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Abstract :

This study aimed to identify the management control system in the
economic institution by knowing the extent of its application and to highlight the
role it plays in improving its activities and helping to make rationa decisions.
The study was based on the descriptive approach on the theoretical side and the
case study methodology on the practica side of the distribution center in the
Directorate of Electricity and Gas Distribution in ouargla, based on the anaysis
of the secondary information collected from the official sources in the
institution, In addition to conducting interviews, (Steering panel and budget),
and to discuss the results achieved during the study period between 2016 and
2018. The study concluded that the management control system is effective in
the decision making process, deviating deviations and correcting And guide the
decisions of the ingtitution and take them in atimely manner.

Keywords: Steering Control System, Dashboard, Estimated Budget, Decision
Making, Sonlegaz.
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DEMANDE D”AUTORISATION DE PROGRAMME

SONELGAZ
DI RECTI ON : SDC
UNITE : D.D. Quargl a

ETABLIT EN FIN D’EXERCICE — PROGRAMME (1) :

ETABLIT EN COURS D’EXERCICE 1):

2EX | CHAPITRE

ARTICLE

CODE
UNITE

N° PROJET

CENTRE DE
PROFIT

2EX 4

3

CK

0196

CREATION

’ X ‘MODIFICATION’ Date

CARACTERISTIQUE DE L”OPERATION

ELEC

X GAZ

AUTRES

LIBELLE DE L”OPERATION : Cr éation poste 2018.

LIEU D”EXECUTION : DD OQUARGLA

DATE ENVISAGEE POUR DEBUT D”EXECUTION : 2018

DUREE DE REALI SATI ON : 02 ANNEES

MONTANT | NI TI AL DE L”OPERATION

PARI TE :
MONTANT REEVALUE DE L”OPERATION

DONT DEVI SE

DONT DEVI SE

658 000 KDA | PP

PARTI CI PATI ON DES TI ERS

L”ETAT
COLLECTI VI TE / ORGANI SME
CLI ENT
AUTRES

TOTAL ( KDA)

MONTANT ( KDA)

DETAI L DES DEPENSES

DESI GNATI ON DES PHASES DU
PRQIET

ANNEE : 2018

ANNEE : 2019

ANNEE : 3

TOTAL

DzZD DEVI SE

DzZD DEVI SE

DzZD

DEVI SE DzZD

DEVI SE

Création poste 2018.

658 000

658 000

TOTAL

658 000

658 000
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JUSTIFICATIONS TECHNICO - ECONOMIQUES @

* OBJECTIFS DE L’OPERATION :

=  Améliorer la qualité de service et réduire le temps de coupure.

= équilibrer la charge entre les anciens postes et les nouveaux postes MT/BT.

* CADRE DE DECISION :

* CONSISTANCE PHYSIQUE :

MTA : Km MTS : Km
BTA: Km BTS: Km
P.CAB : postes P.R.F: postes

P.ACC : poste

* DEGRE DE MATURATION
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DEMANDE D”AUTORISATION DE PROGRAMME

SO\IELGAZ ETABLIT EN FIN D’EXERCICE — PROGRAMME (1) : 2EX CHAPITRE | ARTICLE SSE_EE PROJE CEF',\:JC';:IIETDE
DI RECTI O\I : S[x: ETABLIT EN COURS D’EXERCICE (1): 2EX .
UNITE : D.D. Quargla ' 01
6 2 CK
98
CREATION ’ X ’ MODIFICATION Date
ELEC | ¥ GAZ AUTRES
CARACTERISTIQUE DE L”OPERATION
LIBELLE DE L OPERATION : R.C.N Electricité 2018 DD OUARGLA
LIEU D’EXECUTION : DD OUARGLA
DATE ENVISAGEE POUR DEBUT D?EXECUTION : 2018
DUREE DE REALI SATION : 01 ANNEE
MONTANT INITIAL DE L”OPERATION 500 000 | P20
KDA
DONT DEVI SE
PARI TE :
MONTANT REEVALUE DE L”OPERATION | .
DONT DEVI SE
PARTI Cl PATI ON DES TI ERS MONTANT ( KDA)
L”ETAT
COLLECTIVI TE / ORGANI SME
CLI ENT
AUTRES
TOTAL ( KDA)
DETAI L DES DEPENSES
ANNEE : 2018 ANNEE : 2019 ANNEE : 3 TOTAL
DESI GNATI ON DES PHASES DU
PRQIET DZD DEVI SE | DzD DEVI SE | DzD DEVI SE | DZD DEVI SE
RCN Electricité 2018DD OUARGLA | 500 000 500
000
500
TOTAL 500 000 000
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JUSTIFICATIONS TECHNICO - ECONOMIQUES

OBJECTIFS DE L'OPERATION :

Satisfaire la demande de la clientéle nouvelle en électricité

CADRE DE DECISION :

CONSISTANCE PHYSIQUE :

- Réseaux = km.
- Poste = un
- BRTS = un

DEGRE DE MATURATION

83
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DEMANDE D?AUTORISATION DE PROGRAMME

SONELGAZ . ETABLIT EN FIN D’EXERCICE — PROGRAMME (1) : 2ex | CHAPITRE | ARTICLE L(J:SI[')FEE N® PROJET CEP,\t‘?ToRFT:TDE
BII\IIRTEECTI g\ID QSJDaC; gI a ETABLIT EN COURS D’EXERCICE 1): 2EX 6 3 CK 0199
. T CREATION ‘ X ‘MODIFICATION ‘ DATE/
CARACTERISTIQUE DE L~OPERATION ELEC GAZ | X AUTRES
® | IBELLE DE L”OPERATION : R.C.N Gaz 2018 DD OUARGLA
LIEU D”’EXECUTION : DD OUARGLA
DATE ENVISAGEE POUR DEBUT D?EXECUTION : 2018
DUREE DE REALI SATION : 01 ANNEE
MONTANT INITIAL DE L”OPERATION 60 000 KDA DzD
DONT DEVI SE
PARI TE :
MONTANT REEVALUE DE L’OPERATION
DONT DEVI SE
PARTI Cl PATI ON DES TI ERS NONTANT ( KDA)
L”ETAT
COLLECTIVI TE / ORGANI SME
CLI ENT
AUTRES
TOTAL ( KDA)
DETAI L DES DEPENSES
DESI GNATI ON DES PHASES DU ANNEE: 2018 ANNEE: 2019 ANNEE: 3 TOTAL

PRQIET DzZD DEVI SE DzD DEVI SE DzZD DEVI SE DzD DEVI SE

RCN Gaz 2018 DD OUARGLA 60 000
60 000

TOTAL 60 000 60 000 60 000
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JUSTIFICATIONS TECHNICO - ECONOMIQUES

OBJECTIFS DE L’OPERATION :
Satisfaire la demande de la clientéle nouvelle en gaz

CADRE DE DECISION :

CONSISTANCE PHYSIQUE :

- Réseaux = km.
- Branchements =  un.

DEGRE DE MATURATION
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- Sl 9 5ot S At 34550 B i 2001 2 0
Société Algerienne de Distribution de I'Electricite et du Gaz

SDC

DIRECTION DISTRIBUTION OUARGLA

TABLEAU DE BORD MOIS
DE Décembre 2018

DRC

islonddly W1 g3 HISSAB 59091 cwlonall Sl glandt alles : yazal)
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Clientele électricité

Accroissement
2017 2018 ey ,
00 0
Mois  |Cumul Mois  {Cumul Objeci | vl () | Reel (0
Total(BT+MT) | 360 5,685 579 | 7197 | 6,09 26.6 108.1
BT AT 5,568 53 | 1093 | 6540 214 108.5
MT 13 117 b 104 115 111 904
HT 0 0 0 0 | #DIVIO! 00
Nombre
2017 2018 évol® (%)
Total(BT+MT 161 936 169 133 4.44
BT 159 519 166 612 4,45
MT 2 417 2521 4,30
HT 7/ 8 14,29
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AcCcroissemen

Clientele gaz

Gl

2017 2018 N . Réal
Mois  |Cumul  {Mois |Cumul Objectf v (%) (%)
Total(BP+MP) | 1174 | 5430 | 555 | 4487 | 6210 | -174 | 723
BP 1174 | 5423 | 556 | 4481 | 6205 | -174 | 722
MP 0 [ -1 6 5 143 | 1200
HP 0 0 0 0 3 [#DIVIO| 0,0
Nombre
2017 2018 éval (%)
lotal 83 457 37 Y4 5,38
BP 83 3% §187 337
MP ol 67 084
HP 8 8 0.00
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Achats, ventes et pertes électricité (MT/BT)

Réal°®

S
- § Mois _)]f Cumul - Obj 1
Ventes elec. C YA B ]
— 2017 | 2018 |évol°(%) 2017 | 2018 |évol® (%)

Total BT/MT (GWh) 9388 | 99,33 581 11582721164319| 382 [16445| 999
BT| 4368 | 4838 | 10,77 | 97614 [1036,65| 6,20 |10265| 1010

MT| 50,20 | 50,95 1,50 60658 | 60654 | -001 | 6180 [ 981

HT| 15549 | 14820 | -469 | 1874231178816 -459 |19985| 895

Achats Nets 12562 | 11866 ] -5954 178080 186630 480 18300 1020
Perte (GWh) 3,74 | 19,33 | -39,10 | 198,08 | 223,11 | 12,64 | 1855 | 120,3
Perte (%) 2527 | 16,29 | -8,98 11,12 11,95 0,83 1013% -119

Achats, ventes et pertes gaz

E Cuml 3|Réﬂ‘-t%f

017 | 2018 | évol(%) | 2017 | 2018 huF{h}E

Mois

enlesgaz

Total(MTh) | 478 4.0 =113 45| 9%9.6 14.8 866 111.9
BP| 415 35,6 <142 | 7820 | 8519 9.1 786 108.5
MP| 6.2 6.3 0,0 625 | 1167 | 8674 80 1459
HP| 8id 67,3 -19.0 81| 7319 | -136 196 92,7

Achats 1821 1503 | 125 | 93643 o844 208 893 108.0

Perte(MTh)| 1343 1174 -11.6 919 53 | -10572 27 -19,7

Perte(%) 1378 | TATL | 007 | 982 | 055 | -1036 | 3% 0.6
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Chiffre d’affaires hors taxes en MDA

Elecmicie

] Gaz

e

S T oy

rmm
elec'gaz

[_l[_l[—

2017 71550 316,74 757196 | 448021 | 16683 | 1221900
2018 7 538056 k14| 793927 432552 155,55 1242063
Evolution (% || 448 1325 5 | 345 | 67 | s
Obisct? 2018 90 e 7267 L1852 1m 12622
nudsriimtont | 109 n | w R » 8
l Encaissements en KDA
Energie | Travaux Total
.| 2017 746 730 65270 812 000
Mois
2018 816 517 85 748 902 265
Evolution (%) 9,35 31,37 11,12
2017 6 578 704 673 347 7 252 051
Cumul
2018 6 732 815 1272113 8 004 928
Evolution (%), 2,34 88,92 10,38
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Situation Mensuelle des dépenses
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2017 Aead &y i) A3j15al) ke

Situation Mensuelle des dépenses

{ EN DINARS)
CENTRE COMPTABLE ! E DD OUARGLA URBAIN { Definitive | MOIS DE : Mois 13 2017
©| et | noap [siuctuire Libalié G Mortar ap | Dépanes Amerewrs | URL | TotmiDeperses. |y 2017 Tranatert | Rests 8 transtiver| oo | o Rai GL
A Création 2017 132017 cumu jees Ew Acc
[62] 7150 [CRETE3] OO |RCH ELECTRIGTE 2017 DD GIOVEGTT [ 516 000 000.00] 6.06] 466 623 7a1.58] 4BE 623 131,50 £ l:m.[:l:li GGG  sscozsrarse|  toaar| s |
|Total-Projat | 518 000 000,00 0.00) 486923 731,59 486 923 711,59 305 341 mul umnl 486923 7H,59] 1847 84,37
[83] F131 |croisn| DO IE:.'rErm-:lN RES GAZ DD DUARGLA | 27027043 | 157 610 000, 00] 57 952 270,00| 0,00} 57 952 770,00 2350000.00] 57 952 Z70,00| o.00f o,00| E
iR 300 = = = e ]
|l:]| Fi31 |CHIMB4] DO |RCH GAZ 2017 DO OUARGLA gy | 13l.'.IEUJﬂD:Iﬂ.IfII H.Dﬂl| 48 028 T33,10] A 025 TR0 mmmn.:nl &.00] 40 025 7RI, 0] -ﬂ.lﬁ| !&41|
[Total-Frojet : | AT 610 000,00| ST952270.00) 46029 T83.10| 193 982 063,10 10% 350 mntll 57 962 270,00 46 029 793,10] 43,02| T2.18)
|
[#3] Fraz [Ckomsa] DD [EXT RENF. RES PASSAGE ETE 2017 | 254/2017 | 407 850 000, 00| 0.00] 258 438 476,15] 258 438 416,15 407 860 000,00 000 2S5BS AEIE 63, 35] B3.35]
00 DUARGLA.
[71] 7132 [ckner| DD ||=EMPL RES. PASSAGE ETE 2017 DD | 250432017 | g 610 ooo,oof 0,00] 4 825 755,00] 4 825 TE5,00 8 610 000,00 0.00| 4 B2fi T65,00] &8.70] [k |
QUARGLA,
|Total-Projet : | 417 &T0 00,00 0,00 263 264 131.1;[ 753 254 151-.1:| 417 B70 mﬂ.nﬂl a.uu| 63 264 181,15 112,05 112,05
I
|
[72] Fi33 [Ckpi7d] DO [REMPL RESEAUGAZ2016DDOUR | 1842018 | 55 000 000,00] 12788 7E0.00] 10004 268,00] 23 154 (800 14 D0 000.0] oo 23 754 01,00 TE5L 4210]
[72] 7133 [Choi82] DO |Rempl Résesdgaz 2017 0O P T80 000.00] [ 71 320.00] 271 820,00 TAG 000.00] 000 271 320,00] B2, B2
|Total-Projat ; 55 TAO 000,00 12 159 750.00] 11 465 588.00] 23 325 338,00 14 760 000,04 0,00( 23 s 338,00( 140,55 104,12
[73] Fia7 |ckmTe] DD [REMPL MOB ETMAT BUREAU 2016 | 18022016 12 000 0O, 0oj 266 820,00/ & 408 000.00] 5704 620,00 10 000 000,00 5631 B20,00| 73 .000,00] 54,08 4754
I
| 1] FiaT [CKenda] DD [REMPL CLIMATISSEURS 2018 0D (LA & 000 00,0a] [ETH] 2525 000,.00] 938 000,00] 5000 000,00] 3% 000,00 o.00f a0 &8, 7o)
Total-Projst | 17 000 B00, 6] 286 90,00 B 343 000,00 639 820,00/ 5 000 000,00] B 568 020,00 TIM000 11478 106,24
[24] Frae Jektat] Do [Acolis. OUTTILLAGES ELEC/GAZ | 1Ra0E &0 00a ooa oo 8 66T 167,15 10555 1B4E 18 252 142 06 sEogooona| 18 157 AGS 66 1 e sah 2] 185,21 0 08
LT p— - ——
Total-Frojet : 60 000 000,00] B 687 157,15 10 555 164,87 19 152 342,06 5609 000.00] 16 157 B35 3 74 446, 18521 3200
| n] FueT |n:msa| DD [LaEON FISRES OPTIOUE DO | 24/0228 184 000 000,00 14137 21!.Dﬁ| TN L0828 21 TTATI8 L 143 D84 000,00 18 247 :!1!&!51 LEF] mmf LED "7
Total-Projat : [ 185 000 000,00 14137 219,00) 7 636 406.55] 21773 715,55 143 054 000,00 15247 215,55 B 526 500,00( 534 77|
[Total-Cantrs Comptable [ 7473240 0oo,o0 B3 243 316,15 834 217 875,30] 27 401 291,48 1001 074 mml ur 24 :m,11| 29 536 990,24] 758,43 A |
1L ¥
DATE
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2018 diead &y akil) 453054l

Situation Mensuelle des dépenses

]

(ENDINARS)
CENTRE COMPTABLE : E DD QUARGLA URBAIN as n MOIS DE : Mois 13 2016
] ; = Déxse | Gézenss Exercics | Toal Capenses ; _ NRia W Rap
CA | Prajel| NAP | Sructre L belle DateCraglion |  Mortama® | "™ " 17, : seoorde X013 | Trawfst  |Resteatewtée| Exf
Anterieure 238 aNos 13208 aumdlees i
B4 | E1d1 | ZKAZ:: 02 |Ex7 OF 342 PG 202004 3TR 2008, L2018 1042 E*E200,L2 00t Ca4d 622700 a4 38270 MALEIa00L0 B457 362 7] 52 16E L3000 55 7B) HOE1
B2 | Fid0 | CKO1gE D [RCH Eléciate 221302 Suargle 1207 0 CCC ao0.La 0ot L 280055560 49450005530 20CCCTD00L L LG 4EC (9556 M58 B9
B: | F130 | ZKO203 02 |[GSEFISIBEC 2em TR 2044, 202078 17985 82C J00.00 .00 2708744700  M3ITCEV4BIC[ BB EE5200.L0 M T8 55100 AT TCL 22498 d0F5
B2 | F13 | ZKDAES I |RCH GAZ 2078 D0 Cuegla. 2112078 #0000 100,00 0,0¢ 2282140 G2 T o e 0 t.La AR AL] WEa L9ET
43 | F132 | CKOigs 3 |Agus e Regulgsurcs Bnsion 0D 4207 E0:0CC 00,60 {10 & 906 000,00 H0CE J00,C2 £ 000 J0mL) R SBOCELI00C) MA4) tdEs
4% | F132 | ZKOES o |ExT.RENF.RZS SAS54GZETE 217 OC 412077 407 ECI00L0) ESL3E4168 138532350 FO0:id00€8) 40 CCO000L0 CLOy  MBO:EEIBEE| 2336 €57)
43 | F132 | cKDits D [EXT.REMF R$:zzuPzazepe 4 201600 1212207 HOLrt 180,00 0.0 SA500445TT| R SCCLA877) LT 20000 i S46CAET 7330 530
43 | Fi32 | CKD2CY 3 |EXT.RENF Részeuhors Passageé= 2008 JLA200E 40 CCC 00,60 0ot 2131007000 ANCITOLT)  ACCED I00LD k| ZSHCro00; 5328 £323
T P32 | CKDEcE D [REMF..Réseau hcs @e:sep= e 201300 JLA2018 2000C Jo0.c0 0.0¢ JATRCIAT2 5078 36,72 € 00O o0 L EOPECIBT:) 2539 83
3 | P32 | KD 3 |Mis2 = place descorateurs HTA 00 Cuarge | B041207E 10 £CC 200,00 0.0c LAGEEZI00 466830000 100000067 [0l AGEEE10.00 22400 4d6E9
T: | F133 | CKDzCE > |RemplRes2au caz OO QUARGLA 2018 018 19 CCC 2000 0,00 TT6TERI00 FRLATRLI 470 000L0 £l TR LRS00 326 L0E3
e | F167 | ZEDiez 3 |LASCHFIBR=S OFTZJEDS DUARSA ML z200E 185 (CC 00,00 M TG 58 16524 420,00 TOEE 205 EE £3060 200,07 2R 208 5 ELIl 23 T8
Tolal-Certrs Comptable 375028015003 W1 21213170 147035731738 1750 A0 23B,05| 1086 3100003 6258279025 1538266 7180 135% 47%
CATE: 480472019
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