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 هداءإ

 

حمد لله عز وجل وأشكره الذي أنار لر طريق العلم ومنحتٍ القدرة والصبر ووفقتٍ في إلصاز ىذا العمل الدتواضع أ

قبل فرحنا، إلذ من أيقظت ليلها لإراحتنا وسهرت على سعادتنا الذي أىديو إلذ: من تألدت قبل ألدنا وفرحت 

وكانت بدثابة الدشعل الذي يتًقب خطواتنا وحلمت دوما أف أكوف في أعلى الدراتب، إليك الضتٍ إرضاء واقوؿ 

كل الحب والحناف، إلذ الذي كاف نعم   شكرا لكي *أيتها الأـ* أنت أعز وأحب إنساف في الوجود الذي منحتٍ

والصديق. وفي نفس الوقت إلذ الذي بستٌ أف يراني في مثل ىذا اليوـ إليك ألضتٍ إرضاء وأقوؿ رحمك الله الأب 

وادخلك فسيح جناتو* أيها الأب* وأىدي ىذا العمل إلذ الذين أعتبرىم نعمة من الله عزو جل زوجتي وابنائي  

يلة مشواري الدراسي من الطور الابتدائي كما أىدي ىذا العمل إلذ زملاء الدراسة والأساتذة الذين صادفتهم ط

 الشاعر: او كما قاؿ، إلذ الجامعي، وكل من ساعدني في إلصاز ىذا البحث من قريبا ومن بعيد

 كالبحر لؽطره الغماـ ومالو       فضل عليو لأنو من مائو

 

 

   مناصرية احمد
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 ىداءإ
 من بهم اقتفىسيدنا لزمد وعلى ألو وصحبو و  الدصطفى نبيالالحمد لله وكفى والصلاة والسلاـ على 

 أىدي ىذا العمل الدتواضع:بعد أما 

عانت ت وصبرولى من تحملت ف إلحناالى فيض إ ،وإصراريلؽتيإلذ من لعا عضدي وسندي وبهم أستمد عز   

 حفظها لله.لحبيبة امي" ة " ألحياابهجة ح وو لرالى مهجة إىنأ أحتى 

رسولو حب وسيرني على حب لله ي لذالى إ وسراجا رالي نوف لى من كاإ جاىّوالحماني بظلوً  ي لذالى إ
 لعافية.والله بالصحة ؾ امدألغالي ابي" ا "أفشكر

 إلذ إخوتي وأخواتي كل باسمو

 إلذ الأىل والأقارب

 إلذ كل زملائي في دفعة مالية وبنوؾ 

 ومن بعيدأإلذ كل من ساعدني في إلصاز ىذا العمل من قريب 

 حرفا وجلست متعلما بتُ يديووإلذ كل من علمتٍ 

 

 وليد                                                                                          
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 شكر وتقدير
 

 ص  بالذكر:لطقدـ بالشكر الجزيل الذ كل من ساىم في الصاز ىذا العمل و نت

رئيس  وأعضاء اللجنة الذي لد يبخل علينا بتوجيهاتو وإرشاداتو القيمػػػػػة د/ الهلة محمدالأستاذ الدشرؼ المحتـً 

 .والأستاذ الدناقشاللجنة 

تقدـ بالشكر الجزيل الذ السيد مدير البنك الخارجي الجزائري وكالة ورقلة وكذلك مسؤولر البنك الوطتٍ نكما 

 الجزائري )الدديرية الجهوية( ورقلة.
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 :الدراسة ملخص

من العمومية  والأشغاؿقطاع البناء تهدؼ الدراسة الذ التعرؼ على مدى مسالعة البنوؾ التجارية في بسويل       

ما مدى مساهمة البنوك التجارية في تمويل قطاع البناء و " ية الدطروحخلاؿ الاجابة على سؤاؿ الاشكال

على سؤاؿ الاشكالية اتبعنا اسلوب الدقابلة الشخصية مع الدسؤولتُ و اطارات  للإجابة" و الاشغال العمومية

البنك و برليل الاحصائيات الدتحصل عليها خلاؿ فتًة الدراسة، حيث توصلنا الذ العية البنوؾ التجارية في بسويل 

الذ التطورات التكنولوجية  واكبة ىذه البنوؾو ضرورة مللنهوض بالبنية التحتية، قطاع البناء و الاشغاؿ العمومية 

  لتقوـ بهذا الدور على اكمل وجو.

 بنوؾ بذارية، قروض استثمارية، بسويل، بنية برتية. المفتاحية:الكلمات 

Abstract 

The study aims at identiying the contribtion of commercial banks in 

financing the construction and public works sector by answering the 

question of the problem posed bu the contrubition of commercial banks in 

financing the construction sector and public works.toanswer the question of 

the problem  we followed the method of interview with official and tires in 

the bank and analysis statistics obtained during the period of study .we 

have reached the importance of commercial banks in financing the 

construction sector and public works to improve the infastructur and the 

need keep pace with these banks technological developments.assessment of 

this role to the fullest 

 

Mots clefs: commercial banks, investment loans, financing, infrastructure 
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 مقدمة 

 

  ب
 

 :توطئةأ.

للتنمية الاقتصادية لأي دولة  قوياً  يعد قطاع البناء والأشغاؿ العمومية من القطاعات الحيوية التي تعطي دفعاً     

والدولة لدواطن اقطاع البناء والأشغاؿ العمومية يبقى شغل بفالاىتماـ الكبتَ ، أثناء تطبيق لستلف برالرها التنموية

 وذلك لدا لؽثلو ىذا القطاع من استقرار اجتماعي.، معا

شاملة أخدا بعتُ الاعتبار الأوضاع الاقتصادية  استًاتيجيةقد سعت الجزائر في سبيل النهوض بهذا القطاع بوضع 

القادر القطاع  ىوو دولة، الدصدر الأساسي للعملة الصعبة في اقتصاد ال باعتبارىاالحالية من الطفاض أسعار البتًوؿ 

م لشا يؤثر على الدؤشرات الكلية للاقتصاد الوطتٍ مثل: البطالة و التضخ,إستعاب نسبة كبتَة من اليد العاملة  على

      دور ىاـالقياـ بالتطورات والدستجدات و  مواكبة ولعل في ىذا المجاؿ لصد البنوؾ التجارية ملزمة على، ...الخ

ومن بتُ البنوؾ التي ، كما في كل المجالات الأخرى,التنمية والتقدـ في ىذا المجاؿ  لدشاركة في برقيقمن خلاؿ ا

حيث  ؛العمومية لصد البنك الوطتٍ الجزائري وبنك الجزائري الخارجي والأشغاؿقطاع البناء  تقوـ بعملية بسويل

لذ قروض في لراؿ قطاع إتهما على جمع الددخرات وبرويلها في طليعة البنوؾ في ىذا المجاؿ من خلاؿ قدر   اف عتبر ي

 البناء والأشغاؿ العمومية. 

 ب. طرح الاشكالية:

 التالية:الإشكالية سؤاؿ من خلاؿ ما سبق يتم طرح 

 ؟البنوك التجارية في تمويل قطاع البناء والأشغال العمومية مدى مساهمةما  -

 الإشكالية نطرح الأسئلة الفرعية التالية: على سؤاؿة جابوللإ

 ؟الاشغاؿ العموميةالتجارية في بسويل قطاع البناء و  ما دور البنوؾ -

 ؟بالبنوؾ التجارية في الجزائر ة في عملية التمويل ومنح الائتمافتبعما ىي الإجراءات الد -

؟ةبسويل قطاع البناء والأشغاؿ العموميفي  ما مدى ملاءمة الاجراءات -



 مقدمة 

 

  ت
 

 فرضيات البحث:ت.

 للإجابة عن الإشكالية والتساؤلات الفرعية نصوغ الفرضيات التالية:  

 بسويل قطاع البناء ولأشغاؿ العمومية.  دورا مهما فيالبنوؾ التجارية  تؤدي الفرضية الأولى:

 البنوؾ التجارية إجراءات وأساليب لزددة في سبيل ابزاذ قرار منح الائتماف. تتبع ة:نيالفرضية الثا

 ملاءمة الذ حد ما.بسويل قطاع البناء والأشغاؿ العمومية في  الدتبعةجراءات الإ ة:ثالثالفرضية ال

 اختيار الموضوع: مبرراتث.

 الاجتماعي.الاقتصادي و ألعية الدوضوع وتأثتَاتو الكبرى على الدستوى تتمثل في  :موضوعية مبررات-1

 تتمثل في:  ذاتية مبررات-2

 الدوضوع.النوع من الديوؿ للبحث في مثل ىذا  -

 خصص .لتدخوؿ الدوضوع ضمن ا -

 ج. اهداف الدراسة و اهميتها:

 أهداف الدراسة:.1ج -

 :من بينها ىداؼلالذذه أوصل تلذ الإالدراسة ىذه نسعى من خلاؿ  -

 ؛في بسويل قطاع البناء والأشغاؿ العموميةمن قبل البنوؾ التجارية بالجزائر التعرؼ على الإجراءات الدتبعة - -

 .العموميةوالأشغاؿ التعرؼ على مسالعة البنوؾ التجارية في بسويل قطاع البناء - -

 

 



 مقدمة 

 

  ث
 

 أهمية الدراسة:.2ج

 تبرز العية اختيار ىذا الدوضوع في الجوانب التالية:

 .ستثماراتالال من الدواضيع التي تهم أصحاب يعتبر التموي-

 .الاقتصادية والاجتماعيةالعمومية في برقيق التنمية  والأشغاؿمسالعة قطاع البناء -

 حدود الدراسة:ح.

 الحدود المكانية: 

في دراسة BEAوالبنك الجزائري الخارجي  الجهوية بورقلة الدديريةBNA البنك الوطتٍ الجزائري من كلتتمثل في  

 مقارنة. 

 :الحدود الزمانية

 . 2018-2016الفتًة  خلاؿالدراسة الديدانية  بست

 : و الادوات المستخدمة منهج البحثخ.

في لزاولة للوصوؿ إلذ أىم الدفاىيم في دراسة الجانب النظري لقد اعتمدنا في الدراسة على منهج الوصفي 
الذي  الدقارفنهج الدكما اعتمدنا على ،  البنوؾ التجارية وموارد واستخداماتوالتقسيمات والوظائف الأساسية 
ورقلة في منح الائتماف لقطاع البناء والأشغاؿ وكالة BEAوBNA بنك طرؼيرتكز على الإجراءات الدتبعة من 

 العمومية.

 الدراسة: د.مرجعية

قاطع مع موضوع تتاعتمدنا في الدراسة على الاحصائيات الدقدمة من طرؼ البنك وكذا الدراجع و الدذكرات التي 
 .بحثنا في الدتغتَ الدستقل او الدتغتَ التابع او كلالعا

 



 مقدمة 

 

  ج
 

 صعوبات الدراسة:ر.

 ومن ألعها: للمبتغىتوجد عدة صعوبات حالة دوف الوصوؿ 
 نقص  الدراسات السابقة بهذا الدوضوع.  -
 .لتُ في البنكتُو سؤ الدصعوبات في عقد لقاءات مع  -

 :هيكل البحث

 الإشكالية الدطروحة تم تقسيم البحث الذ فصلتُ كما يلي:سؤاؿ للإجابة على 

 الفصل الأول : 

 .لعا وتم تقسيمو الذ مبحثتُ ،النظرية والدراسات السابقة للأدبيات تم التطرؽ فيو

 النظرية حوؿ البنوؾ التجارية. الأدبيات :المبحث الأول 

  :الدراسات السابقةالمبحث الثاني. 
  :الفصل الثاني 

 من خلاؿ البحثتُ التاليتُ: لدراسة الديدانيةل تم بزصيصو

  :الطريقة والأدوات الدستعملة.المبحث الأول 
 :عرض وبرليل نتائج الدراسة. المبحث الثاني 
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الفصل الأول: الأدبيات 

 النظرية والدراسات السابقة



 الأدبٌات النظرٌة والدراسات السابقة   الفصل الأول 

2 
 

 :تمهيد

البنوؾ التجارية ىي احدى الدؤسسات الدالية التي تتعامل بالنقود بهدؼ برقيق أرباح حيث تقوـ بوظيفة الوساطة 
الدالية بتُ أصحاب الفائض ويطلق عليهم صفة الدودعوف وأصحاب العجز الدالر ويطلق عليهم صفة الدقتًضتُ 

قراض والاستفادة من فارؽ لاامن نسب فائدة حيث تعمل البنوؾ)التقليدية( على قبوؿ ودائع بنسبة فائدة اقل 
 سعر الفائدة الددينة والدائنة ولؽكن التطرؽ الذ ذلك في ىذا الفصل من خلاؿ النقاط التالية:

 النظرية حوؿ البنوؾ التجارية. الأدبيات: المبحث الأول 

  :التطبيقية الأدبياتالمبحث الثاني. 
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 النظرية حول البنوك التجاريةالمبحث الأول: الأدبيات 
لذ إقوـ بو تلك البنوؾ بالإضافة ىم التعاريف للبنوؾ التجارية وكذلك الوظائف التي تألذ إسنتطرؽ في ىذا الدبحث 

 لذ موازنة البنك التجاري )الدوارد والاستخدامات(.إأنواع البنوؾ التجارية بالإضافة 

 المطلب الأول: ماهية البنوك التجارية*

 في ىذا الدطلب إعطاء تعاريف لستلفة للبنوؾ التجارية. سنحاوؿ

 الفرع الأول:مفهوم البنوك التجارية
"بالإيطالية تعتٍ BANCO"كلمةو  "، باللاتينية،BANCA"لغوياً من كلمة  مشتقة إف كلمة "بنك"

 بها في البداية الدصطبة التي لغلس عليها الصرافوف لتحويل العملة. يقُصد وكاف الطاولة،

 و حاجات متقابلة لستلفة،أتتوسط بتُ طرفتُ لديهما إمكانات فهو الدؤسسة التي  الدفهوـ الاقتصادي للبنك: أما
 1.و تنميتها بهدؼ برقيق فائدة للطرفتُ مقابل ربح مناسبأو توصيلها أبنك بجمعها يقوـ ال

لرموعة أخرى من الخدمات ص  في تلقي الودائع ومنح القروض بجانب تقدنً تالبنوؾ التجارية ىي تلك التي بز 
واصدار خطابات  شراء وبيع الأوراؽ الدالية، وبرصيل الأوراؽ التجارية وخصم الكمبيالات :الدعرفية الدكملة مثل

 2..... الخالأجنبية، وتأجتَ الخزائن الحديدية  ت، وشراء وبيع العملاوالدستندي عتماداتالاالضماف او فتح 

      وغتَ الدباشر( وأىم  بالائتماف )الدباشرىي التي تتعامل حيانا بنوؾ الودائع أ عليهاويطلق إف البنوؾ التجارية 
 3.يسمى بخلق النقود عن ذلك ما وينتج ،الجارية لحساباتاو ما لؽيزىا قبولذا للودائع برت الطلب 

الربح، وتعتبر البنوؾ البنوؾ التجارية ىي إحدى الدنشآت الدالية الدتخصصة في التعامل بالنقود والتي تسعى لتحقيق 
التجارية الدكاف الذي يلتقي فيو عرض الأمواؿ بالطلب عليها إذ أنها توفر نظاما ذا كفاية يقوـ بتعبئة ودائع 

 4.ومدخرات الأفراد والدنشئات

البنوؾ التجارية ىي نوع من الوساطة الدالية التي تتمثل مهمتها الأساسية في تلقي الودائع الجارية للعائلات 
       الودائع والدؤسسات والسلطات العمومية ويتيح لذا ذلك القدرة على إنشاء نوع خاص من النقود ىي نقود

                                                           
1

 .9,ص 2115،رالمطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائ ن.ديوا2، ط التقنٌات البنكٌة وعملٌات الائتمانسليمان ناصر، 
2

 .12,ص 2113-2112مصر ، والتموٌل فً البنوك التجارٌة محاسبة الاستثمارأحمد صالح عطية، 
3

 .35، ص 2114,دار وائل للنشر، عمان ,الأردن، 7، ط الطرق المحاسبة الحدٌثة العملٌات المصرفٌة:خالد أمين عبد الله، 
4

 .14ص,2115الإسكندرية،مصر، الجديدة، ةالدار الجامعي، إدارة البنوكمحمد سعيد أنور سلطان، 
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 أنها الوحيدة دوف غتَىا التي تتعامل بالنقود، ولكن يعتٍ ذلك  إف وصف ىذه الدؤسسات الدالية بالنقدية لا يعتٍ
، وتسمى الدؤسسات الدالية سابقاً إليو  أشرناالذي أف ىذه الدؤسسات ىي الوحيدة الدؤىلة لإنشاء نوع النقود 

 1النقدية أيضا البنوؾ التجارية أو بنوؾ الودائع.

( البنوؾ التجارية على أنها أشخاص معنوية مهمتها الأساسية والعادية 114يعرؼ قانوف النقد والقرض في مادتو )
القانوف بحيث يتضمن ىذه الدواد ومن الأعماؿ من ىذا  113إلذ  110:لإجراء العمليات الدوضحة في الدواد 

 2التي كلفت بها البنوؾ فهي تنحصر فيما يلي:

 العمل على جمع الودائع والددخرات من الجمهور والقياـ بدنح القروض.-

 .إرادتها على توفتَ وسائل الدفع اللازمة ووضعها برت تصرؼ الزبائن والسهر -

 :أهمية البنوك التجارية الفرع الثاني:

   ضخمة من الودائع الصغتَة على مستوى الوفرات المحققة  أرصدةتظهر ألعية البنوؾ في العصر الحديث بأدائها 
 3:من الحجم الكبتَ وذلك بدا يلي

 ؛ف لغد الدستثمر الدطلوبأه الوساطة يتعتُ على صاحب الداؿ وف ىذبد-1

 ؛لاقتصاد الدشاركة على مشروع واحد أكبروف الدصارؼ تكوف الدخاطرة بد-2

 ؛الأجلف تدخل في مشاريع طويلة أللمصارؼ نظرا لكبر حجم الأرصدة  لؽكن-3

 ؛سائلة أصوؿإف وساطة البنوؾ تزيد سيولة للاقتصاد بتقدنً -4

 .لذ تنويع الدخاطرإلشا يؤدي ، تقوـ الدصارؼ بتنويع المحفظة الاستثمارية-5

                                                           
1

 . 12، ص 2111المطبوعات الجامعية بن عكنون، الجزائر، ، ديوان 6، ط تقنٌات البنوكالطاهر لطرش، 
2

 .11- 91قانون النقد والقرض
3

 .14-13ص ، ص،2117،، دار الوفاء لدنيا الطباع والنشر، الإسكندرية ، مصر المصارٌف إدارةمحمد عبد الفتاح الصيرفي ، 
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 التجارية. فرع الثالث: وظائف البنوكلا

إلذ  ولؽكن تقسيم ىذه الوظائف عموما، تؤدي البنوؾ التجارية لرموعة من الوظائف تسمى الخدمات الدصرفية
 1: لعاقسمتُ 

 :وظائف التقليدية للبنوك التجاريةال-أ

 تتمثل في الوظائف التالية:

 قبوؿ الودائع على اختلاؼ أنواعها.فتح الحسابات الجارية و 1-

ومن أىم أشكاؿ التشغيل  ,البنك مع مراعاة مبدأ التوفيق بتُ السيولة والربحية والضماف أو الأمنموارد تشغيل 2-
 : ما يلي والاستثمار

 ؛منح القروض والسلف الدختلفة وفتح حسابات الجارية-

 ؛برصيل الأوراؽ التجارية وخصمها-

 ؛لدصلحة عملائها أووشراء لمحفظتها  اؽ الدالية من أسهم والسندات بيععامل بالأور تال- 

 ؛الدستندية عتماداتالابسويل التجارة الخارجية من خلاؿ فتح -

 ؛لات وخطابات الضماف للعملاءتقدنً الكفا-

 والخارجية؛التعامل بالعملات الأجنبية بيعا وشراء والشيكات السياحية والحوالات الداخلية منها -

 ؛وصرؼ الشيكات الدسحوبة عليها الدقاصة،برصيل الشيكات المحلية عن طريق غرفة -

 ؛سندات شركات الدسالعةالدسالعة في إصدار الأسهم و -

 ؛تأجتَ الخزائن الآمنة لعملائها لحفظ المجوىرات والدستندات والأشياء الثمينة- 

                                                           
1

 .211،ص 2115الحلبي الحقوقية، دمشق، سوريا، ,منشورات 1، طمقدمة فً الاقتصاد والنقدي والمصرفًسوري عدلي ناشير، 
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 :تتمثل الوظائف الحديثة للبنوؾ التجارية في: الوظائف الحديثة للبنوك التجارية-ب

برديد الحجم : امن خلاؿ إعداد الدراسات الدالية للمتعاملتُ ومنهتقديم خدمات استشارية للمتعاملين: 1-
 .بيع والتحصيلالشراء والإنتاج و القها مع سياسة الدشروع في توافوكذا طريقة السداد ومدى ,الأمثل للتمويل 

 : مثلتوليفة واسعة من الخدمات التي يقدمها البنك لعملائو  ليشم : الاستثماروظيفة خدمات أمناء 2-

 ؛الدورية لتزاماتالاسداد - 

 ؛إقامة الدعارض السلعية داخليا وخارجيا-

 ؛إقامة الدزادات لبيع وشراء السلع-

 ؛لشارسة عمليات بيع وشراء العقارات-

تقوـ البنوؾ التجارية بدجموعة من الوظائف الدختلفة بالإضافة إلذ الوظيفة الأساسية وىي خلق النقود  كما
 الكتابية وستتطرؽ إليها فيما يلي:

في المجتمعات الحديثة؛ فالفكرة  اً قود انتشار يعتبر خلق النقود الكتابية من أوسع أنواع الن خلق نقود الودائع:1-
عن طريق الشيكات التي يسحبونها  دفوعاتهمد الأفراد في المجتمعات الحديثة على تسوية الأساسية تأتي من اعتيا

 على ودائعهم في البنوؾ التجارية. 

خلق النقود الائتمانية عن حيث يتم ، يعتبر من أىم الأعماؿ التي تقوـ بها البنوؾ التجارية بول الودائع:ق-2
 ويلاحظ أف الودائع على أنواع لستلفة وىي: ،الودائع وىي الوظيفة الأساسية للبنوؾ التجارية طريق

 ىي تلك الودائع التي يستطيع أصحابها سحبها بدوف إنذار سابق.ودائع الجارية: -2-1

لا بعد انقضاء الددة المحددة الدتفق إ لا يستطيع أصحابها السحب منها ىي تلك الودائع التي ودائع لأجل:-2-2
 عليها. 

 وفيها لؼطر الدودع بنكو برغبتو في السحب في مدة زمنية متفق عليها. ودائع بإخطار:-2-3
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الدودع الودائع الجارية في عملية السحب أي لؽكن سحبها دوف سابق إنذار ولكن  تشبو ودائع الادخار:-2-4

لؽكن القوؿ أف ىذه الودائع تفتح للأفراد يتقاضى فائدة بنسبة لزددة مسبقا تدفع خلاؿ فتًات زمنية لزددة، 

 والدؤسسات لتشجيعهم على الادخار.

يعتبر ىذا الأختَ من الدهاـ ، قوـ البنوؾ التجارية بالإقراضتىو ما يعرؼ بدنح الائتماف حيث  تقديم القروض:-3
ة دفع لشا يعطيهم وسيل، تماف قصتَ الأجلتقوـ بها البنوؾ التجارية حيث تقوـ بدنح رجاؿ الأعماؿ ائالتقليدية التي 

   في الدقابل  أو الإنتاجية،في بسويل العمليات التجارية برت الطلب تستخدـ  والودائعحاضرة كالأوراؽ النقدية 
ها عن بعض أموالذا لددة معينة ىي مدة القرض فإنها ىذه الخدمة التي تؤديها البنوؾ التجارية والتي يتًتب عنها بزلي

لؽثل نسبة معينة من مبلغ القرض ويسمى ىذا الدبلغ بالفائدة وبرصل ىذه النسبة على أساس  غبرصل على مبل
 1سنوي.

 :ىي تتفرع ىذه القروض إلذ ثلاثة أنواع

لأف في الأصل ، من مركزىم الدالربنوؾ كونو متأكد بسنح للمتعاملتُ الرئيسيتُ مع ال قروض بدون ضمان:-3-1
 البنك التجاري لا يقدـ قروض بدوف ضماف.

 لي:ي امنها م مختلفة: ويذكربضمانات  قروض-3-2

 ؛قرض بضماف السلع الدختلفة-

 ؛قرض بضماف أوراؽ مالية-

حيث يلجأ البنك لدنح القرض بضماف حقيقي وىو أصل معتُ للعميل ، لتجنب خطر عدـ التسديد اكلالع
 يستعيد قيمة القرض الذي لؽنحو للعميل مع الفائدة.حيث لا يرجعو لو إلا بعد أف 

   د يتعهد بالسدامن طرؼ الدقرضتُ و  يتم عن طريق تدخل شخصي أخر القروض بضمان شخصي:-3-3
     في حالة نقص  قيمة الدين فإف البنك يشتًؾ مع الدائنتُ للحصوؿ ،حالة عجز ىذا الأختَ عن التسديدفي 

 2رىونة.الدعلى أموالذم من الأصوؿ الأخرى غتَ 

                                                           
1

 .15،16، ص ص 2111، بهاء الدين للنشر والتوزيع، الجزائر، الوجٌز فً البنوك التجارٌةعبد الحق أبو عتروس، 
2
 http.www.specialties.bayt.com          le:02/05/2019 a 10h21 
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وتزداد ألعيتو  ،الحديث العصريعتبر ىذا الإجراء من أىم وظائف البنوؾ التجارية في  خصم الأوراق التجارية:-4
فالتاجر يبيع بأجل ولػصل على كمبيالات مستحقة الدفع  ،المجتمعبتُ الأفراد في ياد ظاىرة الدعاملات الآجلة دباز 

في نشاطو  لاستمرارالكمبيالات في يده فهو لا يستطيع فمع تراكم ا؛ في الفتًات الدستقبلية مقابل مبيعاتو
 التجاري.

البنك في ىذه الحالة قد  ف لػل أجلها فيكوفألو أي يدفع لو البنك قيمتها قبل إذف فهو يلجأ للبنك ليخصمها 
ومبلغ الفائدة يعادؿ الفرؽ بتُ القيمة الاسمية والقيمة ، مدتو تاريخ استحقاؽ الكمبيالة الأجلقصتَ  قدـ قرض

 .سمية للكمبيالة تعرؼ بسعر الخصملذ القيمة الاإونسبة الفائدة  ،الحالية

التخطيط الدركزي عملية توجيو الأمواؿ الدتداولة تتولذ الدصاريف في المجتمعات ذات  وظيفة الإشراف والرقابة:-1
وللتأكد من مدى  ،التي استخدمتها مع متابعة ىذه الأمواؿ للتأكد من أنها تستخدـ فيما رصدت لو من أغراض

 ما حققو استخدامها من أىداؼ لزددة مسبقا للمشروعات التي استخدمتها.

 لعا:يتتُ ائف البنك في وضيفتتُ أساسظوبشكل عاـ لؽكن تلخيص  و 

ف تركيز عملياتها أإلا  عن الدؤسسات الائتمانية الأخرى، فلا بزتلىي في ذلك  المالية: الأولى: الوساطة-
 .الأجلأساسا يكوف على تقدنً الائتماف قصتَ 

و الكتابية وتكاد تكوف الديزة الأساسية التي بسيز البنوؾ أطية ونقصد ىنا النقود الخ إنشاء النقود: الثانية:-
 التجارية عن سائر الوسطاء الداليتُ، وذلك على أساس تلقيها لحجم كبتَ من الودائع برت الطلب.

من استخداماتها الأساسية التي  كما تقدـ البنوؾ التجارية العديد من الخدمات الدصرفية، والتي لؽكن اعتبارىا جزءاً 
 1و معظمهاأتنفرد بها عن بقية أنواع البنوؾ 

 :في الدخطط الدوالر  التجاري البنك ولؽكن تلخيص  نشاطات

 
 
 
 
 

                                                           
1

 22، ص مرجع سابقسليمان ناصر، 
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 .النشاطات الأساسية للبنك التجاري (:1-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

, الإسكندرية ،باعة والنشرطدار الوفاء لدنيا لل ،(1)ط ،إدارة المصارفلزمد الصتَفي:  المصدر:
 .21ص ،2007مصر

 

حفظة م تالاستثمارا منح القروض

 الأوراق المالٌة
 قبول الودائع

 إعتمادات شخصٌة

 )بدون ضمان (
 إعتمادات بضمان

 بضائع

إعتمادات بضمان 

 أوراق مالٌة

 

 إعتمادات مقاولٌن

صرفات القروض 

 الحكومٌة

 ودائع تحت الطلب

 ودائع للأجل

 ودائع بإخطار سابق

 ودائع صندوق التوفٌر

تأمٌنات مقابل خطابات 

إعتمادات  أو الضمان

 مستندٌه

 ونات الخزٌنةاذ

سندات الشركات 

 والأسهم

 أوجه النشاط الأساسً للبنك
 التجاري

 إعتمادات مستندٌه
البنوك التجارٌة أرصدة 

 رىالأخ

 لربحٌةا خدمة التنمٌة السٌولة
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 أنواع البنوك.الفرع الرابع: 
 وذلك على النحو التالر: إليهاتنقسم البنوؾ إلذ أنواع متعددة طبقا للزاوية التي يتم من خلالذا النظر 

 طبيعة النشاط:من حيث -1

 يلي: تنقسم البنوك حسب هذا النوع إلى ما   

ووكيل مالر يعرؼ البنك الدركزي على انو مؤسسة مركزية نقدية تقوـ بوظيفة بنك البنوؾ،  :المركزيةلبنوك ا-1-1
 1ويأتي في قمة الذرـ الدصرفي في الدولة. مسؤوؿ عن إدارة النظاـ النقدي في الدولة للحكومة و

تتضارب التعاريف حوؿ البنوؾ التجارية، فهناؾ من يعتبر اف البنك التجاري ىو تلك  البنوك التجارية:-1-2
ومبادلة النقود الدصرفية بودائع حاضرة، كما اف البنك الدؤسسة التي تقوـ بدبادلة النقود الحاضرة بودائع مصرفية، 

 2.التجاري يقوـ بدبادلة الودائع بالكمبيالات والسندات الحكومية والتعهدات الدضمونة من الدؤسسات التجارية

غتَ ىي البنوؾ التي تهدؼ بصفة خاصة الذ تقدنً العديد من التسهيلات الدباشرة و البنوك الصناعية: -1-3
، وبذلك الشركات الصناعية إنشاءكما تساىم في  الأجللذ الدنشئات الصناعية لفتًات متوسطة وطويلة إ باشرةالد

 3لشا يزيد نسبة الدخاطرة. الأجلمفهوـ البنوؾ التجارية التي تعتمد على الإقراض قصتَ  عنبزرج 

الطويل في الغالب مقابل رىن عقاري  الأجلتوظف أموالذا في منح القروض ذات  البنوك العقارية:-1-4
بضماف أراضي زراعية وذلك لاستصلاح الأراضي الزراعية، او بناء عقارات، ومن الأمثلة على ذلك البنك 

 4.العقاري الدصري

: ىي البنوؾ الدتخصصة في بسويل نفقات الزراعة، وفي شراء آلات الزراعة وعملية الحصاد البنوك الزراعية-1-5
 5والاستصلاح...

 

 

 
                                                           

 .12، ص سابقمرجع سليماف ناصر، 1
 .182-181، ص ص 1982، شركة كاظم للنشر والتًجمة، الكويت، النقود والبنوكسامي خليل، 2
 .21، ص 2000، عماف , الأردف، دار وائل للنشر، العمليات المصرفية، خالد أمتُ عبد الله3
 .14-13، ص ص 2007، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الطبعة الأولذ، الإسكندرية، مصر، إدارة المصارفعبد الفتاح الصتَفي، 4
 .197، ص1987 مصر, ، جامعة عتُ شمس، القاىرة،إدارة البنوكسيد الذواري، 5
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 :علاقتها بالدولة )الشكل القانوني(حيث  من-2

 يلي: تنقسم البنوك حسب هذا النوع إلى ما   

عيتُ، سوآءا كانت وتعود ملكية ىذه البنوؾ كلية الذ القطاع الخاص بأشخاصو الطبيالبنوك الخاصة: -2-1
 و شركات أمواؿ.أ، أشخاصو شركات أمشروعات فردية 

 1: وتعود ملكية ىذه البنوؾ للدولةالعامةالبنوك -2-2

 من حيث الجنسية: -3
 2لؽكن بسييز أربع أنواع ىي كالتالر:

الرئيسي فيها  ويقع مركزىا فيها، أعمالذاىي البنوؾ التي تتمتع بجنسية الدولة التي بسارس  البنوك الوطنية:-3-1
 القسم الأكبر من رأسمالذا وطنيا. ويكوف

س فيو نشاطها، ويقع مركزىا ر غتَ جنسية البلد الذي بسا أجنبية: ىي التي تتمتع بجنسية البنوك الأجنبية-3-2
 الرئيسي في البلد الأجنبي.

أي ملكيتها تعود  وىي البنوؾ التي تعود ملكيتها الذ رعايا لرموعة من الدوؿ المجاورة،البنوك الإقليمية: -3-3
 لأفراد من إقليم واحد.

 .مثل صندوؽ النقد الدولر والبنك الدولر للاستثمارالبنوك والصناديق الدولية: -3-4
 من حيث التفرع:-4

 3يلي: تنقسم البنوك حسب هذا النوع إلى ما  

وىي البنوؾ ذات الدركز الواحد بسارس فيو ومنو كافة أنشطتها الدصرفية او بردد مناطق البنوك المنفردة: -4-1
 .الأمياؿمعينة لفتح فروع لذا قد لا تتجاوز دائرة نصف قطرىا عدد من 

من خلاؿ لرموعة من الفروع في نفس الدولة التي برمل  : ىي التي بسارس اعمالذاالبنوك المتفرعة محليا-4-2
 جنسيتها.

في ؿ الفروع الدنتشرة في لرموعة الدو من خلاؿ لرموعة من  أعمالذا بسارس :البنوك المتفرعة إقليميا-4-3
 الإقليم الواحد الذي تقع فيو الدولة التي برمل جنسيتها ىذه البنوؾ.

                                                           
 .23، صسابقمرجع خالد أمتُ عبد الله،1
2

 .43، ص مرجع سابقفائق شقير وآخرون، 
3

 .24ص  ،مرجع سابقخالد امين عبد الله، 
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 1العالد. ألضاء: ىي البنوؾ الكبتَة التي تنتشر فروعها في لستلف البنوك المتفرعة عالميا-4-4

 :الجانب الشرعيث من حي-5

 :تنقسم الذ قسمتُ

وعطاءاً وتعتمد صيغ التمويل الإسلامية   أخذاً ىي البنوؾ التي لا تتعامل بالفائدة البنوك الإسلامية: -5-1
 إلخ.كالدرابحة والدضاربة...

 : ىي البنوؾ التي تتعامل بالفائدة الدائنة والددينة.البنوك الربوية-5-2

 :التجاريةالبنوك تنظيم  المطلب الثاني:*

 : يلي الذي لضوه ينقسم إلذ ما سنتطرؽ في ىذا الدطلب الذ الذيكل التنظيمي للبنك التجاري

 الهيكل التنظيمي لبنك تجاري الفرع الأول:
حيث لؼتلف الذيكل التنظيمي حسب الخدمات التي يقدمها ، ليس ىناؾ شكل تنظيمي موحد للبنوؾ التجارية

ولذلك لؽكن وضع ىيكل تنظيمي لػتوي على إدارات رئيسية وأخرى فرعية من خلاؿ  ،البنك التجاري وحجمو
 :وعموما لػوي الذيكل التنظيمي للبنك التجاري على الإدارات التالية (01رقم  نظر الدلحقأ)الشكل 

وأخرا لتقدنً  ،منها قسم لتقدنً القروض التجارية ،الإدارة على عدة أقساـ ىذهبرتوي  :إدارة القروض-1
كما يتم برليل طلبات القروض في قسم   ،القروض للتجارة والسماسرة الأوراؽ الدالية وغتَىا من أنواع القروض

 طلبات الائتماف.

تعمل ىذه الأختَة على توفتَ الأمواؿ اللازمة لتقدنً القروض المحصل على معظمها من قسم  :إدارة التمويل-2
بالإضافة إلذ قسم التخطيط والتسويق  ،دخارالاعلى أقساـ استثمار الدختص  في  رةكما برتوي ىذه الإدا  ،الودائع

 الذي مهمتو تطوير الخدمات الدالية وتسويقها.

تسهيلات الدادية التي لؽلكها البنك ويستخدمها في عملياتو اليومية التقوـ ىذه الإدارة بتقدنً  :إدارة العمليات-3
اـ ظا ىناؾ قسم نذبالإضافة إلذ ى ،قسم حفظ سجلات وإجراءات التسجيل الخاصة بكل السحوبات :مثل

الإدارة  ىذهكما لصد أيضا في   ،مهمتو حفظ التسجيلات العاملتُ الذيلك قسم شؤوف العاملتُ ذوك ،الدعلومات

                                                           
1

 .26، ص مرجع سابقفائق شقير وآخرون، 
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كما لصد أيضا قسم النقدية الذي يتولذ   ،قسم الأمن الذي يتكفل بالحفاظ على أمواؿ الدودعتُ ولشتلكات البنك
.  إدارة الرصيد النقدي ومتطلبات السيولة اليوـ

تتولذ ىذه الإدارة مهمة تقدنً العديد من الخدمات الائتمانية سواء :من الغير عليهامؤتمن الإدارة الأموال 4-
      تقدنً القروض بأنواعها الدختلفةىي إدارة القروض الائتمانية  ,للأفراد أو الدؤسسات لخلاؼ الدهمة الرئيسية

      ه الخدمات الأقساـ التي تتولذ إدارة أمواؿ التقاعد سواء بالنسبة للعاملتُ بالبنك نفسو على ىذومن الأمثلة 
الأراضي  :لك القسم الذي يتولذ إدارة شؤوف الأملاؾ العينية الدملوكة للعملاء مثلذوك ،والدؤسسات أو الأفراد

الذ القسم الخاص بتقدنً خدمة الإلغار في الأوراؽ الدالية لصالح العملاء أو تقدنً النصائح  الإضافةب ،والدباني
ظهر مؤخرا في الولايات الدتحدة الأمريكية  ،لكن مع تطور الحاصل في النظاـ البنكي، موالخدمات التسويقية لذ

 الحصوؿ  الزبوفأي يستطيع  ،نشاط تأمتُ في البنوؾ الدتمثلة في التامتُ الصحي وتأمتُ ضد البطالة والحوادث
  حيث يفرض البنك التجاري  ،من مكاف واحد، التأمتُ ...الخ ،اقتًاض ،إيداع :على الخدمات التي لػتاجها

 .التأمتُ بدلا من شرائها من شركات التأمتُ كشرط لحصولو على القرض  اتبلصشراء  زبوفعلى ال

مع الأخذ بعتُ  ،وأختَا على البنك أف يعمل على التنسيق بتُ لستلف الإدارات لتحقيق الذدؼ العاـ للبنك
وىدا باستفادة من لستلف الأدوات والتقنيات الدستعملة لدراقبة التسيتَ  ،الاعتبار الأىداؼ الفرعية لكل الإدارة

 والإدارة بشكل عاـ.

 موارد واستخدامات البنوك التجارية الفرع الثاني:
       و الجانب الألؽن أصوؿ بسثل الأ ستخداماتالابينما  ،من الديزانية الأيسرنقصد بالدوارد الخصوـ او الجانب 

 للبنك التجاري.من الديزانية 

رأس الداؿ  منوىي:  إلظا لػصل عليها من ثلاث مصادرموارد البنك إف  :موارد البنك التجاري-اولا -
 أنواعها. ولا شك أف عند بداية نشاط البنك فإف اعتماد البنك سيكوف اختلاؼوالاحتياطات ثم الودائع على 

ولؽكنو أف لػصل على الدوارد من أصحاب  ،رأس مالو إلذ أف لؽر بعض الوقت حتى يكتسب ثقة الجمهور على
 قسم إلذ موارد ذاتية وموارد غتَ ذاتية.نت لصدىاولذلك  ،ثل الجزء الغالب من موارد البنكوىي بس، الودائع

 المحتجزة والأرباح والاحتياطات الددفوع وتشمل رأس الداؿالموارد الذاتية: -1
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ىي عبارة عن لرموعة الدبالغ التي دفعها مسالعوف البنك بالفعل مسالعة منهم )الأسهم(: :رأس المال المدفوع-أ
و النشاط بتكوين ما يلزـ من أمواؿ ثابتة ب بنك الذي يبدأل. ولؽثل النواة الأولذ لدوارد اأسهمفي شكل في رأس مالذا 
عد ذا ألعية لدوارد ؼ أف رأس الداؿ لا يو ومن الدعر  ،من إنفاؽ على تسيتَ أعمالو يطلبوا النشاط وما ذومستلزمات ى

 الخارج في إلظا بسثل ألعيتو في كونو مصدر لثقة الدودعتُ ولتدعيم مركز البنك في علاقاتو مع مراسليوالبنك التجاري 
 .الددفوع للبنك التجاريحد أدنى لرأس الداؿ )مقررات لجنة بازؿ( تضع قوانتُ البنوؾ ما وعادة 

واجهة أي صدمات مالية مستقبلية قد تواجو لدالدخصصة ه الاحتياطات تلك الدبالغ ذيقصد به: حتياطاتالا-ب
 :وتتألف الاحتياطات من ،البنك

وىو لرموع يقتطعو البنك من صافي أرباحو كل عاـ وبنسبة لػددىا البنك  :الاحتياط القانوني )الإلزامي(-1ب
ويبقى البنك يقتطع النسبة يضيفها إلذ احتياط الإجباري حتى يصبح ىدا الاحتياط مساويا لرأس الداؿ الدركزي 

 الددفوع للبنك التجاري.

         رباح بشكل اختياري وبالنسبة الأوىو احتياط يقوـ البنك باقتطاعو من صافي  :الاحتياط الاختياري-2ب
 1طارئ قد يتعرض لو الدصرؼ في الدستقبل. لك لدواجهة أيذوليس إجباري و  ،التي تلاؤمو

 2وينشأ عادة عن تدني في تقدير قيمة الأصوؿ. الاحتياطات السرية:-3ب 

  وسميت بالأرباح الددورة  ،ىي الأرباح غتَ الدوزعة من السنوات السابقة للبنك التجاري :حتجزةالأرباح الم-ج
 بشكل دوري.لأف الدصرؼ لغمعها كل عاـ ويضيفها إلذ الديزانية 

وىكذا فإنو كلما ارتفعت نسبة رأس الداؿ والاحتياطي إلذ الودائع كلما قل الخطر الذي يتعرض لو الدودعتُ في فتًة 
فإف الدوارد الذاتية للبنك التجاري برتل دائما نسبة صغتَة من لرموع موارد  ذلكومع  ،ضيق الدالر والأزماتال

 فالدوارد الأساسية للبنك ىو من الودائع على اختلاؼ أنواعها. ،البنك

في الودائع على اختلاؼ أنواعها والقروض التي يقتًضها البنك من البنوؾ الأخرى  : تتمثلالذاتيةالموارد غير -2
بل إف الودائع  ،مثل في الودائعمن الدوارد غتَ الذاتية تت الأكبرإلا أف الجزء الغالب والنسبة  ،البنك الدركزي أومن

 الدوارد الذاتية وغتَ الذاتية. بسثل النسبة الغالبة مع جميع

                                                           
1

 .68، 85ص ص، 2002، الأردن ،دار انبذاٌت ،1، طالنقىد والبنىك، سامر بطرس جهذة
2

 .22، ص مرجع سابقسليمان ناصر، 
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 ا فإف ما لؽيز البنوؾذل ،لديها من الأمواؿ ؤسساتالأفراد والد يودعووتستمد البنوؾ الشطر الأعظم لدواردىا لشا 
( ىو مقدرة البنوؾ التجارية على خلق دخارالابنوؾ ) التي برتًؼ القروضالتجارية عن غتَىا من الدؤسسات 

 .تسليف والاستثمارالها عمليات تزاولمالجانب الأكبر من الدوارد التي تستعملها في مزاولة نشاطها بدناسبة 

 د إضافية ر حيث أف البنوؾ قد برتاج إلذ موا ،خر من موارد البنك الغتَ الذاتيةآ: ولؽثل الاقتًاض مورد الاقتراض

 1لك فإنها تلجئ إلذ الاقتًاض من البنوؾ الأخرى أو البنك الدركزي.ذلمواسم معينة  في

 انبىك انتجاري: استخذاماث :ثانياً 
       جميع الحقوؽ التي لو بدفع و  ،تواري جميع الدوجودات التي في حياز قصد بأصوؿ أو استخدامات البنك التجي

     ف الأصوؿ تعتبر ىي الأوجو الدختلفة لاستخدامات ىذه الدوارد إصوـ ىي الدوارد بالنسبة للبنك فلدا كانت الخ
 أو الخصوـ أو بدعتٌ أخر بسثل استثماراتو وكيفية توظيف أمواؿ الدصرؼ التجاري.

       سواء أكاف ذلك من حيث السيولة  ،فيما بينها وأوؿ ما يلاحظ على ىذه الأصوؿ ىو تفاوتها تفاوتا كبتَاً 
 من حيث الربحية أي الدقدرة على خلق الإيراد. الذ نقود بدوف خسارة أمإأي سهولة التحويل 

ف فكرة السيولة تتعارض دائما مع فكرة أولة الأصوؿ كلما قلت الربحية أي نو كلما ازدادت سيأومن الدعروؼ 
راعي ضرورة ف يأوارده عند الاستخدامات الدختلفة ومن ثم فانو يكوف من الضروري للمصرؼ عند توزيعو لد ،الربحية

نورد وفيما يلي  ،ن السيولةأف يكوف ىذا التوزيع لزققا لأكبر قدر لشكن من الربح مع الاحتفاظ بقدر مناسب م
 أصوؿ الدصرؼ التجاري: عناصر

او دورة تشغيلية  ،ىي تلك الأصوؿ التي يتوقع برويلها الذ نقدية خلاؿ سنة مالية واحدة الأصول المتداولة:-أ
 :وتشمل الأصوؿ الدتداولة ما يلي، صوؿالأواحده أيهما 

  :نقد في الصندوؽ وأرصدة لدى البنوؾcash؛ 

  ؛الأصوؿ الدتداولة سيولة أكثرتعد 

 النقود الجاىزة في البنك التجاري.. 

                                                           
1
 .86، صسابقمرجع خالد أمين عبد الله،  
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وىي تتكوف  ،يكوف من النقود الجاىزة التي لػتفظ بها البنك في خزائنوفي أصوؿ ميزانية البنك التجاري  فأوؿ بند
من أوراؽ البنكنوت والعملة التي لػتفظ بها البنك لدواجهة طلب النقود الحاضرة أي صرؼ الشيكات الدقدمة لو 

 .وتسمى ىذه النقود بالاحتياطي النقدي

من مقدار النقود الحاضرة التي لػتفظ بها الاحتياطي النقدي قد يتكوف إف  أرصدة لدي البنوك الأخرى:-ب
 الأخرى.لدى البنوؾ 

ويكوف على شكل حساب ، كوف رصيد الدصرؼ من الاحتياطاتتغالبا ما ي: أرصدة لدي البنك المركزي-جـ
 1جاري باسم الدصرؼ لدى البنك الدركزي.

ل لػصولكن البنك التجاري لا  ،ف ىذا النوع من الأصوؿ يتصف كما ذكرنا بأعلى درجات السيولةأ كولا ش
 الأصوؿ.أية عائد من احتفاظو بهذه  على

 :وىيواسهم مل ما لؽتلكو الدصرؼ من سندات تش محفظة الأوراق المالية:-د

 ؛ثمارات الدصرؼ في اذونات الخزينةاست-

 ؛أجنبية أو في دولاً البلد  السندات الدالية التي تصدرىا الحكومة-

 و أجنبية.ألزلية  سواءاستثمارات في أسهم وسندات شركات أخرى غتَ حكومية -

وتقبل التداوؿ بطريق  ,بدفع مبلغ من النقود يستحق الوفاء بعد وقت قصتَ التزاـ عن عبارة: التجاريةالأوراق -هـ
 )سند نيذوالدراد بالأوراؽ التجارية ىنا الكمبيالة والسند الإ ،ويقبلها الدصرؼ التجاري كأداة تسوية الديوف, التظهتَ
قبل البيئة التجارية على وتُ , الدصرؼ الدسحوب عليوطلاع بواسطة أما الشيك فيستحق الدفع لدى الا ،لأمر(

لخصم لجل الوفاء بتقدلؽها أهولة برويلها الذ نقود قبل حلوؿ التعامل بهذه الأوراؽ كأداة لتسوية الديوف نظرا لس
ويقصد بالخصم دفع البنك لقيمة الورقة التجارية قبل موعد استحقاقها بعد خصم مبلغ معتُ لؽثل  ،لدى البنوؾ

إليها عمولة البنك ومصاريف  مضاؼ ستحقاؽالافائدة القيمة الدذكورة عن الددة بتُ تاريخ الخصم وميعاد 
 2التحصيل فيسمى سعر الفائدة الذي بزصم الورقة بدقتضاه سعر الخصم.

                                                           
1
 .11، ص 1996قسنطينة، الجزائر،, جامعة منتوري، 2، طالوجٌز فً البنوك التجارٌةعبد الحق أبو عتروس،  
2

 .133، ص 2116,دار وائل للنشر، عمان ,الأردن، 3،طإدارة البنوكزياد رمضان، 
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            الأفرادالتي يتم بدقتضاىا تزويد تلك الخدمات الدقدمة للعملاء،  أنهاتعرؼ القروض على  :روضقال-و
ئدىا و العمولات فوابسداد تلك الأمواؿ،  اللازمة على اف يتعهد الددين بالأمواؿالدنشئات في المجتمع  و الدؤسسات

ريخ لزددة، وتدعم تلك العملية بتقدنً لرموعة و على أقساط في تواأالدصاريف دفعة واحدة،  ،الدستحقة عليها 
     خسارة و ينطوي اد أموالو في حالة توقف العميل عن السداد بدوف دمن الضمانات التي تكفل للبنك استً 

ىذا الدعتٌ على ما يسمى بالتسهيلات الائتمانية، ولػتوي على مفهوـ الائتماف و السلفيات حتى انو يكتفي بأخذ 
 1لالة على معتٌ القروض.تلك الدعاني لد

وىي أية موجودات أخرى لدى الدصرؼ التجاري لد يسبق ذكره في أي من البنود موجودات أخرى: -ز
 2السابقة.

ولشا لاشك فيو اف الألعية النسبية لكل بند من بنود الديزانية بزتلف من لرتمع لأخر حسب طبيعة النشاط 
لصد اف حافظة الأوراؽ الدالية للمصاريف حيث الاقتصادي السائد في المجتمع الذي تشيع فيو الشركات الدسالعة 

وكذلك  ،فيها الأشكاؿ الفردية للمشروعات التجارية تكوف نسبة كبتَة من أصولذا بعكس المجتمعات التي تشيع
  فاف المجتمعات التجارية تزيد فيها حافظة الأوراؽ التجارية الدخصصة في الدصاريف بعكس المجتمعات الصناعية 

        الدختلفة للميزانية  بتُ الألعية النسبية للبنوؾ واضحاً  لذلك لصد اختلافاً  ،د فيها السلف والقروضالتي تزي
ويتوقف ذلك على طبيعة العمليات التي يقوـ بها الدصرؼ من ناحية  ،داخل المجتمع الواحد مصرؼ لأخرمن 

   الدالية بتُ الدصارؼ الأخرى في المجتمع او بدعتٌ أخر حسب السمعة الطيبة تعتمد في جزء كبتَ  ةكانالدوعلى 
ئع لأجل في حتُ اف الدصارؼ الحديثة على ودائع الأفراد سواء كانت ودائع برت طلب او ودا   من مواردىا 

 تعتمد على مواردىا الذاتية وبصفة خاصة على رأس الداؿ الددفوع.

الدشكلة الأساسية في إدارة البنوؾ ىي التعارض بتُ الربحية وبتُ السيولة وبتُ الدركز الدالر للبنك فالأصوؿ ذات إف 
والأصوؿ الأكثر ربحية لا لؽكن برويلها الذ نقود فورا ، لا برقق أي عائد( أي الأصوؿ النقدية) العاليةالسيولة 

تكوف قيمة أصوؿ البنك كافية لتغطية القيمة التعاقدية للخصوـ أف والدركز الدالر للبنك إلظا يتطلباف  ،وبدوف خسارة
   ة سائل للأصوؿ التي تدر عائدا الذ نقود والتًكيز على الربحية قد يؤدي الذ وضع يكوف فيو التحويل الدفاجئ
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 .69، ص 2111، الدار الجامعية، مصر,عملٌاتها وإدارتها البنوك الشاملةعبد المطلب عبد الحميد، 
2

 .88، ص نفس المرجع السابقسامر بطرس جلدة، 
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ف الدشرفتُ على إدارة البنك لغب عليهم الوصوؿ إلذ وضع التوفيق بتُ ىذه إولذلك ف ،يضر بالدركز الدالر للبنك
 1للبنك. والدركز الدالر السيولةربحية و بحيث لؽكن برقيق التوازف بتُ ال ؛الأىداؼ الدتعارضة فيجب أف لطتار الأصوؿ

 ماهية التمىيل :لثالثالمطلب ا* 

البالغ  والأثر الألعية الكبرى تمويلللالتمويل النواة الأساسية للمؤسسة لتسديد نفقاتها وسد حاجياتها، لذلك  يعتبر
 2على نشاط الدؤسسات.

 الفرع الأول: تعريف التمويل

 .من الداؿ أي تقدنً الداؿ أصلهاالتمويل كلمة  :لغةً 

 كر منها:عدة تعاريف لعملية التمويل نذ توجد  :اصطلاحاً 

      والتمويل عبارة عن تدفق مالر أو سلعي  ,داة ىامة من الأدوات الضرورية للعملية الإنتاجيةيعتبر التمويل أ
لرفع او تطوير  "  توفتَ الدبالغ النقدية اللازمةأنوالداؿ كما يعرؼ بذلك بتُ مؤسسة التمويل والطرؼ الدستفيد من 

ىا الإدارة من أجل توظيف الأمواؿ توظيفا القرارات التي تتخذا تلك تمويل يشمل أيضالو  ،مشروع عاـ أو خاص
     وبالتالر ،اقتصاديا للتحستُ بالنظرة الكلية في أعماؿ الدشروع حيث أنها ليست جزئيات منفصلة عن بعضها

      و قد يكوف الغرض ،في البعد الاقتصادي لصالح الدشروعىي توفتَ للأمواؿ والتنسيق في القرارات والأعماؿ 
و التسيتَ أي العمل و المحافظة على القدرة الإنتاجية للمؤسسة الدستفيدة من التمويل أي ضماف ىمن التمويل 

 3".الستَ العادي لذا

  وفرتها الذ أماكن ندرتها وتتم العملية  أماكنمن لة انتقاؿ رؤوس الأمواؿ ألتوضيح مستي ل تأ" اف كلمة التموي 
و صناديق ادخار أمتُ أو شركات تأكاف ذلك في شكل بنوؾ   الداليتُ سواءلرموعة من الوسطاء من خلاؿ 

 4"وأسواؽ الداؿ الذ غتَ ذلك

في التخطيط الدالر  عامل أساسي بدا يلعبو من دور :"عرفت الددرسة الحديثة التمويل من خلاؿ وظيفتو بأنو
 5" استمرار عمل الدنظمة، وكذا بذهيز وسائل الدفع أماـمواجهة الدشاكل التي قد تقف عائق و 

                                                           
1

 .91، ص المرجع السابقنفس سامر بطرس جلدة، 
2

 بتصرف 24ص 2118، دار العلوم للنشر والتوزيع، تموٌل المنشئات الاقتصادٌةاحمد بوراس، 
3
 .8( ص 1988" )رسالة ماجستير، جامعة الجزائر التموٌل والتطور قطاع الفلاحة فً الجزائررابح واعلي،  
4
 (. 2111/2112لية نقود وبنوك جامعة محمد خيضر بسكرة))سنة رابعة ما محاضرات فً المالٌة الدولٌةالصالح الفتاح،  
5

، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع التحليل تموٌل التجارة الخارجٌة فً الجزائرنورة بوكونه، 

 .42، ص 2112-2111الاقتصادي، جامعة الجزائر، 
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لذ أصحاب إلرؤوس الأمواؿ من أصحاب الفائض  عبارة عن انتقاؿ :ف التمويل على أنويعر تا سبق لؽكن ولش
 او خاص او توسيع في استثمارات.العجز الدالر بغرض تطوير مشروع عاـ 

 أهمية التمويل الفرع الثاني:

   فهي تلجأ عند الحاجة ، والدنضمات التابعة لذا باستخدامها الدائم لجميع مواردىا الداليةاف الدؤسسات والدوؿ 
الذ مصادر خارجية لسد حاجياتها سواء من عجز في الصندوؽ او لتسديد الالتزامات، من ىذا الدنطلق لؽكن 

 1:القوؿ بأف للتمويل ألعية كبتَة تتمثل في

 و خارجها؛أو الدوارد الدالية المجمدة سواء داخل الدؤسسة أبررير الأمواؿ -

 يساعد على الصاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والتي بها يزيد الدخل الوطتٍ؛-

 و استبداؿ الدعدات؛أجل اقتناء أالدؤسسة من  أىداؼيساىم في برقيق -

 يعتبر وسيلة فعالة في الخروج من حالة العجز الدالر؛-

 .من خطر الإفلاس والتصفيةحماية الدؤسسة -

 أنواع التمويل الفرع الثالث:

 :نذكر منها معايتَ عدةولؽكن تقسيمو ، نظر إليهابزتلف أنواع التمويل باختلاؼ وجهات ال 

 2:ينقسم التمويل من ىذه الناحية إلذ ثلاثة أنواع:مه واحٍت انمذة انزمىٍت-أول 

بالغ الدكلا تزيد عن سنتتُ   سنة واحدةمن  تكوف آجالذايقصد بو تلك الأمواؿ التي  جل:تمويل قصير الأ-أ
اللازمة لإبساـ  النفقاتالبذور والأسمدة وغتَىا من  :النقدية التي بزصص  لدفع أجور العماؿ أو الاحتياجات مثل

وىذا في الحالات العادية لستَ نشاط  ،ءات نفس الدورة الإنتاجيةوالتي يتم تسديدىا من إجرا ،العملية الإنتاجية
 الدؤسسة.

                                                           
1

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، جامعة العقيد الحاج لخضر، المشارع الاستثمارٌةتموٌل عبد العزيز بن قيراط، وآخرون، 

  12. ص 2119/   2118،باتنة,الجزائر,
2

 .28-27ص ص، مرجع سابقاحمد بوراس، 
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لفتًة تتًاوح بتُ سنتتُ وخمس سنوات قبل  تكوف آجالو ذيالالتمويل  ىو ذلك الأجل: متوسطتمويل -ب
 كشراء آلات ومعدات.وستعمل في لرالات متعددة  استًدادىا 

برسينات ذات صبغة الاستثمار   لأجراءعلى الأمواؿ اللازمة شأ من الطلب ني طويل الأجل: تمويل-جـ
لوحدة اتاجية تؤدي إلذ زيادة إن التي كاستصلاح الأرضي وبناء أو إنشاء مؤسسات صناعية وغتَىا من العمليات

 الدستثمرة في الددى البعيد والتي تزيد فتًة احتياجاتها التمويلية عن خمسة سنوات فما فوؽ 

 1:ف لعااوىناؾ نوع مه واحٍت مصذر انحصول عهى الأموال:-ثاوٍا

و من مصادر ألدة من العمليات الجارية للشركة : يقصد بالتمويل الذاتي الأمواؿ الدتو تمويل ذاتي )داخلي(-أ
 ت الدالية اللازمة لسداد الديوف لؽكن الدنشأة من تغطية الاحتياجا ماىو  ،لذ مصادر خارجيةإعرضية دوف اللجوء 

خر بسثل الأمواؿ الذاتية ذلك الدصدر التقليدي لتمويل الدنشأة آو بتعبتَ  ،العاـس الداؿ أزيادة ر  ثمارات تتنفيذ الاس
     ن طرؼ الدنشأة عصدار الأسهم إثناء أما من علاوات الإصدار الدتعلقة بحصص  الدسالعتُ إالذي يتم تغذيتو 

الداخلية النابذة عن إدارة  لؽكن اف تباع بقيمة اكبر من قيمتها الاسمية او عن طريق تلك الدوارد الداليةو التي 
من خلاؿ ما سبق لؽكن  ،وناتؤ الد و لاؾتالإىرباح المحققة و كذلك لسصصات الاستثمار الجزئي او الكلي للأ

 :ما يلي استخلاص

وكذا الاستثنائي للمنشأة  اف التمويل الداخلي للمؤسسة لؽثل التمويل الدتولد من لرموع النشاط الاستغلالر والدالر
 .التمويل الذاتيبقدرة  والدعبر عنوخلاؿ الدورة الإنتاجية 

على  وحجم ، ويتوقفم الحصوؿ عليها من مصادر خارجيةكافة الأمواؿ التي يت: يتضمن  خارجيالتمويل ال-ب
حجم التمويل الداخلي والاحتياطات الدالية للمؤسسة أي انو يكمل التمويل الداخلي بغرض تغطية الدتطلبات 

ولؽكن حصر الدصادر الخارجية للحصوؿ على الأمواؿ لتمويل الاستثمارات  ،الدالية سواء الاستثمارية او الجارية
 :2فيما يلي

 ر سندات قابلة للتداوؿ.الحصوؿ على أمواؿ الغتَ في شكل قروض بإصدا-

 سهم جديدة.أالحصوؿ على أمواؿ من الدلاؾ بإصدار -

                                                           
1

 .171,ص2112، دار الجامعة، مصر،مدخل المعاصر فً الإدارة المالٌةعبد الغفار حنفي، 
2

 . 172ص، مرجع أعلاهعبد الغفار حنفي، 
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 جل.قروض مصرفية قصتَة او طويلة الأالحصوؿ على أمواؿ من البنوؾ في شكل -

 ويوجد نوعاف: :انتموٌم مهمه واحٍت انغرض -ثانثا

النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل لاؿ الأمواؿ التي ترصد لدواجهة غ: يتمثل في استتمويل لغرض الاستغلال-أ
و دفع أجور أكنفقات شراء الدواد الخاـ )بسويل دورة الاستغلاؿ(،   الطاقة الإنتاجية للمشروع قصد الاستفادة منها

 نفاؽ.والتي تشكل في لرموعها أوجو الإ ،بساـ العملية الإنتاجيةلإلات اللازمة و لددخاالعماؿ وما على ذلك من 

: يتمثل في الأمواؿ الدخصصة لدواجهة النفقات التي تتًتب عنها خلق طاقة إنتاجية ستثمارتمويل لغرض الا – ب
الحيوانات واستصلاح  يةالتجهيزات وإقامة لزطات لتًبالآلات و  كاقتناءجديدة او توسيع الطاقة الحالية لدشروع  

 إلخ... الأراضي

تندرج ضمن الأنواع التي سبق ذكرىا  الأخرى التي لاتوجد عدة أنواع من القروض أنواع اخر من التمويل: -رابعا
 منها:و 

ة قانونا و شركة مؤجر مؤىلأو مؤسسة مالية أبنك الىو عبارة عن عملية يقوـ بدوجبها : القرض الايجاري-أ
   و أي أصوؿ مادية أخرى، وبحوزة مؤسسة مستعملة أخرى مع إمكانية التنازؿ ألذلك بوضع آلات ومعدات 

نها تسجل توسعا سريعا في الاستعماؿ أ لاإورغم حداثة ىذه الطريقة  اقد.التععلى الآلات والدعدات في نهاية 
 1الدستثمرين عليها بالنظر الذ الدزايا العديدة التي تقدمها. لإقداـ

 :تيالآ تمثل فيي: و وجه لتمويل التجارة الخارجيةمـ تمويل-ب

ىو آلية من آليات بسويل التجارة الخارجية على الددى الدتوسط والطويل  ر، او البائع(:قرض المورد)المصد  -1
والقرض ىو ناشئ عن مهلة لؽنحها الدصدر للمستورد، بدعتٌ آخر عندما  ،ر لتمويل صادراتوبدنح قرض للمصدّ 

 2لؽنح الدصدر مهلة للمستورد للتسديد.

قرض  بإعطاءىو عبارة عن آلية يقوـ بدوجبها بنك معتُ من بلد الدصدر رض المشتري)المستورد(: ق-2
ويقوـ الدصدر بدور الوسيط بتُ الدستورد والبنك الدعتٍ بغرض إبساـ عملية  ،شهراً  18للمستورد لفتًة تتجاوز 

 3.القرض ىذه

                                                           
1

 .77، ص مرجع سابقالطاهر لطرش، 
2

 91، ص.2111ديوان المطبوعات الجامعية، بن كنون، الجزائر، ،محاضرات فً اقتصاد البنوكشاكر القزويني، 
3

 .123، صاعلاهمرجع شاكر القزويني، 
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بعبارة أخرى ىو عبارة  وألشثلًا في أوراؽ بذارية،  الأجلىو عبارة عن برريك دين متوسط  لتمويل الجزافي:ا-3
تُ على ىذه الورقة، أي بيع نهائي يو الأشخاص الدمضأو رجوع على الدصدر أاؽ بدوف طعن عن خصم تلك الأور 

       ، مقابل الأخطار لديوف ناشئة عن التصدير بعد اف لػل الدشتًي لتلك الديوف لزل الدصدر في برمل جميع
ىذا الأختَ، والذي لُػسب  ومتمثلة في الخصم الذي لػصل عليواف لػتسب الأوؿ على الثاني فائدة مرتفعة نسبياً 

 1لذ تاريخ استحقاقها.إة الدمتدة من تاريخ خصم الورقة عن الفتً 

 الفرع الرابع: مخاطر وضمانات التمويل
الفتًة بتُ عملية الإقراض وتاريخ تسديد آخر قسط  تتعرض البنوؾ لعدة لساطر عند القياـ بعملية التمويل نابذة عن

ؾ على حيازتو لضمانات تكفل لو استًداد قيمة القرض و عمل البنتو تقليل لتلك الدخاطر أ وبذنباً ، من قيمة القرض
 او قسط من أقساط القرض عند عجز الزبوف عن الوفاء بالتسديد.

 مخاطر انتموٌم  :أولا 

       للمستثمر أىداؼ أساسية منها للحصوؿ على فوائد كبتَة تفوؽ تكاليف الاستثمار وىو ما لا يتحقق    
       التمويلة قد بردث أثناء القياـ بعملي ،إلا بالدرور عبر عمليات مالية تكوف صعبة بسبب الدخاطر الدختلفة

 الدخاطر ما يلي: ىذهومن أىم 

    يقصد بها الدخاطر التي قد بسس أي طرؼ في الدعاملة التي بست وتتعلق لرمل ىذه الدخاطر : عامةمخاطر -1
التي ترغم الدولة على التوقف الدفع للخارج السياسية والاقتصادية والاضطرابات الدالية  الازماتو في الاضطرابات 

 2إلخ.وعوامل طبيعية أخرى كالزلازؿ والطوفاف...

 :3لذ ما يليإ: لؽكن تقسيمها مخاطر مهنية-2

 والإلداـ  لدوظفي البنك والضعف في التحكمىو الخطر الناتج عن ضعف التأىيل الدهتٍ ومحاسبي: إداريخطر -أ
      عن غياب إجراءات الرقابة، التكوين، غياب الوسائل العملية الدتطورة بالدهنة خاصة التحكم الإداري الناتج

غتَ ناجح في الأمواؿ الدقتًضة يؤدي بهم الذ عدـ إبساـ الخطة الدرسومة احية أخرى ضعف التسيتَ والتصرؼ ومن ن
 مديونية كبتَة يصعب التغلب عليها. أماـوتراكم الديوف على الدؤسسات التي بذد نفسها ، لذا

                                                           
1

 .139، صمرجع سابقسليمان ناصر، 
2

 ، )بتصرف(.171، ص مرجع سابقالطاهر لطرش، 
3

 .15-12,ص ص 2111, دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 1،طالتجارة الخارجٌةرشاد العصار، 
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كالنقص  في الدواد الأولية تغتَ : يكمن في التغيتَات الدفاجئة التي تطرأ على نشاط الإنتاج  خطر خاص بالإنتاج-ب
 أساسي في الأسعار، تغتَ في طرؽ الإنتاج، الدنافسة الشديدة، وكل ىذا لغعل الدصاريف برد او تقلل من القروض.

حيث تتًدد البنوؾ كثتَاً في منحها  ؛ىي لساطر موجودة في قطاعات معينةف ىذه الدخاطر إمخاطر خاصة: -3
سلعها او خدماتها  أسعارتتميز بخصائص  دوف غتَىا من الدؤسسات كارتفاع الدؤسسات ىذه وذلك لاف ، للقروض

 إلخ.او قدـ منتوجاتها ورداءتها ...

نتيجة لعدـ  ،ف تهدد البنوؾ وذلكألخطر من أكبر الدخاطر التي لؽكن يعد ىذا اخطر عدم التسديد: -4
تنقص  حصيلة خزينة البنك وتصبح بحاجة الذ بسويل لتغطية و جزئياً، فبالتالر أاع الأمواؿ الدقتًضة سواء كلياً استًج

 1.سحوبات الدودعتُ من البنك

باعتبار معدلات الفائدة كباقي الأسعار، فهو لؼضع لقانوف العرض خطر معدلات الفائدة وسعر الصرف: -5
        ؼ البنك حيث لؽثل ىذا الدعدؿ نسبة من الدبلغ المحفوظ لدى البنك أي القيمة الدعطاة من طر  ؛والطلب

الذ الأشخاص، ومنو لغب اف يكوف معدؿ الإقراض أكبر من معدؿ الإيداع. فإف سعر الفائدة لو لراؿ للتغتَ 
الارتياب لؽثل  وىذا، أكيدةفالدردودية البنكية التي برصل من الذامش بتُ نسبة الفائدة الددينة والدائنة تصبح غتَ 

       ف الأسواؽ الدالية أوبدا  ،خطر سعر الصرؼ فيقصد بو قيمة تبادؿ عملة بأخرى أما، خطر معدؿ الفائدة
 2لذ خطر يعرؼ بخطر سعر الصرؼ.إالطفاض عملة مقابل أخرى قد يؤدي غتَ مستقرة، فإف ارتفاع او 

ىي لساطر تتعرض لذا القروض البنكية عن طريق الطفاض قوتها الشرائية كنتيجة لالطفاض مخاطر التضخم: -6
تلجأ البنوؾ في بعض الدوؿ الذ طرؽ لتجنب خطر و ، بعد منح البنك القرض للعميلفي قيمة العملة المحلية 

 .التضخم كالطريقة التًكية والطريقة البرازيلية

 تموٌم هانضماواث انبىكٍت ن :ثاوٍاا 

الدستقبل لا لؽكن معرفتو  فإكانت درجة التقدـ فومهما  ، الدراسات التي يقوـ بها البنك قد تكوف غتَ كافيةف إ
التي تعد مدعمة لثقة البنك من طالب القرض ضمانات لطلب تلجا البنوؾ  لذلك %100و بدرجة تأكد أبدقة 

        وىو خطر عدـ التسديد سواء كاف  ،يواجو البنك عند منحو للائتماف خطر قد أىمومواجهة  في عملو
 :الاتيومن أىم الضمانات البنكية نذكر ، لأسباب خارجة عن نطاقوذلك بتعمد من الزبوف او 

                                                           
1

 )بتصرف(. 52، ص1998، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر تقنٌات وسٌاسات التسٌٌر المصرفًفريدة يعدل بخراز، 
2

 .53، ص مرجع سابقفريدة يعدل بخراز، 
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ىذا الأختَ لتزـ  منو حقو في حالة ما إذا لد يىي ما يقبضو البنك من العميل كضماف يستوفيالضمانات: -1
 1ىي: على أنواع بالتزاماتو الدتمثلة في سداد القرض، وتكوف

اكثر بالوفاء بالتزامات الددين  وأماف الشخص  عادة بأنو التزاـ شخص  يعرؼ الض: الضمانات الشخصية-1-1
        بذاه الدائن )البنك(، أي انو تعهّد يقوـ بو طرؼ ثالث غتَ الددين والدائن، قد يكوف ىذا الطرؼ شخصاً 

عن الوفاء  الأوؿ، بأف يقوـ بأداء التزامات الددين بذاه الدائن في حالة عجز ةو معنويأ ة، طبيعيأشخاصو لرموعة أ
    بدينو في تاريخ الاستحقاؽ، والضماف الشخصي مرتبط بالصفة الشخصية للضامن كالسمعة الحسنة والدلاءة 

كاف   وسمعتو ومركزه الدالر )إذا أولاً ف الضماف الشخصي يبدأ او يتعلق بشخصية العميل أنرى  أنناإلا  .في التسديد
و على شخص  آخر يضمن الددين في حالة عدـ السداد وىو ما يعرؼ بالكفالة أالبنك على معرفة جيدة بو(، 

 وقد لا يقتنع البنك بضماف ىذا الكفيل فيطالبو بالتوقيع على ورقة بذارية وىو ما يسمى بالضماف الاحتياطي.

 اء عينية كرىن وليس على سبيل برويل ملكيتها للبنك وتكوف اما:أشي يعتبر قد: الضمان الحقيقي-1-2

 : كالآلات والدعدات والأثاث والبضائع.رهن حيازي-أ

ف يكوف العقار صالحا للتعامل بو وقابلا للبيع في الدزاد أو مبتٌ، ولغب أ: يتمثل في قطعة ارض رهن عقاري-ب
 العلتٍ، وتكوف قيمتو أكبر عادة من قيمة القرض.

و يرىن لو أوراؽ مالية أطرؼ العميل الدائن لصالح البنك، : مثل بررير كمبيالات من ضمانات أخرى-1-3
عادة، وقد يشتًط البنك ضمانات  أكبروراؽ الدالية الحكومية بقيمة اقتًاضيو قابلة للتداوؿ في البورصة، وتتمتع الأ

    و عدـ حصوؿ الدؤسسة او العميل على قروض أخرى أوط ودائع العميل عن مستوى معتُ، أخرى كعدـ ىب
 لذ غتَ ذلك من الضمانات.إبدوافقة البنك... لاا إ

يقوـ البنك بالتأمتُ على القرض لدى مؤسسة التأمتُ ضد خطر عدـ التسديد، وىذا  التأمين على القرض:-2
و توقفو عن العمل اضطرارياً أالعميل، وألعها وفاة ىذا الأختَ خارجة عن نطاؽ  لأسبابكاف ذلك   إذافي حالة ما 

لذ شركة إلتأمتُ ذ يقوـ البنك بدفع أقساط اإ، و خوصصتها...الخأو افلاسها أبها بسبب حل الشركة التي يعمل 
عميل ىذا الأختَ بدفع ما تبقى من أقساط القرض مع فوائدىا الذ البنك في حالة توقف ال لتزاـاالتأمتُ، مقابل 

 عن السداد للأسباب الدذكورة، وغالبا ما لػمّل البنك ىذا القسط على العميل مع مصاريف القرض

                                                           
1

 .112-111، ص ص سابق مرجعسليمان ناصر، 
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 التطبيقية الأدبياتالثاني: المبحث 

 الذ: يتم التطرؽ في ىذا الدبحث

 :لسابقةت اسارالداعرض المطلب الأول:  *

 الفرع الاول: الدراسات الوطنية:

حليمة وىي دراسة الباحثة الحاج علي "إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة"  بعنوان:: 01الدراسة رقم -
 حوؿ السؤاؿ التالر:تدور إشكالية الدراسة الرئيسية .2008مذكرة ماجستتَ بجامعة قسنطينة نيل  إطارفي  مقدمة

 التالية: وقدمت الباحثة الفرضيات، لبات الدؤسسات الصغتَة التمويليةىل تلبي مصادر التمويل الدتاحة متط

 الدؤسسات الصغتَة في الجزائر تعاني من صعوبات في التمويل الضروري لاستمرار نشاطها.-

 الشروط الصعبة التي تفرضها البنوؾ على الدؤسسات الصغتَة.-

 قد بست ىذه ،قد استخدمت الدنهج الوصفيو ، د لستلف مصادر التمويل الدتاحةالذدؼ من الدراسة ىو رص
ت اللازمة ن الدؤسسات الصغتَة لددينة قسنطينة عن طريق توجيو استبياف لمجمع الدعلومادراسة على عينة مال

توصلت الدراسة الذ وجود عوائق  قدو  ,ائق اللازمة للدراسة الديدانيةالوثللدراسة، وكذلك مقابلات شخصية و 
 صعوبات لدى ىذه الدؤسسات في الحصوؿ على التمويل الازـ لنشاطها.  و 

التي قامت بها جمعوف  ."الجزائرية  الاقتصاديةدور القطاع المصرفي في التنمية " :بعنوان: (02)الدراسة -
 ،جامعة الجزائر، كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ. 2005نواؿ 

 الدصرفي الذييل الدراسة إلذ إدراؾ مفهوـ التنمية الاقتصادية ومصادر بسويلها. عرض أسلوب التمو  ت ىذهىدف
 :الوطتٍ لتحقيق التنمية الاقتصادية خلاؿ مرحلتتُ أساسيتتُ لعا الاقتصاد اعتمده

 :الفرضية التالية لاختباردراسة  جاءت. نفتاحلاامرحلة بزطيط الدركزي ومرحلة 

 ضل التحولات الاقتصادية الراىنة. الاقتصادية فيبرقيق التنمية  في أي مدى يساىم النظاـ الدصرفي

 .بتَة في النمو الاقتصادي الجزائريالإحصائية أف القطاع الدصرفي يساىم بنسبة ك الاختباراتوتبتُ من خلاؿ 

ودراسة مقارنة من خلاؿ انعكاس عملية التمويل على تطور نشاط  ،وقد استخدمت الباحثة الدنهج الوصفي
في ر ف للقطاع الدصألذ إوتوصلت الدراسة ، ي ومرحلة الانفتاحالدؤسسات الإنتاجية خلاؿ مرحلة التخطيط الدركز 

 .الدور الحيوي في التنمية الاقتصادية الجزائرية
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تعبئة  إصلاحات النظام المصرفي في الجزائر وأثرها على" :دكتورة بعنواف أطروحة (:03الدراسة)-
الاقتصادية و علوـ  .جامعة الجزائر كلية العلوـ2006.التي قاـ بها بطاىرعلي المدخرات وتمويل التنمية ".

 التسيتَ

               الإصلاحات الاقتصاديةالدتبعة خلاؿ  لتعرؼ على السياسات الاقتصاديةالدراسة إلذ ا فقد ىدفت
التعرؼ  وقد تما  الجزائري،الاقتصاد في  إبراز علاقة السياسة الائتمانية بالسياسة الاقتصادية والدالية وتم من خلالذا

والدسالعة في العمليات  ،للقياـ بدورىا الذاـ الائتمانيةسياسة اللعمل االدصرفية في تهيئة مناخ على دور الإصلاحات 
 التنمية والإنعاش الاقتصادي.

ىذا ما جعل من اختبار الفرضيات ، الأولذ ائتمانية والثانية انتاجية ىذه الدراسة بتقسيم البحث لدالتتُ،بسيزت  
 لدعرفة مدى ارتباط النمو الاقتصادي والتمويل الدصرفي.بسهولة 

 " الهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائربعنواف " (: 04دراسة رقم )-

بجامعة الشلف:  في لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا و ىي عبارة عن مقاؿ مقدـ زيدان مدمحوىي دارسة الباحث 
مدى ألعية الذياكل والآليات الداعمة لتمويل : العدد السابع.  تناوؿ الباحث في دارسة الإشكالية، الجزائر

 :الآتيالنتائج الدتوصل إليها  منو ، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 ؛صعوبة إلغاد الدكاف الدائم والدناسب لإقامة الدؤسسات بسبب مشكل العقار  - 

 .الدفروضة على القروض والضمانات الدطلوبة من البنوؾ نقص  مصادر التمويل بسبب الشروط  -

وعلى الرغم من استحداث الآليات، وعدـ الاستفادة من التمويل الدباشر عن سوؽ القيم الدنقولة والذياكل الجديدة 
 للمساعدة في التمويل إلا أف الدشكل يبقى مطروحا أماـ ىذه الدؤسسات.

 ".مصغرة ودور البنوك في تمويلهاالمؤسسات ال" ( بعنوان:05دراسة رقم )-

  ورقة بحثية من جامعة باجي لستار عنابة تناوؿ الباحث  وىي عبارة عنمنصور بن عمارة : وىي دارسة الباحث 
 توصل إليها الآتي:ىداؼ الدالأومن بتُ  ,في دارسة الإشكالية دور البنوؾ في بسويل الدؤسسات الدصغرة

 ؛الدصغرةالتطرؽ إلذ مفهوـ الدؤسسات -

 ؛مدى قدرتها على التأقلم مع الوضع الاقتصادي الحالر وعلى الدنافسة-
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 دور البنك في بسويل الدؤسسات الدصغرة.-

 تتمثل في الآتي: الأزمة ئأما الاقتًاحات التي توصلت إليها الدارسة لتخفيف من عب 

لدستثمر من جهة الوكالة لدعم إنشاء مؤسسات مصغرة في إطار ىذا الجهاز الذي ينص  على مسالعة كل من ا-
 لا لؽكن بذاىل دوره الرئيسي في عمليات التمويل. الذي وتشغيل الشباب، والبنك من جهة أخرى

 إقباؿ الجزائر على الدؤسسات الصغتَ بغرض بزفيف من معاناة الشرلػة الشبانية وإدماجها في سوؽ العمل-
 واثبات وجودىا اقتصاديا.

سق بتُ البنك والوكالة في دارسة الدشاريع الاستثمارية، دارسة جيدة من جميع النواحي انلابد من وجود ترابط وت - 
 جل الوصوؿ إلذ الذدؼ الدبتغى والدتمثل في برقيق مردودية فعالة.أمن 

 الفرع الثاني: الدراسات الدولية:

 :للباحث سوريا دولةب" دور النظام المصرفي في تمويل التنمية الاقتصادية "بعنواف(:06دراسة رقم )-

دي إلذ تؤت التي لآلياا و لسبلا رتطويو توضيحإلذ سة رالداىدفت ، رسالة ماجستتَ ،2010أحمد  فليوس 
ات خرالددتطوير حجم ؿ لك من خلاذ، و لبلدفي اية رلإستثمات النشاطااتطوير و، يةدلإقتصاا لتنميةبرقيق ا

بحيث يساىم في بذيع الددخرات الوطنية بهدؼ ؛اـ الدصرفيظنالالك تطوير ذبرقيق  يتطلب، والدختلفةلوطنية ا
لية الدات سساالدؤتفرضها وط التي لشراعن ا بعيدطتٍ لود الإقتصااتنمية وفي البلاد  الاستثماريتشجيع النشاط 

 لية. ولدا

 "  دور التمويل في تنمية المشاريع المصغرة"  ( بعنوان:07دراسة رقم)-

 ماغجلاؿ الد حنتُ :للباحث فلسطتُ، ةفي قطاع غز  دارسة تطبيقية على الدشاريع الدمولة من الدؤسسات الإقراض 
دور برليل  تتمثل إشكالية الدراسة في:، 2010سنة  مصر ،امعة الأزىربج مقدمة في إطار مذكرة ماجيستً

الدمتدة  في تنمية الدشاريع النسائية الصغتَة في قطاع غزة في الفتًة قتًاضالاسسات التمويل الدقدـ من مؤ 
 الاقتصادية، ولقد توصلت وأثارىا على الدؤشرات قتًاضالاعرفة دور التمويل بتُ مؤسسات لد 2008-1990بتُ

 : إلذ لرموعة من النتائج ألعها الدارسة

 وبتُ ارتفاع أرس ماؿ الدشروع.  اضقتً لااعدـ وجود ارتباط بتُ عدد القروض الدقدمة من مؤسسات  -
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 على ارتفاع والطفاض نسبة التمويل الدقدـ. الاقتًاضلؽثل عدد القروض الدقدمة من مؤسسات  لا -

 .لتطبيق أساليب التمويل الإسلامي ىناؾ تفضيل  - 

 :مناقشة الدراسات السابقة: لمطلب الثانيا*

 السابقة: اتوالدراسبتُ الدراسة الحالية أوجو التشابو  الفرع الأول:

 مقارنة بتُ دارستنا الحالية والدارسات السابقة :(1-1رقم)جدول 

 أوجه التشابه رقم الدراسة 

الدارسة دارستنا من حيث الذدؼ وىو رصد لستلف مصادر التمويل الدتاحة أماـ  ىذه تشبو (01الدراسة رقم)
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 تناولت ىذه الدارسة في التعرؼ على قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة (02الدراسة رقم)

تناولت ىذه الدارسة على دور البنوؾ في بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتشابهت مع دارستنا  (03الدراسة رقم)
 في إشكالية الدارسة إلذ مدى مسالعة البنوؾ في بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 دور النظاـ الدصرفي في التمويل.تشبو الدارسة من خلاؿ  (04الدراسة رقم)

 للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة تشبو دارستنا في توضيح دور البنوؾ في عملية التمويل (05الدراسة رقم)

 اعتمدت الدارسة على ألعية البنوؾ في عملية التمويل للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة (06الدراسة رقم)
 تشبو الدارسة دارستنا في ىدفها والتي تهدؼ إلذ دور البنوؾ في بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة (07الدراسة رقم)

 من اعداد الطالبينالمصدر: 

  اوجو الاختلاؼ بتُ الدراسة الحالية و الدراسات السابقة :الثانيالفرع 

عن دارستنا 02رقم الدارسة  تاختلف، كما الاستبياف أداةستنا في اعتمادىا على ار عن د01اختلفت الدراسة رقم 
اختلفت ، كما في الوقوؼ إلذ الدور الذي تلعبو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في مضي اقتصاديات البلداف النامية

اعتمادىا للموضوع من الدنظور القانوني مستعينة بذلك بالقوانتُ التشريعية في عن دارستنا 03رقم الدارسة 
عن دارستنا من حيث ىدفها وىو التعرؼ الذ أثر التمويل البنكي  04رقم  اختلفت الدارسةعليها، و  الدنصوص

عن دارستنا في تناولذا على إجمالر الذياكل الداعمة ولد 05رقم اختلفت الدارسة  الاقتصادية، وفي التنمية 
ختلفت الدارسة عن دارستنا حيث أنها ا ، وتتخصص  أو بردد الذياكل الداعمة وعليو فكانت النتائج بصفة إجمالية

اختلفت الدارسة عن دراساتنا حيث أنها تناولت دور و  ،اعتمدت فقط على بسويل البنوؾ، وعلى بيانات قدلؽة
 .التمويل الدقدـ من طرؼ الدؤسسات على تنمية الدشاريع النسائية



 الأدبٌات النظرٌة والدراسات السابقة   الفصل الأول 
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 :خلاصة الفصل

 اكنظاـ متكامل فيما بينه  البنوؾ التجارية لؽكننا القوؿ بأنها تعملفي  بعد الدراسة التي قمنا بها حوؿ النظاـ الدصرفي
والدور الذي يقوـ بو في الحياة الاقتصادية من  والشكل الذرمي الذي قمتو البنك الدركزي وقاعدتو البنوؾ التجارية،

عجز بتمويل الذ أصحاب ال إقراضهاومؤسسات و  أفرادخلاؿ القياـ بدور الوسيط بتجميع الأمواؿ الفائضة من 
 .في جميع القطاعات لستلف الاستثمارات للدفع بعجلة التنمية
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 تمهيد

وبرستُ دة لتحقيق لظو قوي ئتنحصر احدى الخصائص  الأساسية للتطور الاقتصادي في المحاولات السياسية الرا
تلك المحاولات في القرارات الدتخذة لتعبئة وتنظيم الدوارد الداخلة  وتتمثلالحياة مع بذنب الجمود الاقتصادي,  نوعية

إطار بزصيص  الدهاـ كاف لابد من إلغاد مؤسسات  في و ففي ىذه الظروؼ للوطن لتمويل الدشاريع الاستثمارية،
البنك لية تم تأسيس عو  ،العمومية  الأشغاؿخاصة في لراؿ البناء و  ،تعمل على جمع الأمواؿ و توظيفها مالية

بعد الاستقلاؿ مباشرة  وقد كاف ىدؼ الدولة من إنشاء ىذين الدؤسستتُ الوطتٍ الجزائري وبنك الجزائر الخارجي، 
تقسيم الفصل  على ىذا الأساس سيتموفتَ التمويل لدرحلة البناء والتشييد التي بدأتها الجزائر بعد الاستقلاؿ، ىو ت

 لعا :الثاني إلذ مبحثتُ 

  :الطريقة والأدوات المستعممةالمبحث الأول. 
 :عرض وتحميل نتائج الدراسة المبحث الثاني. 
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 المستعممةالطريقة والأدوات المبحث الأول: 

 الدراسة ومتغتَات وأدوات، سنوضح في ىذا الدبحث الطريقة الدتبعة في جمع بيانات الدراسة من لرتمع العينة    
 .الإحصائية الدستخدمة في ذلك الدراسة والأساليب

 المطلب الأول: الطريقة المستعملة في الدراسة*

      بإسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي للإجابة على الإشكالية الدطروحة واستخلاص النتائج قمنا 
 :يمن خلاؿ الاعتماد على ما يل

 جتمع الدراسةالفرع الأول: م
   حيث قيدت الدراسة بدا ىو متوفر من بيانات ومعلومات ، القطاع الدصرفي الجزائري فيبسثل لرتمع الدراسة    

 لزل الدراسة والدتمثلة في البنوؾ التالية: عن البنوؾ التجارية

ويعتبر أوؿ  66/155 :بدوجب القرار رقم1966جواف 13في البنك ىذا : تأسس البنك الوطني الجزائري-أ
دج 1.000.000.000يقدر رأس مالو الاجتماعي بػ  ,الجزائر الدستقلةدولة البنوؾ التجارية التي تم تأسيسها في 

وىو بنك ودائع واستثمارات الدنشآت الدالية ،دج8.000.000.000لذرأسمالو الاجتماعي إوصل ف ألذ إوتطور 
    قروض الومن أىم وظائفو تقدنً  ،والتجاري متخصص  في بسويل مؤسسات القطاع الصناعي وىو، والوظيفية

 تلقي الودائع من الجمهور.، إلذ الدنشآت الصناعية العامة والخاصة

ق الامتياز في بسويل الحنو كاف لو أ لاإقاـ البنك الوطتٍ الجزائري بكل الوظائف كأي بنك بذاري 1982في سنة 
 (DREلذ مديرية عامة ومديريات جهوية)، وىو موزع إالقطاع الزراعي تطبيقا لسياسة الحكومة في ىذا المجاؿ

 لذ وكالات لزلية تتوزع على التًاب الوطتٍ.تتفرع إ

       أخر بنك بذاري فهو ثالث و  1967أكتوبر 01بتاريخ بنك ىذا ال: تأسس زائر الخارجيالج بـنك-ب
 *:ىي يتم تأسيسو تبعا لقرارات تأميم القطاع البنكي، وتم أنشاؤه بضم خمسة بنوؾ أجنبية

 ؛القرض الليوني 
 ؛الشركة العامة 
 ؛قرض الشماؿ 

                                                           
*

 .32،ص 2114-2113، السنة الثالثة لسانس, تخصص مالية النقود والبنوك، محاضرات اقتصاد النقدي المعمقمفتاح صالح، 
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 ؛البنك الصناعي الجزائر والدتوسط 
 بنك باركليز. 
حيث يقوـ  ؛البنك الخارجي الجزائري كل مهاـ البنوؾ التجارية، ويتكفل بتمويل عمليات التجارة الخارجيةلؽارس 

        الدصدرين الجزائريتُ وتقدنً الدعم الدالر لذم، كما بستد نشاطاتو الافتًاضية  وتأمتُبدنح القروض للاستتَاد 
 .لكيماوية والبتًوكيماوية وقاطعات اقتصادية أخرىسوناطراؾ وشركات الصناعات ا :إلذ الشركات الكبرى مثل

  الدراسة عينة: الفرع الثاني
 بنك الجزائر الخارجي والبنك الوطتٍ الجزائري :ولعاالبنوؾ التجارية العمومية  اقتصرت عينة الدراسة على اثنتُ من

 .فرع ورقلة

 طريقة الدراسةالفرع الثالث: 
بجمع الدعلومات التي بزدـ الدوضوع جمع الدعطيات الدالية الدتمثلة في القوائم الدالية وجدوؿ  انالدراسة قم أثناء

 .  2018-2016لزل الدراسة خلاؿ الفتًة ما بتُ  اتلمؤسسحسابات النتائج ل

 أدوات الدراسة لمطلب الثاني:ا  *

 يتم التطرؽ في ىذا الدطلب

 :ومحتواهاالمقابلة تقديم الفرع الأول: 

 تعريف المقابلة:-أ

نعتٍ بالدقابلة المحادثة بتُ الباحث والشخص  او الأشخاص الدرتبطتُ بالدراسة بغرض الوصوؿ الذ حقائق تتعلق 
على حقائق أو مواقف أو معلومات         بدوضوع الدراسة؛ فهي تعتبر وسيلة شخصية مباشرة غرضها الحصوؿ

 .موضوع البحث لذ فهم أوضح للظاىرة الذدؼ للوصوؿ إأو ابذاىات لػتاج الباحث إلذ بذميعها في ضوء 

 محتوى المقابلة:-ب

مقابلة مع رئيس دائرة  إجراءبمنا ققصد الالداـ بالدوضوع و التعرؼ على خباياه انطلاقا من وجهة نضر الدستَين، 
وكذا مدير بنك مقابلات مع الدكلف بالدراسات ورقلة واجراء ب الدديرية الجهوية القروض في البنك الوطتٍ الجزائري

     روض ومن ثم دراسة الدلفات وصولا من اجل معرفة كيفية التعامل مع طلبات القالجزائر الخارجي وكالة ورقلة 
    لفة بابزاذ القرار بدنح الائتمافلذ اعداد دراسة شاملة عن طالب القرض ليتم عرض الدراسة على اللجنة الدكإ
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وفي كلا البنكتُ  مدير وكالة ورقلة :فقمنا بإجراء الدقابلة مباشرة مع السيدعلى مستوى بنك الجزائر الخارجي  اأمّ 
و المحكمة من طرؼ أساتذة و (02) الدلحق رقم:وجها لوجو وفقا للأسئلة الدطروحة قمنا بطرح أسئلة مباشرة

  ،(03إطارات بنكية)الدلحق رقم 

 .ورقلةBEAمدير وكالة بنك  و ورقلةBNAئرة القروض لبنكالأسئلة الموجهة لرئيس دا-01

 العمومية؟ والأشغاؿقطاع البناء  BEAو BNA بنك  وؿلؽ : ىلسؤال الاوللا

 بخصوص ىذا السؤاؿ وجدنا اختلافا بتُ الاجابتتُ حيث

الاشغاؿ العمومية ورقلة اف البنك لؽوؿ قطاع البناء و BNAاجاب رئيس قسم القروض بالدديرية الجهوية لبنك -أ
 بنوعتُ من القروض، قروض الاستثمار و قروض الاستغلاؿ.

            من القروض واحد وكالة ورقلة اف البنك لؽوؿ ىذا القطاع بنوع BEAمدير بنك  بفي حتُ اجا-ب
يد مع اشتًاط البنك تسد الا و ىي قروض الاستغلاؿ و لؽتنع الدستثمرين عن قروض الاستثمار لأسباب خاصة.

 قبل استلاـ مبلغ القرض.و فوائد قرض الاستغلاؿ فورا 

 ؟كبار الدستثمرينمن   أـمن صغار الدستثمرين BEAوBNAبنك  منىل الدؤسسات الدقتًضة  :السؤال الثاني

     بخصوص ىذا السؤاؿ تطابقت الاجابتتُ حيث اكدا كلا الدسؤولتُ اف الدقتًضتُ خليط من كبار الدستثمرين 
 الدستثمرين.و كبار 

 و القطاع الخاص؟القطاع العاـ أ تنتمي الذل ىذه الدؤسسات ى :السؤال الثالث

اجاب كلا الدسؤولتُ اف الدؤسسات التي تنشط في قطاع البناء و الاشغاؿ العمومية التي تلجأ للاقتًاض من البنكتُ 
 تنتمي الذ القطاعتُ مع نسبة غالبة للقطاع الخاص.

 خر؟آبعينو دوف  قطاعىل تفضلوف : السؤال الرابع

 .دوف غتَه تفضيل لقطاع معتُ وكانت الاا بالنسبة الذ ىذا السؤاؿ تطابقت الاجابتتُ 

 ؟ورقلة BEAبنك  وكذا فرع ورقلة BNAىل تقدّموف اقتًاح بالتمويل على الدؤسسات الدتعاملة مع بنك  :السؤال الرابع

يقتًح على الدتعاملتُ معو التمويل اللازـ لأنشطتهم في كل القطاعات بكل انواع وكالة ورقلة  BEAكانت الاجابة اف بنك -أ
 .التمويل الدمكنة
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ذوي  ؤسساتورقلة كذلك يقدـ اقتًاحات التمويل للمBNAكانت اجابة رئيس قسم القروض للمديرية الجهوية لبنك -ب
 .الدلاءة الدالية الجيدة

 فرع ورقلة.BNAك الأسئلة الموجهة للمكلف بالدراسات في بن-02

 الدتعاملة مع البنكقطاع البناء و الاشغاؿ العمومية  مؤسسات وؿ خطوة في مسار حصوؿماىي أ ول:السؤال الا
 ؟وكالة ورقلة BEAو بنك  فرع ورقلة BNAعلى قرض في بنك 

اعداد بخصوص ىذا السؤاؿ كانت الاجابتتُ متطابقة حيث على الدتعامل الراغب في التمويل من احد البنكتُ 
 دراسة تكنو اقتصادية للمشروع الدراد بسويلو من طرؼ مكتب دراسات.

 ؟الدوجو الذ قطاع البناء و الاشغاؿ العموميةب القرض طلملف يتكوف ا لش:  ثانيالسؤال ال

خلاؿ من بخصوص ىذا السؤاؿ تطابقت الاجابتتُ: اف على طالب القرض التقدـ بدلف لزدد كما سنذكره لاحقا 
 .الحالةدراسة 

 ؟الدقدمة من طرؼ الدؤسسة الطالبة للقرض( البيانات) الدعلومات مصداقيةكيف يتم التأكد من  ثالث:السؤال ال

على اف الديزانيات التقديرية تعد من طرؼ  الدديرية الجهوية بورقلةBNAاجاب الدكلف بالدراسات في بنك 
 لزاسب معتمد و تكوف لسمعة العميل لدى البنك دورا كبتَا وكذا من خلاؿ التدفقات النقدية لدى البنك.

 البنك مقابل القرض؟ الدطلوبة منالضمانات ترتيب  وى ما :السؤال الرابع

في الدرتبة الاولذ بعده تكوف الضمانات ورقلة على اف العقارات BNAاجاب الدكلف بالدراسات في بنك 
 الاخرى كالدنقولات و التأمتُ على القروض...

 القرض؟ ةطالبالدؤسسات ا هقدمتكيف يتم تقييم الضمانات التي  خامس:السؤال ال

ورقلة على اف البنك يتعامل مع خبراء عقاريتُ مكلفتُ بتقييم BNAاجاب الدكلف بالدراسات في بنك 
 الضمافالعقارات لزل 

 ؟من طرؼ البنكلقرض الضمانات الدطلوبة الدؤسسات الطالبة ل كيف تنظر  :سادسالسؤال ال

       كانت الاجابة اف الدؤسسات تتفهم للضمانات الدطلوبة وانها حماية لأمواؿ الدودعتُ من خطر عدـ القدرة 
 او الرغبة في تسديد اقساط القرض او الفوائد او كلالعا معا. 
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 جمع الوثائق والبيانات الإحصائيةالفرع الثاني: 
تم الحصوؿ على القوائم الدالية وجداوؿ حسابات النتائج وكذلك البيانات الإحصائية من مصلحة القروض في كلا 

لدعالجة  EXCELلذ الاعتماد في عرض وبرليل البيانات على برنامج الجداوؿ الالكتًونية إبالإضافة  ،البنكتُ
 تي تكوف في شكل جداوؿ. البيانات ال

 عرض وتحميل نتائج الدراسة المبحث الثاني:

    تطرؽال يتم والدطلب الثاني ,ت البنكيةالدبحث مطلبتُ الدطلب الأوؿ يتعلق بعملية تسيتَ الخدما ذاى يشمل  
 والأشغاؿقطاع البناء  فرع ورقلة إلذ والبنك الخارجي الجزائري لذ مسالعة كل من البنك الوطتٍ الجزائريفيو إ

 وفق التالر: العمومية

 وكالة ورقلةBEAوBNAعملية تسيير الخدمات البنكية المطلب الأول:*

الدهاـ  داخل  يسهروف على أداء لإعلاـ الآلرا يتقنوفيسهر على تسيتَ الخدمات البنكية إطارات وأعواف مؤىلتُ 
 .البنك

 BEA:وBNAالبنكين منعرض الخدمات المصرفية المقدمة الفرع الأول: 

   الخدمات الدصرفية التي يقدمها كلا البنكتُ لا بزتلف عن باقي البنوؾ التجارية الأخرى التي تهدؼ في لرملها 
لذ اكتساب مزايا تنافسية في ضل إتَ تلك الخدمات بالإضافة ظالذ كسب ثقة الزبائن مع برقيق عمولات وفوائد ن

    وتتمثل الخدمات الدصرفية الدقدمة في كل  ,التنافسية بتُ البنوؾ التجارية لزدودية قدرة سعر الفائدة في برقيق
 :العناصر التالية فيBNAو BEAمن 

 دخارالا وحسابات، الدصرفية بدختلف أنواعها )حسابات الشيكات والحسابات الجارية فتح الحسابات-
 ؛(إلخ..الصعبة.وحسابات الاستثمار وحسابات بالعملة 

 ؛و لبنك لآخرأكانت داخل البنك نفسو  بالتحويلات الدصرفية سوآءلقياـ ا-

التحصيل  ،مغطى الدسالعة في عمليات التجارة الخارجية )الاعتماد الدستندي الدغطى كليا والدغطى جزئيا وغتَ-
 ؛الدستندي ...(
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 غطاة(؛الد غتَوالدغطاة جزئيا و الكفالات البنكية )الدغطاة بالكامل  ،*اصدار الشيكات الدؤشرة-

الدكشوؼ، سحب على  الدشتًي، وقرضقرض الدورد  ،قروض استغلاؿ، تقدنً القروض بأنواعها )قروض استثمار-
 ؛على الصفقات( تسبيقات

 ؛القبوؿ-

 ؛تأجتَ الخزائن الحديدية-

 خصم الكمبيالات؛-

 .(...إلخشراء وبيع العملات الجنبية الرئيسية)اليورو، الدولار، الجنيو الإستًليتٍ-

 وكالة ورقلةBEAوBNAبنك: طرق التمويل المقدمة منالفرع الثاني: 

 يتم التطرؽ في ىدا العنصر إلذ طرؽ التمويل الدقدمة من البنكتُ للفئات التالية:

 بالنسبة للمؤسسات:-أ

في بسويل الدؤسسات بدختلف أنشطتها لزل الاختصاص بدختلف أنواع BEAبنك و  BNAيساىم كل من بنك 
 :وفق الآتي التمويل

 ؛بسويل دورة الاستغلاؿ )قروض الاستغلاؿ(- 

 ؛(الأجلو متوسطة أقروض الاستثمار طويلة )التطوير و أو التوسعة أ للإنشاءبسويل دورة الاستثمار بالنسبة -  

 تمويل الافراد:-ب

 تتمثل القروض الدمنوحة للأفراد في الأنواع التالية:

بعض القروض الدمنوحة  ANSEJ CNAC.ANGEMقروض مدعمة من طرؼ الدولة )-1ب
 ؛للمجاىدين وأبناء الشهداء(

 ؛(إلخو ترميم سكن...أ التصاميم، توسعة شركة سكن على الخواص،: لشراء سكن من قروض عقارية-2ب

                                                           
*

 الصك المإشر: هو صك يطرح مبلغه من حساب الزبون ومضمون مدة حياة الصك "ثلاث سنوات وعشرون يوما"
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 .قروض لشراء بذهيزات منزلية )صنع جزائري( ،قروض شراء سيارات ض استهلاكية:و قر -3ب

 العمومية والأشغالتمويل قطاع البناء  فيBEAوBNAلمطلب الثاني: مساهمة ا*

ء العة فعالة في بسويل قطاع البنامس فرع ورقلة الجزائري والبنك الخارجييساىم كل من البنك الوطتٍ الجزائري 
 الوطتٍ.العمومية كونو قطاع ىاـ في الاقتصاد  والأشغاؿ

 ورقلةBEA وBNAفي واقع تطور منح القروض الفرع الأول: 
 :المديرية الجهوية بورقلة()BNAالقروضتطور منح -أ

العمومية منحى تصاعديا على مستوى كل من البنك الوطتٍ  والأشغاؿشهدت القروض الدمنوحة لقطاع البناء 
وذلك ما  2018الذ  2016الجزائري فرع ورقلة والبنك الجزائري الخارجي وكالة ورقلة خلاؿ الفتًة الدمتدة من 

 سيبينو الجدولتُ التاليتُ:

 (2018-2016ورقلة خلال الفترة )BANبنكتطور منح القروض في (1-2الجدول رقم )

 (الف دينارالدبلغ ) السنة
2016 4.791.724 
2017 6.708.087 
2018 6.808.915 

 .(2018-2016فرع ورقلة خلاؿ الفتًة) الوطتٍ الجزائري الدصدر: من اعداد الطالبتُ بناء على معطيات البنك      

 )الوحدة الف دينار(: التعليق

فرع ورقلة  BNAنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه الدنحى التصاعدي لدبلغ القروض الدمنوحة من طرؼ بنك 
بدبلغ  2017و2016حيث كانت الزيادة في مبلغ القروض بتُ سنتي ؛2018-2016خلاؿ الفتًة 

لذ إ 2018و 2017نتي لنفس البنك بتُ سالزيادة في مبلغ القروض الدمنوحة  لتتًاجع 1.916.363
100.828. 
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 )وكالة ورقلة(BEAتطور منح القروض -ب

)وكالة ورقلة(من خلاؿ معطيات الجدوؿ رقم BEAمن قبل بنك  الاستغلاؿ ضو منح قر تطور لؽكننا توضيح 
 التالر(2-2)

 (2-2الجدول رقم )

 دينار( الفالدبلغ ) السنة
2016 90.000 
2017 100.000 
2018 110.000 

 .(2018-2016فرع ورقلة خلاؿ الفتًة) الخارجي الجزائري البنكالدصدر: من اعداد الطالبتُ بناء على معطيات  

 :)الوحدة الف دينار(التعليق -

العمومية من  والأشغاؿنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه الزيادة الدنتظمة في مبلغ القروض الدمنوحة لقطاع البناء 
بتُ سنة  10.000كانت الزيادة ب التي   2018-2016خلاؿ الفتًة BEAطرؼ بنك 

 .2018و2017و2016

 :المقارن التعليق

)قروض الاستثمار وقروض  أنواعوبكل السابقة التطور الدستمر في منح الائتماف  الإحصائياتنلاحظ من خلاؿ 
 2017مقارنة بسنة  2017كانت نسبة الزيادة من سنة   BNAف بنك أ لاإ، كلا البنكتُ  الاستغلاؿ( في

نسبة الزيادة في سنة  ع، لتتًاجBEA10%بينما لد تتعدى الزيادة خلاؿ نفس الفتًة في بنك ،%40حوالر 
ومتجاوزا  لزافظا على نفس نسبة الزيادة تقريبا BEAبنك  ويبقى%02الذ  BNAبالنسبة لبنك  2018

 .BNAسبة الزيادة في بنك نل
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 :ةالعمومي والأشغاللقطاع البناء  BNAوBEAفي البنكينمنح القروض  الفرع الثاني: إجراءات

وبرليل ميزانياتها  العمومية والأشغاؿ يتمثل نشاطها الرئيسي في البناء في ىذا الفرع سنقوـ بدراسة ملف مؤسسة
 الدؤسسة للحصوؿ على القرض. الدالية والتعرؼ على إمكانية

الذي يتضمن بيانات كاملة  يرتكز على لستلف الوثائق والدعلومات التي يقدمها الدستثمر، استثماريإف طلب قرض 
 لو الأولوية في الدراسة ولغب أف توضح ىذه الوثائق الدعلومات التالية: وتكوفودقيقة لػظى باىتماـ البنك 

 ؛*تقدنً الدشروع

 ؛*إظهار الصحة الدالية للمؤسسة

 ؛الدالية والاقتصادية للمشروع*إعطاء الفوائد 

 ؛*برديد الضمانات التي لؽكن تقدلؽها

 .*إظهار الكفاءة والاحتًاـ في تسيتَ الدشروع

 ض: مكوواث مهف انقرأول

 *صاحب الدشروع يقوـ بتحرير ملف يتكوف من الوثائق التالية:

كذلك   ,استحقاقودة الدطلوب وم القرضطلب خطي مؤرخ ومتضمن موضوع القرض أو غرض الدشروع وقيمة-1
الطلب لستوـ بختم الدؤسسة  التجاري للمؤسسة التي قدمت ىذا والاسمصاحب طالب القرض  اسميتضمن 

 ولشضي من طرؼ الدستَ أو صاحب ىذه الدؤسسة.  

 ؛(Register de commerceنسخة طبق الأصل للسجل التجاري )-2

 ؛(NIFالجبائي ) نسخة طبق الأصل من بطاقة التعريف-3

 ؛((MISE A JOURشهادة أداء الدستحقة الضريبة غتَ منتهية الصلاحية -4

 ؛((C NASصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ العماؿ الأجراء الشهادة أداء الدستحقات من -5

 ؛(CAS NOS)صندوؽ الوطتٍ لعماؿ غتَ الأجراء الشهادة أداء الدستحقات من -6

                                                           
*

 زائري المديرية الجهوية ورقلة.المصدر: قسم القروض بالبنك الوطني الج
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         مدفوعة الأجر الناجمة عن سوء الأحواؿ الجويةشهادة أداء الدستحقات من صندوؽ الوطتٍ للعطل -7
 ؛(CACOPATH)العمومية والري فقط والاستغلاؿوىذه الوثيقة خاصة بدؤسسات قطاع البناء 

 ؛الأختَةلثلاث سنوات  (BAOL)الاجتماعيةشهادة إيداع لحسابات -8

 ؛ثلاثة ميزانيات حقيقية لثلاثة سنوات الأختَة-9

 ؛(04:نظر الدلحق رقم )أنسخة من الفواتتَ الشكلية -10

 ؛(SPAاوSARL)في حالة اذا كانت مؤسسة  ثلاث سنوات الأختَةللزافظ الحسابات نسخة من تقرير -11

 ؛وجدوؿ الاعماؿ الحقيقي والتقديرينسخة من صفقات العمل -12

 .(SARL، SPA، EURL) تما كاننسخة من العقد التأسيسي في حالة -13

 : إٌذاع انمهفثاوٍا

إف الدلف يتكوف من الدراسة التي يقوـ بها الدستثمر على مشروعو وكذا الوثائق الدرافقة الدطلوبة، يتم إيداعو في أوؿ 
 الأمر لدى الوكالة المحلية التي تقع في نفس مكاف تواجد الدشروع.

مات من الدستثمر، ومع الاستعانة بالدراسة تقوـ الوكالة بدراسة ىذا الدلف )الدشروع( استنادا لدا جاءىا من معلو 
 التي لغريها ىذا الأختَ.

 استثماري:انذراست انمانٍت نمهف قرض : ثانثا

تمويل مشروعو إلذ الوكالة، فتقوـ ىذه الأختَة بجمع لللبنك قصد الحصوؿ على قرض يقدـ العميل طلب خطي 
سبق من خلاؿ الحالة الديدانية  لؽكن توضيح ما, و بسويلوالبيانات المحاسبية والدالية عن الدؤسسة، والنشاط الدراد 

 التالية:

   رغب تالعمومية(، و  والأشغاؿ )يتمثل نشاطها الرئيسي في البناء «SARL «Xتقدنً حالة دراسية لدؤسسة 
 لذ الحصوؿ على قروض استغلاؿ.بالإضافة إ، استثماريفي الحصوؿ على قرض 

 استثماريوكاف نوع القرض الدطلوب متمثل في قرض  ,لسد حاجياتها للبنكطلب بسويل ب«X»مؤسسةتقدمت 
 :للمؤسسة كما يليفقامت الوكالة بدراسة عامة 
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 :المؤسسةبتعريف ال-أ

 « X »SARL العمومية  والأشغاؿالبناء  وىي شركة ذات نشاط متمثل في ،بونة لدى البنك الوطتٍ الجزائريز
     مسجلة بدركز السجل التجاري )فرع ورقلة( كشخص  طبيعي 1997و الري ، حيث بدأت نشاطها في سنة 

 ورقلة.بمقرىا الاجتماعي بالدنطقة الصناعية SARLبرولت الذ  02/04/2013و بتاريخ 

         في قرض استثماري لشراء بذهيزات ومعدات للبناء متمثلة "SARL"Xلؽثل القرض الدطلوب من طرؼ
، تكلفة ىذا الدشروع قدرت "4*6دايو"في مضخة اسمنت لزمولة على شاحنة من نوع 

 دج.27.700.000.00.ػب

 ٪ من تكلفة الدشروع ككل.40ؿما يعاددج أي  11.080.000: بلغالدسالعة الذاتية من الدؤسسة قدرت بد-

٪ من تكلفة 60ؿما يعاددج أي  16.620.0000الدسالعة البنكية في ىذا الدشروع بسثلت في قيمة القرض  -
 الدشروع.

 القرض:تقييم ملف -ب

، فقاـ الاستثماريةلتمويل دورتها  استثماريوكالة ورقلة منحها قرض البنك الوطتٍ الجزائري الدؤسسة من  تطلب 
واعداد تقييم شامل لدلف القرض لتقدلؽو للجنة الدختصة لإعطاء القرار النهائي الدكلف بدراسة ملف القرض 

دراسة ملف القرض واستيفائو لكامل العناصر البنك ب حيث بدأ ؛و رفض منح القرض للمؤسسةأبالدوافقة 
 *:الآتي الدتمثلة فيوالشروط 

 ؛طلب خطي-1

 ؛لدى الوكالةالتأكد من وجود حساب جاري مفتوح باسم صاحب الدؤسسة -2

 ؛التي لا تتعدى ثلاث اشهر التأكد من شهادة أداء مستحقات الضرائب ومدة صلاحية-3

 ؛( CNAS. CASNOS. CACOBATPHشهادة أداء الدستحقات من )-4

 ؛وثائق قانونية متمثلة في السجل التجاري-5

                                                           
*

 قسم القروض بالبنك الوطني الجزائري المديرية الجهوية بورقلة.
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والديزانيات التقديرية للسنوات الخمس )السابقة( الحقيقيةالديزانيات وجدوؿ حسابات النتائج للسنوات الثلاثة -6
 الدقبلة.

 بسر عملية دراسة ملف الدؤسسة بدرحلتتُ أساسيتتُ كما يلي:

 الدراسة المالية للمؤسسة.-1

زنو ايهدؼ التحليل الدالر للمؤسسة الذ معرفة مركزه الدالر، أي دراسة الدعطيات الدتعلقة بالوضع الدالر لذا ومدى تو 
نقاط القوة والضعف بالنسبة للمؤسسة من الناحية الدالية، وىذا ما يساعد البنك على ابزاذ وكفاءتو، للتعرؼ على 

 *قرار منح القرض على ضوء ىذه الدراسة والتي تستخدـ فيو عدة وسائل تقليدية مثل:

o ؛التحليل بواسطة مؤشرات التوازف الدالر 
o ؛التحليل بواسطة النسب الدالية 
o  ؛الديزانياتالتحليل بواسطة مقارنة 
o ؛التحليل بواسطة جدوؿ حسابات النتائج 

 والتي تشمل: غتَ تقليدية وأساليب

o ؛دراسة الجدوى الدتكاملة 
o ؛قوائم التدفقات النقدية 
o (التحليل بالتنقيطscoring). 

ي يعتمد على ثلاث جل دراسة ملف ىذه الدؤسسة اختًنا التحليل بواسطة مؤشرات التوازف الدالر الذمن أ
قمنا بتجهيز الديزانيات مالية، حيث تسمح لنا بالقراءة الدالية ، (FR، BFR، TR):ىيو  أساسيةمؤشرات 

 حيث:، (FR، BFR، TRالتوازف الدالر ) مؤشراتلذذه الدؤسسة من خلاؿ حساب 

ي لؽوؿ جزء من الأصوؿ ىو ذلك الجزء من الدوارد الدائمة الذ(:FRN)و الدائمالصافي أ رأسمال العامل
 لؽكن حسابو بطريقتتُ كما يلي:و الدتداولة 

 :من أعلى الميزانيةFRN الأصوؿ الثابتة-=الدوارد الدائمة 

                                                           
*

 .92,ص81-82، ص ص ،مرجع سابقسليمان ناصر، 
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 :من أسفل الميزانية FRN(الأجل)الديوف قصتَة الدوارد الدؤقتة-=الأصوؿ الدتداولة 

 في الدستقبل لتمويل دورة الاستغلاؿ د التي برتاجها الدؤسسة(:ىو تلك الدوار BFR)احتياج رأسماؿ العامل 
لا برتاج التي حيث انو ليست كل الأصوؿ الدتداولة برتاج لتمويل كالقيم الجاىزة )الخزينة(  ؛)الأصوؿ الدتداولة(

 :لؽكن حسابو بالطريقة التاليةو , لتمويل

 BFR=)  تسبيقات مصرفية(-الأجلقصتَة  الديوف (-القيم الجاىزة(-الدتداولة ؿالأصو 

وبرسب بالعلاقة  ,بأنها لرموع الأمواؿ الجاىزة والدوجودة برت تصرؼ الدؤسسة ؼوىي تعرّ  (:TRالخزينة)
 التالية:

 احتياج رأسماؿ العامل-الخزينة =رأسماؿ العامل 

FR-BFR=TR 

 يلي: كمابالدراسة الدالية )التحليل الدالر(   بالدراسات يقوـ الدكلفحيث 

 ؛التحقق من الديزانيات الدالية الدقدمة-أ

الحقيقة للسنوات الثلاثة أساس الديزانيات  على TRو BFRوFRالثلاث:الدؤشرات الدالية  حساب-ب
 ؛الداضية

 حساب بعض النسب الدعتمدة لدى البنك الوطتٍ الجزائري:-ج

 ؛= نتيجة الدورة + لسصصات الإىتلاؾ CAF* القدرة على التمويل الذاتي 

 ؛VANالصافية: * القيمة الحالية 

 ؛القرض = قيمة القرض/متوسط التمويل الذاتي* مدة استًداد 

 *مدة استًداد قيمة الدشروع =قيمة الدشروع/متوسط التمويل الذاتي

لذذا  الاستثماريةإذا كانت التكلفة و ، مليوف دينار جزائري 10في حدود  استثماريةستطيع الوكالة منح قروض ت* و 
لوكالة تقوـ بإرساؿ الدلف إلذ الدديرية الجهوية التابعة لذا مليوف دينار جزائري( فإف ا 10الدشروع كبتَة )أكبر من 

 )مصلحة القروض( ليقوـ بعد ذلك الدكلف بالدراسات بإجراء الدراسات الدالية اللازمة.
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 ورقلة.BNAويكوف قرار منح القرض ناتج عن اجتماع لجنة القرض الجهوية على مستوى الدديرية الجهوية لبنك 

  يقوـ الدكلف بالدراسات بفحص  الديزانيات الحقيقية وجدوؿ حسابات النتائج لثلاث سنوات الداضية والتأكد -
 مؤشرة من طرؼ مصالح الضرائب ولزافظ الحسابات. أنهامن 

    للمؤسسة طالبة القرض  (2017، 2016، 2015) نقوـ بعرض الديزانيات الحقيقية لثلاث سنوات ماضية
 الدوالر. (3-2)الجدوؿ رقم من خلاؿ معطيات

 ( 05رقم  الملحق )أنظر2015( الميزانية المحاسبية لسنة 3-2جدول رقم )ال

 الأصول جانب  -

 )الوحدة دج(    .الدصدر: من وثائق البنك الوطتٍ الجزائري الدديرية الجهوية بورقلة -

 

  2015السنة الحالية 2014صافي السنة 
 الدبلغ الخاـ اتاىتلاك الدبلغ الصافي الأصوؿ

 أصوؿ ثابتة 
 غتَ الدنقولات الدادية الأخرى 127.094.738.00 20.494.455.00 106.600.282.00 82.240.275.00

 غتَ الدنقولات الجارية 18.432.333.00 00 18.432.333.00 00
 سلفيات وأصوؿ مالية 22.650.892.00 00 22.650.892.00 21.807.211.00
 لرموع لأصوؿ غتَ الجارية 168.177.964.00 20.494.455.00 147.683.508.00 104.047.486.00

 متداولة أصوؿ 
 لسزونات 364.406.145,00 00 364.406.145,00 394.613.676,00

 زبائن 71.196.371,00 00 71.196.371,00 00
 ضرائب ورسوـ 759.051,00 00 759.051,00 278.473,00

 حقوؽ أخرى 892.207,00 00 892.207,00 16.856.724,00
 خزينة الأصوؿ 138.271,00 00 138.271,00 280.885,00

 لرموع الأصوؿ الجارية 437.392.047,00 00 437.392.047,00 412.029.759,00
 لرموع الأصوؿ الإجمالر 605.570.012,00 20.494.455,00 585.075.556,00 516.077.245,00
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 جانب الخصوم

 الخصوـ 2015 2014
 الأمواؿ الخاصة 

 رأسماؿ 91.100.000,00 91.100.000,00
 النتيجة الصافية 4.254.524,00 1.075.698,00

 أمواؿ خاصة اخرى 1.062.698,00 13.000,00-
 لرموع الأمواؿ الخاصة 96.417.223,00 92.162.698,00

 ديواف قصتَة الأجل 
 عملاء 17.485.547,00 4.448.943,00
 ضرائب 15.638.158,00 2.349.452,00

 ف اخرىديو  451.926.871,00 402.095.872,00
 خزينة الخصوـ 3.607.755,00 15.020.278,00

 لرموع خصوـ جارية متداولة 488.658.332,00 423.914.546,00
 لرموع خصوـ الإجمالر 585.075.556,00 516.077.245,00

 لدصدر: من وثائق البنك الوطتٍ الجزائري الدديرية الجهوية بورقلة   )الوحدة دج(ا -
 ( 06)انظر الملحق 2016( الميزانية المحاسبة لسنة 04-2جدول رقم )ال -

 جانب الأصول:

صافي السنة 
2015 

 الأصوؿ  2016السنة الحالية
 الدبلغ الخاـ إىتلاكات الدبلغ الصافي

 غتَ الدنقولات الدادية أخرى 171.665.238 37.705.950 133.959.287,00 106.600.282

 مسالعات اخرى 18.432.333 00 18.432.333,00 18.432.333
 سلفيات وأصوؿ مالية  29.195.640 00 29.195.640,00 22.650.892

 لرموع الأصوؿ غتَ الجارية 219.293.212 37.705.950 181.587.291 147.683.508

 لسزونات 410.075.804 00 410.075.804,00 364.406.145
 زبائن 115.762.473 00 115.762.473 71.196.371
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 ضرائب ورسوـ 460.129,00 00 460.129 892.207
 حقوؽ أخرى 1.385.151,00 00 1.385.151 892.207
 خزينة الأصوؿ 24.711.414,00 00 24.711.414 138.271

 لرموع الأصوؿ الجارية 552.394.973 00 552.394.973,00 437.392.047

 لرموع الأصوؿ الإجمالر 771.688.186 37.705.950 733.982.235 585.075.556

 الدصدر: من وثائق البنك الوطتٍ الجزائري الدديرية الجهوية بورقلة   )الوحدة دج( -

 جانب الخصوم

 الخصوـ 2016 2015
 ؿ الخاصةاالأمو  

 رأسماؿ 91.100.000,00 91.100.000,00
 احتياطات 5.317.223,00 00

 النتيجة الصافية 4.170.226,00 4.254.524,00
 لرموع الأمواؿ الخاصة 100.587.449,00 96.417.223,00

 ديوف قصتَة الأجل 
 قروض وديوف مالية 16.600.000,00 00
 لرموع قروض وديوف مالية 16.600.000,00 00

 عملاء 7.785.664,00 17.485.547,00
 ديوف اخرى 582.922.836,00 451.926.871,00

 ضرائب 23.225.891,00 15.638.158,00
 خزينة الخصوـ 2.860.393,00 3.607.755,00

 لرموع خصوـ جارية متداولة 616.794.785,00 488.658.332,00
 الإجمالرلرموع الخصوـ  733.982.235,00 585.075.556,00

 الدصدر: من وثائق البنك الوطتٍ الجزائري الدديرية الجهوية بورقلة   )الوحدة دج( -
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 ( 07انظر الملحق)2017( الميزانية المحاسبية لسنة 205-)جدول رقم 

 جانب الاصول

 الجزائري الدديرية الجهوية بورقلة)الوحدة دج(الدصدر: من وثائق البنك الوطتٍ  -

 الخصوم جانب

 الخصوـ 2017 2016
 الأموؿ الخاصة 

 رأسماؿ 91.100.000,00 91.100.000,00
 احتياطات 5.525.734,00 5.317.223,00

 النتيجة الصافية 7.781.163,00 4.1470.226,00
 أمواؿ خاصة اخرى 3.135.705,00 00

 لرموع الأمواؿ الخاصة 107.542.603,00 100.587.449,00
 قروض وديوف مالية 12.450.000,00 16.600.000,00

 لرموع قروض وديوف مالية 12.450.000,00 12.450.000,00

       صافي السنة السابقة
2016 

 الأصوؿ 2017سنة 
 الدبلغ الخاـ إىتلاكات الدبلغ الصافي

 غتَ منقولات الدادية الأخرى 193.412.569 57.752.412 135.660.157 133.959.287

 أخرىمسالعات  18.432.333,00  0.00 18.432.333,00 18.432.333,00

 سلفيات وأصوؿ مالية 26.732.877,00 0.00 26.732.877,00 29.195.640,00

 لرموع الأصوؿ غتَ الجارية 238.577.780,00 57.752.412,00 180.825.368,00 181.587.261,00

 أصوؿ متداولة    
 لسزونات 424.030.140 0.00 424.030.140 ,410.075.804
 زبائن 149.175.578 0.00 149.175.578 115.762.473

 ضرائب ورسوـ 00 00 00 460.129,00

 حقوؽ أخرى 54.457.071 00 54.457.071 1.385.151
 خزينة الأصوؿ 82.657.862 00 82.657.862 24.711.414

 لرموع الأصوؿ الجارية 710.320.652 00 710.320.652 552.394.973
 لرموع الأصوؿ الإجمالر 948.898.433 57.752.412,00 891.146.021 733.982.235
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 عملاء 31.663.614,00 7.785.664,00

 ضرائب 34.568.073,00 23.225.891,00

 ديوف اخرى 704.921.730,00 582.922.836,00

 خزينة الخصوـ 00 2.860.393,00
 لرموع خصوـ جارية متداولة 771.153.417.00 616.794.785.00

 لرموع الخصوـ الإجمالر 891.146.021,00 733.982.235,00

 الدصدر: من وثائق البنك الوطتٍ الجزائري الدديرية الجهوية بورقلة   )الوحدة دج( -

 (16الى رقم 08رقم من  حقنظر الملاا 2022الى2018) للسنوات الخمسة التقديرية ات( الميزاني06-2)جدول رقمال

 السنوات 2018 2019 2020 2021 2022
 أصوؿ ثابتة     

 غتَ الدنقولات الدادية 138.640.300 137.633.920 137.633.920 137.633.920 137.633.920

 إىتلاؾ 22.582.947 38.445.233 54.307.519 70.169.805 86.032.091
 أصوؿ ثابتة 116.057.353,00 99.188.687,00 83.326.401,00 67.464.115 51.601.829
 لسزونات 403.073.901,00 378.405.300 375.625.010 377.581.050 378.554.510
 ضرائب و رسوـ 301.540,00 299.850,00 356.240,00 398.544 402.250
 حقوؽ أخرى 17.825.500,00 15.205.400,00 13.600.500,00 14.002.150 13.984.540
 خزينة الأصوؿ 3.365.204,00 40.663.374,00 36.768.503 39.003.292 42.930.906
 لرموع الأصوؿ 563.206.445.00 572.207.844,00 509.676.654 498.449.151 487.474.035

 الأمواؿ الخاصة     
 رأس الداؿ 91.100.000,00 91.100.000,00 91.100.000,00 91.100.000 91.100.000
 لزوؿ من جديد 1.062.698,00 3.669.546,00 5.826.261,00 9.069.292 13.037.326
 النتيجة الصافية 2.606.848,00 2.156.715,00 3.243.031 3.968.034 4.954.103
 لرموع الأمواؿ الخاصة 94.769.546,00 96.926.261,00 100.169.292 104.137.326 109.091.429

 قروض و ديوف مالية 19.390.000,00 15.512.000,00 11.634.000 7.756.000 3.878.000

 أخرىديوف  388.950.500 387.605.100,0 375.202.600 367.200.510 355.842.050
 عملاء 6.054.202,00 5.998.050,00 6.050.200 5.985.050 5.869.455
 ضرائب" 18.954.050,00 17.250.600,00 15.720.060 12.365.020 11.542.501
 خزينة الخصوـ 12.505.200,00 10.470.600,00 900.502 1.005.245 1.250.600
 لرموع الخصوـ الإجمالر 540.623.498 533.762.611 509.676.654 498.449.151 487.474.035



 دراسة المٌدانٌةالالفصل الثانً                                                                 
 

51 
 

 رقم الأعماؿ 73.124.573 62.995.349 73.782.948 75.685.144 78.706.191

 بضائع مباعة 73.124.573 41.496.849 73.782.948 62.614.056 68.249.321

 إنتاج لسزونات 20.423.575 21.498.500 16.338.860 13.071.088 10.456.870

 القيمة الدضافة 33.549.069 28.924.621 34.689.412 35.583.739 37.004.099

 تكاليف العمل 12.349.371 10.638.735 12.460.559 12.781.804 13.292.002

 ضرائب ورسوـ 965.711 831.941 974.406 999.527 1.039.424

 نتيجة الاستغلاؿ 4.398.135 4.012.623 19.133.920 5.940.122 6.810.387

 لسصصات الإىتلاؾ 15.862.286 13.441.322 10.195.993 15.862.286 15.862.286

 مصاريف مالية 1.405.775 1.405.775 1.124.620 843.465 562.310

 نتيجة قبل الضريبة 4.398.135 4.012.623 5.392.162 5.940.122 6.810.387

 ضرائب على الدخل 835.646 762.398 1.024.511 1.128.623 1.293.973

 النتجة المحاسبية الصافية 2.156.715 2.606.848 3.243.031 3.968.034 4.954.103

 بورقلة   )الوحدة دج(الدصدر: من وثائق البنك الوطتٍ الجزائري الدديرية الجهوية  -

 TRوBFRوFR( حساب مؤشرات التوزان المالي: 07-2جدول رقم )ال

 2017 2016 2015 السنوات
 107.542.603 100.587.449 96.417.223 الأمواؿ الخاصة

 12.450.000 16.600.000 00 ديواف طويلة ومتوسطة الأجل
 119.992.603 117.187.449 96.417.223 أمواؿ الدائمة

 180.825.368 181.587.261 147.683.508 أصوؿ ثابتة )غتَ جارية(
 FRN -51.266.285 -64.399.812 -60.832.765الدائم رأسمال العامل

 627.662.790 527.683.559 437.253.776 الأصوؿ الدتداولة خارج الخزينة
 771.153.417 613.934.392 485.050.577 الخصوـ الدتداولة خارج الخزينة

 BFR -47.796.801 -86.250.833 -143.490.627احتياج رأسمال العامل 
 82.657.862 24.711.414 138.271 خزينة الأصوؿ
 00 2.860.393 3.607.755 خزينة الخصوـ

 TR -3.469.484 21.851.021 82.657.862الخزينة 

 )الوحدة دج( من اعداد الطالبتُ بناءا على معطيات البنك الوطتٍ الجزائري الدديرية الجهوية بورقلةالدصدر: -
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 الأجلالأمواؿ الدائمة =الأمواؿ الخاصة+ ديوف طويلة ومتوسطة  :توضيح

 ف الأمواؿأىذا يعتٍ  ،سالبا FR( كاف  2016،2017، 2015نو خلاؿ السنوات الثلاثة )أنلاحظ : التعليق
  ثابتة عن طريق أموالذا الدائمةالدائمة أقل من الأصوؿ الثابتة أي أف الدؤسسة غتَ قادرة على بسويل أصولذا ال

 .غتَ جيد للمؤسسة أمربالتالر تغطيها من الأمواؿ الدؤقتة وىذا و 

الديوف قصتَة  اقل منكذلك كاف سالبا طواؿ الثلاثة سنوات يفسر بأف الأصوؿ الدتداولة BFR ؿبالنسبة 
  .جيد للمؤسسة أمر و ىو الأجل

 TR ؿ:بالنسبة 

  ومن ثم ارتفعت  2015حيث كانت سالبة سنة ؛ في رأسماؿ العامل الاحتياج عامل وثل الفرؽ بتُ رأس ماؿ البس
 2017و 2016سنتي في 

o حساب قدرة التمويل الذاتيCAF 

ىي تلك التدفقات النقدية السنوية الصافية للمشروع خلاؿ العمر الإنتاجي  (:CAF)قدرة التمويل الذاتي
 برسب بالعلاقة التالية: , للمشروع

 (=نتيجة الدورة+ الاىتلاكاتCAFقدرة التمويل الذاتي)

(من خلاؿ معطيات الجدوؿ       2022-2018)قيم قدرة التمويل الذاتي خلاؿ الفتًة:توضيح  ولؽكننا
 الدوالر:(08-2)رقم

 (.2022-2018)للفترة CAF( حساب قدرة التمويل الذاتي08-2جدول رقم )ال -

 السنة
 البياف

2018 2019 2020 2021 2022 

 4.954.103 3.968.034 3.243.031 2.156.715 2.606.848 نتيجة الدورة
 15.862.286 15.862.286 15.862.286 15.862.286 13.441.322 ىتلاؾالالسصصات 

CAF 16.048.170 18.019.001 19.105.317 19.830.320 20.816.389 

 )الوحدة دج(   من اعداد الطالبتُ بناءا على الوثائق الدقدمة من طرؼ البنك الوطتٍ الجزائري ورقلةالدصدر:  -
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 الدراسة المالية للمشروع-2

النقدية الصافية خلاؿ عمر الفرؽ بتُ لرموع القيم الحالية للتدفقات ىي : VANالقيمة الحالية الصافية -أ
نو لحساب القيم الحالية للتدفقات النقدية يتم ة لذذا الاستثمار، بذدر الإشارة إلذ أالاستثمار والتكلفة الأولي

 استخداـ معدؿ الفائدة السائد في السوؽ.

 برسب بالعلاقة التالية: :(VANحساب القيمة الحالية لتدفقات الدشروع )-

VAN=£n
1CAF (1+i)-n-I0 

 حيث:

n : عمر الاستثمار 

I معدل الفائدة السائد في السوق : 

I0الأولية للاستثمار ة: التكمف 

I027.700.000.00الأوليةلاستثمار = ىي تكلفة اDA 
 الدعدؿ الدطبق5.25=2٪+ 7.25%٪=

 حيث: الذ نسبة فائدة السائدة في السوؽ للتحوط من التضخم%02تتم إضافة نسبة  :ملاحظة 
VAN=CAF1(1+i)-1+CAF2(1+i)-2+CAF3(1+i)-3+CAF4(1+i)-

4+CAF5(1+i)-5-I0 

 =VAN16.048.170(1+0.0725)-1+18.019.001(1+0.0725)-2+19.105.317(1+0.0725)-
3+19.830.320(1+0.0725)-4+20.816.389(1+0.0725)5- 

VAN=14.963.328 ,67+15.668.696,52+15.532.778,05+15.022.969,70+ 
14.659.428,87-27.700.000=48.147.201 ,81 

 

VAN=48.147.201,81DA 
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 :VANتحليل ال 

من تسديد لدؤسسة بسكن افإف الدشروع مقبوؿ يعتٍ أف ىذا الدشروع لػقق إيرادات مالية التي    VANبدا أف 
 قيمة القرض.

يدؿ على  دينار جزائري وىذا ما 81, 48.147.201من خلاؿ القيمة الحالية الصافية للمشروع برصلنا على 
 أف للمشروع مردودية جيدة.

 :DRIالاستثمار استردادمدة -

جل من أ الاستثماروىي تعتٍ الددة التي يستغرقها  ,بسط الطرؽ واقدمها في تقييم الاستثماراتوىي من أ   
 برسب كما يلي. ولية بواسطة ما لػققو من أرباح استًداد قيمتو الأ

 DRI=I0/CAFمتوسط 

CAF/5=CAFمتوسط 

DRI=27.700.000/18.763.839,40=1.48 

 ياـ"أ 8أشهر و4وىذا يعتٍ أف مدة استًجاع الاستثمار ىي " سنة واحدة و

 لاستًداد قيمة القرضاتعتٍ الفتًة الزمنية التي يستغرقها الدشروع في :DRCالقرض استردادمدة -

CAF/قيمة القرض=متوسطDRC 

 CAF=CAF£/5متوسط 

18.763.839,40=1.01/19.003.190=DRC 

 ؛وىذا يعتٍ أف مدة استًجاع القرض ىي " سنة واحدة ويوـ واحد"

ف قيمة الاستثمار بعد العمر الإنتاجي معدومة، فإذا بقية قيمة في الدثاؿ السابق افتًضنا أ ملاحظة: -
 للاستثمار فإنها تضاؼ الذ لرموع التدفقات النقدية.

 .بددة اعفاء سنة واحدة 2018سنة تم منح القرض للمؤسسة 
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 بسثل في: 2018كما تقدمت الدؤسسة الدذكورة بطلب قرض استغلاؿ في سنة -

 ؛جد 4.000.000بدبلغ: سحب على الدكشوؼ 

 ؛جد 15.000.000بدبلغ: تسبيقات على الصفقات 

 ؛جد 40.000.000بدبلغ: كفالات حسن التنفيذ مغطاة جزئيا 

 ؛%25مغطاة بنسبة  جد 60.000.000بدبلغ: كفالات التسبيق الجزافي 

 ورقلةBEAوBNAبنكي دراسة مقارنة بينالفرع الثالث: 

تحصل عليها من البنكتُ وكذا الإجراءات الدتبعة من طرؼ مصالح البنكتُ نستنج  الإحصائياتمن خلاؿ 
ُ
    الد

 والأشغاؿلذ حد كبتَ مع وجود نسب زيادة مضطردة في منح الائتماف لقطاع البناء أف الإجراءات متشابهة إ
مع تفوؽ واضح للبنك  حاجيات القطاع من التمويل يبقياف البنكتُ الأكبر مسالعة في سد أنهما إلاالعمومية 

    ة مع الدؤسسات الوطتٍ الجزائري فرع ورقلة على البنك الجزائري الخارجي كوف ىذا الأختَ يتعامل بدرجة كبتَ 
    لشا ينعكس  ؛ف مؤسسة سوناطراؾ زبونة لدى بنك الجزائر الخارجيدماتي في لراؿ المحروقات نظرا لأذات طابع الخ

 . على طبيعة خدمات الدؤسسات التي تتعامل مع بنك الجزائر الخارجي 
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 :الفصللاصة خ -

حاولنا اسقاط الجانب النظري في الفصل الأوؿ على الجانب  ىذا الفصللزتوى من خلاؿ الدراسة التي قدمت في 
بنك الجزائر رقلة و و BNAلتمويل كل من البنك الوطتٍ الجزائري ىذا الفصل  في تطرؽتم ال حيث، التطبيقي

 الأشغاؿالعمومية، من خلاؿ إعطاء احصائيات لتمويل قطاع البناء و  الأشغاؿو  لقطاع البناءورقلة BEAالخارج
 وأوجومقارنة بتُ كل من البنك الوطتٍ الجزائري ورقلة و البنك الخارجي الجزائري وكالة ورقلة  كي لصريالعمومية  

    أمكنىو تنمية نشاطهما والدتمثل في تعبئة ما للبنكتُ ف الذدؼ الرئيسي أ نستنتجالتشابو بتُ البنكتُ حيث 
 عائد بأقل لساطر أكبرللحصوؿ على  )توظيف(نسبة بسويلية أكبرلذ الوصوؿ إ  والذدؼ، )ودائع(من مدخرات

 .العمومية والأشغاؿبالإضافة الذ الدسالعة بالنهوض بقطاع البناء 
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 : خاتمة

في بسويل الاقتصاد برؤوس  أساسياً  دوراً  تؤديالتي  التطبيقي موضوع البنوؾ التجارية تناوؿ البحث بشقيو النظري و 
 الأشغاؿخصوصا فيما يتعلق بتمويل قطاع البناء و  الأمواؿ الضرورية لتحقيق التنمية والتطور في لستلف المجالات،

الاستقرار  لذوبالتالر يؤدي إالاجتماعية استًاتيجية التنمية الاقتصادية و الذي لػتل مكانة معتبرة ضمن العمومية ,
النهوض بالبنية التحتية  ما جعل السلطات العمومية تولر اىتماـ كبتَ لذذا القطاع بهدؼ في شتى المجالات ىذا

لرملها على تعتبر السياسة الدتبعة في الجزائر و التي كانت تعتمد في  إذ ،منذ الاستقلاؿ إلذ غاية يومنا ىذاللبلاد 
بأف  علماً ، ذلك قلة الدوارد الداليةادة الذنتيجة لارتفاع معدلات النمو السكاني زي ،الدور الأساسي للدولة

إذ لا لؽكن  ،الأجلطويلة تاج الذ موارد قصتَة ومتوسطة و لػالعمومية   الأشغاؿو الاستثمار في لراؿ البناء 
ذلك و  ،ؿىذا المجا الحصوؿ عليها إلا في نظاـ مالر متطور يعتمد على الدسالعة الفعالة للبنوؾ التجارية في

 .قةئلاالمجتمع من الحصوؿ على بنية برتية  لتمكتُ 

 اختبار الفرضيات: -

 دراسة وضعنا بعض الفرضيات فكانت الإجابة كالتالر:الىذه  لأجل

 العمومية في أي اقتصاد. والأشغاؿر قطاع البناء يلتطو وجود البنوؾ التجارية ضرورة -

 الدالية. ضرورة التزاـ البنوؾ التجارية بضوابط في القياـ بعملية الوساطة-

 ىناؾ إجراءات لزددة مسبقا لاتباعها في سبيل ابزاذ قرار منح الائتماف.-

 خاصة في منح الائتماف بإجراءاتالعمومية  والأشغاؿلا بزص  البنوؾ التجارية قطاع البناء -

 الفرضيات: تحليل نتائج اختبار

التجارية ضروري لتمويل قطاع البناء إن وجود البنوك يلي: " ما تنص  ىذه الفرضية علىالفرضية الأولى:
 .الأولىصحة الفرضية وىذا ما يؤكد ، "لأشغال العموميةاو 

تتبع البنوك التجارية إجراءات وأساليب محددة في سبيل يلي: " تنص  ىذه الفرضية على ماالفرضية الثانية:
 اتخاذ قرار منح الائتمان"
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     تتم دراسة ملف القرض وفق مراحل لستلفة منها ما ىو خاص بالدؤسسة ومنها ما ىو خاص بالدشروع، وىذا 
 .صحة الفرضية الثانيةما يؤكد 

ليست هناك إجراءات خاصة في تمويل قطاع البناء يلي: " تنص  ىذه الفرضية على ماالفرضية الثالثة:
 والإشغال العمومية "

 .صحة الفرضية الثالثةتتعامل البنوؾ التجارية مع القطاعات في الاختصاص بنفس الأساليب وىذا ما يؤكد 

 :نتائج الدراسة

العمومية، فبالرغم من الوضعية الدالية  والأشغاؿأبرز الدشاكل التي تعتًض قطاع البناء  يعتبر مشكل التمويل أحد
أسعار النفط في العشرية الأولذ من القرف الواحد والعشرين وبزلص   اعرفتهالدرلػة للجزائر خاصة بعد الطفرة التي 

لد يعرؼ  العمومية والأشغاؿف قطاع البناء أ إلاكاىل الديزانية   أثقلتلدديونية الخارجية التي كانت الجزائر من أعباء ا
 ذلك التطور الدنتظر منو للنهوض بالبنية التحتية في الجزائر.

 بالنظر التكنولوجي تفرض على الدصارؼ إعادة النظر في الدناىج والأساليب الدعتمدةإف مواكبة التطور -

 (.2018-2016الارتفاع الدلحوظ للائتماف الدصرفي خلاؿ سنوات الدراسة )

يتطلب لرموعة من الدصادر  السهل، فهو الأمرليس بذلك  العمومية والأشغاؿالنهوض بقطاع البناء  -
 والأشغاؿالتي من بينها التمويل الدصرفي الذي يعتبر أىم عنصر تتطلبو عملية النهوض بقطاع البناء  و لتمويلو

 في الجزائر.  العمومية

 التوصيات:-

 منها:و تعمل بها البنوؾ التجارية مستقبلا أف لقد سمح لنا ىذا البحث بتصور لرموعة من التوصيات التي لؽكن 

 ر الإمكاف.العمل على تقليل عدد الوثائق قد-

 تَ على الدؤسسات من خلاؿ عدـ الدبالغة في الضمانات.يسالت-

 الاكتفاء بنسبة الفائدة التي يفرضها البنك الدركزي.-

 اكتساب ميزة تنافسية. جلأ منوابزاذ قرار منح القرض السرعة في دراسة ملف القرض -

 افاق الدراسة: -

 .البنوؾ التجارية على ظاىرة خلق النقودعدد من الدراسة  إجراء -
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I-باللغة العربية: المراجع 
I-1-:الكتب 

 .2008،الجزائر، عنابة احمد بوراس، بسويل الدنشئات الاقتصادية، دار العلوـ للنشر والتوزيع، .1
مصر ، الإسكندرية، دار الجامعية ،1ط، الاستثمار والتمويل في البنوك التجاريةمحاسبة احمد صالح عطية،  .2

2002-2003. 
 الأردف، ،عماف، دار وائل للنشر، 7ط ،العمليات المصرفية، الطرق المحاسبة الحديثةخالد أمتُ عبد الله:  .3

2014. 
 .2000، عماف، الأردف ، دار وائل للنشر،العمليات المصرفيةخالد امتُ عبد الله،  .4
 .2000دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عماف، الأردف، ، 1ط ،التجارة الخارجيةرشاد العصار،  .5
 .2006عماف، الأردف، دار وائل للنشر، ،3ط  ،إدارة البنوكزياد رمضاف،  .6
 .2008، دار البداية، الأردف، 1ط، الطبعة النقود والبنوكسامر بطرس جلدة،  .7
 .1982، شركة كاظم للنشر والتًجمة، الكويت، نوكالنقود والبسامي خليل،  .8
 .2015ديواف الدطبوعات الجامعية، ورقلة، الجزائر،، 2، طالتقنيات البنكية وعمليات الائتمانسليماف ناصر،  .9

 سوريا، ، منشورات الحلبي الحقوقية، دمشق،1، طمقدمة في الاقتصاد والنقدي والمصرفيسوري عدلر ناشتَ،  .10
2005. 

 .1987، جامعة عتُ شمس، القاىرة، إدارة البنوكسيد الذواري،  .11
 .1992,ديواف الدطبوعات الجامعية، بن كنوف، الجزائر ،محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويتٍ،  .12
مالية نقود وبنوؾ جامعة لزمد خيضر  )سنة رابعة محاضرات في المالية الدوليةالصالح الفتاح،  .13

 (. 2001/2002بسكرة)
 .2001 ،، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر6، طتقنيات البنوكالطاىر لطرش،  .14
 .2000 ،الجزائر ،، بهاء الدين للنشر والتوزيعالوجيز في البنوك التجاريةعبد الحق أبو عتًوس،  .15
 .2000,، دار الجامعة، مصرمدخل المعاصر في الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  .16
 .2007، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الطبعة الأولذ، الإسكندرية، مصر، دارة المصارفإعبد الفتاح الصتَفي،  .17
 .2002،مصرالإسكندرية، ، الدار الجامعية، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاعبد الدطلب عبد الحميد،  .18
 .1998بن عكنوف، الجزائر ، ديواف الدطبوعات الجامعية، تقنيات وسياسات التسيير المصرفيفريدة يعدؿ بخراز،  .19
 .2005الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، مصر،إدارة البنوك، لزمد سعيد انور سلطاف،  .20
 .2000،، مصرالإسكندرية دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ،1، طإدارة المصارفلزمد عبد الفتاح الصتَفي،  .21
-2003 جامعة خيضر بسكرة، الثالثة مالية النقود والبنوؾ،، السنة محاضرات اقتصاد النقدي المعمقمفتاح صالح،  .22

2004. 
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I-2-المذكرات: 

 معة العقيد الحاج لخضر، باتنةعبد العزيز بن قتَاط، وآخروف، بسويل الدشارع الاستثمارية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً، جا-1
,2008 /2009. 
 .1988والتطور قطاع الفلاحة في الجزائر، رسالة ماجستتَ، جامعة الجزائر  رابح واعلي، التمويل-2

نورة بوكونو، بسويل التجارة الخارجية في الجزائر، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، فرع -3 
 .2012-2011تصادي، جامعة الجزائر، التحليل الاق

I-3-:قوانين 

 90/10النقد والقرض قانوف 

II-مواقع الأنترانت 

http.www.specialties.bayt.com           
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 (: الهٌكل التنظٌمً للبنك التجاري01الملحق رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرجع سبق ذكره ،:خالد أمين عبد اللهالمصدر

 إدارة القروض   

 

 المدير تنفيذي                        

 مجلس الإدارة                         

 رئيس المجلس                        

 إدارة التمويل       

 حفظ السجلات   خدمات الاداع  الشإون القانونية 

 إدارة أموال للمإتمن    

 الشخصية      

أصحاب  المهن        

 المختلفة 
 خدمات الاستثمار

 إدارة العمليات       

 منشآت        الصرافة     

 البنوك الأخرى  

 المإسسات المالية
 الاستثمار      الأمن       

 التسويق

 نظم المعلومات

التخطيط و    

 القروض العقارية التسويق

القروض 

 الاستهلاكية

الرقابة و 

 خدمة العميل المحاسبة المالية

 التؤجير

 الخدمات العامة

التحليل طلبات 

الائتمان و 

 الكمبيالات

 الإدارة النقدية

 شإون العاملين
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استمارة استبٌان المقابلة الموجهة لمسؤولٌن فً بنك  (02 )الملحق رقم

BNAوBEAورقلة 

 جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة           

 التجارية وعموم التسييرالعموم كمية العموم الاقتصادية و 

 المحاسبة والماليةقسم عموم 

 

الموضوع: أسئلة المقابلة الموجهة الى إطارات مصلحة القروض ببنك 

BNAوBEAورقلة 

 

"دور البنوؾ التجارية في بسويل قطاع البناء  بعنواف: أكادلؽيفي إطار برضتَ الباحث دراسة لنيل شهادة ماستً 
كم الدسالعة في الصاز ىذا سيادت ورقلة نطلب من BEAوBNAالعمومية دراسة مقارنة بتُ بنك  والاشغاؿ
ىذه الدراسة،  ابساـبالغة في  واقتًاحاتكم ألعية، ولدا كاف لآرائكم  )الدرفقة(على الأسئلة الدوالية بالإجابةالبحث 

 .تكم ستحاط بالسرية التامة، ولن تستخدـ في غتَ أغراض البحث العلميانأمل حسن تعاونكم، علما اف اجاب

 

 

 الطالبٌن:-                                                           

 احمد مناصرٌة 

  طاهرٌنولٌد 

 0667682646658الهاتف:                                                                     
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 ورقلة.BEAمدير وكالة بنك  و ورقلةBNAالأسئلة الموجهة لرئيس دائرة القروض لبنك-01

 قطاع البناء والأشغاؿ العمومية؟ BEAو BNA بنك  وؿلؽ : ىلالسؤال الاول

 ؟كبار الدستثمرينمن صغار الدستثمرين أـ من  BEAوBNAبنك  منىل الدؤسسات الدقتًضة  :الثانيالسؤال 

 و القطاع الخاص؟ل ىذه الدؤسسات تنتمي الذ القطاع العاـ أى :السؤال الثالث

 خر؟آبعينو دوف  قطاعىل تفضلوف : خامسالسؤال ال

 ورقلة؟ BEAبنك  فرع ورقلة وكذا BNAىل تقدّموف اقتًاح بالتمويل على الدؤسسات الدتعاملة مع بنك  :السؤال الرابع

 فرع ورقلة.BNAالأسئلة الموجهة للمكلف بالدراسات في بنك -02

الدتعاملة مع البنك قطاع البناء و الاشغاؿ العمومية  وؿ خطوة في مسار حصوؿ مؤسساتماىي أ ول:السؤال الا
 ؟وكالة ورقلة BEAو بنك  فرع ورقلة BNAعلى قرض في بنك 

 ؟طلب القرض الدوجو الذ قطاع البناء و الاشغاؿ العموميةملف يتكوف ا لش:  ثانيالسؤال ال

 ؟الدقدمة من طرؼ الدؤسسة الطالبة للقرض( البيانات) الدعلومات مصداقيةكيف يتم التأكد من   ثالث:السؤال ال

 البنك مقابل القرض؟ الدطلوبة منالضمانات ترتيب  وى ما :السؤال الرابع

 القرض؟ ةطالبالدؤسسات ا هقدمتكيف يتم تقييم الضمانات التي   خامس:السؤال ال

 ؟لقرض الضمانات الدطلوبة من طرؼ البنكالدؤسسات الطالبة ل كيف تنظر  س:داسالسؤال ال

 

 

 

 

 

 

 

 



  الملاحق

66 
 

 المحكمٌن قائمة( 03الملحق رقم) 

 

 الدولة الولاية الوظيفة الاسم و اللقب الرقم

استاذ التعليم العالي بجامعة قاصدي  بولرباح غريب 11
 مرباح

 الجزائر ورقلة

 الجزائر ورقلة استاذة بجامعة قاصدي مرباح مفيدة بن عثمان 12

 الجزائر ورقلة CNEP BANKنائب مدير وكالة  الطيب تخة 13
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 (: فاتورة شكلية04رقم ) الملحق
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)جانب الأصول(2015(: الميزانية المحاسبية لسنة 50الملحق رقم )
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 )جانب الأصول(2016(: الميزانية المحاسبية لسنة 60الملحق رقم)
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 )جانب الخصوم( 

 

 

 

 



  الملاحق

72 
 

 )جانب الأصول(2017(: الميزانية المحاسبية لسنة 70الملحق رقم)
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 الخصوم()جانب  
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 )جانب الأصول(2018(: الميزانية التقديرية لسنة 08الملحق رقم)
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 )جانب الخصوم( 
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 2018(: جدول حسابات النتائج التقديري لسنة 09الملحق رقم )
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 )جانب الأصول(2019(: الميزانية التقديرية لسنة 10الملحق رقم)

 

 

 

 



  الملاحق

78 
 

 )جانب الخصوم( 
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 2019(: جدول حسابات النتائج التقديري لسنة 11الملحق رقم)
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 )جانب الأصول(2020(: الميزانية التقديرية لسنة 12الملحق رقم)
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 )جانب الخصوم( 
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 2020(: جدول حسابات النتائج التقديري لسنة 13الملحق رقم )
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 )جانب الأصول(2021(: الميزانية التقديرية لسنة 14الملحق رقم)
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 )جانب الخصوم( 
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 2021(: جدول حسابات النتائج التقديري لسنة 15الملحق رقم )
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 )جانب الأصول(2022(: الميزانية التقديرية لسنة 16الملحق رقم)
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 )جانب الخصوم( 
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2022(: جدول حسابات النتائج لسنة 17الملحق رقم)                          

 

 

 

 



  الفهرس
 

89 
 

 

 

 الفهرس



  الفهرس
 

91 
 

III..............الاهداء.............................................................................

IV............لاهداء...............................................................................

 V........................................شكر و تقدير.............................................

 VI.............................الدراسة................................................................... ملخص

 VII...................قائمة المحتويات...........................................................................

 VIII.........................................................................قائمة الجداول.......................

 IX...........................قائمة الاشكال البيانية...............................................................

 .X..........................................قائمة الاختصارات و الرموز......................................

 XI.................قائمة الملاحق.................................................................................

 أ ............................................................................................... مقدمة

 الفصل الأول: الأدبيات النظرية والدراسات السابقة

 2 ............................................................................................. تمهيد:

 3 .............................................. التجارية البنوك حول النظرية الأدبيات الأول: المبحث
 3................................................التجارية................ المطمب الأول: ماهية البنوك

 3 ........................................................... الفرع الأول:مفهوم البنوك التجارية
 4 ......................................................... الفرع الثاني: أهمية البنوك التجارية:

 5 ....................................................... الفرع الثالث: وظائف البنوك التجارية.
 01 ................................................................. الفرع الرابع: أنواع البنوك.

 02.............................................................الثاني: تنظيم البنوك التجارية. المطمب

 02 ................................................. الفرع الأول: الهيكل التنظيمي لبنك تجاري
 03 ............................................. الفرع الثاني:موارد واستخدامات البنوك التجارية

 01...................................................................ماهية التمويل..المطمب الثالث: 

 01 ............................................................... الفرع الأول: تعريف التمويل
 01 ................................................................ الفرع الثاني: أهمية التمويل
 01 ................................................................ الفرع الثالث: أنواع التمويل

 22 .................................................... الفرع الرابع: مخاطر وضمانات التمويل

file:///E:/2019.docx%23_Toc10076839
file:///E:/2019.docx%23_Toc10076840
file:///E:/2019.docx%23_Toc10076840


  الفهرس
 

91 
 

 25 ............................................................... التطبيقية الأدبيات الثاني: المبحث
 25............................................................ض الدراسات السابقةالمطمب الأول: عر 

 25الوطنية....................................................................الفرع الاول: الدراسات 

 26الفرع الثاني: الدراسات الدولية.....................................................................

 21.......................................................السابقة.. الدراسات مناقشة ني:الثا المطمب
 28لتشابه....................................................................................االفرع الاول:اوجه 

 29..............الفرع الثاني: اوجه الاختلاف..................................................................

 21 ................................................................................ الفصل خلاصة

 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية

 30 .......................................................................................... تمهيد
 32 ...................................................... المستعممة والأدوات الطريقة الأول: المبحث

 32....................................................ة..المطمب الأول: الطريقة المستعممة في الدراس

 32 ............................................................... الفرع الأول: مجتمع الدراسة
 33 .................................................................. الفرع الثاني:عينة الدراسة

 33 ............................................................... الثالث: طريقة الدراسةالفرع 
 33....................................................................مب الثاني: أدوات الدراسة.المط

 33 ....................................................... الأول: تقديم المقابمة ومحتواهاالفرع 
 36 ............................................. الفرع الثاني: جمع الوثائق والبيانات الإحصائية

 36 ...................................................... الدراسة نتائج وتحميل الثاني:عرض المبحث
 35.................................. ورقمةBEA وBNAالمطمب الأول: عممية تسيير الخدمات البنكية 

 BEA ................... 36 وBNAالفرع الأول: عرض الخدمات المصرفية المقدمة من البنكين
 BEA .................................. 36 وBNAبنك طرق التمويل المقدمة من: لثانيالفرع ا
 31...................في تمويل قطاع البناء والأشغال العمومية BEA وBNAمساهمة  :المطمب الثاني

 31 .............................. ورقمةBEA وBNAالفرع الأول: واقع تطور منح القروض في 
 BNA.............................. 41وBEAالفرع الثاني: إجراءات منح القروض في البنكين-

file:///E:/2019.docx%23_Toc10076855
file:///E:/2019.docx%23_Toc10076855


  الفهرس
 

92 
 

 54 ..................................... ورقمةBEAوBNAالفرع الثالث: دراسة مقارنة بين بنكي
 55 ......................................................................... .....الفصل خلاصة-

 55 .......................................................................................... الخاتمة

 55 .......................................................................................... المراجع

 55 ......................................................................................... الملاحق

 55 .......................................................................................... الفهرس

 

 

  
 

file:///E:/2019.docx%23_Toc10076869
file:///E:/2019.docx%23_Toc10076870
file:///E:/2019.docx%23_Toc10076871
file:///E:/2019.docx%23_Toc10076872

