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من أسقياني الحب والحنان وغمراني بكل ما يملكان واللذان وقفا معي 
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 شكر والعرفانال
الشكر والحمد لله الذي خلق الليل والنهار فقلب ليل الظلمات إلى نهار  

الطاعات ،إلى نجم الهدى في الأرض سيد الأولين والآخرين محمد صلى الله عليو 
. وسلم وعلى آلو وصحبو أجمعين 

أحمد وأشكر المولى جل شأنو على العزيمة والصبر الذي منحني إياىما طيلة 
مشواري الدراسي ليتكلل جهدي بهذا العمل الذي أتمنى أن يكون سندا علميا نافعا 

ومن صنع إليكم معروفا "لكل من يطلع عليو وانطلاقا من قولو صلى الله عليو وسلم 
". فكافئوه ؛فإن لم تجدوا ما تكافئوه بو فادعوا لو حتى تروا أنكم كافأتموه 

الاحترام والعرفان بالجميل إلى و أتقدم بالشكر الجزيل الحامل لكل معاني الامتنان 
.  في إنجاز ىذا التقرير تنيساعدتي ال" حدة فروحات" المشرفة يأستاذت

 بتقديم المعلومات نيكما لايفوتني أن أشكر مسؤولي البنك الذين لم يبخلوا ع
 "  حسن حقيق "الضرورية لإنجاز ىذا التقرير وأخص بالذكر الأستاذ المؤطر 

كما لا أنسى شكر السادة أعضاء اللجنة على قبولهم مناقشة ىده المذكرة وصرف 
 من وقتهم الثمين لأجل قراءتها

 في إعداد ىذا العمل من قريب أو بعيد يوأعبر عن خالص شكري لكل من ساعدن
. ولو بكلمة طيبة

وفي الأخير أقف وقفة احترام أمام كل من ساىم في تلقيني ولو حرفا في مختلف 
. الأطوار الدراسية

  
 

 
 
 



 

 

 

 الملخــــص
تهدؼ الدراسة إلذ التعرؼ على مدى اعتماد ابؼصارؼ التجارية على التحليل ابؼالر وأثره في ترشيد قراراتها الائتمانية، 

وأيضا إلذ التعرؼ على أىم النسب ابؼالية التي تستخدمها، ومن أجل برقيق ذلك أجريت دراسة ميدانية على مستوى البنك 
 .(2017 إلذ 2010)من الفتًة - حاسي مسعود-ابػارجي ابعزائري لوكالة 

ولتحقيق أىداؼ الدراسة وللإجابة على التساؤلات اعتمدنا في بصع البيانات ابؼتعلقة بابؼوضوع على الدراسات السابقة ذات الصلة 
وابؼقابلات الشخصية مع مسئولر البنك ، ومن خلابؽا تم ابغصوؿ على البيانات الثانوية والتي شكلت الإطار النظري للدراسة ،أما 

الإطار العملي فقد اعتمد على إعداد دراسة برليلية للوضعية ابؼالية للمؤسسة ، بحيث قاـ الباحث باستخداـ ابؼنهج الوصفي 
 .التحليلي في ابعانب النظري،  وابؼنهج التجريبي في ابعانب التطبيقي

 :وقد توصلت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج من أبنها
  يطبق التحليل ابؼالر في بعض جوانبو فقط– وكالة حاسي  مسعود –البنك ابػارجي ابعزائري . 
  تقنية التحليل ابؼالر الأداة ابؼساعدة في ابزاذ القرارات الائتمانية -وكالة حاسي مسعود –يعتبر البنك ابػارجي ابعزائري

 .وترشيدىا
  على مؤشرات التوازف ابؼالر وبعض النسب ابؼالية فقط في ابزاذ – وكالة حاسي مسعود –يعتمد البنك ابػارجي ابعزائري 

 .قرار منح الائتماف 
 . برليل مالر، سيولة، خزينة، ترشيد القرار:الكلمات المفتاحية

Abstract 

The study seeks to determine the extent to which  the commercial banks are based on the 

financial analysis and its impact in rationalizing their credit decisions. It seeks as well to identify 

their most important financial ratios . To realize this goal , a field study is conducted within the 

Banque Extérieure d'Algérie (BEA) " The Foreign Bank of Algeria" , branch of  Hassi Messaoud 

(from 2010 to 2017). 

For the study to achieve its goal, we relied –in collecting the data- on the related previous 

studies and on some of the interviews we had with the bank officials. The data collected serve 

as a base of the theoretical part of the study.  The practical part is devoted to analyse the 

enterprise's financial position relying upon the descriptive analytic approach and upon the 

experimental methodology for the practical part. 

The study reached a set of conclusion in which  we summarize the main ones: 

- The Banque Extérieure d'Algérie (BEA) " The Foreign Bank of Algeria" , branch of 

Hassi Messaoud partially adopts the financial analysis. 

- The Banque Extérieure d'Algérie (BEA) " The Foreign Bank of Algeria" , branch of 

Hassi Messaoud sees the financial analysis technique as a helping tool in taking and  

rationalizing the credit decisions.  

- The Banque Extérieure d'Algérie (BEA) " The Foreign Bank of Algeria" , branch of 

Hassi Messaoud relys on the fiscal balance indices and on some of the financial ratios 

in taking the decision to grant credits. 

Keywords: financial analysis, liauidity ,treqsury , rationalising the decisions. 
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  ب

 :توطئة

يعتبر الاقتصاد عصب ابغياة وجوىرىا في كل بلد بحيث يهدؼ إلذ التطوير والتجديد ، كما أف لو اثر كبتَ في القضاء 
على الندرة والبحث عن عوامل تنظيمية جديدة في ابغياة الاقتصادية ، بفا أدى إلذ ظهور مؤسسات بدختلف أنواعها ومن بتُ 

والتي تعتبر من أىم ابؼؤسسات ابؼالية التي تنشط في الاقتصاد والتي تلعب دور الوسيط ابؼالر بتُ بـتلف " البنوؾ" ىده ابؼؤسسات 
ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ وتتمثل وظيفتو الأساسية في منح القروض وكذلك استقباؿ الودائع ، فهي تساىم بطريقة فعالة في بزفيض 

 . الأىداؼ ابؼسطرة للوصوؿ إلذ التنمية الاقتصادية ، فعندما يتخذ قرار منح يستعمل وسيلة جوىرية وىي التحليل ابؼالر
ولكي يكوف القرار الائتمالش أكثر رشدا طبق التحليل ابؼالر كتقنية جد ىامة وابؼتمثلة في مفهومها البسيط في أنها عملية 

مستمرة بؼعابعة أو استخداـ البيانات ابؼتوفرة عن ابؼؤسسات الاقتصادية ، ومن ثم ما يوجد بتُ عناصر تلك البيانات من علاقة 
 .نسبية يتم صياغتها في صورة مؤشرات كمية تساعد في تفستَ بؾريات الأحداث ابؼالية التي بررؾ ىده ابؼؤسسة 

فأبنية التحليل ابؼالر تتزايد يوما بعد يوـ في عابؼنا ابؼعاصر ،بفا جعل إدارات بـتلف الشركات وابؼتعاملتُ معها بحاجة 
 . دائمة إؿ ابؼعلومات وابؼؤشرات ابؼالية يستًشدوف بها في ابزاذ قراراتهم الاقتصادية

 .وبفا لاشك فيو أف المحليتُ ابؼاليتُ ىم أكثر الفئات لتزويد رجاؿ الأعماؿ بابؼؤشرات التي ىم بأمس ابغاجة إليها
 إشكالية الدراسة: أولا

: على النحو التالر دراسة  الرئيسية ؿالإشكالية وبفا سبق بيكن طرح وصياغة 
 البنوؾ التجارية تقنية التحليل ابؼالر في ترشيد القرار الائتمالش ؟كيف تطبق  

:  الفرعية التالية الأسئلةولتعمق أكثر في ىدا ابؼوضوع نطرح 
 ىل بواسطة التحليل ابؼالر بيكن معرفة الاختلالات والتوازنات ابؼالية وكدا مردودية ابؼشروع؟.1
 على مؤشرات التوازف ابؼالر و النسب ابؼالية أثناء قيامو بعملية – وكالة حاسي مسعود –ىل يعتمد البنك ابػارجي ابعزائري .2

 التحليل ابؼالر ؟
 التحليل ابؼالر بصفة كلية أـ جزئية ؟ -  وكالة حاسي مسعود–ىل يطبق البنك ابػارجي ابعزائري .3

 الدراسة فرضيات :ثانيا
: وكمحاولة أولية سنضع بعض الفرضيات لتساؤلات ابؼطروحة فيما سبق 

التحليل ابؼالر يبتُ الوضعية ابؼالية للمؤسسة ويقوـ بدعرفة مردودية ومدة ابؼشروع ،كما أنو يقوـ بالكشف على كافة الاختلالات .1
 .والتوازنات ابؼالية التي بردث في ابؼؤسسة

على مؤشرات التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية أثناء قيامو بعملية -  وكالة حاسي مسعود–نعم يعتمد البنك ابػارجي ابعزائري .2
 .التحليل ابؼالر

 .التحليل ابؼالر بصفة جزئية-  وكالة حاسي مسعود–يطبق البنك ابػارجي ابعزائري .3
 الدراسة أىداف :ثالثا

.  للتحليل ابؼالر ابؼستعملة في ترشيد القرار الائتمالش للبنوؾ التجاريةالأساسيةالتعرؼ على العناصر .1
 . تابزاذ القرارالتقنية التحليل ابؼالر في - وكالة حاسي مسعود–معرفة مدى اعتماد البنك ابػارجي ابعزائري .2
تبياف أبنية برليل البيانات ابؼالية لطالب الائتماف في الكشف والتحقق من سلامة مركزه ابؼالر وجدارتو ابؼالية وقدرتو على سداد .3

 .التزاماتو بعد ابغصوؿ على الائتماف ابؼطلوب
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 الدراسة أىمية :رابعا
.  قرار ائتمالش رشيد  لابزاذدور التحليل ابؼالر باستخداـ النسب وابؼعلومات ابؼالية ابؼستخرجة من القوائم ابؼالية.1
 .التجاريةدلك باعتباره أداة ىامة لتخفيض ابػسائر التي تتعرض بؽا البنوؾ  تتزايد أبنية التحليل ابؼالر في الوقت الراىن و.2

 دراسة والأدوات المستخدمةمنهج ال: خامسا
ليلي ودلك لكونو منهجا يساعد على التحليل الشامل والعميق اعتمدنا في ىدا البحث على ابؼنهج الوصفي التح

للمشكلة التي ىي قيد البحث ، والدي بيتاز بالوصف التفصيلي الدقيق للمعلومات ذات العلاقة ويصنفها تصنيفا شاملا إذ تم 
اعتماد ابؼنهج الوصفي في تغطية ابعانب النظري من البحث من خلاؿ الرجوع إلذ الكتب والمجلات وابؼقالات العربية و الأجنبية ، 

وكذلك تم اعتماد ابؼنهج التحليلي في ابعانب التطبيقي من خلاؿ استعماؿ التحليل ابؼالر للبيانات ابؼالية ، للوصوؿ إلذ 
   EXCEL 2007 والتوصيات ، كما تم الاعتماد على استخداـ البرنامج الإحصائي تالاستنتاجا

 مبررات اختيار الموضوع : سادسا
 :تتمحور أسباب اختيارنا بؽده ابؼوضوع حوؿ

 .التعرؼ على مدى اعتماد ابؼصارؼ على التحليل ابؼالر .1
 .ابؼيوؿ الشخصي بؽدا ابؼوضوع . 2
 .(مالية وبنوؾ)ابؼوضوع قيد الدراسة لو علاقة بالتخصص الذي ندرس فيو .3

 دراسة حدود ال:سابعا
-.         033رقموكالة حاسي مسعود – الدراسة ابؼيدانية على مستوى البنك ابػارجي ابعزائري إجراءسيتم : ابؼكانية -
 .2017 إلذ 2010فتًة الدراسة مابتُ السنوات  تم اختيار:الزمنية-

 مرجعية الدراسة: ثامنا
 :إف طبيعة ابؼراجع ابؼستخدمة في ابؼذكرة تنحصر بتُ مصادر أولية وأخرى ثانوية

وىي مصادر تتعلق بابعانب النظري حيث قمنا بعملية بصع للدراسات السابقة ودلك باستخداـ الكتب : ابؼصادر الثانوية .1
 .وابؼقالات والمجالات وابؼنشورات 

وىي تتمثل في بؾموعة من القوائم ابؼالية والتي تتمثل في ابؼيزانيات ابؼالية وجدوؿ حسابات النتائج للبنك : ابؼصادر الأولية .2
 - وكالة حاسي مسعود–ابػارجي ابعزائري 

 صعوبات الدراسة: تاسعا
 :لإعداد ىده الدراسة واجهتنا بعض الصعوبات نوجزىا فيما يلي

 .صعوبة موافقة البنوؾ على إجراء التًبص .1
 .صعوبة ابغصوؿ على القوائم ابؼالية نظرا لسرية ابؼلفات وأرقاـ حسابات الزبائن التي تعد من أسرار ابؼهنة.2
 ىيكل الدراسة: عاشرا

 :بؼعابعة ىذا ابؼوضوع تم تقسيم البحث إلذ مقدمة، وفصلتُ أحدبنا نظري والآخر تطبيقي، وخابسة، كما يلي
تم تقسيمو إلذ " الأدبيات النظرية والتطبيقية للتحليل ابؼالر في ترشيد القرار الائتمالش" الفصل الأوؿ والدي بومل عنواف 

 ابؼبحث الثالش فيتعلق ا بالأدبيات النظرية لدور التحليل ابؼالر في ترشيد القرار الائتمالش، أـؽمبحثتُ، ابؼبحث الأوؿ، يتعل
 .بالدراسات السابقة
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تم بزصيصو لدراسة " الدراسة ابؼيدانية لدور التحليل ابؼالر في ترشيد القرار الائتمالش" أما الفصل الثالش  فكاف بعنواف 
ابغالة ، فقسم إلذ مبحثتُ ابؼبحث الأوؿ يتعلق بالطريقة والأدوات ابؼستخدمة في الدراسة ، أما ابؼبحث الثالش فتم فيو عرض 

 وفي الأختَ ومن خلاؿ ابػابسة يتم عرض اختبار الفرضيات و أىم النتائج ابؼتوصل إليها،بالإضافة إلذ بصلةٍ وبرليل نتائج الدراسة،
 .من التوصيات والاقتًاحات

 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 الفصل الأول

الأدبيات النظرية والتطبيقية لمتحميل المالي 
في ترشيد القرار الائتماني 
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 :تمهيد

 ؼيهد ؼبؼصر، و اقليلة نسبتها كانتو إف بـاطر  ؾىنا تظلض، للقر فلضماا دةجوو نوعية  كانت مهما
 متعلقة ت سواء كافلمحيطةا بؼخاطرا لذإ ضافةإ ضبؼقتًا ىلد لضعفة و القوا طنقا على ؼبالتعر لكو ذبػسائر الذتقليلإ

.   بو ـيقو يلذا طبالنشاض أو بابؼقتً
 اـستخداض و الاقتًا على تورقد برديدو ضللمقتً بؼالرا لوضعا حقيقة على ؼللتعر لائتمالشا لتحليلا بنيةأ ءتجا ىنا من

.   توءكفا ىمد على بغكمو ا يتبعها لتيا بؼاليةا تلسياساا بتقييمؾ لض و ذلقرا
.  توأدوا ؿخلا من ضبؼقتًا بذاه ابؼناسبةا اراتلقرا ذبزاا من لبنكا بيكنإذ لائتمالش ا للتحليل فعالةأداة بؼالر ا لتحليل ايعتبر لذلك

بحيث قسم إلذ مبحثتُ ، ويتضمن ، يةرلتجاا ؾلبنوابؼالر في ا لتحليلا بالتفصيل في دراستنا وؿسنتنا لفصل ااىذ ؿخلا من و 
 يتضمن مطلبتُ وكل مطلب يتفرع إلذ ثلاثة فروع ، أما ابؼبحث الثالش فهو الذيابؼبحث الأوؿ عموميات حوؿ التحليل ابؼالر و

 .يشمل الدراسات السابقة 
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 الأدبيات النظرية لدور التحميل المالي في ترشيد القرار الائتماني: المبحث الأول
 معينة أو خلاؿ دورات ، وىدا بؼن بؽم علاقة إنتاجيةيعتبر التحليل ابؼالر تشخيصا بغالة أو لوظيفة مالية في ابؼؤسسة خلاؿ دورة 

بابؼؤسسة كرجاؿ الأعماؿ، بنوؾ ، مستثمرين بهدؼ إظهار كل التغيتَات ابؼالية وبالتالر ابغكم على السياسة ابؼالية ابؼتبعة وابزاذ 
.   الإجراءات التصحيحية اللازمة

  عموميات حول التحليل المالي :الأولالمطلب 
 مفهوم التحليل المالي :الأولالفرع 

 القرارات ، بحيث ابزاذتعتبر عملية التحليل ابؼالر من أىم الوظائف التي تهتم بها الإدارات من أجل الاستفادة منها في 
:   للتحليل ابؼالر والتي بزتلف باختلاؼ ابؼنهج العلمي ابؼتبع ، والتي بيكن اختصارىا فيما يلي ؼتعاريىناؾ عدة 

  التحليل ابؼالر ىو عبارة عن معابعة للبيانات ابؼالية لتقييم الأعماؿ وبرديد الربحية على ابؼدى الطويل وىو ينطوي على
وبماذج، تهدؼ إلذ ابغصوؿ على معلومات تستخدـ في تقييم الأداء ية استخداـ البيانات وابؼعلومات ، بػلق نسب  رياض

 القرارات الرشيدة ، كما يعتبر التحليل ابؼالر مكوف أساسي من ابؼكونات القوية وابؼنافسة التي تساعد على فهم أفضل وابزاذ
 1.بؼواطن القوة والضعف 

  القرارات ، وفي ابزاذ التحليل ابؼالر ىو معابعة منظمة للبيانات ابؼتاحة بهدؼ ابغصوؿ على معلومات تستعمل في عملية
 2.ستكوف عليو في ابؼستقبل  تقييم الأداء ابؼاضي وابغاضر ، وتوقع ما

  التحليل ابؼالر يهتم بدراسة وبرليل بـرجات النظاـ المحاسبي لتوفتَ معلومات إضافية أو أكثر تفصيلية عن تلك ابؼنشورة
دؼ إلذ  يوبالقوائم ابؼالية ، لغرض ابغصوؿ على مؤشرات تساعد في تقييم الأداء ابغالر للمصارؼ والتنبؤ بدستقبلها ، إذ

 3. القرارات ابزاذبرويل البيانات الواردة بالقوائم ابؼالية والبيانات المحاسبية إلذ معلومات مفيدة في 
  التحليل ابؼالر ىو دراسة خاصة بابؼعلومات ابؼالية بؼنشأة أو مشروع معتُ ، من أجل إدراؾ التدفقات النقدية والأرباح

 .وابؼصروفات
  القرار ابزاذ وبفا سبق نستخلص أف التحليل ابؼالر ىو عملية معابعة للبيانات للحصوؿ على معلومات يتم استخدامها في 

 .الاقتصاديةوتقييم الأداء في ابؼؤسسة 
 وأىم استعمالاتو  أنواع التحليل المالي : الثانيالفرع
 أنواع التحليل المالي : أولا 

 يتم استنادا إلذ التبويب،الذي وىده الأنواع نابذة عن الآخر، يكمل بعضها متعددة،بيكن النظر إلذ التحليل ابؼالر باعتباره أنواعا 
: 4 ومن أىم ىده الأسس مايليبـتلفة،أسس 

: الجهة القائمة بالتحليل  .1
: يتم تقسيم التحليل ابؼالر استنادا إلذ ابعهة القائمة بالتحليل إلذ

                                                 
 .3-2، ص ، راـ الله فلسطتُ ، الطبعة الأولذ  ، ، التحليل المالي 2008فهمي مصطفى الشيخ ،- أ1
 ، رسالة ماجستتَ ، "دراسة تحليلية عن المصارف الإسلامية الفلسطينية " مدى استخدام النسب المالية في اتخاذ القرارات التمويلية  ،2016، معتصم أبين بؿمود ابغلو 2

 36، كلية التجارة ، ص - غزة -ابعامعة الإسلامية 
، جامعة دراسة عينة من المصارف الأىلية العراقية" استعمال التحليل المالي لتحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية  ، 2014 قيصر علي عبيد الفتلي ، 3

 206،ص 2، العدد 16الكوفة ، كلية الإدارة والاقتصاد يق، بؾلة القادسية للعلوـ الإدارية والاقتصادية ، المجلد 
 28، منشورات الأكادبيية العربية ابؼفتوحة في الدبمارؾ ، ص الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي  ، 2007 وليد ناجي ابغيالر ، 4
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 :الداخليالتحليل  . أ
إدا تم التحليل ابؼالر من قبل شخص أو بؾموعة أشخاص من داخل ابؼشروع نفسو وعلى بيانات ابؼشروع ولغايات معينة يطلبها   

.  ابؼشروع ، فيعتبر التحليل ابؼالر داخليا ، وغالبا ما يهدؼ ىدا التحليل إلذ خدمة إدارة ابؼشروع في مستوياتها الإدارية ابؼختلفة 
  :التحليل الخارجي. ب

 ويهدؼ ىدا التحليل إلذ خدمة ىده ابعهات ولتحقيق أىدافها ، ابؼشروع، تقوـ بو جهات من خارج الذييقصد بو التحليل 
. الخ ......ومن أمثلة ىده ابعهات القائموف بأعماؿ التسهيلات ابؼصرفية في البنوؾ ، والبنوؾ ابؼركزية والغرؼ الصناعية 

  :البعد الزمني للتحليل .2
يستخدـ المحللوف ابؼاليوف نوعتُ من التحليل ابؼالر ودلك من حيث البعد الزمتٍ ، يسمى الأوؿ التحليل الأفقي أو برليل 

: 1الابذاىات والثالش التحليل الرأسي 
 :الأفقيالتحليل المالي  . أ

، يهتم ىدا التحليل بدراسة حركة كل عنصر من عناصر القائمة " برليل الابذاىات " ويطلق على ىدا التحليل أيضا مصلح 
ابؼالية ، أو دراسة حركة نسبة مالية على مدار عدة فتًات مالية للتعرؼ على مقدار عدة فتًات مالية للتعرؼ على مقدار وابذاه 

أي يكوف التحليل ابؼالر أفقيا متى بست ابؼقارنة . التغتَ ابغادث في حركة العنصر أو النسبة على مدار الفتًة الزمنية بؾاؿ ابؼقارنة 
 .بتُ قيم البند نفسو ولكن على عاميتُ متتاليتُ أو أكثر 

وعليو بقد أف التحليل ابؼالر الأفقي يوفر بظة الديناميكية التي يسعى إليها المحلل ابؼالر والتي بسكنو من تكوين صورة أدؽ عن 
 .واقع حاؿ ابؼنشأة وعن ابذاىاتها ابؼستقبلية

  :التحليل المالي الرأسي. ب
ويطلق عليو التحليل الساكن أو الثابت وبدوجب ىدا الأسلوب تتم ابؼقارنة فيما بتُ أرقاـ القوائم ابؼالية للفتًة المحاسبية نفسها 
لتظهر بؿصلة ىده ابؼقارنة في صورة نسبة مئوية ، أي ينسب كل عنصر من عناصر القائمة ابؼالية موضوع التحليل إلذ المجموع 

 . الإبصالر بؽده العناصر أو إلذ بؾموع بؾموعة جزئية منها 
وتظهر مزايا استخدامات التحليل ابؼالر الرأسي في برديد الأبنية النسبية للمفردات ابؼكونة للقائمة ابؼالية ، كما أف برديد نسبة 

الإيراد المحقق من كل مصدر من مصادر الإيراد إلذ إبصالر الإيرادات المحققة ، بيكن من معرفة مدى مسابنة كل مصدر من 
  . برقيق الإيراد الإبصالر ، كما يبتُ النشاط الأكثر ربحية الأمر الذي يدفع الإدارة إلذ الاىتماـ بو وتوجيو الاستثمارات إليو

 :2من حيث الفترة التي يغطيها التحليل .3
قد يكوف التحليل رأسيا أو أفقيا ، ولكنو يغطي فتًة زمنية قصتَة الأجل ، ويستفاد  : التحليل المالي القصير الأجل . أ

 و التداوؿ منو في قياس قدرات ابؼؤسسة وابقازاتها ، ويعتبر أداة للتخطيط ابؼالر قصتَ الأجل ، كما يرتكز على برليل

                                                 
– ، بحث مقدـ لنيل درجة ابؼاجستتَ ، كلية الاقتصاد ( المصرف الصناعي السوري أنموذجا) ، التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض 2007إبياف ابقرو ، 1

 ، بتصرؼ  70- 69، جامعة تشرين ، ص ، ص - قسم المحاسبة 
 31 - 28وليد ناجي ابغيالر ، مرجع سبق ذكره ، ص ، ص 2
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 تهتم بو البنوؾ وابؼوردوف  ذكرالسيولة النقدية ورأس ابؼاؿ العامل ومكوناتو والتدفقات النقدية والربحية ، وبناءا على ما
 .وابؼديروف ابؼاليوف كل في إطار عملو 

بىتلف عن التحليل القصتَ الأجل في الفتًة التي يغطيها و التي تتصف بطوبؽا ، وبالتالر  : التحليل المالي الطويل الأجل . ب
 .يستفاد منو في قياس قدرات ابؼؤسسة وابقازاتها في الأجل الطويل 

ويرتكز ىدا التحليل عل برليل ىيكل رأس ابؼاؿ والأصوؿ الثابتة والربحية في الأجل الطويل ، إضافة إلذ تغطية التزامات 
ابؼؤسسة ، بدا في دلك القدرة على دفع الفوائد وأقساط الديوف عند استحقاقها ، ومدى انتظامها في توزيع الأرباح ، ويستفيد 
منو بؾموعة ابؼستثمرين في أسهم ابؼؤسسة والسندات وأصحاب القروض طويلة الأجل مثل صناديق الإقراض طويل الأجل أو 

.  صناديق التنمية 
 : من حيث الهدف من التحليل .4

:  بيكن تقسيم التحليل ابؼالر استنادا إلذ ابؽدؼ منو كما يلي 
 .ليل لتقولص قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصتَتق.أ
 .الطويل في الأجل ابالتزاماتوليل لتقولص قدرة ابؼؤسسة على الوفاء تح . ت
 .ابؼؤسسةبرليل لتقولص ربحية  . ث
 .برليل التدفقات النقدية  . ج
 .برليل لتقييم كفاءة إدارة أو إحدى إداراتها . ح

 :التحليل يغطيو الذيمن حيث المدى  .5

 .زمنيةيقصد بو تقييم نشاط ابؼؤسسة ومركزىا ابؼالر ككل خلاؿ فتًة :الشاملالتحليل المالي  . أ

 مثل برليل رأس ابؼاؿ العامل ، برليل معينة،ويقصد بو نشاط ابؼؤسسة خلاؿ فتًة زمنية  :الجزئيالتحليل المالي .ب
  .مصادر التمويل الطويل الأجل

 استعمالات التحليل المالي : ثانيا
  :1يستعمل التحليل ابؼالر لعدة أغراض موضوع التحليل وابزاذ القرارات أبنها

 التخطيط المالي: 
تستند عملية التخطيط ابؼالر إلذ منظومة معلومات مالية دقيقة تصف مسار العمليات السابقة للمؤسسة ، وىده ابؼنظومة من 

ابؼعلومات ابؼالية ابؼدروسة يستخدمها ابؼستَوف للخروج بدلائل تقييم أداء ابؼؤسسة ، وتتنبأ بتحليلات مستقبلية ، وىده 
 .التحليلات يستخدمها ابؼخطط ابؼالر عند وضع ابػطط ، ويستند إليها عند وضع تقديراتو ابؼستقبلية 

 تحليل تقييم الأداء: 
تعتبر أدوات التحليل ابؼالر أدوات مثالية لتقييم أداء ابؼؤسسات بؼا بؽا من قدرة على تقييم ربحية ابؼؤسسة ، وكفاءتها في إدارة 
موجداتها ، وتوازنها ابؼالر ، وسيولتها ، والابذاىات التي تتخذىا في النمو ، وكذلك مقارنة أدائها بشركات أخرى تعمل في 

                                                 
 160-159 ،الطبعة الأولذ ، دار الفكر ، عماف ، ص ، ص،  ،الإدارة والتحليل المالي2000ىيثم بؿمد الزعبي ، 1
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نفس المجاؿ أو في بؾالات أخرى ومن ابعدير بالذكر أف ىدا النوع من التحليل تهتم بو معظم الأطراؼ التي بؽا علاقة بابؼؤسسة 
 .مثل الإدارة ، ابؼستثمرين وابؼقرضتُ 

 التحليل الائتماني: 
يقوـ بهدا التحليل ابؼقرض ، ودلك بهدؼ التعرؼ على الأخطار ابؼتوقع أف يواجهها في علاقتو مع ابؼقتًض ، وتقييمها وبناء 

قراره بخصوص ىده العلاقة استنادا إلذ نتيجة ىدا التقييم ، وتعتبر أدوات التحليل ابؼالر ابؼختلفة بالإضافة إلذ الأدوات الأخرى 
 . الإطار ابؼلائم والفعاؿ الذي بيكن ابؼقرض من ابزاذ القرار ابؼناسب 

 1: التحليل الاستثماري 
إف من أفضل التطبيقات العملية للتحليل ابؼالر ىي تلك ابؼستعملة في بؾاؿ تقييم الاستثمار في أسهم الشركات، ومنح القرض 

 . وبؽدا الأمر أبنية بالغة بعمهور ابؼستثمرين من أفراد وشركات ينصب اىتمامهم على سلامة استثمارىم وكفاية عوائدىم . 
ولا تقتصر قدرة التحليل ابؼالر على تقييم الأسهم والسندات فحسب، بل بستد ىده القدرة لتشمل تقييم ابؼؤسسات نفسها 

 .والكفاءة الإدارية التي تتحلى بها والاستثمارات في بـتلف المجالات
 تحليل بعض الحالات الخاصة: 

من ابغالات أو ابؼشاكل ابػاصة التي تواجو ابؼؤسسة والتي لا تتكرر في حياتها ، التصفية والانضماـ والاندماج والشراء والتقييم، 
وبصيع ىده ابغالات تتطلب برليلا ماليا دقيقا للطرفتُ يتمثل في التقييم الشامل بعميع ابؼمتلكات ، والأصوؿ وابػصوـ لكل 

مؤسسة ، بالإضافة إلذ برليل ابؼركز ابؼالر والاستثماري والائتمالش والسوقي لكل مؤسسة ، بؼا يتًتب على ىده ابغالات ابػاصة 
 .من اختفاء شخصية بعض ابؼؤسسات وظهور شخصيات جديدة وتغيتَ وتبديل على ابؽيكل ابؼالر الأساسي لكل مؤسسة 

 أىمية وأىداف التحليل المالي  :الثالثالفرع 
 :المالي أىمية التحليل :أولا

يهتم التحليل ابؼالر بجمع البيانات وابؼعلومات ابؼالية وتصنيفها وقياسها ودراستها للوصوؿ إلذ ابؼراقبة ابعيدة على ابؼوارد ابؼالية 
ابؼتاحة في ابؼشروع ، كما ىو أداة لتحليل وتفستَ القوائم ابؼالية ومعرفة العلاقة بتُ مضامينها ومدلولات الأرقاـ الواردة فيها 

. لتقدير قيمة ابؼؤسسة وتقييم مركزىا ابؼالر 
: وبيكن أف نلخص أبنية التحليل ابؼالر فيما يلي 

  بؿرجات النظاـ المحاسبي للوحدات المحاسبية ابؼختلفة سواء كانت بذارية أو صناعية أو خدمية وبالتالر بيد يتناوؿ التحليل ابؼالر
  . 2ابؼستثمرين بابؼؤشرات التي ترشد سلوكياتهم لابزاذ القرارات الرشيدة

 3.التحليل ابؼالر أداة من أدوات التخطيط حيث أنو يساعد في توقع ابؼستقبل للوحدات ابؼستقبلية 
  4برديد قيمة ابؼؤسسة الصافية ومؤشر ابؼركز ابؼالر ابغقيقي للمؤسسة .
  5.برديد ابؼركز ابؼالر والائتمالش للمؤسسة 

                                                 
 .235 ، طبعة الأولذ ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ، عماف ، ص الإدارة المالية والتحليل المالي ،2009بؿمد عقل مفلح، 1
، رسالة (حالة تطبيقية على المصارف الخاصة في سورية  )العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار الائتماني في المصارف العاملة في سورية  ، 2014،حساف الدباس 2

  . 53 ، 52قسم الاقتصاد ابؼالر والنقدي ، جامعة دمشق ، ص ، ص _ مقدمة لنيل درجة ابؼاجستتَ ، كلية الاقتصاد 
 .49، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ، عماف ، ص التحليل المالي للقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية ، 2010 أبضد بؿمد العداسي ، 3
المجلة العربية في العلوـ الإنسانية "  ، بؾلة دراسات وأبحاث إعتماد المصارف الفلسطينية على التحليل المالي كأداة لترشيد قراراتها الائتمانيةأثر  ، 2018 حازـ أبضد قروانة ، 4

 .482 ، ص 3 ، العدد 10، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف ، بؾلد " والاجتماعية 
 .8، دار وائل للنشر ، الطبعة الثانية ، عماف ، ص التحليل المالي مدخل صناعة القرارات ، 2005 منتَ شاكر ،5
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 أىداف التحليل المالي  :ثانيا
يهدؼ التحليل ابؼالر عموما إلذ تقييم أداء ابؼشروع من زوايا متعددة وبكيفية بزدـ الدين بؽم مصالح مالية في ابؼشروع بقصد 

 العلاقة ذاتبرديد نقاط القوة والضعف ومن ثم الاستفادة من ابؼعلومات التي يوفرىا التحليل ابؼالر بغرض ترشيد قراراتهم ابؼالية 
 .بابؼشروع

  1:ومنو فإف التحليل ابؼالر يهدؼ إلذ
  القرارات ابؼالية بأقل تكلفة وأعلى عائدابزاذابؼساعدة في . 
  القراربؼتخذي يعتبر التحليل ابؼالر مصدر للمعلومات الكمية والنوعية. 
  القرارات ابػاصة بالإقراض أين يطلب من ابؼؤسسة تقدلص تقارير عن سيولتها لغرض ابزاذتعتمد البنوؾ على التحليل ابؼالر في 

 2 .معرفة قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بدونها
  القرارات في عملو ، ويساعد متخذفهم البيانات الواردة في القوائم ابؼالية والتقارير ابؼالية لتكوين قاعدة من ابؼعلومات تساعد 

 يرتكز دوره في تقليص كمية البيانات المحاسبية إلذ بؾموعة قليلة معبرة الذيفي برقيق ىده الغاية التحليل ابؼالر بالنسب ابؼالية ، 
 3. الدلالة ذاتعن ابؼؤشرات 

 كوف أف قاعدة البيانات ابؼعتمدة بحذرعلى الرغم من أبنية ىده الأىداؼ إلذ أف نتائج التحليل ابؼالر بهب التعامل بها 
كمصدر للتحليل ، ىي بيانات بؿاسبية مستخرجة من القوائم ابؼالية التي يتم إعدادىا وفقا للقواعد وابؼعايتَ المحاسبية من 

 قد يؤدي إلذ الذي للاجتهاد والتقدير الشخصي ، الأمر بزضعجانب ، ومن جانب آخر أف بعض عناصر القوائم ابؼالية قد 
. تفاوت في نتائج التحليل خلاؿ الفتًة الزمنية قيد التقييم والتحليل 

 دور أدوات التحليل المالي في اتخاذ القرار الائتماني  :المطلب الثاني
 دور الميزانية المالية ومؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار:الفرع الأول

 الميزانية المالية : أولا 
تعرؼ ابؼيزانية ابؼالية دور كبتَ في ابزاذ القرار بالنسبة للمحليتُ ابؼاليتُ ، ودلك عن طريق الدراية التامة بعناصر ابؼيزانية ، والقياـ 

بعملية جرد لعناصر الأصوؿ وابػصوـ ابػاصة بها ، بحيث تعبر ىده الأختَة  عن الآجل التي ترتب حسبها ىده العناصر أي 
  4: استحقاؽ ، ويتم ىدا التًتيب بناءا على ابؼبادئ التالية–مبدأ سيولة 

 تصنف على حسب درجة سيولتها فيبدأ بالأصوؿ النقدية ثم الأقل سيولة وختاما بالأصعب برويلا :عناصر الأصول
 .إلذ السيولة

 تصنف تبعا لدرجة استحقاقها أي بدلالة الزمن الذي تبقى فيو ىده الأمواؿ برت تصرؼ :عناصر الخصوم
 5.ابؼؤسسة، وتكوف مدة الاستحقاؽ بالتدرج من الطويلة فابؼتوسطة ثم قصتَة الأجل

 :ومن خلاؿ ابعدوؿ ابؼوالر سيتم توضيح كيفية إعداد ابؼيزانية ابؼالية 
                                                 

 12-11، دار البازوري العلمية للنشر والتوزيع ، عماف ، الأردف ، ص،ص التحليل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرة ،2007 عدناف تايو النعيمي ، أرشد فؤاد التميمي ، 1
 69 ، الدار ابعامعية ، جامعة الاسكندرية ، مصر ، ص1990، الإدارة المالية ،1990 عبد الغفار حنفي ، 2
 483 حازـ أبضد قروانة ، مرجع سابق ، ص 3
  29 ، ابعزء الأوؿ ، دار المحمدية ، ابعزائر ، ص - التحليل المالي– تقنيات مراقبة التسيير  ، 1999 ناصر دادي عدوف ،4
 86 ، دار وائل للنشر والتوزيع ، عماف ، ص2011 ، التسيير المالي الإدارة الماليةإلياس بن ساسي ، يوسف قريشي ،  5
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 الميزانية المالية  :(1-1)الجدول رقم 
 الخصوم الأصول

 :الأصول الثابتة
 الاستثمارات ابؼعنوية وابؼادية وابؼالية-
 عناصر الأصوؿ الثابتة لأكثر من سنة-

 :الأموال الدائمة
 الأمواؿ ابػاصة -
 الديوف ابؼتوسطة والطويلة الأجل -
 الاستحقاقات ابؼؤجلة لأكثر من سنة -

 :الأصول المتداولة
 ابؼخزونات -
 (العملاء  )حقوؽ ابؼؤسسة لدى الغتَ -
 (...الصندوؽ ، البنك ، ابػزينة  )ابؼتاحات -

 :القروض قصيرة الأجل
 حسابات ابؼورد وملحقاتو-

 الاعتمادات البنكية ابعارية -  

 ، دار وائل للنشر والتوزيع ، 2011إلياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، التسيير المالي الإدارة المالية ، : المصدر
  86عمان ، ص

 :مؤشرات التوازن المالي: ثانيا
إف مؤشرات التوازف ابؼالر تعطينا الوضعية ابغقيقية للمؤسسة كما أنها تقيم أداء ابؼؤسسة فهي تقدـ للمدير ابؼالر معلومات 

لابزاذ القرارات ابؼتعلقة بدصدر التمويل ابؼثلى ، كما انها تعطي معلومات حوؿ سيولة ابؼؤسسة وحوؿ ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة ، 
 :ومن أىم مؤشرات التوازف ابؼالر ما يلي . فهي بدلك تساعد على ابزاذ القرار الاستثماري 

:FRلعامل ا للمارأس ا.1
1
  

 يسمح بؽا فماأ ىامش ةيوفر للمنشأو ،لسدلأابؼالر ا ازفلتوانو ينشأ من  إذ أ،بؼالرا ازفلتوا اتىم مؤشرأ من ؿبؼا رأس ايعتبر
من خلالو و ،ثووبؼمكن حدالزمن ا ربلناتج عن تقاابؼالر الستَ ا دبهاوإلسيولة ا من بينها صعوبة ة،جهة مشاكل عديدابدو

.  ؿلاستغلااقيم  دوراف  ناتج عناىذو ،لتنبؤبو أو التحكم فيوابؼؤسسة اتستطيع 
 :بحيث ىناؾ أربعة أنواع من رأس ابؼاؿ العامل وىي كالتالر

 :رأس المال العامل الصافي  . أ
يتم تقسيمو ويعرؼ رأس ابؼاؿ العامل الصافي على أنو دلك ابعزء من ابؼوارد ابؼالية الدائمة ابؼخصصة لتمويل الأصوؿ ابؼتداولة ،

 :بالعلاقة التالية  نية ابؼيزاسفل أمن ونية ابؼيزاعلى أمن 
  عن علاقة الفرؽ بتُ الأمواؿ الدائمة والأصوؿ الثابتة وتصاغ العلاقة كالتالر يعبر : نيةالميزاعلىأمن: 

 
 
 

 :وبيكن حصر ثلاث حالات لرأس ابؼاؿ العامل من أعلى ابؼيزانية
                                                 

   83ابؼرجع السابق ، ص 1

  أصول ثابتة–ئمةدا الموأ =الصافيلعامل ا للمارأس ا
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عن فائض الأمواؿ ابؼتبقي بعد بسويل كل الأصوؿ الثابتة أي أف ابؼؤسسة استطاعت بسويل FR في ىده ابغالة يعبر :موجب-أ
 .FRبصيع استثماراتها بواسطة مواردىا ابؼالية الدائمة وحققت فائضا ماليا بسثل في 

 في ىده ابغالة تكوف الأمواؿ غتَ كافية لتمويل بصيع الاحتياجات ابؼالية حيث يلبي جزء من ىده الاحتياجات :سالب-ب
 .فقط، بفا يستدعي البحث عن موارد مالية أخرى لتغطية العجز في التمويل

وىي حالة نادرة ابغدوث وىي بسثل حالة التوافق التاـ في ىيكل ابؼوارد والاستخدامات وبسثل الوضع الأمثل  : معدوم-ج
 .لتسيتَ عملية بسويل الاحتياجات ابؼالية في ابؼؤسسة 

  يتمثل رأس ابؼاؿ العامل عن الفرؽ بتُ الأصوؿ ابؼتداولة والقروض قصتَة الأجل وتصاغ العلاقة  :نيةالميزاسفل أمن 
 :كالتالر

 
 
 
 :وبيكن كذلك حصر ثلاث حالات لرأس ابؼاؿ العامل من أسفل ابؼيزانية 
أي أف ابؼؤسسة قادرة على مواجهة القروض قصتَة الأجل باستخداـ أصوبؽا ابؼتداولة ويتبقى فائض مالر ىامش :موجب-أ

 .أماف وىو رأس ابؼاؿ العامل
ىده الوضعية تكوف الأصوؿ ابؼتداولة القابلة للتحصيل في الأجل القصتَ غتَ كافية لتغطية الاستحقاقات التي :سالب-ب

 .تسدد في الأجل القصتَ
في ىده ابغالة تتمكن ابؼؤسسة من تغطية القروض قصتَة الأجل باستخداـ الأصوؿ ابؼتداولة دوف برقيق فائض و : معدوم -ج

 .لاعجز وىي حالة نادرة ابغدوث 
 :ولرأس ابؼاؿ العامل أصناؼ أخرى 

 : 1صلخاا العامل للمارأس ا. ب
يبتُ مدى تغطية الأمواؿ ابػاصة ابؼتكونة من حقوؽ ابؼلكية للمسابنتُ للأصوؿ الثابتة ، دوف الاستعانة بابعزء ابؼتبقي من 
الأمواؿ الدائمة وابؼتمثلة في القروض الطويلة الأجل ، أو مدى اكتفاء ابؼؤسسة بالأمواؿ ابػاصة من دوف الاستعانة بابؼوارد 

: لتاليةابوسب بالعلاقة وابؼالية الأجنبية ، 
 
 

 :لإجماليالعامل ا للمارأس ا.ج
قل  أو أةحدواسنةةبؼدوـلتيتدلالأصواعتتمثلفيبؾموو،لاستغلاليةللمؤسسةاورةلدالتيتدخلضمنلالأصواعناصرعيضمبؾموو

: لتاليةابوسب بالعلاقة و،من سنة
 
 
: لتاليةابوسب بالعلاقة و ،لةاوبؼتدا ؿلأصوا ؿلتي بسواجية ربػاا فلديوا من ءبعزاىو و :أجنبيلالعامل ا للمارأس ا.د

                                                 
.   بتصرؼ47 - 46ناصر دادي عدوف ، مرجع سبق ذكره ، ص ، ص 1

 ديون قصيرة الأجل - لةاولمتدا للأصوا =الصافيلعامل ا للمارأس ا
 

  الأصول الثابتة – الأموال الخاصة   =صلخاالعامل ا للمارأس ا
 

 لةاولمتدا للأصوا عمجمو  =لإجماليالعامل ا للمارأس ا
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BFR الاحتياج لرأس المال العامل.2
1: 

الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل ىو رأس ابؼاؿ العامل الذي برتاج إليو ابؼؤسسة فعلا بؼواجهة استحقاؽ الديوف القصتَة 
 .الأجل، وتتضمن تسيتَ دورة الاستغلاؿ بصفة عادية

 :وطريقة حساب الاحتياج لرأس ابؼاؿ العامل توضح كالآتي 
 
 

 :بحيث 

 

 

 :و 
 

 

 :وبيكن حصر ثلاث حالات لاحتياج رأس ابؼاؿ العامل 
وىدا يدؿ أف احتياجات الدورة أكبر من موارد الدورة أي ابؼؤسسة بحاجة إلذ رأس ابؼاؿ لتمويل : BFR>0 - أ

 .احتياجاتها 
ويدؿ ىدا على أف موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة ويبقى فائض ، بحيث أف ابؼؤسسة لديها سيولة : BFR < 0 - ب

 .ولا برتاج إلذ رأس ماؿ موجب 
 .ويدؿ ىدا على أف ابؼوارد تساوي الاحتياجات وىي حالة نادرة ابغدوث BFR = 0-ج
TR:الخزينة .3

2
 

تعرؼ خزينة ابؼؤسسة على أنها بؾموع الأمواؿ التي تكوف برت تصرفها خلاؿ دورة الاستغلاؿ، وتشمل صافي القيم ابعاىزة أي 
 .ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا من مبالغ سائلة

 :بحيث برسب ابغزينة بإحدى العلاقتتُ التاليتتُ
 
 

 أو

 

 
 :كما بيكننا حصر ثلاث حالات بفكنة للخزينة والتي ىي كالآتي

                                                 
1Geudi norbert ,1997, Finance Denterprise Les Règles Du Jeu , Edition:Organisatin , p 121.  
2ELIE Cohen,1991 , GESTION FINANCIERE DE L ENTREPRISE ET DEVELOPPEMENT 
FINANCIER ; DIFFUSION EDICEF OULLIPSES SELON PAYS CANADA , P 134   

 ديون قصيرة الأجل +  ديون طويلة الأجل   =أجنبيلالعامل ا للمارأس ا
 

BFR =  موارد التمويل – احتياجات التمويل
 

  قيم جاىزة–أصول متداولة = احتياجات التمويل 
 

 سلفيات مصرفية– الديون قصيرة الأجل = موارد التمويل 

 احتياجات رأس المال العامل– رأس المال العامل = الخزينة 

 القروض المصرفية– القيم الجاىزة = الخزينة 
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تعتبر ىده ابغالة ىي ابغالة ابؼثلى للخزينة ، وىنا تكوف قد حققت توازنها ابؼالر ، ودلك بتساوي كل من  : الخزينة الصفرية-أ
رأس ابؼاؿ العامل واحتياجات رأس ابؼاؿ العامل ، لكن لابد من أخد ابغذر وضرورة جلب موارد جديدة من أجل ضماف تغطية 

 .احتياجاتها ابؼستقبلية 
في ىده ابغالة تكوف ابؼوارد الدائمة أكبر من الأصوؿ الثابتة ، وبالتالر يكوف ىناؾ فائض في رأس ابؼاؿ  : الخزينة الموجبة-ب

العامل مقارنة بالاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل ، ويظهر ىدا الفائض في شكل سيولة ، وىو ما يشكل خزينة موجبة بإمكانها بسويل 
 .جز من الأصوؿ ابؼتداولة التي قد تفوؽ ابػصوـ ابؼتداولة 

في ىده ابغالة يكوف رأس ابؼاؿ العامل أقل من الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل، وىنا تكوف ابؼؤسسة بحاجة إلذ : الخزينة السالبة-ج
 .موارد مالية لتغطية الاحتياجات ابؼتزايدة من أجل استمرار النشاط

 
 الحالات الممكنة للخزينة  (1-1)الشكل 

 

 

 
 86 ، يوسف قريشي ، مرجع سبق ذكره ، ص الياس بن ساسي: انًصذر 

 دور النسب المالية في اتخاذ القرار : الفرع الثاني
تعتبر النسب ابؼالية إحدى طرؽ التحليل الأكثر شيوعا في ابغياة ابؼهنية، بسبب سهولة تطبيقها وتعدد الأغراض التي 

 .برققها
والنسبة ابؼالية تعتٍ نسبة رقم معتُ من أرقاـ القوائم ابؼالية إلذ رقم آخر من أرقاـ نفس القائمة ابؼالية ، أو من قائمة ثانية 

ولأجل أف تقدـ النسبة مدلوؿ دو معتٌ لابد أف تكوف أرقاـ مقاـ وبسط ابؼعادلة بحيث يكوف أحدىم مقاما والثالش بسطا ، 
 .ذات علاقة سببية 

ويقدـ العدد الكبتَ بؽده النسب برليل معلومات ىامة عن الربحية وخدمة الدين ، كما أنها لا تغطي نسبة واحدة من 
ابؼعلومات الكافية لابزاذ القرارات لتعرؼ على أساليب مشكلة ما ، بل بهب برليل بؾموعة من النسب لأف النسب ابؼالية 

 . حجم متواضع من النسب ابؼالية على بكو يكفي لتزويده بابؼعلومات وكل نسبة بؽا دور في ابزاذ القراررتعطي الفرصة لاختيا
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 1:ومن أىم ىده النسب
  السيولة :أولا

تبتُ ىده النسب قدرة ابؼؤسسة على سداد التزاماتها قصتَة الأجل، فهي تهدؼ إلذ برليل وتقييم رأس ابؼاؿ العامل على مقدرة 
 2.ابؼؤسسة على مقابلة التزاماتها ابعارية وبالتالر سوؼ تقوـ بتهيئة ابؼناخ ابؼلائم لابزاذ قرار التمويل والائتماف

 :من خلاؿ ما سبق يقوـ المحلل بحساب بؾموعة من النسب والتي ىي كالتالر
 : نسبة التداول.1

تقيس ىده النسبة مدى كفاية الأصوؿ ابؼتداولة ابؼتوقع برويلها إلذ نقدية في فتًة زمنية قصتَة لتغطية مطالبات الدائنتُ القصتَة 
  3:الأجل، ويتم حساب ىده النسبة وفق ابؼعادلة التالية

 
 

 
 

ابغد الأدلس ابؼقبوؿ لنسبة التداوؿ ىو الواحد الصحيح ، أما ادا ابلفضت النسبة عن الواحد الصحيح فيشتَ ىدا إلذ احتماؿ 
مواجهة ابؼؤسسة لصعوبات في سداد ما عليها من ديوف قصتَة الأجل في تواريخ استحقاقها ، في حتُ يشتَ الارتفاع الكبتَ في 

 .ىده النسبة إلذ احتفاظ الإدارة بأصوؿ متداولة تزيد عن ابغدود الاقتصادية 
 :نسبة السيولة العامة.2

توضح ىده النسبة درجة تغطية الأصوؿ ابؼتداولة للديوف قصتَة الأجل، بحيث تدؿ الزيادة في ىده النسبة على وجود سيولة 
  4:كبتَة للمؤسسة، ويتم حساب ىده النسبة وفق العلاقة التالية

 

 

 

 

 
 : نسبة السيولة السريعة.3

تستخدـ ىده النسبة لتفادي النقص ابؼرتبط بنسبة السيولة العامة ومن ثم استبعاد ابؼخزوف من ىده النسبة باعتباره العنصر 
  5:الأقل سيولة بالإضافة إلذ كونو بيثل أكبر حصة من الأصوؿ ابؼتداولة، وبرسب بالعلاقة التالية

 

 

 

                                                 
 . 39وليد ناجي ابغيالر ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 . 208قيصر علي عبيد الفتلي ، مرجع سبق ذكره ، 2
- دراسة حالة ابؼؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس وابؼراقبة  " استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها  ، 2009 اليمتُ سعادة ، 3

. ، بتصرؼ44، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ التجارية ، فرع إدارة الأعماؿ ، جامعة ابغاج بػضر ، باتنة ، ص "– العلمة 
4 GEORGE   DEPPALIENS , J , P , JOBQRD , 1990 , Gestion financier de l'entrepris , Edition Sirey , P 253. 

  .88 ، دار الفكر ابعامعي ، الإسكندرية ، ص  ،التمويل والإدارة المالية للمؤسسة2008عاطف وليد ،5

الأصول المتداولة      =    نسبة التداول 
 الخصوم المتداولة                       

 

الأصول المتداولة    =  عامة نسبة السيولة ال
 الديون قصيرة الأجل                             

 المخزون-   الأصول المتداولة =سريعة نسبة السيولة ال
                             الديون قصيرة الأجل
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 :نسبة السيولة الفورية.4
تعد ىده النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة ابؼؤسسة ، لأنها تعتمد على القيم الفورية ابؼتوفرة لدى ابؼؤسسة للوفاء بالالتزامات 

  1:القصتَة الأجل دوف اللجوء إلذ بيع جزء من بـزوناتها أو برصيل مدينيها ، وبرسب بالعلاقة التالية
 
 
 

 

 
تستخدـ نسبو صافي رأس ابؼاؿ العامل في تقدير قدرة ابؼؤسسة في بسويل عملياتها اليومية : نسبة صافي رأس المال العامل . 5

 .، والوفاء بالتزاماتها قصتَة الأجل ، ودلك من أجل موازنة الربحية مع السيولة لضماف إمكانية تسيتَ أنشطتها 
  2:وبيكن حساب نسبة صافي رأس ابؼاؿ العامل بالعلاقة التالية

 
 
 

نسب النشاط : ثانيا 
تهتم ىده النسب بتقييم مدى بقاح ابؼؤسسة في إدارة الأصوؿ و ابػصوـ ، كما أنها تساعد على قرار التخطيط والرقابة ابؼالية 

وابزاذ الإجراءات التصحيحية ، وتقوـ بتقييم ابقازات ونشاط ابؼؤسسة في ضوء سلوؾ بؿدد ، ومن ثم ابزاذ القرارات ابؼناسبة بعد 
 .تعدد أسباب التغتَ إلذ جذورىا وابغكم على مدى مناسبة البيانات ابؼتبعة من الإدارة 

  3: وتتضمن ىده النسب ما يلي
 : عدل دوران المخزون م.1

 السلعي عدد ابؼرات التي يتم فيها بيع ابؼخزوف خلاؿ السنة، ويستخدـ ىدا ابؼقياس لتحديد فويقصد بدعدؿ دوراف ابؼخزو
 .كفاءة إدارة ابؼبيعات في تسويق منتجات ابؼؤسسة خلاؿ سنة واحدة

  4:وبرسب ىده النسبة من خلاؿ العلاقة التالية
 
 
 
 
 

 : ولتقييم ىدا ابؼعدؿ يلجأ المحلل إلذ احتساب متوسط فتًة الاحتفاظ بالمحزوف كعدد أياـ ودلك كالتالر 
 

                                                 
1Stephan Griffiths, 1996 , Gestion Financière  , Edition chihab , Alger , p373. 

 35فهمي مصطفى الشيخ ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
  .71إبياف أبقرو ، مرجع سبق ذكره ، ص 3
  .67وليد ناجي ابغيالر ، مرجع سبق ذكره ، ص 4

 

 السيولة النقدية=          نسبة السيولة الفورية 
                                      الالتزامات قصيرة الأجل

 

 تكلفة المبيعات=       دوران المخزون معدل
                                  متوسط المخزون

 

  الخصوم المتداولة–الأصول المتداولة = نسبة صافي رأس المال العامل 
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 :و
 
 
 
 

  :معدل دوران الذمم المدينة.2
يتم استخداـ ىدا ابؼعدؿ لقياس قدرة ابؼؤسسة على برقيق مبيعات من خلاؿ النمو في أرصدة العملاء وكذلك أوراؽ القبض 

 .وبيثل النسبة بتُ صافي ابؼبيعات ومتوسط رصيد حسابات الذمم ابؼدينة
 :1وبرسب ىده النسبة بالعلاقة التالية 

 

 

 

 
كما أنو في حاؿ وجود مبيعات آجلة فإنو بيكن اشتقاؽ نسبة تقيس عدد الأياـ بتُ البيع الآجل وبرصيل القيمة وتسمى فتًة 

 :برصيل الذمم ابؼدينة، وبرسب بالعلاقة التالية
 

 

 

 
ويتم عادة تقييم التحصيل بدقارنتها مع الشروط التي تبيع فيها ابؼؤسسة منتجاتها، فكلما كانت فتًة التحصيل طويلة كلما 

 .كانت حركة الذمم ابؼدينة وبروبؽا إلذ نقدية بطيئة وبالتالر فإف دلك يضعف سيولة ابؼؤسسة
 :كما بيكن ابغصوؿ على معدؿ فتًة التحصيل بالأياـ بالعلاقة التالية

 
 
 
 
 

 

 

 

                                                 
 63حساف الدباس ، مرجع سبق ذكره ، ص 1

معدل دوران المحزون = متوسط فترة الاحتفاظ 
 يوم 360                          

 

 

              صافي المبيعات =ةمعدل دوران الذمم المدين
                                         متوسط رصيد حسابات الذمم المدينة

 

  365 أو 360=  فترة التحصيل متوسط 
 معدل دوران الذمم المدينة                             

 360×                            معدل الحسابات المدينة 
 =معدل فترة التحصيل 

                                 صافي المبيعات الآجلة 

 

 مخزون أول مدة+ مخزون ثاني مدة = متوسط المخزون 
                                                   2                       
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 :الثابتةمعدل دوران الأصول .3
مدى قدرة البنك على برقيق الاستفادة من الأصوؿ الثابتة لديها في برقيق أرباح ابؼؤسسة، وبرسب توضح ىده النسبة 

  1:بالعلاقة التالية
 
 

 

 

 
 :معدل دوران الأصول المتداولة.4

تقيس ىده النسبة مدى كفاءة ابؼؤسسة في استخداـ الأصوؿ ابؼتداولة في توليد ابؼبيعات، ويتم حساب ىدا ابؼعدؿ بالعلاقة 
  2:التالية

 

 

 

 

 
 :الأصولمعدل دوران إجمالي .5

توضح ىده النسبة مدى نشاط الأصوؿ ومقدرتها على توليد ابؼبيعات من خلاؿ استخداـ إبصالر أصوؿ ابؼؤسسة، وبرسب 
 : بالعلاقة التالية

 

 
 
 

  نسب الربحية :الثا ث
بهب على المحلل الائتمالش أف يدعم وجهة نظره حوؿ ابؼقدرة ابؼالية للعميل طالب الائتماف من خلاؿ تقييم ربحيتو ، فالربحية 
ابعيدة تعكس مدى كفاءة السياسات والإجراءات التي تتخذ فيها ابؼؤسسة قراراتها الاستثمارية وابؼالية ، بفا يقلل من درجة 

ابؼخاطرة التي بيكن أف يتعرض بؽا ابؼصرؼ في حاؿ منحو للائتماف ، حيث أف الأرباح ىي ابؼصدر الرئيسي للوفاء بالالتزامات 
  3:من قروض وفوائد ، وبيكن تقييم الربحية من خلاؿ عدد من النسب ابؼالية أبنها

  :(ىامش الربح الإجمالي  )نسبة مجمل ربح العمليات  .1
تعطي ىده النسبة دلالة على أف العميل المحتمل قادر على توليد الأرباح من خلاؿ بفارسة نشاطو العادي ويتسم بكفاءة في 

 :إدارة عملياتو، الأمر الذي بهعل قدرتو على تسديد التزاماتو عالية، وبرسب بالعلاقة التالية

                                                 
 . 177-175 ، دار أسامة للنشر والتوزيع ، عماف ، الأردف ، ص ، ص  ، الإدارة المالية والمصرفية2010بؿمد عبد ابػالق ،1
  48اليمتُ سعادة ، مرجع سبق ذكره ، ص2
.   ، بتصرؼ 90 – 89إبياف أبقرو ، مرجع سبق ذكره ، ص ، ص ، 3

                              رقم الأعمال                      
= معدل دوران الأصول الثابتة 

 الأصول الثابتة                                        

                                            رقم الأعمال 
 =      معدل دوران إجمالي الأصول 

                                          مجموع الأصول 
 

 

 

 رقم الأعمال=      معدل دوران الأصول المتداولة  
                                               الأصول المتداولة
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 :كما انو عادة ما  يقوـ المحلل باحتساب بؾمل ربح العمليات قبل الفوائد والضرائب ويكوف حسب العلاقة التالية 

 
 

 

 

 
 :معدل العائد على حقوق الملكية  .2

تعبر ىده النسبة على قدرة العميل ومدى حاجتو للأمواؿ ، بحيث أف ارتفاع ىده النسبة يعبر عن مدى اعتماد العميل على 
 :القروض في بسويل استثماراتو ، وبرسب بالعلاقة التالية 

 

 

 

 

 
 :معدل العائد على الأصول .3

يعتبر معدؿ العائد على الأصوؿ من أفضل أدوات الرقابة ابؼالية فهو مقياس بؼدى ربحية ابؼؤسسة مقارنة مع بؾموع أصوبؽا ، 
 .وبيكن اعتماده كمقياس شامل لقابلية الإدارة في برقيق الربح من ابؼوارد ابؼتاحة 

  1:وبوسب ىدا ابؼعدؿ بالعلاقة التالية
 

 

 

 

 
 :العائد على حقوق المساىمين .4

 من كل وحدة من حقوؽ ابؼسابنتُ ،كما يبن مدى بقاح ابؼؤسسة في حيقيس ىدا ابؼعدؿ كفاءة ابؼؤسسة في توليد الأربا
 .استخداـ صناديق الاستثمار لتوليد بمو الأرباح 

 :وبوسب بالعلاقة التالية 
 

                                                 
 . 102عدناف تايو النعيمي ، أرشد فؤاد التميمي ، مرجع سبق ذكره ، ص 1

                                     مجمل ربح العمليات 
 =         نسبة مجمل ربح العمليات 

                                        صافي العمليات

                                              صافي الربح 
 =معدل العائد على حقوق الملكية 

                                           حقوق الملكية  

                                             ربح العمليات قبل الفوائد والضرائب 
=  مجمل ربح العمليات قبل الفوائد 

                                                       صافي المبيعات

                                            صافي الربح  
= معدل العائد على الأصول 

                                           مجموع الأصول 
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 :العائد على الاستثمار .5

تدؿ ىده النسبة على كفاءة وربحية ابؼؤسسة من الاستثمارات الرأبظالية ، ومن وجهة نظر استثمارية فغن ىده النسبة بهب أف 
 .تكوف أعلى من معل الاقتًاض ، وإلا فإف أي زيادة في الاقتًاض ستعمل على بزفيض ابؼسابنتُ 

  1:وبرسب ىده النسبة بالعلاقة التالية
 
 
 
 نسب الرفع المالي : رابعا 

يطلق الرفع ابؼالر على أي اقتًاض أو استخداـ لأدوات مالية ينتج عنو تضخيم أثر الأرباح أو ابػسائر على ابؼستثمر، 
 .وفي الغالب يستخدـ لوصف نسبة الاستدانة إلذ حقوؽ ابؼلكية في ابؼؤسسات

 كما تعتبر ىده النسب من أكثر أدوات ابؼراقبة أبنية ، بحيث تساعد في تقييم ابؽيكل التمويلي للمؤسسة في تاريخ معتُ ، 
  2.ودلك من حيث درجة اعتماده على مصادر التمويل داخلية كانت أـ خارجية

 :نسبة المديونية .1
تعتبر ىده النسبة من أكثر ابؼؤشرات استخداما لقياس درجة استخداـ مصادر التمويل ابػارجية في ابؽيكل التمويلي 

 .للمؤسسة ، وبرديد مقدار الديوف لكل دينار من بؾموع الأصوؿ 
  3:وبرسب ىده النسبة بالعلاقة التالية

 
 

 
وتستخدـ نسبة الديوف قصتَة الأجل ونسبة الديوف طويلة الأجل لتحليل ابؼركزيتُ ابؼاليتُ قصتَ وطويل الأجل ، ودلك من خلاؿ 

 :برديد قابلية أصوؿ ابؼؤسسة على تغطية الالتزامات في تاريخ استحقاقها ، ويكوف دلك وفق الصيغ التالية 
 

 

 

 

 

                                                 
 48فهمي مصطفى الشيخ ، مرجع سبق ذكره ،ص 1
 105عدناف تايو النعيمي ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
 52فهمي مصطفى الشيخ ، مرجع سبق ذكره ، ص3

 

 صافي الربح=    العائد على حقوق المساىمين 
                                      حقوق المساىمين

 

 صافي الربح =         العائد على الاستثمار 
                                      إجمالي الاستثمار

 مجموع الديون=  نسبة المديونية 
                       مجموع الأصول

 

 الديون قصيرة الأجل =  نسبة المديونية قصيرة الأجل 
                                           مجموع الأصول
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 :و

 

 

 

 

 
 :نسبة التمويل الدائم.2

تشتَ ىده النسبة إلذ مستوى تغطية الاستثمارات الصافية بالأمواؿ الدائمة ، فهده النسبة تعتبر صياغة أخرى برأس ابؼاؿ 
، فإف رأس ابؼاؿ العامل يكوف سالبا ، فهدا %100العامل ، أو ما يسمى بهامش الأماف ، فإذا كانت ىده النسبة أقل من 

يدؿ على إف جزء من الأصوؿ الثابتة مغطى بقروض قصتَة ابعل وتكوف ابؼؤسسة فيو قد أخلت بشرط ابؼلائمة بتُ استحقاقية 
  :1وبرسب نسبة التمويل الدائم بالعلاقة التالية. ابػصوـ وسيولة ابػصوـ 

 
 
 

 :نسبة التمويل الخاص.3
تدؿ ىده النسبة على مدى تغطية ابؼؤسسة لأصوبؽا الثابتة بأموابؽا ابػاصة، أي قدرة أمواؿ ابؼسابنتُ وما يلحق بها على 

 :وبرسب ىده النسبة وفق العلاقة التالية .تغطية الأصوؿ الثابتة 
 
 
 

 
 :نسبة الاستقلالية المالية .4

تشتَ ىده النسبة إلذ وزف الديوف داخل ابؽيكل للمؤسسة وبالتالر درجة استقلاليتها ، إذ أف ابغجم الكبتَ للديوف بهعل 
ابؼؤسسة غتَ مستقلة في ابزاذ قراراتها ابؼالية ، فكلما كانت ىده النسبة كبتَة استطاعت أف تتعامل ابؼؤسسة بدرونة مع الدائنتُ 

في شكل اقتًاض وتسديد للديوف ، أما إذا كانت النسبة صغتَة فهدا يعتٍ أنها وضعية مثقلة بالديوف ولا تستطيع ابغصوؿ على 
وبرسب نسبة . ابؼوارد ابؼالية التي برتاجها من قروض إضافية إلا بتقدلص ضمانات ، وقد تكوف ىده الضمانات مرىقة 

  2:الاستقلالية بالعلاقة التالية
 
 

 

 

 

                                                 
 ، بتصرؼ  52اليمتُ سعادة ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 ، بتصرؼ  46-45 ، ابعزائر ، ص ، ص 2 ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، الطبعة  ، التسيير المالي2012، مبارؾ لسلوس 2

 

 الديون طويلة الأجل =  نسبة المديونية طويلة الأجل 
                                        مجموع الأصول 

 

 100×  (الأموال الدائمة              )=  نسبة التمويل الدائم 
               الأصول الثابتة الصافية

 

 100×  (الأموال الخاصة        )= نسبة التمويل الخاص 
                     الأصول الثابتة

 

 100×  (الأموال الخاصة       )=  نسبة الاستقلالية المالية 
                 مجموع الديون
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 :نسبة التمويل الخارجي.5
وتسمى أيضا نسبة القدرة على الوفاء بحيث تبتُ ىده النسبة مستوى تغطية موجودات ابؼؤسسة بأمواؿ خارجية ، كما 

ىي عبارة عن مقارنة موجودات ابؼؤسسة وابؼتمثلة في الأصوؿ بدجموع الديوف ، فكلما كانت صغتَة كلما كانت أمواؿ الدائنتُ 
 :وبرسب ىده النسبة وفق العلاقة التالية . مضمونة ولو تغتَت القيمة السوقية بالنقصاف للموجودات 

 

 

 

 
 :نسب السوق : خامسا 

يطلق على نسب السوؽ اسم نسب الأسهم ، حيث تكتسي أبنية كبتَة خاصة بغامليها ، أو للمستثمرين فيها ، 
ولمحللي الأوراؽ ابؼالية ، ولبنوؾ الاستثمار وحتى ابؼقرضتُ ، حيث تعتبر ىده النسب مهمة لإدارة ابؼؤسسة من أجل برليل 

 :ومن أىم ىده النسب بقد . بياناتها ابؼالية وقياس أدائها على أسعار أسهمها العادية في السوؽ 
 :القيمة السوقية للعائد .1

تسمى ىده النسبة بدضاعف السعر ، لأنها تظهر مدى استعداد ابؼستثمرين للدفع مقابل ابغصوؿ على حصة نسبية من 
الأرباح السنوية ابؼوزعة أو المحتجزة التي بذنيها الشركة من السهم الواحد ، حيث بيكن تفستَىا على أنها عبارة عن بؾموع عدة 
سنوات من الأرباح لتسديد بشن الشراء ، فهي نسبة مالية تستخدـ في التحليل والتقييم ، فإذا كانت نسبة القيمة السوقية إلذ 
العائد مرتفعة فإف ىدا يعتٍ أف ابؼستثمرين سيدفعوف أكثر عن كل وحدة من الدخل ، وكنتيجة لدلك ستًتفع تكلفة السهم 

 :وبرسب القيمة السوقية للعائد بالعلاقة التالية . مقارنة مع أسهم بفاثلة لو
 
 
 
 

 

 
 :معدل ربحية السهم الواحد .2

تعتبر ربحية السهم الواحد أحد ابؼؤشرات ابؼالية التي تهم إدارة الائتماف في ابؼؤسسات ابؼصرفية بشأف ابزاذ القرار الائتمالش 
بحيث كلما كانت ربحية السهم عالية كلما أعطت مؤشرا قويا لإدارة الائتماف يساعد في ابزاذ قرار العميل للائتماف . ابؼطلوب 

  1:ابؼطلوب، و بوسب ىدا ابؼعدؿ بالعلاقة التالية
 
 

 

 

                                                 
دراسة تطبيقية على ابؼصارؼ التجارية الوطنية بقطاع غزة ، مذكرة ماجستتَ ، ابعامعة – مدى اعتماد المصارف على التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر ، 2008عمار أكرـ طويل ، 1

  38الإسلامية ، غزة ، فلسطتُ ، ص 

 

 100×  (مجموع الديون        )= نسبة التمويل الخارجي 
                 مجموع الأصول

 

 القيمة السوقية للسهم=      القيمة السوقية للعائد 
                                    حصة السهم من صافي الربح

 

 صافي الربح بعد الفائدة والضريبة=           ربحية السهم الواحد 
                                   عدد الأسهم
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 :نسبة القيمة السوقية للسهم إلى القيمة الدفترية .3
وتعتبر ىده النسبة مؤشرا آخر لإدارة الائتماف لتعزيز النظرة ابذاه العميل ، حيث يعكس ىده ابؼؤشر ما يضيفو سوؽ 

لدلك السهم ، وبالتالر يعكس ارتفاع ىده  (قيمة دفتًية  )ابؼاؿ لقيمة السهم العادي  نسبية إلذ ما ىو مسجل في الدفاتر 
 .النسبة قوة أداء العميل في تعظيم قيمة السهم العادي الذي بيتلكو ، وىدا ما يرغب بو كل البنوؾ في ابزاذ قرار ابؼنح 

  :1وبرسب قيمة ىده النسبة بالعلاقة التالية
 
 

 

 

 

 

 
 :القيمة السوقية إلى القيمة الاسمية للسهم .4

تعكس ىده النسبة التكلفة التاربىية للأسهم حيث يتم من خلالو مقارنة سعر السوؽ مع التكلفة الابظية، فإذا كانت 
 .أقل من الواحد الصحيح، يعتٍ أف ابؼؤسسة لد برقق أي قيمة إضافية بعملة الأسهم

 :وبرسب قيمة النسبة بالعلاقة التالية 
 
 
 

 
 :عائد التوزيعات للسهم .5

تهتم إدارة الائتماف بتحديد العائد النقدي ابؼوزع للسهم الواحد ، إذ أف ىده النسبة تساعد في ابغكم على مدى إمكانية 
الاستثمار ابؼستقبلية داخل مؤسسة العميل ، فإذا كانت ىده النسبة مرتفعة فإف دلك يعكس الرغبة القوية لدى إدارة الائتماف 

 .في الإقراض للعميل دوف بزوؼ من مشاكل العسر ابؼالر المحتملة والعكس صحيح أيضا 
  :2وبرسب ىده النسبة بالعلاقة التالية

 
 
 
 
 
 

                                                 
، رسالة "دراسة ميدانية على ابؼصارؼ العاملة في قطاع غزة  " ، مدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي في ترشيد القرار الائتماني2005خالد بؿمد كحلوت ، 1

 . 47-46ص ، ص ، ، - غزة ،-استكمالا بؼتطلبات ابغصوؿ على درجة ابؼاجستتَ في المحاسبة والتمويل ، كلية التجارة ، ابعامعة الإسلامية 
 .292 ، عماف مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع ، ص تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل: التحليل المالي  ، 2004بضزة بؿمود الزبيدي  ، 2

 

 القيمة السوقية للسهم=  نسبة قيمة السهم العادي إلى القيمة الدفترية 
                                                         القيمة الدفترية

 

 القيمة السوقية للسهم= القيمة السوقية إلى القيمة الاسمية للسهم 
                                                القيمة الاسمية

 

 مقسوم الأرباح الموزعة=   عائد التوزيعات 
                           قيمة الأسهم الاسمية
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 كيفية منح الائتمان المصرفي لترشيد القرار الائتماني : المطلب الثالث
تعتبر عمليات منح الائتماف ابؼصرفي الوظيفة الأساسية للبنوؾ التجارية وابؼصدر الرئيسي لإيراداتها ، لدلك ينبغي على 
ىده البنوؾ عند أدائها بؽده الوظيفة ابعوىرية مراعاة التخصيص الكفء للموارد ابؼالية عند ضخها للأغراض ابؼختلفة ، كما 

ينبغي عليها رسم سياسة معينة بردد فيها ابذاه وأسلوب استخداـ ىده ابؼوارد كما بردد فيها الأسس وابؼعايتَ التي تبتٌ عليها 
 .القرارات الائتمانية 

ومن ىدا ابؼنطلق سنقوـ في ىدا ابؼطلب بالتطرؽ إلذ السياسة الائتمانية للبنوؾ التجارية ، وأسس وإجراءات منح الائتماف ، 
 .بالإضافة إلذ بـتلف العوامل ابؼؤثرة على قرار منح الائتماف في البنوؾ التجارية 

 السياسة الائتمانية :الفرع الأول
 تعريف السياسة الائتمانية : أولا

 :للسياسة الائتمانية عدة تعاريف والتي سنوجز منها كالتالر 
  السياسة الائتمانية ىي عبارة عن بؾموعة القواعد والإجراءات والتدابتَ ابؼتعلقة بتحديد حجم ومواصفات الائتماف وتلك التي

  1.بردد ضوابط منح ىده القروض ومتابعتها وبرصيلها
  السياسة الائتمانية ىي الإطار العاـ الذي يضمن بؾموعة ابؼبادئ والقواعد التي تنظم عملية دراسة وإقرار ومنح ومتابعة

التسهيلات الائتمانية ، وبرديد بؾالات النشاط التي بيكن إقراضها وما يتصل بها من سقوؼ ائتمانية وعناصر تكلفة وحدود 
 2.زمنية لا بهب أف تتعداىا والشروط ابؼتعتُ استيفاؤىا لكل نوع من أنوع التسهيلات 

  السياسة الائتمانية ىي بؾموعة ابؼبادئ والأسس التي تنظم أسلوب دراسة ومنح التسهيلات الائتمانية ، وأنواع الأنشطة
 3. الاقتصادية التي بيكن بسويلها ، وكيفية تقدير مبالغ التسهيلات ابؼطلوب منحها ، وأنواعها وآجابؽا الزمنية ، وشروطها

 عناصر السياسة الائتمانية: ثانيا 
للبنك وظيفتتُ رئيستتُ بنا قبوؿ الودائع ومنح القروض فينبغي استثمار الودائع ابؼوجودة بالبنك في بؾالات مربحة مع مراعاة 

متطلبات السيولة لمجابهة طلبات السحب ابؼتوقعة وغتَ ابؼتوقعة، وىناؾ ثلاث أسس ينبغي على إدارة البنك مراعاتها عند إقرار 
  4:السياسة الائتمانية وىي

 :الربحية.1
يسعى البنك بالدرجة الأولذ من وراء توظيف أموالو إلذ برقيق أكبر ربح بفكن، لأف مدى كفاءة الإدارة تقاس بحجم الأرباح 

 .التي برققها، وبرقيق الأرباح يعتٍ أف تكوف إيرادات البنك أعلى من تكاليفو
 :السيولة.2

ونعتٍ بالسيولة مدى سهولة برويل أي أصل من الأصوؿ إلذ نقد بأقصى سرعة بفكنة وبأقل خسارة ، أما السيولة في البنوؾ 
 .فتعتٍ قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو والقدرة على بؾابهة طلبات سحب ابؼودعتُ ومقابلة طلبات الائتماف 

 

                                                 
 ،الطبعة الرابعة ، دار وائل للنشر والتوزيع ، عماف ، الأردف ، ص إدارة البنوك ، مدخل كمي واستراتيجي معاصر ، مؤيد عبد الله الدوري ، 2008فلاح حسن عداي ابغسيتٍ ، 1

126 
  16حساف الدباس ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
 20 ، قضايا مصرفية معاصرة ،الطبعة الأولذ ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، ص 2004صلاح الدين حسن السيسي ، 3
 ، بتصرؼ  71-70خالد بؿمد كحلوت ، مرجع سبق ذكره ، ص ، ص 4
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 :الأمان.3
يأتي عنصر الأماف من مدى ثقة إدارة البنك بأف القروض ابؼصرفية التي بينحها لعملائو سوؼ يتم تسديدىا في الوقت المحدد 

 :وينبغي للتوصل إلذ دلك دراسة مايلي 
  أىلية ابؼقتًض للتعاقد على الاقتًاض. 
  السمعة التجارية للمقتًض ومدة انتظامو في الوفاء بالتزاماتو. 
  الكفاءة الفنية والإدارية للقائمتُ على إدارة ابؼؤسسة الطالبة للاقتًاض. 
  ُمدى بقاح ابؼؤسسة في أعمابؽا ، ومكانتها في السوؽ بتُ ابؼنافست. 
  ابؼركز ابؼالر للمؤسسة وملاءتها ومدى توازف ىيكلها التمويلي. 
  مدة القرض ، فكلما كانت أقل كلما ساعد دلك على التقدير الأدؽ للمخاطر المحيطة بالقرض. 
  حجم القرض ومدى وجود تناسب بينو وبتُ دخل ابؼقتًض. 

 أسس وإجراءات منح الائتمان المصرفي : الفرع الثاني 
 أسس منح الائتمان : أولا 

  1:إف منح الائتماف بهب أف يتم استنادا إلذ قواعد وأسس ثابتة ومتعارؼ عليها والتي ىي كالتالر
  توفتَ الأماف للأمواؿ. 
  المحافظة على سلامة التوظيف وحسن استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة للمصرؼ. 
 السيولة ، حيث أف البنك يسعى إلذ زيادة أرباحو عن طريق زيادة حجم القروض ابؼمنوحة  ابؼلائمة بتُ ىدفي الربحية و

من جهة ، ومن جهة أخرى ىو ملزـ أماـ ابؼودعتُ بسحب ودائعهم في أي وقت باعتبارىا ودائع برت الطلب ، 
وبالتالر فإف إدارة ابؼصرؼ مطالبة بالاحتفاظ بدركز مالر يتصف بالسيولة بؼقابلة طلبات السحب دوف تأختَ ومن دوف 

 .أف يتعارض مع ىدؼ برقيق الربحية
   التقيد بالسياسة العامة للدولة وعلى الأخص القرارات التي يتخذىا البنك ابؼركزي بشأف ىيكل الأسعار، الفائدة

 .والعمولات بالإضافة إلذ النسب النقدية وابؼصرفية 
 إجراءات منح الائتمان : ثانيا 

عادة ما تضع البنوؾ خطوات منح الائتماف ، ودلك منعا بغدوث أي خلل أو ابكراؼ عند ابزاذ القرار بدنح الائتماف ، ومن أىم 
 :الإجراءات التي بسر بها عملية منح الائتماف ىي كالتالر 

 : دراسة طلبات الائتمان .1
يتقدـ العميل بطلب ابغصوؿ على قرض وفقا لنموذج ابؼعد من قبل البنك ، بودد فيو الغرض من الائتماف وفتًتو وجدوؿ السداد ، 
وقد يستدعي الأمر إجراء أكثر من مقابلة شخصية مع العميل للوقوؼ على ابعوانب التي قد لا يغطيها طلب الائتماف ، أو حتى 

 2.القياـ بزيارات شخصية من قبل موظفي البنك إلذ مقر العميل طالب القرض
 :تحليل المركز المالي للعميل .2

                                                 
  208 - 207 ، مرجع سبق ذكره ، ص تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل: التحليل المالي بضزة بؿمود الزبيدي ، 1
 .71 ، طبعة الأولذ ، مؤسسة الثقافة ابعامعية ، الإسكندرية ، ص مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية والبنوك الكلاسيكية ، 2009حستُ بلعجوز ، 2
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يتم برليل ابؼركز ابؼالر للعميل طالب القرض من خلاؿ دراسة القوائم ابؼالية وبرليلها لفتًات قد تصل إلذ ثلاث سنوات أو أكثر 
،وقد تشمل عملية برليل ابؼركز ابؼالر للعميل دراسة بعض النسب وابؼعدلات مثل ما تطرقنا بؽا سابقا ، وبدلك تتحدد ابؼلاءة ابؼالية 

  1.للعميل وفيها إدا كاف في وضع يسمح لو بابغصوؿ على قرض أـ لا
 :الاستفسار عن مقدم الطلب .3

ويكوف ىدا بالاستفسار عن السمعة التجارية بؼقدـ طلب الاقتًاض ومعرفة علاقتو السابقة مع البنك أو مع بنوؾ أخرى لكي 
  2.تتخذ قرار ائتمالش سليم

 : التفاوض مع العميل .4
بعد التحليل ابؼتكامل لعناصر ابؼخاطر الائتمانية المحيطة بالقرض ابؼطلوب بناءا على ابؼعلومات التي تم بصعها ، يقوـ البنك 

برديد مبلغ القرض ، ودلك لأجل معرفة الغرض الذي يستخدـ فيو وكيفية : بالتفاوض مع العميل على شروط العقد التي تتضمن 
 3.صرفو وطريقة سداده والضمانات ابؼطلوبة وسعر الفائدة وغتَ دلك من الشروط 

 :طلب الضمان التكميلي .5
يقوـ البنك بالطلب من العميل تقدلص ضماناتو ، وابؼستندات التي تثبت ملكيتو بؽده الضمانات بالإضافة إلذ وثائق التأمتُ على 

 4.الأصوؿ ابؼقدمة كضمانات 
 :توقيع عقد الائتمان .6

قد يتفق الطرفاف على شروط العقد وبنود التفاوض بينهما وقد لا يتفقاف ، فإذا اتفقا فإنهما يقوماف بتوقيع العقد يتضمن كافة 
 .الشروط 

 :صرف قيمة القرض .7
بعد توقيع عقد القرض بتُ البنك والعميل يقوـ البنك بوضع قيمة القرض كلو برت تصرؼ العميل ، حيث يكوف من حق العميل 

 .سحب كامل ابؼبلغ أو جزء منو 
 :سداد الائتمان ومتابعتو .8

تعتبر مرحلة برصيل القرض آخر مرحلة من مراحل القرض ، وىي التي يقوـ فيها العميل بسداد القرض مضافا إليو الفوائد ، ودلك 
ولضماف متابعة عملية السداد  (سداسية ، سنوية ، أو قد تكوف أقساط ثابتة أو غتَ متساوية  )وفق طريقة السداد ابؼتفق عليها 

 .فإف من الضروري فتح ملف لكل عميل فيو كافة ابؼستندات ابػاصة بالقرض وبعدىا يقوـ بدتابعة تسديد القرض 
 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني : الفرع الثالث 

  5:ىناؾ بؾموعة عوامل متًابطة ومتكاملة تؤثر في ابزاذ القرار الائتمالش في أي بنك ، والتي ىي كالتالر
 : العوامل الخاصة بالعميل .1

الشخصية ، رأس ابؼاؿ ، وقدرتو على إدارة نشاطو وتسديد التزاماتو ، والضمانات ابؼقدمة ، : بالنسبة للعميل تقوـ عوامل 
والظروؼ العامة وابػاصة التي بريط بالنشاط الذي بيارسو العميل ، تقوـ بصيعها بدورىا في تقييم مدى صلاحية العميل للحصوؿ 

                                                 
 . 32صلاح الدين حسن السيسي ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 .205 ، الطبعة الأولذ ، الوراؽ للنشر والتوزيع ، عماف ، ص إدارة الائتمان والتحليل الائتماني ، 2001بضزة بؿمود الزبيدي ،2
 .221 ، الطبعة الأولذ ، دار وائل للطباعة ، عماف ، الأردف ، ص إدارة الائتمان ،  1999عبد ابؼعطي رضا الرشيد وآخروف ،3
  72حستُ بلعجوز ، مرجع سبق ذكره ، ص 4
  .40حساف الدباس ، مرجع سبق ذكره ، ص 5



 

 

 

 الأدبيات النظرية والتطبيقية للتحليل المالي في ترشيد القرار الائتماني:                  الفصل الأول     
 

24 

على الائتماف ابؼطلوب ، وبرديد مقدار ابؼخاطر الائتمانية ونوعها والتي بيكن أف يتعرض بؽا البنك عند منح الائتماف ، فعملية 
 .برليل ابؼعلومات والبيانات عن حالة العميل المحتمل سوؼ بزلق القدرة لدى إدارة الائتماف على ابزاذ قرار ائتمالش سليم 

 :العوامل الخاصة بالبنك .2
  1:وتشمل ىده العوامل مايلي

  درجة السيولة التي يتمتع بها البنك حاليا وقدرتو على توظيفها ، ومفهوـ السيولة يعتٍ قدرة ابؼصرؼ على مواجهة
تلبية طلبات ابؼودعتُ للسحب من الودائع ، وأيضا تلبية طلبات : التزاماتو ، والتي تشمل بصفة أساسية عنصرين وبنا 

 .الائتماف ، أي القروض والسلفيات لتلبية احتياجات المجتمع 

  نوع الإستًاتيجية التي يتنبناىا البنك في ابزاذ قراراتو الائتمانية ويعمل في إطارىا ، أي في استعداده بؼنح ائتماف معتُ أو
 .عدـ منح ىدا الائتماف 

  ابؽدؼ العاـ الذي يسعى البنك إلذ برقيقو خلاؿ ابؼرحلة القادمة. 

  القدرات التي بيتلكها البنك وخاصة ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة وابؼدرية على القياـ بوظيفة الائتماف ابؼصرفي وأيضا التكنولوجيا
 .ابؼطلقة وما بيتلكو البنك من بذهيزات الكتًونية حديثة 

 :العوامل الخاصة بالتسهيل الائتماني .3
 :وبيكن حصر ىده العوامل فيما يلي 

  الغرض من التسهيل. 

  ابؼدة الزمنية التي يستغرقها القرض أو التسهيل ، أي ابؼدة التي يرغب العميل بابغصوؿ على التسهيل من خلابؽا ومتى
 .سيقوـ بالسداد ، وىل تتناسب فعلا مع إمكانيات العميل 

  سيقوـ العميل ابؼقتًض بسداد ابؼبلغ منو الذيمصدر السداد . 
  طريقة السداد ابؼتبعة ، أي ىل سيتم سداد القرض أو التسهيل دفعة واحدة في نهاية ابؼدة ، أـ سوؼ يتم تسديده

 .على أقساط دورية ، ودلك بدا يتناسب مع طبيعة نشاط العميل ومع إيراداتو وموارده الذاتية وتدفقاتو الداخلة 
  نوع التسهيل ابؼطلوب وىل يتوافق مع السياسة العامة للإقراض في البنك أو يتعارض معها. 
  ثم مبلغ ىدا القرض أو التسهيل ولدلك أبنية خاصة ، حيث أنو كلما زاد ابؼبلغ عن حد معتُ كاف البنك أحرص

في الدراسات التي بهريها ، خاصة نتائج عدـ سداد قرض بدبلغ ضخم تكوف صعبة وقد تؤثر على سلامة ابؼركز ابؼالر 
 .للبنك 

وبيكن أف نضيف إلذ ىده العوامل ضرورة الالتزاـ بالقيود القانونية حيث يصدرىا ابؼصرؼ ابؼركزي ، إمكانية التوسع في 
الائتماف أو تقليصو وابغد الأقصى للقروض وبؾالات النشاط ابؼسموح بتمويلها بحيث لا بودث التوسع في الائتماف أو 

تقليصو وابغد الأقصى للقروض وبؾالات النشاط ابؼسموح بتمويلها بحيث لا بودث أي تعارض بتُ سياسة البنك 
 . الائتمانية والتشريعات ابؼنظمة للعمل ابؼصرفي

 
 
 

                                                 
، مذكرة دكتوراه ، جامعة عبد "وكالة قسنطينة وحالة البنك ابػارجي ابعزائري "  ،مدى سلامة أساليب تحليل الائتمان في البنوك التجارية الجزائرية  مليكة زغيب ، بدوف سنة1

 .213ص ابعزائر، – مهري قسنطينة 
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الدراسات السابقة :المبحث الثاني 
سنقوـ في ىذا ابؼبحث إلذ عرض الدراسات السابقة التي بؽا علاقة بدوضوع الدراسة وذلك من حيث الأىداؼ والنتائج وأوجو 

. التشابو والاختلاؼ
 عرض الدراسات السابقة: المطلب الأول 

 الدراسات السابقة باللغة العربية: الفرع الأول 
يعتبر موضوع التحليل ابؼالر وأثره في ترشيد القرار الائتمالش من ابؼواضيع ابؽامة على الصعيد الاقتصادي خاصة في ظل تصاعد 

حدة ابؼخاطر الائتمانية للبنوؾ التجارية ، وبدلك فقد حظي ابؼوضوع باىتماـ كبتَ من قبل الباحثتُ ، وتتمثل أىم الدراسات 
 :لسابقة التي عابعت ابؼوضوع فيما يلي 

 القرارات اتخاذمدى استخدام النسب المالية في "بعنوان : ( 2016)معتصم أيمن محمود الحلودراسة  .1
 -غزة–، رسالة ماجستير في الجامعة الإسلامية ( الفلسطينية الإسلاميةدراسة تحليلية عن المصارف " )التمويلية 

دراسة برليلية على ابؼصارؼ " ىدفت ىده الدراسة إلذ بياف مدى استخداـ النسب ابؼالية في ابزاذ القرارات التمويلية 
من خلاؿ التعرؼ على دور التحليل ابؼالر باستخداـ النسب ابؼالية ، الأمر الذي من شأنو توفتَ ابؼعلومات " الإسلامية الفلسطينية 

ابؼناسبة لابزاذ القرار التمويلي اللازـ في ىدا الشأف ، بهدؼ ابؼسابنة في تطوير الأداء ابؼصرفي الإسلامي وبذنب الوقوع في بـاطر 
العسر ابؼالر ، ويساىم في فتح آفاؽ جديدة بكو تطوير الأداء ابؼصرفي وتوسيع نطاقو بؿليا ودوليا ، ولتحقيق ىدا ابؽدؼ تم إتباع 

ابؼنهج الوصفي التحليلي نظرا بؼلائمتو لطبيعة موضوع الدراسة ، وتم تصميم استبانو كأداة بعمع البيانات وتوزيعها على أفراد بؾتمع 
 .الدراسة 

 :وفي الأختَ توصلت ىده الدراسة إلذ عدة نتائج التي من أبنها
وجود اىتماـ لدى ابؼصارؼ الإسلامية بتحليل مؤشرات الربحية للعميل طالب التمويل خاصة فيما يتعلق بدجالات الربح 
التشغيلي والعائد على الاستثمار ومكونات الربح العادي وغتَ العادي ، ولكن بشكل غتَ كبتَ ، كما تبتُ وجود اىتماـ بؿدود في 

مؤشر السيولة ، ومؤشر الرفع ابؼالر ، ومؤشر دوراف : تطبيق بعض ابؼؤشرات ابؼالية التي تشكل أبنية كبتَة عند ابزاذ قرار ابؼنح مثل 
 ابؼدينتُ ودوراف ابؼخزوف

استخذاو انتحهيم انًاني في تقييى أداء انًؤسساث الاقتصاديت وتزشيذ "بعنوان :(2009)دراسة اليمين سعادة  .2

، يذكزة يقذيت ( –انؼهًت - دراست حانت انًؤسست انىطنيت نصناػت أجهشة انقياص وانًزاقبت  )" قزاراتها 

 -.باتنت-كجشء ين يتطهباث نيم شهادة انًاجستيز في انؼهىو انتجاريت، جايؼت انحاج نخضز
ىدفت ىده الدراسة إلذ الوقوؼ على أىم أدوات التحليل ابؼالر ابؼستخدمة في تقييم أداء ابؼؤسسة من أجل الكشف 
عن حقيقة الوضع ابؼالر للمؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس وابؼراقبة ابعزائرية ، وابزاذ القرارات اللازمة في الوقت ابؼناسب ، 

وبالتالر إبراز دور التحليل ابؼالر كوسيلة لتقييم الأداء وترشيد القرارات الإدارية بابؼؤسسة ، إلذ جانب التعرؼ على حقيقة الوضع 
 .ابؼالر بؽا، بحيث اعتمد في دراستو على ابؼنهج الوصفي التحليلي في ابعانب النظري وابؼنهج التجريبي في ابعانب التطبيقي

وكانت من أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة أف ابؼؤسسة استطاعت برقيق التوازف ابؼالر خلاؿ فتًة الدراسة ، وىدا يعتٍ أنها 
كانت قادرة على بسويل استثماراتها عن طريق مواردىا الثابتة ، ودلك من خلاؿ تقييم نسب التمويل ، كما تبتُ بأف ابؼؤسسة غتَ 

 .مثقلة بالديوف وىي برتفظ بقدر كاؼ من السيولة ، الأمر الذي يسمح بؽا بالقياـ بدختلف أنشطتها وكذلك تسديد التزاماتها 
وفي الأختَ أوصت الدراسة بضرورة استغلاؿ الأصوؿ ابؼتواجدة لديها لأنها برتفظ بأصوؿ زائدة عن حاجتها أو يتم التصرؼ 

 .بتلك الأصوؿ بدا يضمن أعلى درجات الاستفادة من دلك
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المصرف الصناعي ")التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض "بعنوان :(2007)إيمان دراسة انجرو. .3
 .، مذكرة مقدمة لنيل درجة الماجستير، جامعة تشرين(السوري أنموذجا

ىدفت ىده الدراسة إلذ إبراز أبنية التحليل الائتمالش في صنع القرار الائتمالش في البنوؾ التجارية وتوضيح دوره في التقليل من 
ابؼخاطر الائتمانية ، وقد تطرقت الباحثة في ىده الدراسة إلذ أىم النسب ابؼستخدمة في التحليل الائتمالش للحكم على سلامة 
ابؼركز ابؼالر للعميل كما تطرقت إلذ النماذج الرياضية التي من شانها إعطاء تنبيو مبكر بفشل العميل واحتماؿ تعثر، كما قامت 

الباحثة بإجراء دراسة تطبيقية على ابؼصرؼ الصناعي السوري من اجل تقييم عمليات منح الائتماف في ىدا ابؼصرؼ، واعتمدت 
 .على دلك بابؼنهج الوصفي  التحليلي في ابعانب النظري والنهج التجريبي في ابعانب التطبيقي

 :                وعند القياـ بهده الدراسة توصلت إلذ النتائج والتي من أبنها 
  عدـ الاعتماد على نظم موضوعية وفعالة لتصنيف بـاطر الائتماف. 
 عدـ الاىتماـ بالتحليل الائتمالش بالقدر اللازـ والكافي يؤدي إلذ تفاقم أزمة القروض ابؼتعثر. 
مدى اعتماد المصارف التجارية على التحليل المالي في " بعنوان :(2005 )دراسة خالد محمود الكحلوت .4

، رسالة ماجستير، الجامعة (دراسة ميدانية على المصارف العاملة في قطاع غزة )"ترشيد القرار الائتماني
 -غزة-الإسلامية

ىدفت ىده الدراسة إلذ التعرؼ على مدى اعتماد ابؼصارؼ التجارية على التحليل ابؼالر كأداة لتًشيد قراراتها الائتمانية 
، وتوصلت الدراسة إلذ أف بصيع بؿللي الائتماف في ابؼصارؼ العاملة في قطاع غزة يطلبوف معلومات مالية من الشركات التي تتقدـ 
بطلب ابغصوؿ على ائتماف ، ولكن الغالبية العظمى منهم لايستخدموف التحليل ابؼالر ، بفا يعتٍ أف درجة الاعتماد على التحليل 

ابؼالر لأغراض ابزاذ قرار منح الائتماف ضعيفة جدا ، كما أنو لا يوجد إدراؾ لدى غالبية بؿللي الائتماف في ابؼصارؼ العاملة في 
قطاع غزة بدور وأبنية التحليل ابؼالر باستخداـ النسب في عملية صنع القرار الائتمالش ، ويتم الاستغناء عن التحليل ابؼالر في ظل 

وجود ضمانات عينية ومالية كافية، ولتحقيق ىده الأىداؼ اتبع الباحث ابؼنهج الوصفي التحليلي في وصف العلاقة بتُ ابؼعلومات 
 .ابؼتوفرة باستخداـ التحليل ابؼالر ثم قاـ بتحليل وتفستَ النتائج التي أسفرت عنها الدراسة ابؼيدانية عن طريق ابؼنهج التجريبي

 الدراسات باللغة الأجنبية: الفرع الثاني 
 : بعنواف" Singh and Schmidgall, 2012" دراسة.1

 “Does financial performance depend on hotel size? Analysis of the financial profile of 

the US lodging industry". 

ت عنػد ابؼػديرين التنفيػػذيتُ في قطاع الفنادؽ في الولايات ا ىػدفت الدارسػة إلػي بيػاف دور النسػب ابؼاليػػة فػي ابزػاذ القػرار
 لتحقيق ىذا الغرض مكونة من معلومات استبانو تم تصميم  نسبة مالية ،كما36 ابؼتحدة الأمريكية، من خػلاؿ اسػتخداـ عػدد

من ء ابؼػاليتُ للفنػادؽ فػي الولايػات ابؼتحػدة الأمريكيػة وابؼكونػة احوؿ درجػة اسػتخداـ النسػب ابؼاليػة، وقد تم توزيعها على ابؼػدر
.   مدير، كما تم اختيار بؾتمع الدارسة بطريقة عشوائية500

 الدارسة ىي أف نسبة الربحية ونسب التشغيل تعتبر النسب ابؼالية التي يستخدمها ابؼديروف إليها وكاف أىم النتائج التي توصلت 
.  تهماالتنفيذيوف في ابزاذ قرار

 وابغػػػرص علػػػى اسػػػتخداـ تلػػػك النسػػػب إلػػػى جانػػػب بؾموعة من النسب الأخرى عند ابزاذ الاستمراروأوصػػػت الدارسػػػة بضػػػرورة 
.  ر التمويلياأو بناء القر
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 :بعنوان" Swabir Massoud Abdallah;2011 "دراسة.2

"The Effect Of Liquidity On The Market Value Of commercial Banks At The Nairobi 

Securities Change"   
ىدفت ىده الدراسة إلذ توضيح مدى تأثتَ نسب السيولة على القيمة السوقية للبنوؾ التجارية ابؼدرجة في نتَوبي للأوراؽ 

 التي اعتبرىا كافية 2013-2009ابؼالية حيث كانت ابؼتغتَات ابؼستقلة نسب السيولة وأرباح السهم الواحد، وكانت الدراسة من 
 بنك، وقد استعمل الابكدار ابػطي ابؼتعدد وأشارت النتائج أنو يوجد علاقة خطية 11لعينة من البنوؾ التجارية التي قدرت ب 

جد قوية بتُ نسب السيولة والقيمة السوقية، وأشار على أنو يوجد علاقة سلبية مع متغتَ السوؽ كونو غتَ مهم إحصائيا،في حتُ 
أف العلاقة مع الأرباح لكل سهم والقيمة السوقية كانت إبهابية وذات دلالات إحصائية، وبػصت الدراسة أيضا إلذ أف ربحية 
السهم كعنصر من عناصر السيولة لديها تأثتَ إبهابي على القيمة السوقية بؽده البنوؾ التجارية ، وبالتالر زيادة وحدة واحدة في 

ربيحية السهم يؤدي إلذ الزيادة في القيمة السوقية، في حتُ أف العناصر ابؼتبقية من السيولة عند زيادة وحدة واحدة من ىده 
 .ابؼكونات يؤدي إلذ ابلفاض وحدة من القيمة السوقية

 : بعنوانHoughton and Woodliff, 1987 " "دراسة .3
"The Financial Ratios Predication of Corporate Success and Failure"  

ىػػدفت ىػػذه الدارسػػة إلػػي اكتشػػاؼ القػػدرة والقػػوة التنبؤيػػة للنمػػاذج التػػي تعتمػػد علػػى النسػػب ابؼالية وابؼبنية عليها، 
 . حيث كانت ىذه النماذج مكونة من بطس نسب مالية
التنبؤيػة للنمػاذج تتوقػف علػى مدى مصداقية البيانات ابؼالية ابؼستخلصة رة وكاف من أىم النتائج التي توصلت إليها الدارسة أف القػد

 بياف مدى كفاءة مستخدـ النماذج على تفستَ إلذمنها النسػب ابؼاليػة التػي تقػوـ بتشػكيل النمػاذج، كمػا توصلت الدارسة 
 أقػل مػن النسػب ابؼعياريػة( ROA)كما وبينت الدارسة أنو عندما تكوف نسبة العائد على الأصوؿ ،ت ابؼستخلصػة منهػااابؼؤشر

ابؼتعػػػارؼ عليهػػػا فػػػي السػػػوؽ فهػػػذه تكػػػوف فػػػي الشػػػركات الفاشػػػلة، ونسػػػب توزيػػػع الأربػػػاح تكػػػوف منخفضة مقارنة مع غتَىا من 
. الشركات ابؼنافسة

كػز بحثيػة مسػتقلة خاصػة لػديها القػدرة التنبؤيػة بدػدى مصداقية البيانات ابؼالية وذلك لإعطاء را وأوصت الدارسة بضػرورة وجػود ـ
 .صورة حقيقية عن وضع الشركات بشكل عاـ
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 مناقشة الدراسات السابقة: انيالمطلب الث
 أوجو التشابو : الفرع الأول 

أشارت ىده الدراسة إلذ أبنية دراسة التحليل ابؼالر في ترشيد القرار الائتمالش في البنوؾ التجارية ، حيث 
يعتبر برليلها آلية بؼعرفة ابزاذ القرار الائتمالش في البنوؾ ، وتم التطرؽ إلذ دراسة التحليل ابؼالر باستخداـ مؤشرات 

التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية ، حيث تظهر أوجو التشابو بتُ الدراسات السابقة والدراسة ابغالية من خلاؿ 
استعماؿ أدوات التحليل ابؼالر ، حيث اتفقت ىده الدراسة مع الدراسات السابقة في وجود العلاقة بتُ التحليل 

 .ابؼالر وترشيد القرار الائتمالش
 أوجو الاختلاف: الفرع الثاني 

ىناؾ العديد من أوجو الاختلاؼ بتُ الدراسة ابغالية والدراسات السابقة ، حيث ابعدوؿ ابؼوالر يوضح 
 : أوجو الاختلاؼ بينهما 

 
الدراسة السابقة الدراسة الحالية البيانات 

تهدؼ ىده الدراسة إلذ التعرؼ على الهدف 
أثر التحليل ابؼالر في ترشيد القرار 

 الائتمالش في البنوؾ التجارية 

لقد اشتًكت جل الدراسات حوؿ ىدؼ واحد وىو 
التعرؼ على مدى استخداـ ابؼؤسسات للنسب ابؼالية 

 .ومعرفة دورىا في ابزاذ القرارات ابؼالية

لقد أسقطنا الدراسة على البنوؾ مجتمع وعينة الدراسة 
التجارية بالأخص البنك ابػارجي 

من - وكالة حاسي مسعود-ابعزائري 
 2017 إلذ2010الفتًة من

وجود اختلاؼ بتُ الدراسات في بؾتمع وعينة 
الدراسة ، فكل دراسة أسقطت دراستها على عينة 

معينة ، معظمها طبقت في مؤسسات بؿل الدراسة ، 
والبعض الآخر اسقط دراستو على بؾموعة من 

ابؼؤسسات لفتًات بـتلفة وفي دوؿ بـتلفة منها العربية 
 .والأجبية

أدوات التحليل 
والمنهج المستعمل 

اعتمدنا في ىده الدراسة على برليل 
الوثائق المحاسبية باستعماؿ ابعداوؿ 

وىدا (.EXCEL 2007)الالكتًونية 
كاف عن طريق ابؼقابلات ابؼباشرة على 

 .مستوى البنك

اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي التحليلي 
لدراسة ابؼوضوع، بالإضافة إلذ ابؼنهج 

 التجريبي في الدراسة التطبيقية 

اعتمدت معظم الدراسات على برليل الوثائق المحاسبية 
 EXECL2007)باستعماؿ ابعداوؿ الالكتًونية 

SPSS;) وىدا بالاعتماد على ابؼلاحظة ووثائق ،
 .المحاسبة عن طريق ابؼقابلة والاستبياف

معظم الدراسات استخدمت ابؼنهج الوصفي التحليلي 
 إلذ ابؼنهج ةلتوضيح جوانب ابؼوضوع النظرية، بالإضاؼ

 .التجريبي ابؼستعمل في الدراسة التطبيقية
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 :أىم النتائج التي توصلنا إليهانتائج الدراسة 
أف البنك الوطتٍ ابعزائري طبق التحليل .

 .ابؼالر بطريقة جزئية
يعتمد البنك الوطتٍ ابعزائري في برليلو .

ابؼالر بؼنح القروض على مؤشرات 
 .التوازف ابؼالر وبعض النسب ابؼالية 

 :أىم النتائج التي توصلت بؽا الدراسات ىي
معرفة أىم النسب ابؼالية ابؼستخدمة في التحليل .

 .الائتمالش للحكم على سلامة ابؼركز ابؼالر للعميل
عدـ الاىتماـ بالتحليل الائتمالش بالقدر اللازـ .

 .والكافي يؤدي إلذ تفاقم أزمة القروض ابؼتعثرة
وجود اىتماـ لدى ابؼصارؼ بتحليل مؤشرات الربحية .

 .والنسب التشغيلية
وجود علاقة خطية قوية بتُ نسب السيولة والقيمة .

 .السوقية
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: خلاصة الفصل الأول 
من خلاؿ ىدا الفصل بسكنا من معرفة مفهوـ التحليل ابؼالر ، بحيث تطرقنا إلذ عرض بـتلف أنواعو وأبنيتو والأىداؼ 

التي يسعى لتحقيقها والتي تعبر عن أىداؼ ابؼؤسسة ككل ، وبالتالر فإننا نستطيع القوؿ بأف جوىر العمل الإداري في ابؼؤسسة ىو 
ابزاذ القرارات في ضوء التحليل ابؼالر ، بحيث أصبح العمود الفقري للإدارة ابؼالية ، وازدادت أبنيتو بشكل كبتَ في الاقتصاديات 

. ابؼعاصرة ودلك من خلاؿ تعدد ابعهات ابؼستفيدة منو سواء كانت داخل ابؼؤسسة أو خارجها 
ولتعميق الفهم أكثر وإبراز مدى فعالية التحليل ابؼالر في ابزاذ القرارات لابد من القياـ بدراسة حالة وىدا ما سنتناولو في 

 .الفصل الثالش
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الثاني

الدراسة الميدانية لأثر التحليل المالي في ترشيد 
 القرار الائتماني
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 :تمهيد

         بذسيدا للمفاىيم النظرية التي تطرقنا إليها في الفصل الأوؿ ، اختًنا القياـ بالتًبص في أحد البنوؾ ابعزائرية وألا وىو البنك 
ودلك حتى يتستٌ لنا معرفة النسب ابؼالية ابؼستعملة في التحليل ابؼالر لابزاذ القرار  (وكالة حاسي مسعود  )ابػارجي ابعزائري 

 .الائتمالش من طرؼ البنوؾ ابعزائرية وبذسيدىا في الواقع التطبيقي 
        وعليو قمنا بتقسيم ىدا الفصل إلذ مبحثتُ، بحيث تطرقنا في الأوؿ منو إلذ التعرؼ على طريقة وأدوات الدراسة، أما 

 .ابؼبحث الثالش فتناولنا فيو عرض وبرليل نتائج الدراسة
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  الطريقة والأدوات:المبحث الأول
من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية ابؼطروحة لابد من إعطاء صورة عن ابؼؤسسة بؿل الدراسة والإبؼاـ بابعوانب 

العملية لدا سنوضح في ىدا ابؼبحث كيفية إبقاز الدراسة ودلك من خلاؿ عرض بؾتمع و عينة الدراسة ، طبيعة ابؼتغتَات، طريقة 
 .بصع ابؼعطيات والأدوات ابؼستخدمة في معابعتها

 الطرق المستخدمة في جمع المعلومات : المطلب الأول
بغية الوصوؿ إلذ أىداؼ الدراسة ابؼرجوة وجب علينا الإبؼاـ بطبيعة بؾتمع الدراسة بالإضافة إلذ متغتَات 

 .وبيانات ىده الدراسة
 مجتمع وعينة الدراسة : الفرع الأول

 : مجتمع الدراسة.1
 .يتمثل بؾتمع الدراسة في القطاع البنكي ابعزائري

 :عينة الدراسة.2
سنوات خلاؿ الفتًة 08، وىدا بؼدة " 033برت رقم - وكالة حاسي مسعود–البنك ابػارجي ابعزائري " تتمثل عينة الدراسة من 

 .، بحيث سنتطرؽ بإبهاز إلذ تقدلص عاـ حوؿ عينة الدراسة(2010-2017)
 033رقم - وكالة حاسي مسعود –تقديم البنك الخارجي الجزائري : أولا

يعتبر البنك ابػارجي ابعزائري من أىم البنوؾ العمومية في ابعزائر ويتفرع إلذ وكالات متعددة منتشرة عبر التًاب الوطتٍ والتي 
 033 التي برمل رقم – حاسي مسعود – وكالة من بينها وكالة 198تقدر بحوالر 

 التعريف بالوكالة .1
 ، ومقرىا الأوؿ في حي فضيلة سعداف ، وفي سنة 1983  سنة 033تأسست وكالة البنك ابػارجي ابعزائري حاسي مسعود 

 . نقل مقرىا إلذ حي الأمتَ عبد القادر ، وىي وكالة تابعة للمديرية ابعهوية لورقلة 1995
أنشئت ىده الوكالة بهدؼ برفيز وتسهيل العمليات ابػارجية مع باقي دوؿ العالد خاصة كونها متواجدة في منطقة صناعية والتي 

 . توجد على مستواىا ابؼؤسسات الكبرى ، وكذلك من أىدافها توسيع النشاط وتقدلص بـتلف ابػدمات للزبائن 
 - وكالة حاسي مسعود –مهام ونشاطات البنك الخارجي الجزائري .2

 :تقوـ الوكالة بعدة أعماؿ ونشاطات والتي من أبنها
  العمليات ابػاصة بالصندوؽ وابؼتمثلة في السحب والإيداع والتحويل وكذلك تلقي الودائع بكل أصنافها. 
 القياـ بجميع العمليات ابؼتعلقة بحافظة الأوراؽ وابؼتمثلة في عمليات الاكتتاب وابػصم. 
 اكتساب الأمواؿ من عمليات بيع الأوراؽ ابؼالية، وتأجتَ ابػزائن ابغديدية. 
 بسويل التجارة ابػارجية ودلك من خلاؿ فتح الاعتماد ابؼستندية ابػاصة بعمليات الاستتَاد والتصدير. 
 منح القروض بجميع أنواعها. 
  معاينة وبرليل تسيتَ ملفات قروض ابػواص وابؼؤسسات الصغتَة والكبتَة، ومعابعة عمليات الزبائن إداريا وبؿاسبيا 
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–  وكالة حاسي مسعود –الهيكل التنظيمي للبنك الخارجي الجزائري .3
 -حاسي مسعود-وكالة الهيكل التنظيمي ل (1-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة بناءا على وثائق البنك: المصدر

 يصهحت الأيانت

 قسى إدارة انقزوض

 قسى تسييز انًىارد

قسى انًناسػاث 

 وانقضايا

 يذيز انىكانت

 انسكزيتاريا والأػًال يزكش انًحاسبت

يصهحت انتجارة 

 انخارجيت

 يصهحت انتؼهذاث

قسى قزوض 

 الاستزاد

قسى قزوض 

 انتصذيز

قسى انًؼايلاث 

 انصؼبت

 يصهحت انصنذوق

فزع ػًهياث 

 انشباك

 أيين انصنذوق

 نافذ انذفغ

ػًهياث انصزف 

 وتحىيلاث انؼًلاث

 فزع ػًهياث انشباك

 قسى انذفغ

قسى 

 انًحفظت/انتؼىيضاث

 قسى تسييز انىسائم

يصهحت انتسييز 

 الإداري

قسى انتسييز الاني 

 نهؼًهياث

 قسى انًستخذيين
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 :تتواجد على مستوى الوكالة ابؼصالح التالية
  مصلحة الصندوق  :

 : تؤدي عدة خدمات تتمثل فيأقساـوالتي برتوي على 
 . والإيداععمليات السحب - 
. عمليات التحويلات- 
. عمليات ابؼقايضة والمحفظة- 

 مصلحة التجارة الخارجية:  
: وتقوـ بدا يلي 

. عمليات برويل العملات والصرؼ- 
.  بالعملة الصعبةوالإيداععمليات السحب - 
. عمليات ابؼتعلقة بدنح الاعتماد ابؼستندي ابػاص بالاستتَاد والتصدير- 

  التعهداتمصلحة: 
 : يليتقوـ بدا

. أنوعهادراسة ومنح القروض بجميع - 
. دراسة ابؼنازعات وقضايا العملاء والبنك- 
. دراسة موارد الوكالة- 

  الإداريمصلحة التسيير:  
 :يليتقوـ بدا 

. تسيتَ الوسائل- 
. التسيتَ الآلر للعمليات- 
. تسيتَ قسم ابؼستخدمتُ- 

  طبيعة متغيرات الدراسة:الفرع الثاني
 :وأىداؼ الدراسة، قمنا باختيار متغتَين لعينة الدراسةانطلاقا من طبيعة ابؼوضوع 

 المتغير التابع : أولا
يعتبر القرار الائتمالش في دراستنا عبارة عن متغتَ تابع ، وىو متغتَ كمي يتطلب قياسو معلومات ذات طبيعة مالية متمثلة 

 .في بـرجات ابؼؤسسة بؿل الدراسة من القوائم ابؼالية، وسنحاوؿ دراسة تأثره بنسب التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية 
 المتغير المستقل : ثانيا

تعتبر نسب التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية في دراستنا متغتَ مستقل، وسنحاوؿ دراسة تأثتَىا على ترشيد القرار الائتمالش 
 . ، والتي ستتم طريقة حسابهم كما ىو موضح في ابعزء النظري(2017-2010)للبنك ابػارجي ابعزائري خلاؿ الفتًة ابؼذكورة 
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 أدوات الدراسة: المطلب الثاني
في ىدا ابؼطلب سنعتمد في بصع ابؼعطيات ابؼتعلقة بالدراسة على أدوات وبرامج، وكدا كيفية استخدامها في معابعة ىاتو 

 .ابؼعطيات 
 أدوات جمع ومعالجة المعطيات: الفرع الأول

من أجل برقيق أىداؼ الدراسة واختبار الفرضيات قمنا بدراسة تطبيقية، تم من خلابؽا بصع ابؼعطيات عن طريق إجراء 
ابؼقابلة الشخصية مع متخصصتُ في قسم المحاسبة وابؼالية ، ومن  خلابؽا تم بصع القوائم ابؼالية ابؼتمثلة في ابؼيزانيات وجداوؿ 

 2010من  )خلاؿ السنوات الطالبة لقرض الاستغلاؿ والاستثمار  ( SARL SRT )حسابات النتائج بؼؤسسة خدماتية 
، وىدا من أجل حساب النسب التوازف ابؼالر - وكالة حاسي مسعود–على مستوى البنك ابػارجي ابعزائري ( 2017إلذ 

 .والنسب ابؼالية بؼعرفة أثرىا في ترشيد القرار الائتمالش
 . كما أف ىناؾ مصادر أخرى تتمثل في الكتب والأطروحات ، بالإضافة إلذ الدراسات السابقة ابؼتعلقة بابؼوضوع

 البرامج المستخدمة: الفرع الثاني
بغية تسهيل عملية التحليل ، استخدمنا ابؼنهج الوصفي التحليلي لتحديد طبيعة العلاقة بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة وابؼتغتَات 

بغساب بؾموعة النسب  (EXCEL 2007)التابعة، ومن أجل برقيق الأىداؼ ابؼرجوة ، واختبار فرضياتها تم استخداـ برنامج 
 . ابؼالية، كما تم إعداد بؾموعة من ابعداوؿ بالإضافة إلذ الأشكاؿ البيانية وىدا باستخداـ البرنامج ابؼذكور سابقا

 

نتائج الدراسة  تحميل تقديم و:المبحث الثاني
حددنا طريقة وأدوات الدراسة سنتناوؿ تطبيقا للتحليل ابؼالر في البنوؾ التجارية بالاستعانة بعد أف 

 ، (033 – وكالة حاسي مسعود – BEAالبنك ابػارجي ابعزائري  )بالقوائم ابؼالية لأحد الوكالات 
  تقديم ملف قرض وطرق تحليلو :المطلب الأول

 ، أوبؽا تكوين ملف خاص بالقرض ابؼطلوب وىدا الإجراءاتإف عملية بسويل قرض تتطلب بؾموعة من 
ابؼلف ينتقل من ابؼستثمر إلذ ابعهة ابؼكلفة بدنح الائتماف عبر بؾموعة من ابػطوات، ودلك خلاؿ فتًة لا تتعدى 

 . أشهر 3
 دراسة ملف قرض : أولا

إف طلب قرض استثماري يرتكز على بـتلف الوثائق وابؼعلومات التي يقدمها ابؼستثمر، الذي يتضمن بيانات 
 :كاملة ودقيقة بوظى باىتماـ البنك ويكوف لو الأولية في الدراسة وبهب أف توضح ىده الوثائق ابؼعلومات التالية

 إظهار الصفحة ابؼالية للمؤسسة. 
 إعطاء الفوائد ابؼالية والاقتصادية للمشروع. 
 برديد الضمانات التي بيكن تقدبيها. 
 إظهار الكفاءة والاحتًاـ في تسيتَ ابؼشروع. 
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 مكونات ملف القرض . 1
 :يقوـ صاحب ابؼشروع عن التقدـ لطلب قرض من البنك بتحرير طلب يتألف من 

  .ويتمثل ىذا في وثائق إدارية:ملف إداري  . أ
 :بووي الدراسة التقنية الاقتصادية للمشروع ، والتي بوتوي على الوثائق التالية :الملف التقني  . ب

  ابؼيزانيات وجدوؿ حسابات النتائج لثلاث سنوات سابقة إدا كانت ابؼؤسسة قدبية ابؼنشأة 
 ميزانيات وجدوؿ حسابات النتائج التقديرية بػمس سنوات قادمة 
  جدوؿ اىتلاؾ القرض 
  بـطط بسويل ابؼشروع 
  بـطط الأعماؿ أو الأشغاؿ 

 :إيداع الملف.2
إف ابؼلف يتكوف من الدراسة التي يقوـ بها ابؼستثمر على مشروعو مرفقا بالوثائق ابؼطلوبة ، حيث يتم إيداعو في أوؿ 

 .الأمر لدى الوكالة المحلية التي تقع في نفس مكاف تواجد ابؼشروع
استنادا بؼا جاءىا من معلومات من ابؼستثمر، ومع الاستعانة بالدراسة التي بهريها ىدا  (ابؼشروع )ثم تقوـ الوكالة بدراسة ىدا ابؼلف 

 .(البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية الأخرى )الأختَ، كما بيكنها اللجوء إلذ مصادر أخرى للتزويد بابؼعلومات 
  تقنيات دراسة ملف القرض  : ثانيا

بعدما يتم بصع ابؼعلومات ابػاصة بالعميل والقرض وكذا تكوين ملف طلب القرض بدا يتضمنو من معلومات متعلقة 
بالعميل ذاتو أو بدعلومات متضمنة في البيانات ابؼالية والمحاسبية التي قدمها العميل ، تتم عملية الدراسة الاقتصادية والفنية وابؼالية 

 :للملف من طرؼ مكلف بالدراسة على النحو التالر 
 :الدراسة الاقتصادية .أ

فالدراسة ترتكز على أىم عنصر في الائتماف ألا وىو الثقة والتي تعتمد أساسا على مدى نزاىة والتزاـ العميل : العامل البشري .1
 .بتعهداتو وعقوده ابذاه متعامليو في بؾاؿ نشاطو 

وىو ما يتمثل في دراسة المحيط الاقتصادي الذي يعمل فيو العميل من طبيعة القطاع أو نشاطو سواء على : العامل الاقتصادي .2
  .ابؼستوى الوطتٍ أو الدولر بهدؼ التنبؤ بدسقبل الأحواؿ الاقتصادية فيما يتعلق بقطاع ابؼعتٍ بالقرض

دراسة السياسة النقدية العامة للدولة من حيث معدؿ الفائدة ، معدؿ ابػصم وإعادة ابػصم وسياسة تأطتَ : العامل النقدي .3
 .الخ ، ومن السياسات الأخرى التٍ من شأنها أف تؤثر سلبا أو إبهابا على نشاط البنك فيما يتعلق بدنح القرض ... القروض 

وىو دراسة موقع العميل في بؾاؿ نشاطو من الالتزامات العملية والاجتماعية عموما التي من شأنها أف : العامل الاجتماعي .4
  .تهدد عرقلة النشاط ابؼزعم بسويلو ، وكدا موقعو من ضغوطات السلطات العامة

 :الدراسة الفنية .ب
يقصد بها برليل وسائل العمل في ابؼؤسسة ، نوعية التجهيزات وتطوراتها ، تنظيم العمل وأدوات وطرؽ تسويق ابؼنتوج بعد دراسة 

طبيعتو ، ىل ىو كمالر ، تنافسي ، ضروري ، أـ أنو من النوع الذي بيكن إحلالو ؟ ومن ىنا يأتي عامل السعر بؼعرفة القدرة 
 . التنافسية بؽدا ابؼنتوج من حيث التكلفة ، ابعودة والكمية سواء في السوؽ الداخلي أو ابػارجي ووضعية ىدا القطاع في الاقتصاد 
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 الدراسة المالية . ج
بناءا على الوثائق ابؼالية والمحاسبية ابؼتمثلة في ابؼيزانيات الفعلية والتقديرية ومن ثم برويلها إلذ  ميزانيات مالية وكدا جداوؿ 
حسابات النتائج الفعلية والتقديرية ، حيث تتم عملية التحليل والتشخيص للوضعية ابؼالية ابغقيقية للمؤسسة من خلاؿ حساب 

مؤشرات التوازف ابؼالر التي من شأنها أف تعطي البنك فكرة واضحة عن الصحة ابؼالية للعميل واستقلالو ابؼالر وقدرتو على الوفاء ، 
 ( .ST44 )ومردوديتو وربحيتو بشكل عاـ حيث أف الدراسة التي يقوـ بها البنك تسجل على استمارات تدعى 

 :كما يلي  (التحليل ابؼالر  )يقوـ ابؼكلف بالدراسة ابؼالية 
 .التحقق من ابؼيزانيات المحاسبية ابؼقدمة ثم برويلها إلذ ميزانيات مالية .1
 : وعلى أساس النتيجة بيكن ابغكم كما يلي FRحساب رأس ابؼاؿ العامل .2

  إدا كافFR موجب فإف القرض مقبوؿ . 
  إدا كافFR سالب يتم رفض القرض . 

 : حيث إدا كاف BFRحساب الاحتياج لرأبظاؿ العامل .3
 BFR (البنوؾ والأفراد) موجب يعتٍ بسويل من الآخرين 
 BFRسالب يعتٍ بسويل ذاتي . 

 .                حساب بعض النسب ابؼعتمدة لدى البنك ابػارجي ابعزائري.4
 اتخاذ قرار منح القرض من قبل البنك : ثالثا

بعد القياـ بالدراسة وتقييم العميل تقوـ مصلحة القروض بابزاذ القرار إما بالقبوؿ أو الرفض بناءا على نتائج الدراسة ابؼالية 
 :للمشروع ، ففي حالة القبوؿ فإنو يتم إشعار الزبوف بابؼوافقة على طلبو ثم يقوـ البنك بإصدار وثيقة الالتزاـ والتي تنص على

  نوع القرض ابؼطلوب. 
  مبلغ القرض. 
  سعر الفائدة على القرض. 
  بصيع الضمانات ابؼطلوبة. 

 . أما في حالة الرفض فإنو يتم إشعار الزبوف برفض طلبو ويطلب منو سحب ملفو
 :مدة القرض

 :يتم برديد مدة القرض حسب نوعية نشاط العميل وفي حالة
  سنوات5قرض استثماري إدا كانت قروض متوسطة مدتها . 
  سنوات10قروض طويلة ابؼدى . 
 قرض استغلالر مدتو عاـ قابل للتجديد. 

 :طريقة التسديد
 في حالة قرض استثماري يقوـ البنك بتحديد فتًة بظاح تتًاوح مدتها سنة. 
  أشهر من ابؼدة ابؼتبقية بعد السماح6أقساط التسديد يتم تسديدىا كل . 
 في حالة قرض استغلاؿ يتم تسديد القرض على أقساط شهرية بؼدة سنة. 
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 تحليل نتائج الدراسة التطبيقية باستخدام أدوات التحليل المالي  : المطلب الثاني
يقدـ العميل طلب خطي للبنك قصد بسويل مشروعو بقرض، فتقوـ ىده الأختَة بجمع البيانات المحاسبية وابؼالية عن 

ابؼؤسسة والنشاط ابؼراد بسويلو، لدا سيتم في ابؼبحث تقدلص حالة دراسية بؼواطن بيلك مؤسسة خدماتية نشاطها و يرغب صاحبها 
 .في ابغصوؿ على طلب قرض استغلاؿ وقرض استثمار 

 تقديم المؤسسة الطالبة للقرض: الفرع الأول 
 للجزء ابعزائري من قبل 2004-06-02ىي بصعية للقانوف ابعزائري، تم إنشاؤىا في SARL SRT )) مؤسسة 

 SARL JETAIR)وابعزء ابعزائري بواسطة  (SYZ)ومعاونوف في مؤسسة  (أفراد من نفس العائلة  )الأخوين علي وسعيد 
LEASING LIMITED)  لكل طرؼ % 50بالتساوي أو. 

 نشاط المؤسسة .1
إلذ سد الفجوة في سوؽ الدعم الأرضي لشركات الطتَاف ابعزائرية والأجنبية، يتألف  (SARL SRT)تهدؼ 

نشاطها من مساعدة الأمتعة والشحن ومكتب البريد وابؼساعدة في التنظيف وخدمات الطائرات، الوقود والزيوت ابؼساعدة، إلذ 
 .جانب القياـ بدساعدة الصيانة عبر الانتًنت ومساعدة النقل البري وخدمة الطعاـ

 القرض المطلوب .2
 . مليار دينار جزائري2900000.00يتمثل القرض ابؼطلوب من طرؼ العميل بقرض استغلاؿ وقرض استثمار بقيمة 

 الغرض من المشروع .3
السجاد إلذ الأمتعة ذاتية  )الغرض من ىدا ابؼشروع ىو توسيع أعمالو والتي ىي متمثلة في شراء معدات خدمة الطائرات 

 .، وسلالد للركاب ذاتية الدفع ، وابعرارات ومقطورات الأمتعة  (الدفع 
 تقييم ملف القرض: ثانيا

 منحها قرض استغلاؿ – حاسي مسعود –من البنك ابػارجي ابعزائري وكالة  (SARL SRT)طلبت ابؼؤسسة 
وقرض استثمار لتمويل نشاطها، فقاـ ابؼكلف بدراسة ملف القرض وأصدر القرار النهائي بشأنو،حيث بدأت الوكالة بدراسة ملف 

 .طلب القرض من حيث استيفائو لكامل الوثائق ابؼطلوبة ثم انتقلت إلذ الدراسة التقنية بؼلف القرض
 الدراسة التقنية بؼلف القرض :ثالثا

الاستحقاؽ ، وكدا التأكد من أف / لقد اعتمدنا على التحليل ابؼالر للدراسة التقنية، ودلك بهدؼ التحصل على معادلة السيولة 
 :على النحو التالر الأصوؿ الثابتة بفولة من طرؼ ابؼوارد الدائمة والأصوؿ ابؼتداولة بفولة من طرؼ موارد قصتَة الأجل

 الدراسة الحالية للمشروع:الفرع الثاني 
      سنقوـ في ىده الدراسة بتحويل ابؼيزانيات المحاسبية إلذ ميزانيات مالية، حيث تسمح لنا بالقراءة ابؼالية بؽاتو ابؼؤسسة من 

 . خلاؿ حساب مؤشرات التوازف ابؼالر، والنسب ابؼالية
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 الدراسة الميدانية لأثر التحليل المالي في ترشيد القرار الائتماني :                        الفصل الثاني 
 

40 

 ( 2012-2011-2010 ) الميزانية المالية لسنوات  الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى:أولا 
 (2012-2011-2010)الميزانية المالية للمؤسسة لجانب الأصول و الخصوم لسنوات   (1-2)الجدول رقم 

        الوحدة دج جانب الأصول .أ
 2012 2011 2010السنوات /البيان 

- - - تثبيتات معنوية 

-  -- تثبيتات مادية 

 00. 265 958 1 386.00 978 1 386.00 978 1تثبيتات أخرى 

 - - -تثبيتات مالية 

 00. 265 958 1 386.00 978 1 386.00 978 1أصول ثابتة 

 - - -مخزونات 

 915.00 227 1 - 080.00 28زبائن 

 - 806.00 2 806.00 2مدينون آخرون 

 556.00 125 834.00 98 679.00 67ضرائب 

 - - -حقوق أخرى 

 036.00 15 991.00 33 204.00 91الخزينة 

 507.00 368 1 631.00 135 770.00 189أصول متداولة 

 773.00 326 3 017.00 114 2 156.00 168 2إجمالي الأصول 

 وثائق البنك المحاسبيةوEXCE مخرجات بالاعتماد على : المصدر 
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جانب الخصوم الوحدة دج .ب
 2012 2011 2010السنوات / البيان 

 576.00 099 3 665.00 860 1 272.00 093 1الأموال الخاصة 
 554.00 757 2 911 763 1 936.00 655رأسمال المدفوع 
 022.00 342 753.00 96 335.00 437النتيجة الصافية 

-  - -رؤوس أموال خاصة أخرى 
 - - 799.00 734 ديون طويلة الأجل 
 576.00 099 3 665.00 860 1 272.00 093 1الأموال الدائمة 

 196.00 227 352.00 253 084.00 340ديون قصيرة الأجل 
-  - 205.00 193موردون وحسابات معلقة 

 093.00 213 249.00 140 879.00 146ضرائب 
 102.00 14 102.00 14 -ديون أخرى 

-  000.00 99- خزينة الخصوم 
 196.00 227 352.00 253 084.00 340خصوم متداولة 
 773.00 326 3 017.00 114 2 156.00 168 2إجمالي الخصوم 

وثائق البنك المحاسبية  وEXCELمخرجات بالاعتماد على : المصدر
 

( 2012-2011-2010)إعداد الميزانية المالية المختصرة لسنوات : انيا ث
( 2012-2011-2010)لسنوات  الميزانية المالية المختصرة لجانب الأصول  (2-2 )لجدول رقم ا 
الأصول .أ

201020112012

النسبة %المبلغ النسبة %المبلغالنسبة %المبلغالبيان /السنوات

DA91,251 972 386,00 DA   93,581 958 265,00 DA  58,86 386,00 978 1الأصول الثابتة

DA   8,75135 631,00 DA      6,421 368 507,00 DA  41,14 770,00 189الأصول المتداولة

 DA1002 114 017,00 DA   1003 326 772,00 DA  100 156,00 168 2المجموع
 

 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
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  تحليل الميزانية المالية المختصرة لجانب الأصول 
( 91.25) حيث سجلت نسبة 2011 و2010من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ ارتفاع في قيمة الأصوؿ الثابتة سنتي 

 فنلاحظ أف ىناؾ على مستو الأصوؿ الثابتة حيث قدر ىدا 2012في ابؼائة على التوالر ، أما في سنة  (93.58)في ابؼائة و
في ابؼائة، كما نلاحظ أف نسبة الأصوؿ ابؼتداولة في ابلفاض مقارنة بالأصوؿ الثابتة، ماعدا في سنة  (34.72)الابلفاض بنسبة 

 . في ابؼائة (41.14) عرفت ارتفاع قليل حيث سجلت نسبة 2012
 

 
 (2012 -2011 -2010)تطور عناصر الأصول لسنوات  (2-2)الشكل رقم 

 

 
 

 
 

 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
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 (2012-2011-2010)الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصوم لسنوات   (3-2)الجدول رقم
    الخصوم.ب

   2012   2011   2010 البيان السنوات

 %النسبة  المبالغ %النسبة  المبالغ %النسبة  المبالغ  

 DA  84,31   1 860 665,00 DA  88,02    3 099 576,00 DA  93,17 071,00 828 1     الأموال الدائمة 

 DA  15,69       253 352,00 DA  11,98       227 196,00 DA  6,83 084,00 340        ديون قصيرة الأجل

 DA  100   2 114 017,00 DA  100    3 326 772,00 DA  100 155,00 168 2     المجموع

 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
 تحليل الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصوم 

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف ىناؾ ارتفاع مستمر في قيمة الأمواؿ الدائمة على مر السنوات الثلاث،حيث سجلت أعلى 
في ابؼائة ،كما نلاحظ أف ىناؾ ابلفاض مستمر في قيمة القروض قصتَة الأجل على مر  (93.17 ) ب2012نسبة في سنة 

في ابؼائة، كما نلاحظ الزيادة ابؼستمرة في إبصالر ابػصوـ  (6.83) ب2012السنوات الثلاث، حيث سجلت أدلس قيمة سنة 
 . وىدا كاف خلاؿ فتًة الدراسة

 (2012-2011-2010)تطور عناصر خصوم المؤسسة لسنوات   (3-2)                 الشكل رقم 

   
 
 
 
 

 
 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
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 تحليل الميزانية المالية للمؤسسة باستخدام النسب المالية لاتخاذ القرار الائتماني: ثالثا 
 في الواقع أداة اكما سبق وأف ذكرنا أف استخداـ النسب ابؼالية في التحليل ابؼالر ليست الغاية في التحليل ابؼالر، وإلز

تستعمل من أجل الوصوؿ إلذ نتائج تعطي الإجابة للعديد من التساؤلات ابؼتعلقة بابؼركز ابؼالر وابؼركز النقدي وتقييم قرارات 
 . الاستثمار والتمويل

بيكن تتبع تطور نشاط ابؼؤسسة الطالبة لقرض الاستغلاؿ لدى البنك ابػارجي ابعزائري انطلاقا من بؾموعة من النسب ابؼالية، 
 .والتي يتم حسابها من خلاؿ الوثائق المحاسبية التي تم ابغصوؿ عليها من طرؼ البنك

 التحليل باستخدام مؤشرات التوازن المالي :أولا
 :لتحليل التوازف ابؼالر للمؤسسة يعتمد المحلل على ثلاثة مؤشرات وىي 

 رأس ابؼاؿ العامل 
 احتياجات رأس ابؼاؿ العامل 
  ابػزينة 

 :وسوؼ يتم توضيح بـتلف قيم رؤوس الأمواؿ العاملة في ابعدوؿ ابؼوالر 
 حساب مختلف رؤوس الأموال العاملة للمؤسسة: (4-2 )الجدول رقم 

 2012 2011 2010 السنوات/ البيان 

071 828 1 الأموال الدائمة 00,  DA 1 860 665,00 DA 3 099 576,00 DA 

  DA       1 978 386,00 DA        1 958 265,00 DA 386,00 978 1    الأصول الثابتة

  DA  -       117 721,00 DA        1 141 311,00 DA 315,00 150   - رأس المال العامل الدائم  

  DA       1 860 665,00 DA        3 099 576,00 DA 272,00 093 1     الأموال الخاصة 

  DA       1 978 386,00 DA        1 958 265,00 DA 386,00 978 1     الأصول الثابتة

  DA  -       117 721,00 DA        1 141 311,00 DA 114,00 885     - رأس المال العامل الخاص

 الأصول المتداولة
         189 770,00 

DA  
        135 631,00 DA        1 368 507,00 DA  

رأس المال العامل 
 الإجمالي

       189 770,00 DA          135 631,00 DA        1 368 507,00 DA  
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  DA       -   DA             -   DA 799,00 734        الديون الطويلة الأجل 

  DA          253 352,00 DA    227 196,00 DA 084,00 340       الديون القصيرة الأجل 

  DA          253 352,00 DA  227 196,00 DA 883,00 074 1  رأس المال العامل الأجنبي

                       
  ووثائق البنك المحاسبيةEXCELبالاعتماد على مخرجات :                             المصدر 

 :التعليق 
 بالنسبة لرأس المال العامل الدائم: 

-( 350.00 150) بدبلغ 2010نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف رأس ابؼاؿ العامل للمؤسسة بؿل الدراسة كاف سالب سنة 
، كما أنها مولت  (الأمواؿ الدائمة)دج ، وىدا الابلفاض يعتٍ أف ابؼؤسسة عجزت عن بسويل استثماراتها باستخداـ مواردىا ابؼالية 

 فنلاحظ أف ىناؾ برسن في رأس ابؼاؿ العامل من 2011جزء من ىده الاستثمارات عن طريق مواردىا قصتَة الأجل، أما في سنة 
 2012دج وىدا راجع إلذ الرفع في رأس ماؿ ابؼؤسسة ، أما في سنة -(721.00 117)رغم من بقاءه سالب حيث بلغ 

دج ، ويدؿ ىدا على أف ابؼؤسسة بسكنت ( 311.00 141 1)فنلاحظ أف ابؼؤسسة حققت رأس ابؼاؿ العامل موجب إد بلغ 
في ىده السنة من بسويل احتياجاتها باستخداـ مواردىا ، وحققت فائض مالر بيكن استخدامو في بسويل احتياجات دورة 

 .الاستغلاؿ
 

  بالنسبة لرأس المال العامل الخاص: 
 إذ بلغت 2011 و 2010نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف قيمة رأس ابؼاؿ العامل ابػاص كانت سالبة خلاؿ سنتي 

دج على التوالر ، وىدا يدؿ على أف الأمواؿ ابػاصة للمؤسسة لد تغطي ( 221.00 177 1-) دج و -(114.00 885)
دج، و ىدا يعتٍ أف ابؼؤسسة قادرة على بسويل أصوبؽا  ( 131.00 114) بقيمة 2012الأصوؿ الثابتة ،و موجبة خلاؿ سنة 

الثابتة من مواردىا ابػاصة دوف الاعتماد على موارد خارجية ، وبالتالر فإف ابؼوارد ابؼالية ابؼخصصة لتمويل الاستثمارات الرأبظالية 
ىي مصادر داخلية وىو مؤشر إبهابي للمؤسسة على عدـ التبعية للأطراؼ ابػارجية ، كما نلاحظ أف قيمة رأس ابؼاؿ العامل 

ابػاص ىي من نفس قيمة رأس ابؼاؿ العامل ، وىدا يعتٍ أف قيمة الديوف الطويلة الأجل معدومة بساما فهو بدلك مؤشر إبهابي 
 .للوضعية ابؼالية للمؤسسة 

  بالنسبة رأس المال العامل الإجمالي: 
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف رأس ابؼاؿ العامل الأجنبي موجب خلاؿ سنوات الدراسة، حيث شهد ارتفاع في سنة 

 دج ، وىدا الارتفاع راجع إلذ ارتفاع التي شهدتو ابػزينة إلذ جانب قيمة العملاء في ىده السنة (770.00 189) بدبلغ 2010
 دج ، وىدا الابلفاض راجع إلذ الابلفاض في قيمة ابػزينة وانعداـ (631.00 135) ابلفض ليصل إلذ مبلغ 2011،و في سنة 

دج ، ( 507.00 368 1) عرفت ارتفاعا كبتَا في رأس مابؽا العامل الإبصالر حيث بلغ 2012في قيمة العملاء ، أما سنة 
 .وىدا الارتفاع راجع إلذ الزيادة في قيمة العملاء وقيمة الضرائب
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  بالنسبة لرأس المال العامل الأجنبي: 
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف قيمة رأس ابؼاؿ العامل الأجنبي موجبة خلاؿ سنوات الدراسة الثلاث بؿل الدراسة، حيث 

دج ، وىدا الارتفاع راجع إلذ الزيادة في قيمة الديوف القصتَة  (.883 074 001) حيث بلغ 2010شهدت ارتفاع كبتَ سنة 
( 352.00 253) فنلاحظ أف ىناؾ ابلفاض في ىدا ابؼعدؿ حيث بلغ 2011الأجل ووجود ديوف طويلة الأجل ، أما في سنة 

 227) نلاحظ استمرار الابلفاض حيث بلغ 2012دج، وىدا الابلفاض يعود إلذ انعداـ الديوف طويلة الأجل ، وفي سنة 
دج، وىو كذلك راجع إلذ انعداـ الديوف الطويلة الأجل إلذ جانب انعداـ ابػزينة في ىده السنة مقارنة بالسنة  ( 196.00

،كما نستطيع القوؿ بأف قيمة الأمواؿ ابػاصة مرتفعة مقارنة برأس ابؼاؿ العامل الأجنبي وىدا يعتٍ أف ابؼؤسسة لا (2011)الفارطة 
 .تعتمد بشكل كبتَ على الديوف لتمويل احتياجاتها خاصة في ابؼدى القصتَ ، وبدلك تعتبر ابؼؤسسة مستقلة ماليا

 مختلف رؤوس الأموال العاملة للمؤسسة  (4-2)الشكل رقم  

 
 

 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
 احتياجات رأس المال العامل .2

،فإذا (موارد الدورة )بالديوف القصتَة ابعل  (احتياجات الدورة  )بهب على ابؼؤسسة خلاؿ دورة الاستغلاؿ أف تغطي بؿزوناتها ومدينوىا 
كاف الفرؽ موجب بتُ الطرفتُ فدلك يعبر عن حاجة ابؼؤسسة إلذ موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة واحدة ، وىو ما يسمى  

 .(احتياجات رأس ابؼاؿ العامل )
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      حساب الاحتياج  لرأسمال العامل (5-2)                                 الجدول رقم 
 2012 2011 2010 السنوات/البياف 

  DA     1 860 665,00 DA          3 099 576,00 DA 071,00 828 1       الأمواؿ الدائمة

  DA 386,00 978 1       الأصوؿ الثابتة
    1 978 386,00 

DA  
        1 958 265,00 DA  

FR -  150 315,00 DA  -    117 721,00 DA          1 141 311,00 DA  

أصول متذاولة خارج 

 الخزينة
    98 566,00 DA    101 640,00 DA          1 353 471,00 DA  

  DA      253 352,00 DA             227 196,00 DA 084,00 340     ديون قصيرة الأجل 

BFR -    241 518,00 DA  -   151 712,00 DA          1 126 275,00 DA  

TR        91 203,00 DA      33 991,00 DA               15 036,00 DA  

  وثائق البنك المحاسبية EXCELبالاعتماد على مخرجات :                              المصدر 
 :التعليق

 بدبلغ 2011 إلذ سنة 2010نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف الاحتياج لرأس ابؼاؿ العامل سالب ، حيث ابلفض من سنة 
دج ، وىدا يدؿ على أف ابؼورد من الاحتياج لرأس ابؼاؿ العامل السالب وجو ( 712.00 151-) دج إلذ (518.00 241-)

 فنلاحظ أف الاحتياج لرأس ابؼاؿ 2012، أما في سنة  (الاستثمارات الصافية  )لتمويل العجز ابغاصل في رأس ابؼاؿ العامل 
، وىدا الارتفاع يعود إلذ الارتفاع التي شهدتو الأصوؿ ابؼتداولة خارج ابػزينة وابلفاض دج (275 126 1)العامل موجب بدبلغ 

  .على مستوى الديوف القصتَة الأجل
 الاحتياج لرأس المال العامل للمؤسسة (5-2)الشكل رقم 

 
 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
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 الخزينة.3
 حساب الخزينة (6-2)                                    الجدول رقم 

 2012 2011 2010 السنوات / البيان 

  DA  -117 721,00 DA      1 141 311,00 DA 315,00 150    -  رأس ابؼاؿ العامل 

  DA  -151 712,00 DA      1 126 275,00 DA 518,00 241    -  احتياجات رأس ابؼاؿ العامل 
  DA      33 991,00 DA            15 036,00 DA 203,00 91          الخزينة 

 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر 
 :التعليق

من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه نلاحظ أف قيم ابػزينة موجبة على مدار سنوات الدراسة الثلاث بؿل الدراسة ، حيث كانت قيمة ابػزينة 
دج، وىنا ( 991.00 33) إلذ قيمة 2011دج ثم ابلفضت ىده القيمة سنة ( 203.00 91) تعادؿ ما قيمة 2010سنة 

نستطيع القوؿ بأف ابؼورد من الاحتياج لرأس ابؼاؿ العامل السالب قد غطى كل العجز من رأس ابؼاؿ العامل السالب ، أما في سنة 
موجب  (BFR)و (FR )على الرغم من أنو كاف (036.00 15) فنلاحظ انو مزاؿ ىناؾ ابلفاض والدي قدر ب 2012

 .،وىدا يدؿ على أف رأس ابؼاؿ العامل للمؤسسة قد غطى الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل ابؼوجب
 

 خزينة المؤسسة (6-2)الشكل رقم 
 

 
 

 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
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 التحليل باستخدام النسب المالية : ثانيا 
يقوـ البنك بحساب النسب ابؼالية للمؤسسة الطالبة للقرض ودلك من أجل معرفة قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بديونها في آجابؽا 

المحددة ، وسوؼ يتم التعرؼ على نسب ابؼالية ابؼستعملة في التحليل ابؼالر لابزاذ قرار منح الائتماف للمؤسسة بؿل الدراسة من 
 : خلاؿ ابعدوؿ التالر 

 (2012-2011-2010)حساب النسب المالية لسنوات   (7-2)                     الجدول رقم 
 2012 2011 2010   النسب المالية  

 6,02 0,53 0,56 ديون قصيرة الأجل/الأصول المتداولة السيولة العامة  

 0,07 0,13 0,27 ديون قصيرة الاجل/القيم الجاىزة السيولة الجاىزة نسب السيولة

 1,58 0,94 0,55 الأصول الثابتة/الأموال الخاصة التمويل الداتي نسب التمويل

 13,64 7,34 1,02 مجموع الديون/الأموال الخاصة الاستقلالية المالية  

 0,31 0,38 0,28 إجمالي الاصول/رقم الأعمال معدل دوران إجمالي الاصول  

 0,53 0,4 0,3 الأصول الثابتة/ رقم الأعمال معدل دوران الأصول الثابتة نسب النشاط

 0,77 5,9 3,16 الأصول المتداولة/ رقم الأعمال  معدل دوران الأصول المتداولة  
نسب 

 0,11 0,05 0,33 الأموال الخاصة/النتيجة الصافية المردودية المالية المردودية
 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر

 تحليل نسب السيولة: 
 2011 و2010 في السنتتُ 0.53 إلذ 0.56نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة السيولة العامة قد ابلفضت من  -

على التوالر وىدا الابلفاض راجع إلذ الابلفاض التي شهدتو كل من الأصوؿ ابؼتداولة والديوف قصتَة الأجل خلاؿ سنة 
 وىدا راجع 6.02 فكانت نسبة السيولة العامة مرتفعة جدا إذ بلغت نسبة 2012، أما في سنة 2010 خلافا لسنة 2011

إلذ الارتفاع الكبتَ التي عرفتو أصوبؽا ابؼتداولة خلافا لديونها قصتَة الأجل، بفا يعتٍ ىدا أف ابؼؤسسة قادرة على مواجهة 
 . التزاماتها قصتَة الأجل

 نسبة 2010نلاحظ كذلك أف نسبة السيولة ابعاىزة  في ابلفاض على مدار سنوات الدراسة الثلاث ، حيث بلغت سنة  -
، وىدا الابلفاض راجع إلذ ابلفاض القيم 2012 سنة 0.07 وإلذ 2011 خلاؿ سنة 0.13 ثم ابلفضت إلذ 0.27

ابعاىزة لدى ابؼؤسسة بؿل الدراسة، وىدا يعتبر مؤشر سيئ بالنسبة للمؤسسة لأف النسب بعيدة عن النسبة النموذجية للسيولة 
 .،لدلك بهب على ابؼؤسسة أف توفر نسبة أكبر من القيم ابعاىزة بؼواجهة ديونها قصتَة الأجل  (1)ابعاىزة والتي ىي 

 تحليل نسب التمويل: 
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة التمويل الذاتي جيدة ومتزايدة خلاؿ سنوات الدراسة الثلاث، حيث بلغت سنة  -

، تدؿ ىده النسبة على أف ابؼؤسسة تستعمل الأمواؿ ابػاصة من أجل بسويل كل الأصوؿ الثابتة وجزء 0.55 نسبة 2010



 

 

 

 الدراسة الميدانية لأثر التحليل المالي في ترشيد القرار الائتماني :                        الفصل الثاني 
 

50 

 ، وىدا يعتٌ مدى تغطية الأمواؿ ابػاصة 1.94 بلغت 2012 وفي سنة 0.94 بلغت 2011من الأصوؿ ابؼتداولة، وفي 
 .للمؤسسة لأصوبؽا الثابتة بدوف اللجوء إلذ الديوف، بحيث يوفر بؽا ىدا نوعا من الاستقلالية 

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف نسبة الاستقلالية ابؼالية التي عرفتها ابؼؤسسة خلاؿ سنوات الدراسة الثلاث كانت في تزايد  -
، ما تعتٍ بدلك مدى استقلالية 1.92 نسبة جيدة وبموذجية والتي كانت نسبتها 2010كبتَ، حيث عرفت في سنة 

 7.34 فكانت مرتفعة حيث بلغت 2012 و2011ابؼؤسسة واعتمادىا على أموابؽا ابػاصة ، أما في سنتي 
على التوالر ، ويعتٍ ىدا الارتفاع أف الأمواؿ ابػاصة تساوي ضعف الديوف أو أكثر بفا بهعل بؽا القدرة الكافية 13.64.و

 .على التسديد والاقتًاض 
 تحليل نسب النشاط: 

، وىدا 2010 في سنة 0.28نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف معدؿ دوراف إبصالر الأصوؿ منخفض حيث قدر ب  -
 دينار من ابؼبيعات، وىدا الابلفاض راجع إلذ الزيادة في بؾموع الأصوؿ 0.28يعتٍ أف كل دينار مستثمر في ابؼؤسسة يولد 

وىدا يعتٍ  (0.38) نلاحظ ارتفاع طفيف على مستوى ىدا ابؼعدؿ حيث بلغ 2011مقارنة برقم الأعماؿ،  أما في سنة 
 من ابؼبيعات ، ويعود ىدا الارتفاع إلذ الابلفاض الذي حدث على مستوى 0.38أف كل دينار مستثمر من الأصوؿ يولد 

 رجع ابؼعدؿ للابلفاض حيث بلغ 2012بؾموع الأصوؿ من الرغم أف رقم الأعماؿ استمر في التزايد،وفي سنة 
،مقارنة برقم الأعماؿ، لكن رغم دلك فإف ىده ابؼعدلات تعتبر غتَ جيدة بالنسبة للمؤسسة ، بفا تدؿ على عدـ (0.31)

 .كفاءة إدارة ابؼؤسسة في إدارة بفتلكاتها
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة من الرغم أنو متزايد على مر سنوات الدراسة الثلاث إلا  -

،  (0.53) ب2012وسنة  (0.4) ب2011وفي سنة  (0.3)ب 2010أنها تعتبر نسب ضعيفة، حيث قدر سنة 
 دينار من ابؼبيعات،وىدا راجع إلذ 0.53 و0.4 و0.3وىدا يدؿ على أف كل دينار مستثمر من الأصوؿ الثابتة يولد لنا 

 . الارتفاع التي عرفتو الأصوؿ الثابتة مقارنة برقم الأعماؿ،حيث يشتَ على كفاءة الإدارة في استغلاؿ أصوبؽا الثابتة
وىدا يعتٍ  (3.16 ) حيث قدر ب 2010نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف معدؿ دوراف الأصوؿ ابؼتداولة مرتفع سنة  -

 دينار جزائري من ابؼبيعات، وىدا راجع إلذ الزيادة في رقم الأعماؿ 3.16أف كل دينار مستثمر من الأصوؿ ابؼتداولة يولد 
وىدا يعتٍ أف كل دينار مستثمر من  (5.9) فنلاحظ أف ابؼعدؿ ارتفع إلذ 2011مقارنة بالأصوؿ ابؼتداولة، أما في سنة 

 من ابؼبيعات، وىدا الارتفاع راجع إلذ الزيادة في رقم الأعماؿ وابلفاض في الأصوؿ ابؼتداولة، أما 5.9الأصوؿ ابؼتداولة يولد 
، وىدا يعتٍ أف (0.77) فنلاحظ تراجع كبتَ على مستوى معدؿ دوراف الأصوؿ ابؼتداولة حيث بلغ معدؿ 2012في سنة 

 دينار من ابؼبيعات ، وىدا الابلفاض راجع إلذ الزيادة الكبتَة التي 0.77كل دينار مستثمر من الأصوؿ ابؼتداولة يولد 
 .شهدتها الأصوؿ ابؼتداولة مقارنة برقم الأعماؿ

 تحليل نسب المردودية: 
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة ابؼردودية للأمواؿ ابػاصة خلاؿ السنوات الثلاث بؿل الدراسة متدبدبة ، حيث 

وىدا راجع إلذ ارتفاع على مستوى النتيجة الصافية وابلفاض في الأمواؿ ابػاصة، أما  (0.33) ب 2010قدرت في سنة 
وىي نسبة منخفضة ، وىدا راجع إلذ الابلفاض التي عرفتو النتيجة الصافية والارتفاع  (0.05) فقدرت ب 2011في سنة 

 ارتفعت قليلا ىده النسبة مقارنة بالسنة الفارطة حيث قدرت ب 2012التي شهدتو الأمواؿ ابػاصة ، أما في سنة 
 .، وىدا الارتفاع يعود إلذ ارتفاع في النتيجة الصافية وعلى مستوى الأمواؿ ابػاصة (0.11)
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 الدراسة المستقبلية للمشروع : الفرع الثالث
خلاؿ  (ابؼؤسسة  )عتمدنا في ىده الدراسة التقنية الاقتصادية ابؼعدة من طرؼ بؿاسب معتمد ويتم خلابؽا عرض حالة ابؼشروع ا

  .(بعد تقدلص القرض  )ابػمس سنوات القادمة 
 ( :2017 -2016 -2015 -2014 – 2013 )الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية :أولا

الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية لسنوات الخمس التقديرية لجانب الأصول  (8-2 )الجدول رقم 
 والخصوم

 :الميزانية المالية المفصلة 
  دج: جانب الأصول                                                                                                 الوحدة 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات/ البيان 

 - - - - - تثبيتات معنوية

 - - - - - تثبيتات مادية

 386.00 462 2 386.00 946 2 386.00 430 3 386.00 430 3 386.00 914 3 تثبيتات أخرى

 - - - - - تثبيتات مالية

 386.00 462 2 386.00 946 2 386.00 430 3 386.00 430 3 386.00 914 3 الأصول الثابتة

 - - - - - محزونات

 915.00 227 1 915.00 227 1 915.00 227 1 915.00 227 1 915.00 227 1 العملاء

 - - - - - مدينون آخرون

 - - - - - ضرائب

 080.00 625 5 626.00 809 3 027 403 2 588.00 344 2 531.00 060 1 القيم الجاىزة

 995.00 852 6 541.00 037 5 942.00 630 3 503.00 572 3 446.00 288 2 الأصول المتداولة

 382.00 315 9 927.00 983 7 328.00 061 7 889.00 002 7 832.00 202 6 مجموع الأصول
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  دج: جانب الخصوم                                                                                               الوحدة 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات/البيان 

 679.00 623 8 224.00 292 7 825.00 030 6 387.00 972 5 530.00 833 4 الأموال الخاصة

 224.00 292 7 825.00 030 6 530.00 833 4 530.00 833 4 726.00 747 3 رأس المال المدفوع

 454.00 331 1 398.00 261 1 295.00 197 1 857.00 138 1 807.00 085 1 النتيجة الصافية

 679.00 623 8 224.00 292 7 825.00 030 6 387.00 972 5 530.00 833 4 الأموال الدائمة

 600.00 677 600.00 677 400.00 016 1 400.00 016 1 200.00 355 1 ديون طويلة الأجل

 102.00 14 102.00 14 102.00 14 102.00 14 102.00 14 ديون قصيرة الأجل

 - - - - - الزبائن

 - - - - - ضرائب

 102.00 14 102.00 14 102.00 14 102.00 14 102.00 14 ديون أخرى

 - - - - - خزينة الخصوم

 382.00 315 9 927.00 983 7 328.00 061 7 889.00 7002 832.00 202 6 مجموع الخصوم

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق البنك المحاسبية:                         المصدر 
 حساب مؤشرات التوازن المالي لسنوات التقديرية الخمس : ثانيا

 حساب مؤشرات التوازن المالي لسنوات الخمس التقديرية                      (9-2)                   الجدول رقم
 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة  السنة الثانية السنة الأولى السنوات/البيان 

FR     2 274 344,00 DA  1 525 601,00 DA  1 584 039,00 DA  3 668 238,00 DA   483 693,00 DA  

BFR     1 213 813,00 DA  1 213 813,00 DA  1 213 813,00 DA  1 213 813,00 DA  1 213 813,00 DA  

TR     1 060 531,00 DA  311 788,00 DA    370 226,00 DA  2 454 425,00 DA  4 269 880,00 DA  
 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
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 مؤشرات التوازن المالي لسنوات الخمس التقديرية للمؤسسة  (7-2)الشكل رقم 

 
 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر

 تحليل مؤشرات التوازن المالي: 
 بالنسبة لرأس المال العامل

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والتمثيل البيالش أعلاه أف رأس ابؼاؿ العامل موجب و متزايد مر السنوات التقديرية ابػمسة إلذ أف وصل 
 دج ، وىدا ما يدؿ على أف الأصوؿ الثابتة قد مولت من الأمواؿ الدائمة (693.00 483 5)ذروتو في السنة التقديرية ابػامسة 

 . وبقي ىامش أماف ساعد في بسويل دورة الاستغلاؿ
 بالنسبة لاحتياج رأس المال العامل

نلاحظ من ابعدوؿ والتمثيل البيالش أف الاحتياج لرأبظاؿ العامل بقي ثابت على مر السنوات التقديرية بؿل الدراسة، بحيث بلغ 
 دج خلاؿ كل السنوات التقديرية ابػمس، ويعود ىدا الثبات إلذ ثبات قيمة الأصوؿ ابؼتداولة خارج (813.00 213 1)معدؿ 

 .ابػزينة وابؼتمثلة في العملاء إلذ جانب ثبات الديوف قصتَة الأجل خلاؿ ىده السنوات
 بالنسبة للخزينة

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ والتمثيل البيالش بأف ابػزينة في تزايد وبرسن خلاؿ السنوات التقديرية ابػمس ، كما نلاحظ انطلاقا من 
رأس ابؼاؿ العامل تطور مستمر في الأمواؿ ابػاصة وىدا ناتج من أغلبية الأرباح المحققة خلاؿ الدورات السابقة، لدلك سوؼ بقد 

دج في السنة ( 531.00 060 1)تغطية جيدة لاحتياجات رأس ابؼاؿ العامل، ودلك ما يعكس خزينة موجبة حيث قدرت ب 
 . دج في السنة التقديرية ابػامسة(880.00 269 4)التقديرية الأولذ و 
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 (2017-2016-2015-2014-2013)حساب النسب المالية لسنوات التقديرية : ثالثا 
 (2017-2016-2015-2014-2013)حساب النسب المالية لسنوات التقديرية  (10-2)الجدول رقم 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى النسب المالية  

 4,86 3,57 2,57 2,43 1,62 السيولة العامة  

 3,99 2,7 1,7 1,66 0,75 السيولة الجاىزة نسب السيولة

 3,5 2,47 1,76 1,74 1,23 التمويل الداتي نسب التمويل

 0,12 0,1 0,05 0,06 0,03 الاستقلالية المالية  
 0,29 0,33 0,35 0,34 0,36 معدل دوران إجمالي الاصول  

 1,11 0,88 0,72 0,69 0,57 معدل دوران الأصول الثابثة نسب النشاط
 0,4 0,52 0,68 0,66 0,98 معدل دوران الأصول المتداولة  

 0,15 0,17 0,2 0,19 0,46 المردودية المالية نسب المردودية
 EXCELبالاعتماد على  مخرجات :                                   المصدر

  تحليل النسب المالية 
 بالنسبة للسيولة العامة: 

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة السيولة العامة في تزايد مستمر على مر السنوات التقديرية ابػمس، حيث حققت نسبة 
في السنة التقديرية الأولذ ثم ارتفعت تدربهيا على باقي السنوات إف وصلت إلذ ذروتها في السنة التقديرية ابػامسة بنسبة  (1.62)
، وىدا ما يعكس تغطية ابؼؤسسة لديونها قصتَة الأجل بواسطة أصوبؽا ابؼتداولة ، حيث ىده الوضعية تشتَ إلذ أف  ( 4.86)

 .ابؼؤسسة تتميز بسيولة جيدة بسكنها من تغطية دورة الاستغلاؿ ، وىدا ما بهعل البنك يفكر في منحها قرض الاستغلاؿ ابؼطلوب
 بالنسبة للسيولة الجاىزة: 

( 0.75)نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف نسب السيولة ابعاىزة في تطور خلاؿ السنوات التقديرية ابػمس، حيث حققت نسبة 
، وىدا يفسر مدى قدرة ابؼؤسسة (3.99)في السنة التقديرية الأولذ إلذ أف بلغت ذروتها في السنة التقديرية ابػامسة بنسبة 

 .على التغلب على الديوف قصتَة الأجل من خلاؿ ما بستلكو من متاحات
 بالنسبة لتمويل الذاتي: 

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف نسب التمويل الذاتي كانت جيدة ومتزايدة على مر السنوات التقديرية ابػمس، حيث بلغت في 
في السنة التقديرية ابػامسة، وىدا يشتَ على مدى تغطية  (3.5)إلذ أف وصلت لنسبة  ( 1.23)السنة الأولذ التقديرية نسبة 

 .الأمواؿ ابػاصة للمؤسسة لأصوبؽا الثابتة، وىدا ما يوفر بؽا نوعا من الاستقلالية
 بالنسبة للاستقلالية المالية: 

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف الاستقلالية ابؼالية للمؤسسة في تزايد وبرسن عبر السنوات التقديرية ابػمس، حيث كانت في 
في السنة التقديرية ابػامسة، وىدا يعبر عن مدى استقلالية  (0.12)إلذ أف وصلت إلذ  ( 0.03)السنة التقديرية الأولذ تقدر ب 

 .ابؼؤسسة واعتمادىا على أموابؽا ابػاصة التي كانت أكبر من الديوف
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 بالنسبة لمعدل دوران إجمالي الأصول: 
التي  (0.36) مستوى معدؿ دوراف الأصوؿ يتًاوح مابتُ ىنلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه نلاحظ أنو كاف ىناؾ تدبدب عل

في السنة ابػامسة التقديرية، وىدا يعتٍ أف كل دينار  (0.29)كانت في السنة الأولذ التقديرية ثم ابلفض إلذ أف وصل إلذ 
 دينار من ابؼبيعات، ويعود الارتفاع والابلفاض على مستوى ىدا ابؼعدؿ إلذ الزيادة 0.29و0.36مستثمر في ابؼؤسسة يولد 

 .التي عرفتها بؾموع الأصوؿ مقارنة برقم الأعماؿ، ويشتَ ىدا إلذ كفاءة إدارة ابؼؤسسة في إدارة بفتلكاتها والعكس صحيح
 بالنسبة لمعدل دوران الأصول الثابتة: 

نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة في تزايد عبر السنوات التقديرية ابػمس، حيث يتًاوح مابتُ 
في السنة التقديرية ابػامسة ،ويعتٍ ىدا أف كل دينار مستثمر من الأصوؿ الثابتة  (1.11)في السنة التقديرية الأولذ و ( 0.57)

دينار من ابؼبيعات في السنة ابػامسة ،ويعود ىدا الابلفاض  (1.11) دينار من ابؼبيعات في السنة الأولذ ويولد لنا 0.57يولد 
والارتفاع إلذ الزيادة في رقم الأعماؿ والابلفاض في الأصوؿ الثابتة، كما يشتَ ىدا الارتفاع على كفاءة الإدارة في استغلاؿ 

 . أصوبؽا الثابتة
 بالنسبة لمعدل دوران الأصول المتداولة: 

في السنة الأولذ  ( 0.98)نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف معدؿ دوراف الأصوؿ ابؼتداولة متدبدب إذ يتًاوح  مابتُ 
في السنة التقديرية ابػامسة، وىدا يعتٍ أف كل دينار مستثمر من الأصوؿ ابؼتداولة  (0.4)التقديرية ثم ابلفض إلذ أف وصل إلذ 

( 0.4)دينار من ابؼبيعات وىدا للسنة الأولذ ، ثم ابلفضت إلذ أف كل دينار مستثمر من الأصوؿ ابؼتداولة يولد  (0.98 )يولد
 .دينار من ابؼبيعات ، ويشتَ ىدا الارتفاع والابلفاض بؽدا ابؼعدؿ إلذ الزيادة في الأصوؿ ابؼتداولة مقارنة برقم الأعماؿ

 بالنسبة للمردودية المالية: 
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نسبة ابؼردودية ابؼالية عرفت ابلفاضا مستمرا على مر السنوات التقديرية ابػمس ، بحيث 

في السنة التقديرية  (0.15)في السنة التقديرية الأولذ ثم ابلفضت على مر السنوات الباقية إلذ أف وصلت إلذ  (0.46)بلغت 
 .ابػامسة، وىدا الابلفاض راجع إلذ ابلفاض النتيجة الصافية مقارنة بالأمواؿ ابػاصة

 تحليل بعض العناصر من جدول حسابات النتائج: رابعا
 مؤشرات إنشاء الثروة                   (11-2)                                               الجدول رقم 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى  السنوات/البيان 

  DA  2 362 500,00 DA   2 480 625,00 DA    2 604 656,25 DA   2 734 889,07 DA 000,00 250 2   رقم الأعمال 

  DA  1 138 857,00 DA  1 197 295,75 DA    1 261 398,59 DA  1 331 454,79 DA 807,00 085 1   النتيجة الصافية

  DA  1 622 857,00 DA  1 681 295,00 DA  1 197 295,00 DA  1 815 454,00 DA 383,00 018 2- التدفق النقدي
التدفق النقدي 

  DA  - 395 526,00 DA  1 285 769,00 DA  2 483 064,00 DA  4 298 518,00 DA 383,00 018 2 -المتجمع 

                                        
  ووثائق البنك المحاسبيةEXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر 
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 تحليل رقم الأعمال: 
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف ابؼؤسسة شهدت تطورا مستمرا على مر السنوات التقديرية ابػمس، حيث قدر ب  

 دج في السنة (889.07 734 2)دج في السنة التقديرية الأولذ واستمر في التطور إلذ أف وصل ( 000.00 250 2)
 .التقديرية ابػامسة ،ويفسر التطور ابغاصل بتعذر عدد ابؼشاريع التي حققتها ابؼؤسسة

 تحليل النتيجة الصافية: 
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف نتيجة النشاط للمؤسسة موجبة ومتزايدة باستمرار على مر السنوات التقديرية ابػمس، حيث قدرت 

دج في ( 454.79 331 1) دج في السنة التقديرية الأولذ ثم ارتفعت إلذ أف أصبحت تقدر ب (807.00 108)ب  
 .السنة التقديرية ابػامسة،وىدا ما يعكس سلامة ابغالة ابؼالية للمؤسسة

 تحليل التدفق النقدي: 
نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أف التدفق النقدي للمؤسسة عرؼ تطور وبرسن على مر السنوات التقديرية ابػمس ، بحيث تبقى 

 .أبنيتو كضماف لتسديد القرض ابؼطلوب
 مؤشرات إنشاء الثروة  (8-2)الشكل رقم 

 

 
  

 EXCELبالاعتماد على مخرجات : المصدر
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 :طريقة تقدير المردوية الاقتصادية للاستثمار: خامسا
  طريقة القيمة الحالية الصافية(VAN): 

 ودلك في  %4بغساب القيمة ابغالية الصافية لدينا قيمة حالية صافية مع معدؿ الاستحداث ابؼقدر لدى البنك ابػارجي ابعزائري ب 
 : دج 2900000.00حدود ابؼبلغ الإبصالر للاستثمار ابؼقدر ب 

 
 cf5 cf4 cf3 2Cf  Cf1  

 I0  -  + +  +    +   =VAN 
   i)+1) i)+1) (I+1) I)+1) I)+1) 

 
670 159.57 DA.= VAN 

 
نلاحظ من خلاؿ ابغسابات التي قمنا بها أف القيمة ابغالية الصافية موجبة وبالتالر فإننا بيكننا القوؿ بأف ابؼشروع في ربحية  -

 .اقتصادية وبوقق ربح أو فائض مقبوؿ
 

 حساب قيمة القرض: 
 %(70)× تكلفة ابؼشروع = قيمة القرض  -

 = 2900000.00( ×70)% 
 . دج2030000= قيمة القرض

 حساب معدل استرجاع القرض: 
 CAFمتوسط / قيمة القرض = معدؿ استًجاع القرض  -
 CAF / 5بؾموع  =  CAFمتوسط  -
 دجCAF = 859703.60متوسط  -
 859703.60/ 2030000= معدؿ استًجاع القرض  -
 2.36= معدؿ استًجاع القرض  -

 . أياـ6 أشهر و3سنتتُ و: ومنو معدؿ استًجاع القرض ىي 
 حساب معدل استرجاع الاستثمار: 

 CAFمتوسط / تكلفة ابؼشروع = معدؿ استًجاع الاستثمار  -
 859703.60 / 2900000.00= معدؿ استًجاع الاستثمار  -
 3.37= معدؿ استًجاع الاستثمار  -

 . أياـ 7 أشهر و3 سنوات و3: ومنو معدؿ استًجاع الاستثمار ىو 
 أشهر ويوماف، 4ومن خلاؿ حساب ىده القيم نستطيع القوؿ أف ىده ابؼؤسسة قادرة على استًجاع القرض ابؼطلوب خلاؿ 

 أياـ كذلك 9أشهر و3سنوات و3وىده ابؼدة تعتبر جيدة بالنسبة للبنك، كما نلاحظ أف مدة استًجاع الاستثمار والتي كانت 
 .مدة جيدة مقارنة بددة ابؼشروع 
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 اتخاذ قرار منح الائتمان المصرفي:سادسا
بعد ما قمنا بإجراء الدراسة التحليلية بؼلف قرض الاستغلاؿ وقرض الاستثمار توصلنا إلذ أف ىدا ابؼشروع قد حقق 

 .نتائج لا بأس بها، وىدا كاف من خلاؿ حساب مؤشرات التوازف ابؼالر وبعض النسب ابؼالية
، وىدا يعتبر مؤشر جيد بالنسبة (2017- 2010)حيث حقق رقم أعماؿ ونتيجة الصافية موجبة على مدار سنوات الدراسة 

للمؤسسة الطالبة لقرض الاستغلاؿ وقرض الاستثمار، إلذ جانب برقيقها إلذ ىامش أماف يغطي احتياجاتها قصتَة الأجل و 
 .ابغفاظ على خزينة موجبة خلاؿ سنوات الدراسة

كما لاحظنا أف ابؼؤسسة كانت مدة استًجاعها للقرض ومدة استًجاعها للاستثمار قصتَة جدا ، وىدا ما يزيد من التأكيد على 
ذات النشاط ابػدماتي  ( SARL SRT)أف ىدا ابؼشروع ناجح ، بحيث بيكن للبنك بابزاذ قرار منح الائتماف بؼؤسسة 

 . دج  000.00 900 2بإعطائها للقرض ابؼطلوب وابؼقدر ب 
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 خلاصة الفصل
    لقد خصص ىدا الفصل للجانب التطبيقي من دراستنا بهدؼ تطبيق ما توصلنا إليو في ابعانب النظري، واختبار مدى 

 والقياـ – وكالة حاسي مسعود –تطبيقو في الوقع العملي، وبعد إجراء الدراسة ابؼيدانية على مستوى البنك ابػارجي ابعزائري 
بإجراء دراسة على ابؼؤسسة الطالبة لقرض الاستغلاؿ وقرض الاستثمار لدى البنك ، ودلك بالاعتماد على القوائم ابؼالية ابؼتمثلة 

 سنوات ، ومن خلاؿ ما تم حسابو من نسب التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية و 08في ابؼيزانيات ابؼالية وجدوؿ حسابات النتائج بؼدة 
تتمتع بوضعية مالية جيدة خلاؿ الفتًة ( SARL SART )برليلها ، النتيجة التي بيكن أف نستخلصها ىي أف ابؼؤسسة 

 :ابؼدروسة، وىدا يعود إلذ
 .برقيق ابؼؤسسة لنتائج ابهابية طيلة فتًة الدراسة. 
 قدرة وكفاءة الإدارة على التسيتَ ابعيد للمؤسسة. 

تتمتع بقدرة على التمويل الذاتي جيدة ومتزايدة خلاؿ السنوات  ( SARL SRT)           كما توصلنا إلذ أف ابؼؤسسة 
 .و قيمة حالية صافية موجبة وىدا ما يدؿ على أف ابؼشروع ناجح وبؾدي. ابػمس

وبناءا على ىده النتائج تم منح ابؼؤسسة الطالبة لقرض الاستغلاؿ وقرض الاستثمار التي تم طلبهما مع أخد البنك بعتُ الاعتبار 
ابغد الأعلى ابؼسموح بدنحو وىدا تطبيقا لتعليمات البنك ابػارجي ابعزائري وتعليمات بنك ابعزائر بالتقدلص بؽده ابؼؤسسة قرض 

 .    دج جزائري000.00 900 2 بقيمة
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 خاتمة
إف للتحليل ابؼالر أبنية بالغة باعتباره من الركائز الأساسية لأي مؤسسة، فهو الذي يساعد في برديد ابؼركز ابؼالر بؽا ويبرز 

 .الوضع ابؼالر للعميل أو ابؼؤسسة الطالبة للقرض موضحا بدلك مدى قدرنها على الوفاء بالتزاماتها ابذاه البنك ابؼقرض
فالبنوؾ التجارية باعتبارىا من ابؼؤسسات الاقتصادية ىي الأخرى تستعمل التحليل ابؼالر بدرجة كبتَة لكونو يرشدىا إلذ ابزاذ 
قرارات سليمة بذعلها تتوخ ابغذر من الأخطار النابصة عن منح القروض في عملياتها ابؼالية ، ولدلك يقوـ المحلل ابؼالر بعملية 

التحليل ابؼالر، حيث يباشر عملو قبل بداية ابؼشروع، ويعمل جاىدا على دراسة ابؼشروع للإحاطة بو من بصيع ابعوانب وما إدا 
كاف ىدا ابؼشروع سيدر أرباحا تعود على البنك وىل ىو مشروع ناجح أـ فاشل؟ ليقرر البنك في الأختَ قبوؿ أو عدـ قبوؿ منح 

 .     القرض
 :اختبار نتائج فرضيات الدراسة

 :نستنتج من خلاؿ دراستنا أنو تم إثبات صحة الفرضيات ابؼذكورة سابقا وابؼتمثلة في
أف التحليل ابؼالر يبتُ الوضعية ابؼالية للمؤسسة ويقوـ بدعرفة مردودية ومدة ابؼشروع، كما أنو يقوـ بالكشف  :الفرضية الأولى

 .على كافة الاختلالات والتوازنات ابؼالية التي بردث في ابؼؤسسة
عندما يقوـ البنك بنشاطو الرئيسي ألا وىو منح القروض ، لابد أف يعتمد في ابزاذ قراره على التحليل ابؼالر لأنو ىو من يقوـ 

 .بدعرفة التوازف ابؼالر للمؤسسة وذلك من خلاؿ معرفة ابؼردودية ومدة ابؼشروع عن طريق بؾموعة من النسب ابؼالية
 على مؤشرات التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية – وكالة حاسي مسعود –نعم يعتمد البنك ابػارجي ابعزائري  :الفرضية الثانية

 .ودلك أثناء قيامو بعملية التحليل ابؼالر
لديو إحدى الدعائم - وكالة حاسي مسعود –بسثل مؤشرات التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية بالنسبة للبنك ابػارجي ابعزائري 

 .وشرطا أساسيا يبتٌ عليو قرار موافقة أو رفض منح القرض  للعميل 
 .  التحليل ابؼالر بصفة جزئية فقط– وكالة حاسي مسعود –يطبق البنك ابػارجي ابعزائري  :الفرضية الثالثة

 في دراسة منح الائتماف على استخداـ أدوات التحليل ابؼالر ابؼتمثلة في – وكالة حاسي مسعود –يقوـ البنك ابػارجي ابعزائري 
إلذ جانب النسب ابؼالية لكن في ىدا ابعانب تستخدـ فقط بعض النسب  (FR- BFR – TR )مؤشرات التوازف ابؼالر 

 .التي بسكنها من معرفة ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة
ومن خلاؿ معابعتنا بؼوضوع أثر التحليل ابؼالر في ترشيد القرار الائتمالش في البنوؾ التجارية، ودلك بؼا يكتسبو من أبنية في دراسة 

 :ابؼلاءة ابؼالية للعميل، نستطيع أف نقدـ أىم النتائج
 أف القوائم ابؼالية ىي ابؼرآة العاكسة لنشاط ابؼؤسسة. 
 التحليل ابؼالر بيكن المحلل ابؼالر من معرفة ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة. 
 تلعب نسب التوازف ابؼالر والنسب ابؼالية دور ىاـ في ابزاذ القرارات الائتمانية للبنوؾ التجارية. 
  إف التحليل ابؼالر السليم عملية ىامة لنجاح إستًاتيجية ابؼؤسسة ابؼالية، وىو ما يؤكد الدور الفعاؿ الناجح لتحقيق

 .التوازف بتُ الأصوؿ وابػصوـ
ومن خلاؿ دراستنا لأثر التحليل ابؼالر في ترشيد القرار الائتمالش في البنوؾ التجارية، توصلت إلذ أف دراسة البنك بؼلف 

القرض ابؼتعلق بالعميل اقتصرت على التحليل ابؼالر باستخداـ مؤشرات التوازف ابؼالر، واستخداـ النسب ابؼالية لكنها تقتصر على 
 .بعض النسب فقط وليست كلها
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من خلاؿ ىده الاستنتاجات بقد أف ىناؾ تطابق مع الفرضيات ابؼقدمة بفا يدؿ على أف الوضعية ابؼالية تلعب دورا ىاما في تسيتَ 
 . ابؼصالح ابؼالية للمؤسسة، ومن ثم ابزاذ القرارات النهائية

 :التوصيات
 :انطلاقا من ىده النتائج بيكن تقدلص بصلة من الاقتًاحات نلخصها فيما يلي 

  نتيجة العدد ابؽائل بؼلفات طلب القرض يستلزـ على إدارة البنك ابؼراقبة ابؼستمرة بؼوظفيها للتأكد من تطبيق التحليل
 .ابؼالر

  بزصيص بؿللتُ ماليتُ دو كفاءة عالية للقياـ بدهمة التحليل ابؼالر. 
 إضافة نسب مالية أخرى في الدراسة التحليلية للمؤسسات لإعطاء صورة واضحة أكثر لابزاذ قرار منح الائتماف. 

 :أفاق الدراسة
وفي الأختَ لاندعي بأننا قمنا بالإبؼاـ بجميع جوانب ابؼوضوع ، فكل وعاء يضيق بدا وضع فيو إلا وعاء العلم فإنو يتسع ، فمن 

 :النقاط التي تستدعي التوضيح ىي 
من خلاؿ دراستنا لأثر التحليل ابؼالر في ترشيد القرار الائتماف ابؼصرفي في البنوؾ التجارية وبعد استخلاصنا للنتائج 

ابؼذكورة، يرى الباحث أنو مازالت ىناؾ بعض النقاط بيكن التطرؽ إليها وتكوف أساسا لبحوث لاحقة، وبؽدا فإنو يقتًح دراسة 
مستقبلية كاستكماؿ لنتائج الدراسة ابغالية وتتمثل في مدى اعتماد البنوؾ ابعزائرية على تطبيق أدوات التحليل ابؼالر في منح 

 . الائتماف ابؼصرفي
 مدى اعتماد البنوؾ ابعزائرية على تطبيق أدوات التحليل ابؼالر في منح الائتماف ابؼصرفي. 
 أثر  استخداـ النسب ابؼالية في ابزاذ القرارات الائتمانية في البنوؾ التجارية. 
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 36 البرامج المستخدمة: الفرع الثاني

 36 تقديم وتحليل نتائج الدراسة: المبحث الثاني
 36  تقديم ملف قرض وطرق تحليلو: المطلب الأول
 39 تحليل نتائج الدراسة التطبيقية: المطلب الثاني

 39 تقديم المؤسسة الطالبة للقرض: الفرع الأول
 39 الدراسة الحالية للمشرع: الفرع الثاني
 51 الدراسة المستقبلية للمشروع: الفرع الثالث

 59 خلاصة الفصل
 61الخــاتمة 
 64المراجـع 
 67المـلاحق 

 88 فهرس المحتويات


