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: الملخــــــــــــــــــــــص
قاصدم مرباح  جامعة  كمعاىد البيانات لقياس كفاءة كلياتالتطويقي برليل أسلوبابؽدؼ من ىذا البحث ىو بؿاكلة تطبيق 

 الأساتذةعدد الطلاب كعدد )ا ىم مدخلتُ التي تم توظيف (2018:2015)ىي الأربع سنوات الدراسة كانت فتًة . كرقلة
كابؼتغتَة ذك التوجو  (CCR)ة الثابتالعوائدمع استخداـ بموذج . عدد ابؼتخرجتُ لسانس ك ماستً من كبـرجتُ (الدائمتُ

 كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ ككلية العلوـ الطبيعة كابغياة ككلية العلوـ الاقتصاد العلوـ  ، يظُهر أف كلية(BCC)الاخراجي
كما تم   التوجيهات الصادرة ،أتباع الكفاءة النسبية الكلية مقارنة بالكليات الأخرل ، مع ك حققالوحيدين الذين  ـ قالتطبيقية

برديد الكميات أك القيم التي بيكن بزفيضها في مدخلات حالات عدـ الكفاءة ، كالكميات أك القيم التي بيكن زيادتها في خربهي 
 .ىذه الكليات لتحديد الكفاءة

 ، الكفاءة النسبية ، كليات كمعاىد جامعة قاصدم مرباح كرقلة ، أسلوب التخليل التطويقي للبيانات  :الكلمات المفتاحية
 . عوائد ابغجم ابؼتغتَة ، عوائد ابغجم الثابتة

 
Abstract: 

The objective of this research is to try to apply the Data Envelopment Analysis method to 
measure the efficiency of the faculties and institutes of University Qasdi, Merabah and 
Ouargla.’.The study period was four years (2015: 2018), which employed two entries (the 
number of students and the number of permanent professors) and directors of the number of 
graduates of Baccalaureate and Master. With the use of CRS and BCC, the Faculty of 
Economics, Science and Management Sciences, Faculty of Life Sciences, and Faculty of Applied 
Sciences are the only ones to have achieved relative relative effectiveness with respect to other 
faculty. Determine the quantities or values that can be reduced in inputs to compensate for the 
inefficiencies, and the quantities or values that can be increased among graduates of these 
faculties to determine their effectiveness. 
 

Keywords: Analyse d’enveloppement des données, University of Qasdi, Merabah and Ouargla, 
efficience relative, rendement d’échelle constant, rendement d’échelle variable.            
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ة ــــــــــــتوطئ
 ابعامعات في ينبالكبتَ  التفاكت الاعتبار بعنه  الأخذ مع كبتَ مكانة العافَ دكؿ                 برتل ابؼؤسسات ابعامعية في بصيع

 يقاس التطور ابغقيقي لأم بؾتمع بددل برقيقو للتنمية البشرية، حيث ، خاصة النامية البلداف مقارنة بابعامعات في ابؼتقدمة البلداف
 ىي المحرؾ الأساسي بؼثل ىذه التنمية، بفا يتطلب الاىتماـ بتطوير ىياكلها كتنمية مواردىا لضماف ابعامعيةكحيث إف ابؼؤسسات 

 ..جودة بـرجاتها

، الأمر الذم أدل إفُ تدني جودة بـرجاتو،   على حقيقة تدىور مستول التعليميتفقوا  ابؼفكرينكمن ابؼلاحظ أف معظم
 إعادة على الدكلة برديات تفرض ، كيرل بعض العارفتُ بشوف القطاع انو ىناؾكعدـ توافقها مع حاجة  التنمية كالاقتصاد الوطتٍ

 . النظر في التعليم العافِ كبؿاكلة أصلاحو كتطويره، انطلاقا من أف ذلك ىو ابؼقدمة الطبيعية لإصلاح كرقي المجتمع

 يقودا بؼعرفة أدائها ابعيد بدعتٍ ما مدم برقيق ابؼؤسسة التعليمية لأىدافها إف النظرة الفاحصة لواقع التعليم العافِ           
يقودا إفُ التفكتَ في معرفة كفاءتها، التي تعتٍ   (ابؼادية كالبشرية كابؼلية)ابؼخطط بؽا،باستغلابؽا  العقلاني كالرشيد بؽده الإمكانيات

الاستخداـ الأمثل  كالرشيد الإمكانيات ابؼتاحة لتحقيق النتائج كالأىداؼ بأقل كلفة،رغم إف مصطلح الكفاءة مرتبط بالمجل 
،كمن ىذا ابؼنطلق (...ابؼؤسسات التعليمية كابؼستشفيات  )الصناعي فا ذلك فَ بينع استخدامو في القطاع التي لاتهدؼ إفُ الربح 

أصبح الاىتماـ بالطرؽ كالأساليب الكمية التي تستخدـ بغساب الكفاءة التعليمي من بتُ الأساليب  الكمية  التي تبتُ مواطن 
 .ابػلل كتقتًح ابغلوؿ 

             لقد تطور استخدامو أسلوب التحليل التطويق للبيانات في قياس كفاءة ابؼؤسسات كالوحدات التي لاتهدؼ إفُ الربح 
الذم يقوـ مبدءا على قياس الكفاءة  باستخداـ البربؾة ابػطية حيث يقدـ تقييما موضوعي للكفاءة الفنية لعدد من الوحدات 

ابؼتجانسة كابؼتماثلة في الأداء مستخدماف مداخلاتها كبـرجاتها ،كما يقدـ معلومات عن كفاءة كل كحدة كتوجيو  ىده الوحدات 
لتحسينها من ىدا ابؼنطلق بكوؿ معرفة كفاءة كليات جامعة قاصدم مرباح باستخداـ أسلوب التحليل التطويقي للبيانات 

DEA . 

:  الاشكالية 
 :التالية الإشكالية طرح بيكن ما سبق ؿ خلا من

 " للكليات جامعة قاصدي مرباح ورقلة؟  سبيةـلنا ءةاـلكفا ىمستو ما "

 :التالية الفرعية الأسئلة إفُ الإشكالية ىذه تقسيم كبيكن

  كابؼعاىد الكفؤة بجامعة قاصدم مرباح كرقلة التي استطاعت بأقل موارد برستُ كفاءةتها؟الكلياتما ىي  -
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 غتَ الكفؤة بجامعة قاصدم مرباح كرقلة التي يوجد بها موارد معطلة تستخدـ في برقيق الكلياتما ىي  -
 نفس ابؼستول من الكفاءة ؟

 ما ابؼقدار الذم بهب بزفيضو من ابؼوارد غتَ الكفؤة بجامعة قاصدم مرباح كرقلة لتحستُ كفائتهم ؟ -
 ما ابؼقدار الذم بهب زيادتو لتحستُ من طفاءة جامعة قاصدم مرباح كرقلة ؟ -

 :الدراسة فرضيات

 :الآتية الفرضيات في المحتملة الأجوبة نقدـ,للموضوع ابؼختلفة بابعوانب للإحاطة ك الأسئلة ىذه على للإجابة

 .بستلك جامعة قاصدم مرباح كرقلة كحدات أكثر كفاءة حيث استطاعت بأقل موارد برستُ كفاءتها -
بستلك جامعة قاصدم مرباح كرقلة كحدات غتَ كفؤة بها موارد معطلة تستخدـ في برقيق نفس ابؼستول  -

 .من الكفاءة 
 .بستلك جامعة قاصدم مرباح كرقلة اكبر إمكانية لتخفيض ابؼوارد غتَ الكفؤة لتحستُ كفاءتها -
 .بستلك جامعة قاصدم مرباح كرقلة أكبر إمكانية لزيادة برستُ كفاءتها -

 :الموضوع إختيار مبررات

؛ شعورنا بقيمة كأبنية ابؼوضوع في ظل بؿيط يسوده اقتصاد ابؼعارؼ -
 ؛توضيح الكفاءة النسبية لكليات جامعة قاصدم مرباح  في برستُ الكفاءة -
 .التعرؼ على ألية عمل  أسلوب التطويقي البيانات كبرنامج لقياس كفاءة الأداء -
 .ابؼسابنة في إثراء مكتبتنا بدرجع إضافي في بؾاؿ تسويق ابػدمات  -

 : الدراسة أهداف

 :الآتية الأىداؼ برقيق فُإ ابغالية الدراسة ترمي

؛ الكفؤة جامعة قاصدم مرباح كرقلة  (الكليات)التعرؼ على الوحدات -
  غتَ الكفؤة جامعة قاصدم مرباح كرقلة ؛  (الكليات)التعرؼ على الوحدات -
 برديد مقدار التحستُ ابؼطلوب في كل كحدة من كحدات الغتَ الكفؤة جامعة قاصدم مرباح كرقلة؛ - -
 .تقدنً التوصيات بؼتخذم القرار على مستول مؤسسة قطاع ابؽاتف النقاؿ في ابعزائر  -
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 :الدراسة أهمية

مكانة موضوع قياس الكفاءة النسبية في قطاع التعليم العافِ  في ظل  خلاؿ من أبنيتها الدراسة تستمد
  ، برستُ الكفاءة كفي ظل البحث الدائم كابؼتواصل على البيئة التنافسية التي ينشط فيها القطاع  من جهة ،

 .ككذلك تبرز أبنية البحث من خلاؿ القطاع الذم تنشط فيو ابؼؤسسات بؿل الدراسة 

  :الدراسة حدود

 . جامعة قاصدم مرباح كرقلة : الحدود المكانية -
( 2018-2015 )ة سن( 04)تم تطبيق البحث على الوحدات ابؼشار إليها لفتًة :  الحدود الزمانية -

. (10)كليات كمعاىد جامعة قاصدم مرباح كرقلة العشرةفي 
 برليل في اعتمدنا كقد ،الدراسة أىداؼ كبرقيق ابؼقتًحة الإشكالية معابعة بهدؼ   :الحدود الموضوعية -

 .(ابؼخرجات  )، ك (مدخلات ) جامعة قاصدم مرباح ، قياس الكفاءة النسبية  كمعاىدكلياتموضوع 

 :المتبع المنهج

 :استخداـ أسلوبتُ في ىذه الدراسة بنا
 ؛أسلوب الدراسة ابؼكثفة كفيو اعتمدا على عدد كبتَ من ابؼراجع كالبحوث ابؼتعلقة بدوضوع دراسة البحث- 
   ؛ جامعة قاصدم مرباح كرقلة كمعاىدأسلوب الدراسة التطبيقية كفيو تم تطبيق أسلوب التحليل ألتطويقي للبيانات على كليات- 
حيث تم اختيار كليات  (ETUDE DECAS)إما بخصوص  ابعانب العلمي ابؼستخدـ في البحث فهو منهج دراسة ابغالة - 

 .جامعة قاصدم مرباح كرقلة لتكوف موضوع الدراسة

 :صعوبات البحث

لقد كاجهتنا مشاكل كصعوبات عديدة عند إعداد ىذا البحث ، سواء تعلق بابعانب النظرم  أك عند الدراسة 
 :ابؼيدانية ، لعل أبنها فيما يلي

برفظ بعض ابؼسؤكلتُ في الكشف على ابؼعلومات التي بزص ابؼصافٌ التي يعملوف بها كذلك لأسباب  -
 متباينة ؛

 .نقص ابؼعلومات الإحصائيات بابعامعة التي استهدفتها الدراسة  -
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  : هيكل البحث

 :بست معابعة ىذا ابؼوضوع من خلاؿ فصلتُ ، كما يلي

 يتناكؿ الأدبيات النظرية كالتطبيقية لتقييم كفاءة أداء ابؼؤسسات ابعامعية : الفصل  الأول -
 مفهوـ الأداء كالكفاءة  -
 الاستفادة من الدراسات السابقة ؛ -
 .ابؼقارنة بتُ الدراسة ابغالية كالسابقة -
التحليل التطويقي للبيانات على كليات جامعة قاصدم أسلوب  يتناكؿ تطبيق :الفصل الثاني  -

 مرباح كرقلة
 التعرؼ علي جامعة قاصدم مرباح كرقلة؛ -
 التعرؼ علي أسلوب التحلبل التطويقي للبيانات؛ -
 تطبيق النموذجتُ العوائد ابغجم الثابتة كعوائد ابغجم ابؼتغتَة؛ -
 .برليل النتائج ابؼتحصل عليها -
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 تمهيد
أبنية في تقييم  من ابؼواضيع التي لاقت اىتماما بالغا في بـتلف المجػػػػػػالات بؼا بؽا من تقييم كفاءة أداء ابؼؤسسةيعد موضوع 

 أف قياس كفاءة ابؼؤسسات ىو مقياس كمي يبحث عن أفضل الاستخدامات كما.الأداء في ابؼؤسسات العمومية كالاقتصادية  
كما ارتبط مؤشر ينعكس ذلك على نشاطها كأىدافها،الذم قد  (ابؼخرجات)ابؼؤسسة ك ابغصوؿ على نتائج  (ابؼدخلات)للموارد 

 ركز الباحث ذا ؿ(افٍ....ابعامعات ،ابؼستشفيات ،البنوؾ)الكفاءة بالمجاؿ الصناعي إلا انو تم استعمالو في ابؼؤسسات ابػدماتية 
 ىذا الأختَ كمػػػػا قد يتًتب عليو من في تطبيق أسلوب برليل التطويقي للبيانات  في قياس الكفاءة النسبية للمؤسسة توعلى دراس

 فقد أدرجنا في قياس الكفاءة النسبية للكيات جامعة كرقلةنتائج تؤثر على مستقبل ابؼؤسسة كللتوضيح بشكل مفصل في موضوع 
: الفصل الأكؿ مبحثتُ أساسيتُ نظريتُ بالشكل الآتي

. الأدبيات النظرية لتقييم كفاءة أداء ابؼؤسسات التعليمية بوتوم على :المبحث الأول .1
 .تناكلت موضوع الدراسةفسنتناكؿ فيو عرض الدراسات السابقة التي : المبحث الثاني .2
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 .الأدبيات النظرية كفاءة أداء نظام التعليمي :المبحث الأول
 

 : من خلاؿ عرض بعض ابؼفاىيم ابؼفسرة لذلك فيما يليتقييم كفاءة ابؼؤسسة التعليمية  تهدؼ ىذه الدراسة إفُ 
 

. أداء نظام التعليمي مفهوم الكفاءة: المطلب الأول
. ، خصائصو، أبعاده، بؿدداتو كأبنيتو         سنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼطلب برديد مفهوـ لتقييم كفاءة الأداء

 :التعليمي النظام مكونات.أولا
 إفُ يذىبوف التًبويتُ بعض ابعامعة،إلاأف بها تقوـ ابؼستمرة كالتي التعليمية للأنشطة ابؽرمي ابؽيكل بأنو التعليمي النظاـ       يعرؼ

 :1من التعليمي النظاـ كيتكوف. كالثانوية ابعامعة مثل بؼرحلة معينة يكوف أف بيكن التعليمي النظاـ اعتبار
ا بصيعا برققها يصعب بحيث كتتعدد الأىداؼ فيو، عنصر كأىم التعليمي النظاـ تكوين بداية الأىداؼ تعد :الأهداف -  بفن

 برقيقها؛ كفاءة مدل كمراقبة الأىداؼ تنفيذ خلابؽا من أكلويات يتم كضع إفُ بابؼخططتُ يدفع
كابؼوارد ابؼادية كالبشرية  )التعليمية، فاعلية العملية لضماف التعليمي النظاـ تكوين في يدخل ما بصيع كىى:المدخلات -

 ؛(كابؼالية
 لإدارة كطرؽ تنظيمي ىناؾ ىيكل يكوف أف بهب إذ للمدخلات، الإدارة دكر العنصر ىذا كبيثل :الداخلي العمل نظام -

 كالرقابة؛ الكفاءة قياس إفُ بالإضافة للعملية التعليمية ابؼتعددة ابعوانب بتُ كالتنسيق الأعماؿ
 .التعليمي النظاـ من ينتج ما بصيع كبسثل :المخرجات -
: مفهوم الأداء.ثانيا

 :2  عرؼ الاداء حسب الكتاب التالتُ
 حسب الأداء تعريف: (Miller et Bromity) 

بذعلها  التي بالصورة كاستغلابؽا كالبشرية ابؼالية للموارد ابؼؤسسة استخداـ لكيفية انعكاس" أنو على الأداء الكاتباف ىذاف يعرؼ
 .أىدافها برقيق على قادرة
 حسب  الأداء تعريف: (Philipe Lorino)  

 التكاليف بزفيض في يساىم من أداء ذا يكوف لا حيث التكاليف، كبزفيض القيمة تعظيم في يساىم من كل بأنو الأداء يعرؼ
 .معا ابؽدفتُ برقيق في يساىم من أداء ذا يكوف كلكن فقط، القيمة رفع في أك فقط

 حسب  الأداء تعريف: (Bartoli)ابؼوارد ،  النتائج:عناصر ثلاث بتُ العلاقة خلاؿ من ابؼؤسسة أداء  يعرؼ 
 : التافِ الشكل في كابؼوضحة كالأىداؼ

                                                           
1

 50.ص،رسالة دكتوراء ،قياس الكفاءة النسبية للجامعات السعودية باستحداـ برليل مغلف البيانات، علي بن صافٌ بن علي الشايع 
، ماجستير جامعة أبو بكر بلقايدالتحليل التطويقي للبيانات  دراسة حالة جامعة سعيدة، رسالة باستخدام أسلوب بؿاكلة قياس الكفاءة ابعامعة ابعزائرية ،  القادر عبد  طلحة2
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في استعماؿ كالاستخداـ  الطريقة بنا أساسيتُ عنصرين تفاعل حاصل ىو الأداء أف التعريفات السابقة  من من ىنا نستخلص
الفعالية، من ىنا نستنتج  عامل يعتٍ بذلك الأىداؼ ك الكفاءة، كتعطيم القيمة كبلوغ النتائج الأمثل للموارد نقصد بذلك عامل

 .التسيير والفعالية في الكفاءة بين هو محصلة التفاعل  الأداء:مايلي
، Efficience :مفهوم الكفاءة . ثالثا

 من ابؼفاىيم الاقتصادية التي شاع استخدامها في بؾاؿ التعليم دكف معتٌ بؿدد أك تطبيق  Efficiency       تعد الكفاءة 
، Sufficiencyمقبوؿ، بسبب تعدد الأبعاد التي يتضمنها ذلك ابؼفهػوـ كتداخلو مػع العديػد مػن ابؼفػاىيم الأخػر مثػل الكفايػة 

، كالتػي تػستخدـ في بعػض الأحيػاف للإشارة إفُ كفاءة النظاـ التعليمي Productivity، كالإنتاجية Effectivenessكالفاعليػة 
من ر قدبرقق أكبر لتي اىي ءة لتعليمية كفاانظم ػلاأكثر ػفبتُ ابؼدخلات كابؼخرجات ،ة ػبالعلاقءة اػلكفاوم ػويرتبط مفه.

. 1حاػتيرلاالرضا وامن ر قدبأكبر وقت وابؼدخلات في أقصر من ر نى قدأدم اباستخدابؼخرجات 

إبقاز الكثتَ بأقل ما بيكن، أم العمل على تقليل ابؼوارد ابؼستخدمة، سواء كانت بشرية أـ مادية أـ مالية، : " كتعرؼ أيضا بأنها
القدرة على برقيق أقصى ابؼخرجات من مدخلات بؿددة، أك : "  ؛ كىي 2"كالعمل على تقليل ابؽذر كالعطل في الطاقة الإنتاجية 

. 3"القدرة على برقيق ابغجم نفسو باستخداـ أدنى قدر من ابؼدخلات
فضل ت أنحو بوقق بـرجااث تغيتَ في مدخلات النظاـ التعليمي على حدرة على إلقدا"  بأنهالتعليمية ءة الكفاكبيكن تعريف ا

 4"لكلفةافي دة يازو أون تغيتَ د
القدرة على إحداث تغيتَ في مػدخلات النظػاـ التعليمػي على بكو بوقق بـرجات " كبوػدد الغنػاـ مفهوـ الكفاءة التعليمية بأنها 

  "أفضل دكف تغيتَ أك زيادة في الكلفة
بعػد كمي يعبر عن النسبة بتُ ابؼدخلات كابؼخرجات، كالآخر كيفي يعبر عن ما : "إف الكفاءة في التحليل النهائي تتضمن بعدين

كيرل بعض ابؼفكرين أف مفهومي الكفاءة كالإنتاجية يعبراف عن  5"،تتضمنو تلػك النسبة من دلالات برمػل معػاني القػدرة كالإكتفػاء
.  معنػى كاحػد عند ابؼقارنة بتُ جوانب النظم التعليمية

كبعضهم يرل أف ىذين ابؼفهومتُ غتَ متًادفػتُ رغم ما بينهما من ارتباط كثيػق، لأف الكفػاءة مػن ابؼػؤشرات ابؽامػة الدالػة عػلى 
 .ارتفػاع الإنتاجية، كما أف الإنتاجية العلمية تعكس مستول الكفػاءة

كفاءة التشغيل، كفاءة الإدارة، : كمن ىذا يتضح أف مفهوـ الكفاءة لا يطلق على عموميتو، كإبما يرتبط بدوضػوع معتُ، مثل
  1كالكفاءة الاقتصادية، ككفػاءة الأداء
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العدد الأكؿ ، المجلد الأكؿ،بؾلة جامعة أـ القرل للعلوـ التًبية كالنفسية،قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية بابؼملكة العربية السعودية،  الدين مصطفى فهميبهاءشامل بؿمد  
 .251:ص،2009جانفي

 .227:ص،ادارة البنوؾ مدخا استًتيجي معاصر، فلاح حسن حستٍ كمؤيد عبد الربضاف الدكرم2
 .33ص،رسالة دكتوراء ،قياس الكفاءة النسبية للجامعات السعودية باستحداـ برليل مغلف البيانات،  علي بن صافٌ بن علي الشايع3
، ماجستير جامعة أبو بكر بلقايدالتحليل التطويقي للبيانات  دراسة حالة جامعة سعيدة، رسالة باستخدام أسلوب بؿاكلة قياس الكفاءة ابعامعة ابعزائرية  ،القادر عبد  طلحة4

   .8 ص2011/2012تلمسان 
 .114:مرجع سابق  ص،  بن لباد بؿمد 5
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 ىي .(الوسائل أك التكاليف) من ىنا نستخلص الكفاءة ىي برقيق أقصى قدر من ابؼخرجات مع ابغد الأدنى من ابؼدخلات 
 . الاستغلاؿ العقلاني كالأمثل بؼوارد ابؼؤسسة القدرة على الأداء ابعيد كأيضا
 :مفهوم الكفاءة التعليمية.  رابعا

فتارة يتم التمييز بينهما كتارة أخرل يستخدماف بدعتٍ كاحد حيث برم .كيكثر ابػلط بتُ الكفاءة كالكفاية في ميداف التًبية       
بعض للغويتُ إف الكفاءة تعتٍ التساكم كابؼماثلة أك ابؼنظارة في القوة كابؼكانة كالشرؼ،أما الكفاية فإنها تعتٍ الاستغناء عن الغتَ 

. 2(كفاية) على أنها Efficiencyكسد ابغاجة، بينما يعطي البعض الأخر معتٍ نفسو كذلك لتًبصتهم كلمة 
كبؽده الكفاءة نوعتُ . مدم قدرة النظاـ التعليمي على برقيق الأىداؼ ابؼنشودة منو"أما الكفاءة في النظاـ التعليمي فيقصد بها 

كىناؾ أبعاد أخرل تؤثر في كفاءة ابؼؤسسة التعليمية  (الكمية كالنوعية )ك الكفاءة ابػارجية (الكمية كالنوعية )بنا الكفاءة الداخلية 
القول البشرية،الإبعاد  التنظيمية،  )باعتباره تنظيما مفتوحا بتكوف من أنظمة فرعية كيتفاعل مع البيئة ابػارجية تفاعلا تبادليا كىي 

. 3 (أبعاد البيئة ابػارجية
 :الكفاءة الداخلية لنظام التعليمي. خامسا

كتتحدد ".مدل  قدرة النظاـ التعليمي الداخلي على القياـ بالأدكار ابؼتوقعة  منو"        كيقصد الكفاءة الداخلية نظاـ التعليمي
فعالية الكفاءة الداخلية نظاـ التعليمي من الاستخداـ الأمثل للعناصر البشرية كابؼادية ،كلما كانت تلك ابؼدخلات على قدر كبتَ 
من ابعودة،ككلما تفاعلت تلك ابؼدخلات ابؼتمثل في عمليات التعليمية كإدارية كإشرافية أقل جهد ككلفة كفي أقصر كقت حققت 

. 4أىداؼ نظاـ التعليمي، كبرققت لو أعلى مستول
 :الكفاءة الداخلية الكمية للتعليم -

تعد دراسة الكفاءة الداخلية الكمية للتعليم  كسيلة فعالة لتحسن الإنتاجية التعليمية كبزفيض كلفتها،كبها بيكن برقيق مبدأ    
ككذلك ىي القدرة النظاـ التعليمي على إنتاج أكبر عدد من ابػرجتُ .الاستخداـ الأمثل للموارد كالإمكانات ابؼادية كالبشرية

. 5مقابل العدد الكلي من الطلاب ابؼسجلتُ ،أم عن نسبة ابؼخرجات إفُ ابؼدخلات في مرحلة تعليمية
. 6مقابل العدد الكلي من الطلاب ابؼسجلتُ ،أم عن نسبة ابؼخرجات إفُ ابؼدخلات في مرحلة تعليمية

 الطلاب من الكلي العدد ابػربهتُ مقابل من عدد أكبر إنتاج على التعليمي النظاـ قدرة الكمية الداخلية الكفاءة كتعتٍ
. تعليمية مرحلة أم في ابؼدخلات  إفُ ابؼخرجات نسبة عن أم النظاـ، في الداخلتُ
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 .251:بن لباد بؿمد ابؼرجع السابق ص 
   71 ص2009/2010تلمسان ، جامعة أبو بكر بلقايد، ماجستير غير منشورةالتحليل التطويقي للبيانات ، رسالة  باستخدام أسلوب 38الكرنً  منصوري عبد 2
العدد الأكؿ ، المجلد الأكؿ،بؾلة جامعة أـ القرل للعلوـ التًبية كالنفسية،قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية بابؼملكة العربية السعودية،  الدين مصطفى فهميبهاءشامل  بؿمد 3

 .252:ص،2009جانفي
 13 -5.بحثية  ،كرقة "عدف جامعة – الاقتصاد كلية حالة دراسة : كالكفاءة الإنتاجية مدخلي عبر ابعامعي التعليم جودة قياس" مقبل، أبضد بؿمد ،أبضد باناجو عمر بؿمد 4

 11 اليمن، عدف، ابؼستدامة، التنمية برقيق بكو العافِ التعليم جودة بعنواف عدف بعامعة الرابع العلمي ابؼؤبسر في مقدمة – 4 .،ص ـ 2010 أكتوبر
 .118:  صمرجع سابق،  بن لباد بؿمد 5
6

 .120:نفس ابؼرجع السابق ص،  بؿمد لباد بن 
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لذا فإف الكفاءة الداخلية الكمية للتعليم تقوـ بقياس ابؼدخلات من الطلبة حتى بزرجهم في شكل بـرجات كتكوف نسبة ىذه 
آدا بزرج بصيع الطلاب الذين التحقوا بابؼؤسسة التعليمية في نفس السنة الدراسية بنجاح في مدة ابغد  %100الكفاءة  

. 1الأدنى لعدد سنوات الدراسية

 من الكلي العدد ابػربهتُ مقابل من عدد أكبر إنتاج على التعليمي النظاـ قدرة الكمية الداخلية الكفاءة كنستخلص أف 
.  ابؼدخلات  إفُ ابؼخرجات نسبة عن أم ابؼسجلتُ ، الطلاب

 :الكفاءة الداخلية النوعية للتعليم -
 على ابؼخرجات نوع انطباؽ عن،                 ترتكز الكفاءة الداخلية النوعية على جودة ابؼخرجات للنظاـ التعليمي، كتعبر

لػػو،فالأنظمة   بالغرض ابؼعػػػػد تفي مواصفات ذم خريج إنتاج على التعليمي النظاـ قدرة إفُ تشتَ أنها أم.بؽا ابؼوضوعة ابؼواصفات
. التعليمية ابغديث تهتم تهتم بنوعية ابػرجتُ أكثر من عددىم

 كبرسينها تطويرىا كقياسها ككيفية كمعايتَىا مواصفاتها ككذلك النوعية الداخلية الكفاءة مفهوـ برديد قضية             كظلت
 دكف دكلة بتُ بالكيف الاىتماـ درجة كاختلاؼ التعليم، الاىتماـ بنوعية زيادة ضوء في النقاشات، حوبؽا تدكر جدلية قضية
 نوعية فيها كتتحدد كتطوره التعليم نشأة صاحبت التي كالظركؼ دكلة بكل ابػاصة كالاقتصادية للمتطلبات الاجتماعية نظرا أخرل
 من تعلموه ما مستول على لدلالتها كالبشرية التعليمية ابؼادية العملية مدخلات نوعية ضوء في الطلاب عليو بوصل الذم التعليم

 داخل من التعليمي للنظاـ النوعية الداخلية الكفاءة إفُ النظر كبيكن كابذاىات، من سلوؾ اكتسبوه كما كمهارات، معلومات
 أك ابػربهتُ، كنوعية أداء الطلاب مستول بردد التي القياسية الامتحانات كأبنها الداخلية معايتَه ضوء في نفسو النظاـ التعليمي

. 2المجتمع بحاجات كاتصالو التعليمي الإنتاج ملائمة مدل ابػارجية كأبنها ابؼعايتَ بعض ضوء في التعليمي النظاـ خارج من
 :الكفاءة الخارجية نظام التعليمي.سادسا

كتعتٍ .3       كيقصد بها مدل قدرة النظاـ التعليمي على برقيق أىداؼ المجتمع ابػارجي الذم كجد النظاـ من أجل خدمتو
قيلس العلاقة بتُ ابؼتخرجتُ كسوؽ العمل،فكلما كانت اندماج ابؼتخرجتُ في الدكرة الاقتصادية للبلاد بسرعة فكلما نتحدث عن 

. ارتفاع الكفاءة ابػارجية كالعكس بالعكس
الكفاءة الخارجية النوعية للتعليم  -

يقصد بها نوعية ابػرجتُ الذم بىرجهم  نظاـ التعليمي أم أف بـرجات النظاـ التعليمي تتصف بابعودة، كما تعرؼ بأنها 
.  قدرة النظاـ التعليمي على اعدد نوعية من ابؼتخرجتُ يتناسب أدائهم  مع ابؼستويات ابؼطلوبة للعمل

 الكفاءة الخارجية الكمية للتعليم -
مدل تلبية النظاـ التعليمي بغاجات المجتمع،كمدل توازف إعداد ابػرجتُ "ينظر إفُ الكفاءة ابػارجية من ابؼنظور الكمي بأنها

. 4مع الإعداد ابؼطلوبة لسوؽ العمل
 :طرق قياس الكفاءة الداخلية الكمية.سابعا

                                                           
  36:ص،قياس الكفاءة النسبية للجامعات السعودية باستخداـ مغلف البيانات "علي بن صافٌ بن علي الشايع  1
 .56 ص2016 سبتمبر 26بؾلة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية جامعة بؿمد الصديق بن بوي جيجل العدد، كفاءة النظام التعليمي واشكالية الهدر المدرسي ،حديد يوسف .  د2
 35ص،رسالة دكتوراء ،قياس الكفاءة النسبية للجامعات السعودية باستحداـ برليل مغلف البيانات،  علي بن صافٌ بن علي الشايع3
4

 .59صمرجع سابق . د 
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يستعمل ابؼختصوف في التعليم عدة طرؽ لدراسة تدفق الطلاب خلاؿ النظاـ التعليمي كدراسة ظاىرة الرسوب كالتسرب على كفاءة 
الداخلية للنظاـ التعليمي بابؼفهوـ التقتٍ كيتوقف استخداـ أم طريقة من بتُ ىده الطرؽ على مدم توفر ابؼعلومات كالبيانات 

 :الإحصائية عن النظاـ ، كنذكر على التوافِ
 طريقة الفوج ابغقيقي؛     -       
 طريقة الفوج الظاىرم ؛       -

طريقة إعادة تركيب ابغياة الدراسية للفوج؛        - 
الطريقة الشاملة؛       - 
 .طريقة العينات      - 
: طرق تحسين  الكفاءة.ثامنا

     ىناؾ عدة استًاتيجيات بيكن تطبيقها في برستُ الكفاءة كذلك حسب  نتيجة التحليل للعناصر ابؼسؤلة عن 
ابػلل،بالإضافة للعوامل البيئة ابػارجية كالداخلية التي تؤثر على ابؼنظمة  حيت يصعب تغيتَه أحياف، كتتمثل ىذه التوجيهات في 

: 1مايلي
 كيعتٍ ذلك التخلص من عناصر ابؼدخلات الزائدة كغتَ ابؼستعملة كالتي ليس :ثبات المخرجات مع تقليل المدخلات

مستغلة  كداف قيمة متميزة فتتخلص منو  مثاؿ ذلك ابؼؤسسات التي بؽا بعض الأراضي الغتَ ،بؽا تأثتَ في ابؼخرجات المحققة
 .بالبيع،بفا ينتج عنو موارد مالية دكف التأثتَ على ابؼخرجات

 كيعتٍ ذلك استخداـ كافة لأساليب الإدارية كالإشرافية ك الرقابية التي تعمل : زيادة المخرجات مع ثبات المدخلات
على برريك الأفضل للموارد كمنع حدكث  الفاقد أك العمل على تقليلو إفُ حد بفكن ،كيتضح  دلك بشكل أساسي عندما 

 .يتم إدخاؿ نظم إدارية أك عند تغيتَ الإدارة العليا في العديد من ابؼنشآت الصناعية كابػدمتية 
 .بشرط أف تكوف نسبة  الزيادة في ابؼخرجات أعلى،كيعتمد ىذا ابؼدخل على : زيادة المخرجات وزيادة المدخلات

التوسع كالإنفاؽ بشرط أف يكوف ىناؾ مقابل أكبر للإنفاؽ،مثل ذلك أف تقوـ ابؼؤسسة بإدخاؿ نظاـ للكمبيوتر،فمن ابؼتوقع 
في ىذه ابغالة أف يزيد عنصر ابؼدخلات في شكل زيادة عنصر رأس ابؼاؿ ،فإذا كاف العائد ابؼتوقع من ىذا النظاـ أكثر من 
ابؼنفق عليو أدل ذلك إفُ زيادة كفاءة،كذلك عند تصميم نظاـ للحوافز بابؼؤسسة ،فمن ابؼعركؼ اف نظاـ ابغوافز يستلزـ 

. زيادة ابؼدفوع بدستول الكفاءة كإلا أصبحت عبا على ابؼؤسسة
 يكوف ذلك بتخفيض ابؼدخلات بنسبة كبتَة،أم الاستغناء على بعض :تخفيض المخرجات وتخفيض المدخلات

الأنشطة في ابؼؤسسة ليس بؽا ميز تنافسية ك التًكيز على الأنشطة التي برقق مستول كفاءة إنتاجية أفضل،مثاؿ ذلك عن 
 كذلك لتحقيق  Microsoft حيث قامت بالتخصص في إنتاج الأجهزة كتركت صناعة البربؾيات لشركةIBMشركة 

. مستول ربحية أفضل

                                                           
 79-78ص  ،2009/2010تلمسان ، جامعة أبو بكر بلقايد، ماجستير غير منشورةالتحليل التطويقي للبيانات ، رسالة باستخدام أسلوب ، الكرنً  منصوري عبد 1
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  يكوف عن طريق بزفيض ابؼدخلات كزيادة في ابؼخرجات كابؼثاؿ كذلك :زيادة المخرجات مع تخفيض المدخلات
بإدخاؿ الآلات كالتكنولوجيات بؿل عناصر العمل،إلانة قد يكوف ذلك بفكنا في بعض ابغالات على الأقل في الأجل 

. القصتَ

التحليل التطويقي للبيانات  هية أسلوب ما: المطلب الثاني
                ظهر أسلوب برليل التطويقي  البيانات بصفة أداة الكمية جديدة  من أدكات بحوث العمليات لقياس الكفاءة 

الإنتاجية كم خلاؿ برديد ابؼزيح الأمثل لمجموعة مدخلات كبـرجات كحدات أجهزة إدارية متماثلة الأىداؼ كالأنشطة 
 AEDاسلوب التحليل التطويقي للبيانلت  لمحة عن نشاءة.أولا

           ظهر أسلوب برليل التطويقي  البيانات بصفة أداة الكمية جديدة  من أدكات بحوث العمليات لقياس الكفاءة الإنتاجية 
لقد اختلفت ، من خلاؿ برديد ابؼزيح الأمثل لمجموعة مدخلات كبـرجات كحدات أجهزة إدارية متماثلة الأىداؼ كالأنشطة 

فهناؾ من يستخدـ أسلوب التحليل التطويقي للبيانات، كىناؾ من يطلق عليو تسمية " Data Envelopment Analys"تربصة 
.  (DEA)برليل مغلف البيانات

تعافً  Cooper بإعداد أطركحة دكتوراه برت إشراؼ البركفسور Edwardo كRhodes 1978 كتعود بداية طهوره في عاـ 
ابؼتعثرين دراسيا حيث تطلب برليل مقارنة أداء بؾموعة من  (الزنوج كلإسباف )موضوع تقييم البرامج التعليمية  لطلاب الأقليات

ابؼدارس ابؼتناظرة كظهرت صعوبة ابؼقاربة في تقدنً الكفاءة الفنية للمدارس حيث تشتمل على عدة مدخلات كعدة بـرجات بدكف 
  للوصوؿ افُ حل بيكنهم من قياس charnesتوفر معلومات عن أسعارىا كللتغلب على ىذه الصعوبات قاما بالتعاكف مع 

 ، كالذم 1الكفاءة النسبة عند غياب ابؼعلومات حوؿ أسعار ابؼدخلات ىذا ابغل أطلق عليو أسلوب التحليل التطويقي للبيانات
 اختصار BCRأك برمز CCRكللاختصار الرمز بالأحرؼcharnes،Cooper،Rhodesشمل أكؿ بموذج اشتهر بأبظائهم كىم 

 charnes، Cooper ،Bankerالثابتة كفي السنوات لاحقة ثم تطوير النموذج الثاني من طرؼ الباحثتُ، عوائد ابغجم بؼفردات 
 كىو بييز بتُ نوعتُ من الكفاءة الفنية كالكفاءة ابغجمية كالاقتصاد يرمزلو 2أطلق عليو تسمية بموذج عوائد ابغجم ابؼتغتَة

BCCأكVRC كىي اختصارات الأبظاء الباحثتُ ،كما تم إضافة متغتَ جديد لتعرؼ من خلالو على عوائد الغلة ابؼتغتَة 
إما من خلاؿ ....الوحدات قيد الدراسة كيعبر عنو بغلة ابغجم الثابت، ك ابؼتزايدة أك ابؼتناقصة ، كبيكن إبهاد الكفاءة بالنمو 

أكمن بذميع  (ما يعرؼ بنموذج التوجيو الاخراجي)كابؼخرجات  (ما يعرؼ بموذج التوجيو التوجو الادخافِ)تصنف ابؼدخلات 
 3 (مايعرؼ بالنموذج التجميعي)ابؼدخلات كابؼخرجات 

                                                           
1

 67 .،ص سابق ،مرجع الشايع علي صافٌ بن علي 
 .132 ص8.2013العدد.35بؾلة جامعة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية المجلد.قياس الكفاءة بؿطات ابغاكيات باستخداـ برليل مغلف البيانات: نهاد نادر كاخركف 2
3

  .129،ص 2010 17العدد  ،6 بؾلد كالاقتصادية، الإدارية للعلوـ تكريت بؾلة ابغميد، عبد خالد مظهر حستُ، ابضد بؿمود 
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. AEDمفهوم أسلوب التحليل التطويقي للبيانات .ثانيا
  ىي أحدم تطبيقات البربؾة ابػطية ابؼعركفة كأسلوب فاعل من أساليب بحوث العمليات تستخدـ لقياس الكفاءة للوحدات 

 .ابػدمية
ك بيكن تعريف أسلوب التحليل التطويقي للبيانات بأنو ذلك الأسلوب الذم يستخدـ البربؾة الرياضية لإبهاد الكفاءة النسبية 

، ك التي تستعمل بؾموعة متعددة من ابؼدخلات Decision-Making Units" "DMUs"1"لتشكيلة من كحدات ابزاذ القرار
ك ابؼخرجات، ك ذلك بقسمة بؾموع ابؼخرجات على بؾموع ابؼدخلات لكل منشأة، ك يتم مقارنة ىذه النسبة مع ابؼنشآت 

، ك تقاس درجة عدـ الكفاءة للمنشئات "حدكد كفؤة"الأخرل، كإذا حصلت منشأة ما على أفضل نسبة كفاءة فإنها تصبح 
ك  (1)الأخرل نسبة إفُ ابغدكد الكفؤة باستعماؿ الطرؽ الرياضية، ك يكوف مؤشر الكفاءة للمنشأة بؿصور بتُ القيمة كاحد 

 أما سبب تسمية ىذا 2.ك الذم بيثل عدـ الكفاءة الكاملة (0)الذم بيثل الكفاءة الكاملة، ك بتُ ابؼؤشر ذك القيمة صفر 
 (تغلف)الأسلوب باسم التحليل التطويقي للبيانات فيعود إفُ كوف الوحدات ذات الكفاءة الإدارية تكوف في ابؼقدمة كتطوؽ 

 الوحدات الإدارية غتَ الكفؤة، كعليو يتم برليل البيانات التي تغلفها الوحدات الكفؤة،ك الشكل ابؼوافِ يوضح ىذا ابؼفهوـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .67ص ،  1428ػى/1429. الشايع   علي بن صالح بن علي  
2

 M.Abbott & C.Doucouliagos , "The Efficiency of Australian Universities: A Data Envelopment Analysis", 
Economics of Education Review, Volumes 22,N°1 ,2003, p.91. 6 

     0                                                                                  

 

Source: W. W. Cooper, L. M. Seiford, K. Tone, Introduction To 

Data Envelopment Analysis And Its Uses, Springer Science + 

Business Media, USA, 2006, p. 9. 
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 شرح المنحنى

، ك يظهر بؾاؿ الإنتاج x باستعماؿ ابؼدخل  ك بؾموعة من كحدات ابزاذ القرار تنتج ابؼنتجتُ  (1)ك بيثل الشكل رقم 
، حيث تعتبر ىذه الأختَة ذات كفاءة G-F-E-B، ك ابغدكد الكفؤة ابؼكونة من الوحدات   ك ابؼمكن بتُ المحورين 

 .التي لا برسن استخداـ مدخلاتها ابؼتاحة D-C-Aإنتاجية كاملة بابؼقارنة بالنقاط 
 1 :كيلاحظ من ابؼفهوـ السابق مابلي

عليها يطلق و (Decision-Making Unit)القراردات اتخاذ حػيسمى وما أو ية الإدارمن الوحدات دد ػعكجود    -
 في قياس نرغبو، ( ...مستشفيات بؾموعة أو جامعات)  كمجموعةنفس المجاؿفي الوحدات  ىذه تعمل، (DMU)ختصاراإ

. المجموعة في حيث تقاس كفاءة كل كحد مقارنة ببقية الوحدات الأخرمالكفاءة النسبية بؽده  المجموعات  
  ك متجانسة في ابؼدخلات كابؼخرجات  تكوف المجموعةإف بهب   -

 .ابؼدخلاتها ( عددأك)كميةؿ أو تقليالوحدات  ىذه بـرجات( عددأك)تعظيم الكمية في للأسلوب ابؽدؼ العاـ يكمن  -

 :DEAأسلوب  استخدام شروط.ثالثا

 2كىي من الشركط بصلة توفر يتعتُ للبيانات ألتطويقي التحليل بأسلوب ناجحة كفاءة تقونً عملية لإجراء

 (Positively Property)المتغيرات  إيجابية (1
 ىناؾ كلكن ، (الصفر من أكبر)إبهابية  متغتَات عن عبارة كابؼخرجات ابؼدخلات تكوف  بأفDEAأسلوب  يتطلب عموما
 : البيانات ابهابية عدـ لتفادم ابؼستخدمة الطرؽ بعض
 ، ك(صفرية أك سلبية تكوف التي)البيانات  إبهابية غتَ مشكل لإزالة شيوعا الأكثر الطرؽ من  تعتبر:موجب ثابت  إضافة♦

 إف الطريقة بهذه ك  ابؼقيمة،DMUsلكل  بالنسبة ابؼدخل ابؼخرج أك إفُ الكفاية فيو بدا موجب ثابت إضافة في تتمثل
بهذا  ك ابؼوجب، الباقي الثابت من يبقى ك الثابت من فتطرح سالبة كانت إف ك الثابت فتضاؼ إفُ موجبة البيانات كانت
 .التعديل قبل إجراء ابغاؿ كاف كما ابؼقيمة للوحدات ابؼدخلات أك ابؼخرجات توزع على الطريقة ىذه برافظ

 جدا صغتَة قيم الصفرية أك القيم السلبية جعل في تتمثل ك ابؼقتًحة ابغلوؿ من أيضا ىي ك :الموجبة غير القيم  تصغير♦
 ك سلبية، تكوف أك تنعدـ ألا ابؼهم لكن بؾهرية، قيم فقد تبدك القيم ببقية مقارنتها عند ك ،( :0.00000033 مثلا)

ىي   كما الأخرل ابؼوجبة القيم نبقي
 : (Isotinicity property)للمتغيرات  الطردية العلاقة2 -

                                                           
1
 .67صػ ، ى1429ػ/1428 علي بن صافٌ بنعلي    

2
 .43ص ، 2012،  رالقاد عبد طلحة 
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 ابؼدخلات في زيادة أم أف  تعتٍ كالتي طردية، رياضية علاقة بابؼخرجات ابؼدخلات علاقة تكوف  بأفDEAأسلوب  يتطلب
 . تناقصها إفُ أف يؤدم بيكن كلا ، ابؼخرجات في طفيفة كلو زيادة عنها ينتج
 (Number of decision making units)القرار اتخاذ وحدات عدد 3-

 ابغصوؿ أجل من كذلك  ،DEAبموذج  لبناء كبـرج مدخل كجود يتطلب القرار ابزاذ كحدات ثلاث لكل عامة كقاعدة
 تقنية استخداـ بيكن ابؼتغتَات بعدد  مقارنة(DMUS)من  عينة قليلة حالة كفي ، مغزل ذك برليل من كافية درجة على
 كذلك ، بدركر الوقت القرار ابزاذ كحدات أداء قيمة بتحديد تسمح التقنية ىذه (Window analysis)التحليل  نافذة

 ابؼثاؿ سبيل فعلى ، الوحدات أداء أثر تسمح بتتبع الطريقة ىذه الزـ ف، من فتًة كل في بـتلفة كحدات أنها على بدعابعتها
  بهبnkالمجموع  في لدينا يكوف ، فإنوkابؼدة  في ابؼقاسة كبـرجاتها ، بؼدخلاتها البيانات من  كحدةnلدينا  كاف إذا

 .الوقت بدركر الكفاءة في التغتَ على كاحد للحصوؿ آف في تقييمها
:  (Homogeneity of DMUS)القرار اتخاذ وحدات تجانس4 -

 ابؼدخلات نفس لديها التقييم ابؼدرجة في الوحدات كل أف بدعتٌ القرار، ابزاذ لوحدات نسبي  بذانسDEAأسلوب  يتطلب
 .موجبة كبقيم ابؼخرجات كنفس

 :DEA للبيانات التطويقي التحليلاسلوب  إيجابيات.رابعا

 ذات متعددة وبـرجات متعددة بؼدخلات استخدامو ىو DEA للبيانات التطويقي التحليل لأسلوب ميزة أىم      لعل
: 1يلي كما أبنها نذكر أن ارتأينا متعدد مزايا افُ إضافة؛( نهائيا متجانسة غتَ قياس وحدات مع التعامل) اس بـتلفةػقي وحدات
ابؼستقلة وا( ت اػابؼخرج)ة ػالتابع ت تغتَاػابؼ بتُ تربط التي للدالة (رياضية صيغة) فرضيات أي وضع إفُ ابغاجة عدم -

 ؛   (خرجاتابؼ)
 حيث ،ابػارجية الكفاءة وبتُ( والنوعية الكمية )بشقيها الداخلية الكفاءة بتُ للكفاءة قياسو في الأسلوب ىذا بهمع -

 التعليمية ابػدمات على الطلبة رضا،مثل قياسها التي يصعب الوصفية( العوامل )ابؼتغتَات مع التعامل بيكن للأسلوب
 ؛ابؼقدمة

 الأسلوب بهذا ابػاص ابغاسوبي للبرنامج ذلك يترك  وإبما لابوتاج إفُ برديد أكزاف سابقة للمخرجات كابؼدخلات، -
 .تلقائيا بتحديدىا يقوم، والذي

 
 
 

                                                           
1

العدد الاكؿ ، المجلد الاكؿ،للعلوـ التًبية كالنفسية  القرلأـبؾلة جامعة ،قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية بابؼملكة العربية السعودية،  الدين مصطفى فهميبهاءشامل بؿمد  
 .256.254ص،2009جانفي
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 :نماذج تحليل التطويقي للبيانات.خامسا
: بيثل أسلوب التحليل التطويقي للبيانات بؾموعة من النظريات كالأساليب  كالتي تصنف إفُ أربعة   بماذج ىي كالتافِ

  بالتوجو ابؼدخليCRSبموذج عوائد ابغجم الثابث  -
  بالتوجو ابؼخرجيCRSبموذج عوائد ابغجم الثابث  -
  بالتوجو ابؼدخلي VRSاك BCC بموذج عوائد ابغجم ابؼتغتَة -
  بالتوجو ابؼخرجي VRSاك BCC بموذج عوائد ابغجم ابؼتغتَة -

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 DEAنماذج : (1.2)الشكل 

Source :Yasser.ozczn : health care benchmarking and performance evaluation,op.cit p.24 

 التوجه

 الاخراجً

 VRSالتكاليف المتغيرة 

 الادخالي
 CRS التكالٌف الثابثة  CRS نموذج التكاليف الثابثة ذو التوجة الادخالي 

 

 VRSنموذج التكاليف المتغير ذو التوجه الإخراجي 

 CRS التكالٌف الثابثة 

 

 CRS نموذج التكاليف الثابتة ذو التوجه الإخراجي 

 

 VRSالتكاليف المتغيرة 

 

  VRSنموذج التكاليف المتغير ذو التوجة الادخالي 
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 .ة لتقييم كفاءة أداء المؤسسات الجامعيةيالأدبيات التطبيق :لمبحث الثانيا

قياس الكفاءة النسبية باستخداـ أسلوب التحليل التطويقي ىناؾ العديد من الدراسات التي بحثت في موضوع 
، كما حظيت باىتماـ بالغ من قبل الباحثتُ كابؼختصتُ في الدكؿ الأجنبية مقارنة بالدكؿ العربية، كمن خلاؿ ذلك للبيانات

كفق تسلسل قياس الكفاءة النسبية باستخداـ أسلوب التحليل التطويقي سوؼ يتم التعرض لبعض ىذه الدراسات التي تناكلت 
ثم بعد ذلك التعليق عليها مع إبراز أىم نقاط التشابو كنقاط الاختلاؼ بينها كبتُ الدراسة  الأقدـ إفُ الأحدث الزمتٍ من

 ستفادة منو من الدراسات السابقةالاابغالية كأيضا ما تم 
 

 .(العربية والأجنبية )عرض الدراسات السابقة : المطلب الأول

 .الدراسات العربية : أولا
 السابقة وتحليلها عرض الدراسات .1

 كىو قياس ابغالية الدراسة ترتبط بدوضوع التي السابقة كالبحوث الدراسات العنصر ىذا تناكؿ الدراسة، أىداؼ لتحقيق
السابقة بؽا أبنية  الدراسات ستعراضإ لأف مغلف البيانات ، برليل جامعة قاصدم مرباح كرقلة باستخداـ للكليات النسبية الكفاءة

: بالغة في عملية البحث العلمي حيث يستفيد منها الباحث في
  برديد كتوجيو كتدعيم مسارات بحثو العلمي؛  -
 تزكيد الباحث بابؼعايتَ كابؼقاييس كابؼفاىيم كالإجراءات كالاصطلاحية التي بوتاجها؛ -
 يستفيد الباحث من إبهابيات مناىجها كيتجنب سلبياتها؛ -
 بؼا كمكمل نفسو، ابؼوضوع في الدارستُ من سبقهم من عنده توقف لإكماؿ ما الباحثتُ تساعد مفيدة معلومات يضفِي -

 .البحث من خلاؿ يعرض سوؼ
كفق ابغداثة، كحسب درجة إرتباطها  تصنيفها البحث كقد تم بؿل السابقة كالبحوث الدراسات لطرح العنصر ىذا لذلك خصص 

  :بدوضع ىذه الدراسة على النحو ابؼوافِ

مغلف  تحليل باستخدام السعودية للجامعات النسبية الكفاءة قياس" ـ2008 الشايع سنة علي بن صالح بن علي- 1-1
 ".البيانات

 الكفاءة عن: حيث بسحورت إشكالية الدراسة في،جامعة كل في الكفؤة الكليات ابؽدؼ الأساسي من ىذه الدراسة ىو برديد 
 مغلف برليل أسلوب اعتمد الباحث في الدراسة استخدـ البيانات مغلف أسلوب بتطبيق السعودية للجامعات الداخلية النسبية

من بتُ العزيز، عبد ابؼلك كجامعة فيصل ابؼلك ،جامعة سعود ابؼلك جامعة من كل على ،كطبقومعلمي خطي بموذج كىو البيانات
 كفؤة  كليات(9)  تسعسعود ابؼلك جامعة في كانت حيث ، جامعة كل في الكفؤة الكليات برديد  ىي،النتائج ابؼتوصل إليها 

 ، كلية عشر اثتٍ بتُ من كليات ست الكفؤة الكليات فكانت العزيز عبد ابؼلك جامعة في أما ، كلية عشر ثلاثة بؾموع من
 . التقييم في داخلة كليات بشاني من كليات أربع ىي الكفؤة الكليات فعدد فيصل ابؼلك جامعة بينما
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 النسبية الكفاءة قياس "،بعنوان  2009 سنة ،  فهمي مصطفى الدين بهاء شامل محمد طرف من دراسة- 1-2
 العدد . الأول المجلد /والنفسية التربوية للعلوم القرى أم جامعة مجلة . " السعودية العربية بالمملكة الحكومية للجامعات

 .م 2009 يناير/ ه 1430 محرم . الأول
 قياس في البيانات مغلف برليل كابؼسمى بأسلوب ابغديثة الكمية الأساليب أحد  استخداـالأساسي من ىذه الدراسة ىوابؽدؼ 
 النسبية الكفاءة مستول  برديد:حيث بسحورت إشكالية الدراسة في .ابغكومية السعودية للجامعات النسبية الداخلية الكفاءة

 بابؼليوف) الدكلة في ميزانية ابؼالية كابؼخصصات ،التدريس ىيئة أعضاء عدد إبصافِ استخداـ تم ابغكومية السعودية؟ كقد للجامعات
 السابق العاـ خربهي الطلاب عدد كإبصافِ ،الطلاب ابؼقيدين عدد إبصافِ استخداـ تم كما ،للنموذج كمدخلات (ريال

 .للنموذج كمخرجات
  ابؼنهج العلمي.السعودية ابغكومية ابعامعات على) البيانات  مغلف برليل أسلوب(ابغديثة  الكمية الأساليب بتطبيق بتطبيق

 ابغالة دراسة منهج فهو البحث في ابؼستخدـ

 جامعات ( 05 ) ىو التامة الداخلية النسبية الكفاءة ذات السعودية ابغكومية ابعامعات عدد  أفمن بتُ النتائج ابؼتوصل إليها
 برديد ككذا ، الكفؤة غتَ ابعامعات من جامعة كل في الكفاءة عدـ نسبة برديد تم كما ، التقييم بؿل جامعة ( 11 ) أصل من

 ابعامعات تلك في بـرجات زيادتها بيكن التي الكميات كأيضا ، الكفؤة غتَ ابعامعات مدخلات من بزفيضها التي بيكن الكميات
 النسبية الكفاءة برقيق استطاعت التي -كفؤة غتَ جامعة لكل – ابؼرجعية ابعامعات برديد تم كأختَا ، الكفاءة حد إفُ تصل حتى
  . الكفؤة غتَ للجامعات التنافسية الظركؼ نفس في تعمل أنها من الرغم على

 التعليمية المؤسسات أداء كفاءة قياس" بعنوان2010الحميد سنة  عبد خالد حسين ومظهر احمد محمود دراسة- 1-3
 :ISSN : والاقتصادية  مجلة تكريت للعلوم الادارية ".تكريت جامعة (التحليل البيانات التطويقي)باستخدام 

 175-160 :الصفحات 17 :الاصدار 2010 :السنة 18131719
تقدير الكفاءة النسبية لثماف كليات من كليات جامعة تكريت باستخداـ تقنية ابؼعلمية ابؽدؼ الأساسي من ىذه الدراسة ىو 

قياس كفاءة كليات جامعة تكريت كمعرفة أيها حققت : حيث بسحورت إشكالية الدراسة في،-DEA-التحلي التطويقي "تدعي 
 من أمكن ما بعمع) الدكلية الرسائل ك كالدكريات من الكتب مصادر من تيسر ما على النظرم ابعانب كفاءة جيدة كاعتمد

 النسبيي بابؼستول أداؤىاالثماف فَ يكن  الكليات من أربعة من بتُ النتائج ابؼتوصل إليها أف علاقة، ذات مواضيع ك مقالات
 .ف بؽا الفرصة للحصوؿ على نفس ابؼستوم الانتاج بددخلات اقل بفا تستخدمها الافأابؼطلوب ،ك

. معلمي لا باستخدام نموذج التعليمية المؤسسات أداء قياس "2012." وآخرين العاني بتال حسين أحمد-1-4
  >> حالة دراسة <<الانبار جامعة

حيث بسحورت إشكالية الدراسة معلمي  لا باستخداـ بموذج التعليمية ابؼؤسسات أداء  قياسابؽدؼ الأساسي من ىذه الدراسة ىو
 (CRS) الثابتة ابغجم عوائد بموذج الباحث استعمل2003 -2004.الدراسي  للعاـ الانبار جامعة كليات أداء قياس  في

من بتُ النتائج كابؼخرجي  أبؼدخلي بالتوجهتُ كذلك للبيانات ألتطويقي التحليل  لأسلوب(VRS)  ابؼتغتَة ابغجم عوائد كبموذج
 حسب التوجو (كلية 11 بؾموع من%   100 كفاءة مؤشر كليات أربع  حققت(CRS)بموذج  اف حسب  ابؼتوصل إليها

 حسب(  % 100 كفاءة حققت مؤشر التي الكليات عدد  بلغ(VRS)بموذج  حسب حتُ في   ،)كالإخراجي الادخافِ
كبـرجات  مدخلات في كالزيادة التخفيض مستويات تم  برديد ، كما  كليات( 05 )   بطس)كالإخراجي الادخافِ التوجو

 . الكامل الكفاءة مستول إفُ تصل حتى  كذلك% 100  كفاءة مؤشر فَ برقق التي التوافِ على الكليات
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التحليل  أسلوب كفاءة الجامعة الجزائرية باستخدام محولة قياس عنوان 2012 سنة ،  رالقاد عبد طلحة دراسة- 1-5
  .سعيدة  دراسة حالة جامعة(DEA) التطويقي للبينات

 سعيدة جامعة كليات كفاءة قياس في للبيانات التطويقي التحليل أسلوب تطبيق  بؿاكلةابؽدؼ الأساسي من ىذه الدراسة ىو
 جامعة لكليات النسبية الكفاءة مستول ىو  ما:حيث بسحورت إشكالية الدراسة فيابعزائرية،  للجامعات عينة أنها على أساس

؟  سعيدة
 عدد الأساتذة ، ابعدد ابؼسجلتُ الطلبة عدد للنموذج ىي مدخلات ثلاثة استخداـ تم  حيث:الدراسة متغتَات برديد  تم

 الأختَة الأربعة ابؼواسم الدراسية خلاؿ الناجحتُ كذلك الطلبة عدد ىو كاحد ، كبـرج الصافية السنوية أجورىم كقيمة الدائموف
 أسلوب :بنا الدراسة من أسلوبتُ البحث ىذا   ؟ك استخدـ في(DEA)للبيانات ألتطويقي التحليل أسلوب  تطبيق لنتائج كفقا.

 التطبيقية الدراسة أسلوب : كثانيا.ابؼتعلقة بدوضوع البحث كالبحوث ابؼراجع من جدا كبتَ عدد اعتمداعلى كفيو الدراسة ابؼكتبية
 في البحث ابؼستخدـ العلمي ابؼنهج بخصوص أما. سعيدة جامعة كليات على التطويقي للبيانات التحليل أسلوب قاـ بتطبيق كفيو
النسبية  الكفاءة قياس موضوع لتكوف ابعزائرية للجامعات كعينة سعيدة ، جامعة كليات اختيار تم حالة حيث دراسة منهج فهو

 . للبيانات التطويقي التحليل أسلوب باستعماؿ
 حسب الكليات بباقي مقارنة غتَ الكفء الوحيدة الكلية ىي السياسية كالعلوـ ابغقوؽ كلية  أفمن بتُ النتائج ابؼتوصل إليها

 ، الكفؤة غتَ الكليات مدخلات بزفيضها من بيكن التي القيم أك الكميات برديد تم كما ، ابؼخرجي أبؼدخلي ك التوجهتُ
 . حد الكفاءة إفُ تصل حتى الكليات تلك بـرجات في زيادتها بيكن التي القيم أك كالكميات

 باستخدام السودانية لمجامعات النسبية الكفاءة قياس" م بعنوان  2014يوسف سنة  يوسف صديق دراسة  سهير- 1-6
 "  مغلف البيانات

 ابؼدخلاتفي  الضعف مواطن  بؼعرفة البيانات ؼؿمغ يلؿتح كبؿأس لاستخداـا راءابؼد عؼد ابؽدؼ الأساسي من ىذه الدراسة
 يةؿالداخ النسبية الكفاءة مستول قياس كيفية حيث بسحورت إشكالية الدراسة في ،ابؼطموبة الكفاءة لتحقيق الفائضة كابؼخرجات

 كفاءة ياتؿالك أقل كانت  النتائج ابؼتوصل إليها كمن بتُالسودانية؟ لمجامعات البيانات ؼؿمغ برميل كبؿأس تطبيق لنتائج قان ؼك
 ، ابؽندسة ،الزراعة (يةؿؾ أما(  (0.67 نالت حيث ابؼتغتَة ابغجم عوائد بموذجفي  الطبية ابؼختبرات يةؿؾ ىى ابػرطوـ جامعة فى

 جامعة فى كفاءة ياتؿالك ،أقل ،ككانت الثابتة ابغجم العوائد بموذج في (0.79 ،0.82،0.95) على التوافِ  نالت(العلوـ
  نالت الزراعةالطبية اتابؼختبر(يةؿؾ أما 0.35) )  نالت حيث ابؼتغتَة ابغجم عوائد بموذج في الطبية اتابؼختبر يةؿؾ ىى السوداف

 . الثابتة ابغجم العوائد بموذجفي  (0.43،0.32)  التوافِلؿع )
 قياس في للبيانات التطويقي التحليل أسلوب   بعنوان  تطبيق2015ببة ، سنة  ساسي وإيمان بن إلياس- دراسة د- 1-7

 التعليم مؤسسات من تشكيلة على تطبيقية دراسة(التغيير إدارة ظل الجزائرية في العالي التعليم لمؤسسات النسبية الكفاءة
 08 /2015العدد – الجزائرية المؤسسات أداء مجلة) 2008 -2014مابين الجزائرية العالي

  ابؼمتدة الفتًة خلاؿ ابعزائرية العافِ التعليم مؤسسات أنواع لكل النسبية الكفاءة قياسابؽدؼ الأساسي من ىذه الدراسة ىو
 دراسة ككذا العافِ، التعليم بؼؤسسات النسبية الكفاءة مقدار  قياس:حيث بسحورت إشكالية الدراسة في 2008 -2014.مابتُ

 ابؼؤسسات ؟ ىذه كفاءة على تؤثر ابعزائر في العافِ التعليم منظومة إصلاح تبتٍ عن التغيتَ الناتج إدارة كانت إذا ما
 الأكادبييتُ التدرج، كابؼوظفتُ بعد ما في ابؼسجلتُ التدرج، الطلبة في ابؼسجلتُ الطلبة تعداد  ابصافِ:الدراسة متغتَات برديد تم
الثابتة   ابغجم لعوائد  بنموذجيو(DEA )للبيانات  التطويقي التحليل أسلوب  طبقنا.ابؼتخرجتُ ؛كالطلبة) كامل بدكاـ(
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CRSابؼتغتَة  ابغجم ، كعوائدVRSُحققا نوعتُ ىناؾ  أنومن بتُ النتائج ابؼتوصل إليها،)كالإخراجي الإدخافِ،( بالتوجيهت 
 الكفاءة بوقق فَ كاحد نوع كيوجد التوجيهتُ، ككلا بكلا النموذجتُ الكفاءة برقق فَ أنواع كثلاثة بالنموذجتُ ، التامة الكفاءة
 كحدات لثلاث توصلنا ذاك  بكلا التوجيهتُ،VRSبنموذج  التامة الكفاءة حقق لكن التوجيهتُ   بكلاCRSبنموذج 
    .كابؼخرجات في ابؼدخلات اللازمة التحسينات خلابؽا من حددنا مرجعية

قياس كفاءة النسبية  " بعنوان  2015  سنةالفكي صالح احمد ومصطفي قناوى خضر الله رحمة  خالددراسة- 1-8
".  باستخدم تحليل تطويق البياناتالأهليةللكليات 

 بؼعرفة الأىلية الكليات على ابغجم للبيانات عوائد حالة في الكفاءة مؤشرات إبهادابؽدؼ الأساسي من ىذه الدراسة ىو         
 التطويقي بماذج التحليل استخداـ كيفية توضيح إفُ الدراسة كما تهدؼ اقتصادم، منظور من الكليات ىذه في  الكفاءةمؤشرات

 أسلوب تطبيق لنتائج كفقا الأىلية بالسوداف للكليات النسبية الكفاءة مستول ما: فيبسحورت إشكالية الدراسة للبيانات حيث 
 البحث بؾتمع من العشوائية البسيطة بالطريقة اعتمد الباحث في الدراسة ابؼيدانية على اختيارىا. ؟تطويق البيانات برليل"
  فقدCCRكركدس  ككوبر شارنز بموذج من بتُ النتائج ابؼتوصل إليها ك حسب.  (..19 )..) الأىلية بالسوداف الكليات)

 بانكر بموذج حسب حتُ في الإخراجي التوجيو مؤشرات حسب كلية 19 من بؾموع100%  كفاءة مؤشر كليات 6 حققت
 حسب كلية 19 بؾموع من كليات12 100%كفاءة  مؤشر حققت التي الكليات عدد  بلغتBCCككوبر   كشارنز

 التوجيو الاخراجي مؤشرات

قياس الكفاءة النسبية لكليات " بعنوان  2017 سنة فارس كريم بريهمي وناطم عبد الله عبد واخرون  دراسة- 1-9
مجلة  AL-dananeer :لمجلةوالاقتصادية  مجلة تكريت للعلوم الادارية ".جامعة الانبار باستخدام مغلف البيانات

     41-1 :الصفحات 11 :الاصدار 1 :المجلد 2017 :السنة ISSN: 2224414X الدنانير
توظيف اسلوب برليل مغلف البيانات في قياس كفاءة كليات جامعة الانبار كتعيتُ ابؽدؼ الأساسي من ىذه الدراسة ىو 

، حيث الكليات الكفؤة ك الغتَ كفؤة  كمعرفة الكميات ابؼثلى ابؼطلوبة في ابؼدخلات كابؼخرجات لكليات الغتَ كفؤة لتصبح كفؤة
كيف يتم برقيق الاىداؼ التي أنشأت من اجلهاك تقييم الاداء ابغقيقي بؽا من خلاؿ قياس كفاءة : بسحورت إشكالية الدراسة في

. ؟استخداـ  ابؼواد ابؼوجودة لديها
ككدالك الطرؽ الرياضية الكمية ابغديثة كتم تطبيق (التحليلي-الوصفي)على أسلوبتُ بنا الأسلوب اعتمد الباحث في الدراسة 

 كدلك لقياس الكفاءة النسبة اجامعة 2013-2010كلية بعامعة الانبار للسنوات الدراسة  (19)أسلوب مغلف البيانات  على
 VRS  كبموذج عوائد ابغجم ابؼتغتَة CRS استخداـ بموذج عوائد ابغجم الثابتةبعد من بتُ النتائج ابؼتوصل إليها الانبار،
ات للعاـ م متوسطات الكفاءة لعموـ الكلإف ، 2013 -2010ابؼدة  ب ابػاصةنبار جامعة الافلكليات الكفاءة لقياس

بلغت في بموذج عوائد ابغجم الثابتة  2011  –2010الدراسي
-2011)العاـ الدراسي  الكفاءة في طفي حتُ ابلفض متوس)  0.73 )أما في بموذج عوائد ابغجم ابؼتغتَة فقد بلغت   ،66.0
ات مبفا يدؿ على تدني مستو ابغجم ابؼتغتَة ، في بموذج عوائد) 0.66) في بموذج عوائد ابغجم الثابتة ك0.58افُ ) 2012

ذلك كجود مدخلات راكدة اك ؾات كمالامثل بؼدخلات ىذه الكل سبب عدـ الاستخداـب اربات جامعة الافمالكفاءة للكل
 في 0.77افُ) 2013-2012)الكفاءة للعاـ الدراسي  طات الكفاءة، ك ارتفع متوسممستو بـرجات فائضة ادت افُ ابلفاض

ار بجامعة الاف اتمات الكفاءة لكلماين مستوب في بموذج عوائد ابغجم الثابتة بفا يدؿ على ت0.85ابغجم الثابتة ك بموذج عوائد
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ة من مات درجة الكفاءة النسبمفي مستو اينبار تتبات جامعة الافمؿؾ اف) ة الدراسةمعتٍ قبوؿ فرضم ة الثلاث بفامللسنوات الدراس
  .الاستغلاؿ الامثل للموارد ابؼتاحة لديو ؽحيث برقی
 .(الاجنبية)عرض الدراسات السابقة : الثانيالمطلب 

 .الاجنبيةالدراسات : ثانيا
 Efficacité relative des divisions de la ، بعنوان2006 ¸ السنة:  Koksal& Nalcaci دراسة -  2-1

Faculté d'ingénierie en Turquie à l'aide de l'analyse d'enveloppe de données .

  دراستهما علىالباحثاف طبقو،  الشرق الأوسط للتقنيةجامعة في ابؽندسية الأقسام كفاءة إلى قياس الدراسة ىدفت          
إمكانيات القسم ،الأكادبييتُ،ابؼوظفتُ،الركاتب) بسثلت ابؼدخلات و . ابعامعة في ىذه ابؽندسة أقسام أربعة عشرة قسما من

. لدرجة البكالوريوس كابؼاجستتَ كالدكتوراه   تسجيل الطلاب كيتضمن متوسط سنوات التخرج،كيتضمن القدرة البحثية
كنوعيتو أنشطة التعليم كتشمل . نوعية البحث كالأنشطة كيتضمن التأليف كالتًبصة كابؼؤبسرات كبراءة الاختًاع) أما ابؼخرجات فهي

كأنشطة أخرل تتمثل في ابؼهاـ الإدارية في . الأطركحات التي أبقزت في ابؼاجستتَ كالدكتوراه كمتوسط عدد الطلاب في كل قسم
 .ابػربهوف كيشملوف خرجي البكالوريوس كابؼاجستتَ كالدكتوراه.كابغلقات الدراسية،ابعامعة

زمن ابرز النتائج التي توصل .الأكؿ منهما متعدد ابؼعايتَ كالثاني بموذج ثنائي،ك أستخدـ الباحثاف بموذجتُ لتحليل مغلف البيانات
 .%  71.68إليها الباحثاف أف ىناؾ أربعة أقساـ ذات كفاءة تامة كم أربعة عشر قسما في كلا النموذجتُ كاف  أقل كفاءة كانت

 University Performance in North Rhine-Westphalia ، بعنوان 2007السنة fandel: دراسة-2-2 
(Germany), Reallocation of Government Appropriations Using Data Envelope 

Analysis to Measure Efficiency. 

 كاستخدـ جامعة؛( 15)عشرة بطس على دراستو الباحث كطبق أبؼانيا في ابعامعات كفاءة قياس إفُ الدارسة ىدفت       
 خارج من التمويل العاملتُ، بؾموع الطلاب، :كانت فقد ابؼدخلات أما .الدكتوراه خربهو البكالوريوس خربهو :بنا بـرجتُ
 أقل كأف الكفاءة، تامة كانت جامعات عشر ىناؾ ابعامعات، مستول على أنو الباحث، إليها توصل التي النتائج كمن .ابؼيزانية
 حقل في ظهرت فقد ابغقوؿ، مستول على  أما% 5.65 كنسبتو( Bielefeld)بايلفيد جامعة نصيب من كاف جامعية كفاءة
 نسبة على حصلت حيث القائمة ذيل في(  Bielefeld  )جامعة كجاءت جامعات، تسع كفاءة كالاجتماعية الإنسانية العلوـ

 أيضا كفاءة أقلها ككاف فقط، جامعات ست الكفؤة ابعامعات كانت فقد الطبيعية العلوـ حقل كفي % 5.79 قدرىا كفاءة
 كبشة ابغقل، ىذا فيها ليس جامعات أربع فهناؾ ابؽندسية، بالعلوـ يتعلق فيما أما% 2.77  نالت حيث(   Bielefeld )جامعة

(. Wuppertal )جامعة نصيب من ككاف،% 2.82 كانت كفاءة أقل كأف كفؤة، جامعات بشاني

 Évaluation de la qualité de service dans les  العنواف2008 السنة: Khan et autres دراسة - 2-3  
établissements techniques à l'aide de l'analyse d'enveloppes de données  

كطبقت الدراسة على عشرين معهدا تقنيا للتعليم  (20)ىدفت ىذا الدراسة إفُ تقييم جودة ابػدمة في مؤسسات التعليم العافِ
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متغتَا ارتكزت على  (28)كشملت الدراسة. كىي مصنفة ا من أفضل ابؼعاىد،التقنية في ابؽند (دراسات عليا ك البحث،بكالوريوس)
القدرة على التعامل مع التقنية ابغديثة كمهارة ،التوجيو العلمي،التدريب التكنولوجي)ك شمل بؿور نتائج التعليم:بطس بؿاكر كىي
 (.البيو الأساسية لتقدنً ابػدمة، شفافية الإجراءات الإدارية)كشمل بؿور الاستجابة (حل ابؼشكلات

  (فرص التدريب في ابغرـ ابعامعي،السكن كابؼرافق التًفيهية،مواد التعليم،بذهيزات كابؼعامل)أما بؿور ابؼرافق ابؼادية فشمل        
الوقت ابؼتاح للطالب )كبؿور الأكادبيي(...تعزيز ابؼعارؼ،تشجيع الرياضة كالأنشطة الثقافية)كبؿور تنمية الشخصية كشمل

كمن أىم النتائج التي توصلت بؽا الباحثوف أف متوسط الكفاءة .(.... مهارة الاتصاؿ،تنظيم،الإشراؼ على ابؼدربتُ،الاستشارة
 طبق على CRS   كاف بشانية معاىد حصلت على الكفاءة التامة من أصل بشانية كعشرين معهدا بنموذج(٩٣.٢٨  )   العامة

 .كبشػػػنية غػػػتَ كفػػػػؤة.... كاف ىناؾ سبعة معاىد غتَ كفؤ كحسب بموذج  فمتوسط الػػكػػفاءة …… عشرين معهدا فكاف متوسط

 An evaluation and explanation of بعنواف 2014 سنة: Joanna Wolszczak-Derlaczدراسة 4.2.
(in)efficiency in higher education institutions in Europe and the  U.S. with the application of 

two-stage semi-parametric DEA  
 تعليم  مؤسسة500 النسبية ؿ الكفاءة لتقييم ت للبيانا م التطويق التحليل أسلوب في ىذه الدراسة الباحثة         استخدمت

 بسكنت  كقد2010  ك 2000 عامي بتُ ما ابؼمتدة الفتًة خلاؿ الأمريكية ابؼتحدة كالولايات أكركبية بلداف عشرة تنشط في عافِ
 ت  كابؼخرجا ابؼدخلات من بـتلفة بؾموعات باستخداـ الكفاءة درجات من برديد

 الإبصافِ د العد )؛ كابؼخرجات(للطلبة الإبصافِ العدد الإداريتُ، الأكادبييتُ، ابؼوظفتُ ، ابؼوظفتُ الإيرادات بؾموع)ابؼدخلات 
 بصيع)العابؼية ابغدكد :ابؼختلفة ابغدكد الاعتبار بعتُ الأخذ حدكد الدراسة  مع (كابػربهتُ العلمية، د ابؼقالات عد للمنشورات ،

 العوامل إبناؿ عدـ ككذا (ابػاصة بها حدكدىا بؽا ابؼتحدة كالولايات أكركبا)الإقليمية  كابغدكد (معا المجمعة العافِ التعليم مؤسسات
التمويل  ىيكل ابؼوقع، الأقساـ، كتركيبة ابؼؤسسية ابغجم، البيئات مثل العافِ، التعليم كفاءة مؤسسات درجة في تؤثر التي ابػارجية

 العافِ التعليم بؼؤسسات التقنية الكفاءة على ىاـ ر دك لو ابعامعة بسويل ىيكل أف مفادىا إفُ نتيجة الباحثة توصلت الأختَ كفي
 الوحدات حالة في ابغكومي التمويل بزيادة ترتبط الكفاءة زيادة أف كما .ابؼتحدة الولايات كفي أكركبا في الدكر بىتلف كىذا

 العامة التعليم العافِ مؤسسات كفاءة على تقل العافِ التعليم على ابؼفركضة الرسوـ خلاؿ من الأمواؿ حصة بينما الأكركبية فقط،
 .الأكركبية ابعامعات في الكفاءة من برسن كلكن الأمريكية

 .المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية :المطلب الثاني
كاستخراج أكجو التشابو  (العربية كالأجنبية )سنحاكؿ في ىذا ابؼطلب تقدنً مقارنة بتُ الدراسة ابغالية كالدراسات السابقة 

.  كالاختلاؼ بينهما

:  أوجه التشابه
:  يكمن التشابو بتُ الدراسة ابغالة كالدراسات السابقة فيما يلي

 ( DEA)الاسلوب التحليل التطويقي للبايناتاعتمدت كل من الدراسة ابغالية كالدراسات السابقة على : فيما يخص أداة .1
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. (ابغالية كالسابقة)تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي لكلا الدراسات : المنهج المستعمل .2
. كأداة لتحليل ابؼعلومات لكل الدارسات ابغالية كالسابقةDEAتم اعتماد على برنامج الإحصائي: أداة تحليل المعلومات .3
 .أجريت الدراسة ابغالية كالدراسات السابقة في القطاع العاـ :نوع القطاع .4

  :  أوجه الاختلاف
نو لا بزلو من الاختلاؼ بتُ الدراسة ابغالية كالدراسة السابقة من حيث ابؼكاف، الزماف، أبالرغم من أكجو التشابو إلا 

 العينة، ابؼتغتَات، 
 
 

 
 .يبين مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة: ( 1 .1 )الجدول 

.  على الدراسات السابقةبالاعتمادمن إعداد الطالب  :المصدر
 

مجال الاستفادة من الدراسات السابقة   :المطلب الثالث
:  يكمن بؾاؿ الاستفادة من الدراسات السابقة كونها

 للباحث لإعداد الدراسة ابغالية كخاصة عند ة جيدقةتعتبر الدراسات السابقة نقطة قوة كقاعدة أساسية في البحث كانطلا .1
 برديد ابؼشكلة؛

 سابنت في الإثراء الفكرم كالإدارم للجانب النظرم لدراسة كصياغة كإعداد ابعانب التطبيقي؛  .2
 ساعدت في إعطاء صورة أكلية كنظرة شاملة ككاملة بؼوضوع الدراسة بفا سهل على الباحث في الانطلاؽ في الدراسة ابغالية؛  .3
  ساعدت الباحث في صياغة الفرضيات؛ .4
 لاختبار  جيدا الأداةفهم في الدراسة السابقة بفا ساعد الباحث على التحليلابؼساعدة في الاطلاع على الأساليب كالأداة  .5

 صحة فرضيات الدراسة ابغالية؛ 
 .الاستفادة من ابؼراجع ابؽامة للبحث بفا يوفر عليو الكثتَ من ابعهد كالوقت .6

الدراسات السابقة الدراسة الحالية  
من حيث الزمان 

 والمكان
 . 2018 اف2014ِكليات جامعة كرقلةلفتًة بست الدراسة في 

 
 . عدة جامعات دكلية عربية كاجنبيةبست الدراسة في 

 

كبر  أقل كأتناكلت الدراسات السابقة عينات بـتلفة . كلياف(10)تناكلت الدراسة  من حيث العينة
. من الدراسة ابغالية

من حيث متغيرات 
 الدراسة

كفاءة كليات جامعة قاصدم مرباح ىدفت ىذه الدراسة إفِ 
 

،  عدد الاساتذة،عدد الطلبة)متشابها تناكلت الدراسة متغتَات 
.  ( افٍ....، ابؼيزانية،ابؼوظفتُ
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 :خلاصة الفصل

كيف بيكن الاستفادة ك . ككيف بداء نشأتها الأسلوب التحليل التطويقي للبيانات حاكلنا في ىذا الفصل الإحاطة بدفهوـ 
 عملية  بقاح على  اليوـ يتوقف  أك فشلها بقاحهالأف، اتؤسسأسلوب التطويقي للبيانات في قياس كفاءة النسبية افَ من

يساعده على   تشخيص بفيزبىلق كافة ابؼعلومات كالإحصائيات الدقيقة  كالمحينة  توفرمدل ،ك التشخيص كتقييم كفاءة الأداء
كىذا ما سنحاكؿ التأكد منو من خلاؿ . بيكنها من برقيق نتائج كأىدافهاالبشرية  ابؼادية كابؼالية كجيد بؼواردىا  كترشيد  استغلاؿ

. جامعة قاصدم مرباح كرقلة  كلياتدراستنا التي سنقوـ بها على
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          تمهيد 
    بعد التطرؽ للفصل الأكؿ من الدراسة الذم تناكلنا في جانبو النظرم لكل من الأدبيات النظرية لتقييم كفاءة أداء 

ابؼؤسسة، ككذا أىم الدراسات السابقة في المجاؿ، في ىذا الفصل سنحاكؿ التعريف بعينة الدراسة ك قياس كفاءة كليات 
 :كفي ىذا الصدد سنتطرؽ إفُ تقسيم ىذا الفصل إفُ مبحثتُ أساستُ(AED)باستخدام أسلوب جامعة قاصدم مرباح 

 ابؼتغتَات برديد ك الدراسة بؾتمع إختيار: المبحث الأول .3
 (AED)باستخدام أسلوب قياس كفاءة كليات جامعة قاصدم مرباح : يالمبحث الثان .4
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



. التحلٌل التطوٌقً على كلٌات جامعة قاصدي مرباحتطبٍق أسلوب  :الفصل الثاني
 

 23 

 المتغيرات تحديد و الدراسة مجتمع إختيار: المبحث الأول

 سيتم في ىذا ابؼبحث برديد الإطار ابؼنهجي للدراسة ابؼيدانية بؽذا ابؼوضوع ألا كىو أثر العدالة التنظيمية على الالتزاـ 
التنظيمي قصد تنظيم ابؼعلومات من أجل الوصوؿ إفُ النتائج أك ابغقائق، كالتطرؽ أيضان إفُ الطريقة كالأدكات ابؼستخدمة في 

 .الدراسة
 

  .لمحة عن جامعة قاصدي مرباح ورقلة: المطلب الأول

  قاصدي مرباح ورقلةجامعةمراحل تطور  

 1987 مرحلة المدرسة العليا للأساتذة: المرحلة الأولى 

 حيث انطلق العمل بها بتخصص ليسانس 1988/03/22 ابؼؤرخ في 88/55 بدقتضى ابؼرسوـت شاللأساتذة أفابؼدرسة العليا 
في العلوـ الدقيقة فيزياء كيمياء رياضيات كقد شهدت ابؼدرسة تطورا ىاما كسريعا في ىياكلها القاعدية كالبيداغوجية فبموجب 

 كالاتفاقية ابؼبرمة بتُ كزارتي التعليم العافِ ككزارة التًبية تم على التسلسل 1991/04/27رخ في ؤ اف91/119َابؼرسوـ التنفيذم 
 دمج معهد التكوين ابؼهتٍ للرم كابؼتقنة إفُ ابؼدراس الفتية منعشا بذلك طاقة الاستيعاب كالزيادة في عدد التخصصات حيث بسيز

:   بافتتاح أربعة فركع جديدة1991/1990الدخوؿ ابعامعي 

  الآفِ علاـالإالرم الصحراكم ابعدع ابؼشتًؾ تكنولوجيا  
 زيةمبكللإاللسانس في اللغة ا 

 طالب في السنة الدراسية 600 ارتفع إفُ أكثر من 1988/1987 طالبا في موسم 139يتعدل  عدد الطلبة الذم كاف لا  أما
1991/1990. 

 1997 مرحلة المركز الجامعي: المرحلة الثانية 

 الذم 1997/05/10رخ في ؤ اف97/159َ ارتقت ابؼدرسة إفُ مركز جامعي بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 1997في سنة 
 :حدد عدد ابؼعاىد بخمسة كىي 

 معهد الكيمياء الصناعية 
 ب كاللغاتادلآمعهد ا 
 معهد العلوـ الدقيقة 
 معهد الرم كالفلاحة الصحراكية 
 معهد العلوـ الاجتماعية كالإنسانية 
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 2001 مرحلة الجامعة: المرحلة الثالثة 
 ابؼتضمن إنشاء جامعة كرقلة ليصل بدلك 2001/07/23رخ في ؤ اف01/210َجامعة كرقلة فقد أنشئت بدوجب ابؼرسوـ  أما

كليات كمعهدين ة  موزعتُ على عشرذستاأ 1087 طالب ك25233 إفُ 2016/2015خلاؿ الدخوؿ ابعامعي  عدد الطلبة
 الذم بودد مهاـ 2013 مارس 14 ابؼوافق ؿ1434  بصادم الأكؿ2رخ في ؤ اف100َ-13بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

يرىا ابؼعدؿ كابؼتمم حيث حدد عدد الكليات التي تتكوف منها جامعة كرقلة كاختصاصها مستك ابعامعة كالقواعد ابػاصة بتنظيمها
 :يلي كما

 كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة؛ 

 كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ؛ 

 كلية العلوـ التطبيقية؛ 

  كالكوف؛الأرض كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ 

 كلية علوـ الطبيعة كابغياة؛ 

 كلية ابغقوؽ كالعلوـ السياسية؛ 

 كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعية؛ 

 كلية الآداب كاللغات؛ 

 كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ؛ 

 كلية الطب؛ 

 معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية؛ 

 معهد العلوـ كالتقنيات التطبيقية. 

  

مجمع الدراسة وصف إحصائي لمتغيرات كليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح ورقلة :المطلب الثاني
مدخلات الدرسة 
 ابعدد ابؼسجلتُ الطلبة بصيع كيشمل ، الكلية كأبنية حجم تعكس التي ابؽامة العناصر من العنصر ىذا  يعتبر:الطلبة المسجلين

 .التدرج مرحلة في الأكفُ السنة في
 ىذا كيشمل ، التعليم جودة برستُ إفُ بالإضافة الطلبة من ابؼتخرجتُ عدد زيادة في فعاؿ دكر ابؼدخل بؽذا  إف:عدد الاساتذة 

 ) ب ك أ بؿاضر أستاذ (الرتب بدختلف الدائموف الأساتذة بصيع ابؼدخل
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مخرجات الدرسة  

 بفكن حد أقصى إفُ ابؼخرج ىذا تعظيم ىو ابعامعة ىدؼ أف حيث ، ابؼخرجات أىم من ابؼخرج ىذا يعد : المتخرجين الطلبة
 . لسانس كماستً كابؼتحصلتُ الناجحتُ الطلبة بصيع بـرجتُ  كيشمل ، بؽا ابؼتاحة كابؼوارد الإمكانيات حدكد في
 

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية (   المخرجات،المدخلات)وصف إحصائي لمتغيرات:اولا

معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية وصف إحصائي لمتغيرات  (1 -2)الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 625 19 115 90 
2015-2016 684 22 96 78 
2016-2017 767 25 90 60 
2017-2018 877 30 101 50 

 90 115 25 877 اكبر قيمة
 50 90 19 625 اقل قيمة
 69.5 100.5 738.25 738.25 المتوسط

 17.9165 10.6615 4.6904 109.3111 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:                المصدر 

كلية الاداب واللغات (  المخرجات،المدخلات)وصف إحصائي لمتغيرات :ثانيا

 واللغات الآدابكلية وصف إحصائي لمتغيرات  (2 -2)             الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 3483 114 479 217 
2015-2016 3449 119 380 296 
2016-2017 3663 122 389 266 
2017-2018 4016 123 628 205 

 296 628 123 4016 اكبر قيمة
 205 380 114 3449 اقل قيمة
 246 469 3652.75 3652.75 المتوسط

 42.5127 115.0391 4.0415 259.7337 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:            المصدر 
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 والإنسانيةكلية علوم الاجتماعية وصف إحصائي لمتغيرات :ثالثا

 والإنسانيةكلية علوم الاجتماعية وصف إحصائي لمتغيرات  (3 -2)               الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 2758 138 514 352 
2015-2016 2863 138 385 312 
2016-2017 3179 138 322 375 
2017-2018 3569 136 585 314 

 375 585 138 3569 اكبر قيمة
 312 322 136 2758 اقل قيمة
 338.25 451.5 3092.25 3092.25 المتوسط

 119.6119 2.0616 1 364.7349 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:              المصدر 

علوم التجارية وعلوم التسيير الكلية علوم الاقتصادية ووصف إحصائي لمتغيرات :رابعا

علوم التجارية وعلوم التسيير الكلية علوم الاقتصادية ووصف إحصائي لمتغيرات  (4 -2)             الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 3312 129 440 332 
2015-2016 3276 125 413 422 
2016-2017 3296 126 472 340 
2017-2018 3695 133 590 389 

 389 590 133 3695 اكبر قيمة
 332 413 125 3276 اقل قيمة
 370.75 478.75 3394.75 3394.75 المتوسط

 42.4529 77.9888 3.594 200.7077 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:             المصدر 

كلية الحقوق وعلوم السياسية وصف إحصائي لمتغيرات :خامسا

كلية الحقوق وعلوم السياسية وصف إحصائي لمتغيرات  (5 -2)              الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 1557 76 182 186 
2015-2016 1397 77 124 121 
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2016-2017 1475 78 76 340 
2017-2018 1800 76 121 196 

 196 182 78 1800 اكبر قيمة
 121 76 76 1397 اقل قيمة
 210.75 125.75 1557.25 1557.25 المتوسط

 92.3594 43.454 0.9574 174.521 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:              المصدر 

كلية علوم الطبيعة والحياة وصف إحصائي لمتغيرات :سادسا

كلية علوم الطبيعة والحياة وصف إحصائي لمتغيرات  (6 -2)            الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 1965 98 265 164 
2015-2016 2218 99 251 226 
2016-2017 2207 95 257 221 
2017-2018 2415 92 301 203 

 226 301 99 2415 اكبر قيمة
 164 251 92 1965 اقل قيمة
 203.5 268.5 2201.25 2201.25 المتوسط

 28.1247 22.4128 3.1623 184.2252 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:               المصدر 

كلية المحروقات والطاقات المتجددة وعلوم الارض والكون وصف إحصائي لمتغيرات :سابعا

كلية المحروقات والطاقات المتجددة وعلوم الارض والكون وصف إحصائي لمتغيرات  (7 -2)           الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 2693 90 413 248 
2015-2016 2880 98 371 292 
2016-2017 2996 113 409 371 
2017-2018 3143 115 502 264 

 371 502 115 3143 اكبر قيمة
 248 371 90 2693 اقل قيمة
 293.75 423.75 2928 2928 المتوسط

 60.6156 79.3363 24.0468 1247.3171 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:                المصدر 
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كلية علوم التطبيقية وصف إحصائي لمتغيرات :ثامنا

كلية علوم التطبيقية وصف إحصائي لمتغيرات  (8 -2)            الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 2397 147 610 280 
2015-2016 2691 147 604 388 
2016-2017 4723 198 688 415 
2017-2018 4665 165 773 328 

 415 773 198 4723 اكبر قيمة
 280 610 147 2397 اقل قيمة
 352.75 668.75 3619 3619 المتوسط

 60.6156 79.3363 24.0468 1247.3171 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:              المصدر 

كلية التكنولوجيات الحديثة للمعلومات والاتصال وصف إحصائي لمتغيرات :تاسعا

كلية التكنولوجيات الحديثة للمعلومات والاتصال وصف إحصائي لمتغيرات  (9 -2)            الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات
 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات

2014-2015 1145 61 254 80 
2015-2016 1253 64 229 143 
2016-2017 1869 67 258 195 
2017-2018 1879 76 414 201 

 201 414 76 1879 اكبر قيمة
 80 229 61 1145 اقل قيمة
 154.75 288.75 67 1536.5 المتوسط

 56.228 84.4803 6.4807 392.2189 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدم مرباح كرقلة:ابؼصدر                

كلية الرياضيات وعلوم المادة وصف إحصائي لمتغيرات :عاشرا

كلية الرياضيات وعلوم المادة وصف إحصائي لمتغيرات  (10 -2)              الجدول رقم

 

 المخرجات المدخلات

 المتخرجين ماستر المتخرجين ايسانس الاساتذة الدائمون الطلبة المسجلين السنوات
2014-2015 3539 122 205 69 
2015-2016 4417 130 287 131 
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2016-2017 1902 134 248 200 
2017-2018 2194 97 333 209 

 209 333 134 4417 اكبر قيمة
 69 205 97 1902 اقل قيمة
 152.25 268.25 120.75 3013 المتوسط

 65.5305 54.6344 16.6007 1176.5733 الانحراف المعياري
 (2018-2015)من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات مكتب الإحصاء بجامعة قاصدي مرباح ورقلة:              المصدر 

 (DEA)باستخدام أسلوب قياس كفاءة كليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح : المبحث الثاني

  (.2018- 2015)النموذج تحليل لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح للفنرة : المطلب الاول   

  (.2015)كفاءة الوحدات لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح لسنة : الفرع الاول   

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه ا-   11-2 -جدول رقم      
   (2015)لسنة  والرياضية

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 1 1 1 درجة الكفاءة معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 625 625 625 الطلبة بؼسجلتُ
 ثابتة 19 19 19 الاساتذة الدائموف
 ثابتة 115 115 115 ابؼتخرجن ليسانس

 ثابتة 90 90 90 ابؼتخرجن ماستً
 الوحدة ابؼرجعية

 
F012015 F012015 

 
   0 0  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

في بموذج ة كفؤ  في بموذج عوائد ابغجم الثابتة كة بأف معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية كفؤالنتائجتشتَ        
في عوائد  (F012015)الوحدة  ىي عهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية فَ ابؼرجعيةالوحداتك عوائد ابغجم ابؼتغتَة

.   في عوائد ابغجم ابؼتغتَة(F012015)ابغجم الثابت كالوحدة

    (2015) لسنة  واللغاتالآدابلية لك خراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الإ- 12-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 1 0.7147 0.714 درجة الكفاءة كلية الآداب كاللغات
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

ثابتة  3068.955 3483 3483 الطلبة بؼسجلتُ
ثابتة  114 114 114 الأساتذة الدائموف
ثابتة  566.553 670.222 479 ابؼتخرجتُ ليسانس
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ثابتة  256.664 471.638 217 ابؼتخرجتُ ماستً
 الوحدة ابؼرجعية

 
F012015, F092018 F012015, F092018 

 
 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

 
0.286 0.285 

 
كبهب أف  سواء عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،   ينبموذجاؿ  كلا  كاللغات غتَ كفؤ فيالآداب بأف كلية النتائجتشتَ 

 ابؼستخدمة ابؼدخلات، فقط من  في النمودجتُ  % 71 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على ت
الإبقاء على ابؼستول في النمودجتُ مع  (% .28.6)بنسبة  الأساتذة  كلطلبةا ابؼدخلات إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن  كوف كفؤتحتى 

 في النموذجتُ( F012015, F092018)ين ت ىي الوحدF022015، كابؼعامل ابؼرجعية  ابغافِ من ابؼخرجات
    (2015)لسنة  والإنسانيةكلية علوم الاجتماعية ل خراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الإ- 13-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.947 0.923 0.874 درجة الكفاءةكلية علوـ الاجتماعية كالإنسانية 

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 2758 2758 2758 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 138 138 138 الاساتذة الدائموف
  556.994 587.928 514 ابؼتخرجن ليسانس

  381.443 402.628 352 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015, F082016 ابؼعامل ابؼرجعية 

F052017. 
F082016, F052017, 
F042018, F092018. 

 

  0.077 0.126  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم  ، ينبموذجاؿ  كلا  غتَ كفؤ فيكالإنسانية بأف كلية علوـ الاجتماعية النتائجتشتَ 

، فقط   على التوافِ%92.3 ك% 87.4 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على تكبهب أف ابؼتغتَة،  
 على %7.7ك  %12.6 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن  كوف كفؤت ابؼستخدمة حتى ابؼدخلاتمن 

 ,F012015, F082016)ين تىي الوحدF30015 ابؼرجعية الوحدة،  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجاتالتوافِ مع 

F052017.) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼع(F082016, F052017, F042018, F092018.)كتبتُ .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة
 .  94%ىيF30015  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿالكفاءة ابغجمية أف نسبة 

     (2015) لسنة رعلوم التجارية وعلوم التسييالعلوم الاقتصادية و لكلية خراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الإ- 14-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.806 0.849 0.685 درجة الكفاءةكلية علوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ 

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 3312 3312 3312 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 129 129 129 الاساتذة الدائموف
  518.409 642.145 440 ابؼتخرجن ليسانس

  391.163 484.528 332 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدةابؼرجعية

F082016, 
F052017. 

F042016, 
F082016, 
F052017, 
F042018. 

 

  0.151 0.315  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
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  سواء في عوائد ابغجم  ، ينبموذجاؿ  كلا علوـ التجارية كعلوـ التسيتَ غتَ كفؤ فياؿ بأف كلية علوـ الاقتصادية كالنتائجتشتَ 
 % 68.5 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على ،   الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة

 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن   ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤابؼدخلات على التوافِ، فقط من %84.9ك
كلية علوـ الاقتصادية ؿ ابؼرجعية الوحدة، ك الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %15.1ك  31.5%

مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼع (.F012015, F082016, F052017)تتُ التجارية كعلوـ التسيتَ ىي الوحد علوـاؿك
(F042016, F082016, F052017, F042018. )ابؼوارد استغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة 

 .  80.6%ىيF40015 ابؼتاحة ؿ
     (2015)لسنة كلية الحقوق وعلوم السياسية ل الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 15-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.982 0.719 0.706 درجة الكفاءةكلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية 

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 157 1557 1557 الطلبة بؼسجلتُ
 ثابتة 76 76 76 الاساتذة الدائموف
  252.965 257.693 182 ابؼتخرجن ليسانس

  258.525 263.357 186 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015, F082016 الوحدة ابؼرجعية 

F052017. 
F012015, F082016, 
F052017, F092018. 

 

  0.281 0.294  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
  سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم  ،ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
،   على التوافِ%71.9 ك%70.6. باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على تكبهب أف ،   ابؼتغتَة

 %28.1ك  %29.4 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن  كوف كفؤت ابؼستخدمة حتى ابؼدخلاتفقط من 
 ,F012015, F082016ة ىي الوحدF50015 ابؼرجعية الوحدة،  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجاتعلى التوافِ مع 

F052017.) ملافي عوائد ابغجم الثابت كابؼع(F012015, F082016, F052017, F092018.)كتبتُ .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة
   98%ىيF50015  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿالكفاءة ابغجمية أف نسبة 

     (2015)لسنة كلية علوم الطبيعة والحياة ل الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 16-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.99 0.61 0.60 درجة الكفاءة كلية علوـ الطبيعة كابغياة

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 1965 1965 1965 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 98 98 98 الأساتذة الدائموف
  433.4702 435.07 265 ابؼتخرجتُ ليسانس

  268.261 269.252 164 ابؼتخرجتُ ماستً
 ,F012015, F082015   الوحدة ابؼرجعية

F082016, F092018. 
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  0.389 0.391  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
،     سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة ، ينبموذجاؿ  كلا  كلية علوـ الطبيعة كابغياة غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ   

 ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%61 ك%60 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على تكبهب أف 
الإبقاء على  على التوافِ مع %38ك  %39 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن  ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ

 ,F012015, F082015في عوائد ابغجم الثابت ك ()ة ىي الوحدF60015 ابؼرجعية الوحدة،  ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات

F082016, F092018.) ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . في عوائد ابغجم ابؼتغتَة  F6001599%ىي  
 .             لكي برقق ابغجم الأمثل %01توسع ىيلل إمكانيةمع 

 

كلية المحروقات والطاقات المتجددة وعلوم الارض ل الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 17-2-جدول رقم
       (2015) لسنة والكون

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.82 0.95 0.79 درجة الكفاءة كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  2427.045 2693 2693 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 90 90 90 الاساتذة الدائموف
  434.902 524.920 413 ابؼتخرجن ليسانس

  261.152 357.818 248 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F092018. 
F012015, 
F042018, 
F092018. 

 

  0.051 0.213  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

  سواء في عوائد  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ      
 % 79 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على تكبهب أف ،   ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة

 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاصكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ت ابؼستخدمة حتى ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%94ك
ة ىي الوحدF60015، كابؼعامل ابؼرجعية  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %0.5ك  21.3%

(F012015, F092018.) ملافي عوائد ابغجم الثابت كابؼعF012015, F042018, F092018.,)كتبتُ .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة
 لكي برقق ابغجم الأمثل % 18توسع ىيلل  مع إمكانية82%ىيF70015  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿالكفاءة ابغجمية أف نسبة 

        (2015)لسنة كلية علوم التطبيقية ل الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 18-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 1 1 1 درجة الكفاءة كلية علوـ التطبيقية

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقيةابؼتغتَات 
 ثابتة 2397 2397 2397 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 147 147 147 الأساتذة الدائموف
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 ثابتة 610 610 610 ابؼتخرجتُ ليسانس
 متناقصة 670 670 670 ابؼتخرجتُ ماستً
  .F082015. F082015  الوحدة ابؼرجعية

  0 0  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
كما يتضح من ابعدكؿ   سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية علوـ التطبيقية  كفؤ فيالنتائجتشتَ     

 .عوائد ابغجم ابؼتغتَة
كلية التكنولوجيات الحديثة للمعلومات والاتصال ل الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 19-2-جدول رقم

        (2015)لسنة 

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.94 0.98 0.92 درجة الكفاءة كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 1145 1145 1145 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 6156.562 61 61 الأساتذة الدائموف
 متناقصة 260.260 276.305 254 ابؼتخرجتُ ليسانس

 متناقصة 145.756 129.405 80 ابؼتخرجتُ ماستً
 ,F082015  الوحدة ابؼرجعية

F092018. 
F012015, 
F082015. 

 

  0.02 0.08  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 أعلاه كما يتضح من ابعدكؿ ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 

 القدر ابغافِ المحقق من إنتاجكوف قادر على تكبهب أف ،   سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة ( 29-2-قمر)
 إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن  كوف كفؤت ابؼستخدمة حتى ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%98 ك% 92 باستخداـابؼخرجات 

 ابؼرجعية الوحدات،  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %2ك  %8ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة 
F90015ة ىي الوحد(F082015, F092018.) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼعF012015, F082015.، في عوائد ابغجم 

برقق ابغجم %6توسع ىيلل  مع إمكانية94%ىيF90015  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . ابؼتغتَة
      .الأمثل

        (2015)لسنة كلية الرياضيات وعلوم المادة  ل الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 20-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.864 0.337 0.291 درجة الكفاءةكلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة 

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 3539 3539 3539 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 122 122 122 الاساتذة الدائموف
  607.620 703.298 205 ابؼتخرجن ليسانس

  245.7950 456.491 69 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F092018. 
F022018, F082018, 

F092018. 
 

  0.136 0.709  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
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سواء في   (30-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 29 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على تكبهب أف عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  

 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن  كوف كفؤت ابؼستخدمة حتى ابؼدخلات على التوافِ، فقط من %33 ك%
كلية الرياضيات كعلوـ ؿ ابؼرجعية كالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات،  على التوافِ مع %13.6ك  %70بنسبة 
 في عوائد (.F022018, F082018, F092018مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼع (.F012015, F092018)ة ىي الوحدابؼادة 

لكي %10توسع ىيلل مع إمكانية86%ىيF100015  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . ابغجم ابؼتغتَة
   .برقق ابغجم الأمثل

 (2016)كفاءة الوحدات لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح لسنة  : الثاني الفرع 
          (2016)الاخراجي لسنة مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 21-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة  عوائد ابغجم الثابتة   
معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية 

 والرياضية
 0.987 0.785 0.775 درجة الكفاءة

 غلة الحجم القيم المستهدفة القيم المستهدفة القيم الحقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 684 684 684 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 22 22 22 الاساتذة الدائموف
  122.2208 123.788 96 ابؼتخرجن ليسانس

   99.304 100.578 78 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F082016, 
F052017. 

F012015, F052017, 
F042018, F092018. 

  

   0.215 0.225   النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
سواء في   (31-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا غتَ كفؤ في- F012016 - بأف الوحدة تسلسلالنتائجتشتَ 

 77 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  
 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%78 ك%

ة ىي الوحدF012016 ابؼرجعية كالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات،  على التوافِ مع %18ك  %19بنسبة 
(F012015, F082016, F052017.) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼع(F012015, F052017, F042018, F092018.,) في 

              .98%ىيF012016  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . عوائد ابغجم ابؼتغتَة
 الاجراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 22-2- جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.740 0.7948 0.588 درجة الكفاءة كلية الاداب كاللغات

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 3242.076 3449 3449 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 119 119 119 الاساتذة الدائموف
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 478.094 548.767 380 ابؼتخرجن ليسانس
 

 372.410 444.715 296 ابؼتخرجن ماستً
 

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, F082016, 
F052017. 

F012015, F042016, 
F042018.  

  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
0.412 0.205 

 
سواء في عوائد   (32-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية الاداب كاللغات غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 

 % 58 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على تكبهب أف ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  
 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%79ك

ة ىي الوحدF022016 ابؼرجعية كالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات،  على التوافِ مع %20.5ك  41%
(F012015, F082016, F052017..) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼع(F012015, F042016, F042018.) في عوائد 

              .74%ىيF022016  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . ابغجم ابؼتغتَة

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 23-2-جدول رقم
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  

 0.739 0.795 0.588 درجة الكفاءة كلية علوـ الاجتماعية كالإنسانية
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 548.767 2863 2863 الطلبة بؼسجلتُ
 ثابتة 133.703 138 138 الاساتذة الدائموف
  492.783 548.767 385 ابؼتخرجن ليسانس

  399.346 444.715 312 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F082016, 
F052017. 

F042016, 
F082016, 
F052017. 

 

  0.205 0.412  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
سواء في   (32-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  غتَ كفؤ فيكالإنسانية بأف كلية علوـ الاجتماعية النتائجتشتَ 

 58 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  
 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%79 ك%

ة ىي الوحدF022016 ابؼرجعية كالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات،  على التوافِ مع %20.5ك  %41بنسبة 
(F012015, F082016, F052017..) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼع(F012015, F042016, F042018.) في عوائد 

              . .74%ىيF022016  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . ابغجم ابؼتغتَة

 الاجراجي مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه ا25-2-جدول رقم                          

 عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
الكفاءة 
 ابغجمية

 1.265 0.790 1 درجة الكفاءة كلية علوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ
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 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 3276 3276 3276 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 125 125 125 الأساتذة الدائموف
 متزايدة 522.740 413 413 ابؼتخرجتُ ليسانس

 متزايدة 534.132 422 422 ابؼتخرجتُ ماستً

 الوحدة ابؼرجعية
 

F042016. 
F012015, 
F082016, 
F052017.  

   0.21 0  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

في بموذج عوائد  غتَ كفؤكعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ كفؤ في بموذج عوائد ابغجم الثابتة اؿ بأف كلية علوـ الاقتصادية كالنتائجتشتَ 
 على التوافِ، %79 ك % 100 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاج، كبهب أف يكوف قادر على  ابغجم ابؼتغتَة

 كالإبقاء على %21 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن   ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤابؼدخلاتفقط من 
في عوائد ابغجم الثابت كالوحدة  (.F042016)ىي ابؼعاملF042016 ؿابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات، كابؼعامل ابؼرجعية 

(F012015, F082016, F052017.)ابؼوارد ابؼتاحة استغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة 
F04201621  التوسع ىيكإمكانية  %126.5 ىي  %. 

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 26-2-جدول رقم

 عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
الكفاءة 
 ابغجمية

 0.982 0.520 0.511 درجة الكفاءة كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 1397 1397 1397 الطلبة بؼسجلتُ
 متناقصا 68.392 75.598 77 الاساتذة الدائموف
 متناقصا 238.5241 242.680 124 ابؼتخرجن ليسانس

 متناقصا 232.7534 236.808 121 ابؼتخرجن ماستً

  الوحدة ابؼرجعية
F082016, F052017. F012015, F082016, 

F052017.  
  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

0.489 0.48  
 

سواء في   (36-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 51 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  

 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%52ك %
ة ىي الوحدF052016 ابؼرجعية كالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات،  على التوافِ مع %48ك  %48.9بنسبة 

(,F082016, F052017مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼع(F012015, F082016, F052017)كتبتُ .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة
              .98%ىيF052016  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿالكفاءة ابغجمية أف نسبة 
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   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 27-2-جدول رقم

  
الكفاءة  عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 ابغجمية
 0.719 0.711 0.5111 درجة الكفاءةكلية علوـ الطبيعة كابغياة 

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 2218 2218 2218 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 99 99 99 الاساتذة الدائموف
 353.690 393.158 251 ابؼتخرجن ليسانس

 
 318.462 353.998 226 ابؼتخرجن ماستً

 

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, F082016, 
F052017. 

F082016, F052017, 
F042018, F092018. 

  

  0.289 0.489  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
سواء في عوائد   (36-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية علوـ الطبيعة كابغياة غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 

 % 51 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  
 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%71ك

ة ىي الوحدF062016 ابؼرجعية كالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات،  على التوافِ مع %28.9ك  48.9%
(,F012015, F082016, F052017.F092018, مل اعوائد ابغجم الثابت كابؼعفي(F082016, F052017, ,. 

              71%ىيF052016  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 28-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.746 0.930 0.6937 درجة الكفاءة كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 متناقصة 2688.624 2880 2880 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 98 98 98 الاساتذة الدائموف
 متناقصة 399.116 535.001 371 ابؼتخرجن ليسانس

 متناقصة 314.129 421.079 292 ابؼتخرجن ماستً

  الوحدة ابؼرجعية

F012015, 
F082016, 
F052017. 

F012015, 
F042016, 
F042018.  

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

0.306 0.07 
  

كما يتضح من  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ     
 القدر ابغافِ إنتاجكبهب أف يكوف قادر على ،   سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة  (36-2 )ابعدكؿ رقم 

 ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلات، فقط من   على التوافِ%93 % 69 باستخداـالمحقق من ابؼخرجات 
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 ابؼرجعية الوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات،  على التوافِ مع %40ك  %45 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص
 ,F012015, F042016مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼع (.F012015, F082016, F052017)ة ىي الوحدF072016ؿ

F042018.)ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة  F072016على %71مق
 .لكي برقق ابغجم الأمثل%29توسع ىيلل إمكانية

 مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه  - 29-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 1 1 1 درجة الكفاءة كلية علوـ التطبيقية
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 2691 2691 2691 الطلبة بؼسجلتُ
 متناقصة  147 147 147 الاساتذة الدائموف
 متناقصة  604 604 604 ابؼتخرجن ليسانس

 متناقصة  388 388 388 ابؼتخرجن ماستً
 الوحدة ابؼرجعية

 
F082016. F082016. 

 
  0 0  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

سواء في عوائد   (37-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية علوـ التطبيقية كفؤ فيالنتائجتشتَ      
 .           ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة  

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 30-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.984 0.835 0.822 درجة الكفاءة كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 1253 1253 1253 الطلبة بؼسجلتُ

 متناقصة 60.4839 64 64الاساتذة الدائموف 
 متناقصة 274.330 278.451 229 ابؼتخرجن ليسانس

 متناقصة 171.306 173.879 143 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F082015, 
F082016. 

F012015, 
F082015, 
F082016. 

 

  0.165 0.178  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 القدر ابغافِ المحقق من إنتاجكبهب أف يكوف قادر على سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،    (2-38

 إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلات على التوافِ، فقط من %83 % 82 باستخداـابؼخرجات 
الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات، كابؼعامل ابؼرجعية  على التوافِ مع %16.5ك  %17.8ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة 

 ,F012015, F082015 كالوحدةفي عوائد ابغجم الثابت  (.F012015, F082015, F082016)ة ىي الوحدF092016ؿ

F082016. 
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توسع لل  مع إمكانية%98ىيF092016 -  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة(
 .            لكي برقق ابغجم الأمثل%2ىي

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه ا- 31-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.797 0.457 0.365 درجة الكفاءة كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 3571.878 4276.316 4417 الطلبة بؼسجلتُ

 متناقصة 130 130 130 الاساتذة الدائموف
 متناقصة 627.5749 786.842 287 ابؼتخرجن ليسانس

 متناقصة 286.454 615.789 131 ابؼتخرجن ماستً

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015. 
F042018, 
F082018, 
F092018.  

  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼداخلات
0.635 0.543  

سواء في   (39-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 36 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  

 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلات على التوافِ، فقط من 45% %
ة ىي الوحدF102016الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات، كابؼعامل ابؼرجعية  على التوافِ مع %05ك  47%

(F012015) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼعF042018, F082018, F092018.)كتبتُ الكفاءة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة
 .  لكي برقق ابغجم الأمثل%21توسع ىيلل  مع إمكانية%79 ىيF102016  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿابغجمية أف نسبة 

 (2017)كفاءة الوحدات لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح لسنة :الفرع الثالث  

  الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 32-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 0.995 0.614 0.611 درجة الكفاءة معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 767 767 767 الطلبة بؼسجلتُ
 ثابتة 25 25 25 الاساتذة الدائموف
 متزايدة 146.473 147.214 90 ابؼتخرجن ليسانس

 متزايدة 101.684 104.244 60 ابؼتخرجن ماستً

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, 
F092018. 

F012015, 
F092018.  

  0.386 0.389  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼداخلات
 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 

 القدر ابغافِ المحقق من إنتاجكبهب أف يكوف قادر على سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة ،    (2-40
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 زيادة ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼداخلات فقط من التوافِ على %61 % 61 باستخداـابؼخرجات 
 ، كابؼعامل ابؼرجعية ؿ الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %39ك  %39 ابؼتوفرة لديو بنسبة ابؼداخلات

F012017ة  ىي الوحد(F012015, F092018.) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼعF012015, F092018.) في عوائد ابغجم 
لكي برقق %99توسع ىيلل  مع إمكانية%60ىيF012017  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . ابؼتغتَة

 .             ابغجم الأمثل

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 33-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.75 0.72 0.54 درجة الكفاءة كلية الاداب كاللغات

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  3382.78 3663 3663 الطلبة بؼسجلتُ

  122 122 122 الاساتذة الدائموف
  532.880 712.438 389 ابؼتخرجن ليسانس

  364.385 488.241 266 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F092018. 
F012015, 
F042016, 
F042018. 
 

 

  0.28 0.46  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼداخلات
-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا كلية الاداب كاللغات غتَ كفؤ في  بأف الوحدة تسلسلالنتائجتشتَ      
 القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على تكبهب أف سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة ،    (41

 ابؼداخلات إنقاصكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ت ابؼستخدمة حتى ابؼداخلات فقط من التوافِ على %72 % 61 باستخداـ
 ، كابؼعامل ابؼرجعية ؿ الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %28ك  %46ابؼتوفرة لديو بنسبة 

F022017ة ىي الوحد(F012015, F092018..) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼعF012015, F042016, F042018..) في 
توسع لل  مع إمكانية%75ىيF022017 ابؼوارد ابؼتاحة استغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . عوائد ابغجم ابؼتغتَة

 .       لكي برقق ابغجم الأمثل%25ىي

 الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 34-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.76 0.89 0.68 درجة الكفاءة كلية علوـ الاجتماعية كالإنسانية

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 3179 3179 3179 الطلبة بؼسجلتُ

 ثابتة 122.468 138 138 الاساتذة الدائموف
 ثابتة 394.84 472.49 322 ابؼتخرجن ليسانس

 متناقصة 417.583 550.262 375 ابؼتخرجن ماستً
  الوحدة ابؼرجعية

F012015, F042016, 
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F082016, 
F052017. 

F052017. 

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼداخلات
 

0.32 0.11 
  

سواء في   (42-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  غتَ كفؤ فيكالإنسانية بأف كلية علوـ الاجتماعية النتائجتشتَ 
 68 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة ،  

 ابؼتوفرة لديو بنسبة ابؼداخلات إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼداخلات فقط من التوافِ على 89% %
ة ىي الوحدF032017 ، كابؼعامل ابؼرجعية ؿ الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %11ك  32%

(F012015, F082016, F052017..) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼعF042016, F052017...)في عوائد ابغجم ابؼتغتَة  .
 لكي برقق ابغجم%24توسع ىيلل  مع إمكانية%76ىيF022017 ابؼوارد ابؼتاحة استغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة 

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 35-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 0.80 0.899 0.723 درجة الكفاءة كلية علوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 3296 3296 3296 الطلبة بؼسجلتُ
 ثابتة 126 126 126 الاساتذة الدائموف
 ثابتة 524.63 652.730 472 ابؼتخرجن ليسانس

 ثابتة 377.915 470.186 340 ابؼتخرجن ماستً

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, 
F082015, 
F082016. 

F082016, 
F052017, 
F042018, 
F092018. 

 

  0.11 0.28  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼداخلات
 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا علوـ التجارية كعلوـ التسيتَ غتَ كفؤ فياؿ بأف كلية علوـ الاقتصادية كالنتائجتشتَ 

 القدر ابغافِ المحقق من إنتاجكبهب أف يكوف قادر على سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة ،    (2-43
 إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼداخلات فقط من التوافِ على %89 % 72 باستخداـابؼخرجات 
، كابؼعامل ابؼرجعية  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %11ك  %28 ابؼتوفرة لديو بنسبة ابؼداخلات
F042017012015ة ىي الوحد, F082015, F082016...) الوحدةفي عوائد ابغجم الثابت ك F082016, F052017, 

F042018, F092018....)ابؼوارد ابؼتاحة استغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة 
F022017لكي برقق ابغجم%20توسع ىيلل  مع إمكانية%80ىي 
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   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 36-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 1 1 1 درجة الكفاءة كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  1475 1475 1475 الطلبة بؼسجلتُ

  78 78 78 الاساتذة الدائموف
  76 76 76 ابؼتخرجن ليسانس
  340 340 340 ابؼتخرجن ماستً
 .F052017  الوحدة ابؼرجعية

 
F052017. 

 
 

  00 00  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

 إفُ أف ىذا الوحدة كفؤ في كلا النموذجتُ حيث حصل كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسيةمن ابعدكؿ  أعلاه  يشتَ مؤشر كفاءة 
، كىذا يعتٍ أف ىذا الوحدة  ، كما أف ىذا الوحدة لا يوجد لديو موارد فائضة كمتغتَات راكدة %100مؤشر الكفاءة على 

أستهلك كل ابؼداخلات ابؼتاحة لديو في إنتاج القدر ابغافِ الفعلي من ابؼخرجات كأيضا يشتَ مؤشر الكفاءة ابغجمية إفُ أف ىذا 
 .الوحدة كصل إفُ حجمو الأمثل

   خراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الإ- 37-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 0.88 0.72 0.64 درجة الكفاءة كلية علوـ الطبيعة كابغياة
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 2207 2207 2207 الطلبة بؼسجلتُ
 

  95 95 95 الاساتذة الدائموف
 354.0745 400.589 257 ابؼتخرجن ليسانس

 
 304.476 344.476 221 ابؼتخرجن ماستً

 

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, 
F082016, 
F052017. 

F082016, 
F052017, 
F042018, 
F092018. 

 

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

0.36 0.29 
 

  سواء في عوائد 45-2 )كما يتضح من ابعدكؿ رقم  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية علوـ الطبيعة كابغياة غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 % 64 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة ،  

 ابؼتوفرة لديو بنسبة ابؼداخلات إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼداخلات فقط من التوافِ على 72%
ة ىي الوحدF042017، كابؼعامل ابؼرجعية  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %29ك  36%

F012015, F082016, F052017.082016 الوحدة في عوائد ابغجم الثابت ك, F052017, F042018, F092018., 
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F092018....)مع إمكانية%88ىي22017 ابؼوارد ابؼتاحة استغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة  
 .لكي برقق ابغجم%12توسع ىيلل

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 38-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 0.79 0.99 0.79 درجة الكفاءة كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

  2996 2996 2996 الطلبة بؼسجلتُ
 113 113 113 الاساتذة الدائموف

 
 410.102 516.020 409 ابؼتخرجن ليسانس

 
  371.999 468.076 371 ابؼتخرجن ماستً

  الوحدة ابؼرجعية

F012015, 
F082016, 
F052017. 

 

F012015, 
F042016, 
F052017, 
F042018. 

 

   0.01 0.21  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

كما يتضح من ابعدكؿ  ، ينبموذجاؿ  كلا كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف غتَ كفؤ في  بأفالنتائجتشتَ 
 القدر ابغافِ المحقق من إنتاجكبهب أف يكوف قادر على   سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة ،  46-2 )رقم 

 إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼداخلات فقط من التوافِ على %99 % 79 باستخداـابؼخرجات 
، كابؼعامل ابؼرجعية  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %1ك  %21 ابؼتوفرة لديو بنسبة ابؼداخلات
F042017ة ىي الوحدF012015, F082016, F052017..012015 الوحدة في عوائد ابغجم الثابت ك, F042016, 

F052017, F042018., F092018., F092018....)ابؼوارد استغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة 
 لكي برقق ابغجم%21توسع ىيلل  مع إمكانية%79مقF072017ابؼتاحة 

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه ا- 39-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 0.68 1 0.68 درجة الكفاءة كلية علوـ التطبيقية
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 4723 4723 4723 الطلبة بؼسجلتُ
 ثابتة 198 198 198 الاساتذة الدائموف
 متناقصة 688 1005.36 688 ابؼتخرجن ليسانس
 متناقصة 415 606.43 415 ابؼتخرجن ماستً

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, 
F082015, 
F092018. 

F082017. 
 

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼداخلات
  

0 
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كما يتضح  سواء في عوائد ابغجم  ،  الاكؿ بموذج  غتَ كفؤ في كفو في النمودج الثاني ك بأف كلية علوـ التطبيقيةالنتائجتشتَ 
 ابؼداخلات  ، فقط من % 68 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على الثابتة ،  

 الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ؿمع  %32 ابؼتوفرة لديو بنسبة ابؼخرجات إزيادة، كبدعتٌ أخر بيكن  ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ

F082017ة  ىي الوحد(F012015, F082015, F092018)  استغلاؿفي عوائد ابغجم الثابت كتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة 
 . لكي برقق ابغجم الأمثل%32توسع ىيلل  مع إمكانية%68 ىيF082017 ابؼوارد ابؼتاحة ؿ

 الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 40-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 0.82 0.87 0.72 درجة الكفاءة كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 ثابتة 1869 1869 1869 الطلبة بؼسجلتُ
 67 67 67 الاساتذة الدائموف

 294.77 358.08 258 ابؼتخرجن ليسانس 
 222.79 270.64 195 ابؼتخرجن ماستً 
 

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, 
F082016, 
F052017. 

F012015, 
F042016, 
F052017, 
F042018. 

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼداخلات 
 

0.28 0.13 
كما يتضح من ابعدكؿ سواء في  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ  

 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على ،   عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة
 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن   ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤابؼداخلات، فقط من   على التواف87%ِ 72%

ة  ىي الوحدF092017  ابؼرجعية ؿالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات، ك على التوافِ مع %13ك  %28بنسبة 
(F012015, F082016, F052017) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼعF012015, F042016, F052017, F042018) في 

توسع لل  مع إمكانية%82 ىيF092017  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿكتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة . عوائد ابغجم ابؼتغتَة
 .             لكي برقق ابغجم الأمثل%18ىي

  الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 41-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.66 0.66 0.66 درجة الكفاءة كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 ثابتة 1902 1902 1902 الطلبة بؼسجلتُ

 متزايدة 99.34 103.35 134 الأساتذة الدائموف
 متناقصة 370.65 373.262 248 ابؼتخرجتُ ليسانس
 متناقصة 298.91 301.01 200 ابؼتخرجتُ ماستً
  الوحدة ابؼرجعية

F082016, F012015, 
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F052017. F082016, 
F052017. 

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

0.34 0.34 
  

كما يتضح من ابعدكؿ سواء في عوائد ابغجم الثابتة  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 على %66 %66 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على ،   أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة

ك  %34 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن   ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤابؼداخلات، فقط من  التوافِ
في  (F082016, F052017)ة  ابؼرجعية ىي الوحدالوجدة،  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع 34%

كتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة(,F012015, F082016, F052017مل اعوائد ابغجم الثابت كابؼع
 .  لكي برقق ابغجم الأمثل%34توسع ىيلل  مع إمكانية%66 ىيF102017  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿ

 (2018)كفاءة الوحدات لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح لسنة  : الثاني الفرع

  الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 42-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.58 0.58 0.58 درجة الكفاءة معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  877 877 877 الطلبة بؼسجلتُ

  30 30 30 الاساتذة الدائموف
  172.7017544 173.4424951 101 ابؼتخرجن ليسانس
  111.4210526 113.9814391 50 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F092018. 
F012015, 
F092018. 

 

  0.42 0.42  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

كما يتضح من ابعدكؿ  سواء في  ، ينبموذجاؿ  كلا  معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على ،   عوائد ابغجم الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة

 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن   ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤابؼدخلات، فقط من   على التواف58%ِ 58%
 ,F012015)ة  ابؼرجعية ىي الوحدالوجدة،  الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات على التوافِ مع %42ك  %42بنسبة 

F092018) مل افي عوائد ابغجم الثابت كابؼعF012015, F092018,كتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة
 . لكي برقق ابغجم الأمثل %04توسع ىيلل  مع إمكانية%96 ىيO2011  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿ
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 الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 43-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.84 1 0.84 درجة الكفاءة كلية الاداب كاللغات

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  4016 4016 4016 الطلبة بؼسجلتُ

  123 123 123 الاساتذة الدائموف
  628 742.2475634 628 ابؼتخرجن ليسانس

  205 574.9369438 205 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F092018. 
F022018. 
 

 

  0 0.16  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

 اما عوائد ابغجم ابؼتغتَة فكانت الكفاءة %84في عوائد ابغجم الثابتة بنسبة  بأف كلية الاداب كاللغات غتَ كفؤ النتائجتشتَ 
، فقط من   افي بمودج العوائد الثابة %84 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على ،   تامة

الإبقاء على مع  %0.16 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص، كبدعتٌ أخر بيكن   ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤابؼدخلات
 .في عوائد ابغجم الثابت  (%94م)ة  ابؼرجعية ىي الوحدالوحدة، ك ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 44-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.82 0.93 0.77 درجة الكفاءة كلية علوـ الاجتماعية كالإنسانية

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  3569 3569 3569 الطلبة بؼسجلتُ

  136 136 136 الاساتذة الدائموف
  624.0866 756.1442495 585 ابؼتخرجن ليسانس
  334.9798 412.5764048 314 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F092018. 
F082016, F042018, 
F082018, F092018. 

 

  0.07 0.23  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

كما يتضح من ابعدكؿ سواء في عوائد ابغجم  ، ينبموذجاؿ  كلا  غتَ كفؤ فيكالإنسانية بأف كلية علوـ الاجتماعية النتائجتشتَ 
 على %93 %77 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على الثابتة أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  

 %7ك  %23 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلاتالتوافِ، فقط من 
في عوائد  (F012015, F092018)ة الإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات، كابؼعامل ابؼرجعية ىي الوحدعلى التوافِ مع 

كتبتُ الكفاءة ابغجمية أف .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة(,F082016, F042018, F082018, F092018مل اابغجم الثابت كابؼع
 .           لكي برقق ابغجم الأمثل%18توسع ىيلل  مع إمكانية%82ىيF032018  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿنسبة 

 



. التحلٌل التطوٌقً على كلٌات جامعة قاصدي مرباحتطبٍق أسلوب  :الفصل الثاني
 

 47 

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 45-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.78 1 0.797 درجة الكفاءة كلية علوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  3695 3695 3695 الطلبة بؼسجلتُ

  133 133 133 الاساتذة الدائموف
  590 739.53 590 ابؼتخرجن ليسانس
  389 487.58 389 ابؼتخرجن ماستً
 ,F012015  الوحدة ابؼرجعية

F082015, 
F092018. 

F042018. 
 

 

  0 0.21  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 غتَ كفؤ فياما عوائد ابغجم ابؼتغتَة فكانت الكفاءة تامةعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ اؿ بأف كلية علوـ الاقتصادية كالنتائجتشتَ 

 ابؼدخلات ، فقط من %79 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجبهب أف يكوف قادر على ،  بمودج عوائد الثابث
 .          ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ،

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 46-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.87 0.658 0.577 درجة الكفاءة كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  1771.169 1800 1800 الطلبة بؼسجلتُ

 76 76 76 الاساتذة الدائموف
 

 183.753 209.431 121 ابؼتخرجن ليسانس
 

 297.6494 339.24 196 ابؼتخرجن ماستً
 

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, 
F082016, 
F052017. 

F012015, 
F042016, 
F052017.  

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

043 0.35 
 

 

كما يتضح من ابعدكؿ سواء في عوائد ابغجم الثابتة  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 على %65.8 %57.7 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكوف قادر على تكبهب أف أك عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  

 %35ك  %43 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاصكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ت ابؼستخدمة حتى ابؼدخلاتالتوافِ، فقط من 
في  (.F012015, F082016, F052017ة  ابؼرجعية ىي الوحدالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات، على التوافِ مع 

كتبتُ الكفاءة ابغجمية أف نسبة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة(,.F012015, F042016, F052017مل اعوائد ابغجم الثابت كابؼع
 لكي برقق ابغجم الأمثل%18توسع ىيلل  مع إمكانية%87ىيF052018  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿ
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   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 47-2- جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.83 0.73 0.61 درجة الكفاءة كلية علوـ الطبيعة كابغياة

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
  2415 2415 2415 الطلبة بؼسجلتُ

 92 92 92 الاساتذة الدائموف
 

 411.63 487.85 301 ابؼتخرجن ليسانس
 

 277.61 329.021 203 ابؼتخرجن ماستً
 

  الوحدة ابؼرجعية

F012015, 
F082015, 
F092018. 

 

F012015, 
F052017, 
F042018, 
F092018. 

 

  0.27 0.39  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

كما يتضح من ابعدكؿ سواء في عوائد ابغجم الثابتة أك  ، ينبموذجاؿ  كلا  بأف كلية علوـ الطبيعة كابغياة غتَ كفؤ فيالنتائجتشتَ 
 على التوافِ، %73 % 61 باستخداـ القدر ابغافِ المحقق من ابؼخرجات إنتاجكبهب أف يكوف قادر على عوائد ابغجم ابؼتغتَة،  

 على %35ك  %43 ابؼدخلات ابؼتوفرة لديو بنسبة إنقاص ابؼستخدمة حتى يكوف كفؤ، كبدعتٌ أخر بيكن ابؼدخلاتفقط من 
في  (.F012015, F082016, F052017ة  ابؼرجعية ىي الوحدالوحدةالإبقاء على ابؼستول ابغافِ من ابؼخرجات، التوافِ مع 

كتبتُ الكفاءة .  في عوائد ابغجم ابؼتغتَة(,...F012015, F052017, F042018, F092018مل اعوائد ابغجم الثابت كابؼع
 لكي برقق ابغجم الأمثل%13توسع ىيلل  مع إمكانية%83ىيF062018  ابؼوارد ابؼتاحة ؿاستغلاؿابغجمية أف نسبة 

   خراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الإ- 48-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.85 0.90 0.77 درجة الكفاءة كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 3110.118 3143 3143 الطلبة بؼسجلتُ

 
 115 115 115 الاساتذة الدائموف

 
 553.8225 648.6530214 502 ابؼتخرجن ليسانس

 
 291.2532 380.8990592 264 ابؼتخرجن ماستً

 

 الوحدة ابؼرجعية
 

F012015, 
F092018. 

F042018, 
F082018, 
F092018.  

  0.1 0.77  النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

 إفُ أف ىذا الوحدة  غتَكفؤة في كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوفمن ابعدكؿ  أعلاه  يشتَ مؤشر كفاءة 
كما أف ىذا الوحدة يوجد لديو موارد فائضة كمتغتَات % 90ك %77كلا النموذجتُ حيث حصل مؤشر الكفاءة على 
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 كىذا يعتٍ أف ىذا الوحدةفَ  تستهلك كل ابؼداخلات ابؼتاحة لديو في إنتاج القدر ابغافِ الفعلي من %0.1ك%0.77راكدة
 ابؼخرجات 

   خراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه الإ- 49-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.82 1 0.82 درجة الكفاءة كلية علوـ التطبيقية

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 4665 4665 4665 الطلبة بؼسجلتُ

 
 165 165 165 الاساتذة الدائموف

 
 773 942.19 773 ابؼتخرجن ليسانس

 
 328 586.31 328 ابؼتخرجن ماستً

 
 الوحدة ابؼرجعية

 
F012015, 
F092018. 

F082018. 
  

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

0.18 0 
 

 إفُ أف ىذا الوحدة كفؤ في كلا بموذج  العوائد النتغتَة حيث حصل كلية علوـ التطبيقيةمن ابعدكؿ  أعلاه  يشتَ مؤشر كفاءة 
، كما أف ىذا الوحدة يوجد  % 82، كعتَ كفؤة في بموذج العوائد ابغجم الثابث  ككانت النسبة  %100مؤشر الكفاءة على 

لديو موارد فائضة كمتغتَات راكدة، كىذا يعتٍ أف ىذا الوحدة فَ  تستهلك كل ابؼداخلات ابؼتاحة لديو في إنتاج القدر ابغافِ 
 .الفعلي من ابؼخرجات 

   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 50-2-جدول رقم

  
 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة

 1 1 1 درجة الكفاءة كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ
 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات

 1879 1879 1879 الطلبة بؼسجلتُ
 

  76 76 76 الاساتذة الدائموف
 414 414 414 ابؼتخرجن ليسانس

 
 201 201 201 ابؼتخرجن ماستً

 
 الوحدة ابؼرجعية

 
F092018. F092018 

 
 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات

 
0 0 

 

إفُ أف ىذا الوحدة كفؤ في كلا  كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿمن ابعدكؿ  أعلاه  يشتَ مؤشر كفاءة 
، كما أف ىذا الوحدة لا يوجد لديو موارد فائضة كمتغتَات راكدة، كىذا  %100النموذجتُ حيث حصل مؤشر الكفاءة على 

يعتٍ أف ىذا الوحدة أستهلك كل ابؼداخلات ابؼتاحة لديو في إنتاج القدر ابغافِ الفعلي من ابؼخرجات كأيضا يشتَ مؤشر الكفاءة 
  .ابغجمية إفُ أف ىذا الوحدة كصل إفُ حجمو الأمثل
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   الاخراجيمؤشرات الكفاءة لنموذج التوجيه - 51-2-جدول رقم

 الكفاءة ابغجمية عوائد ابغجم ابؼتغتَة عوائد ابغجم الثابتة  
 0.91 0.762 0.70 درجة الكفاءة كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة

 غلة ابغجم القيم ابؼستهدفة القيم ابؼستهدفة القيم ابغقيقية ابؼتغتَات
 2194 2194 2194 الطلبة بؼسجلتُ

 
 97 97 97 الاساتذة الدائموف

 
 436.79 469.19 333 ابؼتخرجن ليسانس

 
 274.14 294.48 209 ابؼتخرجن ماستً

 

  الوحدة ابؼرجعية

F012015, 
F082015, 
F082016. 

F082016, 
F052017, 
F042018, 
F092018. 

 

 النسبة ابؼتاحة لإنقاص ابؼدخلات
 

0.3 0.23 
 

إفُ أف ىذا الكلية غتَ كفؤ في كلا النموذجتُ حيث حصل  كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادةمن ابعدكؿ  أعلاه  يشتَ مؤشر كفاءة 
 على التوافِ لكفاءة عوائد ابغجم الثابتة كعوائد ابغجم ابؼتغتَة %70 ك  %70مؤشر عدـ الكفاءة على  النسب
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 . جامعة قاصدي مرباح ورقلةحسب السنواتلكليات ومعاهدتحليل كفاءة : المطلب الثاني 

  .  (2015) للفترة  جامعة قاصدي مرباح ورقلةلكليات ومعاهدتحليل كفاءة : الفرع الاول 

 2015معدل الكفاءة لعينة البحث لسنة - 52-2 –رقم  جدول 
  ابغجمية ابؼتغتَ الثابتابؼتعامل 
 الكفاءة في النموذجين الكفاءة الحجمية crste vrst الوحدات

 1 1 1 1 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
 0.780 0.845 0.845 0.715 كلية الاداب واللغات

 0.899 0.947 0.923 0.874 كلية علوم الاجتماعية والانسانية
 0.767 0.807 0.849 0.685 كلية علوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 0.713 0.982 0.719 0.706 كلية الحقوق وعلوم السياسية
 0.610 0.996 0.611 0.609 كلية علوم الطبيعة والحياة

 0.868 0.829 0.950 0.787 كلية المحروقات والطاقات المتجددة وعلوم الارض والكون
 1 1 1 1 كلية علوم التطبيقية

 0.948 0.942 0.976 0.919 كلية التكنولوجيات الحديثة للمعلومات والاتصال
 0.314 0.864 0.337 0.291 كلية الرياضيات وعلوم المادة

  ومعهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضيةفي  %100 كفاءة  ابعامعة بموذج العوائد الثابتة  حققتباستخداـ -

 ؛(%87.4) ك(%29 )ققت كفاءة ككانت النسب بتُ كباقي الكليات  فَ تح كلية علوـ التطبيقية
 كفاءة تامة  كلية علوـ التطبيقية كمعهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضيةحقق  تغتَة بموذج العوائد افَباستخداـ -

 (.%97.6) ك(%33.7 )ققت كفاءة ككانت النسب بتُ كباقي الكليات  فَ تح ، 100%
-  

 

 

 2015 البياني نموذج عوائد الحجم الثابت والمتغيرة لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح ورقلة لسنة 1,2الشكل رقم 
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 2016 معدل الكفاءة لعينة البحث لسنة-53-2 –الجدول رقم 
  ابغجمية ابؼتغتَ الثابتابؼتعامل 

 الكفاءة في النموذجين الكفاءة الحجمية crste vrst الوحدات
 0.780 0.987 0.785 0.776 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 0.692 0.740 0.795 0.588 كلية الاداب واللغات
 0.741 0.898 0.781 0.702 كلية علوم الاجتماعية والانسانية

 0.895 0.790 1 0.790 كلية علوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 0.515 0.983 0.520 0.511 كلية الحقوق وعلوم السياسية

 0.674 0.900 0.710 0.638 كلية علوم الطبيعة والحياة
 0.812 0.746 0.930 0.693 كلية المحروقات والطاقات المتجددة وعلوم الارض والكون

 1 1 1 1 كلية علوم التطبيقية
 0.829 0.985 0.835 0.822 كلية التكنولوجيات الحديثة للمعلومات والاتصال

 0.411 0.798 0.457 0.365 كلية الرياضيات وعلوم المادة
 

ققت كباقي الكليات  فَ تح علوـ التطبيقيةكلية في  %100 كفاءة  ابعامعة بموذج العوائد الثابتة  حققتباستخداـ -
 .،(%79) ك(%36.5 )كفاءة ككانت النسب بتُ 

 علوـ التجارية كعلوـ التسيتَاؿكلية علوـ الاقتصادية ك  كعلوـ التطبيقيةت كلية حقق تغتَة بموذج العوائد افَباستخداـ -
 .،(%93) ك(%45.7 )ققت كفاءة ككانت النسب بتُ كباقي الكليات  فَ تح ، %100كفاءة تامة 

 
 
 

 

 

 2016لسنة  لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح ورقلة  والمتغيرةالبياني نموذج عوائد الحجم الثابت : 2.2رقم  الشكل 
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 2017معدل الكفاءة لعينة البحث لسنة - 54-2 –الجدول رقم 
  ابغجمية ابؼتغتَ الثابتابؼتعامل 

 الكفاءة في النموذجتُ الكفاءة ابغجمية crste vrst الوحدات
 0.613 0.995 0.614 0.611 معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية

 0.638 0.748 0.730 0.546 كلية الاداب كاللغات
 0.790 0.759 0.898 0.681 كلية علوـ الاجتماعية كالانسانية

 0.811 0.804 0.900 0.723 كلية علوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ
 1 1 1 1 كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية

 0.684 0.884 0.726 0.642 كلية علوـ الطبيعة كابغياة
 0.895 0.795 0.997 0.793 كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف

 0.842 0.684 1 0.684 كلية علوـ التطبيقية
 0.798 0.823 0.875 0.721 كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ

كباقي الكليات  فَ  ابغقوؽ كعلوـ السياسيةكلية في  %100 كفاءة  ابعامعة بموذج العوائد الثابتة  حققتباستخداـ -
 .،(%79) ك(%61 )ققت كفاءة ككانت النسب بتُ تح

 ، %100 كفاءة تامة كلية علوـ التطبيقية  ككلية ابغقوؽ كعلوـ السياسيةت حقق تغتَة بموذج العوائد افَباستخداـ -
 ،(%90) ك(% .61 )ققت كفاءة ككانت النسب بتُ كباقي الكليات  فَ تح

 

 

 

 

 

 2017البياني نموذج عوائد الحجم الثابت والمتغيرة لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح ورقلة لسنة   : 3.2الشكل
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 2018معدل الكفاءة لعينة البحث لسنة - 55-2-الجدول رقم 
  ابغجمية ابؼتغتَ الثابتابؼتعامل  

 الكفاءة في النموذجتُ الكفاءة ابغجمية crste vrst الوحدات
 0.584 0.996 0.585 0.582 معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية

 0.923 0.846 1 0.846 كلية الاداب كاللغات
 0.856 0.825 0.937 0.774 كلية علوـ الاجتماعية كالانسانية

 0.899 0.798 1 0.798 كلية علوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ 
 0.618 0.877 0.658 0.578 كلية ابغقوؽ كعلوـ السياسية

 0.674 0.844 0.731 0.617 كلية علوـ الطبيعة كابغياة
 0.840 0.854 0.906 0.774 كلية المحركقات كالطاقات ابؼتجددة كعلوـ الارض كالكوف

 0.910 0.820 1 0.820 كلية علوـ التطبيقية
 1.000 1.000 1 1 كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ

 0.736 0.931 0.762 0.710 كلية الرياضيات كعلوـ ابؼادة
 

 التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿكلية في  %100 كفاءة  ابعامعة بموذج العوائد الثابتة  حققتباستخداـ -
 .،(%84.6) ك(%57.8 )ققت كفاءة ككانت النسب بتُ كباقي الكليات  فَ تح

كعلوـ التسيتَ  ك كلية علوـ الاقتصادية كعلوـ التجاريةك  كاللغاتالآدابكلية ت حقق تغتَة بموذج العوائد افَباستخداـ -
كباقي الكليات  فَ  ، %100 كفاءة تامة كلية التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات كالاتصاؿ كالتطبيقية كلية علوـك

 .(%93) ك(%58.5 )ققت كفاءة ككانت النسب بتُ تح

 

 

 

 2018البياني نموذج عوائد الحجم الثابت والمتغيرة لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح ورقلة لسنة  :  4.2الشكل
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  .تحليل كميات ونسب التحسين لكليات ومعاهد جامعة قاصدي مرباح ورقلة: المطلب الثالث 

 ( .معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةتحليل كميات ونسب التحسين : الفرع الاول 
 .معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةتحليل كميات ونسب التحسين  - 56-2-الجدول رقم 

 
DMU Name 

الطلبة 
 لمسجلين

الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 ليسانس

 المتخرجن
 ماستر

ضية
لريا

ة وا
دني

 الب
ات

شاط
 الن

ات
تقني

م و
علو

هد 
مع

 

F012015 90 115 19 625 القيم الفعلية 
F012015 90 115 19 625 القيم المتوقعة 

 1E-14 0 0 0 التحسين المطلوب
 نسبة التحسين

    
F01201678 96 22 684  القيم الفعلية 
F012016 99.3 122 22 684 القيم المتوقعة 

 21.3- 26.2- 0 0 التحسين المطلوب
 27.3- 27.3- 0 0 نسبة التحسين

F01201760 90 25 767  القيم الفعلية 
F012017 101.7 146 25 757  القيم المتوقعة 

 41.7- 56.5- 0 10 التحسين المطلوب
 69.5- 62.7- 0 1.3038 نسبة التحسين

F01201850 101 30 877  القيم الفعلية 
F012018 111.4 173 30 867 القيم المتوقعة 

 61.4- 71.7- 0 10 التحسين المطلوب
 123- 71- 0 1.1403 نسبة التحسين

 
 النسب الكلية للتحسينات

   
          

 : يتبتُ لنا مايليمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه             
      حيث بلغت نسبة التحستُ  2018 ك2017          أف ىناؾ نسب كبتَة في بعض  مدخلات خاصة خلاؿ سنة 

 .في كل سنوات الدراسة كفاءة الفنية  حيث حققت أما عدد الاساتدة.في عدد الطلبة ( %0.1)ابؼطلوب  حوافِ           
   حيث بلغت نسبة 2018ك2017ك  2016 خاصة خلاؿ سنة رجاتخافَ  في بزفض أف ىناؾ نسب كبتَة في         

 .%123)حيث بلغت  ابؼاستًأما .ليسانسفي  ( %71)التحستُ ابؼطلوب حوافِ     
 .واللغات الاداب تحليل كميات ونسب التحسين كلية: الفرع الاول 

 .واللغات الاداب تحليل كميات ونسب التحسين كلية - 57-2-الجدول رقم                      

 
DMU Name 

الطلبة 
 لمسجلٌن

الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 لٌسانس

المتخرجن 
 ماستر

 
 217 479 114 3483 القٌم الفعلٌة 2015

 كلية
اب

لآد
ا

 
ات

اللغ
و

 

 256.7 567 114 3069 القٌم المتوقعة 2015

 39.7- 87.6- 0 414.04 التحسٌن المطلوب

 18.3- 18.3- 0 11.888 نسبة التحسٌن

 296 380 119 3449  القٌم الفعلٌة 2016

 372.4 478 119 3242.1  القٌم المتوقعة2016
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 76.4- 98.1- 0 206.92 التحسٌن المطلوب

 25.8- 25.8- 0 5.9995 نسبة التحسٌن

 266 389 122 3663  القٌم الفعلٌة 2017

 364.4 533 122 3382.8 القٌم المتوقعة 2017

 98.4- 144- 0 280.21 التحسٌن المطلوب

 37- 37- 0 7.6499 نسبة التحسٌن

 205 628 123 4016  القٌم الفعلٌة 2018

 205 628 123 4016 القٌم المتوقعة 2018

 0 0 0 0 التحسٌن المطلوب

 0 0 0 0 نسبة التحسٌن

 

 النسب الكلية للتحسينات
                

 : يتبتُ لنا مايليمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه           
  حيث بلغت نسبة التحستُ ابؼطلوب  حوافِ 2015أف ىناؾ نسب كبتَة في  مدخل عدد الطلبة  خاصة خلاؿ سنة -    

 .في كل سنوات الدراسة كفاءة الفنية تامة  حيث حققت أما عدد الاساتدة.في عدد الطلبة ( 11.88%)       
التحستُ ابؼطلوب   حيث بلغت نسبة 2017 خاصة خلاؿ سنة رجاتخافَ   بزفضأف ىناؾ نسب متساكية في-  

  (.%37)حوافِ 
 .والانسانية الاجتماعية علوم تحليل كميات ونسب التحسين كلية: الفرع الاول 

 والانسانية الاجتماعية علوم تحليل كميات ونسب التحسين كلية - 58-2-الجدول رقم          
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DMU Name 

الطلبة 
 لمسجلين

الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 ليسانس

المتخرجن 
 ماستر

 
F032015 2758 138 514 352 

انية
لإنس

ة وا
اعي

جتم
 الا

لوم
ة ع

كلي
 

F032015 2758 138 557 381.4 
 29.4- 43- 0 0 التحسين المطلوب

 8.36- 8.36- 0 0 نسبة التحسين
F032016 2863 138 385 312 
F032016 2863 134 493 399.3 

 87.3- 108- 4.3 0 التحسين المطلوب
 28- 28- 3.11 0 نسبة التحسين
F032017 3179 138 322 375 
F032017 3179 122 395 417.6 

 42.6- 72.8- 15.5 0 التحسين المطلوب
 11.4- 22.6- 11.3 0 نسبة التحسين
F032018 3569 136 585 314 
F032018 3569 136 624 335 

 21- 39.1- 0 0 التحسين المطلوب
 6.68- 6.68- 0 0 نسبة التحسين
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  يتبتُ لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه           
 خلاؿ فتًة الدراسة حيث             والإنسانية الاجتماعية علوم كليةأف ىناؾ استغلاؿ امثل  لعدد الطلبة ك الأساتذة - 

 كفاءة فنية تامة ؛ حققت
التحستُ ابؼطلوب   حيث بلغت نسبة 2017 خلاؿ ماعدا سنة رجاتخافَ   بزفضأف ىناؾ نسب متساكية في-  

 .%11.4 بالنسبة لطلبة ليسانس كابؼاستً%22.6)حوافِ 
 

 .التسيير التجارية وعلوم والعلوم الاقتصادية علوم تحليل كميات ونسب التحسين كلية: الفرع الاول 

 :التجارية وعلوم التسيير وعلوم الاقتصادية علوم تحليل كميات ونسب التحسين كلية- 59-2-الجدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : يتبتُ لنا مايليمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه         
  خلاؿ فتًة التجارية كعلوـ التسيتَ كعلوـ الاقتصادية علوـ كليةأف ىناؾ استغلاؿ امثل  لعدد الطلبة كالاساتدة في -       

 كفاءة فنية تامة ؛ الدراسة حيث حققت        

 
DMU Name 

الطلبة 
 لمسجلين

الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 ليسانس

المتخرجن 
 ماستر

سيير
 الت

لوم
 وع

ارية
لتج

وم ا
العل

ة و
صادي

لاقت
وم ا

 عل
كلية

 
F042015 3312 129 440 332 
F042015 3312 129 518 391.2 

 59.2- 78.4- 0 0 التحسين المطلوب
 17.8- 17.8- 0 0 نسبة التحسين
F042016 3276 125 413 422 
F042016 3276 125 413 422 

 0 0 0 0 التحسين المطلوب
 0 0 0 0 نسبة التحسين
F042017 3296 126 472 340 
F042017 3296 126 525 377.9 

 37.9- 52.6- 0 0 التحسين المطلوب
 11.2- 11.2- 0 0 نسبة التحسين
F042018 3695 133 590 389 
F042018 3695 133 590 389 

 0 0 0 0 التحسين المطلوب
 0 0 0 0 نسبة التحسين

 التحسين الاجمالي
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 التحستُ   حيث بلغت نسبة 2017ك2015 خلاؿ ماعدا سنتي رجاتخافَ   بزفضأف ىناؾ نسب متساكية في-        
 .على التًتيب بالنسبة لطلبة ليسانس كابؼاستً(%11.2)ك ( %17.8)ابؼطلوب حوافِ        

 
 .السياسية وعلوم الحقوق تحليل كميات ونسب التحسين كلية: الفرع الاول 

 السياسية وعلوم الحقوق تحليل كميات ونسب التحسين كلية - 60-2-الجدول رقم                   

 
DMU Name 

الطلبة 
 لمسجلين

الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 ليسانس

المتخرجن 
 ماستر

سية
سيا

م ال
علو

ق و
حقو

ة ال
كلي

 

F052015 1557 76 182 186 
F052015 1557 76 253 258.5 

 72.5- 71- 0 0 التحسين المطلوب
 39- 39- 0 0 نسبة التحسين
F052016 1397 77 124 121 
F052016 1397 68.4 239 232.8 

 112- 115- 8.61 0 التحسين المطلوب
 92.4- 92.4- 11.2 0 نسبة التحسين
F052017 1475 78 76 340 
F052017 1475 78 76 340 

 0- 0- 0 0 التحسين المطلوب
 0- 0- 0 0 نسبة التحسين
F052018 1800 76 121 196 
F052018 1771.2 76 184 297.6 

 102- 62.8- 0 28.831 التحسين المطلوب
 51.9- 51.9- 0 1.6017 نسبة التحسين

 : يتبتُ لنا مايليمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه                 
كفاءة فنية تامة اما  خلاؿ فتًة الدراسة حيث حققت السياسية كعلوـ ابغقوؽ كليةأف ىناؾ استغلاؿ امثل  الاساتدة - 

  ؛2018سنة . ( %1.6)بالنسبة للطلبة توجد نسبة الزيادة تقدر ب 
 التحستُ ابؼطلوب حوافِ    خلاؿ فتًة الدراسة حيث بلغت نسبة رجاتخافَ   بزفضأف ىناؾ نسب متساكية في-  

 .بالنسبة لطلبة ليسانس كابؼاستً(%92.4)ك (%39)مابتُ 
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 .والحياة الطبيعة علوم تحليل كميات ونسب التحسين كلية: الفرع الأول 
 والحياة الطبيعة علوم تحليل كميات ونسب التحسين كلية - 61-2-الجدول رقم 

 DMU Name  الطلبة
 لمسجلين

الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 ليسانس

المتخرجن 
 ماستر

ياة 
الح

ة و
طبيع

م ال
علو

لية 
ك

 

F062015 1965 98 265 164 
F062015 1965 98 433 268.26 

 104.3- 168- 0 0 التحسين المطلوب
 63.57- 63.6- 0 0 نسبة التحسين
F062016 2218 99 251 226 
F062016 2218 99 251 226 

 0 0 0 0 التحسين المطلوب
 0 0 0 0 نسبة التحسين
F062017 2207 95 257 221 
F062017 2207 95 354 304.48 

 83.48- 97.1- 0 0 التحسين المطلوب
 37.77- 37.8- 0 0 نسبة التحسين
F062018 2415 92 301 203 
F062018 2415 92 412 277.62 

 74.62- 111- 0 0 التحسين المطلوب
 36.76- 36.8- 0 0 نسبة التحسين

 0 0 -138 -138.1 

 : يتبتُ لنا مايليمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه           
   كفاءة فنية تامة  خلاؿ فتًة الدراسة حيث حققت السياسية كعلوـ ابغقوؽ كليةأف ىناؾ استغلاؿ امثل  الاساتدة -      

   .2018سنة . ( %1.6)امابالنسبة للطلبة توجد نسبة الزيادة تقدر ب ،         
   أف ىناؾ نسب متساكية في بزفض  ابؼخرجات خلاؿ فتًة الدراسة حيث بلغت نسبة   التحستُ ابؼطلوب حوافِ   -          

 بالنسبة لطلبة ليسانس كابؼاستً(%63)ك (%36)مابتُ         
 

 .والكون الارض وعلوم المتجددة والطاقات المحروقات تحليل كميات ونسب التحسين كلية: الفرع الاول 

 والكون الارض وعلوم المتجددة والطاقات المحروقات تحليل كميات ونسب التحسين كلية - 62-2-الجدول رقم   
 DMU Name  الطلبة

 لمسجلين
الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 ليسانس

المتخرجن 
 ماستر

ت 
طاقا

 وال
ات

روق
مح

ة ال
كلي

كون
 وال

رض
 الأ

لوم
 وع

ددة
متج

 F072015 2693 90 413 248 ال
F072015 2427 90 435 261.15 

 13.15- 21.9- 0 265.96 التحسين المطلوب
 5.303- 5.3- 0 9.8758 نسبة التحسين
F072016 2880 98 371 292 
F072016 2688.6 98 399 314.13 

 22.13- 28.1- 0 191.38 التحسين المطلوب
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 : يتبتُ لنا مايليمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه         
 حيث بلغت نسبة التحستُ ابؼطلوب  حوافِ 2017أف ىناؾ نسب كبتَة في  مدخل عدد الطلبة  خاصة خلاؿ سنة - 
 .في كل سنوات الدراسة كفاءة الفنية تامة حيث حققت أما عدد اؿ اساتدة.في عدد الطلبة ( 9.9%)

أف ىناؾ نسب متساكية في بزفض  ابؼخرجات خلاؿ فتًة الدراسة حيث بلغت نسبة   التحستُ ابؼطلوب حوافِ مابتُ           -  
 .بالنسبة لطلبة ليسانس كابؼاستً(%10)ك (0.27%)

 

 .والاتصال للمعلومات الحديثة التكنولوجيات تحليل كميات ونسب التحسين كلية: الفرع الاول 
 والاتصال للمعلومات الحديثة التكنولوجيات تحليل كميات ونسب التحسين كلية - 63-2-الجدول رقم 

 DMU Name  الطلبة
 لمسجلين

الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 ليسانس

المتخرجن 
 ماستر

صال
الات

ت و
وما

معل
ة لل

ديث
الح

ت 
جيا

ولو
تكن

ة ال
كلي

 

F092015 1145 61 254 80 
F092015 1145 56.6 260 145.76 

 65.76- 6.26- 4.44 0 التحسين المطلوب
 82.2- 2.46- 7.28 0 نسبة التحسين
F092016 1253 64 229 143 
F092016 1253 60.5 274 171.31 

 28.31- 45.3- 3.52 0 التحسين المطلوب
 19.79- 19.8- 5.49 0 نسبة التحسين
F092017 1869 67 258 195 
F092017 1869 67 295 222.79 

 27.79- 36.8- 0 0 التحسين المطلوب
 14.25- 14.3- 0 0 نسبة التحسين
F092018 1879 76 414 201 
F092018 1879 76 414 201 

 0 0- 0 0 التحسين المطلوب
 0 0- 0 0 نسبة التحسين

 0 12.8 -36.5 -116.2 

 7.579- 7.58- 0 6.645 نسبة التحسين
F072017 2996 113 409 371 
F072017 2996 113 410 372 

 1- 1.1- 0 0 التحسين المطلوب
 0.269- 0.27- 0 0 نسبة التحسين
F072018 3143 115 502 264 
F072018 3110.1 115 554 291.25 

 27.25- 51.8- 0 32.882 التحسين المطلوب
 10.32- 10.3- 0 1.0462 نسبة التحسين

 17.567 0 -23.5 -23.47 
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 : يتبتُ لنا مايليمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه            
  حيث بلغت نسبة التحستُ ابؼطلوب  2015أف ىناؾ نسب كبتَة في  مدخل عدد الاساتدة  خاصة خلاؿ سنة -        
 .في كل سنوات الدراسة كفاءة الفنية تامة حيث حققت أما عدد الطلبة.( %7.28)حوافِ         
 أف ىناؾ نسب متساكية في بزفض  ابؼخرجات خلاؿ فتًة الدراسة حيث بلغت نسبة   التحستُ ابؼطلوب حوافِ -         
 .حققت كفاءة فنية تامة2018بالنسبة لطلبة ليسانس كابؼاستً ماعدسنة (%82.2)ك (%2.46)مابتُ         

 
 .كلية الرياضيات وعلوم المادةتحليل كميات ونسب التحسين : الفرع الاول 
 كلية الرياضيات وعلوم المادةتحليل كميات ونسب التحسين  - 56-2-الجدول رقم 

 DMU Name  الطلبة
 لمسجلين

الاساتذة 
 الدائمون

المتخرجن 
 ليسانس

المتخرجن 
 ماستر

ادة
 الم

لوم
 وع

ات
ضي

لريا
ية ا

 كل

F102015 3539 122 205 69 
F102015 3539 122 608 245.8 

 176.8- 403- 0 0 التحسين المطلوب
 256.2- 196- 0 0 نسبة التحسين
F102016 4417 130 287 131 
F102016 3571.9 130 628 286.45 

 155.5- 341- 0 845.12 التحسين المطلوب
 118.7- 119- 0 19.133 نسبة التحسين
F102017 1902 134 248 200 
F102017 1902 99.3 371 298.91 

 98.91- 123- 34.7 0 التحسين المطلوب
 49.46- 49.5- 25.9 0 نسبة التحسين
F102018 2194 97 333 209 
F102018 2194 97 437 274.14 

 65.14- 104- 0 0 التحسين المطلوب
 31.17- 31.2- 0 0 نسبة التحسين

 19.133 25.9 -396 -455.5 
 : يتبتُ لنا مايليمن خلاؿ ابعدكؿ أعلاه            

 على التًتيب حيث 2016 ك 2017أف ىناؾ نسب كبتَة في  مدخل عدد الاساتدة كالطلبة  خاصة خلاؿ سنتي -       
 .كفاءة الفنية تامة حققت أما بقية الفتًة.( %19.13)ك ( %25.9)بلغت نسبة التحستُ ابؼطلوب  حوافِ          

 أف ىناؾ نسب متساكية في بزفض  ابؼخرجات خلاؿ فتًة الدراسة حيث بلغت نسبة   التحستُ ابؼطلوب حوافِ  -             
     اختلاؼ في نسب التخفيض 2015سنة  بالنسبة لطلبة ليسانس كابؼاستً ماعد(%119)ك (%31.2)مابتُ         

 .في طلبة لسانس (%256)في طلبة ابؼاستً ك (%196)بلغ
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:  خلاصة الفصل
جامعة قاصدم ملرباح كرقلة ، من خلاؿ إ تطبيق أسلوب معاىد,تطرقنا في ىذا الفصل إفُ قياس الكفاءة النسبية لكليات 

جامعة قاصدم معاىد  على كليات  ذك النموذجتُ العوائد ابغجم الثابتة ك ابغجم ابؼتغتَةDEAالتحليل التطويقي للبيانات 
تم تطرقنا إفُ عرض النتائج ثم برليلها كفي الأختَ ، ، كذلك باستعماؿ البرنامج ابػاص بهاد النموذج (10)مرباح كرقلة ك عدده 

 .مناقشتها بغية التوصل إفُ إثبات أك نفي فرضيات الدراسة 
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لكليات جامعة قاصدي مرباح   سبيةـلنا ءةاـلكفا ىمستو  ما" :حاكلنا من خلاؿ ىذه الدراسة معابعة الاشكالية التافِ       
 باستخداـ أسلوب برليل التطويقي البيانات كأداة بؼعرفة مدل كفاءة كليات جامعة قاصدم مرباح كرقلة بإسقاط على  ،"ورقلة؟

كلياتها ، حيث كانت مدخلات الدراسة تتمثل في الطلبة ابؼسجلتُ ، الأساتذة الدائموف ، بينما بسثلت بـرجات الدراسة في الطلبة 
 ابؼتخرجتُ ماستً كليسانس ؛

 نتائج اختبار الفرضيات:  
بستلك جامعة قاصدم مرباح كرقلة كحدات أكثر كفاءة حيث استطاعت بأقل " كالتي تنص : فيما بىص الفرضية الأكفُ  (1

  "موارد برستُ

 :اظهرت نتائج الدراسة مستول الكفاءة للكليات ف العشرة ما يلي :  توصلنا افُ النتائج التالية 

  ككانت الكفاءة المحققة في السنوات التالية  (04)عدد الوحدات الكفؤة  في النموذجتُ ىي : ابعامعة: 
.(2018.2016.2015.)  

 .وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأول نسبيا
 غير كفؤة بها موارد معطلة كليات جامعة قاصدي مرباح ورقلةتمتلك " كالتي تنص  : الفرضية الثانيةفيما بىص  (2

  .بكليات أخري مقارنة الكفاءةتستخدم في تحقيق نفس المستوى من 
 ككانت الكفاءة المحققة في السنوات التالية  (06)عدد الوحدات غتَ الكفؤة في النموذجتُ  ىي : ابعامعة: 

.(    2015..2018.2017.2016 .) 

 وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية
اكبر إمكانية لتخفيض الموارد غير الكفؤة  تمتلك جامعة قاصدي مرباح ورقلة : الفرضية الثالثةفيما بىص  (3

 .لتحسين
كأظهرت نتائج الدراسة  في معاىد ككليات جامعة قاصدم مرباج كرقلة أف معظم الكليات كابؼعاىد نسبت التحستُ  بها 

 .متقاربة سؤنا في ابؼدخلات اك ابؼخرجات
 .وهذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة نسبيا

 .أكبر إمكانية لزيادة تحسين تمتلك جامعة قاصدي مرباح ورقلة : الفرضية الرابعةفيما بىص  (4
كأظهرت النتائج الدراسة في معاىد ككليات جامعة قاصدم مرباج كرقلة اف بعض الكليات كابؼعاىد لو قدرة في برستُ 

   .(بـرجات راكدة كمدخلات فائضة)كفاءة باستغلاؿ امثل بؼواردىا 

.            وهد ما يثبت صحة الفرضية الرابعة 
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  إنطلاقا من نتائج الدراسة بيكن تقدنً الاقتًاحات التالية: الاقترحات:  
التعرؼ على أسلوب التحليل التطويقي لبيانات كتطبيقو في عدة بؾلات للاستفادة كبرستُ أداء  تسعى ابعامعات ابؼعاىدأن -

  ابؼؤسسات؛
 كبهرم ،احثينػالب متناكؿ في تكوفو بابعامعات ةػالمتعلق  ةػالتعليمي المتغيراتضركرة كجود قاعدة بيانات شاملة بعميع  -

عدـ توفر البيانات؛     ابؼشكلة الأساسية التي تواجو من يريد تطبيق ىد الأسلوب لأن ،برديثها دكريا
تأخذ بنظرة الاعتبارات الزمنية ككذلك تعدد  أجراء دراسات أخرل باستخداـ أسلوب التحليل التطويقي للبيانات -

. ابؼدخلات كابؼخرجات لتحستُ النتائج كالاستفادة منها بشكل جيد
 

 
 أفاق الدراسة: 

 ابعامعات، بؽذه الكفاءة مؤشرات لإبهاد البيانات التطويقي برليل أسلوب باستخداـ ابعامعات مستول على دراسات إجراء- 
؛ كابؼادية كابؼالية البشرية ابؼوارد استخداـ حسن مدل على كثب عن كالوقوؼ

 .ابؼراحل بؽذه الكفاءة مؤشرات كمعرفة مراحلو، بجميع العاـ التعليم كفاءة قياس- 
 

 

 

 من %39.9تفسر ما مقداره ( العدالة التنظيمية)بفا يعتٍ أف أبعاد ابؼتغتَ ابؼستقل  (R2=0.399)للنموذج فقد بلغت 
. كالباقي يرجع إفُ عوامل أخرل (الالتزاـ التنظيمي )ابؼتغتَ التابع 

  
خلاؿ التحليل النظرم كابؼيداني الذم تم التًكيز عليو في ىذه الدراسة، ظهرت العديد من ابؼواضيع ابعديرة بدواصلة البحث فيها 

: لأبنيتها النظرية كابؼيدانية منها
  ُأثر الرضا الوظيفي على الالتزاـ التنظيمي للعاملت. 
  ُأثر تنمية كتدريب ابؼوارد البشرية على الالتزاـ التنظيمي للعاملت. 
 ُعلاقة الثقافة التنظيمية بالالتزاـ التنظيمي للعاملت. 
 علاقة العدالة التنظيمية بالسلوؾ ابؼواطنة التنظيمية. 
 علاقة العدالة التنظيمية على أداء موارد البشرية. 
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  المذكرات   .3
مغلف  برليل باستخداـ السعودية للجامعات النسبية الكفاءة قياس" ػ2008 الشايع سنة علي بن صافٌ بن علي -12
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. معلمي لا باستخداـ بموذج التعليمية ابؼؤسسات أداء قياس "2012." كآخرين العاني بتاؿ حستُ   أبضد-13

  >> حالة دراسة <<الانبار جامعة
أسلوب التحليل التطويقي  كفاءة ابعامعة ابعزائرية باستخداـ بؿولة قياس عنواف 2012 سنة ،  القادر عبد طلحة  دراسة-14

 سعيدة  دراسة حالة جامعة(DEA) للبينات
مغلف  باستخداـ السودانية لمجامعات النسبية الكفاءة قياس" ـ بعنواف  2014يوسف سنة  يوسف صديق  دراسة  سهتَ-15
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قياس كفاءة النسبية للكليات  " بعنواف  2015الفكي سنة  صافٌ ابضد كمصطفي قناكل خضر الله ربضة   دراسة خالد-16
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Faculté d'ingénierie en Turquie à l'aide de l'analyse d'enveloppe de données 
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les établissements techniques à l'aide de l'analyse d'enveloppes de données 
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explanation of (in)efficiency in higher education institutions in Europe and the 
DEA U.S. with the application of two-stage semi-parametric
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. القيم الحقيقية للمدخلات والمخرجات(:01)الملحق رقم 
 

Model Name univsolBCC.O 

Model Type BCC_O 

Model Orientation OUTPUT_ORIENTED 

Model Efficiency Type TECH 

Model RTS VARIABLE 

Model Description model is the convexity constraint e*Lambdas = 1 / or uo in the multiplier form. 

 

The Banker Charnes and Cooper Model called BCC. This model was first introduced in 1984 to  
The only difference with the CCR  

 
introduce VARIABLE Returns to Scale (the CCR model only assumed CONSTANT RTS). 

  Variable Name Variable Orientation Variable Type 

X1 INPUT STANDARD 

X2 INPUT STANDARD 

Y1 OUTPUT STANDARD 

Y2 OUTPUT STANDARD 
 

DMU 
Name X1 X2 Y1 Y2 

F012015 625 19 115 90 
F022015 3483 114 479 217 
F032015 2758 138 514 352 
F042015 3312 129 440 332 
F052015 1557 76 182 186 
F062015 1965 98 265 164 
F072015 2693 90 413 248 
F082015 2397 147 610 280 
F092015 1145 61 254 80 
F102015 3539 122 205 69 
F012016 684 22 96 78 
F022016 3449 119 380 296 
F032016 2863 138 385 312 
F042016 3276 125 413 422 
F052016 1397 77 124 121 
F062016 2218 99 251 226 
F072016 2880 98 371 292 
F082016 2691 147 604 388 
F092016 1253 64 229 143 
F102016 4417 130 287 131 
F012017 767 25 90 60 
F022017 3663 122 389 266 
F032017 3179 138 322 375 
F042017 3296 126 472 340 
F052017 1475 78 76 340 
F062017 2207 95 257 221 
F072017 2996 113 409 371 
F082017 4723 198 688 415 
F092017 1869 67 258 195 
F102017 1902 134 248 200 
F012018 877 30 101 50 
F022018 4016 123 628 205 
F032018 3569 136 585 314 
F042018 3695 133 590 389 
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F052018 1800 76 121 196 
F062018 2415 92 301 203 
F072018 3143 115 502 264 
F082018 4665 165 773 328 
F092018 1879 76 414 201 
F102018 2194 97 333 209 

    

 

                                           
Model Name univ2015solCCR.O 

Model Type CCR_O 

Model Orientation OUTPUT_ORIENTED 

Model Efficiency Type TECH 

Model RTS CONSTANT 

Model Description The Charnes Cooper and Rhodes Model called CCR. . 

 
This model was first introduced in 1978 and assumes CONSTANT RTS 

 

DMU 
Name X1 X2 Y1 Y2 

F012015 625 19 115 90 

F022015 3483 114 479 217 

F032015 2758 138 514 352 

F042015 3312 129 440 332 

F052015 1557 76 182 186 

F062015 1965 98 265 164 

F072015 2693 90 413 248 

F082015 2397 147 610 280 

F092015 1145 61 254 80 

F102015 3539 122 205 69 
 

DMU 
Name Objective Value Efficient 

F012015 1 Yes 

F022015 0.726449956 
 F032015 0.928091607 
 F042015 0.704669444 
 F052015 0.829586812 
 F062015 0.630214435 
 F072015 0.803427826 
 F082015 1 Yes 

F092015 0.939439306 
 F102015 0.299695431 
  

DMU 
Name X1 X2 Y1 Y2 

F012015 625 19 115 90 

F022015 3483 114 659.3709531 494.4166019 

F032015 2758 104.1813837 553.8246399 379.2729051 

F042015 3312 107.2655907 624.406243 471.1428924 

F052015 1557 47.3328 286.488 224.208 

F062015 1965 85.59354993 420.4917963 260.2288852 

F072015 2693 90 514.0474186 380.6425365 

F082015 2397 147 610 280 

F092015 1145 61 270.3740395 141.8548735 

 نموذج العوائد الحجم الثابتة (:02)الملحق رقم 
 .2015لسنة
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F102015 3539 122 684.0277778 496.9444444 
 

 .2018نموذج العوائد الحجم الثابتة لسنة(:03)الملحق رقم 

 

 

Model Name univ2018solCCR.O 

Model Type CCR_O 

Model Orientation OUTPUT_ORIENTED 

Model Efficiency Type TECH 

Model RTS CONSTANT 

Model Description The Charnes Cooper and Rhodes Model called CCR.  

 
This model was first introduced in 1978 and assumes CONSTANT RTS. 

DMU 
Name X1 X2 Y1 Y2 

F012018 877 30 101 50 

F022018 4016 123 628 205 

F032018 3569 136 585 314 

F042018 3695 133 590 389 

F052018 1800 76 121 196 

F062018 2415 92 301 203 

F072018 3143 115 502 264 

F082018 4665 165 773 328 

F092018 1879 76 414 201 

F102018 2194 97 333 209 
DMU 

Name Objective Value Efficient 

F012018 0.625770209 
 F022018 0.937276619 
 F032018 0.842713806 
 F042018 1 Yes 

F052018 1 Yes 

F062018 0.790823424 
 F072018 0.843793267 
 F082018 0.860020495 
 F092018 1 Yes 

F102018 0.885443493 
 

   DMU 
Name X1 X2 Y1 Y2 

F012018 747.819194 30 161.4010998 79.90153457 

F022018 3041.013158 123 670.0263158 325.3026316 

F032018 3503.517199 136 694.1858502 372.6057384 

F042018 3695 133 590 389 

F052018 1800 76 121 196 

F062018 2415 92 380.6159389 256.6944704 

F072018 2938.529937 115 594.932455 312.8728448 

F082018 4079.407895 165 898.8157895 436.3815789 

F092018 1879 76 414 201 

F102018 2194 89.98513314 376.0827231 236.0399073 
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  والمخرجات المدخلات جدول (:04)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 المخرجات  المدخلات   
DMUS,X1,X2,Y1,Y2 x1 x2 y1 y2 

F012015,1145,61,80,254 1145 61 80 254 

F022015,3483,114,217,479 3483 114 217 479 

F032015,1557,76,186,182 1557 76 186 182 

F042015,3312,129,332,440 3312 129 332 440 

F052015,3539,122,69,205 3539 122 69 205 

F062015,2397,147,280,610 2397 147 280 610 

F072015,2693,90,248,413 2693 90 248 413 

F082015,1965,98,164,265 1965 98 164 265 

F092015,2758,138,352,514 2758 138 352 514 

F102015,625,19,90,115 625 19 90 115 

F012016,1253,64,143,229 1253 64 143 229 

F022016,3449,119,296,380 3449 119 296 380 

F032016,1397,77,121,124 1397 77 121 124 

F042016,3276,125,422,413 3276 125 422 413 

F052016,4417,130,131,287 4417 130 131 287 

F062016,2691,147,388,604 2691 147 388 604 

F072016,2880,98,292,371 2880 98 292 371 

F082016,2218,99,226,251 2218 99 226 251 

F092016,2863,138,312,385 2863 138 312 385 

F102016,684,22,78,96 684 22 78 96 

 

F012017,1869,67,195,258 1869 67 195 258 

F022017,3663,122,266,389 3663 122 266 389 

F032017,1475,78,340,76 1475 78 340 76 

F042017,3296,126,340,472 3296 126 340 472 

F052017,1902,134,200,248 1902 134 200 248 

F062017,4723,198,415,688 4723 198 415 688 

F072017,2996,113,371,371 2996 113 371 371 

F082017,2207,95,221,257 2207 95 221 257 

F092017,3179,138,375,322 3179 138 375 322 

F102017,767,25,60,90 767 25 60 90 

F012018,1879,76,201,414 1879 76 201 414 

F022018,4016,123,205,628 4016 123 205 628 

F032018,1800,76,196,121 1800 76 196 121 

F042018,3695,133,389,590 3695 133 389 590 

F052018,2194,97,209,333 2194 97 209 333 

F062018,4665,165,328,773 4665 165 328 773 

F072018,3143,115,264,502 3143 115 264 502 

F082018,2415,92,203,301 2415 92 203 301 

F092018,3569,136,314,585 3569 136 314 585 

F102018,877,30,50,101 877 30 50 101 
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