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داءـالإه  
غرّست حُبّ الله في فؤادي، ورسّخت عقیدة التوحید في أعماقي..�ا من �نت لي أُمّاً �ا من 

ا وصفتك فلن ثلجٌ ُ�طفئ خوفي وألمي، ومهم خلاق، وابتسامتكفي الحنان، ومعلّماً في الأ

 "أمي الغال�ة أطال الله في عمرها"ذلك تهاوناً، ولكن شيء أعمق من  أستط�ع أن أكمل.ل�س

ي.. إلي شجرتي التي لا تذبل.. إلى الظل الّذي آوي إل�ه في �لّ حین، أبي ذلك الن�ع الصاف

وجزاك من  رّ�ما لم أبرك تمام البر.. لكني أعلم أنّ قل�ك أكبر من أي بَر..رعاك المولى.

 "أبي العز�ز أطال الله في عمره"الثواب أجزاه 

المنیر،عبد العز�ز،أم �لثوم عبد إلى الشموع التي أضاءت لي در�ي إلى اخوتي �ل �اسمه: 

 ،"كر�مة"خد�جة

 ""دحمون عط�ةإلى من أتذ�ر �لماته في مواصلة الاجتهاد في طلب العلم  أستاذي 

 إلى من القاني بهم القدر "أعضاء مكتب أفاق للمحاس�ة والمراجعة لدعمهم المتواصل"

 إلى �ل أهلي وأقار�ي...

 رحمة الله عل�ه "مالك محمد حسانبن ": ثمرة هذا العمل إلى فقید الكل�ة أهدي

 المولى عز وجل أن یوفقني لما �حب و یرضاه  أخیراً و ل�س أخرا أسأل
  

I 
 



 داءـالإه
 جعل رایة المعارف غایتنا دربنا بنبراس العلم و الذي أنارالحمد للمولى 

 : إلىاھدي ثمرة جھودي والتي تكللت بھذا العمل المتواضع 

البحر لسماع اسمھا اقرب  أمواجمن تعجز الكلمات عن وصفھا وتسكن 
 "مباركة"العزیزة  أميقلبي  إليالبشر 

 الأخلاقالماس الذي لا ینكسر نبع العطاء الذي زرع  الأعلى يمثلإلى 
من  ، إليیراني ناجح فیما اختار أنتمنى وقف بجانبي وبداخلي الذي 
وھذا ابسط ما  للجنةلھ جسرا  أكون أنالمولى تعالى  واسألعلمني الكفاح 

 "علي" أبيبین یدیك  أضع

الود في  االذین احتضنوني وزرعوإخوتي العلا شقائق النعمان  إلى
 طریقي 

" رحمة الله بن مالك محمد حسانأھدي ثمرة ھذا العمل إلى فقید الكلیة : "
 علیھ 

یتقبل مني ثمرة ھذا  أنوتعالى  سبحانھمن الله  أرجو أخراولیس  وأخیرا
 "انفع غیري بعلمياللھم انفعني بما علمتني و" ،الاجتھاد

  

II 
 



 

  الشـكـر

 نبدأ بحمد الله ونشكره على توفیقھ لنا لإتمام ھذا البحث 

 اللھم لك الحمد حمدا كثیرا  كما ینبغي لجلالك وعظیم سلطانك 

بالذكر  نتقدم بالشكر الجزیل إلى أساتذة قسم العلوم الاقتصادیة ونخص
 " بن قانة إسماعیلالدكتور المشرف "

نوصل تشكراتنا إلى المؤطرین في البنك الخارجي الجزائري فرع ورقلة 
 الذین لم یبخلوا علینا في الإرشادات والتوجیھات

 إلى كل من أمدنا بید العون لإتمام ھذا العمل 

لتجاریة كما لا ننسى تقدیم الشكر لعمال مكتبة كلیة العلوم الاقتصادیة وا
 .علوم التسییرو
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 الملخص: 

بكل أشكالھا في تفادي المخاطر لتحقیق  والبنوكمن قبل الباحثین  الاھتمام ازدادالأخیرة  في الفترة      
 النشاط وذلك یكون بالتطبیق الكفء استمراریةتحقیق الأرباح إلى عادة یھدف الربحیة المرجوة، إذ أن 

 المعاییر الأساسیة التي یھتم بھا كما أنلأدوات إدارة المخاطر لكون وجودھا ضرورة حتمیة في أي بنك، 
التي حققھا  ھو حجم الأرباح كفاءةمدى وكذا مستخدمي القوائم المالیة للحكم على  المحللون المالیون

كنھم من التنبؤ بالتدفقات النقدیة أن دورھا لا یقتصر على تقییم أدائھا في الماضي فقط وإنما تم إذالبنك، 
 المستقبلیة والتي بدورھا تؤثر على دینامیكیات البنك.

 الكلمات المفتاحیة:

 ، البنوك، القوائم المالیة، التنبؤ، التقییم.الربحیة ،ةالمخاطر ،إدارة المخاطر 

 

Summary  

In the recent period, the interest of researchers and banks in all its forms has 
increased in avoiding risks to achieve the desired profitability. The profit is 
aimed at the continuity of activity. This is through the efficient application of 
risk management tools, because their presence is a necessity in any bank. As 
well as users of the financial statements to judge the efficiency of the volume 
of profits achieved by the bank, since its role is not limited to the evaluation of 
performance in the past only, but enables them to predict future cash flows, 
which in turn affect the dynamics of the bank. 
key words: Risk management, risk, profitability, banks, financial statements, 

forecasting, valuation. 
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 مقدمة
 مقدمة: 

�عد القطاع المصرفي من القطاعات المهمة إذ �مثل حلقة أساس�ة من حلقات تطور النظام المـالي فـي     

 الأنشـطةوالمال�ة، لما یلع�ه من دور �بیر في مختلـف  الاقتصاد�ةأي بلد من بلدان العالم وانعكاسا لنظمه 

وخاصــة فــي قبــول الودائــع ومــنح القــروض �طــرق  الأخــرى التــي �مارســها ممــا �جعلــه و�میــزه عــن القطاعــات 

، لذا قمنا بهذا ال�حث لنسـلط الضـوء علـى الاتجاهاتمختلفة مما �كس�ه المرونة في ��ف�ة التعامل مع هذه 

مختلــف أنــواع المخــاطر عامــة والمخــاطر المال�ــة خاصــة والتــي تعــد �حــد ذاتهــا المفصــل الرئ�ســي لكــل أنــواع 

 الاســتمرارالمصــرفي فــي ��ف�ــة تــدارك مثــل هــذا النــوع و�ــؤثر ســل�ا علــى  المخــاطر والــذي یــؤدي إلــى الفشــل

والنمــو فــي مزاولــة أعمالــه والتــي تــنعكس �مجملهــا علــى الر�ح�ــة لكــي تضــمن منافســتها للآخــر�ن �مقــدار قــوة 

أموالهــا المتاحــة، وعلــى هــذا الأســاس ر�زنــا علــى متغیــر�ن أساســیین فــي  اســتثمارعوائــده المتحققــة نت�جــة 

مصـــرفي ألا وهمـــا المخــاطر المال�ـــة والر�ح�ـــة المصــرف�ة وذلـــك لأن المصـــرف النــاجح هـــو الأكثـــر العمــل ال

مــن هـذه المخــاطر وغیرهــا مـن المخــاطر لكــي �سـهم فــي تحقیـق الأر�ــاح المرجــوة مـن ذلــك لأن هــذه  اتحوطـ

علـى  في الم�الغ المتاحة للمصرف، فـإن أي سـوء اسـتخدام س�صـب افرازاتـه الاستثمارالمخاطر ناتجة عن 

 الأر�اح الناتجة عنها.

 : �اغة الإشكال�ة على النحو التاليمن خلال ما سبق �مكن صو      

 ؟ ر�ح�ة البنوك التجار�ةو  أداء المخاطر المال�ة قي تحسین مدى تأثیر ما

 :الأسئلة الفرع�ة

 : تاليعلى الشكل ال �مكن طرح التساؤلات

 ك�ف تؤثر مخاطر السیولة على الر�ح�ة ؟ 

  ر�ح�ة البنوك التجار�ة ؟ في الائتمانتؤثر مخاطر  مدىإلى أي 

 ر�ح�ة البنوك التجار�ة ؟ بطر رأس المال ما علاقة مخ 

 الفرض�ات :

  تر�ط المخاطر المال�ة مع الر�ح�ة؛الرغ�ة في اكتشاف العلاقة التي 

 عملائه مما ینجم عن ذلك سحب المودعینفقدان الثقة بین البنك و  إلىؤدي مخاطر السیولة ت 

 التالي انخفاض في مستوى الر�ح�ة؛�و  لأموالهم

 أ 
 



 مقدمة
  التي تنص على الكفا�ة الحد�ة لرأس المال لتفادي تأثر و  3وذلك عن طر�ق معاییر لجنة �ازل

 المر�ز المالي للبنك 

 مبررات اخت�ار الموضوع 

  الرغ�ة الشخص�ة لل�حث في هذا الموضوع 

 ،التي تخدم المجال البنكي. من المواض�ع المهمةو  لأنه یندرج ضمن مجال التخصص 

 .لأنه من المواض�ع الشائعة في البنوك من أجل إ�جاد سبل لخفض المخاطر وتحسین الر�ح�ة 

 أهداف الدراسة  

  التعرف على العوامل المؤثرة على ر�ح�ة البنوك التجار�ة 

 ر�ح�ة البنوك التجار�ة و  الضوء على المؤشرات المستخدمة لق�اس المخاطر إلقاء 

 لتي تصب في صالح البنك.دراسة في عمل�ة اتخاذ القرارات ادور استخدام هذه ال إبراز 

 أهم�ة الدراسة 

  تساهم في تسل�ط الضوء على أحد أهم المواض�ع المتعلقة �إدارة المخاطر في تحسین ر�ح�ة

موضع ثقة و  البنوك التجار�ة بهدف تحسین الر�ح�ة مما �حقق مصدر اطمئنان للمستثمر�ن

 تعز�ز للبیئة الاستثمار�ة.و  الرسم�ةللجهات 

 في للمساعدة العلاقة ذات الجهات تساهم في تقدیر معلومات مفیدة تساعد متخذي القرار في 
 .الر�ح�ة متطل�ات تدعم التي المصرف�ة الس�اسات وضع

 المصارف، ر�ح�ة على المؤثرة الخارج�ة العوامل �الدراسة لتتناول أخري  دراسات أمام لمجالا تفتح 
 .نلل�احثی كبیرة فائدة ذات ستكون  الدراسة هذه أن كما

 حدود الدراسة:

 .(BEA) الجزائري البنك الخارجي على الدراسة اقتصرت الحدود المكان�ة:

 ).2017-2010حددت المدة الزمن�ة للدراسة خلال الفترة ( الحدود الزمن�ة:

 مرجع�ة ال�حث:

 كللبن المال�ة القوائم إلى �الإضافة ،ةالجامع� والمذ�رات الكتب من مجموعة على الدراسة في الاعتماد تم

 .التطب�ق�ة الدراسة اجل من) النتائج حسا�ات وجدول المیزان�ات(

 ب 
 



 مقدمة
 صعو�ات الدراسة:

  سبب قصر فترة الدراسة وهي  ة�النس�ة للمؤشرات محل الدراس الق�اس�ةصعو�ة ض�ط التحالیل�

 .الفترة الوحیدة المتوفرة لدینا

 الأدوات المستخدمة : و  ال�حثمنهج�ة 

 المرجوة اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج  نتائجال إلىالوصول و  من أجل معالجة الموضوع

 تنظ�مهاو  المعلوماتو  النظر�ة الذي �ستدعي جمع الب�انات لدراسةلالوصفي وهو المنهج الموافق 

الر�ح�ة هذا في الفصل و  �إدارة المخاطرالإحاطة �كافة المفاه�م المتعلقة و  عرضها �شكل تسلسليو 

 الأول.

   لأنه یوافق طب�عة المتغیرات  في الفصل الثاني على المنهج التحلیلي الاعتماد�ما تم

 ).ECXEL،EVIEWS( و�رنامجدوات الق�اس�ة الأ �استخداموذلك  المتوفرة

 ه�كل الدراسة: 

 رة المخاطر للإدالدراسة نظر�ة للمفاه�م الأساس�ة : تم التطرق في هذا الفصل لالفصل الأول

 والر�ح�ة �كل جوانبهم حیث تضمن:

 ؛ماه�ة المخاطر في البنوك التجار�ة ةتسییرهاالم�حث الاول:  -

 ؛ماه�ة ادارة المخاطر في البنوك التجار�ة الم�حث الثاني: -

 .الر�ح�ة في البنوك التجار�ةالم�حث الثالث:  -

  محل  دراسة نظر�ة لنبذة تار�خ�ة للبنكو  ق�اس�ةالتطرق ف�ه لدراسات المال�ة والالفصل الثاني : تم

 راسات السا�قة التي احتوت الموضوع وتضمن مایلي: الدو  الدراسة

 والدراسات السا�قة والادوات المستخدمة؛ نبذة عن المؤسسة محل الدراسةالم�حث الاول:  -

 التحلیل الوصفي لأدوات إدارة المخاطر؛ الم�حث الثاني: -

 التحلیل المالي لأدوات إدارة المخاطر.الم�حث الثالث:  -
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 تسییرها  و ة المخاطر في البنوك التجار� ماه�ةالم�حث الأول : 
 المخاطر إدارة المطلب الأول : ماه�ة المخاطر المتعلقة �

 ةصهنت : 

اتخاذ القرارات في ظل العدید من المتغیرات سواء أكانت هذه القرارات تتعلق  الإنسانیتطلب من        

أحد هذه المتغیرات عدم معرفة تعلق بوظ�فته أو عمله أو علاقاته، و العامة أو ف�ما ی أو�ح�اته الخاصة 

 �قرر ئج قراراته مس�قا فعلى سبیل المثال :عدم تمكنه من معرفة نتاتقبل و مسما قد �حدث في ال الإنسان

لمادة أو �عرف مس�قا علامته في هذه ا أنلكن من الصعب عل�ه الطالب التسجیل في مادة معینة و 

 مخاطر عدم نجاحه في تلك المادة.هو بذلك یتعرض لمخاطر عدم التأكد من النتائج أو یتعرض لغیرها، و 

یتعلق �التوقعات الخاصة ة ف�ما خاصالمتاحة للإنسان و  الإمكان�ات�الرغم من التقدم الهائل في و    

التي تساعده  على سلامة اتخاذ القرارات، إلا أن هذا لن یز�ل القلق الذي و التنبؤ العلمي الدقیق و العامة و 

 �لازم الشـخص عند اتخـاذ قراراته .

 ایترتب على ذلك أنه عند اتخاذه قرارا معینا �كون غیر متأكد من النت�جة النهائ�ة لذلك القرار، ممحیث    

 صف �أنها الخطر الذي �لازم متخذ القرار .�خلق لد�ه حالة معنو�ة معینة تو 

 :تعریف الخطر 
ب في العائد المتوقع على تذب وغیر مخطط لها أو خسائر غیر متوقعة  إلىاحتمال�ة تعرض البنك  وه   

 1استثمار معین. 

 الأجلنت�جة عوامل غیر منظورة في القروض المقدمة احتمال الخسارة في  و: ه أ�ضا�مكن تعر�فها و    

 الطو�ل أو القصیر .

موال المقرضة أو تحصیل أر�اح : هو حالة عدم التأكد في استرجاع الأ أخرتعر�ف  إعطاء�مكن و    

 2.مستقبل�ة متوقعة 

وكالة ورقلة  – 185" المدیریة الجھویة للإستغلال BNAھبلة حیظة، إدارة مخاطر القروض في البنوك التجاریة، "دراسة حالة البنك الوطني  -1
 . 04، ص2014/2015)، مذكرة ماستر غ منشورة، جامعة ورقلة، 2013-2011الفترة من ( –
دراسة حالة مؤسسة أشغال الطرقات ونقل البضائع والمحروقات تبسة،  -أمل عبدي، دور إدارة المخاطر المشروع في ضمان نجاح إنجازه -2

 .54، ص2013مذكرة ماجیستیر غیر منشورة جامعة تبسة، سنة 

5 
 

                                                           



 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

لم یرغب  مأرفي سواء رغب البنك من خلال التعار�ف السا�قة یتضح لنا أن الخطر لصیق �العمل المص

 لتنوع مصادر المخاطر . هذا راجعو 

 أنواع المخاطر البنكیةوالمطلب الثاني : مصادر 
  مصادر المخاطر :آهلإ : 

 مصدر�ن :  إلىالبنك�ة المخاطر مصادر تنقسم 

�طلق علیها المخاطر العامة التي تؤثر �شكل م�اشر على النظام البنكي و  المخاطر النظام�ة : -1

، نت�جة تطورات مستقبل�ةو التنبؤ الدقیق �ما �ستجد من أحداث و ككل لأنها مرت�طة �حالة عدم تأكد 

 �الإضافةالتوجه نحو العولمة المصرف�ة و مثل : ز�ادة حدة التضخم عوامل �صعب التحكم فیها 

 اشتداد المنافسة ما بین البنوك مع غیرها . إلى

هذه ز�ادة  إلى أدتالمخاطر �سبب مجموعة متغیرات هامة  منهي تعني أن البنوك تتعرض إلى نوع و    

ها أو التنبؤ لأنها ولیدة عوامل �صعب التحكم فی تجنبها�شكل عام �حیث لا تتمكن من المخاطر 

 �احتمالات حصولها. 

�مكن تجبنها و �المخاطر الداخل�ة للبنك  لارت�اطهاهي مخاطر خاصة و  : نظام�ة غیرلاالمخاطر  -2

 .المحفظة الاستثمار�ة�التنو�ع في 

ورقة  15أن احتواء محفظة الاستثمار للبنك حوالي  إلى أشارتأن أغلب الدراسات  الإشارةهنا �مكن و 

 1الكبر من المخاطر غیر النظام�ة.  كحد أقصى یؤدي إلى التخلص من الجزء

 : : أنواع المخاطر ثان�ا

 تعاني البنوك من العدید من المخاطر نذ�ر منها ما یلي : 

بئكصجئصد  -1 و الاثنین الفوائد أ أوبرد الدین  ماتها�التز هي عدم قدرة العمیل على الوفاء و  : ئلإئئصئم�

نشاطه أو �سبب  إلىسبب هذه المخاطر یرجع الى العمیل ذاته أو و ، معا عند موعد استحقاقه

 .167، ص2002ة محمود الزبیدي، إدارة الإتمان المصرفي والتحلیل الإئتماني، مؤسسة الوراق، عمان، حمز  1
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

ك او البنو العامة التي تح�ط �العمیل  أجلها الائتمان أو نت�جة الظروف العمل�ة التي منح من

 1�سبب البنك المانح للائتمان. 

جل عند تنشأ المخاطر عن عدم قدرة البنك على تسدید التزاماته قصیرة الأ:  مخاطر السیولة -2

وراء التعرض  أس�ابقد تقف عدة و مواعید استحقاقها �سبب سوء تسییر الموارد المتوفرة لد�ه 

 لمخاطر السیولة نذ�ر منها :

التزاماته من حیث آجال و السیولة �البنك مما یؤدي الى عدم التناسق بین الأصول  تغط�ة ضعف -

 .الاستحقاق 

 .صول على استخدامات �صعب تحو�لها لأرصدة سائلة ز�ع الأسوء تو   -

 .التزامات فعل�ة  إلىتزامات العرض�ة التحول المفاجئ ل�عض الال -

المال في التعرض  الأزمات الحادة في أسواقو كما تساهم �عض العوامل الخارج�ة مثل الر�ود الاقتصادي 

 .لمخاطر السیولة

بئكصجئصد  -3 هي مخاطر عرفتها لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة على أنها "مخاطر التعرض و  :ئكئخغنك�

 أوأو الأنظمة  الأشخاصللخسائر التي تنجم عن عدم �فا�ة أو انخفاض العمل�ات الداخل�ة أو 

 والتي تتمثل في:  التي تنجم عن أحداث خارج�ة

 خسائر العنصر ال�شري؛ -

 ائر النائشة عن الأنظمة والآل�ات؛الخس -

 الأحداث المتعلقة �البیئة الخارج�ة. خسائر -

و س�اس�ة هي المخاطر التي تطرأ على سوق الأوراق المال�ة لأس�اب اقتصاد�ة أ لجئصد ئكحمف : -4

في الثمانینات  من الأمثلة على مخاطر السوق ما حدث في أورو�ا الشرق�ةأو اجتماع�ة أو أمن�ة و 

 :  إلى�مكن تقس�م المخاطر السوق�ة و من القرن العشر�ن، 

 السهم  أسعارمخاطر  -
 مخاطر أسعار الصرف  -
 السلع . أسعارمخاطر  -
 1مخاطر أسعار الفائدة  -

،جامعة حمة 05مختار بونقاب، دور الھندسة المالیة في إدارة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، عدد   1
 .27-26، ص2016لخضر الوادي، دیسمبر 
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

ب : -5 ز� ز�ئ ، العولمة سلب�ات منهاو تخلق مخاطر للعمل البنكي و حداث الس�اس�ة تؤثر الأ لجئصد 

 التأم�م ...الخ و الس�اس�ة  الاضطرا�اتو المقاطعة 

في نص العقود أو من تأخر في اتخاذ  أخطاءتنتج هذه المخاطر من :  المخاطر القانون�ة -6

 2.عض القوانین الدول�ة�الإجراءات القانون�ة أو من مخالفة ل

 :تسییر المخاطر البنك�ةالمطلب الثالث: طرق 

 الفرع الأول: التغط�ة :

ب � ئكئغض�  : ةعد�

هي مر�ز مؤقت بدیل عن مر�ز سوف �أخذ المستثمر مستق�لا على أصل معین، �ما �مكن تعر�فها    

من خلال هذا التعرف هناك صورتین و لحما�ة ق�مة ما �ملكه المستثمر الى أن تتم تصن�فه،  أسلوب�أنها 

 للتغط�ة هما : 

 : حالة المستثمر لا �ملك أصل مالي -

الرغ�ة في شراء أصل مالي بدون امتلاك أموال �اف�ة لذلك فقد تتوفر له ه الحالة المستثمر له في هذ   

�لجأ هنا إلى إبرام عقد الاتفاق ف�ه و سعر هذا الأصل  ارتفاع له هوتعرض الخطر الذي یو  في المستقبل

 الأموال. التنفیذ �كون عند توفیر و على السعر 

 حالة المستثمر �ملك أصل مالي:  -

الخطر هنا عكس الحالة الأولى حیث �خشى و في هذه الحالة المستثمر له رغ�ة في ب�ع هذا الأصل    

 الب�ع �كون مستق�لا. و عقد یتم الاتفاق ف�ه على السعر  إبراملذلك یلجأ هنا على ، سعر الأصل نخفاضا

 

 

ركة خضراوي نعیمة، إدارة المخاطر البنكیة "دراسة مقارنة بین البنوك التقلیدیة والإسلامیة" حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وبنك الب  1
 6-5، ص2008/2009الجزائري، مذكرة ماجستیر، جامعة محمد خیضر بسكرة، 

دراسة حالة ولایة سعیدة،  مذكرة ماستر غ منشورة،   3وفق اتفاقیة بازل طالب نریمان، إدارة المخاطر في البنوك التجاریة  –رومان خدیجة   2
 . 45،  ص2014جامعة سعیدة 
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 التأمین : الثاني:الفرع 

 � لنك:ةعد�   ئكئآ

�هدف تكو�ن صندوق خاص �ساهم في العملاء و التامین هو وسیلة لتوز�ع الخسائر التي تلحق �البنك     

 �ار قدر �اف من الأخطار المتشابهة للتأمین علیها .تعلى اخ�توقف نجاحه و عند اقتراضهم من البنك 

 من أهمها : و حیث �قوم البنك بتأمین القروض من المخاطر التي قد یتعرض لها هذا القرض 

 ؛تأمین القرض في حالة الوفاة -

 عدم قدرة العمیل على تسدید دیونه.تأمین القرض في حالة  -

أي خطر الحصول على م�الغ التعو�ض من طرف شر�ات التأمین وقوع �ذلك �ستط�ع البنك في حالة و 

معینة من أهمها  سماتالمخاطر التي �مكن التأمین ضدها لابد أن تتوافر فیها و �عد دفعه لأقساط معینة، 

احتمال تعرض البنوك لتلك  هومن البنوك  أن تكون المخاطر من النوع الذي تتعرض له عدد �بیر

 . مسألة �عیدة الاحتمال هوالمخاطر في توقیت واحد 

 الخصوم :و الفرع الثالث: إدارة التوازن بین الأصول 

ذلك من خلال تحلیل و خاصة مخاطر تغییر سعر الفائدة و �مكن حما�ة رأس المال من المخاطر     

ة للتغیر سعر �الحساسمدى حساسیتهم لتغییرات في سعر الفائدة فالفرق بین و الخصوم و عناصر  الأصول 

�لما تم تضیق هذه الفجوة �لما و الخصوم الحساسة للتغیر في سعر الفائدة �سمى الفجوة و الفائدة، 

الخصوم الحساسة لفائدة و ق�اس هذه الفجوة بین الأصول �عتمد و البنك  ترادایإانخفضت نس�ة التغیر في 

 1الخصوم .و على طول استحقاق هذه الأصول 

 

 

 

عة دھمش أمیرة، المخاطر البنكیة وآلیة تسییرھا "دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المسیلة" مذكرة ماستر غیر منشورة، جام  1
 36-35-34، ص2015المسیلة، 
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 المبحث الثاني : ماھیة إدارة المخاطر في البنوك التجاریة 

 :  أدوارهاو  : مفاه�م إدارة المخاطرالمطلب الأول

 م�ادئهاالفرع الأول :مفهوم إدارة المخاطر و 

مل   ئكصجئصد:   ؤخئذبلفه

 علیها، مراقبتها والرقا�ة ق�اسها، تحدیدها، المخاطر، رصد خلالها من یتم التي العمل�ة تلك "هي •

 الموافق والإطار المقبولة، الحدود ضمن �أنها والاطمئنان لها كاملالفهم ال ضمان بهدف وذلك

 ."للمخاطر المصرف إدارة مجلس من قبل علیهما

 البنك من حما�ة إلى تهدف لتي المصرف�ة الإدارة بها تقوم التي والس�اسات الإجراءات فهي •

 الس�طرة أو لتجنبها و�دارتها وق�اسها المخاطر مواقع بتحدید وذلك �ه المح�طة المختلفة المخاطر

 .1المخاطر لإدارة شامل نظام خلال من وذلك تحو�لها آو علیها

إ   ب ئكصجئصد: ؤخئذ ل�ئخ

 التال�ة  الم�ادئ ىعل ىیبن أن لابد كفاءة وذو فعال مخاطر إدارة نظام لإنشاء

المصادقة  مع ضرورة �شر�ة،و  مال�ة موارد تعبئة یتضمن المخاطر، لإدارة عملي إطار تسطیر •

 . العل�ا الإدارة طرف من الإطار هدا ىعل

 ؛الإدارة مجلس طرف من علیها المصادقةو  شاملة،و  واسعة تنظ�م�ة أسس علي تقوم أن  •

 المخاطر ق�اس  تقی�م �جب لا أنه حیث المخاطر، إدارة نظام في تكامل هناك �كون  أن لابد  •

 . ال�عض �عضها �معزل عن

 .الأنشطة بتلك المرت�طة للإدارات حاكمة إدارة المخاطر إدارة تكون  أن •

 .متكررة أسس علي ونوعا كما المخاطر وتحلیل تقی�مو  ق�اس •

 .النظام هذا �غرض فحص المخاطر إدارة في خبرة لها خارج�ة أطراف قبل من المستقلة المراجحة •

.المناسب الوقت في العاد�ة الغیر والظروف �الأزمات التنبؤ • 8F

2 

 

 

 .103عبدي، مرجع سبق ذكره، صأمال   1
طھیر أمیرة، إدارة المخاطر في البنوك التجاریة الجزائریة وفقا لمعاییر لجنة بازل" دراسة حالة عینة من الوكالات البنكیة بأم بواقي   2
)(BADR,BNA,BEA,CPA ،16-15، ص2016/2017، مذكرة ماستر، جامعة العربي بن مھیدي أم البواقي. 
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 المخاطر  إدارةالفرع الثاني: مراحل 

 تتمثل وهي المخاطر، إدارة وظائف عن ع�ارة تعتبر والتي خطوات عدة وفق البنك�ة المخاطر إدارة تتم

 :في

 �قدمها خدمة أو منتج فكل .تعر�فها من أولا لابد المخاطر تحدید أجل من  المخاطر: تحدید -1

 منح حالة في المخاطر من أنواع أر�عة هناك المثال سبیل على .مخاطر عدة علیها البنك ینطوي 

 ومخاطر السیولة مخاطر الفائدة، سعر مخاطر الإقراض، مخاطر :هي وهذه المخاطر قرض

 مستوى  على المخاطر تفهم أن و�جب مستمرة عمل�ة تكون  أن �جب المخاطرتحدید  إن .تشغیل�ة

 .ككل مستوى المحفظة وعلى عمل�ة كل
 

 هذه ق�اس هي الثان�ة الخطوة تكون  بنشاط، المتعلقة المخاطر تحدید �عد :المخاطر ق�اس -2

 مدته، حجمه، وهي الثلاثة �أ�عاده إل�ه ینظر أن �جب المخاطر من نوع كل أن المخاطر حیث

 درجة على المناسب الوقت في یتم والذي الصح�ح الق�اس المخاطر، إن الحدوث لهذه واحتمال�ة

 .المخاطر إدارة �النس�ة إلى الأهم�ة من كبیرة
 

 هناك حیث المخاطر ض�ط وهي الثالثة الخطوة تأتي المخاطر وق�اس تحدید �عد :المخاطر ض�ط -3

 وهي العكس�ة، نتائجهم لتجنب الأقل على وذلك المهمة المخاطر لض�ط أساس�ة ثلاثة طرق 

 .المخاطر هذه أثر إلغاء أو المخاطر تقلیلو  النشاطات �عض على وضع حدود أو تجنب
 

 وق�اس تحدید على قادر معلومات نظام إ�جاد على تعمل أن البنوك على :المخاطر مراق�ة -4

 لدى المخاطر وضع في المهمة التغیرات رق�ة ا م على قادر �كون  الأهم�ة و�نفس المخاطر بدقة،

 المعلومات نظام �ظهره أن �جب فهذا الدفع عن ما عمیل توقف لو المثال على سبیل .البنك

 فقدان على البنك �عوض كي الفائدة سعر في التغیر �عكس الذي نظم المعلومات فإن و�التالي

 1للبنك . �النس�ة كبیرة له أهم�ة القرض هذا من العائد

 

 .18مرجع سبق ذكره، صطھیر أمیرة،   1
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 المخاطر : إدارةالفرع الثالث: دور 

إن الهدف من إدارة المخاطر هو ق�اس المخاطر من أجل مراقبتها والتحكم فیها وهذه القدرة تخدم عدة 

 وظائف هامة منها : 

 ؛تنفیذ الإسترات�ج�ة •

 ؛تنم�ة المزا�ا التنافس�ة •

 ؛�الالتزاماتق�اس مدى �فا�ة رأس المال والقدرة على الوفاء  •

 ؛القرار اتخاذفي المعاونة  •

 ؛قرارات التسعیر اتخاذالمعاونة في  •

 .رفع تقار�ر عن المخاطر والتحكم فیها  •

تزود إدارة المخاطر البنوك بنظرة أفضل للمستقبل و�القدرة على تحدید  أداة لتنفیذ الإسترات�ج�ة : -1

س�اسة الأعمال وفقا لذلك و�دونها لا �كون �الإمكان رؤ�ة النتائج المحتملة أو التقل�ات المحتملة 

للر�ح�ة ولن �كون �الإمكان أ�ضا الس�طرة على عدم تأكید المح�ط �المكاسب المتوقعة، و�دونها 

 لمفاضلةنفیذ الإسترات�ج�ة على القواعد الإرشاد�ة التجار�ة دون النظر على تأثیرها سوف �قتصر ت

 المخاطرة للعائد الخاصة �البنك .

العلم �المخاطر هو مدخل ضروري لمعرفة الأسعار المناس�ة الواجب تقاضیها من المیزة التنافس�ة :  -2

 ر العملاء ذوي المخاطر المت�اینة .العملاء وهو الأداة الوحیدة التي تسمح �التمایز السعري عب

لكل مؤسسة بنك�ة القدرة على ض�ط وتسو�ة الفرق بین المخاطرة المخاطرة والقدرة على الدفع :  -3

ورأس المال خارج نطاق المتطل�ات الدن�ا، ورأس المال القائم على المخاطرة هو ذلك المستوى في 

 �س المخاطرة .رأس المال المشتق من تقی�م الخسائر المحتملة ومقای

و�صدار الأحكام، ول�س من السهل أو  الاجتهادإن تحمل المخاطرة عمل�ة تنطوي على  القرار : اتخاذ -4

ال�س�ط ق�اس ورصد �ل أ�عاد المخاطرة، ورغم أن المخاطر یتم ق�اسها إلا أن القرار �جب أن یتخذ 

ر�ة والمال�ة للبنك، فإن إدارة مع الس�اسات التجا لارت�اطهامع ذلك �شأن فرصة معاملة ما، و�النظر 

كامل بل المساعدة في هذه القرار �ال اتخاذالمخاطر ل�س القصد منها أن تكون نموذجا لعمل�ة 

 .العمل�ة
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

إن العلـــم �المخـــاطر �ســـمح للبنـــوك بتســـعیرها، و�ـــدون العلـــم �المخـــاطر لا تكـــون  مخـــاطر التســـعیر : -5

الهوامش قابلـة للمقارنـة مـن معاملـة لأخـرى، ومـن عمیـل لآخـر أو عبـر وحـدات الأعمـال، إضـافة إلـى 

ذلك أن المخاطر إذا لم یتم تسعیرها، لا تدفع الحما�ة من التكال�ف المستقبل�ة وهذه التكال�ف لا توجـد 

 إیرادات مناظرة .لها 

فمراق�ة المخاطر �مكن أن تشجع على تحمل المخاطر عن  رفع التقار�ر عن المخاطر ومراقبتها : -6

ذر حطر�ق توفیر معلومات واضحة وم�اشرة عن المخاطر، ومع المخاطر الغیر معلومة �سود ال

كن أن تكون متماش�ة قرار بتحمل المخاطرة رغم أن ر�حیتها �مال اتخاذدون  والتعقل في العادة و�حول

 مع مخاطرها .

تعد تطور إدارة المحافظ ف�ما یتصل �المعاملات المصرف�ة أحدث مجالات إدارة  إدارة المحافظ : -7

 1المخاطر، و�میل عدد �بیر من العوامل الجدیدة إلى تغییر طب�عة وتأثیر إدارة المخاطر.

 المخاطر  إدارةالمطلب الثاني : العناصر الرئ�س�ة في 

 الفرع الأول : رقا�ة فعالة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العل�ا:

تتطلب إدارة المخاطر إشراف فعلي من قبل مجلس الإدارة والإدارة العل�ا، و�جب على مجلـس الإدارة       

إعتماد أهداف و�سترات�ج�ات وس�اسات و�جراءات إدارة المخاطر التي تتناسب مع الوضع المـالي للمؤسسـة، 

�عـــة مخاطرهـــا ودرجـــة تحملهـــا للمخـــاطر، و�جـــب أن یـــتم تعمـــ�م تلـــك الموافقـــات علـــى �افـــة مســـتو�ات وطب

 المؤسسة المعن�ة بتنفیذ س�اسات إدارة المخاطر.

 الفرع الثاني : �فا�ة رقا�ة المخاطر وأنظمة المعلومات:

التأثیر المـادي الكبیـر، إن الرقا�ة الفعالة لمخاطر البنك تستوجب معرفة وق�اسات �افة المخاطر ذات      

و�التـــالي فـــإن رقا�ـــة المخـــاطر تحتـــاج إلـــى نظـــم معلومـــات قـــادرة علـــى تزو�ـــد الإدارة العل�ـــا ومجلـــس الإدارة 

 �التقار�ر اللازمة في الوقت المناسب حول أوضاع البنك المال�ة وغیرها. 

 

 

 .21-20خضراوي نعیمة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 :كفا�ة الس�اسات والحدود وأنظمة الض�طئكفدظ ئكبئكب : 

  ة زئ ب ئكح�ئ � ثتهخ:قفئ  هئك

�جـب علــى مجلــس الإدارة والإدارة العل�ــا العمــل علــى ضــرورة أن تتناســب س�اســات إدارة المخــاطر مــع      

إجــراءات ســل�مة لتنفیــذ �افــة خطــوات إدارة المخــاطر، ولــذلك  �اتخــاذالمخــاطر التــي تنشــأ فــي البنــك وذلــك 

القــرارات و�عــداد التقــار�ر  تخــاذلا�جــب تطبیــق س�اســات و�جــراءات ملائمــة، وأنظمــة معلومــات و�دارة فعالــة 

 اللازمة و�ما یتناسب مع نطاق وطب�عة أنشطة البنك.

  : ش�م ب ئك ب آمطص �  قفئ

إن ه�كل وتر�ی�ة أنظمة الض�ط في البنك هي حاسمة �النس�ة إلى ضمان حسن سیر أعمال البنك      

في تطبیق أنظمة رقا�ة وض�ط �ما في ذلك تحدید الصلاح�ات  والاستمرارإدارة المخاطر،  و�الأخص

وفصل الوظائف هي من أهم وظائف إدارة البنك، في الحق�قة فإن مهمة فصل الوظائف تعتبر الر�یزة 

الأساس�ة في موضوع إدارة المخاطر، وفي حال عدم وجود مثل هذا الفصل فإن مستقبل البنك س�كون 

 1وهذا یتطلب تدخل السلطات الرقاب�ة من أجل تصح�ح هذا الوضع.مهدد �المخاطر ور�ما �الفشل 

 المخاطر البنك�ة وفقا لمعاییر لجنة �ازل  إدارةق�اس  أسالیبالمطلب الثالث : 

 ومخاطر السوق  ومخاطر الائتمان مخاطر من كل ق�اس "المال رأس كفا�ة لمعدل الوصول یتطلب     

 .ق�اسها طرق  �ازل مقررات حددت لذا السیولة، ومخاطر التشغیل

 الائتمان�ة المخاطر معالجة أسالیب :الأول الفرع

 :في تتمثل وهي الائتمان�ة المخاطرة لق�اس أسالیب أو طرق  ثلاث 2 �ازل اتفاق �طرح

   :الداخلي التصن�ف أسلوب :أولا

 ق�اس �غ�ة للمقترض،المال�ة  للملاءة الداخل�ة تقدیراتها �استخدام للمصارف الأسلوب هذا �سمح     

 .منهج�ة إلى معاییر التقدیرات هذه وتخضع المصارف، تلك لدى التسه�لات لمحافظ الائتمان مخاطر

دار المسیرة للنشر والتوزیع،  الأردن،  -سوزان سمیر ذیب،  إدارة المخاطر   –وسیم محمد الحداد  –شقیري نوري موسى، محمود ابراھیم نور   1
 . 305-304،  ص2012
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 لتقدیر إلى تقدیرات، الملاءة تلك بترجمة �قوم ثم عمیل، لكل الإقراض أهل�ة بتقدیر المصرف �قوم حیث

 �مكن وهذه الص�غة .المال لرأس الأدنى الحد لمتطلب الأساس تشكل والتي المحتملة المستقبل�ة الخسائر

 :هما طر�قتین �استخدام تطب�قها

 �حیث مختلفة، أحزمة س�عة عن �قل لا ما إلى القروض محفظة تقس�م یتطلب الذي الأساسي المنهج  1-

 المخاطر مكونات تقدیرات الرقاب�ة السلطات وتوفر التعثر، لاحتمال الذات�ة تصن�فاتها المصارف توفر

 .الأخرى  المعن�ة

 المصارف أن �استثناء الأساسي، المنهج في المط�قة المنهج�ة نفس على �قوم الذي المتقدم المنهج  2-

 .الداخل�ة الخبرة على بناء الداخل�ة تصن�فاتها تقرر

 :المع�اري  الأسلوب :ثان�ا

 تم وقد المتخصصة، الخارج�ة التقی�م و�الات إحدى طرف من البنك تقی�م یتم المنهج هذا خلال من

لتتراوح بین  والمؤسسات البنوك وتقی�م للدول الس�ادي �التقی�م یتعلق ف�ما المخاطرة أوزان تعدیل

)0/20/50/100/150%(.1 

 معالجة مخاطر السوق  أسالیبالفرع الثاني : 

 :التال�ة الطرق  إحدى �إت�اع ق�ةالسو  المخاطر ق�اس یتم

 النمط�ة الطر�قة :أولا

 :عنصر�ن على الق�اس أسلوب �عتمد :الفائدة لسعر �النس�ة

 الائتمان�ة، والجدارة المصدر لطب�عة انعكاس وهي نفسها: الأداة  مصدر عن ناشئة محددة مخاطر -

 :الآت�ة المخاطر أوزان تعطى حیث

  للحكومات؛ %0 •

 :التال�ة الاوزان تعطى ،..التنم�ة بنوك العام، القطاع وحدات مثال المؤهلة الجهات •

 .35طھیر أمیرة، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 ؛لأكثر من سنتین %1.6 ، شهر 24إلى  6من  %1 ، أشهر 6لأقل من  % 0.25

 . %8 مخاطر أوزان تعطى الأخرى  للجهات

 طر�قتین: لاحتسابها �وجدو  العامة: السوق  مخاطر -

 الق�مة الورقة ف�ه تحقق الذي �التار�خ تهتم  أما الثان�ة الورقة، استحقاق بتوار�خ تهتم الأولى 

 .الاستحقاق تار�خ قبل لها الإسترداد�ة

 من %8 تمثلو  المال�ة الورقة �مصدر محددة لمخاطر ف�النس�ة :الملك�ة لحقوق  والثان�ة �النس�ة 

 أما �السیولة، تمتعهاو  المحفظة تنوع حالة في %4 إلى تخف�ضها �مكنو  التعرض للخطر ق�مة

 8% . نس�ة تمثل السوق العامة لخاطر �النس�ة

من صافي مراكز  الق�متین أكبر من %8 لها الرأسمالي المتطلب و�مثل الصرف: أسعار لمخاطر �النس�ة

 .الذهب مراكز لصافي �الإضافة العجز أو الفائض سواء العملات

 :الداخل�ة النماذج :ثان�ا

 الظروف ظل في معینة، فترة خلال الخسائر لق�اس البنوك تستخدمها متقدمة إحصائ�ة نماذج وهي    

على  التار�خ�ة الملاحظة وفترة أ�ام، عشرة �المر�ز الاحتفاظ وفترة یوم�ا، احتسابها و�تم للسوق، الطب�ع�ة

 :الآتیتین الق�متین أكبر �مثل المخاطر لتلك الرأسمالي المتطلب حیث سنة، الأقل

 ؛السابق للیوم للخطر المعرضة الق�مة -

 ما یتراوح إضافي عامل+ 3في ( مضرو�ا سا�قة یوم 20 لمدة للخطر المعرضة الق�مة متوسط -

 1الواحد) . إلى صفر بین

 

 

 

 .37أمیرة، مرجع سبق ذكره، صطھیر   1
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 :معالجة المخاطر التشغیل�ة  أسالیبالفرع الثالث 

 :في تتمثل وهي التشغیل�ة المخاطر لق�اس أسالیب أو طرق  ثلاث 2 �ازل اتفاق �طرح

 : الأساسي المؤشر أسلوب :أولا

 التشغیل�ة للمخاطر خلالرأس مال ب تحتفظ أن الأساسي المؤشر تستخدم التي البنوك على �جب    

 حیث السا�قة؛ الثلاثة السنوات  الدخل إجمالي متوسط من alphaب  له یرمز ثابتة مئو�ة نس�ة �ساوي 

 وٕاذا فقط، سنتین متوسط احتساب و�تم خسارة أو صفر البنك دخل إجمالي فیها �كون  التي السنة تست�عد

 �حق أین الاتفاق من الثاني الر�ن �طبق الأخیرة، الثلاثة السنوات من أكثر أو لسنتین خسارة البنك حقق

 .التشغیل�ة المخاطر لتغط�ة �ه الاحتفاظ الواجب المال سرأ متطل�ات تحدد أن المصرف�ة الرقا�ة لسلطة

 :  SAالمع�اري  المنهج :ثان�ا

 المال رأس متطل�ات احتساب في المستخدمة للطرق  والتنق�ح المستمرة رجعة ا الم الطر�قة هذه تعكس    

 إجمالي من كنس�ة ثابتة عوامل أ�ضاً  تعتمد الطر�قة هذه أن من الرغم وعلى التشغیل�ة، المخاطر لمواجهة

 أكثر تكون  و�التالي العمل) (خطوط العمل وحدات حسب العوامل بتقس�م للبنوك تسمح أنها إلا الدخل

 .الأساسي المؤشر منهج من مرونة

 :  (AMA)المتقدمة  الق�اس طرق  :ثالثا

 تصن�ف خاص نظام بتصم�م البنك  ق�ام على و�عتمد تقدما الأسالیب أكثر من الأسلوب هذا �عتبر     

 �جب التي الشروط �عض وضعت قد �ازل لجنة أن �الذ�ر الجدیر ومن التشغیل، مخاطر لق�اس �ه

 لدى تكون  أن المثال سبیل علىومنها  المتقدم الق�اس أسلوب بتطبیق له �سمح حتى البنك لدى توفرها

 التشغیل مخاطر إدارة إطار وتنفیذ وضع عن مسؤولة تكون  التشغیل مخاطر لإدارة مستقلة إدارة البنك

 الیوم�ة العمل�ات مع ومتكامل وثیق �شكل مرت�طا التشغیل مخاطر لق�اس الداخلي النظام �كون  وأن للبنك

 الخسائر حالات وعن التشغیل التعرضات لمخاطر عن منتظمة تقار�ر تقدم وأن �البنك المخاطر لإدارة

 1.الماد�ة

 

 

 تومي إبراھیم، النظام المصرفي الجزائري واتفاقیات بازل، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر، 1
 98-97بسكرة، ص
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 الم�حث الثالث : الر�ح�ة في البنوك التجار�ة

 ال�ات تعظ�مها المطلب الأول: ماه�ة الر�ح�ة و 

 الفرع الأول : مفهوم الر�ح�ة في البنوك التجار�ة

 له عدة مفاه�م بینها : و  مفهوم الر�ح، إلى الإشارةتعر�ف الر�ح�ة �جب  إلىقبل التطرق 

: �عبر الر�ح الاقتصادي عن نس�ة التغیر في الق�مة المضافة للوحدة التعر�ف الاقتصادي - أ

 خلال فترة زمن�ة معینة . الاقتصاد�ة

، خلال فترة اقتصاد�ةالتعر�ف المحاسبي: فهو �عبر عن الفرق بین الدخل المحقق من قبل وحدة   - ب

 تكبدتها هذه الوحدة لتحقیق هذا الدخل .المصروفات التي و  معینة زمن�ة

 الأع�اء لإنتاج سلعة معینةو  أي �مكن استخلاص أن الر�ح هو ع�ارة عن الفرق بین الإیرادات

 هي النت�جة النهائ�ة للمجهود المبذول من قبل المؤسسة المنتجة.و 

 متعلقة �الر�ح�ة :  تعار�فهناك عدة 

رقم الأعمال الخاص بها و  ائج التي تحققها المؤسسةح�ة على أنها العلاقة بین النت�تعرف الر  -

 .�حیث �عتبر رقم الأعمال الخاص بها، في هذه الحالة المتغیر المعبر عن نشاط المؤسسة

�عض مكونات المیزان�ة العموم�ة أو  إلىعلى أنها تشیر إلى ر�ح منسو�ا  أ�ضا�مكن تعر�فها  -

أنها تمكن الأطراف التي لها مصلحة و  �ة للمؤسسةقائمة الدخل، �ما تق�س الر�ح�ة الكفاءة التشغیل

الكفاءة التشغیل�ة تعني قدرة المؤسسة على تحقیق العوائد و  هذه الكفاءة من مراقبتها، �ارتفاع

 العاملین. و  الكاف�ة للمالكین، المقرضین

 محددة.لجهد مبذول من قبل هیئة معینة خلال فترة زمن�ة اأي أن الر�ح�ة هي النت�جة أو الخلاصة 

 تعظ�م الر�ح�ة  آل�اتالفرع الثاني : 

 هي : و  �مكن من خلالها تحسین الر�ح�ة في البنوك التجار�ة أسالیبو  توجد عدة طرق 

 ؛أهمها العمولاتو  معرفة طب�عة الإیرادات •

 ؛عار �عض الخدمات وفق ضوا�ط محددةرفع أس •

 ؛ز�ادة النشاط البنكو  الأمثل الاستثمارو  ضغط النفقات •
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 ؛خدمات جدیدة المسموح بز�ادتها في القوانین البنك�ةو  فرص جدیدة ال�حث عن •

 1تأخیر السداد في قبل المتمولین. و  مات مال�ة تعو�ض�ة لصالحها في حالة المماطلةافرض غر  •

 المطلب الثاني : معاییر الر�ح�ة 

 الفرع الأول :تسعیر الخدمات المصرف�ة:

العوائد المتوقعة من ممارسة نشاط اقتصادي معین و  الإیراداتدمات المصرف�ة �عامل یرت�ط تسعیر الخ    

�ستفاد من تسعیر الخدمة المصرف�ة في جعلها أكثر ملائمة لقدرة فضلا عن تكلفة الخدمة المصرف�ة و 

 العمیل �حیث �ستط�ع تحملها .

 و �شمل تسعیر الخدمة المصرف�ة تحدید رسوم الخدمات غیر استثمار�ة .

 الكبیر : الإنتاج الاستفادة من وفرات

حقوق الملك�ة أي نظر�ة وفرات الحجم  إلى�أتي ذلك من خلال ز�ادة حجم الموجودات الاستثمار�ة و     

�مكن من خلال عمل�ة اندماج بنكین الوصول إلى نت�جة هذه النظر�ة إلى تخف�ض تكال�ف  أ�ضا الكبیر،

هذه صیلة جمع أر�اح �ل من البنكین، و �التالي الحصول على ر�ح حق�قي �فوق حو  على المدى الطو�ل

�ظهر  الوفراتمقابل هذه النظر�ة �ستفاد منها إلى الحد الذي تصل ف�ه المؤسسة إلى الحجم الأمثل، ف

 في ظل التوسع.  والإنتاج�ةة في الأع�اء ونقص في الكفاءة ز�ادارتفاع و 

 الفرع الثاني : انتقاء الاستثمارات ذات العوائد المرتفعة: 

في و  كلما �ان حجم البنك �بیر في رأس ماله استطاع الوصول إلى المشروعات المرتفعة العوائد،    

�مكن الاستفادة و  نفس الوقت قوة المر�ز المالي للبنك في جذب الودائع الاستثمار�ة لثقة أصحابها �البنك

 من الاستثمارات المرتفعة العوائد من خلال:

 ؛إدارة المخاطر �طر�قة ناجحة -

 ؛نمو مستمر من خلال التغط�ة الجغراف�ة  ات�ج�ةإستر  -

 .الاستفادة من الاندماج والحجم الكبیر  -

 .150الأردن)، ص درید كامل ال شیب، إدارة البنوك المعاصرة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان(  1
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 الفرع الثالث: رفع نس�ة التوظ�ف الموارد المتاحة إلى أقصى حد ممكن:

إذ أن  ، س�اسة البنك المر�زي من جهة ثان�ةالسیولة في البنك من جهة و  �إدارةترت�ط هذه المسألة و    

غیرها، أما ما �مكن أن یؤثر في البنك ادراة ة سیولة نقد�ة البنوك التجار�ة و البنك المر�زي �فرض نس�

 1الاستفادة من الفرص المتاحة في الاستثمار �قدر ممكن. و  المتاح من الموارد

 المطلب الثالث : محددات الر�ح�ة 

 المتعلقة بتعظ�م ر�حیتها العدید من العوامل التيتواجه البنوك التجار�ة في سبل تحق�قها لأهدافها     

سواء �انت هذه العوامل خارج�ة تتعلق �البیئة المح�طة أو داخل�ة تتعلق  ،على هذه الر�ح�ة تأثیرهایتفاوت 

 �البنوك نفسها، وسوف نقوم بتناولها من خلال الفرعین التالیین :

 الفرع الأول : العوامل الخارج�ة:

 ارج�ة المؤثرة في ر�ح�ة البنوك التجار�ة في ما یلي :تتمثل العوامل الخ

�مدى استقرار الظروف الس�اس�ة  تتأثر ر�ح�ة البنوك التجار�ة الظروف الاقتصاد�ة والس�اس�ة: -1

حیث ، الاقتصاد�ة التي مرت بها الجزائرناك العدید من الظروف الس�اس�ة و هوالاقتصاد�ة للدول، و 

اقتصاد�ة غیر مستقرة تأثرت و  س�اس�ة أوضاععانت الجزائر سا�قا من السنوات حصار عدیدة، شهدت 

البر�د العائد و  خلالها البنوك التجار�ة، حیث استهدفت أعمال البنوك، فتعطلت عمل�ات نقل الش�كات

نعكس سل�ا على اشر�ات الصرافة، �ل ذلك و  الصرف الناتج عن تلاعب العملة أسعارتقل�ات و  للبنوك

المطلو�ات، مما �ان له تأثیر و  �دارة تلك الموجوداتو  مطالبي البنوك التجار�ة،إجمالي موجودات و 

 �التالي التأثیر في ر�حیتها. و  واضح ف�ما یتعلق بتوز�ع الموارد المال�ة المختلفة لتلك البنوك

الضوا�ط البنك�ة بدرجة �بیرة ة و التشر�عات القانون�تؤثر التشر�عات القانون�ة والضوا�ط البنك�ة :  -2

الضوا�ط البنك�ة بهدف ض�ط الأداء و  في أداء البنوك التجار�ة �شكل عام فتعل�مات الجهات الرقاب�ة

البنكي للمحافظة على سلامته المال�ة وحما�ة أموال المودعین الأمر الذي قد یترتب عل�ه التزامات 

الاحتفاظ �قدر أكبر من �ة وحجم التسه�لات و على حر  إضاف�ة على �عض البنوك، تتمثل في قیود

 غیرها.و  تكو�ن المخصصات الإضاف�ةو  السیولة

)، مذكرة ماستر غ منشورة، 2009/2013قنیدي صبرین، إدارة المخاطر والربحیة في البنوك الإسلامیة "دراسة حالة بنك دبي الإسلامي(  1
 41-40، ص2014/2015جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

تلعب الس�اسة النقد�ة للبنك المر�زي في الدول دورا �الغ الأهم�ة في التأثیر في  الس�اسة النقد�ة: -3

في  تأثیر�التالي فإن ذلك �كون و  مطالبها،و  جوداتهاو س�اسات البنوك التجار�ة ف�ما یتعلق �إدارة وم

النوع�ة أو الرقا�ة و  هناك العدید من الأدوات لتلك الس�اسة سواء �انت أدوات الرقا�ة الكم�ةو  ر�حیتها،

ن اجل الوصول للأهداف مس�طرته على عرض النقد  إحكامالم�اشرة، �ستخدمها البنك المر�زي بهدف 

د�ة أو تتسم ییلبنك المر�زي من حیث إجراءات تقالنقد�ة لالس�اسة  إجراءاتتختلف و  النهائ�ة المتوخاة،

، إذ تعمل البنوك قتصاد�ة السائدة في البلدالأوضاع الاذلك تماش�ا مع الظروف و و  لتخف�ف�طا�ع من ا

المر�ز�ة على تخف�ض الفوائد على القروض وتخف�ض سعر إعادة الخصم ومتطل�ات الاحت�اطي 

ب على القروض وتشج�ع الاستثمار وأح�انا و�هدف ض�ط الائتمان النقدي القانوني بهدف تشج�ع الطل

المصرفي �انت البنوك المر�ز�ة تعمل على رفع سعر إعادة الخصم ورفع متطل�ات الاحت�اطي القانوني 

لأجل الحد من التوسع في التسه�لات الائتمان�ة مما �حد من قدرة البنوك  على التوسع في الائتمان 

 مكان�ة تحقیق أر�اح مرتفع.و�التالي الحد من إ

تؤثر المنافسة بین البنوك التجار�ة في ر�حیتها، وذلك �سبب محدود�ة الموارد المتاحة  المنافسة: -4

اضطرارها نت�جة لذلك إلى دفع معدلات فائدة عال�ة للحصول على هذه الموارد، الأمر و  لهذه البنوك،

 معدلات الر�ح�ة.و  یر في صافي الأر�اح�التالي التأثو  انخفاض هامش العوائد، إلىالذي یؤدي 

الفائدة على القروض، خصوصا  أسعارتزداد ر�ح�ة البنوك التجار�ة �لما زادت  أسعار الفائدة : -5

عندما تكون أسعار الفائدة على الودائع منخفضة، �معنى أن الر�ح�ة تزداد �لما زاد هامش سعر 

 1التأثیر في استثمارات البنوك.تلعب أسعار الفائدة دورا فعالا في و  الفائدة،

 الفرع الثاني : العوامل الداخل�ة:

 نذ�ر منها ما یلي: 

تؤثر الأر�اح أو الخسائر الرأسمال�ة الناتجة عن انخفاض أر�اح (أو خسارة) الأوراق المال�ة:  -1

أسعار الأوراق المال�ة في السوق المالي على ر�ح�ة البنك، ومن المعروف إن هدف البنوك 

 .�ة من الاستثمار في الأوراق المال�ة ینصب في تأمین �ل من هدفي السیولة والر�ح�ةالتجار 

) غیر 2014-2004نك سوسیتي جینیرال الجزائر لفترة (رقاقدة نبیلة، دراسة قیاسیة للعوامل المؤثرة على ربحیة البنك التجاریة"حالة ب  1
 11-10، ص 2016منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، سنة 
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

ثر ر�ح�ة البنوك التجار�ة �مدى قدرة إدارة البنوك على الموازنة بین العائد ؤ تإدارة البنوك :    -2

والمخاطرة، وعلى تخف�ض التكال�ف وز�ادة الإیرادات، من خلال خبرة الإدارة وقدرتها  على 

التخط�ط والتنظ�م والتوج�ه والرقا�ة، فقدرة إدارة البنك على إدارة ه�كلها المالي �شق�ه(إدارة 

إدارة الاستخدامات) �عكس مدى نجاحها في تحقیق أهداف البنك، في حال تمكنت هذه  -الموارد

الإدارة من تحقیق التوازن المطلوب في ه�كلها المالي من خلال توظ�ف موارد البنك في 

دات ذات عوائد مجز�ة أخذة �عین الاعت�ار محاولة تخف�ض تكال�ف تلك الموارد في الوقت موجو 

هذه البنوك  الذي تسعي ف�ه لتعظ�م إیرادات تلك الاستخدامات، فإن ذلك سیؤدي إلى ز�ادة ر�ح�ة

ا ،  ور�ح�ة البنوك التجار�ة ما هي إلا ترجمة لجملة من القرارات التي تتخذهوتعظ�م ثروة مالكیها

إدارات تلك البنوك، فالإدارة الرشیدة هي التي تتخذ القرارات التي تملكها من تعظ�م ر�ح�ة تلك 

 البنوك من خلال الموازنة بین الر�ح�ة والسیولة والأمان .

�قاس حجم البنك عادة �مقدار ما �ملكه البنك من موجودات أو �مقدار ما �ملكه من  حجم البنك : -3

البنك (مقاسا �الموجودات ) یؤدي إلى انخفاض معدل العائد على  حقوق الملك�ة، فكبر حجم 

لكن �المقارنة مع البنوك الكبیرة، و  الموجودات، فهذا المعدل �كون �بیرا في البنوك الصغیرة وذلك

نلاحظ أن حجم الودائع في البنوك �كون أكبر من البنوك الصغیرة (�معنى أن درجة الرافعة 

 یز�د من معدل العائد على حقوق الملك�ة . المال�ة أكبر) الأمر الذي

تمكن السیولة من تجنیب البنك لخسائر التي قد تحدث اضطرار البنك إلى تصف�ة  السیولة : -4

الأمان على مستوى البنك مع و  �عض أصوله غیر السائلة، حیث تمثل السیولة عنصر الحما�ة

 1ن في أي وقت .المحافظة على قدرة الجهاز البنكي على تلب�ة طل�ات الائتما

تؤثر عمل�ات الائتمان الممنوح من قبل البنوك �شكل �بیر على  أر�اح (أو خسائر) القرض : -5

حیث تعد  ، ر�ح�ة تلك البنوك، وذلك نت�جة لكبر حجم الموارد الموجهة نحو عمل�ات الائتمان

، یق الأر�احي المصدر الأساسي لتحقالقروض من النشاطات الأساس�ة للبنوك التجار�ة وهي �التال

وتحاول البنوك دائما الرقا�ة على مستوى توظ�فها للودائع في قروض من خلال الرقا�ة على نس�ة 

الائتمان لدیها، إذ أن عمل�ات الائتمان تؤثر �صورة سلب�ة في ر�ح�ة البنوك عندما �فقد المقترض 

ة و�عیدا عن دراسة قدرته على سداد القروض، و�عد التوسع في منح الائتمان �طر�قة غیر مدروس

أحمد حسین أحمد الشھراوي، أثر متغیرات عناصر المركز المالي في ربحیة المصارف التجاریة، رسالة ماجیستیر غیر منشورة، الجامعة   1
 .66، ص2007الإسلامیة غزة، 
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ملفات العملاء �عنا�ة، لمعرفة مدي قدرتهم على الوفاء �الالتزامات،  من أهم العوامل التي تؤدي 

 .إلى ز�ادة الدیون المتعثرة والمعدومة والتي تؤثر سل�ا على ر�ح�ة البنوك التجار�ة

الإنتاج�ة له،  إن ز�ادة عدد موظفي البنك سوف تؤدي إلى ز�ادة الطاقةعدد موظفي البنوك:  -6

�التالي ز�ادة الر�ح�ة، فالبنك ذو الأعداد الكبیرة من الموظفین �عكس إما انتشارا جغراف�ا �بیرا و 

 التقن�ةو ز�ادة في خدمات البنك الفن�ة و ، أفروع التي تحتاج إلى هذه الز�ادةمن خلال ز�ادة عدد ال

 للعملاء.   أوسعالتي تستهدف تقد�م خدمات عمل�اته و و 

خاصة في المناطق ذات الكثافة السكان�ة و  إن الانتشار الجغرافي للبنك، فروع البنك : عدد   -7

العال�ة س�عمل على ز�ادة عدد المتعاملین مع البنك، فإ�صال الخدمات البنك�ة لهذه التجمعات 

السكان�ة، خاصة إذا �انت تفصل بینها مسافات طو�لة سوف تجعل من البنوك ذات الانتشار 

 و�لاتالإیداع والتحخاصة في مجال السحب و خدماتها و  ا للتعامل الجمهور معها منالواسع هدف

حجم الودائع و�ذلك حجم التسه�لات و  ، ز�ادة عدد المتعاملین سوف یؤدي إلى ز�ادة حجمالمال�ة

 1 عمل�ات البنك مما سیؤدي إلى ز�ادة ر�ح�ة البنك.

 

 

 

 

 

 

 

 
)، مذكرة ماستر 2009/2016) خلال فترة (BNA-BEA-SGA-AGBبن ختو، محددات الربحیة في البنوك التجاریة "دراسة حالة بنك ( الطاھر  1

 .12-11، ص 2018غیر منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، سنة 
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 الفصل الأول : الإطار النظري  للإدارة المخاطر في تحسين ربحية البنوك التجارية  
 

 خلاصة الفصل:

قمنا والثاني في هذا الفصل من خلال الم�احث الثلاث  إلى الأدب�ات النظر�ة ففي الم�حث الأول  تطرقنا

�إدارة المخاطر، ومنه  توأسالیب مواجهتها والتي سمی المفاه�م الأساس�ة للمخاطر �شتى أنواعها�ص�اغة 

نستط�ع القول أن المخاطر یتم مواجهتها عن طر�ق تحدید الخطر ثم ق�اسها أو نقلها غلى جهة أقدر على 

.تناولنا المفاه�م الرئ�س�ة للر�ح�ة البنك�ة ومحدداتها ومعاییرهاتحملها، أما في الم�حث الثالث 
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في تحسین ر�ح�ة البنوك 

التجار�ة البنك الخارجي 
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 اسات السابقة والأدوات المستخدمةلمبحث الأول: نبذة عن مؤسسة محل الدراسة الدرا
 تعر�ف �البنك الخارجي الجزائري  المطلب الأول:

 : نشأة البنك الجزائري الخارجي

الحلقة الأخیرة من إجراءات التأمین التي قامت بها الدولة الجزائر�ة، �عتبر تأس�س بنك الجزائر الخارجي   

و�عتبر  01/10/1967المؤرخ في  204-67�موجب الأمر  1967و�ان ذلك في الفاتح من أكتو�ر سنة 

شر�ة وطن�ة خاضعة لقانونها الأساسي والقانون التجاري، و�نك الجزائر الخارجي هو بنك إیداع أنشئ لمدة 

 .دج 150.000.000.000یتم حله إلا �مقتضى نص تشر�عي و�قدر رأس ماله الحالي بـــ  لاو  محددة

رى في الذي �ضم حسا�ات الشر�ات الصناع�ة الكبو  1970وقد ترسخت عمل�ات البنك منذ سنة     

كلف , النقل ال�حري و�تالي فهو مالشر�ة الوطن�ة للحدید والصلب ,نفطال ,الجزائر مثل شر�ة سوناطراك

 .بتقد�م �ل الخدمات الخاص بها

تحول بنك الجزائر  الخارجي إلى  12/01/1988المؤرخ في  01-88وفي إطار أحكام القانون رقم     

تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي وأص�ح البنك �سیر    )شر�ة مساهمة  (شر�ة ذات أسهم 

 ي في رأس نال عدة بنوك أجنب�ة منها حسب نظام الاقتصاد الحر و�ساهم بنك الجزائر الخارج

 ؛البنك الدولي المغر�ي •

  ؛التجارة الخارج�ةو  البنك العر�ي للاستثمار •

  ؛البنك الدولي عبر الطرقات  •

 ؛UBAFاتحاد البنوك العر��ة في فرنسا ولندن   •

بینما  مل�ار دینار جزائري  255بــ  31/12/2001وقدرا جمالي موارد بنك الجزائر الخارجي بتار�خ    

 مل�ار دینار جزائري . 375إجمالي الاستخدامات فقد قدر بــ 
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 تعر�ف بنك الجزائر الخارجي:

�عتبر بنك الجزائر الخارجي بنكا ودائع�ا تملكه الدولة و�خضع للقانون التجاري، �قوم بتسهیل العلاقات   

م 01/10/1967بتار�خ الصادر  204-67الاقتصاد�ة مع مختلف دول العالم، تأسس �موجب مرسوم 

ملیون دینار جزائري، و�عتبر من البنوك الأولى التي تحولت إلى مؤسسات مستقلة  20برأس مال قدره 

تحول البنك إلى شر�ة مساهمة  1989جانفي  05وفي  1988جانفي  12في  61-88ضمن مرسوم 

 دج.76.000.000.00إلى  2011دج، حیث عدل في آخر سنة  24.500.000.00برأس مال قدره 
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 اله�كل التنظ�مي لبنك الجزائر الخارجي و�الة ورقلة ): 01الشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من وثائق البنك الجزائري الخارجي

 Directeur Adjointنائب المدیر 

خلیة الدراسات 
 C.E.Aوالتحلیل 

مصلحة أمانة التعھدات 
 S.S.Eوالإلتزامات 

مصلحة العلاقات مع 
 S.R.Cالعملاء 

 Serviceمركز المحاسبة 
comptabilité  

 Directeur D’agenceمدیر الوكـــالة 

 Secrétaireالأمانـــة 

فرع إدارة المنازعات 
S.G.C 

فرع إدارة تسییر 
 S.G.Gالضمانات 

مصلحة التسییر 
 S.G.Aالإداري 

فرع إدارة التعھدات 
 S.A.Eوالإلتزامات 

فرع عملیة 
 S.O.Cالصندوق 

 

فرع التجارة الخارجیة 
S.C.E 

 

فرع تسییر 
 S.G.Bالموازنة 

فرع تسییر 
الأرشیف 
S.G.A 

فرع تسییر الموارد 
 S.G.Pالبشریة 

مصلحة الإنتاج 
 S.P.Bالمصرفي 

 

  Front officeالواجھة 

صندوق الدینار  -
 والعملة الصعبة

 تسلیم الشیكات  -

 فرع تسییر العتاد
S.G.M  

فرع الإعلام 
 S.Iالآلي 

 BACK OFFICEالخلفیة 

 الإیداع -
 الحافظة  -
 المقاصة -

تسییر الأوراق التجاریة 
G.T.C 
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 :  المطلب الثاني: الدراسات السا�قة

حالة البنك الوطني الجزائري  -المال�ة على الأداء المالي مذ�رة ماستر �عنوان "أثر المخاطر  -1

 )" للطال�ة بوزایدة عائشة من جامعة ورقلة .2011/2013متلیلي (

تمحورت إشكال�ة هذه الدراسة حول مدى تأثیر المخاطر المال�ة على العائد على حقوق الملك�ة         

)، وقد تم إت�اع المنهاج التفسیري والتحلیلي 2011/2013(للبنك الوطني الجزائري متلیلي خلال فترة 

�الإعتماد على میزان�ات البنك، ولقد توصلت هذه الدراسة أنه من أجل تحقیق المؤسسة لأهدافها المال�ة 

مرهون برفع مستوى أدائها المالي عند تطبیق الخطط المال�ة المسطرة وتكون عمل�ة التقی�م من قبل إدارة 

نها إمكان�ة تحدید إنحرافات وتحدید أس�اب و��ف�ة معالجتها ورسم س�اسات مناس�ة لارتفاع البنك ینتج ع

وتحسین مستوى الأداء هذا من جهة ومن جهة اخرى أن حالة عدم ممارسة التقی�م من قبل المصرف 

د في ضل الظروف السائدة في إقتصاد السوق والممثلة �المنافسة وعدم استقرار التقل�ات والأزمات ق

یؤدي إلى إفلاس هذه المؤسسة لذلك �عتبر التقی�م من الأدوات التي �ستند علیها في عمل�ة ص�اغة 

 واتخاذ القرارات السل�مة التي تضمن التصرف في نشاطها.

 –دراسة مقارنة بین البنوك التقلید�ة والإسلام�ة  –أطروحة ماجستیر �عنوان "إدارة المخاطر البنك�ة  -2

لتنم�ة الر�ف�ة و�نك البر�ة الجزائري" للطال�ة خضراوي نع�مة جامعة �سكرة سنة حالة بنك الفلاحة وا

2009. 

تمثلت إشكال�ة هذه الدراسة حول ��ف�ة إدارة المخاطر في البنوك التقلید�ة والبنوك الإسلام�ة         

یلي، ولقد وأي البنوك أكثر مرونة في إدارة المخاطر البنك�ة، وقد تم إت�اع المنهج الوصفي التحل

توصلت هذه الدراسة إلى أن تفادي المخاطر �ل�ا أمر مستحیل  التحقق بل أن ضرورة ال�عد عن 

المخاطر الغیر محسو�ة والقبول �ما هو محسوب منه وهو تحقیق لغا�ات البنوك وأن المخاطر لص�قة 

�الإضافة إلى وجود  �العمل المصرفي دون إستثناء أو تفر�ق بین البنوك التقلید�ة والبنوك الإسلام�ة

عوامل زادت من تفاقم المخاطر وظهور الأزمات و�فلاس العدید من البنوك التقلید�ة وضرورة وجود 

 إدارة المخاطر لإنجاح إستمرار�ة البنوك في عملها .

دراسة حالة بنك  –مذ�رة لنیل شهادة الماستر �عنوان "إدارة السیولة والر�ح�ة في البنوك الإسلام�ة  -3

 .2015) للطال�ة قنیدي صبر�ن جامعة �سكرة سنة 2009/2013سلامي (دبي الإ
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تمحورت إشكال�ة هذه الدراسة حول واقع ادارة السیولة والر�ح�ة في بنك دبي الاسلامي وذلك          

عن طر�ق الاستعانة �المنهاج الوصفي التحلیلي للوصول إلى أن عمل البنك الإسلامي �كون وفق 

لام�ة القائم على مبدأ الغنم �الغرم مما �ساهم في جذب العملاء للتعامل معها �كل أحكام الشر�عة الإس

ثقة والنظر إلیها على أنها تحقق أهدافها �الإضافة إلى حسن إدارة السیولة السیولة �كمن في الموازنة 

 الر�ح�ة . بین الإ�قاء على نس�ة من السیولة للوفاء �التزامات المتعاملین واستثمار جزء منها لتحقیق

دراسة تطب�ق�ة لعینة من  -مذ�رة ماستر �عنوان "أثر مؤشرات السیولة والر�ح�ة على الرفع المالي -4

) للطال�ة نس�مة �الحاج جامعة ورقلة سنة 2011/2015شر�ات المساهمة في ولا�ة ورقلة للفترة (

2017. 

لى الرفع المالي في شر�ات وقد �انت الإشكال�ة حول مدى تأثیر مؤشرات السیولة  والر�ح�ة ع     

) �إستخدام الأسلوب الإحصائي في الدراسة التطب�ق�ة 2011/2015المساهمة الجزائر�ة لفترة (

حیث توصلت هذه الدراسة  Panelمن خلال نماذج  Eviews9.0و�رنامج   Excelواستخدام أدوات 

ة السر�عة ومؤشرات الر�ح�ة إلى أن الأثر الذي تتر�ه �ل من مؤشرات السیولة ممثلة في نس�ة السیول

 متمثلة في نس�ة العائد على الأصول على الرفع المالي لشر�ات المساهمة الجزائر�ة عینة الدراسة، 

5- Mémoire de la fin d'étude pour l'obtention du diplôme de Master « LA GESTION 
DU RISQUE DE CREDIT BANCAIRE Cas : Banque Extérieure d’Algérie, 
Agence de Tizi-Ouzou (BEA 34) » Élaborer par H.lydia Université de bedjaia 
année 2012. 
     Problématique posée Comment apprécier la capacité d'un emprunteur à 
rembourser le crédit ?  
J'ai conclu que l'une des finalités d'un crédit pour le banquier est son 
embourbement. or, dans des cas de plus en plus fréquents, les 
remboursements ne s'effectuent pas à l'échéance prévue se trouvant parfois 
définitivement compromis. dans cette situation, la banque voit se matérialiser un 
risque de contrepartie et doit essayer de procéder, le plus rapidement possible 
au recouvrement de sa créance. elle doit aussi mettre en œuvre des stratégies 
pour éviter d'autres incidents de paiements afin d’améliorer ses performances à 
différents niveaux. 
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 سا�قة �الدراسة الحال�ة : مقارنة الدراسات ال

سنحاول من خلال هذا الوصف عرض لما �میز هذه الدراسة من خلال الإطلاع والإستفادة من       

 الدراسات السا�قة أعلاه إن قد ما �میز دراستنا عن الدراسات السا�قة مایلي :

تعد هذه الدراسة من الدراسات الحدیثة حسب حدود ال�حث والإطلاع، والتي دور إدارة المخاطر       

على مؤشرات ق�اس المخاطر والر�ح�ة من جهة  واعتماداالمال�ة في تحسین ر�ح�ة البنوك التجار�ة 

لدراسات والتحلیل المالي والوصفي للوصول إلى العلاقة بین المخاطر والر�ح�ة وهذا خلافا عن �عض ا

السا�قة التي �عضها عبر عن الخطر وال�عض الآخر عن إدارة المخاطر أو الر�ح�ة، وتتوافق من ناح�ة 

لبنك ا لةالسل�م، وترتكز هذه الدراسة على دراسة حا الهدف وهو �الوصول �البنك إلى اتخاذ القرار

العلاقة بین إدارة المخاطر ) وهذا من أجل الوصول إلى 2010/2017الخارجي الجزائري طیلة فترة (

 والر�ح�ة من خلال ترجمة وتحلیل القوائم المال�ة .
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 : المطلب الثالث : الطر�قة والمؤشرات المستخدمة في الدراسة

 الطر�قة المت�عة:  :أولا

 مجتمع وعینة الدراسة:-1

یتمثل مجتمع الدراسة في القطاع البنكي الجزائري، حیث قیدت الدراسة �ما هو متوفر من         

الب�انات والمعلومات من البنوك الجزائر�ة ورغم المحالات لإدراج جم�ع البنوك الجزائر�ة ولفترة أطول ما 

 08ولمدة  BEAعلى بنك واحد هو البنك الخارجي الجزائري  اقتصرت�مكن إلا أن الدراسة في الأخیر 

الوثائق  ، وللق�ام بهذه الدراسة تم الحصول على الب�انات من2017-2010سنوات خلال فترة 

 للبنك محل الدراسة. المحاسب�ة

 مصادر جمع الب�انات: -2

أثناء ق�امنا �الدراسة جمعنا المعلومات التي تخدم الموضوع وجمعنا المعط�ات المال�ة والمتمثلة       

في القوائم المال�ة (المیزان�ة وجدول حسا�ات النتائج) للبنك الجزائري الخارجي من الموقع الرسمي للبنك 

 ا من طرف الهیئة المسؤولة لدي البنك. المقدم لن )www.bea.dz(محل الدراسة 

 الأدوات المستخدمة:  -3

 )EXCEL 2007تم الإعتماد في تحلیل الب�انات و�دراجها على برامج الجداول الإلكترون�ة (      

 .EVIEWSلمعالجة الب�انات التي تكون في جداول، و�ذالك إستخدمنا البرنامج الإحصائي 
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 : المؤشرات المستخدمة في الدراسة : ثان�ا

 مؤشرات الر�ح�ة : -1
: تق�س هذه النس�ة العلاقة بین النت�جة الصاف�ة والاموال ROEمعدل العائد على حقوق الملك�ة  -

 الخاصة وتقاس هذه النس�ة �ما یلي : 

 

مع  تق�س هذه النس�ة العلاقة بین نت�جة الأر�اح الصاف�ة:  ROAمعدل العائد على الأصول  -

 إجمالي الأصول وتحسب �ما یلي :

 

 

أي �فاءة  تق�س هذه النس�ة العلاقة بین صافي الر�ح و�جمالي الإرادات: ROCمعدل هامش الر�ح  -

 الإدارة في تحقیق ر�ح معقول من مب�عات البنك واستثماراته وتحسب �العلاقة التال�ة :

 

 

 : مؤشرات ق�اس المخاطر -2

تعبر عن العلاقة بین صافي أع�اء القروض مع إجمالي القروض  وهو نس�ة:  الائتمانمعدل خطر  -

  وتحسب �العلاقة التال�ة :

 

وهو نس�ة تعبر عن مدى العلاقة بین الودائع الأساس�ة للبنك مع إجمالي  :معدل خطر السیولة -

 الأصول وتحسب �ما یلي:
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الأصول و�حسب �ما  �ق�س العلاقة بین حقوق المساهمین مع إجمالي: مالـــس المعدل خطر رأ -

 یلي :

 𝑪𝑹𝟑 = حقوق  المساهمین

إجمالي الأصول
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المخاطر في الربحیة للبنك الخارجي  إدارةالمبحث الثاني : التحلیل الوصفي للأدوات 
 الجزائري 

 المخاطر �عائد على الأصول  إدارة أدوات مقارنة :المطلب الأول

 المخاطر �عائد على الأصول (النموذج الأول) إدارة أدواتمقارنة 

 على العائد �معدل مقاسه الر�ح�ة بین العلاقة ص�اغة في سنعتمد الدراسة محل البنك معط�ات من انطلاقا
 ،ةمستقل كمتغیرات )CR2-CR1-CR3خلال الدراسة( المذ�ورة والمؤشرات تا�ع كمتغیر ROA الأصول

 قدرة اكبر تعطي أن لها �مكن التي الأفضل الر�اض�ة المعادلة إ�جاد إلى ذلك خلال من دفته حیث
 للمتغیر النقطي التمثیل على الق�اسیون  �عتمد ذلك سبیل وفي ،المذ�ورة والمؤشرات الر�ح�ة بین تفسیر�ة
بدلالة ROA  التا�ع للمتغیر النقطي التمثل أدناه الأشكال وتوضح المستقلة، المتغیرات بدلالة التا�ع

 ).CR2-CR1-CR3المستقلة والمتمثلة في ( المتغیرات
 CR1.CR2.CR3بدلالة المتغیرات المستقلة  ROAیوضح التمثیل الإنتشاري للمتغیر التا�ع ): 02(رقمالشكل 

 

 (EVIEWS)�الإعتماد على مخرجات  الطالبینالمصدر: من إعداد 
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النقاط، فإذا �ان  انتشارساعد التمثیل النقطي على ص�اغة العلاقة الخط�ة وذلك من خلال ملاحظة شكل 
على شكل قطع مكافئ تكون  الانتشارعلى شكل خط مستق�م تكون العلاقة خط�ة، و�ذا �ان  الانتشارهذا 

ن هل هي خط�ة أم علاقة العلاقة أس�ة، من خلال الأشكال السا�قة لا �مكن تمییز العلاقة بین المتغیر�
أس�ة ؟ ولذلك سیتم تقدیر أكبر عدد من النماذج ثم نختار النموذج الأحسن بناء على عدة معاییر إحصائ�ة 

 وهي:
 معنو�ة المعالم المقدرة؛ 
 المعنو�ة الكل�ة للنموذج؛ 
 معامل التحدید. R2  

 CR1 ,CR2 ,CR3و  ROAنتائج اخت�ار  ) :01الجدول رقم (
 

Dependent Variable: LROA 
Method: Least Squares 
Date: 05/01/19   Time: 23:28 
Sample: 2010 2017 
Included observations: 8 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C -3.9672 0.6687 -5.9326 0.0040 
CR1 -9.9970 11.2324 -0.8900 0.4237 
CR2 -0.2134 0.9168 -0.2328 0.8273 
CR3 -0.8115 0.7817 -1.0381 0.3578 

R-squared 0.3130 Mean dependent var -4.3854 
Adjusted R-squared -0.2022 S.D. dependent var 0.2827 
S.E. of regression 0.3100 Akaike info criterion 0.8027 
Sum squared resid 0.3845 Schwarz criterion 0.8425 
Log likelihood 0.7888 Hannan-Quinn criter. 0.5348 
F-statistic 0.6074 Durbin-Watson stat 1.7533 
Prob(F-statistic) 0.6444  

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 
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 التحلیل : 
وهذا یدل على أن  (Adjusted R-squared= -0.20)بلغت ق�مة معامل تحدید المعدل  -

(العائد على  ROAمن المتغیر التا�ع  %20-المتغیرات المستقلة للنموذج المقدر تفسر نس�ة 
 ل) أما النس�ة المت�ق�ة فترجع لعوامل أخرى.صو الأ

وهي  Prob(F-)statistic= 0.64) �احتمال F-statistic = 0.60ف�شر ( اخت�اربلغت ق�مة  -
المتغیرات المستقلة تؤثر معا على المتغیر التا�ع و�التالي ، وهذا یدل على أن 0.05أكبر من 

 فالنموذج المقدر جید وصالح للتنبؤ.
ومعدل عائد  الائتمان�ة�ظهر من الجدول وجود علاقة ارت�اط موج�ة دالة إحصائ�ا بین المخاطر  -

ونس�ة و�التالي توجد دلالة إحصائ�ة بین مخاطر معدل الفائدة  (Sig : 0.4237 > 0.05)الأصول 
عائد الأصول غیر أن العلاقة الموج�ة معاكسة للنظر�ة الاقتصاد�ة فكلما زادت المخاطر 

 �لما زادت الأصول المرجحة �المخاطر . الائتمان�ة
�ظهر من خلال الجدول وجود علاقة ارت�اط موج�ة احصائ�ا بین مخطر السیولة وعائد الأصول  -

(Sig : 0.8273 > 0.05) یولة دالة في عائد الأصول ، غیر أن العلاقة و�التالي فمخاطر الس
الموج�ة غیر منطق�ة من الناح�ة الاقتصاد�ة فز�ادة المخاطر التي یتعرض لها البنك ستؤثر سل�ا 

 على معدل عائد الأصول.
خطر رأس المال والمتغیر  بین إحصائ�ا دالة غیر موج�ة ارت�اط علاقة وجود الجدول من �ظهر -

و�التالي توجد دلالة إحصائ�ة بین مخاطر معدل  (Sig : 0.3578 > 0.05)التا�ع (عائد الأصول) 
 مالس الأر  فارتفاع الاقتصاد�ة الناح�ة من منطق�ة علاقة وهيعائد الأصول الفائدة ومعدل 

 .المصرف مال سأر  كفا�ة نس�ة ز�ادة و�التالي المخاطر انخفاض إلى یؤدي المصرف
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  تحلیل دالة الإرت�اط: -

مع العلم أن ق�مته المحسو�ة تساوي  DW اخت�ارمن الدرجة الأولى: نعتمد على  الارت�اط اخت�ار       
الموضح في الشكل  (Breusch-Godfrey) �اخت�ارغیر محددة، وندعم  الاخت�ارومنه فإن نت�جة  1.75
 : أسفله

 للنموذج الأول (Breusch-Godfrey) اخت�ار: نتائج )02الجدول رقم (

 
 
 
 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

: إما ق�مة احتمالانأن هناك  (Breusch-Godfrey)الذي قدمه  LM TESTحیث تظهر لنا نت�جة 
التا�عة لنفس التوز�ع هي أصغر من ق�مته الجدول�ة (أو  n.Rالتا�ع لتوز�ع �اي تر��ع أو ق�مته  Fإخت�ار 

)، وعل�ه نقبل فرض العدم ونقبل الفرض البدیل �أنه لا یوجد 0.05أكبر من مستوى المعنو�ة احتمالهماأن 
 ذاتي للأخطاء. ارت�اط

 للنموذج الأول (ARCH): نتائج إخت�ار )03الجدول رقم (

 
 
 
 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 إختلاف الت�این:  -
 : لا یوجد ت�این (یوجد تجانس)  H0لتكن الفرضیتین التالیتین: 

                              H1  اختلاف: یوجد ت�این (یوجد ( 
 0.9972(  الاحتمالاتحسب الشكل الموالي، حیث أن  ARCH �الاخت�ار الاستعانةفي هذه الحالة �مكن 

 أي أن هناك تجانس بین المتغیرات. H0نقبل فإننا  0.05 >) 0.9944 -
 

 
 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
0.0991     Prob. F(2,2) 9.0872 F-statistic 
0.0272     Prob. Chi-Square(2) 7.2069 Obs*R-squared 

Heteroskedasticity Test: ARCH 
0.9972     Prob. F(2,3) 0.0027 F-statistic 
0.9944     Prob. Chi-Square(2) 0.0111 Obs*R-squared 
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 CR1, CR2 ,CR3و  ROA) : التمثیل الب�اني للمتغیرات 03الشكل (

0
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4
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-0.25 0.00 0.25 0.50 0.75

Series: Residuals
Sample 2010 2017
Observations 8

Mean       3.79e-17
Median  -0.039702
Maximum  0.534518
Minimum -0.238158
Std. Dev.   0.234389
Skewness   1.585021
Kurtosis   4.633200

Jarque-Bera  4.238835
Probability  0.120102

 
 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 توزیع البواقي للنموذج:

من و  )harque - brea( إحصائیةمعامل التفرطح، وحسب و باستعمال اختبارات كل من معامل الالتواء
فإن یمكننا القول بأن البواقي تتوزع طبیعیا كما ھو موضح   0.05 >ھي و 0.1201خلال قیمة الاحتمال 

 في نتائج الشكل أعلاه. 

 (النموذج الأول) الارت�اط) : مصفوفة 04الجدول رقم (

 CR1 CR2 CR3 
CR1 1 0.4606 -0.3014 
CR2 0.4606 1 -0.1452 
CR3 -0.3014 -0.14528 1 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 المخاطر �عائد حقوق الملك�ة  إدارة أدواتالمطلب الثاني :  

 على العائد �معدل مقاسه الر�ح�ة بین العلاقة ص�اغة في سنعتمد الدراسة محل البنك معط�ات من انطلاقا

 كمتغیرات )CR2-CR1-CR3خلال الدراسة( المذ�ورة والمؤشرات تا�ع كمتغیر ROE الملك�ة حقوق 

 اكبر تعطي أن لها �مكن التي الأفضل الر�اض�ة المعادلة إ�جاد إلى ذلك خلال من دفته حیث ،ةمستقل

 للمتغیر النقطي التمثیل على الق�اسیون  �عتمد ذلك سبیل وفي ،المذ�ورة والمؤشرات الر�ح�ة بین تفسیر�ة قدرة

بدلالة  ROE التا�ع للمتغیر النقطي التمثل أدناه الأشكال وتوضح المستقلة، المتغیرات بدلالة التا�ع

 ).CR2-CR1-CR3المتغیرات المستقلة والمتمثلة في (
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 CR1.CR2.CR3بدلالة المتغیرات المستقلة  ROE) : یوضح التمثیل الإنتشاري للمتغیر التا�ع 04الشكل رقم (

 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

النقاط، فإذا �ان  انتشارساعد التمثیل النقطي على ص�اغة العلاقة الخط�ة وذلك من خلال ملاحظة شكل 
على شكل قطع مكافئ تكون  الانتشارعلى شكل خط مستق�م تكون العلاقة خط�ة، و�ذا �ان  الانتشارهذا 

ن هل هي خط�ة أم علاقة العلاقة أس�ة، من خلال الأشكال السا�قة لا �مكن تمییز العلاقة بین المتغیر�
أس�ة ؟ ولذلك سیتم تقدیر أكبر عدد من النماذج ثم نختار النموذج الأحسن بناء على عدة معاییر إحصائ�ة 

 وهي:
 معنو�ة المعالم المقدرة؛ 
 المعنو�ة الكل�ة للنموذج؛ 
 معامل التحدید. R2  
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 CR1 ,CR2 ,CR3و  ROEنتائج اخت�ار  ) :05لجدول رقم (ا

Dependent Variable: ROE 
Method: Least Squares 
Date: 05/07/19   Time: 09:50 
Sample: 2010 2017 
Included observations: 8 
Variable  Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.1028  0.2468 0.8171 
CR1 0.0112 0.4164 0.1597 0.8808 
CR2 0.0035 0.0701 0.0108 0.9919 
CR3 -0.0606 0.3297 -1.0735 0.3435 

R-squared 0.3065 Mean dependent var 0.2450 
Adjusted R-squared -0.2135 S.D. dependent var 0.1459 
S.E. of regression 0.1607 Akaike info criterion -0.5111 
Sum squared resid 0.1033 Schwarz criterion -0.4714 
Log likelihood 6.0446 Hannan-Quinn criter. -0.7790 
F-statistic 0.5893 Durbin-Watson stat 2.0866 
Prob(F-statistic) 0.6537  

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 التحلیل : 

وهذا یدل على أن  (Adjusted R-squared= -0.21)بلغت ق�مة معامل تحدید المعدل  -
(العائد على  ROEمن المتغیر التا�ع  %21-المتغیرات المستقلة للنموذج المقدر تفسر نس�ة 

 حقوق الملك�ة) أما النس�ة المت�ق�ة فترجع لعوامل أخرى.
وهي  Prob(F-)statistic= 0.65) �احتمال F-statistic = 0.58بلغت ق�مة إخت�ار ف�شر ( -

لى أن المتغیرات المستقلة تؤثر معا على المتغیر التا�ع و�التالي ، وهذا یدل ع0.05أكبر من 
 فالنموذج المقدر جید وصالح للتنبؤ.

�ظهر من الجدول وجود علاقة ارت�اط موج�ة دالة إحصائ�ا بین المخاطر الإئتمان�ة ومعدل عائد  -
و�التالي لا توجد دلالة إحصائ�ة بین معدل الفائدة ونس�ة  (Sig : 0.8808 > 0.05)حقوق الملك�ة 

عائد حقوق الملك�ة غیر أن العلاقة الموج�ة معاكسة للنظر�ة الاقتصاد�ة فكلما زادت المخاطر 
 الإئتمان�ة �لما زادت الأصول المرجحة �المخاطر .
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ة وعائد حقوق طر السیولابین مخ إحصائ�ا�ظهر من خلال الجدول وجود علاقة ارت�اط موج�ة  -
و�التالي فمخاطر السیولة دالة في عائد حقوق الملك�ة ، غیر أن  (Sig : 0.9919 > 0.05)الملك�ة 

العلاقة الموج�ة غیر منطق�ة من الناح�ة الاقتصاد�ة فز�ادة المخاطر التي یتعرض لها البنك ستؤثر 
 سل�ا على معدل عائد حقوق الملك�ة

خطر رأس المال والمتغیر  بین إحصائ�ا دالة غیر موج�ة طارت�ا علاقة وجود الجدول من �ظهر -
و�التالي توجد دلالة إحصائ�ة بین مخاطر معدل  (Sig : 0.3435 > 0.05)التا�ع (عائد الأصول) 

 مالس أر  فارتفاع الاقتصاد�ة الناح�ة من منطق�ة علاقة وهي حقوق الملك�ةعائد الفائدة ومعدل 
 .المصرف مال سأر  كفا�ة نس�ة ز�ادة و�التالي المخاطر انخفاض إلى یؤدي المصرف

 تحلیل دالة الإرت�اط:  •

مع العلم أن ق�مته المحسو�ة تساوي  DW اخت�ارمن الدرجة الأولى: نعتمد على  الارت�اط اخت�ار       
الموضح في الشكل  (Breusch-Godfrey) �اخت�ارغیر محددة، وندعم  الاخت�ارومنه فإن نت�جة  2.08
 : أسفله

 للنموذج الثاني (Breusch-Godfrey)نتائج إخت�ار  ) :06لجدول رقم (ا

 
 
 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

: إما ق�مة احتمالانأن هناك  (Breusch-Godfrey)الذي قدمه  LM TESTحیث تظهر لنا نت�جة 
التا�عة لنفس التوز�ع هي أصغر من ق�مته الجدول�ة (أو  n.Rالتا�ع لتوز�ع �اي تر��ع أو ق�مته  F اخت�ار

بدیل �أنه لا یوجد )، وعل�ه نقبل فرض العدم ونقبل الفرض ال0.05أكبر من مستوى المعنو�ة احتمالهماأن 
 ذاتي للأخطاء. ارت�اط

 للنموذج الثاني (Breusch-Pagan-Godfrey) اخت�ارنتائج  ) :07لجدول رقم (ا 

 
 
 
 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
0.3381     Prob. F(2,2) 1.9577 F-statistic 
0.0708     Prob. Chi-Square(2) 5.2952 Obs*R-squared 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
0.4357     Prob. F(3,4) 1.1343 F-statistic 
0.2985     Prob. Chi-Square(3) 3.6774 Obs*R-squared 
0.7130     Prob. Chi-Square(3) 1.3683 Scaled explained SS 
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 إختلاف الت�این:  -
 : لا یوجد ت�این (یوجد تجانس)  H0لتكن الفرضیتین التالیتین: 

                             H1  (یوجد إختلاف) یوجد ت�این : 
حسب الشكل الموالي، حیث أن  Breusch-Pagan-Godfrey �الاخت�ار الاستعانةفي هذه الحالة �مكن 

أي أن هناك تجانس بین  H0نقبل فإننا  0.05 >) 0.7130 – 0.2985 - 0.4357(  الاحتمالات
 المتغیرات.

 CR1, CR2 ,CR3و  ROEالتمثیل الب�اني للمتغیرات  ) :05الشكل رقم (
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Series: Residuals
Sample 2010 2017
Observations 8

Mean      -1.91e-17
Median  -0.011460
Maximum  0.259878
Minimum -0.163550
Std. Dev.   0.121510
Skewness   1.085910
Kurtosis   3.976759

Jarque-Bera  1.890286
Probability  0.388624

 
 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 توزیع البواقي للنموذج

من و  )harque - brea( إحصائیةمعامل التفرطح، وحسب و باستعمال اختبارات كل من معامل الالتواء
فإن یمكننا القول بأن البواقي تتوزع طبیعیا كما ھو موضح   0.05 >ھي و  0.3886خلال قیمة الاحتمال 

 في نتائج الشكل أعلاه. 

 مصفوفة الارت�اط ( للنموذج الثاني )) :08الجدول رقم (

 

 

 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 CR1 CR2 CR3 
CR1 1 0.4606 -0.3017 
CR2 0.4606 1 -0.1452 
CR3 -0.3014 -0.1452 1 
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 المخاطر بهامش الر�ح  إدارة أدواتطلب الثالث : مقارنة مال

 هامش الر�ح �معدل مقاسه الر�ح�ة بین العلاقة ص�اغة في سنعتمد الدراسة محل البنك معط�ات من انطلاقا
ROC خلال الدراسة( المذ�ورة والمؤشرات تا�ع كمتغیرCR2-CR1-CR3( حیث ،ةمستقل كمتغیرات 

 بین تفسیر�ة قدرة اكبر تعطي أن لها �مكن التي الأفضل الر�اض�ة المعادلة إ�جاد إلى ذلك خلال من دفته
 بدلالة التا�ع للمتغیر النقطي التمثیل على الق�اسیون  �عتمد ذلك سبیل وفي ،المذ�ورة والمؤشرات الر�ح�ة

بدلالة المتغیرات المستقلة ROC  التا�ع للمتغیر النقطي التمثل أدناه الأشكال وتوضح المستقلة، المتغیرات
 ).CR2-CR1-CR3والمتمثلة في (
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 CR1.CR2.CR3بدلالة المتغیرات المستقلة  ROC) : یوضح التمثیل الإنتشاري للمتغیر التا�ع 06الشكل رقم (

 
 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

النقاط، فإذا �ان  انتشارساعد التمثیل النقطي على ص�اغة العلاقة الخط�ة وذلك من خلال ملاحظة شكل 
على شكل قطع مكافئ تكون  الانتشارعلى شكل خط مستق�م تكون العلاقة خط�ة، و�ذا �ان  الانتشارهذا 

العلاقة أس�ة، من خلال الأشكال السا�قة لا �مكن تمییز العلاقة بین المتغیر�ن هل هي خط�ة أم علاقة 
ییر إحصائ�ة أس�ة؟ ولذلك سیتم تقدیر أكبر عدد من النماذج ثم نختار النموذج الأحسن بناء على عدة معا

 وهي:
 معنو�ة المعالم المقدرة؛ 
 المعنو�ة الكل�ة للنموذج؛ 
 معامل التحدید. R2  
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 CR1 ,CR2 ,CR3و  ROCنتائج اخت�ار ) : 09الجدول رقم (

Dependent Variable: ROC 
Method: Least Squares 
Date: 05/07/19   Time: 10:24 
Sample: 2010 2017 
Included observations: 8 
Variable  Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.3888 0.502603 0.773757 0.4823 
CR1 -9.0503 8.442334 -1.072021 0.3441 
CR2 0.2799 0.689116 0.406264 0.7053 
CR3 -0.0329 0.587565 -0.056144 0.9579 

R-squared 0.2335 Mean dependent var 0.4445 
Adjusted R-squared -0.3413 S.D. dependent var 0.2012 
S.E. of regression 0.2330 Akaike info criterion 0.2317 
Sum squared resid 0.2172 Schwarz criterion 0.2714 
Log likelihood 3.0731 Hannan-Quinn criter. -0.0361 
F-statistic 0.4062 Durbin-Watson stat 2.9729 
Prob(F-statistic) 0.7574  

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 التحلیل:
وهذا یدل على أن  (Adjusted R-squared= -0.34)بلغت ق�مة معامل تحدید المعدل  -

(هامش الر�ح)  ROCمن المتغیر التا�ع  %34-المتغیرات المستقلة للنموذج المقدر تفسر نس�ة 
 أما النس�ة المت�ق�ة فترجع لعوامل أخرى.

وهي  Prob(F-)statistic= 0.75) �احتمال F-statistic = 0.40ف�شر ( اخت�اربلغت ق�مة  -
، وهذا یدل على أن المتغیرات المستقلة تؤثر معا على المتغیر التا�ع و�التالي 0.05أكبر من 

 فالنموذج المقدر جید وصالح للتنبؤ.
ومعدل هامش  الائتمان�ةمن الجدول وجود علاقة ارت�اط موج�ة دالة إحصائ�ا بین المخاطر  �ظهر -

و�التالي توجد دلالة إحصائ�ة بین مخاطر معدل الفائدة ونس�ة  (Sig : 0.3441 > 0.05)الر�ح 
 الائتمان�ةهامش الر�ح غیر أن العلاقة الموج�ة معاكسة للنظر�ة الاقتصاد�ة فكلما زادت المخاطر 

 كلما زادت الأصول المرجحة �المخاطر .
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بین مخطر السیولة وهامش الر�ح  إحصائ�ا�ظهر من خلال الجدول وجود علاقة ارت�اط موج�ة  -
(Sig : 0.7053 > 0.05)  و�التالي فمخاطر السیولة دالة في هامش الر�ح، غیر أن العلاقة

لتي یتعرض لها البنك ستؤثر سل�ا الموج�ة غیر منطق�ة من الناح�ة الاقتصاد�ة فز�ادة المخاطر ا
 على معدل هامش الر�ح.

خطر رأس المال والمتغیر  بین إحصائ�ا دالة غیر موج�ة ارت�اط علاقة وجود الجدول من �ظهر -
و�التالي توجد دلالة إحصائ�ة بین مخاطر  (Sig : 0.9579 > 0.05)التا�ع (هامش الر�ح) 
 مالس الأر  فارتفاع الاقتصاد�ة الناح�ة من منطق�ة علاقة هامش الر�ح وهيمعدل الفائدة ومعدل 

 .المصرف مال سأر  كفا�ة نس�ة ز�ادة و�التالي المخاطر انخفاض إلى یؤدي المصرف
 : الارت�اطتحلیل دالة  •

مع العلم أن ق�مته المحسو�ة تساوي  DWمن الدرجة الأولى: نعتمد على إخت�ار  الارت�اط اخت�ار       
الموضح في الشكل  (Breusch-Godfrey)غیر محددة، وندعم �إخت�ار  الاخت�ارومنه فإن نت�جة  2.97
 : أسفله

 الثالثللنموذج  (Breusch-Godfrey) اخت�ارنتائج  ) :10لجدول رقم (ا

 
 

 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

: إما ق�مة احتمالانأن هناك  (Breusch-Godfrey)الذي قدمه  LM TESTحیث تظهر لنا نت�جة 
التا�عة لنفس التوز�ع هي أصغر من ق�مته الجدول�ة (أو  n.Rالتا�ع لتوز�ع �اي تر��ع أو ق�مته  F اخت�ار

)، وعل�ه نقبل فرض العدم ونقبل الفرض البدیل �أنه لا یوجد 0.05أكبر من مستوى المعنو�ة احتمالهماأن 
 ذاتي للأخطاء. ارت�اط

 
 الثالثللنموذج  (ARCH) اخت�ارنتائج  ) :11لجدول رقم (ا 

 
 
 

 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
0.2980     Prob. F(2,2) 2.3555 F-statistic 
0.0603     Prob. Chi-Square(2) 5.6158 Obs*R-squared 

Heteroskedasticity Test:  ARCH 
0.9377     Prob. F(1,5) 0.0067 F-statistic 
0.9226     Prob. Chi-Square(1) 0.0094 Obs*R-squared 
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 إختلاف الت�این:  -
 : لا یوجد ت�این (یوجد تجانس)  H0لتكن الفرضیتین التالیتین: 
                             H1  اختلاف: یوجد ت�این (یوجد ( 

 0.9377(  الاحتمالاتحسب الشكل الموالي، حیث أن  ARCH �الاخت�ار الاستعانةفي هذه الحالة �مكن 

 أي أن هناك تجانس بین المتغیرات. H0نقبل فإننا  0.05 >) 0.9226 -

 
 CR1, CR2 ,CR3و  ROCالتمثیل الب�اني للمتغیرات : )07(الشكل رقم 

0

1

2

3

4

-0.3 -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4

Series: Residuals
Sample 2010 2017
Observations 8

Mean       1.23e-16
Median  -0.029350
Maximum  0.332300
Minimum -0.204035
Std. Dev.   0.176168
Skewness   0.603123
Kurtosis   2.682620

Jarque-Bera  0.518586
Probability  0.771597

 

  (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 توزیع البواقي للنموذج

من و  )harque - brea( إحصائیةمعامل التفرطح، وحسب و باستعمال اختبارات كل من معامل الالتواء
فإن یمكننا القول بأن البواقي تتوزع طبیعیا كما ھو موضح   0.05 >ھي و  0.7715خلال قیمة الاحتمال 

 في نتائج الشكل أعلاه. 

) : مصفوفة الارت�اط( للنموذج الثالث)12الجدول (  
 
 
 
 
 

 
 (EVIEWS) مستخرجات برنامجالمصدر: من 

 

 CR1 CR2 CR3 
CR1 1 0.4606 -0.3014 
CR2 0.4606 1 -0.1452 
CR3 -0.3014 -0.1452 1 
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  cr1. Cr2 cr3 الارتباط للنماذج الثلاثة بین المتغیرات المستقلة :تحلیل 

بالنسبة  إماو 0.4606تساوي  cr1 . cr2أما قیمة الارتباط   1نفسھ تساوي و قیمة الارتباط بین المتغیر
 .  cr2 . cr3  0.1452، وقیمة الارتباط بین  0.3014تساوي   cr1 . cr3ة الارتباط بین ملقی
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المخاطر في الربحیة للبنك الخارجي  إدارةللأدوات  الماليالمبحث الثالث : التحلیل  
 الجزائري 

 المخاطر �عائد على الأصول إدارة أدواتالمطلب الأول : 
(معدل خطر الإئتمان، معدل خطر السیولة، مقارنة بـ معدل عائد الأصول  التالي الجدول یوضح       

 معدل خطر رأس المال).

 ): بناء جدول مقارنة المخاطر �عائد الأصول 13جدول رقم (

 ROA CR1 CR2 CR3 الب�ان
2010 0,0207 0,0249 0,8756 0,0112 
2011 0,0081 0,0406 0,9195 0,0103 
2012 0,0115 0,0191 0,8984 0,0288 
2013 0,0154 0,0061 0,6548 0,0329 
2014 0,0099 0,0109 0,8012 0,4729 
2015 0,0115 0,0227 0,7393 0,0387 
2016 0,0128 0,0022 0,8246 0,0384 
2017 0,0134 0,0135 0,4920 0,1330 

 المصدر : من إعداد الطالبین �الاعتماد على القوائم المال�ة

 مقارنة المخاطر �عائد الأصولب�ان�ة  ة): أعمد08الشكل رقم (

(معدل خطر الإئتمان، معدل خطر السیولة، مقارنة بـ معدل عائد الأصول  الشكل التالي یوضح       
 معدل خطر رأس المال).

 

 المصدر : من إعداد الطالبین �الاعتماد على القوائم المال�ة

0
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 : المالي للنموذج الأول التحلیل

 �النظر إلى التمثیل یتضح لنا أن عائد الأصول لم یتأثر �أدوات المخاطر �قي متزایدا طیلة سنوات الدراسة

 إلى أن البنك �كون ذا طا�ع عمومي ولا �عطي أي أهم�ة للر�ح�ة. اوهذا قد �كون راجع

 المخاطر �عائد حقوق الملك�ة  إدارة أدواتالمطلب الثاني :  
(معدل خطر الإئتمان، معدل خطر حقوق الملكیة مقارنة بـ معدل عائد  التالي الجدول یوضح       

 السیولة، معدل خطر رأس المال).

 

 حقوق الملك�ةبناء جدول مقارنة المخاطر �عائد ) : 14الجدول رقم (

 ROE CR1 CR2 CR3 الب�ان
2010 0,5931 0,0249 0,8756 0,0112 

2011 0,1804 0,0406 0,9195 0,0103 

2012 0,2484 0,0191 0,8984 0,0288 

2013 0,2529 0,0061 0,6548 0,0329 

2014 0,1341 0,0109 0,8012 0,4729 

2015 0,1839 0,0227 0,7393 0,0387 

2016 0,1889 0,0022 0,8246 0,0384 

2017 0,1784 0,0135 0,4920 0,1330 

 المصدر : من إعداد الطالبین �الاعتماد على القوائم المال�ة
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السیولة، (معدل خطر الإئتمان، معدل خطر حقوق الملكیة مقارنة بـ معدل عائد  الشكل التالي یوضح       

 معدل خطر رأس المال).

حقوق الملك�ةمقارنة المخاطر �عائد ب�ان�ة  ةأعمد ) :09الشكل رقم (

 

 المصدر : من إعداد الطالبین �الاعتماد على القوائم المال�ة

 : المالي للنموذج الثاني التحلیل

عائد حقوق الملك�ة هناك إرتفاع في معدلات  2013و 2012و 2010نلاحظ من خلال الب�ان أن سنوات 

وهذا �فسر أن أدوات إدارة المخاطر المستعملة في الدراسة �ان لها تأثیر إ�جابي في السنوات المذ�ورة آنفا، 

للأزمات التي شهدتها ال�لاد في تلك  اوهذا قد �كون راجع %0.2بینما في �ق�ة سنوات الدراسة لم تتعدى 

 السنوات .

 المخاطر بهامش الر�ح: رةإدا أدواتطلب الثالث : مقارنة مال
(معدل خطر الإئتمان، معدل خطر السیولة، و ھامش الربحمعدل مقارنة بین  أسفلھ الجدول یوضح       

 معدل خطر رأس المال).

 هامش الر�ح  بناء جدول مقارنة المخاطر �عائد ) :15الجدول رقم (

N ROC CR1 CR2 CR3 
2010 0,5237 0,0249 0,8756 0,0112 
2011 0,7450 0,0406 0,9195 0,0103 
2012 0,7989 0,0191 0,8984 0,0288 
2013 0,4588 0,0061 0,6548 0,0329 
2014 0,4834 0,0109 0,8012 0,4729 
2015 0,3460 0,0227 0,7393 0,0387 
2016 0,3962 0,0022 0,8246 0,0384 
2017 0,4746 0,0135 0,4920 0,1330 

 الطالبین �الاعتماد على القوائم المال�ةالمصدر : من إعداد 
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(معدل خطر الإئتمان، معدل خطر السیولة، ھامش الربح ومعدل الشكل التالي مقارنة بین  یوضح       

 معدل خطر رأس المال).

 هامش الر�ح  ب�ان�ة مقارنة المخاطر �عائد ةأعمد ) :10الشكل رقم (

 

 القوائم المال�ة المصدر : من إعداد الطالبین �الاعتماد على

 : المالي للنموذج الثالث التحلیل

من خلال الأعمدة الب�ان�ة نلاحظ أن تمثیل عائد هامش الر�ح �ان في ارتفاع �شكل جید ابتداء من سنوات 

خاصة و  لبنكاالمخاطر في تحقیق ر�ح�ة  إدارةدوات لأالتأثیر الكبیر  إلىهذا راجع و  2012 إلى 2010

لكنه سرعان ما شهد هامش الر�ح تذبذب نوع�ا في ق�مته و  حینها االذي �ان منخفض الائتمانخطر  إدارة

خاصة �فا�ة الحد�ة و  المخاطر دارةإهو انخفاض تأثیر لدور  أس�ابهذا راجع لعدة و  2013ابتداء من سنة 

ونه  مؤسسة �ذلك عدم اهتمام البنك �الر�ح�ة لكو  ظهور بوادر الأزمة المال�ة في الجزائر أ�ضاو  لرأس المال

 عموم�ة .
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ب : ل ة ئكصجئصد ئكصحئجت  لعتلإ

(معدل خطر الإئتمان، معدل خطر السیولة، معدل خطر الجدول التالي معدلات المخاطر یوضح       
 . ةكل على حد رأس المال)

 معدلات المخاطر ) : 16الجدول رقم (

N CR1 CR2 CR3 
2010 0,0249 0,8756 0,0112 

2011 0,0406 0,9195 0,0103 

2012 0,0191 0,8984 0,0288 

2013 0,0061 0,6548 0,0329 

2014 0,0109 0,8012 0,4729 

2015 0,0227 0,7393 0,0387 

2016 0,0022 0,8246 0,0384 

2017 0,0135 0,4920 0,1330 

 المصدر : من إعداد الطالبین �الاعتماد على القوائم المال�ة

(معدل خطر الإئتمان، معدل خطر السیولة، معدل خطر الشكل التالي معدلات المخاطر  یوضح       
 .ةكل على حد رأس المال)

 التمثیل الب�اني للمخاطر ) : 11الشكل رقم (

 

 المصدر : من إعداد الطالبین �الاعتماد على القوائم المال�ة
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ة  ثك�لإ  : CR1,CR2,CR3ة

ممثلة �شكل �بیر مما �عني أن البنك واجه صعو�ة في التحكم �السیولة،  CR2من خلال الب�انات تبین أن 

و�رجع هذا لسببین إما لأنه بنك عمومي لا تهمه ��ف�ة تسییر السیولة أو نقص في �فاءات المستخدمین في 

 عدام الثقة .نإلى سحب المتعاملین لأموالهم لإ البنك وقد �كون أ�ضا راجع

والتي تمثلت ب�ان�ا �شكل ضع�ف قد یرجع هذا إلى التحكم الجید في منح القروض واستردادها أو   CR1أما

 . الائتمانالكبیر في خطر  الارتفاعلعدم وجود سیولة من الأساس �النظر إلى 

الذي �مثل خطر الكفا�ة الحد�ة لرأس المال فحسب المخطط �ان متذبذب في معظم و  CR3أما �النس�ة لـ 

في هذین السنتین �ان  ،%10و 40% �ان على التوالي 2017و 2014لدراسة أما في سنتي سنوات ا

تعتبر هذین السنتین مقبولتین حسب مقررات لجنة �ازل و  رأس المال مغطى �سبب الارتفاع في رأس المال

التي تنص على أن " تحدید هوامش راس المال، حیث تم رفع معدل الكفا�ة الحد�ة لراس المال الي و  لثةالثا

 ."2019سنة  ىتطبق �التدر�ج حت %10
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 خلاصة الفصل:

إلى الدراسات السا�قة التي لها  الأولقمنا بتقس�م هذا الفصل إلى ثلاث م�احث حیث تطرقنا في الم�حث 

علاقة بدراستنا، و�لى الأدب�ات النظر�ة للمؤشرات المستخدمة، بینما في الم�حث الثاني والثالث قمنا 

 .(ECXEL) & (EVIEWS)برامج  �استخدام�الدراسة الوصف�ة ثم تلیها الدراسة التحلیل�ة المال�ة 
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 مـةخات

 

 

 

 

 
 



 خــاتـمـةال
 

 

 خاتمــة: ال

ها أي بنك وخصوصا المخاطر المال�ة همن خلال تسل�طنا الضوء على أهم المخاطر التي یواج         

مهما تنوعت أغراضها،  أخرى استثمارات  إي أووانعكاسها على الر�ح�ة المحققة سواء من منحه القروض 

 استخدامللوصول إلى نتائج واضحة من خلال  (BEA)وعل�ه قمنا �اخت�ار بنك الجزائر الخارجي 

المؤشرات الخاصة �المخاطر والر�ح�ة البنك�ة التي من خلالها توصلنا إلى الأهداف التي �طمح البنك 

ومخاطر السیولة و�ذا  الائتمانلكل من مخاطر  لبلوغها وذلك عن طر�ق التحلیل الق�اسي والوصفي

 مخطر رأس المال وعلاقتهم �مؤشرات الر�ح�ة ووصولنا إلى نت�جة مفادها أنه هناك تأثیر معنوي لدور

 إدارة المخاطر على ر�ح�ة البنوك التجار�ة.

 وقد تطرقنا في هذه الدراسة إلى فصلین :        

دارة المخاطر والر�ح�ة �كل النظري للمفاه�م الأساس�ة لإ �الجانب قمنا �الإلمام الفصل الأول فيأولا: 

 جوانبهم.

فرع ورقلة من خلال تقی�م إدارة المخاطر  (BEA): قمنا بدراسة تطب�ق�ة في بنك الجزائر الخارجي ثان�ا

ما  المال�ة للبنك فبدا�ة تطرقنا بتعر�ف الو�الة البنك�ة ثم �عد ذلك مؤشرات المخاطر إذا ومن خلال �ل

 سبق �مكن القول :

 الفرض�ات : اخت�ار •

مخاطر السیولة على ر�ح�ة البنوك التجار�ة من خلال انعدام  تأثیر�كون   الفرض�ة الأولى: -

البنك مما ینتج عن ذلك عدم الق�ام �استثمارات و  السیولة لدى البنك جراء انعدام الثقة بین العمیل

 لز�ادة الر�ح�ة.

هذا راجع للطر�قة و  خلال انعدام السیولة للمنح قروض ائتمان�ةذلك من و  الفرض�ة الثان�ة: -

المتعمدة من طرف البنوك الجزائر�ة  للمنح القروض ، إذ �عتمدون على الطر�قة الكلاس�ك�ة في 

 منح قروض ائتمان�ة .

خطر الكفا�ة الحد�ة للرأس المال قد حددته لجنة �ازل السو�سر�ة  للبنوك  الثالثة :الفرض�ة  -

استثماراتو  اني من اجل أخذ قروضللمحافظة على مر�زها الائتم %10المتمثل في و  العالم�ة
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القدرة لمجارات هذه الشروط التي و  لكن البنوك الجزائر�ة ل�ست لدیها الكفائة�بیرة و  لتحقیق ر�ح�ة

 وضعتها لجنة �ازل.  

 النتائج:  •

 ؛استمرار�ة عملهاو  إن إدارة المخاطر هي ضرورة لإنجاح البنوك -

وضع مخططات و  لكن �مكن تقلیل منهو  �ستحیل تجن�هو  إن المخاطر أمر ملازم للعمل البنكي -

 ؛لمواجهته

المتمثـل بتجنـب المخـاطر فـي حالـة و  "الخیـار الأول"هنـاك عـدة خیـارات لإدارة المخـاطر البنكیـة،  -

تكن لدیها الإمكان�ات اللازمة لتحمل تلـك المخـاطر، ولكنهـا فـي الوقـت نفسـه سـوف تخسـر  لـم

وهـو والمعــاكس للخیـار الأول أي  "الخیــار الثـاني"مـن هـذه العملیــة المصـرف�ة، أمـا ر�ـاح المتأتیـةلأا

الحصـــول علـــى العائـــد المتـــوفر إذا مـــا �ـــان العائـــد المتوقـــع أكبـــر مـــن  مخــاطر بهــدفقبــول ال

الأخیر"المتاح أمام المصرف فیتمثل فـي تحو�ل الخسارة إلـى  المخـــاطر المتوقعـــة،أما "الخیـــار

الكفالات الحكوم�ة أو الحصول  أوخلال التامین   طـرف ثـاني عـن طر�ـق تحمـل تكلفـة ذلـك مـن

 على ضمانات.

هو ما �مثله التمثیل و  مشكلة البنك محل الدراسة �ونه مؤسسة عموم�ة تبن لنا أنه لا تهمه الر�ح�ة -

 ؛الب�اني للمؤشرات الر�ح�ة

خاصة مخاطر لال التمث�لات الب�ان�ة للمخطر و من خ یتأكدهو ما عدم اهتمام البنك �المخاطر و  -

  ؛الائتمانو  السیولة

  ؛مراق�ة المخاطرو  افتقار البنك للأسالیب الحدیثة في ق�اس -

  ؛ة المخاطرجهللمخاطر في داخل البنك لموا إدارةعدم وجود  -

افتقاره للخبرة في هذا و  هذا لعدم وجود سوق مالي نشطو  الأوراق المال�ة البنك لا �ستثمر في  -

 ؛المجال مما �عرضه لمخاطر ائتمان�ة �بیرة

 التقلید�ة في إدارة المخاطر الائتمان�ة إذ �أخذ مقابلها ضمانات سالیبالأعلى   BEA�عتمد بنك  -

  ؛النظم الاحتراز�ة التي �فرضها بنك الجزائرو  على القوانینو 

 لدراسة .اعدم فعال�ة أدوات إدارة المخاطر في تحسین الر�ح�ة للبنك محل  -
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 التوص�ات  •

  ؛القدرة على مواجهة المخاطر البنك�ةو  البنك�ة لز�ادة الر�ح�ةضرورة تبني فكرة الاندماجات  -

  ؛ق�اس المخاطر في البنوك الجزائر�ةو  نظام معلومات قادر على تحدید إ�جادضرورة  -

 ؛أخرى ل�س ضمها مع إدارات و  خاصة �المخاطر اتر إدا�ضرورة تعز�ز البنوك الجزائر�ة  -

�دارة المخاطر �ما �سمح له في و  البنوك تثق�فه على تسییرو  ضرورة تكو�ن العنصر ال�شري  -

 ؛من خطورتها أمكنالتقلیل ما و  المستقبل من التنبؤ �المخاطر

 : آفاق الدراسة •

ال�حث، إذ ت�قى و  جدیر �الاهتمامو  الر�ح�ة لا یزال واسعو  �حث في موضوع إدارة المخاطرال إن

 ل�حوث جدیدة نذ�ر منها : إشكال�اتالنقاط التي �مكن أن تكون و  الكثیر من الموضوعات

 ؛دور الرقا�ة البنك�ة في تحسین الر�ح�ة  -

  ؛الأدوات المال�ة لمواجهة المخاطر البنك�ة -

 ؛الر�ح�ة في جم�ع البنوك الجزائر�ةالمخاطر و  إدارةراسة مقارنة بین د -

 التمو�ل التقلیدي ومدى تأثیره على البنوك. -

 

 

60 
 



 

 

 

 
 راجـعالم

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 المراجعقـائمة  
 

 أولا: المراجع الأول�ة: 

 الوثائق المقدمة من قبل البنك. -1

 ثان�ا: المجلات:

مختار بونقاب، دور الهندسة المال�ة في إدارة مخاطر ص�غ التمو�ل الإسلامي، المجلة الجزائر�ة  -1
 .2016الوادي، د�سمبر ،جامعة حمة لخضر 05للتنم�ة الاقتصاد�ة، عدد 

 :: الكتبثالثا

مؤسسة الوراق، عمان،  حمزة محمود الز�یدي، إدارة الإتمان المصرفي والتحلیل الإئتماني،   -1
2002. 

در�د �امل ال شیب، ادارة البنوك المعاصرة، دار المسیرة للنشر والتوز�ع والط�اعة،  -2
 .عمان(الأردن)

سوزان سمیر ذیب،  إدارة  –وس�م محمد الحداد  –شقیري نوري موسى، محمود ابراه�م نور  -3
 .2012للنشر والتوز�ع،  الأردن،  دار المسیرة -المخاطر  

 را�عا: الرسائل الجامع�ة:

أحمد حسین أحمد الشهراوي، أثر متغیرات عناصر المر�ز المالي في ر�ح�ة المصارف التجار�ة،  -1
 .2007رسالة ماج�ستیر غیر منشورة، الجامعة الإسلام�ة غزة، 

دراسة حالة مؤسسة أشغال  -أمل عبدي، دور إدارة المخاطر المشروع في ضمان نجاح إنجازه -2
جامعة ت�سة، سنة  الطرقات ونقل ال�ضائع والمحروقات ت�سة، مذ�رة ماج�ستیر غیر منشورة

2013. 
یر في تومي إبراه�م، النظام المصرفي الجزائري واتفاق�ات �ازل، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجست -3

 .2017، �سكرة، العلوم الاقتصاد�ة، جامعة محمد خ�ضر
خضراوي نع�مة، إدارة المخاطر البنك�ة "دراسة مقارنة بین البنوك التقلید�ة والإسلام�ة" حالة بنك  -4

، جامعة محمد خ�ضر غ منشورة الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة و�نك البر�ة الجزائري، مذ�رة ماجستیر
 .2008/2009�سكرة، 

أمیرة، المخاطر البنك�ة وآل�ة تسییرها "دراسة حالة بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة و�الة  دهمش -5
 .2015المسیلة" مذ�رة ماستر غیر منشورة، جامعة المسیلة، 

62 
 



 المراجعقـائمة  
 

رقاقدة نبیلة، دراسة ق�اس�ة للعوامل المؤثرة على ر�ح�ة البنك التجار�ة"حالة بنك سوسیتي جینیرال  -6
 .2016غیر منشورة، جامعة قاصدي مر�اح ورقلة، سنة  )2014-2004الجزائر لفترة (

-BNA-BEA-SGAالطاهر بن ختو، محددات الر�ح�ة في البنوك التجار�ة "دراسة حالة بنك ( -7
AGB) مذ�رة ماستر غیر منشورة، جامعة قاصدي مر�اح ورقلة، 2009/2016) خلال فترة ،(
 .2018سنة 

ة الجزائر�ة وفقا لمعاییر لجنة �ازل" دراسة حالة طهیر أمیرة، إدارة المخاطر في البنوك التجار� -8
، مذ�رة ماستر، جامعة BADR,BNA,BEA,CPA)عینة من الو�الات البنك�ة �أم بواقي (

 .2016/2017العر�ي بن مهیدي أم البواقي، 
قنیدي صبر�ن، ادارة المخاطر والر�ح�ة في البنوك الاسلام�ة "دراسة حالة بنك دبي  -9

 .2014/2015مذ�رة ماستر، جامعة محمد خ�ضر �سكرة،  )،2009/2013الإسلامي(
" BNAهبلة ح�ظة، إدارة مخاطر القروض في البنوك التجار�ة، "دراسة حالة البنك الوطني  -10

غ  )، مذ�رة ماستر2013-2011ترة من (فال –و�الة ورقلة  – 185المدیر�ة الجهو�ة للإستغلال 
 .2014/2015، جامعة ورقلة، منشورة

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

63 
 



 

 

 
 الملاحق

 

 
 



 الملاحق

  

65 
 



 الملاحق

  

66 
 



 الملاحق

 

67 
 



 الملاحق

  
68 

 



 الملاحق

 
69 

 



 الملاحق

  

70 
 



 الملاحق

 

71 
 



 

 الفھرس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 



 الـفـهـرس

 الصفحة العــنـصــر

  مقدمة
 أ  الأسئلة الفرعیة

 أ  الفرضیات

 ب  مبررات اختیار الموضوع

 ب  أھداف الدراسة

 ب  أھمیة الدراسة

 ب  حدود الدراسة

 ج مرجعیة البحث

 ج  صعوبات الدراسة

 ج  منھجیة البحث والأدوات المستخدمة 

 ج  ھیكل الدراسة:

 4 الفصل الأول : الإطار النظري لدور إدارة المخاطر في تحسین ربحیة البنوك التجاریة

 5 وتسییرھاالمبحث الأول : ماھیة المخاطر في البنوك التجاریة 
 5 المطلب الأول : ماھیة المخاطر المتعلقة بإدارة المخاطر

 6 البنكیةالمطلب الثاني : مصادر وأنواع المخاطر 

 8 تسییر المخاطر البنكیةطرق المطلب الثالث : 

 10 التجاریةالمبحث الثاني : ماھیة إدارة المخاطر في البنوك 

 10 مفاھیم إدارة المخاطر وأدوارھا المطلب الأول :

 13 المخاطر إدارةالمطلب الثاني : العناصر الرئیسیة في 

 14 المطلب الثالث : أسالیب قیاس إدارة المخاطر البنكیة وفقا لمعاییر لجنة بازل

 18 الربحیة في البنوك التجاریةالمبحث الثالث : 

 18 المطلب الأول: ماھیة الربحیة والیات تعظیمھا

 19 المطلب الثاني : معاییر الربحیة

 20 المطلب الثالث : محددات الربحیة

المخاطر في تحسین ربحیة البنوك التجاریة البنك  إدارةالفصل الثاني : الجانب التطبیقي لدور 
 الخارجي الجزائري

25 

 26 المبحث الأول: نبذة عن مؤسسة محل الدراسة الدراسات السابقة والأدوات المستخدمة

73 
 



 الـفـهـرس

 26 المطلب الأول: تعریف بالبنك الخارجي الجزائري

 26 نشأة البنك الجزائري الخارجي

 27 تعریف بنك الجزائر الخارجي

 28 الھیكل التنظیمي لبنك الجزائر الخارجي وكالة ورقلة

 29 المطلب الثاني: الدراسات السابقة

 31 مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالیة 

 32 المطلب الثالث : الطریقة والمؤشرات المستخدمة في الدراسة

 35 المخاطر في الربحیة للبنك الخارجي الجزائري إدارةالمبحث الثاني : التحلیل الوصفي للأدوات 

 35 المخاطر بعائد على الأصول إدارة أدواتالمطلب الأول :مقارنة 

 37 التحلیل القیاسي للنموذج الأول

 39 المخاطر بعائد حقوق الملكیة إدارة أدواتالمطلب الثاني : 

 41 التحلیل القیاسي للنموذج الثاني

 44 المخاطر بھامش الربح إدارة أدواتالطلب الثالث : مقارنة 

 46 التحلیل القیاسي للنموذج الثالث

 50 المخاطر في الربحیة للبنك الخارجي الجزائري إدارةالمبحث الثالث : التحلیل المالي للأدوات 

 50 المخاطر بعائد على الأصول إدارة أدواتالمطلب الأول : 

 51 التحلیل المالي للنموذج الأول

 51 المخاطر بعائد حقوق الملكیة إدارة أدواتالمطلب الثاني : 

 52 التحلیل المالي للنموذج الثاني

 52 المخاطر بھامش الربح إدارة أدواتالطلب الثالث : مقارنة 

 53 التحلیل المالي للنموذج الثالث

 57 خاتمــة

 58 الفرضیات اختبار

 59 النتائج

 60 التوصیات

 60 آفاق الدراسة

 

74 
 


	مقدمة:
	الأسئلة الفرعية:
	الفرضيات :
	مبررات اختيار الموضوع
	أهداف الدراسة
	أهمية الدراسة
	حدود الدراسة:
	مرجعية البحث:
	صعوبات الدراسة:
	منهجية البحث والأدوات المستخدمة :
	هيكل الدراسة:
	المبحث الأول : ماهية المخاطر في البنوك التجارية وتسييرها
	المطلب الأول : ماهية المخاطر المتعلقة بإدارة المخاطر
	تعريف الخطر :
	المطلب الثاني : مصادر وأنواع المخاطر البنكية

	المبحث الثاني : ماهية إدارة المخاطر في البنوك التجارية
	المطلب الثالث : محددات الربحية

	المبحث الأول: نبذة عن مؤسسة محل الدراسة الدراسات السابقة والأدوات المستخدمة
	المطلب الأول: تعريف بالبنك الخارجي الجزائري
	الشكل (01): الهيكل التنظيمي لبنك الجزائر الخارجي وكالة ورقلة


	المبحث الثاني : التحليل الوصفي للأدوات إدارة المخاطر في الربحية للبنك الخارجي الجزائري
	المبحث الثالث : التحليل المالي للأدوات إدارة المخاطر في الربحية للبنك الخارجي الجزائري
	المطلب الأول : أدوات إدارة المخاطر بعائد على الأصول
	التحليل المالي للنموذج الأول :
	المطلب الثاني : أدوات إدارة المخاطر بعائد حقوق الملكية
	التحليل المالي للنموذج الثاني :
	المطلب الثالث : مقارنة أدوات إدارة المخاطر بهامش الربح:
	التحليل المالي للنموذج الثالث:
	الخاتمــة:


