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ABSTRACT :

The aim of this study is know to what extent subcontracting activities contributes in
improving the financial performance of the economic enterprise, and this is through a study
we have done on "sonelgas" enterprise for electricity distribution and urban gas in ouargla
between 2012 and 2017. In order to realize that, we have tried to tackle all the dimensions of
the subject, starting with the essential meaning of both subcontracting and the financial
performance, In addition to the diagnosis of the financial performance using the evolutive
analysis of profitability indicator and cost effectiveness, And to know nature of the relation
ship between the selected dependent variables on one hand, which are: (rate of return on
assets, rate of return on investment and rate of return on sales); and on the other hand, the
independent variables which are considered as determinants for relying on subcontracting
which are : (asset growth rate, degree of relying on subcontracting).To know relation ship
between the two above mentioned variables and tasting the hypothesis of the study.

The results of the practical study have shown that subcontracting is considered as one of the
most elements on which the commanding enterprise "sonelgas" relies on to do business And
they are the most influential factors in improving financial performance during the study
period

Key words: Subcontracting, Financial performance, Rate of return on assets, Rate of return
on investment, Return On Sales.
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SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz:: Société EXERCICE 2013
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
||
" BILAN ACTIF
Définitif
ACTIF|note| D2rut | amon 2013 2012
2013 2013

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements
immobilisables

Immobilisations corporelles

Terrains 11900 077,76 11 900 077,76 11 900 077,76
Agencements et amenagemteer;:ziﬂz 38337569,73 || 20 705 718,64 17 631 851,09 18 440 960,00
Constructions (Batiments et ouvrages 92976491608 129508 909,71 || 144 600 087,25 150 405 657,25
Installations techniques, mcf;lljzlrllaeggt fgisgsszlz 4150 649 053,20 | 4 187 563 338,75 93623769206
Autres immobilisations corporelles o 36628471228 || 646 425 121,57 || 640 391 298,81
- : 2233503 1711559
Immobilisations en cours 597 32 223350359732 || o554
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises
associées
Titres participations et créances
rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs flnanccli[]sr;r:)tr; 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Comptes de liaison
Imp6bts différés actif 0,00 0,00 34 672 085,26
11908 782 6 403 586
TOTAL ACTIF NON COURANT 507,57 4 667 148 433,83 || 7 241 634 073,74 094,11
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés
; 2105 595 1331 504
Clients 850,07 214842 424,05 || 1890 753435,92 | 900’0,
Stocks et encours 375 428,08 375 428,08 544 207,41
Créances sur sociétés du g;(s):g;éest 0.00 0.00 0.00
Autres débiteurs 85;5813063 15 905 569,29 532 458 259,81 926 544 882,01
- 125 865
Impots 367,00 125 865 367,09 74 285 549,83
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Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants
Trésorerie 61067786746 2139 432,60 165 507 175,27 660 204 131,28
2947 847 2993083
TOTAL ACTIF COURANT 002,11 23288742594 || 2714959 666,17 | /.07
TOTAL GENERAL ACTIF 515;?6586 629 4900 035 859,77 || 9 956 593 739,91 8952?566669
SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz:: Société EXERCICE 2015
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
BILAN ACTIF
Définitif
brut amort
2015 2014
ACTIF |note 2015 2015

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements
immobilisables

Immobilisations corporelles

Terrains 11900 077,76 11 900 077,76 11900 077,76
Agencements et amenagem;r;’gi(rj]t; 45883 922,82 | 22 659 329,90 23 224 592,92 24 201 398,59
Constructions (Batiments et ouvrages 325?6599603 141191 115,61 | 144 712 281,35 150 779 949,13
Installations techniques, m:Ltjﬁlrllgglggt 3181612198 351 4705 984 000,72 || 6 412 367 376,57 54425162092
Autres immobilisations corporelles 716539003555 466 769 478,23 || 823 786 287,80 756 775 273,84
- : 1989 533 2303 399
Immobilisations en cours 912,58 1989533 912,58 | go9 49
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises
associées
Titres participations et créances
rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs flnanccls[js;;r?tr; 10 000,00 10 600,00 10 000,00
Comptes de liaison
14 742 138 8 233 159
TOTAL ACTIF NON COURANT 462,44 5336 603 933,46 || 9405534 528,98 || /07 %a

ACTIF COURANT
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Créances et emplois assimilés
Clients 926?987893 511103 700,03 || 1697 790 267,94 92752“6169
Stocks et encours 476 245,18 476 245,18 856 393,65
Créances sur sociétés du groupe fat 0.00 0.00 0.00

associés

Autres débiteurs fgflzsm 3884 742,31 638 389 721,87 607 597 268,04

Impots 86 752 060,19 86 752 060,19 103 017 647,46

Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie 763“1°f946 2 000 083,27 638 846 647,92 201 762 436,48

3579 243 3157 403
TOTAL ACTIF COURANT 46871 516 988 525,61 || 306225494310 | 75"
TOTAL GENERAL ACTIF 9138131251 381 5853 502 459,07 || 12 467 789 472,08 9101535920 562
SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz:: Société EXERCICE 2017
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
BILAN ACTIF
Définitif
brut amort
2017 2016
ACTIF | note 2017 2017

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements
immobilisables

Immobilisations corporelles

Terrains 11 900 077,76 11 900 077,76 11 900 077,76
Agencements et aménagemteer::iziﬂi 45 883 922,82 24 612 941,17 21270 981,65 22 247 787,33
Constructions (Batiments et ouvrages 0‘2201'59678 157 835 401,44 || 264 142 659,12 220 633 974,05
Installations techniques, maté_riel et 13 796 849 5605416 151,09 || 8101 433 055,28 || 7498222
outillage 207,27 865,91
Autres immobilisations corporelles ssenr 58991080712 || 967783 048,70 || 919729 699,12
Immobilisations en cours saon 2 177549237402 | 3,200

Immobilisations financieres

Titres mises en équivalence - entreprises
associées

Titres participations et créances
rattachées
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Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs fmanc(!ﬁ[]sr ;r:)tr; 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT :97{32059 816 6377 784 301,72 || 11 232 032 196,53 7140522 519
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés
Clients 25a8578 12183614125 | 240173960861 | 2070412
Stocks et encours 677 165,04 677 165,04 858 815,93
Créances sur sociétés du groupe fat 0.00 0.00 0.00
associés
Autres débiteurs 1122::’1‘37130 3488 255,69 1552 641 866,48 | 776 542 684,95
Impébts 315002:673“ 102 711 350,63 121 239 703,05
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants
Trésorerie 618131‘10111 2 234 908,00 108 776 775,11 778 352 750,48
TOTAL ACTIF COURANT e 12755930494 || 4166546 76587 || ;3% %
TOTAL GENERAL ACTIFE 52619?0063 922 6 505 343 606,66 || 15 398 578 962,40 91340?6869 925
SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz:: Société EXERCICE 2013
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
BILAN PASSIF
Définitif
PASSIF|note 2013 2012

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

195 510 514,85

195 510 514,85

Résultat net

0,00

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

- 46 882 060,33

-45 774 829,70

compte de liaison**

6 058 332 868,78

6 238 312 923,57

TOTAL CAPITAUX PROPRES

6 206 961 323,30

6 388 048 608,72

PASSIFS NON COURANTS
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Emprunts et dettes financiéres 240 568 645,86 67 121 573,58
Impéts (différés et provisionnés) 0,00 30 315 734,82
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 2651 000 955,65 2345 562 446,47
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2891 569 601,51 2442 999 754,87
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 560 656 385,59 260 803 851,10
Impbts 47 653 575,80 74 623 477,45
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 249 752 853,71 230194 161,42
Trésorerie passif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 858 062 815,10 565 621 489,97
TOTAL GENERAL PASSIF 9 956 593 739,91 9 396 669 853,56
SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz:: Société EXERCICE 2015
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
BILAN PASSIF
Définitif
PASSIF|note 2015 2014

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

195 510 514,85

195 510 514,85

Résultat net

0,00

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

- 46 882 060,33

- 46 882 060,33

compte de liaison**

7554 110 473,96

7177 207 741,97

TOTAL CAPITAUX PROPRES

7702 738 928,48

7 325 836 196,49

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

263 518 428,36

247 661 100,65

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

2911 440 473,70

2825677 525,21

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

3 174 958 902,06

3073 338 625,86

PASSIFS COURANTS
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Fournisseurs et comptes rattachés

1275 789 858,10

748 131 671,31

Impbts

32 956 479,84

30 632 437,38

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autres dettes

281 345 303,60

212623 974,48

Trésorerie passif

0,00

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

1590 091 641,54

991 388 083,17

TOTAL GENERAL PASSIF

12 467 789 472,08

11 390 562 905,52

SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz:: Société EXERCICE 2017
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
BILAN PASSIF
Définitif
PASSIF | note 2017 2016

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

195 510 514,85

195 510 514,85

Résultat net

0,00

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

0,00

302 718 128,57

compte de liaison**

10 126 312 800,66

8873 196 439,30

TOTAL CAPITAUX PROPRES

10 321 823 315,51

9 371 425 082,72

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

166 789 958,11

285161 527,31

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3375 803 320,74

3190 971 039,14

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

3542593 278,85

3476 132 566,45

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

711528 075,84

1389 940 430,99

Impots 52 339 526,11 47990 930,11
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 770 294 766,09 604 436 920,39
Trésorerie passif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 1534 162 368,04 2042 368 281,49
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TOTAL GENERAL PASSIF 15 398 578 962,40 14 889 925 930,66
2017/2012) B Sl Jour pog :(04 o @kl
SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz: Société EXERCICE 2013
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
| |
" COMPTE DE RESULTAT PAR Definitit
NATURE
note 2013 2012

Ventes et produits annexes

6562 179 871,55

5649 285 858,47

Subvention d'exploitation

0,00

Variations stocks produits finis et en cours

0,00

| - Production de lI'exercice

1168 775 427,77

2520 384 622,29

Achats consommés

- 33 586 345,60

- 22 438 463,80

Services extérieures et autres consommations

-199 317 749,21

- 193 047 663,79

Il - Consommation de I'exercice

-2113 748 935,77

- 1166 599 052,33

[l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

- 944 973 508,00

1 353 785 569,96

Charges de personnel

- 537 205 688,85

-410 704 601,17

Impéts, taxes et versements assimilés

-108 710 781,13

- 88 625 681,57

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 1590 889 977,98

853 816 462,26

Autres produits opérationnels

94 426 701,14

84 479 623,39

Autres charges opérationnelles

- 62 500,00

- 60 000,00

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeur

- 404 847 758,84

-418 656 787,41

Reprise sur pertes de valeur et provisions

227 324 264,08

469 096,03

V - RESULTAT OPERATIONNEL

- 1757 495 699,87

520 048 394,27

Charges financieres - 147 441,51 -4 768 847,41
Prestations regues frais financiers - 26 750 580,78 0,00
VI - RESULTAT FINANCIER - 26 898 022,29 - 4768 847,41

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

-1784393 722,16

515 279 546,86

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

Imp6ts différés (Variations)sur résultats ordinaires 0,00 22 376 572,51
Autres imp6ts sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES 6 883 930 836,77 5 754 486 656,84
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES - 8668 324 558,93 | -5 216 830 537,47
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VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

-1784 393 722,16

537 656 119,37

Eléments extraordinaires (produits) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) 0,00 - 69 785,48
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE - 83 446 428,27 - 69 785,48

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-1784 393 722,16

537 586 333,89

SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz:: Société EXERCICE 2015
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
l COMPTE DE RESULTAT PAR Définitif
éfiniti
NATURE
note 2015 2014
Ventes et produits annexes 730254138596 | 7259586 314,86
Subvention d'exploitation 0,00
Variations stocks produits finis et en cours 0,00

| - Production de l'exercice

31124 774,90

611 753 145,29

Achats consommeés

- 24 926 726,46

- 49 016 590,82

Services extérieures et autres consommations

- 355534 066,51

- 249 229 486,95

Il - Consommation de l'exercice

- 2537716 255,21

- 2 289 561 652,03

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

- 2506 591 480,31

-1677 808 506,74

Charges de personnel

-597 570 774,31

-479182 179,77

Impots, taxes et versements assimilés

- 116 203 329,58

- 114 827 248,25

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 3220 365 584,20

-2271817 934,76

Autres produits opérationnels

123 707 061,74

111 443 198,51

Autres charges opérationnelles

- 75 000,00

- 56 000,00

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeur

- 391 913 237,85

- 325 995 890,89

Reprise sur pertes de valeur et provisions

87 371 951,33

53 976 850,75

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-3505 136 126,14

- 2530496 682,72

Charges financiéres

- 379174 500,75

- 1884 269,33

Prestations regues frais financiers

- 21 285 802,13

- 41 296 306,92

VI - RESULTAT FINANCIER

- 400 460 302,88

- 43 180 576,25

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

- 3905 596 429,02

-2573 677 258,97

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp6ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

7 519 691 619,26

7 425 006 364,12
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ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DECS) F?ISII%EE? - 11 425 288 048,28 |- 9 998 683 623,09
VI - RESULTAT NET DESQ&L%';E? 3905506 429,02 |- 2573677 258,97

Eléments extraordinaires (charges)

- 533 056,95

- 36 715,00

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

- 104 394 374,11

- 98 083 621,33

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 3906 129 485,97

-2573713 973,97

SOCIETE Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz: Société EXERCICE 2017
CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE
||
" COMPTE DE RESULTAT PAR Definitit
NATURE
note 2017 2016

Ventes et produits annexes

9 565 398 839,84

9023 118 841,93

Subvention d'exploitation

0,00

Variations stocks produits finis et en cours

0,00

| - Production de lI'exercice

1722194 079,27

1332 244 141,79

Achats consommés

- 38447 742,34

- 63823 176,94

Services extérieures et autres consommations

- 246 352 013,88

- 340 465 291,69

Il - Consommation de I'exercice

-2612831 779,13

- 2694 848 206,49

[l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

- 890 637 699,86

- 1362 604 064,70

Charges de personnel

- 587 495 246,97

- 585 868 517,09

Impéts, taxes et versements assimilés

- 157 594 920,89

-134 170 371,43

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-1635727 867,72

-2 082642 953,22

Autres produits opérationnels

148 345 525,79

146 194 651,14

Autres charges opérationnelles

- 102 500,00

-1755712,25

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeur

- 760 885 799,31

- 462 428 906,17

Reprise sur pertes de valeur et provisions

57 648 230,76

35 204,00

V - RESULTAT OPERATIONNEL

- 2312832 725,39

- 2484 741 334,56

Charges financieres - 66 826 166,40 -3329535,44
Prestations regues frais financiers - 3612 740,93 -6 244 799,58
VI - RESULTAT FINANCIER - 70 438 907,33 - 9574 335,02

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

-2383271632,72

- 2494 315 669,58

Impbts exigibles sur résultats ordinaires
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Autres imp0ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

9 771 392 596,39

9 195 810 809,24

ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES -12 154 664 229,11 |- 11 690 126 478,82
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES -2383271632,72 |- 2494 315 669,58

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

-122 110 314,91

- 84 143 618,06

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-2383271632,72

- 2494 315 669,58

SPSS22 J1 gl ) il s 0 Loy Y1 i ghazs (05) o3y ool

Corrélations

TCA DG ROA

TCA Corrélation de Pearson 1 -,296 ,192

Sig. (bilatérale) ,569 , 715

N 6 6 6
DG Corrélation de Pearson -,296 1 -,837

Sig. (bilatérale) ,569 ,037

N 6 6 6
ROA  Corrélation de Pearson /192 -,837" 1

Sig. (bilatérale) ,715 ,037

N 6 6 6

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Eviews9 Jua=Y) sl Slr s 1(00) o3 Goukoll

Dependent Variable: ROA

Method: Least Squares

Date: 06/01/19 Time: 09:20

Sample: 1 6

Included observations: 6

Variable Coefficient |Std. Error t-Statistic Prob.
TCA 0.244794 0.624087 0.392243 0.7149

C -0.264321 |0.087951 -3.005301 0.0397
R-squared 0.037039 Mean dependent var -0.259803
IAdjusted R-squared -0.203701 S.D. dependent var 0.194672
S.E. of regression 0.213581 Akaike info criterion 0.011597
Sum squared resid 0.182467 Schwarz criterion -0.057817
Log likelihood 1.965210 Hannan-Quinn criter. -0.266271
F-statistic 0.153854 Durbin-Watson stat 1.415175
Prob (F-statistic) 0.714881
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Dependent Variable: ROA
Method: Least Squares
Date: 06/01/19 Time: 09:23

Sample: 1 6

Included observations: 6

\Variable Coefficient  [Std. Error t-Statistic Prob.

DG -0.000634  |0.000207 -3.064380 0.0375

C 0.098051 0.126474 0.775265 0.4815
R-squared 0.701279 Mean dependent var -0.259803
IAdjusted R-squared 0.626599 S.D. dependent var 0.194672
S.E. of regression 0.118957 Akaike info criterion -1.158906
Sum squared resid 0.056603 Schwarz criterion -1.228320
Log likelihood 5.476719 Hannan-Quinn criter. -1.436774
F-statistic 9.390423 Durbin-Watson stat 1.953595
(F-statistic) Prob 0.037498
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