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بین الروح الوطنیة ةـبــة النخـاضــاعیة وریــة الاجتمـویــاله
الجزائر نموذجاوفعالیة التسویق الریاضي

نو الدین غندیر:أ
ورقلة-جامعة-
بوبكر عباسي:أ

ورقلة-المركز الجامعي-
:مقدمة

لا یختلـــف اثنـــان فـــي أن الریاضـــة هـــي نشـــاط اجتمـــاعي ترفیهـــي، وجـــد بوجـــود 
أن للریاضـة اثـر الإنسـانویرى خبراء علم النفس والاجتمـاع وعلـم في جماعات، الإنسان

وتركیبتـــه النفســـیة وتفاعلاتـــه الاجتماعیـــة، حیـــث الإنســـاننفســـي واجتمـــاعي مـــذهل علـــى 
كونهـا مطلـب إلـىإضـافة، الإنسـانیةیدعم وینمي الشخصیة والهویـة أساسيتعتبر مكون 

لمجتمـع، وتفریـغ المكبوتـات النفسـیة، جماهیري وفضاء لتنمیة وتكوین الهویة الاجتماعیـة ل
. أخرىلأطرافومصدر للربح الاقتصادي 

الریاضة في وقتنا الحالي صناعة مبنیة على نسقین عقلاني اقتصادي وأصبحت
.واستراتیجیات التسویق الریاضيوأسالیبوثقافي قیمي تنمو وتشتهر بفعل برامج 

ب، أضـــحت فـــي وقتنـــا وممـــا لا شـــك فیـــه أن الریاضـــات عمومـــا وریاضـــات النخـــ
إضـافة إلـى ركـائز أخـرى كـالوطن واللغـة والـدین والمصـیر (الحالي احد الركائز الأساسیة 

عــادة بنــاء هویــة الفــرد والمجتمــع، خاصــة فــي ظــل تطــور تكنولوجیــات ) المشــترك ٕ لبنــاء وا
الإعلام والاتصال، عولمة الاقتصاد، وظهور وتبلور الفكر التسویقي وتطبیقاته في مجال 

.الریاضيالعمل
عــــادةوفــــي إطــــار هــــذه التوطئــــة، تعــــالج المداخلــــة إشــــكالیة بنــــاء ٕ بنــــاء الهویــــة وا

مــن . أســالیب التســویق الریاضــيالاجتماعیــة للمجتمــع مــن خــلال ریاضــات النخــب وفــق
:ذكرهالآتيخلال التساؤل الجوهري 

فـــي التســـویق الریاضــي وروح المواطنــةأســالیبتتفاعــل أنأي مــدى یمكـــن إلــى
شكیل الهویة الاجتماعیة للمجتمع من خلال ریاضات النخب؟ إعادة ت
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ولمعالجــة هــذه الإشــكالیة ارتــأى الباحــث تجزئــة ورقتــه البحثیــة إلــى مجموعــة مــن المحــاور 
:الكبرى المتمثلة في

.للهویة الاجتماعیةالإطار المفاهیمي والفكري -
.مفاهیم وتحولات: الریاضة والتسویق الریاضي-
یاضــي فــي إعــادة تشــكیل الهویــة الاجتماعیــة للمجتمــع مــع مســاهمة التســویق الر -

. الإشارة إلى التجربة الجزائریة
:الإطار المفاهیمي والفكري للهویة الاجتماعیة: المحور الأول
في العلوم الإنسـانیة، ویرجـع اختلافًاالمصطلحاتأكثرمنالهویةمصطلحیعتبر

زوایا،عدةمنللتناولالقابلةولإیدیولوجیتهالأكادیمیة،الدراساتفياستخدامهلحداثةذلك
الهویة مصطلحو .والتاریخیةوالسوسیولوجیةوالفلسفیةاللغویةالدلالةعلىبناءًایتحددفهو
اللغـةفـيIdentiteوكلمـةالانجلیزیـةاللغـةفـيIdentityكلمـةیقابـلالعربیـةاللغـةفـي

هـومـاهـوالشـيءأونفسـه،الشـيء:ویعنـيلاتینـيأصـلالهویة منمصطلح، و الفرنسیة
العربیـةاللغـةفـيالهویـةومفردة.الآخرللشيءالتينفسهاالطبیعةلهالشيءأنأيعلیه،

التعریـفبـأداةالمعـرفالغائـبالمفـردوضـمیر) هـو(المقطـعمـنمركـبصـناعيمصدر
التـاءأي)ة(نیـثالتأوعلامـةالمشـددة،)الیـاء(فـيالمتمثلةاللاحقةفيالمقطعومن، )ال(
)1(.

بـالجمع،الهویـاتعـنالحـدیثیكـونأنیجـبالهویـةمصـطلحمعنـىولتقریـب
هویةالأمة وأخرىبالقومیةصلةذاتهویةفهناك،)2(الجماعیةربطها بالهویةحینخاصة
اجتماعیة وهيالدینیة، وهویةالطائفةإلىبالانتماءالشعوردینیة وهيهویةوأخرىوطنیة
.)المجتمـع الكبیـر(أو الدولـة ) المجتمـع الصـغیر(القبیلـةأوالعشیرةإلىبالانتماءرالشعو 

الثقافیة،أوالقومیةوالهویة.الدولةفيبالمواطنةالشعوروهيالقانونیة،أوالمدنیةوالهویة
.الوطنأوالأمةإلىالانتماءشعوروهي

أنإلـىتشـیروالسیاسـةتمـاعالاجعلـمفـيالمتخصصـةالعلمیـةالدراسـاتأنإلا
أربعینـاتخـلالوثقـافيوسیاسـيتـاریخيسـیاقخـلالمـنتشـكلأصـلاالهویـةمفهـوم

اتهـمكونامفـاهیمصـیغأفرغـتالسـبعیناتبدایـةومـعالماضـي،القرنوستیناتوخمسینات
نالـتثـمالهویـة، ومـنمعنـىتحدیـدلإعطـاءالیـومسـمحتدرجـةعلـىتجریبیًـالاختبارهـا

دكتـوراهأطروحـةبرسـالةبـدأرئیسـيسیاسـيمفهـومصـارتحتـىالسیاسـةعلمـاءماهتمـا
.)3(1975عامWisconsinUniversity ofویسكونسن بجامعة
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متعددةمضامینالهویة، نجد أن هذا الأخیر یحملمصطلحأدبیاتاستقراءومن
:)4(الآتيخلالمناختزالهاأوتجسیدهاأوعنهاالتعبیریمكن
المكـونعناصـرأووالوظیفـة،والمكانـةالطبقـةحیـثمـن: الاجتمـاعيلمكـونا. 1

الهویـةعـنالتعبیـرویمكـن.)النـوع(الجـنسأوالدمأواللونأوالعرقمنالمكونالبیولوجي
.المولدأوالأسرةأوالعائلةأوالقبلیةأوالاثنیةوالعضویةوالتبعیةالانتماءبطریق

القـیمأووالعـرفوالتقالیـدالعـاداتأواللغـةأوالـدینحیـثمـن: الثقـافيالمكـون. 2
أسلوبنظامأووالشربالأكلطرائقأوالإنتاجوسائلأوالملبسأوالمشتركةالاجتماعیة

والأسـاطیرالقصصـیةوالأحـاجيالمـنظم،والقـانونوالسـلطةللقـوةالهیكلـيوالتنظـیمالإدارة
فیهـاینـدرجوكمـاوالرمـوز،المخیالیـة،والتهیـؤاتویـةالمعنالحسـیةوالمعتقـداتوالخرافـات،

.المشتركوالتاریخوالمصیرالمصالحوحدة

وشـكلالحكـم،ونظـامالقومیـة،أوالوطنیـةالدولـةحیـثمـن: السیاسـيالمكـون. 3
البنـاءأووالجنسـیة،المواطنـةأوالدولـة،إدارةجهـازعلـىوالسـیطرةالإدارة،ونظـامالدولـة

والفرعـيالرئیسـيالسیاسـيللبنـاءالموجهـةالایـدولوجیاأوفیهـا،القـانونيو الدسـتوري
).المدنيتمعلمجاوتنظیماتكالأحزابالسیاسیةوالتنظیماتالحكومة(

من یمكنمنهاوأيوتوظیفها،استخدامهاطریقةحسبمتغیرةالخصائصهذهكل
وهـيالهویـةلمكـونةمسـتقلأخـرىیضـیفالـبعضأنإلاالهویـة،عـنالتعبیـرخلالـه 

المشـترك،والتـاریخوالمصـیرالمصـالحوحـدةفـيتتمظهـرلامادیـةذاتیـةمعنویـةمضـامین
الإقلیمفيتتمظهرمادیةمعنویةومضامین

أیـةهویـةأنإلـى،الهویـةفـيالمتخصصـةالأكادیمیـةوالدراسـاتلأدبیاتوتشیر ا
خـارجلهویـةوجـودلاأنیعنـيذاوهـ،یشـكلهاالـذيهـووالتـاریخ،تاریخیـةهویـةهـيامـة

بشـرط.كبیـرةأوصـغیرةجماعـةكـانسـواءالهویـةتملـكوحـدهافالأمـةوالتـاریخ،تمـعلمجا
أنفـردأيیسـتطیعلاوبالتـالي.الجمـاعيتمعـيلمجاالوجـودفيوانصهارهمأفرادهاتماثل
لأنـهآخـرینمـعتجمعـههویـةإلـىحاجـةفـيانـهأي،للجماعـةالعـامالإطـارخـارجیسـتقل
مـاهویـةتفـرضأنقـوةأيإمكـانفـيلـیسانـهكمـا.لوحدههویةلهتكونأنبإمكانهلیس
.)5(طرفهممنوواعيحراختیاردونالناس،منمامجموعةعلى

صـعیدعلـىصـعبأمـرالخصوصـیةأوالهویـةحـدودرسـمأنالـبعض،یـرىو 
خاصـةعلمـي،منـهأكثـرولوجيإیـدیمفهـومالخصوصـیةأوالهویـةأنیـرونحیـثالواقع،

أوالوطنیـةالدولـةأواللغـةأوالـدینخـلالمـنتجسـیدهاأوعنهـاالتعبیریمكنالهویةوان



مجلة العلوم الإنسانیة
و الاجتماعیة

الهویة والمجالات الإجتماعیةولـحالملتقى الدولي الأولعدد خاص 
التحولات السوسیوثقافیة في المجتمع الجزائريفي ظل

498

الهویـةعـنتعبـروتوظیفهـا،استخدامهاطریقةحسبمتغیرةالخصائصهذهوكل.القومیة
معظـمیـرىلـذلك.لـهمخطـطمرسـوموطریـقبشـكلأوذاتـيمخیـاليأوتصـوريبشـكل

بـذلكفهـيسیاسـیة،صـراععملیـةضـمنولـدسیاسـيمصـطلحأصـلاالهویـةأنالبـاحثین
.)6(البشریةالثقافةأوالحیاةموضوعفيالمفاهیممننظامیةمجموعةتعني

والانتمـاءالتبعیـةمفـاهیمیختـزلاجتمـاعي،سیاسـيمصـطلحهـي بـذلكفالهویـة
عـنالمصـطلحویعبـر هـذا .آخـرمجتمـععـنوتمیـزهمـامجتمـعلوالـولاءات،والتشـخیص

تمـعلمجاوحـراكدینامیـةروتفسـصوتشـخشـرحتالتـي والمعتقـداتالأفكـارمـنمنظومـة
جماعاتـهبـینالعلاقـاتوهندسـةللمجتمـعالعـامالإطـارحـددانـه یكمـافیـه،العمـلوطرائق

وسـائلحـددیوتمـع،لمجاأفـرادبـینالسـائدةاتقـالعلالطبیعـةالمتكامـلالمنظـوروفـق
أن"یـرىمـنوهنـاك.أعلـىآفـاقإلـىتمعلمجبایرتفعالذيالاجتماعيوالنضالالاتصال

یتضـمنهمـابكـلالثقـافي،التفـردهـيالثقافیـةوالهویـة.التفـردالأسـاسفـيمعناهـاالهویة
.)7(والحیاةالكونإلىونظرةوقیمسلوكوأنماطعاداتمنالثقافةمعنى

والانتماءالتبعیةالمبني على مفاهیمالسوسیوثقافيدالتفر هي ذلكوبما أن الهویة
فیـه، ومـن وتـأثربـالمجتمع تتأثرفإنهاالتي تمیز مجتمع عن آخر، والولاءاتوالتشخیص

بین العوامل التي تتحكم وتوجه وتعید تشـكیل وتمظهـر الهویـة الریاضـة عمومـا وریاضـات 
بشــكل كبیــر فــي ظــل مجتمــعتــتحكم وتوجــه هویــة الأصــبحتالتــي الأخیــرةالنخــب، هــذه 

تنــامي وتطــور تقنیــات وأســالیب التســویق الریاضــي، الــذي جــوهره إشــباع حاجــات ورغبــات 
ولتشــــخیص العلاقــــة الموجــــودة بــــین الریاضــــة النخبویــــة والتســــویق . المســــتهلك الریاضــــي

الریاضـــي والهویـــة الاجتماعیـــة، ینبغـــي تســـلیط الضـــوء علـــى مفهـــوم وتطـــورات الریاضـــة 
. يوالتسویق الریاض
مفاهیم وتحولات: الریاضة والتسویق الریاضي: المحور الثاني

:الریاضة: أولا
طـوروهـيالإنسـان،لـدىالحركیـةللظـاهرةالراقیـةالأشـكالأحـدهـيالریاضـة 

اللاتینیـة وفيsportوالفرنسیة اللغتین الإنجلیزیةفيریاضة"وكلمةالألعابمنمتقدم
diport هوهاأصلوdisport ومضمونهامعناهاحملتولقد،والتغییرالتحویلمعناهاو

خـلالمـنوالتـرویحالتسـلیةإلـىبالعمـلواهتمامـاتهممشـاغلهمیحولونعندماالناسمن
.)8(الریاضة
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فيوالقیموالرقيالتطورتعكسومازالتكانتحضاریةاجتماعیةظاهرةوالریاضة
الإنسـانوهوعناصرهابأهمتعنىلأنها،املةالشالتنمیةدعائمابرزمنوتعدالمجتمعات،

)9(.وجسداً فكراً 

.الاقتصـاديلمـالعاعلـىفـأكثرأكثـرمتوقفـةأصـبحتالمعاصـرةفالریاضـة
مـوظفین،أومتطـوعینكـانواسـواءالریاضـیة،والجمعیـاتالنـواديعلـىوالمسـؤولون

ذامربین،هممامنأكثرمسیرینیصبحواأنعلیهممفروض ٕ منالریاضةممارسينكاوا
علـىالریاضـیةالأنشـطةتنظـیمفـإنفردیـةریاضـةممارسـةتكـالیفتحمـلیستطیعونالهواة

المجـالفـيالتسـویقفكـرةجـاءتلـذاالمـال،مـنالكثیـریتطلـبوالـدوليالمحلـيالمسـتوى
.الریاضي

:الریاضيالتسویق:ثانیا

محاولـةمـع،المحلـيتوىالمسـعلـىنسـبیاجدیـدمجـالالریاضـيالتسـویقیعتبـر
حولالشركاتوأصبحتالحرةالعالمیةالسوقظلفيأسواقهاتوسیعالمنتجةالشركات

.العامةمیزانیتهامنالریاضيللتسویقجیدنصیبتخصصالعالم
قامـتعنـدمام1870عـامإلـىوالتسـویقالریاضـةبـینالعلاقـةبدایـةوترجـع

البیسـبوللاعبـيلأشـهربطاقـاتبطباعـةلأمریكیـةاالمتحـدةالولایـاتفـيالتبـغشـركات
مبیعـاتزادتوفعـلاللسـجائر،الأكبـرالتـرویجاجـلمـنالسـجائرعلـبفـيوأدخلتهـا
ثـم.الصـناعةلمصـلحةالریاضـيالتـرویجبدایـةالبطاقـاتهـذهكانـتوقـد،السـجائر
بطاقـاتعبیـإلـىالأمـروتطـور،الصـیتذائعةBubbleبعلكةالبطاقاتهذهألحقت

.معینهبسلعهربطهبدونوصورهمللاعبین
محـلاتصـاحبالفایـدمحمـدالمصريالملیاردیرشراءمنذلكعلىأدلولیس

نفـاقفولهـامنـاديأسـهمغالبیـةلنـدنفـيالشـهیرةهـارودز ٕ جنیـهملیـون50مـنأكثـروا
أنهالكبیرةجاریةالتبخبرتهیعلموهواللاعبین،أفضلواستقداممنشآتهلتحدیثإسترلیني

النقـلحقـوقخـلالمـندفعـهمـاأضـعافعلـىالحصـولعلـىقلیلةسنواتخلالقادر
یـراداتالرعایـةوصـفقاتالتلفزیـوني ٕ بـهالخـاصالملعـبإنجـازبعـدالمباریـاتدخـولوا

.)10(معماریةتحفةیعدوالذيالتایمز،نهرضفافعلى

مـنالمؤسسـةوجهودأنشطةكلهتوجأنیعنيكفلسفةوهووفن،فلسفةوالتسویق
یمكـنالتـيالسـبلأفضـلإیجـادیعنـيكفـنوهـو.السوقومتطلباتالاحتیاجاتنظرجهة
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شـباعتلبیـةبهـا ٕ وتقییمهـاالجمـاهیرعلـىالتعـرفأهمیـةیوضـحوهـذاالجمـاهیرحاجـاتوا
.لهاالملائمةالتسویقیةالبرامجوتصمیم

أنالریاضـیةالمؤسسـةعلـىأنمـاوهالفلسـفة،هـذهفـيهامـانعنصـرانوهنـاك
مـنأفضـلبشـكلذلـكتحقیـقعلیهـاوانعملائهـا،إلـىللوصـولواقعیـةأهـدافتضـع

نحوالتوجهالسوق،علىالتركیز:هيالتسویقمفهومتحددعواملأربعةوهناكمنافسیها،
.والربحیةالمتناسق،التسویقالعمیل،

بـینالمتبـادلالاسـتثمارإلـىهـدفتالریاضـيالتسـویقفلسـفةأنالقـولوخلاصـة
واسـعة،قطاعـاتعلـىوتـداولهابسـرعةالشـهرةتحقیـقحیـثمـنللسـلعالمنتجـةالهیئـات
الـذینقطاعاتـهاخـتلافعلـىالجمهـورمنالكبیرالحجمذلكوجودوبینمعقولةوبأسعار
نجـاحنمـیسهلمماالمستهلكین،منكبیرةنسبةویشكلونالریاضیةالملاعبعلىیتردون
البطـولاتتكـونلكـيالمنتجـةالهیئـاتأوالإنتاجمراكزجذبوممولینعنالبحثعملیة

وتـوفرالریاضـيالتطـویرمصـلحةفـيذلـككـل،لیصبلترویجهاووسیلةمجالاالریاضیة
.)11(میادینهابمختلفالریاضیةالبرامجعلىللإنفاقومتطورةثابتةموارد

الریاضـةبـینالعلاقـةأصـبحترقعتـهواتسـاعيالریاضـالتسـویقتطـورومـع
الأسـاسفياقتصادیةعملیةالریاضةأصبحتأنبعدوذلكتلازمیةعلاقةوالاقتصاد

الأحـداثرعایـةعلـىالشـركاتوتنـافسوانتشـارهالریاضـيالتسـویقمجـالنمـووبـاطراد
الریاضـیةتنشـاطااللمعظـمالرئیسـيالممـولهـيالإنتاجیـةالمنشـآتغـدت.الریاضـیة
وفـوق.الأخـرىالعـالمدولمـنوكثیـرالمتقدمةالدولفيخاصةوالكبیرةمنهاالصغیرة

تدفعـهماتزایدبسببخیالیةأرباحاحققتالریاضیةللأحداثالمنظمةالجهاتفانذلك
مـعخاصـةلمنتجاتهـاالدعایةسبیلفيالریاضيالحدثلرعایةأموالمنالمنشآتهذه

عبـرالشـركاتمنتجـاتاسـمانتشـارفيتساعدالتيالتلفزیونیةالفضائیةواتالقنانتشار
.كلهاالعالمدول

:وعند الحدیث عن التسویق الریاضي لا بد من الحدیث عن مصـادر تمویلـه المتمثلـة فـي
)12(:

الخدماتووسائلالمنتجاتعلىوالشعاراتالعلاقاتباستخدامالترخیص.
اللاعبیناتوأدو ملابسعلىالإعلان.
الریاضیةالمنشآتعلىالإعلان.
الریاضیةالهیئاتفيوالخدماتالمرافقاستثمار.
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الریاضیةوالمناسباتللمباریاتالدخولتذاكرعائدات.
والهباتوالتبرعاتالإعانات.
اللاعبینانتقالعائدات.
الأعضاءومساهماتالأعضاءاشتراكات.
والإعلانالدعایةحقوقاستثمار.
الریاضیةوالمناسباتللأنشطةوالتلفزیونيالإذاعيالبثحقوق.
الریاضیةبالأنشطةالخاصةوالبرامجوالنشراتالمطبوعاتفيالإعلان.

لمقابلـةالمصـممةالأنشـطةاحـدهـوالریاضـيالتسـویقإضافة إلى كل هذا یعـد 
فاضـلعـادل.)13(ةكالمشـار عملیـاتخـلالمـنالریاضـيالمسـتهلكورغبـاتاحتیاجـات

، ص2007، العراق، بغداد، "الریاضيالمجالفيالتسویق"علي، 
ذا ٕ ریاضـةممارسـةتكـالیفتحمـلیسـتطیعونالهـواةمـنالریاضـةممارسـيكـانوا

مـنالكثیـریتطلـبوالـدوليالمحلـيالمسـتوىعلـىالریاضـیةالأنشـطةتنظـیمفـإنفردیـة
.)14(ضيالریاالمجالفيالتسویقفكرةجاءتلذاالمال،

ومنهاالخصوصبهذاعلاقةلهاوموضوعاتمفرداتظهرتالإطارهذاوفي
الریاضـةتجـارةقیـامفـيتمثلـتوقـدالنجـاحیتحققلكيالریاضيللتسویقأساسهوما

السـوقوبحـوثالریاضـيالتسـویقنظریـةوان.أیضـارئیسـیةسـوقوجـودأسـاسعلـى
التسـعیرواسـتراتیجیاتالریاضـةاعةصـنمـنالتسـویقيوالهـدفالمعلومـاتوأنظمـة

فـيالمتقدمـةالمنـاهجذلككـو الریاضـیةبالصـناعةالنهـوضوعملیـاتالتوزیـعوسیاسـات
الصـناعةورخـصالتصـاریحواسـتخدامالریاضـیةالإعـلامووسـائلوعلاقـاتالریاضـة
نغفـللاأنیجـبمـاكالریاضـي،المجـالفـيالتسـویقيالعمـلمثلـتلهـاكالریاضـیة

فاسـتراتیجیات،المسـتهلكوهـوالریاضـيالتسـویقعملیـاتفـيوالأسـاسالمهـمرالعنصـ
أفكـارهمیعطـونالمسـتهلكینجعـلأساسعلىتقومأنیجبالریاضيللتسویقالتخطیط
هـذامـنوالاسـتفادةالحلـولأفضـلإلـىالوصولالمجالهذافيللعاملینلتتیحالخاصة
.المجال

علـىوعرضـهتسـویقهیمكـنمنـتجعـنبحـثتالصـناعةوالریاضـة باعتبارهـا
بعـضوأدنـاه جمیعهـاالأسـالیباسـتخدامإلىتلجأأنیمكنالریاضیةوالهیئةالمستهلك
:)15(المثالسبیلعلىومنهاالریاضةصناعةمجالات
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إذالأندیـة،لـدىأساسـيأصـبحالاحتـراف):البطـلصـناعة(اللاعبـینتسـویق1-
وأصـبحالأحیـانبعـضفيخیالیةأصبحتمبالغلقاءافالاحتر عقودتوقیعأننرى

.عالمیةبورصةنو المحترفنو اللاعب

التـدریبأنعلیـهالمتعـارففمـن،الریاضـيوالتـدریبالإعـدادبـرامجتسـویق2-
بـرامجإعـدادمجـالوان،هادفـةتربویـةوقواعـدعلمیـةأسـسعلـىیبنـىالریاضـي
.أهداف الریاضةلتحقیقمهامجالهوالریاضيوالتدریبالإعداد

التسـویقعـالمفـيمتمیـزاتجـاهوهـو،الریاضـیةالتغذیـةمجـالفـيالتسـویق3-
.الریاضيوشراببطعامیتعلقفیماوخصوصا،الریاضي

المجـالاتأخصـبمـنیعتبرمجالوهذا،الریاضیةالمعداتتكنولوجیاتسویق4-
للمعـداتالتكنولوجیـالاسـتخدامالهیئـاتمـنثیـركعلـىتحـوزأنینبغـيالتـي

.الریاضیة

ةللممارسـالأساسـیةالمتطلبـاتمـنوهـو،الریاضـةممارسـةأمـاكنتسـویق5-
.الریاضیة

نسـبیا،الطویلـةالأهـدافذاتوالصـغیرةالكبیـرةالریاضـیةوالجمعیـاتالنـواديإن
بصـفةهامشـروعوتأسـیسبنـاءعلـىتسـاعدهاالتسـویقتقنیـاتتطبیـقحتمـاعلیهـاأصـبح
بالقطـاعمرتبطـاأصـبحالقـدمكـرةعـالموحالیـا،لنجاحهـاكبیـرةفـرصوتمنحهـاجیـدة،

یعتبـرالقـدمكـرةفـيالریاضـيالنـاديأصـبحفقـدوبـذلك.وتقنیاتـهوسـائلهبكـلالاقتصـادي
وتقـدیمخدماتـهبیـعتعلـملیحسـنیجتهـدأنعلیـهفیجـبوتجاریـة،اقتصـادیةكمؤسسـة
الممارسـاتسـوقفـيجاذبـانموذجـاالنـاديوجعـلوفعالیـة،ةقـو بـأكبردائمـاعروضـه
سـتراتیجیةسیاسـةذومشـروعوضـعفیجـب،الریاضـیة ٕ یمثـلمـاوهـوومحـددة،واضـحةوا

.الناديورقيبتطویرتسمحالتيالتسویقوأسالیبتقنیاتتطبیقمشروع
خـلالمـنأوالملاعـبمـنسـواءالریاضـیةللمباریـاتالجمـاهیريالحضـورإن

ذاعـةصـحفمـنالأخـرىالإعـلاموسـائلخـلالمـنحتـىأوالتلفاز ٕ وسـائلمـنوغیرهـاوا
.الریاضةمنللاستفادةالكبرىالتجاریةوالشركاتالأعمالرجالمنبالكثیردفعالإعلام

الدعایـةمجـالفـيالأخیـرةالعقـودخـلالواسـعةقفـزاتالریاضـةقفـزتحقیقـةو 
الأثـرلـهكـانممـاالریاضـةفـيالإعلامیـةالوسـائلتوتطـور الأسـالیبفتنوعـتوالتسـویق

.الریاضیةالمسیرةفيالكبیر
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الإعـلامخـلالمـنهـيإعلانیـةوسـیلةأفضـلأنالتجاریـةالشـركاتوجـدتلقـد
الأندیـةأوالمشـهورینبالریاضـیینالتجاریـةالمنتجـاتارتبـاطأنوجـدتحیـثالریاضـي،
.التقلیدیةالإعلامیةسائلالو منبكثیرأكبرتأثیرلهالمشهورة

المسـوقةأوالداعمـةللشـركاتمسـاحةیعطـيالـذيالصـحیحالریاضـيفـالإعلام
.أطوللمدةالجماهیرعقولفيترسخوكذلكالشركات،لتلكأكبرمصداقیةیعطي

الراعیة،الشركاتتشجیععنبعیدةتزاللاالمختلفةالمحلیةالإعلامیةالوسائلإن
ممـاالمسـوقة،الشـركاتأوالراعیـةالشـركاتذكـرعـنالأحیـانمـنثیـركفـيتـتحفظفهـي
والأندیـةللاتحـاداتالـدعمعـنوأوقفهـاالریاضـيالسـوقعـنالشـركاتمـنالكثیـرأبعـد

.واللاعبین
الشـركاتبإعطـاءمضـىوقـتأيمـنأكثـرمطالبالمحليالریاضيالإعلامإن

بالریاضـةللنهـوضوتغطیتهـاأخبارهـافـيكبـرأمساحةالأردنیةللریاضةوالمسوقةالراعیة
.)16(الوطنیة

التسـویقفـيالإعلامیـةالدعایـةمساهمةمدىإلىالمداخلةهذهخلالمننتطرق
فـيالإعلامیـةالدعایـةتسـاهمأنیمكـنمـدىأيإلـى"وهيعامةإشكالیةتحتالریاضي
ومؤثراتعواملعدةلاعتبارابعین،اخذین"الریاضیةالأحداثلمختلفالریاضيالتسویق
للعولمـةالاقتصـاديالمفهـومكـانفـإذابالعولمـة،منهـاتعلـقمـاخاصـةوخارجیـة،داخلیـة
عالمیـةفـانالجنسـیاتمتعـددةبالشـركاتتعلـقومـاالسـوقاقتصـادعلـىأساسهفيیتركز

عملیـةىعلـوالكبیـرالمباشـرالتـأثیرلهـاسـواءحـدعلـىوالفـرقللأفـرادالریاضـیةالأحداث
الفقـراءیشـاهدهاكمـاالأغنیـاءیشـاهدهاالأحـداثهـذهأن،كـونالتجاریـةالعلامـاتتسویق
یشـاهدهاكمـاالأمریكـانیشـاهدهااللاتینیـةأمریكـافـيتلعـبفمبـاراةسـواءحـدعلـى

هـذهاسـتثارةمـدىحـولبحـتاقتصـاديمنظـورلهـاالمداخلـةكانـت،وانالصـومالیون
الاشـهاریةاللوحـاتخـلالمـنوالحاجیـاتالسـلعاقتنـاءفـيشـاهدللمالریاضـیةالأحـداث
فيوالحاسمالكبیرالدورالإعلامیلعبوالتيالأحداثلهذهالمصاحبةالإعلامیةوالدعایة

فـيالاقتصـادیینالمتعـاملینتهافـتمـدىوالخـاصالعـامیلاحظ،حیثلهاالتسویقعملیة
الإحـداثلهـذهمصـاحبةاشـهاریةمضـاتبو للظفـرالریاضـیةالأحـداثمختلـفتمویـل

التجاریـةالعلامـاتهـذهتـأثیرفـيللمشـاهدیناجتمـاعي-الـنفسالجانـبعلـىوسـنركز
.)17(للجمهوروأحاسیسمشاعرمنبهایتعلقبماالریاضیةللأحداثالمصاحبة
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ــــث ــــة : المحــــور الثال ــــي إعــــادة تشــــكیل الهوی مســــاهمة التســــویق الریاضــــي ف
.مع الإشارة إلى التجربة الجزائریةالاجتماعیة للمجتمع 

بمجـالعلاقـةلهـاكثیـرةمحطـاتتسـتوقفهسـوفالتـاریخلكتـبالمتصـفحإن
تطـورصـقلتالتـيالقدیمـةالحضـاراتحیـث كانـت .وبنـاء الهویـاتالمواطنـةوالریاضة
المسـارحعلـى ذلـك مثلـةومـن الأ.والریاضـیةالبدنیـةللتربیـةبالغـةأهمیـةتـوليالبشـریة

.الانعتـاقبرهـانالفـوزوالـولاءوالمواطنـةلتأكیـدصـراححلبـةتشـكلكانتالتيومانیةالر 
قیملاعتناقالذاتتوكیدوالاعترافنیلفيالرغبةوبالحریةكبیرةعلاقةللریاضةفكانت

علـىالأظـافرنعومـةمنـذالـنشءرعایـةعلـىتعمـلالریاضـةمازالـتكمـا كانـت و .الانتمـاء
الأخـرىهـيالدینیـةالتربیـةفـيالمـأثورةوالأقـوال.السـلیمالجسـمفـيالسـلیملبالعقـالتحلـي
.الاجتماعيالنسیجعلىالمحافظةفيصحيكأسلوبللریاضةالكافیةالعنایةأولت

المحافلفيالأممبهتتباهىكسفیرالریاضةباتتالأولى،الأولمبیةلعابالأمنذو 
المنافسـةوالإثارةوالتسلیةأسلوبتعتمدجماعیةأوةفردیاتالریاضأنواعكلو .الدولیة
أنلدرجـةالریاضـیةالمنافسـاتتسـتهویهاالحشـودو الجمـاهیرمـنالكثیركما .المتعةلجلب

لتظفـرالمواعیـدتراقـبفتئـتمـاالإشـهاروالتسـویقأسـالیبوأعـرافوطقـوس
.)18(حارببالأ

تكنولوجیاتوتطویر والإعدادالتوجیهوبالرعایةالریاضةمرافقةأصبحتهنامن
رافــد مــن روافــد الهویــة أصــبحتالأخیــرةهــذه أن، كــون الأهمیــةامــرا فــي غایــة الریاضــة

الریاضـیة،المتعـةأصـنافهابجمیـعالأعـلاموسـائلتتعـاطىذلـك،عـنفضـلا.الاجتماعیـة
بـدونونـةبالمواطالریاضـةتـربطالمعطیـاتهـذهكـلو .والتنافسـيالإخبـاريالطـابعذات

.منازع
المـالوتبـادلالتسـویقووالتشـجیعالتغطیـةحیـثمـنالاجتماعیـة،المرافقـةو 
عـدادو المالیـةوالبشـریةللمـوارداستثمارمیدانالریاضةمنجعلتوالأعمال، ٕ والهیاكـلا

لتفعیلالمؤسساتوالأفرادبینوالتفاعلالمعطیاتهذهظلفيو .للریاضةالتحتیةالبنیات
محلیةمستویاتعلىالانتماءتعززوتعبركفكرةالمواطنةتأتيالریاضي،الفعلوملالع
.دولیةوإقلیمیةو

والریاضـیةالأخبـارمتابعـةعبـر،للانتمـاءالوجدانیـةالرابطـةالریاضـةتعـززو 
التـيالنفسـیةالحاجـةهـذه.التتـویجوبالنتـائجالظفـرفيالرغبةو،المتنافسةالفرقتشجیع
.لهاالمناصروللریاضةالممارسدافعیةتحرك،الاعترافنبلفيالرغبةتحتتنضوي
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تصـبح،التشـجیعوللمتابعـةالخـاصالسـیاقوللریاضـةالعـامالسـیاقهـذافـي
المؤسسـاتتعمـللـذا.الانتمـاءوالـذاتلتوكیـدرعایـةإلـىتـاجیحكشـعورالمواطنـة

.المواطنةقیملبناءسلوبكأالریاضيالعملتفعیلعلى الاجتماعیة
فـيذلـكوأثـروالجزائـر،العـالمیشـهدهاالتـيالسـریعةالاقتصـادیةالتحـولاتولعـل

الریاضیة،الأنشطةلممارسةالضروریةالشروطوفقالریاضیةوالأحداثالتظاهراتتنظیم
أسـالیبلـدى المـواطنین وسـاهمت فـي بنـاء جدیـدةاهتمامـات ریاضـیةبـروزفـيأسـهمت

قیة ونظــم اتصــالیة لــم تكــن موجــودة مــن قبــل او كانــت مهملــة، خاصــة فــي مجــالتســوی
.)18(.)الریاضیةوالأندیةالجمهور(والمستهلك الریاضیةدارةالإبینالعلاقة

إضافة إلى هذا ساهم التوجه نحـو الاحتـراف فـي الریاضـة الجزائریـة ، والتخطـیط 
و،حیـويمجـالباعتبارهالریاضيلعمللالحثیث في هذا المجال الى اعطاء نفس جدید

مـنالانتقـالفـيالتفكیـرإلـىحتمـایقودنـاالمجـالهـذافيالنجاحاتتحقیقفيالتفكیرإن
الاحتـرافإلـىالانتقـالاجـلمـنمشـروعأولصـدرلقـد.الاحترافیـةعـالمإلـىالهوایـةعـالم

الجزائریـةالسـلطاتاهتمـامزادالحـینذلـكمنـذوسـنةعشراحدقبلالجزائرفيالریاضي
الـذيللـدورمنهـاإدراكـاللغایـة،بـارزبشـكلالمختلفـةالریاضـیةالتظـاهراتوبالنشـاطات

التـيالإجـراءاتوالتـدابیركـلرغـمو.العـالميالمستوىعلىالأخیرةهذهتلعبهأصبحت
توجـدالواقـعارضعلـىوفانـهالریاضـيالاحتـرافإلـىللوصـولاتخاذهـاإلىالدولةسعت

.المشروعهذابنودتحقیقدونتحولجمةصعوبات
مـنالكثیـریتطلـبوالـدوليالمحلـيالمسـتوىعلـىالریاضـیةالأنشـطةتنظـیمإن

.الریاضـيالمجـالفـيالتسـویقتقنیـاتاسـتخدامإلـىالحاجـةظهـرتهنـامـنوالمـال،
منها،ادیةالمخاصةوبصفةالمشاكلحلفيتساهمالتيالوسائلاحدالریاضيفالتسویق

إلىدخلالذيالریاضيالاحترافمفهومظلفيالریاضیةالمؤسساتلهاتتعرضالتيو
.الأخیرةالآونةفيالهاویةأندیتنا

الوقـتنفـسفـيلكنهـاوبحتـةریاضـیةممارسةالریاضيالاحترافتجربةوتعتبر
الهیئـاتوسسـاتالمؤ والمحلیـةالجماعـاتوالدولـةكمـا أن.هامـااقتصـادیابعـداتحمـل

.الریاضیةالأنشطةمختلفتمویلفيالمساهمةأوبتمویلتتكفلالخاصةوالعمومیة
والعمومیـةالمؤسسـاتوالدولـةدعمـتالمحلـيالمسـتوىعلـىحیـث انـه مـثلا 

والدولـةإعانـاتإجمـاليبلـغو تلمسـان،أمـالودادنـاديالوطنیـةالریاضـیةالهیئـات
سـماالمو خـلاللـهقـدمتإعانـاتنسـبةأعلـىهـيو،% 44,57نسبةالمحلیةالجماعات
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بلغفیماالإعانات،من% 21,28یعادلماقدمتفقدالعمومیةالمؤسساتأما،الماضیة
إعانـاتتشـكللاحـینفـي% 16,46نسـبةالریاضـیةالهیئـاتمسـاهماتإجمـالي

الـرغمعلـىي،للنـادالمقدمـةالإعانـاتمجمـوعمـن% 11,38سوىالخاصةالمؤسسات
النواديفيالریاضيالتسویقوالریاضیةالرعایةأساسهوالإعاناتمنالنوعهذاأنمن

.للاحترافتسعىالتيتلكوالمحترفةالریاضیة
الریاضـیةالمؤسسـةأهـدافلتحقیقالمفتاحهوالریاضيالتسویقأنمنطلقومن

المرغـوبالرضـاعلـىالحصولوةالمستهدفللسوقوالرغباتالاحتیاجاتتحدیدیشملو
مـواردعـنالبحـثعملیـةهـوالریاضـيالتمویـلأن،والمنافسـینمـنأكثركفاءةوبفعالیة
ملحةضرورةأًصبحالإعلامأنو الریاضي،بالمجالالمرتبطةالأنشطةعلىللإنفاقمادیة

والمعرفةمجالفيالعلمیةالثورةلمواكبةذلكوالنامیةأوالمتقدمةالمجتمعاتجمیعفي
یمكـنلاأنـهكمـاالإنسـانيالمجتمـعبنـاءفـيهامـاعنصـرایعـدالإعـلامأنإذالاتصـال،
والاتصـال،والإعـلاممـنبكـلالاهتمـامخـلالمـنإلاترتقيوتتطورأنالدوللحضارة

عـاتالجماوالأفـرادبتزویـدیهـتمالـذيالإعـلامیـتمالاتصـالیةالعملیـةخـلالمـنلأنهذلك
مجـالاتمـنالعدیـدفـيثقافتهملتنمیةالجدیدةالمعلوماتوبالمعرفةالمجتمعیشملهاالتي

التربویـةالفلسـفةمـعتتماشـىلـدیهمإیجابیـةاتجاهـاتفيالإسهامكذلكوالعلم،والمعرفة
.للمجتمعالشاملةالتنمیةتحقیقثممنوالمجالاتكافةفيأهدافهمعیتفقمماللمجتمع

خاصـةبصـفةالقـدمكـرةفـيالریاضـيوالاحتـرافعامـةالریاضـيالاحتـرافلانو 
جزئیـةبینهـاومـنجمیعهـاتتـوفرأنیجـبوآلیـاتمیكانزمـاتعـدةعلـىتطبیقهفيیعتمد

العمـلخـلالمـنالأخیـرهـذالخدمـةالأساسـیةالركـائزأحـدیبقـىالـذيالریاضـيالإعـلام
.طبعاسلبیاتهو إیجابیاتهوتوضیحثقافتهنشرعلى

أوقـاتاسـتثماربغـرضلرسـائلهالمتلقـيجمهـورهفـيبالتـأثیریهـتمالإعلامأنكما
مـنأنفسـهمعـنالتـرویجفـيالأوقـاتهـذهمـنالاسـتفادةثـمومـنبهـا،الاسـتمتاعوالفـراغ
.)20(إعلامیةفقراتوبرامجورسائلمنالمختلفةالإعلاموسائلتقدمهماخلال
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:خلاصة
من خلال تحلیل وتبیان العلاقة الموجودة بین ریاضات النخب وتمظهرات الهویة 

ـــة للمجتمـــع، اتضـــح  بشـــكل كبیـــر بالســـلوك الجمـــاهیري تتـــأثرالأخیـــرةهـــذه أنالاجتماعی
، اط اجتمـاعي ترفیهـي مهمـا كـان نوعـهالریاضة هي نشأن، والفعل الجمعي، وبما للأفراد

والمجتمعــات، خاصــة فــي للأفــرادء الهویــة الاجتماعیــة بنــاإعــادةأوفانــه یعمــل علــى بنــاء 
ـــذي جعـــل مـــن الریاضـــة صـــناعة ومـــن التســـویق  ـــا الحـــالي ال للتعریـــف بهـــذه أســـلوبوقتن

، فــــي ظــــل تطــــورات تكنولوجیــــا المعلومــــات والاتصــــال، وعولمــــة الصــــناعة للمســــتهلكین
الاقتصاد

عیــة الوطنیــة، وبــالنظر إلــى الحالــة الجزائریــة، نجــد أن تمظهــرات الهویــة الاجتما
المشــكلة بفعــل العمـــل الریاضــي، جســـدها عنصــرین مهمــین همـــا روح المواطنــة، وفعالیـــة 
التسویق الریاضي والمؤسسـات الإعلامیـة، وفـق تفاعـل معـین بـین الهویـة والـروح الوطنیـة 

والتسویق الریاضي
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