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 .لي وحفظه عمره في
 صاحبة إلى الأخلاق مكارم على ربتني من إلى وحنانها، بعطفها وغمرتني الحب لبن أرضعتني من إلى

 عمرهدا فنت التي أمي إلى قاميها تحت الجنة كتبت والتي ,والطيب النافع والقلب الواسع القلب
 .عمرهدا في وأطال الله حفظها لأجلنا

 مهاي، فؤاد وأمانة.  :الأعزا  وأخواتي أختي أبي وأبوة أمي أمومة شاركوني من إلى
 إلى أبنا  إخوتي براعم حياتي : ساجاة، رؤية، حيار ومحما صالح.

 .عائلتي أفراد كل إلى
 هداى، نور الاين، عبا العزيز، بلقيس، :الجامعة وخارج الجامعة في عرفتهم الذين أصاقائي كل إلى

 .قلمي يسعهم ولم قلبي وسعهم من كل وإلى عادل، معتز، رضوان، بشير، ميلود
 إلى الروح الطاهدرة، فقيا الكلية، رحمه الله وأسكنه فسيح جنانه بن مالك محما حسان.

 

 

 جبران



 الاهداء

 بسم الله الرحمن الرحمن الرحيم

 منون(ى الله عملكم ورسوله والمؤ)وقل اعملو فسير

 صدق الله العظيم 

ئه اولا يطيب عملي الا باهد الاخرة الا بعفوك ورؤية نبيك ... لا تطيب...الهي لا تطيب الحياة الا بشكرك

 . الله عليه وسلمة الي نبي الرحمة سيدنا محمد صل الي من بلغ الرسالة وادى  الامان

ثم الى بسمة الحياة وسر الوجود...إلى معنى الحب والحنان... إلى من كان دعاؤها سر نجاحي إلى أغلى الحبايب 

 أمي الغالية حفظها الله وأطال في عمرها .

أرجو من الله أن يدخله فسيح جنانه... والدي إلى من كلله الله بالهيبة والوقار... إلى من أحمل اسمه بكل افتخار... 

 رحمه الله وأسكنه الفردوس الأعلى .

 إلى من هم ملاذي وملجئي ونصف عمري... إخوتي

 . رميساء _جمانة _سهام _هيفاء _جبران _ءزكريا  كل بإسمه

 حنين . _هاني _أختي خليل إلى من أحبهم قلبي أبناء

 ذين وسعهم قلبي ولم يسعهم قلمي .إلى الإلى أصدقاء الدراسة إلى رفقاء دربي 

 إلى كل من وقف معي في محنتي وقدم لي يد العون .

 .المتواضع إلى أساتذتي الكرام من الابتدائي حتى الجامعة...أهدي هذا العمل 

 بلقيس



 الشكر والتقدير 

 قال الله تعالى 

 "فاذكروني اذكركم واشكروا لي ولا تكفرون" 

 الشكر لله سبحانه وتعالى الذي الهمنا الارادة والصبر والمثابرة لإتمام هذا العمل المتواضع 

 واعترافا بالود وحفظا للجميل والتقديرو الإمتنان، نتقدم بجزيل الشكر وباسمى عبارات 

 التقدير والاحترام للأستاذ المشرف 

 "عبلة مخرمش " على توجيهاتها القيمة طيلة المسيرة الاشرافية .

 كما نتقدم بخالص عبارات الشكر والتقدير والامتنان لأستاذنا الكريم إبراهيم خويلد .

 وشكر خاص لأوليائنا على تربيتنا وتأديبنا وتعليمنا، راجين من الله عز وجل أن 

 جميعهم وأن يجعلهم قرة عين يحفظهم 

 لنا . 

 كما نشكر كل من بسط لنا يد العون من قريب وبعيد وكل من كان له 

 الفضل علينا .
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 الملخص
 

 ستثمار الأجنبي المباشرالإ دى تأثير مؤشرات الحوكمة على جذبم قياس إلى الدراسة هذه تهدف
منهجية وسط ( باستخدام بيانات بانل و 7192-9119) الفترة خلالالمغرب العربي  بلدان من   4في

 . PMGالمجموعة المدمج 
 الاستثمار الأجنبي المباشر هماالدراسات على متغيرين اقتصاديين  ستندتإ الهدف هذا لتحقيق

 . ةالمستقل اتمتغير ال لحوكمة التي تمثلستة مؤشرات لو  تابع، كمتغير
 درجة ان الوحدة جذر اتاختبار  بينتو  تجانس بيانات بانل،في عدم هاسيو  اختبارصبت نتائج 

 MG مقدرات وسط المجموعة بينلمفاضلة هوسمان لاختبار  مااستخد تم I(1). هي المتغيرات تكامل
 .مقدر كأفضل الأخيرالذي رجح هذا   PMG ومقدرات وسط المجموعة المدمجة

على  المباشر الأجنبيستثمار لمؤشرات الحوكمة على جذب الإ أثر وجود إلى الدراسة توصلت
و مؤشر جودة  VAسيادة القانون  تراوحت ما بين التأثير السلبي و الايجابي لاسيما مؤشر المدى الطويل

 . RQالتشريعات و تطبيقها 
 الكلمات المفتاحية :

 . وسط المجموعة المدمجة ،عربيالمغرب ال بلدان ،بانل ، بياناتمباشر أجنبي ستثمارإحوكمة، 
 

Abstract : 

 

This study mainly aimed measuring the impact of governance indicators on Foreign direct 

investment in 4 Magreb Arabi countries during the period (1996-2017) by using panel data 

and pooled mean group (PMG). 

To achieve this goal, the study based on two variables : direct foreign investment(FDI) as the 

dependent variable and six indicators of governance as the independent variable.  

The results of hsiao test was that the panel data are heterogeneous, unit root tests shows that 

the Integration degree of all variables is I(1) .we used hausman test to choose between MG 

and PMG where PMG is the chosen. 

Overall, the study found that the impact of the governance indicators on attraction of foreign 

direct investment in the long term varied between the negative and positive impact especially 

VA  and RQ. 

 

Key Words: 

Governance, foreign direct investment, panel data,Magreb Arabi,PMG  .  
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 توطئة -أ

 سياسة بوضع وهذا مقبولة، وبمعدلات دائمة قتصاديةا تنمية إحداث الدول إلى تطمح معظم
 على السياسة هذه تنطوي، جتماعيةالاو  قتصاديةالا الجوانب في طرةمسال الأهداف بتحقيق كفيلة تنموية
 ستقطابلا تسعى ولهذا الكافي، بالحجم تمويلية مصادر توفير نجازهاإ يستدعي ومتعددة متنوعة مشاريع
 قتصاديالا الواقع رسم إعادة قصد ذلكو  ؛ منها المباشرة خاصة الأجنبية ستثماراتالا من ممكن قدر أكبر

 . التنموية والخطط
رة هذا جنبية المباشالأ الاستثماراتولقد بينت العديد من التجارب أنه رغم وجود تمويل ورغم توفر 

داء وهو ا الأمر مرتبط بنوعية مؤسسات والأهذ ارتفاع معدلات النمو، ولعللم ينعكس بصفة ملموسة في 
هذا المفهوم من قبل المنظمات  استخدامما يسمى بالحوكمة، وبالفعل منذ بداية عقد التسعينات شاع 

 التي تعتبر العربي المغرب دولمن بينها في البلدان النامية  الاقتصاديةدولية كمنهجية لتحقيق التنمية ال
لائمة من خلال تطبيق نظام حوكمة م ستثماريةالتي تبذل كل الجهود لتوليد بيئة من الدول المبتدئة ا

في نفس الوقت لا يمكن لك عدة مزايا كالموارد البشرية والطبيعية و كونها تمت أجانبجذب مستثمرين ل
 السياسية الأوضاع  بسبب المباشر الأجنبي ستثمارالاتجاهل العوائق التي تواجه  أوغض النظر 
 .  والاجتماعية والاقتصادية

  إشكالية البحث  -ب

دول المغرب جنبي المباشر في ستثمار الأوالإ لى اختبار العلاقة بين الحوكمةإيسعى هذا البحث 
 : شكالية المطروحة تتمثل في السؤال التاليالعربي، وعليه فإن الإ

جنبي المباشر لدول ستثمار الأفي جذب الإ أن تؤثر مؤشرات الحوكمةلإلى أي مدى يمكن  -
  المغرب العربي ؟

 سئلة الجزئية التالية :الأ إلى ويتفرع عن هذا السؤال
 ؟ جنبي لدول المغرب العربيستثمار الأكثر تأثيرا في جذب الإالأ الحوكمة مؤشرات هي ما -
 على المدى الطويل ؟جنبي المباشر الإستثمار الأ ستقطابفي إمؤشرات الحوكمة  تساهم هل -
 أي النماذج القياسية تعتبر ملائمة لهذه الدراسة ؟ -

 الفرضيات  -ج

ومؤشر  ستقرار السياسيمؤشر الإ تطبيقها،و  جودة التشريعاتمؤشر :  مؤشرات الحوكمة الأكثر تأثيرا -
 ؛السيطرة على الفساد

 . على المدى الطويلجنبي المباشر في إستقطاب الإستثمار الأ تساهم مؤشرات الحوكمة ،نعم -
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 . النماذج الملائمة لهذه الدراسة هي نماذج بانل -

 ختيار الموضوع إمبررات   -د

 : يلي ما منها الذاتية، نذكر ومنها الموضوعية منها المبررات من لمجموعة نظرا الموضوع هذا ختيارإ تم
 العلمي؛ البحث مجال في التطبيقي للجانب أهمية تعطي التي للمواضيع الشخصي الميول -
 . المقطعية الزمنية السلاسل نماذج ستخدامإب القياسي التحليل أسلوب حول المعرفة زيادة في الرغبة -

 همية الدراسةأ -ه

 النمو دعم في خاصة المباشر الأجنبي ستثمارالإ يكتسيها التي الأهمية من الدراسة أهمية تبرز
 العالم دول بين القائمة التنافسية خلال ومن قتصادية،الإ التنمية في مساهمته خلال من قتصاديالإ
 . بالخصوص النامية الدول تواجه التي العقبات ظل في خاصة ستقطابه،لإ

 هداف الدراسة أ -و

 دول في بينهما تربط التي العلاقة وطبيعة جنبي المباشرستثمار الأالحوكمة على الإ تأثير تحديد -
 . المغرب العربي

 . الجذب عوامل وطبيعة الإقليم لهذا الجذب الضعف ونقاط عرض قوة -
 . "بانل" المقطعية الزمنية السلاسل نماذج ستخدامإب القياسي التحليل أهمية إبراز -

 حدود الدراسة -ز    

 يه مؤشرات الحوكمةو  التابع المتغير هو دولة لكلجنبي المباشر ستثمار الأالإ :الموضوعي الحد -
 ؛رالمفس   المتغير

 ؛: دول المغرب العربي ) الجزائر، تونس، ليبيا والمغرب ( مكانيال الحد -
 . ( 2162-6991سنة  )  22:  الزمني الحد -

  دوات المستخدمةمنهج الدراسة والأ -ك   

 بالدراسة المتعلق التطبيقي الجانب أما الدراسة، من النظري الجانب في الوصفي التحليلي المنهج عتمدناإ 
 السلاسل نماذج ستخدامإ طريق عن الكميح والمنه ستنباطيالإ الأسلوب فيه ناستخدمإ فقد القياسية

 دوات الدراسة في :، كما تمثلت أنماذجها معلمات تقدير وطرق الزمنية المقطعية
 ؛Stata   Excel ،Eviews ,:  المتخصصة الإحصائية البرامج -
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 . ختبارات جذر الوحدةإختبار هاسيو، إ مثل الدراسة، معالجة بأسلوب الخاصة الإحصائية الاختبارات -

 صعوبات الدراسة -ل     

 ؛الحوكمةالدراسة وذلك لتشعب موضوعي الإستثمار الأجنبي المباشر و  ختصارصعوبة حصر وا   -
 . بمؤشرات الحوكمة في بعض البلدان حصائية المتعلقةعدم توفر المعطيات والمعلومات الإ -

 الدراسة هيكل -م     

 بدراستنا تطرقنا الى: حاطةقصد الإ
 ؛جنبي المباشروالإستثمار الأ ساسيات حول الحوكمةأ : ولالفصل الأ -
 ؛جنبيستثمار الأالإطار المفاهيمي للحوكمة والإ:  الأول المبحث -
 ؛جنبي المباشرستثمار الأالدراسات السابقة للحوكمة والإ:  الثاني المبحث -
 ؛ستثمار الاجنبي المباشراسية لأثر مؤشرات الحوكمة على الإالثاني : الدراسة القي الفصل -
 ؛الدراسة في المستخدمة والأدوات الطريقة:  الأول المبحث -
 . إليها المتوصل النتائج ومناقشة عرض :الثاني المبحث -
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 :  تمهيد

ل تببي  ناام الووممة قتصادية الدولية الراهنة بقوى التنافس بين الدول من خلاتتسم البيئة الإ
، وهذا يجعل المستثمر الأجنبي ساسيات الووممةأالأجنبية وجعلها تستمتع بمبادئ و ستثمارات في جلب الإ

ستثمارات ب الإخير يمون له وا وفير على جذوهذا الأ ،ر فعال في البلد المضيفةأن يمون له دو 
نها تشمل أود أهم وسائل تنمية وتنويع الموارد المالية ونقل التمنولوجيا والمعرفة الأجنبية المباشرة، لأ

وتوفير مناصب شغل وغيرها من المتغيرات المؤثرة في تبور الدول ونموها ومؤشرا على ورمة السلع 
 والخدمات والتدفقات المالية .

وقف ذلك ستثمار الأجنبي المباشر، ويتمة من بلد إلى آخر على جاذبية الإثر الوومأويختلف 
هتمام الدول خر قانوني وسياسي، ونارا لإقتصادي وتسويقي والبعض الآإعلى عوامل متعددة بعضها 

ستفادة من ات جذبه بدافع الإددستثمار وتوسين موجيد للووممة جعلها تفوز بمناخ الإالنامية بالتببي  ال
الأجنبي المباشر الذي قد ستثمار بتدائية نووی جذبها للإإهي في مرولة  دول المغرب العربيولعل  ،مزاياه

رباح المستثمرين أو مبر عائد من عوائد أفضل وتمون قادرة على جلب مان نووى الألى بر الأإيدفعها 
 . الأجانب

 : المواليين المبوثين إلى تقسيمه خلال من الفصل هذا بدراسة سنقوم لذلك وتِبعا
 ؛جنبيستثمار الأالإبار المفاهيمي للووممة والإ:  الأول المبوث

 ؛نارة عامة وول الووممةول : المبلب الأ
 ؛جنبي المباشرستثمار الأماهية الإالمبلب الثاني : 

 ؛جنبي المباشرستثمار الأالدراسات السابقة للووممة والإ:  الثاني المبوث
 ؛الدراسات السابقة ول :المبلب الأ

  . الواليةالفر  بين الدراسات السابقة و المبلب الثاني : 
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 جنبيالأ ستثمار: الإطار المفاهيمي للحوكمة والإ المبحث الأول
 

 ول : نظرة عامة حول الحوكمةالأ  المطلب

ة، المتقدمة والنامية خلال السنوات الأخير  قتصادياتهتمام بالووممة في العديد من الإتعاام الإ    
قتصادية والأزمات المالية التي شهدتها عدد من دول شر  آسيا وأمريميا نهيارات الإوخاصة في أعقاب الإ
اد الأمريمي من تداعيات ومذلك ما شهده الاقتص عقد التسعينات من القرن العشرين، اللاتينية وروسيا في

والدول العربية  ،2002 المالية والمواسبية لعدد من الشرمات الأمريمية العالمية خلال عام نهياراتتلك الإ
لهذا الغرض سنواول في هذا المبلب التبر  الووممة، و  تها تببي وذت في ذلك وذو هذه الدول بمواول

  للعناصر التالية :
 

  الفرع الاول : مفهوم الحوكمة
 : الهيئات الدوليةالباوثين الإقتصاديين و  اول البعض من تعاريفسنتن

 : 1قتصاديينتعاريف بعض الإ  -1

 مضمون المفهوم الماتب فترة الدراسة الرقم

1 1771-1000 Sarker & mujundar 

رقابة للشرمة من خلال نارة تشغيل و ، ناام هيميلي
صواب أويلة المدى ترضي هداف بأستراتيجية ذات إ

ن ـــالموافين، الزبائن، المجهزيالمصالح، الدائنين، 
التشريعية بمعزل ة و ـــــــــنيات القانو ـــــــــع المتبلبـــــــــــل مـــــــــــــالتمامو 

لي فهي تقود لبناء ناام قانوني المجتمع المو بيئةعن واجة 
عتبار الإخذة في آهداف مؤسسي لخدمة هذه الأوتجاري و 

  . يصالالإالتمامل مع المسؤولية و 

2 1392-1397 Beim & calomiris 

لوائح منامة لعمل المنامات باتباع معايير معينة قوانين و 
الذي ار السليم لافراد مجلس الادارة و يتم عن بريقها الاختي

دارة زمة لإالخبب اللآضع يبدوره يقوم برسم الاستراتيجيات و 
ستثمار في دور ذلك في تبوير الإعمال ونشابات الشرمة و أ

 سوا  المالية.الأ
…/… 

                                       
الويالي و ليث مومد سعيد مومد جعفر، دور الووممة في دعم قرار الاستثمار دراسة تببيقية على عينة من الشرمات في الويالي و ليث مومد سعيد مومد جعفر، دور الووممة في دعم قرار الاستثمار دراسة تببيقية على عينة من الشرمات في سندية مروان سلبان سندية مروان سلبان   11

  ..  1919، ص، ص20122012، ، 0000سو  العرا  للأورا  المالية، مجلة الاقتصاد و المالية، جامعة الموصل، العرا ، العدد سو  العرا  للأورا  المالية، مجلة الاقتصاد و المالية، جامعة الموصل، العرا ، العدد 
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…/… 

9 1397-1310 Shapiro 

قيمة دوات يتم السيبرة بها على الشرمات لضمان تعايم أ
س المال ألى ر ن العائد عأمد من أالتصواب المصالح و أ

تخاذ القرارات إن أالسبب في ذلك يواف بصورة صويوة و 
مجلس لعلاقات الداخلية لمدير الشرمة و في الشرمة يتأثر با

مبر لوفا و  المستثمر أد مسألة مما يستوجب وجو دارة الإ
 .  المنفرد

4 1310-1312 Akoum 

مفأ للموارد لتوقي  المسائلة ستعمال الأصيغة لتشجيع الإ
لموارد وهي تهدف لجذب المنفعة دارة الوصيفة لهذه اوالإ
شرمة على تتبع رأس تساعد الو  ،فراد، المنامات والمجتمعللأ

ية قتصادداء الفعال لتوليد القيمة الإالأالمال المالي، البشري و 
 . المجتمع مملصواب المصالح و بويلة المدى لأ

2 1312-1370 AL-ETEBY 
لي للمنامة تنتج ستمرار التشريع الداخإفعاليات تساعد على 

 . التشريعات الموضوعة عليهالتزامات و عن الإ

1 1370-1300 
Corporate 

Governance 

Encyclopedia 
مليات معايير و ع ،نام، علاقات، بار عام يجمع قواعدإ

 . التومم في المناماتتساعد على ممارسة السلبة و 

7 1300-1330 ATrill 

قواعد تساعد في السيبرة والرقابة على سلوك المدير وتتعل  
الة مأساس للسيبرة على الشرمة العدالمسائلة و ، فصاحبالإ
هداف أصلا لتوقي  أمالها مون هؤلاء المديرون وافوا عأو 
 . نصافهما  صواب المصالح و أ

0 1330-2002 Encycogov.com 

دارة الفعالة تأمين وتوفيز الإ قتصادي يتعل  بميفيةإوقل 
القرارات ، ليات وساسة مثل العقودآللمنامات بأستعمال 

التنافسي إذ العائد داء المالي و المنامية والتشريع لتوسين الأ
المدققون من خلاله قوم المديرون الموجهون للسياسة و ي

صواب المصالح وتوفير أتجاه بتومل مسؤولياتهم 
صواب أ براف ذات علاقة بالمؤسسة )الديمقرابية لمل الأ

 . ( لبلداالصيارفة و  ، الزبائن ،الموافين، المصالح

3 2009-2004 Hitt 

معية للمنامة التي يقوم بموجبها مجموعة معايير المجت
صواب المصالح في الشرمات الفردية بمواسبة المديرين في أ

ولدة عنها السيبرة النتائج المالمستويات العليا على قراراتهم و 
 . متساب الميزة التنافسيةا  على الشرمة و 

…/… 
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…/… 

10 2004-2002 Horwood 

دارة المخابر لتبوير وتوسين إممارسات تقع ضمن عمليات 
لمنبقة ذات المنافسة المتزايدة داء المنامة لاسيما في اأ
 المفتشونالمدققون و ، دارة لقواعد يوددها المشرعونتباع الإإب

  . 

 

  : الهيئات الدوليةالمؤسسات و  ضتعاريف بع  -2

  يعد مصبلح الووممة هو الترجمة المختصرة التي راجت للمصبلحCORPORATE 

OVERNANCE G، أسلوب ممارسة سلبات  تف  عليها، فهيإمة العلمية لهذا المصبلح، والتي أما الترج " :
 .1الإدارة الرشيدة "

وقد تعددت التعريفات المقدمة لهذا المصبلح، بويث يدل مل مصبلح عن وجهة النار التي يتبناها مقدم 
 . هذا التعريف

  فتعرف مؤسسة التمويل الدوليةIFC هي الناام الذي يتم من خلاله إدارة  الووممة بأنها " :
 2" الشرمات والتومم في أعمالها

 قتصادي والتنميةمما تعرفها منامة التعاون الإ OECD مجموعة من العلاقات فيما بين : "  بأنها
يعرفها بأنها:  وهناك من" القائمين على إدارة الشرمة ومجلس الإدارة ووملة الأسهم وغيرهم من المساهمين 

التي تستخدم لإدارة الشرمة من الداخل، ولقيام مجلس الإدارة بالإشراف عليها  " مجموع قواعد اللعبة
 3. لوماية المصالح والوقو  المالية للمساهمين "

 ( عرف البنك الدولي international bank الووممة بأنها : " الوالة التي )  من خلالها يتم إدارة
  4. جتماعية بهدف التنمية "قتصادية والإالموارد الإ

 أما البرنامج الإ( نمائي لأمم المتودة UNDP فيرى أن الووم ) مة هي : " ممارسة السلبة
 ،العملياتليات و المستويات " وتتضمن الآدارية لإدارة شئون الدولة على مافة قتصادية والسياسية والإالإ

                                       
11
  ..0202، ص، ص21022102لبنان، لبنان، --، جامعة الجنان، طرابلس، جامعة الجنان، طرابلسعولمة الادارة في عصر المعرفةعولمة الادارة في عصر المعرفةمحمد ياسين غادر، محددات الحوكمة و معاييرها، محمد ياسين غادر، محددات الحوكمة و معاييرها،   

2 Alamgir, M. (2007). Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Corporate and Reform: 

Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference organized by the Egyptian Banking 

Institute, Cairo, may 7-8.  
  

  ..  20092009  : ووممة الشرمات، العدد الثاني، المجلد السادس والخمسون،: ووممة الشرمات، العدد الثاني، المجلد السادس والخمسون،  دارة الرشيدة في الشرماتدارة الرشيدة في الشرماتقتصادية، أسلوب ممارسة سلبات الإقتصادية، أسلوب ممارسة سلبات الإالنشرة الإالنشرة الإ  33
  ..20092009عبد العايم وزير، الووممة، مديرية التنايم و الادارة ، موافاة القاهرة، عبد العايم وزير، الووممة، مديرية التنايم و الادارة ، موافاة القاهرة،   44
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لوهم وممارسة وقوقهم وأداء واجباتهم اخلالها التعبير عن مصالمؤسسات التي يتممن الموابنون من و 
 1. التفاوض وول خلافاتهمو 

خر، فإن الووممة تعني الناام، أي وجود نام تومم العلاقات بين الأبراف الأساسية التي آوبمعنى 
 . يةالمدى البعيد وتوديد المسئول والمسئولا تشمل مقومات تقوية المؤسسة على تؤثر في الأداء، مم

 
 الفرع الثاني : خصائص و أهداف الحوكمة

 تي :مالآ هيو  هناك سبعة خصائص تتميز بها الووممة خصائص الحوكمة :  -1
 ؛خلاقي المناسب والصويحتباع السلوك الأا  لتزام بالقوانين و نضباب : الإالإ 
  : جراءات إالنزاهة والموضوعية في ، تقديم صورة وقيقية لمل ما يودث وتضمن الثقةي أالشفافية

 ؛في الوقت المناسبفصاح السليم و دارة والإالإ
 عدم وجود ضغوبات غير لازمة ن المختلفة و اواللج دارةستقلالية مجلس الإإستقلالية : أي الإ

 ؛للعمل
  : ؛دارة التنفيذيةدارة والإعمال مجلس الإأممانية تقييم وتقدير إي أالمساءلة 
  : ؛براف ذوي المصلوة في المنشأةمام جميع الأأي وجود مسؤولية أالمسؤولية 
  : ؛صواب المصلوةأوترام وقو  مختلف مجموعات إيجب  يأالعدالة 
 مثل الهيمنة من رئيس قوي و تلغي تضارب المصالح، ألية التي تقلل ستقلالية : وهي الآالإ

ة تبدأ من ميفية تشميل المجالس وتعيين ليدارة، وهذه الآو مساهم مبير على مجلس الإأللشرمة 
 2. مؤهللى تعيين مدق  خارجي مستقل مفء و إاللجان 

 ونوجز هذه الخصائص في الشمل التالي :

 

 

 

 

                                       
 . 2009عمان، -قضاضا و تببي ، المايد – Governanceزهير عبد المريم، الوممانية 1
  ..  4747  صص    20112011جتماعية جتماعية ورا، ووممة في سيا  المسؤولية الإورا، ووممة في سيا  المسؤولية الإبرووة دمتبرووة دمتأأبن دومان شيماء، بن دومان شيماء،   22
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 يمثل خصائص الووممة: ( 1-1الشمل )

 

 . برووة دمتوراأبن دومان شيماء، المصدر : 

 :هداف الحوكمة أ -2
 نامة داء المؤسسات ووضع الأألى توقي  رفع المفاءة إهداف تسعى الووممة من خلال الأ

نامة للرقابة أالتصرفات غير المقبولة ووضع و تقليل الغش وتضارب المصالح و أالمفيلة بتوقي  
 ، د القواعدتودي، المسئووليات ،ضع هيمل يودد توزيع جميع الوقو سسات وو داء تلك المؤ أعلى 

 ؛جراءات وصلاويات لتوقي  رقابة فعالة ومستقلةالإ
  عدلات نمو توقي  مستثمار و مما يساهم في رفع معدلات الإ الوبنيدارة الاقتصاد إزيادة الثقة في

 . الوبنيمرتفعة في لدخل 
 ؛المخببات المتعلقة بسير العمل داخل المؤسسةمنح الو  في العدالة و ، توقي  الشفافية 
 لين مع مؤسسات الدولةزمة للملمية العامة مع مراعات مصالح المتعامتوقي  الوماية اللا 

 ؛السلبة في تفضيل المصلوة العامة ستغلالإالمختلفة والود من 
 ختصاصات إ، دارة التنفيذية تمون لها مهاملإعضاء اأداء من خارج توقي  فرصة مراجعة الأ

 1. دارة المؤسسة للجهات المعنيةإومساءلة 

                                       
  ..  2424، ص ، ص 20072007، ، سورياسوريا  ،،دور الرقابة الداخلية في تببي  ناام الووممةدور الرقابة الداخلية في تببي  ناام الووممة  ،،علي مومود، موسن نصرعلي مومود، موسن نصر  11
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 جنبي المباشرستثمار الأالإماهية  : الثانيالمطلب 
نصر ستثمار على أنه وتمية وأداة للنمو الاقتصادي، وعالإتنار إلى  لقد أصبوت مل الدول 

ستغلال للموارد ا  نتاجية و قه من زيادة في الباقة الإقتصاد، بما يوقوساس وأداة فعالة للنهوض بالإ
لأن  قتصادية تعد الأهم،ووهة الضرورية، لخدمة التنمية الإستثمارات الالبشرية، إلا أن إدارة وتوجيه الإ

ب توديد جومجالات لم توق  مفعولها، لذلك يالمثير من الدول النامية وجدت نفسها تستثمر في أنشبة 
 قتصادية المرغوبة .تى يمون فعلا في خدمة التنمية الإستثمار، ولائمة للإالشروب والاروف الم

 
 جنبي المباشرستثمار الأشكال الإأالأول : مفهوم و  الفرع

ســنتناول مفــاهيم وــول الإســتثمار الأجنبــي المباشــر مــن وجهــة ناــر بعــض الإقتصــاديين والهيئــات الدوليــة، 
 شماله :مما سنتبر  إلى أ

  
 جنبي المباشرستثمار الأأولا : مفهوم الإ

 : قتصاديينالإ بعض تعاريف -1
 في أمواله ستثمارإب معين، بلد من منامة أو شخص قيام في يتمثل المباشر الأجنبي ستثمارالإ

 د .عائ توقي  وبهدف الجزئية، الملمية أو للمشروع الماملة الملمية بري  عن سواء ،آخر بلد
 عن الدول إودى في المقام للمشروع جزئية أو ماملة ملمية هو المباشر الأجنبي ستثمارالإ إن

 الأجنبي للمشروع مافية ملمية له المباشر المستثمر وعموما ،أخرى دولة في موددين مستثمرين بري 
 مساعدا  أو أجنبيا منضما المراقب المشروع يصبح وبذلك ،عليه الإدارية الرقابة من درجة لممارسة
  ( . الأم الشرمة)  المراقب للمشروع

 مشروع في ملها أو ستثمارات،الإ من لجزء المستثمر تملك في المباشر، الأجنبي ستثمارالإ يتمثل
 .  والتنايم الإدارة على الماملة السيبرة أو بالمشارمة قيامه مع الإقامة، دولة خارج دولة في معين

مشروع  في ما قتصادإ في المقيم للمستثمر ثابتة وصة بأنه المباشر الأجنبي ستثمارالإ يعرف
  ر .آخ قتصادإ في مقام

 ومتغيرة ثابتة أصول لتملك الدولة خارج من للمستثمرين السماح المباشر الوافد ستثماربالإ يقصد
 الشرمات فيشرماء  دخول أو ،شرمات تأسيس أي المختلفة المشروعات في قتصاديالإ التوايف بغرض
  .المختلفة قتصاديةالإ الأهداف من عددا لتوقي 

 في ستثماراتالإ مل أو لجزء الأجنبي المستثمر تملك على المباشر الأجنبي ستثمارالإ ينبوي
 والة في الوبني المستثمر مع المشروع إدارة في بالمشارمة قيامه إلى بالإضافة هذا المعين المشروع

 ستثمارالإ شروع لم المبلقة ملميته والة في والتنايم الإدارة على الماملة سيبرته أو المشترك ستثمارالإ
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 جميع في الفنية والخبرة التمنولوجية، المالية الموارد من ممية بتوويل الأجنبي المستثمر قيام عن فضلا
 . المضيفة الدول إلى المجالات
 أو المضيفة، الدولة في جديدة مشروعات إنشاء عن عبارة هو المباشر الأجنبي ستثمارالإ
 الأجانب المستثمرين شراء أو الأجانب، المستثمرين بواسبة والمعدات الآلات رصيد إلى الإضافة
 . الشرمة أصول من أمثر أو % 10 تمون ما غالبا المضيفة الدولة في المولية للشرمات

 التنايم بعنصر مقترنة الأجنبية الأموال رؤوس نتقالإ في المباشر الأجنبي ستثمارالإ يتمثل
 زراعية أو صناعية تمون قد وودات صورة في وذلك إليها ينتقل التي البلدان في مباشرة ستثمارللإ والإدارة

، المال رأس من وزمة هاما دورا يلعب أن يممنه ستثمارالإ هذا تمويلية، أو إنشائية أو خدمية أو
 في المولي النقص تعويض في التسويقية القدرات إلى بالإضافة التنايمية و الإدارية المعارف ،التمنولوجيا

  . إليها ينتقل التي البلدان في العناصر هذه
 

 .الدولية الهيئات و المؤسسات بعض تعاريف -3
  أو 10 % المستثمر ملكي وين  مباشر يمون  الأجنبي ستثمارالإ ( FMI ) صندو  النقد الدولي

 في التأثير على بالقدرة الملمية هذه ترتبب أن على الأعمال، مؤسسات إودى مال رأس أسهم من أمثر
 أصول بشراء تقوم التي ستثماريةالإ والصنادي  الموافا في ستثمارالإ عن يختلف وبذلك المؤسسة، إدارة

 بشمل التفري  صعوبة إلى التنبيه ضرورة مع إدارتها في التومم دون مالي عائد توقي  بهدف الشرمات
 1. النوعين بين دقي 

 في المقيم المستثمر بهم و يق الذي النشاب ذلك" :  نهأ على فتعرفه  ( OMC )للتجارة العالمية المنامة
نية  مع ذلك( و  مضيفة دول)  أخرى بلدان في أصوله يستعمل خلاله من الذي( و  البلدالأصليا ) م بلد

  2" . تسييرها
 ذلك  نهأ على المباشر الأجنبي ستثمارالإ: "  ( UNCTAD ) والتنمية للتجارة المتودة الأمم مؤتمر

 بين الإداري التومم على ومقدرة دائمة مصالح تعمس المدى، بويلة علاقة على ينبوي الذي ستثمارلإا
  3" . آخر قبر في إنتاجية وودة أو وشرمة الأم القبر في شرمة

 هدف يترجم نشاب هو المباشر الأجنبي ستثمارالإ أن فترى   ( OCDE ) "والتنمية التعاون منامة
 ويفرض  ." آخر قتصادإ في مقيم ميان في مستدامة منفعة على للوصول ما قتصادإ في مقيم ميان

                                       
، ص ، ص 20002000، ، 0404بلال، الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، مقال في مجلة أبواث اقتصادية وادارية، العدد بلال، الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، مقال في مجلة أبواث اقتصادية وادارية، العدد لوعيل لوعيل   11

0202..  
بي بي امعة أامعة أمريمة قويدري، الأستثمار الاجنبي المباشر و النمو الأقتصادي في الجزائر، مذمرة ماجستير، ملية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جمريمة قويدري، الأستثمار الاجنبي المباشر و النمو الأقتصادي في الجزائر، مذمرة ماجستير، ملية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، ج  22

  ..11  ––  44بمر بلقايد، تلمسان، ص بمر بلقايد، تلمسان، ص 
  ..  0101مريمة قويدري، مرجع ساب ، ص مريمة قويدري، مرجع ساب ، ص   33
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 ومن والمؤسسة، المباشر المستثمر بين الأجل بويلة علاقة وجود جانب من المستدامة المنفعة مفهوم
 .  المؤسسة تسيير في الفعال التأثير ممارسة آخر جانب
 

 ستثمار الأجنبي المباشر الإأشكال ثانيا : 
 ستثمار الأجنبي المباشر على عدة أشمال :ينبوي الإ

 
  ستثمار المشترك :الإ -1

من دولتين مختلفتين بصفة دائمة الذي يملمه أو يشارك فيه برفين أو أمثر  ستثمارهو مشروع الإ       
ود أبراف أأجنبية، ويمون ستثمار المشترك عمليات إنتاجية أو تسويقية تتم في دولة ويتضمن الإ

لال هذا التعريف نستنتج ومن خ  ،1ستثمار فيها شرمة دولية تقوم بالتسيير بدون السيبرة الماملة عليهالإ
 : ستثمار المشترك وهيخصائص الإ

الآخر ودهما وبني و أستثماريين إتفا  بويل الأجل بين برفين إستثمار المشترك يتم عن بري  الإ -
  ؛نشاب إنتاجي داخل الدولة المضيفةأجنبي لممارسة 

 ؛و الخاصأبني قد يمون تابعا للقباع العام البرف الو  -
ستثمار إإلى توويل هذه الشرمة إلى شرمة  ن الأجانب لوصة في شرمة وبنية يؤديشراء المشتري -

 ؛مشترك
 . ستثمار الو  في المشارمة في إدارة المشروعلمل برف من أبراف الإ -
 
 : ستثمار المملوك كليا من طرف المستثمر الأجنبيالإ -2

ستثمارات الأجنبي بصفة ملية أمثر أشمال الإستثمار التي يملمها المستثمر تعتبر مشروعات الإ
ء فروع للإنتاج أو تفضيلا لدى الشرمات متعددة الجنسيات، وهو عبارة عن قيام هذه الأخيرة بإنشا الأجنبية

  . ونجد في الجانب المقابل أن الدول النامية تتردد مثيرا إزاء هذا الشمل ،التسوي ...الخ
على المستوى  ما ينتج عنها من آثار سلبيةقتصادية و الإعود ذلك إلى الخوف من التبعية وي

 2.  وتمار الشرمات متعددة الجنسيات على أسوا  الدول المضيفةإالمولي والعالمي، والوذر من سيبرة 
 : مشروعات أو عمليات التجميع -3

 ،)خاص عام أو(البرف الأجنبي تفاقية بين البرف الوبني و إتمون هذه المشروعات على شمل 
ويث يقوم هذا الأخير بتزويد البرف الأول بممونات منتوج معين لتجميعها مي تصبح منتوجا نهائيا تام 

                                       
  279279عبد السلام أبو قوف،إدارة الأعمال الدولية ،مصر ممتبة ومببعة الإشعاع الفنية،صعبد السلام أبو قوف،إدارة الأعمال الدولية ،مصر ممتبة ومببعة الإشعاع الفنية،ص11
  ..279279، ص، ص20012001أبوقو  عبد السلام، ناريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، الإسمندرية، مؤسسة شباب الجامعة، أبوقو  عبد السلام، ناريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، الإسمندرية، مؤسسة شباب الجامعة،   22
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الصنع، وفي بعض الوالات و خاصة في الدول النامية يقوم البرف الأجنبي بتقييم الخبرة أو المعرفة 
مالية في مقابل  زات الرأسالتجهيالصيانة و  ،بر  التخزين ،للمصنعاللازمة و المتعلقة بالتصميم الداخلي 

و شمل التملك ستثمار المشترك أو عمليات التجميع قد تأخذ شمل الإومشروعات أ، عائد متف  عليه
 1. ستثمار للبرف الأجنبيالمامل لمشروعات الإ

 
 المناطق الحـرة :  -4

يتم توضيح ودودها ببريقة قابعة وتعتبر المنبقة الورة هي جزء من الأرض تابع لدولة ما و 
عتبار جمرمي، إلا أنها خاضعة للسيادة الوبنية من إمتدادا للخارج فهي معزولة بإالمنبقة الورة جمرميا 

ال الجانبية مو وجهة النار السياسية، وفي داخل المنبقة الورة يسمح بإقامة المشاريع الخاصة برؤوس الأ
تجرى عليها بعض العمليات و  ،فيها تداول البضائع المولية والخارجيةتم أو الوبنية أو المشترمة وي
جتيازها ودود المنبقة الورة إلى داخل إجمرمية على تلك البضائع إلا عند الصناعية ولا تدفع رسوما 

 2. الدولة
 

 المباشر الأجنبي ستثمارالإ محدداتالفرع الثاني : 
 الأجنبي للاستثمار موددا أساسيا عاملا المولي السو  وجم يمثل : المحلي السوق ونمو حجمأولا : 

 على مدلالة الفردي الدخل معدل شيوعا والأمثر ما بلد في والتنمية الثروة وجم مؤشراته ومن المباشر، 
السو   وجم لقياس ممؤشر السمان ووجم للبلد الإجمالي المولي بالإضافة يستخدم الناتج الفعال، البلب

 البوث وليس والعالمية الأسوا  الإقليمية إلى والولوج التصدير هدفها الشرمة مانت إذا وين المولية، في
 للاستثمار هاما موددا يمون لن المولية وجم السو  فإن ( market - seeking ) السو  المولي عن

 تدف  يتودد مما الوجم وفرات توقي  على المنتجة الشرمات المبيرة الأسوا  تساعد المباشر، الأجنبي
 المولي والناتج السمان نمو بمعدل يقاس الذي المولي السو  نمو بمعدل المباشر الأجنبي الاستثمار
 .للبلد الإجمالي

 

 الموددة العوامل أهم التاريخية الناوية من الببيعية الموارد تعتبر  :الطبيعية الموارد وفرةثانيا : 
 60 ووالي مان الثانية، العالمية الورب ووتى نهاية عشر التاسع القرن منذ المباشر الأجنبي للاستثمار

 مان الببيعية، الموارد استخراج قباع في تعمل المباشر الأجنبي الاستثمار من العالمي المخزون من %
 في الصناعية للدول والأولية المعدنية المنتجات من بها مؤثرة اقتصادية مصادر تأمين إلى الواجة بسبب

                                       
  274274، ص ، ص 20012001أبوقو  عبد السلام، ناريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، الإسمندرية، مؤسسة شباب الجامعة، أبوقو  عبد السلام، ناريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، الإسمندرية، مؤسسة شباب الجامعة،   11
  3737، ص، ص  13701370أنور عبد الخال ، مومد عباس، المناب  الورة، القاهرة، المنامة العربية للعلوم الإدارية،أنور عبد الخال ، مومد عباس، المناب  الورة، القاهرة، المنامة العربية للعلوم الإدارية،  22
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 الاستثمار توسيع عملية في الرئيسي السبب الببيعية الموارد اعتبرت آنذاك، لذا الشمالية وأمريما أوروبا
 المعادن لبعض ماف لديها اوتياب التي البلدان أن دراسته في Birhanu (1999) المباشر، ذمر الأجنبي
 1 .الببيعية  الموارد لاستغلال المشارمة عمليات في ولاسيما الأجانب المستثمرين تجذب

  
 البلد، لذا هذا في مغرية فرص وجود إلى إشارة هو المولي ستثمارالإ وجم : المحلي ستثمارالإثالثا : 
 النسيج في ممانها لها يمون الأجنبية التدفقات أن منب  من المولي ستثمارالإ تشجيع البلدان على ينبغي

 للمستثمرين فرص فتح في ناجوة مولية شرمات وجود ضرورة جاءت هنا ومن المولي، الإنتاجي
 ناجوة شرمة في المساهمة أو شراء الواقع في ستوواذ،والإ الدمج أو الشرامة عمليات خلال من الأجانب
 الإنتاج على القدرة من يستفيد السو ، مما في وصة على ختيار والوصولإ الأجنبي للمستثمر يسهل
 . العملاء مع تصالالإ وجهات التوزيع شبمة الخبرة، ذوي الموثقين الشرمة، لتلك التمنولوجية والخبرة

 
 للبلد قتصاديالإ ستقرارالإ عدم علامات من علامة التضخم معدل رتفاعإ يعتبر : التضخم معدلرابعا : 
 ستقرارالإ عدم أشمال من شمل أي المباشر، الأجنبي ستثمارالإ لتدف  رئيسي ومرادع المضيف

 البلد، ذلك في المستقبلية الربوية بشأن المستثمرين تصور على يشوش الذي عدم اليقين ووالة قتصاديالإ
 مثل أخرى عوامل جانب إلى الفائدة ومعدل التضخم نخفاضإ أن إلى Coskun (2001) خلص أيضا

 الأجانب المستثمرين يجذب أن يممن المرتفع قتصاديالإ والنمو الأوروبي" الإتواد في الماملة العضوية"
 خلص  Wint and Williams (2002)    وأخيرا ترميا، إلى المباشر الأجنبي ستثمارالإ تدفقات من ويؤيد
 بيئة إلى واجة هناك ولذلك المباشر، الأجنبي الاستثمار من المؤيد المستقر الاقتصاد يجذب ميف أنه

 .الأموال رؤوس لتدف  ممصدر المباشر الأجنبي الاستثمار تشجع التي البلدان في المنخفض التضخم
 نفتاحالإ أو التجارية القيود تؤثر أن يممن الثانية الناوية من : التجاري والناام نفتاحالإ درجة

 السياسات بعض تؤدي التوالي، وقد على المباشر الأجنبي ستثمارالإ تدفقات على سلبي أو إيجابي بشمل
 تنفيذ المثال سبيل المباشر، فعلى الأجنبي ستثمارالإ جذب في مبير تأثير إلى التجاري نفتاحبالإ المتعلقة

 ستثمارالإ تدفقات من المؤيد جذب من اللاتينية أمريما من بلدان عدة تممنت الورة التجارة تفاقاتإ
 التجاري نفتاحالإ بين إيجابية علاقة وجدتdeRouen and Biglaiser (2001 ) دراسة المباشر، الأجنبي
 . المباشر الأجنبي ستثمارالإ وتدفقات

 

                                       
 . 91، ص الثامن العدد ،الاقتصادي الباوث مجلة ،لخضر عدومة، بلوول سردوك 1
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 تموقع في مؤثر هاما جدا، معامل دورا يلعب البشري المال رأس مستوى : البشري المال رأسخامسا : 
 بشري مخزون فوجود، المضيفة البلدان إلى التمنولوجيا نقل في أثر له وثانيا الجنسيات المتعددة الشرمات

 الأدنى الود المضيفة للبلدان يمون أن يجب الأجنبية، لذا للتمنولوجيات الجيد ستيعابللإ شرب هو مفء
 ستثمارالإ تدفقات أنReiter (2010) أجراها التي الدراسة في ، تبينلبلد والمعرفي البشري المال رأس من

  وجد منخفضا، وقد الفساد يمون عندما البشرية التنمية بتوسن إيجابيا رتباباإ ترتب المباشر الأجنبي
Rodríguez and Pallas (2008)  المباشر الأجنبي ستثمارللإ مودد أهم هو البشري المال رأس أن 

 .الداخل
 
 

 والإختلاف بينها وبين الدراسة الحاليةالثاني : الدراسات السابقة  المبحث
 جنبي المباشرستثمار الأالدراسات السابقة للووممة والإفي هذا المبوث سنتناول 

 
 ول : الدراسات السابقةالأ  المطلب

يوجد العديد من الدراسات التي تناولت الووممة والإستثمار الاجنبي المباشر منها العربية والاجنبية، فيما 
 : يلي بعض هذه الدراسات 

 عربيةالدراسات ال:  ولالفرع الأ 
  

ها في التقليل من تقلبات صافي جودة مؤشرات الحوكمة وأثر إبراهيم خويلد ووليد صاوب، " -1
"، : مقاربة نموذج بانل الديناميكي 2112-1991للفترة  MENAالأجنبي المباشر في دول  ستثمارالإ

2010  . 

ستثمار الووممة وتقلبات صافي تدف  الإمفاهيم وول تأثير المقص بين مؤشرات دراسة تناولت هذه ال
دولة بمتوسبات ثلاثية  17لـ  ستخدمنا بيانات بانلأ. MENAالأجنبي المباشر وببقناها على دول 

. وجدنا أن النموذج الديناميمي المقترح من  لتلافي فقدان بعض البيانات 2017-1331خاصة بالفترة 
النتائج . فيما أاهرت  هو الذي يلائم هذه الدراسة بمقدر ناام العزوم المعممة Mijiyawa (2015)برف 

ستثمار ر المقلل من تقلبات صافي تدف  الإلبها والتأثيمتازت بالمعنوية في أغأأن جودة مؤشرات الووممة 
 . الأجنبي المباشر في الأجل البويل لاسيما مؤشر الوضع السياسي والأمني السائد في المنبقة

 
ستثمار ب الإذدور الحوكمة والبيئة المؤسسية في جبن دبيش نعيمة وبو بلاعة مومد، " -2

 . 2017"، جنبي في الجزائرالأ
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جنبي ستثمار الأالإ المناخ المؤسساتي على تدفقاتلى قياس مدى تأثير الووممة و إسة هدفت الدرا
جنبي ستثمار الأوقد تمثل المتغير التابع في الإ، 2012الى 1331المباشر نوو الجزائر خلال الفترة 

ائج اهرت النتأفتمثلت في بعض مؤشرات الووممة والبيئة المؤسسية ويث  ما المتغيرات المستقلةأالمباشر 
علاقة بين مؤشر ممافوة الفساد  يأشرات في وين عدم وجود يجابية بالنسبة لمعام المؤ إن العلاقة أ
  . جنبي المباشرستثمار الأبين تدفقات الإو 
 

ان المغرب العربي دراسة قياسية ستثمار الأجنبي المباشر في بلدالحوكمة والإ" سردوك وعدومة،-9
 . 2017"، ستعمال بيانات بانلإب

المباشر في دول  ستثمار الأجنبيعلى وجم تدفقات الإ إلى إبراز دور الووممة دراسةهدفت هذه ال
ستعملت هذه الدراسة ثلاث مؤشرات إ.  2011-1331ستعمال بيانات البائل للفترة إالمغرب العربي ب

قة عمسية بين والنتائج أشارت إلى علا (، ستقرار السياسي، فعالية الووممةسيادة القانون، الإ ) للووممة
 . ستثناء مؤشر سيادة القانونإالأجنبي المباشر ب ستثمارمؤشرات الووممة والإ

 
"، –حالة الجزائر  –ستثمارات الأجنبية لمؤسسية في جذب الإدور الحوكمة ابوبصلة مومد، "-4

 . 2014 قتصادية،  جامعة سعيدة،تخرج شهادة الماستر في العلوم الإمذمرة 
علاقتها ودورها في  برازإالمؤسسية في الجزائر مع  لى التبر  لممونات الووممةإالدراسة  هذه تهدف

لدول من خلال الوقوف على قتصاديات اإهميته فى دعم أجنبي مواولة التعرف على ستثمار الأب الإذج
ائر في ستثمار في الجز رمات ويث رمزت على تشخيص مناخ الإمبادئ ووممة الشخصائص و 

ويث توصلت النتائج  جنبي المباشرستثمار الألجلب الإ الجهود المبذولة من برف الدولةصلاوات و الإ
عتماد سياسة إن نموه يقتضي أزائر لم يتبور بالقدر المبلوب و جنبي في الجستثمار الأن الإألى إ
 . ستثمارية فعالةإ
 
 

مرة تخرج شهادة ذم "،جنبية المباشرةالأ ستثماراتالحوكمة وعلاقتها بالإ" ،بله باسي زمرياء -2
 . 2011  ،9جامع الجزائر  ،قتصاديإتخصص توليل اجستير، الم

 معنوية بينتي تنبوي على وجود علاقة بردية و ختبار صوة الفرضية الإلى إهدفت الدراسة 
 ويث تم تقديرمباشرة  في الجزائر جنبية الستثمارات الإصلاوات المؤسسية والمعروفة بالووممة والإالإ

 لى الناتجإجنبي المباشر ستثمار الأببري  المربعات الصغرى ومان المتغير التابع يمثل نسبة الإالمعادلة 
غيرات المستقلة في المعادلة مؤشر الووممة متغير مستقل ضمن مجموعة من المتجمالي و المولي الإ

 . الجزائر جنبي المباشر فيستثمار الأوالإيجابية بين الووممة إعلاقة  لى عدم وجودإشارت النتائج أويث 
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قتصادي ار الأجنبي المباشر على النمو الإستثمأثر الإ"  ،زياد مومد أبو ليلي وزمية أومد مشعل -1
 . 2007 ،" في الأردن

قتصادي لمباشر والمستوردات على النمو الإستثمار الأجنبي اوالتي تهدف إلى قياس وتوليل أثر الإ
وجود علاقة سببية متبادلة بين ، ويت دلت النتائج على 2009-1371هذا خلال الفترة الأردني و 

ادلة بين الواردات بية متببمذلك وجود علاقة سستثمار الأجنبي المباشر والناتج الإجمالي في الأردن و الإ
رأس المال  تتجه منبية بوجود علاقة سستثمار الأجنبي المباشر وبين الواردات والناتج الإجمالي و والإ

  . ستثمار الأجنبيالوالي إلى الإ
 

 : دراسات أجنبيةالفرع الثاني 
 

1- Mehaela peres,Wakar ameer and Helian xu, "The impact of institutional quality on 

FDI  inflows :evidence for devloped and devloping qountries", 2018. 
في البلدان  FDIجنبي المباشر ستثمار الأفي تأثير الجودة المؤسسية على الإتبوث هذه الدراسة 

ت السيبرة على الفساد ويث تم قياس الجودة المؤسسية من خلال مجموع من مؤشرا و النامية،أالمتقدمة 
لسبب ضعف بنية المؤسسات على ن الجودة المؤسسية ضئيلة التأثير ألى إشارت النتائج أوسيادة القانون و 

ن مؤشرات الووممة أومانت النتيجة  ،FDIب ذثير قوي في جأبالنسبة لمؤشرات الووممة فلها ت لكذعمس 
   . جنبي المباشرستثمار الأب الإذساسية في جأنقبة  ن تمونألى إتميل 
 

2- Gilles   & Andres, "The determinants of foreign direct investment in sub-Saharan 

Africa: What role for governance?" 2017. 
دولة من إفريقيا جنوب الصوراء، لمعرفة الدور  22 ـستخدمت هذه الورقة البوثية بيانات مؤسسية لأ

. وتبين من  2012-1331ستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ستقباب الإإالووممة في الذي تلعبه 
ستثمار الأجنبي ت فقب عوامل موددة أمثر أهمية للإخلال النتائج القياسية أن مؤشرات الووممة ليس
ستقباب المزيد من إتأثيرها على قدرة هذه الدول في  المباشر من وجم الأسوا  المولية، بل أيضا

  . ستثمار الأجنبي المباشر في الأجل البويللإا
 

1- Rahman   & Hossain, "Does Governance Facilitate Foreign Direct Investment in 

Developing Countries?", 2017 . 
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ستخدام بيانات بانل إستثمار الأجنبي المباشر بة توليل العلاقة بين الووممة والإواولت هذه الدراس
شارت نتائج التقدير ببريقة المربعات الصغرى العادية إلى أن أ.  2014-1330دولة نامية للفترة  00ـل

 . ستثمار الأجنبي المباشريزيد من وجم الإ لمؤشرات الووممة التوسن المعياري
1- David a,Jerry haar and Latika Sharma, "The impact of governing institutions on fdi 

flows :from african nations", 2014. 
 جنبي المباشر الواردة لعينة من دول افريقية،ستثمار الإه الدراسة مسألة تقييم تدفقات الإذتتناول ه

ستثمار مؤسسات السياسية ترتبب بزيادة الإيجابية في جودة اللى التغيرات الإإويث توصلت النتائج 
 ،ه الموادذو الغاز الببيعي والعمس في الدول الغنية بهأالنفب  ىجنبي في الدول التي لا تعتمد علالأ

ه ذالمباشر في مثل ه يجنبستثمار الأية ضعيفة بين الجودة المؤسسية والإبفالواقع هنالك علاقة سلب
   . البلدان

 
2- VALBONA ZENELI, "The role of institutions and good governance for attracting 

FDI :eviedance from southeast Europe", 2014. 
في بلدان جنوب شر   FDIجنبي المباشر ستثمار الأالإ الووممة في جذب الورقة دور ذهتتناول ه

همية ألى إ، تشير البيانات التجريبية GMMستخدام تقديرات إ 2010-1332بار الزمني وروبا خلال الإأ
 نتقالية .في البلدان التي تمر بالمرولة الإجنبية خاصة ستثمارات الأب الإذجودة المؤسسات في ج

 
3- Siedu, "Foreign Direct Investment in Africa: The Role of Natural Resources, 

Market Size, Government Policy, Institutions and Political Instability", 2002. 
لسو ، السياسية الومومية وعدم قام الباوث في هذه الدراسة بدراسة أثر الموارد الببيعة، وجم ا

معبيات  ستخدامإستثمارات الأجنبية المباشرة بة المؤسسة في البلدان المضيفة للإستقرار السياسي ونوعيالإ
، وتوصل إلى أن الأسوا  المولية المبيرة، الموارد الببيعية، 2000-1304دولة إفريقية للفترة  22 ـبائل ل

بار البنية التوتية الجيدة، التضخم ال ار جيد أهم العوامل التي تعزز ستثمإمنخفض، ناام قانوني فعال، وا 
. أي  ستقرار السياسي لهما تأثير عمسيم الإفي المقابل، فإن الفساد وعد ستثمار الأجنبي المباشر،الإ

بي على ستقرار السياسي، السيبرة على الفساد لها تأثير إيجاسيادة القانون، الإ لمؤشرات الووممة
 .  ستثمار الأجنبي المباشرالإ

 
4- Globerman & Shapiro, "Governance Infrastructure and U.S. Foreign Direct 

Investment" 

 ستخدامإب مريميةالأ المباشر الأجنبي ستثمارالإ موددات من ممودد الووممة أهمية الورقة هذه بوثت
 ستثماراتالإ ستقبابلإ الموددات أهم أود من تعد الووممة مؤشرات أن النتائج أفادت ، probitنموذج
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 توق  أن لها لابد الأمريمية الأجنبية ستثماراتالإ ستقبابإ تريد التي الدول على أي الأمريمية، الأجنبية
 . الجيدة الووممة من الأدنى الود

 
 الثاني : الفرق بين الدراسات السابقة و الحالية  المطلب

 : الفرق بين الدراسات السابقة العربية و الدراسة الحاليةالفرع الاول 

عينة  الدراسة هدف موضوع الدراسة 
 الدراسة

فترة 
 الدراسة

طريقة معالجة 
 النتائج الموضوع

 الدراسة الحالية
مؤشرات الووممة 
والإستثمار الأجنبي 

 المباشر

مدى تأثير 
مؤشرات الووممة 

على جذب 
الإستثمار 

 الأجنبي المباشر

المغرب 
 العربي

1331-
2017 

Panle 
ARDL  

 

1 

مؤشرات الووممة 
وتقلبات صافي 

ستثمار الأجنبي الإ
 المباشر

دول  
MENA 

1331- 
2017 

النموذج 
 الديناميمي

متازت إجودة مؤشرات الووممة 
بالمعنوية في أغلبها والتأثير المقلل من 

ستثمار الأجنبي تقلبات صافي تدف  الإ
المباشر في الأجل البويل لاسيما مؤشر 
الوضع السياسي والأمني السائد في 

 المنبقة

2 
الووممة والبيئة 
ب ذالمؤسسية في ج

 جنبيستثمار الأالإ

قياس مدى تأثير 
على   الووممة

ستثمار الإ
 جنبي المباشرالأ

 -1331 الجزائر
2012  

يجابية بالنسبة لمعام المؤشرات  إالعلاقة 
ي علاقة بين أفي وين عدم وجود  

مؤشر ممافوة الفساد وبين تدفقات 
 جنبي المباشرستثمار الأالإ

3 
ستثمار الووممة والإ

 الأجنبي المباشر

إبراز دور 
الووممة على 
وجم تدفقات 

ستثمار الإ
 الأجنبي المباشر

المغرب 
 العربي

1331-
 بيانات بانل 2011

علاقة عمسية بين مؤشرات الووممة 
ستثناء إستثمار الأجنبي المباشر بوالإ

 مؤشر سيادة القانون

 

4 
الووممة المؤسسية 

 ستثمارات الأجنبيةوالإ

دور الووممة  في 
ستثمار جذب الإ

هميتهم أجنبي و الأ
فى دعم 

 الدول قتصادياتإ

-2002 الجزائر
2012  

جنبي في الجزائر لم يتبور ستثمار الأالإ
عتماد إن نموه يقتضي أبالقدر المبلوب و 
 ستثمارية فعالةإسياسة 

 

ستثمارات الووممة والإ 5
 جنبية المباشرةالأ

وجود علاقة 
-2000 الجزائر بردية ومعنوية

2003 

 ةببريق
المربعات 
 الصغرى

 يجابيةإعلاقة  عدم وجود

.../... 



 جنبي المباشرالأ والإستثمارساسيات حول الحوكمة أ                                 ولالفصل الأ
 

18 
 

.../... 

 

1 
ار الأجنبي ستثمالإ

المباشر على النمو 
 قتصاديالإ

قياس وتوليل أثر 
ستثمار الإ

لمباشر الأجنبي ا
والمستوردات على 

 قتصاديالنمو الإ

-1371 الأردن
 دراسة السببية 2009

علاقة سببية متبادلة بين  وجود
ستثمار الأجنبي المباشر والناتج الإ

 الوارداتالإجمالي و 

 

 
 

 

 : الفرق بين الدراسات السابقة الاجنبية و الدراسة الحالية الفرع الثاني

 الدراسة هدف موضوع الدراسة 
عينة 
 الدراسة

فترة 
 الدراسة

طريقة معالجة 
 الدراسة نتائج الموضوع

 الدراسة الحالية
مؤشرات الووممة 
والإستثمار الأجنبي 

 المباشر 

مدى تأثير 
مؤشرات الووممة 

على جذب 
الإستثمار 

 الأجنبي المباشر

المغرب 
 العربي

1331-
2017 

Panle 
ARDL 

 

الدراسات 
 السابقة

1 
ستثمار الووممة والإ

 جنبي المباشرالأ

 الووممة أهمية
 من ممودد

 موددات
 ستثمارالإ

 المباشر الأجنبي
 مريميةالأ

 probit نموذج  مريماأ

 أهم أود من تعد الووممة مؤشرات
 ستثماراتالإ ستقبابلإ الموددات

 الأمريمية الأجنبية

2 
ستثمار والإ الووممة

 جنبي المباشرالأ

دور إاهار 
الووممة في 

ستثمار لإاجذب 
 جنبي المباشر الأ

جنوب 
شر  

 وروباأ

1332-
2010 

تقديرات 
GMM 

ب ذهمية جودة المؤسسات في جأ
في جنبية خاصة ستثمارات الأالإ

 نتقاليةالبلدان التي تمر بالمرولة الإ

3 
ستثمار المؤسسية والإ

 جنبي المباشرالأ

الجودة  تأثير
المؤسسية على 

ستثمار الإ
 جنبي المباشرالأ

البلدان 
و أالمتقدمة 
 النامية

  

 الجودة المؤسسية ضئيلة التأثير

…/… 



 جنبي المباشرالأ والإستثمارساسيات حول الحوكمة أ                                 ولالفصل الأ
 

19 
 

…/… 

 

4 
 مؤشرات الووممة

ستثمارات الأجنبية والإ
 المباشرة

المؤشرات أثر 
الووممة على 

 ستثماراتلإا
 الأجنبية المباشرة

دولة  22
 إفريقية

1304-
 نموذج بانل 2000

شرات الووممة )سيادة القانون، المؤ 
 ستقرار السياسي، السيبرة علىالإ

الفساد لها تأثير إيجابي على 
 ستثمار الأجنبي المباشرالإ

ستثمار الووممة والإ 5
 جنبي المباشرالأ

الدور الذي تلعبه 
الووممة في 

ستقباب إ
ستثمار الإ

 الأجنبي المباشر

دولة  22
من إفريقيا 
جنوب 
 الصوراء

1331-
2012  

ت فقب عوامل مؤشرات الووممة ليس
ستثمار الأجنبي موددة أمثر أهمية للإ

المباشر من وجم الأسوا  المولية، 
تأثيرها على قدرة هذه الدول  بل أيضا

ستثمار ستقباب المزيد من الإإفي 
 بويلالأجنبي المباشر في الأجل ال

1 
مؤشرات الووممة 

جنبي والإستثمار الأ
 المباشر

تقييم تدفقات 
ستثمار الإ

جنبي المباشر أالا
 الواردة

   فريقيةإدول 

يجابية في جودة التغيرات الإ
مؤسسات السياسية ترتبب بزيادة ال
جنبي في الدول التي لا ستثمار الأالإ

و الغاز الببيعي أالنفب  ىتعتمد عل
 ه الموادذالغنية بهوالعمس في الدول 

ستثمارات الووممة والإ 2 
 جنبية المباشرةالأ

وجود علاقة 
-2000 الجزائر بردية ومعنوية

2003 

 ةببريق
المربعات 
 الصغرى

 يجابيةإعلاقة  عدم وجود
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 الخلاصة : 
والنمو  جنبي المباشرستثمار الأالإ بين العلاقة بوث في التجريبي قتصادالإ تبور أوضح لقد

 عجلة دفع في جنبي المباشرستثمار الأالإ دور لأهمية قتصاديينالإ بين هناك إجماعا   أن قتصاديالإ
 الدرجة لتؤمد التببيقية الدراسات معام نتائج ويث جاءت التنمية، على الايجابية وأثاره قتصاديالإ النمو
 ماهية إلى الفصل هذا في تبرقنا جنبي المباشر والووممة، ويثالأ ستثمارالإ بين رتبابالإ من العالية

 . جنبي المباشرستثمار الأعلى ماهية الإ عرجنا ثم الووممة،
 القياس أساليب ستخدامإالموالي ب في الفصل سنقوم متغيرات الدراسة بين العلاقة ولمعرفة

المباشر جنبي ستثمار الأعلى جذب الإ تأثير مؤشرات الووممة قياسل وديثة إوصائية وأدوات تصاديفالإ
 . لبلدان المغرب العربي
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 تمهيد
نأتي  ،الأولالفصل  في المباشر الأجنبيستثمار لحوكمة والإا التطرق للمفاهيم النظرية حول بعد

بدأنا  حيث الكمي، القياس بعملية القيام رياضية تسهل نماذج إلى العلاقة ترجمة إلى خطوةال هذه في
 تقديرها حتى وطرق بانلبيانات  بنماذج التعريف خلال من القياسي التحليل في المتبعة الطريقة بتوضيح

 .الملائم للنموذج تقدير نهائي نتمكن من
بجوانبه  الإلمام بغية المستخدم النموذج وكذلك ،ةسادر ال عينة إلى بالتطرق بداية قمنا ذلك أجل من

 إليها المتوصل النتائج وأخيرا المعطيات، دراسة في المستخدمة الأدوات إلى إضافة والتطبيقية، النظرية
 هذا قسمنا لهذا .الفرضياتأخيرا إثبات أو نفي و ومقارنتها بالدراسات السابقة  مناقشتها بعرضها، تحليلها،

 : التالي النحو على الفصل

 .التحليل وأدوات الدراسة منهجية : الأول المبحث
 .الدراسة منهجية : الأول المطلب
 .الدراسة في المستخدمة الأدوات : الثاني المطلب
 .النتائج ومناقشة عرض : الثاني المبحث
 . نتائج عرض : الأول المطلب
 ومناقشتها. النتائج تحليل : الثاني المطلب
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 تحليلال أدواتو  الدراسة منهجية:  الأولالمبحث 

، من خلال التعريف تحليلالمستخدمة في ال دواتالأو الدراسة  منهجية إلى سنتطرق في هذا المبحث
لنا أخذ فكرة عامة على اقتصاديات دول المغرب  بيانات حتى يتسن  العينة الدراسة ومصادر مجتمع و ب

 . العربي

 الدراسة منهجية:  الأولالمطلب 
التطبيقية، وهذا من خلال عملية جمع البيانات نجاز الدراسات لإ الأساسيةالركيزة  ةساالدر  عينةعتبر ت

 . ثار المترتبة على هذه الدراسةاللازمة التي تساعد على قياس وتحليل الآ
  الدراسة عينة:  الأولالفرع 

كما هي  منه كعينة للدراسة القياسية بلدان 4 التي أخذناالدراسة بلدان المغرب العربي و  مجتمعشمل ي
 . (1موضحة في الجدول )

 المعتمدة في الدراسة دول المغرب العربييبين ترميز :  (2-1الجدول )

 الرقم الرمز البلد
 الجزائر
 تونس

 المغرب
 ليبيا

DZD 
TUN 
MAR 
LBY 

1 
2 
3 
4 

 ينلباالمصدر: إعداد الط

تُشَكِّلُ اثنان وأربعون في المئة من و (، 2كم081.28145تبلغُ مساحة دول المغرب العربي حوالي )
يبلغُ عدد سكان دول المغرب كما كم(، 5050يبلغ طول شَرِيطها الساحلي )و مساحة الوطن العربي، 

 . -تقريبا- العربي تسعون مليون نسمة
من  لدينا وفربحسب ما توقد اخترنا هذه الفترة  2511سنة  إلى 1995تمتد من سنة فأما فترة الدراسة 
مجموعة من تشمل ل كافية مدة زمنيةهذه الفترة  تعد  الدراسة، كما  لتصميم نموذجمعلومات وبيانات 

 .لهذه الدول الاقتصادي شاطحداث المتعلقة بالنالأ
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 1الفرع الثاني : متغيرات نموذج الدراسة

أدرجنا في دراستنا أهم المتغيرات التي تعتقد النظريات الاقتصادية أنها تساهم في تفسير مؤثرات 
 المباشر وهي كما يلي : الأجنبيالاستثمار 

 المتغير التابع :
FDI ة المباشرة للدولةالأجنبيمثل صافي تدفقات الاستثمارات ي i في السنة t مقاسة بالمليون دولار( 

 .(الجاري

 المتغيرات المفسرة :
CC  تمثل مؤشر السيطرة على الفساد(Control of Corruption)  يقيس هذا المؤشر المدى الذي يمكن :

من خلاله للسلطة العامة أن تحجم المكاسب الشخصية الصغيرة والكبيرة، وكذلك الحد من سيطرة النخب 
 وأصحاب المصالح الشخصية على الحكم.

 GE  الحكومة تمثل مؤشر فعالية(Government Effectiveness) جودة  ى: يقيس هذا المؤشر مد
الخدمات العامة، جودة الخدمات المدنية، ودرجة استقلالية عمل الحكومة عن الضغوط السياسية، جودة 

 الأنظمة وتطبيقها ومصداقية التزام الحكومة بهذه الأنظمة.

 PS  تمثل مؤشر الاستقرار السياسي(Political Stability and Absence of Violence)  يقيس هذا :
المؤشر احتمال زعزعة استقرار الحكومة أو حدوث انقلاب غير شرعي، أو استخدام العنف وهذا يشمل 

 العنف ذو الطابع السياسي والإرهابي.

 RQ  تمثل مؤشر جودة التشريعات وتطبيقها(Regulatory Quality)  يعبر عن مدى قدرة الحكومة على :
 اغة وتنفيذ سياسات ولوائح فعالة من شأنها دعم التنمية في القطاع الخاص.صي

 RL  تمثل مؤشر سيادة القانون(Rule of Law)  يقيس مدى ثقة المتعاملين بتطبيق القانون من قبل :
الحكومة بشكل متساوي على كل الأفراد والمنظمات، وبشكل خاص الثقة في مدى إنفاذ العقود، حماية 

 الملكية، عمل الشرطة والمحاكمة، فضلا عن احتمال حدوث الجرائم والعنف.حقوق 

 VA  تمثل مؤشر المشاركة والمساءلة(Voice and Accountability)  يقيس مدى قدرة مواطني بلد ما :
 حرية التعبير وحرية تكوين الجمعيات وحرية الاعلام. إلىعلى المشاركة في انتخاب حكومتهم، بالإضافة 

افة إلى متغيرات ضابطة تتمثل في )التراكم الرأس مالي ثابت كنسبة من الناتج الداخل الخام، بالإض
رأس المال البشري، البنية التحتية، نصيب الفرد من الناتج الداخلي الخام، توفر الثروات الطبيعية(  لم 

 ليبيا.نتمكن من إدراجهم في الدراسة القياسية نظرا لفقدان بعض المعطيات خاصة لدولة 
                                  

للفترة  MENAإبراهيم خويلد ووليد صاحب، جودة مؤشرات الحوكمة وأثرها في التقليل من تقلبات صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في دول  1
: مقاربة نموذج بانل الديناميكي، الملتقى الدولي الأول حول الإصلاحات الاقتصادية ورهان الإقلاع الاقتصادي المتطلبات و  1995-2511

 .2519، جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف، المعيقات
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 المستخدمة في الدراسة الأدواتالمطلب الثاني : 
 نتبع الخطوات الموالية :س، بحثلمعالجة الجانب التحليلي لموضوع ال

 طار القياسي المتبع في التحليل: الإ الأولالفرع 
 ختصرها بكلمة "بانل" في دراستنا.والتي ن، السلاسل الزمنية المقطعيةبيانات الدراسة على  تعتمد

  نماذج بانل -1

تعرف بيانات السلاسل الزمنية المقطعية بمجموعة البيانات التي تجمع بين خصائص كل من 
البيانات المقطعية والسلاسل الزمنية، فالبيانات المقطعية تصف سلوك عدد من المفردات أو الوحدات 

خلال فترة زمنية  المقطعية عند فترة زمنية واحدة، بينما تصف السلاسل الزمنية سلوك مفردة واحدة
 1معينة.

يقصد بيانات بانل المشاهدات المقطعية، مثل )الدول، الولايات، الشركات، الأسر ...( المرصودة 
 2ن واحد.آعبر فترة زمنية معينة، أي دمج البيانات المقطعية مع الزمنية في 

اسات القياسية، ونة الاخيرة أن تكسب اهتماما كبيرا خصوصا في الدر استطاعت نماذج بانل في الآ
 نظرا لأنها تأخذ في الاعتبار أثر تغير الزمن وأثر الاختلاف بين الوحدات المقطعية على حد السواء.

 بشكل عام يمكن كتابة نموذج بانل بالصيغة التالية :

yit = β0(i) + ∑ βjXj(it) + εit 

k

i=1

       i = 1,2, , , , , , , , N   t = 1,2, , , , , T  

 
تمثل قيمة نقطة  t ،β0(i)عند الفترة الزمنية  iبة في المشاهدة تمثل قيمة متغير الاستجا yitحيث أن 

في  jتمثل قيمة المتغير التفسيري  Xj(it)تمثل قيمة ميل خط الانحدار،  i ،βjالتقاطع في المشاهدة 
 .tعند الفترة الزمنية  iتمثل قيمة الخطأ في المشاهدة   εit، و tعند الفترة الزمنية  iالمشاهدة 

  بانل مميزات نماذج -2

يتفوق تحليل بانل على تحليل البيانات الزمنية بمفردها أو البيانات المقطعية بمفردها، بالعديد من 
 : 3المزايا كما تختصر في

                                  
، 2512، 21زكريا يحي الجمال، اختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة و العشوائية، المجلة العراقية للعلوم الاحصائية، العدد  1

 .212ص
2 Frees. A, Kim, «  Longitudinal and Panel Data ), University of Wisconsin, Madison, 2007,p02. 

ر، وليد بوتياح، "دراسة مقارنة لدول الاستثمار في البلدان المغاربية"، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، جامعة الجزائ 3
 .(34، ص2551
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 إلىالتحكم في التباين الفردي، الذي قد يظهر في حالة البيانات المقطعية أو الزمنية والذي يفضي  -
 نتائج متحيزة؛

وماتي أكثر من تلك التي في المقطعية أو الزمنية، وبالتالي إمكانية تتضمن بيانات بانل محتوى معل -
الحصول على تقديرات ذات ثقة أعلى، كما أن مشكلة الارتباط المشترك بين المتغيرات تكون أقل حدة 

خر، تتميز بيانات بانل عن غيرها بعدد أكبر من درجات آمن بيانات السلاسل الزمنية، ومن جانب 
 فاءة أفضل؛الحرية وكذلك بك

راسة ديناميكية التعديل التي قد تخفيها البيانات المقطعية، أيضا دتوفر نماذج بانل إمكانية أفضل ل -
تعتبر مناسبة لدراسة فترات الحالات الاقتصادية، مثل البطالة، الفقر، النمو وغيرها.  ومن جهة 

 1؛خرىمن نقطة زمنية لأ، يمكن من خلال بيانات بانل الربط بين سلوكات مفردات العينة أخرى

تساهم في الحد من إمكانية ظهور مشكلة المتغيرات المهملة، الناتجة عن خصائص المفردات غير  -
تقديرات متحيزة، وتبرز أهمية استخدام بيانات بانل في أنها تأخذ في  إلىالمشاهدة والتي تقود عادة 

الخاص بمفردات العينة سواء الاعتبار ما يوصف "بعدم التجانس أو الاختلاف غير الملحوظ" 
 المقطعية أو الزمنية؛

الشائعة  Heteroscedasticityتساعد هذه النماذج في منع ظهور مشكلة انعدام ثبات تباين حد الخطأ  -
 الظهور عند استخدام بيانات المقطع العرضي في تقدير النماذج القياسية؛

 الإحصائية والقياسيةختبارات لاالثاني : االفرع 

 ختبار التجانس  ا -1

 2( مهم جدا لتحديد هيكلة بيانات بانل.المعالم جانسأو لات )تجانس النموذج اختيار مواصفات
لتقدير نماذج بانل  تصلح البيانات المتاحة( يجيب على إشكالية هل  ,19.5Hsiao)اختبار هاسيو 

 يقترح تسمح بتجميع المعالم المفسرة لسلوك متغيرات الدراسة في معادلات متجانسة. التقليدية ؟ والتي
بتحديد مدى تجانس البيانات من عدمها كما هو موضح في المخطط  فرضيات تسلسلية تسمح هاسيو

 : يالآت
 
 
 
 

                                  
 9-4، ص2550بادي البلطجي، تحليل الاقتصاد القياسي في بيانات بانل، الطبعة الثالثة،  1

2 REGIS BOURBONNAIS,ECONOMETRIE,DUNOD,EDITION(10),PAGE 387 . 
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 يوضح الطريقة التكرارية لإجراء إختبار التجانس( : 2-1الشكل )

 
 .REGIS BOURBONNAIS, ECONOMETRIE , P100 : المصدر

 : 1يمكن تبسيط الفرضيات بالشكل التالي
  الفرضية المركبة الأولى :

0H  :كلية. بانل متجانس  
1H .الانتقال إلى الفرضية المركبة الثانية : 

 الفرضية المركبة الثانية :
0H : .الانتقال إلى الفرضية المركبة الثالثة  
1H :  كلية.بانل غير متجانس 

 الفرضية المركبة الثالثة :
0H  :كلية. بانل متجانس  
1H : بانل متجانس جزئيا.  

   Stationary testsاختبارات الاستقرارية -2

مـن المسلمات في ية الاسـتقرار  اتأصـبح إخضـاع المتغـيرات المسـتخدمة في الدراسـة التحليليـة لاختبـار 
تمتاز طبيعة  .المتغيرات من أهمية قصوى في دقة نتائج التحليلالدراسات التطبيقية لما لموضوع استقرار 

                                  
1  Brahim KHOUILED, Tests of Homogeneity in Panel Data, http://www.eviews.com/Addins/hsiao.aipz 

http://www.eviews.com/Addins/hsiao.aipz
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 ،الأصلي ىفي المستو  لمتغيرات الاقتصادية حسب طبيعتها المتقلبة بعدم الاستقرارلجل السلاسل الزمنية 
وتتوقف طرق التقدير على وجود جذر وحدة  ،تعتبر اختبارات الاستقرارية من أهم الاختبارات القياسيةلذا 

  .من عدمه
للكشف عن  نوذج نعتمد على اختباريللكشف عن خواص السلاسل الزمنية والمقطعية لمتغيرات النم

 :  التاليتين تحت الفرضيتين  PPاختبارو   ADF جذر الوحدة هما اختبار
 .فرضية العدم : يوجد جذر وحدة )المتغير غير مستقر(
  .الفرضية البديلة : لا يوجد جذر وحدة )المتغير مستقر(

( الإختبار الذي يعد من نوع فيشر، حيث تم بنائه على 9111) Wu and Maddalaطور 
للسلاسل الزمنية . مبدأ هذا الإختبار بسيط ويعتمد على توفيقة من مستويات  ppو ADFإحصائية 
 لإختبار فردي مستقل لجذر الوحدة . Nلـ  (p-value)المعنوية 

)MG)PMG/ نماذج متوسط المجموعات والمفاضلة بينهما -3
1 

في حالة لاتجانس البيانات بعد القيام باختبارات هاسيو، فإن طبيعة البيانات القريبة من خصائص 
( توجه البحث إلى مقدرات تدعم لاتجانس البيانات أشهرها : متوسط T=19 > N=4السلاسل الزمنية )

توسط المجموعات ، مPesaran and Smith (1995)المطور من طرف  (Mean group : MG)المجموعات 
والتأثيرات  ،Pesaran and al. (1997, 1999)المطور من طرف  (Pooled mean group : PMG)المدمجة 

 .(Dynamic fixed effects : DFE)الفردية الديناميكية 

بين نماذج كل دولة ثم يقوم بعمل متوسط حسابي بسيط للمعاملات لتجميعها في  MGيفرق مقدر 
بدلا من . لكن يسمح باختلاف كلي للمعالم سواء القواطع أو الميول أو تباينات الأخطاء نموذج موحد

وكذا السماح بتقدير  في الأجل الطويل تجميع المقاطع في نموذج واحدعلى  PMGذلك، يقوم مقدر 
بالإضافة إلى معامل تصحيح  معادلة بالنسبة للعلاقة قصيرة الأجل Nفي المعالم لكل مقطع على حده 

الذي يعبر عن آلية تعديل الخلل المؤقت في العلاقة التوازنية طويلة  (Error correction term)الخطأ 
  .المطبقة في السلاسل الزمنية  ARDLوفق منهجية  الأجل

2حيث Hausman من خلال اختبار MG مقدرو  PMG مقدر يتم الاختيار بين
  : 

 هو المفضل. PMG مقدر فرضية العدم :

 هو المفضل. MG مقدر الفرضية البديلة :

                                  
1 Ousama Ben-Salhaa,b, Hajer Dachraouid, Maamar Sebri , Natural resource rents and economic growth in the top resource-

abundant, Faculty of Economics and Management and LaREMFiQ, University of Sousse, Tunisia, p06. 
2  Pesaran, M.H., Shin, Y., Smith, R.P., 1999. Poold mean group estimation of dynamic heterogeneous 

panels. J. Am.Stat. Assoc. 94, 621-634. 
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 .إليها المتوصل النتائج ومناقشة عرض : الثاني المبحث

 عرض النتائج : الأولالمطلب 

 للتجانس  Hsiaoاختبار  -1

 نتائج اختبار هاسيو للتجانس:  (2-2) الجدول رقم
 F-Stat P-Value الفرضيات

ىالأولالفرضية    6.970  1.46E-08 

ةالفرضية الثاني   6.600  8.29E-08 

ةالفرضية الثالث   3.637  0.0171 

 Eviews 09المصدر : إعداد الطالبين باستخدام برنامج 
 يمكن إستنتاج ما يلي : %0بالنظر لإحصائية فيشر القيم الإحتمالية المقابل لها وعند درجة معنوية 

 الفرضية الثانية. إلىنرفض فرضية العدم وبالتالي ننتقل  ى :الأولالفرضية  -
 (Slopes) ميولالمن حيث الفرضية الثانية : نرفض فرضية العدم وبالتالي البيانات غير متجانسة  -

 ولا يمكن تجميع البيانات في نماذج بانل التقليدية.
سنتجه لتقدير النماذج التي  فإننا (3-2كما نلاحظ في الملحق ) بيانات غير متجانسةبما أن ال:  قرارال

 ةمدمج، ومتوسط المجموعات الMG: متوسط المجموعات  تدعم عدم تجانس الأفراد )الدول( وهي
PMG.  

  دراسة الاستقرارية-2

 لمتغيرات الدراسة ( : نتائج اختبارات جذر الوحدة2-3جدول )
 القرار نوع الاختبار المتغيرات والنماذج

ADF PP 

FDI 

 3.27153  المستوى

0.916 

0.49 

0.3044 

I (1) 
 الفرق الأول

 228.3 القاطع

0.003 
598553 
58555 

 16087 الاتجاه و القاطع

0.0314 
548.1 

58555 
 42840 دونهما

585555 
.98119 
585555 

…/… 
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…/… 

GE 

 0815 المستوى
581452 

11891 
58100 

I (1) 
 الفرق الأول

 24829 القاطع
58552 

53800 
58555 

 19821 الاتجاه و القاطع
58513 

04855 
58555 

 398.1 دونهما
58555 

.2895 
58555 

PS 

 11815 المستوى
58190 

0835 
58124 

I (1) 
 الفرق الأول

 25853 القاطع
58551 

458.5 
58555 

 11851 الاتجاه و القاطع
58524 

4580. 
58555 

 .4585 دونهما
58555 

0.8.4 
58555 

RL 

 08355 المستوى
58111 

48551 
58193 

I (1) 
 الفرق الأول

 108551 القاطع
5854. 

3.8102 
58555 

 158511 الاتجاه و القاطع
58541 

4.8015 
58555 

 358553 دونهما
58552 

098459 
58555 

RQ 

 382.5 المستوى
58910 

485.. 
58.49 

I (1) 
 الفرق الأول

 138155 القاطع
585.9 

438242 
58555 

 ..83. الاتجاه و القاطع
58395 

338141 
58555 

 2.8451 دونهما
58555 

538901 
58555 

VA 

 58920 المستوى
58044 

08541 
58102 

I (1) 
 الفرق الأول

 258359 القاطع
58559 

418250 
58555 

 158121 الاتجاه و القاطع
58545 

338312 
58555 

 3.84.3 دونهما
58555 

54833. 
58555 

CC 

 18103 المستوى
58025 

.8111 
58355 

I (1) 
 الفرق الأول

 .2084 القاطع
58551 

028250 
58555 

 218510 الاتجاه و القاطع
58550 

0383.9 
58555 

 .3.8.4 دونهما
58555 

128.01 
58555 

 Eviews 10بناء على مخرجات برنامج  إعداد الطالبين: المصدر



 المباشر جنبيستثمار الأاسية لأثر مؤشرات الحوكمة على الإالدراسة القي                      الفصل الثاني 

 

29 
 

أن جميع متغيرات الدراسة غير مستقرة عند مستواها  (3و الملحق ) (3-2يتضح من خلال الجدول )
ى الأول، ومنه يمكن القول إن جميع السلاسل متكاملة من الدرجة الأولالفرق  بعدتستقر ، ولكن الأول
I(1). 

 PMG & MGاختبار المفاضلة بين  -3
 ( : نتائج اختبار هوسمان2-4الجدول )

 هوسمانختبار ا

Prob h-stat 
0.9999 0.0001 

 Stataبناء على مخرجات برنامج  إعداد الطالبينالمصدر: 
( MGيجب أولا تحديد طريقة التقدير الملائمة وذلك بالمفاضلة بين مقدرات وسط المجموعة )

ونتائج هذا الاختبار  ،Hausman( اعتمادا على اختبار PMGومقدرات وسط المجموعة المدمجة )
أن القيمة المحسوبة أقل من الجدولية وبالتالي  انالذي يظهر  (3والملحق ) (4-2موضحة في الجدول )

بينما  متجانسة، المغرب العربييمكن قبول فرضية العدم، مما يعني أن تقديرات المدى الطويل لدول 
. وبناء على ذلك أخرى إلىتقديرات المدى القصير وتصحيح الخطأ غير متجانسة وتتفاوت من دولة 

 ( هي الأفضل في تقدير نموذج تصحيح الخطأ.PMGتصبح طريقة )

 PMGتقدير النموذج المناسب  -4
  اختيار درجة التأخير المناسبة )توصيف النموذج( :  1مرحلة : 

 .معايير قياس درجات التأخير ( : نتائج2-5الجدول)
 AIC BIC التأخير درجة

3 
2 

1 

42.766868 
43.332855 
43.260805 

44.318565 
44.614692 
44.677572 

  59Eviewsعتمادا على مستخرجات ا إعداد الطالبين المصدر :

للمتغيرات المستقلة  1للمتغير التابع و 3 أن درجة التأخير المثلى هي  BICو  AICتبين أقل قيم لمعياري 
  ARDL( 3818181818181وبالتالي النموذج المناسب هو )

 . (2كما هو موضح في الجدول أعلاه والملحق )
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  جل العلاقة طويلة الأتقدير  : 2مرحلة 

 للمدى الطويل PMG( : نتائج تقدير 2-6الجدول )
 مقدرات المدى الطويل

 الاحتمالية القيمة tإحصائية  قيمة المعلمة المتغيرة
CC -10.324 -3.690 0.0009 
GE 11.618 1.428 0.1636 
PS -5.993 -1.300 582532 

RL -8.008 -2.180 0.0372 
RQ 16.410 4.498 0.0001 
VA 3.807 4.209 0.0002 

  59Eviewsبناء على مخرجات برنامج  إعداد الطالبينالمصدر: 
نلاحظ أن  (2في الجدول أعلاه و الملحق ) ستودنتالمقابلة لإحصائية  حسب القيم الاحتمالية

عن  انلا تختلف (ge,ps) تينالمعلم بينما %0معنوية  بدرجةتختلف عن الصفر  (cc,rl,rq,va)المعلمات 
 .%0معنوية  إحصائيا بدرجةالصفر 

 ويكون النموذج كالتالي : 

Yt = C + 0.0009(CC) + 0.1636(GE) + 0.2032(PS) + 0.0372(RL) + 0.0001(RQ) + 0.0002(VA) + 𝛿𝑡 

  جلالعلاقة قصيرة الأتقدير :  3مرحلة  

 حد تصحيح الخطأ بالنسبة للنموذج ككل -أ
 المجمع ( : نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ 2-7الجدول )

 المجمع القصير ىمقدرات المد
 القيمة الاحتمالية tاحصائية  قيمة المعلمة  المتغيرة

 581.91 -183435 -582412 حد تصحيح الخطأ
  59Eviewsبناء على مخرجات برنامج  إعداد الطالبينالمصدر: 

أن معامل حد تصحيح الخطأ سالب غير أنه ليس معنوي ( 2( والملحق )1-2من خلال الجدول )نلاحظ 
المجمع. كما ذكرنا سابقا، لا يعتمد هذا المعامل في التحليل للنموذج  أي لا توجد آلية لتصحيح الخطأ

للخصوصيات السياسية والاقتصادية  غير متجانس نظرا رفي الأجل القصيلكون أن سلوك الدول 
 والمناخية لكل دولة.
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 هحد تصحيح الخطأ بالنسبة لكل دولة على حد -ب
 لكل دولةنتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ  ( :2-8الجدول )

 مقدرات المدى القصير
 قيمة الاحتمالية tاحصائية  قيمة المعلمة الدول المتغيرة

حد 
تصحيح 

 الخطأ

 585555 -15581449 -.58559 الجزائر
 585522 -9893.1 -5819.4 تونس

 585514 -1185511 -585304 المغرب
 585552 -.218050 -585.02 ليبيا

   59Eviewsبناء على مخرجات برنامج  إعداد الطالبينالمصدر: 
أي توجد آلية لتصحيح  (2كما نلاحظه فالملحق ) سالب ومعنوي هحد تصحيح الخطأ لكل دولة على حد

  .كل منهافي الخطأ 

  الاختبارات التشخيصية للبواقي : 4مرحلة 
  التوزيع الطبيعياختبار  -أ

 التوزيع الطبيعي : (2-2الشكل )

0

2

4

6

8

10

12

14

16

-1.0 -0.8 -0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6

Series: Residuals
Sample 1996 2017
Observations 64

Mean      -2.30e-09
Median  -0.009201
Maximum  0.678599
Minimum -0.930505
Std. Dev.   0.310311
Skewness  -0.365623
Kurtosis   3.842280

Jarque-Bera  3.317749
Probability  0.190353

  59Eviewsبناء على مخرجات برنامج  إعداد الطالبينالمصدر:  
 ( نقبل فرضية العدم و بالتالي التوزيع طبيعي581953) Jarque-Beraحتمالية لاا القيمة حسب
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  الارتباط الذاتي بين الأخطاء  -ب
 : الارتباط الذاتي بين الاخطاء (2-3الشكل )

 

  Eviews 10بناء على مخرجات برنامج  إعداد الطالبينالمصدر: 
( بالتالي نقبل 58359تساوي )  Q-Statخيرة لـحسب دراستنا لسلسة البواقي نلاحظ أن القيمة الاحتمالية الأ

 .خطاءرتباط ذاتي بين الأافرضية العدم أي أنه لا يوجد 
 الأخطاء ثبات تباين -ج

  
 ( : ثبات التباين2-4) الشكل
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في  Leveneوهذا ما يوكده اختبار  نلاحظ من خلال الرسم البياني أنه لا توجد مشكلة اختلاف التباين
 الجدول الموالي :و   (2الملحق )

 لتجانس التباين Levene( : يبين نتائج اختبار 9-2الجدول )

Prob الاختبار 
0.1293 Levene 

 59Eviewsالمصدر: إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج 

 
  . %0عند مستوى معنوية  د مشكلة اختلاف التباينو وجتدل على عدم  Levene القيمة الاحتمالية لاختبار

  تهاومناقش النتائج : تحليل لمطلب الثانيا
 لماكل مع يظهر أن، PMGطريقة  باستعمالنتائج تقدير النموذج الذي يبين ( 2-5الجدول ) من

، (PSمؤشر الاستقرار السياسي ) و (GEفعالية الحكومة ) مؤشرإلا  ذات معنوية إحصائية الأجل الطويل
دول العينة خلال فترة الدراسة  لأنهما ثابتان نسبيا و ذلك لثبات الوضع السياسي والأمني الذي مرت به

بداية من مشكلة الإرهاب إلى المظاهرات الدورية التى تحدث في الجزائر كما  ،بما سميا بالربيع العربي
، و تم خفض 2511في تونس سنة  05يظهر ذلك في إنخفاض الإستثمارات الأجنبية المباشرة بحوالي 

ش"، أما ليبيا فلم تكن أفضل حالا حيث شاهدة تصنيف تونس الإنتمائي إلى الصفر حسب وكالة "فيت
عمليات عنف وحرب أهلية أدت إلى مقتل الرئيس الليبي . كما كان للحراك الشعبي الذي عاشه المغرب 

 في منطقة الريف هو أيضا إشارة على الوضع السياسي .
نستبعدهما نظرا  رة السالبة( بالإشاRLومؤشر سيادة القانون )  (CCجاء مؤشر السيطرة على الفساد )

 .كمة أثر إيجابي في جذب الإستثمارالتي تنص على أن للمؤشرات الحو  الاقتصاديةهم مع الأسس لتناقض
( فقد كانا RQ( ومؤشر جودة التشريعات وتطبيقها )VAأما بالنسبة لمؤشري المشاركة والمسائلة )

زيد ذلك من إجمالي الإستثمار ( بوحدة واحدة يRQ)( وVAفعند زيادة المؤشرين ) ،بالإشارة الموجبة
مليون دولار على التوالي، وهو ما يتوافق مع  15841مليون دولار،  38.5الأجنبي المباشر الداخل 

 المتوقع نظريا وفي ظل الخمسة عشر السنة الأخيرة تعدل قانون الإستثمار وما تعلق به .
، تصحيح الخطأ في كل منهاحد تصحيح الخطأ لكل دولة على حدى سالب ومعنوي أي توجد آلية ل

 %3، %19، %5فعندما تتعرض الجزائر، تونس، المغرب وليبيا ستعود إلى توازنها بسرعة تقدر بـ 
   سنة على التوالي.  12سنة و  33سنة، سنة واحدة،  15، وتستغرق مدة %.و
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  الفصل خلاصة
المباشر  الأجنبيهذه الورقة البحثية هو دراسة أثر مؤشرات الحوكمة على جاذبية الاستثمار  ستهدفتإ

 ستخدامإ( ب2511-1995)خلال الفترة  )الجزائر، تونس المغرب، تونس، ليبيا( في دول شمال إفريقيا
 . Panel ARDLنموذج 

هوسمان  ختبارإ وبإجراءى، الأولة جأن جميع السلاسل متكاملة من الدر  إلىمن خلالها توصلنا 
(Hausman ) تقديرات المدى الطويل لدول شمال افريقيا متجانسة، بينما تقديرات المدى القصير ظهر أن

( هي الأفضل في PMGطريقة )ف. ومنه  أخرى إلىوتصحيح الخطأ غير متجانسة وتتفاوت من دولة 
 . تقدير نموذج تصحيح الخطأ

ستخلصنا أن العلاقات مختلفة عن المتوقع لوجود إ( PMGبطريقة ) Panel ARDLنموذج  وبعد تقدير
أكثر أهمية تؤثر في  أخرىهناك محددات  أخرىالكثير من العراقيل كالوضع الأمني من جهة، ومن جهة 

المباشر في دول شمال إفريقيا لم تدرج في النموذج، والنتائج المتوصل إليها  الأجنبيستقطاب الاستثمار إ
 . (2511تكاد تتطابق مع نتائج دراسة سردوك وعدوكة ) في مجموعها
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مؤشرات الحوكمة ومدى تأثيرها على جذب  تلعبه الذي الدور وتقدير لإبراز الدراسة هذه جاءت
والمناخ  حول أهمية الحوكمة  قتصاديينالإ آراء من العديد ستعراضإ تم وقد ستثمار الأجنبي المباشر،الإ
 وهو قتصادي،الإ النمو محركات أهم من عتبرالذي ي جنبي المباشرستقطاب الإستثمار الأإستثماري في الإ

 الاقتصادية الدراسات من العديد تبنّت الإطار في هذا الموضوع، هذا لدراسة أهمية أعطى الذي الشيء
البيانات  نوعية حيث من أو التفسيرية المتغيرات ستخدامإ نوعية حيث من مختلفة قياسية نماذج التطبيقية

 . ( بانل سلاسل زمنية مقطعية ) أو مقطعية أو بيانات زمنية سلاسل انهكو 
 النظرية الأدبيات ستعراضإب الأول الفصل في قمنا حيث فصلين، إلى الدراسة هذه قسمت وقد
 . حسب آراء بعض الإقتصاديين والهيئات الدولية لهذه العلاقة
 زمنية فترة خلال دول المغرب العربي على النظري للجانب تطبيق بمثابة فكان الثاني الفصل أما

 ،ةالمقطعي الزمنية السلاسل بيانات في  تمثلت حديثة إحصائية أساليب فيها ستخدمتأ، 6991-7162
 : التالية النتائج إلى الموضوع جوانب بمختلف الإلمام محاولة بعد الدراسة خلصت حيث

 
 الدراسة نتائج : أولا
دراسة  يسهل مما ،"بانل" نماذج في متمثلة الحديثة الإحصائية الأساليب تلعبها التي القصوى الأهمية -

 . واحد نموذج في المقاطع من مجموعة
 . جنبي المباشرستثمار الألة الأجل بين مؤشرات الحوكمة والإوجود علاقة توازنية طوي -
 . جنبي المباشر بين إيجابي و سلبييختلف أثر مؤشرات الحوكمة على الاستثمار الأ -
  . تتفاوت من حيث آلية تصحيح الخطأكانت تقديرات غير متجانسة و  على المدى القصير -
روف التي مرت بها عينة ظجنبي المباشر نظرا لستثمار الأدم تأثير بعض المؤشرات في جذب الإع -

 . الدراسة خلال الفترة الزمنية المدروسة
 

 الدراسة فرضيات ختبارإ نتائج : ثانيا
 : يلي ما إلى فرضيات ختبارإ نتائج أفضت

يجابي في إثر أنه ليس لكل المؤشرات أ تبين القياسية النماذج ستخدامإوب الدراسة إشكالية على إجابة   -
 . ثر سلبيأ  (CC)و  (VA)فقد كان للمؤشران . جنبي المباشر ستثمار الأجذب الإ

أكثر المؤشرات  كان بالفعل من (RQ) كانت النتائج تدل على أن مؤشر جودة التشريعات و تطبيقها - 
فرضية الثانية، ( مما يماثل الCCستثمار كذلك بالنسبة لمؤشر السيطرة على الفساد )تأثيرا في جذب الإ
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سبيا نظرا لثبات الوضع ( أثر غير معنوي فعتبر متغير ثابت نPSستقرار السياسي )ولكن كان مؤشر الإ
 . مني الذي مرت به دول العينةالسياسي والأ

تساهم مؤشرات  نه فعلاألى إن خلال دراستنا القياسية توصلنا حيث أنه مالثالثة تحققت الفرضية  -
 الحوكمة في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر على المدى الطويل .

 
 الدراسة توصيات  :ثالثا
 : التالية بالتوصيات الخروج يمكن الدراسة هذه نتائج على بناءا

 ؛الدولة تعتمدها التي بالتسهيلات وتعريفهم الأجانب للمستثمرين متبادلة زيارات تنظيم -
 ؛المستثمرين عمل لتسهيل هياكلها وتطوير التحتية البيئة تحسين على العمل -
 ؛م ضريبية ومحاسبية واضحة وشفافةنظ والذي يتم من خلالتطبيق الجيد لحوكمة الشركات ال -
 ؛والماليداري ستراتيجية لمواجهة الفساد الإإوضع  -
 ؛داء البيروقراطيلاح الهيئات الحكومية ومحاربة الأصإ -
 .  جل تنفيذ القوانينأمكانات من ن النظام القضائي وتوفير جميع الإتحسي -
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 : الكتب

 . 3002عمان، -قضايا و تطبيق، الكايد  Governanceزهير عبد الكريم، الحكمانية ( 1

 .  3002علي محمود، محسن نصر . دور الرقابة الداخلية في تطبيق نظام الحوكمة سوريا (3

 عبد السلام أبو قحف،إدارة الأعمال الدولية ،مصر مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية . (  2

 .  3002 بادي البلطجي، تحليل الاقتصاد القياسي في بيانات بانل، الطبعة الثالثة،( 4

 . 3013( احمد على خضر، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي للنشر ط الاولى، سنة 2

ط  ة،اشرف السيد حامد قبال، الاستثمار الاجنبي المباشر، دار الفكر الجامعي للنشر الاسكندري (6
 . 3012الاولى 

المباشر في البيئة الاقتصادية  يرغالاميرة حسب الله محمد، محددات الاستثمار الاجنبي المباشر و  (2
 .  3004الدار الجامعية للنشر الاسكندرية  ط 

 3002الهنيني إيمان احمد، تطوير نظام الحاكمية المؤسسية في شركات المساهمة العامة، الاردن  (8
 . بدون دار نشر 

 طروحات : الرسائل والأ

 .  3016، حوكمة في سياق المسؤولية الاجتماعية هبن دحمان شيماء، اطروحة دكتورا (1

كريمة قويدري، الأستثمار الاجنبي المباشر و النمو الأقتصادي في الجزائر، مذكرة ماجستير، كلية  (3
 تلمسان .  العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد،

( أبوقحق عبد السلام، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، الإسكندرية، مؤسسة شباب 2
 الجامعة . 

 .  1728( أنور عبد الخالق، محمد عباس، المناطق الحرة، القاهرة، المنظمة العربية للعلوم الإدارية،4

لدان المغاربية"، رسالة ماجستير في العلوم وليد بوتياح، "دراسة مقارنة لدول الاستثمار في الب( 2
 .  3002الاقتصادية، غير منشورة، جامعة الجزائر، 
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بامحمد نفيسة، تحليل جاذبية الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر اطروحة ماجستير، جامعة  (6 
 .  3012/3014سنة  3وهران 

 .الاستثمارات الأجنبية المباشرة والميزة التنافسية  ناصري نفيسة واخرون، (2

سعيدي، يحي تقييم مناخ الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر، اطروحة دكتورا في العلوم  (8
 .  3002الاقتصادية جامعة قسنطينة 

 :  والمقالاتالمجلات  

الحوكمة في دعم قرار الاستثمار سندية مروان سلطان الحيالي و ليث محمد سعيد محمد جعفر، دور ( 1
دراسة تطبيقية على عينة من الشركات في سوق العراق للأوراق المالية، مجلة الاقتصاد و المالية، جامعة 

 . 3012، 01الموصل، العراق، العدد 

، جامعة عولمة الادارة في عصر المعرفةد. محمد ياسين غادر، محددات الحوكمة و معاييرها، ( 3
 . 3013لبنان، -بلسالجنان، طرا

لوعيل بلال، الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، مقال في مجلة أبحاث لوعيل بلال، الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر، مقال في مجلة أبحاث ( ( 22
  ..  30083008، ، 0404صادية وادارية، العدد صادية وادارية، العدد اقتاقت
 الثامن .  العدد لخضر عدوكة /د بلحول سردوك /د الاقتصادي الباحث مجلة( 4

 جامعة 267 الاقتصادي الباحث مجلة ]...[ المغرب بلدان في المباشر الأجنبي الاستثمار و ( الحوكمة2
 .  3012، ديسمبر سكيكدة

إبراهيم خويلد  ووليد صاحب، جودة مؤشرات الحوكمة وأثرها في التقليل من تقلبات صافي الاستثمار إبراهيم خويلد  ووليد صاحب، جودة مؤشرات الحوكمة وأثرها في التقليل من تقلبات صافي الاستثمار ( ( 66
: مقاربة نموذج بانل الديناميكي، الملتقى : مقاربة نموذج بانل الديناميكي، الملتقى   30123012--17761776للفترة للفترة   MMEENNAAالأجنبي المباشر في دول الأجنبي المباشر في دول 

ولي الأول حول الإصلاحات الاقتصادية ورهان الإقلاع الاقتصادي المتطلبات و المعيقات، جامعة ولي الأول حول الإصلاحات الاقتصادية ورهان الإقلاع الاقتصادي المتطلبات و المعيقات، جامعة الدالد
  ..  30173017الشاذلي بن جديد، الطارف، الشاذلي بن جديد، الطارف، 

زكريا يحي الجمال، اختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة و العشوائية، المجلة العراقية ( 2
  . 3013، 31ية، العدد للعلوم الاحصائ
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 ( : البيانات الرقمية للإستثمار الأجنبي ومؤشرات الحوكمة10الملحق )
 

تم تجميع المعطيات من قاعدة بيانات البنك الدولي بالنسبة لمتغيرات الاقتصاد الكلي، وقاعدة مؤشرات 
دول شمال إفريقيا والشرق . الدراسة شملت (Worldwide Gouvernance Indicatorsالحكم في العالم )

دولة ـ حسب تعريف البنك الدولي ـ هي : الجزائر، تونس، المغرب،  52التي تشمل  (MENA)الأوسط 
 ( 10الجدول )                                                   ليبيا

Country Year FDI GE PS RQ RL VA 

DZA 1996 270000000 -1,09 -1,78 -0,91 -1,22 -1,17 

DZA 1998 606600000 -0,83 -1,88 -0,74 -1,16 -1,24 

DZA 2000 280100000 -0,96 -1,43 -0,71 -1,21 -1,11 

DZA 2002 1065000000 -0,60 -1,63 -0,58 -0,63 -1,04 

DZA 2003 637881239 -0,61 -1,75 -0,52 -0,59 -1,08 

DZA 2004 881851385 -0,57 -1,36 -0,54 -0,62 -0,80 

DZA 2005 1156000000 -0,47 -0,92 -0,38 -0,75 -0,72 

DZA 2006 1841000000 -0,47 -1,13 -0,57 -0,71 -0,92 

DZA 2007 1686736540 -0,57 -1,15 -0,62 -0,77 -0,98 

DZA 2008 2638607034 -0,63 -1,09 -0,79 -0,74 -0,98 

DZA 2009 2746930734 -0,58 -1,20 -1,07 -0,79 -1,04 

DZA 2010 2300369124 -0,48 -1,26 -1,17 -0,78 -1,02 

DZA 2011 2571237025 -0,56 -1,36 -1,19 -0,81 -1,00 

DZA 2012 1500402453 -0,53 -1,33 -1,28 -0,77 -0,91 

DZA 2013 1691886708 -0,53 -1,20 -1,17 -0,69 -0,89 

DZA 2014 1502206171 -0,48 -1,19 -1,28 -0,77 -0,82 

DZA 2015 -537792920,9 -0,50 -1,09 -1,17 -0,87 -0,84 

DZA 2016 1638263954 -0,54 -1,10 -1,17 -0,86 -0,86 

DZA 2017 1200965280 -0,60 -0,96 -1,20 -0,86 -0,90 

MAR 1996 76412286,35 -0,10 -0,21 -0,10 0,22 -0,42 

MAR 1998 11869540,22 0,00 0,31 -0,02 0,23 -0,24 

MAR 2000 220739724,5 -0,07 -0,07 -0,03 0,13 -0,45 

MAR 2002 79160963,95 -0,15 -0,26 -0,14 -0,02 -0,47 

MAR 2003 2312682907 -0,14 -0,41 -0,27 -0,08 -0,75 

MAR 2004 787053819 -0,13 -0,31 -0,25 -0,03 -0,51 

MAR 2005 1619752454 -0,28 -0,56 -0,41 -0,16 -0,69 

MAR 2006 2366000096 -0,16 -0,46 -0,18 -0,29 -0,71 

MAR 2007 2806642141 -0,17 -0,50 -0,22 -0,30 -0,71 

MAR 2008 2466288357 -0,18 -0,57 -0,19 -0,30 -0,76 

MAR 2009 1970323920 -0,14 -0,40 -0,06 -0,21 -0,75 

MAR 2010 1240625859 -0,10 -0,38 -0,08 -0,17 -0,70 

.../... 
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.../... 
MAR 2012 2841954371 -0,06 -0,47 -0,08 -0,21 -0,61 

MAR 2013 3360909924 -0,04 -0,49 -0,12 -0,25 -0,70 

MAR 2014 3525384612 -0,07 -0,45 -0,13 -0,07 -0,69 

MAR 2015 3252913902 -0,06 -0,34 -0,17 -0,09 -0,63 

MAR 2016 2318278920 -0,10 -0,31 -0,23 -0,16 -0,63 

MAR 2017 2680109856 -0,16 -0,41 -0,23 -0,17 -0,65 

TUN 1996 238337799,3 0,38 0,26 0,14 -0,30 -0,60 

TUN 1998 649849612,5 0,53 0,27 -0,02 -0,24 -0,82 

TUN 2000 750720443,6 0,50 0,32 -0,02 -0,22 -0,81 

TUN 2002 790302916,6 0,58 0,15 -0,12 -0,12 -0,96 

TUN 2003 539481939 0,51 0,32 0,03 -0,14 -0,92 

TUN 2004 592147521,7 0,44 0,15 -0,09 0,05 -0,87 

TUN 2005 712714847,3 0,38 0,02 -0,08 -0,01 -0,95 

TUN 2006 3239909093 0,64 0,21 0,11 0,11 -1,30 

TUN 2007 1515345044 0,47 0,16 0,03 0,09 -1,38 

TUN 2008 2600674976 0,31 0,10 0,06 0,07 -1,35 

TUN 2009 1525244858 0,38 0,06 0,00 0,13 -1,36 

TUN 2010 1334497695 0,22 -0,06 -0,03 0,06 -1,42 

TUN 2011 432666011,6 0,02 -0,35 -0,19 -0,13 -0,37 

TUN 2012 1554269129 -0,03 -0,72 -0,19 -0,13 -0,17 

TUN 2013 1058622582 -0,07 -0,90 -0,33 -0,19 -0,08 

TUN 2014 1024754444 -0,12 -0,85 -0,38 -0,11 0,19 

TUN 2015 970521888,7 -0,10 -0,96 -0,41 -0,06 0,24 

TUN 2016 622569482,2 -0,21 -1,14 -0,47 0,00 0,30 

TUN 2017 809696518,8 -0,07 -1,05 -0,41 0,07 0,18 

LBY 1996 -111721670,8 -0,88 -0,99 -1,74 -1,18 -1,50 

LBY 1998 -127894074,6 -0,94 -0,81 -1,91 -1,11 -1,68 

LBY 2000 141000000 -1,09 -0,30 -1,79 -0,99 -1,69 

LBY 2002 145000000 -1,00 -0,10 -1,61 -1,14 -1,82 

LBY 2003 143000000 -0,88 0,12 -1,48 -0,90 -1,76 

LBY 2004 357000000 -0,85 0,36 -1,35 -0,91 -1,80 

LBY 2005 1038000000 -1,04 0,45 -1,48 -0,98 -1,86 

LBY 2006 2064000000 -1,06 0,36 -1,46 -1,08 -1,98 

LBY 2007 4689000000 -1,22 0,75 -1,11 -0,95 -1,95 

LBY 2008 4111300000 -1,18 0,81 -0,91 -0,82 -1,94 

LBY 2009 1371000000 -1,09 0,83 -1,14 -0,93 -1,91 

LBY 2010 1784000000 -1,10 0,03 -1,19 -0,99 -1,94 

LBY 2011 0 -1,31 -1,29 -1,54 -1,20 -1,59 

LBY 2012 0 -1,47 -1,59 -1,66 -1,14 -0,90 

LBY 2013 0 -1,47 -1,84 -1,86 -1,34 -0,97 

.../... 
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.../... 
LBY 2015 0 -1,65 -2,20 -2,23 -1,63 -1,34 

LBY 2016 0 -1,89 -2,28 -2,27 -1,82 -1,43 

LBY 2017 0 -1,77 -2,33 -2,21 -1,78 -1,44 

 مصادر البيانات :
http://info.worldbank.org/governance/wgi/#homeWorldwide Governance Indicators (2019) :  
 

  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
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 Eviews( : مستخرجات 15الملحق )

 Hsiaoنتائج اختبار ( : 10الجدول )

 

 : اختيار درجة التأخير(10) الشكل
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 : اختيار درجة التأخير( 10الشكل )
 

 
 

 على المدي القصير PMG: نتائج  (10الشكل )
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 على المدى الطويل pmg: نتائج ( 15الشكل )

 
 

 : الارتباط الذاتي بين الأخطاء (12الشكل )

 
 
 
 
 
 



 لملاحقا

 

40 
 

 لكل دولة على حده  pmg: نتائج  (14الشكل )
 الجزائر

 

 مغرب

 

 تونس
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 ليبيا

 
 

 Leven: نتائج إختبار  (14الشكل )
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ختبار هوسمان ( : إختبارات10الملحق )  جذر الوحدة للإستقرارية وا 
 ( : إختبارات جذر الوحدة للإستقلالية14الشكل )
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 ( : إختبار هوسمان14الشكل )
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