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  بعد المصطفي؛ أما الحبيب على والصلاة الله بسم

  غمرتني من إلى ثمرته أهدي كما العمل، هذا لإتمام توفيقه على وأحمده الله أشكر

  وجل عز الله أمي رعاها رأسي تاج دعوتها و بلطفها

 لي كان من إلى ثمرته أهدي كما

  حنانه و بعطفه علي يبخل لم الذي لي الله الغالي حفظه أبي إلى المثابرة و للعلم حافزا

  اليوم هذا أنتظر و تمنى لطالما و المعنوي و المادي ودعمه

  وزملائي مشايخي و أساتذتي إلى و أخواتي و أخوتي إلى

   وإلي أساتذتي في المكتب على رأسهم الحاج ميموني ومحمد دغة

  النافع العلم تلقيني فضل لهم كان من

  المعرفة الأبواب طارقي أمام العلم طريق فسح و العون يد لهم كان من وإلى

  مذكرتي تسعهم ولم ذاكرتي وسعتهم من كل إلى و

  به يستضاء نورا جعله و العلم سبيل في ثابر من كل إلى

  ومرها بحلوها الجامعية الحياة معي عاش من كل إلى

  من ساعدني في إتمام هدا البحث كل الدراسة وإلى في الزملاء كل إلى

  قـلبي، وذكرهم قـلمي نسيهم من كل وإلى

  العمل هدا أهدي ... جميعا إليكم

  

  صالحي محمد الطاهر
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  أشكر الله عز وجل على نعمته التي أنعمها علينا

  ربنا لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك، وعظيم سلطانك

  الحمد � والشكر � أولا وأخيرا

  كما أتقدم بالشكر الجزيل والإخلاص إلي الأستاذ المشرف نور الدين بعيليش  

  من خلال إشرافه على المذكرة، وعلى ملاحظاته القيمة وتوجيهاته ونصائحه الطيبة  

  كما أتقدم إلي كل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتسيير وعلوم  

  قريب أومن بعيدالتجارة وإلي كل من ساعدني في إنجاز هدا العمل من  

  

  

  

  صالحي محمد الطاهر
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  :ملخص
  

حيـث  الاقتصـادية، لمؤسسـةفي ا الجبـائي التسـيير في المستشـار الجبـائي مسـاهمة مـدى ضـبط الدراسـة إلى هـدفت

 أحـد يعتـبر فالعامـل الجبـائي للمؤسسـة، الجبـائي الجانـب تسـيير في المساعدة العوامل أهم أحد المستشار الجبائي يعد

 الاسـتفادة �ـدف تعظـيم لتفعيله دائما تسعى لذلك للمؤسسة، القرارات �لنسبة اتخاذ عملية في المؤثرة العوامل أهم

لمستشـار إلي اغالبـا  اللجـوء يكـون �لتـاليو  ة،الجبائيـ الأخطـار وتجنـب الجبـائي الأمـن لتحقيـق التحفيـزات الجبائيـة مـن

 تحقيـق في بشـكل فعـال ويسـاهم لمؤسسـةفي ا الجبـائي �لتسـيير علاقـة لهـا مهـام عـدة تـرتبط بـه الأخـير هذا ، الجبائي

 خطـط تطبيـق أو أي خلل وجود لأن للمؤسسة الأمثل الجبائي التسيير ذلك سبل أهم من ولعل المرجوة، الأهداف

 عنهـا، نىغـ في هـي خسـائر المؤسسـة محمـودة ويكبـد غـير تبعـات عنـه سـينجر العشـوائي التسـيير وكـذا مدروسـة غـير

 والخـبرة والمعرفـة الـتي �لكفـاءة حتمـا مـرتبط الأخطـاء والمخـاطر هـذه مـن المؤسسـة حمايـة في المستشـار الجبـائي ونجـاح

 على الاعتماد فرضيات الدراسة تم على الإجابة ولتدعيم ا�ال الجبائي، في الجيد تكوينه وكذا �ا يتصف أن ينبغي

 الإضـافة مستشـارين جبـائيين وتقيـيم مـن عينـة أراء تحليـل أجـل من مقابلة ودراسة ميدانية في المؤسسات الاقتصادية

 تربطـه المستشـار الجبـائي أن إلى مـن خلالـه التوصل تم وقد ،ات الاقتصاديةالمؤسس في الجبائي للتسيير يقدمو�ا التي

 شـتى مـن لحمايتهـا دائمـا ويهـدف لجبايتهـا، وفعـال أمثـل في تسـيير المؤسسـة وأنـه يسـاعد �لجبايـة، وثيقـة علاقـة

  .القانون إطار في الجبائية المخاطر
 

   :الكلمات المفتاحية    

 . مستشار جبائي، تسيير جبائي، مخطر جبائي، مؤسسات إقتصادية، تسيير مخاطر جبائية              

 

Résumé: 

L' objectif de cette étude est de une entreprise  montrer l efficacité du travail du 

conseiller fiscal quant à la gestion fiscale d une entreprise  économique. Ce 

conseiller est considéré comme un facteur majeure dans la gestion de cette 

derniere 

La fiscalité est agissante sur la prise de décision dans une entreprise pour cela 

son application est nécessaire car elle permet une sécurité fiscale et évite les 

risques fiscaux. C est ce qui est nécessaire et primordial de faire appel à un 

conseiller fiscal qui a plusieurs fonctions dans ce domaine  
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Il participe d une façon très efficace pour atteindre les objectifs tracés par l 

entreprise  

Il assure une bonne gestion fiscale de l entreprise 

 Cependant une mauvaise gestion, une présence des incorrections (défauts) 

ou une application des méthodes non-étudiées, aboutissent finalement à 

des résultats néfastes qui se répercutent négativement sur la gestion de l 

entreprise 

  Finalement la réussite du travail d un conseiller fiscal repose sans doute sur sa 

capacité, son expérience, ses connaissances et surtout sa formation dans ce 

domaine. 

L analyse des différents avis de certains conseillers fiscaux a abouti à ce qui 

suit :  

- Le conseiller fiscal maitrise parfaitement la fiscalité. 

- Aide l entreprise dans la gestion exemplaire sur la fiscalité. 

- Permet de mettre l entreprise à l abri de tous  les risques fiscaux dans le 

cadre du droit. 

 Mots clés  

Conseiller fiscal, gestion fiscale, risques fiscaux, entreprise économiques, 

gestion de risques fiscaux. 
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  :توطئة

  

 ويعود الإستقلال خصوصا بعد مذهلا ارتفاعا العمومية النفقات فيها عرفت التي الدول بين من الجزائر تعد

 الجباية وهي، ا لا كبير تموي يتطلب مما ، الدولة عليها تقوم التي القاعدية للهياكل و�نشائها �لتنمية لاهتمامها ذلك

 سياسة وعلىالضرائب والرسوم  مختلف على الجباية في الدولة وتعتمد والمؤسسات الإقتصادية الأفراد من المحصلة

 المكلفين أن إلا ، وتمويل الخزينة  العمومية الإقتصادية والأزمات الركود لمعالجة أداة �عتبارها الخاصة �ا الضريبة

 هذه تفادي من التي تمكنهم الوسائل جميع في يفكرون يجعلهم مما عبئ على مؤسسا�م الضريبة يعتبرو�ا �ذه

 تتدخل بواسطتها التي الضبط الاقتصادية أدوات أهم من الضريبة تعتبر ، هذا من و�لرغم ، أو تخفيضها الضريبة

  .الضريبة السياسة طريق عن الإقتصادية الشؤون لتنظيم

وحتى تتمكن المؤسسـة الاقتصادية من بلوغ أهدافها  وجـب عليـها أن تحسن استغـلال مواردها المتاحة وأن  

السعي لتدنيها إلي أقصى ما يمكن ومن بينها تكاليف الجبائية التي على مل على تحكم في مختلف تكاليفها و تع

وجب عليها تسييرها وتطبيق القوانين لعدم وقوعها في ن الجباية تكلفة تتحملها المؤسسات ولأالمؤسسة تسييرها 

  .المخاطر الجبائية

ئي في الإستراتيجية العامة كفيل جعتها الجيدة على مستوى المؤسسة وإدراج العامل الجبااإن تسيير الجباية ومر 

بتحقق تحكم مثالي في التكاليف المالية وأي سوء آو تقصير يؤدي إلي ارتفاع الديون وعلى رأسها الديون الجبائية 

وضعية المؤسسة ويسبب لها  ، مما يعقد القدرة على السداد نتيجة التراكمكعدم  وأي �خير يسبب متاعب كثيرة

  .الحالات ءويصل �ا إلى حد الإفلاس في أسو تطور ، ويمكـن أن ي عسر مالي

 الأمثل �لإستعمال وذلك الجبائية التكاليف تخفيض في الجبائي المستشار الجبائي والتسيير دور �تي هنا من  

  .الجبائي التشريع يعرضها التي من الإمتيازات الجبائية الإستفادة وكذا ، المتاحة للوسائل
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  :الإشكالية .1

  لمؤسسات الإقتصادية؟في ا الفعال لمستشار الجبائي في التسيير الجبائيا مساهمةما مدى 

  :التالية الفرعية الأسئلة يمكن تحليل الإشكالية السابقة إلي

 ؟ من هو المستشار الجبائي وما مدى �ثير مؤهلاته وخبرته على التسيير الفعال في المؤسسات الاقتصادية 

 الإقتصادية؟ المؤسسة في الجبائي التسير ماهی أهمية 

 ؟ الآليات التي تمكن من تفعيل دور المستشار الجبائي في التسيير الجبائي و الحد من المخطر الجبائي ماهية 

 :الفرضيات .2

 من مجموعة تحديد ويمكن أهدافه تحقيق في وأملا البحث موضوع حول تساؤلات من طرحه ما تم ضوء على

 :التالي النحو على وهي لإختبارها الباحث يسعى التي الفرضيات

  في تساهم الخبرة والمؤهلات والمعارف التي يملكها المستشار الجبائي في التسيير الجبائي الفعال

 .لمؤسسات الاقتصاديةا

 في المؤسسات الاقتصادية دور فعال في التسيير الجبائي للمستشار الجبائي. 

 الاقتصادية اتلمؤسسفي افي الحد من المخاطر الجبائية مهم  دورستشار الجبائي للم. 

 :الموضوع إختيار أسباب .3

 :أهمها من الموضوع هذا في البحث إلى دفعتني أسباب عدة هناك

  إرتباطه في مجال تخصصي 

 الاستفادة من الموضوع في الحياة المهنية 

  تعانيه المؤسسات الاقتصادية في هدا ا�ال  الذيالضعف 

 الأخيرة الآونةالتي اكتسبها التسيير الجبائي في  الأهمية  

 : الدراسة أهداف .4

  فعالة أداةفي المؤسسة الاقتصادية �عتبارها المستشار الجبائي دور  إبرازمحاولة . 

 الضوء على مفهوم التسيير الجبائي ومجال تطبيقه إلقاء . 
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 : الدراسة أهمية .5

يرهـا ثالقوة والضعف في المؤسسـات ومـدى �تمكننا من معرفة نقاط  اإذ أ� المستشار الجبائي تعرف على مهنة 

  .سيير الجبائي للمؤسسة على الت

  إطار الدراسة .6

 كانيالإطار الم:   

التسيير  في المستشار الجبائي مساهمةيتعلق البحث �لواقع الجزائـري، حيـث يعالج مشكل  البـحث مــدى        

الصدد اعتمد� في  ، و�داللبحث تدعيميهفي المؤسسات الاقتصادية إضافة إلى دراسة نظرية  الفعال الجبائي

مساهمته ومدى  المستشار الجبائيعن واقع ممارسة  الأسئلة الإستقصائية والمقابلة الشفهيةالجانب التطبيقي على 

  .التسيير الجبائي في

 الزمني الإطار  

 .2019إلي ماي  2019شهر مارس  منالميدانية  الدراسة لهذه الزمنية الحدود تتمثل

  :منهج البحث .7

 لجانب �لنسبة الإعتماد تم تبنيها، تم التي الفرضيات وإختبار البحث هذا من المرجوة الأهداف إلى للوصول

 النظري، الجانب يخص فيما هذا السابقة الدراسات لبعض وقراءة التحليلي الوصفي على المنهج النظرية الأدبيات

  .)شخصية مقابلة أسئلة( إستقصائية أسئلة طرح على الإعتماد افتم التطبيقي للجانب �لنسبة أما

 : صعو�ت البحث .8

 راجع المتعلقة �لمستشار الجبائينقص الم. 

 انعدام ثقافة مهنة المستشار الجبائي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.  

 التغيرات السريعة في بيئة النظام الجبائي.  

  :البحثهيكل  .9

 :جانبين إلى البحث تقسيم تم

 المفـاهيم بعـض إلى التطـرق تم أولهمـا في مطلبـين إلي منهمـا كـل يتفـرع مبحثـين مـن ويتكـون :النظـري الجانـب

�لتسـيير الجبـائي في  المتعلقـة المفـاهيم دراسـة تم الثـاني المطلـب في أمـا ،�لمستشـار الجبـائي ومهامـهالعلاقـة  ذات

 لها تيال و ا�ال هذا في السابقة الدراسات من جملة إلى الإشارة تم قد الثاني المبحث في أما المؤسسات الاقتصادية،



 مقدمـــــة 

 

 ه 
 

 أمـا الأجنبيـة، �للغـة الدراسـاتو  العربيـة �للغـة السـابقة الدراسـات عرض الأول المطلب في مبرزين �لموضوع، علاقة

 مـا إلى التطـرق تم كـذلك الإخـتلاف، وأوجـه التشـابه أوجـه بعـرض �لمقارنـة بـين الدراسـات قمنـا نيالثـا المطلـب في

 .الأخرى الدراسات عن الدراسة هذه به تتميز أن يمكن

 والأدوات الدراسة طرق حول تحدثنا الأول المطلب ففي مبحثين، من بدوره يتكون وهو :التطبيقي لجانبا

 الدراسة كانت الثاني المطلب في أما ،ات�لمؤسس التعريف إلى إضافة الصدد، هدا في المستخدمة والوسائل

 السيد ينالجبائي المستشارين في ممثلة مختلفة، أطراف على مختلفة إستقصائية أسئلة بطرحفيها  قمنا والتي التطبيقية

بن هلال محمد، والخبير المحاسبي الحاج ميموني، ومحاسب مؤسسة سونلغاز السيد دادة  السيدو  ،سلامي بوبكر

 ثم ،ف الدينوحدة ورقلة السيد صالحي محمد شر  مخبر الأشغال العمومية للجنوب موسى ر�ض، ومحاسب مؤسسة

  .منها النتائج وإستخلاص �لفرضيات وربطها النتائج بتحليل قمنا الثاني المبحث وفي عليها، �لتعليق قمنا
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  : تمهيد

  

�ــدف إلى تخفــيض أعبــاء  الاقتصــادية الــتي ترتكــز عليهــا المؤسســة الوظــائف الــتي أهــممــن  الوظيفــة الجبائيــة تعــد

الوقــوع في أخطــاء الغــش و  دون للمؤسســة و مواكبــة التغيــيرات المســتمرة  في التشــريعات الجبائيــة الجبائيــةالالتزامــات 

مـن جهـة  الجبائيـةالتهرب الجبائي ولا يكون لها هذا إلا �تباع تسيير جبـائي فعـال يعمـل علـى تخفـيض مبـالغ الالتـزام 

 مسـألة ، وتعـدسـتمراريتها ور�د�ـاإمان وحمايـة المؤسسـة مـن الوقـوع في المخـاطر الجبائيـة مـن جهـة أخـرى �ـدف ضـ

 تفوقهـا ضـمان أجـل الإقتصـادية مـن المؤسسـة في الضـرورية والممارسـات الاهتمامـات مـن الجبـائي اليـوم التسـيير

  . القرار اتخاذ مستو�ت مختلف على �ثير عنها من يترتب ما و التنافسي،

لهذا سنحاول معالجة هذا الموضوع من خلال هذا الفصل الذي يتكون من مبحثـين مبحـث أول ينـدرج ضـمنه 

والمهـــام إضـــافة إلي التطـــرق إلي  مـــن حيـــث المفهـــوم �لمستشـــار الجبـــائيأهـــم المفـــاهيم و الأساســـيات العلميـــة المتعلقـــة 

  .أنواعه و كيفية تسييره المخطر الجبائي، و وكذلك التعرض إلي ومميزاته وخصائصه وأهدافه التسيير الجبائيمفهوم 

  .و سنخصص المبحث الثاني لاستقراء مجموعة من الدراسات التي سبق و أن تطرقت لهذا الموضوع و محاولة تحليلها
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  الأدب�ات ال����ة ح�ل ال����ار ال��ائي: ال���� الأول

 . للمستشار الجبائي مساهمة كبيرة في المؤسسات الاقتصادية وذلك راجع لخبرته في ا�ال الجبائي        
  

  والتسيير الجبائي مفهوم المستشار الجبائي: المطلب الأول

  :نذكر منها مجموعة من التعاريف للمستشار الجبائي

  تعريف المستشار الجبائي: الفرع الأول

  CFE حسبمفهوم المستشار الجبائي : 1 

CFE Tax Advisers Europe  في أورو� جبايةمستشاري جمعية  

، وتضـم أعضـاء 1959في عـام  �CFEسسـت  ،هي جمعية مقرها بروكسل لمستشـاري الضـرائب الأوروبيـين  

جاهـدة  CFEتسـعى  ،مستشـار ضـرائب 200000لون أكثر مـن دولة أوروبية، يمث 24منظمة وطنية في  30من 

للمســاهمة في تنســيق قــانون الضــرائب وتطــويره في أورو� مــن خــلال تبــادل الــرؤى الفريــدة لأعضــائنا مــع المؤسســات 

  .1الأوروبية ، وتعزيز تنسيق القوانين الوطنية التي تحكم وتحمي مهنة مستشار الضرائب

  : CFEمفهوم المستشار الجبائي حسب 

هــو الفــرد الــذي يحــق لــه بموجــب قــانون بلــده القيــام، كنشــاط رئيســي لــه،  CFEمستشــار الضــرائب في فهــم 

بمجموعــة كاملـــة مـــن الأنشـــطة الاستشـــارية الضـــريبية لعملائـــه، ســواء الشـــركات أو الأفـــراد، وتشـــمل هـــذه علـــى وجـــه 

مـــن  ، وتقـــديم الإقـــرارات الضـــريبية وغيرهـــا)مثـــل التخطـــيط الضـــريبي(الخصـــوص تقـــديم المشـــورة في المســـائل الضـــريبية 

) علـى سـبيل المثـال في سـياق مراجعـة الضـرائب أو إجـراء الاعـتراض(التزامات وتمثيل العميل أمام السلطات الضريبية 

 .وفي بعض البلدان التمثيل القانوني في محاكم الضرائب أو المحاكم

هـم أعضـاء  فهم أن مستشـاري الضـرائبيفي بعض البلدان التي لا توجد فيها مهنة متميزة للمستشار الضريبي، 

كمـا (في تلك المهن التي قد تقوم �لأنشطة المذكورة أعلاه والمتخصصة في الضـرائب، يمكـن أن يكـون هـؤلاء محـامين 

  ).كما هو الحال في البرتغال(أو محاسبين ) في فرنسا

                                                           
1
  Confederation Fiscale Europeenne (CFE) Tax Advisers Europe,2012 
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 والتي تقوم عن طريـق السـلطة بتحويـل على المكلفين �ا حسب قدرا�م هي مساهمة نقدية تفرض : الضريبة

مــــوال لمحصــــلة وبشــــكل �ـــــائي ودون مقابــــل محــــدد نحـــــو تحقيــــق الأهــــداف المحـــــددة مــــن طــــرف الســـــلطة الأ

 1.العمومية

 2.هي إقتطاع مالي إلزامي و�ائي تحدده الدولة دون مقابل بغرض تحقيق الأهداف العامة: الضريبة  

  ATAتعريف مستشار الجبائي المعتمد : 2

 ACAT حول

ـــــس �ســـــس  أمريكـــــا في الرئيســـــي مقـــــره، 1973 عـــــام في )ACAT( والضـــــرائب للمحاســـــبة الاعتمـــــاد مجل

 إلى ا�لــس يســعى ،والرصــد عتمــادوالإ ختبــارللإ مســتقلة مؤسســةهــي  فيرفــاكس، شمــالاً شــارع في فرجينيــا كومنولــث

 للأفـراد والضـريبية والمحاسـبة الماليـة الخدمات تقديم في والمتخصصين المستقلة الممارسة مجال في العاملين المهنيين تحديد

 مــن اعتمــادهم علــى ويحــافظون الفحــص خــلال مــن عتمــادالإ علــى المحترفــون يحصــل ،والمتوســطة الصــغيرة والشــركات

  .3للمجلس المهني السلوك وقواعد المهنة أخلاقيات بمدونة لتزاموالإ المستمر المهني للتعليم هام ببر�مج لتزامالإ خلال

 ATAتعريف مستشار الجبائي المعتمد 

للممارســـين الــذين يتعـــاملون مــع مشـــكلات  ارائــد امـــؤهلا قوميــ )ATA(" مستشــار الضـــرائب المعتمــد"يعــد 

، بمــا في ذلــك التخطــيط لأصــحاب الشــركات الــتي يــتم الاحتفــاظ �ــا عــن كثــب والتخطــيط الضــريبي المعقــدالتخطــيط 

ات وتنفيــذ التخطــيط الضــريبي العقــاري، تغطــي خــبر�م الإقــرار  ،المؤهلــة ى تعــويض كبــير واختيــار خطــطللحصــول علــ

ـــا�الضـــريبية للأفـــراد ، وكـــذلك التخطـــيط الضـــريبي والاستشـــارات والعقـــارات ت الأعمـــال والائتمـــان والصـــناديق، وكي

 .الضريبية والأخلاقيات

ــــار ATAلكــــي تصــــبح   الــــذي يــــتم تقديمــــه مــــرتين في الســــنة في مراكــــز ATA، يجــــب عليــــك اجتيــــاز اختب

  .الاختبار في جميع أنحاء البلاد، �لإضافة إلى ذلك، يجب عليك أيضًا تلبية متطلبات الخبرة لمدة ثلاث سنوات

  

 

                                                           
1
  .13، ص2003إقتصاد�ت الجباية والضرائب، دار هومة، الجزائر،  محمد عباس محرزي،  

2
  .8، ص2007، جباية المؤسسات، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعة، الجزائرةبوزيد حميد  

3Accreditation Council for Accountancy and Taxation (ACAT) 



 الجبائي لتسييرا للمستشار الجبائي و النظرية الأدبيات:                                        الفصل الأول 

 

5 
 

 الإختبار معلومات حول

 الـبلاد أنحـاء جميـع في الاختبـار مراكـز في السـنة في مـرتين يقـدم الكمبيوتر على قائم اختبار هو ATA اختبار

ـــار �فـــذة خـــلال الامتحـــان اتخـــاذ أجـــل مـــن النهـــائي الموعـــد بحلـــول ATA لامتحـــان التســـجيل عليـــك يجـــب  اختب

 .محددة

 لممارســة تحلــيلا ATA اختبـار في الأســئلة تتبــع ،متعـدد مــن اختيــار سـؤال 100 مــن ATA اختبــار يتكـون

 أهميـة ومـدى مهمـة، كـل فيهـا يـؤدون الـتي المـرات وعـدد الضـرائب، إعـداد علـى القـائمون بـه يقـوم مـا يدرس الوظيفة

 والعقـــارات الأعمـــال، وكيـــا�ت للأفـــراد، الضـــريبية الإقـــرارات تناولهـــا يـــتم الـــتي الموضـــوعات تشـــمل ،للمهمـــة إدراكهـــم

  .والأخلاقيات الضريبية والاستشارات ، الضريبي التخطيط إلى �لإضافة

   تعريف مستشار الضرائب :3

عـادة مـا يـتم الاحتفـاظ بخـدمات  هـو شـخص لديـه تـدريب متقـدم ومعرفـة بقـانون الضـرائب،المستشار الضريبي 

          . متثـــــال للقـــــانون في المواقـــــف الماليـــــة المعقـــــدةالمستشـــــار الضـــــريبي مـــــن أجـــــل تقليـــــل الضـــــرائب مـــــع الإبقـــــاء علـــــى الإ

يتم الاحتفاظ بمستشاري الضرائب أيضًا لتمثيل العمـلاء أمـام السـلطات الضـريبية ومحـاكم الضـرائب لحـل المشـكلات 

  .1الضريبية

  مفهوم المستشار الضريبي في تونس: 4

الأشـــخاص الطبيعيـــين أو الشـــركات الـــتي تقـــوم بمهنـــة تـــؤدي   1960لســـنة  34 يخضـــع لأحكـــام هـــذا القـــانون

لــدافعي الضـــرائب الإجــراءات الضـــريبية لمســاعد�م في تقـــديم المشـــورة لهــم أو للـــدفاع عــنهم مـــع إدارة الضـــرائب أو في 

 .2، سواء كانت هذه المهنة تمارس في المقام الأول أو على أساس �نويبيةم التي تحكم في المسائل الضريالمحاك

أي شخص يمارس مهنة الاستشارات الضريبية �لسـرية المهنيـة لجميـع المعلومـات السـرية الـتي قـد تصـل إلى  يلتزم

  .من قانون العقو�ت 254علمه في ممارسة هذه المهنة، تحت وطأة العقو�ت المنصوص عليها في المادة 

  3مفهوم المستشار الضريبي في الجزائر: 5

ر الجبائي  كـل مـن يقـدم المشـاورات أو الاستشـارات بصـفة شخصـية أو يقصد بمفهوم المستشا 2حسب المادة 

  .عامة، أو يقوم كذلك بجميع الأشغال المتعلقة �لجباية لحساب زبونه

                                                           
1
 https://www.investopedia.com/terms/t/taxadvisor.asp  

  1960لسنة  34، قانون 1960لسنة  16 -13الرائد الرسمي للجمهورية التونسية  2
 .107العدد  1971من قانون السنة المالية  2المادة ، 53- 70ورقم  182- 65الامرين الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، 3



 الجبائي لتسييرا للمستشار الجبائي و النظرية الأدبيات:                                        الفصل الأول 

 

6 
 

ويمكن أن يدعى علـى وجـه الخصـوص لوضـع التصـريحات الجبائيـة وتـدقيق الإنـذارات وتحريـر وتقـديم  الشـكاوي 

  .للإدارات الجبائية بصفته وكيلا

    مهام وكفاءة وشروط اعتماد المستشار الجبائي: ثانيالفرع ال

      كفاءة وشروط اعتماد المستشار الجبائي:أولا

 1شروط القبول في المنظمات الأعضاء ،في أورو� شروط اعتماد المستشار الجبائي  

للعضــو تاليــة يــتم قبولهــا سيضــمن أن الأفــراد فقــط الــذين يســتوفون الشــروط ال. C.F.Eالمنظمــات الأعضــاء في  - 

 :، أي يجب على الفردالمنظمات

 .قد أجرى التدريب النظري المناسب في الجامعة مستوى الشهادة أو ما يعادلها .1

 .لديهم خبرة عملية لا تقل عن ثلاث سنوات كمتدرب في الضرائب القضا� .2

 .الخاص �لمستشار الضريبي تعقده الدولة اجتاز امتحا� .3

طني بصيغته المعدلة من قبل تشريع الجماعـة الأوروبيـة ويفضـل أن يغطـي يجب أن يستند الفحص إلى القانون الو  - 

 :المواضيع التالية

 .)المضافةخاصة فيما يتعلق �لضرائب على الدخل والثروة والقيمة (قانون الضرائب  .1

 .اقتصاد�ت الأعمال .2

 .مبادئ المحاسبة .3

 .قانون الأعمال ذات الصلة .4

 .)أمام الإدارة الضريبية ومحاكم الضرائببما في ذلك المثول (الإجراءات الضريبية  .5

 .المسؤوليات المهنية والأخلاق .6
  

  2في الكاميرون  شروط اعتماد المستشار الجبائي

لا يجـوز لأحـد أن يحمــل عنـوان المشــورة الضـريبية في الكـاميرون مــا لم يكـن قــد وافـق عليهـا مــن قبـل مجلــس وزراء 

  )UEAC(الاتحاد الاقتصادي لأفريقيا الوسطى 

 

                                                           
1  CFE Tax Advisers Europe 20/04/2012 
2  Loi N ° 2011/010 Du 06 Mai 2011 Fixant L'organisation Et Les Modalites D'exercice De La Profession De 

Conseil Fiscal Au Cameroun 
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 :يجوز اعتماد ما يلي متطلبات الاعتماد،

ســنوات مــن الخدمــة في ) 10(ضــباط الضــرائب برتبــة مفــتش ضــرائب علــى الأقــل ولــديهم مــا لا يقــل عــن عشــر  .1

 .)CEMAC(دولة عضو في الجماعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقيا  ،الرتبة ووظيفة الإدارة الضريبية

علــى الأقـــل في الضــرائب أو دبلـــوم  )DESS(الأشــخاص الطبيعيــين الحاصـــلين علــى دبلــوم الدراســـات العليــا  .2

ســـنوات علـــى الأقـــل مـــن الخـــبرة المكتســـبة بعـــد الحصـــول علـــى الـــدبلوم ) 5(والـــذين حصـــلوا علـــى خمـــس  معـــادل

 .سطى الاستشارات الضريبية التي وافق عليها مجلس وزراء الاتحاد الاقتصادي لأفريقيا الو 

علــى الأقـــل في الضــرائب أو دبلـــوم  )DESS(الأشــخاص الطبيعيــين الحاصـــلين علــى دبلــوم الدراســـات العليــا  .3

سنوات مكتسبة في شركة استشارات ضـريبية معتمـدة مـن ) 10(خبرة لا تقل عن عشر سنوات  ولديهم معادل

 .مجلس وزراء الاتحاد الاقتصادي لأفريقيا الوسطى

القــانونيين المعتمــدين مــن قبــل مجلــس وزراء الاتحــاد الاقتصــادي لوســط أفريقيــا مــع خــبرة مهنيــة لا تقــل  المحاســبين .4

  .خبيرسنوات والذين يتخلون الآن عن ممارسة المهنة الليبرالية محاسب ) 10(عن عشر 

 لـــيهم في للموافقـــة علـــى ممارســـة مهنـــة الاستشـــارات الضـــريبية ، يجـــب أن يســـتوفي الأشـــخاص الطبيعيـــون المشـــار إ

 :أعلاه الشروط التالية

 .CEMACحاصل على جنسية دولة عضو في  .1

 .التمتع بحقوقهم المدنية .2

 .لم يخضع لأي إدانة جنائية أو إصلاحية قد تلوث بسمعتهم الطيبة .3

 .عامًا 30يقل عمره عن  أن لا .4

 .تقديم ضما�ت حسن الخلق التي تراها ضرورية من قبل السلطة الإشرافية .5

، لا يجوز منح الاعتماد إلا في حالة المعاملة �لمثل ومـبرر تصـريح الإقامـة الدائمـة CEMACفي حالة غير مواطني 

 .في الكاميرون

 يبقــى  يمـنح الاعتمـاد كمستشـار ضـريبي لفـترة غـير محـددة مــن قبـل مجلـس وزراء الاتحـاد الاقتصـادي لوسـط أفريقيـا

  .ساري المفعول في جميع أنحاء ا�تمع �سره

  1في تونس  شروط اعتماد المستشار الجبائي

  .تونسي الجنسية مند خمس سنوات على الأقل .1

  .متمتعا بكامل حقوقه المدنية .2
                                                           

  2001 أوت 7 في المؤرخ 2001 لسنة 91 عدد والقانون المستشارين الجبائيين على �لموافقة المتعلق 1960 ديسمبر 14 في المؤرخ 1960 لسنة 34 القانون عدد  1
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  .خاليا من السوابق العدلية .3

   .مسو� لوضعيته اتجاه الخدمة الوطنية .4

مهنـة مـع وظيفية مع الذوات الطبيعية والمعنويـة والخاصـة والعامـة وغـير مباشـر لأي نشـاط يتنـافى  ير مرتبط �يغ .5

   .الاستشارة الجبائية

متحصـــلا علـــى شـــهادة كفـــاءة لممارســـة مهنـــة المستشـــار الجبـــائي بعـــد اجتيـــاز امتحـــان وطـــني للمتحصـــلين علـــى  .6

ضــبط شــروط إجــراء الامتحــان دات مماثلــة، و تشــهادة الماجيســتر أو شــهادة دراســات المعمقــة في الجبايــة أو شــها

   .المطلوبة بقرار مشترك بين الوزير المكلف �لتعليم العالي والوزير المكلف �لمالية داةوالشه

قد أجرى تربصا لمدة لا تقل عن سنة لدى المستشار الجبائي مرسم بجـدول الهيئـة الوطنيـة للمستشـارين الجبـائيين  .7

من هدا القانون، ولا ينطبق شرط الامتحان والتربص على كـل مـن  �23لفصل طبقا للشروط المنصوص عليها 

ســنوات علــى الأقــل بمصــالح وزارة الماليــة الــتي لهــا علاقــة �لجبايــة وكــان قــد تحصــل  10اثبــت أنــه عمــل فعليــا لمــدة 

 .سنوات على الأقل أربععلى رتبة متفقد مركزي للمصالح المالية أو ما يعادلها لمدة 

  .سنة 50وز سنه أن لا يتجا .8

 .لا يجوز للمستشار الجبائي أن يكون مرسما في هيئة مهنية أخرى .9
  

  

  1في الجزائر  شروط اعتماد المستشار الجبائي

 لكي يرخص للطالب بممارسة مهنة المستشار الجبائي أو مماثل له، فيجب عليه أن يستكمل الشروط التالية:  

   .أن يكون من الجنسية الجزائرية .1

   .متمتعا �لحقوق المدنيةأن يكون  .2

 .أن لا يكون محكوما عليه سابقا عقوبة بدنية أو مشينة .3

 .)مدرية الضرائب(أن يكون أتم الخدمة المدنية لمدة خمسة سنوات لدئ المصلحة الجبائية عينها له وزير المالية  .4

مـن الخدمـة التطبيقيـة والمتممـة في  ثلاثـة سـنواتقدمية لأاعليم العالي أو لشهادة مماثلة و أن يثبت حيازته لدبلوم الت .5

  .موظفهيئة عمومية بصفة 

  يرخص بممارسة مهنة المستشار الجبائي للمفتشين الرئيسيين والمثبتين لحقهم في التقاعد: 5المادة.   

  اليــا �عمــالهم، أن يثبتــوا حيــاز�م لــدبلوم التعلــيم حينبغــي للمستشــارين الجيــائيين ومــن يمــاثلهم القــائمين : 6المــادة

  .العالي أو لشهادة معادلة لها، ليمكنهم الحصول على الترخيص بممارسة المهنة

                                                           
 .الجریدة الرسمیة، مرجع سبق ذكره  1
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  أعــلاه، بشــرط أن يكونــوا ممارســين فعليــا  6يعفــي مــن الخدمــة المدنيــة الأشــخاص المشــار إلـيهم في المــادة : 7المـادة

ـــدة الرسميـــة للجمهوريـــة ـــاريخ نشـــر هـــدا الأمـــر في الجري ـــة المستشـــار الجبـــائي أو يماثلـــه بت الجزائريـــة  الديمقراطيـــة  لمهن

  .الشعبية

كمـــا يعفـــي مـــن الخدمـــة المدنيـــة المستشـــارون الجبـــائيون  الـــذين كـــانوا يمارســـون المهنـــة بصـــفة مفتشـــين رئيســـيين في    

  .الضرائب قبل ترخيصهم من وزير المالية

  مراعـاة أحكـاميجوز ترخيص الأجانب بصفة مؤقتة وقابلة للسحب بممارسة مهنـة مستشـار جبـائي مـع : 8المادة 

  .4من المادة  5و 3الفقرتين 

  ط المنصــوص إن المستشــارين الجبــائيين ومــن يمــاثلهم الــذين يمارســون المهنــة بشــكل مؤسســة ضــمن الشــر : 9المــادة

  : ، يجب أن يستكملوا بنفس الوقت الشروط التالية 3عليه في المادة 

  .هنةيجب على الشركاء أن يكونوا مرخصين على وجه فردي لممارسة الم .1

   .ب على الشركة ذا�ا المؤسسة على الشكل المذكور أن تكون مرخصة بممارسة المهنةيج .2

  مهام المستشار الجبائي : �نيا

  1مهام المستشار الجبائي في أورو� حسبC.F.E  

يتحمل مستشارو الضرائب مسؤولية مسـاعدة عملائهـم علـى الامتثـال لالتزامـا�م بموجـب قـانون الضـرائب وتمكيـنهم 

مستشــارو الضــرائب هــم ممثلــو دافــع الضــرائب المختــارون  ،مــن الاســتفادة الكاملــة مــن حقــوقهم في المســائل الضــريبية

  .في تعاملهم مع إدارة الضرائب موالموثقون �

علــى دافعــي الضــرائب بمســاعدة مستشــاري الضــرائب تزويــد الإدارة الضــريبية �لتعــاون الــلازم لإجــراء تقيــيم صــحيح 

  .للضرائب

  2المستشار الجبائي في تونسمهام  

  :تتمثل مهام المستشار الجبائي خاصة في مايلي

 .نيابة المطالب �لأداء والدفاع عن حقوقه أمام الهيئات الإدارية والقضائية والتحكمية وغيرها .1

 .تقديم الاستشارات في ا�ال الجبائي وا�الات المشا�ة .2

                                                           
 
1
 CEF, Op.cit.  

 .، مرجع سبق ذكره1960الرائد الرسمي للجمهورية التونسية لسنة   2
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  .تقديم النصح والمساعدة للمطالب �لأداء .3

 .التخطيط والتدقيق الجبائي .4

 .مساعدة المؤسسات على إعداد دليل إجراءات جبائية .5

  .التصديق على التصاريح الجبائية من حيث مطابقتها لواقع المؤسسة والتشريع الجبائي .6

  .القيام �لاختبارات العدلية والتحكيم في المادة الجبائية .7
 

 1مهام المستشار الجبائي في الجزائر 
  

   .يقدم الاستشارات والمشاورات بصفة شخصية أو عامة .1

   .وضع التصريحات الجبائية .2

   .تدقيق الإندارات .3

 .تحرير وتقديم الشكاوي للإدارات الجبائية بصفته وكيلا .4

   .دفاع عن موكله أمام القضاء في القضا� المتعلقة �لجبايةال .5

  .تقديم النصح والمساعدة للمكلف �لأداء .6

  .يق الجبائيالتخطيط والتدق .7

  التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية: المطلب الثاني

  

وهـو  ،القـرار اتخـاذ عمليـة في إدراجـه مـن لابـد أي القـرارات صـنع علـى المـؤثرة العوامـل أحـد الجبـائي العامـل يعـد

الاسـتفادة  تعظـيم �ـدف الأخـير هـذا لتفعيـل دائمـا تسـعى ؤسسـةالم أن أي ي،الجبـائ التسـيير عليه يصطلح ما أساس

 المردوديـة الماليـة علـى مباشـر بشـكل يـنعكس الـذي الضـريبي الخطـر تجنـب أو الجبـائي الأمـن وتحقيـق التحفيـزات مـن

  .للمؤسسة
  

  التسيير الجبائي: أولا
  

  مفهوم التسيير الجبائي: الفرع الأول
 

التكــاليف الجبائيــة في إطــار الهــامش ي هــو آليــة لتقليــل حســب تعريــف المدرســة الفرانكفونيــة فــان التســيير الجبــائ

التصــرف غــير العــادي في عــدم التعســف في اســتعمال الحــق و  مبــادئفي حــدود  ،الــذي يســمح بــه القــانون الجبــائي

و هـو يهـتم بتقـديم التقـارير لإدارة المؤسسـة مـن أجـل ، و هذا التعريـف يقتصـر فقـط علـى التكـاليف الجبائيـة، التسيير

  .مكنة الوقوع تفادي الأخطار الجبائية الم
                                                           

 .الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،مرجع سبق ذكره   1
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التسيير الجبائي يهتم بكـل التكـاليف بمـا فيهـا التكـاليف الجبائيـة و ، أما �لنسبة لتعريف المدرسة الانجلوسكسونية

إدارة ، المحللــــين المــــاليين، المــــدراء المــــاليين، المــــدراء التنفيــــذيين، )المســــاهمين(حملــــة الأســــهم : دة مثــــل الأطــــراف المتعاقــــ

 1. )أي أنه لا يتعلق �لإدارة فقط (المعنية �لإفصاح عن مبلغ الضريبة  ،الخ...عين المراج، ا�تمع ،الضرائب

Mouric cozian نه يعـرف التسـيير الجبـائي علـى أنـه الاسـتعمال الأمثـل للمـوارد المتاحـة في المؤسسـة مـن إف

و علــم التســيير و يتعلــق و التســيير الجبــائي هــو مــزيج بــين ســلوك القــانوني و الجبــائي ، أجــل تحقيــق الأهــداف المســطرة

لذا هي تسعى إلى تعظيمه بدون الخـروج عـن الإطـار سسة في جميع مراحل دورة حيا�ا و بتسيير المتغير الجبائي في المؤ 

      2.القانوني

يعتـبر التســيير الجبـائي أحــد فــروع التسـيير المــالي و يقصـد بــه إدراج العامــل الجبـائي في اتخــاذ القـرار، وذلــك �ــدف     

المؤسسة من الاستفادة من المزا� التي يطرحها التشريع الجبائي و تقليص الأعباء الضـريبية إلى حـدها الأدنى و  تمكين

و كـذلك البحـث  ،التحكم فيهـاالضريبية التي يمنحها القانون و  ذلك من خلال قدر�ا على استغلال الفرص و المزا�

 3. ة المؤسسة في ظل الالتزام بقواعد التشريع الجبائي عن أحسن الطرق و الخيارات الجبائية و توظيفها لفائد

اسـتخدام الضـريبة الـتي تعتـبر التـزام قـانوني للمؤسسـة ، التسيير الجبائي يعني" فان christine collette حسب 

  4" و استغلالها استغلالا ذكيا و جعلها في صالح  المؤسسة 

  :كما يعرف التسيير الجبائي �نه الاختيار من بين الاختيارات الجبائية المتاحة للمؤسسة مع الأخذ �لاعتبار   

 النصوص التشريعية الجبائية. 

 خصوصيات كل مؤسسة. 

 5.درجة المخطر الجبائي  

تقـوم �ـا المؤسسـة مـع مراعـاة النصـوص القانونيـة  بـائي هـو عبـارة عـن ممارسـة قانونيـةو منه نسـتخلص �ن التسـيير الج

الجبائيــة و �ديــة الالتزامــات المفروضــة عليهــا و هــي الــتي تشــكل الفــارق بــين التســيير و الغــش و التهــرب الجبــائي و 

 هذا ما يساعد في اتخاذ القرار لأنه في حالة غياب المتغيرات الجبائية ائية لصالح المؤسسة  و ضرورة وجود خيارات جب

  .  هذا يؤدي الى غياب التسيير الجبائي 

  

  

  

                                                           
عدد , الباحث  مجلة,الجزائر  –أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية دراسة لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة . محمود فوزي شعوبي , صابر عباسي     1

   2013,الجزائر , جامعة قاصدي مر�ح ورقلة  12
    117مرجع سبق ذكره ، ص , صابر عباسي ، شعوبي  محمد فوزي  2 
  . 10ص  . 2009أفريل  14/15, الجزائر , جامعة المسيلة , زواق الحواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الملتقى الدولي  صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية  3

4
 Christine Collette, Gestion Fiscale des entreprises, Paris, Année1998. 

  .3ص  2003 2002, الجزائر , جامعة ورقلة , كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية , مذكرة ماجيستر, محاولة تحليل التسيير و ا�ره على المؤسسات , محمد عادل عياض   5



 الجبائي لتسييرا للمستشار الجبائي و النظرية

 .الاختلاف بين النظرة الفرونكوفنية والأنجلوسكسونية في مفهوم التسيير الجبائي

  

  .07عباسي صابر، مرجع سبق دكره، ص 

 

يبنى التسيير الجبائي داخـل المؤسسـة علـى مسـتويين أحـدهما أدنى و الأخـر أعلـى �لنسـبة للمسـتوى الأدنى فهـو 

و هـي ) التسـديد ،التصريح ،المعـدل  ،الوعـاء 

أمــا �لنســبة للمســتوى الأعلــى فيقصــد بــه  ،تحكم فيهــا

بحيث على المسير الجبائي التعامل �لمسـتوى الأعلـى إذ يترتـب عليـه تجـاوز التطبيـق البسـيط للقواعـد الضـريبية و 

.1     

المسير الجبائي يهتم قبـل كـل شـيئ �لتوقـع �لضـريبة و كـذلك البحـث عـن محـيط جبـائي مناسـب يعتـبر أقـل تكلفـة 

  2: من خلال هذا التعريف نستنتج أن للتسيير الجبائي ثلاث خصائص هي

الجزائر , جامعة ورقلة , كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير 

المدرسة الأنجلوسكسونية 

)الافصاح(

كل التكاليف 
الأطراف 

المتعاقدة

النظرية الأدبيات:                                        

12 

الاختلاف بين النظرة الفرونكوفنية والأنجلوسكسونية في مفهوم التسيير الجبائي 01الشكل رقم 

عباسي صابر، مرجع سبق دكره، ص : المصدر

  

  مميزات التسيير الجبائي و أهدافه 

 :التسيير الجبائي �لمميـــزات التاليةيتميز  :مميزات التسيير الجبائي 

يبنى التسيير الجبائي داخـل المؤسسـة علـى مسـتويين أحـدهما أدنى و الأخـر أعلـى �لنسـبة للمسـتوى الأدنى فهـو 

الوعـاء  ،الحـدث المنشـئ ( هـي واعد الأساسية المحددة للضريبة و 

تحكم فيهــاالقواعــد الــتي وجــب علــى المنفــذ العــادي الــ عبــارة عــن مجموعــة

  .ون الأعمال و القانون المحاسبي الربط بين كل من الجباية و قان

بحيث على المسير الجبائي التعامل �لمسـتوى الأعلـى إذ يترتـب عليـه تجـاوز التطبيـق البسـيط للقواعـد الضـريبية و 

.إلى ربط جباية المؤسسة مع قانون الأعمال و القانون المحاسبي 

المسير الجبائي يهتم قبـل كـل شـيئ �لتوقـع �لضـريبة و كـذلك البحـث عـن محـيط جبـائي مناسـب يعتـبر أقـل تكلفـة 

من خلال هذا التعريف نستنتج أن للتسيير الجبائي ثلاث خصائص هي" القانون الجبائي 

                                        
  .4ص ,  المرجع السابقنفس 

كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير , مذكرة ماجيستر , اثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية 

 ,13 .  

إحترام القانون الجبائي

التسيير الجبائي

)التقرير(المدرسة الفرونكوفنية  

التكاليف 

الجبائية
إدارة 

المؤسسة

المدرسة الأنجلوسكسونية 

)

كل التكاليف 

بما فيها 

 الضريبية 

:                                        الفصل الأول 

 

 

الشكل رقم 

مميزات التسيير الجبائي و أهدافه : الفرع الثاني 

  
  

مميزات التسيير الجبائي  -1
 

يبنى التسيير الجبائي داخـل المؤسسـة علـى مسـتويين أحـدهما أدنى و الأخـر أعلـى �لنسـبة للمسـتوى الأدنى فهـو 

واعد الأساسية المحددة للضريبة و متمثل في الق

عبــارة عــن مجموعــة

الربط بين كل من الجباية و قان

بحيث على المسير الجبائي التعامل �لمسـتوى الأعلـى إذ يترتـب عليـه تجـاوز التطبيـق البسـيط للقواعـد الضـريبية و 

إلى ربط جباية المؤسسة مع قانون الأعمال و القانون المحاسبي  الانتقال

المسير الجبائي يهتم قبـل كـل شـيئ �لتوقـع �لضـريبة و كـذلك البحـث عـن محـيط جبـائي مناسـب يعتـبر أقـل تكلفـة " 

القانون الجبائي  إطارفي 

                                                           
نفس , محمد عادل عياض   1
اثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية , عباسي صابر   2

, 12ص  2011/2012
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 التوقع �لضريبة. 

 البحث عن الاختيار الجبائي الأمثل. 

  عدم وجود الغش الضريبي. 
 

 : التوقع �لضريبة  .1
 

بمـــا أن الضـــريبة هـــي تكلفـــة يجـــب تســـييرها بطريقـــة تســـاعد علـــى التوقـــع بقيمتهـــا عنـــد إجـــراء الاختيـــار و �لتـــالي 

للحـظ  كمـا يجـب سـيير الجبـائي لا يـترك مجـال لأن الت ،تعرف الحدث الجبائي في كـل اختيـاروجب على المؤسسة أن 

  . ستعانة �دوات التحليل المساعدةتحديد قيمتها �لا
  

 : البحث عن الاختيار الجبائي الأمثل  .2
 

يــد مــن الاختيــارات الجبائيــة التســيير الجبــائي يعتــبر تحليــل مفصــل للنصــوص القانونيــة مــن أجــل المفاضــلة بــين العد

و الخيـار الجبـائي يعـني جميـع الخيـارات الـتي  ،حـدود هـامش الحركـة الـتي يمنحهـا القـانونذلـك في و  ،نحها المشرعيمالتي 

  . الجباية   النتيجةمن شأ�ا تبديل 
  

 : عدم وجود الغش الضريبي  .3
 

هـــذه العبـــارة تجعـــل لا أحـــد يعتقـــد عـــدم مشـــروعية التســـيير " ليعمـــل في حـــدود القـــانون  االتســـيير الجبـــائي وجـــد"

أخــرى �لنظــر  إلىلأن التســيير يغــير الخيــار مــن وضــعية  ،مــن أجــل تقليــل التكــاليف الجبائيــة الأنــه وجــد ،الجبــائي

  . ومنه مبدأ التسيير الجبائي مصنوع داخل حدود القانون والتي يشجعها المشرع ،للتحفيزات التي يقدمها المشرع
  

   1التسيير الجبائي أهداف :لثالفرع الثا

  

  :تحقيق الأهداف التالية  إلىيسعى التسيير الجبائي 

  اطر جبائية لم تتمكن من تحديدهامخ إلىكانت المؤسسة تتعرض   إذاالبحث في ما.  

  القــانوني  الإطــاركانــت المؤسســة ليســت تحــت ضــغط ضــريبي أكــبر مــن ذلــك الــذي ينــتج عــن   إذامحاولــة معرفــة مــا

 .الذي تعمل فيه

 المستحقةل يسمح بتخفيف الضرائب تكييف هياكل المؤسسة بشك. 

 تحسين مستوى التنبؤ و العقلنة الجبائية للخيارات الجبائية المعتمدة من طرف المسييرين . 

 

                                                           
1
  .15,  14ص ,  سبق ذكره مرجع ,صابرعباسي، 
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  :عموما يهدف التسيير الجبائي لتحقيق جملة من الأهداف تتمثل في و 
 

 :الأمن الجبائي .1
 

تتطلـع  حيـث وتشـريعات، قـوانين شـكل والصـادرة علـى المطبقـة الضـرائب مجموعـة في الجبـائي النظـام يتمثـل

 المعارضـة عـن بعيـدا عليهـا المتعـارف والعامـة الخاصـة إطـار القـوانين في الضـرائب هـذه تحصـيل إلي الجبائيـة الإدارة

 1.والتضارب

التسيير الجبائي يرتبط �لحذر الخاص بمدى احترام مطابقة القرارات الجبائية للمؤسسة للقواعد الجبائية، الـتي قـد 

الرقابة الجبائية على صحة و مصداقية التصريحات المقدمة من طـرف المكلـف، و هـذا عنـد تطبيـق القواعـد  إلىتؤدي 

الجبائيــة علــى حســا�ت المؤسســة و الــتي تظهرهــا القــوائم الماليــة، و منــه يجــب عــرض قــوائم ماليــة موثــوق �ــا �حــترام 

  .الية القواعد الجبائية من أجل تحسين جودة المعلومات المحاسبية و الم
 

 : البحث عن الفعالية الجبائية  .2
 

القــــانون الجبــــائي يعطــــي للمؤسســــة  بعــــض الحريــــة أو هــــامش حركــــة يســــمح لهــــا �لحصــــول علــــى الامتيــــازات 

�لتــالي يمكــن القــول أنــه يســاعد في عمليــة التحــريض الجبــائي بواســطة الخيــارات  ،الاقتصــادية مــن أجــل تعظــيم الخيــار

الاختيار بين العديد من البدائل مثل الخضـوع للرسـم علـى القيمـة المضـافة  إمكانيةالقانونية، و يساعد المؤسسة على 

 . الفعالية الجبائية  إلى�حسن خيار للمؤسسة للوصول  تلاكالإهأم لا، و طرق حساب 

ة، هــده الرقابــة تــؤدى مــن طــرف المراجــع الجبــائي، ر الجبــائي تعتــبر مــن عوامــل الفعالــالنتيجــة أن مراقبــة الخيــا و

سـوء الاختيـار، كمـا يقـوم بقيـاس خطـط الجبـائي، للحـذر مـن الأخطـاء و الذي يقوم بمراقبة مدى تجسيد المؤسسـة للم

معنيـــة بحـــل المشـــاكل الجبائيـــة،  يـــة داخـــل المؤسســـةدرجـــة الانحـــراف بـــين الفاعليـــة المحققـــة و المتوقعـــة أو مـــن طـــرف خل

  .الجبائية،  المالية ،  التنافسية : الفاعلية الجبائية تعني تمكين المؤسسة من الحصول على الامتيازات و 
  

  الفاعلية بواسطة الحصول على الامتيازات الجبائية : 
 

توجــد في العديــد مــن  هــذه الامتيــازات ،الجبائيــة البحــث عــن الامتيــازات تعتــبر مــن أســس البحــث عــن الفاعليــة

  . هذه الخيارات تسمح بتخفيف الديون الجبائية  ،الخيارات الجبائية الممنوحة للمؤسسة

  

  

                                                           
 .2009المؤسسات، الطبعة الأولى، مكتبة الشركة الجزائرية، أوسرير منور ،محمد حمو، جباية 1 
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  الفاعلية بواسطة الحصول على الامتيازات المالية:  
  

بطبيعــة الحــال لأنــه  ،إن بحــث المؤسســة عــن الخيــار الجبــائي الأمثــل يســمح لهــا �لحصــول علــى الامتيــازات الماليــة

زينـة المؤسسـة خلأن الضريبة هي عبارة هن تكلفـة لهـا �ثـير  مباشـر علـى ، الامتيازات الجبائية تتبعها امتيازات مالية

 ،أنـــه يوجـــد العديـــد مـــن الامتيـــازات الماليـــة ليســـت نتيجـــة الامتيـــازات الجبائيـــة  إلى الإشـــارةمـــع  لي لهـــاو التـــوازن المـــا

   . لوضعية الجبائية من أجل تحسين الوضعية المالية لها لذلك يجب على المؤسسة تسوية ا
 

  الفاعلية بواسطة الحصول على الامتيازات التنافسية: 
  

يجـــب علـــى المؤسســـة الـــتحكم في التكـــاليف الجبائيـــة علـــى  في الســـوق مـــن أجـــل الحصـــول علـــى مـــزا� تنافســـية

  .المستوى الوظيفي للمؤسسة فيما يتعلق بعلاقتها مع العملاء و الشركاء 
  

 :  المؤسسة  إستراتيجيةخدمة  .3
 

 التمويـل تحديـد سياسـات عنـد عليهـا الإجابـة يجـب الـتي التسـاؤلات بـين مـن فـإن"خطاب سيد عايدة" حسب

 سياسة تصور يمكن لا فإنه وعليه ،1 التي تنتهجها المؤسسة الضريبية السياسات عن التساؤل هي النمولإستراتيجية 

مـن أجـل الحصـول علـى أحسـن وضـعية جبائيـة  ،ومسـتقل وحيـد وذات هـدف السياسـات �قـي عـن منفصلة جبائية

�لتـالي و  ،المتغـير الجبـائي في القـرار التسـييري �دماجوذلك  ،للمؤسسة الإستراتيجيةالأهداف  إلىملائمة يجب النظر 

ــــول الجبائيــــة �لنظــــر  ــــة الجبائيــــة هــــي المفهــــوم مــــرتبط بوضــــع أحســــن الحل العامــــة  الإســــتراتيجيةالأهــــداف  إلىالفاعلي

 .للمؤسسة

  مبادئ و حدود التسيير الجبائي و تسيير الخطر الجبائي : الرابعالفرع 
 

 2مبادئ التسيير الجبائي     
  

  .مبدأ عدم التدخل في التسيير،و مبدأ الحرية في التسيير :للتسيير الجبائي مبدأين هما  
  

 :مبدأ الحرية في التسيير .1
 

ضـريبية الـتي ذلـك مـن خـلال إدراكـه للمـزا� الو  يـاختيـار بـين عـدة بـدائل متاحـة قانونيعمل المسير الجبائي على الا    

فــالمكلف �لضــريبة مــن خــلال تســـييره لأعمالــه مــن حقــه أن يســتفيد إلى الحــد الأقصــى مـــن  ،يحققهــا هــذا الاختيــار

البـدء في فبمجـرد  ،ذلك حسب مهارته في التعامـل مـع الجبايـةو  ،تسمح له الظروف �لاستفادة منها الامتيازات التي

علـى احـترام هـذا الإجـراء إذا كـان  ي يكتسب القـوة القانونيـة تجـاه إدارة الضـرائب الـتي تعمـلير تنفيذ هذا القرار التسي

                                                           
1
 .40 ص ، 1985 الأولى، الطبعة العربي، الفكر دار ،الإستراتيجي  والتخطيط الإدارة خطاب، سيد عايدة 

  ،جامعة قاصدي مر�ح ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير تخصص محاسبة و جباية ،مذكرة ماجيستير , دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية  ،حميداتو صالح  2

  .96,97ص  .2012،ائر ز الج ورقلة 



 الجبائي لتسييرا للمستشار الجبائي و النظرية الأدبيات:                                        الفصل الأول 

 

16 
 

فلا يمكـن تصـنيفها علـى أ�ـا نـوع مـن التحايـل الضـريبي  أما إذا كانت الخيارات سيئة ،لا يخالف التشريع  المعمول به

ليـا في حسـاب إلا إذا استطاعت إدارة الضرائب إثبات سوء نية المكلف �لضـريبة فحريـة التسـيير للمؤسسـة تظهـر ج

ة بعـد إجـراء فالنتيجة الجبائية تحسب من خـلال النتيجـة المحاسـبي ،الدور الذي تلعبه إدارة الضرائبو  ،النتيجة الجبائية

فـدور إدارة الضـرائب هنـا هـو التأكـد مـن صـحة النتـائج مـن خـلال مراجعـة مختلـف الو�ئـق  ،بعض التعديلات عليهـا

و هـذا هـو جـوهر مبـدأ الحريـة  ،نوعيـة التسـيير الحـق في الحكـم علـىالمبررة للقيود المحاسبية المسجلة دون أن يكون لها 

  .   في التسيير 
  

 : مبدأ عدم التدخل في التسيير  .2
  

إن التشريع يلـزم المؤسسـة �لإيفـاء �لتزاما�ـا الضـريبية إتجـاه إدارة الضـرائب وفـق الشـروط المحـددة مسـبقا، فلـيس 

مادامـت المؤسسـة تفـي �لتزاما�ـا القانونيـة حـتى وإن  للإدارة الجبائية أن تتدخل في نمـط التسـيير أو أن تنتقـد خيارا�ـا

رأت هده الخيارات عديمة الجذوة أو سيئة الاختيار فمـثلا يحـق للمسـير أن يلجـأ إلي للاسـتدانة مـن أجـل التوسـيع في 

 .استثماراته وبتالي يحق له خصم القروض من الربح الخاضع، حتى وإن كانت الأموال الخاصة كافية للتمويل

عدم التدخل في التسيير المؤسسة ينطبـق علـى إدارة الضـرائب الـتي يجـب أن تطبـق مراقبتهـا للـدفاع عـن مصـالح فمبدأ 

الخزينـــــة العموميـــــة والمتمثلـــــة في تحصـــــيل الضـــــرائب والرســـــوم الـــــتي علـــــى عـــــاتق المؤسســـــة في أجالهـــــا القانونيـــــة وبطـــــرق 

لإطـلاع والتحقيـق والرقابـة والمعاينـة مـن خـلال والإجراءات المعمول �ا، وذلك من خلال السماح لها بممارسـة حـق ا

  .مراجعة التصريحات أو �جراء مراقبة على مستوى محل المكلف للتأكد من صحة الإقرارات المقدمة
  

  حدود التسيير الجبائي  
  

  1: إلىتسيير المؤسسة يستوجب أن يتم في ظل التقيد ببعض الحدود و التي تصنف  إن

 :   الحدود القانونية .1

من أبرز مظاهر التعسف الـتي يجـب أن و ، تسيير المؤسسة يعد تعسفا قانونيافعدم احترام التشريعات الجبائية في 

 : يتجنبها المسير 

  تحقيق أو تحويل أر�ح إخفاءالعقود و التصرفات القانونية التي تنجم عنها. 

 ات كتخفيض قيم العقود و الصفقاتتشويه الطبيعة الحقيقية للعملي. 

 و الفـــواتير و  التصـــرفات الوهميـــة كتظـــاهر المؤسســـة �لقيـــام بعمليـــات خاليـــة مـــن كـــل حقيقـــة مثـــل تزييـــف العقـــود

 .المؤسسات الوهمية

                                                           
  .  3،2ص،  رجع سبق ذكره،مزواق الحواس،   1
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  قـي الأطــراف والعقـد المنجـز بـين المؤسسـة و لـلإدارة، التسـتر مـن خـلال عـدم التوافـق بـين الفعـل و العقـد المقـدم�

 .أ�ا تمت في شكل بيع كل هبة رغممثل التصريح بمعاملة عقارية في ش

  المكلف الحقيقي لإخفاءاستعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة. 
 

 : الحدود المالية  .2
 

لجبائيــة بعــدما كــان الهـــدف تجــاوز المســير للحــدود القانونيــة يعــرض المؤسســة للخطــر الجبـــائي الــذي يرفــع ديو�ــا ا  

   .تدنيتها
  

  أساسيات حول المخطر الجبائي : �نيا
  

  .الجبائي من بين المحاطر الناتجة عن سوء التسيير في المؤسسة وعدم إحترام القوانين الجبائيةيعد الخطر 
 

 خطر الجبائيمفهوم الم 
 

   :خطر الجبائي نذكر من بينها متوجد العديد من التعاريف لل
  

و تتمثـل  ،التي تتحملها المؤسسة بسبب عدم احترامهـا للقواعـد الضـريبية الإضافيةأنه تلك الأعباء  :التعريف الأول

و ينشأ الخطر الضـريبي نتيجـة عـدم احـترام التشـريع الجبـائي أو بسـبب  ،هذه الأعباء في العقو�ت و الغرامات عموما

  1.التعقيد و الغموض في النظام الضريبي 
  

المخـاطر الناتجـة عـن مخـاطر التسـيير و المتعلقـة بتصـرفات المؤسسـة  خطر الجبائي من بين أهـميعتبر الم :التعريف الثاني

خطـر الجبـائي أنـه الخسـارة كمـا يعـرف الم ،مختلف الجوانب التسـييريةتتخذها في مجال التسيير المالي و و القرارات  التي 

  2.تطبيق القواعد الجبائية عدم المالية الممكنة الحدوث عن 
  

القواعـــد تزامهـــا �لنصـــوص و المؤسســـة �موعـــة مـــن التكـــاليف الإضـــافية لعـــدم اليقصـــد بـــه تحمـــل  :التعريـــف الثالـــث

خطـــر الجبـــائي عــدة وضـــعيات مـــن مالجبائيــة أو نتيجـــة لعــدم توفرهـــا علـــى شــروط  الامتيـــازات الجبائيـــة الممنوحــة و لل

  3 .بائيةعدم مراقبة الخيارات الج، الغش في التصريحات، الامتناع أو التأخر في إعداد التصريحات :بينها

المتوقعـة الحــدوث و  الإضـافيةهـو عبـارة عـن الخسـارة الماليــة  و التكـاليف " خطـر الجبــائي أن الم إلىو مـن هنـا نخلـص 

  " التي تنتج عن عدم احترام أو الالتزام �لقوانين الجبائية أو غياب  وظيفة التسيير الجبائي الفعال داخل المؤسسة 
  

                                                           
  . 100حميداتو صالح، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .2010، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية جامعة ورقلة،اخلة مد،الضريبي في المؤسسات  الخطرتسيير ،عبد القادر دشاش  2
  .59.ص .مرجع سبق ذكره �لتصرف , صابر عباسي 3
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  �ثير الخطر الجبائي على أصحاب المصالحةالموالي يوضح ) 1(الجدول رقم 

  �ثيره الخطر الجبائي على أصحاب المصلحة  مستوى الخطر الجبائي  الخطر الجبائي

  عدم تماشي مع القانون

  

  المساهمون، المسيرون، العمال رسوم، غرامات: مالي

  المساهمون، الجمهور تسيير سيء: سمعة المؤسسة

  المساهمون، المسيرون، العمال انخفاض الربح: مالي  عدم فاعلية التسيير

  المساهمون، الجمهور انخفاض سعر السهم: سمعة المؤسسة

التقـــارير الضـــريبية غـــير 

  دقيقة

  المساهمون، المسيرون، العمال عدم دقة الأر�ح: مالي

  المساهمون، مستعملي القوائم المالية الوضعية المالية غير دقيقة: سمعة المؤسسة

تسيير المخطر الضريبي في المؤسسات، كلية العلوم الإقتصادية : بحث حول مداخلة، عبد القادر دشاش، :المصدر

  2010والتجارة وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، 

 

 1خطر الجبائيمصادر الم 
  

تسـيير سـباب �جمـة عـن ضـعف خطر الجبائي �لنسـبة لـلأولى فهـي ألدينا نوعين من المصادر التي ينجم عنها الم

  . تنجم عن التشريع الجبائي  أخرىو ، المؤسسة
  

عــدم الــتحكم في التســيير الجبــائي يشــكل بطبيعــة الحــال أهــم  إن:  أســباب �جمــة عــن ضــعف تســيير المؤسســة .1

 : المخاطر الجبائية التي تتعرض لها المؤسسة الجزائرية و ذلك لعدة أسباب 

 نظـرا ب يكلـف مسـتخدمي الحسـا�ت �لجبايـة و لأنه في الغال ،عدم المتابعة المستمرة للجانب الجبائي في المؤسسة

ضـعف تكـوينهم مـن الجانـب الجبـائي يـؤدي �ـم و ، مال التي تقع ضمن دائرة اختصاصهمللحجم الكبير في الأع

 .الأولوية لهذا الجانب إعطاءعدم  إلى

 ن ذلــك قــد يعرضــها لمخــاطر إفــ، يــةضــمن أولــو�ت المؤسســة الجزائر  نتيجــة المكانــة غــير اللائقــة الــتي تحتلهــا الجبايــة

بائيـة التصـريحات الج إيـداععدم الوفاء �لالتزامات الجبائية المنصوص عليها في التشريع الجبائي المعمـول بـه كعـدم 

 .يافي مواعيدها المحددة قانون

  إلىممـا يـؤدي �ـم غالبـا  ،المسـيرين كفـاءةعـدم  ارد الماليـة نتيجـة سـوء التسـيير و سـوء الـتحكم في المـو و شدة المنافسة 

 إدارة�جيــل دفــع الضــرائب المســتحقة للاســتفادة مــن الســيولة وهــذا يعــرض المؤسســة لمخــاطر عــدم الانتظــام تجــاه 

 .الضرائب

                                                           
1
  .103, 102ص , نفس المرجع السابق , حميداتو صالح  
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  ممـــا يـــؤدي ، قات علـــى الســـعر الأدنى المعـــروضالصـــف إعطـــاءاعتمـــاد الهيئـــات الحكوميـــة و أصـــحاب المشـــاريع في

قيقيــة دراســات معمقــة للتكــاليف الح إجــراءالفــوز �لصــفقات دون بــبعض المؤسســات لتخفــيض الأســعار قصــد 

الشــيء الـذي يعرضــها لمخــاطر ، رب لعــدم دفـع الضــرائب و �جيلهـاالمراهنــة علـى التهــ إلى للمشـروع ممــا يضـطرها

 . و انسحا�ا من السوق  إفلاسها إلىجبائية قد تؤدي 
 

 :أسباب �جمة عن التشريع الجبائي  .2
 

  :تعقد التشريع من مصادر المخاطر الجبائية على المؤسسة و يتجلى ذلك في إن 

  لات المســتمرة يصــعب يفالتعــد، ثر ســلبا علــى تســيير جبايــة المؤسســةالتعــديلات المســتمرة في التشــريع الجبــائي تــؤ

 .الجبائية الإدارةمتابعتها سواء من قبل مسيري المؤسسات و حتى موظفي رصدها و 

  سلك طرق غير قانونية لتفادي دفع الضريبة إلىارتفاع العبء الضريبي تؤدي �لمؤسسة تعدد الضرائب و. 

  للمؤسســــة بــــدل أن تكــــون المستشــــار  خصــــما الإدارةا يجعــــل ، ممــــالجبائيــــة و المؤسســــة الإدارةغيــــاب الحــــوار بــــين

 .والمساعد لها

  الإدارةات للقواعـد الجبائيـة مـن قبـل كذلك من المخاطر الجبائية التي تتعـرض لهـا المؤسسـة الجزائريـة بعـض التفسـير 

كمـــا أن اخـــتلاف   ،ويشـــكل خطـــرا أكيـــدا لهـــا، ؤ �ـــا ممـــا قـــد يلحـــق ضـــررا �لمؤسســـةالجبائيـــة الـــتي يصـــعب التنبـــ

 إلىالقــراءات مــن مصــلحة جبائيــة لأخــرى يجعــل تطبيــق القواعــد الجبائيــة متبــاين بــين المصــالح و هــذا مــا يــؤدي 

يراته المتعـــددة في شـــكل تفســـن تطبيـــق القـــانون الجبـــائي و إو�لتـــالي فـــ، الجبائيـــة الإدارةنشـــوء  انطبـــاع ســـيء عـــن 

 .تشكل مصدرا للمخاطر الجبائية في المؤسسة إداريةمناشير تعليمات و 

  المحاســـبي  الــوطنيالانتقـــال مــن المخطــط لميــدان المحاســبي و الجبائيــة للتعـــديلات الحاصــلة في ا الإدارةضــعف مواكبــة

)PCN (اســـبي المـــالي النظـــام المح إلى)SCF (فهـــذا  ،ن انعكاســـات علـــى الميـــدان الجبـــائيو مـــا ينجـــر عنـــه مـــ

التحـــول قـــد تنجـــر عنـــه مخـــاطر جبائيـــة علـــى المؤسســـات نتيجـــة تغـــير النظـــام المحاســـبي و انعكاســـاته علـــى جبايـــة 

 . المؤسسة خاصة في السنوات الأولى لتطبيقه 
 

 1خطر الجبائيأنواع الم 
  

  :الضريبي مخاطر عدم الانتظام 
 

تفـرض علـى المؤسســات مجموعـة مـن الالتزامــات الجبائيـة تكــون ) نظـام تصــريحي (طبيعـة نظـام الضــرائب الجزائـري 

توليـد مخـاطر جبائيـة  إلىهـذه الالتزامـات المتعـددة قـد تـؤدي ، مسـطرة مسـبقا إجـراءاتمربوطة برز�مة زمنية محددة و 

                                                           
   110,111ص,مرجع سبق ذكره  , صالح  حميداتو1
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تنـتج عـن عـدم التزامهـا �لنصـوص و القواعـد الجبائيـة أو عـدم اسـتيفاءها  إضـافيةمتمثلة في تحميل المؤسسـة تكـاليف 

  :   لشروط الاستفادة من الامتيازات الجبائية المنتقاة و تتجلى وضعيات هذا الخطر في التالي 

 حيـث تلجـأ المصـالح الجبائيـة إلى تقـدير الأسـس بطريقـة تلقائيـة مـع :  الامتناع أو التـأخير في إيـداع التصـريحات

  .طبيق عقو�ت مالية محددةت

 بعض العقو�ت المترتبة عن عدم التصريح أو التأخر في الإيداع: )02(الجدول رقم 

  التأخر في إيداع التصاريح   غياب التصاريح   طبيعة التصاريح

  دج  30.000شهر :مدة التأخير  دج  30.000  1التصريح �لوجود 

التصــاريح الخاصــة �لضــريبة علــى 

و الضــريبة علــى  الإجمــاليالــدخل 

  2أر�ح الشركات 

إخطــــــار المؤسســــــة لتســــــوية وضــــــعيتها في 

و عنـــــــــد عـــــــــدم , أجـــــــــل أقصـــــــــاه شـــــــــهر 

التجـــــــــــاوب تلجـــــــــــأ الإدارة إلى الفـــــــــــرض 

 30(التلقــائي للضـــريبة مــع تطبيـــق ز�دة 

  .من الحقوق المستحقة كعقوبة %) 

مــــدة التــــأخير لا تتجــــاوز الشــــهر تطبــــق  -

 -تحقة على الحقوق المس%)  10(عقوبة 

ــــأخير تتجــــاوز الشــــهر و تقــــل عــــن  مــــدة الت

 %) . 20(الشهرين تطبق عقوبة 

ـــــق  - ـــــأخير تتجـــــاوز الشـــــهرين تطب مـــــدة الت

 %) .25(عقوبة 

%) 10(تســديد متــأخر للضــريبة تطبــق  -

عــن كــل شــهر %)  3(كعقوبــة مــع إضــافة 

�خــــــير بدايـــــــة مـــــــن الشــــــهر الثـــــــاني لتـــــــاريخ 

  %) .  25(استحقاق الضريبة دون تجاوز 

لا "التصــريحات الــتي تحمــل عبــارة 

 إعفــــــاءو المســــــتفيد مــــــن " شــــــيء

   3جبائي أو المحققين الخسارة

  . دج مدة التأخير شهرا واحدا  2500  

دج مـدة التــأخير تتجـاوز الشــهر و  5000

  . تقل عن شهرين 

ــــــــــــأخير تتجــــــــــــاوز  10.000 دج مــــــــــــدة الت

  . شهرين 

                                                           
  2019الجمهورية الجزائرية الديموقرا طية  ̨من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  194 لمادةا1
    2019لجمهورية الجزائرية الديموقراطية ا̨من نفس قانون  192 المادة2
   2019الجمهورية الجزائرية الديموقراطية ̨ من نفس القانون   322لمادة ا3
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المفصـــــــــــــــل الخـــــــــــــــاص ة التصـــــــــــــــريح

 Etat 1041أو  �03Gلز�ئن

فقــــــــدان الاســــــــتفادة مــــــــن التخفــــــــيض  -

مــــــــن  219المنصـــــــوص عليــــــــه في المـــــــادة 

قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 

 . 

ـــــق غرامـــــة جبائيـــــة مـــــن   إلى  1000تطبي

دج كــــــــل مــــــــرة تثبــــــــت فيهــــــــا  10.000

أو اغفـــــالات أو عـــــدم صـــــحة , أخطـــــاء 

المعلومـــــات المطلوبـــــة و تطبيـــــق الـــــز�دات 

بســــــبب نقــــــص التصــــــريح وفقــــــا للمــــــادة 

مـــــن قـــــانون الضـــــرائب المباشـــــرة و  193

  .الرسوم المماثلة 

النشــــاط المهــــني اســــترجاع الرســــم علــــى  -

  المضاف

-   

التصـــــــــريحات الشـــــــــهرية أو عـــــــــدم 

  ) G 50(الفصلية نموذج 

  . عن الإيداع المتأخر %) 10(

المدين �لضـريبة لتسـوية  �نذاربعد قيام الإدارة الجبائية ، عن الإيداع المتأخر%) 25(

  .وضعيته في أجل شهر واحد 

�لنسـبة لضــريبة الــدخل عــن المرتبـات و الأجــور يــتم تحديــد الأسـاس تلقائيــا مــع تطبيــق 

  . عقوبة 

  2019على المواد من الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة  بناءامن إعداد الطالب : المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
   2019الديموقراطية  الجزائریة الجمهورية̨ من نفس القانون  228المادة  1
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 حيث يتم تعديل الأوعية الجبائية مع تطبيق العقو�ت:  الغش في التصريح. 

     عقو�ت النقص و الغش في الوعاء: 03 الجدول رقم

  عقو�ت الغش و التدليس في وعاء الإخضاع   عقو�ت النقص في وعاء الإخضاع 

دج  50.000قيمـــة الحقـــوق المغفلـــة أقـــل أو تســـاوي  -

 % .10تكون نسبة الز�دة 

دج و أقــل  50.000المغفلــة أكــبر مــن قيمــة الحقــوق  -

ــــــــــز�دة  200.000أو تســــــــــاوي  دج تكــــــــــون نســــــــــبة ال

15.% 

دج  200.000قيمــة الحقــوق المغفلــة أكــبر تمامــا مــن  -

 %.25تكون نسبة الز�دة 

     

عند القيـام �عمـال تدليسـية تطبـق ز�دة موافقـة لنسـبة  -

توافـق هـذه النسـبة , الإخفاء المرتكبة من طرف المكلـف 

ــــــــة �لحقــــــــوق  ــــــــتي تم إخفاؤهــــــــا مقارن حصــــــــة الحقــــــــوق ال

 . المستحقة بعنوان نفس الشهر 

و عنــدما لا % 50لا يمكـن أن تقــل هــذه الــز�دة عــن  -

 %. 100يدفع أي حق تحدد النسبة ب 

عنــــدما تتعلــــق الحقــــوق % 100ك نســــبة تطبــــق كــــذل -

المـــــتملص منهــــــا �لحقــــــوق الواجـــــب جمعهــــــا عــــــن طريــــــق 

  . الاقتطاع من المنبع 

  .2019من الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة  193على المادة  بناءامن إعداد الطالب : المصدر
  

دف الحصـول علـى مـزا�ه الماليـة لتـدعيم إن انتقاء المؤسسـة لاختيـار جبـائي مـا �ـ:  عدم مراقبة الاختيارات الجبائية

فبمجـــرد قيامهـــا بتطبيـــق الاختيـــار الجبـــائي تكـــون ملزمـــة ، قـــدرا�ا التمويليـــة قـــد يتحـــول إلى مصـــدر للخطـــر الجبـــائي

هـذا مـا ينجـر عنـه خطـر جبـائي محتمـل في حالـة عـدم تطبيقهـا و احترامهـا لهـذه الشـروط و  ، �حترام بعض الشروط

الشـــروط  ذلــك عنــد عــدم تــوفر شــروط الاســـتفادة مــن هــذه الخيــارات أو توقــف المؤسســـة في مرحلــة مــا عــن تحقيــق 

و إخضـاعها و يترتب عـن ذلـك إسـقاط حـق المؤسسـة في الاسـتفادة مـن هـذه الامتيـازات  ،الضريبية للحصول عليه 

  .للضريبة و تعرضها لعقو�ت جبائية و التي تعد بمثابة تكاليف إضافية 
  

 1تسيير الخطر الجبائي 
  

يعتــبر تســيير الخطــر الجبــائي الشــغل الشــاغل لكــل مســير جبــائي فالهــدف الأساســي لــه هــو اتخــاذ مجموعــة مــن 

و تحقيـــق أكــــبر قـــدر ممكــــن مـــن الأمــــن الاحتياطـــات و الإجــــراءات اللازمـــة للحــــد مـــن الوقــــوع في المخـــاطر الجبائيــــة 

  : تتمثل هذه الإجراءات الاحترازية و الوقائية المتخذة من طرف المؤسسة في و ، الجبائي

  ات الجبائية و أجال دفع  الضرائبعلق �لتصريحتتالتي  احترام البنود و التشريعات الجبائية خاصة. 

                                                           
  .101حميداتو صالح، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 وتـوفر فـيهم مجموعـة مـن المـؤهلا ،القواعـد الضـريبيةأكفـاء لهـم درايـة واطـلاع بمجمـل  توظيف مسـيرين جبـائيين  

ســـبة إضـــافة إلى المعرفــــة الـــتحكم في الجبايــــة و الـــتحكم في تقنيـــات المحا ،الـــتحكم في تقنيـــات التســـيير: همهـــا أ

  . القانونية

  ع ى التشـخيص الصـحيح لمواقـأي القـدرة علـ(اتخاذ مجموعة من التدابير و الإجراءات و تفعيل الرقابة الداخلية

 .)الخطر 

 الجــة إنشــاء قاعــدة بيــا�ت تســمح �طــلاع المســيرين علــى أهــم المســتجدات في الجانــب الجبــائي و الســماح بمع

  .مختلف المعلومات الجبائية

  ال�راسات ال�ا�قة: ال���� ال�اني

الجبــائي في لخطــر االجيــائي و  تســييرالمستشــار الجبــائي و بعــد تطرقنــا لأهــم الجوانــب النظريــة الــتي تناولــت موضــوع 

التسـيير المستشـار الجبـائي و سنحاول في هذا المبحث التعرض لأهم الدراسات التي تناولت موضـوع  المبحث الأول،

الجبـائي و المخـاطر الجبائيـة إضــافة إلى محاولـة إجـراء مقارنــة مـا بـين هاتــه الدراسـات مـن حيــث أوجـه التشـابه و أوجــه 

  .الاختلاف فيما بينها 

  قراءة للدراسات السابقة: الأول المطلب
  

  .تسيير الجبائيالمستشار جبائي و للالدراسات السابقة  :أولا
  

  1"أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية" دراسة صابر عباس : 1

مـــــا مـــــدى أثـــــر التســـــيير المتغـــــير الجبـــــائي علـــــى الأداء المـــــالي في المؤسســـــات : الإشـــــكالية المطروحـــــة في هـــــده الدراســـــة

  الإقتصادية الجزائرية؟  

تطرق في هده الدراسة إلي معرفة أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسـات الاقتصـادية وذلـك �لقيـام 

قــوانين  الجبــائي القــانون يمنحهــا الــتي الإمتيــازات جميــع مــن الاســتفادة اولــةومح بممارســات ماليــة ومحاســبية،

 الـتي الجبائيـة الوظيفـة في المتمثلـة أدواتـه وأهـم وحـدوده، الجبـائي التسـيير أهميـة توضـيحالاستثمار،�لإضـافة إلي 

علـم التسـيير،ويكمن الهـدف الأساسـي في  شـهدها الـتي التطـوراتكيفيـة الاسـتفادة مـن جميـع  في تبحـث أصـبحت

هدا التسيير في أثـره علـى الأداء المـالي للمؤسسـة وذلـك أن كـل أثـر جبـائي يقابلـه أثـر مـالي وبتـالي �تـيره علـى التـوازن 

  .المالي، القرارات المالية، قيمة المؤسسة

 

                                                           
1
، مذكرة ماجيستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مر�ح ورقلة، أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباس،   

2012.  



 الجبائي لتسييرا للمستشار الجبائي و النظرية الأدبيات:                                        الفصل الأول 

 

24 
 

  1"بائية للمؤسسةالمراجعة الجبائية ودورها في الحد من المخاطر الج"دراسة لعناق أحمد،  : 2

إلي أي مــــدى يمكــــن للمراجعــــة الجبائيــــة الحــــد مــــن المخــــاطر الجبائيــــة : الإشــــكالية المطروحــــة في هــــده الدراســــة

  " للمؤسسة

قــام الباحــث بتقســيم هــده الدراســة إلي ثلاثــة فصــول حيــث تطــرق إلي الجانــب المفــاهيمي للمراجعــة حيــث ذكــرا أن 

المحاســبي والمراجعــة الجبائيــة تخــص الجانــب الجبائي،وتحــدث عــن المراجــع المؤسســة تقــوم بمراجعــة محاســبية تخــص الجانــب 

  .الجبائي ومهامه ودوره في التسيير الجبائي للمؤسسة وتحقيق الأمن الجبائي والحد من الخطر الحبائي
 

  2"التحكم في تسيير الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في إتخاد القرارات"دراسة ولهي بوعلام : 3
  

إلي أي مـدى يمكـن أن يسـاعد الـتحكم الجيـد في التسـيير الجبـائي لأعبــاء : الإشـكالية المطروحـة في هـده الدراسـة هـي

  .المؤسسة في صنع القرارات

تحــدث الباحــث عــن العلاقــة بــين الجانــب القــانوني والجبــائي للمؤسســة فالمؤسســة تتقيــد �لالتزامــات قانونيــة في 

زامـــات جبائيـــة لاحقـــا، وتطـــرق إلي شـــروط قبـــول الأعبـــاء مـــن الناحيـــة الجبائيـــة وكيفيـــة البدايـــة لتجـــبر إلي التقيـــد �لالت

تسييرها الجبائي �تباع القوانين التشريعية، وفي الأخير تحـدث عـن خيـار اسـتعانة المؤسسـة �لمستشـار الجبـائي للتقليـل 

  .من المخاطر الجبائية ودوره في التسيير الجبائي للمؤسسة و إتخاد القرارات
  

  3"فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية"دراسة بن زاوي محمد صابر: 4

 التسـيير فعالـة في أداة تكـون أن الخارجيـة يمكـن للمراجعـة كيـف :الإشـكالية المطروحـة في هـده الدراسـة هـي

  الاقتصادية؟ للمؤسسة الجبائي

تحدث الباحث عـن تطـور المراجعـة عـبر التـاريخ وكـذالك تطـور حجـم المؤسسـات الاقتصـادية ومعاملا�ـا حيـث 

سعت هده الأخيرة إلي الرفع من كفاء�ا، وأن المراجع عنصر فعـال في المؤسسـة، وتطـرق إلي التسـيير الجبـائي والمسـير 

ث رأى أن المؤسســة حــتى تــتمكن مــن الاســتفادة مــن الجبــائي ودور المراجعــة الخارجيــة في تفعيــل التســيير الجبــائي حيــ

التسيير الجبائي الحقيقي والفعال يجـب أن تتعاقـد مـع المراجـع الجبـائي الخـارجي لتقليـل أ�ر تطبيقـات القـانون الجبـائي 

  . عليها

  

  

  
  

                                                           
  . 2012جامعة قاصدي مر�ح ورقلة، مذكرة تخرج ماستر أكاديمي، ن المخاطر الجبائية، لعناق أحمد، المراجعة الجبائية ودورها في الحد م  1
2
  .2015جامعة المسيلة، منشورة عبر الانترنت، ملتقى، ، التحكم في تسيير الجبائي لأعباء المؤسسة للمساهمة في إتخاد القراراتوهلي بوعلام،   

3
في التسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية، مذكرو ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة محمد خيضر      بن زاوي محمد صابر،فعالية المراجعة الخارجية   

  .2015بسكرة، 
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  1" على المؤسسات  أ�رهمحاولة تحليل التسيير الجبائي و "   2003دراسة محمد عادل عياض  :5

مــا هــو أثــر النظــام الجبــائي " الــتي طرحهــا و هــي  للإشــكاليةحــل  إيجــادفي هــذه الدراســة قــام الباحــث بمحاولــة 

الجزائري على شركات الأموال و كيف يمكن لهذه الأخيرة تسيير جبايتها خدمة لأهدافها دون الوقـوع في التهـرب أو 

   " الغش الجبائي؟ 

 إدراجابتـدأ الباحـث الدراســة �لحـديث عــن التسـيير الجبــائي للمؤسسـات مــن حيـث المفهــوم و المبـادئ و كيفيــة 

الحـديث عـن عناصـر النظـام الجبـائي  إلىلينتقـل  ،المعطيات الجبائية كمحددات في اتخـاذ القـرارات داخـل المؤسسـات 

يــارات الــتي يتيحهــا التشــريع الجبــائي الجزائــري و المتحكمــة في تلــك العناصــر و الخ الآليــاتلشــركات الأمــوال و أهــم 

ــــى شــــركات  السياســــات المتبعــــة  إلىلتطرقــــه  إضــــافة ،و مقارنتهــــا بنظير�ــــا في التشــــريع الفرنســــي  الأمــــوال�ثيرهــــا عل

ليختــتم البحــث �لحــديث عــن  ،و كيفيــة تســيير نتائجهــا الســلبية للجبايــة علــى خزينــة المؤسســة الآ�رللتخفــيض مــن 

   .ية على مختلف مصادر التمويل �ثير الجبا
 

     2" دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية "  2012دراسة حميداتو صالح  :6

أي مــــدى يمكــــن أن تســــاهم المراجعــــة الجبائيــــة في تدنئــــة  إلى: " الأساســــية لهــــذه الدراســــة كانــــت كــــا�لي  الإشــــكالية

  " المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية ؟ 

فخــص الفصــل الأول  ،أربــع فصــول  إلىمـن أجــل مناقشــة و تحليــل هـذا الموضــوع قــام الباحــث بتقســيم البحـث 

�لحديث عن الجوانب النظرية للمراجعة و الجباية من خلال التطرق لأهم المراحل التي تمر �ا عملية المراجعة الجبائيـة  

 لإبـرازبحثه كان عبارة عن دراسة ميدانية قـام �ـا الباحـث و ختام  ،الحديث عن الخطر و التسيير الجبائي  إلىلينتقل 

  . دور المراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية 

  

 .Etudes antérieures de conseiller fiscal et de gestion fiscale :�نيا

  دراسة .1

   Professional qualifications and ethics of tax advisers in Europe3 

تطرقــت الدراســة إلي مجموعــة مــن النقــاط عــن المستشــار الجبــائي في أورو� مــن تعريفــه ومهامــه ووظائفــه وكيفيــة 

  : عبر عدة شروط من بينها فحص في عدة مواضيع منها CFEالالتحاق ب 

 قانون الضرائب، المبادئ المحاسبية 

  .إلخ.....سر المهنةمسؤولية شخصية، : وفي الأخير تحدث عن سلوك مهنة المستشار الجبائي 

                                                           
1
  .2003 2002, الجزائر , جامعة ورقلة , ة كلية الحقوق و العلوم الاقتصادي, مذكرة ماجيستر غير منشورة , محااولة تحليل التسيير و ا�ره على المؤسسات , محمد عادل عياض   

, جامعة قاصدي مر�ح , كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير تخصص محاسبة و جباية , مذكرة ماجيستير , دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية , حميداتو صالح  - 2

  17.06.2012, الجوائر , ورقلة 
3 Confederation  Fiscale  Europeenne , L'article,2012 .   



 الجبائي لتسييرا للمستشار الجبائي و النظرية الأدبيات:                                        الفصل الأول 

 

26 
 

  1دراسة  عياش يوسف و بورتوش ر�ح :2

L’exercice de la mission d’audit fiscal au sein d’une entreprise : cas de la société 
les Grands Moulins de Sahel SARL 

  ما هي أهمية مهمة التدقيق الضريبي داخل الشركة؟: "الإشكالية المطروحة في هده الدراسة

  قام الباحث بتقسيم هذه الدراسة إلي أربعة فصول 

  تحدث في الفصل الأول عن التدقيق الضريبي وتمثل ذلك في إبلاغ الشركة عن الوضع الضريبي الخاص �ـا و تـوفي

 المعلومات عن مدى مخاطرة الشركة وكذلك مساعدة التدقيق الضريبي في اتخاذ القرارات 

 لتــدقيق الضــريبي و المخــاطر الضــريبية وتقيــيم أداء التــدقيق الضــريبي وذلــك تطــرق في الفصــل الثــاني إلي خصــائص ا

 )التسيير الجبائي(ب كيفية تخفيض العبئ الضريبي وعدم تعرضها للمخاطر الجبائية 

  وتقيــــيم مهمــــة التــــدقيق ) �ــــج اســــتقرائي لتحقيــــق أهــــدافها(في الفصـــل الثالــــث تطــــرق إلي �ــــج التــــدقيق الضــــريبي

 النتائج الإيجابية التي تشكل تقريرا أساسياالضريبي وذلك بقياس 

  الفصـــل الرابـــع تحـــدث عـــن شـــركة التـــدقيق الـــتي تســـاعد الشـــركةGMS  علـــى تفـــادي المخـــاطر الضـــريبية وقيـــاس

الشـركة  أنتوصـلت إلي   IRG TVA TAP IBS   النتـائج، كمـا قامـت شـركة التـدقيق بتحليـل نتـائج

GMS ترم مــدة إيــداع التصــريحات ممــا ومــن جهــة أخــرى لم تحــ احترمــت معــدلات الضــرائب والقــوانين مــن جهــة

 .إلي عقوبتها ىأد
  

  2"2009حاج ساعد ندراسة محمد ب: 3

L audit fiscal dans les PME : proposition d une démarche pour l’expert-

comptable " 

  كيف يمكن الاستفادة من المراجعة الجبائية في تسيير الخطر الجبائي ؟ " طروحة في هذه الدراسةالإشكالية الم

فصــل أول نظــري خــاص �لإطــار النظــري للمراجعــة الجبائيــة متضــمنا كــل ،قــام الباحــث بتقســيم الدراســة إلى فصــلين 

و�لنسـبة ،اختلاف و خصوصـية المراجعـة الجبائيـة مقارنـة مـع المراجعـة الماليـة و القانونيـة ،من أهداف المراجعة الجبائيـة

للفصل الثاني فقد قام بتخصيصه لمراحل و كيفيـة سـير المراجعـة الجبائيـة و أهـم التقنيـات المسـتخدمة فيهـا مـن خـلال 

ســـتفادة مـــن الامتيـــازات الجبائيـــة الـــتي التأكـــد مـــن تطبيـــق المؤسســـة لمختلـــف القـــوانين الجبائيـــة و توفيرهـــا للشـــروط الا

  .و النظام الجبائي الذي تتبعه المؤسسة ثم التطرق لمختلف النتائج و التوصيات ،يمنحها التشريع الجبائي 

                                                           
1 M.AYACHE Youcef, M. BOURTOUCHE Rabah, L’exercice de la mission d’audit fiscal au sein d’une entreprise : 

cas de la société les Grands Moulins de Sahel SARL, Mémoire de Master, Faculté des Sciences Economiques, des 

Sciences de Gestion et des Sciences Commerciales, Université Abderrahmane Mira de Bejaia,2016. 
2 M. BEN HADJ SAAD Mohamed, l audit fiscal dans les pme :proposition d une demarche pour l’expert-comptable, 

memoire pour l’obtention du diplome d’expert-comptable, faculte des sciences economiques et de gestion de sfax, 

universite de sfax,2009. 
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  الدراسة: 4

Accreditation Council for Accountancy and Taxation1 

 (Accredited Tax Advisor)    
النقــاط عــن المستشــار الجبــائي المعتمــد مــن تعريفــه ومهامــه ووظائفــه وتحــدث  تطرقــت الدراســة إلي مجموعــة مــن 

 علــــى قــــائم اختبــــار هـــو ATA اختبــــار اجتيــــاز عليــــك يجـــب كـــذلك عــــن كيــــف تصـــبح مستشــــار جبــــائي معتمــــد

 هـو ACAT، والهـدف الـذي يسـعى إليـه الـبلاد أنحـاء جميـع في الاختبـار مراكز في السنة في مرتين يقدم الكمبيوتر

 .�جحين ممارسين ليكونوا اللازمة والعملية النظرية للمعرفة المعتمدين الأفراد جميع امتلاك ضمان
 

  مقارنة بين الدراسات السابقة : المطلب الثاني 

  

ه في هـــــذا المطلـــــب ســـــنحاول اســـــتقراء الدراســـــات الســـــابقة مـــــن خـــــلال اســـــتعراض أهـــــم نقـــــاط وأوجـــــه التشـــــاب

 .والدراسات التي سبق وأن تعرضنا لها في المطلب الأولوالاختلاف ما بين الدراسة الحالية 
  

  أوجه التشابه : الفرع الأول

الدراسات السابقة تعرضت لمفهوم التسيير الجبائي من خلال ضبط مفهوم دقيق له وذكر أهـم المبـادئ الـتي يقـوم  .1

 .عليها والأهداف الأساسية التي يسعى لتحقيقها

  .الخطر الجبائي و أنواعه وكيفية التعامل معه و الحد منه الدراسات السابقة تعرضت لمفهوم .2

  . الدراسات السابقة تطرقت إلي القوانين الجبائية وهل المؤسسة ملتزمة �ده القوانين .3

وذكـــر أهـــم في اتخـــاد القـــرارات توضـــيح الـــدور الفعـــال الـــذي يؤديـــه التســـيير الجبـــائي داخـــل المؤسســـة الاقتصـــادية  .4

 .ة فيهالقواعد الأدوات المستخدم
 

 أوجه الاختلاف: الفرع الثاني
  

  .اختلاف ا�تمع والعينة فالدراسات السابقة اختارت إما شركات أو مدرية الضرائب لقيام بدراسا�ا .1

  .معظم الدراسات السابقة ركزت على المراجعة الجبائية ولم تتحدث عن المستشار الجبائي .2

الجبـائي اهتمـت بشـكل كبـير بدراسـة أثـر عامـل التسـيير  �لنسبة للدراسات الـتي تمحـور موضـوعها حـول التسـيير .3

 .الجبائي على الأداء المالي للمؤسسات

                                                           
1 Accreditation Council for Accountancy and Taxation (Accredited Tax Advisor). 
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 .الدراسات التي تمحور موضوعها حول الخطر الجبائي اهتمت لكيفية الحد منه .4

 ودوره في التســــيير الجبــــائي  )الخـــارجي(مـــا يميــــز دراســـتنا هــــو تســـليط الضــــوء علـــى مهنــــة المستشـــار الجبــــائي

  .للمؤسسات الاقتصادية
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  :خلاصة الفصل

 وبينـا ،�لمستشـار الجبـائي والتسـيير والمخطـر الجبـائي تتعلـق مفـاهيم بعـدة التعريـف الفصـل هـذا في حاولنـا لقـد  

 بـذكر وقمنـا الجزائـر، في المستشـار الجبـائي واقـع وضـحنا كمـا ،الإقتصـادية المؤسسـة في التسـيير الجبـائي  تميـ كيـف

 بعـرض قمنـا ثم ،الدول الأوروبيـة، الكـاميرون،تونس منهاكنماذج  ،التي سلطة الضوء على هدا الأخير الدول بعض

 تحمـل إلى تـؤدي والـتي عـدم تطبيـق القـوانين الجبائيـة عـن المترتبـة المخـاطر  إلى إضـافةكيفية القيـام �لتسـيير الجبـائي، 

  .جبائية وغرامات عقو�ت

 تعظـيم علـى يعمـل الـذي الجبـائي الفعـال التسـيير تطبـق أن الجبائيـة أعباءها تخفض أن تريد التي المؤسسة فعلى

 علـى العبـئ ويخفـف يضاعف الإمتيازات الماليـة الذي الإختيار الجيد للمستشار الجبائي خلال من الجبائي الإختيار

  .تتخذها قد التي القرارات يساعدها علىو  المؤسسة



 

 
 

  ��
� �� ���� �� ����:  

 ��
� � ��ٔ�� �� ���� �� �� ������ ��� ������

 ��� ����ٔ���  �� ����� �� �����  
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  :تمهيد

التسـيير و الخطـر الجبــائي �لمستشـار الجبـائي و  بعـد التطـرق في الفصـل الأول إلى مختلـف الأدبيـات النظريــة المتعلقـة

لة وثيقــة و مباشــرة بموضــوع بحثنــا و الــتي لهــا صــ) الســابقةالدراســات (و أيضــا التعــرض لمختلــف الأدبيــات التطبيقيــة 

لإســقاط مختلــف الحيثيــات و المفــاهيم النظريـة علــى دراســتنا الميدانيــة مــن أجــل ربــط الجوانــب سنخصـص هــذا الفصــل 

  .النظرية التي قمنا بدراستها مع ما هو موجود فعليا في المؤسسات الاقتصادية 

المؤسسـات الاقتصــادية و محـافظ حسـا�ت مستشـارين جبـائيين و مـن أجـل هـذا ار�ينـا إجـراء دراسـة تطبيقيـة علـى 

جبـائيين مستشارين جبائيين معتمدين ومسـؤولين ن في ذلك على أداتين أساسيتين هما المقابلة الشخصية مع معتمدي

  . هدف البحثمن أجل الوصول في �اية المطاف إلى  ع على مختلف الو�ئق الجبائيةفي المؤسسة و الاطلا

 محمدوالأسـتاذ  سلامي بـوبكرمستشارين جبائيين معتمدين مثل الأستاذ  لأجل تحقيق ذلك وقع اختيار� علىو     

مخــبر الأشــغال ،ســونلغازمؤسســة  وبعــض مــن المؤسســات الاقتصــادية، الحــاج ميمــونيمحــافظ حســا�ت و بــن هــلال 

،فقمنـــا بقيـــاس حجـــم التســـيير الجبـــائي الجزائريـــة للجيـــوفيز�ء الأرضـــية مؤسســـةالعموميـــة للجنـــوب وحـــدة ورقلـــة، 

الموجـــود داخـــل المؤسســـة و ربطـــه �لمخـــاطر الـــتي تنـــتج عنـــد غيابـــه عـــن طريـــق دراســـاتنا لكفـــاءات المســـير الجبـــائي ثم 

 .الانتقال لتقدير وضعية الوظيفة التسييرية الجبائية للمؤسسة 
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  الطريقة والأدوات المستخدمة :الأول المبحث 
  

 وهـذا المرجـوة، النتـائج إلى للوصـول معينـة وعينـة معينـة، وطريقـة معـين، مـنهج إتباع من لابد دراسة �ي للقيام

  :المبحث هذا في سيتم توضيحه ما
 

  الدراسة في المستخدمة والأدوات المناهج :الأول المطلب
 

  .الدراسة عينة وكذلك الدراسة في المستخدم المنهج بتحديد المطلب هذا خلال من سنقوم
 

  الدراسة في المستخدم المنهج :الأول الفرع
 

 والزمنيـة المكانيـة العينـة إلى إضـافة لـدينا، المتـوفرة والمعطيـات المعلومـات خـلال ومـن بدراسـتنا، القيـام أجـل مـن

 ، إستقصـائية أسـئلة بطـرح ،مقابلـة  أسلوب على �لإعتماد الوصفي المنهج على الإعتماد تم ذلك للدراسة، ولإتمام

ومؤسسـة سـونلغاز ومؤسسـة مخـبر الأشـغال العموميـة ومؤسسـة  ومحـافظ حسـا�تمع مستشـارين جبـائيين  تمت والتي

  .الفرضيات إختبار إلى وصولا الجزائرية للجيوفيز�ء الأرضية،
 

  الدراسة في المستخدمة الأدوات :الثاني الفرع
 

  الشخصية المقابلة :أولا
 

ومؤسسـات إقتصـادية  ومحـافظ حسـا�تمـع مستشـارين جبـائيين  المقابلـة أداة �سـتعمال قمنـا دراسـتنا لإتمـام

 المستشـار الجبـائي والتسـيير  حـول مـنهم، لكـل إستقصـائية وجهـت أسـئلة علـى ذلـك في معتمـدين الحقائق، لتقصي

 �حـة� الأداة هـذه سمحـت لنـا حيـث فعالية المستشـار الجبـائي في التسـيير الجبـائي، ومدى الجبائية والمخاطر الجبائي

في فعاليـة المستشـار الجبـائي في التسـيير الجبـائي  مـدى علـى الحكـم في تسـاعد أسـئلة، عـدة علـى للإجابـة الفرصـة

 .لمؤسسات الاقتصاديةا

  الدراسة طريقة :الثاني المطلب
 

 مـن بحـث أي يخلـو لا والـتي المسـتخدمة والأدوات الدراسـة وأسـاليب طـرق بتحديـد المطلـب هـذا في سـنقوم

  .إستعمالها
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  المعلومات مصادر :الاول الفرع
 

 :يلي كما وسنوضحهم الدراسة هذه في للمعلومات أساسيين مصدرين على الإعتماد تم فقد

  الأولية المصادر:أولا
 

 كعينـة ومؤسسـات اقتصـاديةمحـافظ حسـا�ت مستشارين جبائيين و  إختيار تم التطبيقي الجانب معالجة �دف

 .للدراسة
  

  الثانوية المصادر :�نيا
 

 بشـتى العربيـة والأجنبيـة �للغتـين مراجـع في متمثلـة بحثنـا، إعـداد في عليهـا إعتمـد� الـتي المصـادر تلـك هـي

 العربيـة �للغـة ومقـالات علميـة مـداخلات إلى إضـافة رسـالات ماجسـتير وماسـتر، الكتـب،و مـن مسـتو��ا،

  الخ،...... الجبائيـة إلى الـدلائل والجبـائي،  الجانـب مـن والتشـريعية النصـوص التنظيميـة بعض إلى إضافة والأجنبية،

  .الجريدة الرسمية و
  

  الدراسة مجتمع:الفرع الثاني 
 

 الـذين جميـع الأفـراد هـو الدراسـة مجتمـع فـان بـذلك و الباحـث، يدرسها التي الظاهرة مفردات جميع �نه يعرف

 مـن يتكـون ا�تمـع المسـتهدف فـإن أهـدافها و الدراسـة مشـكلة علـى وبنـاءا الدراسـة، مشـكلة موضـوع يكونـون

 محـافظ حسـا�تمستشـارين جبـائيين و  إجـراء مقـابلات مـع تم وقـد ،مستشـارين الجبـائيين والمؤسسـات الاقتصـادية 

  .والمؤسسات الإقتصادية
  

  :عينة الدراسة
  

صــــاحب المدرســــة  اقتصــــرت عينــــة الدراســــة إجــــراء مقابلــــة مــــع كــــل مــــن المستشــــار الجبــــائي المعتمــــد ســــلامي بــــوبكر

Taxsel Formation  الجزائــريين، ومحــافظ الحســبات  ن الجبــائيينللجمعيــة الوطنيــة لمستشــاريوالــرئيس المؤقــت

 الحــــاج ميمــــوني، ور�ض دادة موســــى مكلــــف �لدراســــات المحاســــبية والماليــــة في مؤسســــة ســــونلغاز، ومحمد بــــن هــــلال

، وصـــالحي محمد شـــرف الـــدين إطـــار للجيـــوفيز� الأرضـــية ســـة الجزائريـــةالمســـير الجبـــائي لمؤس مستشـــار جبـــائي معتمـــد و

 .مخبر الأشغال العمومية للجنوب وحدة ورقلة محاسب في مؤسسة

الجزائريـة مؤسسـة  والثانيـة سـونلغاز مؤسسـة الأولى ،ثلاثـة مؤسسـات بدراسـة سـنقوم لـه التمهيـد تم مـا خـلال ومـن

  .للجنوب وحدة ورقلةمخبر الأشغال العمومية ، والثالث مؤسسة للجيوفيز�
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  :تعريف المؤسسات محل الدراسة: أولا
  

 تعريف مؤسسة سونلغاز  1
 

  )الشركة القابضة(بطاقة تقنية للشركة الأم 
  

 la societe algerienne de distribution(تسـمى �لشـركة الجزائريـة لتوزيـع الكهـر�ء و الغـاز 

lelctricite et du gaz  ( و هي مؤسسة وطنية عمومية �بـع �مـع سـونلغاز الكبـير الناشـط في مجـال الطاقـة

تم إعـــادة هيكلـــة مجمـــع  2017/04/04الكهـــر�ء و الغـــاز كانـــت ســـابقا تضـــم الوســـط الجزائـــري فقـــط لكـــن منـــذ 

ء و سونلغاز لغرض التحسين و إرساء تنظيم مرن حيث صادقت الجمعية العامة علـى امتصـاص شـركة توزيـع الكهـر�

الغاز للشـرق و شـركة توزيـع الكهـر�ء و الغـاز للغـرب مـن طـرف شـركة توزيـع الكهـر�ء و الغـاز للوسـط الـتي تسـتحوذ 

أيضا على أسهم سـونلغاز في شـركة توزيـع الكهـر�ء و الغـاز للجزائـر العاصـمة و �ـذا تصـبح شـركة توزيـع الكهـر�ء و 

ع الكهــر�ء و الغــاز �لجزائــر مــع فرعهــا الوحيــد الــذي هــو شــركة الغــاز للوســط الشــركة الوحيــدة الناشــطة في مجــال توزيــ

التوزيـــع للجزائـــر العاصـــمة، و تعتـــبر هـــذه الشـــركة شـــركة قابضـــة لأ�ـــا تمتلـــك أســـهم جميـــع الشـــركات الأخـــرى و تقـــوم 

اجــد مليـار دج يتو  �64دار�ـا و السـيطرة عليهـا و مراقبتهـا كمـا إن هـذه الشـركة تعتـبر شـركة أسـهم رأس مالهـا يفـوق 

موزعــة عــبر  ولايــة 48مديريــة توزيــع عــبر  52تســير عــبر  -البليــدة  -�ــج محمد بوضــياف  20مقرهــا الاجتمــاعي ب 

  . 1التراب الوطني
  

و بيعهمــا للــز�ئن النهــائيين  ) الكهــر�ء و الغــاز (يكمــن نشــاطها الأساســي في شــراء الطــاقتين : نشــاط الشــركة  -2

عـالي و متوسـط و مـنخفض ، أي أ�ــا تقـوم بتسـويق الكهـر�ء و الغــاز   كتـوتر عـالي و متوسـط و مـنخفض ، ضــغط 

كمـا أ�ــا تضــمن تطـوير و تنميــة الشــبكات و التركيبــات الكهر�ئيـة و الغازيــة و تضــمن تلبيـة متطلبــات الــربط بجميــع 

  . 2أنواع التوترات �لنسبة للكهر�ء و الضغوط �لنسبة للغاز

  :ولها مهام أخرى منها

  . ات الربط �لكهر�ء و الغاز في أحسن الظروفتلبية متطلب -1

  . المساهمة في بناء السياسة الاجتماعية انسجاما مع قيمتها و أهدافها -2

  .مرافقة و انجاز مشاريع التنمية في إطار بر�مج الدولة -3

  .ضمان نوعية و استمرارية الخدمة و ضمان الاستغلال و صيانة شبكات التوزيع -4

                                                           
.وثائق المؤسسة سونلغاز 
1
  

.سبق ذكره مرجع 
2
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  .فعالية الشبكاتضمان أمن و  -5

  .ضمان التوازن بين الطلب و العرض على الطاقة -6

  تقديم مديرية التوزيع ورقلة:  �نيا 
  

  تعريف الوحدة التابعة 

كانـت سـابقا مقسـمة إلى مديريـة توزيـع حضـري و مديريـة   )direction Ouargla(تسـمى بمديريـة ورقلـة 

تم دمـج كـل مـن مديريـة التوزيـع الحضـري  2017توزيع ريفي، لكن بعد التغيير الذي حدث في مجمع سـونلغاز سـنة 

و الريفــي إلى مديريــة واحــدة و أصــبحت تســمى �لشــركة الجزائريــة  لتوزيــع الكهــر�ء و الغــاز، ومديريــة ورقلــة هــي مــن 

  .مديرية �بعة للشركة القابضة الأم البليدة مقرها شارع القدس بورقلة 52بين 
  

 :تعريف مؤسسة الجزائرية للجيوفيز�ء الأرضية 2
 

عمــارة ب  49هــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة، نشــاطها البحــث عــن المحروقــات، مقرهــا الطريــق الــوطني رقــم 

  .1وتتعامل مع مؤسسة سونطراك فقطورقلة ومختلف نشاطا�ا في الصحراء الجزائرية،  4سكن رقم 
 

 :تعريف مؤسسة مخبر الأشغال العمومية للجنوب وحدة ورقلة 3
 

   رهـا غردايـة، حيـث يغطـي هـذا الأخـيرتنتمي وحدة ورقلة إلى مخبر المركزي للأشغال في الجنوب و الـتي مق  

مســيلة، الأغــواط، البــيض، الــوادي، :ولا�تولا�ت، فبالإضــافة إلى ولايــة ورقلــة و غردايــة نجــد كــل مــن ) 10(عشــر

  .2ميلة، أدرار، تمنراست، واليزي
  

 نشاط مخبر الأشغال العمومية للجنوب 
  

  :يقوم المخبر بمجموعة من الأنشطة و الدراسات أهمها

  هندسة التربة   

 الهندسة الجيولوجية  

 الأسس العميقة و السطحية  

 ديناميك التربة  

 السدود الترابية  

                                                           
.  مؤسسة الجزائرية للجيوفيز�ء الأرضية وثائق المؤسسة 
1
  

.مؤسسة مخبر الأشغال العمومية للجنوب وحدة ورقلة وثائق المؤسسة 
2
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 وفيز�ئيةالدراسات الجي  

 التنقيب الكهر�ئي و الزلزالي(GEORADAD)  

 -تجارب لتحديد الخواص الديناميكية  

 لخبرات و المتابعة و المراقبةا  

 -الطرق و مدارج الطيران  

 -الخرسانة  

 -دروب �لتراب المرصوص  

 -الأساسات  

 دراسات الطرق  

 -الطرق و شبكا�ا  

 -البحث عن المواد  

 -الدراسة التقنية لمتانة الطرقات  

 -تدعيم و تقييم الطرقات 

  

  النتائج والمناقشة : المبحث الثاني
  

مؤسســة مخــبر الأشــغال العموميــة ســونلغاز، والجزائريــة للجيــوفيز� الأرضية،و  المؤسســات بتعريــف قمنــا بعــدما

  .ومناقشتها التي توصلنا إليها عرض النتائج إلى المبحث هذا خلال من سنقوم للجنوب وحدة ورقلة،
  

  نتائج الدراسة: الأول المطلب
 

دور المستشـار الجبـائي في التسـيير الجبـائي في المؤسسـات الاقتصـادية  نتـائج بعـرض المطلـب هـذا في نقوم سوف

الخبـير  لمكتـب وكـذلك الميدانيـة للمؤسسـات الـز�رة بعـد وذلـك الإستقصـائية، الأسـئلة طريـق عـن استخلصـت والـتي

 .الجزائرية للجيوفيز�ء الأرضيةلمؤسسة  الجبائي والمستشار المحاسبي،

 نفـي أو إثبـات إلى الوصـول بغيـة الدراسـة تخـدم عـدة متغـيرات لمعرفـة إستقصـائية تقييميـة و أسـئلة بطـرح سـنقوم 

 .الفرضيات

مــــن هــــو المستشــــار الجبــــائي ومــــا مــــدى �ثــــير مؤهلاتــــه وخبرتــــه علــــى التســــيير الفعــــال في المؤسســــات : المحــــور الأول

   الاقتصادية
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  الجبائي المستشار ومؤهلات كفاءة لمعرفة تقييمية أسئلة :أولا 

 في والمتمثـل المستشـار الجبـائي، علـى إستقصـائية أسـئلة بطـرح قمنـا المستشـار الجبـائي، ومؤهلات كفاءة لتقييم

 :كالتالي الإجا�ت كانت سلامي بوبكر، حيث الأستاذ شخص

 الجبائي وخبرة المستشار ومؤهلات كفاءة تقييم: 01الجدول رقم

  البيان  الجواب/السؤال  الرقم

هــل تقــوم �لإطــلاع علــى قــانون الماليــة الســنوي وهــل تقــوم �نجــاز ملخصــات لأهــم   السؤال  01

  الضرائب؟

نعــم أقــوم كــل ســنة بقــراءة قــانون الماليــة وإعــداد ملخــص وأنشــط ملتقيــات عــن قــانون   الجواب   

  .المالية

  للحصول على تسيير الجبائي فعال؟ما هي الشروط الواجب توفرها   السؤال  02

المســتوى والمؤهــل العلمــي والــتحكم  في تقنيــات الجبايــة و الاطــلاع علــى الجديــد في   الجواب  

  .القوانين و تقنيات المحاورة و الاتصال

  كيف يؤثر اختيار مستشارين جبائيين ذوي كفاءة على التسيير الجبائي للمؤسسة؟  السؤال  03

ر جبــــائي يتمتـــع �لمســــتوى العــــالي و الصـــمعة الجيــــدة ضــــمان تجنــــب اختيـــار مستشــــا  الجواب  

  .  الخطر الجبائي

  ما مدى انعكاس خبرة المستسار الجبائي على التسيير الجبائي في المؤسسة؟  السؤال  04

  .الخبرة لدى المستشار الجبائي هي مفتاح الحل لكل المشاكل الجبائية للمؤسسة  الجواب  

المشاكل التي يواجهها المستشار الجبائي في الجزائر وما هي الحلول والتغيـيرات ما هي   السؤال  05

  المقترحة ؟

اكبر مشكل يواجهه المستشار الجبائي في الجزائر جهل المؤسسة لأهميـة هـده المهنـة و   الجواب  

الممارســة الغــير شــريفة و الغــير قانونيــة للمهنــة مــن طــرف مــن لا يملكــون الاعتمــاد و 

  .تنظيم المهنة غياب قانون

هـــــل المؤسســـــات الاقتصـــــادية في الجزائـــــر تحتـــــاج إلي مستشـــــار جبـــــائي معتمـــــد أم أن   السؤال  06

  المكاتب المحاسبية هي التي تقوم بدوره؟
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لا يمكـــن لأي كــــان أن يقــــوم بــــدور المستشــــار الجبــــائي إدا لم يكــــن لــــه الاعتمــــاد مــــن   الجواب  

طــــرف وزارة الماليــــة و لــــه تجربــــة في ممارســــة الجبايــــة حــــتى و إن كــــان محاســــبا أو خبــــير 

محاســـب أو محـــافظ حســـا�ت نظـــرا للإجـــراءات الجبائيـــة المعقـــدة و المتغـــيرة بســـرعة و 

ـــدلك مـــن الواجـــب و الضـــروري أ ن تلجـــأ المؤسســـة لخـــدمات المستشـــار �ســـتمرار ول

  . الجبائي المعتمد لحماية ماليتها و تجنب وضعيات التقويم الإداري

 والمقابلة الشفهية الاستقصائيةعلى الأسئلة  بناءامن إعداد الطالب : المصدر

 :التعليق

من خـلال إجابتـه أنـه متحصـل علـى دراسـات عليـا  توصلنامن خلال الأسئلة المطروحة على المستشار الجبائي 

 ويقـوم الماليـة وقـوانين الجبائيـة علـى المسـتجدات �لإطـلاع يقـوم أنـه إلى ولديـه خـبرة واسـعة في هـدا ا�ـال، إضـافة

ملخصـات لأهـم الضـرائب،كما لحضـنا مـن خـلال إجابتـه أن للمستشـار الجبـائي الجزائـري عـدة مشـاكل مـن  �عـداد

، وأنـه مـن الضـروري علـى كـل الغـير شـريفة و الغـير قانونيـة للمهنـة مـن طـرف مـن لا يملكـون الاعتمـاد الممارسةأبرزها 

 .أن تلجأ لخدمات المستشار الجبائي المعتمد لحماية ماليتها مؤسسة إقتصادية

  للمستشار الجبائي أهمية ودور فعال في التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية: 02الجدول رقم 

  البيان  الجواب/السؤال  الرقم

  من منظورك الشخصي ما هو تعريف التسيير الجبائي؟  السؤال  01

ــــة و   الجواب    ــــائي هــــو الســــهر علــــى احــــترام و تطبيــــق القــــوانين و الإجــــراءات الجبائي التســــيير الجب

  . البحث عن أحسن السبل لدفع اقل مبلغ ممكن في إطار القانون

  للمؤسسة الحصول على إمتيازات جبائية؟هل التسيير الجبائي يتيح   السؤال  02

ـــازات جبائيـــة وعلـــى المكلـــف   الجواب   ـــائي يمـــنح للمؤسســـة عـــدة امتي طبعـــا حيـــث أن النظـــام الجب

  .�لجباية على مستوى المؤسسة استغلالها والاستفادة منها وتوفير مبالغ هامة للمؤسسة

  اد القرارات ؟كيف يساعد تقرير المستشار الجبائي المؤسسة على إتخ  السؤال  03

  الجواب  

  

ـــــة و  تقريـــــر المستشـــــار الجبـــــائي يســـــلط الضـــــوء علـــــى منـــــاطق الخطـــــر و الأخطـــــاء المرتكب

  .إصلاحها و تجنبها ووضع إستراتيجية تسيير جبائي من اجل اكبر نجاعة و عقلانية

  ما هي أهم مهام المستشار الجبائي للحصول على تسيير جبائي للمؤسسة؟  السؤال  04

, الـدفاع, المرافقـة, الاستشـارة, المقارنة, التحليل, الخبرة, التدقيق: مهام المستشار الجبائي  الجواب  

  .ة و التكوينكتابة الرسائل الجبائي, إعداد التصريحات, التمثيل

  كيف يمكن للمستشار الجبائي أن يخفض في التكاليف الجبائية للمؤسسة؟  السؤال  05
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مادة قانونية تحترم و كل امتياز جبائي تسـتغله المؤسسـة و كـل كل خطا يتم تجنبه و كل   الجواب  

استشــارة يقــدمها المستشــار الجبــائي و كــل مرافقــة و بصــفة عامــة فــإن كــل مجهــود يقدمــه 

  .ينعكس عن طريق خفض في نفقات المؤسسة

  كيف يؤثر التسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسسة؟   السؤال  06

هـــو جـــزء هـــام مـــن الأداء المـــالي للمؤسســـة الـــذي يهـــدف إلى الـــز�دة في  التســـيير الجبـــائي  الجواب  

  الربح و الخفض في النفقات

  ما مدى أهمية المستشار الجبائي في المؤسسات الاقتصادية ؟  السؤال  07

المستشـــار الجبــائي هـــو المصـــباح الــذي ينـــير منــاطق الخطـــر المـــالي و , مــن الناحيـــة الجبائيــة  الجواب  

  .الرؤية الواضحة و الأمانيساعد على 

  على الأسئلة الإستقصائية والمقابلة الشفهية بناءامن إعداد الطالب : المصدر

 :التعليق

" للمستشــار الجبــائي دور فعــال في التســيير الجبــائي"مــن خــلال الأســئلة المطروحــة عليــه فيمــا يخــص المحــور الثــاني

توصلنا مـن خـلا أجوبتـه أن التسـيير الجبـائي هـو تطبيـق القـوانين الجبائيـة ومـن خلالـه يمكـن للمؤسسـة الإسـتفادة مـن 

يسـلط الضـوء علـى المخـاطر الجبائيـة و إصـلاحها و بـائي إمتيازات الممنوحة لها بشكل جيد، وأن تقريـر المستشـار الج

تجنبهـــا ووضـــع إســـتراتيجية تســـيير جبـــائي مـــن اجـــل تحقيـــق أكـــبر نجاعـــة، ولتخفـــيض تكـــاليف الجبائيـــة يجـــب تجنـــب 

الأخطــاء وإحــترام القــوانين، التســـيير الجبــائي هــو جـــزء هــام مــن الأداء المــالي للمؤسســـة الــذي يهــدف إلى الـــز�دة في 

فض في النفقات، ويرى أن المستشـار الجبـائي هـو المصـباح الـذي ينـير منـاطق الخطـر المـالي وتحقيـق الأمـان الربح و الخ

  .في المؤسسات الإقتصادية
  

  للمستشار الجبائي دور فعال في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة: 03الجدول رقم

  البيان  الجواب/السؤال  الرقم

  المخطر الجبائي ؟من منظورك الشخصي ماهو   السؤال  01

الخطــر الجبــائي هــو كــل الســلبيات والنفقــات والتكــاليف الإضــافية الــتي تترتــب عــن ســوء   الجواب   

فهم أو عدم احترام نص أو التزام جبائي وعدم اتخاذ القـرار المناسـب في الوقـت المناسـب 

  . وكذلك عدم استغلال الامتياز الجبائي

  التي تتعرض لها المؤسسة الاقتصادية ؟ما هي المخاطر الجبائية   السؤال  03

  خطر التكلفة العالية  الجواب  

  خطر التقويم من طرف الإدارة
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  خطر خسارة النزاع مع الإدارة

  خطر إدراج المؤسسة في البطاقة الوطنية للغشاشين

  كيف يكتشف المستشار الجبائي الخطر الموجود في المؤسسة؟  السؤال  04

عن طريق التدقيق والبحث والاطلاع على نشاط المؤسسة ومقارنـة محاسـبتها وتصـريحا�ا   الجواب  

مــع النصـــوص القانونيــة الجبائيـــة وهــدا يتطلـــب الــتحكم العـــالي في الجبايــة و قوانينهـــا مـــن 

  . طرف المستشار الجبائي

  كيف يحد المستشار الجبائي من الخطر الجبائي للمؤسسة ؟  السؤال  05

طريــق التوجيــه و النصــح و الاستشــارة وتوضــيح المخــاطر بدقــة و تحديــد أنجــع الســبل عــن   الجواب  

  .أي اقلها كلفة و خطرا و أكثرها مردودية

  ما هي الأسباب التي تؤدي إلي تعرض المؤسسة للرقابة الجبائية ؟  السؤال  06

  الأخطاء المتكررة  الجواب  

  الخرق المتكرر للقوانين

  عدم التصريح في الآجال المحددة 

  عدم الرد على طلبات الإدارة

  سوء التعامل مع موظفي الإدارة

  سوء مسك المحاسبة

  غياب الو�ئق التبريرية للعمليات المحاسبية

  العجز المتكرر

  الرصيد المتزايد للدين عل الرسم على القيمة المضافة 

  المستشار الجبائي عند وقوع المؤسسة في خطر جبائي؟ما هي الإجراءات التي يقوم �ا   السؤال  07

  

  

  

  

  

  الجواب

  

  

  

  

دراســة ظــروف وقــوع الخطــأ و التأكــد منــه والبحــث عــن ســبل الطعــن و أســاليب و طــرق 

معالجــة الوضــعية �ســتغلال النصــوص القانونيــة الــتي تكــون في صــالح المؤسســة مــع تحريــر 

الإقنــاع بكــل المــبررات و الو�ئــق و  التقريــر بطريقــة مرتبــة و منطقيــة تعتمــد علــى أســلوب

  .التقدم إلى مصالح الضرائب بحجج صلبة و �سلوب محترم

  �لتعاقد مع مستشار جبائي معتمد؟المؤسسات الاقتصاديةلماذا القانون الجزائري لا يلزم   السؤال  08

  

  

ــــة إلا انــــه يمكــــن إلزامهــــا �للجــــوء إلى المستشــــار   الجواب ــــة خدمــــة اختياري لأن الاستشــــارة الجبائي

الجبــائي لإعــداد و مراقبــة  و تقــديم التصــريحات و الطعــون و مرافقتهــا في حالــة التحقيــق 
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  . الجبائي ولجان الطعن

  على الأسئلة الإستقصائية والمقابلة الشفهية بناءامن إعداد الطالب : المصدر

  :التعليق

ــــائي  ــــث توصــــلنا أن المخطــــر الجب ــــة الأســــتاذ علــــى المحــــور الثال هــــو كــــل الســــلبيات والنفقــــات مــــن خــــلال أجوب

والتكـــاليف الإضـــافية الـــتي تترتـــب عـــن ســـوء التســـيير، ومـــن بـــين هـــذه المخـــاطر خطـــر التكلفـــة العاليـــة، خطـــر تعـــرض 

قيق والبحث والاطـلاع علـى نشـاط المؤسسـة المؤسسة للتحقيق، ولكشف هذه المخاطر يقوم المستشار الجبائي �لتد

ومقارنة محاسبتها وتصريحا�ا مع النصوص القانونية الجبائية، ويـرى الأسـتاذ أنـه هنـاك عـدة أسـباب تـؤدي إلي تعـرض 

الخـرق المتكــرر للقــوانين، عـدم التصــريح في الآجــال المحـددة، ووضــح الأســتاذ أن : المؤسسـة إلي رقابــة جبائيـة مــن بينهــا

المؤسسة الاقتصادية �لتعاقد مع مستشار جبائي معتمد راجـع لأن الاستشـارة الجبائيـة خدمـة اختياريـة إلا  عدم إلزام

  .انه يمكن إلزامها �للجوء إلى المستشار الجبائي في حالة التحقيق الجبائي
  

  لنـا الكثـير بعد ما قمنا �جراء مقابلة مع المستشار الجبـائي سـلامي بـوبكر مـن أجـل إختبـار الفرضـيات، ووضـح

من النقاط عـن المستشـار الجبـائي  والتسـيير الجبـائي والمخطـر الجبـائي، وكـذلك قمنـا �جـراء مقابلـة وطـرح أسـئلة 

من أجل نفس الهـدف علـى الخبـير المحاسـبي ومحـافظ الحسـا�ت الحـاج ميمـوني هـذه الأسـئلة لم تكـن علـى أسـاس 

 : بار الفرضيات الثلاثة حيث كانت الإجابة كالتاليالمحاور الثلاثة السابقة كانت مختلطة الهدف منها إخت
  

  أجوبة محافظ الحسبات الحاج ميموني بخصوص المستشار الجبائي والتسيير والمخطر الجبائي: 04الجدول رقم 

  البيان  الجواب/السؤال  الرقم

قــــانون الماليــــة الســــنوي وهــــل تقــــوم �نجــــاز ملخصــــات لأهــــم  هــــل تقــــوم �لإطــــلاع علــــى  السؤال  01

  الضرائب؟

  .نعم  الجواب   

  ما هي الشروط الواجب توفرها للحصول على تسيير الجبائي فعال؟  السؤال  02

معرفة المؤسسة بصـفة جيـدة مـن الناحيـة القانونيـة والقيـام �لتصـريحات الخاصـة �لمؤسسـة   الجواب  

والتقليل قدر الإمكان مـن الأخطـاء وكـذلك الإطـلاع علـى القـوانين في الأجال القانونية 

  .الجبائية والقانون التجاري 

  كيف يؤثر اختيار مستشارين جبائيين ذوي كفاءة على التسيير الجبائي للمؤسسة؟  السؤال  03

يــتم الإختيــار علــى أســاس الخــبرة المهنيــة في الميــدان والــذين ســبق لهــم ممارســة الوظيفــة في   الجواب  

  .  الإدارة الضرائب وخاصة الذين تم توظيفهم كمفتشين الضرائب
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مــا هــي المشــاكل الــتي يواجههــا المستشــار الجبــائي في الجزائــر ومــا هــي الحلــول والتغيــيرات   السؤال  04

  المقترحة ؟

أولا التشريع الضـريبي واسـع هنـاك بعـض النصـوص متضـاربة مـع بعضـها الـبعض ممـا يخلـق   الجواب  

  .إشكال في تطبيقها في الميدان

  .  �نيا عدم التفاهم بين المستشار الجبائي وإدارة الضرائب فيما يخص تطبيق النصوص

أم أن المكاتــب هـل المؤسسـات الاقتصـادية في الجزائـر تحتـاج إلي مستشـار جبـائي معتمـد   السؤال  05

  المحاسبية هي التي تقوم بدوره؟

فيما يخص المؤسسات الكبرى من الضروري تعيـين أو توظيـف مستشـار جبـائي للمتابعـة   الجواب  

  . اليومية للملفات الجبائية عوض من المكاتب المحاسبية

  مستشار جبائي معتمد؟�لتعاقد مع المؤسسات الاقتصاديةلماذا القانون الجزائري لا يلزم   السؤال  06

  . لا يوجد قانون يلزم بدالك  الجواب  

  على الأسئلة الاستقصائية والمقابلة الشفهية بناءامن إعداد الطالب : المصدر

  :التعليق

أنــه : مـن خــلال أجوبــة محـافظ حســا�ت والخبــير محاســبي الحـاج ميمــوني توصــلنا إلي العديــد مـن النقــاط ألا وهــي

قانون المالية السنوي ويلخص أهم الضرائب، وأضاف أيضا للحصول على تسـيير جبـائي فعـال يقوم �لإطلاع على 

في المؤسســة يجــب أن تطبــق القــوانين الجبائيــة وكــل مــا كــان المستشــار الجبــائي صــاحب خــبرة وكفــاءة عاليــة وقــد عمــل 

لمشــاكل الــتي يواجههــا ســابقا في إدارة الضــرائب يــنعكس ذلــك علــى المؤسســة �لإيجــاب، ويــرى مــن وجهــة نظــره أن ا

المستشــار الجبــائي في الجزائــر مشــاكل تشــريعية وأخــرى مــع عمــال إدارة الضــرائب، وفيمــا يخــص إحتيــاج المؤسســـات 

لـيس جميـع المؤسسـات الاقتصـادية تحتـاج إلي مستشـار جبـائي معتمـد ولكـن : الإقتصادية للمستشار الجبائي معتمد 

  ر جبائي،المؤسسات الكبرى من الضروري أن تعين مستشا
  

  مقابلــة في مؤسســة ســونلغاز مــع الســيد دادة موســى ر�ض مــن أجــل إختبــار الفرضــيات وكانــت الأســئلة مختلطــة

  :من كل فرضية هناك عدة أسئلة وكانت الأجوبة كالتالي

  أجوبة المحاسب دادة موسى ر�ض حول التسيير الجبائي في مؤسسة سونلغاز:05الجدول رقم 

  البيان  الجواب/السؤال  الرقم

  من هو المسؤول عن تسيير الجبائي في مؤسستكم؟  السؤال  01

يعتــبر المســؤول الأول لتســيير الجبــائي في مؤسســة التوزيــع الكهــر�ء والغــاز هــو قســم الماليــة   الجواب   



 دراسة ميدانية في المؤسسات الإقتصادية:                                                       الفصل الثاني

 

43 
 

  .والمحاسبة

  من منظورك الشخصي ما هو تعريف التسيير الجبائي؟   السؤال  02

وتصــــريحات الخاصــــة �لضــــرائب والرســــوم وتفــــادي التهــــرب هــــو متابعــــة جميــــع حســــا�ت   الجواب  

  .الضريبي والغش الجبائي

  ما هي الشروط الواجب توفرها للحصول على تسيير الجبائي فعال في المؤسسة ؟  السؤال  03

تــوفر كــل المعلومــات الماليــة والمحاســبية الصــحيحة فيمــا يخــص الميزانيــات وحســاب    الجواب  

  .الضرائب

 ـــرقم الأعمـــ ـــع الضـــرائب حســـب نوعهـــا في الأجـــال ا�ـــددة مـــن تصـــريح ب ال وجمي

ـــع المســـتحقات الخاصـــة �لضـــرائب  شـــهرية، فصـــلية، (طـــرف المؤسســـة ودفـــع جمي

  ).سنوية

  ؟ )خارجي(هل المؤسسات الاقتصادية في الجزائر تحتاج إلي مستشار جبائي معتمد   السؤال  04

ليس �لضرورة، لأن القانون الجبائي واضح وصارم ويمكـن تطبيقـه وإحترامـه بـدون اللجـوء    الجواب  

  .إلي مستشار جبائي

  هل التسيير الجبائي يتيح للمؤسسة الحصول على إمتيازات جبائية؟  السؤال  05

  

العقـو�ت لا يتيح لها إمتيازات جبائيـة ولكـن يحميهـا مـن الوقـوع في الخطـأ و�لتـالي تفـادي   الجواب  

  .الجبائية

  من منظورك الشخصي ماهو الخطر الجبائي ؟  السؤال 06

ـــرقم الأعمـــال والضـــرائب بشـــكل الصـــحيح  الجواب    وعـــدم ) تصـــريح �قـــص(هـــو عـــدم التصـــريح �ل

  .إحترام الوعاء الضريبي وعدم إحترام أجال دفع التصريحات والمستحقات الضريبية

  الجبائي في حماية المؤسسة من المخاطر الجبائية ؟كيف يساهم المستشار   السؤال  07

  .التأكد من صحة رقم الأعمال، والأوعية التي تحسب عليها الضرائب والرسوم   الجواب   

 التأكد من صحة وطريقة حساب الضرائب والرسوم.  

  التذكير �جال دفع التصريحات والمستحقات في أجالها الصحيحة  

 حالة وجود تجاوزاتالقيام �لتسو�ت والتصحيحات في .  

  ما هي المخاطر الجبائية التي تتعرض لها مؤسستكم؟  السؤال  08

  .لم تتعرض مؤسسة سونلغاز إلي مخاطر جبائية   الجواب   

  ما هي الأسباب التي تؤدي إلي تعرض المؤسسة للرقابة الجبائية ؟  السؤال  09
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  .تصريحات خاطئة أو عدم التصريحالغش الجبائي والتهرب الضريبي من خلال تقديم   الجواب   

  .عدم التوافق بين الوعاء الضريبي والضريبة

  على الأسئلة الإستقصائية والمقابلة الشفهية بناءامن إعداد الطالب : المصدر

  :التعليق

من خـلال أجوبتـه توصـلنا إلي أن المسـؤول عـن التسـيير  الجبـائي في مؤسسـة سـونلغاز هـو قسـم الماليـة والمحاسـبة 

وعرف التسيير الجبائي �نه متابعة لجميع الحسا�ت والتصريحات، ومن أجل الحصول على تسيير جبائي فعـال يجـب 

 وإلتـــزام �لتصـــريحات الجبائيـــة، وأضـــاف أنـــه لـــيس مـــن أن تتـــوفر جميـــع المعلومـــات التاليـــة والمحاســـبية وتطبيـــق القـــوانين

لأن القـــانون الجبـــائي واضـــح وصـــارم ويمكـــن الضـــروري علـــى المؤسســـات الإقتصـــادية أن تســـتعين �لمستشـــار الجبـــائي 

  .تطبيقه وإحترامه بدون اللجوء إلي مستشار جبائي
  

  ير الجبائي في مؤسسـة الجزائريـة للجيـوفيز�ء بن هلال محمد وهو المكلف �لتسيأجرينا مقابلة مع المستشار الجبائي

الأرضــية في مكتبــه، وطرحنــا لــه العديــد مــن الأســئلة الهــدف منهــا إختبــار الفرضــيات والأســئلة كانــت مكونــة مــن 

 :جميع المحاور،وكانت الإجابة كالتالي
  

  الجبائي  أجوبة المستشار الجبائي محمد بن هلال بخصوص المستشار الجبائي والتسيير:06الجدول رقم 

  البيان  الجواب/السؤال  الرقم

  ؟ SRL ALGEOLANDمن المسؤول عن التسيير الجبائي في مؤسسة   السؤال  01

  .المستشار الجبائي محمد بن هلال  الجواب   

ـــة الســـنوي وهـــل تقـــوم �نجـــاز ملخـــص لأهـــم   السؤال  02 هـــل تقـــوم �لإطـــلاع علـــى قـــانون المالي

  الضرائب؟

  .التي تخضع لها المؤسسات المتعاقد معها نعم،الضرائب  الجواب  

  ما هي الضرائب التي تخضع لها مؤسستكم؟  السؤال  03

  TVAالرسم على القيمة المضافة  الجواب  

   TAPالرسم على النشاط المهني

   IRG.A /IRG.S الضريبة على الدخل الإجمالي

  IBSالضريبة على أر�ح الشركات

  توفرها للحصول على تسيير الجبائي فعال؟ما هي الشروط الواجب   السؤال  04
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أهم شيء أن يكون المستشار الجبائي دو خبرة كبيرة وكفاءة عالية والمؤسسـة حريصـة   الجواب  

  .على تطبيق القوانين الجبائية

هــل المؤسســات الاقتصــادية ذات الملكيــة الخاصــة مثــل في الجزائــر تحتــاج إلي مستشــار   السؤال 05

  المكاتب المحاسبية هي التي تقوم بدوره؟جبائي معتمد أم أن 

هـــده إحـــدى مطالـــب الجمعيـــة الوطنيـــة للمستشـــارين الجبـــائيين الجزائـــريين، أن تتعاقـــد   الجواب  

  .المؤسسات بصفة إجبارية مع مستشار الجبائي وخاصة الشركات الأجنبية

الحلـول والتغيـيرات  ماهي المشاكل التي يواجهها المستشار الجبائي في الجزائـر ومـا هـي  السؤال  06

  المقترحة؟

  الجواب  

  

  

  .مشاكل إدارية 

مـــن قـــانون الإجـــراءات الجبائية،تســـهيل تمثيـــل بـــدون طلـــب الوكالة،الصـــفة  75المـــادة 

  . تكفي

  .دخول في لجنة الطعن الضرائب وتسييرها

  .تمثيل المكلف �لضريبة في القضا� الجبائية في المحكمة

الاقتصـــادية العموميـــة في الجزائـــر تحتـــاج إلي مستشـــار جبـــائي معتمـــد هـــل المؤسســـات   السؤال  07

  ؟)خارجي(

نعــــم، مــــن وجهــــة نظــــري جميــــع المؤسســــات الإقتصــــادية تحتــــاج إلي مستشــــار جبــــائي   الجواب  

  .ليراجع ويسير جبايتها

  على الأسئلة الاستقصائية والمقابلة الشفهية بناءامن إعداد الطالب : المصدر

  :التعليق

، وتعرفنـا علـى  SARL ALGEOLANDأجوبتـه توصـلنا إلي أنـه هـو المسـير الجبـائي للمؤسسـةمن خـلال 

الضرائب الـتي تخضـع لهـا المؤسسـة، وأضـاف أن علـى القـانون أن يجـبر كـل مؤسسـة اقتصـادية أن تتعاقـد مـع مستشـار 

مـــن إحـــدى مطالـــب  جبـــائي ليقـــوم بتســـيير جبايتهـــا وأن لا تقـــوم المكاتـــب المحاســـبية بـــدوره وقـــد كانـــت هـــده النقطـــة

الجمعيــة الوطنيــة للمستشــارين الجبــائيين الجزائــريين، وأوضــح كــذالك عــن المشــاكل الــتي يعــاني منهــا المستشــار الجبــائي 

من قانون الإجراءات الجبائية، وذكر في الأخير أن الجمعية لـديهم عـدة مطالـب مـن أهمهـا   75الجزائري وأهمها المادة 

  . سييرها، وتمثيل المكلف �لضريبة في القضا� الجبائية في المحكمةدخول في لجنة الطعن الضرائب وت
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  صـالحي محمد شـرف الـدين كونـه إطـار مقابلة في مؤسسة مخبر الأشغال العمومية للجنوب وحدة ورقلـة مـع السـيد

 محاسب في المؤسسة، وطرحنا له العديد من الأسئلة الهدف منهـا إختبـار الفرضـيات والأسـئلة كانـت مكونـة مـن

 :جميع المحاور،وكانت الإجابة كالتالي
  

أجوبــة المحاســب صــالحي محمد شــرف الــدين حــول التســيير الجبــائي في مؤسســة مخــبر الأشــغال : 07الجــدول رقــم 

  العمومية للجنوب وحدة ورقلة

  البيان  الجواب/السؤال  الرقم

  من هو المسؤول عن تسيير الجبائي في مؤسستكم؟  السؤال  01

  .المالي هو نفسه المسؤول عن التسيير الجبائيالمحاسب   الجواب   

  من منظورك الشخصي ما هو تعريف التسيير الجبائي؟   السؤال  02

  الجواب  

  

ــــة  ــــل مــــن المخــــاطر الجبائي ــــتي تمكــــن المؤسســــة مــــن التقلي هــــو مجمــــوع الإجــــراءات ال

  .والوصول إلي التصريح الأمثل للإلتزامات الضريبية

  الواجب توفرها للحصول على تسيير الجبائي فعال في المؤسسة ؟ما هي الشروط   السؤال  03

  توفر المعلومات والبيا�ت المتعلقة �لجباية   الجواب  

  كفاءة المسير الجبائي

  كفاءة نظم المراقبة الداخلية في المؤسسة 

  مصداقية المعلومات الجبائية وموضوعيتها

ـــــــائي معتمـــــــد   السؤال  04 ـــــــاج إلي مستشـــــــار جب ـــــــر تحت هـــــــل المؤسســـــــات الاقتصـــــــادية في الجزائ

  ؟ )خارجي(

ـــة لا تحتـــاج إلي مستشـــار   الجواب   ـــع المؤسســـات فالمؤسســـات الإقتصـــادية العمومي لـــيس جمي

  .، لأ�ا تملك مسيرين جبائيين داخليين)خارجي(جبائي معتمد 

  التكاليف الجبائية للمؤسسة؟كيف يمكن للمسير الجبائي أن يخفض في   السؤال  05

البحث عن الأنشطة التي تمـنح للمؤسسـة الحصـول علـى إمتيـازات جبائيـة، وتطبيـق   الجواب  

  .القوانين الجبائية

رفــع نســبة الإســتثمارات و�لتــالي إرتفــاع الاهتلاكــات و�لتــالي التقليــل مــن الأعبــاء 

  .الجبائية كالضريبة على الأر�ح

  التي تخضع لها مؤسستكم ؟ ما هي الضرائب  السؤال  06

  TVAالرسم على القيمة المضافة  الجواب  
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   TAPالرسم على النشاط المهني

   IRG الضريبة على الدخل الإجمالي

   IBSالضريبة على أر�ح الشركات

  كيف يساهم المسير الجبائي في حماية المؤسسة من المخاطر الجبائية ؟  السؤال  07

  .وتطبيق القوانين�لمراجعة اليومية   الجواب   

  كيف يؤثر التسيير الجبائي على الأداء المالي للمؤسسة؟  السؤال  08

هناك علاقة طردية بين التسيير الجبائي والأداء المالي للمؤسسة فكلمـا كـان التسـيير   الجواب   

  .الجبائي فعال كان الأداء المالي جيد والعكس صحيح

  ؟ الجبائيمن منظورك الشخصي ماهو الخطر   السؤال  09

هو كل عملية أو حدث يمكن أن يترتـب مـن خـلال غرامـات وعقـو�ت جبائيـة أو   الجواب   

  .تؤدي إلي ز�دة في نسبة الضرائب ويشكل عبئ إضافي على المؤسسة

  على الأسئلة الاستقصائية والمقابلة الشفهية بناءامن إعداد الطالب : المصدر

  :التعليق

المحاســب المـــالي هــو المكلــف �لتســيير الجبــائي في المؤسســة، وأن المؤسســـات مــن خــلال أجوبتــه استخلصــنا أن 

الإقتصــادية في الجزائــر وخاصــة العموميــة لا تحتــاج إلي المستشــار جبــائي لأ�ــا تملــك مســيرين جبــائين داخــل المؤسســة 

لــتي تمكــن وهــم عبــارة عــن محاســبين، وأوضــح أنــه للتخفــيض تكــاليف الجبائيــة للمؤسســة يجــب البحــث عــن الأنشــطة ا

المؤسسة من الحصول على إمتيازات جبائية وكـذلك رفـع نسـبة الإسـتثمارات، ولحمايـة المؤسسـة مـن المخـاطر الجبائيـة 

  .يجب تطبيق القوانين
  

  تحليل ومناقشة النتائج: المطلب الثاني
  

 �لفرضـيات، النتـائج ربـط إلى ومناقشـتها، إضـافة إليهـا المتوصـل النتـائج تحليـل نحـاول سـوف المطلـب هـذا في

  .إليها المتوصل �هم الإستنتاجات ختاما
  

  �لفرضيات وربطها الدراسة نتائج تحليل: الفرع الأول
  

 لإحتوائهـا وذلـك سـونلغاز ومخـبر الأشـغال العموميـة للجنـوب وجـدة ورقلـة، للمؤسسـات دراسـة قمنـا بتحديـد

الخـارجي  الجبـائي المستشـار مـع لتعاقـدها جبـائي داخلي،وكـذلك مؤسسـة الجزائريـة للجيـوفيز�ء الأرضـية مسـير علـى
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 صحة إثبات إلى الوصول بغية بدراستها وقمنا إجا�ت، على وتحصلنا أسئلة بطرح فقمنا بحثنا، الذي يخدم موضوع

  .نفيها أو الفرضيات

 الجبـائي العمـل لسـير الأسـاس هـو �عتباره ، الجبائي ��ال علاقة له الذي البشري العامل بدراسة بدأ� :أولا

الخارجي والخبير المحاسبي والمسـيرون  المستشار الجبائي على مختلفة أسئلة بطرح قمنا في المؤسسات الاقتصادية، حيث

 إجابيـة كلهـا إجـا��م كانـت حيـث ونقـاط القـوة، الضـعف نقـاط لمعرفـة وذلـك الجبـائيون للمؤسسـات الإقتصـادية

لقـوانين وبمواعيـد وضـع التصـريحات وأداء مهـامهم بكـل دقـة وكفـاءة، ودقيقة وهدا راجـع لخـبر�م وكفـاء�م وملتـزمين �

من هو المستشار الجبائي وما مدى �ثـير مؤهلاتـه وخبرتـه علـى التسـيير الفعـال " الأولى الفرضيةوهدا ما يثبت صحة 

 ."في المؤسسات الاقتصادية

الفعـــال للمؤسســـات الاقتصـــادية والـــذي هـــو قمنـــا بدراســـة دور وأهميـــة المستشـــار الجبـــائي في التســـيير الجبـــائي  :�نيـــا

أساس دراستنا،وذلك من خلال طرح أسئلة إستقصائية على نفـس العينـة السـابقة وكانـت لـدينا العديـد مـن الأجوبـة 

المختلفــة فالمستشــارين الجبــائيين يــرون أنــه مــن الضــروري علــى كــل مؤسســة إقتصــادية أن تتعاقــد مــع مستشــار جبــائي 

تهـــا، ولكـــن للميســـرين الجبـــائيين في المؤسســـات الإقتصـــادية وخاصـــة منهـــا العموميـــة رأي ليســـير لهـــا جباي) خـــارجي(

مختلــف حيــث يــرون أن القــوانين الجبائيــة واضــحة وســهل تطبيقهــا مــن طــرف المحاســب المــالي وهــو المكلــف �لتســيير 

وهـدا مـا (، )رجيخـا(الجبائي ومـن خـلال ذلـك فـإن المؤسسـات الإقتصـادية العموميـة لا تحتـاج إلي مستشـار جبـائي 

، فيمـــا أوضــح الخبـــير المحاســـبي أن المؤسســـات الكـــبرى مــن الضـــروري أن تتعاقـــد مـــع مستشـــار )هــو موجـــود في الواقـــع

ــــة ليســــت صــــحيحة مئــــة �لمئــــة لأن أغلــــب  الجبــــائي للتســــيير جبايتهــــا، ومــــن خــــلال هــــدا يتضــــح أن الفرضــــية الثاني

للمستشــار الجبــائي أهميــة ودور فعــال في التســيير "جبــائي   المؤسســات الاقتصــادية في الجزائــر لا تحتــاج إلي مستشــار 

  ".الجبائي في المؤسسات الاقتصادية

دور المستشـار الجبـائي في الحـد مـن المخـاطر الجبائيـة في المؤسسـات الإقتصـادية وذلـك مـن خـلال  قمنا بدراسة :�لثا

ؤسسـات الإقتصـادية في الجزائـر عنـدما طرح أسئلة إستقصـائية علـى نفـس العينـة السـابقة ومـن خـلال الأجوبـة فـإن الم

تقع في خطر جبائي أو نزاع مع إدارة الضرائب تستعين أو تلجأ إلي المستشار الجبائي لخبرته وكفاءتـه في هـدا ا�ـال، 

للمستشــار الجبــائي دور فعــال في الحــد مــن المخــاطر الجبائيــة في المؤسســات "وهــدا مــا يثبــت صــحة الفرضــية الثالــث 

  ".الإقتصادية
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  الاستنتاجات المتوصل إليها: الفرع الثاني
  

  :التالية الإستنتاجات إلى التوصل تم �لفرضيات، النتائج ربط بعد إليها توصلنا التي النتائج خلال من

يجـــب عـــل المستشـــار الجبـــائي أن يكـــون دو كفـــاءة عاليـــة وخـــبرة واســـعة في الجبايـــة وعلـــى درايـــة ومواكبـــة جميـــع  :أولا

على مستوى القوانين الجبائية وهدا ينعكس على المؤسسـة وعلـى تسـييرها الجبـائي الفعـال يعـني  التطورات التي تحصل

ـــائي عـــالي وصـــاحب خـــبرة وكفـــاءة كلمـــا كـــان التســـيير الجبـــائي في  ـــة كلمـــا كـــان مســـتوى المستشـــار الجب علاقـــة طردي

  .المؤسسة جيد

العموميـة والمؤسسـات الاقتصـادية الخاصـة مثـل هناك نوعين من المؤسسات الاقتصادية المؤسسـات الاقتصـادية  :�نيا

)SARL ( لنســــبة لهــــده الأخــــيرة هنــــاك مؤسســــات تتعاقــــد مــــع المستشــــار الجبــــائي المؤسســــات الكــــبرى ويكــــون�

للمستشــار الجبــائي دور فعــال في تســيير جبايتهــا عكــس المؤسســات الصــغيرة صــاحبة الملكيــة الخاصــة فــإن المكاتــب 

مســـك محاســـبتها هـــي في نفــــس الوقـــت تتكفـــل بتســـيير جبايتهــــا يعـــني قـــد تحتــــاج إلي المحاســـبية الـــتي تتعاقـــد معهــــا لل

مستشـــار جبـــائي في حالـــة الوقـــع في نـــزاع مـــع إدارة الضـــرائب، لكـــن المؤسســـات الاقتصـــادية العموميـــة لا تحتـــاج إلي 

المسـير الجبـائي،  مستشار الجبائي لأن قسـم الماليـة والمحاسـبة هـو المكلـف بتسـيير جبايتهـا يعـني أن المحاسـب هـو نفسـه

ومن هدا نستنتج أن أهمية المستشـار الجبـائي في المؤسسـات الاقتصـادية تختلـف مـن مؤسسـة إلي أخـرى يعـني قـد نجـد 

مؤسســات �ــتم وتحتــاج إلي مستشــار جبــائي وهنــاك العكــس توجــد مؤسســات اقتصــادية وخاصــة العموميــة المستشــار 

  .الجبائي ليس له أهمية ولا دور في تسيير جبايتها

هـــدف المؤسســـة مـــن التعاقـــد مـــع مستشـــار جبـــائي هـــو تســـيير جبايتهـــا و تخفـــيض تكاليفهـــا الجبائيـــة وكيفيـــة   :�لثـــا

التعامل مع المخطر الجبائي والحـد منـه فالمستشـار الجبـائي لديـه دور كبـير في معالجـة الأخطـاء الجبائيـة وذلـك �لمتابعـة 

عـــة الجبائيـــة لهـــا، وكـــذلك نصـــحها �جـــراء مشـــاريع وإســـتثمارات اليوميـــة لعمليـــات المؤسســـة والتـــدقيق والقيـــام �لمراج

ـــة مثـــل الإعفـــاء مـــن تســـديد ضـــرائب للفـــترة ومـــن خلالهـــا تســـتفيد مـــن تحقيـــق أر�ح كبـــيرة،  ـــازات جبائي تمنحهـــا امتي

وكـــذالك يـــدافع عـــن المؤسســـة أمـــام إدارة الضـــرائب في حالـــة وقـــوع نـــزاع بـــين الطـــرفين فالمؤسســـة تحتـــاج إلي خبرتـــه في 

  .ا� الجبائيةالقض

وفي الأخير الجمعية الوطنية للمستشارين الجبائين تواجهها عدة مشـاكل وخاصـة في التشـريع والقـوانين الجبائيـة  :رابعا

ولــديها عــدة مطالــب مــن أجــل تغيــير بعــض القــوانين وإعطــاء المستشــار الجبــائي حقــه وكــل شــخص يقــوم بعملــه فمــن 
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ون في المسـك المحاسـبي وإعـداد الميزانيـات فأمـا الجانـب الجبـائي فيقـوم وجهة نظرهم أن مهام المحاسب في المؤسسـة تكـ

  .به المستشار الجبائي من حساب الضرائب وإعداد التصريحات
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  :خلاصة الفصل

بعد القيام بدراستنا الميدانية في المؤسسات سونلغاز، ومخبر الأشـغال العموميـة للجنـوب وحـدة ورقلـة، ومؤسسـة 

الجزائريــة للجيــوفيز�ء الأرضــية، وإجــراء مقابلــة شــفهية و طــرح أســئلة إستقصــائية علــى المستشــارين الجبــائيين ســلامي 

تبــين لنــا أن مــؤهلات وخــبرة المستشــار الجبــائي أو المســـير  بــوبكر، ومحمد بــن هــلال، والخبــير المحاســبي الحــاج ميمـــوني،

الجبـــائي تلعـــب دورا كبـــير في فعاليـــة التســـيير الجبـــائي في المؤسســـة، وأن المؤسســـات الاقتصـــادية في الجزائـــر تختلـــف في 

حاجتهــــا للمستشــــار الجبــــائي فالمؤسســــات الاقتصــــادية العموميــــة المحاســــب هــــو نفســــه المســــير الجبــــائي أمــــا �لنســــبة 

لمؤسسات الخاصة فهناك من تتعاقـد مـع مستشـار الجبـائي وهنـاك مـن المكاتـب المحاسـبية هـي الـتي تتكفـل �لجانـب ل

الجبـائي، وللمستشـار الجبـائي دور كبـير في الحــد مـن المخـاطر الجبائيـة وذلـك راجــع لخبرتـه وكفاءتـه وتمكنـه في الجانــب 

  . الجبائي
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 لا قيـد الجبايـة أن وبمـا التكـاليف، في وفـرة تحقيـق و�لتـالي ربحيـة أقصـى تحقيـق إلى الإقتصادية المؤسسات �دف

 والأسـاليب الطـرق مختلـف �تبـاع وذلك منها، والتقليل تسييرها محاولة إلى الإقتصادية المؤسسات تسعى منه، مهرب

 الطـرق وتتمثل ،ربح ممكن أقصى تحقيق في والمتمثل والجوهري الأساسي هدفها تحقيق بغية القانونية، وغير القانونية

 ،وتخفيض رقـم الأعمـال الجبائية الأوعية في والإنقاص التظليل عملية في يساهم الذي الجبائي الغش في قانونية الغير

 في تساهم والتي الممكنة، القانونية الثغرات إستغلال إلى يهدف الذي الجبائي التهرب في فتتمثل القانونية الطرق أما

 إدارة أمـام للمؤسسـة الجبائيـة الصـورة تحسـين في تسـاهم مثلـى أخـرى طـرق وهنـاك الجبائيـة، التكـاليف مـن التقليـل

 سواء الجبائية المراجعة �ستعمال المؤسسة تقوم الأخير هذا نجاعة مدى ولمعرفة الجبائي، التسيير في تتمثل الضرائب،

 صـحة مـدى مـن التأكـد إلى �ـدف ومعـايير تقنيـات تسـتعمل والـتي ،)المستشار الجبـائي( خارجية أو داخلية كانت

    :التالية الإشكالية طرحنا هنا ومن الجبائية، صور�ا لتحسين ضمان وهذا الجبائية، للإدارة �ا المدلى المعلومات
  

  لمؤسسات الإقتصادية؟في ا الفعال لمستشار الجبائي في التسيير الجبائيا ما مدى مساهمة  

  

 وتنفـي تثبـت الـتي النقـاط بعـض نادرسـ منهـا، المنبثقـة الفرعيـة والإشـكاليات التاليـة الإشـكالية علـى وللإجابـة

خـبرة وكفـاءة المستشـار الجبـائي لـديها دور كبـير في  أن علـى النتـائج، بعـض إلى وصـلناوتوتحليلها، الفرضـيات صـحة

تحقيق تسيير جبائي فعال في مؤسسة، وأن المؤسسات الاقتصادية وخاصة العموميـة لا تعتمـد علـى مستشـار جبـائي 

للتســيير جبايتهــا، وتكمــن أهميــة ودور المستشــار الجبــائي الجزائــري في كيفيــة تســيير المخــاطر الجبائيــة خاصــة في حالــة 

  .مع إدارة الضرائبنزاع 

  نتائج الدراسة

 مؤهلات وخبرة المستشار الجبائي تساهم بشكل في التسيير الجبائي الفعال في المؤسسات الاقتصادية. 

 الخاصـــة والمؤسســـات الكـــبرى تتعامـــل وتحتـــاج للمستشـــار الجبـــائي أكثـــر مـــن المؤسســـات  المؤسســـات الاقتصـــادية

 .العمومية

  الاقتصــادية عنـد وقوعهــا في مخطـر جبــائي او نـزاع مــع ادارة الضـرائب تلجــأ للمستشـار الجبــائي جميـع المؤسسـات

 .  لحل هدا النزاع والحد من المخطر الجبائي بحكم خبرته وكفاءته في هدا ا�ال
  

  :كما خلصنا إلي جملة من التوصيات وهي كالتالي

 بمسـتواهم العلمـي والارتقـاء فيهـا، المحاسـبين وكـذلك �لمؤسسـة الجبـائي التسيير �عمال القائمين وتدريب �هيل 

 .أريحيةو  سلامة بكل الحالات كل مع والتجاوب للعمل الجبائي الجانب من إلى تمكينهم إضافة ،والمهني
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  الفصـــل بـــين العمـــل الجبـــائي والمحاســــبي في المؤسســـات يعـــني المحاســـب يهــــتم �لمحاســـبة والمستشـــار الجبـــائي يهــــتم

 .�لجانب الجبائي

  القضـا� (تعديل في بعض القوانين الجبائية مثـل السـماح للمستشـار الجبـائي بتمثيـل المكلـف �لضـريبة في المحـاكم

 ).الجبائية

 إلى إضـافة ،�لخـبرة والكفـاءةيتصـف  مـن عـن تبحـث أن المؤسسـة فعلـى ،مستشار جبـائي مع التعامل حالة في 

 الجبائيـة المسـتجدات علـى الإطـلاع في دائـم حـرص إلى إضـافة الجبائيـة، عمـالالأ لأداء يرقـى علمـي مسـتوى

 .الجبائي المخطر تقليل يساهم في أن شأنه من ما وكل والمحاسبية،

 والـذي يـنعكس الجـودة، مـن ليعـا جبـائي تسـيير تحقيـق في تسـاهم والـتي اللازمـة الإمكانيـات كـل تـوفير محاولـة 

 .الجبائية الإدارة لدى المؤسسة صورة تحسين و�لتالي الجبائية، التصريحات جودة على إيجا�

  أفاق البحث

 تناولت هده المذكرة ، موضوع مساهمة المستشـار الجبـائي في التسـيير الجلائـي الفعـال في المؤسسـات الاقتصـادية

في الجزائـر وكـذلك ا نظرا للصعو�ت التي يواجهها المستشـار الجبـائي  دوالذي يعتبر هدا الموضوع مثير للجدل وه

غياب ثقافة مهنة المستشار الجبـائي في المؤسسـات الاقتصـادية الجزائريـة، ولهـذا نقـترح جملـة مـن النقـاط الـتي يمكـن 

  تناولها مستقبلا 

 تركيز على مهنة المستشار الجبائيتسليط الضوء وال.  

 نشر ثقافة مهنة المستشار الجبائي في المؤسسات الاقتصادية.  
 

  

 :وختاما

 هنةم في سابقينا يسلكه لم مسلكا سلكنا قد نكون أن الدراسة، �ذه القيام خلال من �مل المطاف آخر وفي

 انـبلج إثـراء في تسـاهم مختلفـة مسـتقبلية أخـرى لبحوث منطلقا هذه دراستنا تكون أن �مل كما الجبائي، ستشارالم

 .الجبائي
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  الفهرس

 I  الاهداء

  II  الشكر

  IV  الملخص 

  V  قائمة المحتو�ت

  V  قائمة الجداول

  VI  قائمة الأشكال البيانية

  VII  قائمة الاختصارات والرموز

  VIII  قائمة الملاحق

 IX  المقدمة

  للتسيير و الخطر الجبائيللمستشار الجبائي و الأدبيات النظرية : الفصل الأول

 2  تمهيد

  3 الأدبيات النظرية حول المستشار الجبائي :المبحث الأول

  3  والتسيير الجبائي مفهوم المستشار الجبائي :المطلب الأول

  3  تعريف المستشار الجبائي :الفرع الأول

  6    مهام وكفاءة وشروط اعتماد المستشار الجبائي :الفرع الثاني

  10  التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية :المطلب الثاني

  10  مفهوم التسيير الجبائي: الفرع الأول

  12  مميزات التسيير الجبائي و أهدافه  :الفرع الثاني 

  13  أهداف التسيير الجبائي  :الفرع الثالث

  15  مبادئ و حدود التسيير الجبائي و تسيير الخطر الجبائي  :الفرع الرابع

  23  الدراسات السابقة :المبحث الثاني

  23  قراءة للدراسات السابقة :المطلب الأول

  27  مقارنة بين الدراسات السابقة   :المطلب الثاني 

  27  أوجه التشابه  :الفرع الأول

  27  أوجه الاختلاف :الفرع الثاني
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  29  خلاصة الفصل

  دراسة ميدانية في المؤسسات الإقتصادية: الفصل الثاني

  31  تمهيد

  32  الطريقة والأدوات المستخدمة:المبحث الأول

  32  الدراسة في المستخدمة والأدوات المناهج :الاول المطلب

  32  الدراسة في المستخدم المنهج :الأول الفرع

  32  الدراسة في المستخدمة الأدوات :الثاني الفرع

  32  الدراسة طريقة :الثاني المطلب

  32  المعلومات مصادر :الاول الفرع

  33  الدراسة مجتمع: الفرع الثاني

  36  النتائج والمناقشة :المبحث الثاني

  36  نتائج الدراسة: المطلب الأول

  48  تحليل ومناقشة النتائج: المطلب الثاني

  48  �لفرضيات وربطها الدراسة نتائج تحليل: الفرع الأول

  49  الاستنتاجات المتوصل إليها: الفرع الثاني

  51  خلاصة الفصل

  52  الخاتمة 

  55  المصادر والمراجع

  59  الملاحق

  70  الفهرس
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