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  الإهداء 

ىدي ىذا امبحر الى من رحلو غنا و كاهو س ندا منا في ىذه الحياة، جؼل الله ىذا امؼمل في ميزان حس ناتهمأ    

وساهة في  اموجود أ ميا لى من ربدني وأ نارت دربي و أ ػاهدني بامصلوات والدغوات، ا لى أ غلى ا   

 ا لى من عمل بكد في سبيل حربيدنا وثؼليمنا أ بي

أ خواتي ا لى ا خوتي و   

تمام ىذا امؼمل ومو بخحفيز أ و جشجيع  ا لى كل من ساهم في ا 

 ا لى كل ال صدقاء و امزملاء

ا لى كل أ ساثذة كلية امؼلوم امخجارية والاقذصادية ػلى مجيوداتهم وثضحياتهم ػلى مدى س نوات دراسدنا، ا لى 

 امطور ال بخدائي ا لى امثاهوي  ال ساثذة الذين أ ناروا دربنا من امطور كل
 

 

 

 

 

 ريقي علاء الدين  
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 الإهــــداء 
 

رحميما كما ربياني  يثمرة جهدىدي أ   ا لى من قال فيهما غز وجل:"وأ خفض لهما جناح الذل من امرحمة وقل ربي ا 

 صغيرا "

 

لى كلأ  كما   ال صدقاء وال حباب من دون اس خثناء ىدي ىذا امؼمل ا لى كل ال قارب وا 

 

 ا لى أ ساثذثنا  امكرام وكل رفقاء الدراسة

 

 وفي ال خير أ رجو من الله أ ن يجؼل عملنا  ىذا هفؼا يس خفيد منو جميع طلبة المتربصين المقبلين

 

 ػلى تخرج

 

 

 

 

 

 

 

 

 بخديجة محمد هصر الدين                                    
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 الشكر
 بامشكر والحمد لله غز وجل الذي مدنا بامقوة وامصبر ػلى مواصلة ىذا امؼملهخوجو 

تمامو.  وا 

 كما هخقدم بجزيل امشكر وغظيم امخقدير ا لى ال س خاذة الدكخورة

 " شريفة جؼدي "

 ل شرافيا ػلى ىذه المذكرة، من جهة

 ومساػدثنا بالمراجع وامنصائح املازمة ل تمام ىذا امؼمل من جهة أ خرى .

هخوجو بامشكر و امخقدير ا لى ال س خاذ امفاضل بؼيليش هور الدين الذي كاهت هصائحو قيمة و ثقديم منا يد كما 

 امؼون .

 .أ ساثذة كلية امؼلوم امخجارية والاقذصادية ػلى مجيوداتهم وثضحياتهم ػلى مدى س نوات دراسدناووشكر كل 

ثصالت الجزائر شركةوهخقدم بامشكر  الى غمال   ػلى امترحيب ورقلةوحدة  ا 

 بن ربيؼة.طاىر والمساػدة في ا نجاز ىذا امؼمل خاصة امس يد 

 وفي ال خير وشكر كل امزملاء وامزميلات الذين لم يبخلوا ػلينا بخوجيهاتهم.
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 ملخص :
قمنا بإجراء دراسة  الإشكاليةللإجابة على الإقتصادية و  الممارسات الجبائية في المؤسسة تقييم و تهدف إلىأ تعالج هذه الدراسة    

محاولين الإجابة عن الإشكالية التالية : مامدى الإلتزام بممارسة التسيير الجبائي في  إتصالات الجزائر وحدة ورقلة، شركةحالة في 

 مؤسسة إتصالات الجزائر وحدة ورقلة ؟.

اهم الدراسات السابقة التي لها علاقة بالموضوع ، ، وإلى للممارسات الجبائية هذا الأساس تناولنا المفاهيم النظريةوعلى     

وضعية المالية ، قمنا بدراسة تطبيقية إستعرضنا فيها تحليل وتقييم الومن أجل دراسة الإشكالية النظريةوبالإضافة إلى الدراسة 

 .والجبائية للمؤسسة

، وتم توصل إلى مؤسسة إتصالات دراسة حالةري، وفي الجانب التطبيقي ب النظحيث تم إستخدام المنهج الوصفي في لجان    

رتفاع المستمر لرقم الإلك ما أدى إلى ، و ذوإتباعها التشريعات و المراسيم الجبائيةتطبق التسيير الجبائي بطرق قانونية الجزائر  

 .هاأعمالها رغم إرتفاع تكاليف

 .إقتصاديةمؤسسة ، بائيةممارسات جبائي، ير جتسي : المفتاحيةكلمات 
Abstract 

This study aims to evaluate the tax practices of the economic institution. We 

conducted a case study in Algerie Telecom, Ouargla in order to answer the 

following problem: What is the extent of the obligation to exercise tax 

management in Algerie Telecom, Ouargla unit? 

On this basis, we discussed the theoretical concepts of tax practices and the 

most important previous studies related to the subject. In addition to the 

theoretical study, we conducted an applied study in which we analyzed and 

evaluated the financial and tax status of the institution in order to study the 

problem. 

On the theoretical side, the descriptive approach was used and in the applied 

side a case study was used. It was concluded that Algerie Telecom legally apply 

tax management and it follows legislation and tax decrees. This has led to the 

continuous increase in the number of its business despite the high costs. 

Keywords: Tax management, tax practices, economic corporation. 
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 المقدمة
 

 أ
 

 توطئة :
والسياسية و  تعتبر الدؤسسة وحدة إقتصادية أساسية في بيئة تتميز بعدم الإستقرار الدائم للظروف الإقتصادية و الإجتماعية    

التشريعية وبالتالي يجب عليها التكيف و الإستفادة من ىذه التغيرات لتعزيز مكانتها والقدرة على الدنافسة في السوق عن طريق 
 .هاتف تكاليفها و إيجاد حلول لتدنيإستغلال مواردىا أحسن إستغلال والتحكم في مختل

الجبائي الضرائب  الدشرع يفرض حيث الدؤسسة، إدارة من خاص لو إىتمام و يجيةالإسترات الدتغيرات أىم من الجباية عامل يعتبر    
 قانون  مالية في متضمن سنوي بتحديث الجبائية الإجراءات ترتبط ،كماضاع الأساسية على الدكلفينخالرسوم ،ويحدد أنظمة الإ و

 الدفهوم الواسع ضمن تدخل والتي الجبائية، والإجراءات والإعفاءات الضريبة الدعدلات ومختلف الإخضاع أحكام يبين سنوي
  .الاقتصادية لدولة للسياسة

انت كالاقتصادية سواءا   الدؤسسة على يتعين ولذلك ، الضريبي العبء لتحقيقها تخفيف الدؤسسة تسعى التي الأىداف أىم من    
تلف العمليات التي تقوم بها، حيث أصبحت وتأثيرىا على مخ الجبائية لقوانينبا الدتعلقة بدستجدات كاملة، عامة أو خاصة معرفة

 الجبائية  الوضعية لتسيير أي الجبائية، الدتطلبات مختلف لتوفير داخلي تسييري نظام إنشاء إلى ماسة بحاجة الإقتصادية الدؤسسات
و  نشاطها استمرارية  تعيق الجبائية  التيوالحد من إرتفاع الديون الجبائية  الناجمة من تأخر الدؤسسة في دفع إلتزامتها  للمؤسسة

 من التخفيض بغية الدؤسسة داخل جديدة وظائف تطوير إلى الحاجة أدت مدا ، من الإدارة الضرائب  تتحمل أعباء ضريبية هايجعل
 .الجبائية ( الجبائي ) وظيفة التسيير مفهوم التسيير ظهور يفسر الذي الأمر الضريبي، العبء

 : طرح الإشكالية -1

 : من خلال ما تم عرضو يمكن طرح إشكالية الدراسة
 ؟بممارسة التسيير الجبائي  مؤسسة إتصالات الجزائر وحدة ورقلة ملتزاإمامدى 

 من خلال ىذا التساؤل يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية :

 الجبائي دورا في التسيير الجبائي؟إلى أي مدى تلعب كفاءات و معارف الدسير  -1

 سهيل سير عملية الوظيفة الجبائية ؟أن يكون نظام معلومات دور في ت ىل يمكن -2

  الجبائي في الدؤسسة الإقتصادية ؟ماىو واقع التسيير -3

 : الفرضيات -2

 ؛تساىم كفاءات و معارف الدسير الجبائي في التسيير الجبائي -1

 ؛سير عملية الوظيفة الجبائيةيدعم نظام الدعلومات تسهيل  -2

 .تعمل الدؤسسة على تحسين التسيير الجبائي لتحقيق فعاليتها الإقتصادية -3

 
 



 المقدمة
 

 ب
 

 : أسباب إختيار الموضوع  -3

 ؛ الرغبة الشخصية بدواكبة ىذا الدوضوع كونو في التخصص الجبائي 
 الرغبة في معرفة الإضافة التي يقدمها التسيير الجبائي في الدؤسسة الإقتصادية. 
  الجبائية في الدؤسسات الإقتصادية ؛التعرف أكثر على واقع الدمارسات 
 محاولة إبراز مكانة التسيير الجبائي في الدؤسسة ؛ 
  ظيفة التسيير الجبائي في الدؤسسة الإقتصادية.معرفة فعالية و 

 أهمية الدراسة : -4

 تتجلى أهمية الدوضوع من خلال :

 الحديثة لدى الباحثين في المجال الجبائي، إلا أن أسسو لا تحظي بالقدر الكافي في  كون التسيير الجبائي من الإىتمامات
 ؛ الدؤسسة الجزائرية بسبب نظرة التسيير الضيقة لو

 ؛على الدستوى الإقتصادي للمؤسسة و البحث فيو  أهمية و دور لدمارسات الجبائية 
 بأهمية التسيير الجبائي في جميع جوانبها و مدى إنعكاسها في تدعيم الدركز الدالي للمؤسسة ؛ توعية مؤسسات الإقتصادية 

 بائية و يحاول كيفية تعظيم الإستفادة و التعامل معهاالتسيير الجبائي أصبح يواكب كل التطورات الج. 

 أهداف الدراسة : -5

 ؛ لجزائري للمؤسساتالتعرف على مختلف الخيارات الجبائية التي يمنحها الدشرع ا 
 ؛ إبراز أهمية دراسة التسيير الجبائي على الدستوى الجزئي و تحديدا على الوضعية الدالية و الجبائية في الدؤسسة الإقتصادية 
  ؛ تطبيق فعلي للتسيير الجبائي في الدؤسسات الإقتصادية تعرف على وجود 
 .التعرف على مؤشرات تحديد فعالية وظيفة التسيير الجبائي في الدؤسسة الإقتصادية 

 حدود الدراسة : -6

  : من أجل تسليط الضوء على تقييم الدمارسات الجبائية في الدؤسسات الإقتصادية تم إختيار مؤسسة الحدود المكانية
 إتصالات الجزائر  كعينة لتطبيق الدراسة.

 : من أجل معالجة الإشكالية الدطروحة و الإجابة عن التساؤلات الفرعية تم الإعتماد على الفترة الزمنية الدقدرة  الحدود الزمنية
 من أجل تحليل الوضعية الدالية و الجبائية للمؤسسة. 3102إلى  3102من  بخمس سنوات

 



 المقدمة
 

 ج
 

 منهج البحث و الأدوات المستخدمة : -7

 : لعرض مختلف الدفاىيم الدتعلقة بـ عند تعرض للأطر النظرية للدراسةالدنهج الوصفي  عداد ىذه الدراسة إستخدمنا لإ المنهج 
دراسة الحالة بالنسبة للجانب التطبيقي منها لغرض إسقاط  أسلوب الوظيفة الجبائية و التسيير الجبائي، إضافة إلى إستخدام

 الدراسة النظرية على ماىو موجود في الواقع .
 : الإستعانة بدجموعة من الأدوات بالنسبة للدراسة النظرية و التطبيقية كانت كالتالي :تم  الأدوات المستخدمة 
الدسح الدكتبي: حيث تم الإطلاع على مختلف الكتب و الدذكرات و الدقالات إضافة إلى مختلف الدراسيم و التشريعات التي   -

 كان لذا علاقة بدوضوع الدراسة ؛
 ؛ محل الدراسة ين في الدؤسسةالدقابلة: كانت مع الإطارات و الدسير  -
 .الدتعلقة بـ القوائم الدالية لدؤسسة إتصالات الجزائر وحدة ورقلة إضافة إلى الإطلاع على مختلف الوثائق -

 مرجعية البحث : -8

و  ، إضافة إلى الكتب الجبائيةو الدقالات و الددخلات العلمية الإعتماد على مختلف مذكرات الداجستير التي تناولت الدوضوع
 مختلف القوانين و التشريعات الجبائية و تصفح موقع إدارة الضرائب.

 صعوبات الدراسة : -9

  نظر لأن جباية الدؤسسة على مستوى الدديرية معطيات و الوثائق صعوبة الحصول على الدعلومات من الدؤسسة بخصوص
 العامة بالجزائر.

 هيكل البحث : -01

 من أجل معالجة إشكالية الدراسة تم تقسيم الدراسة إلى فصلين 

 و التسيير  مقسم إلى مبحثين تناول فيو مختلف الدفاىيم الأساسية للوظيفة الجبائيةمتعلق بالدفاىيم النظرية  : الفصل الأول
الجبائي من حيث التعريف، الأىداف، الدصادر والحدود أما الدبحث الثاني خصص لاستعراض الدراسات السابقة و محاولة 

 إبراز أوجو التشابو و الإختلاف.
 حيث قسم لثلاثة مباحث الدبحث الأول تضمن الطريقة و أىم الأدوات تم تخصيصو لدراسة حالة مؤسسة : الفصل الثاني ،

 أستعملت في الدراسة، و الدبحث الثاني خصص للحديث عن  تسيير و تقييم العمليات الجبائية في مؤسسة إتصالات التي
الجزائر، أما الدبحث الأخير فتم تخصيصو إلى إختبار مدى صحة الفرضيات و الخروج بأىم النتائج و الإستنتاجات التي تم 

 .الدراسة مع مناقشتها و التحليلهاإستخلاصها من 

 



 

 

 

أساسيات حول  الفصل الأول:
الجبائية اتالممارس  
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 تمهيد :

  تبر بعض الدؤسسات من الدصادر التمويلية تع كما ،الدؤسسات الإقتصادية من أىم مكونات الجهاز الاقتصادي لأي دولة إف    
 استمراريتهاو الفعالة من أجل بقائها الجبائية أحد أىم الوظائف الأساسية و الدمارسات  دحيث تع،للقطاعات الاقتصادية الدختلفة 

ق ىذا إلا بإتباعها لتسيير  وذلك بإتباع العديد من الإجراءات التي تساىم في بزفيض الأعباء الضريبية للمؤسسة ولا يكوف برقي
 .فعاؿ

 إلذ الفصل تقسيم خلاؿ من وذلك التسيير الجبائي ، وفعالية الوظيفة الجبائية ومفهوـ معرفة إلذ الفصل ىذا في سنتطرؽ لذلك
 : التاليين الدبحثين

 ؛ الدؤسسة في الجبائية للممارسة الدفاىيمي الإطار :الأوؿ الدبحث

 .السابقة  الدراسات :الثاني الدبحث
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 الجبائية اتيمي للممارسالمفاه الإطارالمبحث الأول : 

سوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ عرض الجانب النظري لدراستنا، الذي يتضمن ثلاثة مطالب، فخصص الدطلب الأوؿ     
للوظيفة الجبائية في الدؤسسة الإقتصادية و الدطلب الثاني التسيير الجبائي في الدؤسسة الإقتصادية و الدطلب الثالث العمليات 

  الجبائية. 

 في الدؤسسة الإقتصاديةالجبائية ة : الوظيف ولالدطلب الأ

تعتبر الوظيفة الجبائية أىم خلية داخلية معنية بقيادة و تسيير الدسائل الجبائية داخل الذيكل التنظيمي في الدؤسسة، والتي وجودىا     
 يعتمد على العديد من الدتغيرات منها : حجم الدؤسسة، بيئة الأعماؿ، القوانين ...الخ.

 لوظيفة الجبائية: تعريف ا الفرع الأول

ىي تنظيم داخل الدؤسسة، في العادة تكوف في الدؤسسات الكبيرة نظرا لحجم نشاطها وتنوع العمليات التي تقوـ بها ، ومستقلة     
الصغيرة والدتوسطة تكوف تابعة للمدير الدالر، تقوـ بخلق سلسلة  اتيرىا الددير الجبائي، وفي الدؤسسفي الذيكل التنظيمي يقوـ بتسي

 .1رقابة داخلية خاصة بدتغير الضريبة داخل الدؤسسة

 : أىداف الوظيفة الجبائية الفرع الثاني

 : 2عدة اىداؼ اهمهمالبلوغ  في الدؤسسة الإقتصادية الوظيفة الجبائية وتصب    

 أولا: تأمين الدشاريع

  ت الدتعلقة بدنع الدخاطر ءالدركزية تساعد على إنشاء الاجرامن الدخاطر، على سبيل الدثاؿ فاف الادارة الدالية اتنظيم الوقاية
ت على ءات وضماف ملائمة الاجراءاالاجرا يساعد على اجراء مراجعة سنوية، وتضمن اتباع على الدستوى الدولة، لشا

 مستوى المجموعة.
  برديد الدخاطر مع ادارة المحاسبةبرديد الدخاطر، على سبيل الدثاؿ فاف الوظيفة الجبائية الدمثلة في الدوؿ من أجل كشف و 

 الددقق الداخلي والخارجي تؤىل الدخاطر وكمياتها في النهاية من أجل تغذية أداة الإبلاغ.
  موعةشورة الذ الادارة الدالية للمجالضرائب الدركزية تقدـ الدالسيطرة على ادارة الدخاطر، على سبيل الدثاؿ فاف مصلحة 

 لدلائمة احتياطات الدخاطر الجبائية في الحسابات الدوحدة.

 
                                                           

 .31، ص:2011/2012الجزائر، منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، غير ماجستير مذكرة ،أثر التسيير الجبائي على الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي،   1
2
   Herve bidaud.Emanuel-linaires.mis en place d une politique de transfert et organisation dune fonction fiscale 

performante, revuereflets, Numero du fevrier-mars2006,p:53. 
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 : التقليل من الأعباء الضريبية  ثانيا

 ؛ برديد معدؿ الضريبة الفعلي والدشتًؾ 
 ؛ برديد معدؿ الضريبة الفعلي في الحسابات الدوحدة 
 الضرائب غير الثابتة على الدخل. برديد مرشدين من أجل 

 : تنظيم تبادل الخبرات ثالثا

 ؛ توفير عنصر التدريب في الوظيفة الجبائية في لستلف البلداف تبعا لدرجة التطوير ونضج الشركات التابعة 
 ؛ تبادؿ الأفكار عنصر ضمن الدالة الضريبية يسمح بظهور أفكار التخطيط الضريبي 
  على عرض عماؿ الوظيفة الجبائية وزبائنها في تقرير كفاءة الوظيفة الجبائية.عنصر الدعرفة الذي يرتكز 

 أسس الوظيفة الجبائية:  الفرع الثالث

 1:  لبناء الوظيفة الجبائية في الدؤسسة يجب أف تتوفر على أربع أسس ىي 

على الدؤسسة، و إنما جعلها أداة مساهمة في الإستًاتيجية  وىي جعل الضريبة تأخذ طابعا أكثر من كونها إلتزاـ الفعالية :. 1
الشاملة لذا، لأف التسيير الجبائي لا يكوف فعاؿ إذا كانت الدؤسسة تتحكم في الدخاطر الجبائية بدوف الدساهمة إلذ التوجو 

 الإستًاتيجي للمؤسسة.

مكنة، وبالتالر على الدؤسسة أف تنظر إلذ الدوارد الضرورية ىنا الوظيفة الجبائية تهتم بتحقيق الأىداؼ بالكفاءة الد الكفاءة :. 2
مكاتب إستشارة (، الدشاركة في الدصادر الدعلومات و ذلك  لأخذ الدسؤوليات اللازمة مثل : الدكاف، الإستعانة بدصادر خارجية )

الداخلية من نقطة واحدة بإستعماؿ وسائل الإعلاـ  بإعتبار الوظيفة الجبائية كجزء من الدؤسسة مثل إمكانية القياـ بالرقابة الجبائية
 الآلر في العمليات، لشا يسمح بالتحكم في الدخاطر الجبائية على جميع الدستويات )إستخداـ التكنولوجيا(.

وف أولا الشفافية في الضرائب وظيفة تنطبق على أكثر من مستوى، و ينبغي على كل الأدوار و الدسؤوليات أف تك الشفافية :. 3
شفافة، وىي أوسع من العلاقة مع إدارة الضرائب، بحيث ينبغي أف يحدد لكل طرؼ لو دور في زظيفة الضرائب مسؤولياتو و كيفية 
إرتباطها بدسؤوليات الأطراؼ الأخرى، و ثانيا ينبغي إصدار قرارات شفافة فيما يتعلق بالإستًاتيجية الجبائية لأف التأثير لا يتعلق 

 توقعة و لكن التأثير يتعلق كذلك بددى صحة القرارات.فقط بالنتيجة الد

 و ذلك من خلاؿ تقدنً التصريحات الجبائية في الأوقات القانونية و الشكل التالر يوضح ذلك : الإلتزام :. 4

 

                                                           
 .35-34صابر عباسي، مرجع سابق، ص:  1
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 أسس الوظيفة الجبائية :( 1.1 الشكل رقم )

 

  34، ص:ذكره بقصابر عباسي، مرجع س الدصدر :

 وبالتالر يدكن القوؿ أف الوظبفة الجبائية في الدؤسسة تعني ب :

 ؛ الإستًاتيجية و مدى ربطها بالأىداؼ العليا للمؤسسة 
  الضرائب العملية ) الدرتبطة بالدرحلة التشغيلية أو العملية ( والدخاطر الجبائية الدرتبطة بها و الكفاءة للموارد الدستعملة في

 ؛ الدؤسسة
  ؛ الإبلاغ، و الدرتبطة بالدوثوقية في تقارير الدؤسسةحساب الضريبة و 
 ؛ الإلتزاـ للضريبة و الدرتبط بددى تطبيق الدؤسسة للقوانين و الإجراءات 
 ؛ إدماج الإعلاـ الألر و التكنولوجيا الدرتبطة بنظاـ الدؤسسة 
 التنظيم و الدوارد البشرية الدرتبطة بالكفاءات في الدؤسسة . 
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 في الدؤسسة الاقتصادية التسيير الجبائي الدطلب الثاني :

برزت أهمية التسيير الجبائي كإحدى الوسائل الإدارية الدتتبعة لتخفيض مبلغ الإلتزاـ الضريبي، وذلك بإتباع الإدارة من     
كاف شخصا   فهي لشارسة طبيعية يدكن أف يدارسها الدكلف سواءا ، الإجراءات تساىم في بزفيض العبء الضريبي لتلك الدؤسسات

 يعرؼ بالتسيير الجبائي. طبيعيا أو معنويا وىو ما يدكن أف يطلق عليو مصطلح التخطيط الضريبي أو ما

 مفهوم  التسيير الجبائي ومميزاتوول : الأ الفرع

 الجبائيمفهوم التسيير  اولا :

 الفرانكفونية حسب الددرسة : 

 عدـ مبادئ حدود في الجبائي، القانوف بو يسمح الذي الذامش إطار في الجبائية التكاليف لتقليل آلية ىو الجبائي التسيير    
 يهتم ىو و الجبائية، التكاليف على فقط يقتصر التعريف ىذا و في التسيير، ؿالعاد غير التصرؼ و الحق استعماؿ في التعسف

 . الوقوع الدمكنة الجبائية الأخطار أجل تفاد من الدؤسسة لإدارة التقارير بتقدنً

 :  وقد تناوؿ موضوع تعريف التسيير الجبائي عدة كتاب سندرج أهمها فيما يلي

فإنػو يعػرؼ التسػيير الجبػائي علػى أنػو الاسػتعماؿ الأمثػل للمػوارد الدتاحػة في الدؤسسػة من أجل برقيق Mouric Cozian   أمػا
الأىداؼ الدسطرة .والتسيير الجبائي ىو مزيج بين السلوؾ القانوني و الجبائي وعلم التسيير، يتعلػق بتسػيير الدتغػير الجبػائي في 

 1 .ولػذا ىػي تسػعى إلذ تعظيمػو بػدوف الخػروج عػن الإطار القانونياتها حيالدؤسسػة في جميػع مراحػل دورة 

فإف تسيير الضريبة يعني أف الضريبة التي ىي بدثابة التزاـ قانوني للمؤسسة، يدكن أف تستخدـ  Collette Christine حسب
 .يطرح الاستعماؿ الفعاؿ والذكي لذا بذاه الجبايةذا بدلا من السلبية إ، ااستًاتيجيتهمتغيرا فعالا في لصالح الدؤسسة وأف تصبح 

 

 الانجلوسكسونية الددرسة حسب : 

 الددراء ، ) الدساهمين( الأسهم حملة : مثل الدتعاقدة الأطراؼ الجبائية و التكاليف فيها بدا التكاليف بكل يهتم الجبائي التسيير    
 بالإدارة يتعلقإلا أف ( الضريبة مبلغ عن بالإفصاح الدعنية الخ... الدراجعين ، معالمجت ، إدارة الضرائب الداليين، الددراء التنفيذيين،

 2. فقط

                                                           
، 2013، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر 12، لرلة الباحث، العدد الاقتصاديةأثر التسيير الجبائي على الأداء الدالي في الدؤسسات صابر عباسي،  شعوبي محمد فوزي،  1 

 .117ص:
 . 7صابر عباسي ،مرجع سابق ، ص:  2
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 :للتسيير الجبائي العديد من التعاريف     

 الدؤسسة بسكين ويهدؼ إلذ    القرار، صناعة   في الجبائي العامل إدراج يعني  و الدالر التسيير من فروع  عفر    الجبائي التسيير
من خلاؿ قدرة الدسير على انتقاء أحسن  الإضافية  الجبائية   بذنب  التكاليف و ةالجبائي جميع الاختيارات مزايا من ستفادةللإ

 1وتوظيفها لفائدة الدؤسسة في ظل الإلتزاـ بقواعد التشريع الجبائي وبالتالر ىو وسيلة لتًشيد القرار. الطرؽ و الإختيارات الجبائية 

 

  الجبائيمميزات التسيير  :ثانيا
 2: بدستويين هما يتميز    

 ؛)التسديد التصريح، الدعدؿ، الوعاء، ،ئالدنش )الحدث الضريبة  لتحديد الأساسية القواعد في ويتمثل : الأدنى الدستوى
 فالتسيير أخرى، جهة من المحاسبي والقانوف الأعماؿ وقانوف جهة من الجباية بين يربط الذي الدستوى ذلك وىو : الأعلى الدستوى

 والقانوف الأعماؿ قانوف مع الجباية ربط إلذ الجبائية للقواعد البسيط التطبيق متجاوزا للجباية الأعلى الدستوى على يكوف الجبائي
 المحاسبي.

 : ويتميز التسيير الجبائي بخاصيتين هما
 : استعمال الوسائل الدشروعة قانونا .1

 الدشرع، طرؼ من الدمنوحة الخيارات لستلف وإيجاد برسس أجل من للتشريعات  نيعقلا برليل إيجاد الجبائي التسيير يفتًض    
وبعيدا  الضريبي، الغش عن البعد كل بعيدة قانونية لشارسة الجبائي التسيير فإف ومنو ، القانوني الإطار ضمن حركة ىامش إيجاد ومنو

 بعض في غموض بوجود الإقرار الضريبة،  مع دفع بذنب الذ تهدؼ مشروعة غير الضريبي، لأنهما لشارسات التهرب عن اضأي
 .للغاية بسيطا الجبائي والتهرب التسيير بين الفاصل الحد بذعل التي الجبائية التشريعات

 
 الجبائي : للتسيير الطوعي القرار .2

 يجرد بحيث مرغوب لضو ىدؼ تقود لشكنو طرؽ عدة بين أي أكثر، أو بديلين بين الاختيار القرارات ابزاذ عملية تتضمن    
 . معناىا من التسيير عملية البدائل انعداـ

 عن الحديث يدكن لا منوو  عليها، مفروضة وليست الدؤسسة إدارة نابذة عن قرارات الجبائي التسيير عن تنتج التي القرارات إف
 يصبح إذ ،الدختلفة عمالياتها تسيير اجل من للمؤسسة الدشرع يدنحها جبائية وبدائل ،خيارات ىناؾ تكن لد إذا الجبائي التسيير

 3.التنظيم و التشريع يحددىا  التي الضريبية الإجراءات و للقواعد بسيط تطبيق لررد الحالة ىذه مثل في الأمر
 

 
                                                           

أفريل  15-14ومي ، ملتقى الدولر ، صنع القرار في الدؤسسة الإقتصادية ، جامعة أحمد بوضياؼ الدسيلة ، يفعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارالحواس زواؽ ،  1 
 .  1، ص:  2009

مذكرة ماجستير غير  ،محاولة تحليل التسيير الجبائي على الأداء الدالي في الدؤسسات الإقتصادية ) حالة شركات الأموال في التشريع الجبائي الجزائري ( ، عياض عادؿ محمد 2
 .04 :ص ،2002/2003 منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،

  .38، ص: 1995 الجامعية، الجزائر، الدطبوعات ،  ديواف2الجزء للتسيير ،  مدخل الطيب، رفيق محمد  3
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 ىداف  التسيير الجبائي أأهمية و الفرع الثاني : 

 همية التسيير الجبائيأ أولا :

 على  الدعروضة الجبائية الخيارات مابين الاختيار ىو الجباية فتسيير مؤسسة، كل على واجب ىو الجيد الجبائي التسيير ضرورة إف    

 :1التالية الدتغيرة الدعالد الاعتبار بعين الأخذ مع الدؤسسة،

 ؛ الدالية قوانين في والدتمثلة الجبائية النصوص 
 من بزتلف تيوال الاىتلاؾ مدة :فمثلا للاستغلاؿ، الخاصة شروطها برليل منها كل على تستدعي والتي مؤسسة كل خاصية 

 ؛ اليومي النشاط حسب أخرى إلذ مؤسسة
 الجبائي التهرب ومفهوـ الجبائي الخطر تسيير بين أي الدفاىيم، بين والخلط الغموض لإزالة الجبائي الخطر مفهوـ توضيح يجب. 

 مستوى بتحقيق للمؤسسة السماح ىو فالذدؼ للمؤسسة، جبائي تسيير لكل الأولذ الدرحلة يدثل الجبائي الخطر فتسيير وبالتالر

 الجبائي القانوف واقع استعماؿ ذلك من العكس على ولكن القانوف، لنصوص انتهاؾ يشكل لا وىذا الضريبي الأمن من كاؼ

 .بها خاصة وضعية تفضل الدؤسسة أف إلذ إضافة الدؤسسة لصالح

 الدؤسسات لستلف في ذلك يكوف أف ويدكن الدناسب الوقت في منفذا يكوف أف يقتضي الدؤسسة لجباية الجيد التسيير ضرورة

 من  وذلك جبائي لخيار التأخير أو التعجيل معرفة يستدعي لشا الطويل، الددى على تسيير الددى، قصير تسيير فوري، أو آني تسيير

 النظاـ بتطبيق ربح عن التخلي أو العجز تأجيل في مفيدا يكوف أف حالات عدة في أيضا ويدكن ربح، أقصى على الحصوؿ منظور

 الدتوسط . الددى في أهمية أكثر ضريبي ربح على الدشجع

 التسيير الجبائي  أىداف:  ثانيا
 : يسعى التسيير الجبائي الذ برقيق الأىداؼ التالية    

  : تحقيق الأمن الجبائي .1
فالدسير ملزـ بأف يتعامل بشكل جيد مع جباية العمليات الجارية التي تقوـ بها  ، إف الدخطر الجبائي من أىم أىداؼ التسيير الجبائي

وبهذا يتحقق ىدفها ببقائها في وضعية قانونية إبذاه الضريبة وزيادة ، الدؤسسة بعد ذلك يدكنو الإىتماـ بكيفية بزفيف العبئ الضريبي
 .2اتها الجبائية وإستًاتيجياتها وتقييمهاقدرتها على تشخيص إلتزام

                                                           
 .2، ص: 2018/2019، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،التسيير و الدراجعة الجبائية، لزاضرات في مقياس زرقوف محمد 1 

 
، مذكرة ماجيستير غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية و الجبائية في الدؤسسة الإقتصادية إنعكاسعمر الفاروؽ زرقوف ،  2

 .47-46، ص:2010/2011



لممارسات الجبائيةحول اأساسيات الفصل الأول                                                      
 

9 
 

 : التحكم في العبء الضريبي .2
 تكاليف من الرفع في مباشر غير أو مباشر بشكل تساىم فإنها وعليو منتج، لأي التكلفة سعر من جزءا الجبائية الأعباء تشكل 

 :نذكرىا  أشكاؿ ثلاث من التحكم ىذا يتشكل حيث .للغاية مهما فيها التحكم يجعل لشا الإنتاج،
 ؛ الضريبة بزفيض على العمل 
 ؛ الخزينة وضعية تعزز مالية وفرات من الاستفادة اجل من الضريبة دفع تأجيل 
 ةتسييري أىداؼ برقيق اجل من وذلك ،آني جبائي امتياز من الاستفادة عن الامتناع خلاؿ من الضريبي العبء من الرفع 

 1أرباح. توزيع بهدؼ قانونا بو الدسموح الأقصى مستواىا في الاىتلاكات حساب عدـ ذلك مثاؿ معينة
 : الفعالية الجبائية .3
الدؤسسة لاستغلاؿ الفرص والدزايا التي يدنحها القانوف والتحكم فيها، لشا يسمح لذا بتحقيق وفرات مالية   يقصد بها استعداد 

 والتجارية الحديثة تسمح في العديد من الأحياف بهامش من الحركة نتيجة تعدد الخيارات الضريبية. فالتشريعات الجبائية
 : خدمة إستراتجية الدؤسسة .4
. فمفهوـ للمؤسسة إف التسيير الجبائي ىو جزء من نظاـ التسيير العاـ للمؤسسة ، بجب أف يحدد أىدافو تبعا للأىداؼ الإستًابذية 

على مبدأ حرية التسيير الجبائي الذي ينص على حرية اختيار الدكلف للوضعية الدناسبة ، لدور الجباية  التسيير الجبائي يرتكز
باعتبارىا عنصر فعالا في ابزاذ القرارات داخل الدؤسسة، فالدعطيات الجبائية تتدخل في برديد الخيارات الإستًابذية للمؤسسة بحيث 

 :2جي ، ويكوف ذلك من خلاؿتؤخذ كإحدى لزددات ابزاذ القرار الاستًاتي
 ؛ كل منها تطبق على التي الجبائية الأحكاـ اختلاؼ نتيجة للمؤسسة القانوني  الشكل الدور الذي تلعبو الجباية في اختيار 
 إخلاؼ الامتيازات  نتيجة ،الدوؿ بين أو  الواحدة الدولة داخل للنشاط الجغرافي الدكاف إختيار الجباية في  تلعبو الذي الدور

 ؛ الجبائية و التحفيزات الجبائية الدمنوحة
 الدسير بالتشريعات فإلداـ التمويل، قرار صناعة في  الجبائي العامل ومدى تأثير  التمويل أشكاؿ مثل النمو خيارات برديد 

 التي الضريبية الدختلفة والدزايا التمويل مصادر عن واضحة صورة أخذ من يدكنو التسييرية العملية ذلك في وتوظيف الجبائية
 .3مزيج منها إختيار أو بينها الدفاضلة تتم أساسها على والتي منها، لأي إختيار ىا من الدؤسسة برققها

 
 الفرع الثالث : مبادئ وحدود التسيير الجبائي 

 مبادئ التسيير الجبائي أولا: 

 للتسيير الجبائي مبدأين هما :     

دراكو إخلاؿ  من وذلك نا،قانو  الدتاحة البدائل بين الاختيار إمكانية الجبائي للمسير تكوف أف ىو : التسيير حرية مبدأ .1
من حقو أف يستفيد إلذ الحد  لأعمالوالتي يحققها ىذا الاختيار ، فالدكلف بالضريبة من خلاؿ تسييره  للميزات  الضريبة

                                                           
 .8محمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص: 1

 .95،ص:2011/2012الجزائر، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح منشورة، غير ماجستير مذكرة ،الجبائية الدخاطر تدنية في الدراجعة دور صالح حميداتو، 2 
 .3الحواس زواؽ ، مرجع سابق،ص:  3
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وذلك حسب مهاراتو في التعامل مع الجباية ،وىنا لابد أف    1الظروؼ بالاستفادة منهاقصى من الامتيازات التي تسمح لو الأ
 : نشير إلذ أنواع الخيارات الجبائية من حيث الأهمية حيث تقسم إلذ

  ، والدتعلقة بالدستويات العليا مثلالخيارات  الجبائية الإستًاتيجة  : ىي تلك الخيارات التي بردد الخصائص الجبائية للمؤسسة :
 خضاع والقرارات الدؤثرة على الذمة الدالية للمؤسسة .لإع  ، إختيار نظاـ اطريقة الإخضا  اختيار

  : الخيارات الجبائية التكتيكية : متعلقة  بالتسيير الجاري  وبسارس بصفة منتظمة برت  سلطة الدسؤوؿ عن الشؤوف الجباية مثلا
 اختيار طريقة حساب نسب الإخضاع الخاص بالرسم على القيمة الدضافة .

  ،ا الضريبية وفق الشروط المحددة مسبقااته يلزـ الدؤسسة بالإيفاء بالتزامإف التشريع الضريبي : عدم التدخل في التسيير مبدأ .2
تها اا مادامت الدؤسسة تفي بالتزامتهسيير الدؤسسة أو أف تنتقد خيارادوف أف يكوف للإدارة الجبائية الحق في التدخل في نمط ت

 .2القانونية

  التسييرحدود : ثانيا

 : القانونية الحدود .1

 ومن أبرز مظاىر التعسف التي يجب أف يتجنبها ،قانونيا تعسفا يعتبر تسيير الدؤسسة  في الجبائية تشريعاتلا   احتًاـ عدـإف     
  :3الدسير 

 ؛ الأرباح برويل أو برقيق إخفاء عنها تنجم التي و التصرفات القانونية العقود 
  ؛ يات كتخفيض قيم العقود والصفقاتللعملتشويو الطبيعة الحقيقية 
 ؛قود والفواتير والدؤسسات الوهميةبالقياـ بعمليات خالية من كل حقيقة مثل تزييف الع التصرفات الوهمية كتظاىر الدؤسسة 
  والعقد الدنجز بين الدؤسسة وباقي الأطراؼ مثل التصريح بين الفعل والعقد الدقدـ للادارةالتستً من خلاؿ عدـ التوافق ،

 ؛ شكل ىبة رغم أنها بست في شكل بيعبدعاملة عقارية في 
 . إستعماؿ أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء الدكلف الحقيقي 
 : الدالية الحدود .2

، وتستعمل بعدما كاف الذدؼ تدنيها الجبائيةبذاوز الدسير للحدود القانونية يعرض الدؤسسة للخطر الجبائي الذي يرفع ديونها     
 مكافآتسبيل الدثاؿ برديد  قيق الأىداؼ الدسطرة للمؤسسة علىالدؤسسة كل سلطاتها لإبزاذ كافة القرارات التي تضمن بر

 الدؤسسة .  نتائجلطاء قرض لإحدى الفروع ، أو أي قرارات يكوف لذا تأثير واضح على اإالدسييرف ، 

                                                           
1 CHRISTINE COLLETE, Gestion fiscale des entreprise, Ellips, Paris, 1998, P :24. 

،  2017/2018، مذكرة الداستً، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر ، أثر أنظمة الإخضاع الضريبي على وظيفة التسيير الجبائي في الدؤسسة الإقتصاديةمرنً بوخريص،   2
 .11-10ص:
  . 2الحواس زواؽ ، مرجع سابق ، ص:  3 
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 سلبي مالر إقتصادي أو اأثير لذا لصد قد ولكن القانونية الناحية من صحيحية لصدىا الدؤسسة داخل التسيير قرارات إلذ بالرجوع
  : لصد التسيير في العادية غير الأفعاؿ ناحية ومن الدؤسسة، على

 ً؛ فوائد بدوف للمسيرين قروض تقدن 
 ؛ للمسير خاصة أعباء الدؤسسة برمل 
 ؛ الحقيقية الأسعار عن منخفضة بأسعار للمسيرين عقارات عن التنازؿ 
 نفس وجود قد يكوف لذلك الوحيد والسبب الدؤسسة مع دائمة بذارية علاقة لذا ليست مؤسسات بذاه حقوؽ عن التنازؿ 

 .الدؤسستين في الدسيرين أو الشركاء

 قد فما ، عادي أو غير عادي القرار طبيعية على الحكم في الذاتية إلذ يخضع التسيير ي العادي غير التصرؼ برديد أف نلاحظ
 إلذ  أضف للمسير، بالنسبة كذلك يكوف لا قد عادي غير تصرؼ بأنو الضرائب إدارة اعتبره

 حدد  الأسباب ولذذه الدؤسسة ومصلحة الدتخذ القرار بين النسبية العلاقة يدرؾ لا قد الضرائب مفتش فإف ذلك

  .1الأعباء لذذه القصوى والقيمة النتيجة حساب أثناء للخصم القابلة الأعباء واضح بشكل الجزائري الجبائي الدشرع

 المطلب الثالث : العمليات الجبائية في المؤسسات الإقتصادية

نعرض في ىذا الدطلب لستلف أنواع التصريحات الجبائية و تقييم فعالية التسيير الجبائي في الدؤسسات الإقتصادية من خلاؿ     
 مايلي:

 الفرع الأول : التصريحات الجبائية في الدؤسسة الإقتصادية

إف الدؤسسات الإقتصادية ملزمة بتقدنً لستلف التصريحات الجبائية المحددة قانونا و الدتمثلة في النماذج التي تقدمها الإدارة     
 الدداخيل الخاضعة و الأرباح المحققة.الجبائية، والذدؼ من ذلك ىو الضبط القانوني لدكاف توقيع الضريبة على لرموع 

 : تصريح بالوجود أولا

يهدؼ التصريح بالوجود إلذ التعريف بالدؤسسة حديثة النشأة لدى مصلحة الضرائب، ويكوف التصريح مرفقا بجملة من الوثائق 
 : وىي

 ؛ بات الوضعية الجبائيةطلب خطي من الدعني )الدؤسسة لزل التصريح( يقدـ إلذ مصلحة الضرائب موطن التكليف لإث -1

 ؛ نسخة من شهادة ميلاد الأصلية للمسير أو لأعضاء الدؤسسة -2
                                                           

، نيل مذكرة ماجستير )غير منشورة ( ، جامعة الدكتور يحي فارس الددية ،الجزائر، صادية الجزائريةأثر التسيير الجبائي على الوضعية الدالية في الدؤسسة  الإقتمحمد بخاري ،  1 
 .12، ص:2016/2017
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ملئ نموذج التصريح بالوجود الدقدـ من طرؼ الضرائب و يبقى على مكلف بالضرائب أف يكتتب الدلف إلذ إدارة الضرائب  -3
 1يوما من تاريخ الإنشاء و يضاؼ إلذ كل ىذا العقد التأسيسي للمؤسسة. 30 التابع لذا في أجل إقصاه

 : تصريحات مرتبطة بنشاط الدؤسسة ثانيا

التصريح بالنتائج و رقم الأعماؿ اللذاف يستعملاف كأساس لتحديد  اعنصرين همبتتحدد التصريحات الدرتبطة بنشاط الدؤسسة      
قيمة الضرائب و الرسوـ على رقم الأعماؿ المحقق، لذذا فالدشرع الجبائي ألزـ على الدؤسسات بالاكتتاب قبل الفاتح من أفريل من  

ة اذج مقدمة من طرؼ إدارة الضرائب الدختصكل سنة، بالنتائج المحققة خلاؿ السنة الدالية الفارطة، حيث يتم التصريح في شكل نم
أشهر و ىذا بعد تقدنً  03المحقق خلاؿ السنة، كما يدكن بسديد التاريخ المحدد إلذ أجل أقصاه  سارةإقليميا، ويتضمن الربح أو الخ

 2. الدكلف بالداليةالتبريرات اللازمة بناءا على قرار من الوزير 

 التصريح الخاص بالضريبة على أرباح الشركات يتضمن الدلاحظات التالية: إضافة إلذ التصريح السالف الذكر فإف

يجب على مسيري الدؤسسات الدكلفين بالضريبة الذين يحققوف أرباحا من خلاؿ لشارسة الدهن الحرة غير التجارية و الذين  .1
ريف الدساعدة التقنية و الدقر يدفعوف إثناء لشارستهم لنشاطهم أتعاب و أتاوى عن براءات و رخص و علامات الصنع و مصا

أف يصرحوا بهذه الدبالغ في كشف يبين ألقاب ، و غيرىا ىذا من التكاليف إلذ أشخاص لا ينتموف إلذ مستخدميهم الدؤجرين
 ؛ و أسماء الدستفيدين و عناوين شركاتهم و الدبالغ التي يقبضها الدستفيد، ىذا التصريح يكوف مرفقا بالتصريح السنوي للنتائج

 ؛ جدوؿ خاص بكشف السيارات السياحية .2
 ؛ جدوؿ الرسم على النشاط الدهني )خاص بالدؤسسات التي لذا عدة فروع في بلديات لستلفة( .3
 جدوؿ الدداخيل المحصلة من الفروع في الخارج و مصاريفها. .4

" إضافة إلذ لاشيءائج متضمن عبارة "أما في حالة عدـ قياـ الشركة بأي نشاط خلاؿ السنة الدالية الداضية فإنها تضع تصريحا بالنت
 ما سبق فإف التصريح السنوي يجب أف يرفق بكل الدعلومات الدتعلق بزبائن الدؤسسة ضمن جدوؿ خاص و الدتمثل في:

 ؛ أسماء الزبائن .1
 ؛ عناوينهم التجارية و الشخصية .2
 ؛ رقم تسجيلهم في السجل التجاري .3
 ؛ رقم التعريف الجبائي .4
 .ققةعمليات البيع المحمبلغ  .5

                                                           
 .39عمر الفاروؽ زرقوف، مرجع سابق، ص   1
 .2019، الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية، سنة قانون الضرائب و الرسوم الدماثلة، 151الدادة  2
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ويتعين على كل الدكلفين بالضريبة تقدنً تصريح عن كل مؤسسة فرعية، أو وحدة تستغلها الدؤسسة في كل بلدية من بلديات 
 إقامتها.

دج بإمكانو أف يقدـ تصريحو في السنة الدوالية   50.000كما أف الدكلف بالضريبة إذا لد يتجاوز الدبلغ الدسدد خلاؿ السنة مبلغ 
 يوما الأولذ التي تلي الفصل الددني. 20أف يقوـ بالتسديد خلاؿ أشهر و  03كل 

ىذا و بالإضافة إلذ لشا سبق يتعين على الدكلفين بالضريبة تقدنً الوثائق المحاسبية و الإثباتات الضرورية لتدقيق التصريحات عند كل 
 1طلب من مفتشية الضرائب .

 قتصاديةالضرائب الدفروضة على الدؤسسة الإ : الفرع الثاني

إف نظاـ فرض الضريبة على أعماؿ الدؤسسات الإقتصادية في النظاـ الجبائي الجزائري بإعتبارىا مؤسسة إقتصادية و مالية     
 حسب شكلها القانوني بزضع لقواعد الجباية العادية بإعتبارىم مكلفين بالضريبة و أىم الضرائب و الرسوـ لصد :

 باعتبارىا مكلف حقيقي : تصريحات الجبائية أولا

 بزتلف طرؽ تسديد الضرائب و الرسوـ باختلاؼ كل صنف من الضريبة

 : IBS باح الشركاتر  الضريبة على أ .1

بر ىذه الأقساط كتسبيقات حيث تقوـ تأقساط خلاؿ السنة، كما تع 03تقوـ الدؤسسات الخاضعة لذذه الضريبة بدفع     
يوما الأولذ من الأشهر : فيفري /ماي / اكتوبر من كل سنة، حيث يتم  20من خلاؿ  بتسديدىا تلقائيا دوف سابق إنذار، وىذا

 2دفعها لصندوؽ قابض الضرائب الدختلفة الدؤىل لتحصيل ىذه التسبيقات.

( أي خمس الضريبة الدستحقة للسنة الداضية، أما حالة 5/1كما أف الدشرع الجبائي قد حدد أقساط ىذه التسبيقات ب )
 من الرأسماؿ الإجتماعي للمؤسسة.%5يثة النشأة فإف التسبيقات الدقدمة تكوف لزسوبة على الحاصل الدقدر ب الدؤسسات حد

أما في حالة ما إذا كاف مبلغ التسبيقات الددفوع يفوؽ الضريبة الدستحقة، أو أف الدؤسسة حققت خسارة خلاؿ تلك السنة، و 
 364دـ الأداءات اللاحقة أو يتم إرجاع الدبلغ لصالح الدؤسسة، حسب الدادة أثبتت ذلك فعلا ففي ىذه الحالة يخصم الفائض الدق

 .1995من قانوف الدالية لسنة  15من قانوف الضرائب الدباشرة، الدعدلة بدوجب الدادة 

 

 
                                                           

  .2019، الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية، سنة قانون الضرائب و الرسوم الدماثلة، 224الدادة  1
   .2019، الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية، سنة قانون الضرائب و الرسوم الدماثلة، 356الدادة  2
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 : TAPالرسم على النشاط الدهني  .2

رقم الأعماؿ المحقق، كما أنو يجب عليها إبراز  يتعين على الدؤسسات الدعنية بهذا الرسم الدفع الشهري للمبالغ الدستحقة على    
بوضوح جزء رقم الأعماؿ الذي يستفيد من التخفيض عند تطبيق الأحكاـ الخاصة بو، كما يجب دعم التصريح بجدوؿ يتضمن كل 

 الدعلومات الدتعلقة بالزبائن الدتعاملين مع الدؤسسة.

دج )الدفعات الدستحقة( أو 80.000دج أو 50.000نوي يتًاوح بين غير أنو يدكن التسديد ثلاثيا إذا كاف رقم الأعماؿ الس
يوما من الشهر  20دج بالنسبة للإيرادات الدهنية، ففي ىذه الحالة يتم الدفعات الدستحقة خلاؿ 30.000دج و 15.000بين 

 الذي يلي الفصل الددني الذي برقق خلالو رقم الأعماؿ، أو الإيراد الدهني الخاـ.

 : فع بجدوؿ إشعار بالدفع يؤرخ و يوقعو القائم بالدفع و يجب أف يتضمن البيانات التاليةكما يرفق كل د

 ؛ الفقرة التي برقق فيها رقم الأعماؿ .1
 ؛ الإسم و اللقب و إسم الدؤسسة و العنواف و طبيعة النشاط الدمارس أو الدهنة .2
 ؛ رقم بطاقة التعريف الجبائية .3
 ؛ مبلغ رقم الأعماؿ الذي يستفيد من بزفيض –قق خلاؿ الشهر أو الفصل الدبلغ الإجمالر المح -طبيعة العمليات .4
 ؛ السنة الدعتمدة لحساب الدفع .5
 مبلغ الدفع. .6

شروط ال"مع بياف أسباب عدـ حصوؿ الدفع حسب لاشيءأما في حالة عدـ حصوؿ الدفع يجب إيداع إشعار يتضمن عبارة "
 1الدنصوص عليها قانونا.

 باعتبارىا مكلف قانوني : تصريحات الجبائية ثانيا

 :TVA الرسم على القيمة الدظافة  .1

من قانوف الرسم على رقم الأعماؿ فإنو على كل شخص )طبيعي أو معنوي( يقوـ بعمليات خاضعة  76:  حسب الدادة    
من كل شهر أو ثلاثي إلذ قابض الضرائب الدختلفة الذي يوجد بدقره  20أف يسلم أو يرسل قبل اليوـ  للرسم على القيمة الدظافة

أو إقامتو الرئيسية في دائرة إختصاصو كشفا بين فيو العمليات الخاضعة للضريبة و تسديد الضريبة الدستحقة في نفس الوقت حسب 
 ىذ الكشف.

                                                           
 .2019زائرية الديدقراطية الشعبية، سنة ، الجمهورية الجقانون الضرائب و الرسوم الدماثلة، 359الدادة  1
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غير أنو إذا كاف مبلغ الرسم الذي يستوجب الدفع الفوري أقل من الحقوؽ في العشرين يوما الأولذ التي تلي الثلاثي الددني،كما أف 
للمكلف بالضريبة في حالة ما لد يقم بأية عملية متعلقة بالرسوـ على رقم الأعماؿ أف يقدـ للأعواف الدختصين بيانا يحمل عبارة 

 1".لاشيء"

 : IRGعلى الدخل الإجمالي الضريبة  .2

إف الضريبة على الدخل الإجمالر ىي ضريبة شهرية تقتطع من الأجور و التعويضات و الدكافآت التي يتحصل عليها     
 .من الشهر الدوالر 20الدستخدموف، أي ضريبة تقع على عاتق الأجراء ،حيث يتم دفعها شهريا قبل 

 الجبائي: تقييم فعالية التسيير  الفرع الثالث

إف الدسير لعناصر الضريبة الدطبقة ثم دراستها و تقييمها و إدراجها في قراراتو، كلها عوامل بسكن الدؤسسة من برقيق أىدافها في     
 منها : نذكر التسيير الجبائي فعالية ظل خضوع ضريبي أقل و بصفة قانونية، وىو مايبرز

 : تحسين فعالية الأداء الجبائي أولا

التي بسنحها الأنظمة الجبائية و  ثم تقييم الإختيارات الجبائية اـ الدسير الجبائي تقدير العبء الجبائي و تقييم الأداء الجبائيإف مه    
لزاولة الاستفادة منها قدر الإمكاف في تعزيز قدرة التمويل للمؤسسة لاف عدـ بسكين الدؤسسة من الاستفادة من حرية الجبائية 

ييري كما يتوجب على الدسير إستعاب أف الضريبة ىي تكلفة و يجب تسييرىا كبقية التكاليف، وعليو أف لا لشنوحة يعتبر خطأ تس
يكتفي بالبحث عن أحسن حل جبائي فقط و إنما يدتد بحثو إلذ كيفية تعظيم نتائج الاختيار الجبائي بانتقاء الاختيار الذي 

 : ومن القرارات التي قد يتخذىا لتحقيق ذلك يضاعف الامتيازات الدالية و يخفف العبء على الدؤسسة

 بزفيض النشاط الذي يخضع لتوقيع ضريبي مرتفع لتجنب الحد .1
اختيار الطبيعة القانونية للمؤسسة و التي يتحقق معها اقل خضوع للضريبة و ىكذا بسكن عملية إدراج العامل الجبائي في  .2

 صناعة القرار من :
 ؛ ماليةبائية و جالحصوؿ على امتيازات  -
 إف انتقاء الاختيارات الجبائية يتم في إطار القانوف لشا يحقق الفعالية الدالية و الجبائية و القانونية. -

 الجبائي الخطر:  ثانيا

فإجبارية الضريبة بذعل الدؤسسة في وضعية عدـ التوقع الجبائي لشا قد يضعها موضع خطر  يصطلح عليو الأمن الجبائي ماوىو     
جبائي يتمثل في برملها تكاليف إضافية نتيجة عدـ التزامها بالقواعد الجبائية أو عدـ استيفائها لشروط الاستفادة من امتيازات 

 جبائية منتقاة و أىم وضعيات ىذا الخطر.
                                                           

 .2019، الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية، سنة قانون الرسم على رقم الأعمال، 79الدادة  1
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 ؛ في إيداع التصريحاتالإمتناع أو التأخر  -
 ؛الغش في التصريح -
 1. عدـ مراقبة الإختيارات الجبائية -

 ومن بين التكاليف الإضافية للخطر الجبائي حسب نظاـ الضريبي الجزائري ىي كاللاتي:

 : التكاليف الإضافية الدتعلقة بالتصريحات .1
 عقوبات عدـ الإيداع أو التأخر في إيداع التصريحات : 

 اع أو التأخر في إيداع التصريحاتعقوبات عدـ الإيد : ( 1.1 الجدول رقم )

 التأخر في إيداع التصاريح غياب التصاريح طبيعة التصاريح
 دج 30.000 دج 30.000 التصريح بالوجود

تصريح الشهري الدوحد نموذج       ) 
G50 و التصاريح الخاصة بالضريبة )

على الدخل الإجمالر، و الضريبة على 
 الشركات.أرباح 

إخطار الدؤسسة لتسوية وضعيتها في 
أجل أقصاه شهر و عند عدـ 

التجاوب تلجأ الإدارة إلذ القرض 
 25التلقائي للضريبة مع تطبيق زيادة 

 من الحقوؽ الدستحقة كعقوبة. %

مدة التأخير لا تتجاوز الشهر،  -
على  %10تطبق عقوبة 

 الحقوؽ الدستحقة.
مدة التأخير تتجاوز الشهر و  -

عن الشهرين، تطبق تقل 
 .%20عقوبة

تسديد متأخر للضريبة، تطبق  -
 %3كعقوبة مع إضافة   10%

مع شهر تأخير بداية من الشهر 
الثاني، تصاريح إستحقاؽ 

 .%25الضريبة دوف بذاوز
التصريحات التي برمل عبارة لاشيء و 

الدستفيدين من إعفاء جبائي أو 
 المحققين لخسارة.

 
 

/ 

 
 دج5000مدة التأخير شهر:  -

 
 11مرجع سبق ذكره، ص:زواؽ الحواس، الدصدر : 

 

 

                                                           
 .47-46عمر الفاروؽ زرقوف، مرجع سابق، ص: 1
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 عقوبات الغش أو النقص في الوعاء : 

 عقوبات الغش أو النقص في الوعاء : ( 2.1 الجدول رقم )

 عقوبات الغش و التدليس في وعاء الإخضاع عقوبات النقص في وعاء الإخضاع
دج 50.000قيمة الحقوؽ الدغفلة أقل أو تساوي  -

 ؛%10الزيادةتكوف نسبة 
دج و أقل 50.000قيمة الحقوؽ الدغفلة أكبر من  -

دج تكوف نسبة الزيادة 200.000أو تساوي 
 ؛15%

دج تكوف 200.000قيمة الدغفلة أكبر بساما من  -
 .%25نسبة الزيادة 

تطبق زيادة موافقة لنسبة  عند القياـ بأعماؿ تدليسية -
الأخطاء الدرتكبة من طرؼ الدكلف، توافق ىذه 

النسبة حصة الحقوؽ التي تم إخفاؤىا مقارنة بالحقوؽ 
 الدستحقة بعنواف نفس الشهر؛

وعندما لا  %50لايدكن أف تقل ىذه الزيادة عن  -
 ؛%100يدفع أي حق بردد النسبة ب 

عندما تتعلق الحقوؽ  %100تطبق كذلك نسبة  -
الدتملص منها بالحقوؽ الواجب جمعها عن طريق 

 الإقتطاع من الدنبع.
 45ص:، 2019 من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة  193بناء على نص الدادة  ينلبامن اعداد ط : الدصدر

 : التكاليف الناتجة عن اختيارات جبائية خاطئة .2

يتعين على الدكلفين بالضريبة الذين يستفيدوف من الإعفاء أو التخفيض في إطار نظاـ دعم الاستثمار، إعادة استثمار     
سنوات إبتداء من تاريخ إختتاـ السنة الدالية التي  04حصة من الأرباح الدوافقة لذذه الإعفاءات أو التخفيضات من إجل 

عدـ احتًاـ الأحكاـ إستًداد التحفيز الجبائي مع تطبيق غرامة جبائية بزضع نتائجها لنظاـ برفيزي، و يتًتب على 
  1. %30نسبتها

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .12الحواس زواؽ ، مرجع سابق ذكره، ص:  1
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 السابقة. لدراساتا : ثانيالمبحث ال
 ثلاث مطالب  إلذ إليها الدتوصل الدراسات تقسيم تم حيث بدوضوعنا ، علاقة لذا السابقة التي الدراسات بعض عرض يدكن    

الفرنسية والدطلب  بالغة السابقة الدراسات السابقة بالغة العربية والدطلب الثاني لعرض الدراسات فخصص  الدطلب الاوؿ لعرض
 والاختلاؼ بينها. الشبو أوجو وتوضيح الحالية ودراستنا السابقة الدراسات بين الثالث مقارنة

 : الدراسات باللغة العربية المطلب الأول
 : الدوضوع نذكر منهاتناولت العديد الدراسات العربية ىذا 

 قاصدي  جامعة منشورة، غير ماجستير مذكرة الدؤسسات، على وآثاره الجبائي التسيير تحليل محاولة ،دراسة عادل عياض
 .2002/2003،ورقلة مرباح

أثر النظام الجبائي الجزائري على شركات الأموال؟ وكيف يمكن لذذه  ماىوعالج الباحث إشكالية تتمحور حوؿ     
حيث اىتمت بدراسة التسيير الجبائي الأخيرة تسيير جبايتها خدمة لأىدافها دون الوقوع في التهرب أو الغش الجبائي؟ 

سة إلذ تسليط الضوء ىدفت الدرا، الدنهج الوصفي والتحليلي في دراستو استعمل الباحث لشركات الأمواؿ بشكل خاص ، 
الدشرع لشركات الأمواؿ من  يتحهاعلى المجاؿ الحديث نسبيا للتسيير في الدؤسسة، وبرديد لأىم عناصر التسيير الجبائي التي 

إلذ  ةبالإضافخلاؿ بعض أحكامو الدطبقة عليها، ومقارنة ىذه الخيارات مع تلك التي بسنحها الأنظمة الجبائية لدوؿ أخرى، 
كيفية استعماؿ الدؤسسة لذذه الخيارات من أجل التخفيف من الأثر الدالر للجباية خدمة لأىداؼ الدؤسسة، بدا التعرؼ على  

وفي الأخير توصل أف في ظل ظروؼ شديدة التنافس وبتعقيد النظاـ الجبائي، أصبح إلزاما على  ،ةالاستًاتيجيفيها الأىداؼ 
فعالة لتسيير الجبائي، وبسكنها من التموقع في الوضعية الجبائية الأمثل، الأمر الدؤسسات الجزائرية أف تفكر في لشارسة حقيقية و 

 الذي يعطيها ميزة تنافسية أفضل تسمح لذا بتحقيق أىدافها للنمو والبقاء.

 إنعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية و الجبائية في الدؤسسة الإقتصادية، مذكرة دراسة عمر الفاروق زرقون ،
 .2010/2011 ،اجيستير غير منشورة، جامعة  قاصدي مرباح ورقلةم

مدى إنعكاس الإصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية و الجبائية في الدؤسسة  ماالإشكالية التالية  الباحث عالج    
ستعمل الدنهج الوصفي التحليلي في أغلب أجزاء القسم النظري إضافة إلذ منهج الدقارف ودراسة حيث ا  الإقتاصدية الجزائرية ؟

الإصلاح المحاسبي و أثره على الوظيفة المحاسبية  وتهدؼ ىذه الدراسة إلذ بحث موضوع، الحالة في القسم التطبيقي لدراسة الدوضوع 
الدؤسسة الإقتصادية الجزائرية في السنوات الأخيرة برولات ىيكلية وتنظيمية  والجبائية للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية ، فقد شهدت

وضعيتها وزيادة فعاليتها وبالتالر برسين الإقتصاد الوطني ، والتي أرادت  برسين بغية عميقة وعرفة عدة أنماط من التسييرمتسارعة و 
 إجراء إلذ الدراسة ىذه تهدؼنافسة الدولية و إقتصاد السوؽ .بالإقتصاد الوطني  وتهيئتو للدخوؿ في معتًؾ الد النهوضمن خلالذا 
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 والجبائية المحاسبية الوظيفة على المحاسبي الإصلاح أثر لدعرفة (ENSP)لخدمات الآبار لرمع الدؤسسة الوطنية  على مقارف برليل
 .بالدؤسسة الجبائية وكذا والمحاسبية الدالية الإدارة ومسؤولر لإطارات موجو إستبياف  نتائج برليل إلذ إضافة بالدؤسسة

 منشورة، غير ماجستير مذكرة ،أثر التسيير الجبائي على الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية، ،دراسة صابر عباسي 
 .2011/2012، ورقلة جامعة قاصدي مرباح

  الجزائرية؟ الاقتصادية الدؤسسات في الدالي الأداء على الجبائي الدتغير تسيير أثر مدى ماإشكالية تتمحور  عالج الباحث      
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على مدى قياـ الدؤسسات موضوع عينة بالتسيير الجبائي ووضع إطار شامل للتسيير الجبائي يتوافق 

ذي يدكن أف يحدثو مع الأىداؼ الدالية للمؤسسة الإقتصادية ، موضوع عينة الدراسة بالتسيير الجبائي ، وقياس مدى التأثير ال
تسيير العامل الجبائي  على الآداء  الدالر في الدؤسسات الإقتصادية  الجزائرية ، حيث إختار الباحث لقياس مدى لشارسة التسيير 

( مؤسسات إقتصادبة الجزائرية في ولاية بسكرة ، في ما يخص النتائج 5الجبائي وأثره على الأداء الدالر لعينة تتمثلى في خمس )
ية و توصل إليها بسثلت في أف لشارسة التسيير الجبائي في الدؤسسة الإقتصادية  الجزائرية غير كافية للتأثير الدعنوي على  الدردودية الدالالد

الإقتصادية  والتجارية  ومردودية  الأمواؿ الخاصة ، بل تؤدي والتجارية  ومردودية  الأمواؿ الخاصة ، بل تؤدي إلذ برسين  
الجبائي في مراحل نشاط الدؤسسة لو إرتباط متوسط بسيولة الدؤسسة  نقدية ) خزينة الدؤسسة ( ، كما أف التسييرالتدفقات ال

وضعيف بالدردودية الدالية ، وىذا ما أظهره معامل الإرتباط الخطي الدتعدد ، وبالتالر توصل الباحث  إلذ أنو ىناؾ توافق معتبر بين 
والدراسة القياسية لعينة الدؤسسات من خلاؿ أف التسيير الجبائي لو تأثير أقوى على خزينة  الدؤسسة و إرتباط    الإستبياف  نتائج

 ضعيف بالأداء.

 قاصدي مرباح جامعة منشورة، غير ماجستير مذكرة الجبائية، الدخاطر تدنية في الدراجعة دور ،، دراسة حميداتو صالح 
 .2011/2012 ورقلة،

إلى أي مدى يمكن أن تساىم الدراجعة الجبائية في تدنية الدخاطر الجبائية في قاـ الباحث بدعالجة الإشكالية التالية :     
دراسة الحالة خلاؿ دراستو التي قاـ بها  أسلوبصفي والتحليلي وبالإضافة الذ حيث استخدـ الدنهجين الو   الدؤسسة الاقتصادية؟

حيث ىدؼ الباحث من خلاؿ  2010-2008في عينة من بالدؤسسات الاقتصادية بولاية الوادي في الفتًة الدمتدة مابين 
تسمح  الدراسة إلذ البحث عن آلية قانونية ومشروعة يدكن إتباعها قصد بزفيف الأعباء الضريبية، وتوصل إلذ  أف الدراجعة الجبائية

 بالكشف عن مناطق الخطر الجبائي ، أين تكوف الدؤسسة قد ارتكبت أخطاء ولسالفات ذات طابع جبائي أو لزاسبي.

 أثر التسيير الجبائي على الوضعية الدالية في الدؤسسة الإقتصادية الجزائرية، مذكرة ماجستير غير ، محمد دراسة بوخاري
 .2016/2017منشورة، جامعة الدكتور يحي فارس الددية، 

إلى أي مدى يمكن أن يؤثر تسيير الجانب الجبائي على الوضعية الدالية في  قاـ الباحث بدعالجة الإشكالية التالية :    
حيث استخدـ الدنهجين الوصفي والتحليلي وبالإضافة الذ منهج دراسة الحالة خلاؿ  الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
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يهدؼ إلذ إيجاد الطرؽ  ،    2017دراستو التي قاـ بها في عينة من بالدؤسسات الاقتصادية التجارية مطاحن الجلفة  سنة 
وتوصل الباحث مدى ضعف داؼ الدسطرة الدثلى للإستفادة من الخيارات التي يطرحها الدشرع حتى تصل الدؤسسة إلذ الأى

، إذ يقتصر ىذا التأثير على التوازف الدالر وىو جد ضعيف على الوضعية الدالية تسيير من قبل الدؤسسات الجزائريةلشارسة ىذا ال
 للمؤسسة الاقتصادية .

 الدؤسسة ي القرار صنع الدولي، الدلتقى ،القرار صناعة ترشيد في الجبائي التسيير فعالية ،، دراسة  زواق الحواس 
 .2008/2009 ،،الجزائر14/15الجزائر، الدسيلة، جامعة أحمد بوضياف الاقتصادية،

كيف يمكن إدراج العامل الجبائي في الوظيفة التسييرية لصناعة قرارات تمويلية سلمية حوؿ  ت إشكالية الباحثتتمحور 
 أسسو التسيير مفهوـاجاب على تساؤلو من خلال ثلاث محاور تناول فيها    ووضوعمولدعالجة   ورشيدة من قبل الدسيير؟
 مكاسب الثالث لمحور في اما  ، قرار التمويل في المحور الثاني صناعة على الجبائي العامل أثر ، وحدوده في المحور الاوؿ 

الباحث  من لذا صوؿت نتائج والتوصيات التي الرابع المحور وفي ، التمويلي القرار صناعة في الضريبي العامل توظيف من الدؤسسة
 الجبائي الدسير يتمتع أف ضرورة وعلى منها الاستفادة وكيفية الضريبية التشريعية النصوص حوؿ انتصبت التي لحل اشكاليتو

 .التمويل قرار صناعة في الجبائي العامل توظيف من بسنكو جبائية بثقافة

 الأجنبيةلثاني : الدراسات باللغة المطلب ا
 ىذا الدوضوع نذكر منها: الاجنبيةالدراسات  من تناولت العديد    

 Mohamed Ben Hadj Saad ،l’audit fiscal dans les PME ،proposition dune 

démarche pour l’expert comptable ،université safx ،tunisie ،2008. 

حيث فرع البحث  كيف يمكن الاستفادة من الدراجعة الجبائية في تسيير الخطر الجبائي؟عالج الباحث إشكالية تتمحور حوؿ     
إلذ جزئين تطرؽ الذ مفاىيم أساسية حوؿ الدراجعة الجبائية ركز فيها على أىداؼ الدراجعة الجبائية والتي تتمحور في كيفية تقييم 

قلالية الدراجعة الجبائية من خلاؿ دراسة ىذه الاستقلالية بالنسبة الخطر الجبائي، وتقييم الفعالية الجبائية، كذلك تطرؽ إلذ است
الجبائية، توصل الباحث في نهاية إلذ أهمية ضرورة التسيير الجبائي في الدؤسسة و أشار إلذ أف ونية و للمراجعة الدالية و القان

 الدؤسسات لا تزاؿ بعيدة في لشارسة ىذا النوع من التسيير. 

 Anis Mouilhi La gestion fiscale l’entreprise (cas la Tunisie)  mémoire de 
fin  doctorat de troisième cycle spécialisé finance publique option 
fiscalité ،université arabe des sciences2006.   

قاـ الباحث بتقسيم عملو الذ قسمين، القسم الأوؿ يتكوف   ماىية أهمية التسيير الجبائي للمؤسسة ؟كانت إشكالية الباحث     
من فصلين، يحتوي الفصل الأوؿ على مفهوـ و أىداؼ التسيير الجبائي وحدوده اما الفصل الثاني تطرؽ إلذ الأثر الجبائي على 
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ائب الدباشرة والغير مباشرة أساس كل خيار تسييري  للمؤسسة ، والقسم الثاني من خلاؿ فصلين قاـ بتحليل التسيير الجبائي لضر 
 .للمؤسسة الجبائية الآثار دوف توضيح الجبائي النظاـ لخيار كافي بشرح يقم لد الباحث أف إلا الدوضوع أهمية رغم وطرؽ دفعهما

 الدراسة الحاليةبالدراسات السابقة  قارنة: م المطلب الثالث

في ىذا الدطلب سوؼ نقوـ بإجراء مقارنة بين الدراسات التي تطرقنا لذا في الدطلبين الأوؿ و الثاني مركزين على أىم النقاط     
 المحورية.

 نقاط التشابو  الفرع الأول : 

نلاحظ أف جميع الدراسات  وقعت بعض الدراسات في نفس الفتًة الزمنية ووقعت على نفس الدؤسسات الإقتصادية، بينما   
جل الدراسات حوؿ ىدؼ رئيسي واحد ىو ركزت على الإطار النظري للتسيير الجبائي أىدافو وحدوده ومبادئو، حيث اشتًكت 

كما نلاحظ  بأخر؛ أو بشكل الإقتصادية الدؤسسة على الجبائي العامل إدراج أهمية و آثارالتكاليف الجبائية،كما تطرقت إلذ تدنية 
 . للجباية التشريعي الجانب تناولت الدراسات معظمأف 

 الفرع الثاني : نقاط الإختلاف

، كما بست الدراسات السابقة في الفتًة من  2017إلذ  2013ألصزت دراستنا خلاؿ الفتًة من حيث الزمان والدكان :  .1
الجزائر ورقلة ، بينما اجريت الدراسات السابقة  جريت الدراسة الحالية في  مؤسسة إتصالاتأ ا، كم 2017الذ  2002

 .ة  )قطاع الصناعي، قطاع البناء(على قطاعات أخرى لستلف

استخدمت الدراسة الحالية الدنهج الوصفي التحليلي لعرض جوانب الدوضوع  من حيث أدوات التحليل والدنهج الدستعمل : .2
طبيقي، أما الدراسات السابقة استخدمت الدنهج الوصفي التحليلي النظرية، بالإضافة الذ أسلوب دراسة الحالة للجانب الت

 منهج دراسة الحالة و الدراسة الديدانية )الإستبياف(.لدراسة الدوضوع، بالإضافة إلذ 

 كانت تتمحور حوؿمن حيث الدوضوع :  .3

 الدالر الجانب على ىذا الأخير أثر دراسة على بتًكيز قامت ، الدواضيع التي تناولت التسيير الجبائي كموضوع أساسي بعض أف 
 ؛الدؤسسة في

 أي الدهني  الجانب وأهملت النظري الجانب على كاف جل تركيزىا الجبائي التسيير الأساسي موضوعها كاف عدة دراسات 
 ؛التطبيقي

  مهني. منظور من الجبائية الدخاطر على دراستها ركزت الجبائية دراساتها حوؿ الدراجعة بسحورت  التي الدواضيع بعض 
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 : خلاصة الفصل

 لشارسة التسيير الجبائي نستخلص اف وظيفة أف يدكن ىاتو، للدراسة الأدبيات النظرية عرض تناوؿ الذي الفصل خلاؿ ىذا       
وباعتبار أف  الجبائية، تكاليفها تدنية على العملو  في الدؤسسة الإقتصادية، مهمة بسثل الدستوى الأعلى لإستعماؿ الجباية إدارية

التسيير الجبائي يقصد بو مدى لصاعة الجبائية للمؤسسة في قراراتها، فهو يرمي إلذ بزفيض الأعباء الضريبة إلذ حد ما الأدنى 
في ىذه الوظيفة ولذم الحق  كما أف للمسيرين دور فعاؿ باستعماؿ الوسائل الدشروعة قانونا في إطار حرية التسيير الجبائي للمؤسسة،

 خداـ ذكائهم للمفاضلة بين الإختيارات الجبائية الدتاحة للمؤسسة، وىذا ما سنحاوؿ إثباتو وبرليلو في الفصل الثاني.  في إست

 

 



 
 

 

 

 

 دراسة حالة مؤسسة :لثانيالفصل ا
ورقمة -إتصالات الجزائر   
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 : تمهيد

ما تم  لإسقاط الفصل ىذا سنخصص ،الدتعلقة بدوضوع الدراسة  النظرية الجوانب لستلف تطرقنا في الفصل السابق إلذ أن بعد    
 . الواقع أرضوما ىو موجود على  النظرية الجوانب ربط أجل من التطرق إليو على الجانب التطبيقي

 بغية الوقوف على التسيتَ الجبائي في الدؤسسة .  تطبيقيةال دراسةىذه ال جراءلإ تم إختيار مؤسسة إقتصادية  ىذا أجل من

 الدوجود داخل الدؤسسة. الإلتزام بالإنتظام الجبائيبتقييم  فقمناذنا دراسة حالة مؤسسة إتصالات الجزائر، خلتحقيق ذلك أ

 وعليو تم تقسيم درستنا إلذ ثلاثة مباحث:

 الدستخدمة الأدوات و : الطريقة الدبحث الأول

 الجزائر إتصالات مؤسسة في الجبائية العمليات تقييم و تسيتَ : الدبحث الثاني

 الفرضيات صحة من التأكد و النتائج برليل : الدبحث الثالث
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 الطريقة و الأدوات المستخدمة : الأول المبحث

 وبرليلها وعرضها الدعلومات على الحصول كيفية إلذ الدبحث ىذا في الدراسة سنتطرق موضوع معالجة أجل من    

 الدراسة طريقة : الأول المطلب

قصد الإلدام بجوانب الدراسة و برقيق الأىداف الدرجوة منها و الوصول لأىم النتائج و معالجة إشكالية الدراسة سنوضح في     
 .، و برليل الوضعية الداليةىذا الدبحث أىم الأدوات التي تم إستخدامها في الدراسة الديدانية

 :كالتالر وهما اسةالدر  ىذه في للمعلومات أساسيتُ مصدرين على الإعتماد تم    
 إتصالات الجزائر بسثلت الدصادر الأولية في معلومات ووثائق مقدمة من طرف مصلحة الدالية و المحاسبة لدؤسسة  :ة الأولي المصادر

أجريت الدراسة كونها رائدة في القطاع التجاري، ولزتكرة من طرف الدولة واجهتنا صعوبات للقدرة على حيث  وحدة ورقلة،
 على الدعلومات للوصول إلذ نتائج الدراسة، رغم التعاون من طرف إطارتها.الحصول 
 في لستلف   الدتمثلة والأجنبية العربية باللغة مراجع الإعتماد على منو تم الذي النظري الجانب بغية معالجة  : الثانوية المصادر
 .الكتب و الدواقع الإكتًونية ، التشريعية النصوص المجلات، الدقالات، الدداخلات، والداجستتَ، الدكتوراه رسائل

 مجمع وعينة الدراسة: المطلب الثاني 
راسة على  مؤسسة إتصالات فقد تم تطبيق الدفي الدؤسسة الاقتصادية ، الجبائي الدمارسات حول تتمحور دراستنا لكون نظرا    

تصرح في  الكبرى الدؤسسات كل الدؤسسات،كون على الدوضوع ىذا إسقاط في وجدناىا  التي لصعوبة و ورقلةوحدة  الجزائر
 .ولتُ في الدؤسسةؤ اه من طرف لستلف الإطارات و الدسرغم تعاون الذي تلقين، (DGE)الدديرية العامة  لدى الجزائر العاصمة

 تقديم المؤسسة : الفرع الاول
 اتصالات الجزائر مؤسسة نشأة .1

اوت وقد فرض ىذا القانون  05الدؤرخ في  2000/3بدوجب القانون ىي مؤسسة عمومية اقتصادية حديثة النشأة، تأسست     
ساسا لدؤسسة عمومية اقتصادية مسماة ب " اتصالات الجزائر " شركة ذات اسهم برأسمال قدره أنظاما  ،لدؤسسة اتصالات الجزائر

ت عملياتية منفصلة تشرف ، لذا مواقع متعددة ومديريا2003جانفي  01خمسون الف دينار جزائري بدأت رسميا نشاطها منذ 
مديرية جهوية وىي : الجزائر العاصمة، الشلف، وىران،  13على نشاطات بسارس في مواقع جغرافية لستلفة تعمل برت وصايتها 

 عنابة، قسنطينة، سطيف، بشار، ورقلة، الاغواط، البليدة، تيزي وزو، تلمسان، باتنة.
 
 
 
 
 



ورقلة -الفصل الثاني                                     دراسة حالة مؤسسة إتصالات الجزائر   
 

26 
 

 : )ورقلة( تعريف بالوحدة العملية .2
فهي ادارة عمومية وفي نفس الوقت مؤسسة خدماتية ذات  ،مؤسسة اتصالات الجزائر عبارة عن شركة لزتكرة من طرف الدولة    

التنسيق بتُ كل الوكالات التجارية التابعة لذا. تسعى  و الدهاماتحيث تقوم بجملة من ، وتعتبر ثالث وحدة تنظيمية، طابع بذاري
الدولة الذ توزيع وزيادة مهامها وسلطتها لتتمكن من تسيتَ انشطتها بنفسها دون العودة الذ الدديرية الاقليمية لشا يؤدي الذ زيادة 

، تقرت، حاسي مسعود ، حي النصر،ورقلة :وكالات بذارية وىي خمس بتسيتَالانتاجية وبرستُ الاداء الكلي للمؤسسة وىي تقوم 
 .بساستُ

 ورقلة.ب"  وتقع ىذه الوحدة في شارع "روابح عبد الرحمان، وىي برتوي على دوائر ومصالح رئيسية ىامة جدا
 : -ورقلة  –الهيكل التنظيمي لاتصالات الجزائر المديرية العملية 

الوصول إلذ  ىدفو ىو برقيق التنسيق بتُ لستلف أقسامو من أجل الدادية والبشرية، رة عن لرموعة من الدوائر الداليةىو عبا    
ورقلة على بنية وظيفية متطورة التي تربط بتُ  تعتمد مؤسسة اتصالات الجزائر الدديرية العمليةو عليو ة، برقيق أىداف الدؤسس

 : لستلف الدصالح مع وجود علاقة تكاملية فيما بينها كما ىو موضح في الشكل التالرو  الدوائر
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 –ورقلة  –الذيكل التنظيمي لاتصالات الجزائر الدديرية العملية ( :  1.2)  الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الوحدة العملية للاتصالات 

 الجزائر ورقلة

 

 المساعد

 

 دعم نظام المعلومات

 

 الشؤون القانونية

 

 خلية الأمن والنظافة

 
 خلية الاتصال

 

 المفتشيه 

 

 خليه تسيير النوعيه

 

 التقنية

 التجارية

المديرية الفرعية 

 لوظائف الدعم
المديرية الفرعية 

 التقنية
المديرية الفرعية 

 التجارية

 دائرة المالية

 والمحاسبة

قسم 

المشتريات 

 والإمداد

قسم 

الممتلكات 

والوسائل 

 العامة

قسم الموارد 

 البشرية

الشؤون 

 القانونية

 مصلحة المحاسبة 

 مصلحة الميزانية 

 مصلحة المالية 

 المخزن الولائي 

 مصلحة الإمداد 

 مصلحة المشتريات 

 مصلحة الوسائل العامة 

  مصلحة الممتلكات 

  مصلحة الأرشيف 

 مصلحة تسيير التكوين 

  مصلحة العلاقات الاجتماعية 

  المهنيمصلحة المسار 

 قسم المبيعات

 قسم الحسابات الكبرى

 قسم الدعامة التجارية

 الوكالات التجارية

 كل المراكز التقنية

 قسم شبكة النقل

قسم الوصول إلى 

 الشبكة

والمتابعةقسم التخطيط   

 المصدر:

من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق 

 المؤسسة
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 : -ورقلة  -مؤسسة اتصالات الجزائر المديرية العملية وأهدافمهام  .3
 مهامها اولا :
 ؛ تقديم خدمات الذاتف النقال 
 السلكي  تقديم خدمات الانتًنت :ADSL ،4اللاسلكيG ؛ 
 .صيانة الخطوط الذاتف الثابت 

 اهدافها ثانيا :
  ؛ فراد والدنازل على التًاب الوطتٍلكل الاايصال خدمة الانتًنت 
 ( 4تطوير خدمة الانتًنت ومسايرتها مع متطلبات والتطور التكنولوجي مثلG اوADSL سرعة التدفق العالر ) ؛ 
 .تطوير الجانب الفتٍ والتسيتَ من اجل التحستُ في الاداء داخل الدؤسسة 

 إتصالات الجزائر ورقلة ؤسسة لم: تحليل الوضعية المالية  الفرع الثاني

  : التالية النقاط بتحليل و ذلك الدراسة عينة الديدانية الدراسة تعزيزلالدؤسسة  في الدالية الوضعية برليل و بعرض سنقوم    

 الجزائر،اتصالات  لدؤسسة الدالية على الوضعية الضوء نسلط أن أردنا الاقتصادية الدؤسسات في الجبائية العمليات ستَ لدعرفة كيفية
 الضريبي الوعاء تشكل التي العناصر تطور ( معرفة2017-2013الدمتدة بتُ ) للفتًة لذا، الدالية الدكونات دراسة خلال من ىذاو 

 : في العناصر ىذه تتمثل و للمؤسسة الأخرى العناصر لستلف كذلك  و الدؤسسة لذا بزضع التي الرسوم و الضرائب لدختلف
 : التالر الجدول يوضح كما،الصافية النتيجة و تكاليف الاستغلال الأعمال، رقم الديون،

 (مليون دج )الوحدة : بالأرقام ت الجزائر وحدة ورقلةتصالاإؤسسة م تطور بعض مؤشرات : ( 1.2 دول رقم )الج

 2117 2116 2115 2114 2113 البيان

 1445 1310 1132 1059 1043 رقم الاعمال
 449 888 721 451 450 النتيجة الصافية

 00 00 00 00 00 الديون
 1463 1839 1637 1283 1345 تكاليف الاستغلال

 بالإعتماد على القوائم الدالية للمؤسسة تُمن إعداد الطالب : المصدر
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 : تعليق

 مليون  1043 2013سنة  كان في  حيث الدراسة دةمخلال نمو  عرف الدؤسسة أعمال رقم أن نلاحظ الجدول خلال من    
قفز رقم  2015، وخلال سنة دج مليون1059الذي بلغ   2 % أي ما بنسبتو  2014 عن سنة  دج مليون 16، بفارق  دج

زاد رقم الأعمال بفارق  2016و في سنة  ، 6 %بنسبة  دج مليون 73يقدر الفارق ب دج مليون  1132أعمال الدؤسسة الذ  
 مليون1445حيث سجل طفيفة  زيادةاستمر ب 2017، اما سنة دج مليون 1310يث سجل بح % 14 بنسبة دج مليون178

اتساع نطاق خدمات الدؤسسة و زيادة  ، تعود زيادة  رقم الأعمال لعدة أسباب أهمها% 10بنسبة  دج مليون135، بفارق دج
 : 2017إلذ  2013للفتًة من  رقم الأعمالو الشكل البياني الدوالر يوضح تطور صال مستخدمي خدمات الإت

 2017إلذ  2013للفتًة من  لدؤسسة إتصالات الجزائر تطور رقم الأعمال : ( 2.2الشكل رقم ) 

 

 Excelمعالج الجداول  و برنامج بالإعتماد على القوائم الدالية للمؤسسة تُمن إعداد الطالب: المصدر 

اما  دج مليون 450نتيجة  حققت  2013سنة  خلال ،ربحالاربعة  السنوات مدار على سجلت الصافية النتيجةأما بالنسبة     
  2015، وسجلت سنة  0.02% بزيادة نسبة طفيفة دج مليون1حيث كان الفارق  دج مليون 451فكانت  2014سنة 

 2016وخلال سنة  37%أي ما بنسبتو  دج مليون  270بفارق  دج مليون 721 إلذ   نتيجةزيادة إيجابية حيث وصلت  ال
تم تسجيل  2017اما في سنة  ، 19%أي ما بنسبتو  دج مليون 167حيث الفارق ب  دج مليون  888 حققت نتيجة

و زيادة قيمة الدبيعات زيادة  وسبب،  49%بنسبة  دج مليون 439وبفارق دج مليون  449في النتيجة الصافية  مبهر إنخفاض
 : 2017إلذ  2013للفتًة من  الصافيةالنتيجة و الشكل البياني الدوالر يوضح تطور ، تكاليف الأجور العمال 
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 2017إلذ  2013للفتًة من  لدؤسسة إتصالات الجزائر تطور النتيجة الصافية  : ( 3.2الشكل رقم ) 

 

 Excelو برنامج معالج الجداول  بالإعتماد على القوائم الدالية للمؤسسة تُمن إعداد الطالب : المصدر

 .للاستدانة أجتل لد الدؤسسة لأن السنوات مدار على معدومة فهي للديون بالنسبة أما   

 : مثل دورات الاستغلال خلال الدؤسسة تتحملها التي التكاليف لستلف في متمثلة فهي الاستغلال تكاليف وبخصوص   
فخلال ، الإستغلال تكاليف شهدت الدؤسسة تذبذب في قد و  الدستخدمتُ أعباء ، الخارجية الخدمات ، الدستهلكة الدشتًيات

في سنة  مليون دج1283 من تكاليف الإستغلال ثم إنخفضت إلذ  دج مليون1345  برملت الدؤسسة ما قيمتو 2013سنة 
أي ما  دج مليون354بفارق  دج مليون1637 زادت التكاليف  2015، وفي سنة  %5بنسبة  مليون دج 62 بفارق 2014
 دج مليون 202بفارق  دج مليون1839التكاليف بزيادة حيث حققت ما قيمتو  إستمرت 2016أما بنسبة ،  %22بنسبتو 

  دج مليون 376بفارق  دج مليون1463 حيث حققت  2017، و ، وإنخفضت التكاليف خلال سنة  %11فكانت النسبة 
 : 2017إلذ  2013للفتًة من  تكاليف الإستغلالو الشكل البياني الدوالر يوضح تطور ،   %26أي مانسبتو 

 2017إلذ  2013للفتًة من   لدؤسسة إتصالات الجزائر تطور تكاليف الإستغلال : ( 4.2الشكل رقم ) 

 

 Excelو برنامج معالج الجداول  بالإعتماد على القوائم الدالية للمؤسسة تُمن إعداد الطالب : المصدر
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 الجزائر تسيير و تقييم العمميات الجبائية في مؤسسة إتصالات المبحث الثاني :

تحليل الوضعية الجبائية للمؤسسة و توضيح كيفية ستَ عمليات التسيتَ الجبائي لدختلف الضرائب لفي ىذا الدبحث  سنتطرق
 والرسوم داخل مؤسسة إتصالات الجزائر وحدة ورقلة  

 محل الدراسة ستوى المؤسسةمية سير العمليات الجبائية على : كيف المطلب الأول

 مصلحة مستوى على الجباية لفرعع التاب التسيتَ مراقبة قسم ىو و الوحدة في اصخ قسم مستوى على الجبائية العمليات تسيتَ يتم
 عالخاض الوعاءوبدا أن وحدة ورقلة فرع فقط فإن ،   الدختلفةلمحاسبية ا و الدالية العمليات ورةستَ  لضمان وىذا , الدالية ولمحاسبة ا

وحدة  ورقلة و خمسة   بتُ العمل قتنسي يتم بينما  في الجزائر العاصمة  العامةفي مديرية يتم برديده  الرسوم و الضرائب لدختلف
 وكالات تابعة لذا والدتمثلة في :

 وكالة ورقلة  .1
 توكالة تقر  .2
 وكالة حاسي مسعود  .3
 وكالة حي النصر .4
 وكالة بساستُ  .5

وحدة ورقلة كما يتكون ىذا القسم الذ لكل وكالة يتم إرسال لستلف العمليات   العمليات و الفواتتَ لدختلفلمحاسبي ا التقييد بعد
 من :

 التي المحاسبية التسجيل عمليات بذميع ىي الرئيسية توومهم الرئيسي المحاسب ىو تُموظف بو ويعمل :  العام المحاسب مكتب 
 التي الأخرى الأعمال إلذ بالإضافةللمؤسسة  العامة اليومية وىي واحدة وثيقة في يومية بصفة وكالة  كل مستوى على تتم

 .  برنامج بواسطةاسب المح بها يقوم
 من طرف كل  جميع العمليات الجبائية الدصرح بها تسجيل  في تتمثل  تهمومهم موظفتُ  بو ويعمل : اسب الجبائيالمح مكتب

 . يومية بصفة وكالة
 على الرسم ،TVA في الرسم على القيمة الدضافة تمثلو الد الوحدة مستوى على بها الالتزام يتم التي الرسوم و الضرائبإن   

تقوم الدؤسسة الأم بدفعها ( ، الضريبة على  )IBS  ، الضريبة على أرباح الشركاتDT حقوق الطابع، TAP الدهتٍ النشاط
 تقوم الدؤسسة الأم بحسابها وإعلام الوحدة بها .   IRG/SALAIRE  الدخل الإجمالر للمرتبات و الأجور
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 المهني النشاط على للرسم بالنسبة: TAB  
 ثموذلك قبل اليوم العاشر من كل شهر  ،الدصرح بو من طرف كل الوكالات الشهري الأعمال رقم بحساب التسيتَ مراقب يقوم    
التصريح  عملية في التأختَ لتفادي الأعمال لرقمالشهرية  بالوضعية الوحدة التصريح مستوى على بالجباية الدكلف الإطار يقوم

 :  من أساسا الأعمال رقم كما يتحدد شهر  كل من الثاني عشر اليوم قبل يتم ىذا و ،لصالح الدؤسسة الأم

 ؛ الدؤسسات مع العمليات على التحصيلات 
 4في خط الإنتًنت، بطاقات التعبئة  الإشتًاك مثل:  الزبائن مع العمليات على التحصيلاتG تسديد فواتتَ الذاتف ،

  %2ـ ب الضريبة نسبة تتحدد و ......إلخADSLوالإنتًنت 
 نسبة للرسم على القيمة المضافةلبا  TVAو حقوق الطابع DT: 

وىذا يتم قبل اليوم العاشر من كل الشهر،  ، بعد بذميع مبالغ الرسم على القيمة الدضافة وحقوق الطابع التي بست خلال الشهر    
من طرف الوكالات مع سندات الإثبات والتدقيق في الفواتتَ  ،يقوم مراقب التسيتَ بتدقيق الدبالغ الدوجودة في الفواتتَ الدصرح بها

 .تَ مستًجعة ( وحقوق الطابعغة والعللتفريق بتُ الرسم على القيمة الدضافة  )الدستًج
 %19وبردد نسبة الرسم على القيمة الدضافة 

  واجهة التصريحات الجبائيةقوق الطابع بواسطة حويتم التصريح الشهري للرسم على النشاط الدهتٍ والرسم على القيم الدضافة و 
(déclaration fiscale)  : ويكون على الشكل التالر 

   للمؤسسة المحاسبي للبرنامجواجهة التصريحات الجبائية   الأولذ النافذة بسثل الصورة الأولى :

 
 
 اسم بحفظ البرنامج يقوم ثيبح بو، الخاصة الدرور كلمة بالإدخال وذلك الدخول بالتسجيل المحاسب يقوم النافذة ىذه في

 . البرنامج في الدخول وتاريخ والتوقيت الدستخدم
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  للبرنامج الدخول النافذة ىذه تعبر :الصورة الثانية 

 
 

في ىذه النافذة يقوم المحاسب بالتصريح الشهري للمؤسسة الأم وذلك بتعبئة  كافة الضرائب الدفروضة على الدؤسسة 
 ، ثم يتم تأكيد عملية التصريح الشهري .01حسب ما ىو موضح في الدلحق رقم )الوحدة(

  
 بسثل شكل التصريح الشهري النهائي للوحدة الصورة الثالثة :

 

 
 

 02 في الدلحق رقم حسب ما ىو موضح

يتضمن التصريح الشهري النهائي الرسم على النشاط الدهتٍ والرسم على القيمة الدضافة بالإضافة إلذ حقوق الطابع لكل وكالة من 
 .الوكالاتكما يتضمن الخدمات التي تقوم بها كل وكالة ،كما لصد الدبالغ المجمعة لكل  الوكالات التابعة إلذ وحدة ورقلة،
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 بالنسبة للضريبة على أرباح الشركات IBS: 
 فهي غتَ ورقلة السنة وبدا إن مؤسسة إتصالات الجزائر وحدة خلال الدؤسسة برققو التي الربح على تفرض سنوية ضريبة تعد    

على نتيجة التجميع تدفع  الوحدات ، وبناءا الشركات ، حيث تقوم الدؤسسة الأم بجمع ميزانيات  أرباح على الضريبة بدفع معنية
 الضريبة على أرباح الشركات 

 أجور و مرتبات صنف الإجمالي الدخل على الضريبة IRG/S : 
و ، نالدستخدمو  عليها يتحصل التي والدكافأة التعويضات ، جورالأ من تقتطع شهرية ضريبة الإجمالر الدخل على الضريبة إن    

 حدات وم بإرسال التصريحات الشهرية للو وبالتصريح بها لدصلحة الضرائب وبعد ذالك تق بجمعها مكلفة الدؤسسة الأم

 : تحليل الوضعية الجبائية في مؤسسة إتصالات الجزائر  المطلب الثاني

 -2013ورقلة للفتًة ) وحدة في الدؤسسة إتصالات الجزائررائب و الرسوم الددفوعة التالر نوضح جميع الض الجدول من خلال
2017: ) 

 )الوحدة: مليون دج(لزل الدراسة خلال الفتًة  ؤسسةائب و الرسوم الددفوعة من طرف مأىم الضر  : ( 2.2دول رقم ) الج

 بالإعتماد على القوائم الدالية للمؤسسة تُمن إعداد الطالب: المصدر 

 : التعليق

 مليون 20 ب الفتًة خلال قدر بحيث 2013 ةالسن خلال كان الدهتٍ اطشالن على الرسم أن الجدول خلال من نلاحظ    
 5 ب مقدرة زيادة مليون دج بنسبة 1النشاط الدهتٍ حيث بلغت  على الرسم في معتبرة زيادة تسجيل تم 2014 سنة في و دج،
 دج، مليون 1 ب الزيادة قيمة قدرت % 5 بنسبة للمؤسسة النشاط الدهتٍ على الرسم استمر  2015 لسنة بالنسبة و ، %

تم  2017، وفي سنة  % 15 زيادة بنسبة دج مليون 4حيث بلغ الرسم على النشاط الدهتٍ  2016سنة  في تزايد في ليستمر
، و ط الدهتٍ الذ زيادة رقم الأعمالويعود تزايد الرسم على النشا، % 7مليون دج بنسبة  2ث بلغت تسجيل زيادة طفيفة حي

 : 2017إلذ  2013للفتًة من  الشكل البياني الدوالر يوضح تطور الرسم على النشاط الدهتٍ

 2117 2116 2115 2114 2113 البيان

 28 26 22 21 20 الرسم على النشاط المهني

 00 00 00 00 00 الضريبة على ارباح الشركات 

 28 26 22 22 21 خرىالأرسوم الالضرائب و 

 92 60 60 58 42 الضريبة على الدخل الإجمالي للمرتبات و الأجور
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 2017إلذ  2013للفتًة من  للمؤسسة لزل الدراسة الرسم على النشاط الدهتٍتطور  : ( 5.2الشكل رقم ) 

 

 Excelو برنامج معالج الجداول  بالإعتماد على القوائم الدالية للمؤسسة تُمن إعداد الطالب : المصدر

الشركات،  أرباح على الضريبة بدفع معنية فهي غتَ ورقلة وبدا إن مؤسسة إتصالات الجزائر وحدة أرباح على للضريبة بالنسبة    
 .بدفعها حيث تقوم الدؤسسة الأم

  2013خرى و الدتمثلة في حقوق الطابع، الرسم على القيمة الدضافة فنجدىا خلال سنة أو الرسوم  الضرائب فيما يتعلق    
وفي سنة % 5مليون دج بنسبة  1تم تسجيل زيادة طفيفة في القيمة بـ  2014دج، وفي سنة  مليون 20كانت القيمة الددفوعة 

تم تسجيل زيادة طفيفة  2017وفي سنة % 15مليون دج بنسبة  4بـ  2016بقيت القيمة ثابتة، ثم زادة قيمتها في سنة  2015
 : 2017إلذ  2013للفتًة من  و الرسوم أخرىالضرائب و الشكل البياني الدوالر يوضح تطور ، % 7مليون دج بنسبة  2بـ 

 2017إلذ  2013للفتًة من  للمؤسسة لزل الدراسة الضرائب و الرسوم أخرىتطور  : ( 6.2الشكل رقم ) 

 

 Excelو برنامج معالج الجداول  بالإعتماد على القوائم الدالية للمؤسسة تُمن إعداد الطالب:  المصدر

الضريبة على الدخل الإجمالر للمرتبات و الأجور تعتبر أكبر نوع من الضرائب و الرسوم التي تدفعها الدؤسسة أما بخصوص     
مليون دج مقارنة بالسنوات السابقة و بزتلف من سنة إلذ أخرى حسب  92أكبر قيمة و الدقدرة ب  2017حيث بلغ سنة 

 : 2017إلذ  2013للفتًة من  الضريبة على الدخل الإجمالرضح تطور و الشكل البياني الدوالر يو توظيف و درجة ترقية العمال، 
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إلذ  2013للفتًة من لزل الدراسة مؤسسة لل الضريبة على الدخل الإجمالر للمرتبات و الأجورتطور  : ( 7.2الشكل رقم ) 
2017 

 

 Excelو برنامج معالج الجداول  بالإعتماد على القوائم الدالية للمؤسسة تُمن إعداد الطالب:  المصدر

  تقييم الجبائي في مؤسسة إتصالات الجزائرال :  المطلب الثالث

الجزائر وحدة ورقلة ( وذلك من  نسعى في ىذا الدطلب لمحاولة تقييم وظيفة التسيتَ الجبائي داخل حدود الدؤسسة ) إتصالات    
، وبرليل و التعليق على أسئلتهم للخروج بجملة داخل الدؤسسة خلال طرح العديد من الأسئلة على إطارات المحاسبتُ و الجبائيتُ

 من النتائج حول الوضعية الجبائية.

 بكفاءات و مؤهلات المسير الجبائي لخاص: تقييم الجبائي ا الفرع الأول

، ؤسسةفي التحكم العمليات الجبائية بالد الجبائي الدستَ يدتلكها التي عارفالد و ؤىلاتالد بتُالربط   الفرعمن خلال ىذا  لسنحاو 
 .متميز بشكل  الدؤسسة جباية لتسيتَ لوتؤى جبائيةفالتسيتَ الجبائي الفعال والدثالر يتحقق إذا كان الدستَ يتمتع بدؤىلات ومعارف 

في الدقابلة  بسثلتو   الدالية و المحاسبة دائرة بن ربيعة الطاىر رئيس السيد عم مقابلة بإجراء قمنا الفرضية صحة تأكيد أجل من
 : من الأسئلة جاءت كالتالر موعةلر
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 الجبائي الدرتبط بكفاءات و مؤىلات الدستَ الجبائي تقييمال : ( 3.2الجدول رقم ) 

 البيان الرقم

 ؟ صتصبزهادة الدتحصل عليها؟ وفي أي الدراسي ؟ وماىي الشما ىو مستواك س/  01

 لزاسبة : علوم التسيتَ، بزصص جامعي، لليسانسج/ 

 ؟ ال الجبائيالمجكم سنة خبرة في س/   02

 سنوات 10ج/ 

 ؟ لتطوير خبراتكم دورات تكوينية أو ملتقيات الدؤسسةىل توفر لكم س/  03

 ج/ نعم

 ؟ اتصالات الجزائر مؤسسة لوالذي بزضع  الجبائي نظامالىو  ماس/  04

 الحقيقي التصريحي الجبائي للنظام الدؤسسة بزضعج/ 

 ؟ بأي مصلحة يتم التسيتَ الجبائيس/  05

 بدصلحة الداليةج/ 

 ؟ ؤسستكممماىي الضرائب الدفروضة على س/  06

 TAP ،IBS،TVA ،IRG/S ،DTالضرائب و الرسوم الدطبقة ىي: ج/ 

 ؟ المحددة في أجالذا كل الضرائببدفع   تلتزم الدؤسسة ىلس/   07

 بالدواعيد المحددة لتجنب العقوبات نعم، تلتزم الدؤسسةج/ 

 الدقدمة لرئيس دائرة الدالية و المحاسبة بالإعتماد على الدقابلة و الأسئلة الشفهية طالبتُالمن إعداد :  المصدر

 : التعليق

نلاحظ من خلال أجوبتو أنو شخص من أصحاب الإختصاص فهو متحصل على شهادة الليسانس في علوم التسيتَ بزصص     
تهتم  بالإضافة إلذ كون الدؤسسة وىي كاملة لإمتلاك العديد من الخبرات سنوات في ىذا المجال 10لزاسبة و أنو يدلك خبرة 

 .بسكنهم من إكتساب الدزيد من التقنيات ياتبتكوين عمالذا و ذلك بتوفتَ دورات تكوينية و ملتق
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دون تأختَ  في أجالذا المحددة ضرائب فهي بزضع للنظام الحقيقي، و أن كل الضرائب تدفعأما من ناحية التسيتَ الجبائي و تنظيم ال
 الدفروضة من قبل مصلحة الضرائب فيها بذنبا للعقوبات

 TVA الدضافةلرسم على القيمة با الخاص الجبائي تقييمال : ( 4.2الجدول رقم ) 

 البيان الرقم

 ؟ الدضافةماىي العمليات الخاضعة للرسم على القيمة س/  01

عمليات البيع و  لرسم على القيمة الدضافة خاضعة كل العمليات التي تقوم بها الدؤسسةج/  
 (ADSLالشراء ، إلا عمليات الأنتًنت )

 ؟ قةو بأي وثي الدضافةماىي اجال دفع الرسم على القيمة س/  02

 من كل شهر عن طريق التصريح الإلكتًوني 12يتم دفعها قبل ج/ 

 ؟ ىل طريقة حساب الضريبة تتم يدويا او عن طريق برنامجس/  03

 LORACL تتم عن طريق البرنامجج/ 

 ؟ للتصريح بالضريبة  G50ماىي الوثائق الدرفقة لوثيقة س/  04

 يوجد ج/ لا

 ؟ الدضافةماىي العمليات الدعفية من الرسم على القيمة س/  05

 ( ADSL)  عمليات الأنتًنتج/ 

 ؟ ماىي مكونات وعاء الرسم على القيمة الدضافةس/  06

، ويبقى الاستثناءات في حالة مؤسسة( بالنسبة لل HTالوعاء ىو رقم الأعمال المحقق )ج/ 
 TVAوجود إعفاء فلا يكون ىناك 

 طالبتُ بالإعتماد على الدقابلة و الأسئلة الشفهية الدقدمة لرئيس دائرة الدالية و المحاسبةالمن إعداد :  المصدر
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 : التعليق

) أي  تدفع في أوقاتها المحددة لشا يدل على إنتظامها الجبائي الدؤسسة كانت الدضافةنلاحظ فيما يخص الرسم على القيمة     
إلا  الدضافةبزضع للرسم على القيمة  يع العمليات التي تقوم بها الدؤسسةالإنتظام الجبائي ( ، و أن جميكون لذا أثر إيجابي على 

من كل شهر ترسل إلذ الدؤسسة الأم بالجزائر  12عمليات الأنتًنت معفية من الرسم، حيث يجب أن يتم التصريح  بها قبل 
 العاصمة.

 TAPلرسم على النشاط الدهتٍ با الخاص الجبائي قييمالت:  ( 5.2الجدول رقم ) 

 بيانال الرقم

 على النشاط الدهتٍ الواجب الدفع؟معدل الرسم ىو  س/ ما 01

 %2الدعدل الدعمول بو ىو : ج/ 

 ؟ ثائق لازمة لذالكو  وىل يوجد بو؟ س/ كيف يتم التصريح 02

وثائق  يوجد من كل شهر عن طريق برنامج التصريحات الجبائية، لا 12يصرح بو قبل ج/ 
 لازمة لذالك

 ؟ م حساب الرسم على النشاط الدهتٍس/ كيف يت 03

 من رقم الأعمال المحصل %2ج/ 

 س/ ماىي العمليات الدعفية من الرسم على النشاط الدهتٍ ؟ 04

 لا يوجد حالات إعفاء من الرسم على النشاط الدهتٍج/ 

 على الدقابلة و الأسئلة الشفهية الدقدمة لرئيس دائرة الدالية و المحاسبة طالبتُ بالإعتمادالمن إعداد :  المصدر

 : التعليق

من   20الأم، بعد جمعو من الفروع قبل  مؤسسةيصرح بهذا الرسم لدى الدديرية العامة من طرف   الدقدمة من خلال الأجوبة     
 خلال السنة. المحصلمن رقم الأعمال %  02 نسبتو ، وبرسبG50كل شهر بوثيقة 
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 IRG/Sلضريبة على الدخل الإجمالر الرواتب و الأجور با الخاص الجبائي قييمالت:  ( 6.2الجدول رقم ) 

 البيان الرقم

 ؟ على الدخل الإجمالر صنف الرواتب و الأجور س/ ماىي طريقة حساب الضريبة 01

 حسب سلم خاص تضعو إدارة الضرائبج/ 

 الدعتمدة في حساب الضريبة ؟س/ ماىي الطريقة  02

 آلريتم الحساب بشكل ج/ 

 ؟ س/ كيف يصرح بها 03

 G50يصرح بها بـ وثيقة ج/ 

 الدالية و المحاسبة لة الشفهية الدقدمة لرئيس دائرة طالبتُ بالإعتماد على الدقابلة و الأسئالمن إعداد :  المصدر

 : التعليق

غتَ  الوحدة ور و التعويضات و الدكافآت للمستخدمتُ و الدؤسسةالدوظفتُ  تقتطع من الأجقع على عاتق نلاحظ أن الضريبة ت   
 حيث تقوم الدؤسسة الأم بجمعها والتصريح بها مكلفة بجمعها، 

 التعليق عام على الجداول السابقة :

متحصل  فهو مؤىل و كفؤ شخص وبأن الجبائي الدستَ أجوبة على الحكم عنستطي من خلال ل الأسئلة التي تم  طرحهاخلا نم   
 و نضباطويتمتع بالا الجباية المحاسبة و لرال في تكوينية دورات ييجر  وكون إلذ إضافة لزاسبية بزصص لليسانس شهادة على

 الجبائية الرصيد الدعرفي في  ناحية من أما ، الوقت الدناسب في وإلي الدوكلة الدهام كل  أداء على حريص فهو عملو أداء في جتهادهلإا
 بدتابعة يقومكونو  عن الأسئلة الدطروحة بدقة بالإجابة يقوم و كبتَ معرفي رصيد يدلك فهو الرسوم و الضرائب بدختلف الدتعلقة
 .الجبائية الكتب بدطالعة يقوم و الرسمية الجريدة على دوما يطل فهو الجبائية داتنالدست لستلف

 بنظام المعلومات الخاصالتقييم الجبائي :  الفرع الثاني

تقال الدعلومات و البيانات من الدستوى القاعدي إلذ الدستوى الدركزي، ىو التأكد من الستَورة الجيدة  لإن والذدف من ىذا الفرع
 قمنا بدقابلة مع رئيس لبشري في التقليل من الأخطاء، من أجل ذلكحيث قمنا بتقييم ىذا العنصر لأنو عامل مساعد للعنصر ا

 و الأسئلة و الأجوبة ملخصة في الجدول الآتي: الدالية و المحاسبة  دائرة
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 بنظام الدعلومات الدرتبطالتقييم الجبائي :  ( 7.2الجدول رقم )

 البيان الرقم

 ؟ يةئة و الجبايلزاسب العمليات ج الدستعمل فيىو البرنام س/ ما 01

 LORACLالبرنامج الدستعمل ىو ج/ 

 خاص بتسيتَ التصريحات الجبائية ؟س/ ىل في ىذا البرنامج جزء  02

 واجهة التصريحات الجبائية الشهرية البيانيةج/ 

 س/ ىل البرنامج يضمن طرق سريعة للإطلاع و استًجاع الدعلومات ؟ 03

 الدعلومة عرض في التفصيل و السرعة الدقة، مزاياه من أكيدج/ 

ة و سهلة ) طريقة اعداد استعمال البرنامج بسيطس/ حسب رأيك ىل طريقة  04
 ؟ خصائصو(

 لو موظف كل و العمال وظائف حسب مقسم البرنامج و جدا، سهلة طريقةج/ 
 بو خاصة السر كلمة

 ؟ اك برامج لحماية قاعدة الدعطياتس/ ىل ىن 05

 نعم العديد من البرامجج/ 

 على الدقابلة و الأسئلة الشفهية الدقدمة لرئيس دائرة  الدالية و المحاسبة طالبتُ بالإعتمادالمن إعداد المصدر: 

 : التعليق

يحتوي على ميزة التسيتَ الآلر نلاحظ من خلال الإجابات السابقة بأن نظام الدعلومات الدستعمل ىو جد فعال و عملي    
بدا  ، ومن أجل تقليص الأخطاء البشرية و إجراءات تنظيمية تبتُ بشكل دقيق خطوات إعداد التصريح الجبائي للتصريحات الجبائية

أن البرنامج يحمل جملة من الخصائص الإيجابية التي تسهل عمل الدستَ الجبائي كسهولة إستًجاع  الدعلومات و الإطلاع عليها 
إكتشاف و إرتكاب الخطاء و  حسب صلاحية الدوظفتُ فيسهل عملية مقسم علىيوميا، أسبوعيا، شهريا، سنويا، إضافة إلذ أنو 

 .الخطأ الدرتكب ة القيام بتصحيحو من ىو الدسؤول عن
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 : تقييم فعالية تطبيق التسيير الجبائي في المؤسسة الفرع الثالث

في لرال تطبيق التسيتَ الجبائي داخل الدؤسسة،  التأكد من صحة الإجراءات و التنظيماتفي ىذا الفرع سنحاول إختبار و     
لأخطار الجبائية و برقيق حيث يعتبر ىذا التقييم عامل مهم  لأنو يساىم في ضمان لصاعة و سلامة الدؤسسة من الوقوع في ا

 .أىدافها

 اتصالات الجزائر فيما يخص فعالية التسيتَ الجبائي مؤسسةفي   الخاصالجبائي قييم الت:  ( 8.2الجدول رقم ) 

 البيان الرقم

 ؟ اتصالات الجزائر  بسارس التسيتَ الجبائي بطرق علمية مدروسة مؤسسةس/ ىل  01
الدراسيم و  لدؤسسةالخاص بابسارس التسيتَ الجبائي إنطلاقا من القانون الداخلي ج/ 

 الرسميةوالتشريعات الدنصوص عليها في الجريدة 
 

 ؟ الامتيازاتمن امتيازات جبائية ؟ وماىي ىذه  ؤسستكممس/ ىل تستفيد  02

 نعم لأن لذا صورة جيدة لدى الإدارة الجبائيةج/ 

 الإمتيازات ىي:

 عمليات الأنتًنتلبالنسبة TVAإعفاء 

 

بسبب التأختَ أو غياب  طرف إدارة الضرائبلعقوبات من  ؤسسةس/ ىل تعرضت الد 03
 ؟ التصريحات

 ج/ لا

 بالجانب الجبائي؟ الدؤسسةلى اىتمام س/ ما الذي يدل ع 04

 المحددة أجالذا في الضرائب بتسديد التزامهاج/ 

 ؟ يتَ الجبائي جيد لتحقيق أىدافهاس/ حسب رأيك ىل تقوم الدؤسسة بتس 05

 جبائي تسيتَ أحسن نعمج/ 

 على الدقابلة و الأسئلة الشفهية الدقدمة لرئيس دائرة الدالية و المحاسبة طالبتُ بالإعتمادالمن إعداد :  المصدر
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 : تعليق

ىداف الدسطرة بدا في ذلك دمج إتباع خطة مدروسة لتسيتَ و برليل الأ على الدؤسسةالأىداف الجبائية  نلاحظ أنو لتحقق    
الإستفادة من الإلتزامات الجبائية الدمنوحة من طرف الدشرع الحصول و و حتى يتستٌ لذا  تَ الجبائي في أنظمة تسيتَ الدؤسسةالتسي

 الجبائي.

، و إستفادتها من بزفيضات ذات تسيتَ جبائي جيد و ىذا راجع لإلتزامها بالتصريحات الجبائية في أجالذا المحددة و تعتبر الدؤسسة
 ، لشا أدى لعدم تعرضها لعقوبات .و ىذا ما أعطى صورة جيدة للمؤسسة

 : تحميل النتائج و التأكد من صحة الفرضيات ثالثالمبحث ال

بناءا على الفرضيات و من ثم التأكد من  النتائج الدتوصل إليها نحاول التفصيل و برليل ثم مناقشةس من خلال ىذا الدبحث    
 صحة الفرضيات .

 : عرض النتائج و تحليلها المطلب الأول

تتوفر  كونها الدؤسسة   ىذه تم إختيارو  ،نشأتها الدولةأالتي  الإقتصاديةالدؤسسات  كبريات   تعتبر مؤسسة إتصالات الجزائر من    
مؤسسة ىا الظروف التي تساعدنا في دراسة موضوع تقييم الدمارسة الجبائية بالإضافة إلذ أنها تهتم بالجانب الجبائي باعتبار  جلفيها 

برليل  أولذادراسة إنطلقت من لرموعة من الجزئيات، ال حيث كانت بدايةتابعة للدولة و بالتالر تشكل مورد ىام من الدوارد الجبائية 
التقييم لستلف الدمارسات بعد ذلك برليل الوضعية الجبائية  و أختَا ىدف الدراسة  لية ثم تسيتَ العمليات الجبائية و منالوضعية الدا

 : و تم التوصل إلذ ما يلي ائيةالجب

إرتفاع تكاليف  رغم خلال سنوات الدراسةمرتفع أعمال  رقم  تتمتع مؤسسة إتصالات الجزائر بوضع مالر جيد كونها حققت  -1
 . زيادة الأجور زيادة في إستهلاك الكهرباء زيادة الدشتًيات  الدرتفعة و التي تعود االإستغلالذ

و بالتالر عملية تسيتَ الضريبة لا بزتلف عن الدؤسسات الأخرى، من حيث الإلتزام  من طرف الدولةلزتكرة تعتبر الدؤسسة  -2
لإستغلالر من حيث دفع الرسم على النشاط الدهتٍ و بدجموعة من الضرائب و الرسوم التي تربطها بهيكلها الدالر و نشاطها ا

إلذ الرسم على القيمة الدظافة و يتم التسيتَ ىذه الضرائب و الرسوم الضريبة على الدخل الإجمالر للمرتبات و الأجور، بالإضافة 
 من حيث أنها مكلف حقيقي و كذلك مكلف قانوني تقوم بتسيتَ ىذه الضرائب دون برمل عبئها.

يجعلها ملتزمة فتًة الدراسة جيدة خلال  الوضعية الجبائية للمؤسسة ماىي إلا نتائج لوضعيتها الدالية فتحقيقها لأرقام أعمال إن -3
رسم على القيمة الدظافة و حقوق الطابع و الضريبة على ل ثم بعض الضرائب الأخرى الدرتبطة بابدفع الرسم على النشاط الدهتٍ

 .الدخل الإجمالر
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افي و الدنفذين القاعديتُ للممارسة الجبائية في الدؤسسة على قدر جيد من الكفاءة في المجال الجبائي حيث لوحظ الإطلاع الك -4
وعليو يكون ىناك ،  إتصالات الجزائر ؤسسةالجبائي لد تسيتَالو ىذه الأمور كلها كانت في صالح  عالر الدستوى العلمي و الدهتٍ

 في الإنتظام الجبائي داخل الدؤسسة. بركم جيد

غتَ لسصص لتلبية الإحتياجات الجبائية   ىو جد فعال و عملي لكنو يخدم الإحتياجات المحاسبية و نطام الدعلومات الدستعمل  -5
 وىذا مايؤدي إلذ ظهور قصور في الأداء من الجانب الجبائي.

يحمل جملة من الخصائص الإيجابية التي تسهل عمل الدستَ الجبائي كسهولة إستًجاع الدعلومات و  LORACL البرنامج -6
وعية لدختلف الضرائب و الرسوم، إضافة إلذ أنو مقسم على حسب الأقيام بعملية الدراجعة من أجل برديد الالإطلاع عليها عند 

 الدوظفتُ فيسهل عملية إكتشاف إرتكاب الأخطاء و من ىو الدسؤول عنها. صلاحية

أحسن ضمان ب تسوية الجبائية و ىذا مايثبت  وعي الدستَ الجبائيالتتعرض لعقوبات في ما يخص الـتأختَ أو  إن الدؤسسة لد -7
 و تسوية جميع الدعاملات الدالية و الجبائية في أجالذا و الإستفادة من الإمتيازات. التصريحات إيداعتسيتَ الجبائي و ذلك من أجل لل

 نتائج بالفرضيات و الإستنتاجات المتوصل إليهاالربط :  المطلب الثاني

 التأكد من صحة الفرضياتالفرع الأول : 

 معارف المسير الجبائي في التسيير الجبائي : تساهم كفاءات و الفرضية الأولى 

و حريص على أداء كل  معارف الدستَ الجبائي و فكفاءات الفاعل في عملية التسيتَ الجبائي ىو أن العامل البشري العنصرتوضح 
ىذا  و عليو مهام موكلة إليو في الوقت الدناسب و مؤسسة تهتم بتكوين عمالذا و تدفع كل الضرائب في أجالذا المحددة دون تأختَ

 .الأولذ كد صحة الفرضيةما يؤ 

 الجبائية سير عملية الوظيفةيدعم نظام المعلومات تسهيل :  الفرضية الثانية 

يحتوي على ميزة   بتَ و كثرة الخدمات الدقدمة، فقد أنشئت الدؤسسة نظام معلومات وطتٍنشاط الدؤسسة الكجم و نظرا لحنتوضح أ
مقسم على حسب صلاحية الدوظفتُ فيسهل عملية و  التسيتَ الآلر للتصريحات الجبائية من أجل تقليص الأخطاء البشرية

 و ىذا مايؤكد صحة الفرضية  الجبائية الوظيفةعملية م لشايسهل يربط جميع الوحدات مع مؤسسة الأو إكتشاف و إرتكاب الخطاء 
 .الثانية
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 تعمل المؤسسة على تحسين التسيير الجبائي لتحقيق فعاليتها الإقتصادية الفرضية الثالثة : 

الدراسيم و التشريعات وفق بسارس تسيتَ جبائي جيد و ذلك  تدمج التسيتَ الجبائي في أنظمة تسيتَ الدؤسسة و الدؤسسة يوضح أن 
ىذا ما أعطى صورة جيدة للمؤسسة، لشا أدى و  الإستفادة من الإمتيازات الجبائية و إحتًامها الأجال  المحددة لتجنب العقوبات و

 .الثالثة صحة الفرضيةمايؤكد  لعدم تعرضها لعقوبات 

 

 الإستنتاجات المتوصل إليها الفرع الثاني :

 :التالية الاستنتاجات إلذ التوصل تم بالفرضيات النتائج قارنةوبد إليها التوصل تم التي النتائج خلال من

 التسيتَ الجبائي يعتٍ الإستفادة من مزايا الإختيارات الجبائية و بذنب العقوبات و الغرامات و التكاليف الإضافية 
 الدعلومات، نظام ) الأخرى الداخلية العوامل، حيث تعتبر الجبائي التسيتَ عملية في فاعل عنصر البشري العامل يعد 

 .البشري للعامل مساعدة عوامل ( الدهام فصل التنظيمية، الإجراءات
  الجبائي الدستَ كفاءة من للرفع ساسيةأ كيزةر  بالضريبة الدكلف للشخص تكوينية دوراتيعتبر إجراء. 
 أي يحتوي على ميزة التصريحات الآلية، الذي يؤدي إلذ التقليل من  تستعمل الدؤسسة نظام معلومات يلبي إحتياجاتها الجبائية

 الأخطاء و في أسرع وقت. 
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 خلاصة الفصل :

 خلال ومن(  ورقلة وحدة الجزائر إتصالات)  الإقتصادية الدؤسسة مستوى على أجريناىا التي الديدانية الدراسة خلال من    
 جدول)   بالدوضوع الخاصة الوثائق لستلف على وإطلاعنا ، الدالية قسم في الدسئولتُ مع  بها قمنا التي الشخصية الدقابلات
 ىو الدؤسسة داخل الجبائي التسيتَ في يتحكم الذي الأساسي العامل أن لنا تبتُ(  الشهرية التصريحات و الديزانية النتائج، حسابات

 الدستَ مؤىلات و معارف أن لصد بحيث للدراسة من حصدناه ما ،وىذا والجباية المحاسبة في الدسئول في والدتمثل البشري، العامل
 . الدؤسسة داخل لساطره من التقليل و الجبائي التسيتَ فعالية في كبتَ بشكل ساهمت الجبائي

 وذلك،  الجبائةوتطبق لشارساتها  الدؤسسات من كغتَىا للضرائب بزضع إتصالات الجزائر وحدة ورقلة الشركة أن لنا تأكد كما
 وبهذا الجبائية الإدارة لدى بها لتصريحبا ه الأختَةذ، لتقوم ىالعام للمديرية لإرسالذا وقتها في بالتصريحات والإلتزام القوانتُ بتطبيق

 .للمخاطر تعرضها عدم إلذ بالإضافة جبائية إمتيازات من تستفيد فهي
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 الخاتمة :

من خلال دراستنا ىذه تطرقنا لموضوع الممارسات الجبائية في المؤسسات الإقتصادية، حيث تم إختيار مؤسسة إتصالات الجزائر     
" إتصالات الجزائر مؤسسة الجبائي في بممارسة التسيير  مامدى الإلتزاملمعالجة الإشكالية   المثمثلة "  ورقلة كعينة للدراسة، وحدة

الإطار المفاىيمي  الجانب النظري الذي تطرقنا فيوتمثل في الأول إلى قسمين رئيسيين  القسم  وبتقسيم ولمعالجة البحث قمنا
 التطبيقية للدراسةخصصناه  الثاني القسم أما الموضوع، ذا هاا للاقة هالتي السابقة الدراسات ، وبعضللممارسة الجبائية في المؤسسة

دراسة الحالة  داخل  ها من جوانبها المختلفة من خلالو الإحاطة  إشكاليتو في التعمق و البحث ىذا مضمون دلم أردنا فقد
  المؤسسة .

في يمكن تلخيص النتائج المتوصل إليها من ىذه الدراسة )والتي تفيد في الإجابة للى إشكالية وتساؤلات البحث وإختبار فرضياتو( 
  النقاط التالية:

 ؛الأخطار الجبائية في الوقوع من دائم مأمن في تكون الأساسية وظائفها كأحد جبائية وظيفة تويتح التي المؤسسات  

  التكاليف الجبائية ولديو أهمية كبيرة لتصريحات الجبائية تدنييؤثر في الجبائي  مللى ولي بأن الالتزاالمؤسسة إن الموظفين هذه 
 ؛في ىذه المؤسسات

  ام المؤسسة الأم بكامل التصريحات؛أن مؤسسة إتصالات الجزائر وحدة ورقلة ليس هاا للاقة بالإدارة الضريبية وذالك بقي 
 للى بدورىا ىي تفرضها الأخيرة وىذه الجهوية الوحدات للى شديدة رقابة  )الأم( ت الجزائر للإتصالا الوطنية الشركة تفرض 

 ؛الشهرية اتالتصريح خلال من هاا التابعة الوكالات
 ؛أن المؤسسة الأم تلزم جميع الوحدات بالتصريحات الشهرية قبل اليوم العاشر من الشهر أو تسليط لقوبات لليها 

  من طرف المؤسسة الأم كما يتمتع كل مسير بكلمة  ةتصريحات الجبائية المطبقأهمو التستعمل جميع الوحدات نفس البرنامج
 ؛خاصة للدخول للبرنامج

 ؛بأن برنامج التصريحات الجبائية يحسن من جودة الالتزام الجبائي للى للمالمؤسسة للى القائمين  نإ 

 .أن نظام المعلومات لو دور كبير في فعالية التسيير الجبائي 
في ظل تعقد النظام الجبائي وتميز مختلف الظروف بشدة المنافسة ، أصبح لزاما للى المؤسسات الجزائرية بممارسة فعالية التسيير     

 الجبائي، لتحقيق وضعية جبائية مثلى، الأمر الذي يعطيها ميزة تنافسية أفضل، تسالدىا للى تحقيق أىدافها للنمو و الإستمرارية.

 : التوصيات

 التوصيات من جملة تقديم يمكن ، البحوث ىذه مثل في وب العمل ملزم ىو ما غرار للى و إليها المتوصل النتائجخلال  من    
 :ىي المؤسسة في الجبائي التسيير صورة تحسين أجل من ها للعمل

 ؛ الإقتصادية المؤسسة في الجبائي التسيير لوظيفة وتفعيل إدراج ضرورة 
 فقط؛ الجبائية التصريحات وإلداد سلامة للى مؤسسة إتصالات الجزائر في الجبائي التسيير وظيفة ممارسة لند الاقتصار لدم 
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 ؛ للمسيرين الجبائية الثقافة مستوى من تربصات من أجل الرفع و تكوينية إجراء دورات 

 الجبائية بالتشريعات والمراسيم الاىتمام و الإطلاع المستمر ضرورة. 
 : أفاق الدراسة

 والتي المؤسسة داخل الجبائي بالتسيير تتعلق أخرى تساؤلات أمام نقف يجعلنا السابقة والتوصيات النتائج إلىمن خلال توصلنا     
 : لاحقة لمواضيع كإشكاليات نطرحها وهاذا البحث ىذا في لا يمكن التطرق هاا

 ؛ الجبائية المخاطر تجنب في الجبائي التسيير وظيفة فعالية 
 مدى تأثير وظيفة التسيير الجبائية للى الوضعية المالية للمؤسسة.  
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 أ
الأدبيات النظرية للممارسات الجبائية  الفصل الأول :   

 2 تمهيد  
 3 المفاهيمي للممارسات الجبائية الإطار المبحث الأول:
 الاقتصادية المؤسسة في الجبائية الوظيفةالمطلب الأول: 

................................................................ 

3 
 3 الجبائية الوظيفة تعريفالفرع الأول: 

 3 الجبائية الوظيفة أهداف: الثاني الفرع
 4 أسس الوظيفة الجبائية: الثالث الفرع

 في المؤسسة الاقتصادية التسيير الجبائيالمطلب الثاني: 
 

6 
 6 ومميزاته الجبائي التسيير  مفهوم:  ولالأ الفرع
 8 الجبائي التسيير  هدافأو  أهمية: :  الثاني الفرع
 9 الجبائي التسيير وحدود مبادئ:  الثالث الفرع

 العمليات الجبائية في المؤسسات الإقتصاديةالمطلب الثالث: 
 

............................................... 

11 
 11 الإقتصادية المؤسسة في الجبائية التصريحات:  الأول الفرع
 13 الإقتصادية المؤسسة على المفروضة الضرائب الثاني الفرع
 15 الجبائي التسيير فعالية تقييم: الثالث الفرع

 المبحث الثاني : الدراسات السابقة
.......................................................................... 

17 
 العربية باللغة الدراسات المطلب الاول :

........................................................................ 
 
 
 
 
 

18 
 الأجنبية باللغة الدراسات: الثاني المطلب 

 
 

-* 
 
 
 

22 

 لدراسة احااليةبا الدراسات السابقة و مقارنة المطلب الثالث :
............................................... 

21 
 21 التشابه نقاط: الأول الفرع
 21 الإختلاف نقاط:  الثاني الفرع

 22 خلاصة الفصل الأول  
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  ورقلة  إتصالات الجزائر وحدة حالة مؤسسةراسة د الفصل الثاني : 
 24 تمهيد 

 25 المستخدمة الأدوات و الطريقة المبحث الأول: 
 الدراسة طريقة :الأول المطلب

 الدراسة..............................................................
 

25 
 مجمع و عينة الدراسةالمطلب الثاني: 

 ...........................................................الدراسة
25 

 الفرع الاول: تقديم المؤسسة
 

25 
 الفرع الثاني: تحليل الوضعية المالية مؤسسة إتصالات الجزائر ورقلة 

 
 

 الميدانية......................................................

28 
 تسيير و تقييم العمليات الجبائية في مؤسسة إتصالات الجزائر المبحث الثاني :

 التطبيقية......................................................
31 

 محل الدراسة المطلب الأول: كيفية سير العمليات الجبائية على المستوى المؤسسة
 

31 
 المطلب الثاني: تحليل الوضعية الجبائية في مؤسسة إتصالات الجزائر 

 
34 

  إتصالات الجزائر تقييم الجبائي في مؤسسةال المطلب الثالث: 
 

36 
 تقييم الجبائي الخاص بكفاءات و مؤهلات المسير الجبائيالالفرع الأول: 

 
36 

 بنظام المعلومات الخاصالتقييم الجبائي الفرع الثاني: 
 

42 
 الفرع الثالث: تقييم فعالية تطبيق التسيير الجبائي في المؤسسة

 
42 

 من صحة الفرضياتالمبحث الثالث: تحليل النتائج و التأكد 
 
 

43 
 المطلب الأول: عرض النتائج و تحليلها

 
43 

 44 و الإستنتاجات المتوصل إليها المطلب الثاني : ربط النتائج بالفرضيات 
 : التأكد من صحة الفرضياتالفرع الأول
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 الإستنتاجات المتوصل إليها : الثانيالفرع 
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 46 خلاصة الفصل الثاني 

 48 الخاتمة 
المراجع 
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51 
 54 الملاحق
 65  الفهرس



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


