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 الإهداء

 

 

 ..... وبعد والتسلٌم الصلاة أفضل علٌه محمد سٌدنا المرسلٌن  أشرؾ على والصلاة العالمٌن الله الحمد

 دعابها كان من إلى الوجود وسر الحٌاة بسمة إلى والتفانً الحنان معنى إلــــــى ، الحٌاة فً ملاكً إلً

  أؼلى إلى عٌنٌها من إلا الأمل لانرى التً الؽالٌة إلى أجمل لؽد ودفعا  جراحً بلسم وحنانها نجاحً سر

 الحبٌبة أمً الحباٌب

 إلى والثقة الأمل من بخطوط تقبلالمس ورسمت الطرٌق أشواك أمامنا من أزالت التى الطاهرة الٌد إلى

 الحبٌب أبً بالجمٌل والعرفان والشكر الكلمات لاتفٌه الذي

 البرٌبة والنفوس الرقٌقة الطاهرة القلوب والى وعطرا ونقاء وطفولة حبا تفٌض التً النرجس أزها إلى

 .نصٌرة ، لالة ، العزٌز عبد،  إسماعٌل،  حواء،  مرٌم:  حٌاتً رٌاحٌن إلى

 وإلى بإسمه كل موسى وعمً بابزٌز الكبٌرة العابلة وخاصة بعٌد أو قرٌب من علٌا الفضل لهم من والى

،  حسان، الدٌن شمس  عشنها التً والأٌام اللحظات أجمل وأصواتهم صورهم تسكن الذٌن أصدقابً

 . قلمً نسٌه من كل والى الدراسة رفقاء وإلى،....... ناصر

 .ؼٌري منه ٌستفٌد نافعا ٌكون أن نؤمل المتواضع لعملا هذا انجاز فً ساعدنً من كل الى
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 شكر وتقدير

 

 "ِٚب ثىُ ِٓ ٔؼّخ فّٓ الله "

 اٌذّذ لله ٚدذٖ  ٔذّذٖ ٚٔشىشٖ ٚثٗ ٔستؼ١ٓ ػٍٝ لضبء وً دٛائجٕب ِٕٚٙب ٘زا اٌجذث .

ٌٛٗ الإششاف ػٍٝ ٘زا اٌؼًّ أتمذَ ثجض٠ً اٌشىش ٚاٌتمذ٠ش إٌٝ الأستبر اٌفبضً ِجبسن ثٛػلاق ػٍٝ لج

 ,ٚػٍٝ ِسبٔذتٗ ٌٟ , ٚػٍٝ وً ِب لذِٗ ٌٟ ِٓ جٙذ ٚٔظخ ِٚؼشفخ ط١ٍخ فتشح ٘زا اٌؼًّ .

وّب أتمذَ ثٛافش اٌشىش ٚاٌتمذ٠ش اٌٝ وً ِٓ الأستبر ٔٛح ٌجٛص , الأستبر إسّبػ١ً وذبي ػٍٝ ِسبػذتُٙ ٌٟ 

 ٚٔظبئذُٙ اٌم١ّخ .

 لجٌُٛٙ ػٍٝ إٌّبلشخ ٌجٕخ أػضبء الأفبضً سبتزحالأ إٌٝ ٚالإدتشاَ اٌشىش ثؼ١ّك ٚأتمذَ

 .اٌجذث ٘زا ثتم١١ُ ٚتىشُِٙ

ثٙب  أفبدتٕٟٚلا أٔسٝ اٌشىش اٌزٞ ٘ٛ ِٓ ٔٛع خبص ٌّؤسسخ اثٓ س١ٕبء اٌطج١خ ػٍٝ وً اٌّؼٍِٛبد اٌتٟ 

سبػذتٕٟ فٟ  اٌتٟ  ٚأخض ثبٌزوش اٌذوتٛس اٌذبج طبٌخ ثبثض٠ض ٚالأستبر ِذّذ ثبثض٠ض ػٍٝ وً اٌٛثبئك

 شاج ٘زا اٌؼًّ .اخ

 ِؼّمخ ٚججب٠خ ِذبسجخ تخظض اٌّبستش دفؼخ فٟ صِلائٟ أشىش أْ لا٠فٛتٕٟ وّب

 ٌظذ٠مٟ :شّس اٌذ٠ٓ دبِٟ , دسبْ أثبثٛ ػٍٝ تمذ٠ّٗ اٌّسبػذح , إِتٕبٟٔ أٔسٝ أْ دْٚ

 .ثؼ١ذ أٚ لش٠ت ِٓ اٌؼْٛ ٠ذ ٌٟ لذَ ِٓ وًٚاٌٝ 

 .قسم .....متمنٌن لهم مزٌد من التفوق والنجاحالذة وطلبة ساتالأالخالصة لكل  ًن نتقدم بتحٌاتأ ًكما لا ٌفوتن
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 الملخص

 تحقٌق أجل من المالٌة، قدراتها تهدؾ هذه الدراسة الى ابراز أثر التسٌٌر الجبابً على تحسٌن الأداء الجبابً وهذا لتعزٌز

 .والتحفٌزات الجبابٌة الامتٌازاتمن  ستفادةوالا تواجهها، ًالت المخاطر المختلفة تدنٌة خلال من إلا ذلك ٌتؤتى ولا الربح

 وقابٌة  استباقٌة الأدوات إحدى الجبابً لكون التسٌٌر ،الاقتصادٌة المإسسة تحقٌق الامن الجبابً فً على دراستنا ركزت

ثر مالً ،وان المسٌٌر الناجح ان كل أثر جبابً ٌقابله أ عتبارإبالجبابٌة   بالامتٌازات دراٌة على المسٌر ٌكون أن لابد ،اذ

هو من ٌقوم بتقلٌص العبء الجبابً الى الحد الأدنى بإستؽلال المزاٌا والخٌارات التً ٌقرها التشرٌع )فعالٌة التسٌٌر( وكذا 

  تفادي العقوبات والؽرامات مع القانون.

 المقابلة الشخصٌة على الإعتماد تم ثحٌ الوثابق، ودراسة الشخصٌة، المقابلة هما أداتٌن على هذه دراستنا فً إعتمدنا

 أوضح فهم إلى للتوصل بهذه العوامل المرتبط الجبابً التسٌٌر لقٌاس الوثابق دراسة تم كما ، الجبابً المخاطر لتقٌٌم

 .المطروحة للإشكالٌة

 و والجبابً،المحاسب  وعدم الخلط بٌن التنظٌمٌة، الإجراءات و للمسٌر، والمعارؾ المإهلات أن إلى دراستنا خلصت

 .المإسسة نشاط حجم زاد كلما الجبابٌة المخاطر تدنٌة فً تساهم الأنظمة المعلومتٌة التً

 تسٌٌر جبابً ، مخاطر جبابٌة ، تشرٌع جبابً ، أداء جابً.: الكلمات المفتاحٌة

 

Résumé 

Le but de cette étude est de mettre en évidence l’impact de la gestion fiscale sur 

l’amélioration de la performance fiscale et l’amélioration de ses capacités financières afin de 

réaliser un profit, ce qui ne peut être atteint qu’en minimisant les divers risques auxquels elle 

est confrontée et en bénéficiant d’avantages et d’incitations fiscales. 

Notre étude portait sur l’atteinte de la sécurité fiscale dans l’institution économique. La 

fiscalité est l’un des outils de prévention. Le chemin doit prendre en compte les avantages 

fiscaux, chaque impact financier étant compensé par un effet financier, le dirigeant qui réussit 

est celui qui minimise le fardeau fiscal en exploitant les avantages. Les options approuvées 

par la législation (efficacité de la gouvernance) ainsi que l’évitement des pénalités et des 

amendes imposées par la loi. 

Dans cette étude, nous nous sommes appuyés sur deux outils: l'entretien personnel et l'étude 

de documents, qui ont servi à évaluer le risque fiscal et à évaluer la gestion fiscale associée à 

ces facteurs afin de mieux cerner le problème. 

Notre étude a conclu que plus les compétences et la connaissance du processus, les procédures 

réglementaires, le manque de confusion entre le comptable et le contribuable, et les systèmes 

d’information contribuant à la minimisation des risques fiscaux, étaient proportionnels à la 

taille de l’activité de l’institution. 

Mots-clés: gestion fiscale, risque fiscal, législation fiscale, performance fiscale. 
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 : مقدمة

تلعب السٌاسة الجبابٌة دورا هاما فً تحقٌق اهداؾ سٌاسة المإسسة باعتبارها احدى ادواتها .وتعتبر      

الاقتطاعات الضرٌبٌة احد العناصر المإثرة فً توجٌه النشاط الاقتصادي . و تساهم فً نفس الوقت فً 

اد على مواردها الذاتٌة تعظٌم قٌمة المإسسة من خلال مساعدتها فً تحٌق الاستقلالٌة المالٌة بالاعتم

.فالتسٌٌر الجبابً ٌعد احد المعاٌٌر المتحكمة فً قرارات المإسسة بالتسٌٌر الجٌد لها .وان استمرار ونمو 

المإسسة الاقتصادٌة مرهون بقدرة وكفاءة المسٌر فً صنع القرارات المهمة ولن ٌتحقق ذلك دون ادراك 

لابد من ادراجه فً عملٌه اتخاد القرار وهو الأساس ما  لجمٌع العوامل المإثرة لذلك الجبابً المسٌٌر

ٌصطلح علٌه التسٌٌر الجبابً مع السعً لتجنب الخطر الجبابً وتحقٌق الامن الذي ٌنعكس بشكل كبٌر 

وتعظم الربح لدٌها وذلك فً جمٌع وتحسٌن أدابها الجبابً على المإسسة بالتعزٌز القدرة التنافسٌة 

ٌم ثروتها الى اقصى حدودها دون الخروج عن القانون الجبابً مما ٌإدي دورات حٌاة المإسسة وتعظ

 الى خلق القٌمة  داخل المإسسة .

 ولذلك ٌمكن صٌاؼة الإشكالٌة الربٌسٌة على الشكل التالً:

 :طرح الإشكالية  (2

 فً تحسٌن الأداء الجبائً للمؤسسات الاقتصادٌة. التسٌٌر الجبائً هٌةما

والعمل على الاحاطة بالجوانب التً تشكل محاور الدراسة ٌمكن طرح  ولمعالجة هاته الاشكالٌة

 التساإلات التالٌة:

 

 الجبابً فً تحسٌن الاداء الجبابً ؟ساهم التسسٌر ٌمكن أن ٌمدى الى أي  .1

 المإسسة الاقتصادٌة ؟لتسٌٌر الجبابً على الاداء الجبابً فً الالٌات التى من خلالها ٌإثر اهناك  له .2

 هل للتسسٌر الجبابً الناجع دور فً تقلٌص المخاطر الجبابٌة ؟ .3

  ؟ر فً تحسٌن أداء العمل الجبابً  ٌثؤت هل للمسٌر الجبابً  .4

 

 ضمن الخاتمة:ومنو نقدم الفرضيات الفرعية التالية لنعمل عمى تثبيتيا أو نفييا من خلال ىذه الدراسة 
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   .ٌوجد اهتمام بالتسٌٌر الجبابً فً المإسسات الاقتصادٌة 

 .ٌساهم من خلال تجنٌب المإسسة المخاطر الجبابٌة وٌحقق تخفٌض التكالٌؾ الجبابٌة 

 ر التسٌٌر الجبابً على الأداء الجبابً فً المإسسة ٌثتؤلٌات ٌتم من خلالها ناك مجموعة آه

 الإقتصادٌة.

  للمإسسة ٌساهم فً تقلٌص المخاطر الجبابٌة الجٌد بً التسٌٌر الجبانعم. 

 تؤثٌر فً تحسٌن أداءالعمل الجبابًسٌٌر الجبابً لٌس للم. 

 

 اختٌار الموضوع : دوافع (1

 ذاتٌة :  دوافع -أ 

 الرؼبة فً الاطلاع والبحث فً المواضٌع الجبابٌة. 

 الاستفادة من الموضوع فً الحٌاه المهنٌة والعملٌة . 

 بة الجامعٌة بهذا البحث.اثراء المكت 

  الموضوعٌة : دوافع -ب 

 .الأداءؼٌاب الوعً بؤهمٌة استخدام التسٌٌر الجبابً كؤداة لتحقٌق  

 المإسسات الاقتصادٌة فً هذا المجال . منهالضعؾ الذي تعانً  

 المإسسة الاقتصادٌة . نتابج ثؤثٌر التكالٌؾ الجبابٌة على 

 

 أهداف الدراسة : (3

 ى مجموعة من الأهداؾ منها ما ٌلً :تهدؾ الدراسة إل  

 .إلقاء الضوء على مفهوم التسٌٌر الجبابً واطار تطبٌقه 

 .وضع اطار شامل للتسٌٌر الجبابً ٌتوافق مع الاهداؾ الاستراتٌجٌة للمإسسة الاقتصادٌة 

 تخفٌض التكالٌؾ الجبابٌة والاستفادة من امتٌازات جبابٌة  . 

 ا الى اقصى حدود بدون الخروج عن القانونسعً التسٌٌر الجبابً  تعظٌم ثروته. 
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 أهمٌة الدراسة : (4

تظهر أهمٌة الموضوع فً كونها تسعى لتؽٌر المفهوم حول الجباٌة و أدابها من مجرد دفع ضرابب     

ابراز الدور الهام لها والأعباء الجبابٌة  خفٌضالى استؽلال مختلؾ التشرٌعات والقوانٌن من اجل ت

فً أدابه.مما ٌسهل على المإسسة تعظٌم العوابد وتخفٌض التكالٌؾ الى ادنى قدر ممكن،  للتسٌٌر الجبابً

 مما ٌعزز الوضعٌة المالٌة للمإسسة باعتبارها الركٌزة الاساسٌة للنهوض بالاقتصاد الوطنً .

 

 حدود الدراسة : (5

 :قتصادٌة ر الجبابً فً المإسسة الامن اجل تسلٌط الضوء على واقع التسٌٌ الحدود المكانٌة

 المركز الطبً ابن سٌناء اختٌارالتسٌٌر الجبابً والأداء الجبابً تم ومحاولة ربط العلاقة بٌن دور

  .بساحة الشهداء ورقلة

 :2117:سنةتم تطبٌق الدراسة العلمٌة للبحث خلال الحدود الزمنٌة. 

 

 منهج البحث: (6

الإشكالٌة المطروحة ، اتبع الباحث الإلمام بمختلؾ جوانب الموضوع وتحلٌل أبعاده والإجابة عن     

المنهج الوصفً التحلٌلً من اجل وصؾ التسٌٌر الجبابً والخطر الجبابً لتحقٌق الأداء الجبابً  الأمثل 

 ،بالاعتماد على الكتب، والدراسات السابقة، والمقالات،  لؽرض اسقاطه فً أرض الواقع .

على طبٌعة المخاطر  الوقؾت مٌدانٌة تطبٌقٌة قصد اما فً الجانب التطبٌقً فقد اعتمد على دراسا     

ودور التسٌٌر الجبابً  فً جمع المعلومات المتعلقة بالدراسة بالاعتماد على المقابلة بمسإولً المإسسة 

والاطلاع على الوثابق والتصرٌحات الخاصة بالمإسسة. ومحاولة الإجابة على مختلؾ الأسبلة 

 راسة واختبار الفرضٌة. ومحاولة تحلٌلها وتفسٌرها.المطروحة والتً تعكس اشكالٌة الد
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 مرجعٌة البحث : (7

الاعتماد على مختلؾ البحوث التً تناولت الموضوع إضافة الى الكتب الجبابٌة ومختلؾ القوانٌن     

والملاحظة والتشرٌعات الجبابٌة وتصفح مواقع إدارة الضرابب والاعتماد على المقابلة الشخصٌة 

 الوثابق المإسسة. والاطلاع على

 

 هٌكل  البحث: (8

وقد اقتضت عملٌة معالجة موضوع : دور التسٌٌر الجبابً فً تحسٌن الأداء الجبابً ومن هذه     

الزاوٌة تقسٌمه الى  فصلٌن تسبقهم مقدمة وتعقبهم خاتمة تضمنت تلخٌصا عاما وعرض نتابج واختبار 

قدم مجموعة من التوصٌات التً التً نعتبرها الفرضٌات التً جاءت فً مقدمة البحث وفً الاخٌر سن

 ضرورٌة بهدؾ بعث البحث المتواصل .

مقسم الى ثلاثة مباحث مبحث الأول  وهو الاسس النظرٌة للتسٌٌر الجبابً فً المإسسة: الفصل الأول 

تناول فٌه مختلؾ المفاهٌم الأساسٌة للإطار النظري للتسٌٌر الجبابً من حٌث المفهوم والخصابص 

عن الإطار النظري للأداء الجبابً  نادافه واسس حرٌة التسٌٌر الجبابً، والمبحث الثانً فقد تحدثوأه

وأنظمة الاخضاع والخطر الجبابً ،اما المبحث الثالث خصص لاستعراض الدراسات السابقة ومحاولة 

 . ومٌزة الدراسة الحالٌةابراز أوجه الاختلاؾ والتشابه فٌما بٌنها و

تمت من خلال مبحثٌن ،مبحث الأول تضمن الطرٌقة والأدوات  لمٌدانٌة الدراسة ا  الفصل الثانً :

 حٌث اعتمدنا على المقابلة والملاحظة الشخصٌة فً المركز الطبً لإبن سٌناء  التً استعملت فً الدراسة

والخروج بؤهم والمبحث الأخٌر لتقٌم النتابج وربط العلاقة بٌن التسٌٌر الجبابً والأداء الجبابً وتحلٌلها 

 .النتابج والاستنتاجات التً تم استخلاصها من الدراسة 
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 الفصل الأول

التطبيقية و النظرية الأسس

.وأدائهللتسيير الجبائي   
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 .:تمييد

استخذاَ  ْ اٌتغ١ش اٌزٞ تشٙذٖ اٌج١ئخ الالتظبد٠خ, أدٜ إٌٝ تطٛس اٌتس١١ش اٌؼبَ ٌٍّؤسسخ, فبٌتس١١ش ٘ٛا     

ستّشاس ٚ اٌجمبء, الإ لأسٍٛة اٌؼٍّٟ ٌتذم١ك أ٘ذاف اٌّؤسسخ ٚ اػتجبس أْ اٌٙذف اٌشئ١سٟ ٌٍّؤسسخ ٘ٛا

 .اٌججبئٟ فٙزا أدٜ إٌٝ ظٙٛس اٌتس١١ش

ا٢ثبس اٌّب١ٌخ  ٚتؼتجش اٌججب٠خ ادذ ػٕبطش اٌّذ١ظ اٌزٞ تتؼبًِ ِؼٗ اٌّؤسسخ, ٟٚ٘ تؤثش ػ١ٍٙب ِٓ خلاي  

 طٕغ اٌمشاساد اٌّّٙخ اٌّؤسسخ ِشْ٘ٛ ثمذسح ٚوفبءح اٌّس١ش فٌّٟختٍف اٌضشائت , وّب أْ استّشاس 

فٟ اٌّؤسسخ , ٚ ِٓ خلاي  ٌٍّؤسسخ ٚ ِٓ ٘زا إٌّظٛس اٌتس١١ش اٌججـبئٟ خاٌّب١ٌ ١خاٌٛضؼ ٚاٌتأث١ش ػٍٝ

 :ِٓ ػذح جٛأت ٚ رٌه ِٓ خلاي ثلاثخ ِجبدث ٚ ٟ٘اٌججبئٟ ٚأدائٗ س١تُ اٌتؼشف ػٍٝ اٌتس١١ش  زا اٌفظً٘

 ل: ماهية التسيير الجبائيالمبحث الأو

 ممارسة التسيير الجبائيالمبحث الثاني: 

 الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 
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 الإطار المفاهمً للتسٌٌر الجبائًالمبحث الأول :

 المطلب الأول :تعرٌف التسٌر الجبائً.

كالٌؾ الجبابٌة فً إطار حسب تعرٌؾ المدرسة الفرانكفونٌة فإن التسٌر الجبابً هو ألٌة لتقلٌل الت 

هامش الذي ٌسمح به القانون الجبابً ، فً حدود مبادئ عدم التعسؾ فً إستعمال الحق والتصرؾ الؽٌر 

العادي فً التسٌر ، وهو ٌهتم بتقدٌم التقارٌر لإدارة المإسسسة من أجل تفادي الأخطار الجبابٌة الممكنة 

 1الوقوع .

كسونٌة ، ٌعرؾ على أنه الإستعمال الأمثل للموارد المتاحة فً أما بالنسبة  لتعرٌؾ المدرسة أنجلوس

المإسسة من أجل تحقٌق أهداؾ المسطرة ، والتسٌٌر الجبابً هو مزٌج بٌن سلوك القانونً والجبابً 

وعلم التسٌر وٌتعلق بتسٌر المتؽٌر الجبابً فً المإسسة فً جمٌع مراحل دورة حٌاتٌها ولذا هً تسعى 

 2خروج عن الاطار القانونًإلى تعصٌمه دون ال

ٌعتبر تسٌر الجبابً أحد فروع التسٌر المالً وٌقصد به العامل الجبابً فً إتخاد القرار وذالك بهدؾ  

لى ‘تمكٌن المإسسة من الإستفادة من المزاٌا التً ٌطرحها التشرٌع الجبابً وتقلٌص الأعباء الضربٌة 

زاٌا الضربٌة التً ٌمنحها القانون والتحكم فٌها ، وكذا حدها الأدنى وذالك من خلال إستؽلال الفرص والم

البحث على احسن الطرق والخٌرات الجبابٌة وتوظٌفها لفابدة المإسسة فً ظل الإلتزام بقواعد التشرٌع 

 3الجبابً .

فإن التسٌٌر الجبابً ٌعنً إستخدام الضرٌبة التً تعتبر إلتزام قانونً   Christine Colletteحسب 

 . 4إستؽلالهاإستؽلال ذكٌا وجعلها لصالح المإسسةللمإسسة و

كما ٌعرؾ التسٌٌر الجبابً بؤنه الإختٌار من بٌن الاختٌارات الجبابٌة المتاحة للمإسسة مع الأخد بعٌن 

 الاعتبار:

 .النصوص التشرٌعٌة الجبابٌة 

 .خصوصٌات كل مإسسة 

 .ًدرجة المخطرالجباب 

                                                           
1
 . 2113ة ورقلة ،محمد عادل عٌاض ،محاولة تحلٌل التسٌٌر الجبابً واثاره على المإسسات ،مذكرة ماجٌستر ، علوم الاقتصادٌة،جامع  
2

د صابر عباسً . محمود فوزي شعوبً .أثرالتسٌرالجبابً على الأداء المالً فً المإسسات الاقتصادٌة . عٌنة مإسسة فً ولاٌة بسكرة، مجلة عد

  2113جامعة قاصدي مرباح  12
3

 2119/ 14/14صادٌة. جامعة مسٌلة زواق الحواس . فعالٌة التسٌٌر الجبابً .الملتقى الدولً حول صنع القرار فً المإسسة الاقت
4
 Christine collette gestion fiscale des entreprise paris ellpse 1998 p22. 
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إسسة تراعً النصوص التشرٌعٌة الجبابٌة وتإدي الإلتزامات التسٌر الجبابً ممارسة قانونٌة مدامت الم

التً تفرضها علٌها هذه الأخٌرة ، وهذه نقطة هامة للؽاٌة بحٌث تشكل جوهر الفرق بٌن التسٌر الجبابً 

 وكل من الؽش والتهرب الجبابً .

اد القرار وعلٌه التؤكد على وجود خٌرات جبابٌة أمام المإسسة اذ أن تعدد البدابل عنصر أساسً فً إتخ

 فإن إنعدام الخٌارات الجبابٌة ٌإدي إلى عدم إمكانٌة الحدٌث عن التسٌر الجبابً.

التسٌٌر الجبابً ٌخلؾ من مإسسة إلى أخرى وفً نفس المإسسة تبعا للظروؾ التً تعٌشها )هدؾ تسٌر 

 .5لن ٌكون فً جمٌع الحالات تخفٌض العبء الضرٌبً للمإسسة (

التسٌٌر الجبابً هو نقل المإسسة من وضع الملتزم بتطبٌق القواعد الجبابٌة  وعلى هذا الأساس فإن

البسٌطة المتعلقة بالتصارٌح والرقابة والمنزاعات إلى المساهمة فً تحدٌد الوضعٌة الجبابٌة مما ٌحقق 

 ماتتٌحه التشرٌعات الجبابٌة من خٌارات . الخصوع أقل للضرٌبة وٌجنب المخاطر من خلال إستؽلال

ن التسٌر الجبابً هو عبارة عن ممارسة قانونٌة تقوم بها المإسسة مع مراعات ؤومنه نستخلص ب         

الإلتزامات المفروضة علٌها من طرفها وضرورة وجود خٌارات  تؤدٌةوالنصوص القانونٌة الجبابٌة 

ت الجبابٌة هذا ٌإدي جبابٌة لصالح المإسسة وهذا ما ٌساعد فً إتخاذ القرار لأنه فً حالة ؼٌاب المتؽٌرا

 الى ؼٌاب التسٌرالجبابً .

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5
مبر سمٌة قحموش ، المراجعة الجبابٌة كآلٌة تساهم فً تحسٌن جودة التصرٌحات الجبابٌة، مجلة البحوث الاقتصادٌة والمالٌة ،العددالسادس دٌس  

 ،جامعة بسكرة.2116
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 المطلب الثانً : خصائص وأهداف التسٌٌر الجبائً.

 : خصائص التسٌر الجبائً  ولالفرع الأ

ان تطور المإسسات واتساع نشاطها وزٌادة حد التنافسٌة بٌنها وفً ظل بٌبة متؽٌرة وهو 

تتطوراتها والاستفادة منها على أحسن وجه حتى تستطٌع ماٌتطلب منهما التكٌؾ مع المتؽٌرات ومعرفة 

تعزٌز مكانتها فً السوق أمام منافٌسٌها  ومن أهم أهداؾ التً تسعى المإسسة الى تحقٌقٌها الحسن للأداء 

الجبابً وتخفٌض التكالٌؾ وترشٌد النفقات ولا ٌؤتً هذا إلا بإتباع  سٌاسة تسٌرٌة ناجحة لذا ٌتعٌن على 

بً أن ٌسٌر جباٌة المإسسة بطرٌقة التً ٌضمن من خلالها أحسن الخٌرات وذالك من المسٌر الجبا

 إتخاذقرارت داخل المإسسة الاقتصادٌة .

 إذن فالتسٌٌر الجبابً ٌتمٌز بخاصٌتٌن أساسٌتٌن :

o  ًالخاصٌة الأولى: إستعمال الوسابل المتاحة من طرؾ تشرٌع الجباب 

 رٌبة التً وجد على المنفذ التحكم فٌها .حٌث ٌتمثل بقواعد الأساسٌة المحددة لض

وهنا ٌجب تمٌز بٌن التسٌر الجبابً و كل من الؽش والتهرب الضرٌبً حٌث ٌعرؾ التهرب الضرٌبً 

على أنه مجموعة سلوكٌات الرامٌة الى تقلٌص مبالػ اقتطاعٌة ضرٌبٌة الواجبة الدفع . فاذا كان ذالك 

لؽش الضرٌبً . وعلٌه ٌمكن اعتبار الؽش الضرٌبً تهربا استخدام أدوات مشروعة فٌدخل ضمن دابرة ا

 ؼٌر مشروع .

o : الخاصٌة الثانٌة: وهً كونها ناتجة عن قرار تطوعً للمكلؾ بالضرٌبة 

البحث على احسن الطرق للتحكم فً الخطر الجبابً كما ٌقول طوماس داٌهالً التسٌر الجبابً ٌهتم قبل 

ن محٌط جبابً مناسب ٌعبر عن أقل تكلفة  فً الاطار كل شًء بالتوقع لضرٌبة،وكذالك البحث ع

 6القانون الجبابً من خلال هذا التعرٌؾ نستنتج لتسٌر الجبابً ثلاثة خصابص هً :

  التوقع بالضرٌبة 

 البحث عن الاختٌار الجبابً الأمثل 

  ًعدم وجود الؽش الضرٌب 

 

قة تساعد على التوقع بقٌمتٌها عند بما أن الضرٌبة هً التكلفة ٌجٌب تسٌرها بطرٌ التوقع بالضرٌبة: (1

إجراء إختٌار وبالتالً وجب على المإسسة ان تعرؾ الحدث الجبابً فً كل اختٌار لان التسٌر 

 الجبابً لاٌترك مجال للحظ كما ٌجب تحدٌد قٌمتها بالاستعانة بؤدوات التحلٌل.

                                                           
6
Anis Mouelhi, la gestion fiscale de l’entreprise (ca de la Tunisie), Mémoire de fin d’étude de troisième cycle 

spécialisé en finance publique Option Fiscalité, IEDF, 22 promotions, Année 2006. 
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للنصوص القانونٌة من اجل التسٌر الجبابً ٌعتبر تحلٌل مفصل  البحث عن الاختٌار الجبائً الأمثل: (2

المفاضلة بٌن العدٌد من الاختبارات الجبابٌة التً ٌمنحها المشرع وذالك فً حدود هامش الحركة 

 التً ٌمنحه القانون والخٌار الجبابً ٌعنً جمٌع الخٌارات التً من نشاتها تبدٌل النتٌجة الجبابٌة.

بحٌث جمٌع المإسسات تبحث عن المخطط  فً السابق القانون ٌقوم بمنح الاختٌار الجبابً للمكلؾ

فً تطبٌق تقنٌات الامتلاك الخطً او المتناقص وفق شروط  الجبابً والامتٌازات الجبابٌة المتوالٌة

 اختبار الممنوح.

كما نلاحظ ان المإسسة لدٌه العدٌد من الخٌرات الممكنة فً كل وقت من دورة حٌاتٌها              

كل خٌار،مثلا : شركات الأشخاص تخصع للضرٌبة على الدخل اما شركات  بالنظر للحدث الجبابً فً

 الأموال تخص لضرٌبة على أرباح الشركات .

فً الوقت الحالً المإسسة تقوم بالتحقٌق من إمكانٌة القٌام بكل خٌار جبابً بالنظر الى الجانب :المالً ، 

مإسسة تقوم بدمج كل خٌار جبابً ممكن فً التجاري ، التقنً ،الموارد البشرٌة......... الخ، بحٌث ال

الوضٌفة العامة للقرار ،باخد القرار نحو قاعدة التحكٌم بٌن مختلؾ الوضعٌات والسٌنارٌوهات المحتملة 

لان العمل فً الخٌارات ٌسمح للمإسسة بتعظٌم الخٌار الذي ٌسمح للمإسسة بتعظٌم مكاسٌب وتقلٌل 

 والأداء الجبابً الجدٌد فالجدول التالً ٌبٌن لنا بعض الخٌارات. التكالٌؾ ، مماٌساعد على تحقٌق الامن

 

 

 

 النظام الضرٌبً لكل شكل قانونً.  1جدول 

الشكل 

 القانونً 

الانظمة 

الضرٌبٌة 

 المطبقة علٌها 

 معدل الضرٌبة  الضرائب ورسوم المطبقة علٌها 

المؤسسة 

 الفردٌة

نظام الربح 

 الحقٌقً

ضع لضرٌبة على الدخل خا

 الاجمالً 

تحسب عن طرٌق جدول 

التصاعدي)الى ؼاٌة دٌسمبر 

الى ٌومنا 2010(وابتداء من2009

هذا تحسب كاقتطاع من المصدر 

 %20بنسبة 

 %2 الرسم على النشاط المهنً

  او%9 %19 الرسم على القٌمة المضافة 

 %20خاضع لضرٌبة على الدخل  نظام المبسط
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 الاجمالً 

 %2 الرسم على النشاط المهنً

  %9 او %19 الرسم على القٌمة المضافة 

او الضرٌبة 

 الجزافٌة الوحٌدة

  %5 او %12 ضرٌبة وحٌدة سنوٌة 

شركة 

 الاشخاص

نظام الربح 

 الحقٌقً

خاضع لضرٌبة على الدخل 

الاجمالً باسم كل شرٌك حسب 

 حصته فً راس المال 

تحسب عن طرٌق جدول 

دي)الى ؼاٌة دٌسمبر التصاع

الى ٌومنا 2010(وابتداء من2009

هذا تحسب كاقتطاع من المصدر 

 %20بنسبة 

 %2 الرسم على النشاط المهنً

  %9 او %19 الرسم على القٌمة المضافة 

وٌمكنها الخضوع للضرٌبة على 

 ارابح الشركات

 حسب نشاط المإسسة

 %2 الرسم على النشاط المهنً

  %9 او %19 لى القٌمة المضافة الرسم ع

خاضع لضرٌبة على الدخل  نظام المبسط

 الاجمالً 

 حسب نشاط المإسسة

 %2 الرسم على النشاط المهنً

  %9 او %19 الرسم على القٌمة المضافة 

شركة ذات 

المسؤولٌة 

 المحدودة

نظام الربح 

 الحقٌقً

خاضع لضرٌبة على الدخل 

 الاجمالً 

 سسةحسب نشاط المإ

 %2 الرسم على النشاط المهنً

  %9 او %19 الرسم على القٌمة المضافة 

شركة 

 المساهمة

نظام الربح 

 الحقٌقً

خاضع لضرٌبة على الدخل 

 الاجمالً 

 حسب نشاط المإسسة

 %2 الرسم على النشاط المهنً

  %9 او %19 الرسم على القٌمة المضافة 

  2015.7سٌٌر الجبابً فً تخفٌض التكالٌؾ الجبابٌة،جامعة مسٌلة شهابة فطٌمة ،دور الت: المصدر

                                                           
7
،مذكرة ماستر كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة ،تخصص مالٌة وجباٌة  شهابة فطٌمة ،دور التسٌٌر الجبابً فً تخفٌض التكالٌؾ الجبابٌة 

 .2115،جامعة مسٌلة 
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التسٌرالجبابً ٌعتبر تحلٌل مفصل للنصوص القانونٌة من اجل المفاضلة بٌن العدٌد من الخٌارات    

الجبابٌة التً ٌمنحها المشرع ،وذالك فً حدود هامش الحركة التً ٌمنحها القانون ،والخٌار الجبابً ٌعنً 

 رات التً من شؤنها تبدٌل النتٌجة الجبابٌة.جمٌع الخٌ

"التسٌر الجبابً وجد لٌعمل فً حدود القانون "هذه العبارة تجعل لا احد الضرٌبً : الغش عدم وجود (3

ٌعتقد عدم مشروعٌة التسٌر الجبابً ، لانه وجد من اجل تقلٌل تكالٌؾ الجبابٌة ، لان هذا التسٌٌر 

نظر لتحفٌزات التً ٌقدمها المشرع ، ومنه نبدا تسٌٌر الجبابً ٌؽٌر الخٌار من وضعٌة الى أخرى بال

مصنوع داخل حدود القانون والتً ٌشجعها المشرع  وبالتالً المإسسة تعتمد على الخٌار الممنوع 

 والمسموح من قبل القانون من اجل تحقٌق الامن الجبابً.

ا الهامش من الحركة لٌس تعسفا فً المكلؾ له الخٌار بٌن العدٌد من البدابل ، اذن هذي الحركة وهذ

 استعمال الحق او تصرؾ ؼٌر عادي فً التسٌٌر .

 ثانً :أهداف التسٌر الجبائً :الفرع ال

 ٌسعى التسٌر الجبابً الى تحقٌق الأهداؾ التالٌة :      

 . البحث فً ما اذا كانت المإسسة تتعرص الى مخاطر جبابٌة لم تتمكن من تحدٌدٌها 

 اذا كانت المإسسة لٌست تحت ضؽط ضرٌبً اكبر من ذالك أي ٌنتج عن  محاولة معرفة ما

 الاطار  القانونً الذي تعمل به.

 . تكٌؾ هٌاكل المإسسة بشكل ٌسمح بتخفٌؾ الضرابب المستحقة 

 .تحسٌن مستوى التنبإ والعقلنة الجبابٌة للخٌارات الجبابٌة المعتمدة من طرؾ المسٌرٌن 

 بابً بشكل عام الى تحقٌق الأهداؾ الأساسٌة :وبعبارة أخرى ٌهدؾ التسٌر الج

 

 

 الامن الجبائً : (1

الجبابً ٌرتبط بالحدر الخاص بمدى احترام  مطابقة القرارات الجبابٌة  للمإسسة التً قد تإدي  التسٌٌر

الى الرقابة الجبابٌة على صحة ومصداقٌة التصرٌحات المقدمة من طرؾ المكلؾ ،وهذا عند تطبٌق 

ٌة على حسابات المإسسة والتً تظهرها القوابم المالٌة، ومنه ٌجب عرض قوابم مالٌة القواعد الجباب

 موثوق بٌها باحترام قواعد جبابٌة من اجل تحسٌن جودة معلومات المحاسبٌة والمالٌة .

ٌمكن للمإسسة ان تحقق امن جبابً اذا كانت فً وضعٌة قانونٌة سلٌمة تجاه إدارة الضرابب ، بحٌث اذا 

هذا لتعرض المإسسة لعقوبات  لا ٌإديمإسسة فً عملٌة رقابة من طرؾ الإدارة الجبابٌة ، وقعت ال

 . وؼرامات
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ولكً تتمكن المإسسة من تحقٌق امنها الجبابً علٌها ان تقوم بتطوٌر مهمة ودور المراجعة الجبابٌة 

ؾ لكً ٌنجح أي نظام الدخلٌة التً تمتل التؽذٌة العكسٌة فً هذا النظام الجبابً للمإسسة فمن المعرو

 خاص بتسٌٌر علٌه ان ٌولً أهمٌة لهذه النقطة التً تكمن :

  . تشخٌص الالتزامات الجبابٌة للمإسسة 

  الجبابٌة للمإسسة وتقٌمٌها . استراتٌجٌةتحدٌد 

  الجبابً .التسٌٌر تخفٌض العبء الضرٌبً من خلال تحسٌن الأداء وفاعلٌة 

 التحكم فً العبء الجبائً : (2

بء الجبابً على انه تلك الاثار التً تحدٌثها الضرٌبة على أسعار السلع وعلى أسعار عوامل ٌعرؾ الع

حٌث تساهم الأعباء الجبابٌة فً الرفع من تكالٌؾ الإنتاج باعتبارها جزءا من سعر التكلفة لاي  8الإنتاج

 منتوج هذا ماٌزٌد من أهمٌة التحكم فٌها وٌتجلى ذالك من خلال :

 العبء الضرٌبً . العمل على تخفٌص 

 .تؤجٌل دفع الضرٌبة من اجل استفادة من توفٌر السٌولة المالــــٌة لوضعٌة الخزٌنة 

  الرفع من العبء الضرٌبً  من خلال الامتناع عن الاستفادة من امتٌاز جبابً انى وذالك من

 اجل تحقٌق اهداؾ تسٌٌرٌة معٌنة 

 ضمان فعالٌة الجبائٌة: (3

بٌة بصورة مباشرة او ؼٌر مباشرة ، حٌث تتحقق الفعالٌة الجبابٌة المباشرة من ٌمكن تحقٌق الفعالٌة الجبا

خلال استؽلال المإسسة لمختلؾ الحوافٌز الجبابٌة المتاحة لها فً الوضع القانونً التً هً فٌه ، مما 

 ٌسمح لها بتحقٌق سٌولة مالٌة مباشرة 

ل تلك الخٌرات القانونٌة المختلفة التً ٌمكن اما الفعالٌة الجبابٌة الؽٌر المباشرة فهً تتحقق من خلا

 للمإسسة اعتمادها مما ٌإدي الى تحقٌق هدفها المراد وتوسٌع رإٌتها الاستراتٌجٌة .

 خدمة استراتٌجٌة المؤسسة : (4

ان التسٌر الجبابً هو جزء من التسٌر العام للمإسسة ، ٌجب ان ٌحدد أهدافه تبعا للاهداؾ     

فمفهوم التسٌر الجبابً ٌتركز على مبدا حرٌة التسٌٌر الجبابً الذي ٌنص على الاسترتٌجٌة للمإسسة ، 

حرٌة اختٌار المكلؾ للوضعٌة المناسبة له ونظرا لدور الجباٌة فً اعتبارها عنصر فعالا فً اتخاد 

القرارات داخل المإسسة فالمعطٌات الجبابٌة تتدخل فً تحدٌد الخٌرات الاسترتٌجٌة للمإسسة ، بحٌث 

 9كاحدي  محددات اتخاد القرار الاستراتٌجً وٌتجلى ذالك من خلال : تإخذ

                                                           
8

نادٌة الشطً، تشخٌص التسٌٌر الجبابً ومخاطره فً المإسسة الاقتصادٌة،مذكرة ماستر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌةوالتجارٌة وعلوم 

 .21ص2115التسٌٌر،تخصص محاسبة وجباٌة ،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة
9
 .3،ص2119زواق الحواس . فعالٌة التسٌٌر الجبابً .الملتقى الدولً حول صنع القرار فً المإسسة الاقتصادٌة. جامعة مسٌلة  
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  ًالدور الذي تلعبه الجباٌة فً اختٌار الشكل القانونً للمإسسة نتٌجة اختلاؾ الاحكام الجبابٌة الت

 تطبق على كل منها .

  بٌن الدول الدور التً تلعبه الجباٌة فً اختٌار المكان الجؽرافً للنشاط داخل الدولة الواحدة او

 نتٌجة اختلاؾ الاحكام التً تطبق كل منها .

 تاثٌر العامل الجبابً فً صناعة القرار ى تحدٌد خٌارات النمو مثل اشكال تموٌل ومامد

لمام المسٌر بالتشرٌعات الجبابٌة وتوظٌؾ ذالك فً العملٌة التسٌرٌة ٌمكنها من اخد إف التموٌلً،

مزٌا الضرٌبٌة التً تحققها المإسسة من اختٌارٌها صورة واضحة عن مصادر تموٌل مختلفة وال

 . 10لاي منها ، والتً على اساسٌها تتم المفاضلة بٌنها او اختٌار مزٌج منها

 

 المطلب الثالث :ممٌزات التسٌٌر الجبائً:

 الجبائٌة الإستراتٌجٌة سسالأ :ولالفرع الأ

 إستراتٌجٌة أي لنجاح أساسٌة كمقومات تعتبر أسس خمس على المإسسة فً الجبابٌة الإستراتٌجٌة ترتكز

 :الموالً الشكل خلال من الضوء علٌها سنلقً والتً المإسسة، جباٌة تخص
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 .127،ص2116عبد الرزاق بن حبٌب، اقتصاد وتسٌٌر المإسسة، دٌوان المطبوعات الجزابرٌة، الجزابر،
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 تحدٌد الهدف

 :هنا نقصد نوعٌن من الاهداؾ

اهداؾ نوعٌة مرتبطة باستمرارٌة الشفافٌة فً *
 التقارٌر

أهداؾ كمٌة تجٌب عن سإال هل هنالك قٌمة *
 مضافة تحققها الوظٌفة الجبابٌة فً المإسسة؟

 والمسؤولٌة الإجتماعٌة الحوكمة الجبائٌة

تسعى الوظٌفة الجبابٌة إلى تحقٌق المواطنة 
 .تجاه المجتمع

 التعدٌل الصناعً

مل العواشدة التنظٌم فً الصناعة من 
المساعدةعلى تقدٌرعمل الوظٌفة 

 .الجبابٌة

 التنظٌم فً دورة الحٌاة

 وتنقسم إلى

 .الموارد مرحلة جمع:مرحلة البدء*

مرحلة تحقٌق النمو والإستقرار والوصول *
.إلى مرحلة النضج  

 التواصل والمشاركة

ٌتجزء من  الوظٌفة الجبابٌة جزء لا
 صلة بجمٌع المصالح المإسسة ولها 

 .الاستراتٌجٌة الجبائٌة للمؤسسة:01الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.63ماستر،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة بسكرة، صالمصدر: بن زاوي محمد صابر، فعالٌة المراجة الخارجٌة فً التسٌٌر الجبابً للمإسسة الاقتصادٌة، مذكرة 

 الاستراتٌجٌة الجبائٌة
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 ثانً: مبادئ التسٌٌر الجبائً:الفرع ال

 11ٌستند التسٌٌر الجبابً على المبادئ التالٌة :

اختٌار طرٌقة اقل تكلفة عن استؽلال نقاط ضعؾ او الفرؼات المتواجدة فً التشرٌعات الجبابٌة حٌث  

 الضرٌبً فً هذه الحالة ضمن الوجبات الجبابٌة للمسٌر  ٌعتبر التهرب

الجبابً ٌمثل المستوى الأعلى لاستعمال الجباٌة ، فالمسٌرٌن لهم الحق فً استخدام ذكابهم  التسٌٌر 

 بٌن الاختٌارات الجبابٌة الموضوعة تحت تصرؾ المإسسة . للمفاضلة

ر الجبابٌة فً ظل خضوع للضرابب ٌهدؾ  اختٌار طرٌقة الاخضاع الأقل تكلفة من وجهة النظ 

 المفروضة من قبل التشرٌعات .

سٌاسة التحفٌز الجبابً فً ترشٌد القرارات المسٌر من خلال  توظٌؾٌستمد التسٌٌر الجبابً فعالٌته فً  

 ارتكازه على :

  فً حٌاة المإسسة والتً تترجم فً الحجم المالً التً تتحمله المإسسة ولهذا  الضرٌبٌةأهمٌة

 جبابً ٌتجسد دابما فً حجم مالً . لتؤثٌرالمسٌر هو حامل  ٌتخذهل قرار نجد ك

  بعض الهوامش لتحرك الجبابً  للمإسسةتبنى التشرٌعات الجبابٌة لبعض إجراءات التً توفر

 بٌن الاختٌارات الجبابٌة المتعدة . المفاضلةمما ٌمكن للمسٌر من 

 12ا :الجبابً فً المإسسة ٌتحرك بٌن قطبٌن هم فالتسٌٌر

هذا من جهة أخرى  التسٌٌرالحرٌة فً التسٌٌر ومبدا عدم التدخل فً  بمبدأالجبابٌة  الإدارةاعتراؾ 

وضع حدود لهذه الحرٌة فً نظرٌته التعسؾ فً استعمال الحق ونظرٌته التصرؾ ؼٌر عادي فً 

 التسٌٌر.

 مبدا الحرٌة فً التسٌٌر-1

بٌة ٌتدخل ضمن مسإولٌاته والإدارة الضر التسٌٌر لأنهات المسٌر فً المإسسة علٌه التحكم فً تقنٌا      

مادام  التسٌٌرتقوم بفحص مدى مصداقٌة النتٌجة الخاضعة والقواعد المحاسبٌة المطبقة دون انتقاد جودة 

 ان المإسسة لاتقوم بما ٌخالؾ القانون أي تحترمه.

لك من خلال ادراكه للمزاٌا ذانونا ، ووهو ان تكون لذي المسٌر الجبابً الاختٌار بٌن البدابل المتاحة ق

الجبابٌة من حقه ان  لأعمالهالتً ٌحققها هذا الاختٌار ، فالمكلؾ بالضرٌبة من خلال تسٌره  الضرٌبٌة
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ابً على الأداء المالً فً المإسسات الاقتصادٌة . عٌنة مإسسة فً ولاٌة بسكرة، مجلة صابر عباسً . محمود فوزي شعوبً .أثرالتسٌرالجب

 .15ص 2113جامعة قاصدي مرباح  12عدد الباحث
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 .15ص نفس المرجع السابق صابر عباسً . محمود فوزي شعوبً .
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حسب مهارته فً التعامل مع  ودالك13ٌستفٌد من الامتٌازات التً تسمح له الظروؾ للاستفادة منها ،

ري ٌكتسب القوة القانونٌة اتجاه إدارة الضرابب التً تعمل ٌالتسٌجرد البدء تنفٌد هذ القرار الجباٌة فبم

ت الخٌارات سٌبة فلا ٌمكن نالتشرٌع  المعمول به اما اذا كا لا ٌخالؾعلى احترام هذا الاجراء اذا كان 

اثبات سوء نٌة  الضرٌبٌةتصنٌفها على انها نوع من التحــــاٌل الضرٌبً الا اذا استطاعت الإدارة 

 14وهنا لابد ان نشٌر الى أنواع الخٌارات الجبابٌة من حٌث الأهمٌة حٌت تنقسم الى :المكلؾ. 

  هً تلك الخٌارات التً تحدد الخصابص الجبابٌة للمإسسة ، اذ الخٌرات الجبائٌة الاستراتٌجٌة:

 العلٌا : بالمستوٌاتالمإسسة بالقرارات المتعلقة  تتخذهاان هذه الخٌارات 

  اختٌار طرٌقة الاخضاع. 

 . اختٌار نظام الاخضاع 

 . القرارات المإثرة على ذمة المالٌة المإسسة 

 ( الخٌارات المرتبطة لأنظمة الاخضاع الضرٌبً فً التشرٌع الجبائً الجزائري02جدول رقم )

 نظام الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة )النظام الجزافً( النظام الحقٌقً

تحسب فٌه الضرٌبة على اساس الربح الجبابً  

 لمحقق.ا

تحسب فٌه الضرٌبة على اساس رقم الاعمال  

 المحدد على وجه التقدٌر.

 ٌتمٌز ببساطة التزاماته التصرحٌة والمحاسبٌة.  ٌستدعى مسك محاسبة منتظمة وموثوقة.  

ٌمكن التابعٌن له من الاستفادة من الحوافز  

 المرتبطة بمسك المحاسبة.

ن كل الحوافز ٌحرم التابعٌن له من الاستفادة م 

المرتبطة بمسك المحاسبة )الاهتلاكات، ترحٌل 

 الخسابر ، المإونات ، معونات الاستثمار،......(

وجود محاسبة منتظمة ٌدعم موقؾ المكلؾ  

بالضرٌبة فً نزاعه مع الادارة والضرٌبة وٌقلل 

 من مجالات التعسؾ فً حقه.

ٌمكن للتابعٌن له طلب الخضوع الاختٌاري  

 الحقٌقً .للنظام 

بناء على قانون الضرابب المباشرة والرسوم المماثلةالمصدر: . 

 :المتعلقة بالتسٌر الجاري ،وتمارس هذه الخٌارات بصفة منتظمة الخٌارات الجبائٌة التكتٌكٌة

 تحت سلطة المسإول عن الشإون الجبابٌة مثلا تكون كالتالً :

 . اختٌار طرٌقة الاهتلاك 

  الخاصة  بالرسم على القٌمة المضافة .طرٌقة حساب نسب الاخضاع 
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علوم الاقتصادٌة والتجارٌو وعلوم التسٌٌر ،تخصص حمٌداتو صالح، دور المراجعة فً تدنبة المخاطر الجبابٌة ،مذكرة ماجٌتستٌر ،كلٌة ال

 .97-96،ص2112محاسبة وجباٌة ،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة 

14
والتجارٌة وعلوم التسسٌر محمد عادل عٌاض ،محاولة تحلٌل التسٌٌر الجبابً واثاره على المإسسات ،مذكرة ماجٌستر ، علوم الاقتصادٌة

 . 11،ص2113،جامعة ورقلة ،
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 مبدا عدم التدخل فً التسٌر-2

ٌنطبق هذا المبدا من ان الإدارة الضرٌبٌة لا ٌجب علٌها التدخل فً القرارات الماخودة بشان تسٌر     

المإسسة والتً تراه مناسب لها ،حتى وان كان ٌإدي الى عدم تخفٌض التكالٌؾ الجبابٌة كما ان حرٌة 

ر للمسٌر المإسسة تسمح بالموفقة على نوعٌن من الرقابة على مدى نظامٌة التسٌٌر دون البحث التسٌٌ

 عن الفرص البدٌلة التً قد تكون اضاعتها هوما :

 . محافظ الحسابات من اجل المحافظة على مكاسب المساهمٌن 

  الرقابة الجبابٌة من اجل المحافظة على مكاسب الخزٌنة العمومٌة 

ضربٌة ان تتدخل فً نمط تسٌر المإسسة او تنتقد خٌاراتها مادامت المإسسة تفً لٌس لادارةال

 القانونٌة . بالالتزامات

لمعداتها..   تلاكهاهاأن التدخل فً السٌاسات التموٌلٌة للمإسسة او طرٌقة  اذ انه لا ٌحق للإدارة الجبابٌة 

رة الضرابب بممارسة حقها فً من خلال سماح لإدا المبدئ. . وقد اقرا المشرع الجزابري بهذا 

، الرقابة ، التحقٌق ، المعاٌنة ....الخ بحٌث تهتم كل هذه التدخلات بالنظر فً الوثابق المختلفة الاطلاع

سواء على مستوى إدارة الضرابب من خلال مراجعة التصرٌحات الدورٌة او على مستوي محل المكلؾ 

 15. دالكتقدر الإدارة ضرورة  عندما بالضرٌبة

 : حدود تسٌر الجبائً :ثالثفرع الال

رؼم الحرٌة التً اقرها المشرع للمإسسة فً تسٌٌر حٌاتها الا انه ٌجب ان ٌتم فً ظل التقٌد ببعض    

 الحدود والتً تصنؾ الى:

اعطً المشرع كامل الحرٌة للمإسسة فً تسٌر حٌاتها فً ظل احترام القواعد  الحدود القانونٌة: (1

عدم احترم التشرٌعات الجبابٌة من طرؾ المإسسة ٌعتبر تعسؾ قانونٌا ، القانونٌة الخاصة بها ف

فالتعسؾ فاستعمال الحق لاٌخص التشرٌعات الجبابٌة فقط بل ٌتعداها الى كامل تشرٌعات الأخرى 

 استعمال الحق تعسفا فً الحالات التالٌة : فٌعتبر

 .اذا وقع بصدد الاضرار بالؽٌر 

 الناشا للؽٌر . الضرر بالنظر إلىابدة قلٌلة اذا كان ٌرمً الى الحصول على ف 

 . اذا كان الؽرض منه الحصول على فابدة ؼٌر مشروعة 
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 اذان ٌكون تعسفٌا اذا توفر فٌه . ومن ابرز مظاهر التعسؾ التً ٌجب على المسٌر تجنبها :

  على الوثابق ثبوتٌة للمإسسة لواقع العملٌات كتخفٌض قٌم  ما ٌظهرعدم مطابقة

 صفقات ،او تزٌؾ العقود ، والفواتٌر، والمإسسات الوهمٌة ....   .العقود وال

  والعقد المنجز بٌن  للإدارةالتسٌٌر من خلال عدم توافق بٌن الفعل والعقد المقدم

المإسسة وباقً الأطراؾ مثل التصرٌح بمعاملة عقارٌة فً شكل هبة رؼم انها تمت 

 بشكل بٌع .

 اء المكلؾ الحقٌقً .استعمال اشخاص او مإسسات وسٌطة لاخف 

 مما سبق ٌمكن استنتاج بعض مظاهر التعسؾ فً استعمال الحق وهً :

o  إخفاء الطبٌعة الحقٌقٌة للعملٌة عن طرق تعاقدات صورٌة هدفها تجنب وتخفٌض العبء

 الضرٌبً .

o  تحقٌق الهدؾ الضرٌبً فمجرد انعدام أي هدؾ ؼٌر التملص من /او  تخفٌض الضرٌبة

بب ان تإهل التصرؾ بان ٌكون تعسفا فً استعمال الحق ،وعلى ٌحق للإدارة الضرا

ان العملٌة ذات فابدة اقتصادٌة للمإسسة الى جانب الهدؾ الضرٌبً  ٌثبتالمكلؾ ان 

 16المحقق .

ان تتخذ المإسسة قرارات تصمن لها تحقٌق أهدافها العامة ،على سبٌل  مؤلوؾ ما هوالحدود المالٌة : (2

لها اثار مالٌة  القراراتالفروع .....الخ، فهذه  لا حدىٌرٌن ،إعطاء قروض المثال تحدٌد مكافاة المس

 واقتصادٌة سلبٌة على المإسسة عندها ٌمكن تصنٌفها "تصرفات ؼٌر عادٌة فً التسٌٌر".

لا فالتصرؾ الؽٌر العادي فً التسٌٌر هو ذالك التصرؾ الذي ٌكون ضد مصالح المإسسة والذي 

ر مباشر ، مادي او ؼٌر مادي للمإسسة هدفها تحقٌق الربح ،وهو فعل لا أي مقابل مباشر او ؼٌ ٌقدم

ٌشكل خرقا للالتزامات الجبابٌة للمإسسة وعلٌه فان النظر فً هذا التصرؾ ٌكون على مستوى 

.فبالرجوع الى قرارات التسٌٌر داخل المإسسة نجدها صحٌحة من 17الاقتصادي ولٌس القانونً 

اقتصادي او مالً سلبً على المإسسة ومن ناحٌة الأفعال  تؤثٌرنجد لها الناحٌة القانونٌة ولكن قد 

 الؽٌر العادٌة فً التسٌٌر نجد:

 . تقدٌم قروض للمسٌرٌن بدون فوابد 

 . تحمل المإسسة أعباء خاصة للمسٌر 
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المسٌٌر الجبائً فً 
 المؤسسة الاقتصادٌة

الحفاظ على التوازن المالً 
للمإسسة فً مرحلة 

 الاستؽلال 

التحكم فً التكالٌؾ *
 الجبابٌة

 تسٌٌر الخطر الجبابً  *
الوفرات  تحقٌق*

 الضرٌبٌة 
الاستفادة من الامتٌازات *

 الجبابٌة

المساعدة على اتخاد 
القرارت فً مرحلة 
 التموٌل والاستثمار 

 الاقتصادٌة المإسسات فً الجبابً ٌرالتسٌ اثر 1 شكل

 . التنازل عن عقارات للمسٌرٌن بؤسعار منخفضة عن أسعار حقٌقٌة 

  لها علاقة تجارٌة دابمة مع المإسسة التنازل عن الحقوق تجاه المإسسات لٌس

 او المسٌرٌن فً المإسستٌن  الشركاءوالسبب الوحٌد لذالك قد ٌكون وجود نفس 

 . ( ٌبٌن لنا اثر التسٌٌر الجبابً فً المإسسات الاقتصادٌة02والشكل رقم )

 

  

 

 

 

 

 .18من اعداد الطالب بناء على بناء على كتاب اقتصاد وتسٌٌر المإسسة : المصدر

نلاحظ ان تحدٌد التصرؾ الؽٌر العادي فً التسٌر ٌخضع الى الذاتٌة فً الحكم على طبٌعة القرار       

العادي او الؽٌر العادي ،فما قد تعتبره الإدارة الضرابب بانه تصرؾ ؼٌر عادي قد ٌكون كذالك بالنسبة 

القرار المتخد ومصلحة  للمسٌر ، ضؾ الى ذالك فان مفتش الضرابب قد لاٌدرك العلاقة النسبٌة بٌن

ولهذه الأسباب حدد المشرع الجبابً الجزابري بشكل واضح الأعباء القابلة للخصم اثناء 19المإسسة 

 حساب النتٌجة والقٌمة القصوى لهذه الأعباء .

 

 

 

 

                                                           
.2116عبد الرزاق بن حبٌب، اقتصاد وتسٌٌر المإسسة دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،الجزابر 

18
  

19
ات الاقتصادٌة . عٌنة مإسسة فً ولاٌة بسكرة، مجلة صابر عباسً . محمود فوزي شعوبً .أثرالتسٌرالجبابً على الأداء المالً فً المإسس

 .15ص 2113جامعة قاصدي مرباح  12عدد 
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 حث الثانً :ممارسة الأداء الجبائً .بالم

 المطلب الأول : مفهوم وخصائص الأداءالجبائً:

 وم الأداء الجبائًول:مفهلأاالفرع 

ٌحظى مفهوم الأداء بؤهمٌة كبٌرة فً تسٌٌر المإسسات ،ان الاهتمام المتزاٌد من طرؾ الباحثٌن      

والمفكرٌن والممارسٌن فً مجال الإدارة والتسٌٌر ، وهذا من منطلق ان الأداء  هو دمج للموارد المادٌة 

الفعالٌة التً تمثل الدافع الأساسً لها ،و تحدٌد والمالٌة واستخدام كافة الوسابل التً تحقق الكفاءة و

 جوانب العلاقات المختلفة التً تعبر على وجهات النظر العلوم الأخرى، مثلا :

 القٌادة.من خلال دوافع و  بالأداءعلم النفس  اهتم-

 علم الاجتماع إهتم على تصمٌم المإسسة وهٌكلها والمسإولٌة الاجتماعٌة للمإسسة تجاه المجتمع.-

 المهتمٌن بإدارة العملٌات ٌصب اهتمامهم حول حسن التسٌٌر العملٌات.-

بوصفه هدفا اقتصادٌا ٌسعى الى تعظٌم الربح من خلال استخدام الأمثل  بالأداءعلم الاقتصاد ٌهتم -

 للموارد.

كما اختلفت النظرة للأداء اختلاؾ المدارس والنظرٌات من خلال تخصٌص المناقشات لتحسٌن الأداء 

 . 20فع الإنتاجٌة من خلال دراسة الوقت والحركة والعوامل الاجتماعٌة والإنسانٌة وظروؾ العمللر

عمل او نشاط او  تؤدٌةومن جهة وجهة نظر هذا الكاتب فان الأداء ٌدل على " Kherakhemتعرٌؾ 

 تنفٌد مهمة ،بمعنى ٌساعد على الوصول الى الأهداؾ المسطرة ".

 انه قام بربط الأداء بمدى الوصول الى الؽاٌة والاهداؾ المرسومة.نلاحظ من خلال هذا التعرٌؾ 

وعرفته موسوعة التسٌٌر والإدارة على انه طرٌقة دراسة ثلاثٌة "الأهداؾ .الوسابل . النتابج" التً تمٌز 

 كل من المنظمات والأداء ٌتكون من عنصرٌن اساسٌن هما: الكفـــاءة والفعــالٌة 
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 النتائج

 الوسائل
 الاهداف

ٌق الأهداؾ أي العلاقة بٌن النتابج المحققة والاهداؾ المنتظرة، اما الفعالٌة فهً وٌقصد بالكفاءة مدى تحق

 .21النتابج المحققة والوسابل المستعملة 

اداء المنظمة ٌتجسد فً قدرتها على تنفٌد استراتٌجٌتها وتمكنها من  أن J.P.Angelierٌرى الباحث 

 مواجهة القوى التنافسٌة . 

 

 

 

 

 

 

 

 حاج قوٌدر،نظام مراقبة التسٌٌر فً المإسسات الاقتصادٌة ودوره فً تحسٌن الاداء، قورٌن المصدر :

 16جامعة الشلؾ،ص

 

 ثانً :انواع الأداء:الفرع ال

 ماٌلى: ًتتمثل أنواع الأداء ف

كبٌر على أداء المإسسة فقد ذهب البعض إلى  تؤثرو ٌعتبر من أهم العوامل التً لها  :البشري الأداء (1

قٌام الفرد ‘‘فقط، و عرفوه انطلاقا منه على انه  البشرٌةسة  فً أداء الموارد خص أداء المإس

 الحقٌقًفالأداء البشري ٌعتبر بمثابة المصدر ‘‘  بالأنشطة و المهام المختلفة التً تتكون منها عمله

موارد فً الأداء لن ٌستند لمجرد اهتلاك المإسسة لل التمٌزلتكوٌن المٌزة التنافسٌة و التعزٌز، لان 

فحسب بل ٌستند فً المقام الأول إلى قدرتها على توفٌر نوعٌات خاصة من  التكنولوجٌةالمالٌة او 

 الموارد .
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 الفعالٌة الكفاءة
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 . بفعالٌة  لاستثمارها المإسسة إستؽلال حسن خلال من ٌنتج التقنً: الأداء (2

 بتسخٌر تقوم ةالدول و للمإسسة المتاحة المالٌة الإمكانٌات استخدام فعالٌة بتحدٌد و المالً: الأداء (3

 الأداء فإن لذلك العمومٌة الخدمات تقدٌم لضمان الضخمة المالٌة الاعتمادات منها خاصة هامة وسابل

 للاعتمادات والعقلانً السلٌم والاستؽلالالحسن  السٌر ضمان فً ٌتمثل العمومٌة للمإسسة المالً

 و جهة من  المٌزانٌةرام احت لضمان القوانٌن من العدٌد المشرع وضع ذلك لتحقٌق و الممنوحة

 تنفٌذ عند المرتكبة الأخطاء و العامة بالأموال إلى المساس تإدي التً الخلل مواضع عن البحث

 . أخرى جهة من بها المكلفٌن الأعوان طرؾ من المٌزانٌة 

 و ٌةالبشر مواردها لمختلؾ الأمثل الإستؽلال عن الناتج الأداء هو للمإسسة الداخلً فالأداء عام بشكل و

 الأداء على تتحصل العناصر أو الموارد لهذه المختلفة تاءاالأد دمج خلال فمن ، المالٌة و التقنٌة

 . للمإسسة الداخلً

وهو الأداء الناتج عن مجموع التطورات و التؽٌرات الخارجٌة الناتجة عن المحٌط  :الخارجً الأداء (4

 .22طوارات الخارجی والقدرة على سبقهاو ٌتحقق هذا الأداء من خلال استجابة المإسسة لهذه الت

الجبابً ثم تقٌم الاختٌارات الجبابٌة التى تمنحها  العبءعلى المسٌٌر مراقبة وتقدٌر الاداء الجبائً :

الانظمة، ومحاولة الاستفادة منها قدر الامكان فً تعزٌز قدرة التموٌل للمإسسة لان عدم تمكٌن المإسسة 

ٌة الممنوحة ٌعتبر خطؤ فً تسٌٌرها كما ٌتوجب على المسٌٌر استعاد ان من الاستفادة من الحرٌة الجباب

الضرٌبة هً تكلفة وٌجب تسٌٌرها كبقٌة التكالٌؾ، وعلٌه ان لاٌكتفً بالبحث عن احسن حل جبابً فقط 

للاختٌار الجبابً ،الذي ٌضاعؾ الامتٌازات المالٌة وٌخؾ  وانما ٌمتد بحثه الى كٌفٌة تعظٌم النتابج

 لى المإسسة ومن القرارات التً قد ٌتخذها لذالك :ع العبء

o . تخفٌض النشاط الذي ٌخضع لتوقع ضرٌبً مرتفع 

o .ًاختٌار الطبٌعة القانونٌة للمإسسة والتً ٌتحقق معها اقل خضوع ضرٌب 

 23وهكذا تمكن عملٌة ادراج العامل الجبابً فً صناعة القرارات داخل المإسسة وتعظٌم ارباحها .
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كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر،جامعة ’شنافً نوال،تحفٌز العمال ودوره فً تحسٌن اداء المإسسةالصناعٌة،رسالة ماجٌستر،ؼٌر منشورة 

 .52،ص2114/2115بسكرة 
 

23
دراسة حالة مإسسة الوطنٌة للابار ،حاسً –لمالً بالمإسسات البترولٌة عبد الرزاق رٌقً ،مذكرة ماستر ،اثر التسٌٌر الجبابً على الاداء ا  

 .24،ص2115/2116،علوم مالٌة ومحاسبة، جامعة ورقلة،2114—مسعود،الفترة
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 :أنواع الأداء ثالث:الفرع 

  الأداء مفهوم واسع : حٌث ٌختلؾ مفهوم الأداء باختلاؾ الجهة التً تستخدمه ، حٌث ٌمكن ان

ٌشتمل الارباع اذا تعلق الامر بمالكً المإسسة ، أو ٌعنً المردودٌة والقدرة على المنافسة عند 

 مسٌري المإسسة ،اما عند العمال فقد ٌعنً الاجر الجٌد والمنح .

 فهوم متطور: ان تطور المعاٌر التً ٌتحدد الأداء على اساسٌها ٌجعل منه مفهوما الأداء م

متطورا باعتبار العوامل التً تتحكم فً نجاح المإسسة فً المرحلة الاولى لدخول السوق ٌمكن 

 ان تكون ؼٌر ملابمة بالحكم على أداء المإسسة والتً تمر بمرحلة النمو والنضج.

 خدم المسٌرٌن فً المإسسة مجموعة واسعة من المإشرات لقٌاس الأداء مفهوم شامل : ٌست

 .24الأداء فمنها ماهو مالً . اقتصادي . محاسبً ..... الخ

فالمسٌر مطالب بترقب وتقدٌر العبء الجبابً ثم تقٌم الاحتٌارات الجبابٌة التً تمنها الأنظمة    

ة التموٌل المإسسة لان عدم تمكٌن المإسسة ومحاولة الاستفادة منها قد الإمكان فً تعزٌز قدر 25الجبابٌة

ان  استٌعابمن لاستفادة من حرٌة جبابٌة ممنوحة ٌعتبر خطاء التسٌٌر ، كما ٌتوجب على المسٌر 

الظرٌبة هً تكلفة وٌجب تسٌرها  كبقٌة التكالٌؾ ،وعلٌه الا ٌكتفً بالبحث عن أحسن حل جبابً فقط 

ختٌار الجبابً بالانتقاء الاختٌار الذي ٌضاعؾ الامتٌازات المالٌة وانما ٌمتد بحثه الى كٌفٌة تعظٌم نتابج ا

 26وٌخفؾ العبء على المإسسة ومن القرارات التً قد ٌتخدها لتحقٌق ذالك: 

 .تخفٌض النشاط الذي ٌخضع لتوقع ظرٌبً مرتفع لتجنب الحد 

  عملٌة اختٌار طبٌعة قانونٌة للمإسسة والتً ٌتحقق معها اقل خضوع لضرٌبة وهكذا تكمن

 ادراج العامل الجبابً فً صناعة القرار من :

o .الحصول على امتٌازات الجبابٌة والمالٌة 

o  ان انتقاء الاختٌارات الجبابٌة ٌتم فً الاطار القانونً مما ٌحقق الفعالٌة المالٌة

 والجبابٌة والقانونٌة.
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 .189،ص1999عقٌل جاسم عبد الله، مدخل فً قسم المشروعات، الطبعة الاولى، دار الحامد للنشر، الاردن، 
25
ر ،انعكاس الاصلاح المحاسبً على الوضٌفة المحاسبٌة والجبابٌة فً المإسسةالاقتصادٌة،جامعة ورقلة، عمر الفاروق زرقون،مذكرة ماست 

 .97ص
26

 1Cozian Michel – les grand principes de la fiscalité de l’entreprises , DUNOD , paris 1986 , page : 32. 
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 المطلب الثانً :معالجة مخاطر التسٌٌر الجبائً فً المؤسسات :

 مفهوم تسٌٌر المخاطر:ول : الفرع الأ

 ان التؽٌرات التً ٌشهدها محٌط المإسسة تجبرها على التكٌؾ معها لؽرض التقلٌل من حدة المخاطر     

القرار التً ٌخوضها المسٌٌر تضعه امام عقبات تعود بالسلب  اتخاذخصوصا الجبابٌة منها، فإن عملٌة 

فٌه  مجبرة على تحمل النتابج من تلك المخاطر،  على المإسسة، وهذا ما ٌضعها فً موقؾ تجد نفسها

بحٌث  ان ضرورة التسٌٌر الجبابً فً المإسسة كان ولٌد التؽٌرات التً ٌشهده محٌطها لؽرض التقلٌل 

 من حدة المخاطر الجبابٌة.

 فالتسٌٌرَ الجبابً ٌرتبط بمدى احترام  ومطابقة القرارات الجبابٌة المتخذة من طرؾ المإسسة للقواعد  

لفتها الى الرقابة الجبابٌة على درجة صحة ومصداقٌة التصرٌحات لة مخاالجبابٌة، التً تإدي فً حا

 المقدمة من طرؾ المإسسة.

 ومن خلال ما سبق ذكره وسعٌنا لتحدٌد مفهوم الخطر الجبابً وجدنا الخطر ٌعرؾ على انه:    

عندما ٌكون  27لى بلوؼها المإسسة ،احتمال وقوع حدث ذو تؤثٌرات سلبٌة على الاهداؾ التً تصبو ا

وبالنظر الى الجانب  28هناك احتمال  لأكثر من نتٌجة والمحصلة النهابٌة ؼٌر معروفة نقول هناك خطر،

الجبابً للمإسسة، ٌتعلق الخطر الجبابً بسلوك المإسسة تجاه  الالتزامات نحو الادارة الجبابٌة، فهو 

ٌة التً ٌحددها التشرٌع، او من عدم الفهم الجٌد او سوء ترجمة ٌتولد من عدم تقٌدها بالالتزامات الجباب

نصوص التشرٌع الجبابً او بؽرض التهرب الجبابً، الامر الذي ٌإدي بالمإسسة علاوة عن تشوٌه 

سمعتها امام الادارة الجبابٌة، الى تكبدها الاعباء اضافٌة تتمثل فً العقوبات والؽرامات، وهً تلك 

الجبابٌة التً هً عبارة عن مجموعة من العملٌات ؼاٌتها تتمثل فً مراقبة  المتخلفة عن الرقابة

 29التصرٌحات المكتتبة من طرؾ المكلفٌن بالضرٌبة .
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  المباشرة الضرابب نقانو 14 المادة،11-16 المادة،2117لسنة المالٌة قانون 
حمٌداتو صالح، دور المراجعة فً تدنبة المخاطر الجبابٌة ،مذكرة ماجٌتستٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌو وعلوم التسٌٌر  28

 ..97-96،ص2112،تخصص محاسبة وجباٌة ،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة 

29
 . 2113ى المإسسات ،مذكرة ماجٌستر ، علوم الاقتصادٌة،جامعة ورقلة ،محمد عادل عٌاض ،محاولة تحلٌل التسٌٌر الجبابً واثاره عل  
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القرارات التً  اتخاذان من الضروري على المسٌٌر احترام التشرٌع الجبابً اثناء قٌامه بمهامه  فً       

للخطر الجبابً الذي هو تلك التكالٌؾ الاضافٌة التً  من شؤنها ان تٖحدد الوضعٌة الجبابٌة للمإسسة

 30للقواعد الضرٌبٌة.  واحترامهاعدم التزامها  تتكبدها المإسسة نتٌجة

اذن فالخطر الجبابً ٌتمثل فً عدم الوفاء بالالتزامات الجبابٌة ونقص الفاعلٌة الجبابٌة نتٌجة عد معرفة 

الامتٌازات الجبابٌة، فالخطر الجبابً هو نتٌجة طبٌعٌة  الاجراءات التً ت٘كن المإسسة من الاستفادة من

 31لتعقد وعدمك استقرار التشرٌع الجبابً المطبق على المإسسة مما ٌإدي الى عدم الانسجام والشفافٌة.

 ٌوضح الخطر الجبابً وتؤثٌره على الاطراؾ ذات العلاقة. (:03جدول رقم)

 

الخطر 

 الجبائً

طر الجبائً على تاثٌر الخ مستوى الخطر الجبائً

 اصحاب المصلحة

عدم تماشً 

 مع القانون

المساهمون ، المسٌرون ،  ؼراماترسوم ،  مالً :

 العمال

سمعة 

 المإسسة:

 المساهمون ، الجمهور تسٌٌر سًء 

عدم فعالٌة 

 التسٌٌر

المساهمون ، المسٌرون ،  نخفاض الربح ا مالً :

 العمال

سمعة 

 المإسسة:

انخفاض سعر 

 السهم

 ساهمون ، الجمهورالم

التقارٌر 

الضرٌبٌة 

 الغٌر دقٌقة

المساهمون ، المسٌرون ،  عدم دقة الارباح  مالً :

 العمال

سمعة 

 المإسسة:

الوصعٌة الماالٌة 

 ؼٌر دقٌقة 

المساهمون ، مستعملً القوابم 

 المالٌة

 لصناعة الجزابرٌة حالة دراسة)لمإسسةل الجبابٌة المخاطر من الحد فً ودورها الجبابٌة المراجعة،احمد لعناق: المصدر

 .69ص،2112،الجزابر،ورقلة جامعة،ماستر مذكرة(،Alfapia ghardaiaالانابٌب
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 Christine collette gestion fiscale des entreprise paris ellpse 1998 p22. 

 
31

 Alfapiaلعناق احمد،المراجعة الجبابٌة ودورها فً الحد من المخاطر الجبابٌة للمإسسة)دراسة حالة الجزابرٌة لصناعة الانابٌب 
ghardaia،69،ص2112(،مذكرة ماستر،جامعة ورقلة،الجزابر 
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 مصادر الخطر الجبائًالفرع الثانً : 

ان الخطر الجبابً هو نتٌجة تصرؾ معٌن  ٌضع المإسسة فً موقؾ ؼٌر قانونً بؽض النظر عن 

 ؼٌر عمدي، ومن مصادره:النواٌا سواء كان هذا التصرؾ عمدي او 

 32مخاطر ناجمة عن ضعف التسٌٌر - أ

ان كفاءة المسٌر وبراعته تعد من اهم الضمانات لاستمرارٌة المإسسة الاقتصادٌة  ونموها وذللك     

القرارات المهمة فً وقتها المناسب، فؤثناء ادابه مهمته وجب علٌه امعان النظر فً شتى الجوانب  باتخاذه

ابدة على المإسسة فمن الناحٌة الجبابٌة على المسٌٌر ادراج العامل الجبابً فً الوظٌفة التً قد ترجع بالف

سلٌمة ورشٌدة. فعد التحكم فً التسٌٌر الجبابً من اهم المخاطر  تموٌلٌةالتسٌرٌة لصناعة قرارات 

 الجبابٌة التً تعتًرض المإسسة الجزابرٌة لعدة اسباب منها :

 عادة ما ٌكلؾ مستخدمً الحسابات  نهب الجبابً فً المإسسة، لأعدم المتابعة المستمرة للجان

هم فإنهم ٌضطرون صبالجباٌة، ونظرا للحجم الكبٌر من الاعمال التً تقع ضمن دابرة اختصا

لوضع الجانب الجبابً فً موضع هامشً من دابرة اهتمامهم وهذا ما ٌنعكس فً عدم الدراٌة 

تكوٌن المسٌر فً هذا الجانب، كما هو الحال فً التامة بالجانب الجبابً و من خلال ضعؾ 

المإسسات الجزابرٌة فمعظمها تلقً مسإولٌة جانبها الجبابً الى المحاسب المتعاقد معه، 

فالمحاسب بطبٌعته لا ٌتعامل مع مإسسة او هٌبة واحدة فقط بل العدٌد من المإسسة هذا ما قد 

عود علٌها ذلك بالوقوؾ احٌانا امام مخاطر ٌقلل من اهتمامه بشتى الجوانب فً المإسسة ومما ٌ

 جبابٌة تتوقعها فً مآزق كبٌرة  قد تؤدي الى افلاسها احٌانا.

  ًالجباٌة ضمن اولوٌات المإسسة الجزابرٌة، فإن ذلك قد  تحتلهانتٌجة المكانة الؽٌر اللابقة الت

ٌع الجبابً الوفاء بالالتزامات الجبابٌة المنصوص علٌها فً التشر معد ٌعرضها لمخاطر

 عمول به كعدم اٌداع التصرٌحات الجبابٌة فً مواعٌدها المحددة قانونا.مال

  ان اهتمام المسٌرٌَن باستمرارٌة المإسسة وبقابها بتعزٌز قدرتها التنافسٌة من خلال توجٌه كل

الموارد المالٌة لخدمة هذا الهدؾ  احٌانا على حساب المصالح الاخرى مما ٌإدي بهم ؼالبا الى 

ؤجٌل دفع الضرابب المستحقة للاستفادة من السٌولة مما ٌعرض المإسسة لمخاطر عدم الانتظام ت

                                                           
حمٌداتو صالح، دور المراجعة فً تدنبة المخاطر الجبابٌة ،مذكرة ماجٌتستٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌو وعلوم التسٌٌر ،تخصص  32

 .113-112،ص2112امعة قاصدي مرباح،ورقلة محاسبة وجباٌة ،ج
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تجاه الادارة الضرابب وهذا ما ٌتجلى فً سوء التحكم فً الموارد المالٌة نتٌجة سوء التسٌٌر 

 وعد كفاءة المسٌرٌن.

 وم ان هاته دخول اصحاب القرار فً المإسسة على صفقات فً اطار نشاطاتها، ومن المعل

الصفقات تتم عن طرٌق المناقصة، مما ٌدفع بالمإسسات لتخفٌض الاسعار قصد ترجٌح عرضها 

والفوز بالصفقة وذلك دون اجراء دراسات معمقة للتكالٌؾ الحقٌقٌة للمشروع مما ٌضطرها 

س اخٌرا الى المراهنة على التهرب بعد دفع الضرابب وتؤخٌرها وهذا ما قد ٌإدي بها الى الافلا

 جراء الخاطر الجبابٌة التً تعتًضها.

 

 33مخاطر ناجمة من التشرٌع الضرٌبً - ب

عند الحدٌث عن المخاطر الجبابٌة من جهة التشرٌع الضرٌبً وبالأحرى الجزابري فإننا نجد عدة     

 الضرٌبً ومنها: ممخاطر نوجزها على حسب مصدرها فمنها ما هو ناجم عن تعقد النظا

 ان كثرة وتعدد الضرابب ٌدفع المإسسة الى اتباع  لنظام الضرٌبً:مخاطر ناجمة عن تعقد ا

اجراءات جد معقدة للقٌام بتصرٌحاتها المختلفة لكل انواع الضرابب الخاضعة لها، واٌضا ارتفاع 

معدلات الضرابب مما ٌشكل ضؽط جبابً على المإسسات خاصة فً ظل وضعٌة جدٌدة 

 للتنافسٌة الجبابٌة.

الى الحجم الهابل للنصوص القانونٌة التً تٖحكم مختلؾ انواع الضرابب وهذا التعقٌد راجع 

والرسوم، كما ان عدم استقرار القواعد الضرٌبٌة التً تنظم الاسس الضرٌبٌة تترك مجالا 

لتؤوٌلات كبٌرة خاصة اثناء التطبٌق، كما ان التشرٌعات الضرٌبٌة ؼٌر منسجمة وؼٌر مرتبطة، 

والتعقٌد ومتضمن لثؽرات كثٌرة، الامر الذي ٌجعل مهمة المكلؾ وتحٖتوي الكثٌر من الؽموض 

فً اداء واجباته اتجٕاه الادارة الضرٌبٌة لا ٌكون دقٌق وذلك راجع الى صعوبة فهمه وتفسٌره 

 للنصوص التشرٌعٌة وهذا ٌعود على المكلؾ بالسلب وٌضعه وجها لوجو مع الخطرالجبابً.

 

 ان عدم ثبات التشرٌعات الضرٌبٌة ٌإدي الى  الجبائٌة: مخاطر ناجمة عن عدم ثبات التشرٌعات

نشوب اخطار ضرٌبٌة نتٌجة عدم علم المإسسة لهاته التؽٌرات او التعدٌلات، وهذا ما قد ٌكون 

 عابق امام المإسسة وعرقلتها فً بناء سٌاستها واستراتٌجٌتها على المدى الطوٌل.
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 .111-111،صسبق ذكرهحمٌداتو صالح، مرجع  
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 :ن النظام الضرٌبً الاحسن تصورا لا ٌكوؾ ا مخاطر ناتجة عن عدم كفاءة الادارة الضرٌبٌة

لوه قٌمة الا بفضل الادارة التً تطبقه، وعلٌه فإن عدم كفاءة الادارة الضرٌبٌة التً تتجلى فً 

عدم توفر العنصر البشري المإهل وعدم توفر الامكانٌات المادٌة اللازمة من شؤنه ان ٌنشا 

القانونٌة واختلاؾ تفسٌراتها من جهة الى المخاطر الضرٌبٌة للمإسسة فً ظل سوء فهم المواد 

 اخرى مما ٌإدي الى دخول المإسسة دابرة الخطر.

 

 مخاطر نقص الفعالٌة الجبائٌة - ت

ان الفعالٌة الجبابٌة هً مدى استفادة المإسسة من الامتٌازات التً ٌقرها المشرع، وللاستفادة من      

ٌداع التصرٌحات فً وقتها المحدد واخرى بعٌدة هذه الامتٌازات الجبابٌة وضع المشرع شروط قبلٌة كإ

كتسدٌد ما علٌها فً من ضرابب دون تؤخر، ومن فان حرص المإسسة على توفٌر الشروط نستطٌع 

ترجمته كإحدى اوجه فً الفعالٌة الجبابٌة، نراها فً اختٌار المإسسة لمصادر تم٘وٌلها لكن ان ٌعكس لنا 

مصادر تموٌلها ٌكون باستؽلال السٌاسة الجبابٌة بالمفاضلة بتُ فاختٌار المإسسة ل مدى كفاءة السٌٌر،

 الخٌارات الممنوحة فً هذا الاطار والخروج بخٌار ٌخدم اهداؾ المإسسة ومصالحها.

فالقانون الجبابً ٌعطً للمإسسة بعض الحرٌة او هامش حركة ٌسمح لها بالحصول على الامتٌازات 

ساعد المإسسة على امكانٌة الاختٌار بٌن العدٌد من البدابل مثل الاقتصادٌة من اجل تعظٌم الخٌار،مما ٌ

الخضوع للرسم على القٌمة المضافة ام لا،وطرق حساب الاهتلاك بؤحسن خٌار للمإسسة للوصول الى 

 34الفعالٌة الجبابٌة

ازات فسوء الاستؽلال لهاته الخٌارات المتاحة عابد الى القابم بالمفاضلة بٌن الخٌارات او الامتٌ    

المتاحة وهو المسٌٌر الذي ٌنتقً اما خٌار ٌتماشى واستراتٌجٌة العامة للمإسسة وهذا الهدؾ المنشود او 

الوقوع فً خطر من خلال اختٌار لا ٌتلاءم مع متطلبات المإسسة واهدافها وهذا راجع الى عدم الدراٌة 

وٌحرم المإسسة من الحصول على  التامة للمسٌٌر بالتشرٌعات القانونٌة مما ٌقلل الفاعلٌة الجبابٌة

الامتٌازات الجبابٌة التً تسم بتخفٌؾ الدٌون الضرٌبٌة، وباعتبار ان الضرٌبة تكلفة لها تؤثٌر مباشر على 

                                                           
34
دراسة حالة مإسسة الوطنٌة للابار ،حاسً –عبد الرزاق رٌقً ،مذكرة ماستر ،اثر التسٌٌر الجبابً على الاداء المالً بالمإسسات البترولٌة  

 .24،ص2115/2116،علوم مالٌة ومحاسبة، جامعة ورقلة،2114—مسعود،الفترة
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،وشكل التالً ٌعطً 35خزٌنة المإسسة مما ٌوجب علٌها تحسٌن التسٌٌر الجبابً واعطابه اهمٌة اكبر

 صورة واضحة :

 .الجزابري الجبابً التشرٌع فً الجؽرافٌة المناطق حسب لممنوحةا الجبابٌة الحوافز : 4 جدول

 

 المنطقة الحوافز الجبائٌة

تستفٌد المإسسات التً تنشط فً ولاٌات الٌزي،تندوؾ،ادرار،تمنراست،  

ولدٌها موطن جبابً فً هذه الولاٌات وتقٌٌم بها بصفة دابمة من تخفٌض قده 

ً او الضرٌبة على الارباح % من مبلػ الضرٌبة على الدخل لاجمال50

سنوات ،مع  05الشركات او الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة حسب الحالة ،لمدة 

اقصاء المإسسات الناشطة فً قطاع المحروقات من هذا الاعفاء ماعدا 

 نشاطات توزٌع المنتجات البترولٌة والؽازٌة وتوزٌعها.

 الجنوب

% من مبلػ الضرٌبة على ارباح الشركات بالنسبة 20تخفٌض قدره  

للمإسسات  الصؽٌرة والمتوسطة المنتجة والمتواجدة فً ولاٌات الجنوب 

سنوات مع استتناء  05والمستفٌدة من الصندوق الخاص بتنمٌة الجنوب لمدة 

 المإسسات البترولٌة من هذه الاستفادة،

ٌة المحدثة فً اطار الوكالة الوطنٌة لتشؽٌل استفادة المشارٌع الاستتمار 

الشباب والصندوق الوطنً للتامٌن على البطالة والوكالة الوطنٌة لتسٌر 

القرض المصؽر من الاعفاء من الضرٌبة على الدخل الاجمالً او الضرٌبة 

سنوات بدلا من  10على الارباح الشركات والرسم على النشاط المهنً لمدة 

 اطق الاخرى.سنوات فً المن 03

استفادة المشارٌع الاستتمارٌة المحدثة فً اطار الوكالة الوطنٌة لتنمٌة  

الاستثمار من مجموعة من الحوافز الضربٌة من مرحلتى الانجاز والاستؽلال 

 تبعا لطبٌعة نظام الحوافز.

                                                           
خاطر الجبابٌة ،مذكرة ماجٌتستٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌو وعلوم التسٌٌر حمٌداتو صالح، دور المراجعة فً تدنبة الم 35

 .121،ص2112،تخصص محاسبة وجباٌة ،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة 
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% من المبلػ الضرٌبة على ارباح الشركات بالنسبة 15تخفٌض قدره  

ة والمتوسطة المنتجة المتواجدة فً ولاٌات الهضاب العلٌا للمإسسات الصؽٌر

 05والمستفٌدة من الصندوق الخاص بالتنمٌة الاقتصادٌة للهضاب العلٌا لمدة 

 سنوات مع استثناء المإسسات العاملة فً مجال المحروقات من هذه الاستفادة.

 الهضاب العلٌا

الوكالة الوطنٌة لتشؽٌل استفادة المشارٌع الاستتمارٌة المحدثة فً اطار  

الشباب والصندوق الوطنً للتامٌن على البطالة والوكالة الوطنٌة لتسٌر  لتسٌر 

القرض المصؽر من الاعفاء من الضرٌبة على الدخل الاج الاجمالً او  

سنوات  03الضرٌبة على الارباح الشركات والرسم على النشاط  المهنً لمدة 

 المراد ترقٌتها.سنوات فً المنطاق  06ترفع الى 

استفادة المشارٌع الاستتمارٌة المحدثة فً اطار الوكالة الوطنٌة  

للتنمٌةالاستثمار من مجموعة من الحوافز الضربٌة من مرحلتى االانجاز 

 والاستؽلال تبعا لطبٌعة نظام الحوافز.

استفادة المشارٌع الاستثمارٌة المحدثة فً اطار الوكالة لتشؽٌل الشباب  

لصندوق الوطنً للتامٌن على البطالة والوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض وا

المصؽر من الاعفاء من الضرٌبة على الارباح الشركات والرسم على النشاط 

 سنوات فً المناطق المراد ترقٌتٌها. 06سنوات ترفع الً  03المهنً لمدة 

 المناطق الاخرى

اطار الوكالة لتنمٌة الاستثمار من استفادة المشارٌع الاستثمارٌة المحدثة فً  

مجموعة من الحوافز الضربٌة فً مرحلتً الانجاز والاستؽلال تبعا لطبٌعة 

 نظام الحوافز،

 .36,138,13 المواد المباشرة الضرابب قانون 14 المادة،11-16 المادة،2117لسنة المالٌة قانون: المصدر

 

شرة والرسوم المماثلة فانه تستفٌد الانشطة التً من قانون الضرابب المبا 13: من نص المادة مثال

"  ANSEJ " او "ANGEM" او "CNACٌمارسها الشباب ذو المشارٌع المإهلة للاستفادة من اعانة"

(سنوات ابتداء من تارٌخ الشروع فً 03من اعفاء كلً من الضرٌبة على الدخل الاجمالً لمدة ثلاث )

سنوات اذا كانت هذه الانشطة تم٘ارس ابتداء من تارٌخ الشروع  (06الاستؽلال  وتمدد مدة الاعفاء بستة)

( 02فً الاستؽلال اذا كانت هذه الانشطة تمارس فً مناطق ٌجب ترقٌتها، تمدد مدة الاعفاء بسنتٌن)

 عندما ٌكوؾ ٌتعهد المستثمرون بتوظٌؾ ثلاث عمال على الاقل لمدة ؼٌر محددة.

لمتعلقة بعدد مناصب العمل، سحب الاعتماد والمطالبة بالحقوق وٌترتب على عدم احترام هاته التعهدات ا

 والرسوم المستحقة التسدٌد وهذا ما ٌظهر نقص الفاعلٌة الجبابٌة.
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 التكالٌف الناجمة على الاختٌارات الجبائٌة خاطئة : - ث

 ،رو التخفٌض فً نظام دعم الاستتمٌتعٌن على المكلفٌن بالضرٌبة الذٌن ٌتسافدون من الاعفاء ا     

سنوات ابتدا من  4إعادة الاستثمار ،حصة الأرباح المرافقة لهذه الإعفاءات او التخفٌضات فً اجل 

تارٌخ اختتام السنة المالٌة التً تخضع نتابجها لنظام تحفٌزي وٌترتب، على عدم احترام هذه الاحكام 

 . %30استراد التحفٌز الجبابً مع تطبٌق ؼرامة جبابٌة نسبتها 

ن كل انتقاء جبابً لا ٌلتزم بشروطه ٌترتب علٌه استرجاع الامتٌازات مع تطبٌق العقوبات وبشكل عام فا

 المحددة من قبل التشرٌعات الضرٌبٌة .

 جدول التصارٌح إٌداع فً تؤخر او إٌداع عدم عقوبات:5 جدول

 التاخر فً اٌداع التصارٌح غٌاب التصارٌح طبٌعة التصارٌح

 دج 30.000 دج 30.000 التصرٌح بالوجود

 التصرٌح الشهري

التصرٌح على ضرٌبة 

 الدخل الاجمالً ،

الضرٌبة على ارباح  

 الشركات 

اخضاع المإسسة بتسوٌة وضعٌتها -

فً اجل أقصاه شهر وعند عدم 

التجاوب تلجؤ الإدارة الى القرض 

%  30التلقابً للضرٌبة مع تطبٌق 

 من الحقوق المستحقة كعقوبة .

% 10الشهر،تطبٌق عقوبة  مدة التؤخٌر لا تتجاوز -

 على الحقوق المستحقة.

مدة التؤخٌر تتجاوز الشهر وتقل عن الشهرٌن تطبٌق  -

 % .20عقوبة 

 %25مدة التؤخٌر تتجاوز شهرٌن تطبٌق عقوبة  -

% كعقوبة مع  10تسدٌد متؤخر للضرٌبة ، تطبٌق  -

% مع شهر تؤخٌر بداٌة من الشهر الثانً، 3إضافة 

 % .25تحقاق الضرٌبة دون تجاوز تصارٌح اس

التصارٌح التً تحمل 

عبارة "لاشا " والمستفٌد 

من اعفاء جبابً او 

 المحققٌن خسارة .

دج عن كل شهر 500عقوبة قدها 

 تاخٌر.

 دج 2500مدة التؤخٌر شهر -

مدة التؤخٌر تتجاوز الشهر، وتقل عن شهرٌن  -

 دج .5000

 دج 10000مدة التؤخٌر تتجاوز شهرٌن  -

من قانون الضرابب المباشرة  219فقدان الاستفادة من التخفٌض المنصوص علٌه فً المادة التصرٌح المفصل الخاص 
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دج كل مرة تثبت فٌها 10.000دج الى 1.000والرسوم المماثلة .تطبٌق ؼرامة جبابٌة من G03بالزبابن 

ادات بسبب نقص أخطاء ،او اؼفالات او عدم صحة المعلومات المطلوبة وتطبٌق الزٌ

 من قانون الضرابب المباشرة والرسوم المماثلة . 193التصرٌح وفقا للمادة

 استرجاع الرسم على النشاط المهنً المضاؾ -

التصرٌحات الشهرٌة او 

  G50عدم الفصلٌة نموذج 

 عن الإٌداع المتؤخر . %10

المدٌن بالضرٌبة لتسوٌة وضعٌته %عن الإٌداع المتؤخر ،بعد قٌام الإدارة الجبابٌة باعذار  25

 فً أجل شهر واحد .

 بالنسبة لضرٌبة الدخل عن المرتبات والأجور ٌتم تحدٌد الأساس تلقابٌا مع تطبٌق عقوبة.

 المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون الشعبٌة الدٌموقراطٌة الجزابرٌة الجمهورٌة:  المصدر

 .2117، 193المادة

  فً حالة الؽش فً تصرٌحات المإسسة فانها تتعرض الى  فً التصرٌحات :عقوبات الغش

 :36العقوبات التالٌة 

 دج .50.000زٌادة عن الحقوق عندما تكون الحقوق مؽفلة لا تتجاوز  10% (1

 دج.200.000دج وتقل عن او تساوي 50.000زٌادة فً الحقوق المؽفلة عن  15% (2

 دج. 200.000ؽفلةزٌادة عن الحقوق عند تجاوز الحقوق الم 25% (3

وفً حــــالة اللجوء الى أسالٌب الؽش مثل البٌع بدون فاتورة لاخفاء مبالػ التً تطبق علٌها الرسم على 

القٌمة المضافة او تقدٌم وثابق مزورة للاستفادة من تخفٌض او اعفاء ، وتعتمد على تسجٌل العملٌات 

 :الوهمٌة فً السجلات المحاسبٌة تطبٌق العقوبات التالٌة

 دج.5.000.000على كامل الحقوق اذا كان مقدار الحقوق المتملص منها لا تتجاوز %100 - أ

 دج.5.000.000على الحقوق عند تجاوز الحقوق المتملص منها  %200 - ب

 .الوعاء فً والؽش النقص عقوبات:6 جدول

 عقوبات الغش والتدلٌس فً الوعاء الاخضاع عقوبات النقص فً الوعاء الاخضاع 

دج تكون نسبة 50.000قوق اقل او تساوي قٌمة الح-

 .%10زٌادة 

دج واقل او 50.000قٌمة  الحقوق المؽفلة اكبر من-

 .%15دج تكون نسبة الزٌادة 200.000تساوي

اء عند القٌام باعمالتدلٌسٌة تطبق زٌادة موافقة لنسبة الاخف-

المرتكبة من طرؾ المكلؾ ،توافق هذه النسبة حصة الحقوق 

التً تم اخفاإها مقارنة بالحقوق المستحقة بعنوان نفس الشهر 

. 

                                                           
36

 .14،المادة2117الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، وزارة المالٌة، قانون تكمٌلً ،لسنة 
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دج 200.000قٌمة الحقوق المؽفلة اكبر تماما من -

 .%25تكون نسبة الزٌادة 

 

 

وعندما لاٌدفع أي حق %50لاٌمكن ان تقل هذه الزٌادة عن -

 .%100تحدد النسبة ب

عندما تتعلق الحقوق المتملص %100تطبق كذالك نسبة -

 عها عن طرٌق الاقتطاع من المنبع .منها بالحقوق الواجب جم

.2117، المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون الشعبٌة الدٌموقراطٌة الجزابرٌة الجمهورٌة:  المصدر  

 

 تسٌٌر الخطر الجبائً :الفرع الثالث : 

من ثم نقدم قبل اللجوء الى تسٌٌر الخطر الجبابً ارتبٌنا المرور بتعرٌؾ تسٌٌر الخطر الجبابً اولا و    

 طرق التحكم فً الخطر الجبابً.

ٌكن تعرٌؾ تسٌٌر المخاطر على انه "منهج علمً او مدخل عملً للتعامل مع المخاطر البحتة عن 

طرٌق توقع الخسابر المحتملة وتصمٌم وتنفٌذ اجراءات للتقلٌل من امكانٌة حدوث الخسارة المحتملة 

حدوث الخسارة او الاثر المالً للخسابر التً تقع الى الحد وتصمٌم وتنفٌذ اجراءات للتقلٌل من امكانٌة 

 37الادنى" 

فالتحكم فً الخطر الجبابً ٌتم من خلال الوضعٌة الجبابٌة للمإسسة والمتعلقة بطرٌقة تعاطً المإسسة 

مع الجباٌة ومدى تؤثٌر العامل الجبابً فً قرارات المإسسة سواء على المستوى التكتٌكً اوالاستًراتٌجً 

 اصة درجة الخطر الجبابً.وخ

ٌعتبر الخطاء الجبابً الخطوة الأولى لكل تسٌٌر جبابً وٌهدؾ الى تحقٌق حد ادنى من الضمان والامن 

فٌمكننا من  الجبابً ، ان تسٌر الخطر الجبابً ٌهدؾ الى تحدٌد الاحتٌاطات اللازمة لتفادي هذا الخطر ،

ابً او تحٖدد نسبة او درجة الخطر الجبابً التً تكون خلال الاهمٌة التً تعطٌها المإسسة للجانب الجب

عرضة له فمن خلال التسٌٌر الكفإ لالتزاماتها تقلل من الخطر والعكس بالعكس، وهذا ما ٌصل 

 بالمإسسة الى مرحلة ما تحٖقق فٌها امنا جبابٌا، وٌعود ذلك للتسٌٌرَ الجبابً الفعال الذي ٌعتمد على:

 متعلقة بالتصرٌح واحترام اجال الدفع.احترام القواعد الجبابٌة ال 

ان توكل مهمة التسٌر الجبابً لمختص جبابً ٌلم بالقواعد الضرٌبٌة وانشاء خلٌة جبابٌة مكلفة  

 بالتحسٌن الدابم للتسٌٌر الجبابً واستؽلال الإمكانٌات المتاحة فً مٌدان الجباٌة .
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رٌبٌة ،بالإضافة الى برنامج وضع إجراءات للرقابة الدخلٌة فعالة فٌما ٌخص الجوانب الض 

 المراجعة الدخلٌة فٌما ٌخص هذا الجانب.

تسمح بمعالجة المعلومات واطلاع المسٌرٌن  base des donenessانشاء قاعدة بٌانات  

 38على المستجدات فً المجال الجبابً.

 ٌحتم على المإسسة التنسٌق بٌن المحاسب المالً والمستشار الجبابً. 

سبٌة تلقابٌا قبل ان تعتمد من المصالح الجبابٌة مرفقة بتكالٌؾ مالٌة ٌصحح الاخطاء المحا 

 اخرى فً شكل عقوبات جبابٌة.

 ٌبحث عن الاستفادة القصوى من المزاٌا الجبابٌة الممنوحة فً اطار الامتٌاز الجبابً. 

 ٌعتمد على تقلٌص الآثار المزعجة للضرٌبة. 

ً من تنسٌق وانسجام بٌن تحقٌق ترشٌد طرق التسٌٌر بشكل شامل ومتكامل بما ٌضف 

 39أهداؾ المإسسة وبما ٌجعلها فً مؤمن من الخطر الجبابً.

تجٕدر الإشارة إلى أن هذه الإجراءات لا تزٌل كلٌا الخطر الجبابً، لكنها و بتطبٌقها فً شروط ملابمة، 

 40تتسم باستبعاد أي مراقبة جبابٌة ٌمكن أن تإدي إلى عقوبات أو ؼرامات أو تقوٌمات. 

فمن خلال التسٌٌرَ الفعال الراجع الى عدة عوامل التً نجد على رأسها كفاءة المسٌرَ وثقافته الجبابٌة 

واٌضا مدى انتظام المإسسة فً التزاماتها اتجاه الادارة الضرٌبٌة، ومقدار الفعالٌة الجبابٌة المتمثل فً 

الخطر الجبابً من احد اهم المحددات عدد الفرص انتهزتها المإسسة من التً ٌقرها القانون فالتحكم فً 

الوضعٌة الجبابٌة للمإسسة التً ٌإثر بصفة مباشرة على الوضعٌة المالٌة )النتٌجة(وهذا ما ٌعطً اهمٌة 

كبٌرة للضرٌبة فً حٌاة المإسسة لذا وجب على اصحاب القرار فً المإسسة صب جل اهتمامهم فً 

 بل الممكنة.العمل على تٖحسٌن التسٌٌر الجبابً بشتى الوسا

 

 الجبائً الخطر بتسٌٌر الجبائٌة الإستراتجٌة علاقةالفرع الرابع :

 الاستراتٌجٌة( المالٌة الاستراتٌجٌة مع ودمجها المإسسة لطبٌعة ملابمة جبابٌة استراتٌجٌة اختٌار إن     

 41:خلال من وذلك الجبابً، الخطر لمواقع الصحٌح التشخٌص على القدرة فً ٌساهم )العامة
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Cozian Michel – les grand principes de la fiscalité de l’entreprises , DUNOD , paris 1986 , page : 87. 
 .79،ص2114،سنة13مجلة الباحث،ورقلة،العددمدانً بن بلؽٌث،عبد الله،تسٌٌر الخطرفً المإسسة، تحدي جدٌد، 39

40
كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر،جامعة ’شنافً نوال،تحفٌز العمال ودوره فً تحسٌن اداء المإسسةالصناعٌة،رسالة ماجٌستر،ؼٌر منشورة 

 .52،ص2114/2115بسكرة 
41

المإسسات الاقتصادٌة . عٌنة مإسسة فً ولاٌة بسكرة، مجلة صابر عباسً . محمود فوزي شعوبً .أثرالتسٌرالجبابً على الأداء المالً فً  

 .15ص 2113جامعة قاصدي مرباح  12عدد 
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 :ب وذلك الجبائً العمل عبء تحمل من أفضل جبائٌة إستراتٌجٌة إختٌار - 1

 الحالات. جمٌع فً سلبً عامل الضرابب اعتبار عدم 

 دمجها أجل من ونتابج آثار لها والمصارٌؾ كالاستثمارات العناصر بعض أن فهم إلى الحاجة 

 .المإسسة إستراتٌجٌة فً بطرٌقة صحٌحة

 :طرٌق عن وذلك للمؤسسة المالٌة تٌجٌةراالإست فً ائٌةالجب الإستراتٌجٌة دمج - 2

 الجاري. للعبء الشكلٌة الخاصٌة ٌتجاوز الجبابٌة للإستراتٌجٌة الجٌد التقدٌر 

 للمإسسة. المالً التسٌٌر فً هاما متؽٌرا الجبابٌة التكلفة تعتبر 

 الخطر لمواقع الصحٌح التشخٌص على القدرة - 3

 فً الجٌد التحكم عدم بسبب وهذا للمإسسة جدا باهظا الجبابٌٌن نالمفتشٌ مراقبة ٌكون ما عادة 

 الجبابٌة. للقوانٌن الصحٌح التطبٌق

 ٌجب  لذلك للمإسسة، الحقٌقة القٌمة انخفاض إلى تإدي قد السابقة السنوات فً الجبابٌة الأخطار

 .تجنبها محاولة

 

 تعترضه التً عوقاتوالم الأخرى بالمفاهٌم الجبائً التسٌٌر علاقةالفرع الخامس : 

I) الجبائً بالتسٌٌر الصلة ذات المفاهٌم 

 :التالٌة المفاهٌم منها نذكر المفاهٌم من بالعدٌد الجبابً التسٌٌر مفهوم ٌرتبط

 :الجبائٌة والمراجعة الجبائً التسٌٌر (1

 نجاعة أكثر الجبابً التسٌٌر تجعلو للمإسسة الجبابٌة للالتزامات التشخٌص بتحقٌق جعةراالم تسمح

 لتسٌٌر ووسٌلة الجبابً، التسٌٌر خدمة فً أداة هً الجبابٌة فالمراجعة إذن الجبابً، العبء من وتخفض

 42 :هً أهداؾ ثلاثة ٌحققان الجبابً والتسٌٌر الجبابٌة المراجعة أن القول وٌمكننا الضرٌبة، تكلفة

o جبابٌة. لأخطار تتعرض لا المإسسة أن من التحقق 

o القانونً المجال فً التحقق. 

o الضرابب. تخفٌض طرق عن البحث  

 

                                                           
42
 دراسة حالة مإسسة الوطنٌة للابار ،حاسً–عبد الرزاق رٌقً ،مذكرة ماستر ،اثر التسٌٌر الجبابً على الاداء المالً بالمإسسات البترولٌة  

 24،ص2115/2116،علوم مالٌة ومحاسبة، جامعة ورقلة،2114—مسعود،الفترة
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 :التموٌل قرار وصناعة الجبائً التسٌٌر (2

 أخذ من ٌمكنه التسٌٌرٌة العملٌة فً ذلك وتوظٌؾ الجبابٌة بالتشرٌعات الجبابً المسٌر إلمام إن     

 أساسها وعلى المإسسة، تحققها التً الضرٌبٌة والمزاٌا المختلفة التموٌل مصادر على واضحة صورة

 تصنٌفات فً المعتمدة المختلفة التصنٌفات عن النظر وبؽض .منها مزٌج اختٌار أو بٌنها مفاضلةال تتم

 هذه من مصدر أي من الاستفادة تعظٌم فً الجبابً العامل دور على سنركز فإننا التموٌل مصادر

 .ةللمإسس التموٌلٌة القدرة بتعزٌز منها تعلق ما خاصة المصادر

 :التسٌٌر ةومراقب الجبائً التسٌٌر (3

 تجسٌد أداة هو التسٌٌر ومراقب رات،راالق مراقبة أجل من المإسسة فً تواجدها ٌجب أرضٌة هً     

 مراقب ٌقوم وبالتالً التسٌٌرٌة، المستوٌات بٌن والوضوح التوافق وخلق المٌدان فً الإستراتٌجٌة

 .والعملً الإستراتٌجً المستوى بٌن بالربط التسٌٌر

 للقرارات مراقبته عند التسٌٌر مراقب ٌجعل الأخٌر هذا أن الجبابً والمسٌر التسٌٌر بةمراق بٌن والعلاقة

 .تصحٌحها أجل من الانحرافات تحلٌل مع الجبابً المستوى الاعتبار بعٌن ٌؤخذ

 :الشركات وحوكمة الجبائً التسٌٌر (4

 قد الجبابً التسٌٌر طةأنش كون فً جلً بشكل تظهر الشركات وحوكمة الجبابً التسٌٌر بٌن العلاقة     

 قد الجبابً بالتسٌٌر ترتبط التً والمخاطر للحوكمة، تطبٌقها حالة فً للمساهمٌن وضوحا أكثر تكون

 .كذلك أقل تكون

 تقٌٌم على التؤثٌر فً الوساطة دور تلعب وخارجٌة داخلٌة آلٌات وبتداخل للشركات الجٌدة فالحوكمة إذن

 وحوكمة الجبابً التسٌر (الأساسٌة العنصرٌن هاذٌن واتحاد الجبابً، التسٌٌر لأنشطة المساهمٌن

 43 للمإسسة. القٌمة خلق فً ٌساهم  )الشركات

II) الجبائً التسٌٌر تعترض التً العوائق 

هناك عدة عوامل تاثر على التسٌٌر الجبابً دلخل المإسسة والتً تادي الى تراجعة كفاءتها واربحها     

 44وكذ حصتها السوقٌة:

                                                           
43
عمر الفاروق زرقون،مذكرة ماستر ،انعكاس الاصلاح المحاسبً على الوضٌفة المحاسبٌة والجبابٌة فً المإسسةالاقتصادٌة،جامعة ورقلة،  

 .97ص

 
44

بٌة فً دعم القدرة التنافسٌة للمإسسة الاقتصادٌة الجزابرٌة، دراسة حالة مطاحن بسكرة ،مذكرة ماجٌستٌر لخضر ٌحً ،دور الامتٌازات الضرٌ

 .85-81،ص2116/2117، جامعة المسٌلة،
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 لضرٌبً :الخطر ا-1

ٌقصد بالخطر الضرٌبً تلك التكالٌؾ الإضافٌة التً تتكبدها المإسسة نتٌجة عدم التزامها واحترامها 

 سمعتهاللقواعد الضرٌبٌة وتتمثل هذه التكالٌؾ بالعقوبات ولاؼرامات التً تتحملها المإسسة والتً تشوه 

معرفة الاجراءت  التً تكمن فً  نتٌجة عدم الفاعلٌةتجاه الضرابب هذا من جهة ومن جهة أخرى نقص 

 عدم الاستفادة من الامتٌازات الضرٌبٌة .

وٌتوقؾ خطر تسٌر الجبابً على قدرة المإسسة على تحدٌد طبٌعة العقوبات التً قد تتعرض لها وهً 

مسالة ؼٌر محسومة وتتوقؾ بدورها على مامدي ملاءمة الاختٌارات الضربٌة مع مختلؾ ابعاد السٌاسة 

مإسسة ،لذا فان تسٌر الضرٌبً ٌهدؾ الى تحقٌق حد اعلى من الضمان والامن الضرٌبً لهذا العامة لل

 من جهة ، ومن جهة أخرى تحدٌد اختٌارات الازمة لتفادي هذا الخطر .

 الازدواج الضرٌبً :-2

ٌقصد به فرض ضربتٌن او اكثر على نفس الوعاء او تكرار فرض ضرٌبة نفسها على نفس الفرد اول   

 ل نفسه فً مدة واحدة.الما

ٌإثر الازدواج الضرٌبً على المإسسة اذ ٌمثل عبء إضافٌا على عاتق المإسسة لٌز الى جانب العبء 

 الأصلً باعتبار ان الجزء الأكبر من الأرباح المحققة تمتصه الضرٌبة .

 

 الضغط الضرٌبً :-3

والتً ثاتر على نشاط المإسسة أي ٌعرؾ على انه مختلؾ الأثر التً تحدثها الاقتطاعات الضرٌبٌة     

مدى قدرتها على تحمل العبء وٌكون اثره على المإسسة اذ ٌعمل معدل الضؽط الضرٌبً المرتفع على 

احباط النشاط الإنتاجً داخلها وكذا على النمو المإسسة لان الضرٌبة اثر معرقل على الإنتاجٌة الكلٌة 

ت قٌاس تنافسٌة المإسسة  ، وهذا لعدم استؽلال الأمثل لهذه لعوامل الإنتاج بعتبار هذا الأخٌر احد مإشرا

العوامل مما ٌإدي الى نقص الإنتاج وانخفاضه والذي بدوره ٌإثر على الحصة السوقٌة للمإسسة 

 وبالتالً على النتٌجة الصافٌة .

 أثناء الجبابً للتسٌٌر كمعٌقات تعتبر التً السلبٌة، الآثار أو القٌود بعض مواجهة فً المإسسات تكون قد

 آثار الاعتبار بعٌن ٌؤخذ أن ٌجب كممارسة الجبابً للتسٌٌر فالنظر السبب لهذا أهدافها، لتحقٌق سعٌها

 المعٌقات هذه أهم ومن الجبابً، التسٌٌر عملٌة ممارسة أثناء تصادفها أن الممكن من التً العقبات

 45 :نذكر والعقبات

                                                           
 .79،ص2114،سنة13مدانً بن بلؽٌث،عبد الله،تسٌٌر الخطرفً المإسسة، تحدي جدٌد،مجلة الباحث،ورقلة،العدد 45
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 أن ٌمكن الضرابب وتقلٌل الجبابً التسٌٌر فعملٌة ً،الجباب التسٌٌر من الضرٌبٌة ؼٌر التكالٌؾ 

 الجبابً. التسٌٌر نشاط فً الشروع قبل التكالٌؾ هذه فً النظر من لابد إذ مكلفة، تكون

 المإسسات على الضرٌبة معدلات لاحق وقت فً الحكومة زادت ا إذا أسوء ستكون الظروؾ 

 التكالٌؾ كانت إذا فقط النشاط ٌتواصلس وبالتالً الضرٌبٌة، الإٌرادات لانخفاض استجابة فً

 أقل.

 :التكالٌؾ أنواع من اثنٌن مع مرتبطة الجبابً التسٌٌر تكالٌؾ تكون وقد

 القابم. الجبابً التسٌٌر أنشطة عن تنشؤ التً التكالٌؾ 

 تكالٌؾ فإن وباختصار الجبابً، للتسٌٌر الإضافٌة الأنشطة من المحتملة المستقبلٌة التكالٌؾ 

 القابم التسٌٌر الجبابً، للتسٌٌر وجهٌن من تنشؤ أن ٌمكن المإسسات تتكبدتها جبابً التًال التسٌٌر

 .الاستراتٌجٌات المبنً على المستقبلً والتسٌٌر

 :المباشرة وؼٌر المباشرة التكالٌؾ :التكالٌؾ من لنوعٌن سنتطرق ماٌلً وفً

 :المباشرة التكالٌف (1

 تحقٌق إلى سعٌهم أثناء الجبابٌٌن المسٌرٌن قبل من مباشرة اتكبده ٌتم التً النقدٌة التدفقات هً     

 .القانونٌة الاستشارات وتكالٌؾ الضرابب لتكالٌؾ شاملة هً التكالٌؾ هذه الجبابً، التسٌٌر من أهداؾ

 إلى ٌرجع وهذا الجبابً، التسٌٌر من الهدؾ بلوغ لضمان سعٌها أثناء جنابٌة تكالٌفا المإسسات تتكبد وقد

 الحكومٌة الضرابب كمصلحة أطراؾ، قبل من الجبابً بالتسٌٌر المتعلقة القضابٌة والقٌود تالتشرٌعا

 باستخدام للمحاكم وتجرها المإسسة قبل من المنتهجة الجبابً التسٌٌر تٌجٌاترااست فً تطعن قد التً

 دفعت التً بوالأتعا الضرٌبٌة بالرسوم المرتبطة التكالٌؾ أٌضا وتشمل والقضابٌة، النصوص التشرٌعٌة

 .الصلة ذات الأخرى والأطراؾ والمحاسبٌن للمحامٌن

 

 :المباشرة غٌر التكالٌف (2

 إلى حتما ٌإدي للضرٌبة الخاضع الدخل خفض إلى السعً فإن المال رأس سوق نظر وجهة من    

 ٌكشؾ كما المساهمٌن، تصور على سلبا ٌإثر ما للضرٌبة، والخاضعة عنها المبلػ المداخٌل قٌمة خفض

 من بنوع الضرابب خصم بعد المإسسة تقارٌر أرقام إلى بعدها وسٌنظر للإدارة، السٌبة السمعة عن
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 الإقراض عملٌات من استفادتها فرص من سٌقلل ما هذا المصلحة، ذوي قبل من واللاثقة الشكوك

 .الؽٌر مع المشترك والاستثمار

 الثالث :التصرٌحات الجبائٌة  طلبالم

 وما بالتصرٌح لمداخٌله، ٌقوم من المكلؾ هو أن أي تصرٌحً نظام بريزاالج بًالجبا النظام ٌعتبر  

 .التصرٌحات هذه ومتابعة مراقبة سوى الضرابب إدارة على

 .التصرٌحات مفهوم :الأولالفرع 

 ومصالح الإدارة بالضرٌبة المكلؾ بٌن تربط  التً القانونٌة الوثابق تلك الجبابٌة التصرٌحات تمثل   

 وأرقام المالٌة عن الذمة تعبر معلومات على الوثابق هذه وتحتوي بٌنهما، الاتصال عملٌة لتسهٌل الجبابٌة

 46.الضرٌبٌة الأوعٌة أسس تحدد والتً المكلؾ قبل من المحققة الأعمال

 مع القانون، ٌحدده موعد فً تصرٌح بتقدٌم بنفسه بالضرٌبة المكلؾ ٌقوم أن الطرٌقة هذه مضمون

 نحو على دخله مقدار ٌعرؾ شخص اقدر باعتباره بالضرٌبة، المكلؾ وأمانة ةالنٌ حسن افتراض

 ح.صحٌ

أما من الانتقادات التً وجهت لطرٌقة تصرٌح المكلؾّ، تدخّل إدارة الضرابب فً شإون المكلفٌّن      

بالضرٌبة والإطلاع على أسرارهم حتى تتؤكد من صحة عناصر التصرٌح، ونجاح هذه الطرٌقة ٌحتاج 

انتشار الوعً الضرٌبً وتوفر رقابة صارمة من جانب المصالح الضرٌبٌة مع فرض عقوبات شدٌدة  إلى

 على من ٌقدم معلومات خاطبة قصد التهرب من الضرٌبة.

 

 

 الجبائٌة التصرٌحات :أهمٌة ثانًالفرع ال

 للمكلف بالنّسبة 

                                                           
46

 وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة،  ماستر مذكرة، الاستثماري القرار اتخاد عملٌة على الجبابٌة معلوماتال اثر، عٌسى بن العمرٌة  

 .28ص،2115،المسٌلة بوضٌاؾ محمد جامعة، التسٌٌر
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 نفسه المكلؾ ٌرضًو تلقابً هو والذي التصرٌحً، الضرٌبً النظام نتٌجة التصرٌحات تعتبر 

 .تحقٌقه فً الذاتٌة قناعته من ٌنطلق المحدد الوعاء فإن ولذلك التكلٌفٌة أدرى بمقدرته هو لأنه

 أدرى انه باعتبار المكلؾّ، على الضرٌبً للعبء بالنسبة العدالة التصرٌح أسلوب ٌضمن 

 ٌتمثل ضرٌبًال الالتزام أن حٌث الضرٌبً، الوعً درجة وتترجم به السٌولة الخاصة بوضعٌة

 47به صرح ما على بالتسدٌد الالتزام وجانب المكلؾ قبل من بالتصرٌح الالتزام جانب جانبٌن فً

 قٌمة تحدٌد فً بالمشاركة الشعور له تنمًّ والتً للمكلؾّ، سهولة الأكثر الوسٌلة التصرٌح ٌعتبر 

 الخاضع دخله حدٌدوت تقدٌر عملٌة فً شرٌك بؤنه المكلؾّ شعر فكلمّا علٌه الضرٌبة المستحقة

 من الجباٌة حصٌلة ارتفاع على إٌجابا ٌنعكس مما تصرٌحاته التزامه بتقدٌم زاد كلما للضرٌبة

 48الضرابب.

 بالضرٌبة، للمكلؾّ بالنسبة عدٌدة مزاٌا ٌوفر  إلكترونٌة  وجعلها  الجبابٌة التصرٌحات قمنةر إن 

 أكثر أصبحت الالكترونٌة ناتوالبٌا الرقمٌة المعلومات على فالحصول المإسّسات، خاصة

 الإجراءات من الموفرة والراحة السرعة تفضل فالمإسسات ، متزاٌد نحو وعلى شٌوعا

 49. الخطوة هذه فً المتبعة المحوسبة

 الضرائب لإدارة بالنّسبة

 الضّرٌبً القانون بتطبٌق مكلفّة فهً الأخرى، بالإدارات مقارنة صعبة الضرٌبٌة الإدارة مهمة     

 خسارة أو وصول علٌه ٌترتب ضعفها أو الإدارة هذه قوة أن ٌفسر مما الإٌرادات، عن تحصٌل ولةومسب

 وان وؼرضه واضحٌن التصرٌح بٌانات تكون أن ٌجب الصدد هذا للحصٌلة الضرٌبٌة، وعلٌه فً الدولة

 :فً لضراببا لإدارة بالنسبة التصرٌح أهمٌة وتكمن حقوقه وواجباته، ٌضمن الذي المكلؾّ بمٌثاق ٌرفق

 ًتصبح جدٌد( حٌث مموّل ) جدٌدة ضرٌبة مٌلاد عن المعلومات الضرابب لإدارة التصرٌح ٌعط 

 الضرابب وحساب مراسلة لها ٌتسنى مما وبداٌته المكلؾّ نشاط مزاولة بمكان اطّلاع على الإدارة 

 50وتحصٌلها.

                                                           
47
الاقتصادٌة، جامعة  ،مذكرة ماجٌستٌر فً العلوم2119-1992العٌاشً عجلان، ترشٌد النظام الجبابً الجزابري فً مجال الوعاء والتحصٌل  

 .2116الجزابر، 
48
 والالتزام، الإلزام بٌن فلسطٌن فً الدخل ضرٌبة قانون لأحكام وفقا الدخل لضرٌبة الذاتً التقدٌر مشكلات سمور، خلٌل إبراهٌم 

 51 ص ، 2118 فلسطٌن، ؼزة، الجامعة الإسلامٌة، مذكرة،ماجستٌر،
49
-2119جودة التصرٌحات الجبابٌة، دراسة حالة مدرٌة الضرابب لولاٌة بسكرة قحموش سمٌة، دور المراجعة الجبابٌة فً تحسٌن 

 .49ص2112،محاسبة وجباٌة ،جامعة ورقلة 2111
 .53،ص2114الجزابر جامعة التسٌٌر، علوم فً ماجستٌر مذكرة ،"  2113-1999"  الجزابر فً الجبابٌة الرقابة فعالٌة نجاة، نوي 50
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 من  كثٌرا ٌوفّر بؤنه ٌمتاز بحٌث الضرٌبٌة، الإدارة كاهل على الملقى العمل التصرٌح ٌسهّل

 المنازعات نشوء احتمال من ٌخفض كذلك للضرٌبة الخاضعة المادة حسب الإجراءات والوقت

 51والاعتراضات.

 كان  التؤسٌس هذا أن باعتبار الضرٌبٌة للمصالح مكلؾّ ؼٌر الجبابً فالتصرٌح ثانٌة جهة ومن

 فً كبٌرة نفقات تتحمل لا أٌضا هنا رةالإدا و مقدّمه، قبل من فٌه ٌطعن أن ٌمكن لا ذاتٌا وبالتالً

 الجبابً. النظام تقدم على هام مإشر تعتبر طرٌقة وهً التحصٌل، عملٌة

 النظام هذا ٌبنى الضرابب،حٌث وإدارة بالضرٌبة المكلفٌن بٌن اتصال أداة التصرٌح نظام ٌعتبر 

 والمكلفٌن. الإدارة بٌن المتبادلة الثقة على

 .ٌحات الجبائٌةالتصر أنواع :ثالثالفرع ال

من قانون الضرابب المباشرة على ضرورة التزام المكلفٌن  183تنص المادة  :بالوجود التصرٌح 

 التابع مفتشٌة الضرابب إلى بالوجود التصرٌح ٌقدم أن بالضرٌبة المكلؾ على ٌجبلدا  بالضرٌبة

 الإدارة لذي تقدمها للنموذج مطابقا النشاط  بداٌة من ٌوما ثلاثٌن اجل فً وذالك إقلٌمٌا لها

 النشاط تارٌخ بداٌة العنوان، النشاط، طبٌعة المكلؾ، ولقب اسم على ٌحتوي والذي الجبابٌة،

 عن معلومات كافٌة الجبابٌة للإدارة ٌعطً لكونه كبٌرة أهمٌة له التصرٌح هذا لأن .الخ ..... 

 52الجدٌد بالضرٌبة المكلؾ مٌلاد

أو  شهرٌا تصرٌحا ٌكتبوا بان المكلفٌن الجبابً نونالقا ألزم :الفصلً أو الشهري التصرٌح 

 أو نقدا المدفوعة والرسوم الضرابب بمجمل (G50A)او صنؾ (G 50)  صنؾ فصلٌا صنؾ

 العشرون قبل ٌتبعونٌا الذي ببراالض قباضة لدى المصدر من الاقتطاع طرٌق أو  عن

 53.الإدارة دهتحد الذي النموذج فً المعنً الفصل أو للشهر ٌوما الموالٌة(20)

ابً المكلفٌن الخاضعٌن للضرٌبة على أرباح الشركات أن بنون الجقام الزأل :السنوي التصرٌح 

الفارطة ، أما الخاضعٌن  خلال السنة  المحققةتصرٌحا بقٌمة الأرباح  ماي ٌكتبوا قبل أول

أفرٌل  31أرباح صناعة وتجارٌة فقد ألزمهم بإٌداع قبل  صنؾ، للضرٌبة على الدخل الإجمالً

التً حققتها المإسسة أو المكلؾ  للضرٌبة تصرٌحا بمبلػ الأرباح الخاضعةمالٌة من كل سنة 

                                                           
51
جامعة  مذكرةماجستٌر، فلسطٌن، فً الدخل ضرٌبة من التهرب مكافحة فً فاعلٌتها ومدى الضرٌبٌة باتالعقو منصور، أحمد خضر إٌهاب  

 .62 ص ، 2114 فلسطٌن، نابلس، الوطنٌة، النجاح

52
 .36لٌاس قلاب ذبٌح ص 
53
 .48صالح بشٌري ص 
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التً ٌقع فً مجالها  فً والمتعلقة بالدورة السابقة لدى مفتشٌة الضرابب مقر فرض الضرٌبة أو

ء الشًالإقلٌمً المقر الربٌسً للمإسسة ، والنموذج ٌقدم مجانا من الإدارة الجبابٌة ، ونفس 

للمكلفٌن الممارسٌن المهن تجارٌة ، صناعٌة، وحرفٌة فلاحٌة أو المهن ؼٌر تجارٌة ،  بالنسبة

بالنسبة للمكلفٌن الذٌن  أماالصنفٌة.تصرٌح خاص فً إطار مداخٌلهم  باكتتاب كذالك هم ملزمون

 ن%م11معدلبٌتبعون مراكز الضرابب مطالبون بالتصرٌح وتسدٌد مبلػ فرض ضرٌبة مإقت 

 بالأرباح التصرٌحالضرابب عند إٌداع  مركزلدي قابض  جمالًالإ خلضرٌبة على الدال

من قانون الضرابب  195تنص المادة  :الوفاة أو النشاط عن التوقف أو بالتنازل التصرٌح 

 المفروض الضرٌبً للنظام الخاضع النشاط كل أوزء ج التوقؾ عن أو التنازل حالة فً المباشرة

 تفرض لم مازالت التً الأرباح على الضرٌبة المستحقة تإسس مباشرة ،الحقٌقً الربح على

 التوقؾ أو بالتنازل الضرابب مفتش ٌشعرو أن بالضرٌبة على المكلفٌن وٌجب الضرٌبة، علٌها

 الذي بالتارٌخ علما ٌحٌطوه وأن أدناه، محدد هو كما أٌام(10) أجل عشرة ضمن النشاط عن

 ولقبه له المتنازل اسم الاقتضاء، وكذاعند فعلٌا، التوقؾ أو التنازل فٌه هدا سٌصبح أو أصبح

 54وعنوانه

 والرسوم المباشرة الضرابب قانون من 2 مكرر 182 المادة فً جاء : بالتحوٌلات التصرٌح 

 مهما الأموال بتحوٌلات إقلٌمٌا المختصة الجبابٌة المصالح لدى مسبقا ٌجب التصرٌح:" المماثلة

 ٌجب الجزابر فً المقٌمٌن ؼٌر والمعنوٌٌن الطبٌعٌٌن لفابدة الأشخاص تمت التً ، طبٌعتها كانت

 7 سبعة أقصاه أجل فً المصرح إلى التحوٌل محل المبالػ الجبابٌة المعالجة تبٌن شهادة تقدٌم

 ولا التحوٌل طلب ملؾ لتدعٌم عرضها الحل من وهذا ، التصرٌح إٌداع من تارٌخ ابتدءا أٌام

 الحالة هذه وفً. الجبابٌة الإلتزامات احترام عدم حالة فً أٌام 7بسبعة دالمحد الأجل هذا ٌطبق

 المدفوعة المبالػ التصرٌح هذه من تعنً ، الجبابٌة .الوضعٌة تسوٌة بعد إلا الشهادة تسلم لا

 .البنكً التوطٌن لرسم الخاضعة الإستراد العملٌات كؤجور

 

 

 

 :منها نذكر تصرٌحات عدة هناك

 (Impôts Sur Les Bénéfice Des Sociétés IBS )الشركات أرباح ىعل الضرٌبة :أولا
                                                           

54
 .195، المادةوزارة المالٌة، المدٌرٌة العامة للضرابب ، قانون الضرابب المباشرة والرسوم المماثلة 
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 على سنوٌة ضرٌبة تإسس " :أنه على المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون من 135 المادة تنصّ 

 فً إلٌهم المشار المعنوٌٌن الأشخاص من وؼٌرها الشركات تحققها التً المداخٌل أو الأرباح مجمل

 55."الشركات أرباح على الضرٌبة الضرٌبة، هذه ىوتسمّ  ، 136 المادة

 الدفع طرٌقة 1-

 أن به ٌقصد والذي التلقابً، الدفع نظام طرٌق عن ربٌسٌة  الشركات بصفة أرباح على الضرٌبة تُدفع

  (G50التصرٌحٌة الوثٌقة بواسطة تلقابٌة شكل دفعات على لتدفع المكلؾ طرؾ من الضرٌبة تحسب

 56. الضرابب لجدول قمسب إصدار دون الضرابب قابض إلى (لاحقا التعرٌؾ سٌتم

 تحقٌق التً فٌها للسنة الموالٌة السنة خلال تدفع تسبٌقات مإقتة ثلاث طرٌق عن المقدار دفع ٌتم كما

 .التصفٌة رصٌد دفع إلى بالإضافة الضرٌبة، لحساب كقاعدة تعتبر التً الأرباح

 57التسبٌقات الثلاثة المدفوعة ( إن وجد  -%  25× ختتمة )رصٌد التصفٌة = الربح الجبابً للدورة الم 

 تحدٌد وعاء ضرٌبة أرباح الشركات 2-

الربح الخاضع للضرٌبة هو الربح الصافً المحدد حسب نتٌجة مختلؾ العملٌات أٌا كانت طبٌعتها      

ر المحققة من طرؾ كل مإسسة بما فً ذلك على وجه الخصوص التنازلات عن أي عنصر من عناص

 الأصول أثناء الاستؽلال أو فً نهاٌته.

ٌتشكّل الرّبح الصّافً من الفرق فً قٌم الأصول الصافٌة لدى اختتام وافتتاح الفترة التً ٌجب استخدام 

النتابج المحققة فٌها كؤساس للضرٌبة المحسومة من الزٌادات المالٌة، وتضاؾ إلٌها الاقتطاعات التً ٌقوم 

لشركاء خلال هذه الفترة. وٌقصد بالأصول الصافٌة، الفابض فً قٌم الأصول بها صاحب الاستؽلال أو ا

من مجموع الخصوم المتكونة من دٌون الؽٌر، والامتلاكات المالٌة والأرصدة المثبتة والجدول التالً ٌبن 

 58الخٌارات المرتبطة بمعدلات الضرٌبة على ارباح الشركات .

 الشركات ارباح على بةالضرٌ بمعدلات المرتبطة الخٌار :7 جدول

 معدلات الاقتطاع من المصدر  المعدلات العادٌة 

 :)قرض ضرٌبً (لعوابد الدٌون والودابع والكفالات10المعدل   المعدل%   

                                                           
55

  .2117لسنة المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون من 135 المادة
56
 .33 ص ، 2111،الجزابر بسكرة، جامعة ماجستٌر، مذكرة الجبابٌة، الرقابة دعم فً المحاسبً التدقٌق مساهمة ذبٌح، قلاب لٌاس  
57
 .235ص سابق، مرجع مامش، ٌوسؾ عدون، دادي ناصر 
58
 .74 ص ، 2111 لسنة المماثلة، والرسوم المباشرة الضرابب قانون نم 1،2 الفقرة 
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 :لأنشطة انتاج السلع 19

 : )ضرٌبة محررة(لعواٌد سندات الصندوق ؼٌر الاسمٌة 50المعدل     

%: 23المعدل   

شؽال لأنشطة البناء والا

العمومٌة ،والري 

والانشطة السٌاحٌة 

والحمامات دون وكالات 

 الاسفار

: لفوابض القٌمة النتاجة عن التنازل عن الاسهم والاوراق المتماثلة 20المعدل   

 المحققة فً اطار الدخول الى البورصة

: من المبالػ المدفوعة للمخترعٌن المقٌمٌن بالخارجبسبب استؽلال 24المعدل     

براءات اختراعهم او التنازل عن علامات الصنع او اسالٌب وكذا من المبالػ الاجمالٌة 

 المقبوضة من طرؾ المإسسات الاجنبٌة التى لها اقامة مهنٌة دابمة فً الجزابر.

: لباقً 26المعدل %  

 الانشطة الأخرى 

ا كانت بلدانها :من المبالػ التً تقبضها شكرات النقل البحري الاجنبٌة اذ10المعدل   

الاصلٌة تفرض ضرٌبة على المإسسات الجزابرٌة للنقل البحري مع تطبٌق قاعدة 

المعاملات بالمثل على البلدان التً تطبق نسبة اعلى او ادنى على المإسسات 

 الجزابرٌة .

: من الارباح المحولة الى شركة اجنبٌة ؼٌر مقٌمة من قبل فروعها 15المعدل     

 بر.المقٌم بالجزا

 .151 المادة 2117، المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون: المصدر

 

 ( (Global L'impôt Sur Le Revenu IRGثانٌا: الضرٌبة على الدخل الإجمالً 

من قانون الضرابب المباشرة والرسوم المماثلة تنصّ على أنّه تإسّس ضرٌبة سنوٌة  02و  01المادة 

 طبٌعٌٌن تسمى الضرٌبة على الدخل الإجمالً.وحٌدة على دخل الأشخاص ال

وتفرض هذه الضرٌبة على الدخل الصافً الإجمالً للمكلؾ بالضرٌبة، حٌث ٌتكون الدخل الصافً 

الإجمالً من مجموع المداخٌل الصافٌة للأصناؾ التالٌة : الأرباح الصناعٌة، والتجارٌة، والحرفٌة، 

رات الفلاحٌة، الإٌرادات المحققة من إٌجار الملكٌات المبنٌة أرباح المهن ؼٌرالتجارٌة؛ عابدات المستثم

من قانون الضرابب  42وؼٌر المبنٌة، الضرابب المباشرة والرسوم المماثلة كما نصت علٌها المادة 
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المباشرة والرسوم المماثلة، عابدات رإوس الأموال المنقولة؛ المرتبات والأجور والمعاشات والرٌوع 

 59العمرٌة.

 ض ضرٌبة الدخل الإجمالًمعدل فر 

 كما ٌلً:وٌتم تطبٌق جدول الضرٌبة على الدخل الإجمالً بالنسبة للمداخل الإجمالٌة 

 .الإجمالً الدخل على الضرٌبة معدلات:   8 جدول

 قسط الدخل الخاصع للضرٌبة  نسبة الضراٌبة %

 دج120.000لاٌتجاوز  0

 دج360.000الى  120.001من 20

 دج1.144.000الى  360.001من 30

 دج 1.144.001اكثر من  35

 114 المادة، 2117المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون:  المصدر

 

 ًخصائص الضرٌبة على الدخل الإجمال 

تعتمد الضرٌبة على الدخل الإجمالً على تصرٌح المكلؾ، فهً تتمٌز بالشفافٌة والبساطة، وذلك       

مالٌة إلى مجموع مداخٌل المكلؾ، وكذلك وجود ضرٌبة وحٌدة على الدخل رؼم من خلال النظرة الإج

تعدد طبٌعة مداخٌلها. لكن مع ؼٌاب الوعً الضرٌبً لدى المكلفٌن وضعؾ كفاءة إدارة الضرابب، 

  60تواجه هذه الضرٌبة إشكالا حول مدى نجاع تطبٌقها مما ٌقلص من فعالٌتها.

 (Tax Sur La Valeur Ajoutée TVAثالثا: الرسم على القٌمة المضافة)

رؾ بؤنها : " الفرق بٌن الإنتاج الإجمالً والاستهلاكٌات ٌتعلق هذا الرسم بالقٌمة المضافة والتً تُع    

الوسٌطة وهو رسم ؼٌر مباشر تتحمله المإسسة لتنقله إلى المستهلك النهابً"، ٌعتبر واسع التطبٌق حٌث 

ل الثّمانٌنات فً كل من تونس والمؽرب وبلػ عدد الدول التً وطبّق خلا 1968طبق فً فرنساعام 

رسم سابق وعرؾ  18دولة، ٌمتاز بالسهولة حٌث تم تعوٌضه ب  62، 1990طبقت هذا الرسم نهاٌة 

                                                           
59
 الثانً، العدد ، 25 المجلد والقانونٌة، الاقتصادٌة للعلوم دمشق جامعة مجلة الجزابر، فً الضرٌبٌة الإصلاحات نظام تقٌٌم مراد، ناصر 

 .184ص،2119
60
 .183 ص سابق، جعمر الجزابر، فً الضرٌبٌة الإصلاحات نظام تقٌٌم مراد، ناصر 
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، وٌطبق على جمٌع 2017%خلال سنة  9،19عدة تؽٌرات خلال السنوات السابقة إلى أن وصل %

اعٌة، الحرفٌة، والؽٌر تجارٌة، حٌث ٌتعٌن تطبٌق المعدل العملٌات التجارٌة ، إلى المعدل والصن

% على السلع والخدمات التً تقدم فابدة خاصة فً المجالات الاقتصادٌة والاجتماعٌة أو 9المخفض 

% فٌطبق على العملٌات والخدمات التً لا تخضع إلى المعدل المخفض  19الثقافٌة، أما المعدل العادي 

 لك.والجدول التالً ٌبٌن ذا61

 .المضافة القٌمة على الرسم معدلات 9 جدول

 طبٌعة الضرٌبة المعدلات

% ٌطبق على المنتجات الخدمات التً تمثل اهمٌة خاصة 9المعدل المنخفض المقدر بــ    

 فً المجال الاقتصادي والاجتماعً والتقافً 

الرسم على القٌمة 

 TVAالمضافة 

على المنتجات والخدمات ؼٌر الخاضعة للمعدل  % ٌطبق19المعدل العادي المقدر بــ    

 المخفض.

.222المادة،2117 المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون: المصدر  

 

 (Tax Sur Activité Professionnel T.A.Pرابعا: الرسم على النشاط المهنً)

لرسم تؽٌر معدله من ٌطبّق الرسم على النشاط المهنً على رقم الأعمال المحقق وقد عرؾ هذا ا    

 2001.62% خلال سنة 2إلى  1996% سنة  2.55

وٌطبق الرسم على النشاط المهنً على أي نشاط ٌعود بالأرباح من فبة المداخٌل الصناعٌة والتجارٌة 

 . TAPوالأرباح الؽٌر تجارٌة، والجدول التالً ٌبٌن الخٌارات معدات الرسم على النشاط المهنً 

 الرسم على النشاط المهنً.جدول رقم )( معدلات 

 .المهنً النشاط على الرسم معدلات: 20 جدول

 طبٌعة الضرٌبة المعدلات

الرسم على النشاط  % للانشطة الانتاجٌة.1المعدل • 

                                                           
61
 علوم كلٌة، باتنة الاوراس المطاحن شركة حالة دراسة ،الاقتصادٌة بالمإسسة الجبابً الأمن تحقٌق فً الجبابٌة المراجعة دور، أمٌرة فتحة 

 .2118،بسكرة معةجا ،محاسبة تخصص ،الاقتصادٌة
62
،مذكرة ماجٌستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة 2119-1992ٌل العٌاشً عجلان، ترشٌد النظام الجبابً الجزابري فً مجال الوعاء والتحص 

 2116الجزابر، 
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% الانشطة البناء 25% لباقً الانشطة الاقتصادٌة مع تطبٌق تخفٌض بنسبة 2المعدل  

 والاشؽال العمومٌة والري

 TAPالمهنً 

 % نشاط نقل المحروقات عن طرٌق الانابٌب،3معدل ل 

 .223المادة،2117 المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون: المصدر 

 

 

 المستحقة والآجال الجبائٌة التصرٌحات مختلفخامسا :

 المستحقة والآجال الجبابٌة التصرٌحات مختلؾ: 11 جدول

مكان اٌداع  طبٌعة  التصرٌح

 التصرٌح

المحدد التارٌخ 

 لإٌداع التصرٌح

 الوثٌقة المستعملة 

التصرٌح بالوجود فٌما  

 IRG ; IBSٌخص 

مفتشٌة الضرابب 

لوجود المقر 

 الاجتماعً

ٌوما من  30خلال 

 بداٌة النشاط

 GN°08سلسلة 

التصرٌح الشهري  

للضرائب والرسوم 

المدفوعة نقدا او عن طرٌق 

 TAPالاقتطاع من المصدر 

; TVA ; IRG ; 

ضة الضرابب قبا

مكان وجود 

 النشاط

خلال العشرٌن 

ٌوما من كل 20

 شهر

 GN°50سلسلة 

 IBS/IRG  ًنظام حقٌق

/ IRG/دفعات مسبقة ,

 (IFUمرتبات واجور )

خلال العشرٌن 

ٌوما من الشهر 20

 الموالً للفصل

 GN°50Aسلسلة 

تصرٌح إجمالً للمداخٌل  

(IRG والضرٌبة على )

 (IRGالدخل الاجمالً )

ة الضرابب مفتشٌ

 لمقر الإقامة

على الاكثر ٌوم 

افرٌل من كل 30

 سنة

 GN°01سلسلة 
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تصرٌحات مهنٌة ارباح  

( BICصناعٌة وتجارٌة )

 ارباح غٌر تجارٌة

مفتشٌة الضرابب 

لمكان وجود 

 النشاط

على الاكثر ٌوم 

افرٌل من كل 30

 سنة

 GN°11سلسلة

 للنظام الحقٌقً

تصرٌح رقم الاعمال  

 (IFUالخاضع ل)

مفتشٌة الضرابب 

لمكان وجود 

 النشاط

جوان 30الى 01من 

 من كل سنة

 GN°12سلسلة 

تصرٌح الضرٌبة على  

 (IBSارباح الشركات )

مفتشٌة الضرابب 

لمكان وجود 

 النشاط

على الاكثر ٌوم 

افرٌل من كل 30

 سنة

 GN°04سلسلة

تصرٌح الرسم العقاري  

 (TFPBللملكٌات المبنٌة )

مفتشٌة الضرابب 

وجود  لمكان

 العقار

للبناٌات الجدٌدة 

وكذلك تؽٌر الشكل 

والانجاز خلال 

الشهرٌن من تارٌخ 

 الانجاز النهابً

 31-36سلسلة

GN° حسب نوع

 العقار

تصرٌح الرسم العقاري   

للملكٌات الغٌر مبنٌة 

(TFPNB) 

 GN°35سلسلة 

تصرٌح بالضرٌبة على   

 (IPالممتلكات )

مفتشٌة الضراتبب 

 لمقر الاقامة

سنوات على 04كل 

 31الاكثر ٌوم 

مارس من السنة 

 الرابعة

 GN°37سلسلة 

 .2117 لسنة، المماثلة والرسوم المباشرة الضرابب قانون من:  المصدر

 

 .الجبائٌة المعلومة مكونات كأهم الجبائٌة النتٌجة :رابعالفرع ال

 المحاسبٌة من النتٌجة كلا أن نلاحظ فإننا الجبابٌة، والمحاسبة المالٌة المحاسبة بٌن للاختلاؾ نظرا    

 .جبابٌة بقواعد واضافات تعدٌلات نتٌجة الآخر، عن مختلق الجبابٌة والنتٌجة

 .الجبائٌة النتٌجة إلى المحاسبٌة النتٌجة من الانتقال

 ما الجبابٌة النتٌجة فان الجبابٌة، والممارسات المحاسبٌة الممارسات بٌن الوثٌق للارتباط  نظرا   
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 ترجمة بمثابة تعتبر المحاسبٌة الممارسات أن ذالك ومقومة، مصححة محاسبٌة نتٌجة لاإ هً

 التً والتكالٌؾ بالإٌرادات المتعلقة تلك خاصة المإسسة، بها تقوم التً المعاملات لكافة رقمٌة

 .الجبابٌة نتٌجةلل الأساس هً والتً المحاسبٌة النتٌجة علٌه تحسب الذي الأساس تعتبر

 

 

 الجبابٌة النتٌجة تحدٌد :   4شكل 

 

  

 دار الأولى، الطبعة المالً، وهٌكلها المإسسة مردودٌة على الجبابً التشرٌع أثر، مامش ٌوسؾ عدون دادي ناصر: المصدر

 2118 الجزابر، العامة، المحمدٌة

 

 

 

 

 المخرجات 
 النتٌجة الجبابٌة 

 التؽذٌة العكسٌة 

 المدخلات 
 النتٌجة المحاسبٌة الاجمالٌة

 المعالجة
 النتٌجة المحاسبٌة الاجمالٌة للدورة 

اضافة بعض الاعباء ؼٌر قابلة للخصم +
تخفٌض بعض النواتج ؼٌر الخاضعة  -

 للضرٌبة
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 التكالٌؾ لوك الإٌرادات كل بٌن الفرق":أنها على المحاسبٌة النتٌجة تعرؾ :المحاسبٌة النتٌجة.أولا

 وتمثل على التكالٌؾ الإٌرادات فً فابض وجود حالة فً ربحا تمثل بحٌث المعنٌة، بالدورة الخاصة

 ."العكسٌة الحالة فً خسارة

 مع لا تتطابق والتً للضرٌبة، الخاضعة النتٌجة":بؤنها الجبابٌة النتٌجة تعرؾ :الجبائٌة النتٌجة .ثانٌا

 لمخصم قابلة الأعباء الؽٌر بعض إدماج  بإعادة الخاصة ٌلاتالتعد بعض ءراج المحاسبٌة النتٌجة

 63."للضرٌبة خاضعة الؽٌر النواتج بعض وخصم

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 

 ًف الكامنة والمخاطر الجبابٌة، المخاطر لتسٌٌر النظري الإطار الأول المبحث ًف ناولنات ما بعد         

 جاالم ًف الدراسات أهم لجدول الذي  ٌعتبرا خلال من المبحث هذا ي دمسنق الجزابري، الجبابً النظام

 الدراسات هذه بٌن مقارنة قدٌمت سنحاولأخرى  جهة من هذا الجبابٌة طراالمخ دنٌةتو الجبابً التسٌٌر

 ، مع اوجه الاختلاؾ والتشابه فً ما بٌنها .أخرى جهة من المتواضع وعملنا

 : الدراسات

 تسٌٌر الجبابً على الأداء المالً فً المإسسات الإقتصادٌة ، دراسة تحلٌلٌة صابر عباسً ،أثر ال

قٌاسٌة لعٌنة من المإسسات فً ولاٌة بسكرة، ماستر كلٌة علوم الإقتصادٌة تخصص محاسبة 

 .2012وجباٌة ، جامعة ورقلة 

 ضرابب عابشة بن عثمان ،دور مإشرات النجاعة فً أداء العمل الجبابً ،دراسة حالة مدٌرٌة ال

، مذكرة ماستر كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 2013ـــ2009لولاٌة المسٌلة، 

 .2013/2014تخصص محاسبة وتدقٌق، جامعة محمد بوضٌاؾ المسٌلة،

  وادة علً ، أثر التسٌٌر الجبابً فً تدنٌة المخاطر الجبابٌة ، دراسة حالة مإسسة النقل

، ماستر علوم اقتصادٌة، علوم التسٌٌر علوم تجارٌة ETUOة الحضري وشبه الحضري ورقل

 .2016تخصص محاسبة وجباٌة معمقة جامعة ورقلة

 ،ًدور الهٌكلة الجبابٌة الجدٌدة فً تحسٌن الأداء الجبابً، دراسة حالة  سفٌان تركً رشا زٌتون

التجارٌة ،مذكرة ماستر كلٌة العلوم الاقتصادٌة و2016ــ2012مركز الضرابب ببرج بوعرٌرج

 .2016/2017تخضض مالٌة وجباٌة، جامعة محمد بوضٌاؾ مسٌلة ، وعلوم التسٌٌر،

 فالجدول التالً ٌبٌن لنا أوجه الإختلاؾ والتشابه فً ما بٌنها ونتابج الدراسة الحالٌة والدراسات السابقة .

                                                           
63
 .122،ص2118ٌوسؾ مامش وناصر دادي عدون، اثر التشرٌع الجبابً على مردودٌة وهٌكلها المالً، دار المحمدٌة، الجزابر، 
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 نتائجها الدراسة السابقة
الفرق بٌن الدراسة السابقة 

 والدراسة الحالٌة

ن عثمان ،دور مإشرات عابشة ب

النجاعة فً أداء العمل الجبابً 

،دراسة حالة مدٌرٌة الضرابب 

لولاٌة المسٌلة، 

، مذكرة ماستر 2013ـــ2009

كلٌة العلوم الاقتصادٌة 

والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 

تخصص محاسبة وتدقٌق، 

جامعة محمد بوضٌاؾ 

 .2013/2014المسٌلة،

ٌمكن لمإشرات التسٌٌر • 

زٌادة فعالٌة أداء  الجبابً الى

 العمل الجبابً 

تحقق نجاعة المنظومة • 

الجبابٌة الجدٌدة بالتطبٌق حالة 

مدٌرٌة الضرابب 

 .2009/2013للفترة

و توصلت الى ان المإشرات • 

ساهمت فً تحقٌق نتابج معتبرة 

فً مجال التحصٌل ، 

 المنازعات ، الرقابة.

وتتركز أوجه  أوجه التشابه

 لتالٌة:التشابه فً النقاط ا

معظم الدراسات قامت التطرق • 

إلى مفهوم التسٌٌر الجبابی 

 وحدوده ومبادبه.

أؼلبٌة الدراسات تطرق إلى • 

أهمٌة إدراج العامل الجبانً فً 

إتخاذ القرار سواء كان هذا 

ٌخص خٌارا جبابٌا أو إختٌار 

 طرٌقة التموٌل ... الخ

كل الدراسات كانت تدرس آثار • 

ى المإسسة العامل الجبابً عل

 الاقتصادٌة بشكل أو بؤخر.

معظم الدراسات تناولت • 

 الجانب التشرٌعً الجبابً.

ان العامل الأساسً فً هذه • 

الدراسة والدراسات الأخرى هً 

أن التسٌر الجبابً هو الأساس 

والمحور الربٌسً لكل 

المإسسات الإقتصادٌة وخاصة 

 الكبٌرة منها . 

ان تركً رشا زٌتونً،دور سفٌ

الهٌكلة الجبابٌة الجدٌدة فً 

تحسٌن الأداء الجبابً، دراسة 

حالة مركز الضرابب ببرج 

،مذكرة 2016ــ2012بوعرٌرج

ماستر كلٌة العلوم الاقتصادٌة 

والتجارٌة وعلوم 

مالٌة وجباٌة،  صصالتسٌٌر،تخ

جامعة محمد بوضٌاؾ مسٌلة 

،2016/2017. 

ة من نوعٌة الخدمات المقدم§ 

 المصالح الجبابٌة. 

معرفة أهم مكونات الهٌكلة § 

 الجبابٌة الجدٌدة.

اكتشاؾ العلاقة بٌن فعالٌة § 

الهٌكلة الجبابٌة الجدٌدة و 

 تحسٌن الأداء الجبابً.

وفقا للدراسة فان الهٌكلة § 

الجدٌدة لها دور اٌجابً فً 

تحسٌن الاداء الجبابً من حٌث 

التقسٌمات التً تؤدي زبادة 

ٌرادات والحد من التهرب الا

 لتحقٌق الفعالٌة. 
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 نتائجها الدراسة السابقة
الفرق بٌن الدراسة السابقة 

 والدراسة الحالٌة

صابر عباسً ،أثر التسٌٌر 

الجبابً على الأداء المالً فً 

المإسسات الإقتصادٌة ، دراسة 

تحلٌلٌة قٌاسٌة لعٌنة من 

ولاٌة بسكرة،  المإسسات فً

ماستر كلٌة علوم الإقتصادٌة 

تخصص محاسبة وجباٌة ، 

 .2012جامعة ورقلة 

التسٌٌر الجبابً هو عملٌة • 

قانونٌة تعمل على مساعدة 

المإسسة فً تحقٌق الأمن 

 الجبابً .

إحترام القانون الجبابً من • 

 حٌث الشكل والمضمون.

التسٌٌر الجبابً الذي ٌخدم • 

 ٌة للمإسسةالأهداؾ الإقتصاد

التسٌٌر الجبابً ٌساعد • 

المإسسة على تحقٌق تدفقات 

نقدٌة وبالتالً التؤثٌر على 

 أدابها المالى .

وكانت تتمحور  أوجه الاختلاف

 حول ما ٌلً:

نلاحظ أن الدراسات التً كان § 

موضوعها الأساسً ٌتمحور 

حول التسٌٌر الجبابً قامت 

بتركٌز على دراسة أثر هذا 

لفعالٌة المالٌة الأخٌر على ا

 للمإسسة .

الدراسات التً كان موضوعها § 

الأساسً التسٌٌر الجبابً ركزت 

على الجانب النظري وأهملت 

 الجانب المهنً أي التطبٌقً.

نلاحظ أن الدراسات التً § 

تناولت االتسٌر الجبابً ركزت 

دراستها على المخاطر الجبابٌة 

من منظور مهنً وتحقٌق الأمن 

 سسة .الجبابً للمإ

نلاحظ أن الدراسة الحالٌة § 

شاملة اكثر ولها نظرة من كل 

الجوانب الدراسات الأخرى.     

اختلاؾ الادوات المستخدمة § 

 فً طرق المعالجة فً الدراسات.

وادة علً ، أثر التسٌٌر الجبابً 

فً تدنٌة المخاطر الجبابٌة ، 

دراسة حالة مإسسة النقل 

ري وشبه الحضري الحض

، ماستر علوم ETUOورقلة 

اقتصادٌة، علوم التسٌٌر علوم 

تجارٌة تخصص محاسبة 

وجباٌة معمقة جامعة 

 .2016ورقلة

التسٌٌر الجبابً لا ٌمكن أن § 

ٌتم إستؽلاله إلا إذا كان المكلؾ 

بتسٌٌر الضرٌبة فً المإسسة 

 ٌتمٌز بمستوى معرفً.

العامل البشري هو المتسبب § 

فً هذا المخطر  الربٌسً

الجبابً وهذا لنقص الرصٌد 

 المعرفً للمكلؾ بتسٌٌر الجباٌة

إقتناء برنامج ٌحتوي على § 

 مٌزة التسٌٌر الآلً للجباٌة.

للنصوص الجبابٌة ٌتٌح له § 

الفهم الصحٌح لهما وضمان 

 فعالٌة جبابٌة .
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 خلاصة الفصل:

 المإسسة، داخل الجبابً التسٌٌر ٌلعب الذ الفعال و الحقٌقً الدور على التؤكٌد تم صل،الف هذا خلال من     

 إطار فً قانونا روعةشالم الوسابل باستعمال الأدنى حدها إلى الضرٌبٌة الأعباء ضتخفٌ هو من فالمراد

 من لأن الجبابٌة  الإدارة اعتراض أو تدخل دون ) التسٌٌر فً الحرٌة مبدأ( للمإسسة الجبابً التسٌٌر حرٌة

      ضراببــــال إدارة بٌن العلاقة أن بما و ، " تسٌٌرـــال فً التدخل عدم" هو الجبابً سٌٌرـــالت مبادئ أهم

 المإسسة على وجب التصرٌحات إٌداع عدم أو التؤخر فً لىجتت جبابٌة مخاطر عنها تتولد قد المإسسةو

  ــــــ:ب تكون التً الجبابً الخطر تسٌٌر فاعلٌة تظهر هنا منها الحد و تجاوزها

 ؛ عالدف أجال و بالتصرٌحات منها قتعل ما خاصة الجبابٌة رٌعاتشالت و البنود مختلؾ احترام 

 فعالة؛ داخلٌة جبابٌة رقابة قخل و الجبابً الخطر علمواق الصحٌح خٌصشالت على القدرة 

 لجبابًا للتسٌٌر الدابم التحسٌن الأساسً هدفها جبابٌة خلٌة اءشإن . 

 و الجبابٌةجدات المست بؤهم اطلاع و دراٌة لهم أكفاء و مإهلٌن جبابٌٌن مسٌرٌن إلى المهمة إسناد 

 .القدرة لهم

 . التسٌٌر الجبابً ممارسة قانونٌة فً حدود نص التشرٌع الجبابً بما ٌخدم مصالح المإسسة 

 تً ٌقدمونها ، بهدؾ عدم العمل والتاكٌد على التصرٌحات المكلفٌن وحساباتهم والمعلومات ال

 الوقوع فً العقوبات والؽرمات

  كفاءة التسٌٌر الجبابً فً المإسسة تنعكس فً الامن الجبابً لإعطاء المصداقٌة والشفافٌة

 للتصرٌحات.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً

 

لمركز ة لتطبٌقٌالدراسة ال

 ورقلة ابن سٌناء الطبً
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  تمهٌد:

والذي تم جانب النظري م الٌدعتوفً اطار  قل السابفصبعد الدراسة النظرٌة التً تمت فً ال          

ومن هذا الجبائً للمؤسسة الإقتصادٌة,  ءادً و الأئابالج ٌٌرلمتسلالتعرض فٌه الى المفهوم العام 

الأثر التسٌٌر الجبائً ة الى التحلٌل باإضافالمركز الطبً ابن سٌناء بورقلة  ق علىبسنحاول اسقاط ما س

 على الأداء الجبائً فً المؤسسة.

ت كنتٌجة للأحداث والتحدٌا, ٌعتبر القطاع الصحً قطاعا مهما فً بنٌة الدولة و المجتمع بدرجة أكبر   

ورغم أنه ٌلبً احتٌاجات انسانٌة  , وٌعتبر مقٌاسا مهما فً مقٌاس تطور الدول , و الحوادث التً تقع

تسعى لتحقٌق الربح من خلال تعظٌم   ؤسسات التً تمارس هذا النشااطـالا أن الم ة,ثواجتماعٌة بح

لعدم الوقوع فً الخطر فً الإطار القانون الجبائً والسهر على ممارستة  الربح و تخفٌض التكالٌف,

 . مما ٌنعكس على أدائها الجبائً  الجبائً

 وفً هذا الفصل سوف نتطرق الى :

 

 المبحث الأول : الطرٌقة والأدوات

 حث الثانً : نتائج الدراسةــــــالمب
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 المبحث الأول: الطرٌقة والأدوات 

  تقدٌم عام للمؤسسة الأول لمطلبا

 

 الشهداء بساحة 9::2 فٌفري23 تارٌخب نشأة ولقد الطبٌة بالخدمات تقوم عٌادة هً المؤسسة       

 العمل طب مٌدان فً نشاطها وكان العمل طب فً المؤسسات مابٌن مرکز باسم وهً, ورقلة بولاٌة

      البداٌة فً العمال عدد كان وقد اصةــــخ مؤسسة وهً والأشعة الطبٌة والتحالٌل المهنٌة والأمراض

 (. 9_6)  بٌن

لها هٌكل تنظٌمً مستقل تقدم خدمات تشخٌصٌة للمجتمع , تتألف من خاصة منشأة منفصلة  هً     

 .مجموعة من العٌادات )عٌادتٌن أو أكثر( 

أٌضا عٌادة متنقلة تقوم بنفس الخدمات ولكنها تعمل بصفة خاصة مع الشركات الوطنٌة  حٌث لدٌها    

 خارجها وهذا على حسب الشركة التً تعقد معها.  أو الأجنبٌة داخل الولاٌة أو

 الطبٌة بأنواعها ...الخدمات القدمة : طب عام , طب العمل , طب الأشعة , مخبر التحالٌل 

 

 المؤسسة نشاط مجال: ثانٌا

 الصحٌة الخدمات مجال فً خدماتٌة مؤسسة:  هً الإداري تصنٌفها

 و, للشهادة حاملٌن)  المؤهلات ,( ونساء رجال) الجنس ,( 56_35)  بٌن العمر:  الوظٌفً توزٌع

 ( المجال فً أخصائٌٌن

 الرئٌسً .او بالعٌادة المتنقلة . مقرها فً عادٌة بصفة المرضى مع تتعامل ًه:  شركائها أهم

 تغٌرة ولقد لها المقدمة الخدمات أو المؤسسة به ومقت يذال أعمالها ٌتطور على حسب النشاطرقم 

 ,ابن سٌناء الطبً التشخٌص مركز باسم الواحد الشخص ذات طبٌة شركة الى الطبٌعً  من مؤسسةال

 .(26_21)  بٌن العمال عدد زاد ولقد , خاصةومتوسطة  شركة وهً , الطبٌة بالخدمات تقوم
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 :الهٌكل التنظٌمً للمؤسسة لثاالثا

 دارٌةالإللمؤسسة هٌكل تنظٌمً ٌحكمها وٌنظم أجزائها الداخلٌة بحث ٌحتوى على مستوٌات        

طرف المسؤول عنها لضمان للتنسٌق بٌن الأعمال واحترام السلم حٌث ٌتم الرقابة على الوظٌفة من 

رٌك الجودة وتحدٌد السلطة التً تساعد فً عملٌة اتخاد القرارات مما ٌساعد المؤسسة فً التطور وتح

 عجلتها الإقتصادٌة . 

 

 

 ءالهٌكل التنظٌمً لمركز الطبً لابن سٌنا

 

 المصدر: مركز الطبً ابن سٌناء ورقلة

 

 المدٌر

مصلحة 
 المستخدمٌن

 الأطباء

 المخبرٌون

 العمال

العامةالوسائل   

تجهٌزات 
 ومعدات

 مخزونات

 الإدارة

 

 

 

 

 المحاسبة

 

 

 

 

 المسٌر

مكتب 
 الاستقبال
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 رابعا: الشكل القانونً للمؤسسة 

ذات المسؤولٌة المحدودة شركة الشخص الواحد  EURLتعتبر المؤسسة من الشركات التجارٌة      

 ابن سٌناء.لمركز مابٌن المؤسسات فً طب العمل 

فالمؤسسة خدماتٌة فً مجال الصحة و خاضعة للنظام الحقٌقً ومنه فإن التصرٌحات الجبائٌة تكون 

 شهرٌة.

ٌعمل المسٌر فً المؤسسة وظٌفة المحاسبة ومسٌر جبائً معا , حٌث ٌشرف علٌهم محاسب معتمد ٌقوم 

 لضرٌبٌة وهً :بالتوجٌه أما المسٌر فٌختص بالمحاسبة و جمٌع المعاملات المالٌة وا

 مراقبة العملٌات النقدٌة داخل وخارج المؤسسة. 

  اعداد وتقدٌم وثائق الإعفاء والإمتٌازات. 

 القٌام بالتصارٌح الشهرٌة فً الوقت المحدد وذلك لتفادي الغرامات الناتجة عن التأخر. 

 

° 61 بالوثٌقة شهرٌة تصرٌحات اي الجبائٌة التصرحات ًفالحقٌقً  النظام على تعتمد المؤسسة أن كما

GN , والتصرٌح بالوثٌقةA  61 °GN  ما اذا كانت تعمل خارج المقر الرئٌس لها  فً تعاقد مع احدى

 ( 4-2)انظر الملحق  المؤسسات , بالعٌادة المتنقلة .

 أيتجهٌزات  او  أوأجهزة طبٌة  شراء جراء بدفعها قامت التً الضرٌبة بإسترجاع المؤسسة تقوم أٌضا

 ٌوم كل ولأن وثٌقة كل فٌها تدفع الذي التارٌخ ننسى لا وأٌضا , اقانونٌ بالفاتورة بشرائه تقام شٌئ

تقوم بكل احطٌاطاتها لعدم الوقوع فً  المؤسسة فإن وعلٌه , متضاعفة مالٌة غرامات علٌه ٌترتب تأخر

 (3)انظر الملحق  .ولا غرامات جبائٌة   الخطاء

 

 لها المؤسسةائب ورسوم التً تخضع خامسا: الضر

 :للنظام الحقٌقً فهً تخضع لعدة ضرائب وهً فالمؤسسة بما انها خاضعة 

  ًالرسم على النشاط المهنTAP. 

  الرسم على القٌمة المضافةTVA. 
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 رٌبة على ارباح الشركات ضالIBS . 

  ًالضرٌبة على الدخل الاجمالIRG. 

 مع التسدٌد اذا كانت ربح .واعداد المٌزانٌة المحاسبٌة والجبائٌة فً كل سنة وتصرٌحها 

 

 المطلب الثانً: الأدوات جمع البٌانات 

بعد اختبار الدراسة ٌتم تحدٌد ادوات البحث المستعملة فٌجمع البٌانات والمعلومات ولهذا قمنا    

 باستخدام كل من اسلوب الملاحظة بالاضافة الى جمع الوثائق المطلوبة من اجل بحثنا.

ب عناصر الدراسة التى اختبرناها بناء على معلومات تم اخذها منمركز سنعرض من خلال هذا المطل

 الطبً ابن سٌناء  بالاضافة الى توضٌح حدود الدراسة والمشاكل التى اعترضت السٌر الحسن لها.

 طبٌعة الدراسة: (1

المبحث وهذا من اجل لاجابة عن التساؤلات الفرعٌة لاشكالٌة  تناولت الدراسة المٌدانٌة من شقٌن    

وصولا لابراز دور التسٌٌر الجبائً فً تحصٌل الاداء وتحلٌل المخاطر الجبائٌة للمؤسسة وتحقٌق 

 الأمن الجبائً .

 المقابلة الشخصٌة: - أ

لقد اعتمدنا فً درستنا هذه على اسلوب المقابلة الشخصٌة مع افراد مجتمع الدراسة والمتمثلٌن فً       

ر فً طب العمل الذي ٌسٌٌر العمل داخل المؤسسة وذلك للحصول المسٌٌر الجبائً للمؤسسة والدكتو

على المعلومات بشكل دقٌق كما ساعدنا اسلوب المقابلة على اخد صورة واضحة على طرٌقة سٌر 

العمل مما اعطنا فرصة لطرح اسئلة ترتبط مباشرة بالإشكالٌة المطروحة من اجل فك الاستفسار حولها 

 كوٌن صورة واقعٌة وصحٌحة وكاملة.ومناقشتها وفهمها كماٌجب لت

 ب الملاحظة:

كما قمنا باستخدام اسلوب الملاحظة الى جانب المقابلة الشخصٌة وذلك من خلال الزٌارات التى      

قمنا بها فً مختلف مصالح المؤسسة محل الدراسة والتً اعتمدنا علٌها فً جمع المعلومات بما ٌخص 

 الى انواع الضرائب المطبقة داخل المؤسسة والاعفاءات المستفادةالتسٌٌر العامل الجبائً بالإضافة 

 منها, وكونها الخٌار ملائم لقٌاس درجة تطابق الدراسة النظرٌة مع الواقع العلمً للدراسة المختارة . 
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 الدراسة المٌدانٌة: (2

من طرف تم اختٌار الدراسة مؤسسة ابن سٌناء الطبٌة حٌث ان المؤسسة خضعت لتحقٌق الجبائً     

المصالح ادارة الضرائب وذلك باعتبار التسٌٌر الجبائً التً تعدها ادارة الضرائب مرآة صادقة عن 

حسن علاقة المؤسسة مع الادارة الضرٌبٌة وتعكس اٌضا المؤسسة لالتزاماتها الضرٌبٌة واحترامها 

 للتشرٌع الجبائً.

المتواجد فً ساحة الشهداء ورقلة  تمت هذه الدراسة على مستوى مركز الطبً فً طب العمل      

 3128حٌث اعتمدت هذه الدراسة بشكل كبٌر على المقابلة ومراقبة الوثائق التى ثم تسوٌتها فً سنة 

وهً شركة خاضعة للنظام الحقٌقً والتوضٌح للعوامل المؤدٌة الى الخطر الجبائً وتحلٌل النتائج 

 ة هذه المخاطر واسبابها.حسب طبٌعة النشاط )خدمات  شراء ...( وكٌفٌة تسوٌ

 

 ركز الطبً ابن سٌناء ورقلة المشرفون على فً الدراسة التطبٌقٌة لم (3

بفرصة الدراسة المٌدانٌة حٌث قامت المؤسسة بفتح الأبواب لطلبة العلم والاستفادة من  حظٌت فلقد     

والدكتور الحاج صالح بابزٌز , بابزٌز محمد:  الأستاذ أطرنً هذه الدراسة للمؤسسة وللبحث العلمً ,

,والمحافظ الحسابات المؤسسة الأستاذ كحال إسماعٌل ,حٌث وجهونً وزودونً بالمعلومات الوفٌرة 

 صرحت فلقد , وكٌفٌة التعامل المسٌٌر الجبائً فً المؤسسة وكٌفٌة تجنب المؤسسة للمخاطر الجبائٌة 

 أنه لً قاله شًء فأول الأوراق هذه مع التعامل كٌفٌة وأرتنً علٌها تقوم التً بالتصرحات المؤسسة لً

 ٌكلف خطأ فكل الخطأ تقبل لا الجبائٌة فالتصرٌحات معتمد محاسب على الإعتماد المؤسسة على ٌجب

 بالمحاسبة وثٌقا ارتباطا مرتبطة التصرٌحات ولهذا الخطأ كان الأشكال من شكل بأي للمؤسسة الكثٌر

 والتصرٌحات المقدمة سلفا. المحاسبٌة الوثائق من اي منها التصرٌحات وتم
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 المبحث الثانً: نتائج الدراسة 

  المطلب الأول :تسٌٌر الضرٌبة فً المؤسسة

نت على الشكل تركزهذه الدراسة بشكل عام فً المقابلة وكانت اسئلة مباشرة فً المجال وكا        

ر فكانت  الأسئلة ٌخالشخصة فً الأ والملاحظةلأن المؤسسة تقوم بالتسٌٌر أكثر منه محاسبة  حوار

 التالً  :

 سؤال الأول :كٌف ٌتعامل المسٌٌر مع الملف الجبائً )التصرٌح , الأداء(؟

: ٌتعامل المسٌٌر الجائً مع الملف كأول مرحلة الكشف البنكً  بحٌث ٌقوم على بالمقاربة 12الجواب 

الموجودة , واٌجاد رقم الأعمال الشهري ومنه  مع الفواتٌر والمداخٌل والكفالات ان كانت إثباتت للأرقام

 استخراج كافة التصارٌح الجبائٌة .

فً هذه العملٌة ان المؤسسة بتصرٌحاتها بنفسها حٌث ٌقوم المحاسب بحساب كل من  نلاحظ      

الذي ٌقدم له الحصٌلة الشهرٌة للصندوق مع اضافة GLAMEالصندوق الذي ٌأخد الحصٌلة من برنامج 

نك ومن هنا ٌستخرج رقم الأعمال الشهري واعداد كافة الضرائب والرسوم بدء من الرسم على مافً الب

النشاط المهنً , والرسم على القٌمة المضافة , والضرٌبة على الدخل الإجمالً  والضرٌبة على أرباح 

احترام لملحق رقم (,فٌكون هناك تسبٌقات لها , والشركات اذا كانت المؤسسة فً حالة ربح )انظر ا

 الأجال القانونٌة بحٌث تحقق الأمن الجبائً .

 

 السؤال الثانً: هل للمؤسسة دفاتر قانونٌة تعمل بها بصفة دائمة ؟

دفاتر قانونٌة ٌتم ختمهم من المحكمة وهم كل من دفاتر الاجر والٌومٌة  4هناك نعم الجواب الثانً: 

ق الاوراق لانها مرقمة وٌجب التتبع او والجرد بحٌث لاٌمكن فً هذه الدفاتر التشطٌب او التمزٌ

التسلسل فً عدد السنوات بحٌث اذا طلبها عون من أعوان المراقبة سواء كانت من الإدارة الضرٌبٌة او 

 المفتٌشٌة العمل او مصلحة الضمان الاجتماعً فسٌطلب هذه الدفاتر مثلا :

 الضمان الاجتماعً العطل   الإدارة الضرٌبٌة: دفتر الأجر دفتر الٌومٌة دفتر الجرد مصلحة

مفتشٌه العمل  دفاتر طب العمل دفتر حوادث العمل  وٌجب على المسٌر ان ٌكتب فٌه وان ٌملأ هذه 

الكتب وٌكون الحساب على أربعة سنوات ولهذا ٌجب على المؤسسة ان تتقدم لهم والا كانت عقوبات 

 لكل دفتر. عدم ملاها ٌترتب عنه غرامةاوغرامات لان 
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أن الدفاتر القانونٌة للمؤسسة والدفاتر الأخرى التً ملحقة لمفتشٌة العمل والصندوق الضمان  حظنلا    

الإجتماعً  بحٌث تكون إلزامٌة على المؤسسة فً ملأ هذه الدفاتر والا كانت غرامات من جراء ضعف 

لسٌر الحسن التسٌٌر وان المسٌٌر الجبائً فً المؤسسة ٌكون مطلع على كل هذه القوانٌن التً تضمن ا

 للمؤسسة  وإستمرارٌتها .

 

 سؤال الثالث : هل استفادة المؤسسة من المزاٌة الممنوحة فً اطار قانون الإستثمار ؟

استفادة المؤسسة من الإعفاءات الجبائٌة فً إطار الاستثمار وهذا مع الوكالة نعم  الجواب الثالث:

معفى من الضرٌبة على القٌمة  المؤسسة انعند شراء العتاد ف  ANSEJالوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب 

حٌث , واذا كان العتاد مستورد من الخارج فان المؤسسة معفٌة من الرسم الجمركٌة  TVAالمضافة 

عند الشراء فقط من   %211وبنسبة  TVAاستفادة المؤسسة من إعفاء الضرٌبة على القٌمة المضافة 

 قانون القدٌم .

وفً بعض الأحٌان تمتاز المؤسسة من الامتٌازات فً إطار قانون الجبائً حٌث  تقوم المؤسسة من 

 IBSإعادة استثمار او اربحها لتخفٌض من القٌمة التصرٌحٌة والمدفوعة للضرٌبة على أرباح اشتراكات 

 او إعادة دفعها إلى رأس المال.

القٌمة المضافة لأن  TVAللقٌمة المضافة فالمؤسسة هنا مستفٌدة من تحفٌز جبائً  نلاحظ     

هً TVAالمسترجعة اكبر من القٌمة المضافة المدفوعة ,ففً الشكل لدٌنا القٌمة المدفوعة لـ

 دج286.111:

 دج ,2.861.111هً : TVAوالقٌمة المضافة المسترجعة لـ

,اذا كانت القٌمة بالفرق بٌن القٌمة المضافة المسترجعة والقٌمة المضافة المدفوعة نجد الفرق 

المسترجعة اكبر من القٌمة المدفوعة فالمؤسسة لاتدفع لأن قٌمة مسترجعة للمؤسسة فهو حق لها ,اما اذا 

كان العكس وكانت القٌمة المدفوعة اكثر فهو حق للإدارة الجبائٌة فتدفعها المؤسسة ففً هذه الحالة 

دج فتستفٌد منه 2.686.111فوعة بقٌمة القٌمة المضافة المسترجعة أكبر من القٌمة المضافة المد

 المؤسسة فً التصرٌحات الأخرى.
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 .3128المصدر :مركزالطبً لإبن سٌناء

واٌضا المؤسسة مستفٌدة من تخفٌض فً الضرٌبة على أرباح الشركات فً اطار اعادة الإستثمار       

ر الجبائً واحاطته بالقوانٌن وهذا ٌعتبر مٌزة جبائٌة  امتازت به لكفاءة المسٌٌ)انظر الملحق رقم ( 

 الجبائٌو واحترام فترات التسبٌقات والأجال القانونٌة .

 

 .3128المصدر :مركزالطبً لإبن سٌناء

 

 : هل لجباٌة المؤسسة اثر على القرارات المالٌة )قروض .وتموٌل (؟44سؤال 

حٌث ٌدرس الوضعٌة الجبائٌة :  نعم للجباٌة اثر على القرارات المالٌة فً القرض والتموٌل 15الجواب 

الرسم على القٌمة  للمؤسسة ومقارنتها مع الوضعٌة المالٌة للقرض فان القرض له فوائد مع الضرٌبة

وبالتالً ٌجب على المسٌر دراسة اثر هذه القرار من الناحٌة المالٌة وقراره او راى  TVAالمضافة 

ب على المسٌر الدراٌة بهذه القروض بكل المسٌر هنا أساسً فً عملٌة القرض او التموٌل ولكن ٌج

انواعها القصٌرة التً لاٌوجد لها اعفاء من الضرٌبة, والمتوسطة والكبٌرة تستفٌد المؤسسة من اعفاء 

 من هذه القروض.

فاذا كانت هذه الدراسة جاهزة ومدروسة من قبل المسٌر الجبائً فلابد ان ٌتم الاجراءت المتخذة 

 لغرض الاستثمار لكً تعفى من الضرٌبة المترتبة من هذا القرض.  ووضعها الإدارة الضرٌبٌة
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أن المؤسسة لم تستفد من قروض ولا تموٌل فلهذا تفضل التموٌل الذاتً على القرض او  نلاحظ      

التموٌل فً توسع الاستثمار لدٌها وهنا نرى ان المسٌر له دراٌة على هذا ولكن لم تكن له القدرة من 

 ذ المؤسسة تحقٌق الثروة ونماء المؤسسة .الإستفادة  واخ

 

 هل للمسٌٌر الجبائً دور فً اتخاد القرارات او إبداء رأي فً موضوع ما ؟ 45سؤال 

نعم له دور ودوره مهم جدا فً كل ماهو مشروع استثماري فً المؤسسة او المتعلق  16جواب

بالوضعٌة المالٌة او توسعة او رفع راس المال, حٌث له دور مهم فً رفع رأس المال او إعادة استثمار 

دة وثانٌا برفع راس المال او اعا IBSارباح الشركة  وهذا أولا بتخفٌض ضرٌبة ارباح الشركات 

 استثمار 

فهذه لها علاقة كبٌرة بالتسٌٌر اكثر من اي شئ اخر حٌث خبرة المسٌر وكفائته هً التى تحدد مصٌر 

الكثٌر من القرارات اما بالسبب او الإٌجاب فالوقت له دور فً هذه العملٌة لتفادي العقوبات والغرمات 

 روع.وتحقٌق الامن الجبائً كأن ٌدفع الغرامة قبل الاستثمار فً المش

ان المسٌر الجبائً له دور مهم وجد مهم بحٌث ٌعتبر المحرك الأساسً فً المؤسسة وهو  نلاحظ     

وٌصمن لها استمراٌة فً المستقبل, حٌث نرى المسٌر له الذي ٌحمٌها من المخاطر وتحقٌق لها أرباح 

دورها ومخاطرها دخل فً كل مراحل المؤسسة بالنسبة للمسٌر ٌرى أن كل مرحلة فً المؤسسة لها 

 فتجده ٌسهر ضمان وفعالٌة جبائٌة مع الادارة الضرٌبة وٌعزز قدرة تنافسٌة مع المؤسسات المنافسة له.

 

 :  ماهو أثر التسٌٌر الجبائً على الوضعٌة المالٌة للمؤسسة؟46سؤال

سبة للمؤسسة : اذا كانت الوضعٌة الجبائٌة لٌس لها اي تباعٌات فان الوضعٌة المالٌة جٌدة بالن 17جواب

 بٌنما كان هناك وضعٌة جبائٌة غٌر مستقرة فانه ٌاثر على الحالة المالٌة للمؤسسة.

حٌث ٌقوم المسٌٌر الجبائً على الاطلاع الدائم للقوائم المالٌة حٌث ٌقوم بدراسة نقاط الضعف وٌجتنبها 

 وٌتركز على ماهو جٌد لعمل علٌها والإستثمار فٌها .

ان المسٌٌر الجبائً فً المؤسسة قد إعتاد على وضعٌة المالٌة للمؤسسة حٌث انه ٌتوقع  نلاحظ       

ولاٌنسى رقم أعمال وهذا لمعرفته بالقوائم المالٌة التً ٌسعى من خلالها بسد الفجوة  وتصحٌح الأخطاء 
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أغلب اٌضا على حالة الصندوق لانها مهمة جدا فً الوضعٌة المالٌة لكشف الاخطاء وتصلحها لأن 

 الغرامات تكون من الصندوق ولهذا التسٌٌر الحسن له ٌجنب المؤسسة الوقوع فً الأخطاء .

 

 : كٌف ٌتصرف المسٌٌر الجبائً مع الغرمات او العقوبات؟ 47سؤال 

: كأول شئ ٌثبت هذه الغرامة هل هً موجهة إلٌه او انها تحمل معلومات اخرى لٌس لها  18جواب

ابقة لوضعٌة المؤسسة مثال فً المؤسسة بعد ماتقدمت الادارة الضربٌة علاقة بالمؤسسة وهل هً مط

بغرامة نتٌجة شراء جهاز طبً خارج الرسم فكان الرد على ان هذا الجهاز مشتري عن طرٌق الوكالة 

فتم إلغاء هذي   من الرسم على القٌمة المضافة %211الوطنٌة لدعم وتشغٌل شباب وان المؤسسة معفً 

 رد السرٌع لهذه العقوبة والا ٌترتب علٌه عقوبات مضاعفة نتٌجة التأخر .العقوبة ٌجب ال

فتقوم بالرد على هذه العقوبة بالسرٌع وبعد هذه المرحلة تقوم الاداء  C2اما اذا كانت العقوبة او الغرامة 

 التى تحمل العقوبة او الغرامة وفً هذه المرحلة لاٌكون فٌها الرد بل تكون C4الضرٌبٌة بارسال 

 العقوبة مباشرة.

فطرٌقة الإرسال تكون اما عن طرٌق البرٌد او عن طرٌق سحب حالة الوضعٌة الجبائٌة فٌتم أخبارك  

ان لك غرامة مع المضاعفات الاخرى للتأخر وهذا لعدم علم بالغرامة او العقوبة لانها لم تصل 

 دفعها والا كانت مضاعفة. للمؤسسة واهم شئ من هذه العقوبات او الغرامات هً السرعة فً الرد او

هنا تعسف الإدارة الجبائٌة فً بعض الحالات التً لٌس للمؤسسة اي علاقة كمثل عدم  حظنلا      

إرسال العقوبة أو علم المؤسسة بذالك وهذا ماٌحدث فً الكثٌر من الأحٌان فالسبب هنا ٌكون من 

تضع المؤسسة ؤسسة بتحقٌقات مجحفة التً , او تسلط الرقابة الجبائٌة فً المفسها نالمصلحة الضرٌبٌة 

 .فً خٌارات تصعبة
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 المطلب الثانً :تقٌم مخاطر المتعلقة بالتسٌٌر 

,وكٌف تقوم  فً هذا المبحث نقوم  بمعاٌنة كٌفٌة تسٌر هذه المخاطر التً تحٌط بالمؤسسة وإنعكاس لها

 المؤسسة تجنب هذه العقوبات والغرامات .

 المؤسسة بتسٌر مخاطرها الجبائٌة ؟: كٌف تقوم  41سؤال 

: تقوم الموسسة باحترام كل القوانٌن والسهر على ذالك وتدوٌن ماهو مدخول فً الفواتٌر 12جواب 

 بالمبالغ الحقٌقٌة وتجنب كل ماهو غش او محاولة له .

 لان ذالك ٌأخذ بالمؤسسة الى مخاطر جبائٌة لٌس لها علاقة بذالك وعدم العمل فً محاسبة الظل

واحترام الاجال القانونٌة لذالك, وعلٌه فمن صالح المؤسسة انت تبتعد عن هذه التلاعبات والعمل 

 بشفافٌة ومصداقٌة لانها تعبر واجهة المؤسسة وصمعتها .

ان المؤسسة غٌر مطلعة بالقوانٌن الجدٌدة التً تضعها بعض الأحٌان عرضة لعقوبات  نلاحظ     

ٌأتً دور المسٌٌر الجبائً بحٌث ٌطلب الإستشارة من المصلحة  وغرمات لم تكن فً متوقعة وهنا

 الضرٌبٌة أو من محافظ الحسابات  وتنمٌة قدرات علمٌة أكبر .

 

 : كٌف تقوم المؤسسة بتحمل الأخطاء الناجمة عنها ؟  42سؤال 

المرات القادمة :   كأول شً تقوم المؤسسة بدفع الغرامة وتحمل ذالك الخطاء والتنبٌه له فً  13جواب 

لعدم التكرار, ومن جهة أخرى تقوم بتوعٌة المسٌر لها وتكوٌنه وطلب استشارة خارجٌة من مكاتب 

 مختصة فً الجباٌة.

فالمؤسسة قبل التصارٌح تقوم باستدعاء محافظ الحسابات خارجً لها للتطلع على التصرٌحات 

وضمان فعالٌة جبائٌة ممتازة وهذا  وتصحٌح الاخطاء ان وجدت وهذا من اجل تحقٌق الامن الجبائً

 التعزٌز القدرة التنافسٌة للمؤسسة.

أن المسٌٌر الجبائً اذا ما وقعت المؤسسة فً خطاء ما أو غفلة كان نتٌجة ضعف الرقابة  نلاحظ      

كأول شً ٌتسارع بدفع الغرامة ولا ٌتماطل لأن لها مضاعفات اخرى والحرص  الداخلٌة للمؤسسة 

 على تتبع كل المستجدات فً القانون الجبائً .
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: هل تعرضت المؤسسة لنوع من انواع الرقابة الجبائٌة)البسٌطة او فرقة المراجعة  43سؤال 

 الجبائٌة( ؟

ى فرقة المراجعٌة  الجبائٌة الخاصة فً : نعم تعرضت المؤسسة لكل انواع الرقاٌة و إل 14جواب

سنوات , فتحقق  6سنوات أو  5التحقٌق المعمق التً التً تزور المؤسسة من حٌن لأخر أو مرة فً كل 

 فً كل السنوات الاربعة الماضٌة تحقٌقا معمقا .

الجبائٌة  إلا أن المؤسسة تتعامل معها بكل ثقة وهكذا لأن المسٌٌر الجبائً ٌسهر على تطبٌق القوانٌن

 لعدم الوقوع فً الخطر الجبائً .

طلبت وثائق )فواتٌر , مصارٌف , اجور, .....( او تصرٌحات او  ان الرقابة الجبائٌة اذ نلاحظ       

اي شً فالمؤسسة سرعان ماتعطً لهم الوثائق وهذا لان كل شً منظم ومأرشف بطرٌقة جد رائعة 

ات او عقوبات  وفً بعض الأحٌان ٌترتب عنه عقوبات ,ففً بعض الأحٌان التحقٌق لٌس له أي غرام

 أو غرامات للمؤسسة نتٌجة التحقٌق .

 

 : هل هناك برنامج معلوماتً ٌساعد فً التصرٌحات الجبائبة وأدائها؟ 44سؤال 

الذي طورت فٌه المؤسسة بحٌث الجزء الكبٌر من  GLAMEنعم هناك برامج معلوماتً : 15جواب 

 :غلب عملٌة المؤسسة بداٌة من وتسٌٌرأ ,المحاسبة

 دخال كل إحٌث ٌقوم المستقبل لهذه العملٌة ب : تسجٌل المرضً فً قاعدة البٌانات البرنامج

ٌساهم تسٌٌر GLAME ( ونرى أن البرنامج ...,العمر,اللقب ,الاسم )المعطاٌات للمرٌض 

 زبائن المؤسسة وترشٌدهم وتوجٌههم ..

 ج ٌقوم بتسٌٌر الأعمال بطرٌقة آلٌة حٌث كل مصلحة لها :البرنام تقسٌم الاعمال والانشطة

جهار ٌطلعها بالأعمال التً ٌنجزها ,وهذا ربحا للوقت,ومعرفة حركة العمل داخل المؤسسة 

 بالدقة.

 البرنامج  هذه الحالة ٌوجههفً و :تسجٌل الاعباء المباشرة للمرٌض والعوائدGLAME ن ألى أ

خرى او ترتٌبه إلى قائمة الطبٌب المختص ,حٌث مع جات اٌعطٌه عٌنات التحلٌل او احتٌا

 .تسجٌل كل الأعباء المقدمة له  وتسجٌل كافة عوئد المتأتٌة من هذي العملٌة

 فوترة العملٌات مع الزبائن : 
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 فتسٌٌر لحركة المؤسسة فً مخزونها  ,حٌث ٌعلم اٌضا المسٌٌر الجبائً تسٌر المخزون:

 ٌات الٌومٌة ودخول وخروج بضائع.للمؤسسة بنقص المخزون وتقرٌر كل عمل

 إدخال المعطاٌات الأخرى من قبل المحاسب من كشوفات بنكٌة  حساب النتٌجة المحاسبٌة :

بحساب النتٌجة   GLAMEوفواتٌر ومصارٌف ومحتلف العملٌات الأخرى , ٌقوم البرنامج

 المحاسبٌة .

  حفظ و أرشفة الوثائق:فبرنامجGLAME  فً ذاكرة خارجٌة بصفة ٌقوم بحفظ وأرشفت الوثائق

 آلٌة ومٌزة هذا البرنامج ٌقوم بحفظها بطرٌقة منظمة وسهلة الوصول إلٌها ودقة المعلومة

وطورت حٌت أنه ٌسهل الكثٌر من العملٌات  GLAMEان المؤسسة عملت على برنامج  نلاحظ        

داخل المؤسسة وسٌر حركة العمل وتقلٌل الوقوع فً الخطاء وهذا ماٌجعل المسٌٌر الجبائً للمؤسسة 

 واثق من تصرٌحاته وٌعمل بإحترافٌة فً تسٌٌر الجبائً للمؤسسة.

 

 ؟: كٌف تقوم المؤسسة بتخزٌن و أرشفة الوثائف والمعلومات الجبائٌة 45سؤال

فالمؤسسة لها برنامج طورت فٌه كل من الجوانب حٌث ٌقوم البرنامج بحفظ وتنظٌم  : 16جواب

والمٌزة  GLAMEالمعلومات بالسنة والشهر والٌوم والساعة حٌث اعتمد على الدقة فً هذا البرنامج 

فظها فً فتح ZIPتأخذ مساحة كبٌرة بل تقوم بضغطه فً  الخاصة بهذا البرنامج هو ان سعة التخزٌن لا

ومن غٌرهذا فالمسٌر ٌقوم بأرشفة الفواتٌر والتصارٌح الجبائٌة  ,الذاكرة الخارجٌة المرتبطة بالجهاز

خمس سنوات واكثر لان الرقابة  ةفً علب بطرٌقة نظامٌة لمد والكشوفات البنكٌة والشبه الجبائٌة 

 .الاخٌرة مع كل المصارٌف  5لسنوات والوثائق للات تطلب هذه التصرٌحات االجبائٌة فً كثٌر من الح

حٌث  ,ستثمرت فً برنامج الذي صنع على موصفات المؤسسة وفقطإان المؤسسة قد  نلاحظ       

لمسٌر وعمل المحاسب فً نفس الوقت, طورت انظمتها المعلوماتٌة وهذا لتفادي عمل ا ا فًساهم كثٌر

 الأخطاء الناجمة من العامل البشري .

 

 

 

 



 الدراسة التطبيقية                                                                                                                               الفصل الثاني
 

77 
 

 معالجة المخاطر الناتجة عن التسٌٌر الجبائًالمطلب الثالث: 

بعلاج هذه الأخطاء وكٌف ٌمكن للمؤسسة أن تكون فً هذا المطلب نحاول معرفة كٌف ٌقوم المسٌٌر 

والخروج بأهم ما ٌقدمه المسٌر الجبائً بالمؤسسة  الوضعٌة المالٌة مستقرة وأدائها الجبائً حسن 

 الاستشفائٌة.

 

 مشترك بٌن المصلحة الجبائٌة والمصالح الاخرى فً المؤسسة؟:هل هناك عمل  41سؤال

خرى وهذا ٌظهر فً ان المسٌر الجبائً نعم هناك علاقة بٌن التسٌر الجبائً والمصالح الأ  : 12جواب

 .خطاء او اي مشكلح الأٌم وتوثٌق والرقابة بٌن المصالح وتصلٌظبتن مع المصالح الأخرى  له علاقة

 ها من المؤسسات  الخارجٌة وائنسق بٌن هذه المصالح وبٌن المؤسسة وشركالمان المسٌٌر  نلاحظ

ولهذا التنسٌق بٌن هذه المصالح ٌوفر  ,ل عنهاالأووصولا الى المصلحة الضرٌبٌة الذي ٌعتبر المسؤول 

لٌة المؤسسة وتحقٌق منافع جٌدة للمؤسسة إوالعمل باحترافٌة هذا ماتسعى , الجهد والكثٌرمن الوقت 

 قدرتها التنافسٌة. وتعزٌز

 

 : هل للمؤسسة استشارة جبائٌة خارجٌة ؟ 42سؤال 

بالنسبة للمؤسسة سواء تجارٌة او فردٌة اد كانت المؤسسة غٌر  ةاختٌارٌ ةجبائٌال ةستشارالإ : 13جواب

مؤهلة او انه لامتلك أعوان اكفاء لهده التصرٌحات وهدا المستشار ٌأتً بصفة دورٌة للمؤسسة لمعاٌنة 

ورقابة تصرٌحات المؤسسة قبل اٌداعها والغرض من هدا هو الإفادة من الأخطاء الجبائٌة للمؤسسة و 

تقدٌم ,  على تطبٌق القوانٌن والتطبٌق الحقٌقً لها او معالجة المنازعات للمؤسسةتصحٌحها والسهر 

 . النصح والتوجٌه الصحٌح

  تدما زاخطاء وتكوٌنات المتكررة للمسٌر فكل ا لتفادي الأذجبائٌة خارجٌة وه ستشارة إلمؤسسة لنعم 

بحٌث ٌقوم  ,مانأفً  وتكون المؤسسة  خفض المخاطر الجبائٌةنختصاص تهل الإأستشارة من الإ

داخل المؤسسة  الجبائً  ة مسٌربقارخراجها صحٌحة وسلٌمة فتخضع للإدخال المعلومات وإالبرنامج ب

وتعدٌلها مع عرضها  أو إٌرادات لم ٌكشف عنها البرنامج فٌتم اضافة الاعباء التً لم ٌحسبها البرنامج

خطاء بها فً المصالح الجبائٌة خالٌة من الأخطاء ومن تم ٌصرح حسابات لاستشارة وتقلٌل الأاللمحافظ 

 ة وهنا تكون المؤسسة ضمنت الفعالٌة الجبائٌة.قحومن
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ان المسٌٌر الجبائً هنا له مرجعٌة حٌث ٌقوم المحافظ بالرقابة على حسابات وتصحٌح  نلاحظ      

به القانون  الأخطاء وهذا لتجنب المؤسسة من الأخطاء المحتملة الوقوع فٌها وهذا فً اطار ماسمح

 الجبائً وهذا لضمان فعالٌة جبائٌة .

 

 

 : هل للمؤسسة وسائل تستخدمها فً تحسٌن الأداء الجبائً ؟ 43سؤال 

 :دائها الجبائًألمؤسسة تقوم بعدة وسائل لتحسٌن لن إ  : 14جواب

 , محافظ الحسابات البشرٌة :أعوان كفاءالوسائل 

 الأداء.,برامج لتحسٌن تكوٌنات  المادٌة: الوسائل 

 .عمال من الأ % 71أكثر من ٌنجز   GLAMEامج نلوماتٌة :برالوسائل المع

مختلف العملٌات  ٌرٌدٌة عمله حٌث ٌقوم بمراقبة وتسأدون ت ٌر فً مكتبه ٌلكن هذا لم ٌبقً المسو

ومراقبة الصندوق من حٌث توافق  ,ة بمبالغها الحقٌقٌةبمع مقار GLAMEبرنامجالبنكٌة التى  ٌدخلها ل

 بالمقاربة بٌنهم. GLAMEلمبالغ الفعلٌة مع المسجلة فً لبرنامج ا

دارة إوتحسٌن علاقة المؤسسة مع   GLAMEوتسجٌل مختلف المصارٌف التً تدخل ضمن البرامج

  ٌتعلق ومتابعة الوثائق فً المفتشٌة التابع لها والاستفسارات وكل ماجال القانونٌة, حترام الأإالضرائب و

 ومخرجات بشكل مباشر. تبالمؤسسة من مداخلا

ان المؤسسة وضعت كل إمكانٌاتها فً الرفع من كفاءة المسٌٌر الجبائً وتوفٌر كل  نلاحظ           

 ماهو لصالح المؤسسة لتفادي كل المخاطر المحدقة وتقلٌل الأخطاء بقدر ممكن .

 

 )إستفسار او تسلٌم التصرٌح ( ؟: كٌف هً علاقة المؤسسة مع الإدارة الضرٌبٌة  44سؤال 

ي وضع او أتصال المباشر فً هناك علاقة عمل واستفسارات فً حالة اللبس او الإ : 15جواب 

 وحسن النٌة. ةة المتبادلثقغرمات او اي شئ فً ظل ال
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شهر التقرب أحٌث ان هناك تطابق بٌن الادرة الضرٌبٌة والمؤسسة حٌث تقوم المؤسسة فً كل ثلاثة 

ما اذا كان هناك  التطلع  او ,ستفسارإي غموض او أ ت هناكذا كانإللنظر ما التابعة لها مفتشٌة المن 

 شئ متعلق بالمصلحة الضرٌبٌة .

ان المؤسسة تحاول تقلٌل مخاطرها والتقرب من المصالح الجبائٌة  للإستفسار وطلب   نلاحظ         

 هم .الحلول الممكن تسوٌتها والثقة المتبادل فً ما بٌن

 

 : ماهً آلٌة التسٌٌر الجبائً لتقلٌل المخاطر وتحقٌق القٌمة المضافة للمؤسسة ؟ 45سؤال 

التً غرمات العقوبات وها المسٌر ولكن بعد العلمتهناك الكثٌر من الهفوات والخطاء التى  : 16جواب 

ٌر ومتابعة ٌالتسهمٌة هذا أولكن هذه كلها جعلت من المسٌر الجبائً ٌدرك , طاحت بكاهل المؤسسة أ

لمصارٌف ومعرفة لوالمتابعة الحالٌة  ,النصوص القانونٌةعمل كٌف ومخرجات  والوثائق من مدخلات 

تقوم  ءكل ماهو فً البنك وتسوٌتها مع رقم الاعمال وٌجب ان ٌكون دائما فً الصورة ومتابع لكل اجرا

 به.

التً مضت حٌث سهر المسٌر الجبائً ان المؤسسة لقد تحسنت كثثٌرا مقارنة بالسنوات  نلاحظ      

على تخفٌض التكالٌف وتقلٌص المخاطر المحٌطة بالمؤسسة وتعزٌز قدرتها التنافسٌة أمام منافٌسها  

وان تكون وضعٌتها المالٌة جٌدة  وهذا بالتطورات التً قدمها ورفع كفاءت المسٌر التً ادى تحسٌن 

 أدائها الجبائً  وتحقٌق الأمن .
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 ةـــــخلاص

 

كأول شئ المؤسسة تخضع لنظام الحقٌقً فانه تصرٌح شهري واستخراج  رقم الاعمال ودفع كل 

 GLAMEالتصرٌحات التى لها, والمقاربة الجبائٌة مع المؤسسة وادخال المعلومات المختلفة ف برنامج 

,ومنه نرى ان المؤسسة عملت وطورت حٌت أنه ٌسهل الكثٌر من العملٌات داخل المؤسسة وسٌر  

حركة العمل وتقلٌل الوقوع فً الخطاء وهذا ماٌجعل المسٌٌر الجبائً للمؤسسة واثق من تصرٌحاته 

 وٌعمل بإحترافٌة فً تسٌٌر الجبائً للمؤسسة

ئٌة للمؤسسة  بتحقٌق فً الوضعٌة للبحث عن اي خلل او إلا ان الإدارة الجبائٌة  تقوم بالرقابة الجبا

تهرب ضرٌبً, ولكن المسٌٌر الجبائً للمؤسسة كفء له القدرة على سٌر المؤسسة وتحقٌق امن جبائً 

,فالمؤسسة تقوم بكل تصرٌحاتها فً الاجال القانونٌة واحترام القوانٌن هذا لضمان امنها الجبائً لتفادي 

 مالٌة.ال توالغراماالعقوبات 

التً لاتدفعها المؤسسة ضانتا منها ان المؤسسة TVAفالملاحظ هنا أن فرقة التحقٌق الجبائً هً نتٌجة  

تقوم بالغش او التهرب الضرٌبً, ولهذا فإن التسٌٌر الحسن للضرٌبة الجبائٌة له أثر كبٌر على وضعٌة 

 للمؤسسة .المؤسسة وتحقٌق أمن جبائً قوي , مما ٌنعكس على الوضعٌة المالٌة 
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 :الخــــــــاتمة

 

   

 إلا ذلك تحقٌق ٌمكنها ولا أرباحها, عظٌمت خلال من المالٌة قدراتها طوٌرت إلى مؤسسة أي سعىت      

 المختلفة وتحقٌق الأمن الجبائً. المخاطر ًف التحكم أي ,المختلفة كالٌفهات ًف التحكم خلال من

 ًجبائالأداء ال فً ٌدالج الجبائً ٌٌرالتس دور حول حورمتت التً سةراالد إشكالٌةومن هنا جاءت       

 المؤسسة, على المطبقة والرسوم ئبراالض مجموع فً المتمثلة فٌالتكال وهذه ,ةٌقتصادالا للمؤسسة

 إلى إضافة ة,ٌإدار أخطاء عن الناتجة فٌوالتكال للمؤسسة, القانونً الشكل ارٌاخت عن الناتجة التكالٌفو

 بعقلانٌة جباٌتها تسٌٌر علٌها ٌجب فٌالتكال هذه فً المؤسسة تتحكم ولكً .ماتراوالغ العقوبات

 من المؤسسة لتمكٌن وذلك تسٌٌرها, وكٌفٌة ئبرابالض ٌتعلق ما كل معرفة إلى إضافة ومصداقٌة

 تحقٌق وبالتالً جبائً, خطر ٌشكل ما كل وتجنٌبها الممنوحة, الجبائٌة تزاالامتٌا كل من الاستفادة

 .الأداء الحسن للجبائٌة

 الاقتصادٌة, المؤسسة داخل الجبائً التسٌٌر الإجراءات دراسةب قمنا فإننا الفكرة هذه من انطلاقا       

 رئٌس بالضبط والمالٌة, المحاسبٌة المصلحة على ركزنا فقد الطبٌة لابن سٌنا بورقلة, مؤسسة واخترنا

فلقد وجدنا المؤسسة متحكمة جٌدا فً تسٌرها  المؤسسة ًف الضرٌبة بتسٌٌر المكلف عتبارهاب المصلحة

الجبائً حٌث اهتمت بشكل كبٌر على احترام القوانٌن وتوعٌة المسٌر لدٌها حٌث له مؤهلات وكفء 

 وبعد .ومطلع على القوانٌن والامتٌازات التً تستفٌد منها المؤسسة, فبالتالً هً محققة الفعالٌة الجبائٌة

 :التالٌة النتائج إلى توصلنا والتطبٌقً النظري بشقٌه الموضوع جوانب لمختلف معالجتنا

 

 :الفرضٌات اختبار نتائج

 تزاالامتٌا من الاستفادة فرصة للمؤسسة ٌتٌح الجبائً التسٌٌر ان فً والمتمثلةالفرضٌة الاولى :

 ٌؤدي مما الجبائٌة الأخطاء فً للوقوع عرضة تكون الجبائً, بالجانب تهتم لا التً فالمؤسسة ,الجبائٌة

 ,ئريزاالج الجبائً المشرع ٌقرها التً تزاالامتٌا من الاستفادة فرصة وفقدانها لعقوبات تعرضها إلى

 .للبحث الفرضٌة صحة اثبات ثم من
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 ضمن دمجه ٌجب الجبائٌة التكالٌف تخفٌض فً الجبائً التسٌٌر ٌساهم لكً انه فً تتمثلالفرضٌة الثانٌة: 

 ٌمثل الجبائً التسٌٌر ان نستخلص بها قمنا التً سةراالد وحسب, المؤسسة فً الأساسٌة الأولوٌات

 جٌدة علاقة ولها , جبائٌة منازعات ملفاتها فً توجد لا الأخٌرة هذه كانت إذا خصوصا للمؤسسة صورة

 .للبحث الفرضٌة صحة ثم اثبات من جٌد جبائً تسٌٌر لها أن معناه فهذا الجبائٌة, ةارالإد مع

  الجبائٌةزاماتها لتالمؤسسة لإ حترمالتسٌٌر الجبائً الجٌد ٌؤذي الى ا انى ال توصلنا فقدالثالثة : الفرضٌة

حققت الأمن الجبائً وضمان الفعالٌة الجبائٌة, لها ولاتتحمل تكالٌف جبائٌة بل تستفٌد من  أنها ٌعنًهذا 

 صحة ثم اثبات منالخٌارات الجبائٌة والامتٌازات الممنوحة فً التشرٌع  وخدمة الإستراتٌجٌة المؤسسة , 

 .للبحث الفرضٌة

ان المسٌٌر الجبائً له دور كبٌر فً الفرضٌة الرابعة : فحسب الدراسة التً قمنا بها فلقد توصلنا الى 

تقلٌض المخاطر الجبائٌة ومعالجة الاخطار المختلفة وهذا ما اظهرته المؤسسة حٌت انها لم تتعرض لأي 

أخطاء ولا عقوبات اوغرامات جبائٌة , حٌث ان للمسسٌر دور مهم جدا فً المؤسسة الاقتصادٌة وهو ذا 

 .حثللبالفرضٌة  صحةعدم ثم  منمستوى وكفء , 

 

 :البحث نتائج 

انطلاقا من طرٌقة المعالجة التً اعتمدناها والتً جمعت بٌن الدراسة النظرٌة والدراسة المٌدانٌة 

 توصلنا الى مجموعة من النتائج ونوجز اهمها فٌما ٌلى:

إن إدراج العامل الجبائً فً صناعة القرار أو ما ٌصطلح علٌه التسٌٌر الجبائً ٌقدم اسهامات  (2

ترشٌد القرارات المالٌة للمسٌر وٌتجلى ذلك فً تنوٌع مصادر التموٌل و تدنئة بارزة فً 

التكالٌف وهو ما ٌنعكس اٌجابٌا على مردود المؤسسة كما انه ٌجنب المؤسسة تحمل التكالٌف 

 الجبائٌة الاضافٌة الناجمة عن عدم احترام أو جهل القوانٌن الضرٌبٌة,

ظٌم استغلال القانون الضرٌبً لفائدة المؤسسة وتنبٌه الثقافة الجبائٌة للمسٌر تمكنه من تع (3

للأخطار التً ٌمكن ان تقع فٌها وتوضٌح الاختبارات التً ٌجب انتقائها ومن تم فإنها توفر له 

القاعدة الصحٌحة لاتخاد القرار السلٌم وكذلك وجب احترام القواعد الجبائٌة بالتصرٌح واحترام 

 اجال الدفع.

سٌن الأداء الجبائً لن تحقق مبتغاها اذا لم ٌحسن المسٌرٌن من مستواهم ان جهود المؤسسة لتح (4

 والكفاءة والتكوٌنات اللازمة فً المجال .
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أهمٌة أخذ الامتٌازات الضرٌبٌة بعٌن الاعتبار عند اي سٌاسة من سٌاسات المؤسسة ,لما له من  (5

 أثر واضح فً تدعٌم المركز المالً للمؤسسة.

ة بٌن الادارة الجبائٌة والمكلفٌن من خلال المقاربة الجدٌدة المبنٌة على العمل على تحسٌن العلاق (6

الثقة المتبادلة من خلال نشر الوعً الضرٌبً عن طرٌق الاستعانة بوسائل الاعلام المكتوبة , 

 المسموعة والمرئٌة.

 لدٌها ولٌس الجبائٌة, الإدارة اتجاه حسن جبائً بسلوك تتمتع الطبٌة ابن سٌنا مؤسسة ال (7

جمٌع  إٌداع خلال من والمحاسبٌة, الجبائٌة لتزاماتهاا جمٌع بأداء تقوم حٌث منازعات جبائٌة,

 لها المحددة الآجال وفً منتظمة بصفة السنوٌة و (GN°50نوع ) من الشهرٌة التصرٌحات

 السنوات. لجمٌع قانونا

 

 توصٌات:

 .جبائٌة تكلفة اقل ٌحقق الذي القانونً الشكل اختٌار المؤسسة مسٌري على ٌجب (2

 المتابعة تحسٌن إلى سٌؤدي هذاوبالجباٌة  خاصة مصلحة وإنشاء المهام بٌن فصلالالمؤسسة  على (3

 وتحدٌد استراتٌجٌة خاصة بالمؤسسة. المهام, إنجاز فً والتسٌٌر الأخطاء, كتشافاو

 المصادر بٌن ختٌارالا عند الجبائٌة التكلفة عتبارالا بعٌن الأخذ المؤسسة ريٌمسٌ على ٌجب (4

 .للمؤسسة التموٌلٌة

 ٌنتجها التً الجبائٌة ٌازاالم من ستفادةالا أجل من الجبائٌة ماتزاالإلت مرااحت المؤسسة على ٌجب (5

 .الإستثمار قانون

 المتخصصة المكاتب أحد جبائٌة لدى ستشارةاب القٌام الدراسة محل المؤسسة على (6

 على المبنٌة الجدٌدة ةبالمقار خلال من والمكلفٌن الجبائٌة الإدارة بٌن العلاقة تحسٌن على العمل (7

 المسموعة المكتوبة, الإعلام بوسائل الاستعانة طرٌق عن الضرٌبً من الوعً المتبادلة الثقة

 .دراسٌة وأٌام توعٌة ندوات ترتٌب وكذلك والمرئٌة,

 للجباٌة. الآلً التسٌٌر مٌزة على ٌحتوي برنامج قتناءا المؤسسة على (8
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 :الدراسة افاق

 التكالٌف تخفٌض فً الجٌد الجبائً التسٌٌر دور زرالإب محاولة ٌعتبر الموضوع إن

 أو أخرى, ببحوث ئهرالإث منطلقا ٌكون وقد الاقتصادٌة, وتحقٌق الفعالٌة الجبائٌة للمؤسسة الجبائٌة

تكون  بأن الجدٌرة المواضٌع بعض أن الموضوع, لهذا دراستنا خلال من لنا ظهر ما, أخرى بطرٌقة

 :منها للبحث مجالا

 سونطراك الكبرى المؤسسات فً الجبائٌة المخاطر تدنٌة فً الجبائً التسٌٌر تأثٌر دراسة( 

 إلخ(.... موبٌلس مثلا,

 الإقتصادٌة المؤسسات فً الجبائً التسٌٌر ثقافة غٌاب أسباب دراسة . 

 للمؤسسة الٌةمال الوضعٌة ىعل الجبائً ٌرالتسٌ ٌرتأث مدى ما. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

   فهرسقائمة ال



 الفهرس  

 

 الصفحة المحتويات 

 III الإهداء

 IV الشكر

 V الملخص

 VI قائمة المحتوى

 VII قائمة الجداول

 VIII قائمةالأشكال والبيانات

 IX قائمة الملاحق

 X قائمة الإختصارات والرموز

 أ المقدمة 

 وأدائه.الفصل الاول : الأسس التطبيقية والنظرية للتسيير الجبائي 

 02  تمهيد

 03 المبحث الأول :الاطار المفاهمي للتسيير الجبائي

 03 تعريف التسيير الجبائي المطلب الأول:

 05 أهداف التسيير الجبائي  المطلب الثاني :

 54 الفرع الاول 9خصائص التسيير

 57 الفرع التاني 9 أهداف التسيير

 10 مميزات التسيير الجبائي المطلب الثالث:

 05 الفرع الأول 9 الأسس الاستراتيجية الجبائية

 01 الفرع الثاني 9 مبادئ التسيير الجبائي

 03 الفرع الثالث 9 حدود التسيير الجبائي

 17 المبحث الثاني: ممارسة الأداء الجبائي

 17 الأداء الجبائي   المطلب الأول:

 06 الفرع الأول 9 مفهوم الأداء الجبائي 

 07 الثاني 9 أنواع الأداء  الجبائيالفرع 



 08 أنواع الأداء والعوامل المؤثرة فيهالفرع الثالث 9 خصائص 

 21 9 معالجة مخاطر التسيير الجبائي  المطلب الثاني 

 10 الفرع الأول 9 مفهوم تسيير المخاطر

 12 الفرع الثاني 9 مصادر الخطر الجبائي

 25 الفرع الثالث 9 تسيير الخطر

 20 الفرع الرابع 9  علاقة الاستراتيجية الجبائية بتسيير الخطر الجبائي

 21 الفرع الخامس 9علاقة التسيير الجبائي بالمفاهم الأخرى والمعويقات 

 36 التصريحات الجبائية   المطلب الثالث :

 25 الفرع الأول 9 مفهوم التصريحات الجبائية 

 26 الجبائيةالفرع الثاني 9 أهمية التصريحات 

 27 الفرع الثالث 9 أنواع التصريحات الجبائية

 34 الفرع الرابع 9  النتيجة الجبائية كأهم مكونات المعلومات الجبائية 

 47 المبحث الثالث: الدراسات السابقة حول الموضوع

 48 النتائج والفروقات بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة المطلب الاول:

 51 خلاصة الفصل الأول 

 الفصل الثاني : دراسة تطبيقية 

 52 تمهيد

 53 المبحث الأول: الطريقة والادوات

 53 9 تقديم عام للمؤسسةالمطلب الاول

 56 أدوات جمع البيانات المطلب الثاني:

 58 المبحث الثاني : نتائج الدراسة

 58 في المؤسسة تسيير الضريبة9 المطلب الاول

 63 مخاطر المتعلقة بالتسيير الثاني : المطلب

 66 9 معالجة المخاطر الناتجة عن التسيير الجبائي  المطلب الثالث

 69 خلاصة الفصل الثاني

 71 الخاتمة 

 64 الفهرس

 66 الملاحق

 المراجع

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لاحققائمة الم  

 

 
 



ATTENTION

MATRICULE  FISCAL

ARTICLE  D'IMPOSITION N I S F J

Code Chiffre d'Affaire brutChiffre d'affaire impble Taux

C 1 A 11 - 2% -
C 1 A 12 - - 2% -
C 1 A 13 2,500,000 2,500,000 2% 50,000
C 1 A 14 2% -
C 1 A 20 - 2% -

1 TOTAL 2,500,000 2,500,000 50,000 1

E 1M 10

E 1M 10

2 TOTAL - 2

Revenus nets impble Taux
C 1C 10 - 0% -

3 - - 3

Revenus nets impble Taux
E 1L 20 3,500
E 1L 30 10% -
E 1L 40 15% -
E 1L 60 30% -
E 1L 80 20% -
E 1M 30 24% -
E 1M 40

4 - 3,500 4

 IRG/Salaires

TOTAL

 V F

IBS

Categories de revenus soumis au versement forfaitaire

 A P / IBS

Acomptes et solde IBS Determination des acomptes et du solde de liquidation

T A P

 Adresse       OUARGLA

Operations imposables

VINGT
PREMIERS JOURS DU
MOIS

 EURL  CENTRE MEDICAL

DIRECTION  DES IMPOTS DE LA

A RAPPELER
OBLIGATOIREMENT

DIRECTION GENERALE DES IMPOTS Mois de

WILAYA DE : OUARGLA

COMMUNE DE:



Chiffre d'affaire impble Taux

E 2E 00 - -
-
-

5 - - 5

Chiffre d'affaire impble Taux
-

6 - - 6

1 TAP C/500026/A 50,000
2 AP/IBS C/201001/M1 -
3 VF C/50026/C -

4/1 IRG Salaires C/201001/100 3,500
4/2 IRG Autre Ret SourceC/201001/101/A/B/C -
4/3 IBS Ret Source C/201001/M2&3 -

TIC C/201003/303A/B

5 Droits de timbre C/201002/201 -
6 C/

7 TVA C/201003/300/A/B/C -

53,500

                                     Cachet et signature

MONTANT TOTAL A PAYER

est conforme aux documents comptables

RECAPITULATION  EN  DA Cadre reserve au contribuable

          A Alger le

Cachet et signature

  A le:10-





ATTENTION

MATRICULE  FISCAL

ARTICLE  D'IMPOSITION N I S F J

Code Chiffre d'Affaire brutChiffre d'affaire impble Taux

C 1 A 11 - 2% -
C 1 A 12 - - 2% -
C 1 A 13 - 2%
C 1 A 14 2% -
C 1 A 20 - 2% -

1 TOTAL - - - 1

E 1M 10

E 1M 10

2 TOTAL 2

Revenus nets impble Taux
C 1C 10 - 0% -

3 - - 3

Revenus nets impble Taux
E 1L 20 -
E 1L 30 10% -
E 1L 40 15% -
E 1L 60 30% -
E 1L 80 820,000 20% 164,000
E 1M 30 24% -
E 1M 40

4 820,000 164,000 4

COMMUNE DE:  OUARGLA
 EURL CENTRE MEDICAL

Operations imposables

Lapresente

recette des
RECETTE DE:  OUARGLA

A RAPPELER
OBLIGATOIREMENT

T A P

 V F

 Adresse       OUARGLA

 A P / IBS

 IRG/Salaires

Acomptes et solde IBS Determination des acomptes et du solde de liquidation

Categories de revenus soumis au versement forfaitaire

TOTAL

IBS

DIRECTION DES IMPOTS DE LA I B S
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS Mois de  - 201

WILAYA DE : OUARGLA
INSPECTION DE:

IBS  201



Chiffre d'affaire impble Taux

E 2E 00 - -
-
-

5 - - 5

Chiffre d'affaire impble Taux
-

6 - - 6

1 TAP C/500026/A -
2 AP/IBS C/201001/M1 164,000
3 VF C/50026/C -

4/1 IRG Salaires C/201001/100

4/2 IRG Autre Ret SourceC/201001/101/A/B/C

4/3 IBS Ret Source C/201001/M2&3 -
TIC C/201003/303A/B

5 Droits de timbre C/201002/201 -
6 C/

7 TVA C/201003/300/A/B/C -

164,000

RECAPITULATION  EN  DA Cadre reserve au contribuable

est conforme aux documents comptables

MONTANT TOTAL A PAYER

  Cachet et signature
          A Alger le

                                     Cachet et signature

  A Ouargla  le 5/0 /201



 

 

 

 قائمة المراجع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 أولا باللغة العربٌة

 

 الكتب 
 
, الطبعة الاولى, دار الحامد للنشر, مدخل فً قسم المشروعاتعقٌل جاسم عبد الله,  (1

 .9111الاردن, 

, دٌوان المطبوعات الجزائرٌة, اقتصاد وتسٌٌر المؤسسةعبد الرزاق بن حبٌب,  (2

 .6002الجزائر,

اثر التشرٌع الجبائً على مردودٌة وهٌكلها مامش وناصر دادي عدون, ٌوسف  (3

 .6002, دار المحمدٌة, الجزائر,المالً

 

 المذكرات الجامعٌة 

 :الدكتورا

دور المراجعة الجبائٌة فً التحقٌق الأمن الجبائً بالمؤسسة الإقتصادٌة فتحة أمٌرة , (4

الطور الثالث ,كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة  ,اطروحة الدكتورامطاحن الأوراس باتنة

 .6092وعلوم التسٌٌر ,تخصص محاسبة ,جامعة محمد خضٌر ,بسكرة 

 الماستر:

محمد عادل عٌاض ,محاولة تحلٌل التسٌٌر الجبائً واثاره على المؤسسات ,مذكرة  (5

 .6002ماجٌستر , علوم الاقتصادٌةوالتجارٌة وعلوم التسسٌر ,جامعة ورقلة ,

 فً ماجستٌر مذكرة ,"  6002-9111"  الجزائر فً الجبائٌة الرقابة فعالٌة نجاة, نوي (6

 .6002الجزائر جامعة التسٌٌر, علوم

 من التهرب مكافحة فً فاعلٌتها ومدى الضرٌبٌة العقوبات منصور, أحمد خضر إٌهاب (7

 نابلس, الوطنٌة, جامعة النجاح مذكرةماجستٌر, ,فلسطٌن فً الدخل ضرٌبة

 .6002فلسطٌن,

شنافً نوال,تحفٌز العمال ودوره فً تحسٌن اداء المؤسسةالصناعٌة,رسالة ماجٌستر,غٌر  (8

 .6002كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر,جامعة بسكرة ’منشورة



مذكرة , ترشٌد النظام الجبائً الجزائري فً مجال الوعاء والتحصٌلالعٌاشً عجلان,  (9

 .6002 ماجٌستٌر فً العلوم الاقتصادٌة, جامعة الجزائر,

 ضرٌبة قانون لأحكام وفقا الدخل لضرٌبة الذاتً التقدٌر مشكلات سمور, خلٌل إبراهٌم (11

 غزة, الجامعة الإسلامٌة, مذكرة,ماجستٌر, ,والالتزام الإلزام بٌن فلسطٌن فً الدخل

   .6002فلسطٌن,

,كلٌة العلوم  ,مذكرة ماجٌتستٌردور المراجعة فً تدنئة المخاطر الجبائٌة حمٌداتو صالح,  (11

وعلوم التسٌٌر تخصص محاسبة وجباٌة ,جامعة قاصدي  ةالاقتصادٌة والتجارٌ

 .6096مرباح,ورقلة 

, دراسة دور المراجعة الجبائٌة فً تحسٌن جودة التصرٌحات الجبائٌةقحموش سمٌة,  (12

 .6096,محاسبة وجباٌة ,جامعة ورقلة 6090-6001حالة مدرٌة الضرائب لولاٌة بسكرة

المراجعة الجبائٌة ودورها فً الحد من المخاطر الجبائٌة للمؤسسة)دراسة احمد,لعناق  (13

مذكرة ماستر,جامعة (,Alfapia ghardaiaحالة الجزائرٌة لصناعة الانابٌب

 .6096ورقلة,الجزائر,

أثرالتسٌرالجبائً على الأداء المالً فً صابر عباسً . محمود فوزي شعوبً . (14

جامعة قاصدي  96سسة فً ولاٌة بسكرة, مجلة عدد . عٌنة مؤ المؤسسات الاقتصادٌة

 .6092مرباح 

,مذكرة ماستر تشخٌص التسٌٌر الجبائً ومخاطره فً المؤسسة الاقتصادٌةنادٌة الشطً,  (15

,كلٌة العلوم الاقتصادٌةوالتجارٌة وعلوم التسٌٌر,تخصص محاسبة وجباٌة ,جامعة 

 .6092قاصدي مرباح ,ورقلة

 مذكرة, الاستثماري القرار اتخاد عملٌة على الجبائٌة وماتالمعل اثر, عٌسى بن العمرٌة (16

 بوضٌاف محمد جامعة, التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة,  ماستر

 .6092,المسٌلة

اثر التسٌٌر الجبائً على الاداء المالً بالمؤسسات عبد الرزاق رٌقً ,مذكرة ماستر , (17

دراسة حالة مؤسسة الوطنٌة للابار ,علوم مالٌة ومحاسبة, جامعة – البترولٌة

 .6092ورقلة

انعكاس الاصلاح المحاسبً على الوضٌفة عمر الفاروق زرقون,مذكرة ماستر , (18

 ,جامعة ورقلة.المحاسبٌة والجبائٌة فً المؤسسةالاقتصادٌة



الاقتصادٌة  دور الامتٌازات الضرٌبٌة فً دعم القدرة التنافسٌة للمؤسسةلخضر ٌحً , (19

 .6092دراسة حالة مطاحن بسكرة ,مذكرة ماجٌستٌر , جامعة بسكرة الجزائرٌة,

 

  مقالات: 

مدانً بن بلغٌث,عبد الله, تسٌٌر الخطرفً المؤسسة, تحدي جدٌد,مجلة الباحث, ورقلة ,  (21

 .6002,سنة02العدد 

صنع القرار فً المؤسسة  زواق الحواس . فعالٌة التسٌٌر الجبائً .الملتقى الدولً حول  (21

 .6001الاقتصادٌة. جامعة مسٌلة 

 للعلوم دمشق جامعة مجلة الجزائر, فً الضرٌبٌة الإصلاحات نظام تقٌٌم مراد, ناصر (22

 .6001 الثانً, العدد , 62 المجلد والقانونٌة, الاقتصادٌة

 

 ,القرارات المراسٌم, القوانٌن:  

 

 الشعبٌة, الدٌموقراطٌة الجزائرٌة للجمهورٌة الرسمٌة بالجرٌدة الصادر 10-01القانون (23

 .26  العدد

 . 2014 سنة الجزائرٌة للجمهورٌة الجبائٌة الاجراءات قانون (24

 2017 .سنة الجزائرٌة للجمهورٌة الاعمال رقم على الرسم قانون (25

 2017. سنة الجزائرٌة للجمهورٌة المماثلة والرسوم المباشرة الضرائب قانون (26

 .2017 للضرائب, العامة درٌةمال الٌة,مال وزارة ,بالضرٌبة للمكلف التطبٌقً الدلٌل (27

 

   ثانٌا باللغة الأجنبٌة

28) Cozian Michel – les grand principes de la fiscalité de 

l’entreprises , DUNOD , paris 1986. 

29) Christine collette gestion fiscale des entreprise paris ellpse 

1998. 



30) Robert le duff et al.encyclopedie de la gestion et du 

management. editions.dalloz.paris.1999. 

31) Anis Mouelhi, la gestion fiscale de l’entreprise (ca de la 

Tunisie), Mémoire de fin d’étude de troisième cycle spécialisé en 

finance publique Option Fiscalité, IEDF, 22 promotions, Année 

2006. 

 

 

 

 


