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 الشكر وعرفان

 الله ( حديث يشكر لا الناس يشكر لا سلم )من و عليه الله صلى الله رسول قال
 .صحيح

 . نا هذاعمل لإتمام القدرة نامنح على شكرهنو  الله حمدن أولا

على هذا  هإشرافالأستاذ بضياف أحمد على  إلى  الشكر بجزيل تقدمن كما
العمل كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية 

 معلينا بتوصياتهم ونصائحه اوالتجارية الذين لم يبخلو 

لم  انذلال بعيليش نور الدين و الأستاذ حليلو قويدرالأستاذ  نخصص بشكرناو 
 .ماونصائحه مابتوصياته علينا يبخلا

 كلو  ورقلة محاسب مؤسسة البناء للجنوب الشرقي ب إلى شكربال نتقدمكما
 ، استثناء دونالمؤسسة وعمال  موظفين

 .خيرا الله شكر كل الأساتذة والأصدقاء جازاهمنكما 

 تبارك المولى ينسائل العمل هذا إعداد في الطيبة بالكلمة ولو ساهم من كل إلى
 عليه والقادر ذلك ولي إنه الخير كل الإسلامية الأمة وعن اعن أن يجزيهم وتعالى

 

        سعداوي أم كلثوم و حميم خولة     
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 بعد أما يناعل الله فضل لا لو إليه صلان كنن ولم لهذاا وفقن الذي لله الحمد

 تعالى قوله في الكريمتين الآيتين حّقهم في نزلت من فإلى

 الرحيم الرحمن الله بسم

أو   أحدهما الكبر عندك يبلغن إما إحسانا وبالوالدين إياه تعبدوا إلا أّلا ربك }وقضى
 الذّل جناح لهما كريما واخفض قولا لهما وقل لا تنهرهماو  أف لهما فلا تقل كلاهما

 صدق الله العظيم         صغيرا { ربياني كما ارحمهما رب وقل من الرحمة

 نال الله حفظهما والدينا الوجود في ملكن ما أغلى إلى العمل هذا هدين

  بعيد من أو قريب من العمل هذا إتمام فينا مع واوتعب واسهر  نذيلال

 لفض لهم حصين ولا الدنيا في ناسند ،أسرتنا  أفراد وإلى

 كل واحد باسمه  والأحبابنا أصدقا وإلى

نهدي عملنا هذا إلى أستاذنا رحمه الله الدكتور محمد حسان بن مالك ندعو المولى عز 
 ه فسيحا جناته  كنوجل أن  يس

 دون استثناء الدراسة فينا قارف كل و الكلية وأسرة الكرام ناأساتذت إلى

 وخاصة أصدقاء الثانوية والجامعة
 



 الملخص
 

III 

 :الملخص

لذلك فإن عمل المؤسسات الاقتصادية على تحقيق اهدافها وتحسين علاقتها مع الاطراف الخارجية ومن بينهم الدولة،  ت      
 للممارسات الجبائية أهمية كبيرة لما تحققه من مداخيل للميزانية وتمويل للخزينة العمومية.

مؤسسة البناء للجنوب الشرقي، ومن أجل تحقيق تقييم الممارسات الجبائية في التعرف على مدى  إلىهدفت هذه الدراسة      
 مؤسسة.في من أجل التعرف على أهمية التسيير الجبائي وفعاليته   هذا الهدف تم الاعتماد على أداة المقابلة  و الوثائق المالية

إن المؤسسة تخضع لمختلف الضرائب و الرسوم و تلتزم بتقديم التصريحات الجبائية  نتائج أهمها: توصلت الدراسة إلى عدة          
 من ضعف في التسيير الجبائي لعدم وجود مصلحة خاصة  بتسيير العمليات الجبائية. عانيفي أجالها القانونية كما أنها ت

 ، امتيازات جبائية، التزام جبائي.بائيمسير جبائي، ممارسات جبائية، تسيير ج  الكلمات المفتاحية:

Summary : 

Economic institutions are working to achive their objectives and improve their 

relationchip with external parties, including the state ,so fiscal practices are of 

great importance for their budget revenues and public treasury financing . 

        This study aimed to identify the extent of evaluation of the fiscal practices 

in the South East Building Foundation and, to achieve this goal, relied on the 

interview tool and financial documents in order to identify the importance of 

fiscal management and its effectiveness in an institution. 

         The study found a number of results, the most important of which are: the 

institution is subject to various taxes and fees and is committed to make fiscal 

statements in its legal deadlines and is committed to weak in the fiscal 

management because there is no special interest in the conduct of fiscal 

operations. 

Keywords: fiscal, fiscal practices, fiscal management, fiscal privileges, fiscal 

commitment. 
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 مقدمة
 

 أ

 توطئة: .أ

تعتبر المؤسسة وحدة اقتصادية أساسية حيث تنشط في بيئة تتميز بالتطور المستمر والمتسارع و شديد التعقيد، حيث          
روف الاجتماعية و السياسة و التشريعية، ظالتكاليف إضافة إلى التكيف مع التحقيق الربح بأقل  إلىتهدف هذه المؤسسات 

 لى أحسن وجه ، حتى تستطيع تحسين مكانتها في السوق.مجاراتها من اجل الاستفادة منها ع إلىوالسعي 

تعد الجباية من أهم العوامل المؤثرة على المؤسسة لكونها الرابط الأساسي بين الدولة والمؤسسات الاقتصادية حيث فرض         
ذلك يعتبر العامل الجبائي تكلفة المشرع الجبائي الضرائب والرسوم وطرق تحصيلها وكذلك الأنظمة الجبائية والامتيازات الجبائية، ل

 للمؤسسات لأنه يمثل اقتطاعات من خزينتها لخزينة الدولة.

و من خلال ما سبق أصبحت المؤسسات الاقتصادية بحاجة ماسة لوضع خطة من أجل تخفيض التكليف الجبائية وهذا ما         
دامت المؤسسة تراعي النصوص التشريعية والجبائية و الالتزامات يعرف بالتسيير الجبائي ، حيث يعتبر هذا الأخير ممارسة قانونية ما

 التي تفرضها عليها هذه الأخيرة .   

 إشكالية الدراسة: .ب

 على ضوء ما سبقا ارتأينا طرح الإشكالية التالية:

 ما مدى تقييم الممارسات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ؟

 من خلال التساؤل الرئيسي نطرح الأسئلة الفرعية التالية:    

  الجبائي؟ الأداءعلى التأثير  في دورهل لكفاءة المسير الجبائي 
  الجبائية التي تطبق على المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟ الأسسماهي 
 ما مدى فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟ 

 للإجابة على الإشكالية والتساؤلات المطروحة تم صياغة الفرضيات التالية: البحث:فرضيات  .ت
  الجبائي؛ الأداءضعف  أوتلعب كفاءة المسير الجبائي دور في تحسين 
 تخضع المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمختلف الضرائب والرسوم؛ 
 ريبي، وغير مباشرة من جانب الاستفادة من المزايا للمؤسسة الاقتصادية فعالية جبائية مباشرة من جانب الالتزام الض

 الضريبية.
 :مبررات الاختيار الموضوع .ث
 الرغبة والميول الشخصي والبحث في المواضيع الجبائية؛ 
 ارتباط الموضوع بمجال التخصص؛ 



 مقدمة
 

 ب

 غياب الوعي بضرورة استخدام تسيير جبائي كوسيلة لتحقيق فعالية جبائية؛ 
  الجبائية في المؤسسات الاقتصادية؛التعرف على واقع الممارسات 
 .الرغبة في اكتشاف سير العمليات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية 
 أهداف الدراسة: .ج

 تقييم الممارسات الجبائية في مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وذلك من خلال: إلىتهدف هذه الدراسة        

 التعرف على النظام الجبائي للمؤسسات الاقتصادية ؛ 
 التعرف على الخيارات والامتيازات الجبائية التي يمنحها القانون الجبائي للمؤسسات الاقتصادية؛ 
 التعرف على مدى قيام المؤسسات الاقتصادية بموضوع الدراسة التسيير الجبائي ؛ 
  ية ؛تساعد المؤسسات الاقتصادية والاستفادة من الامتيازات الجبائ إنتقديم التوصيات اللازمة التي يمكن 
 حدود الدراسة .ح

قمنا باختيار مؤسسة البناء  اإذالاقتصادية،  ةات الجبائية وتقييمها في المؤسسمن اجل التعرف على واقع الممارس الحدود المكانية:
 للجنوب الشرقي كعينة من المؤسسات الاقتصادية .

 أربعالفرعية المطروحة تم اعتماد على فترة  الإشكالياتعلى  والإجابةمن اجل معالجة الإشكالية المطروحة  الحدود الزمنية :
 سنوات لدراسة وتحليل الوضعية المالية والجبائية للمؤسسة، وفترة مدة شهرين من اجل تقييم فعالية التسيير الجبائي في مؤسسة.

 أهمية الدراسة: .خ

في  فعاليتهم الممارسات الجبائية و نظرا لخضوع جميع المؤسسات الاقتصادية لنظام الجبائي، أصبح من المهم دراسة وتقيي            
 المؤسسة.

 منهجية الدراسة والأدوات المستخدمة: .د
على المنهج  للإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وللإجابة عن التساؤلات واثبات الفرضيات اعتمدنا في الجانب النظري        

الجانب النظري على ما هو موجود في ارض  إسقاطفي الجانب التطبيقي وهذا من اجل  تحليليمنهج  إجراءالوصفي ،وكذلك 
 الواقع .

تم الاستعانة بمجموعة من الأدوات بالنسبة للدراسة النظرية والدراسة الميدانية والتي كانت  الأدوات المستخدمة : 
 كالتالي:

 عتماد على المذكرات والمقالات والتشريعات والمراسيم التي كان لها علاقة بالموضوع؛تم الافي الجانب النظري  -
 مع رئيس مصلحة المحاسبة والمالية ؛ كانت المقابلةعتماد على تم الا في الجانب التطبيقي اما   -
 الاطلاع على مختلف وثائق المؤسسة . -



 مقدمة
 

 ت

 صعوبات البحث: .ذ
  الخاصة بالمواضيع الجبائية ؛قلة المراجع 
 المعلومات. على كبير تحفظ وجود 

 هيكل الدراسة: .ر

 لقد تم تقسيم هذه الدراسة على النحو التالي:

 تناولنا فيها نظرا شاملة على موضوع من حيث الهدف والأهمية وصعوبات الدراسة:  مقدمة. 
 مبحثين،ففي  إلىالنظري لواقع الممارسات الجبائية حيث تم تقسيم هذا الفصل  الإطارتطرقنا فيه إلى  : الفصل الأول

وأهدافه وحدوده وكذا تقييم فعالية التسيير الجبائي  وأسسهالمبحث الأول تناولنا فيه محتوى التسيير الجبائي وذكر مبادئه 
أوجه التشابه  إبرازلها علاقة بالموضوع ومحاولة  والتصريحات الجبائية  أما في المبحث الثاني تناولنا الدراسات السابقة التي

 والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية .
 :تطرقنا فيه إلي الدراسة الميدانية والذي قسم أيضا إلى مبحثين، المبحث الأول تناولنا فيه الطريقة وأدوات  الفصل الثاني

 العمليات الجبائية وتحليل النتائج.المستخدمة في الدراسة، أما المبحث الثاني تناولنا فيه عرض 
 تطرقنا فيها إلى أهم النتائج والتوصيات : خاتمة. 
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 تمهيد:

سنتطرق في هذا الفصل لتقديم الإطار النظري للواقع الممارسات الجبائية الذي قمنا بتقسيمه إلى مبحثين، إلى الجانب          
لمبحث الثاني سنعرض الدراسات السابقة النظري لجميع النقاط المتعلقة بالتسيير الجبائي في المبحث الأول، أما فيما يخص ا

 للموضوع، حيث جاء التقسيم كما يلي:

 محتوى التسيير الجبائي المبحث الأول :

 الدراسات السابقة المبحث الثاني:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تقديم الإطار النظري لواقع الممارسات الجبائية       الفصل الأول                                          
 

3 

 محتوى التسيير الجبائيالمبحث الأول: 
مفهوم سنتناول في هذا المبحث العناصر الأساسية المتعلقة بالتسيير الجبائي، ففي المطلب الأول سيتم التطرق فيه إلى 

، أما مطلبه الثاني فيتحدث عن التصريحات الجبائية وتقييم فعالية التسيير الجبائي، و المطلب الثالث يتضمن التسيير الجبائي
 مختلف الضرائب و الرسوم .

 الأول: مفهوم التسيير الجبائي المطلب
سنتطرق في هذا المطلب إلى أهم مفاهيم التسيير الجبائي من خلال تبين تعريفه، والمبادئ وأسس المبني عليها بالإضافة إلى      

 أهدافه وحدوده
 التسيير الجبائي : تعريفالفرع الأول

 تعاريف المدرسة الفرانكفونية : .0
فروع التسيير المالي ويعني إدراج العامل الجبائي في صناعة القرار، بحيث يهدف إلى التسيير الجبائي يعتبر فرع من  -

تمكين المؤسسة من الاستفادة من مزايا جميع الاختيارات الجبائية، وتجنيب المؤسسة التكاليف الجبائيـة الإضافية من 
فائدة المؤسسة في ظل الالتزام بقواعد خلال قدرة المسير على انتقاء أحسن الطرق والاختيارات الجبائية وتوظيفها ل

 1التشريع الجبائي و بالتالي هو وسيلة لترشيد القرار.
فإن " تسيير الجباية يعني أن الجباية التي هي بمثابة التزام قانوني للمؤسسة،  Christine Colletteحسب  -

ا بدلا من السلبية اتجاه الجباية، يمكن أن تستخدم لصالح المؤسسة، وان تصبح متغيرا فعالا في إستراتيجيتها . إذ
 .2يطرح الاستعمال الفعال والذكي لها"

المدرسة الفرانكفونية ترى أن التسيير الجبائي هو آلية لتقليل التكاليف الجبائية في إطار الهامش الذي يسمح به القانون 
ة المؤسسة من اجل تفادي الأخطار الجبائية الجبائي أي تقتصر فقط على التكاليف الضريبية، وهي تهتم بتقدير التقارير لإدار 

 ممكنة الوقوع.

 تعاريف المدرسة الأنجلوسكسونية .0
التسيير الجبائي للمؤسسة من خلال نظريته المتعلقة بالتسيير والتخطيط الجبائي فقد أبرز  Hoffman يعرف -

ير الجبائي ليس بعملية بسيطة؛ أربع نقاط مهمة، أولها أنه حتى و ـفي حـالـة التعامل معه بـشـكل صحيح فإن التسي
وأنه سيتم الحصول على الكثير مـن المـكاسب إذا ما نفذ التسيير الجبائي باعتباره إجراءا رسمي ؛كما أن الكثير من 

                                                           
 30، ص4332الملتقى الدولي حول التسيير الفعال في المؤسسة، جامعة لمسيلة  ،ماي  مداخلة بعنوان: فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار،/ زواق الحواس، 1
،  الجزائر ورقلة، جامعة الاقتصادية، العلوم و الحقوق كلية ، منشورة غير ماجيستر ، مذكرة المؤسسات على ئرها و التسيير  الجبائي تحليل محاولة ، عياض عادل محمد /2

 0، ص4334/4330
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المسيرين الجبائيين لا يمارسون التخطيط الجبائي لتحقيق أكبر فائدة ممكنة؛ وأخيرا فالتسيير الجبائي يمكن العديد من 
 1ائب من الاستفادة من مزايا متنوعة ولكن القلة يدركونها.دافعي الضر 

، على انه: " يتعلق بالنظر إلى أحسن أداء للمؤسسة M.Scholes et  M.Wolfsan و يعرفه  -
 والذي يبحث في تقليل جميع التكاليف بما فيها التكاليف الجبائية وتكاليف المعاملات ". 

ومنه التسيير الجبائي لا يتعلق فقط بتقليل التكاليف الجبائية، بل يتعلق كذلك بتكاليف المعاملات المرتفعة والتحويلات 
لأطراف المتعاقدة مثل )حملة الأسهم، إدارة ابين الدول. كما يريان أن التسيير الجبائي يقوم على ثلاث مبادئ هي:جميع 

يف(، وبالتالي يعتبران أن التسيير الجبائي الأمثل يأخذ بعين الاعتبار الآثار المتعلقة الشركة، وجميع الضرائب وجميع التكال
 2بالعناصر سابقة الذكر.

ترى المدرسة الأنجلوسكسونية أن التسيير الجبائي يهتم بكل التكاليف بما فيها التكاليف الجبائية و الأطراف المتعاقدة 
المدراء الماليين، المحللين الماليين، إدارة الضرائب والمجتمع ...الخ ، المعنية بالإفصاح لها عن مثل: حملة الأسهم، المدراء التنفيذيين، 

مبلغ الضريبة ) أي انه لا يتعلق بالإدارة فقط(، فبالإضافة أن له نظرة عالمية وذلك راجع لطبيعة المؤسسات التي تنشط في مثل 
 الجبائي يهدف إلى تعظيم إرباح المساهمين، وذلك بالحفا  على قيم هذه البيئة هذا من جهة، ومن جهة أخرى فان التسيير

 .  3سوقية مرتفعة فالسوق المالي عن طريق ضمان اقل إخضاع ضريبي، وهذا ما يسمى: المساهمة في خلق القيمة
 و مما سبق نلاحظ أن التعاريف تشير إلى أن:

اتخاذ القرار، بهدف تقليص الأعباء الجبائية إلى أدنى درجة ممكنة وذلك إدراج المؤسسة للعامل الجبائي في يقصد بالتسيير الجبائي 
مراعاة نصوص  من خلال الاستفادة من المزايا التي يمنحها لها القانون الجبائي، و استغلال البدائل و الخيارات الجبائية لصالحها مع

 التشريعية الجبائي وتأدية الالتزامات المفروضة عليها.
 أسس ومبادئ التسيير الجبائي :الفرع الثاني

 :أولا: أسس التسيير الجبائي
 : يجب على المسير  2و  2في المادتين  0898فيفري  32( المؤرخ في 30 – 98ينص القانون رقم ) الأساس القانوني

أن: "يلتزم بتحسين المردودية الاقتصادية والمالية للمالك، وذلك من خلال تسييره بالمستوى المطلوب مع وجوب 
 استخدام الوسائل اللازمة لتحقيق ذلك". 

 ن طرف المشرع وهذا يدل على مبدأ حرية التسيير الجبائي .أي أن الخيارات الجبائية الممنوحة م

                                                           
 مذكرة دراسة تحليلية لعينة من محافطي الحسابات و الخبراء المهنيين،فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسة الاقتصادية / بن الزاوي محمد صابر، 1

 29، ص4302/4302،  الجزائر بسكرة، محمد خيضر جامعة ،و التجارية وعلوم التسييرالاقتصادية علوملا كلية ،ماستر
 جامعة الاقتصاديةو التجارية وعلوم التسيير، العلوم كلية ، منشورة غير ماجيستر مذكرة أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، / عباسي صابر،2

 2، ص 4304/4300،  الجزائر ورقلة،
 2ص  مرجع سبق ذكره،/ صابر عباسي، 3
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 : يتمثل هذا الأساس في مبدأ حرية تسيير المؤسسة للجباية الخاضعة لها كونها تعيش في وسط  الأساس الاقتصادي
ية أو سلبية تنافسي شديد مما يجعلها تحاول تخفيض التكاليف بتقييم اختياراتها الجبائية وتتحمل عواقبها سواء كانت إيجاب

 1.ولا يحق لإدارة الضرائب في التدخل في طريقة التسيير
 : مبادئ التسيير الجبائيثانيا

  مبدأ الحرية في التسيير: .0
 ،يقوم المسير الجبائي على الاختيار بين عدة بدائل متاحة قانونا و ذلك من خلال إدراكه للمزايا الضريبية التي يحققها هذا الاختيار

و ذلك  ،فالمكلف بالضريبة من خلال تسييره لأعماله من حقه أن يستفيد إلى أقصى حد من الامتيازات التي يمكنه الاستفادة منها
فبمجرد البدء في تنفيذ هذا القرار التسييري يكتسب القوة القانونية تجاه إدارة الضرائب التي  ،حسب مهارته في التعامل مع الجباية

 إذا كان لا يخالف التشريع  المعمول به وعلى المكلف الالتزام بهذا القرار مثل: )اختيار نمط الإهتلاك(. تحترم هذا الإجراء
فدور إدارة الضرائب هنا هو التأكد من صحة النتائج من خلال مراجعة مختلف الوثائق المبررة للقيود المحاسبية المسجلة دون أن  

 . 2و هذا هو جوهر مبدأ الحرية في التسيير ،يكون لها الحق في الحكم على نوعية التسيير
 مبدأ عدم التدخل في التسيير:  .0

. على 3تتدخل في نمط تسيير المؤسسة أو أن تنتقد خياراتها مادامت المؤسسة تفي بالتزاماتها القانونية لا يمكن للإدارة الضريبية أن
سبيل المثال لا يحق للإدارة الجبائية التدخل في السياسات التمويلية للمؤسسة أو طريقة اهتلاكها لمعداتها، كما يمكن أيضا 

والها الخاصة كافية للتمويل ... الخ. وقد أقر المشرع الجزائري من حق مصلحة للمؤسسة أن تلجأ إلى الاستدانة حتى وإن كانت أم
الضرائب التدخل في شؤون المؤسسة في أربعة أشكال هي: الاطلاع، الرقابة، التحقيق، المعاينة، بحيث تهتم كل هذه التدخلات 

التصريحات الدورية أو على مستوى محل المكلف بالنظر في الوثائق المختلفة سواء على مستوى إدارة الضرائب من خلال مراجعة 
 .4بالضريبة عندما تقدر الإدارة ضرورة ذلك

 حدود وأهداف التسيير الجبائي  الفرع الثالث:
على الرغم من تمتع  المؤسسة بالحرية في تسيير نشاطها إلا انه يتوجب عليها التقيد ببعض الحدود  حدود التسيير الجبائي: أولا:

 إلى:والتي صنفت 
: إن عدم احترام التشريعات الجبائية من طرف المؤسسة يعتبر التعسف قانونيا، من ابرز مظاهر التعسف التي الحدود القانونية -

 يجب أن يتجنبها المسير هي:

                                                           
 . 28،23ص  مرجع سبق ذكره،بن زاوي محمد صابر، / 1
 ، ورقلة جامعة علوم التسيير، و التجارية و الاقتصادية العلوم ، كلية منشورة غير ماجيستر مذكرة ، الجبائية المخاطر تدنئة في المراجعة دور حميداتو صالح،/  2

 .82،82ص،4300/4304الجزائر
 .03ص  مرجع سبق، محمد عادل عياض،/  3
 (،0100/0100فترة ) -حاسي مسعود -الآبار"أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي بالمؤسسات البترولية )حالة المؤسسة الوطنية للخدمات ريغي عبد الرزاق، /  4

 .2، 0، ص4302مؤسسة، جامعة ورقلة،مذكرة ماستر، تخصص مالية 
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  للمؤسسة و واقع العمليات كتخفيض قيم العقود والصفقات، أو تزييف العقود،  الثبوتيةعدم التطابق بين الوثائق
 والمؤسسات الوهمية؛ والفواتير

  العقود والتصرفات القانونية التي تنجم عنها إخفاء تحقيق أو تحويل أرباح؛ 
 تشويه الطبيعة الحقيقية للعمليات كتخفيض قيم العقود والصفقات؛ 
  مثل:التصريح التستر من خلال عدم التوافق بين الفعل والعقد المقدم للإدارة، والعقد المنجز بين المؤسسة وباقي الأطراف

 بمعاملة عقارية في شكل هبة رغم أنها تمت في شكل بيع؛
 .استعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المكلف الحقيقي 

تتخذ المؤسسة قرارات تضمن لها تحقيق أهدافها العامة، كتحديد مكافآت المسيرين، وإعطاء قروض   الحدود المالية:
القرارات أثار مالية واقتصادية سلبية على المؤسسة عندها يمكن تصنيفها كتصرفات ه ذلأحدى الفروع ....الخ، و تنجم عن ه

 1غير عادية في التسيير.
 .تجاوز المسير لهذه الحدود القانونية يعرض المؤسسة للخطر الجبائي الذي يرفع ديونها الجبائية التي كان المراد تدنيتهاو 

 ثانيا: أهداف التسيير الجبائي:
 لجبائي إلى تحقيق ما يلي:يهدف التسيير ا

: يؤدي ارتفاع الأعباء الجبائية لزيادة تكاليف أي منتج، مما يجعل التحكم فيها مهما للغاية التحكم في العبء الضريبي -
 وهدا يحقق انطلاق من:

  تخفيض الضريبة؛ 
 جل تحقيق أهداف الزيادة في العبء الضريبي من خلال الامتناع عن الاستفادة من امتياز جبائي آني وذلك من ا

 تسييرية معينة مثال ذلك عدم حساب الإهتلاكات في مستواها الأقصى المسموح به قانونا بهدف توزيع الأرباح.
: يتحقق الأمن الجبائي من خلال تسيير المخطر الجبائي حيث يشكل  الهدف الأول للتسيير تحقيق الأمن الجبائي  -

المطلوب مع جباية العمليات الجارية التي تقوم بها المؤسسة، والاهتمام بكيفية الجبائي، فالمسير ملزم بان يتعامل بالشكل 
اتجاه الضريبة و زيادة قدرتها على تشخيص  ا يتحقق هدفها ببقائها في وضعية قانونيةذتخفيف العبء الضريبي و به

 التزاماتها الجبائية و استراتيجياتها وتقييمها.
الهدف من خلال صورتين مباشرة و غير مباشرة،  حيث تتحقق الفعالية المباشرة من  يبرز هذا : ضمان الفعالية الجبائية -

خلال استغلال المؤسسة لمختلف الحوافز و الامتيازات الجبائية المتاحة لها في الوضع القانوني الذي هو فيه مما يسمح لها 
حقق من خلال تلك الخيارات القانونية المختلفة في بتحقيق وفرات مالية مباشرة. أما الفعالية الجبائية غير المباشرة فهي تت

 التشريعات الجبائية التي يمكن للمؤسسة اعتمادها لتحقيق هدفها الجبائي .

                                                           
 02ص رجع سبق ذكره،/ زواق الحواس، م1
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الإستراتيجية للمؤسسة وتعتبر كأحد محددات اتخاذ تتدخل الجباية في تحديد الخيارات  : خدمة إستراتيجية المؤسسة -
مثل الشكل القانوني للمؤسسة يبين العلاقة بين الجباية و  ،في القرار التسييريوذلك بإدماج المتغير الجبائي  ،القرار

 1الإستراتجية مما يجعلها هدفا مهما من أهداف التسيير الجبائي و أبرز مثال على ذلك هي: الضريبة .

 : أنواع الضرائب و الرسوم انيالمطلب الث
 سوف نتطرق في هذا المطلب الى مختلف الضرائب والرسوم حسب القانون الجبائي.       

 TAPعلى النشاط المهني الرسم الفرع الأول:

 : تعريف الرسم على النشاط المهني 
الأعمال خارج يتكون الأساس الخاضع للرسم على النشاط المهني من المبلغ الكلي الخام للإيرادات المهنية أو رقم            

 2الرسم على القيمة المضافة عندما تتعلق بمدين خاضع لهذا الرسم ،محققة في الجزائر خلال السنة .

 : معدل الرسم 

 : 3معدل الرسم على النشاط المهني  (:10-10جدول رقم )

 المعدل الأنشطة
 %2 يطبق معدل الرسم على النشاط المهني نسبة

عن نقل المحروقات بواسطة فيما يخص رقم الأعمال الناتج 
 الأنابيب يرفع

3% 

 %1 بالنسبة لنشاطات الإنتاج يخفض إلى
 المصدر: من إعداد الطالبتين

 : مجال التطبيق 
فئة الأرباح التجارية \بالنسبة للمؤسسات الخاضعة للضريبة على أرباح الشركات أو للضريبة على الدخل الإجمالي  -

 الإيرادات المحققة من جميع عمليات البيع أو الخدمات الداخلة في إطار النشاط الممارس.والصناعية، يتمثل في المبالغ 
بالنسبة لوحدات مؤسسات الأشغال العمومية والبناء يتكون رقم الأعمال من مبلغ مقبوضات السنة المالية يجب تسوية  -

ت باستثناء الديون لدى الإيرادات الحقوق المستحقة على مجموع الأشغال على الأكثر عند تاريخ الاستلام المؤق
 والجماعات العمومية .

فئة الأرباح غير التجارية يتكون رقم الأعمال من \أما بالنسبة للمهن الحرة الخاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي  -
 .4الإيرادات المهنية )أتعاب(

                                                           
 9 -2، ص مرجع سبق ذكره محمد عادل عياض، /  1
 .4308، سنة التابع لمراكز الضرائب للضريبة الخاضع دليل/ الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية، 2
 22ص ، 0100سنة  مدرية العلاقات العمومية و الاتصال، الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبة، / وزارة المالية، المدرية العامة للضرائب، 3
 .مرجع سبق ذكره  ،التابع لمراكز الضرائب للضريبة الخاضع دليل/ 4
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 ت:+التخفيضا 
 يتم تحديد رقم الأعمال مع مراعاة:

  بالنسبة لـ:01تخفيض قدره 
 مبلغ عمليات البيع بالجملة، •
 من الحقوق غير المباشرة، 23مبلغ عمليات البيع بالتجزئة المتعلقة بالمواد التي يشمل سعر بيعها بالتجزئة على ما يزيد عن •
 .مبلغ عمليات البيع المحققة من طرف المنتجين والتجار بالجملة المتعلقة بالأدوية المنتجة محليا •
  ـ:بالنسبة ل 01تخفيض قدره 

من الحقوق غير المباشرة ولتطبيق  23مبلغ عمليات البيع بالجملة المتعلقة بالمواد التي يشمل سعر بيعها بالتجزئة أكثر من  •
 هذا التخفيض تعتبر كعمليات البيع بالجملة:

 عمليات تسليم سلع تتم بأسعار مماثلة، سواء أنجزت بالجملة أو التجزئة. •
 مل عادة من قبل الخواص البسطاء، بسبب طبيعتها أو استعمالها.التسليمات متعلقة بأشياء لا تستع •
 عمليات تسليم المنتوجات الموجهة لإعادة بيعها مهما كان حجم الكميات المسلمة. •
مبلغ عمليات البيع بالتجزئة المتعلقة بالأدوية بشرط أن تكون مصنفة ضمن المواد الإستراتيجية المنصوص عليها في المرسوم  •

 .0882يناير  02المؤرخ في  00-82رقم التنفيذي 
 .%03و 03ويكون هامش الربح للبيع بالتجزئة يتراوح بين 

  لـ: 00تخفيض قدره 
 .1مبلغ عمليات البيع بالتجزئة للبنزين الممتاز والعادي والغاز

 :كيفية التسديد 
يتعين على المؤسسات المعنية بهذا الرسم الدفع الشهري للمبالغ المستحقة على رقم الأعمال المحقق، كما أنه يجب عليها إبراز 

بوضوح جزء رقم الأعمال الذي يستفيد من التخفيض عند تطبيق الأحكام الخاصة به، كما يجب دعم التصريح بجدول 
 تعاملين مع المؤسسة. يتضمن كل المعلومات المتعلقة بالزبائن الم

دج )الدفعات  93.333دج أو  23.333غير أنه يمكن التسديد ثلاثيا إذا كان رقم الأعمال السنوي يتراوح بين 
 43دج بالنسبة للإيرادات المهنية، ففي هذه الحالة يتم الدفعات المستحقة خلال  03.333و 02.333المستحقة( أو بين 

 . 2المدني الذي تحقق خلاله رقم الأعمال، أو الإيراد المهني الخاميوما من الشهر الذي يلي الفصل 
 
 

                                                           
 .20، 23، ص مرجع سابق ذكره  بالضريبة،الدليل التطبيقي للمكلف /  1
 .4308سنة  ،000، وزارة المالية ، قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ،المادة  /  الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية  2
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 TVAالرسم على القيمة المضافة  الفرع الثاني :
 : تعريف الرسم على القيمة المضافة 

يؤسس الرسم على القيمة المضافة على رقم الأعمال أو الإيرادات المهنية الخامة المحققة مع احتساب، كل المصاريف 
 . 1والرسوم باستثناء الرسم على القيمة المضافة ذاتهالحقوق 

و هو عبارة على ضريبة غير مباشرة تكون في العمليات ذات الطابع الصناعي والتجاري والخدمي. وبغض النظر على 
القطاع الزراعي والنشاطات الغير تجارية وغير صناعية أو الإعفاءات نص عليها القانون، خضع المشرع الجزائري كل 

 لعمليات الاقتصادية لهذه الضرائب.ا

 مجال تطبيق الرسم على القيمة المضافةTVA: 
o :2العمليات الخاضعة للضريبة وجوبا والمتمثلة في 
 العمليات التي تنجزها البنوك وشركات التامين  -
 العمليات المتعلقة بالأشغال العقارية  -
 المبيعات حسب الشروط البيع بالجملة -
بها المساحات الكبرى وأنشطة التجارة المتعددة وكذا تجارة التجزئة باستثناء العمليات التي يقوم  عمليات البيع التي تقوم -

 بها المكلفون بالضريبة الخاضعون للنظام الجزافي.
o  :يجوز للأشخاص الطبيعيين أو الاعتباريين الذين يقع نشاطهم خارج مجال تطبيق 3العمليات الخاضعة للضريبة اختياريا

 : أن يزودوا بسلع أو الخدمات والمتمثلة في الرسم، على
 التصدير، الشركات البترولية، المكلفون بالرسم الآخرين، مؤسسات تتمتع بنظام المشتريات بالإعفاء

 4العمليات التي تتم في الداخل: -
 دج أو يساويه. 03.333.333العمليات التي يقوم بها الأشخاص الذين يقل رقم أعمالهم الإجمالي  •
 مكرر من القانون ض.م.ر. م 00العمليات المنجزة بين الشركات الأعضاء التابعين لنفس المجوعة مثلما حددته المادة  •

 5العمليات التي تتم عن الاستيراد: -
المنتوجات المعفى بيعها في الداخل من الرسوم المذكورة في قانون الرسم على رقم الأعمال، وذلك وفقا لنفس الشروط  •

 والتحفظات .

 
                                                           

 .مرجع سابق ذكره ،التابع لمراكز الضرائب للضريبة الخاضع دليلزارة المالية، / و 1
 2، ص 10، المادة 0100وزارة المالية، قانون الرسم على رقم الأعمال ،  الجزائرية الديمقراطية الشعبية،/ الجمهورية 2
 2ص،10المادة نفس المرجع السابق ،، 4308قانون الرسم على رقم الأعمال ، /  3
 32ص ،0،المادة نفس المرجع السابق /4
 38،ص 01،المادة نفس المرجع السابق  5
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 1العمليات التي تتم عند التصدير: -
 عمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع المصدرة.  •
عمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع من مصدر وطني والمسلمة إلى المحلات التجارية الموضوعة تحت الرقابة الجمركية  •

 المؤسسة قانونا.
 :الإعفاءات 
المستعمل في صنع هذا الخبز والحبوب المستعملة في صنع هذا  الاختبارعمليات البيع المتعلقة الخاصة بالخبز ودقيق  -

 . سميدبالالدقيق، وكذا العمليات الخاصة 
 الحليب، قشدة الحليب المركزين وغير الممزوجين بالسكر أو المحلبين بمواد أخرى بما في ذلك حليب الأطفال.  -
 البيع الخاصة بالمنتوجات الصيدلانية الواردة في المدونة الوطنية للأدوية.عمليات  -
العمليات المحققة في إطار خدمات هدفها تنظيم مطاعم لتقديم وجبات بالمجان أو بأسعار معتدلة مخصصة للمحتاجين  -

 والطلبة، بشرط أن لا يحقق استغلال هذه المطاعم أي ربح. 
حيد إقامة نصب تذكارية لشهداء ثورة التحرير أو لشرف جيش التحرير الوطني المبرمة مع العمليات التي يكون هدفها الو  -

 2جماعة عمومية أو مجموعة مؤسسة بصفة قانونية .
 م على القيمة المضافة معدل الرس: 

 3تحدد نسب الرسم على القيمة المضافة حسب الحالة  (:10-10الجدول رقم )

 %9 المخفضة بنسبة
 %19 العادية بنسبة

 من إعداد الطالبتين

 :كيفية التسديد 

( 43على كل شخص )طبيعي أو معنوي( يقوم بعمليات خاضعة للرسم على القيمة المضافة أن يسلم أو يرسل قبل اليوم العشرون )
فيه العمليات من كل شهر أو ثلاثي إلى قابض الضرائب المختلفة الذي يوجد بمقره أو إقامته الرئيسية في دائرة اختصاصه كشفا بين 

 . 4الخاضعة للضريبة وتسديد الضريبة المستحقة في نفس الوقت حسب هذا الكشف

                                                           
 00ص،01، ،المادة نفس المرجع السابق / 1
 .2ص ،10، ،المادة نفس المرجع السابق / 2
 .00، 00، المادة ، مرجع سبق ذكره 4308 ، الأعمال رقم على الرسم قانون/  3
 .00، المادة  نفس مرجع السابق / 4
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كما أن للمكلف بالضريبة في حالة ما لم يقم بأية عملية متعلقة بالرسوم على رقم الأعمال أن يقدم للأعوان المختصين بيانا يحمل 
  1لا شيء". عبارة "

 IRGالضريبة على الدخل الإجمالي  الفرع الثالث:
 :تعريف الضريبة على الدخل الإجمالي 

تؤسس ضريبة سنوية وحيدة على دخل الأشخاص الطبيعيين تسمى الضريبة على الدخل الإجمالي و تفرض هذه الضريبة على 
الضرائب المماثلة الضرائب  من قانون 89إلى  92الدخل الصافي الإجمالي للمكلف بالضريبة، المحددة وفق لأحكام المواد من 

 .2المباشرة
  :مجال التطبيق 

 ( يخضع لضريبة الدخل، على كافة مداخيل الأشخاص الذين يوجد موطن تكليفهم في الجزائر.2و 2و 0و 4حسب المواد )
 أرباح مهنية؛ 
 عائدات الاستثمارات الفلاحية؛ 
   ،من قانون الضرائب المباشرة و  24كما تنص عليه المادة الإيرادات المحققة من إيجار الملكيات المبنية وغير المبنية

 الرسوم المماثلة؛
 عائدات رؤوس الأموال المنقولة؛ 
 المرتبات والأجور والمعاشات والربوع العمرية؛ 
  223فوائض القيمة الناتجة عن التنازل بمقابل العقارات المبنية غير المبنية المشار إليها في المادة. 
 4الإعفاءات: 
o من الإعفاء الضريبة على الدخل الإجمالي تستفيد: 
  الأنشطة التي يقوم بها الشباب ذوو المشاريع المؤهلون من الاستفادة من الإعانات من صندوق الوطني لتشغيل

 0الشباب أو الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر أو الصندوق الوطني للتأمين على البطالة لإعفاء كلي لمدة 
 تاريخ الشروع في الاستغلال.سنوات ابتدءا من 

  سنوات الحرفيون التقليديون وكذلك أولئك  03يستفيد من الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإجمالي لمدة
 الممارسون للنشاط حرفي فني .

o تستفيد من إعفاءات دائما: 
 المؤسسات التابعة لجمعيات الأشخاص المعوقين المعتمدة و كذلك التابعة لها. -

                                                           
 .00، المادة  نفس المرجع السابق/ 1
 .10،المادة   مرجع سبق ذكره/  2
 .10،المادة  ،مرجع سبق ذكره، المالية ، قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلةوزارة /  3
 .00،المادة  نفس المرجع السابق /  4
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 الإيرادات المحققة من قبل الفرق المسرحية. مبالغ -
 .المداخيل المحققة من النشاطات المتعلقة بالحليب الطبيعي الموجه للاستهلاك على حالته -
   :تخفيضات 

  35يطبق على الربح الناتج عن نشاط المخبر دون سواه، بتخفيض قدره%. 
  ص تحديد الدخل الواجب إدراجه في أسس فيما يخ %30يطبق على الأرباح المعاد استثمارها تخفيض نسبته

 الضريبة.
  يطبق على الربح المحقق خلال سنتي النشاط الاولتين من طرف الأشخاص الذين لهم صفة عضو سابق في جيش التحرير

. و لا يطبق هذا التخفيض على المكلفين بالضريبة الذين يقدر ربحهم %20الوطني و أرامل الشهداء تخفيض نسبته 
 .1فياتقديرا جزا

 :معدل الضريبة على الدخل الإجمالي 
 2معدلات تطبيق الضريبة على الدخل الإجمالي( : 10-10جدول رقم )

 نسبة الضريبة قسط الدخل الخاضع لضريبة بـ )دج(

 % 0 043.333لا يتجاوز 
 % 20 023.333إلى  043.330من
 % 30 0.223.333إلى  023.330من 

 % 35 0.223.330أكثر من 
 إعداد الطالبتينمن 

 :كيفية التسديد 

 بين : الثاني التسبيق و مارس 20 و فيفري 20 بين الأولى التسبيق: التالية الآجال خلال الحساب على التسبيقات تسديد يتم
 الجدول إدراج شهر يلي الذي الثالث الشهر من الأول اليوم في مفروضا التصفية متبقي يعُد. جوان 20 و ماي 20

 التي الأخيرة بالسنة بالضريبة المكلف على المفروضة الضريبية الحصص من % 30 تسبيق كل مبلغ يساوي أن على.لتحصيل
 .3الضريبة عليه وجبت

 IBSالضريبة على أرباح الشركات  الفرع الرابع:
 : تعريف الضريبة على أرباح الشركات 
أي  .اھتتحمل التي التكاليف و المؤسسة طرف من المقبوضة الحواصل بين الفرق يساوي و الصافي الربح وھ للضريبة الخاضع الربح
 .4التجاري للقانون وفقًا اھتجريد تم التي الخصوم و الأصول قيم بين المقارنة

                                                           
 .40،المادة   نفس المرجع السابق/  1
 20ص مرجع سبق ذكره،، 4308سنة  الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبة،/ 2
 42ص  ،0100/0100المعمقة للمؤسسة، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل،  محاضرات في مقياس الجباية/  حميران محمد،  3
 ، مرجع سبق ذكره.4308، سنة التابع لمراكز الضرائب للضريبة الخاضع دليل/  4
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 : معدل الضريبة على أرباح الشركات 
 الجدول رقم)10-10(: التالي يحدد معدل الضريبة على أرباح الشركات كما يلي1

 المعدل الأنشطة 
 %19 أنشطة إنتاج السلع 

أنشطة البناء والأشغال العمومية والري، وكذا الأنشطة السياحية والحمامات، باستثناء وكالات 
 الأسفار 

23% 

 %26 الأنشطة الأخرى 
 من إعداد الطالبتين

 :مجال التطبيق 
 :2تخضع للضريبة على أرباح الشركات مهما كان شكلها وغرضها باستثناء

وشركات المساهمة بمفهوم القانون التجاري، إلا إذا اختارت هذه الشركات الخضوع للضريبة على  شركات الأشخاص -
 أرباح الشركات .

الشركات المدنية التي لم تتكون على شكل شركة بالأسهم باستثناء الشركات التي اختارت الخضوع للضريبة على أرباح  -
 الشركات .

لمكونة والمعتمدة حسب الأشكال والشروط المنصوص عليها في التشريع هيئات التوظيف الجماعي للقيم المنقولة ا -
 والتنظيم الجاري العمل به. 

 الشركات والتعاونيات الخاضعة للضريبة الجزافية الوحيدة المؤسسات والهيئات ذات الطابع الصناعي والتجاري . -
 :الإعفاءات 

 :3يعفى من الضريبة على أرباح الشركات
 كية التابعة للمؤسسات والهيئات العمومية من الضريبة على أرباح الشركات.التعاونيات الاستهلا  -

 ويستفيد من إعفاء دائم:
 المؤسسات التابعة لجمعيات الأشخاص المعوقين المعتمدة وكذا الهياكل التي تتبعها.  -
فلاحية لفائدة العمليات مبلغ الإيرادات المحققة من قبل الفرق والأجهزة الممارسة للنشاط المسرحي صناديق التعاون ال -

 البنكية والتامين المحققة مع شركائها فقط. 
سنوات، المؤسسات السياحية المحدثة من قبل مستثمرين وطنيين أو أجانب باستثناء  03تستفيد من إعفاء لمدة  -

 الوكالات السياحية والأسفار وكذا شركات الاقتصادية المختلطة الناشطة في القطاع السياحي.
                                                           

 .001  المادةمرجع سبق ذكره،  قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ،/  1
 .000،المادة   نفس المرجع السابقا / 2
 .000المادة  مرجع سبق ذكره ، قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة ،/  3
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سنوات ابتداء من تاريخ بداية ممارسة النشاط وكالات السياحة والأسفار المؤسسة الفندقية  0من إعفاء لمدة تستفيد  -
 حسب حصة رقم أعمالها المحقق بالعملة.

 :كيفية التسديد 
أقساط خلال السنة، كما تعبر هذه الأقساط كتسبيقات  32تقوم المؤسسات الخاضعة لهذه الضريبة بدفع 

يوما الأولى من الأشهر: فيفري/ أوت/ نوفمبر/  43ها تلقائيا دون سابق إنذار، وهذا خلالحيث تقوم بتسديد
 .1من كل سنة، حيث يتم دفعها لصندوق قابض الضرائب المختلفة المؤهل لتحصيل هذه التسبيقات

 التصريحات الجبائية وتقييم فعالية التسيير الجبائي :لثمطلب الثاال
المطلب إلى عرض مختلف التصريحات الجبائية التي حددها القانون، بالإضافة إلى تقييم فعالية التسيير سنتطرق في هذا         
 الجبائي.

 التصريحات الجبائية في المؤسسة الاقتصادية الفرع الأول:
التصريحات والهدف من المؤسسات الاقتصادية ملزمة بتقديم مختلف فان  وبالتاليي تصريح نظام الجزائري النظام الجبائي أن باعتبار

 ذلك هو الضبط القانوني لمكان توقيع الضريبة على مجموع المداخيل الخاضعة والأرباح المحققة.
 أولا: التصريح بالوجود

 ة مفتشي لدى النشاط بداية تاريخ من يوما ابتداء 30  أجل في بالوجود تصريح باكتتاب مطالبون الجدد بالضريبة المكلفين إن
 ويكون مرفقا بجملة من الوثائق وهي:  الضريبة، فرض بمقر رائبض

  طلب خطي من المعني )المؤسسة محل التصريح( يقدم إلى مصلحة الضرائب موطن التكليف لإثبات الوضعية
 الجبائية؛

 نسخة من شهادة الميلاد الأصلية للمسير أو لأعضاء المؤسسة؛ 
 نسخة من عقد الإيجار أو عقد الملكية؛ 
 لهوية للمسير؛نسخة من بطاقة ا 

 .2نسخة من القانون الأساسي للمؤسسة 
 3دج 233.333دج إلى 03.333في حالة عدم تصريح المكلف في الآجال المحددة يتعرض لغرامة  

 : الشهري ثانيا: التصريح
 تصريح  المدني،الشهر  تلي التي الأولى يوما 20 ـال في يكتتبوا أن الحقيقي للنظام التابعين بالضريبة المكلفين على يتعين

 الممونين وبيانات ( G50 ) رقم الأعمال كشف إرسال ويجب.نشاطهم بها يتواجد التي الضرائب قباضة لدى ) G50سلسلة(
 .الالكترونية الدعامة فيها بما الجبائية الإدارة إلى

                                                           
 .000، المادة: نفس المرجع السابق/ 1
 22، ص  090المادة:  مرجع سبق ذكره، / قانونون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،2
 . 4309/4308جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  "محاضرة في مقياس التسيير والمراجعة الجبائية"،/ كسكس مسعود،  3
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 : السنوي ثالثا: التصريح
 مبلغ عن خاصا تصريحا  سنة كل من أفريل 30 الأكثر يوم على يكتتبوا أن الحقيقي للنظام التابعين بالضريبة المكلفين على يتعين
 .1النشاط تواجد لمكان الضرائب مفتشية إلى يقُدم السابقة، المالية للسنة أو للسنة الصافي ربحهم

 .الموالي المفتوح الأول اليوم إلى الاستحقاق تاريخ يؤجل قانونية، عطلة يوم التصريح إيداع أجل ينتهي عندما 
 إضافة إلى التصريح السابق ذكره فإن التصريح الخاص بالضريبة على أرباح الشركات يتضمن الملاحظات التالية: 

الميزانية وجمع الجداول الملحقة بها وهذا حسب الملف المقدم من طرف إدارة الضرائب، هذا إلى جانب التصريحات المنصوص عليها 
 المباشرة والرسوم المماثلة:( من قانون الضرائب 022في المادة: )
o  يجب على مسيري المؤسسات المكلفين بالضريبة الذين يحققون أرباحا من خلال ممارسة المهن الحرة غير التجارية

واللذين يدفعون أثناء ممارستهم لنشاطهم أتعاب وأتاوى عن براءات ورخص وعلامات الصنع ومصاريف المساعدة 
 اليف إلى أشخاص لا ينتمون إلى مستخدميهم المؤجرين؛التقنية والمقر وغير هذا من التك

o   أن يصرحوا بهذا المبلغ في كشف يبين ألقاب وأسماء المستفيدين وعناوين شركاتهم والمبالغ التي يقبضها المستفيد يكون
 مرفقا بالتصريح السنوي للنتائج؛

o جدول خاص بكشف السيارات السياحية؛ 
o بالمؤسسات التي لها عدة فروع في بلديات مختلفة(؛ جدول الرسم على النشاط المهني )خاص 
o جدول المداخيل المحصلة من الفروع في الخارج ومصاريفها؛ 
o  أما في حالة عدم قيام الشركة بأي نشاط خلال السنة المالية الماضية فإنها تضع تصريحا بالنتائج متضمن عبارة "لا

رفق بكل المعلومات المتعلقة بزبائن المؤسسة ضمن جدول شيء" إضافة إلى ما سبق فإن التصريح السنوي يجب أن ي
 خاص والمتمثل في:

 أسماء الزبائن؛ 
 عناوينهم التجارية والشخصية؛ 
 رقم تسجيلهم في السجل التجاري؛ 
 رقم التعريف الجبائي؛ 
 .مبلغ عمليات البيع المحققة 

وحدة تستغلها المؤسسة في كل بلدية من بلديات يتعين على كل المكلفين بالضريبة تقديم تصريح عن كل مؤسسة فرعية أو 
 2إقامتها.

 
 

                                                           
  .000، المادة بقاسالمرجع نفس ال/  1
 . 000المادة :  ،مرجع سبق ذكره، قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة/ 2
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دج بإمكانه أن يقدم تصريحه في السنة الموالية،   23.333كما أن المكلف بالضريبة إذ لم يتجاوز المبلغ المسدد خلا السنة مبلغ 
 .1يوم الأولى التي تلي الفصل المدني 43أشهر وان يقوم بالتسديد خلال  0كل 

إلى ما سبق يتعين على المكلفين بالضريبة تقديم الوثائق المحاسبية و الإثباتات الضرورية لتدقيق التصريحات عند كل  وهذا بالإضافة
 .2طلب من مفتشية الضرائب

 بمختلف الضرائب و الرسوم: التصريحات  آجال 
 :التالي الجدول في موضح هو كما و هذا ، حسب النظام الحقيقي والرسوم الضرائب تصريحات تقديم آجال تختلف

 .استحقاقها وآجال الجبائية التصريحات مختلف  ( 01-05) :رقم جدول
 التصريح تقديم موعد التصريح تقديم مكان التصريح تعيين

 و لـ  IBS    ـل بالوجود التصريح
IRG 

 النشاط بداية من يوم 03 المؤسسة لها التابعة الضرائب مفتشية

 ولـ  TAP لـ الشهري التصريح
IRGوالمرتبات الأجور صنف 

 الموالي الشهر من يوم 43 قبل المؤسسة لها التابعة الضرائب مفتشية

 سنة كل من أفريل 30 قبل المؤسسة لها التابعة الضرائب مفتشية IRGالإجمالي  بالدخل التصريح

 سنة كل من أفريل 30 قبل النشاط تواجد مكان الضرائب مفتشية TAP بـ  التصريح

 سنة كل من أفريل 30 قبل النشاط تواجد مكان الضرائب مفتشية المحققة بالأرباح التصريح

 .للضرائب العامة للتصريحات التطبيقي الدليل :المصدر

 تقييم فعالية التسيير الجبائي  الفرع الثاني:
قانونية، والتي تتجلى مظاهرها تبرر فعالية التسيير الجبائي في تمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها في ظل خضوع ضريبي اقل وبصفة 

 :3فيما يلي
 تحسين الأداء الجبائي : .0

فالمسير مطالب بمراقبة وتقدير العبء الجبائي ثم تقييم الاختيارات الجبائية التي تمنحها الأنظمة الجبائية ومحاولة الاستفادة 
منها قدر الإمكان في تعزيز قدرة التمويل للمؤسسة لان عدم تمكين المؤسسة من الاستفادة من الحرية الجبائية الممنوحة 

                                                           
 .4308سنة  000،المادة :  نفس المرجع السابق/  1
 .4308سنة  000،المادة : نفس المرجع السابق /  2
 4309/4308،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،  محاضرة في مقياس التسيير والمراجعة الجبائيةزرقون محمد ،  3 
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على المسير استيعاب أن الضريبة هي تكلفة ويجب تسييرها كبقية التكاليف، وعليه لا  يعتبر خطا تسييريا كما يتوجب
يكتفي بالبحث عن أحسن حل جبائي فقط وإنما يمتد بحثه إلى كيفية تعظيم نتائج الاختيار الجبائي بانتقاء الاختيار 

 يتخذها لتحقيق ذلك: الذي يضاعف الامتيازات المالية ويخفف العبء على المؤسسة ومن القرارات التي 
o  تخفيض النشاط الذي يخضع لتوقع ضريبي مرتفع لتجنب الحد 
o  اختيار الطبيعة القانونية للمؤسسة والتي يتحقق معها اقل خضوع للضريبة وهكذا تمكن عملية إدراج العامل الجبائي

 في صناعة القرار من: 
 الحصول على امتيازات الجبائية والمالية 
 1ت الجبائية يتم في إطار القانون مما يحقق الفعالية المالية و الجبائية والقانونية.إن انتقاء الاختيارا 

 خطر الجبائي:متجنب ال .0
وهو ما يصطلح عليه الأمن الجبائي فإجبارية الضريبة تجعل المؤسسة في وضعية عدم التوقع الجبائي مما قد يضعها موضع الخطر  

جبائي يتمثل في تحملها تكاليف إضافية نتيجة عدم التزامها بالقواعد الجبائية أو عدم استيفاءها لشروط الاستفادة من امتيازات 
 ات هذا الخطر.جبائية منتقاة واهم وضعي

حيث تلجا المصالح الجبائية إلى تقدير الأسس بطريقة تلقائية مع الامتناع أو التأخر في إيداع التصريحات:  -أ
 تطبيق العقوبات المالية المنصوص عليها.

 حيث يتم تعديل الأوعية الجبائية مع تطبيق العقوبات.الغش في التصريح :  -ب
نتقاء المؤسسة لاختيار جبائي ما بهدف الحصول على مزاياه المالية إن ا عدم مراقبة الاختيارات الجبائية : -ت

قد يتحول إلى مصدر للخطر الجبائي عند عدم توفر شروط الاستفادة منه أو توقف المؤسسة في مرحلة ما 
عن تحقيق الشروط الضرورية للحصول عليه. ويترتب على ذلك إسقاط حق المؤسسة في الاستفادة من 

 .2ا للضريبة وتعرضها لعقوبات جبائية والتي تعد بمثابة تكاليف إضافيةالامتياز وإخضاعه
 :3ومن حالات الخطر الجبائي حسب النظام الضريبي الجزائري التكاليف الإضافية 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 مرجع سبق ذكره./زرقون محمد ، 1
 003،038ص مرجع سبق ذكره،حميداتو صالح،  / 2
 04، 00ص  مرجع سبق ذكره،/ زواق الحواس،  3
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 التكاليف الإضافية المتعلقة بالتصريحات: .0
 عقوبات عدم الإيداع أو التأخر في إيداع التصريحات: 

 عقوبات عدم الإيداع أو التأخر في إيداع التصريحات.(: 10-10الجدول رقم )

 التأخر في إيداع التصاريح  غياب التصاريح طبيعة التصاريح 
 دج 03.333  دج 03.333  التصريح بالوجود 

التصريح الشهري الموحد نموذج 
(G50)   والتصريحات الخاصة

بالضريبة على الدخل الإجمالي 
 والضريبة على أرباح الشركات 

إخطار المؤسسة لتسوية وضعيتها في 
اجل أقصاه شهر وعند عدم 

التجاوب تلجا الإدارة إلى الفرض 
التلقائي للضريبة مع تطبيق زيادة 

من الحقوق المستحقة كعقوبة 42%
 وإصدار ورد يستحق فورا.

 
 
 
 

مدة التأخير لا تتجاوز الشهر تطبق  -
 عقوبة على الحقوق المستحقة.

مدة التأخير تتجاوز الشهر وتقل عن  -
 % 43الشهرين تطبق عقوبة 

مدة التأخير تتجاوز الشهرين تطبق  -
عقوبة  % 0كعقوبة مع إضافة   03%

شهر تأخير بداية من الشهر الثاني 
لتاريخ استحقاق الضريبة دون تجاوز 

42 % 

التصريحات التي تحمل عبارة "لا 
شيء" والمستفيدين من إعفاء جبائي 

 لمحققين للخسارة.أو ا

 دج  4233مدة التأخير شهر: - 
مدة التأخير تتجاوز الشهر وتقل عن  -

 دج2333الشهرين 
مدة التأخير تتجاوز الشهرين:  -

 دج03.333
 المصدر: زواق الحواس، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار.

 فإنها تتعرض إلى العقوبات التالية:في حالة الغش في تصريحات المؤسسة : 1 عقوبات الغش في التصريحات 
  03دج بحيث تكون نسبة الزيادة  23.333قيمة الحقوق المغفلة اقل أو تساوي %. 
  02دج بحيث تكون نسبة الزيادة 433.333دج واقل أو تساوي  23.333قيمة الحقوق المغفلة أكبر من %. 
  42يادة دج فتكون نسبة الز  433.333قيمة الحقوق المغفلة أكبر تماما من %. 
 .بالضريبة المكلف طرف من المرتكبة الإخفاء لنسبة موافقة زيادة تطبق التدليس، بأعمال القيام عند
 .السنة نفس بعنوان المستحقة بالحقوق مقارنة إخفاؤها تم التي الحقوق حصة النسبة هذه توافق
 100% دج. 2.333.333يتجاوزعلى كامل الحقوق إذا كان مقدار الحقوق المتملص منها لا 

                                                           
 .4308سنة ، 000المادة   مرجع سبق ذكره،، قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة/  1
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 433%  دج. 2.333.333على الحقوق عند تجاوز الحقوق المتملص منها 
 التكاليف الناتجة عن اختيارات جبائية خاطئة: .0

يتعين على المكلفين بالضريبة الذين يستفيدون من الإعفاء أو التخفيض في إطار نظام دعم الاستثمار، إعادة الاستثمار 
سنوات ابتداء من تاريخ اختتام السنة المالية التي  2لهذه الإعفاءات أو التخفيضات في اجل حصة من الأرباح الموافقة 

تخضع نتائجها لنظام تحفيزي ويترتب على عدم احترام هذه الأحكام استرداد التحفيز الجبائي مع تطبيق غرامة جبائية 
يه استرجاع الامتيازات مع تطبيق العقوبات وبشكل عام فان كل انتقاء جبائي لا يلتزم بشروطه يترتب عل% 03نسبتها 

 1المحددة من قبل التشريعات الضريبية.

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
إن الاطلاع على الأبحاث الدراسات السابقة من مراحل المنهجية للبحث العلمي الهدف منها التعرف على المساهمة السابقة 

ذا المبحث إلى الدراسات التي لها علاقة بموضوع الدراسة الحالية وذلك بعرض هذه المتعلقة بموضوع البحث لهذا سنتطرق في ه
 الدراسات بالإضافة إلى مناقشة الدراسات وما يميزها عن الدراسة الحالية.

 المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة 
 يتطرق هذا المطلب إلى عرض الدراسات السابقة حول موضوع بحثنا 

 2ر عباسي "أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي فالمؤسسات الاقتصاديةدراسة الأولى: صاب " 
 ؟. تتمحور الإشكالية حول: ما مدى أثر تسيير المتغير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية        

الاقتصادية والمالية، بحث اعتمد الباحث على المنهج لمعالجة هذه الإشكالية تم الاستعانة بالمناهج المعتمدة في الدراسات 
الوصفي عند عرض مختلف التعاريف و المفاهيم المتعلقة بالموضوع، كما اعتمد في الجانب النظري على منهج دراسة حالة 
و منهج البحث التفسيري الذي يحاول الباحث من خلاله تفسير ظاهرة معينة، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على 
مدى قيام المؤسسات موضوع عينة لدراسة بالتسيير الجبائي، وضع إطار شامل لتسيير الجبائي يتوافق مع الأهداف المالية 

 للمؤسسة الاقتصادية وتقديم التوصيات اللازمة التي يمكن إن تساعد المؤسسة في تسيير جبايتها .
نونية تساعد المؤسسة على تحقيق الأمن والخيار الجبائي بدون وفي الأخير توصل الباحث إلى أن التسيير الجبائي هو عملية قا 

 الوقوع فالتعسف في استعمال الحق أو التصرف غير العادي فالتسيير.
 3الدراسة الثانية: عياض محمد عادل" محاولة تحليل التسيير الجبائي و أثاره على المؤسسات " 

وكيف  ما هو أثر النظام الجبائي الجزائري على شركات الأموال ؟وقد عالجت هذه المذكرة الإشكالية التالية:          
يكمن لهذه الأخيرة تسيير جبايتها خدمة لأهدافها دون الوقوع في التهرب أو الغش الجبائي، وقد اعتمد الباحث في هذا 

                                                           
 .00،04، ص  ،مرجع سبق ذكره/ زواق الحواس 1
 .4304، مذكرة ماجيستر، جامعة ورقلة، الجزائر،أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةصابر عباسي/  2
 .4334،  الجزائر قاصدي مرباح، ورقلة، جامعة ، منشورة غير ماجيستر مذكرة ، المؤسسات على ئرها و التسيير  الجبائي تحليل محاولة،  عياض عادل / محمد 3
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بائي الجزائري على وكان هداف هذه الدراسة الوقوف على مختلف آثار النظام الجالموضوع على المنهج الوصفي التحليلي.
شركات الأموال ومدى تشجيعه لها، وتحديد أهم عناصر التسيير الجبائي التي يتيحها المشرع لشركات الأموال من خلال 
بعض أحكامه المطبق عليها، ومقارنة هذه الخيارات مع تلك التي تمنحها الأنظمة الجبائية للدول الأخرى. أما فيما يخص 

توفير مجالات التسيير الجبائي لا يعني بالضرورة ممارسته من  الباحث من الدراسة تتمثل فيما يلي: النتائج التي توصل إليها
تؤثر ، ل بالأساس مفهوم التسيير الجبائيبهذه المجالات أو تتجاه، ة إذ لم تكن هذه الأخيرة على علمطرف المؤسسات خاص

تسيير الجباية أمر ممكن وهو ممارسة معترف بها قانونا ، اتج عنهان خلال الأثر المالي النالجباية بشكل مباشر على المؤسسة م
 بعيدة كل البعد عن ممارسات الغش الجبائي.

 1الدراسة الثالثة: نادية شطي:" تشخيص التسيير الجبائي ومخاطره في المؤسسة الاقتصادية " 
حيث  الجبائي في المؤسسة الاقتصادية؟إلى أي مدى يوجد وعي بأهمية التسيير تمحورت الإشكالية حول:         

تهدف إلى قياس الاهتمام بالتسيير الجبائي ومدى الوعي به من طرف المسيرين، فقد اعتمد الباحث في هذا الموضوع على 
ة المنهجين: المنهج التجريبي والمنهج الوصفي التحليل، بحيث توصل إلى انعدام توفر إمكانيات البشرية والمادية من اجل متابع
الضرائب في المؤسسة وعدم وجود نظام معلومات فعال يسمح في الحصول على المعلومات المؤثرة في متابعة الضرائب وكذا 

 نقص اهتمام الإدارة بمتابعة تسيير وضعية الضريبة في المؤسسة.
 2الدراسة الرابعة: جودي إلهام " تقييم الممارسات الجبائية لشركات التأمين الجزائرية  " 
حول: حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى قيام شركات التأمين وتقديم إضافة علمية عن ية حورت الإشكالتم      

تقييم العمليات الجبائية في شركات التأمين بما يتوافق مع أهدافها، حيث استخدم الباحث في الجانب النظري المنهج 
لة، واستنتج من خلال هذه الدراسة أن الشركة الوطنية للتأمين الوصفي التحليلي وفي الجانب التطبيقي منهج دراسة حا

)الأم( تفرض رقابة شديدة على المديريات الجهوية وهذه الأخيرة تفرضها هي بدورها على الوكالات التابعة لها من خلال 
 التصريح الدوري بجدول النتائج المحققة خلال الفترة الشهر، الثلاثي، السداسي، السنوي.

 3الخامسة: جغاب عبد الوهاب " تقييم الممارسات الجبائية في الشركات البترولية" الدراسة 
: ما هو واقع العلاقة الجبائية بين الشركات البترولية مع إدارة الضرائب تطرقت الدراسة إلى الإشكالية التالية          

، حيث اتبع الباحث في الجانب النظري المنهج الوصفي التحليلي و الجانب التطبيقي منهج دراسة حالة،  وطرق تقييمها ؟ 
كما هدفت الدراسة إلى التعرف على النظام الجبائي من قبل الشركات البترولية و التعرف على مدى قيام الشركات البترولية 

الية: الشركة الوطنية للخدمات الآبار تخضع لضرائب كغيرها من والاستفادة من مزايا الضرائب، و توصل إلى النتائج الت
المؤسسات و تمارس جبايتها وذلك بتطبيق القوانين والالتزام بالتصريحات في وقتها لإرسالها لمديرية كبريات المؤسسات 

                                                           
 .4302مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،، تشخيص التسيير الجبائي ومخاطره في المؤسسة الاقتصاديةنادية شطي،  / 1
 .4302مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، التأمين الجزائرية،، تقييم الممارسات الجبائية في شركات إلهام جودي / 2
 .4309، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،مذكرة ماستر ،تقييم الممارسات الجبائية في الشركات البترولية، /جغاب عبد الوهاب 3
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DEG   ل النتائج المحققة بالجزائر العاصمة كونها المؤهلة لتحصيل هذه الضريبة الجبائية من خلال تصريح الدوري بجدو
 خلال تلك الفترة الشهر، الثلاثي، السنوي.

 Anis Mouilh ,La gestion fiscale de l’entreprise (cas la Tunisie)1 

حيث قام الطالب بدراسة نظرية في  ماهية أهمية التسيير الجبائي للمؤسسة؟تتمحور إشكالية البحث حول:        
قسمين، القسم الأول يتكون من فصلين: الفصل الأول بعنوان أثر التسيير الجبائي على اختيارات التسيير في المؤسسة، أما 

 الفصل الثاني فتناول فيه الأثر الجبائي على أساس كل خيار تسييري للمؤسسة .
ع الضرائب بفصلين، الفصل الأول قام بتحليل التسيير الجبائي للضرائب المباشرة و القسم الثاني بعنوان التسيير الجبائي لأنوا 

 طرق دفعها، وفي الفصل الثاني التسيير الجبائي للضرائب غير المباشرة و طرق دفعها .
 Ines  menchaoui , la performance fiscale des groupes identification 

et impact des pratiques de gestion fiscale sur de societes :une étude 

menée dans le contexte tunisien2 

على  الشركات المجمعات في الجبائي التسيير تطبيق تأثير هو ما: هي الدراسة هذه في المطروحة الإشكالية        
 ؟ المالي أدائها

 مجمعات قبل من التسيير الجبائي ممارسات  لتحديد الدراسة من الأول الجزء تخصيص أساس على الدراسة هذه تقسيم و تنظيم تم
و  واقعها على الضوء تسليط يتم بحيث تونس الشركات مجمعات عن يتحدث أول مبحث ، مبحثين إلى تقسيم تم بحيث الشركات
 مجمعات في الجبائي للتسيير المختلفة الممارسات تحليل يتمحور حول الثاني المبحث أما لها، يالاقتصاد الوزن و القانوني وضعها
 لمجمعات الجبائي و المالي الأداء على الجبائي التسيير ممارسات تأثير تخصيص لدراسة تم الثاني للفصل بالنسبة و ، الشركات
 الثاني المبحث و الشركات لمجمعات الجبائي و المالي الأداء عن بالحديث صخا أول مبحثين، مبحث يتضمن بحيث ، الشركات
 .الدراسة في الموضوعة الفرضيات و النتائج صحة من التحق و بالدراسة الميدانية خاص
 
 المطلب الثاني: مقارنة الدراسات السابقة بدراسة الحالية  

من خلال عرض الدراسات السابقة نرى أنها تتفق مع الدراسة الحالية في أنها جميعا تدرس التسيير الجبائي فالمؤسسة، إلا 
 هي امتداد لدراسات السابقة وما يميزها :  أن هذه الدراسة

 : أوجه التشابه الفرع الأول
 . معظم الدراسات قامت بالتطرق إلى مفهوم التسيير الجبائي و حدوده و مبادئه و أهدافه 
 .كل الدراسات كانت تدرس أثار العامل الجبائي على المؤسسة الاقتصادية 
  الجبائية الأمن الجبائي.تهدف الدراسات إلى تحقيق الاختيارات 

                                                           
1 / Anis mouilhi, la gestion fiscale de l’entreprise ( cas de la Tunisie) ,4332. 
2 / Ines menchaoui , la performance fiscale des groupes identification et impact des pratiques de gestionfiscale sur de 
societes :une etude menee dans le contexte tunisien , thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en 
sciences de gestion universite de franche-comte école doctorale «langages, espaces, temps, societes» , universite 
tunis el manar faculte des sciences economiques et de gestion de tunis , le 15 janvier 2015 
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 أوجه الاختلاف   الفرع الثاني :

  نلاحظ أن الدراسات التي كان موضوعها الأساسي يتمحور حول التسيير الجبائي قامت بالتركيز على دراسة اثر هذا
 الأخير على الجانب المالي في المؤسسة.

 مجتمع الدراسات و العينات الخاصة بالمواضيع  اختلفت الدراسات سواءا الحالية أو السابقة من حيث طرق المعالجة و
 التي طرحت.

 . اختلفت الدراسات من حيث العينة المدروسة من المؤسسات التي كانت في بيئات مختلفة 
  اعتمدت الدراسات السابقة على مناهج بحث مختلفة منها المنهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة حالة، أما دراستنا

 المنهج الوصفي ومنهج دراسة حالة.الحالية فاعتمدت على 
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 خلاصة الفصل :

قمنا في هذا الفصل بتوضيح ماهية التسيير الجبائي و كذا النظام الجبائي بالإضافة إلى الضرائب و الرسوم باختلاف أصنافها        
السابقة و أوجه التشابه و الاختلاف بينها و بين هذا في المبحث الأول، أما في المبحث الثاني فتم التطرق فيه إلى الدراسات 

 الدراسة الحالية.

ومنه استنتجنا أن التسيير الجبائي في المؤسسة هو الاستفادة من المزايا الضريبية التي يمنحها القانون و البحث عن الخيارات        
 الجبائي.لالتزام بقواعد التشريع الجبائية و توظيفها لفائدة المؤسسة في ظل ا



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 للمؤسسةالدراسة الميدانية 
        الشرقي للجنوب البناء
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 تمهيد:
أن قمنا بتسليط الضوء على الإطار النظري لواقع الممارسات الجبائية، سنحاول في هذا الفصل إسقاط مختلف بعد          

 المفاهيم النظرية على الدراسة الميدانية، وذلك من اجل ربط الجانب النظري بالواقع الفعلي للمؤسسات الاقتصادية.
ية على أداتين رئيسيتين هما المقابلة الشخصية مع المسير الجبائي ومختلف وفي هذا الإطار اعتمدنا في هذه الدراسة الميدان        

وثائق المؤسسة، للوصول في نهاية الدراسة إلى معرفة واقع التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية، ومن اجل ذلك تم اختيار 
بائية حيث تم التركيز من خلا لدراستنا وهذا لمعرفة مدى تقييم الممارسات الج ECO.S.ESTمؤسسة البناء للجنوب الشرقي

ئي على تقييم الوضعية المالية و الجبائية انطلاقا من دور المسير الجبائي ثم التطرق لمختلف الضرائب والرسوم وكذا فعالية التسيير الجبا
 في المؤسسة.
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 المبحث الأول: طريقة جمع المعلومات والأدوات المستخدمة 
 جمع المعلومات والأدوات المستخدمة في دراسة الحالة.تم بها سوف نتطرق في هذا المبحث الى الطريقة التي         

  للمؤسسة عام وتقديم المطلب الأول: طريقة جمع المعلومات
 وكيفية اختيار مجتمع وعينة الدراسة .لى الطريقة  المتبعة في الدراسة سنتطرق في هذا المطلب إ           

 مصادر المعلومات  الفرع الأول:
      في هذه الدراسة استخدمنا مصدرين أساسيين لجمع المعلومات وهما كتالي:            

  :وقع  اختيارنا على  مؤسسة البناء للجنوب الشرقيالمصادر الأوليةECO.S.EST   للمؤسسات  كنموذج
 الاقتصادية من أجل معالجة الجانب التطبيقي بإضافة إلى الوثائق المقدمة من طرف هذه المؤسسة.

  :لمعالجة الإطار النظري للدراسة اعتمدنا على مصادر جمع المعلومات الثانوية باللغة العربية والأجنبية المصادر الثانوية
 اخلات، المقالات، المجلات، النصوص التشريعية والتنظيمية.المتمثلة في رسائل الدكتوراه والماجستير، المد

 الأدوات المستخدمة في الدراسة الفرع الثاني:
  :خلال تعتبر المقابلة الأداة الرئيسية التي ارتكزت عليها دراستنا في جمع المعلومات ، فمنالمقابلة الشخصية 

 قمنا ECO.S.EST المؤسسة البناء للجنوب الشرقيفي  المالية و المحاسبة مصلحة رئيس مع تمت التي المقابلة
وهذا بهدف الوصل إلى  بها، الاهتمام ومدى المؤسسة في الجباية الأسئلة التي تمحور حول سير من العديد بطرح

 إجابة عن إشكالية الدراسة، وذلك من خلال الإجابة الدقيقة و موثوقية المعلومات من طرف المؤسسة.
 النتائج و حسابات جدولاعتمدنا في الجانب التطبيقي أيضا على الوثائق الإدارية المتمثلة في : الإدارية الوثائق 

 في الجبائي الانتظام مدى على الحكم من نتمكن فبهذه الوثائقبالإضافة إلى التصريحات الجبائية ،   الميزانية
 المراد الوصول إليها . نتائج إلى نصل أن يمكن المؤسسة، وهكذا

 الثاني: مجتمع وعينة الدراسةالمطلب 
سنقوم في هذا الجزء بعرض عينة الدراسة كطريقة لتسهيل الإجابة عن إشكالية الدراسة وقد تم اختيار مؤسسة              

وذلك من خلال القيام بالتربص تضمن زيارات ميدانية المؤسسة محل الدراسة  ECO.S.ESTالبناء للجنوب الشرقي 
خلال فترة مدتها شهر، حيث قمنا في هذه الفترة بمقابلات ومناقشات شخصية مع المحاسب من اجل جمع المصادر والوثائق 

 الخاصة بالمؤسسة بغرض تحليلها للمساعدة في حل إشكالية الدراسة.
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 يم المؤسسة:تقد الفرع الأول:
 أولا: التعريف بالمؤسسة:

ل بمفتشية ديسمبر والمسجل بمفتشية التسجيل بالإيجار بتاريخ والمسج 09تأسست الشركة بعد عقد توثيقي بتاريخ           
دج، وهي شركة ذات أسهم مقرها الاجتماعي المنطقة  0333.333.333، يقدر رأس مالها 0882التسجيل بالإيجار بتاريخ

ولاية ورقلة. المؤسسة ذات مسؤولية محدودة. 00ية طريق غرداية ص.ب.الصناع  

ة والأشغال العمومية ) وهي متخصصة في بناء السكنات والمباني الإدارية والصناعية والتجارية، هذا بالإضافة إلى الهندسة المدني
 لكل هياكل الدولة( 

 ثانيا: أهداف المؤسسة
لتحقيق عدة أهداف:تسعى مؤسسة البناء للجنوب الشرقي   

 .تقديم أحسن منتوج على المستوى المحلي والوطني حيث لا مجال للمقارنة والمنافسة مع المؤسسات الخاصة 
  إنتاج أو بالأحرى بناء أكبر عدد من البنايات لتحقيق أكبر ربح من أجل دعم وتحسين معداتها وآلات الإنتاج وهدفها

ثقة المستفيد وكذا أصحاب المشاريع بتقديم أحسن منتوج وهذا من خلال تقديم الأفضل )النوعية والجودة(، وكسب 
 إتباعها مقاييس الدولة.
 ثالثا:  الهيكل التنظيم
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 ECO. S. SETمخطط يمثل الهيكلي التنظيمي  لشركة البناء للجنوب الشرقي ( : 10-02شكل)

 

 شرح المناصب :
الأساسي  يتمثل في ربط علاقة العمل مع العمل  مع المدير مع المدير سواء داخلية  دورها سكرتارية ) الأمانة العامة ( : -0

 أو خارجية بالإضافة إلي الأعمال الخاصة كما تقوم بتسجيل الاتصالات .
أي مراجعة حسابات الشركة ويتبع مدير المالية والإدارة ويكون نشاطه  مساعد المدير مكلف بالمراجعة الداخلية : -4

 مهامه :عادة ومن 
 مراجعة تقييم كافة القيود المحاسبية والمعاملات المالية ، -
 تقييم الملاحظات المقرونة بالتوصيات اللازمة الممكن إتباعها . -
وتتمثل مهامها في إيجاد الإجراءات التي تعد ضرورة لحماية ممتلكاتها   مساعد المدير المكلف بالوقاية والحماية : -0

 المخاطر المحتملة .المادية  والبشرية من الكل 
 وهي بدورها تنقسم إلى عدة فروع ) قسم شراء ، قسم المخازن( مصلحة الإمداد: -2
: وهي مصلحة إدارية مكلفة بــمتابعة المناقصات الوطنية والمحلية وهذا بالمشاركة عن طريق الإعلانات المصلحة التقنية  -2

 من مديرية البناء أو البلديات.
 

المدير العام

سكرتارية
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مساعد المدير مكلف 
بالمراجعة
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 تنقسم إلى:المتبعة بالمستخدمين:  مديرية الإدارية والمالية -2
 هي مصلحة إدارية يختص دورها في : قسم الموارد البشرية : 

 تسهيلات  للعاملين لأداء مهامهم في الشركة من جميع  النواحي ؛
 تعمل على الأطراف خارج المؤسسة كالضمان الاجتماعي ؛

 . تنظيم عمل المستخدمين من حيث طلب الإجازة أو الساعات الإضافية
  : تهتم بتقيد و تنظيم جميع العمليات المحاسبية و العمليات الجبائية و كذلك العمليات المالية  مصلحة المحاسبة والمالية

 كعملية الدفع للموردين كما تتكفل بإجراءات التأمين المختلفة . .
 دراسة الوضعية المالية للمؤسسة:الفرع الثاني :

الاقتصادية لجأنا إلى  المؤسسات في الجبائية للعمليات التسيير طريقة وكيفية إلى لميدانية و للوصوللتدعيم و تعزيز دراستنا ا         
( ، 4302 -4302حيث قمنا بدراسة المكونات المالية لها خلال فترة ) ،ECO.S.EST  تحليل الوضعية المالية للمؤسسة

 الرسوم و الضرائب لمختلف الضريبي تشكل الوعاء التي العناصر تطور بالاعتماد على الوثائق المتوفرة لدينا، وذلك من اجل معرفة
في: رأس المال،  العناصر هذه تتمثل و للمؤسسة المالي الهيكل تشكل التي الأخرى العناصر وكذلك مختلف ،المؤسسة لها تخضع التي
لمؤسسة  المالية الخصائص أهم تطور يوضح الموالي الجدول و ،الصافية النتيجة و الاستغلال تكاليف الأعمال، رقم

ECO.S.EST 4302إلى  4302بين  للفترة ما: 
 ) الوحدة: مليون دج(             ECO.S.ESTسسة لمؤ  المالية الخصائص :(10-10الجدول )

 0100 0100 0100 0100 البيان
 0908 0980 4300 0092 رقم الأعمال

 -8 -024 -204 -042 النتيجة الصافية
 0 0 0 229 رأس المال

 0903 4422 4244 0202 تكاليف الاستغلال
 للمؤسسة المالية القوائم على بالاعتماد الطالبتين إعداد من : المصدر

حيث   4302 سنة حتى 4302 سنة من  الأعمال رقمعلى ملحو   تطور هنا أن (30-34)الجدول خلال من نلاحظ        
، و في 46 %مليون دج أي زيادة  بنسبة  242سجل زيادة قدرها  4302مليون دج وفي  0022يقدر بـ  4302كان في 
مليون دج و كان فارق الانخفاض  0980حيث سجلت  4302نلاحظ أن هناك تدهور في القيمة بالنسبة لسنة  4302سنة 
، و 2 %أي بنسبة   4302مليون دج مقارنة بسنة  22بمقدار  نرى انخفض 4302، وفي سنة %2.2مليون دج وبنسبة 043

، فتوفرها يزيد من رقم أعمال المؤسسة والعكس لإنجازهاسبب هذه التغيرات في رقم الأعمال هو المشاريع التي تعرض على المؤسسة 
لبدأ أو لانطلاق المشروع ، أيضا  صحيح ، كما أنه في بعض الأحيان تتوفر المشاريع لكن صاحب المشروع يتأخر في إعطاء الموافقة

 عدم توفر اليد العاملة يعد سبب من الأسباب ...الخ
 (:4302-4302وفي الشكل التالي نوضع تطور في رقم الأعمال في الفترة ) 
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 (4302-4302في الفترة ) ECO.S.EST أعمدة بيانية توضح تطور رقم الأعمال لمؤسسة (:10-10الشكل)
 

 
 

 الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المالية للمؤسسةالمصدر: من إعداد 
  

أما بالنسبة للنتيجة الصافية و من خلال التصريحات السنوية ) الميزانية الختامية ( نلاحظ أن هناك خسارة متوالية على          
 (.4302-4302مدار السنوات في الفترة المدروسة )

مليون دج، ثم  229قدرة بـ  4302و بخصوص رأس المال نرى أن هناك تغير في قيمته في فترة الدراسة، ففي سنة           
، وشهد ثبات في السنوات المتبقية من 4302مليون دج مقارنة بسنة  222مليون دج أي بفارقة  0إلى  4302انخفض في سنة 
 . 4302و  4302، 4302فترة الدراسة  
كانت تابعة لمجمع الشركات أي كانت تعد فرع   4302مليون دج هو أن المؤسسة قبل سنة  0لانخفاض  إلى سبب ا           

وتضم خمس وحدات ) اليزي، تمنراست،  BATUSUDتابعة لشركة الأم و مقرها في الجزائر العاصمة، و كانت تحت  اسم 
تم  4302مالها وحدها لإدارة الضرائب، و في سنة  بسكرة، مدية و وحدة ورقلة )محل الدراسة(( كانت كل وحدة تصرح برأس

تغير تشكيلة هذا المجمع حيث تم فصل الجنوب الكبير عن العاصمة، حيث أصبحت تسمى مؤسسة البناء للجنوب الشرقي 
ECO. S. EST وأصبحت تصرح برأس مال الشركة الأم فقط. وفي الشكل الموالي نوضح التغير الذي طرأ على رأس المال في ،

 :4302إلى  4302بين  لفترة المحصورة ماا
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 (:4302-4302في الفترة ) ECO. S. SET : أعمدة بيانية توضح رأس المال مؤسسة (10-10الشكل)

 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المالية للمؤسسة المصدر:                          
 : مثل الاستغلال دورات خلال المؤسسة تتحملها التي التكاليف مختلف في متمثلة فهي الاستغلال و بالنسبة لتكاليف     

أن المؤسسة شهدت   4302الخ، نلاحظ في سنة ... الخارجية الخدمات و و الإيجارات المستخدمين ،أعباء المستهلكة المخزونات
، % 23مليون دج زيادة بنسبة  0202التي كانت تقدر بـ  4302مليون دج مقارنة بسنة  0332زيادة في التكاليف بمبلغ 
، و ارتفع مبلغ الانخفاض في سنة 4302مقارنة بسنة  % 00أي بنسبة مليون دج  248بمقدار 4302لتسجل انخفاض في سنة 

 ، الشكل الموالي يوضح هذا:4302مقارنة بسنة  % 42مليون دج  بنسبة  222بلغ بم 4302
 (4302-4302للفترة ) ECO. S. SETأعمدة بيانية توضح تكاليف الاستغلال لمؤسسة الـ  (:10-10الشكل)

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المالية للمؤسسة
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     العمليات الجبائية و تحليل النتائجالمبحث الثاني: عرض 
 تحليلها.و ؤسسة الجنوب الشرقي سوف نتطرق الى عرض العمليات الجبائية الخاصة بم      

 ECO.S.ESTالمطلب الأول: طريقة سير العمليات الجبائية في مؤسسة الـ 
 مختلف مصالح المؤسسة .شرح سير العمليات الجبائية والتنسيق بين في هذا المطلب الى سنقوم          

 الجبائيةلية التي تتم فيها سير العمالمصالح  الفرع الاول :
والذي يتم على مستوى مصلحة المالية والمحاسبة وهذا لمتابعة السير الجيد  الجبائيةيقوم المسير الجبائي بتسيير العمليات           

أساسا لتحديد الوعاء الخاضع لمختلف الضرائب والرسوم ، ومنه سنقوم بشرح والتي تعتبر   ،يات المالية والمحاسبية المختلفةللعمل
 مختصر لطريقة ربط وتنسيق العمل بين المصالح التالية :

 : وتقوم هذه المصلحة بإمداد المؤسسة بالمواد الأولية وتنقسم إلى قسمين :  قسم المخزونات و  مصلحة الإمداد
قسم خاص بالمشتريات بحيث يقوم هذا الأخير بعملية الشراء وذلك بإعداد طلب الشراء و إرساله للمدير ويعتبر 

ين المخزن ثم مقارنته مع ما هو هذا القسم واسطة بين مصلحة المالية والموردين وذلك من خلال ما يقوم به أم
موجود فعليا في الفاتورة )تسمى هذه العملية عملية المراقبة (، ثم إرسال فاتورة المورد إلى مصلحة المحاسبة والمالية 

 للقيام بالقيود اللازمة ، وفيما يلي سنقوم بشرح كل قسم على حدا:
 : والأدوات والتجهيزات الضرورية وفق المخطط  تتكفل المصلحة بتموين المؤسسة بالمعدات قسم المشتريات

المسطر وتلبية لطلبات مختلف مصالح المؤسسة كما تسهر على ضمان السير الحسن لمختلف العمليات التي تقوم بها 
 المؤسسة .

 يقوم أمين المخزن بمراقبة السلع بمجرد دخولها إلى المخازن إلى غاية خروجها منه كما يقوم  : قسم المخزونات
 اقبة سير العمليات البيع والشراء التي تتم على مستوى هذا القسم .بمر 

 : وبالاعتماد على ذلك تقوم بدراسة المشاريع المقترحة على المؤسسة وتقييمها المصلحة هذه تهتمالمصلحة التقنية ، 
وذلك اعتمادا على دفتر  العقاري والتسيير للترقية الوطني الديوان طرف من المقدمة للمشاريع التقنية البطاقة بإعداد

 الشروط .
 : تتكفل هذه المصلحة بالعمال وذلك منذ دخوله إلى المؤسسة إلى غاية خروجه منها  مصلحة المستخدمين

والقيام بمختلف الإجراءات المختلفة المتعلقة بمستخدمين في المؤسسة ) تصريحات سنوية، الضمان 
 (CACOBATالاجتماعي،

 : كل العمليات التي لها علاقة بالأجور والمرتباتحيث تقوم ب مصلحة الأجور IRG/SALAIR   ومراقبة
سير العمال ) تسجيل دخول العمال و الغيابات والعطل والشؤون الاجتماعية ( يتم التصريح بالعمال لدى 

 مصلحة الضمان الاجتماعي .
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 : مصلحة المحاسبة والمالية 
الرئيسي للمؤسسة والقائمة على فهي المسير  تعتبر هذه المصلحة بمثابة النهر الذي تصب فيه جميع الوديان تعريف:            

 التنسيق بين جميع المديريات واستقال أعمالهم اليومي ، وهي الوحيدة التي بإمكانها معرفة المركز المالي للمؤسسة .
 مهامها :
  من أجل الحصول على الميزانية الختامية كما تقوم بإعداد ميزان المراجعة تقوم بالتسجيلات المحاسبية مهما كان نوعها

 الشهري ، وجدول الحسابات النتائج سداسيا وكذلك الملاحق ؛
 تحضير المراسلات التي تكون بين المؤسسة والبنوك ومصلحة الضرائب المحلية ؛ 
 مراقبة الخزينة المالية للمؤسسة ؛ 
  المعلومات القادمة من طرف مختلف المديريات المتواجدة في المؤسسة.السهر على مراقبة صحة 

  المالي و المحاسبي التسيير  في يستخدم برنامج وهو( WSYSCOFو للقيام بهذه المهام تستخدم نظام معلومات المسمى بـ )
و ذلك لتوحيد العمليات والمعلومات الخاصة بالمؤسسة ، و من خلال هذا البرنامج يتم استخراج القوائم المالية  SCFعلى مقياس 

 التي بواسطتها يتم حساب مختلف الضرائب و الرسوم المفروضة على المؤسسة، والشكل الموالي يوضح هذا البرنامج:
  ECO.S.ESTن طرف مؤسسة صورة توضح برنامج المعلومات المستخدم م (:10-10الشكل)

 
 ECO.S.ESTالمصدر: مؤسسة 

   في المؤسسة   سير الضرائب والرسومكيفية  الفرع الثاني: 
 تتم كما يلي: ECO.S.ESTأما فيما يخص سير الضرائب و الرسوم في مؤسسة           

o  الرسم على القيمة المضافةTVA: 
يقوم المكلف بالجباية بتسجيل كل العمليات الخاضعة للرسم على القيمة المضافة محاسبيا وتجميع مبالغها والتدقيق في المبالغ  

الموجودة في الفواتير مع سندات الإثبات مع الأخذ بعين الاعتبار الفرق بين مبالغ الرسم على القيمة المضافة الخاصة بالمبيعات 
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بالمشتريات وهذا لان الحدث المنشئ للرسم على القيمة المضافة للمبيعات هو القبض الكلي ، ويتم ومبالغ الرسم الخاصة 
يوم الأولى من 02( المخفض .كما يقوم بإعداد التصريح الشهري في %8( العادي و)%08حساب الرسم وفق معدلين )

 . ويكون شكل التصريح كما يلي:G(50)الشهر في وثيقة 

 
 ECO.S.ESTالمصدر: مؤسسة 

o  الرسم على النشاط المهنيTAP: 
والذي حققته المؤسسة أو أي %2 يتم حساب الضريبة على النشاط المهني من رقم الأعمال المحقق المصرح به بنسبة           

النوافذ  الأبواب، بيع)القوالب(، بيع المنتج النهائي  التالية:أساس العمليات  إقامتها، علىوحدة من وحداتها في كل بلدية تابعة لمقر 
عن التأخر في التصريح غرامات  )ينجميوم الأولى من كل شهر تفاديا للتأخر في عملية التصريح  02هذا في  الخ، ويتم...

 التصريح كما يلي: شكل نالشهري. ويكو  G50قوم المكلف بالجباية بإعداد تصريح وثيقة ي إذ وعقوبات(

 
 ECO.S.ESTالمصدر: مؤسسة 

 :4302فيفري   G50وضعية التصريح الشهري مثال توضيح : 
(  يعد هذا المبلغ ناتج TTC) متضمن كل الرسوم  02042028من خلال الكشف البنكي يوجد تحصيلات بقيمة           

 فيفري . G 50، حيث قامت المؤسسة بالتصريح في  % 02عن فوترة أشغال بناء تخضع لـ 
 . TAPحيث يخضع هذا المبلغ للرسم على النشاط المهني         02938233=  0.02/  02042028إذن : 

 TVA= الرسم على القيمة المضافة  TAPالرسم على النشاط المهني 
 :TAPحساب الرسم على النشاط المهني  -

 02938233 *4%  =482289 
 :TVAحساب الرسم على القيمة المضافة  -

0298233*02%  =4202228 
 00889429المشتريات المصرح به في شهر فيفري الرسم على  -
 02948292قرض شهر فيفري المرحل  -
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 (G50)هدا ما هو موضح في وثيقة ملاحظة: 
o  الضريبة على الدخل الإجماليIRG : 

حيث يقوم المكلف بحساب هذه الضريبة وجمعها  والأجور،يتم اقتطاع هذه الضريبة شهريا من التعويضات         
من الشهر لتجنب التأخر في التصريح  43 الضريبة قبللتحصيل  DGEودفعها شهريا إلى مديرية كبريات المؤسسات 

 التصريح كما يلي: .ويكون شكلG50يتم التصريح بها في وثيقة  التأخير، كماوكذلك تفادي عقوبات 

 
 ECO.S.ESTالمصدر: مؤسسة 

o  الضريبة على أرباح الشركاتIBS : 
تقوم المؤسسة بإعداد  السنة، حيثوهي ضريبة سنوية تفرض على الأرباح المحققة من طرف المؤسسة وفروعها خلال           

الميزانية الجبائية ثم تقوم بإرسالها إلى للمؤسسة الأم والتي بدورها تقوم بتجميع كل الميزانيات التي تنتمي إلى فرعها ثم استخراج 
 :مرحلتينحيث تتم هذه العملية على  الشركات،النتيجة المحاسبية الصافية والتي من خلالها يتم دفع التسبيقات الضريبة على أرباح 

تعد هذه  سنة، ومنهأقساط كل  0تقوم المؤسسة الأم الخاضعة للضريبة على أرباح الشركات بدفع  التسبيقات:مرحلة دفع         
من الضريبة المستحقة للسنة    %03الأقساط كتسبيقات يتم دفعها لمديرية كبريات المؤسسات كما حددت نسبة الأقساط ب 

من كل ثلاثي كما يرفق هذا التصريح بأمر الدفع وشيك بنكي  43( في كل G50من خلال وثيقة )يتم التصريح بها  السابقة،
 كالتالي: التسبيقات(كما تقوم بدفع هذه الأقساط )  والجباية.موقعين من طرف رئيس قسم المحاسبة 

 مارس  02فيفري إلى  02 الأول: منالتسبيق 
 جوان  02ماي إلى  02 الثاني: منالتسبيق 
 نوفمبر  02أكتوبر إلى  02يق الثالث: من التسب

تلزم المؤسسة  00/04بعد تحديد النتيجة الفعلية المحققة أي النتيجة قبل الضريبة وذلك في نهاية كل سنة مرحلة التصفية:          
. ومنه تجرى عملية الفرق بين التسبيقات المدفوعة %42افريل من كل سنة وضرب النتيجة في  03بدفع الضريبة والتصريح بها قبل 

 حالات: 0خلال السنة وقيمة الضريبة المحققة وهنا نكون أمام 
 مبلغ التسبيقات أكثر من قيمة الضريبة المحققة فعلا: يبقى التسبيق للسنة القادمة )ضريبة مؤجلة أصول(. -
 بنكي.سطة شيك يتم دفع بوا المحققة:مبلغ التسبيقات اقل من قيمة الضريبة  -
 التصريح كما يلي: معدوم. ويكون شكلالرصيد  المحققة:مبلغ التسبيقات = قيمة الضريبة  -

 
 ECO.S.ESTالمصدر: مؤسسة 
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 ECO.S.ESTالمطلب الثاني: دراسة وتقييم الوضعية الجبائية في مؤسسة الـ 
 سوف نتطرق في هذا المطلب الى الوضعية الجبائية في مؤسسة محل الدراسة وتقييمها.             
 ECO.S.ESTدراسة الوضعية الجبائية في مؤسسة الـ  الفرع الأول:

 (0100-0100في سنوات فترة الدراسة ) دراسة وضعية التصريحات الشهرية للمؤسسة 
 المصرح بها لإدارة الضرائب: 4302 والرسوم لسنةالتصريح الشهري لمختلف الضرائب (: 10-10الجدول )

 تاريخ التصريح TVA IRG TAP الأشهر     
 20/02/2014 64428286 133283 286 428 64 جانفي
 19/03/2014 14809700 141465 700 809 14 فيفري
 10/04/2014 116621858 148450 116621858 مارس
 19/05/2014 169218563 225901 169218563 أفريل
 18/06/2014 104794768 148170 104794768 ماي
 17/07/2014 79932811 144545 79932811 جوان
 05/08/2014 45397015 4289222 45397015 جويلية
 17/09/2014 143134051 105241 143134051 اوت
 19/10/014 102828793 147246 102828793 سبتمبر
 19/11/2014 14246702 312384 14246702 أكتوبر
 نوفمبر

 
150180 

 
15/12/2014 

 19/01/2015 9857644 182504 9857644 ديسمبر

 6128591 865270191 المجموع
 

001000000000 
 الشهرية G50المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق  

 المصرح بها لإدارة الضرائب: 4302 والرسوم لسنةالتصريح الشهري لمختلف الضرائب (: 10-10الجدول )

 تاريخ التصريح TVA  IRG TAP  الأشهر
 19/02/2015 58782153 182504  58782153  جانفي 
 18/03/2015 67918643 97463  67918643  فيفري 
  مارس 

 
 5000 

 
27/04/2015 

 18/05/2015 62086589 152532  62086589  افريل 
 17/06/2015 14257208 140300  14257208  ماي
  جوان

 
 110710 

 
14/07/2015 

 19/08/2015 38854794 141783  38854794  جزيلة
 17/09/2015 13434123 118472  13434123  اوت

 19/10/2015 9557381 122964  9557381  سبتمبر 
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 18/11/2015 41416318 85328  41416318  أكتوبر
  نوفمبر  

 
 144286 

 
11/01/2015 

 20/01/2016 5686425 189975  5686425  ديسمبر

 634 31199 1491317  311993634  المجموع
 الشهرية G50المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق  

 المصرح بها لإدارة الضرائب: 4302 والرسوم لسنةالتصريح الشهري لمختلف الضرائب (: 10-10الجدول )
 تاريخ التصريح TVA IRG TAP الأشهر
 جانفي

 
221080 

 فيفري  
 

284667 
 

20/03/2016 
 مارس

 
372396 

 
20/04/2016 

 22/05/2016 87670627 371605 87670627 أفريل
 19/06/2016 195609571 392997 195609571 ماي
 19/07/2016 21287295 364993 21287295 جوان
 17/08/2016 95720112 327916 95720112 جويلية
 19/09/2016 22469676 758236 22469676 أوت

 19/10/2016 44491793 405273 44491793 سبتمبر
 أكتوبر

 نوفمبر    
 ديسمبر    
 074 249 467 3499163 467249074 المجموع    

 الشهرية G50المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق  
 التعليق على الجداول السابقة:

للسنوات محل الدراسة  لاحظنا أنها تعتمد على التصريح حسب تصريحات المقدمة من طرف المؤسسة من خلال ال          
 الحدث المنشئ للضريبة و الرسم :

  الحدث المنشأ حسب النشاط الممارس من طرف الشركة هو القبض الكلي أو الجزئي الرسم على القيمة المضافة فإن
 من قانون الرسوم على رقم الأعمال . 02للمبالغ المفوتر وهذا حسب المادة 

  بالنسبة للرسم على النشاط المهني فإن الحدث المنشأ هو القبض الكلي أو الجزئي للمبالغ المفوتر و هذا حسب المادة
 نون الضرائب و الرسوم المماثلة. من قا 444

 بالنسبة للتصريحات الشهرية.  يحات المودعة لدى إدارة الضرائب و عليه فإن المؤسسة تقوم بتطبيق القوانين الجبائية فيما يخص التصر  
إدارة الضرائب. كما نلاحظ أن المؤسسة تحترم الآجال القانونية لإيداع التصريحات و هذا ما يعطيها صورة حسنة لدى          

 .الخاصة بهذا الثلاثي G50لأننا لم نتحصل على الوثائق 4302باستثناء ثلاث أشهر الأخيرة في سنة 
 
 



       لمؤسسة البناء للجنوب الشرقي ميدانية لالدراسة ال                الفصل الثاني                              

38 

 

 (:0100-0100خلال الفترة ) من طرف مؤسسة ثانيا: الضرائب والرسم المدفوعة لإدارة الضرائب   
نبين في الجدول الموالي الضرائب والرسوم التي تدفعها  بالاعتماد على الجداول السابقة للتصريحات الشهرية للمؤسسة        

 المؤسسة سنويا
-4302خلال الفترة ) ECO.S.ESTالـ  من طرف مؤسسة المدفوعة والرسوم الضرائب: ( 10 -10) الجدول 

 الوحدة: )مليون دج(                                                              (:4302
 4302 4302 4302 4302 البيان

 TAP  09 2 8 00 الرسم على النشاط المهني
 TVA  02 2 4 2 الرسم على القيمة المضافة 

 IBS 3 3 3 3الضريبة على أرباح الشركات 
الضرائبة على الدخل الإجمالي صنف 

 IRGالأجور 
48032 49939 00242 02292 

 G29الشهرية و G50المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق 
مليون دج وانخفض في سنة  09قدرة بـ  4302في سنة  TAPمن خلال الجدول نلاحظ أن الرسم على النشاط المهني          
ملاين دج  8ارتفع مبلغ الدفع إلى  4302، وفي سنة %4مليون دج  بنسبة  04ملاين دج أي انخفض بمقدار  2إلى  4302

مليون دج أي بنسبة  4نلاحظ زيادة طفيفة بمبلغ  4302، وكذا في %3.00نسبة ملاين دج و  0أي زيادة بمقدار بـ 
، نرى هنا أن التذبذب الذي طرأ على الرسم على النشاط المهني يرجع إلى رقم الأعمال فكلما ازداد وتطور رقم .3.09%

 على الرسم على النشاط المهني: رئالأعمال يزداد الرسم على النشاط المهني والعكس صحيح. في الشكل التالي التغير الطا
-4302خلال الفترة ) TAPأعمدة بيانية تبين تغير المبلغ المدفوع بالنسبة للرسم على النشاط المهني  (:10-10الشكل رقم)

4302:) 

 
 ECO.S.ESTالمصدر: مؤسسة  
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فالمؤسسة تقوم بترحيل الرسم في كل شهر إلى الشهر الموالي المسمى  TVAأما بالنسبة للرسم على القيمة المضافة           
 بالقرض المرحل، وفي كل شهر تقوم المؤسسة بعملية المقاصة أي المؤسسة هي التي لها حق على إدارة الضرائب. 

نوات فترة الدراسة فالمؤسسة لم تقوم بدفعها لأنها تعاني من خسارة على مدار س IBSوبالنسبة لضريبة على أرباح الشركات 
(4302-4302.) 

نلاحظ أن هناك تذبذب في قيمته في فترة الدراسة و هذا يرجع إلى   IRG/Sوبخصوص ضريبة على الدخل الإجمالي             
 المشاريع التي تكون بحوزة المؤسسة و حسب عدد العمال التي تحتاجها هذه المشاريع، وهذا التذبذب في موضح الشكل التالي: 

أعمدة بيانية تبين تغير المبلغ المدفوع بالنسبة للضريبة على الدخل الإجمالي صنف الرواتب والأجور   (:16-10لشكل رقم)
 (:4302-4302خلال الفترة )

 

 ECO.S.ESTالمصدر: مؤسسة 
 تقييم الوضعية الجبائية في المؤسسة الفرع الثاني: 

و ذلك بالاعتماد على   ECO.S.EST المؤسسة داخل الجبائي التسيير وضعية تقييم سنحاول هذا التقييم خلال من       
 جملة من الأسئلة التي طرحنها على المسير الجبائي في المؤسسة .

 :تقييم كفاءة المسير الجبائي في تحسين الأداء الجبائي  أولا 
والعمل الجبائي، إذ يعتبر المسير الجبائي النقطة يهدف هذا التقييم لمعرفة كفاءة المسير الجبائي ودوره في تحسين الأداء           

 الفعالة في السير الجيد للعمليات الجبائية، ومنه قمنا بطرح مجموعة من الأسئلة على رئيس المصلحة فكانت الإجابات كالتالي :
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 : تقييم كفاءة المسير الجبائي في تحسين الأداء الجبائي(10-10الجدول)
 البيان السؤال/الجواب الرقم

 ما هو مستواك التعليمي أو الشهادة المتحصل عليها؟ السؤال 0
 شهادة البكالوريا وشهادة علمية في التكوين المهني في المحاسبة. الجواب

 ما هي سنوات الخبرة لديك؟ السؤال 0
 سنة.43 الجواب

 هل توفر لكم المؤسسة دورات تكوينية؟ السؤال 0
 نعم. الجواب

 هل أنت على إطلاع دائم بالقوانين )قانون المالية والقوانين الجبائية( ؟ السؤال 0
 أحيانا. الجواب

 هل يتم اختيار المكلف بالجباية في المؤسسة وفقا لخبراته في هذا المجال؟ السؤال 0

 يتم الاختيار على أساس الشهادة العلمية بالإضافة إلى الخبرة  الجواب
 
0 

 السؤال
 

 القانون؟  ما هي الامتيازات الجبائية التي يمنحها لكم 

 . LANDIالشراء عن طريق لاندي الجواب
 هل تقوم بتحديد برنامج معين عند انجاز مهامك؟ السؤال 0

 ليس لدي برنامج محدد. الجواب
 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة                                               

 التعليق:
نلاحظ من خلال أجوبته أنه شخص محدود في معلوماته الجبائية نظرا لمستواه العلمي الثالثة ثانوي، وبالرغم من طول فترة           

ليس على اطلاع دائم بالقوانين والتشريعات الجبائية هذا من جهة، ومن جهة أخرى لا يملك برنامج سنة إلا انه  43خبرته المهنية 
 محدد يساعده في انجاز أعماله وتنظيمها وهذا ينعكس تماما على سوء التسيير الجبائي وضعف الأداء الجبائي للمؤسسة.  

  :في المؤسسة  الجبائيةتقييم الممارسات ثانيا 
خلال هذا الفرع سنقوم بتقييم اختبار الفرضية الثانية تطبق الضرائب والرسوم على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، من           

ولاختبار صحة هذه الفرضية قمنا بإجراء مقابلة مع رئيس مصلحة المحاسبة والمالية، تمثلت هذه المقابلة في طرح بعض الأسئلة وتمت 
 الجداول التالية: الإجابة عليها كما هي موضحة في
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 التقييم الجبائي المرتبط بالأسس الجبائية المطبقة في المؤسسة (:10-10الجدول)
 البيان السؤال/الجواب الرقم

 ما هي المصلحة التي يتم فيها تسيير العمليات الجبائية في مؤسستكم؟ السؤال 0
 يتم في مصلحة المالية والمحاسبة. الجواب

 النظام المطبق في المؤسسة؟ما هو  السؤال 0
 النظام الحقيقي. الجواب

 ما هي الضرائب المفروضة على مؤسستكم؟ السؤال 0
 الضرائب المفروضة على المؤسسة هي: - الجواب

- TVA 
- TAP 
- IBS 
- IRG. 

هل يوجد اختلاف في مستوى التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية للبناء على غرار  السؤال 0
 الأخرى؟المؤسسات 

 لا يوجد اختلاف بين المؤسسات. الجواب
 هل تلتزم المؤسسة بتسديد كل الضرائب بدفعها في أجالها المحددة؟ السؤال 0

 نعم، أكيد تلتزم بتسديدها في مواعيدها المحددة. الجواب
 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة

 التعليق : 
إجاباته أن تسيير العمليات الجبائية يتم في مصلحة المالية و المحاسبة و أن المؤسسة تخضع للنظام نلاحظ من خلال         

الحقيقي، و أنها تخضع لمختلف الضرائب و الرسوم كباقي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كما يتم التصريح بها في مواعيدها المحددة 
 وهذا تفاديا للعقوبات.

 : TVAبالرسم على القيمة المضافة التقييم الجبائي المرتبط  (:10-10الجدول)

 البيان الجواب السؤال الرقم
 ما هي العمليات التي تخضع للرسم على القيمة المضافة؟ السؤال 0

 كل العمليات التي تقوم بها المؤسسة سواء مبيعات أو مشتريات. الجواب
 المضافة ؟ما هي أجال الدفع للرسم على القيمة  السؤال 0

 .G 50من الشهر في  43يتم دفعها قبل  الجواب
 ما هي الحالات التي يتم فيها استرجاع الرسم على القيمة المضافة ؟ السؤال 0

 في حالة تقديم خدمة ) مثل صيانة الآلات (. الجواب
 ما هي معدلات الرسم على القيمة المضافة ؟ السؤال 0

 .%8والمعدل المخفض  %08المعدل العادي  الجواب
 ما هي طريقة حساب ضريبة الرسم على القيمة المضافة ؟ السؤال 0
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 .EXELتتم يدويا في  الجواب
 ما هي العمليات المعفاة من الرسم على القيمة المضافة ؟ السؤال 0

 لا توجد إعفاءات.  الجواب
 ما هو الحدث المنشئ للرسم على القيمة المضافة ؟ السؤال 0

 التحصيلات . الجواب
 ما هي مكونات الرسم على القيمة المضافة ؟ السؤال 0

 مجموع مبالغ الفواتير )المشتريات (. الجواب
 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة

 التعليق:

فيما يخص الرسم على  نلاحظ أن معظم أجوبته كانت سطحية وبشكل عشوائي، وهذا راجع لضعف رصيده المعرفي         
 القيمة المضافة وعدم اطلاعه على القوانين الجبائية.

 :TAPالرسم على النشاط المهني التقييم الجبائي المرتبط  (:10-10الجدول)

 البيان الجواب السؤال الرقم
 كيف يتم حساب الرسم على النشاط المهني و ما هو معدل الرسم المطبق؟ السؤال 0
 الأعمال المحقق. من رقم%4 الجواب 
 ما هي العمليات التي تخضع للرسم على النشاط المهني ؟ السؤال 0
 كل عمليات الخاضعة للمبيعات مثل :)اسمنت ،أو اللوح ( أو منتوج )باب ،نافذة (. الجواب 
 مما يتكون وعاء الرسم على النشاط المهني ؟ السؤال 0
 من رقم الأعمال عند عملية الفوترة. الجواب 
 ما هي المزايا التي منحها لكم القانون في ما يخص هذا الرسم؟ السؤال 0
 ليس لدينا أي مزايا.  الجواب 
 كيف يتم التصريح بهذا الرسم ؟ وما هي الوثائق المرفقة بذلك ؟ السؤال 0
 ، وتكون مرفقة بالإضافة إلى شيك بنكي.G(23يتم التصريح في وثيقة ) الجواب 

 الطالبتين بالاعتماد على المقابلة المصدر: من إعداد

  التعليق:

نلاحظ من خلال الأجوبة  أن المسير ليس لديه اطلاع كافي على القانون الجبائي المتعلق بالرسم على النشاط المهني ، لأنه          
 لجيائية التي منحها لهم القانون.كان من الممكن الاستفادة من الامتيازات ا
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 :IRGبالضريبة على الدخل الجمالي التقييم الجبائي المرتبط  (:01-10الجدول)

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة  

 التعليق :

          إجابته نستنتج أنه لا يوجد أي إشكال لأنه  متمكن في تسيير الضريبة على الدخل الإجمالي.من       

 

 

 

     

 البيان السؤال/الجواب الرقم

 كيف يتم حساب الضريبة على الدخل الإجمالي ؟ السؤال 0

 يوجد سلم خاص تضعه إدارة الضرائب في حساب هذه الضريبة الجواب 

 هل يتم حساب الضريبة يدويا أم آليا ؟ السؤال 0

 يتم حساب الضريبة يدويا ثم آليا  الجواب 

من هم الأشخاص الخاضعون للضريبة على الدخل الإجمالي   السؤال 0
 حسب نظام الاقتطاع من المصدر  ؟

 جميع الأشخاص الذين ينتمون للنظام الحقيقي الجواب 

صنف كيف يتم حساب وعاء الضريبة على الدخل الإجمالي ) السؤال 0
 (والأجورالمرتبات 

اقتطاع  –من الضريبة  الاقتطاع-صافي الأجر = الأجر القاعدي  الجواب 
 من الضمان

 الضريبة؟التصريح بهذه  وكيف يتممتى  السؤال 0

 G(50)في وثيقة،من الشهر الموالي  43يتم التصريح بها قبل  الجواب 
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 :IBSبالضريبة على أرباح الشركات التقييم الجبائي المرتبط  (:00-10الجدول)

 البيان السؤال/الجواب الرقم
 الشركات؟ما هو المعدل المطبق في حساب الضريبة على أرباح  السؤال 0

 .%42 الجواب 

 الشركات؟من هم الأشخاص الخاضعون للضريبة على أرباح  السؤال 0
اعتقد أن كل المؤسسات العمومية تخضع  ليست لدي معلومات كافية، ولكن الجواب 

 .للضريبة على أرباح الشركات

 الجبائية؟كيف يتم حساب النتيجة  السؤال 0

ثم  الجبائية(يتم استخراج النتيجة الصافية من جدول حساب النتائج )النتيجة  الجواب 
 .%42ضربها في المعدل 

 الشركات؟ما هي الإعفاءات الخاصة بالضريبة على أرباح  السؤال 0
 سنوت.2عندما تكون المؤسسة حديثة النشأة تعفى لمدة  الجواب 

 الشركات؟ما هو الأساس الذي يتم فرضه فيما يخص الضريبة على أرباح  السؤال 0

 المؤسسة.تفرض سنويا على الأرباح التي تحققها  الجواب 
 الضرائب؟دج لإدارة 03333هل تقوم المؤسسة بتسديد مبلغ  الخسارة،في حالة  السؤال 0

 معلومة.ليس لدي  الجواب 

 الشركات؟الضريبة على أرباح  يتم دفعمتى  السؤال 0
 : كالاتييتم دفعها على أقساط )تسبيقات(   الجواب 

 مارس 43فيفري إلى  43من  -
 جوان 43ماي إلى  43من  -
 نوفمبر 43أكتوبر إلى  43من  -
 من السنة القادمة. لأفري 03رصيد التصفية  -

للضريبة هل تفرض التزامات على الأشخاص الخاضعين  ،حسب رأيك الشخصي السؤال +0
 على أرباح الشركات ؟

نعم تفرض عليهم التزامات ، كالالتزام بدفع الميزانيات الجبائية و التسبيقات لدى  الجواب 
 مصلحة الضرائب.تجنبا للعقوبات 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة
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 التعليق :
معظمها كان سطحيا وليس في المستوى ،وهذا راجع لضعف المستوى لاحظنا من خلال إجابات المسير الجبائي إن        

( 30( ، وغير متأكد من إجاباته في السؤال )32(  و)34التعليمي وعدم الاطلاع التام على القانون فهو لم يجيبنا علا السؤالين)
 خسارة المؤسسة.لأنها كانت عشوائية وهذا ما ينجر عنه سوء في حساب هذه الضريبة وهذا يعد سبب من أسباب 

 التسيير الجيائي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  : فعاليةثالثا 
 : التسيير الجيائي في المؤسسة بفعالية التقييم الجبائي المرتبط (:00-10الجدول)
 البيان الجواب السؤال الرقم

يوجد أشخاص هل يوجد في المؤسسة مصلحة مكلفة بمتابعة الضرائب بشكل مباشر؟ أو  السؤال 0
 مكلفين بمتابعة الضرائب والرسوم؟

لا يوجد مصلحة خاصة بالجباية في المؤسسة، بل يوجد المسير الجبائي تابع لمصلحة المحاسبة  الجواب 
 والمالية.

 هل يحظى المسير الجبائي بإجراء دورات تكوينيه بما يخص الضرائب و الرسوم؟ السؤال 0
وجود ملتقيات تقوم المؤسسة بالحضور و المشاركة فيها لتعزيز المعلومات نعم، وذلك في حالة  الجواب 

 المتعلقة بالضرائب و الرسوم
 هل تحترم المؤسسة الآجال المحددة قانونيا في إيداع التصريحات السنوية و الشهرية ؟ السؤال 0
 بالطبع ،تحترم المؤسسة الآجال المحددة تجنبا للعقوبات  الجواب 
 هل تستفيد المؤسسة بامتيازات جبائية؟ السؤال 0
 لا تستفيد المؤسسة بامتيازات جبائية الجواب 
هل يقوم المسير الجبائي في المؤسسة بتحديث معلوماته حول المسائل المتعلقة بالضرائب و  السؤال 0

 الرسوم ؟
 نعم . الجواب 
 تحصل في معدلات الضرائب و الرسوم ؟هل المؤسسة على استعداد للتعامل مع المتغيرات التي  السؤال 0
 نعم . الجواب 
 حسب رأيك ،هل تقو م المؤسسة بتسيير جبائي جيد لتحقيق أهدافها ؟ السؤال 0
 نعم  الجواب 
 ما الذي يدل على اهتمام مؤسستكم بالجانب الجبائي؟ السؤال 0
 قانونيا.ذلك من خلال التزامها بالتصريح في الآجال المحددة  الجواب 
من منظورك الشخصي، هل تأخذ المؤسسة العامل الجبائي بعين الاعتبار عند اتخاذ القرارات  السؤال 0

 الاستثمارية ؟
 نعم . الجواب 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة
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  التعليق:
المؤسسة تلتزم بالتصريح فالآجال المحددة إلا أنها ليس لديها من خلال الإجابات الموضحة في الجدول السابق نلاحظ أن          

مصلحة خاصة بالجباية، مما أدى إلى عدم علمها بالامتيازات الجبائية التي منحها لها القانون والاستفادة منها، ومنه نستنتج انه 
 ليس للمؤسسة فعالية في التسيير الجبائي.

 المطلب الثالث: عرض و مناقشة النتائج
 سنقوم في هذا المطلب بعرض ومناقشة نتائج الدراسة المتوصل إليها و التأكد من صحة الفرضيات .       

 عرض النتائج  الفرع الأول:
تعد مؤسسة البناء للجنوب الشرقي مؤسسة كبيرة تابعة للدولة، وهي ذات قطاع إنتاجي فهي تقوم بأنشطة مختلفة من بيع         

و شراء وإنتاج...الخ، الأمر الذي يفرض عليها الاهتمام بالجانب الجبائي وعلى هذا الأساس تم اختيارنا لهذه المؤسسة كنموذج 
لى الظروف التي تساعدنا في دراسة موضوع تقييم الممارسات الجبائية، فانطلقت دراستنا للمؤسسات الاقتصادية لأنها تتوفر ع

 بدراسة الوضعية المالية والجبائية للمؤسسة بهدف تقييم الممارسات الجبائية ، حيث تم التوصل إلى ما يلي:  
إلا أنه قابله ارتفاع في تكاليف  المؤسسة تعاني من وضعية مالية صعبة و بالرغم من أن رقم الأعمال في حالة مستقرة .0

( 4302-4302الاستغلال مما أدى إلى تحقيق خسائر و عدم تحمل الضرائب على أرباح الشركات طيلة فترة الدراسة)
 ؛(34-30ج الموضحة في الجدول رقم )، حيث انعكس هذا الأمر على النتائ

في ضعف رصيده المعرفي ، و هذا لم يمكنه من استغلال نقص الوعي الثقافي الجبائي و الدورات التكوينية للمسير يساهم  .4
 ؛بائي و امتيازاته لصالح المؤسسةالقانون الج

مؤسسة البناء للجنوب الشرقي تطبق مختلف الضرائب و الرسوم المنصوص عليها قانونا و المتعلقة بنشاطها الاستغلالي   .0
، الرسم   TVAحيث دفع رسم على المضافة كغيرها من المؤسسات الاقتصادية ، حيث تخضع لنظام الحقيقي من 

، و الضريبة على أرباح IRG/S، الضريبة على الدخل الإجمالي صنف المرتبات والأجور TAPعلى النشاط المهني 
 ؛ المؤسسة بصفتها المكلف الحقيقي، و يتم تسيير هذه الضرائب و الرسوم فيIBSالشركات 

في الشراء هدا ما ينجم عنه تراكم  %19في البيع و  %8سسة بمعدلين يتم حساب الرسم على القيمة المضافة في المؤ  .2
في قيمة الرسم على القيمة المضافة الذي تتحمله المؤسسة إذ كان بإمكانها أن تقوم بطلب استرداده وفق ما تنص عليه 

أثر خزينة المؤسسة مكرر من قانون الرسم على رقم الأعمال إلا أن هذا لم يتم، هذا ما ينجم عنه ت 20و  23المواد 
 بالسلب.

من رقم الأعمال، لكن حسب المادة  %34الرسم على النشاط المهني بالنسبة للمؤسسة يحسب على أساس معدل  .2
إلا أنها لم تستفد منه،  %42من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة للمؤسسة الحق في تخفيض بمعدل  444

 وهذا يؤثر سلبيا على رقم الأعمال.
من قانون الضرائب المباشرة  023بالنسبة لضريبة على أرباح الشركات،  أما حسب المادة  %42تطبق المؤسسة معدل  .2

 بالنسبة لأنشطة البناء. %40والرسوم المماثلة يحب أن تطبق 
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 ة.تلتزم المؤسسة بقديم مختلف التصريحات الجبائية لإدارة الضرائب في الآجال المحددة في التشريعات الجبائي .2
 تعاني المؤسسة من نقص في فعالية التسيير الجبائي لأنها لم تستفد من امتيازات التي منحها لها القانون الجبائي.  .9

 ربط النتائج بالفرضيات الفرع الثاني:
  الفرضية الأولى:  تلعب كفاءة المسير الجبائي دور في تحسين أو ضعف الأداء الجبائي 

بالاعتماد على المقابلة الشخصية لرئس مصلحة المحاسبة والمالية في المؤسسة و من خلال الأسئلة الموضحة في      
(، تبين لنا أنه رغم الخبرة المهنة للمسير إلا أنه يجهل الكثير عن الجباية أي أنه ليس كفئ، مما 32-34الجدول رقم )

 دني الأداء المالي للمؤسسة، و عليه تتأكد صحة الفرضية.أدى إلى ضعف الأداء الجبائي و هذا تسبب في ت
 الفرضية الثانية: تخضع المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمختلف الضرائب والرسوم 

( إلى الجدول 39-34( و جداول تقييم الضرائب و الرسوم من الجدول رقم )32-34من خلال الجدول رقم )    
ناء للجنوب الشرقي تخضع لمختلف الضرائب و الرسوم كغيرها من المؤسسات (، تبين لنا أن مؤسسة الب00-34رقم )

 الأخرى، وهذا يؤكد صحة الفرضية.
  الفرضية الثالثة: للمؤسسة الاقتصادية فعالية جبائية مباشرة من جانب الالتزامات الضريبية، و غير مباشرة من

 جانب الاستفادة من المزايا الضريبية
( الذي يبين الضرائب و الرسوم المدفوعة، اتضح لنا 32-34( و الجدول رقم )04-34رقم )بناءا على الجدول      

أن المؤسسة ملتزمة بالتصريح ودفع الضرائب و الرسوم وهذا يثبت صحة الشق الأول من الفرضية، أما من ناحية 
الشق الثاني من الفرضية. و منه تنفي الاستفادة من المزايا الضريبية فلم تستفد المؤسسة من أي امتياز جبائي و هذا ينفي 

 هذه الفرضية.  
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 خلاصة الفصل:
تبين لنا إن العامل ، ECO.S.ESTمن خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها في مؤسسة البناء للجنوب الشرقي        

المسير الجبائي تؤدي إلى تدني الأداء الجبائي البشري هو المسؤول الرئيس في تسيير العمليات الجبائية، بحيث ضعف كفاءة وخبرة 
 للمؤسسة.
كما اتضح لنا أن المؤسسة تخضع لمختلف الضرائب والرسوم المنصوص عليها قانونا وكذا التزامها بالتصريحات في الآجال         

لذي انعكس سلبيا على فعالية التسيير القانونية، إلا أنها لم تستفد من الامتيازات الجبائية الممنوحة لها من طرف القانون الأمر ا
 الجبائي في المؤسسة .
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 خلاصة:

من خلال هذه الدراسة تعرفنا على الأهمية البالغة للعامل الجبائي في المؤسسات الاقتصادية لأنه يعد من أبرز العوامل التي تؤثر على 
 التحكمالمؤسسة في نجاحها وتحقيق أهدافها، و لنجاحه يجب تدعيمه بركيزة أساسية تتمثل في التسيير الجبائي الذي يهدف إلى 

 و تقليصها إلى أقصى حد. ائيةالجب التكاليف وضبط

انطلاقا من هذا  قمنا بتقييم الممارسات الجبائية في هذه المؤسسات من خلال أخذنا مؤسسة البناء للجنوب الشرقي كنموذج  
 خلال من الموضوع هذا تناول تم البحث لإشكاليةالمقترحة  الفرضيات على بالاعتماد و الدراسة هذه أهداف على وبناء لدراستنا،

 ، وكخلاصة عامة أدركنا أهمية و فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية.   IMRADفصلين بالاستخدام منهجية 

 نتائج اختبار الفرضيات -0

 " فقد تحققت "تلعب كفاءة المسير الجبائي دور في تحسين أو ضعف الأداء الجبائيبخصوص الفرضية الأولى ،
هذه الفرضية من خلال ضعف مؤهلات ومستوى التعليمي للمكلف بالتسيير الجيائي  في المؤسسة و عدم اطلاعه على 

 مستجدات التشريع الجبائي أدى إلى ضعف الأداء الجبائي 
 ة " فقد تحققت هذه الفرضيبخصوص الفرضية الثانية "تخضع المؤسسة الاقتصادية لمختلف الضرائب و الرسوم

 من خلال أن المؤسسة تطبق النظام الحقيقي و تخضع لمختلف الضرائب و الرسوم كأي مؤسسة اقتصادية جزائرية.
  بخصوص الفرضية الثالثة " للمؤسسة الاقتصادية فعالية جبائية مباشرة من جانب الالتزام الضريبي و غير مباشرة

لأول من الجانب الالتزامات و لم تتحقق في شقها الثاني ، تحققت الفرضية في شقها امن ناحية الالتزامات الضريبية"
 من جانب الامتيازات، ومنه نفيت الفرضية.

 الدراسة: نتائج -0

 مؤسسة البناء للجنوب الشرقي تخضع لمختلف الضرائب و الرسوم كغيرها من المؤسسات الاقتصادية؛ 
  في أجالها المحددة قانونيا؛تمارس المؤسسة جبايتها بتطبيق والالتزام بالتصريحات و تقديمها 
 ضعف كفاءة المسير الجبائي في المؤسسة؛ 
   وجود غرامات و عقوبات يعني عدم الاستفادة من المزايا الجبائية؛ 
 عدم وجود مصلحة خاصة بالتسيير الجبائي حيث أن الممارسات الجبائية تقوم على مستوى مصلحة المالية والمحاسبة؛ 
 ت الجبائية الممنوحة للمؤسسة؛عدم الاستفادة من الامتيازا 
  ضعف الأداء الجبائي يؤدي إلى تدني الأداء المالي للمؤسسة و بالتالي فهي تعاني من خسارة  متتالية على مدار سنوات

 الدراسة.
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 التوصيات:  -0
 في ظل النتائج التي توصلنا إليها نوصي بما يلي:    
  المؤسسة و دعمه بدورات تكوينية يجعله ذو كفاءة في المجال الجبائي؛التركيز على المكلف بتسيير العمليات الجبائية في 
 على المؤسسة أن تنشأ مصلحة خاصة بتسيير العمليات الجبائية من أجل الحصول على تسيير جبائي فعال؛ 
 من أجل تخفيض و تجنب تكاليف جبائية إضافية على المؤسسة الاهتمام أكثر بالتسيير الجبائي؛ 
  على أهم مستجدات التشريع الجبائي و الاستفادة من المزايا الممنوحة للمؤسسة حسب نشاطها؛ضرورة الاطلاع 
 .توعية المسيرين و ترشيدهم لنزع فكرة أن المؤسسة تابعة لدولة و ليس بالضروري الاهتمام بالتسيير الجبائي 

 أفاق الدراسة:  -2
تحتاج دراسة تقييم الممارسات الجبائية في المؤسسة  لقد سمحت هذه الدراسة إلى الولوج بمواضيع الأخرى،  حيث     

 الاقتصادية إلى جوانب الأخرى في الموضوع أهمها:
 

 اثر الممارسات الجبائية على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛ 
 في تحسين الأداء المالي للمؤسسة دور المسير الجبائي. 
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 المراجع باللغة العربية

 باللغة العربية أولا: مراجع

 :المذكرات والأطروحات 
دراسة تحليلية لعينة من فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي للمؤسسة الاقتصادية  بن زاوي محمد صابر، .0

محافظي الحسابات و الخبراء المهنيين، 
مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبية، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد  .4

 .4302/4302خيضر بسكرة، 
 و الاقتصادية العلوم ، كلية منشورة غير ماجيستر مذكرة ، الجبائية المخاطر تدنئة في المراجعة دور حميداتو صالح،  .0

 .4300/4304الجزائر، ، ورقلة جامعة علوم التسيير، و التجارية
أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي بالمؤسسات البترولية حالة المؤسسة الوطنية للخدمات ريغي عبد الرزاق،   .2

ال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ، تخصص ، مذكرة مقدمة لاستكم4304/4302فترة  -حاسي مسعود -الآبار
 .4302/4302مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

" )دراسة تحليلية قياسية لعينة من أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةعباسي صابر " .2
شهادة الماجستير في العلوم التجارية تخصص محاسبة الجزائر( مذكرة مقدمة لاستكمال نيل  -المؤسسات في ولاية بسكرة 

 .4300/4304وجباية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
)حالة شركات الأموال في التشريع "محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات"  عياض محمد عادل .0

دية، فرع إدارة الأعمال،جامعة قاصدي مرباح الجبائي الجزائري( مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصا
 . 4334/4330ورقلة 

 والملتقيات: المحاضرات 

، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، محاضرات في مقياس الجباية المعمقة للمؤسسةحميران محمد،  .0
4302/4309. 

 .4309/4302قلة، ، جامعة قاصدي مرباح، ور محاضرة في مقياس التسيير والمراجعة الجبائيةزرقون محمد،  .9
فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار، الملتقى الدولي حول التسيير الفعال في المؤسسة، زواق الحواس،  .8

 .4332ماي جامعة مسيلة، 
 .4309/4308، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، محاضرة في مقياس التسيير والمراجعة الجبائيةكسكس مسعود،  .03
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  :القوانين 

 .4308، سنة قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، وزارة المالية ،  .00
 .4308، سنة التابع لمراكز الضرائب للضريبة الخاضع دليلالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،   .04
سنة  ،الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبةالمالية، المدرية العامة للضرائب،مدرية العلاقات العمومية و الاتصال،  وزارة  .00

4308. 
 .4308،  قانون الرسم على رقم الأعمالالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة المالية،  .02
 :الانترنت 
 .www. mfdgi. gov.dz موقع المديرية العامة للضرائب  .02

 
 ثانيا: مراجع باللغة الأجنبية:

 
16. Anis mouilhi, la gestion fiscale de l’entreprise ( cas de la Tunisie) ,6002. 

17. Ines menchaoui , la performance fiscale des groupes identification et 

impact des pratiques de gestion fiscale sur de societes :une etude menee 

dans le contexte tunisien , thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en 

sciences de gestion universite de franche- comte école doctorale «langages, 

espaces, temps, societes» , universite Tunis el manar faculte des sciences 

économiques et de gestion de Tunis , le 15 janvier 2015 
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 0100(: القوائم المالية لسنة 10)الملحق رقم 
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 0100(: القوائم المالية لسنة 10)الملحق رقم 
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 0100(: القوائم المالية لسنة 01الملحق رقم )
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 0100(: القوائم المالية لسنة 10الملحق رقم)
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 لسنوات الدراسة G29(: وثيقة الدفع الجزافي 01الملحق رقم )
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 4002لشهر فيفري سنة ( G50(: التصريح الشهري )60م )الملحق رق
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 الصفحة ان ــــــــــــــــــــــالبي

 I الشكـــــــر

 II الإهداء

 III الملخص

 IV قائمة محتويات 

 V قائمة الجداول

 VII قائمة الأشكال

 VIII قائمة الملاحق

 X قائمة الاختصارات

 ث -أ  مقــــــــــــــدمـــــــــــــــــة

 الإطار النظري لواقع الممارسات الجبائية الفـــصل الأول:

 20 تمهيد

  19-30 محتوى التسيير الجبائيالمبحث الأول:     

 30 فهوم التسيير الجبائي:  مالأولالمطلب             
 30 تعريف التسيير الجبائي الفرع الأول:                     
 04 أسس ومبادئ التسيير الجبائي :الفرع الثاني                     
 05 حدود التسيير الجبائي الفرع الثالث:                     

 07 الضرائب والرسوم أنواعالمطلب الثاني:            
 TAP 07الرسم على النشاط المهني  الفرع الأول:                     
 09 الرسم على القيمة المضافة  الفرع الثاني:                     
 11 الضريبة على الدخل الاجمالي  الفرع الثالث:                      
 12 الضريبة على ارباح الشركاتالفرع الرابع:  

 14 التصريحات جبائية وتقييم فعالية التسيير الجبائي المطلب الثالث:            
 14 التصريحات الجبائية في المؤسسة الاقتصادية  : الأولالفرع                        
 16 تقييم فعالية التسيير الجبائي الفرع الثاني:                       

 22 -19 الدراسات السابقة  المبحث الثاني:     

 19      عرض الدراسات السابقةالمطلب الأول:             
 19 ات باللغة العربيةدراسالفرع الأول:                        
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 21 الاجنبيةات باللغة دراس الفرع الثاني:                        
 22 المطلب الثالث: مقارنة الدراسة الحالية بدراسات سابقة           

 22 أوجه الشبه :الأولالفرع                        
 22 أوجه الاختلاف الفرع الثاني:                      

 23 خــــــــــــــــــــــلاصة الفـصــــــــــــــــــــل   

 الدراسة الميدانية لواقع الممارسات الجبائية الفصــــــــــــــل الثــــــــــــــــــاني: 
 25 تمهــــــــيد

 33 -28 وأدوات مستخدمة. جمع المعلومات المبحث الأول: الطريقة      

 26 جمع المعلوماتطريقة : الأولالمطلب               
 26 طريقة جمع المعلومات  :الأولالفرع                      
 26 الادوات المستخدمة الفرع الثاني:                      

 26 مجتمع وعينة الدراسةالمطلب الثاني:                
 27 تقديم المؤسسة الفرع الأول:                      
 ECO.S.EST 29دراسة الوضعية المالية لمؤسسة  الفرع الثاني:                      

 47 -32 العمليات الجبائية وتحليل النتائج لمبحث الثاني: عرض ا      

 ECO.S.EST 32طريفة سير العمليات الجبائية في مؤسسة  :الأولالمطلب              
 32 الجبائيةمصلحة التي تتم فيها سير العملية  :الأولالفرع                      
 ECO.S.EST 33سير عملية الضرائب والرسوم في مؤسسة  الفرع الثاني:                     

 ECO.S.EST 36دراسة وتقييم الوضعية الجبائية في مؤسسة ي: المطلب الثان             
 ECO.S.EST 36دراسة الوضعية الجبائية في مؤسسة  :الأولالفرع                      
 ECO.S.EST 39تقييم الوضعية الجبائية في مؤسسة  الفرع الثاني:                     

 46 عرض ومناقشة نتائج المقابلة: الثالمطلب الث             
 46 عرض نتائج المقابلة :الأولالفرع                      
 47 ربط النتائج بالفرضياتالثاني: الفرع                      

 48 خــــــــــــــــــــــــــــــــــلاصة الفصــــــــــــــــــــل.

 51 -50 الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمة     

 54 -53 المـــــــــــــــــــــــــراجـــــــــــــــــع  

   72 -56 المـــــــــــــــــــــــــــــــــــلاحـــــق  
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