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 :قال الأصفهاني

لا قال في غده مو  ني رأأيت أأهه لا يكتب أأحد كتابا في يومه ا  ا 

غير هذا مكان أأحسن، ومو زيد هذا مكان يس تحسن، ومو 

قدم هذا مكان أأفضل، ومو ترك هذا مكان أأجمل، وهذا دميل 

. على استيلاء امنقص على جملة امبشر
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الاهداء 
:اهدي هذا امعمل المتواضع الي  

 ابي وامي امكريمين، اطال الله في عمرهما

 اخوتي واخواتي الاحبـــــــاء

 كل الاهل والأصدقاء وامزملاء
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شكر وثقدير 

ثـ يسعدني أف أتقدـ بجزيؿ الشكر ككافر  اشكر الله كافر الشكر أف كفقني كأعانني عمى إتماـ ىذا العمؿ،
التقدير كعظيـ الامتناف إلى الدكتكر المشرؼ السايح بكزيد الذم أكرمني بحسف إرشاداتو كتكجيياتو القيمة 

 اسأؿ الله العمي القدير أف يجازيو خير الجزاء كاف يكتب صنيعو في مكازيف حسناتو 

بكخارم ثـ أتقدـ بجزيؿ الشكر إلى كؿ مف ساىـ في انجاز ىذا العمؿ كاخص بالذكر الأستاذ عبد الحميد 
 عمى ارشاداتو كتكجيياتو القيمة  الله العمي القدير أف يجازيو خير الجزاء كاسأؿ

 كؿ  الدكتكر صالح زنخرم رئيس جمعية المصدريف لمتمكر بالجنكب الشرقي ك أتقدـ بجزيؿ الشكر إلىثـ 
 مدير الغرفة السيد خميؿ محمد  كاخص بالذكر الزيبافالعامميف بغرفة الصناعة كالتجارة بكلاية بسكرة

 كبغرفة الصناعة كالتجارة بكلاية كرقمة كاخص بالذكر، رئيس الغرفة السيد عبد المجيد خبزمالصادؽ ك
بمديرية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكلاية كؿ العامميف  السيد محمد الازىر قريشي، كرئيس الغرفة

كما أتكجو بالشكر الجزيؿ إلى كؿ العامميف بالمكتبة الكطنية الجزائرية عمى ما قدمكه لي مف  كرقمة،
مساعدة في الحصكؿ عمى المراجع، ككذا العامميف بمكتبة جامعة كرقمة  

كفي الأخير أتكجو بالشكر الجزيؿ إلى أعضاء لجنة المناقشة الذيف سيككف لانتقاداتيـ البناءة كملاحظاتيـ 
. القيمة كؿ الاحتراـ كالتقدير

. اسأؿ الله العمي القدير أف يكفقيـ جميعا كيكفقنا لما فيو الخير كاف يجعؿ ما تعممناه خالصا لكجيو الكريـ
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: الهمخص 

 لمرحمة ما بعد ةجاءت ىذه الدراسة لطرح أىميتيا العممية كالعممية في مجاؿ البحث عف بدائؿ استراتيجي
تحميؿ إمكانية التكجو نحك تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة البتركؿ في الجزائر،  مف خلاؿ 

كبخصكص الاطار العاـ لعممية تدكيؿ المؤسسة   ، المحركقات قطاعترقية الصادرات خارجلمساىمة في ؿ
القدرة التنافسية ثلاث عكامؿ رئيسية كىي أداء بيئة الاعماؿ الدكلية، تنافسية المؤسسة ك  عمى تـ الاستناد

  بيئة الاعماؿ مف خلاؿ تحميؿ جيكد الجزائر في، كفي حالة الجزائر تـ تحميؿ عامؿالتصديرية لممنتكج
ككذا دراسة جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة كتكقيع الاتفاقيات التعاقدية كالاىتماـ بإنشاء مناطؽ حرة 

كتحميؿ الاطار العاـ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في  مؤشر أداء سيكلة الاعماؿ الدكلية لمجزائر،
 ضكء البيانات المتاحة عمىاستخداـ مؤشرات مختارة الجزائر كالجيكد المبذكلة لمرفع مف تنافسيتيا، كتـ ب

 تنافسية   تحميؿلإجراء المقارنة الدكليةالصادرة عف جيات رسمية كطنية كمنظمات كمؤسسات دكلية 
كفؽ ثلاث مؤشرات كىي   2013-2003 في السكؽ الدكلية خلاؿ الفترة التمكر الجزائريةمنتكج صادرات 

انو في ىذه الدراسة الحصة السكقية، التنافسية السعرية كالميزة النسبية الظاىرة ، كاىـ ما تـ التكصؿ اليو 
يمكف التكجو نحك تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لما ليا مف الخصائص كالامكانيات تؤىميا لمتكجو 

 لممساىمة في دفع كناىيؾ عف المناىج النظرية المفسرة لسمكؾ تدكيميا الاستراتيجيىذا البعد نحك 
تتهثل في قطاع الطاقة  اغمب هجالات الاستثهاركبالنسبة لمجزائر  الصادرات خارج قطاع المحركقات،

تسجؿ تأخرا دكليا يمكف اف يشكؿ ىذا عائقا اماـ إمكانية مساىمة المؤسسات الصغيرة بيئة الاعماؿ و
لمنتكج كاقع مؤشر القدرة التنافسية التصديرية اف  تـ اثبات كلقد، كالمتكسطة في الجزائر في التنمية الدكلية

 لاستغلالو كثاني اكبر مكرد لمعممة الصعبة لا تعكس الامكانية اليائمة ليذا القطاع في الجزائرالتمكر 
 بما فييا الافريقية، الاسيكية ك الأكركبية اذ لابد مف العمؿ عمى تحسيف دكليةكالتي تختمؼ بيف الأسكاؽ اؿ

 ككفؽ سياسة  بشكل هستهردكليةالأسكاؽ اؿتمؾ لمتمكف مف الاعماؿ   بيئةككذاكمنتكجيا تنافسية المؤسسة 
 . كاضحة كذات بعد استراتيجي الا كىي التدكيؿ لممساىمة في دفع الصادرات خارج قطاع المحركقات

 تدكيؿ مؤسسة، ترقية الصادرات، قدرة تنافسية لمصادرات، مؤسسات صغيرة كمتكسطة، :الكمهات الدالة
 .أجنبي، بيئة أعماؿ دكليةتمكر، ميزة نسبية ظاىرة، استثمار 
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Abstract: 
This study  presented  its scientific and practical importance in the search for strategic alternatives for 

the post-oil phase in Algeria, by analysing the possibility of the orientation towards the 

internationalization of small and medium enterprises to contribute to the promotion of exports outside 

the hydrocarbon sector, With regard to the overall framework of the enterprise internationalization 

process, three main factors were based on the performance of the international business environment, 

the enterprise's competitiveness and the export competitive product, and in the case of Algeria, the 

business environment factor was analyzed by analysing Algeria's efforts to attract foreign investment. 

Direct and signing of contractual agreements and interest in the creation of free zones as well as study 

of the performance index of international Business for Algeria, analysis of the general framework of 

small and medium-sized enterprises in Algeria and the efforts made to upgrade their competitiveness, 

Using selected indicators in the light of available data from national official entities, international 

organizations and institutions for international comparison, the competitiveness analysis of exports of 

Algerian dates in the international market during the period 2003-2013 was conducted in accordance 

with three indicators, namely market share, price competitiveness The apparent comparative 

advantage, and the most important of what has been achieved in this study, is that it is possible to 

move towards the internationalization of small and medium-sized enterprises because of their 

characteristics and possibilities to move towards this strategic dimension and not to mention the 

theoretical approaches explaining the behaviour of their internationalization to contribute to the 

payment of exports outside The hydrocarbon sector, and for Algeria, most of the areas of investment 

in the energy sector and the business environment are registering international delays that could be an 

impediment to the potential contribution of small and medium-sized enterprises in Algeria to 

international development, 

It has been established that the reality of the export Competitiveness index of the date product does not 

reflect the huge potential of this sector in Algeria to exploit it as the second largest supplier of hard 

currency, which differs between international markets including African, Asian and European, as it is 

necessary to work to improve the competitiveness The enterprise and its product as well as the 

business environment to enable these international markets continuously and in accordance with a 

clear policy and strategic dimension, namely internationalization to contribute to the payment of 

exports outside the hydrocarbon sector.  

Key words: enterprise internationalization, export promotion, competitiveness of exports, small and 

medium enterprises, dates, apparent comparative advantage, foreign investment, international business 

environment. 
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الهقدهة 
ر أسمكب اشتراكي في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كما كاف يميز  الجزائانتيجت الاستقلاؿمنذ 

اقتصادىا خلاؿ السبعينات الاعتماد عمى سياسة التخطيط المركزم، احتكار التجارة مف طرؼ الدكلة، 
ضعؼ البنية التحتية كىشاشة النظاـ المصرفي كالاعتماد الكمي عمى عائدات المحركقات في خدمة 

 .المشركعات كتنفيذ خطط التنمية

 شيد الاقتصاد الجزائرم تراجع مطرد في أسعار النفط ، اذ كصؿ سعر البرميؿ خلاؿ 1986كفي عاـ 
 دكلار لمبرميؿ خلاؿ السنكات 40 ك27 دكلار بعد اف كاف يتراكح سعره بيف 13 الى اقؿ مف 1986
، كلقد كاف ليذه الأزمة اثار اقتصادية ك اجتماعية عمى البمد منيا انخفاض معدلات 1980-19851

النمك، زيادة حدة التضخـ، ارتفاع حجـ البطالة كنقص العملات الأجنبية بالإضافة الى ارتفاع معدلات 
 كنظرا لمكضعية العامة لمدكلة الجزائرية آنذاؾ منيا ثقؿ 1993خدمة الديف، عقب ذلؾ كابتداء مف سنة 

المديكنية الخارجية الأمر الذم دفعيا الى  إعادة الجدكلة كتبني الإصلاحات الاقتصادية التي فرضيا كؿ 
مف الصندكؽ الدكلي كالبنؾ العالمي بيدؼ إرساء اقتصاد منتج لمثركة كمنفتح كمتكازف يكفؽ بيف النجاعة 
الاقتصادية كالمصالح الاجتماعية ، كلقد تـ اعتماد تمؾ الإصلاحات كفقا لمتغيرات العالمية الحاصمة عمى 

مراحؿ تمثمت في تحرير التجارة الخارجية كالاسعار، مراجعة النظاـ المالي كالجبائي، تشجيع القطاع 
عادة ىيكمتو   .الخاص كا 

كفي ظؿ التكجو الجديد للاقتصاد الكطني نحك اقتصاد السكؽ تـ اختيار قطاع المؤسسات الصغيرة 
نعاش الاقتصاد الجزائرم،  كالمتكسطة كأحد الركائز التي يعتمد عمييا مف اجؿ تحقيؽ تنمية اقتصادية كا 

، كالذم يعتبر الانطلاقة الحقيقية لمقطاع 1993-10-05فمف أجؿ ذلؾ تـ إصدار قانكف الاستثمار في 
الخاص في الجزائر كالذم أصبح يسترجع مكانتو أماـ القطاع العاـ ، كما أف التحكلات الاقتصادية كما 

صاحبيا مف تطبيؽ لبرامج التعديؿ الييكمي في الجزائر طرحت حتمية تنمية كتطكير ىذا النكع مف 
كالبرنامج  (2004-2000 )المؤسسات اذ اعتمدت الدكلة برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادم كالنمك لمفترة 

مف أجؿ تصميـ ككضع حيز التنفيذ لمبرامج  (2009-2004)الإضافي لدعـ النمك الاقتصادم لمفترة 

                                                           
1

، ِجٍت جبِعت زِشك ٌٍعٍَٛ الالخصبزٌت الإصلاحبث الالتصبدٌت فً انجزائر واشكبنٍت انبحج عٍ كفبءة انًؤسسبث انعبيتاٌساٚي اٌشٍد،  

 259، ص2009، اٌعسز اٌثبًٔ،25ٚاٌمبٍٔٛٔت، اٌّجٍس 
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الترقكية لتحسيف تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدعـ دكرىا في تنمية الاقتصاد الكطني مف 
 . خلاؿ قدرتيا اليائمة في استحداث مناصب الشغؿ كخمؽ القيمة المضافة

 إلا أف المتتبع لحركة الإصلاحات للاقتصاد الجزائرم يمكف اف يميز بأف اغمب دكافعيا كانت تتعمؽ 
بالكضع السيء للاقتصاد الكطني الذم يعتمد عمى إيرادات المحركقات إذ أف ىذا القطاع يشكؿ حكالي 

 مف إيرادات %76 مف بنية الناتج الداخمي الخاـ ك حكالي %50 مف إجمالي الصادرات الكطنية ك 97%
الجزائر تستمد مف الضريبة الجبائية ، كاعتقدت السمطة تحت تأثير الأعكاف الاقتصادييف بأىمية استحداث 

إطار مؤسساتي جديد لترقية الصادرات خارج المحركقات يعمؿ عمى تكفير الدعـ كالإسناد لقطاعات 
التصدير كيسير عمى تطبيؽ سياسة الحككمة في مجاؿ تنكيع الصادرات كالديكاف الجزائرم لترقية 

، الغرفة الجزائرية CAGEX الشركة الجزائرية لتاميف كضماف الصادرات ،PROMEXالصادرات 
فبالرغـ مف   CAGEX، كانشاء الشركة الجزائرية لتاميف كضماف الصادرات  CACIلمتجارة كالصناعة

أىمية كؿ تمؾ الإصلاحات، التدابير كالإجراءات التي كانت تقكـ بيا الحككمة في سبيؿ دعـ كترقية 
 . في احسف الظركؼ %5الصادرات خارج قطاع المحركقات لا انيا ظمت لا تتعدل 

 معظـ الدكؿ الأكركبية، اقتصادكلقد أظيرت الدراسات التي أجريت عمى بعض الاقتصاديات القكية كمنيا 
ف ىذا النكع مف أ ىذه الدكؿ يعتمد أساسا عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، حيث اقتصاداف 

التي تميزت في كثير مف  ك مف مجمكع المؤسسات العاممة في معظـ دكؿ العالـ%98المؤسسات تمثؿ 
الأحياف بأسمكب الإدارة المحمية لـ يعد دكرىا قاصرا عمى التطمعات المحمية داخؿ الدكلة التي تمارس فييا 

طر أكبر مف محيطيا الاقتصادم ىدؼ ليا، ىذا ما أنشاطيا، إذ أصبح مجاؿ التصدير كالدخكؿ في 
أكدتو بعض الدراسات التي اجريت عمى مستكل بعض الدكؿ مثؿ كندا، المانيا، فرنسا، الكلايات المتحدة 

. الأمريكية

 الجزائرم كخاصة بعد تكقيع اتفاؽ الشراكة الاقتصادأماـ التطكرات التي يشيدىا  كمف ىذا المنطمؽ،
لى المنظمة العالمية لمتجارة أصبح لزاما إ المرتقب الانضماـ التعاقدية كفي ظؿ كالاتفاقياتالاكركمتكسطية 
 ، فيذا التكجو يمكف القكؿ عنو بأنو حتمي في الكقت الراىف  العالميالاقتصاد في الاندماجعمى الجزائر 

بالنسبة للاقتصاد الجزائرم كترجيح كفة المكاسب الاقتصادية عف فقط الدكاعي السياسية كالدبمكماسية 
الحفاظ عمى ديناميكية كحيكية قطاع المؤسسات لمجزائر مف ىذا الانفتاح مرىكف بعدة شركط منيا ضركرة 
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الصغيرة كالمتكسطة نظرا الى الطبيعة المرنة ليذا النكع مف المؤسسات الأكثر استعداد لمتكائـ كالتكافؽ مع 
 .كضع التقدـ التكنكلكجي اليائؿ كتحرير الأسكاؽ مف خلاؿ منظكمات التجارة الدكلية كفكر العكلمة

Going abroad لـ تعد ىذه الكممة حكرا عمى "التدكيؿ" اك " العكلمة" أم الخركج الى العالمية اك ،
المؤسسات الاقتصادية الكبرل فحسب، بؿ اف كثيرا مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أصبحت منذ فترة 

 ترل اف الخركج الى العالمية ىك بعد استراتيجي لا غنى عنو يجتذب الكثير مف الأنشطة ةطكيؿ
(. 2001 كاخركف layلام )الاقتصادية بصكرة متزايدة 

: فبناءا عمى ما سبؽ ذكره ستككف الإشكالية الجديرة بالطرح كفقا لما يمي

 الاشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالية: أولا

ف الحجـ الصغير لا يعيؽ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أ (kalof ,1994)لقد بينت دراسة اجراىا 
ف يؤثر عمى ميكليا نحك التصدير، كما أف حجميا لا يمكف ألممارسة اعماليا في السكؽ الدكلية، كما 

ف مؤسسات صغيرة كمتكسطة فرنسية قد عرفت تطكرا ىاما في الأسكاؽ أ ب1955 سنة فيبينت دراسة 
 مف المؤسسات %10صبح مف الضركرات، فحسب تمؾ الدراسة أ ليذه الأسكاؽ كاقتحامياالخارجية 

 ىذه استعداد في حجـ نشاطيا الدكلي، كما تبني نفس الدراسة ارتفاعالصغيرة كالمتكسطة الفرنسية شيدت 
 .  الأسكاؽ الجديدة بسبب الظركؼ الدكلية المناسبةلاقتحاـالمؤسسات الفرنسية 

 كقاؿ بأنو  مف غير الكاقع أف نميز المؤسسات ، (Fracois David  ،1971)شار أكلقد 
الصغيرة كالمتكسطة عف المؤسسات الكبيرة، ففي الكاقع لا تكجد مؤسسة صغيرة أك متكسطة أك كبيرة، بؿ 

فنجد مثلا أف أكبر مؤسسة فمندية كىي مؤسسة البتركلية نست . 1ىناؾ مؤسسات قادرة عمى المنافسة
(Nest ) كفي بعض المياديف نجد أف المؤسسات ذات قدرة تنافسية °308مرتبة عالميا في المرتبة ،

ليست دائما ىي مؤسسات كبيرة بؿ كثيرا ما تككف مؤسسات صغيرة كمتكسطة تحتؿ مكاقع تنافسية في 
 . في فرنسا )مثؿ ميداف تمي مكانيؾ(جزء مف السكؽ 

 

                                                           

1 Comprendre l'internationalisation des PME de l'ex-Union Sovietique : le cas des PME exportatrices moldaves. 

 Journal of Small Business and Entrepreneurship > September 22 ،2008    Free Online. Library.htm   

http://www.thefreelibrary.com/Journal+of+Small+Business+and+Entrepreneurship-p21430
http://www.thefreelibrary.com/Journal+of+Small+Business+and+Entrepreneurship/2008/September/22-p51430
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 بقضية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمعظميا مف اىتـكمف جية أخرل ىناؾ مف الباحثيف 
                (kalof , 1994) مثاليـأحاكؿ البحث في علاقة تدكيؿ ىذا النكع مف المؤسسات بحجميا مف 

(1980 Covusgil ,Nevin )  ككانت نتائج ىؤلاء الباحثيف أف حجـ المؤسسة لا يمكف أف يؤثر عمى
 بو مؤخرا في مجاؿ تنظيـ المشاريع عمى الصعيد الدكلي اضطمعكيساعد العمؿ الذم ، إمكانية تدكيميا

عمى فيـ ظاىرة تنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة عمى نحك أفضؿ، ككاف ظيكر ىذا المجاؿ النظرم 
قبؿ كؿ شيء استجابة لنقاط الضعؼ في نظريات تدكيؿ الشركات أكثر قدرة عمى تفسير تطكر الشركات 

. 1الكبيرة متعددة الجنسيات

 تدكيؿ نشاط مؤسسة أف يتمتع منتكج المؤسسة بميزة نسبية كحاليا يطمؽ عمييا كمف بيف شركط إمكانية
ىيكؿ صادرات الجزائر يتكفر عمى مجمكعة مف المنتجات التي تتحقؽ فييا الميزة كبالميزة التنافسية، 

النسبية الظاىرة منيا تمكر طازجة كمجففة، البصؿ، زبدة الكاكاك، الكسكس، الزبادم، الجمكد المدبكغة، 
. الخركب كبذكره

كتعتبر التمكر في الجزائر قطاع حيكم كمف بيف قطاعات التصدير الأكثر أىمية كالذم تمثمو فئة 
، 2 مميكف نخمة20 ثركة ىائمة مف النخيؿ تقدر بنحك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة اذ اف الجزائر تمتمؾ

 الامر الذم جعؿ الاستثمار في مجاؿ انتاج التمكر ثاني  صنؼ مف التمكر،300اكثر مف تنتج نحك 
 كيمكف اف يساىـ في العديد مف المزايا الاقتصادية كالاجتماعية إذا .كبر مكرد لمعممة الصعبة بعد البتركؿأ

ما تـ التخطيط لتنمية القطاع كفؽ البعد الاستراتيجي المتمثؿ في التدكيؿ أم التكاجد بشكؿ مستمر في 
 .السكؽ الدكلية

مف دائرة في اىتماـ متزايد بمسألة البحث عف بدائؿ استراتيجية لمخركج الجزائر كمما لا شؾ فيو اف  
اقتصاد مبني عمى المحركقات في ظؿ المتغيرات الاقتصادية العالمية، كمف جية أخرل ىيكؿ صادرات 

                                                           
1
 Siegel Dominique, « L'École comme recours pour les PME qui hésitent à s'internationaliser », La Revue 

des Sciences de Gestion, 1/2013 (N° 259-260), p. 19 

 منشكرة عمى 26/06/2015محمد أبك عبد الله، انتاج التمكر في الجزائر فرصة الريادة العالمية، جريدة العربي الجديد، 2
       https://www.alaraby.co.uk المكقع

 

https://www.alaraby.co.uk/
https://www.alaraby.co.uk/
https://www.alaraby.co.uk/
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غمبيا تنتمي لقطاع المؤسسات أ الميزة النسبية الظاىرة كتحقؽالجزائر يتكفر عمى مجمكعة مف المنتجات 
.  الصغيرة كالمتكسطة

:  ففي سياؽ ما تـ طرحو، نطرح الإشكالية الرئيسية التالية

 كخيار استراتيجي لمهساىهة في ترقية تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةنحو يهكن التوجو ىل 
 واقع القدرة و، وفي الجزائر وبالتطبيق عمى حالة هنتوج التهور ها ه خارج قطاع الهحروقاتالصادرات

 التنافسية التصديرية ليذا الهنتوج كأحد الشروط والهتطمبات الضرورية ليذا التوجو؟

:كيمكف تحميؿ ىذه الإشكالية الى جممة الأسئمة الفرعية التالية  

  الإطار العاـ لعممية تدكيؿ نشاط مؤسسة؟كما ق .1
مكانيات المؤسسات إىؿ شركط كمتطمبات عممية تدكيؿ نشاط مؤسسة تتكافؽ مع خصائص ك .2

 الصغيرة كالمتكسطة؟
 ؟ماىي عكامؿ رككد الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر .3
 مف قرار دعـ تدكيؿ نشاط الاستفادةتتكافؽ مع إمكانية أداء بيئة الاعماؿ الدكلية في الجزائر ىؿ  .4

 المحركقات؟قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لممساىمة في ترقية الصادرات خارج 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر ترقى الى مستكل التنمية المحمية  تنافسيةىؿ .5

  التدابير اللازمة لدعميا؟اتخاذكالدكلية إذا ما تـ 
تكافؽ مع شركط كمتطمبات عممية تدكيؿ نشاط مؤسسة صغيرة م في الجزائر منتكج التمكرىؿ  .6

 المحركقات؟قطاع كمتكسطة لممساىمة في ترقية الصادرات خارج 
 تعكس جيكد السكؽ الدكليةىؿ مؤشرات القدرة التنافسية التصديرية لمتمكر في الجزائر في  .7

مكانية الجزائر في التمكف مف ىذه الأسكاؽ كبالتالي المساىمة في ترقية الصادرات كظركؼ  كا 
 خارج قطاع المحركقات؟

 الفرضيات: ثانيا

للإجابة عف الإشكالية الرئيسية كجممة الأسئمة الفرعية قمت بصياغة الفرضيات كالتي سأحاكؿ مف خلاؿ 
 : الدراسة التحميمية ىذه التأكد مف صحتيا لاحقا، كلقد تمت صياغتيا كفقا لما يمي
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 الأجنبي المباشر الاستثمار التعاقدية الدكلية، الاتفاقياتيعتبر كلا مف التصدير،  .1
 بيا جميعا بشكؿ كالالتزاـشكالا لمتكاجد في السكؽ الدكلية أ الاستراتيجيةكالتحالفات 

  الى رتبة التدكيؿ؛ لكصكؿ المؤسسةتدريجي شرط ضركرم 
مكانيات إتتكافؽ مع خصائص كلا   تدكيؿ نشاط مؤسسةشركط كمتطمبات عممية .2

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛
 رككد الصادرات خارج قطاع المحركقات ىي أداء بيئة الاعماؿ الدكلية، عكامؿمف بيف  .3

تنافسية المؤسسة، كالقدرة التنافسية التصديرية لممنتكج كالتي تمثؿ عكامؿ تدكيؿ الأنشطة 
 ؛خارج قطاع المحركقات

 مع إمكانية الاستفادة مف أداء بيئة الاعماؿ الدكلية في الجزائر غير مرضية كلا تتكافؽ .4
قرار دعـ تدكيؿ نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لممساىمة في ترقية الصادرات 

 ؛المحركقاتقطاع خارج 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر ترقى الى مستكل التنمية المحمية كالدكلية إذا  .5

 ؛ التدابير اللازمة لدعميااتخاذما تـ 
تتكافؽ مع شركط لا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الناشطة بقطاع التمكر في الجزائر  .6

كمتطمبات عممية تدكيؿ نشاط مؤسسة صغيرة كمتكسطة لممساىمة في ترقية الصادرات 
 ؛خارج المحركقات

 جيكد  يعكسالدكليةمؤشر القدرة التنافسية التصديرية لمتمكر الجزائرية في الأسكاؽ  .7
مكانية  . الجزائر في التمكف مف ىذه الاسكاؽكا 

 :كيمكف تحميؿ ىذه الفرضية الى جممة الفرضيات الفرعية التالية

حسب جيكد الجزائر في التمكف  الدكليةمؤشر الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية في السكؽ يتبايف  1.7. 
 مف تمؾ الأسكاؽ؛

يتبايف مؤشر التنافسية السعرية لمتمكر الجزائرية في السكؽ الدكلية حسب جيكد الجزائر في التمكف 2.7. 
 مف تمؾ الأسكاؽ؛
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حسب جيكد الجزائر  الدكلية لسكؽالميزة النسبية الظاىرة في افي تمتعيا بالتمكر الجزائرية تتبايف 3.7. 
 .في التمكف مف تمؾ الأسكاؽ

 هبررات اختيار هوضوع الدراسة: ثالثا

: لقد كاف اختيارم لمكضكع الدراسة بناءا عمى جكانب ذاتية كمكضكعية، كيمكف تكضيح ذلؾ كفقا لما يمي

الهبررات الذاتية  - أ

اف قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميداف حيكم كجديد كقابؿ لمدراسة الميدانية، فالميؿ  .1
 .قؼ عند ىذا المكضكعأكالرغبة في مجاؿ الدراسات الميدانية جعمتني 

 تكافؽ مكضكع الدراسة مع التخصص الأكاديمي للأطركحة أم التجارة الدكلية  .2

الهبررات الهوضوعية  - ب

 منذ مرحمة الميسانس، اذ تناكلت إشكالية تمكيؿ  ىذا المكضكعاتماما لمسيرتي البحثية في .1
ف إشكالية ىذا النكع مف أكتشفت االمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر كفي نتائج الدراسة 

لى جكانب أخرل تقنية كمنيا ضركرة تبني فمسفة التسكيؽ، كحاكلت تحميؿ إالمؤسسات تتطمع 
علاقة تبني التسكيؽ الدكلي بتنمية صادرات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في مرحمة الماجستير 

كتشفت ثغرة بحثية جديرة بالطرح في مرحمة اكفي نتائج ىذه الدراسة  كبعد الاطلاع المتكاصؿ، 
الدكتكراه كىي ظاىرة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كحاكلت تحميؿ أىمية ىذا التكجو في 

 ؛ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر
ما لفت انتباىي في الجانب النظرم لممكضكع أف تدكيؿ نشاط المؤسسة يتطمب أف يتمتع منتكج  ك .2

ستفدت االمؤسسة بميزة نسبية كحاليا يطمؽ عمييا بالميزة التنافسية، فمف خلاؿ دراسة سابقة كالتي 
تـ التأكيد عمى أف ىيكؿ صادرات الجزائر يتكفر عمى مجمكعة مف المنتجات التي  مف نتائجيا

تتحقؽ فييا الميزة النسبية الظاىرة منيا تمكر طازجة كمجففة، البصؿ، زبدة الكاكاك، الكسكس، 
 ؛الزبادم، الجمكد المدبكغة، الخركب كبذكره

 حاكلت  الاختيار كتحديد المنتكج الذم تتكفر فيو خاصية الميزة النسبية الظاىرة ، فاخترت منتكج  .3
التمكر لأنو في دراستي السابقة لمماجستير ك في جانبيا التطبيقي كانت العينة محؿ الدراسة 
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مكانية إمف  جؿ التحقؽأغمبيا شممت  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرة لمتمكر، فمف أ
ستغميت فرصة مناسبة تنظيـ المعرض الدكلي لمتمكر لطبعتو الأكلى االدراسة التطبيقية لممكضكع 

شراؼ السيد كالي كلاية بسكرة ،غرفة التجارة كالصناعة الزيباف ببسكرة كالغرفة إ تحت 2015عاـ 
الجزائرية لمتجارة كالصناعة  كتنقمت إلى مكاف إقامة المعرض ببسكرة ككانت لي مقابلات مع 

ذ بمغ عدد المؤسسات المصدرة المشاركة في إطارات كمسيرم مؤسسات إمسؤكليف كمينييف ك
 مؤسسة مصدرة جزائرية كبعد التكاصؿ مع الجيات الكصية 36المعرض الدكلي حكالي 

بخصكص إشكالية الأطركحة المتعمقة بيذا النكع مف المؤسسات ك الأطراؼ ذات الصمة بمكضكع 
غمبيا مف فئة أباف المؤسسات المصدرة لمتمكر مف خلاؿ استمارة استقصاء أكلية الدراسة  تأكدت 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فعمميا كمنيجيا يمكف الاعتماد عمى قطاع المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة المصدرة لمتمكر كنمكذج لدراسة إشكالية مكضكع الأطركحة مف جانبيا التطبيقي الذم 

اسعى أف تككف إشكاليتيا دقيقة في الطرح كلمخركج بكصايا عممية ىامة تساىـ في تنمية 
 .الاقتصاد الكطني

هنيج الدراسة والأدوات الهستخدهة : رابعا

 مف التحميمي التاريخيالهنيج الوصفي ستخدمت المعالجة إشكالية الدراسة كالتأكد مف صحة الفرضيات 
 المتعمقة بتدكيؿ المؤسسات الصغيرة  كقراءة تاريخية في الجانب النظرم لممفاىيـخلاؿ كصؼ كتحميؿ

بالاعتماد عمى البيانات الثانكية المنشكرة في ككالمتكسطة كترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات 
عتمدت عمى تحميؿ معطيات االمراجع كالمقالات كالأبحاث العربية كالأجنبية، أما في الجانب التطبيقي 

إحصائية صادرة عف جيات رسمية كميتمة بمجالات تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، 
ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات كقطاع التمكر، مثؿ نشرة المعمكمات الإحصائية الخاصة 

بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تقارير بنؾ الجزائر ككزارة الفلاحة كالتنمية الريفية، ككذا عمى أسمكب 
المقابمة الشخصية كالتي كانت كمصدر معمكمات أكلية المتعمقة بالمؤسسات المصدرة لمتمكر في الجزائر، 
كبالاعتماد عمى آخر معطيات إحصائية صادرة عف جيات رسمية عالمية كتقارير صندكؽ النقد الدكلي، 

الهنيج التحميمي كاعتمدت عمى صندكؽ النقد العربي، البنؾ العالمي ك المنظمة العالمية لمزراعة كالأغذية 
 -2003 تحميؿ مؤشرات القدرة التنافسية لصادرات التمكر الجزائرية خلاؿ الفترة  مف خلاؿالهقارن
جراء مقارنة دكلية لتمؾ  المتمثمة في الحصة السكقية، التنافسية السعرية كالميزة النسبية الظاىرة 2013 كا 
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إمكانية الاختلاؼ كالتبايف في لتحميؿ كتفسير المؤشرات ما بيف السكؽ الاسيكم، الافريقي ك الأكركبي 
 مف خلاؿ تحميؿ الاستقرائيالاستدلالي الهنيج  ككذلؾ اعتمدت تمؾ الأسكاؽ،تدكيؿ التمكر الجزائرية إلى 

مكانيات ىذا النكع مف المؤسسات ك إالنظريات المفسرة لتدكيؿ المؤسسات الصغيرة ككذا خصائص ك
سقاطيا عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الناشطة  بقطاع إمتطمبات كشركط ظاىرة التدكيؿ كمحاكلة 

 . التمكر بالجزائر

أىهية الدراســـــــــــة : خاهسا

: تتضح أىمية الدراسة مف خلاؿ عدة أمكر منيا

 مجاؿ تدكيؿ المؤسسات في-في حدكد عمـ الباحثة –نظرا لمحدكدية الدراسات الميدانية  .1
الصغيرة كالمتكسطة كترقية الصادرات معا، فاف ىذه الدراسة تعتبر كمحاكلة كمساىمة بحثية 

جؿ لفت نظر الباحثيف للاطلاع أتتسـ بالندرة في ميداف البحث العممي في ىذا المجاؿ، كمف 
كبناء قاعدة نظرية متخصصة في الجمع بيف بعد تدكيؿ المؤسسات كثر عمى ىذا المجاؿ أ

 نقائص ىذه الدراسة اك الصغيرة كالمتكسطة كترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات بإتماـ
 .فاقيا المستقبميةآالتطرؽ الى 

ىـ القضايا ذات الصمة بالتجارة الخارجية، كلذلؾ حاكلت مف أف ترقية الصادرات تعتبر مف إ .2
براز أىمية ىذا التكجو  خلاؿ ىذه الدراسة التركيز عمى تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كا 

 .في ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر
اف الجزائر في ظؿ المرحمة الانتقالية لاقتصاد السكؽ الحر ككذلؾ في إطار طريقيا المرتقب  .3

لى المنظمة العالمية لمتجارة، مثؿ ىذه الدراسات تفيد المؤسسات الجزائرية في إللانضماـ 
متلاؾ التكنكلكجيا كالخبرات الإدارية امكاجية المؤسسات الأجنبية المنافسة صاحبة السبؽ في 

 .كلضماف الثبات كالاستقرار في النمك كتحقيؽ التنمية المستدامة

اىداف الدراسة : سادسا

: لى اىداؼ عممية كالأخرل عممية منياإف الأىداؼ المتكخاة مف ىذه الدراسة يمكف تقسيميا إ

  مف بيف الأىداؼ العممية ىي :الأىداف العمهية - أ
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ضبط الإطار العاـ لظاىرة التدكيؿ مف بعدىا الاقتصادم، كمحاكلة اقتراح تعريؼ ليذه الظاىرة  .1
ك حذؼ أخرل في أك التفصيؿ في بعض العمكميات اك إضافة عكامؿ أعف طريؽ إعادة النظر 

 ؛كؿ ما تقدـ مف تعريفات ليذه الظاىرة كالتي لـ يتـ الاتفاؽ عف تعريؼ شامؿ ليا
دبيات تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الصادرات أتككيف حصيمة مزدكجة تربط بيف  .2

مكانية خارج قطاع المحركقات، كعمى ضكء ذلؾ يمكف تحميؿ كاقع ىذا التكجو بالجزائر  كا 
 الاستفادة منو في رسـ خطط التنمية المستدامة؛

المصدرة لمنتكج التمكر تشخيص التنافسية التصديرية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية  .3
براز مدل قدرتيا عمى التكجو نحك التدكيؿ لممساىمة في ترقية الصادرات باستخداـ مجمكعة مف  كا 

  المعتمدة دكليا؛المؤشرات
ىـ الخصائص كالإمكانيات التي تتمتع بيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لممارسة أالتعرؼ عمى  .4

 ؛ستفادة مف مزايا ىذه الاستراتيجيةلاالتدكيؿ، كعمى القيكد التي تعرقميا ؿ
ىـ الأساليب أالتعرؼ عمى مؤشرات ضركرة ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر ك .5

زؽ أالتقميدية كالحديثة لتعزيزىا، ككذا القيكد التي تحكؿ دكف تمكيف الجزائر مف الخركج مف ـ
 .الاعتماد عمى المحركقات كمصدر كحيد لمعممة الصعبة

ف اليدؼ مف ىذه الدراسة لا يتكقؼ عمى الجانب العممي فقط بؿ أيضا عمى إ :الأىداف العهمية - ب
 :ىـ الأىداؼ العممية ىيأالمستكل العممي، فمف بيف 

 الاقتصاد الجزائرم مف صعكبات في مجاؿ ترقية الصادرات خارج قطاع يكاجونظرا لما  .1
ستكجب القياـ بيذه الدراسة بالتطبيؽ عمى كالاىتماـ المتزايد بيذه المسالة االمحركقات 

بقطاع التمكر بتحميؿ إمكانية تدكيميا لممساىمة في ناشطة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة اؿ
ترقية الصادرات لمكشؼ عف أكجو القصكر للاستفادة مف مزايا ىذه الاستراتيجية مف جية 

 .منتكج المؤسسة كجيكد الحككمة
كبمنيج عممي يتـ بمكرة النتائج كعمى ضكئيا نتكجو بجممة مف التكصيات المفيدة لمجيات  .2

 .المعنية كالميتمة بيذا المجاؿ
ثراء المكتبة بمرجع متخصص في تدكيؿ المؤسسات الصغيرة إمحاكلة المساىمة في  .3

 .كالمتكسطة كترقية الصادرات
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حدود الدراسة : سابعا

: ما يميحدكد مكضكعية، مكانية كزمنية يمكف تكضيحيا كفقا ؿلقد اقتصرت الدراسة عمى 

تـ استخداـ مجمكعة مف المؤشرات المعتمدة دكليا في القياس منيا مؤشر : الحدكد المكضكعية -
داء الاعماؿ التي تصدر سنكيا أطار قاعدة بيانات بيئة إسيكلة اداء الاعماؿ، كمؤشر مركب في 

يقيس ىذا المؤشر مدل تأثير القكانيف كالاجراءات اذ عف البنؾ الدكلي كمؤسسة التمكيؿ الدكليةِ 
الحككمية عمى الاكضاع الاقتصادية مع التركيز عمى كضع قطاع الشركات الصغيرة كالمتكسطة 

 ككذا مؤشر القدرة التنافسية التصديرية لمنتكج التمكر كالذم تمثمو فئة المؤسسات الصغيرة الحجـ
كالمتكسطة في الجزائر كتـ تحميؿ البينات كالمعطيات المتاحة مف طرؼ مصادر كىيئات رسمية 
جراء المقارنة ليذا المؤشر الذم يعتبر أحد العكامؿ الرئيسية لعممية تدكيؿ النشاط بيف الأسكاؽ  كا 

 الدكلية؛
تمثمت الحدكد المكانية في أف طرح المكضكع تـ إسقاطو عمى الاقتصاد الجزائرم : الحدكد المكانية -

 مف خلاؿ دراسة حالة منتكج التمكر الجزائرية؛
عمى ضكء المعطيات المتكفرة كالصادرة عف الجيات الرسمية كالمختصة بمجاؿ : الحدكد الزمنية -

 تـ تحميؿ بيانات إحصائية كمؤشرات تعكس 2017-2003المكضكع المبحكث، خلاؿ الفترة 
 . لموضوع الاطروحةالإطار العاـ

صعوبات الدراسة : ثامنا 

: جؿ معالجة إشكالية مكضكع الأطركحة منياألقد كاجيتني بعض الصعكبات مف 

 مف مكضكع قمة المراجع بالمغة العربية في الشؽ المتعمؽ بتدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -
 ترجمة المراجع الأجنبية؛ؿجؿ معالجتو تطمب مني جيد ككقت أ، فيذا الجانب مف الدراسة

ف أعتقاد السائد بلافي الكسط الأكاديمي كجدت تحفظ كبير في طرح ىذا المكضكع   نظرا ؿ -
ختراؽ الأسكاؽ االمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرىا لا يتعدل تحقيؽ التنمية المحمية كلا يمكنيا 

ف معالجة إشكالية أالدكلية، كىذا ما جعمني في بداية مسيرتي البحثية أكاجو قمؽ شديد في ش
 المكضكع مف جانبيا النظرم كالتطبيقي؛
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 صعكبة الكصكؿ إلى فيـ الإطار العاـ لعممية التدكيؿ إذ كجدت تضارب في المفاىيـ في الكسط  -
الأكاديمي، إلا بعد الاطلاع كالبحث المستفيض إذ حاكلت رسـ خطة كاضحة كمتسمسمة مف 

 جانبيا النظرم كالتطبيقي؛
عتمدتيا االصادرة عف الجيات الرسمية كالتي كأحيانا عدـ تكفرىا كتضارب بعض الإحصائيات  -

 كأساس لتحميؿ إشكالية الأطركحة؛
ستبياف  اصعكبة اختيار الكسيمة الأنسب لمعالجة الشؽ التطبيقي مف الأطركحة، إذ قمت  بتصميـ -

دراسة العلاقة بيف محاكلة بناء نمكذج لمحددات تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كجؿ أمف 
عكامؿ تدكيؿ المؤسسة كتنمية الصادرات فبالرغـ مف صعكبة الحصكؿ عمى عينة المؤسسات 

نو بعد الدراسة الاستطلاعية كاف فيو تحفظ كبير في أالمصدرة لمتمكر عبر كلايات الكطف إلا 
عتبره ىاـ جدا أالإجابة المتعمقة بالمبيعات خلاؿ ثلاث السنكات الأخيرة، ىذا الجانب الذم كنت 

لغي ىذه الكسيمة البحثية التكميمية لدعـ  نتائج ألقياس مؤشر تنمية الصادرات  مما جعمني 
 ستمارة الاستبياف؛االدراسة بالرغـ مف إتماـ جميع مراحؿ تصميـ 

، نظرا لبعد المسافة مف جية  بكلاية بسكرة  صعكبة الترتيب المسبؽ لإجراء المقابمة الشخصية -
                                                                .كمف جية أخرل كثرة انشغالات المسؤكليف فيذا الأمر يتطمب تخصيص كقت

ىيكل الدراسة : تاسعا

 فصكؿ، ربعة ا الىكفقا لمطرح الذم جاءت عمية إشكالية الدراسة في جانبيا النظرم كالتطبيقي تـ تقسيميا
، كيمكف تكضيح ذلؾ كفقا يفتطبيقيفصميف فصؿ يعالج الجانب النظرم كفصؿ يعالج الدراسات السابقة ك

: لما يمي

الهقتضيات النظرية لتدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة وترقية الصادرات خارج )الفصل الأول 
 (قطاع الهحروقات

لقد تـ معالجة ىذا الفصؿ مف خلاؿ مبحثيف رئيسييف، فالمبحث الأكؿ تـ مف خلالو  التطرؽ إلى 
الأدبيات المتعمقة بتدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك حاكلت معالجتو مف خلاؿ خمسة مطالب 

لى الجكانب المتعمقة بتدكيؿ إإذ تـ مف خلاليا التطرؽ إلى مفيكـ الأبعاد المتعددة لمصطمح التدكيؿ ك
أشكاؿ التكاجد في السكؽ المؤسسة بشكؿ عاـ كتدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ خاص، 
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الدكلية، ماىية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، المناىج النظرية المفسرة لتدكيؿ المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة كخصكصية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، أما المبحث الثاني تـ تخصيصو إلى 
الأدبيات المتعمقة بترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات كحاكلت معالجتو مف خلاؿ ثلاث مطالب 

مف خلاؿ التطرؽ إلى مقتضيات إستراتيجية ترقية الصادرات، الاستراتيجيات التقميدية لترقية 
 . الصادرات ك الاستراتيجيات الحديثة

الدراسات السابقة وفق بعد تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة وترقية )الفصل الثاني 
: (الصادرات

لقد حاكلت مف خلاؿ ىذا الفصؿ معالجة الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة الحالية مف 
خلاؿ تقسيمو إلى ثلاث مباحث عمى حسب أبعاد الدراسة، فالمبحث الأكؿ تـ مف خلالو التطرؽ إلى 

الدراسات السابقة العربية كالأجنبية التي تناكلت  بعد تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، أما 
 التطرؽ إلى الدراسات السابقة العربية كالأجنبية التي تناكلت بعد ترقية  تـالمبحث الثاني تـ مف خلالو

الصادرات خارج قطاع المحركقات كتصدير التمكر كمف خلاؿ المبحث الثالث حاكلت تكضيح مكقع 
الدراسة الحالية مف جميع الدراسات السابقة مف خلاؿ تكضيح أكجو التشابو كالاختلاؼ مف الجانب 

.   المكضكعي كالمنيجي

 ( في الجزائرترقية الصادرات خارج قطاع الهحروقاتإشكالية  ):الفصل الثالث

بالاستناد عمى المعطيات الصادرة عف تقارير مؤسسات دكلية ككطنية حاكلت مف خلاؿ ىذا الفصؿ تحميؿ 
 الأول إشكالية ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر كفؽ ثلاث مباحث رئيسية، فالمبحث

بالإشارة الى تم من خلاله التطرق الى مقتضٌات تنمٌة الصادرات خارج قطاع المحروقات فً الجزائر 
 خلاؿ الفترة مؤشرات الاقتصاد الكمي الجزائرم التجربة التنمكية ككضع الاقتصاد الجزائرم مف خلاؿ

 مشاكؿ كعقبات التصدير خارج المحركقات كجيكد الجزائر في مجاؿ  كالتطرؽ الى اىـ2001-2017
 .  ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات

 اما 2015-2005والمبحث الثانً تم تخصٌصه لتحلٌل تطور المبادلات التجارٌة الجزائرٌة خلال الفترة 

تطكر ىيكميا، تركيبتيا السمعية، التكزيع الجغرافي ليا كاىـ زبائف مف خلاؿ تحميؿ كاقع الصادرات ام 
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الجزائر في مجاؿ التصدير، كمف جانب الكاردات مف خلاؿ التركيبة السمعية ليا، تكزيعيا الجغرافي كاىـ 
المبحث الثالث حاولت من خلاله تحلٌل التوزٌع الجغرافً للمبادلات ك. شركاء الجزائر في مجاؿ الكاردات

 التكزيع الإقميمي لمصادرات الجزائرية اتجاه بالتطرؽ الى 2015-2005الفترة التجارٌة الجزائرٌة خلال 
الاتحاد الأكركبي، )كتتضمف  مف منطقة إلى أخرل تختمؼ  كالتيالتكتلات الاقتصادية الدكلية السائدة
دكف دكؿ )آسيا ، باقي الدكؿ الأكركبية، أمريكا الجنكبية، (OECD)منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية

. ، دكؿ المغرب العربي كباقي الدكؿ الإفريقية(العربيالمغرب 

عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر هع الإشارة لحالة دراسة )الفصل الرابع 
 (2013-2003هنتوج التهور لمفترة 

ىذا الفصؿ تـ دراسة عكامؿ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر المتمثمة في أداء بيئة في 
الاعماؿ الدكلية، تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتنافسية المنتكج التصديرية ، فالمبحث الأكؿ تـ 

مف   للاندماج فً الاقتصاد العالمًتخصيصو  لتحميؿ أداء بيئة الاعماؿ اذ تـ الاشارة الى جيكد الجزائر
 تمؾ المزمع تكقيعيا اكاتفاقيات الشراكة كالتبادؿ التجارم سكاءا تمؾ التي صادقت عمييا  عرض خلاؿ

 شركط تسيير الاستثمار الأجنبي  في الجزائر بالتطرؽ الىالاستثمارات الأجنبية المباشرةكالاشارة الى كاقع 
 محطة ىامة في مجاؿ التدكيؿ كرائدة كالتي تعد اىـ التدفقات الاستثمارية الكاردة كالصادرةكالمباشر  

اما المبحث الثانً تم من خلاله التطرق الى  الاطار العام للمؤسسات ، العلاقات الاقتصادية الدكلية

 في سبيؿ دعـ تنافسيتيا، الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر والجهود المبذولة  

كفي المبحث الثالث تـ الإشارة لحالة منتكج التمكر كتحميؿ القدرة التنافسية التصديرية خلاؿ الفترة 
 مف خلاؿ ثلاث مؤشرات كىي الحصة السكقية، التنافسية السعرية كالميزة النسبية الظاىرة 2003-2013

. كلقد تـ تقسيـ السكؽ الدكلية الى ثلاث أسكاؽ ىامة كىي السكؽ الافريقية، الاسيكية كالأكركبية
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: تهييد

شيدت العقكد الأخيرة تغيرات جديدة في بيئة الاعماؿ بسبب الانفتاح، كنتج عف ىذا تقميؿ الحكاجز 
التجارية عف طريؽ تكقيع اتفاقات تجارية بيف البمداف، تسريع فرص الاعماؿ كزيادة المنافسة نتيجة العدد 

 التي تبحث عف أسكاؽ أكبر لتحقيؽ كفرات الحجـ كتطكير منتجات جديدة كاختراؽ المؤسساتالمتزايد مف 
ليعزز  الذم يدفع الى تدكيميا  الاىتماـلا تفمت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف منطؽؼ. أسكاؽ جديدة

دكرىا في احداث نقمة تنمكية لمبمد عمى المستكل الدكلي بالمساىمة في ترقية الصادرات خارج قطاع 
 .المحركقات

كلقد جاء ىذا الفصؿ لتكضيح المقتضيات النظرية المتعمقة بتدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية 
، كحاكلت تقسيمو الى مبحثيف رئيسييف، الأكؿ ييتـ بمعالجة الادبيات  خارج قطاع المحركقاتالصادرات

 ، كالثاني ييتـ بالأدبيات النظرية ذات الصمةالهؤسسات الصغيرة والهتوسطةبتدويل النظرية ذات الصمة 
.  خارج قطاع المحركقاتبترقية الصادرات
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الأدبيات النظرية ذات الصمة بتدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة : الهبحث الأول

 بالمفاىيـ الرئيسية المتعمقة تتعمؽ اغمبيا المساىمات العممية لمكضكع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، اف
الا اف بعد ،  المحميةبدكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

 الادب ، لذا سأحاكؿ استعراض التنمية ليذا النكع مف المؤسسات يمكف اف يرقى الى المستكل الدكلي
سيتـ التطرؽ الى اذ انو المتعمؽ بمسالة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فمف خلاؿ ىذا المبحث 

 اىـ اشكاؿ التكاجد في السكؽ تحميؿالمفاىيـ الرئيسية المتعمقة بعممية تدكيؿ المؤسسة بشكؿ عاـ، ثـ سيتـ 
الدكلية لمكصكؿ الى مرحمة التدكيؿ، كما انو مف الميـ معرفة ماىية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاىـ 

المناىج النظرية المفسرة لسمكؾ تدكيميا ليتـ في الأخير التطرؽ الى خصكصية تدكيؿ ىذا النكع مف 
. المؤسسات

، هفيوم  تاريخيتدويل الهؤسسة، تطور: الهطمب الأول

في الحقيقة قبؿ الخكض في مسالة تدكيؿ المؤسسة لابد مف الإشارة باف مصطمح التدكيؿ لو عدة ابعاد 
مما يقكد ذلؾ الى تكضيح كيفية ظيكره عمى مستكل العالـ، ثـ سيككف مف الميـ التعرؼ عمى الخمفية 

. النظرية ليذا المصطمح مف بعدىا الاقتصادم كالاشارة الى مفيكمو كتطكره

 1هفيوم هصطمح التدويل وظيوره عمى هستوى العالم: أولا

 مف المفاىيـ التي ترتبط بالعلاقات الدكلية، كيعتبر مف  (Internationalisation)يعتبر مفيكـ التدكيؿ 
المفاىيـ التي تستخدـ في العديد مف الدراسات كالبحكث ذات البعد الانجمك سكسكني، كلكف ىك مفيكـ 
غير متداكؿ في البحكث العربية المعاصرة كيرجع تاريخ مفيكـ التدكيؿ إلى الدراسات الاجتماعية لمقرف 
التاسع عشر إلى العمماء الغربييف حينما كانت تسعى النظرات كالصيحات العالمية إلى إقامة التنظيـ 

الدكلي، كقد تكرر ىذا المفيكـ أيضا في الفكر الألماني حينما تـ التطمع إلى إقامة ترابط دكلي ينظـ العالـ 
قبؿ الحركب العالمية، ككاف عمى اثر ىذا المفيكـ إقامة عصبة الأمـ ثـ الأمـ المتحدة فيما بعد، كنظرا 

                                                           
مدكنة الكتركنية، صحيفة صكت النكبة،  ،الدلالات الأسباب، الهفيوم، انعكاسات العولهة عمى تدويل التعميم،، (2010) عبد البارم، يحي،1

 الككيت
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لحداثة ىذا المفيكـ في المنطقة العربية فقد سعى البعض انو مفيكـ استعمارم كتشاجرت الصيحات 
ة العممية أف ت المفيكـ كحقيؽ ذلؾبخطكرة ىذا المفيكـ عمى الكياف العربي، كىذا يرجع لعدـ التعرؼ عمى

التدكيؿ يعنى المشاركة الدكلية لتنفيذ عمؿ معيف ذات نطاؽ جماعي، كليس يعني الاستعمار كما كصفة 
البعض نتيجة عدـ الخبرة في الدراسات الدكلية، كحينما يقاؿ يتـ إرساؿ قكات دكلية لحفظ السلاـ كىذا 
يعني تدكيؿ الأمف في إقميـ جغرافي معيف يتمتع بالحماية الدكلية المشتركة، كحينما يقاؿ تدكيؿ النطاؽ 

 فيعني ىذا الحماية الأمنية المشتركة، كحينما يقاؿ التدكيؿ الأمني لمبحار كالمحيطات فيعنى ىذا مالجك
المشاركة الجماعية الدكلية لحماية البحار كالمحيطات تحت الشرعية الدكلية المشتركة، فمفيكـ التدكيؿ لا 

نما ىك مفيكـ قديـ قيؤثر تأثير سمبي عمى الأمف الكطني أك القكمي لمدكؿ كما كصؼ  بعض الباحثيف، كا 
الاستخداـ كساعد عمى حفظ السلاـ عمى المستكل العالمي كتسكية المنازعات الدكلية بالطرؽ السممية أك 

.  لمحفاظ عمى كياف مف اليلاؾ

 .كما ينظر إلى التدكيؿ باعتباره كاحد مف الطرؽ الذم يجعؿ أم بمد تستجيب إلى تأثير العكلمة
لقد عرفت مكسكعة الأمـ المتحدة مفيكـ التدكيؿ بككنو المصطمح الذم نستخدمو عادة مف أجؿ الحماية 
الدكلية المتعددة الأطراؼ لإقميـ معيف مف الأرض أك مناطؽ مائية، كذلؾ حسب اتفاقيات دكلية، كىك ما 

 .ذىب إليو أيضا قامكس أكسفكرد

فالتدكيؿ ىك كناية عف نظاـ سياسي، يخضع بمكجبو بمد ما لإدارة دكلية، تشترؾ فييا دكؿ متعددة، 
 القدس بعد بشأفتابعة لإشراؼ جماعي، كىك ما اقترحتو الأمـ المتحدة " المدكؿ " كتصبح سيادة الإقميـ 

. 19471قرار التقسيـ 

في تطكر آخر لمفيكـ التدكيؿ، تـ إصباغ المفيكـ عمى بعض القضايا السياسية، بحيث تـ نزع 
اختصاصات السمطات المحمية عف بعض القضايا السياسية عمى المستكيات المحمية، لكف يتـ طرحيا 

 للأزمات،داخؿ أركقة المؤسسات الدكلية، كخاصة الأمـ المتحدة، كذلؾ في إطار التسكية الدكلية 
كبالتالي، يتـ ترحيؿ النزاعات الداخمية، في دكلة ما، كمحيطيا الكطني إلى النطاؽ الدكلي، بما يعنيو ذلؾ 

                                                           
ٔفؽٗ

1
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مف مشاركة الدكؿ الخارجية، أك ذات الشأف في صياغة اتجاه تطكر التناقضات الكطنية بما يخدـ 
 .المصالح المختمفة

عمى الرغـ مف عدـ حداثة مفيكـ التدكيؿ، إلا أنو شاع استخدامو كتناقمو في الأكساط السياسية كالأكاديمية 
في الفترة الأخيرة، كذلؾ تزامننا مع تفاقـ الأزمات التي تمر بيا الدكلة، سكاءن عمى الصعيد الداخمي مف 
صراعات أثنية كعرقية، أك عمى الصعيد الخارجي، في صراعيا مع الجماعات الأخرل مثؿ المنظمات 

، كقد استخدمتو 1815الإرىابية، كغيرىا، كترجع فكرة التدكيؿ في القانكف الدكلي إلى مؤتمر فيينا عاـ 
الدكؿ الكبرل لمحيمكلة دكف كجكد نزاعات كصراعات حكؿ الدكؿ كالأقاليـ التي تشكؿ أىمية إستراتيجية 

.  لتمؾ الدكؿ

أنو يرجع الأساس القانكني لمفيكـ التدكيؿ، مف  (2010, عبد البارم)كما يشير عبد البارم في مدكنتو  
اتجاه الدكؿ بعد انتياء الحرب العالمية الثانية، إلى خمؽ نظاـ دكلي جديد، يقكـ عمى المؤسسات الدكلية 
ككسيمة لحؿ الأزمات، كذلؾ في محاكلة لمحد مف المكاجيات العسكرية بيف الدكؿ، بعد معاناة تمؾ الدكؿ 

 .مف كيلات الحركب العالمية، كمف ىنا جاءت قضية التدكيؿ للارتقاء بالمشاكؿ إلى مستكيات دكلية

قميمية، عمى  كما يشير عبد البارم إلى تعدد الأسباب كالدكافع التي تحدك بالدكؿ إلى كضع قضايا محمية كا 
ا عمى المستكيات  طاكلة المؤسسات الدكلية، فالتدكيؿ ليس فقط لمقضايا السياسية بؿ يتـ التدكيؿ أيضن
الاقتصادية، كلذلؾ فيناؾ دكافع عدة لمتدكيؿ، كخاصة لمقضايا السياسية، كالأزمات الداخمية، منيا ما 
ييدؼ إلى إصلاح تمؾ التناقضات الداخمية، كمنيا ما ييدؼ إلى ضماف تأميف المصالح الدكلية في 

 1:مناطؽ إستراتيجية ميمة، كيمكف إيجاز الأسباب في الآتي

بعد انتياء الحرب العالمية الثانية، لجأت بعض الدكؿ إلى إنشاء ىيئة دكلية ممثمة في الأمـ  .1
المتحدة، تككؿ إلييا ميمة الحفاظ عمى الأمف العالمي كتقرير ما إذا كانت القضايا الداخمية لمدكلة 

تمس ذلؾ السمـ الدكلي، كقد تـ التركيج لذلؾ لحؿ المشاكؿ الدكلية، كعمى رأسيا قضايا حقكؽ 
الإنساف، كالتي أصبحت تشغؿ الرأم العاـ العالمي، كتتزايد اتجاىات التدكيؿ لقضايا حقكؽ 

                                                           
ٔفؽٗ

1
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الإنساف، بحيث أصبحت القضايا داخمية كتحؿ دكلينا، مع تلاشي فكرة الحدكد القكمية، كالتداخؿ 
 .خارجيبيف ما ىك داخمي كما ىك 

يتزاكج مع اليدؼ الدكلي لحفظ السمـ كالأمف الدكلييف السعي إلى الحفاظ عمى مصالح القكل   .2
الكبرل، في مناطؽ مميئة بالصراعات كالاضطرابات الداخمية، كىذه الأمكر قد تتحكؿ إلى فكضى 
كبيرة لتيدد مصالح الدكؿ الكبرل أك قد تؤدم لحالة مكاجية عسكرية محتممة ، كبالتالي ، فتدكيؿ 

نما لحؿ العديد مف المشاكؿ التي  أزمة ما لا ينصب فقط عمى حماية المصالح الكطنية لدكلة ما، كا 
، كبالتالي (مثلان البتركؿ  )تيدد مصالح الدكؿ الكبرل، في أقاليـ قد تككف إستراتيجية لأمف الطاقة 

فمف مصمحة ىذه الدكؿ التدخؿ لحفظ الأكضاع مستقرة، كلذلؾ تحرص الدكؿ الغربية عمى تدكيؿ 
 لتمؾ الدكؿ مثؿ الاستراتيجيةالأزمات في منطقة الشرؽ الأكسط كالتي تحمؿ العديد مف المصالح 

البتركؿ كغيره، في حيف يتـ تيميش كعدـ تدكيؿ أزمات داخمية طاحنة في مناطؽ أخرل فقيرة، 
 .كخاصة في إفريقيا التي تعج بالاضطرابات

قد ييدؼ التدكيؿ لأزمة ما إلى إيجاد ترتيبات أمنية كسياسية كاقتصادية، تؤمف استقرار الدكؿ  .3
الكبرل في منطقة ما عف طريؽ أقميات أثنية كدينية كمذىبية، فتيدؼ تمؾ الدكؿ مف كراء التدكيؿ 

عف طريؽ استخداـ المشاكؿ  إلى تشكيؿ الدكؿ كنظميا أمنينا كاقتصادينا، كدكلان ككيانات كتكازنات،
الداخمية في المعبة الدكلية، كبالتالي، فعمى الرغـ مما قد يبدك ظاىرينا مف لجكء الدكؿ الكبرل 
لتدكيؿ أزمة ما لكي يتـ القضاء عمى النزاعات الداخمية أك الإقميمية، إلا أف إمعاف النظر في 

ا في إطار مصمحة تمؾ الدكؿ بتأميف الاستقرار  أىداؼ لجكء تمؾ الدكؿ لتدكيؿ قضايا داخمية أيضن
 .  لمدكؿ الكبرلكالاستراتيجيةكالحفاظ عمى الأكضاع القائمة في المناطؽ الحيكية 

هفيوم تدويل الهؤسسة  : ثانيا

 اختلاؼ  كلقد كاف ىناؾ، الاقتصادملقد خضعت ظاىرة التدكيؿ إلى الكثير مف التفسيرات في الأدب
 الأبعاد متعدد اقتصاديا مفيكما باعتبارىا التدكيؿ، لظاىرة مكحد تعريؼ تحديد حكؿ الباحثيف بيف كاضح
 .مختمؼ جكانبو بيف
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 عممية" ىك التدكيؿ بأف  يرل)2006ف  كآخرك " Ruzzier " )فعمى سبيؿ الحصر التعريؼ الذم اقترحو 
. 1 "الكطنية الحدكد خارج الاقتصادية للأنشطة الجغرافي التكسع

 التي المختمفة الميارات مف مزيج عمى تقكـ متتابعة مراحؿ أك عممية"ىك التدكيؿ بأف الآخر البعض كيرل 
 الأسكاؽ في تدريجيا الخبرة باكتساب لممؤسسة تسمح  التيك تسيطر عمييا، التي أك المؤسسة تمتمكيا
 ."الدكلية

 Aabry  ,  slater) كلقد كاف ىناؾ الكثير مف الجيكد لاقتراح تعريؼ شامؿ لظاىرة تدكيؿ الشركة منيا
. (Lehtinen,penttinen,1999)  (Wostering,1993) (Johanson, Vallne,1990)ك (1989,

تدكيؿ الشركة يتعمؽ بالعلاقات بيف شركة "  باف(Lehtinen,penttinen,1999)فالتعريؼ الذم اقترحو 
كبيئتيا الدكلية كيستمد أصمو مف تطكير كتطكر المعارؼ المكتسبة كالسمككية للاستفادة مف الأنشطة 

الدكلية المختمفة كالتي تبدأ في المقاـ الأكؿ مف الداخؿ أم البيئة الداخمية لمشركة إلى الخارج أم البيئة 
. 2"الدكلية لمشركة

ىذا التعريؼ ىك الأرجح كىك الأكثر ملاءمة كشمكلية لأنو حاكؿ إعطاء صكرة كاممة مف كجية نظرم،  ؼ
لمجكانب الأساسية لظاىرة التدكيؿ، إذ أشار أكلا إلى طبيعة الظاىرة كىك انتقاؿ نشاط الشركة مف الداخؿ 
إلى الخارج ثـ المككنات أك بالأحرل الشركط الأساسية لمظاىرة الاقتصادية كىي المعارؼ كالسمككات، ثـ 
ثالثا أشار إلى أف الظاىرة لا تتعمؽ بالعمميات في الخارج فقط بؿ الداخؿ أيضا، ثـ رابعا إلى كجكد تفاعؿ 

      .بيف الشركة كبيئتيا

                                                           
1
 Serge AMABILE ; Les stratégies de développement adoptées par les PME internationales «  Le cas de 

PME méditerranéennes ;  Annelise MATHIEU Maître de Conférences en Sciences de Gestion Centre 

Magellan  - IAE de Lyon - Université Jean Moulin Lyon 3 annelise.mathieu@univ-lyon3.fr,p11      
2
 Mai Thi Thanh Thai, The Internationalization of Vietnamese Small and Medium-Sized Enterprises , 

dissertation, of the University of St. Gallen Graduate School of Business Administration, Economics, to obtain 

the title of Doctora Oeconomiae Law and Social Sciences (HSG) 2011,  P5 
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اكتشاؼ كسف كتقييـ كاستغلاؿ " تعريؼ كاعتبر التدكيؿ عمى انو(Mcdougll,Oviatt,2005)كما اقترح 
.  1"فرص عبر الحدكد الكطنية لخمؽ سمع كخدمات مستقبمية في سياؽ الأعماؿ التجارية الدكلية

 لمتكسع أك نمك السكؽ، كىذا النيج لا يخمك مف المخاطر كإستراتيجيةكيمكف أف ينظر لمتدكيؿ باعتباره 
(Wcrigth,2007)"كيغطي كاقع تكقعات جديدة معقدة مف العملاء الأجانب كالمكائح الدكلية

2 

مجمكعة كاسعة مف الأنشطة التي يمكنيا أف تساىـ في تعزيز " يعرؼ تدكيؿ المؤسسة أيضا عمى انو
 .كتطكير القدرة التنافسية لممؤسسة

" عممية زيادة المشاركة في العمميات الدكلية" يمكف تعريفو عمى انو 

 ليذه الظاىرة ىك العممية التي تسعى مف "OCDE"كمف التعاريؼ التي أطمقتيا منظمة التعاكف كالتنمية 
 3.خلاليا الشركة إلى المنافسة خارج حدكد كطنيا

اتفاؽ مؤسسي يجعؿ مف الممكف دخكؿ منتجات الشركة، " كما يمكف تعريؼ ىذه الظاىرة عمى أنيا
"  التكنكلكجيا، اليد العاممة، الميارات كالمكارد إلى بمد أجنبي

انو جميع الخطكات " تعريؼ عممي أكثر لعممية التدكيؿ الذم يتمثؿ في Laghzaoui,(2009)كما اقترح 
 لتنمك خارج أراضييا الكطنية منيا التصدير، البحث عف شركاء تجارييف، الاستثمار  التي تقكـ بيا الشركة

 4"الأجنبي ك تعييف مكظفيف أجانب

مجمكعة مف الاختلافات الثقافية "عرؼ ىذا المفيكـ عمى أنو  JohansonetVahlne (1977)اما 
كمع ازدياد الخبرة . كالمغكية التي ليا تأثير عمى تدفؽ المعمكمات كصنع القرار في المعاملات الدكلية

                                                           
1
 Manuel Eberhard ,the role of inter-personal networks in sme internationalisation Submitted in partial 

fulfilment of the requirements of the degree of Doctor of Philosophy (with coursework component) School of 

Business Bond University Australia May 2013 P 12 
2
 Serge AMABILE ; op cit,p2 

3
 Marie BRECHBÜHLER ,Internationalization of Swiss SMEs: State, Performance & Influencing Factors 

Thesis presented to the Faculty of Economics and Social Sciences at the University of Fribourg (Switzerland) to 

obtain the doctoral degree in Economics and Social Sciences  2006,  ,p15 
4
 Weronika Pisarek. Stratégies d'internationalisation des PME. Les apports en termes de con-ceptualisation du 

processus. Economies and nances. 2011.p7 
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الدكلية، فإف المسافة النفسية التي تفصؿ بيف الشركات الصغيرة كالمتكسطة عف المناطؽ الأجنبية الجديدة 
كىذا الانخفاض في المسافة النفسية يفضي إلى تقدـ أكسع كاستغلاؿ أكثر اكتمالا لمفرص  .قد انخفضت

. 1"التي يتيحيا خدمت مختمؼ البمداف

تزايد الاعتماد الاقتصادم المتبادؿ بيف دكؿ العالـ بكسائؿ "كعمى حسب تعريؼ صندكؽ النقد الدكلي ىي 
منيا زيادة حجـ كتنكع معاملات السمع كالخدمات عبر الحدكد، كالتدفقات الرأس مالية الدكلية ككذلؾ مف 

. 2"خلاؿ سرعة كمدل انتشار التكنكلكجيا

 يمكف القكؿ باف كؿ تمؾ التعاريؼ اتفقت  عممية تدكيؿ المؤسسةمف خلاؿ ما تـ عرضو مف تعاريؼ حكؿ
الإشارة الى   فيىاعمى اف اليدؼ الأساسي ليذه العممية ىك نمك الشركة خارج حدكد الكطف، كاختمفت كؿ

الكسائؿ لبمكغ ىذا اليدؼ، كما تجدر الإشارة اليو بانو ىناؾ مف التعاريؼ مف أشار الى تمؾ الكسائؿ، 
.  ليذه الظاىرة"OCDE" منظمة التعاكف كالتنمية أطمقتوكمنيـ مف تجاىؿ الإشارة الييا كالتعريؼ الذم 

فمف كجيتي بعد الاطلاع عمى اىـ جكانب كؿ تمؾ التعاريؼ كالتمعف في المعنى الحقيقي ليذه الظاىرة، 
 انو لـ يتـ الاتفاؽ عف تعريؼ مكحد كشامؿ حاكلت المساىمة بيذا التعريؼ ليذه الظاىرة كالذم كبما

: اعتمدت عميو في معالجة إشكالية الاطركحة كفقا لما يمي

عهمية انتقال نشاط الهؤسسة هن هحمي الى دولي بشكل  " تدكيؿ المؤسسة عمى انياعمميةيمكف تعريؼ 
تدريجي لمتواجد بشكل هستهر في الأسواق الدولية والذي لا يتوقف عمى الهؤسسة فقط وهسيرييا وانها 
عمى البيئة التي تنشط فييا، كها ان ىناك صمة واضحة بين ىاتين العنصرين، اذ تتوقف ىذه العهمية 
عمى القدرة التنافسية والكفاءة التصديرية لهنتوج الهؤسسة في الأسواق الدولية وفي بيئة اعهال تتسم 

بالقدرة عمى جذب الاستثهارات الأجنبية و لتعزيز الهيزة التنافسية لهنتوجيا عن طريق الاتفاقيات 
 ".التعاقدية والتحالفات الاستراتيجية هع الشركات الأجنبية 

                                                           
1
 Laghzaoui Soulaimane, « Internationalisation des PME : apports d'une analyse en termes de ressources et 

compétences », Management & Avenir, 2/2009 (n° 22), p. 56 
المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، العدد الاكؿ، العولهة الاقتصادية تحدياتيا والهخاطر التي تيدد هستقبميا، الجكزم جميمة،  2

 37، ص 2010
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مف خلاؿ التعريؼ المقترح يمكف القكؿ باف ظاىرة تدكيؿ المؤسسة تتـ بشكؿ تدريجي مف خلاؿ ممارسة 
المؤسسة لأشكاؿ التكاجد في السكؽ الدكلية بشكؿ مستمر انطلاقا مف التصدير لتنتقؿ بعد ذلؾ الى مجاؿ 
الاتفاقيات التعاقدية كبالاستفادة مف فرص الاستثمار الأجنبي كمزايا التحالفات الاستراتيجية مع الشركات 

الأجنبية يمكنيا تعزيز القدرة التنافسية التصديرية لممنتكج، ىذه الأخير التي يمكف قياسيا بتجمع عدة 
. مؤشرات منيا الحصة السكقية، التنافسية السعرية كالميزة النسبية الظاىرة

كفي ىذا الشأف لا بد مف الإشارة الى مفيكـ الشركة الدكلية 

اذ لابد مف الإجابة عف سؤاليف رئيسييف كىما متى تصبح شركة ما شركة دكلية؟ كما ىي الشركط التي 
في حالة تكفرىا تكسب الشركة صفة الدكلية؟ 

ففي ىذا الشأف يمكف استعراض بعض كجيات النظر التي تكضح شركط الدكلية عمى شركة ما كذلؾ 
: 1عمى النحك التالي

تمؾ الشركة التي تتمتع " تعريفو أف الشركة الدكلية ىي في) livingstone,1981 )ذكر ليفنجستكف
ليفنجستكف ىنا إلى أف ، كيشير "بشخصية مستقمة كتمارس نشاطيا بالاختيار في دكلة أجنبية أك أكثر

المقصكد بالشخصية المستقمة لمشركة الدكلية ىك عدـ خضكعيا لرقابة أم حككمة مف الحككمات الأـ فيما 
 .يخص ممارسة أنشطتيا المختمفة

حيث يعرؼ الشركة الدكلية  vernonكمف أكثر التعاريؼ شيكعا كقبكلا لمشركة الدكلية ما قدمو فرنكف 
 مميكف دكلار، كالتي تمتمؾ تسييلات أك 100بأنيا تمؾ التي يزيد رقـ أعماليا أك مبيعاتيا السنكية عف "

". فركعا إنتاجية في ست دكؿ أجنبية أك أكثر

فالتعريؼ الذم قدمو ليفنجستكف اىتـ أكثر بدرجة الحرية في ممارسة الأنشطة كالعمميات خارج حدكد 
الدكلة الأـ كيرل أف ممارسة الشركة لأم نشاط إنتاجي في دكلة كاحدة يضفي عمييا صفة الدكلية، بينما 

                                                           
 79،ص2،2003منشكرات الحمبي الحقكقية،ط(الاصول العمهية والادلة التطبيقية)أساسيات إدارة الأعهال الدولية عبد السلاـ أبك قحؼ،  1
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فرنكف اشترط أف تمارس الشركة نشاطا إنتاجيا في ست دكؿ أك أكثر كركز عمى عنصر الحجـ أم حجـ 
.  الشركة مقاسا برقـ أعماليا

 لما صفتيا كفقاما تجدر الإشارة إليو مف كجية نظرنا أف تعريؼ الشركة الدكلية كالشركط التي تكسب 
اقترحو فرنكف أكثر تعقيدا مف ليفنجستكف ، إذ أف فرنكف اشترط في صفة الدكلية جانبيف أساسييف كىما 
التنكع أم عدد الدكؿ التي تنشط فييا الشركة كالمحددة بست دكؿ كحد أدنى، كالكثافة كىي رقـ أعماؿ 

 مميكف دكلار، بينما ليفنجستكف اشترط فقط الحرية في 100الشركة أم مبيعاتيا السنكية كالتي تزيد عف 
ممارسة أم نشاط إنتاجي خارج حدكد الدكلة حتى في دكلة كاحدة كحد أدنى يكفي  أف يضفي عمييا 

.   صفة الدكلية

إلى ضركرة أف تممؾ الشركة كتدير مشركعات استثمارية  ) Hood Young,1982)كينج كقد أشارا ىكد 
   . في أكثر مف دكلة أجنبية

أبعاد عهمية التدويل : ثالثا

 لمنمك فقط كلكف أيضا ككسيمة لمبقاء عمى قيد كاستراتيجيةلا يمكف اعتبار عممية التدكيؿ في المقاـ الأكؿ 
دماج أبعادىا  الحياة كحماية المؤسسة مف المنافسة في الأسكاؽ الدكلية، ففيـ ىذه العممية يتطمب فيـ كا 

 .    كالتي يمكف حصرىا في ثلاثة أبعاد رئيسية منيا التجارية، التكنكلكجية كالتنظيمية

 :1البعد التجاري .1

 (التصدير)يعتبر أكؿ أبعاد عممية تدكيؿ نشاط المؤسسة، فيذا البعد ييتـ بتدفؽ السمع سكاء إلى الخارج 
لتمبية احتياجات المستيمؾ المحمي كالدكلي بالإضافة إلى أف ىذه العممية كفقا  (الاستيراد)أك مف الخارج 

 .ليذا البعد تسمح بإطالة دكرة حياة بعض المنتجات

 
                                                           

1
 Josée ST-PIERRE, Mondialisation et internationalisation  des  PME  Le comportement des PME  

manufacturières québécoises Rapport de recherche présenté au CIRANO, Décembre 2011,p12 
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 :البعد التكنولوجي .2

مف ىذا الجانب التدكيؿ يككف في بعض القطاعات كيككف تطكعي، بما في ذلؾ غياب المصنعيف 
المحمييف، فاستخداـ مختمؼ المعدات الجديدة ذات تقنية عالية كعادة ما ينطكم ذلؾ عمى التدريب التقني 

مف قبؿ المكرد كبالتالي نقؿ المعرفة بينيا كبيف المستخدـ، بالإضافة إلى أف ىناؾ ظاىرة التعمـ عف طريؽ 
الكاردات، حيث تكتسب الشركة القدرة التكنكلكجية المبتكرة كالتي ىي في حد ذاتيا تؤثر في كقت لاحؽ في 

. القدرة عمى التصدير

 :1البعد التنظيهي .3

يعكس ىذا البعد القدرة التنظيمية لممؤسسة في إدارة مختمؼ التغيرات التنظيمية التي يمكف أف تحدث في 
الأسكاؽ الخارجية بما في ذلؾ إدارة المخاطر، تطكير نظـ المعمكمات كأنشطة الرصد، استخداـ تقنيات 
متطكرة لتمبية احتياجات العملاء الأكثر تعقيدا، بالإضافة إلى محاكلة غرس ثقافات كممارسات مف اجؿ 

  .التحديث المستمر لميارات المكظفيف مف خلاؿ التعمـ المستمر

قياس أداء تدويل الهؤسسة : رابعا

ذ تعتمد كميا عمى  معينة أك صناعة ما أك دكلة ما، امؤسسةليس ىناؾ طريقة محددة لقياس درجة تدكيؿ 
أنماط كأكجو التدكيؿ المعتمد كمتغيراتو الخاصة بأنماطو ك كاجيو، كلقد حاكؿ العديد مف الكتاب تطكير 
مؤشرات كقياسات لعمميات التدكيؿ لمشركات متعدية القكمية، فنجد في بعض الأحياف أف تمؾ المؤشرات 
تتجو لقياس السمات الييكمية لمشركات كأحيانا أخرل تذىب باتجاه قياس متغيرات أدائية، كلغرض تحقيؽ 

ذلؾ ركز بعض الكتاب عمى متغير كاحد أك عدد مف المتغيرات مثؿ المبيعات كالمكجكدات كالعمالة 
    .كالأرباح كالبحث كالتطكير، بينما اتجو آخركف لتطكير مؤشر متعدد الأبعاد كالاتجاىات

ة يمكف قياسو مف الكقت الذم يتـ فيو إبراـ أكؿ اتفاقية مع شريؾ مف بمد أخر، مؤسسإف مدل تدكيؿ اؿ
كفي الغالب يتـ ىذا بعد ثلاث سنكات مف التأسيس، كمف اجؿ قياس مدل تدكيميا يؤخذ بعيف الاعتبار 

                                                           
1
Josée St‐ Pierre Mondialisation et pme : l’internationalisation des activités comme solution Document de ré

flexion et  compte rendu de discussions avec des dirigeants de PME 2009,  , p10 
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عامميف اثنيف كىما التنكع كالكثافة، يقصد بالتنكع يعني عدد البمداف كالقارات التي تتعامؿ معيا الشركة 
ككذلؾ المسافة الجغرافية كالنفسية مع ىذه الدكؿ أما الكثافة تعني النسبة المئكية لمبيعات الشركة في 

 .  1الخارج مع إجمالي المبيعات

 فيما إذا كانت دكلية أـ لا، باستخداـ مؤشر التدكيؿ مؤسسةكما انو يمكف تحميؿ طبيعة نشاط اؿ
Transnationality Index ،كىك يحتسب استنادا إلى مؤسسةالذم يحدد درجة تدكيؿ نشاط اؿ ،

 :2المؤشرات التالية

 

 نسبة مكجكدات الشركة في الخارج إلى مجمؿ مكجكداتيا، -
 نسبة مبيعات الشركة في الخارج الى مجمؿ مبيعاتيا، -
 .نسبة العامميف في فركع الشركة في الخارج إلى مجمؿ العامميف لدييا -

: حيث

A1 - مكجكدات الشركة في الخارج
A -إجمالي مكجكدات الشركة 

R1-حجـ مبيعات الشركة في الخارج 
R-إجمالي مبيعات الشركة 
S1-عدد العامميف في فركع الشركة في الخارج 
S-إجمالي عدد العامميف في الشركة .

.  أىمية نشاط الفركع الخارجية بالنسبة لمشركة عمكماأكبرأعمى، كمما كانت " مؤشر التدكيؿ"ككمما كاف 

                                                           
1 Sophie Veilleux. L’internationalisation de sa PME : certainement possible. Le 10 janvier 2014.p4 

289،ص 2010، 1دار المنيؿ المبناني لمدراسات كالتكثيؽ،ط ،التجارة الدولية في عصر العولهةمحمد دياب،  2  
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قد صمـ في إطار طرح تقرير " مؤشر الأمـ المتحدة لتعدم الحدكد"إف ىذا المؤشر كالذم أطمؽ عميو 
 كالذم أصدرتو الأمـ المتحدة في فصمو الأكؿ كيؼ يمكف احتساب 1955الاستثمار العالمي في سنة 

كالذم يفترض أف يقيس درجة كحجـ الأنشطة  Transnationality Indexمؤشر تعدم الحدكد
الأجنبية لمشركة متعدية الحدكد، كليعطي مكجزا مبسطا لمكقع كترتيب الشركات مع بعضيا، ككذلؾ لمدكلة 

 الأجنبية كالكطنية لشركة   كلمصناعة كقاعدة أساسية ليذا المؤشر فانو يشير إلى العلاقة بيف الأنشطة
معينة كبالتالي يمكف كصؼ الشركة بأنيا عالية التدكيؿ إذا كانت نسبة الأنشطة الأجنبية عالية قياسا 

 .      1بإجمالي الأنشطة الخاصة بالشركة، ككذلؾ الحاؿ عمى مستكل الإقميـ أك الدكلة

 : 2كيمكف الكقكؼ عمى المضاميف الأساسية لمؤشر تدكيؿ تعدم الحدكد كفقا لما يأتي

إف ىذا المؤشر يعكس جانبيف أساسييف ىما العرض كالطمب عمى التدكيؿ كنشاط، إذ يعكس  .1
الطمب جانب المبيعات كالسكؽ كتعكس العمالة كالمكجكدات الجانب الإنتاجي العرض كمكقعو، 

 .كبالتالي فاف ىذا المؤشر يكتسب أىمية ثنائية مف كجية نظر الكطف الأـ كالدكلة المضيفة
إف ىذا المؤشر يستند عمى إطار نظرم مدعـ بثنائية الكطف الأـ كالمضيؼ كبالتالي فاف المؤشر  .2

 .يمكف أف يفصح عف درجة نشاط الشركة خارج الدكلة الأـ
إف المؤشر في نفس الكقت لا يستطيع التمييز بيف الشركات في قياس درجة تركز شركة في بمد  .3

 . مضيؼ دكف آخر إنما يمكنو فقط قياس النشاط الأجنبي خارج الحدكد لمكطف الأـ

هراحل عهمية تدويل الهؤسسة : خاهسا

إف المؤسسة ميما كاف حجميا كمكانتيا فإنيا عادة ما تمر بمراحؿ حتى تصؿ إلى رتبة مؤسسة 
عالمية، كعمى ىذا الأساس لجأ العديد مف المفكريف كالباحثيف كالمختصيف إلى كضع مراحؿ معينة تمر 

بيا المؤسسة لتتحكؿ مف مؤسسة كطنية إلى مؤسسة عالمية، كذلؾ حسب درجة تكرط المؤسسة في 
 .عممياتيا مع الأسكاؽ الدكلية

                                                           

78،ص1،2010، مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع،طدراسة هتعهقة في إدارة الأعهال الدوليةالرزاؽ الرحاحمة، عبد  1  
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الهقتضيات النظرية لتدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة وترقية الصادرات خارج : الأولالفصل 
الهحروقات 

 

30 
 

: كبذلؾ يمكف تكضيح ىذه المراحؿ كما يمي

تركيز اىتماـ المؤسسة عمى السكؽ المحمي دكف اىتماميا بالتصدير، كعدـ تكافر اية خبرات  .1
 .بو

 لمتعرؼ عمى جدكاهاستعداد الإدارة لمتصدير كلكنيا لا تبذؿ أم جيكد  .2
 اكتشاؼ الإدارة لجدكل التصدير .3
القريبة منيا جغرافيا كنفسيا اك تمؾ التي تجد بيا امتيازات )البدء بالتصدير لإحدل الدكؿ  .4

 (ضريبية كجمركية
 تصبح المؤسسة خبيرة بالتصدير ليذه الدكؿ .5
 التعرؼ عمى جدكل التصدير لدكؿ أخرل .6
 إدراؾ اشكاؿ متعددة لمتكاجد في الأسكاؽ الخارجية .7

: 1كىناؾ عكامؿ داخمية في أم مؤسسة تفسر سمككيا في السكؽ العالمي كىي

  تكقعات إدارة المؤسسة نحك تأثير الصادرات عمى نمكىا
  المزايا التفضيمية المتاحة لممؤسسة
  إدارة المؤسسة كمدل ارتباطيا بتكفير الأماف ليا

 بممارسة النشاط التصديرم نتيجة لتسمميا طمب بالاستيراد مف مشتر اك مكزع تبدأكليذا فاف المؤسسة قد 
 تبدأ، كعادة لا تتكافر اىداؼ طكيمة الاجؿ بالشراكة حينما أجنبيخارجي اكمف ككيؿ محمي لمصدر 

. بممارسة نشاط التصدير حيث يككف الربح قصير الاجؿ ىك القكة الدافعة لمتصدير

تأتي بعد ذلؾ مرحمة الاكتشاؼ المتكالي لمفرص التسكيقية المتاحة في الأسكاؽ الخارجية مقارنة بالمكارد 
. اللازمة لاغتناميا مثؿ الإمكانات الإنتاجية كالتمكيمية كالخبرة الإدارية بالتصدير

                                                           
71، ص1997 ِصط زاض الأٍِٓ ٌٍطببعت ٚإٌشط، انتسىٌك انذونً وانًصذر انُبجح،ٌحً ؼعٍس عًٍ عٍس ،

1
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تنتقؿ المؤسسة بعد ذلؾ لمرحمة التكاجد المستمر في السكؽ العالمي، كعمميا نجد اف الانتقاؿ مف مرحمة 
لأخرل يتكقؼ عمى عدة متغيرات مثؿ الخصائص الشخصية لمتخذم القرار، إمكانات المؤسسة، مدل 

 إدارة المؤسسة لممخاطر المتعددة المرتبطة بالنفاذ الى إدراؾتكافر معمكمات عف الأسكاؽ الخارجية ككيفية 
 . الأسكاؽ العالمية مثؿ مخاطر عدـ السداد كالمخاطر السياسية

 :يمكف تمخيص ىذه المراحؿ في الشكؿ المكالي
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 مراحؿ تدكيؿ المؤسسة: 1الشكل رقم 

 
 

 مف إعداد الباحثة: الهصدر
 

 تركيز اىتماـ المؤسسة عمى السكؽ المحمي دكف اىتماميا بالتصدير
 

 استعداد الإدارة لمتصدير

اكتشاف الإدارة لجدوى التصدير 

 البدء بالتصدير لإحدل الدكؿ القريبة منيا جغرافيا كنفسيا

 اكتساب المؤسسة خبرة بالتصدير ليذه الدكؿ
 

 التعرؼ عمى جدكل التصدير لدكؿ أخرل
 

 إدراؾ اشكاؿ متعددة لمتكاجد في الأسكاؽ الخارجية
 

 الاتفاقيات 

  التعاقدية 

الاستثمار 
الاحنبي 
 المباشر

 المباشر

 التحالفات

 الاستراتيجية

كصكؿ المؤسسة الى 
 مرحمة التدكيؿ

كصكؿ المؤسسة الى 
العالميةمرحمة   

كصكؿ المؤسسة الى 
العكلمةمرحمة   
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 دوافع عهمية تدويل الهؤسسة: سادسا

 كمنيا مرتبطة الإستراتيجية في الحقيقة ىناؾ جممة مف العكامؿ تدفع بالمؤسسة إلى تدكيؿ نشاطيا منيا
بالسكؽ ككما يمكف تقسيميا مف كجية أخرل إلى عكامؿ داخمية كالتي تتعمؽ بالمؤسسة في حد ذاتيا 

. كالأخرل خارجية التي تتعمؽ بالبيئة التي تنشط فييا المؤسسة

 1 فمف ىذا الجانب نجد فييا:الإستراتيجيةالعواهل  .1

 :تقسيم الهخاطر بين الدول - أ

 في حيف يككف المنتج في السكؽ المحمية في مرحمة نمطية، قد يككف نفس : دكرة حياة المنتج
 .المنتج في مرحمة النمك في سكؽ أجنبية

 تزداد شدة المنافسة في السكؽ المحمية في حيف قد تككف اقؿ حدة في السكؽ الأجنبية. 
 التقميؿ مف مخاطر التبعية سكاء مف ناحية التمكيف أك مف حيث قنكات التكزيع. 

 الهيزة التنافسية - ب

: يككف ذلؾ في إقامة كحدات الإنتاج في الدكؿ التي تتميز بػػػ

 انخفاض مستكل الأجكر 
 تكفر المكارد الأساسية في عممية الإنتاج 
 انعداـ الحكاجز الجمركية كغير الجمركية 

 

 

 
                                                           

4دراسة حالة الجزائر، فرنسا، صدور الييئات الحكوهية في تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة بمكناس عبد الله، 1  
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 1عواهل هرتبطة بالسوق .2

 عواهل الهرتبطة بالسوق الهحمية - أ

  يككف التدكيؿ في بعض الأحياف مفركض كذلؾ عند تشبع السكؽ المحمية اك صعكبة
 .الحصكؿ عمى حصة في السكؽ المحمية

 قكانيف تحد مف تطكير المؤسسة. 

 عواهل هرتبطة بالسوق الأجنبية - ب

  ،تدكيؿ المنافسة، بسبب فتح الأسكاؽ فالمؤسسة لـ تعد تعتبر السكؽ المحمية السكؽ الكحيد
 .بؿ عمييا البحث عف أسكاؽ أخرل

عواهل تجارية -  ج

 تقمص السكؽ المحمية 
 تخصص المؤسسات 
 تقمص دكرة حياة المنتج 

 العواهل الصناعية- د

 حيث الإنتاج،تعدد الأسكاؽ مكف المؤسسات مف زيادة حجـ : البحث عف اقتصاديات الحجـ 
 .أدل ذلؾ إلى انخفاض التكمفة المتكسطة لمكحدة الكاحدة

 انخفاض تكاليؼ الإنتاج. 

 

 
                                                           

6ٔفؽٗ، ص
1
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عواهل الفرصة - ق

 تتميز بعض الأسكاؽ بارتفاع مستكل عمى السمع كالخدمات، ما يدفع : ارتفاع مستكل الطمب
 .المؤسسات لمدخكؿ في ىذه الأسكاؽ

 يتميز بعض المدراء عف غيرىـ بركح المغامرة، كذلؾ ما يدفعيـ في : دكافع مدير المؤسسة
 .الدخكؿ إلى الأسكاؽ الدكلية

 ما تمثمو الأسكاؽ الدكلية مف فرص استثمارية لأرباب المؤسسات. 

كيمكف تقسيـ الدكافع الرئيسية لعممية تدكيؿ المؤسسة مف كجية أخرل إلى دكافع استباقية كالأخرل دكافع 
. 1ردة الفعؿ

تمثؿ محفزات لمحاكلة تغيير الإستراتيجية، عمى أساس مصمحة المؤسسة في استغلاؿ : الدوافع الاستباقية
. أك إمكانات السكؽ (مثؿ المعرفة التكنكلكجية الخاصة)الكفاءات الفريدة 

 تشير إلى أف المؤسسة تتفاعؿ مع الضغكط أك التيديدات في سكقيا المحمية أك في :دوافع ردة الفعل
 .الأسكاؽ الخارجية كتؤثر بشكؿ سمبي عمى عمميـ كبالتالي تقكـ بتغيير أنشطتيا عمى المدل الزمني

أشكال التواجد في الأسواق الدولية  : الهطمب الثاني

 مف اجؿ الإستراتيجية ىذه أف الاتفاؽ عميو في بعض تعاريؼ عممية تدكيؿ المؤسسة ـما ت أىـ إف
 كالتي مف كجية الأشكاؿ سمسمة مف إطار تككف بشكؿ تدريجي، ثـ في أف ممارستيا أكلا لابد إلىالكصكؿ 

 يعتبر الأشكاؿ لمتكاجد في السكؽ الدكلية، في ذات الكقت كؿ شكؿ مف تمؾ أشكالانظرم ىي حقا تعتبر 
 : كفقا لما يميالأشكاؿ مرحمة التدكيؿ ، كيمكف التفصيؿ في تمؾ إلىكمرحمة ضركرية لكصكؿ المؤسسة 

                                                           
1
 المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، دور التسويق العالهي في عولهة الأنشطة التسويقية لمهؤسسات الاقتصادية،بف الطيب ابراىيـ، 

 56، ص 2011جامعة الشمؼ، 
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التصدير  : أولا

ىك الشكؿ البسيط لمدخكؿ إلى الأسكاؽ الخارجية لأنو يتطمب اقؿ نسبة مف المخاطرة بالمقارنة مع البدائؿ 
 .الأخرل

 :هفيوم التصدير .1

يعتبر تمؾ العممية التي ترمي إلى تحكيؿ السمع "كيمكف إعطاء مفيكـ عاـ لمتصدير بأنو  -
كالخدمات بصفة نيائية مف قبؿ الأعكاف المقيمة في القطر الاقتصادم إلى الأعكاف غير 

. 1"المقيمة
 تعتمدىا المؤسسة دكف أف يككف ليا إستراتيجية"كيمكف إعطاء مفيكـ آخر لمتصدير عمى أنو  -

غالبا ما .)مقرىا (مؤسسات تسكيقية أك إنتاجية في الخارج، حيث تصدر سمعتيا مف كطنيا الأـ 
 ".تككف السمعة المصدرة ىي نفسيا المسكقة محميا

  :أنواع التصدير .2

 :زاكيتيفعمى العمكـ يمكف أف ينظر لمتصدير مف 

يعتبر التصدير نشاطا سمبيا عندما تبمغ الشركة إلى الخارج دكف تخطيط كخبرة، : التصدير السمبي -
حيث تنظر إلى السكؽ الخارجي ككسيمة لمتخمص مما لدييا مف فائض غير متكقع كبالتالي 

 .تمارس نشاط التصدير بالمناسبات فقط
يعني أف الشركة تقرر الالتزاـ بالبحث عف فرص التصدير إلى الخارج : التصدير الايجابي -

 . كتخصص مكارد مادية كبشرية في السكؽ الخارجي كبديؿ استراتيجي لمعمؿ في السكؽ المحمي

 

                                                           
 ، 2008، 1 دار الخمدكنية لمنشر كالتكزيع، الجزائر، ط،(هفاىيم وأسس النجاح في الأسواق العالهية )التسويق الدولي  غكؿ فرحات، ، 1
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: 1كمف زاكية أخرل يمكف تقسيـ نشاط التصدير إلى نكعيف

في ىذه الحالة يتعيف عمى الشركة القياـ بكامؿ عممية التصدير دكف استخداـ : التصدير الهباشر -
كسطاء، كفي ىذه الحالة تتحمؿ الشركة المسؤكلية الكاممة عف مجمؿ مراحؿ التصدير بدءا مف 

 .تحديد العميؿ حتى تحصيؿ قيمة البضاعة
 يمكف لمشركة الراغبة في التصدير كليس لدييا الإمكانيات الإدارية :التصدير غير الهباشر -

كالمالية لمقياـ بيذه العممية أف تصدر مف خلاؿ ككلاء بالعمكلة أك مكاتب الشراء المحمي، كلدل 
 .كؿ مف ىذه الجيات الخبرات الكافية لمقياـ بيذه العممية

 القرارات التي يمكف أف تتخذىا المؤسسة، فمثؿ أخطرما تجدر الإشارة إليو ىك أف النشاط التصديرم مف 
ىذا القرار يجب أف يتخذ بعد دراسة معمقة لمتكاليؼ كالمردكدات لا عمى أساس التباىي كالتفاخر، كما أف 
لمتخذم القرار في الشركة كفمسفتيـ كحيكيتيـ كثقافتيـ كتكجياتيـ كاندفاعاتيـ كخبراتيـ السابقة نحك دخكؿ 

. 2 ميـ عمى ممارسة النشاط التصديرم لمشركة كاتخاذ القرارات المناسبة بشأنوأثرالأسكاؽ الخارجية 

 الاتفاقيات التعاقدية :ثانيا

تمثؿ ىذه الاتفاقات ارتباطات طكيمة الأجؿ بيف منظمات دكلية كمنظمة فى دكلة أخرل، كيتـ بمقتضاىا 
نقؿ التكنكلكجيا كحؽ المعرفة مف الطرؼ الأكؿ إلى الطرؼ الثانى دكف استثمارات فى أصكؿ مادية مف 

: كتأخذ الأشكاؿ التعاقدية صكرا عديدة منيا الطرؼ الأكؿ

 يمكف كفيما يمى .الإدارة كعقكد المفتاح، عقكد تسميـ التصنيع،عقكد الترخيص، عقكد الامتياز، عقكد 
  :التالىتكضيح لكؿ منيا عمى النحك 
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 54، ص2008، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع،التسويق الدوليبديع جماؿ قدك،  2



الهقتضيات النظرية لتدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة وترقية الصادرات خارج : الأولالفصل 
الهحروقات 

 

38 
 

 الترخيص الدولي .1

 تقكـ الشركة المرخصة ببيع حقكؽ استعماؿ الممكية الفكرية، التكنكلكجيا، أفيقصد بالترخيص الدكلي 
 إلى العلامة التجارية أكطرؽ كأساليب العمؿ، حقكؽ النشر كالتأليؼ، براءات الاختراع، الأسماء التجارية، 

.  رسكـ يتفؽ عمييا الطرفيفأكشركة أخرل كذلؾ مقابؿ أجكر 

 المترتبة عمى اتفاقية الترخيص تعتمد كثيرا عمى نكع التكنكلكجيا كحجـ المنشاة، الإستراتيجية المزايا أف
 جانب كجكد عدة عكامؿ أخرل تؤثر إلىدكرة حياة المنتج كمنحنى الخبرة المتراكمة لدل المنظمة، 

. بالضركرة عمى نتائج تنفيذ اتفاقية الترخيص

: 1فمف جية نظر المرخص يفيد الترخيص في

 الماؿ، المكارد الإدارية كالتنظيمية، كالمعرفة بالسكؽ الضركرية رأسعند كجكد نقص في  -
 لأغراض التصدير

 الترخيص ىك أسمكب في اختبار السكؽ كتطكيره مف اجؿ الاستثمار المباشر لاحقا -
الاستفادة مف نظاـ التغذية العكسية لمتكنكلكجيا المستخدمة بعد الترخيص كالتي تفيد الشركة  -

 . التعديلات الضركرية عميياأك التحسينات إجراءالمرخصة كالمالكة ليذه التكنكلكجيا في 
 أسكاؽ ثانكية كمرحمة أكلى، إلىتستفيد الشركة المرخصة في دفع التكنكلكجيا التي تممكيا  -

 .كمف ثمة اختبار فرص للاستثمارات بأسمكب اقتصاديات الحجـ
 الاستثمار الأجنبي أكعندما تضع الحككمات في البمداف المضيفة قيكد عمى الاستيراد  -

 .المباشر، في ىذه الحالة يككف مف المفيد استخداـ أسمكب الترخيص الدكلي

:  ناقشنا الترخيص الدكلي مف منظكر المرخص لو يفيد فيإذا أما

 منتجات رخيصة كبصكرة سريعة أكالميزة الرئيسية لمترخيص ىي فرصة امتلاؾ تكنكلكجيا  -
.  ما يمكف مف المخاطرة مقارنة بالبدائؿ الأخرل المتاحةكبأقؿ

                                                           
 50،ص 2007، دار اليازكرم لمنشر كالتكزيع، الإدارة الدوليةسعد غالب ياسيف،  1
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 تكنكلكجيا يكفر الكقت كالجيد كالماؿ لممرخص لو أك خدمات أكالترخيص لمنتجات  -
 تنكيع في المنتجات المستخدمة عف طريؽ تحقيؽ تكليفة جيدة مف إجراءيحقؽ فرصة - -

. المكارد التي يمتمكيا المرخص لو

 الاهتياز الدولي .2

ىك شكؿ خاص مف الترخيص الذم يسمح بمكجبو لممرخص سيطرة اكبر عمى المرخص لو، مع ضركرة 
 التدكيؿ، كمداخؿ الانتقاؿ أشكاؿتقديـ المساعدة المطمكبة حسب عقد الترخيص، فالامتياز الدكلي ىك احد 

. 1 الأسكاؽ الدكليةإلى

 التشغيمية، كسمعتو كأنظمتويتضمف اتفاؽ الامتياز الدكلي اف يقكـ مانح الامتياز بتقديـ علامتو التجارية، 
 الآخر الطرؼ إلى (التدريب، برامج السيطرة النكعية، الإعلاف، التركيج)كخدمات مساندة مستمرة مثؿ 

. مقابؿ أجكر كرسكـ يتفؽ عمييا الطرفيف

.  كيعتبر الامتياز الدكلي مقدمة جيدة لمشراكة الدكلية

 عقود الهفتاح في اليد .3

ترتبط ببناء المشركعات الكبرل في الدكؿ النامية، حيث  Turnkey Project) )لمفتاح امتسميت عمميا
 المالؾ، كقد تمتزـ الشركة أيضا إلىتمتزـ شركة دكلية ببناء مشركع متكامؿ حتى مرحمة التشغيؿ كتسميمو 

مدادهبتدريب العامميف كالفنييف لتشغيؿ المشركع   بالمعدات كالآلات اللازمة لمتشغيؿ، كيقكـ البمد كا 
 المستثمر الأجنبي مقابؿ تقديمو التصميمات الخاصة بالمشركع كطرؽ تشغيمو أتعابالمضيؼ بدفع 

دارتوكصيانتو   تكمفة إلييا ككذلؾ يتحمؿ البمد المضيؼ تكمفة الحصكؿ عمى التجييزات كالآلات مضاؼ كا 
. 2النقؿ كغيرىا

                                                           
 54نفسو، ص 1
الاشكال الجديدة لتدفقات الاستثهار الأجنبي غير القائم عمى الهساىهة في راس الهال واثارىا عمى التنهية الاقتصادية في عبد الحميد برحكمة،  2

 173، ص 11/2014 جامعة العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة المسيمة، العدد الدول الناهية،
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:  كمف بيف مزايا عقكد مفتاح في اليد بالنسبة لمبمد المضيؼ

  السمبية لاف العقد يككف لفترة مؤقتة الآثارانخفاض  -
 الحصكؿ عمى مستكل متقدـ مف التكنكلكجيا الحديثة -

:  مف ناحية العيكب بالنسبة لمبمد المضيؼأما

دكر ىذا النكع مف الاستثمارات في تحقيؽ التقدـ التكنكلكجي لمدكلة المضيفة ككذلؾ خمؽ فرص  -
 العمؿ يتكقؼ عمى حجـ كطبيعة المشركع 

 المكاد الأكلية فاف المشركع يصبح أكفي حالة تكقؼ الطرؼ الأجنبي عف تكريد قطع الغيار  -
ميددا بالتكقؼ كمف ثـ تظير مشكمة التبعية لمطرؼ الأجنبي 

 عقود التصنيع   .4

ىي عبارة عف اتفاؽ بيف المستثمر الأجنبي كالمستثمر المحمي يتـ بمكجبو قياـ المستثمر المحمي نيابة عف 
نتاج سمعة معينة، أم اتفاقيات   بالككالة كىذه الاتفاقيات تككف عادة إنتاجالمستثمر الأجنبي بتصنيع كا 

 ىدؼ عقد أف المختمفة، كأنشطتو كيتحكـ الطرؼ الأجنبي في إدارة عمميات المشركع الأجؿطكيمة 
 داخؿ سكؽ البمد المضيؼ ككسيمة لغزك سكؽ ىذه البمد، كيجب الإشارة إنتاجالتصنيع ىك كضع قاعدة 

 عمميات التصنيع في دكلة مضيفة لا يتضمف فقط البيع في ىذه الدكلة كلكف مف اجؿ التصدير أف إلى
 محدكد كعدـ رأسماؿ إلى تحتاج أنيا بمداف أخرل أيضا، ما يميز ىذا النكع مف الاستثمارات ىك إلى

 التضارب في المصالح بيف طرفي الاستثمار أف ما يعاب عمييا ىك أف إلاالتعرض للأخطار السياسية، 
 .1 خمؽ مشاكؿ تنظيمية ، إنتاجية كتسكيقيةإلىيؤدم 

 

 

                                                           
175ٔفؽٗ، ص 

1
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 عقود الإدارة .5

 مجمكعة مف الترتيبات كالإجراءات القانكنية يتـ بمقتضاىا قياـ الشركات أكىي عبارة عف اتفاقيات 
 جزء مف العمميات كالأنشطة الكظيفية الخاصة بمشركع استثمارم معيف أكالمتعددة الجنسيات بإدارة كؿ 

في الدكلة المضيفة لقاء عائد مادم معيف اك مقابؿ المشاركة في الأرباح، كابرز مثاؿ عمى ىذا النكع مف 
 لدخكؿ الأسكاؽ كإستراتيجية العالـ، كعقكد الإدارة قد تستعمؿ أنحاءالعقكد سمسمة فنادؽ ىيمتكف في جميع 

 السياسية، يتميز ىذا النكع مف الاستثمار الأخطار حد مف كادني حد ممكف مف الاستثمار بأدنىالأجنبية 
.  يساىـ في التقدـ الفني في مياديف إدارة كتسكيؽ كتنمية ميارات القكل العاممةبأنو

 الماؿ، كلكف يعيبو تحكـ رأس السمبية نتيجة لعدـ امتلاؾ المستثمر الأجنبي لأم حصة مف الآثاركيقمؿ 
العنصر الأجنبي في إدارة نشاط كعمميات المشركع قد يخمؽ تعارضا في المصالح بينو كبيف الطرؼ 

 ىذا النكع مف الاستثمارات في تدفؽ النقد الأجنبي كخمؽ الميارات الفنية إسيامات أفالكطني، علاكة عمى 
 .  محدكد

الاستثهار الأجنبي الهباشر : ثالثا

:  التكاجد في السكؽ الدكلية يمكف تكضيحو كفقا لما يميأشكاؿ أىـ أحديعد الاستثمار الأجنبي المباشر 

 هفيوم الاستثهار الأجنبي الهباشر .1

قياـ شركة أك منشاة بالاستثمار في مشركعات تقع خارج " يعرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى انو
ك عرفتو منظمة التعاكف " حدكد الكطف الأـ بيدؼ ممارسة قدر مف التأثير عمى عمميات تمؾ المشركعات

  1الاقتصادم كالتنمية بأنيا الاستثمار في مشركعات داخؿ دكلة ما يسيطر عمييا المقيمكف في دكلة أخرل

كيمكف الإشارة إلى تعاريؼ بعض المؤسسات كالييئات الدكلية منيا 

                                                           
1
، مجمة البحكث الاقتصادية كالمالية،جامعة اـ البكاقي العدد الثاني، 2010-2000،واقع الاستثهار الأجنبي في سوريا خلال الفترة رشا سيركب 

 188،ص2014ديسمبر 
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يعرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى انو استثمار : تعريؼ منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية -
متمثلا بالشركة )طكيؿ الأجؿ يتضمف مصمحة دائمة كسيطرة مف كياف مقيـ في اقتصاد ما 

 .1عمى مشركع مقاـ في اقتصاد آخر (المقر

 أنواع الاستثهار الأجنبي الهباشر .2

 تصنيؼ أنكاع الاستثمار الأجنبي المباشر يختمؼ عمى حسب عدة معايير، سنحاكؿ أففي الحقيقة 
: 2 كفؽ ثلاث معايير منياإيجازىا

عمى حسب الدول الهصدرة للاستثهار الأجنبي الهباشر والدول الهستقبمة لو 2 .1.

: كيمكف تصنيؼ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى حسب ىذا المعيار كفقا لما يمي

 مف جية الدكؿ المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر - أ

:  ثلاث أنكاع ىيإلىيمكف تصنيؼ الاستثمار الأجنبي المباشر 

 التكسع الاستثمارم في الدكؿ المتمقية إلىييدؼ ىذا النكع مف الاستثمار : الأفقيالاستثمار  .1
  سمع مشابية لمسمع المنتجة محمياأك السمع نفسيا إنتاجبغرض 

 الاقتراب إلى أك الأكلية، استغلاؿ المكاد إلىييدؼ ىذا النكع مف الاستثمار : الاستثمار العمكدم .2
  مف المستيمكيف مف خلاؿ التممؾ قنكات التكزيعأكثر

  كالعمكدم معاالأفقيكيشمؿ ىذا النكع الاستثمار : الاستثمار المختمط .3

 مف جية الدكؿ المستقبمة للاستثمار الأجنبي المباشر  - ب

                                                           
،رسالة دكتكراه، غير منشكرة، جامعة (2005-1996)الاستثهار الأجنبي الهباشر وأثاره عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترةعبد الكريـ بعداش،  1

 50 ، ص 2007الجزائر، 
2
، ص ص 2004، 03ساسمة دكرية تعني بقضايا التنمية في الدكؿ العربية، العدد الاستثهار الأجنبي الهباشر، تعاريف وقضايا،حساف خضر،  
6-7 
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:  ثلاث أنكاع ىيإلىيمكف تصنيؼ الاستثمار الأجنبي المباشر 

  إحلاؿ الكارداتإلىالاستثمارات الأجنبية المباشرة اليادفة  .1
  زيادة الصادراتإلىالاستثمارات الأجنبية المباشرة اليادفة  .2
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة بمبادرة حككمية .3

عمى حسب الاتجاه . 2.2

 مباشرة داخمية كخارجية، كيمكف التعريؼ أجنبية استثمارات إلىعمى حسب ىذا المعيار يمكف تصنيفيا 
: 1بيذيف النكعيف كفقا لما يمي

 الرأسماؿ أف يعني ىذا النكع مف الاستثمارات (:Inward FDI مباشرة داخمية أجنبيةاستثمارات  .1
الأجنبي مستثمر في مكارد محمية، كيجرم تشجع ىذه الأنكاع مف الاستثمارات عف طريؽ خفض 
زالة العكائؽ الإدارية كالقانكنية، كىناؾ  الضرائب، كسياسات الدعـ، كأسعار الفكائد المخفضة، كا 
الكثير مف المعكقات التي تؤثر سمبا في كمية كنكعية ىذه الاستثمارات، كحدكد كقكانيف الممكية، 

 .كالتمايز المفركض عمى أداء الشركات
 أجنبيةتسمى أحيانا استثمارات : (Outward FDI)الاستثمارات الأجنبية المباشرة الخارجية  .2

خارج البمد، كىي رؤكس الأمكاؿ المحمية المستثمرة خارج البمد، كتشجع الحككمات ىذا النكع مف 
الاستثمارات عف طريؽ تكفير التاميف لممستثمريف عمى المخاطر، كمف الأمكر التي تحدد في ىذا 

الضرائب المحفزة كغير المحفزة عمى أرباح الشركات التي تستثمر خارج : النكع مف الاستثمارات
 . الصناعات كالتجارة الداخمية المحميةإلىبمدىا، كالدعـ المقدـ 

 

                                                           
 129 ص 2015، 29، بحكث اقتصادية عربية العدد تطور الاستثهارات الأجنبية الهباشرة العربية البينية لكعيؿ بلاؿ، 1
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عمى حسب اليدف 3.2. 

:  نكعيفإلىكيمكف تقسيميا 

 كطني إحداىما:  بيف طرفيفالأجؿ ىك اتفاؽ طكيؿ (:Joint Venture )الاستثمار المشترؾ  .1
 داخؿ دكلة الطرؼ المضيؼ، كيككف لكؿ طرؼ الحؽ إنتاجي، لممارسة نشاط أجنبيكالأخر 

 الرأسماؿ أك المشركع الرأسماؿ بتقديـ حصة في أمابالمشاركة في إدارة المشركع، كتككف المشاركة 
ماكمو،   العمؿ، كقد تككف المشاركة مف خلاؿ قياـ أك الخبرة كالمعرفة، أك بتقديـ التكنكلكجيا، كا 

 تحكيؿ ىذه إلى الذم يؤدم الأمراحد المستثمريف الأجانب بشراء حصة في شركة كطنية قائمة، 
 . شركة استثمار مشترؾإلىالشركة 

تمثؿ مشركعات  (:Wholly-Owned FDI )الاستثمارات المممككة بالكامؿ لممستثمر الأجنبي  .2
 أنكاع الاستثمارات الأجنبية تفضيلا لدل الشركات أكثرالاستثمار المممككة لممستثمر الأجنبي 

 منح الفرصة ليذه الشركات إلىالمتعددة الجنسيات، كقد اتجيت الدكؿ النامية في الآكنة الأخيرة 
بتممؾ فركعيا تممكا كاملا، لجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية في الكثير مف مجالات النشاط 

. ، بؿ ترفض التصريح بذلؾ ، خكفا مف التبعية الاقتصاديةالأمر كانت تتردد في أف، كذلؾ بعد 
يمكف حصر محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ثلاث : محددات الاستثمار الأجنبي المباشر .3

كجانب  سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر إطار، الأعماؿجكانب رئيسية كىي جانب تيسير 
 :1 الاقتصادية يمكف تكضيحيا مف خلاؿ الشكؿ المكاليالمحددات

 

 

 

                                                           
-1996دراسة قياسية هقارنة خلال الفترة–هحددات تدفق الاستثهارات الأجنبية الهباشرة  في كل هن الجزائر، تونس والهغرب زرقيف عبكد،  1

 49، ص 2014مجمة رؤل اقتصادية، جامعة الكادم، العدد السابع، ديسمبر، ،2012
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 هحددات الاستثهار الأجنبي في الدول الهضيفة :2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 157 بيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص ة نكر:الهصدر

الاستقرار السياسي كالاجتماعي  -
 كالاقتصادم

القكانيف المتعمقة بالدخكؿ  -
 كالعمؿ

معايير معاممة فركع الشركات  -
 الأجنبية

الاتفاقيات الدكلية حكؿ  -
 الاستثمار الأجنبي المباشر

 سياسات الخكصصة -
 

 اطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر

 

 تيسير الاعماؿ 

 

المناخ : تعزيز الاستثمار تتضمف-
الاستثمارم، سمعة الدكلة كتكفير 

 الخدمات التمكيمية اللازمة
الحكافز الاستثمارية-  
التكمفة المنخفضة فيما يتعمؽ بالفساد -

 كسكء الادارة
خدمات ما بعد الاستثمار-  

 

 المحددات الاقتصادية

 

 عواهل الكفاءة

  تكمفة الأصكؿ كالمكارد
  تكمفة المدخلات الأخرل

النقؿ، الاتصالات، : مثؿ
السمع الكسيطية 

 

 عواهل السوق
  حجـ السكؽ
  معدؿ نمك السكؽ
  إمكانية الكصكؿ الى

الأسكاؽ العالمية 
 

 عواهل الهوارد
 تكافر المكارد الخاـ 
  عمالة غير ماىرة

رخيصة 
  عمالة ماىرة

 تكافر تكنكلكجيا كابتكارات
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التحالفات الإستراتيجية : رابعا

 الطكيمة الأمد إنتاجيالا تمتمؾ أم شركة جميع الكفايات الجكىرية المطمكبة لمتنافس الناجح في مجالات 
،سيما في ظؿ التكسع كالتخصص في قاعدة المعارؼ التي تعتمدىا منظمات   كىذا ما يجعؿ المعرفة اليكـ

. المطمكبة للإبداع مكزعة عمى شركات متعددة م الاقتصاد العالمي

 أفكما انو مف الصعب إعطاء تعريؼ محدد ليذا النكع مف غزك الأسكاؽ الدكلية، لكف يمكف القكؿ 
 معيف،اليدؼ الرئيسي ليذا النكع مف الغزك ىي العلاقات التعاقدية بيف الشركات المتنافسة لتحقيؽ ىدؼ 

:  كفقا لما يميالإستراتيجيةكيمكف تكضيح مفيكـ ىذه 

 هفيوم التحالفات الإستراتيجية .1

ىناؾ عدد كبير مف التعريفات التي تميز ىذا الشكؿ مف أشكاؿ التعاكف، فالمبدأ الأساسي لمتحالؼ 
. الاستراتيجي ىك أف الاتفاؽ المبرـ بيف الشركاء يسمح ليـ بالكصكؿ إلى أىداؼ مشتركة

تجميع مف قبؿ شركتيف عمى الأقؿ مف جزء مف مكاردىما "لتحالؼ الاستراتيجي بأنو ا Jolly 2001عرّؼ 
". لتحقيؽ أىداؼ مشتركة في مساحة معينة كالحصكؿ عمى منافع متبادلة

مثؿ الارتباط بيف العديد مف الشركات : " ىيالإستراتيجية فإف التحالفات  Pierre Dussauge بالنسبة لػ
المستقمة التي تختار تنفيذ مشركع أك نشاط مف خلاؿ التنسيؽ ، كالمكارد ، كالميارات ، كالكسائؿ 

. 1"الضركرية

 تحقؽ الميزة التنافسية عبر النمك في الأعماؿ التي تجعؿ الإستراتيجية برزت التحالفات الإطاركفي ىذا 
. (، الأسكاؽالأفراد الماؿ، رأسالتكنكلكجيا، )المكارد كالشركاء بما فييا 

                                                           
1
 Cheriet et all. (2008), «  Les alliances stratégiques asymétriques entre FMN et PME le cas Danone 

Djurdjura en Algérie ». Revue internationale PME, 2008, Vol 21, N 1.p44 
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"  ىيأك" الأعماؿ مف دكؿ مختمفة مف أكثر أكشراكة بيف شركتيف " 1 العالمية ىي الإستراتيجيةكالتحالفات 
كىك ما يدخؿ في "  معينةإستراتيجية بالاشتراؾ في المكارد كالنشاطات مف اجؿ تنفيذ أكثر أكقياـ منظمتيف 

  التعاملات الكديةإطار

 الحصكؿ أك التكافؤ التنافسي ، أك لمتعادؿ إما اتحادات مع شركات أخرل أككتدخؿ الشركة في تحالفات 
. عمى المزايا التنافسية ذات الصمة بالمنافسيف

: الإستراتجيةهزايا التحالفات  .2

: الإستراتجيةكمف مزايا التحالفات 

 الشركاء يربطكف مكاردىـ كقابميتيـ مع بعضيـ فينمكف كيتكسعكف بسرعة ككفاءة ، فضلا عف إف 
بداعالعمؿ بجد   .كا 

  اعتمادىا لأغراض التميز، كتطكير الميارات كالكفايات الجكىرية كبما يساعد عمى دخكؿ الشركة
 . جديدة في نفس الكقت الذم تستمر فيو الشركة في عمميا خارج حدكد التحالؼأعماؿفي 

 الطريقة الأكفأ لتحقيؽ السرعة الضركرية للاستجابة المبدعة كالانتشار العالمي. 
 في أحياف كثيرةبالإبداع مدخؿ لتطكير السمع كالخدمات كىذا ما يقترف إنيا . 
  ،تتحالؼ مع شركات أخرل أفيمكف الشركات التي لا تستطيع بمفردىا طكر تكنكلكجيا جديدة 

 الدخكؿ في مشركعات مشتركة لتأسيس شركة منفصمة تتعامؿ مع أكلتطكير ىذه التكنكلكجيا، 
 . تقدـ منتج جديدأكسكؽ جديد، 

  خمؽ القيمة بالاستخداـ الفعاؿ لمتحالؼ، عبر التشارؾ الفعاؿ في الميارات كالمعرفة، كاعتماده
لإنتاج منتج فريد مف نكعو، مع اخذ المتحالفيف بالاعتبار احتمالات قياـ المنافسيف بصنع 

 . السكؽ بسرعة أكبرإلىمنتجات كتقديميا 

 

                                                           
 بتصرؼ 144 -141،ص 2009 ،دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، إدارة الاعهال الدولية هنظور سموكي واستراتيجيزكريا مطمؾ الدكرم،  1
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: 1 لا تخمك مف بعض العيكب منياأنيا إلا انو بالرغـ مف أىمية كمزايا التحالفات إليوكما تجدر الإشارة 

  حصكؿ أحد الشركاء عمى تكنكلكجيا شركاءه كمعارفيـ لتعزيز قدراتو التنافسية الخاصة، كىذا
يستكجب الحذر في اختيار الشركاء، ككجكب كجكد ميارات تكميمية لدل الشركاء، مع تناغـ 

 .الإستراتيجيةالأىداؼ كالتكجيات 
  اعتماد أحد الأعضاء عمى شركائو في تطكير المدخلات الأساسية بسبب عدـ استخدامو لتمؾ

دارة إنتاجالمدخلات بانتظاـ في   .الإبداع كا 

 ىي تناقض الإستراتيجيةكعمى العمكـ ىناؾ خمسة معكقات أساسية التي عادة ما تيدد التحالفات 
.  المعمكمات، تكزيع الأرباح، فقداف الاستقلالية كتغير الظركؼإلىالشركاء، الكصكؿ 

:    يمكف تكضيحيا مف خلاؿ الشكؿ المكالي

 هعوقات التحالف الاستراتيجي :3الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 143ص ، مرجع سبؽ ذكره،  زكريا مطمؾ الدكرم:الهصدر

                                                           

  1 142 نفسو، ص

 

معوقات التحالف الاستراتٌجً 

 

 

الوصول 

الى 

 المعلومات

 

تناقض 

 الشركاء

 

توزٌع 

الأرباح 

 

 

فقدان 

 الاستقلالٌة

 

تغٌر 

 الظروف
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 لمفشؿ في مثؿ ىذه الترتيبات، كفي بعض الأكقات يقكد أكليىك سبب : تناقض الشركاء .1
 .  ضعؼ في قياـ ككجكد ىذا التحالؼإلىصراع فيذا يقكد /  إيجاد خلاؼإلىالتناقض 

 الكصكؿ لممعمكمات ىي خمفية أخرل لمعديد مف التحالفات إف:  المعمكماتإلىالكصكؿ  .2
 الآخر كمييما عميو تزكيد أك بالتجمع لمعمؿ بشكؿ فعاؿ، فاف أحد الشركاء الإستراتيجية

 تككف بسرية كغالبا يككف مف الصعب التعرؼ عمى المعمكمات التي أفبمعمكمات التي يفضؿ 
يحتاجكنيا كالتي تستمزـ كقتا محددا، كقد يترتب عف ىذا دخكؿ الشركة في اتفاقية تتكقع منيا 

 .الأكيدةعدـ الحصكؿ عمى حصة مف المعمكمات 
، لاف الشركاء الإستراتيجيةتعتبر مف أحد التحديات المتعمقة بالتحالفات : تكزيع الأرباح .3

 .يتقاسمكف المخاطر كالتكاليؼ كيتقاسمكف الأرباح
 فالشركات كما الإستراتيجية في التحالفات آخريعتبر مطب : احتمالية فقداف الاستقلالية .4

 يفعمو كؿ أف، يتقاسمكف أيضا السيطرة كبذلؾ يحددكف ما يمكف كالأرباحتتقاسـ المخاطر 
 .1منيـ

ىذا قد يؤثر عمى إمكانية التحالؼ الاستراتيجي، فالظركؼ كالحالات : تغير الظركؼ .5
 التقدـ التكنكلكجي قد أف أكالاقتصادية التي تحفز تنظيـ التعاكف قد لا تستمر في كجكدىا 

 .   يعكؽ مف استمرار الاتفاقية بشكؿ مطمؽ

 الإستراتيجية التحالفات أنواع .3

 :2الآتية الأنكاع الإستراتيجيةتأخذ التحالفات 

 

 

 
                                                           

143،صهرجع سبق ذكرهزكريا مطمؾ الدكرم،  1
  

144نفسو، ص  2
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 التحالفات الوظيفية. 1.3

قد تككف ضيقة المجاؿ كترتبط فقط في منطقة كظائفية كاحدة مف العمؿ كفي ىذه الحالات يككف تكامؿ 
الاحتياجات لمشركات المساىمة اقؿ تعقيدا، كبذلؾ فالتحالفات المستندة كظائفيا عادة لا تأخذ شكؿ الاتحاد 

. بالربح كالخسارة

   التحالفات الإنتاجية.2.3

 يزكد أك مف الشركات كؿ منيا يصنع منتجات أكثر أكىي تحالفات ذات طبيعة عممياتية يككف فييا اثنيف 
.  فائدة عامةأك حصة أكخدمات بشكؿ مشاركة 

  التحالفات التسويقية.3.3

 الخبرات كفي اغمب الحالات فيي تربط أك خدمات التسكيؽ أكثر أكىي تحالفات تتقاسـ فييا شركتيف 
 لو حضكر فيو بحيث تساعد القادـ الجديد الآخر خدماتيا في سكؽ يككف لمشريؾ أكشريكا يقدـ منتجاتيا 

 قد تتفاكض عمى سعر تأسيسيا الخدمات كاف ىذه الشركة التي تـ أك كتكزيع منتجاتو كالإعلافبالتركيج 
 . تشارؾ بنسبة مئكية بمنتجات القادـ الجديد عمى أسس متبادلةأكثابت لما تبديو مف مساعدة 

  التحالفات الهالية.4.3

ىك تحالؼ لمشركات التي تريد تقميؿ المخاطر المالية المتعمقة بمشركعيا، كقد يتشارؾ الشركاء بشكؿ 
 احد الشركاء يساىـ بالأمكر المالية بينما يزكد أف أكمتساكم في المساىمة في المكارد المالية لممشركع 

 عمؿ أنكاع أخرل مف المساىمات بمكازنة جزئية لنقصيا في أك الشريؾ الخبرات الخاصة أكالطرؼ الثاني 
 .الاستثمار المالي
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  التحالف بالبحث والتطوير.5.3

 خدمات أكعمى مكافقة الشركاء عمى تحمؿ مصاريؼ البحث لتطكير منتجات  (R § D)يركز تحالؼ 
 SGS عندما اتحدت تكمسف 1997ما جرل في عاـ  (R § D)تحالؼ جديد كمثالا عمى 

مايكركاليكتكنيكس مع ىيتاشي لتطكير جيؿ جديد مف مايكركبركسير، كلقد كافقت تكمسف عمى نقؿ 
معرفتيا بينما ساىمت شركة ىيتاشي بالتصميـ، فيذا النكع مف التحالفات يككف مف خلاؿ تداكلات بحثية 

. خاصة كتبادؿ الأكراؽ العممية كالزيارات المختبرة

 العام لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الإطار: الهطمب الثالث

 كاحد كصكرة كاحدة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فيذا التمثيؿ يختمؼ إطارانو مف المستحيؿ إعطاء 
 السياسية كمستكيات تنميتيا الاقتصادية كالاجتماعية، فيذا التنكع يفسر كأنظمتياكفقا لاختلاؼ البمداف 

 منيا الإطار المتعمؽ بمعرفة محتكيات ىذا الأمرالصعكبة الكبيرة التي يكاجييا الباحثكف في تكضيح 
 .ماىية ىذا النكع مف المؤسسات مف حيث التعريؼ كالمعايير، الأىمية كالخصائص

هاىية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة  : أولا

لقد أظيرت الدراسات التي أجريت عمى بعض الاقتصاديات القكية كمنيا اقتصاد معظـ الدكؿ الأكركبية، 
. أف اقتصاد ىذه الدكؿ يعتمد أساسا عمى المؤسسات الصغيرة   المتكسطة

رغـ اتفاؽ الجميع عمى الدكر الاستراتيجي الذم يمعبو ىذا القطاع إلا أنو ىناؾ جممة مف الإشكاليات 
يجاد تعريؼ مكحد ليا  تطرح نفسيا في عدة أمكر كالمتعمقة بيذه المؤسسات منيا عدـ حصكؿ إجماع كا 

. بيف الدكؿ رغـ محاكلات العديد مف الباحثيف كالييئات الدكلية

 تقديـ صكرة متكاممة عف مفيكـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأىميتيا يمكففمف ىذا المنطمؽ، 
الاقتصادية  
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تعريف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة .1

بالرغـ مف الانتشار الكاسع لمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالتي أصبحت ميزة مختمؼ اقتصاديات دكؿ 
العالـ خاصة المتقدـ منو، يعتبر كضع تعريؼ كاضح ليذه المؤسسات لتمييزىا عف المؤسسات الكبيرة 

. مشكمة لـ يتـ الاتفاؽ عمى حميا

حيث نجد إف لكؿ بمد تعريؼ خاص بو، بالإضافة إلى التعريفات التي تقدميا المجمكعات كالييئات الدكلية 
. المختمفة، كيعكد سبب ىذا الاختلاؼ إلى اختلاؼ مستكل النشاط الاقتصادم مف دكلة إلى أخرل

 . 1 تعريؼ250لقد خمصت إحدل الدراسات المختصة في تعريؼ المشاريع الصغيرة إلى كجكد أكثر مف 

مف التعريؼ للأعماؿ الصغيرة كالمتكسطة،  (50)كلقد أظيرت الدراسات أف ىناؾ ما يجاكز خمسيف 
. 2كالعديد مف الدكؿ ليس ليا تعريؼ رسمي ليذا النكع مف الأعماؿ

:    هعايير تعريف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة.1.1

نتيجة ليذا الاختلاؼ كالإشكاؿ المطركح ىك تحديد تعريؼ شامؿ كمكحد مف  شأنو  تسييؿ عمميات 
الإحصاء كالتصنيؼ كتشخيص المشاكؿ المتعمقة بيذا النكع مف المؤسسات، استدعى الأمر لجيات 

مختمفة  كمف كافة أنحاء العالـ إلى كضع معايير كأسس التي ىي الأخرل تختمؼ مف دكلة إلى أخرل ، 
كالتي يمكف الاعتماد عمييا لتحديد ماىية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كبناء عمييا يتـ تحديد التعامؿ 

 .مع تمؾ المؤسسات كاىـ ىذه المعايير يتـ تصنيفيا إلى معايير كمية كالأخرل نكعية

 : كتصنؼ إلى نكعيف كىما :3الهعايير الكهية-أ

                                                           
تمكيؿ : الدكرة التدريبية الدكلية حكؿدور الهشاريع الصغيرة والهتوسطة في الاقتصاديات الناهية وهعوقات تنهيتيا،لرقط فريدة كآخركف،  1

 مام 28-25المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة سطيؼ، 
 .3، ص2003

2
 Louis Jacues Filion, Management Des PME, Bibliothèque et Archives nationales du Quèbe.2007.p4   

. 5، ص2003، رسالة ماجستير، غير منشكرة، جامعة كرقمة،واقع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر وافاق تنهيتياسعدية السعيدم،  3
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 . كيضـ مبمغ رأس الماؿ، رقـ الأعماؿ، حجـ الاستثمارات:التصنيف النقدي-

 كيضـ عدد العماؿ، التركيب العضكم لرأس الماؿ، حجـ الطاقة :التصنيف الاقتصادي أو التقني-
. المستعممة، حجـ الإنتاج كالقيمة المضافة

ما تجدر الإشارة إليو ىكاف ىذا المعيار لا يعكس الكضع الحقيقي لحجـ المشركع، فيناؾ الكثير مف 
 كلكنيا تكظؼ عددان كبيران مف اليد ،المشركعات الصناعية التي تتطمب مقادير قميمة مف الاستثمارات

العاممة كيعتبر مف الخطأ استبعادىا مف ميداف المشركعات الصغيرة عمى أساس معيار العمالة كحده 
كبالعكس ىناؾ بعض المشركعات تتطمب استثمارات رأسمالية كبيرة، كلكنيا تكظؼ عددان قميلان مف العماؿ 
كبالتالي يعتبر مف الخطأ ضـ ىذه المشركعات إلى المشركعات الصناعية الصغيرة عمى أساس معيار 

. 1العمالة لكحدة أيضا

كأماـ عدـ قدرة المعايير الكمية لمفصؿ بيف المؤسسات الكبيرة كالمتكسطة كالصغيرة : الهعايير النوعية-ب
لتبايف المعطيات مف قطاع اقتصادم لأخر ك مف بمد لأخر، مما جعؿ ذلؾ الباحثيف كالمفتشيف يدرجكف 
معايير أخرل تبرز الخصائص المميزة لكؿ نكع مف ىذه المؤسسات، كالتي تمخصيا الفيدرالية الفرنسية 

 :2لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   فيما يمي

مدير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىك صاحب المؤسسة يخاطر بأمكالو الخاصة، فمعظـ ىذه -
. المؤسسات تابعة لمقطاع الخاص

عمى عكس ما يحدث في  (الإنتاج، الإدارة، التمكيؿ، التسكيؽ)يباشر المدير إدارة جميع أقساـ المؤسسة -
المؤسسات الكبيرة أيف تككف ىذه الأقساـ تحت مسؤكلية الأشخاص ذكم الاختصاص كما يتكفؿ بنفسو 

. بكؿ القرارات الخاصة بالمؤسسة

                                                           
: نهوذج ))دراسة هيدانية وتحميمية لمهشاكل والعقبات التي تواجو الهشروعات الصناعية الصغيرة في القطر العربي السوري عمي ميّا، 1

 مجمة جامعة تشريف ، العمكـ الاقتصادية كالقانكنية المجمد ،((الهشروعات الصناعية الصغيرة لصناعة الهنظفات الكيهيائية في الهنطقة الساحمية
 14 ، ص2005( 2)العدد  (27)
 10، ص1998، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة الجزائر، الاستراتيجيات الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةموسى بوكريف ، ،  2
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. ىناؾ علاقة مباشرة بيف مدير المؤسسة كالمكظفيف-

: التعريفات الهختمفة لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة.2.1

نلاحظ مما سبؽ أف المعايير التي يتـ الاعتماد عمييا في تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   تختمؼ 
مف دكلة لأخرل حتى في نفس المستكل الاقتصادم إلى حد ما، كسبب ىذا الاختلاؼ ىك أف كؿ دكلة 
تنظر إلى ىذه المؤسسات بما يتلاءـ مع كاقعيا مف كافة الجكانب ككذلؾ ظركفيا الاقتصادية كالسياسية 

.  1كالاجتماعية

كفي ىذا السياؽ، يتـ مناقشة مجمكعة مف التعاريؼ التي تـ التكصؿ إلييا بعد اجتيادات مف جيات 
. مختمفة مف أنحاء العالـ، كمجمكعة مف الييئات الدكلية المختمفة

، عرفت  Small Busniss 1953ففي الكلايات المتحدة الأمريكية كحسب قانكف المنشاة الصغيرة لسنة 
دارة مستقمة لا يسيطر عمى مجاؿ نشاطيا مؤسسة " المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة عمى أنيا ذات ممكية كا 

. 2" عامؿ500أخرل، كتعتبر كؿ مؤسسة صغيرة أك متكسطة التي تشغؿ اقؿ مف 

أما التعريؼ الذم قدمو المشرع الياباني اعتمد عمى معيار رأس الماؿ كعدد العماؿ حيث تعتبر مؤسسة 
.  عامؿ300 مميكف يف كعدد العماؿ 50 لا يتجاكز رأس ماليا كمتكسطة التيصغيرة 

في تعريؼ أخر اعتمده الاتحاد الأكركبي الذم جاء ليقضي عمى عدد التعارؼ المستخدمة داخؿ الدكؿ 
. المشكمة للاتحاد

 تعريؼ مكحد لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الذم 1996 ابريؿ 3ليذا كضع الاتحاد الأكركبي بتاريخ 
 مؤشرات كىي عدد العماؿ، الحد 3 معتمديف في تعريفيـ عمى1996جاء ضمف تكصيات المفكضية لسنة 

. الأقصى لرقـ الأعماؿ كالحد الأقصى لممكازنة

                                                           
. 19، ص2009 1عماف، ط- دار صفاء لمنشر كالتكزيعإدارة الأعهال التجارية الصغيرة،تكفيؽ  عبد الرحيـ يكسؼ،  1
، رسالة ماجستير، غير منشكرة، المعيد الكطني لمتجارة دور الشراكة الاوروجزائرية في تأىيل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة لكيزة بياز، 2

 ..9، ص2006بالجزائر، 
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 اصدر 2003 مام 06كقد حاكلت العديد مف الدكؿ الأكركبية، إدخالو في تشريعاتيا المحمية، إلا أنو في 
 كيمكف 2005 جانفي 01. الاتحاد الأكركبي ضمف تكصياتو تعريؼ جديد ك الذم دخؿ حيز التنفيذ

: تمخيص ىذا التعريؼ مف خلاؿ الجدكؿ التالي

تصنيف الاتحاد الأوروبي لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة : 1الجدول رقم 

الحد الأقصى لرقم عدد الهوظفين الأقصى نوع الهؤسسات 
الحد الأقصى لمهوازنة الأعهال 

 هميون يورو 2 هميون يورو 2 9الهصغرة 
 هميون يورو 5 هميون يورو 7 49الصغيرة 

 هميون يورو 27 هميون يورو 40 249الهتوسطة 

Source:commission européenne،la nouvelle définition des PME Guide de l'utilisateur et 

modèle de déclaration ،2006،p15 

كفيو تعريؼ مف كجية نظر لجنة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية، كتعرؼ ىذه المجنة المؤسسات الصغيرة 
 :   1كالمتكسطة في الدكؿ النامية عمى أنو ا كؿ مؤسسة يعمؿ فييا

  عامؿ فيي مؤسسات صغيرة؛ 19 إلى 15مف 
  عامؿ فيي مؤسسات متكسطة؛ 90 إلى 20مف 
  عامؿ فيي مؤسسات كبيرة100أكثر مف  .

: أما بالنسبة لمدكؿ الصناعية المتقدمة فإنيا تعتبر

  عامؿ مؤسسة صغيرة؛ 99 إلى 05مف 
  عامؿ مؤسسة متكسطة؛ 499 إلى 100مف 
  عامؿ مؤسسة كبيرة500أكثر مف . 

                                                           
، رسالة ماجستير،غير منشكرة، جامعة دراسة سموك الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة فيها يتعمق بقرارات الاستثهار في الجزائرنادية عكاريب،  1

 .7، ص2008كرقمة، 
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مؤسسة يديرىا صاحبيا بشكؿ فردم " كما تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في العديد مف الدكؿ بأنيا
  1" عامؿ250كتشغؿ اقؿ مف 

مف خلاؿ ىذا التعريؼ نستنتج بأنو إضافة إلى معيار العمالة يمكف الاعتماد في تصنيؼ ىذا النكع مف 
المؤسسات عمى معيار الممكية كالتسيير، فالمسير ىك نفسو المالؾ كالذم مف الضركرم أف يتميز بالقكة 

.  كالقدرة عمى اتخاذ مختمؼ القرارات الإستراتيجية المتعمقة بمصير تكجو المؤسسة

خصائص وههيزات الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة : ثانيا

إف الدكر الياـ الذم تقكـ بو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يعزل إلى مجمكعة الخصائص التي تميزىا 
كمف ىنا تبرز أىمية ىذه المؤسسات في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بالنظر إلى تمؾ 

.  القياـ بالدكر المنكط بياكتمكنيا مفالخصائص كالمميزات كالتي تعزز أىميتيا كتكسبيا ميزة تنافسية 

كيتضح مف التعاريؼ السابقة كالمختمفة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أنيا تتميز بمجمكعة مف 
 .الخصائص كالمميزات التي تمنحيا تنافسية

: 2إذ يمكف تمخيص أىميا كفقا لما يمي

في معظـ الحالات يككف ىذا النكع مف المؤسسات مممكؾ لفرد كاحد أك يشترؾ في ممكيتو  .1
 .المالؾمجمكعة محدكدة مف الأفراد تربطيـ علاقة قرابة، كالذم يتكلى المشركع في الغالب ىك 

تستخدـ اغمب المكاد الأكلية المحمية بسبب تكفرىا كانخفاض تكمفتيا كعدـ قدرتيا عمى استيرادىا،  .2
 .المحميةمما يسمح بتكفير العملات الصعبة كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد 

تتبع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الغالب طرؽ لمتسيير لا تتميز : الفعالية في التسيير .3
بالتعقد بؿ بالسيكلة كالبساطة فيما يخص الييكؿ التنظيمي ليا، كما أف اتصالاتيا مباشرة، كما 

                                                           
 65صهرجع سبق ذكره، بكسمينة اماؿ،  1
،بتصرؼ 65-53ص ، 2007منشكرات جامعة حمب كمية الاقتصاد، إدارة الهشروعات الصغيرة والهتوسطة،، محمد الصبحي : -أنظر- 2

تمكيؿ المؤسسات :، الدكرة التدريبية، حكؿهفيوم الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة ودروىا في تنهية الاقتصاديةعثماف حسف عثماف،           - 
. 6، ص 2003 مام 28-25الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغربية، كمية عمكـ الاقتصاد كعمكـ التسيير، 
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تستطيع أف تستغؿ بشكؿ جيد الاتصالات غير الرسمية كبفعالية، كما ينطبؽ ىذا الأمر عمى 
 .عممية اتخاذ القرارات خاصة مف حيث تكفر المعمكمات كسرعة كصكليا كالفعالية في استخداميا

فسكاء كاف المالؾ فردا أك شركاء، فاف حياة المؤسسة مرتبطة : ارتباط حياة المؤسسة بحياة مالكييا .4
بحياة مالكييا كبالتالي فاف حياة ىذه المؤسسة تتصؼ بحياة قصيرة بالرغـ مف إمكانية ظيكر 

 .مؤسسات أخرل تحمؿ نفس الصفات
 .تتمتع بمركنة كبيرة في الإدارة كالتأقمـ مع المستجدات الطارئة .5
 .الجكدة الفائقة في منتجاتيا نتيجة التخصص في مجاؿ عمميا .6
تتخصص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عادة في انجاز عدد محدكد مف عمميات التصنيع، كفي  .7

مجالات إنتاجية لا تحتاج إلى استثمارات كبيرة كمكمفة مثمما تحتاجو المؤسسات الكبيرة مما يتيح 
ليا استخداـ تكنكلكجيا اقؿ كثافة رأسمالية، ككما أنيا تميؿ إلى استخداـ  طرائؽ إنتاج كثيفة 

 .العمؿ
إف مشاركة رأس الماؿ الأجنبي ضعيفة كذلؾ يرجع إلى : ضعؼ مشاركة رأس الماؿ الأجنبي .8

 :الأسباب التالية

 اقتصار معظميا عمى الأشكاؿ العائمية لمممكية كالعمؿ .
 عدـ نضج التنظيمات القانكنية كالمؤسسية ليذه المشركعات  .
 ارتفاع درجة المخاطرة . 

 رأستتمتع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بانخفاض :  السكؽ كالخركج منوإلىسيكلة الدخكؿ  .9
 يتألؼماليا الثابت سكاء المستثمر في شكؿ أصكؿ ثابتة كالمكنات كالمعدات كالأدكات التي 

 .1 المتداكلة كالمخزكف السمعي مثلابأصكليا ذلؾ المتعمؽ أكمنيا خط الإنتاج 
يعتبر تنظيـ ىذا النكع مف المؤسسات مف الأمكر غير المعقدة كيتحقؽ : سيكلة كبساطة التنظيـ .10

 :ذلؾ مف خلاؿ

                                                           
 54محمد الصبحي، مرجع سابؽ، ص  1
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 التكزيع المناسب للاختصاصات 
 التحديد الدقيؽ لممسؤكليات 
 التكفيؽ بيف المركزية كاللامركزية 
 بساطة ككضكح الإجراءات كالسجلات المستخدمة في أداء الاعماؿ 

أىهية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة  :ثالثا

  تبرز أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بأنيا قادرة عمى المساىمة يشكؿ فعاؿ في إعادة تقكيـ 
. كىيكمة الإنتاج في الكثير مف الدكؿ النامية، كالمساىمة في تطكر العديد مف الدكؿ المتقدمة

: لما يميمما سبؽ يمكف إبراز أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كفقا 

تشير الإحصائيات في الػكلايات : 1القدرة عمى الاستيعاب الكبير لهخرجات انظهو التعميم الهختمفة-1
المتحدة الأمريكية إلى أف قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يستكعب نصؼ مجمكع الكظائؼ، 

 مميكف مشركع في العاـ الكاحد تقريبا، كلا يختمؼ 3.5فبمعدؿ كؿ ثانيتيف يبدأ مشركع جديد أم بمعدؿ 
. الكضع عنو في أماكف كثيرة مف العالـ

 مما يعطي فرصة أكبر لظيكر أفكار جديدة تساىـ بشكؿ أكثر :تعطي فرصة أكبر لمهنظهين الجدد-2
، إذ تمثؿ قاعدة أساسية يمكف البدء منيا دائما لدفع عممية التنمية الاقتصادية 2فاعمية في التنمية

 .  كالاجتماعية

نشاء كالمتكسطة في تساىـ المؤسسات الصغيرة :دعم الييكمة الاقتصادية-3  دعـ المشركعات الكبيرة كا 
المزيد منيا مف خلاؿ مدىا بالمنتجات الأكلية كالكسطية، الأمر الذم مف شأنو أف يعزز التكامؿ بيف 

.   ىذيف النكعيف مف المشركعات كيزيد الكفاءة الييكمية للاقتصػاد الكطني

                                                           
 ، بتصرؼ 25، صهرجع سبق ذكره، محمد الصبحي 1
تمكيؿ المؤسسات الصغيرة : الدكرة التدريبية،حكؿالتجربة الهغربية في ترقية وتهويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة، عطكم عبد القادر، 2

   .5، ص 2003 مام 28-25كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغربية، كمية عمكـ الاقتصاد كعمكـ التسيير، 
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 آفاؽ لاستثمار فكائض المدخرات كالمتكسطة تكفرإف المؤسسات الصغيرة : تنويع البدائل الاستثهارية-4
المحمية، إذ تعتبر أداة نمك ناجعة تساىـ في تكجيو الفكائض المالية المتراكمة كتشغيميا بما يخدـ أىداؼ 

.  التنمية في جميع القطاعات الاقتصادية

 باعتبار المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تستخدـ عماؿ ذكم ميارات :1 قوة العهل الهاىرةتككيف-5
منخفضة نسبيا، فأنيا تساعد عمى إكساب ىؤلاء العماؿ الميارات الإدارية كالإنتاجية كالتسكيقية كالمالية 

 .لإدارة الأعماؿ

قدرتيا عمى الارتقاء بمستكل الادخار كالاستثمار كتسيير تعبئة رؤكس الأمكاؿ الكطنية مف مصادر -6
متعددة   ادخار الأفراد، العائلات، التعاكنيات، الييئات غير الحككمية أم تعبئة مكارد مالية كانت ستكجو 

. 2لاستيلاؾ فردم غير منتج

ّـ ميزاف :3دعم الصــادرات-7  تُعدُّ الصادرات أحد الكسائؿ اليامة لتحسيف كضعية الميزاف التجارم، كمف ث
المدفكعات، كنظرا لارتفاع نسبة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   فيي مف دكف شؾ، تمعب دكرا ميما في 

الخاصة باقتصاديات بعض الدكؿ؛ ففي بعض الدكؿ  دعـ الصادرات، كيتأكد ىذا مف خلاؿ الإحصائيات
، في  %80-75المتقدمة تتراكح نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   في الصادرات ما بيف 

. حيف تنخفض ىذه النسبة في أغمبية الدكؿ النامية، كفيما ما يمي بعض الإحصائيات المتعمقة بيذا المجاؿ

مف إجمالي الصادرات الصناعية؛  % 66 كالمتكسطة بحكاليتساىـ المؤسسات الصغيرة : ألمانيا -
 %. 37: أ.ـ.؛ الك %27: ؛ فرنسا %47: ايطاليا

                                                           
، مداخمة ضمف النمتقى هتطمبات تأىيل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية في ظل التحولات الاقتصادية الراىنة جماؿ بمخياط جميمة، 1

  .635، ص2006 افريؿ 18 ك 17متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية يكمي : الدكلي
، مجمة ابحاث ركسيكادا، هشكلات الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة واساليب تطويرىا و دعم قدرتيا التنافسية عبد الرحمف بف عنتر كآخركف، 2

  .  123، ص 2003، 01جامعة سكيكدة، العدد 
، رسالة دراسة حالة الهؤسسات الهحمية بولاية سطيف–واقع وافاق -التخطيط الاستراتيجي في الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة عمر بف سديرة،3

. 83،ص2006ماجستير، جامعة فرحات عباس،سطيؼ ،
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 إف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قدرة عمى التكيؼ مع : عمى هقاوهة الاضطرابات الاقتصاديةالقدرة-8
الظركؼ الاقتصادية المختمفة، ففي حالة زيادة الطمب تزيد في حجـ الاستثمار كفي حالة الرككد 

 .الاقتصادم تخفض مف حجـ الإنتاج

 كبالتالي تساىـ بفعالية في تثبيت : عمى اهتصاص اليد العاهمة العاطمة ورفع هستوى الهعيشةتعهل-9
. الاستقرار الاجتماعي كالسياسي كمنو تساىـ في تحقيؽ أىداؼ التنمية

فحسب منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   اليكـ عمى سبيؿ 
 مميكف شخص أم ما يمثؿ 70المثاؿ في مناصب الشغؿ الجديدة المستحدثة في أكركبا، كىي تكظؼ 

.  مف مناصب العمؿ الكمية، كتختمؼ ىذه النسبة باختلاؼ البمداف كالقطاعات الاقتصادية2/3

 الهناىج النظرية الهفسرة لعهمية تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة :الرابعالهطمب 

لـ تفسر عف طريؽ نظرية كاحدة " التدكيؿ " إف جميع المحاكلات كالجيكد المبذكلة لاقتراح تعريؼ لظاىرة
لأنيا كانت تعتبر ظاىرة كاسعة كديناميكية، فتفسير ظاىرة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ينحدر 
مف نيج شامؿ ناتج عف دراسة مشتركة لثلاث مدارس، تصب كميا في ثلاث كجيات رئيسية ىي مف 

. منظكر اقتصادم، سمككي كمف منظكر الشبكة

فيذه المناىج النظرية الثلاثة حاكلت تكفير الفيـ كبشكؿ نسبي عممية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كحاكؿ 
 Bouatry,  1998 ، Torrès et  Oviatt,  1999   McDougall) ; (Allali, 2003)الباحثكف 

2000  Coviello et McAuley, 1999) ; (Gemser et Khayat,2004) 

تقديـ تحميلا لسمكؾ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مجمعة كفقا لمنيج النظرم السائد، فالشكؿ أدناه 
 .1يصؼ كيؼ أف ىذه المدارس تضافرت لتسيـ في تفسير مسار تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

                                                           
1 :Nadine LEVRATTO  L’internationalisation des PME dans les pays en développement un modèle 

conceptuel des PME libanaises La vulnérabilité des TPE et des PME dans un environnement mondialisé », 

11es Journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat, 27, 28 et 29 mai 2009, INRPME, Trois-Rivières, Canada 

p 4 
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 الهدارس الهفسرة لسموك تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة: 4الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

Source:Nadine Levratto . op cit p 4 

: فكفقا لمشكؿ يمكف تفسير سمكؾ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كفؽ ثلاث كجيات رئيسية منيا

 التدويل وفق النيج الاقتصادي: أولا

فيذا النيج يظير خصكصية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ككنيا معقدة كغير متجانسة نسبيا، 
  1.(كالتجاريةالمالية، السياسية )كيركز عمى القدرة التنظيمية لمشركة 

فيذا المنظكر ييتـ بتقييـ القدرات كالمعارؼ التي تسمح لمشركة لمتنافس بكفاءة في السكؽ العالمية، كما 
ييتـ بالعكامؿ التي تكجد في الدكؿ الأجنبية كالتي يمكف لمشركات جني فكائد محددة منيا بالإضافة إلى 

إلى  (المحمي)انو عمى أساسو تـ كضع إطار نظرم اقتصادم لتفسير انتقاؿ الشركة مف نشاطيا الكطني
 2 .شركة ناشطة في الأسكاؽ الدكلية

                                                           
1
 Soulaimane LAGHZAOUI, L’internationalisation des PME : Pour une relecture en termes de ressources 

et compétences, 8ème Congrès International Francophone en Entrepreneuriat et PME (CIFEPME), Fribourg 

(Suisse), 25, 26 et 27 oct 2006 p12 
2
 Firouzeh Ghanatabadi  Internationalization of Small and Medium-Sized Enterprises in Iran Luleå University 

of Technology Department of Business Administration and Social Science Division of Industrial Marketing and 

e-Commerce2005. P5 
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فكجية النظر الاقتصادية تركز عمى فكرة حجـ كشكؿ كنمط التدكيؿ، كما يأخذ بعيف الاعتبار تكاليؼ 
 السكؽ المستيدؼ، اختيار السكؽ، إلىالمعاملات في السكؽ الدكلية، أم كضع الشركة عند الدخكؿ 

 الأسكاؽ كما تأخذ بعيف الاعتبار المعارؼ كالقدرات كالأصكؿ التي تسمح لمشركة إلىطريقة الدخكؿ 
 المزايا كالعكامؿ التي تتكفر بالدكؿ الأجنبية كالتي يمكف إلىلمتنافس بكفاءة في السكؽ العالمي، بالإضافة 

 .1لمشركات جني فكائد منيا

 التدويل وفق النيج التدريجي : ثانيا

لتحميؿ سمكؾ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كفؽ ىذا النيج ظير اتجاىيف كىما نمكذج اكبسالا 
 johanson et weider shiem ,1975,paul ( ٚ (|et vahlne  ,1977, johanson) اقتراحمف 

  (1980.cavusgil)( Bilkey et tesar,1977)ّٚٔٛشج اٌخسًٌٚ ِٓ ذلاي الابخىبض ِٓ الخطاح 

(1981,Reid)
2
 . 

 اوبسالا  نهوذج. 1

 كمف بيف المساىمات الرئيسية ليذه المدرسة johanson,1975 ،قبؿلقد كضع ىذا النمكذج أصلا مف 
 فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ،الخطكاتاعتبرت عممية التدكيؿ عممية متتابعة كتتألؼ مف مجمكعة مف 

مع زيادة كجكدىا في الأسكاؽ الخارجية يفترض أنيا تتحرؾ تدريجيا نحك استراتيجيات متطكرة ككفقا 
 3لاكتساب المعرفة كالخبرة في الساحة الدكلية، كلقد كضعت ىذه الدراسة عمى أساس الافتراضات التالية 

 تطكر الشركة يبدأ مف السكؽ المحمية -

                                                           
1
 Obi Berko O. Damoah the export behaviour of small and medium- sized manufacturing firms: evidence 

from the garment & textile industry of ghana Thesis submitted to the Cardiff School of Management in 

partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy  

 Cardiff School of Management 2011  P 14 
2
 Blandine Ageron, construction d'une capacité de réponse d'une pmi à l'international : approche 

descriptive et compréhensive a partir du modèle de bilkey et tesar Revue internationale P.M.E., vol. 14, no 

2, sous la direction de Pierre-André Julien.2001 p 3 
3
 Nadine LEVRATTO  L’internationalisation des PME dans les pays en développement un modèle 

conceptuel des PME libanaises La vulnérabilité des TPE et des PME dans un environnement mondialisé », 
11es Journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat, 27, 28 et 29 mai 2009, INRPME, Trois-Rivières, 
Canada p 4 
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 التدكيؿ ىك سمسمة مف القرارات الإضافية -
الشركات في حالة مف عدـ اليقيف كتسعى لمحد مف مخاطرىا عف طريؽ تراكـ المعرفة عف السكؽ  -

 الخارجية كىذا يسمح لمشركة زيادة قدرات التعمـ ليا كتحسيف مكقفيا أماـ المنافسيف

فاستنادا إلى نتائج دراسة عف العمميات الدكلية لأربع شركات سكيدية، فقد كضع تصكر لعممية تدكيؿ 
: ىي ىذا النكع مف المؤسسات كعممية تدريجية تتككف مف أربع مراحؿ

 أنشطة التصدير غير نظامية كانتيازية -
 التصدير عبر ككيؿ مستقؿ -
 تابعة لمبيع/ إنشاء فرع -
 الإنتاج في بمد أجنبي -

ما تجدر الإشارة إليو ىك أف الافتراض الأساسي ليذا النمكذج يتعمؽ بالمسافة النفسية ىذه الأخيرة التي 
مجمكعة مف الاختلافات الثقافية كالمغكية التي تؤثر عمى تدفؽ كاتخاذ القرارات في " تعرؼ عمى أنيا

. المعاملات الدكلية

 عمى نحك منطؽ تدريجي، كذلؾ  الاقتصادمتنمية الدكلية ليياكؿ صغيرة في الأدباؿكلطالما كصفت 
 Johanson et Vahlne, 1977 ) تنجـ عف ىذا التكجوأفبسبب نقص المكارد كالمخاطر التي يمكف 

2009)
1

  ،

لكف مع تطكر السكؽ الدكلية كتدكيؿ المؤسسات التجارية مف جية كحدكد ىذه النظرية في تفسير سمكؾ 
 ,Gremser )كمنيـ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة، فقد ظيرت بعض المناىج مف اجؿ ذلؾ 

2004(.2006. laghzaoui .2005 . Hutchinson 

مف بيف أىـ الانتقادات التي تمت الإشارة إلييا ليذا النيج الذم حاكؿ تقديـ تفسيرا لمسار تدكيؿ 
: ما يمي (Gremser,khayat, 2004)المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمنيـ 

                                                           
1
 Dominguez Noémie, Mayrhofer Ulrike, « " Il n’est jamais trop tard pour entreprendre " : 

l’internationalisation des born-again globals », Revue de l’Entrepreneuriat, 1/2016 (Vol. 15), p. 61 
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  بعيف الاعتبار بعد المبادرة في عممية التدكيؿ الأخذعدـ  -
 " كلدت العالمية"عدـ قدرة جكىانسكف عمى التعامؿ مع حالة الشركات  -

كقد حظي . بحيث انو يمكف ملاحظة اليكـ ظاىرة إمكانية التدكيؿ بسرعة لممؤسسات بمجرد إنشائيا
ىذا السمكؾ باىتماـ متزايد بالأدبيات المتعمقة بالإدارة كمباشرة الأعماؿ الحرة عمى الصعيد الدكلي 

عمى النحك " المكلدة عالميا"عمى مدل السنكات العشريف الماضية، كىك ما يعكس مفيكـ المشاريع 
 يحدث عندما تقرر الشركات الصغيرة ِبشا. Oviatt et McDougall( 1994)الذم حدده 

 كالمتكسطة، التي تتركز لفترة طكيمة في السكؽ المحمية، فجأة الانفتاح عمى الأسكاؽ الدكلية؟

  أخرلإلىعدـ تحديد شركط الانتقاؿ مف مرحمة  -

جكد بدائؿ لمحتمية الظاىرة لمسمككيات المذككرة ك Bell, Mc Naughton et Young( 2001)كقد أبرز 
تعمؿ عمى " ،« born-again globals» " ككفقا لممؤلفيف، كبعض الشركات التقميدية، كدعاىا . سابقا
 لمتغيير جذرم في دكرة حياة المؤسسة عف طريؽ اختياره التدكيؿ السريع كتعدد الأسكاؽ إستراتيجيةكضع 

أدت " حرجة"بعد فترة طكيمة مف التركيز عمى السكؽ المحمية، كيعزل ىذا التغير الكبير الى كصكؿ حادثة 
كتسمط أدبيات ريادة (. Bell, McNaughton et Young, 2001 تغيير نيجيا تجاه الأسكاؽ إلى

.  الأعماؿ الضكء عمى الدكر الرئيسي لصاحب المشركع في التنمية الدكلية لمشركة

 1 الابتكار نهوذج. 2

يعتبر التصدير عمى انو يعتمد بشكؿ كبير جدا عمى الابتكار، ففي ىذا الشأف تـ اقتراح  ىذا النمكذج
 نماذج مختمفة كأشيرىا تمؾ التي قدميا

( Bilkay et tesar 1977  Cavusgil.1980 czinkota1980 Reid .1981 ) 

 فيما سأحاكؿ كالمتكسطة،فكؿ تمؾ النماذج حاكلت تحميؿ سمكؾ التصدير عند المؤسسات الصغيرة 
 et tesar 1977    Bilkayيمي طرح نمكذجيف مختمفيف لكؿ مف 

                                                           
1 Blandine Ageron op cit p 3 
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كتكضيح أىـ الفرك قات في كيفية تحميؿ سمكؾ التصدير لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرة 
بشرح مراحميا كالمتغيرات التي يمكف أف تؤثر عمى سمككيا نحك التصدير كيمكف تحميميا في الجدكؿ 

 :المكالي
تحميل سموك التصدير لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة : 2الجدول رقم 

Reid Bilkey et Tesar 

المؤسسات الصغيرة : معرفة التصدير -1
كالمتكسطة عمى عمـ بالاحتياجات 
كالحكافز كالفرص المتاحة مف اجؿ 

. التصدير
 بالدكافع كتنـ: لمتصديرالنية  -2

 .كالتكقعات المتعمقة بعممية التصدير
تتطكر تجربة : محاكلة التصدير -3

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 
 التصدير كبشكؿ محدكد 

 تجني نتائج ةالمؤسس: التصديرتقييـ  -4
 الالتزاـ الدكلي

 القبكؿ بالتصدير أك الانسحاب -5
     بعد التقييـ كالنظر في النتائج 

المؤسسة غير ميتمة بالتصدير كلا  -1
 .ترغب فيو

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  -2
مستعدة كلكف لا تكجد إمكانية 
 .لاستكشاؼ إمكانية التطكير

المؤسسة تستكشؼ بنشاط إمكانية  -3
 .تطكير أعماليا التصديرية

 المؤسسة تقكـ بعممية التصدير إلى  -4
الأسكاؽ المجاكرة نفسيا عمى أساس 

 .تجريبي
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىي  -5

 لمستكل أمثؿمصدر المنشاة كضبط 
 .صادراتيا عمى أساس سعر الصرؼ

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  -6
تستكشؼ احتمالات تطكير نشاطيا 
التصديرم إلى البمداف الأكثر بعدا 

مف الناحية الثقافية، المالية، 
 .الاقتصادية كالاجتماعية

Source:(Bilkey et Tesar 1977,Reid1981) 
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 تـ اقتراحو بناءا عمى التجربة كالذم تـ تكجييو خصيصا Bilkey et Tesarلنمكذج في الحقيقة بالنسبة 
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالذم يسمح لفيـ أفضؿ لكيفية تفاعؿ ىذا النكع مف المؤسسات مع 

 التطكرات الدكلية 

 التدويل وفق نيج الشبكة :ثالثا

الأجانب ىذا النيج يرل باف الشركة تستحكذ عمى السكؽ مف خلاؿ بناء علاقات متعددة مع 
(2004Gemser،  ىذه التي يطمؽ عمييا بالشبكات التي تمكف مف إقامة التبادلات، حيث يتـ استخداـ

المكارد استخداما امثؿ، فيذا النيج أشار إلى أىمية تشكيؿ الاتفاقات الدكلية كالركابط الرسمية كغير 
ففي ىذه ( casper,2007)الرسمية مع الأجانب في تدكيؿ الشركة لاسيما المعمكمات التي يقدمكنيا 

الحالة فعممية تدكيؿ الشركة ىي نتيجة سمكؾ كاختيار القائد المسير كتتأثر بالعلاقات الرسمية كغير 
، فالدكر المتنامي لمشبكات الدكلية تسيؿ في كقت ( laghzaoui ,2006)الرسمية مع الشركاء الأجانب 

مبكر كسريع عممية التكسع الدكلي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلاؿ تكفير مزايا المعمكمات التي 
تحسف مكقؼ الشركة كتؤثر في قدرتيا عمى التعاكف مع مختمؼ شركائيا المتاحيف الدكلييف، ك تشير 

مجمكع المكارد التي يمكف لمشركة الكصكؿ إلييا "الشبكة إلى مفيكـ ىاـ كىك رأس الماؿ الاجتماعي كىك 
  1كحيازتيا عف طريؽ شبكة مف المعمكمات الشكؿ المكالي يكضح خصائص نظاـ الشبكة الصناعي

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Nadine LEVRATTO  op cit p 5 
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 خصائص نظام الشبكة الصناعي:5الشكل رقم 

 تبادؿ العلاقات مع الممثميف الدكلييف

 
Source: Nadine Levratto  op cit p6 

 يتـ بفضؿ حدث كبير كالمتمثؿ في تطكير العلاقات أك شراء شركة أخرل مع إنشاء المؤسسةفتدكيؿ 
.     شبكة مف الاتصالات كالتي يمكف أف تكفر معمكمات إضافية كمكارد مالية

خصوصية تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة  : رابعالهطمب ال

إف المركنة كسرعة الاستجابة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كبساطة الييكؿ التنظيمي كترابط مفردات 
العمؿ، تجعؿ عممية تغيير ىذا النكع مف المؤسسات نحك الأحسف كالأفضؿ يجرم بطريقة أفضؿ كأسرع 

للأحداث كالمفاجئات ككذلؾ ىذه الخصائص تمكف ىذا النكع مف المؤسسات مف التكيؼ السريع كالمرف 
في بيئة التنافس، فالعديد مف الدراسات كالبحكث الميدانية تشير إلى امتلاؾ المؤسسات الصغيرة 

 1996scarbrongh)كالمتكسطة صفة الإبداع كالريادة بنسبة اكبر مف امتلاكيا عند المؤسسات الكبيرة 

and zim )  فخصائص الإبداع كالريادة كالاىتماـ بنكعية المنتكج كغيرىا تساىـ في إيجاد ميزات تنافسية
 يمكف إبراز خصكصية تدكيميا بالتطرؽ إذكاضحة كمحسكسة مف الزبائف اتجاه ىذا النكع مف المؤسسات، 

 :إلى ما يمي

 ممثل 

 

 شبكات  شبكات 

 

 شبكات 

 

 ممثل 

 

 ممثل 

 

 المراقبة المراقبة
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خصائص الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة ذات التوجو الدولي : أولا

 يعد حكر عمى ىياكؿ كالمتكسطة، كلـ كفرصة لممؤسسات الصغيرة الدكلي ضركرةلقد أصبح النشاط 
 كفقا لمشكؿ المكالي إيجاز أىـ خصائص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فسأحاكؿالمؤسسات الكبيرة، 
 كالذم يكضح الإطار المفاىيمي لتدكيؿ المؤسسات الصغيرة 06 مف خلاؿ الشكؿ رقـ ذات التكجو الدكلي

 كالمتكسطة 
 خصائص الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة ذات التوجو الدولي :6الشكل رقم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source:Josée st-pierre mondialisation et internationalisation des pme :le comportement 

des pme manufacturières québécoises Rapport de recherche présenté au cirano  2011 p 43 
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 :1يمكف إيجاز أىـ خصائص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ذات التكجو الدكلي كفقا لمايمي

يعني القدرة عمى عقد العديد مف العلاقات كاتفاقات التعاكف مع الشركاء : القدرات الشبكية .1
 .الخارجييف في جانب الإنتاج كالتكزيع كالشراء كالتكريد كالتسكيؽ كالمبيعات

يعني القدرة عمى تطكير منتجات كخدمات جديدة ككذا تحسيف المنتجات كالخدمات : الابتكار .2
 .الحالية

تتجمى ىذه القدرة مف خلاؿ كجكد المسؤكليف المكمفيف بتطكير ميارت : إدارة الهوارد البشرية .3
كمؤىلات اليد العاممة كذكم الخبرة في الأنشطة الدكلية كالمبيعات، التمكيؿ كغيرىا ككذا 

 .إمكانية إتقاف عدد مف المغات لتسييؿ تعاملات الشركة مع الخارج
الأجانب كيتجمى ذلؾ مف  (الزبائف) يعني القدرة عمى كسب رضا العملاء :قدرات تنهية السوق .4

خلاؿ التقييـ المتكرر لنشاط الشركة كتحميؿ تنافسيتيا الدكلية كالتنقيب عمى عملاء جدد 
 .كأسكاؽ جديدة في الخارج، فضلا عف تحديث ميارات المبيعات

 بما في ذلؾ استخداـ تقنيات التصنيع المتقدمة مثؿ التصميـ بمساعدة :القدرات التكنولوجية .5
 كالتصنيع بمساعدة الككمبيكتر) DAO( dessin assisté par ordinateur الككمبيكتر

FAO( (fabrication par ordinateur ككذلؾ برمجيات التخطيط، التفتيش كمراقبة الإنتاج
 .كأنظمة التاميف كالجكدة

 الفرص والتحديات أهام اتخاذ قرار عهمية تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة: ثانيا

تعتبر عممية التدكيؿ في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  كسيمة علاجية ناجحة كقد ينجـ عف ىذا 
القرار العديد مف الفرص يمكف استغلاليا في مكاجية جكانب الضعؼ التي تعاني منيا تمؾ المؤسسات 
محميا، كمف جية أخرل لاشؾ أف لعممية التدكيؿ بعض المخاطر كالتحديات التي تزيد حدتيا بالنسبة 

فقرار نقؿ النشاط  لمكحدات الاقتصادية الصغيرة أكثر منيا في حالة المؤسسات الكبيرة ذات المكارد الغنية،

                                                           
1
Josée ST-PIERRE Mondialisation et  internationalisation des PME : Le comportement des PME 

manufacturières québécoises  

Rapport de recherche présenté au CIRANO  2011 p 37 
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الاقتصادم الذم يتكقؼ كمية عمى مقارنة الأجكر كالأعباء الضريبية يمكف أف يؤدم بالمؤسسة الصغيرة 
. أك المتكسطة إلى التكرط في مشكلات عديدة قد تصؿ إلى حد إشيار الإفلاس

فمف بيف أىـ الفرص كالتحديات التي يمكف أف تكاجو ىذا النكع مف المؤسسات أماـ اتخاذ قرار عممية 
:        تدكيميا نذكر ما يمي

 أهام اتخاذ قرار عهمية تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الفرص-أ

تظير العديد مف الدراسات أف الخبرة الدكلية : لممؤسسةاكتساب الخبرة كتعزيز القدرة التنافسية  .1
تزيد مف معدؿ اختراؽ الأسكاؽ الدكلية، كمف بيف ىذه الدراسات  (صاحب المشركع) الأعماؿلركاد 
 les عمى المؤسسات المبتدئة في مجاؿ التكنكلكجيا 2001بريطانية أجريت عاـ - ألمانيةدراسة 

start- ups كتشير نتائج البحكث أف العكامؿ الخاصة بالمعرفة تشكؿ عامؿ شد أك جذب 
 .1لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف كالى الأسكاؽ الدكلية

 خمؽ أنشطة جديدة نتيجة الاحتكاؾ ببيئة أعماؿ دكلية جديدة .2
تكفير فرص الكصكؿ إلى أسكاؽ أكسع كبالتالي السماح ليا بضماف النمك، كبيذا يمكف التقميؿ مف  .3

تكمفة الإنتاج سكاء مف خلاؿ مدخلات ارخص أك العمؿ عمى الكصكؿ بشكؿ مباشر إلى المكارد 
 .الطبيعية اللازمة للإنتاج مف خلاؿ الحكافز الضريبية كالمالية التي يقدميا البمد المضيؼ

عمى عمـ بأحدث التطكرات مؤسسة  تبادؿ المعرفة إذ تصبح اؿمؤسساتتسمح عممية تدكيؿ اؿ .4
 .2التكنكلكجية في قطاع الأعماؿ التجارية نتيجة الاحتكاؾ بالمحيط الخارجي

 أهام اتخاذ قرار عهمية تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة  التحديات-ب

لا شؾ أف التقدـ التكنكلكجي اليائؿ كتحرير الأسكاؽ مف خلاؿ منظكمات التجارة الدكلية كفكر 
العكلمة كالتحكلات الاقتصادية كالاجتماعية يضع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كخاصة بالنسبة لمدكؿ 

                                                           
، ِجٍت اٌسضاؼبث الالخصبزٌت ٚاٌّبٌٍت ، انتذوٌم كخٍبر استراتٍجً نهًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت نًىاجهت تحذٌبث انعىنًتبٛؼٍّٕت اِبي،   1

 73جبِعت اٌٛازي، اٌعسز اٌثبِٓ، اٌّجٍس الأٚي، ص 
2
, Desjardins, Études économiques, « Pour un Québec plus prospère et plus entrepreneurial », 

Mouvement Desjardins, 2014, pages 19 à 22. http://www.desjardins.com/ressources/pdf/de2014-f.pdf 
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 1النامية لمكصكؿ إلى مستكل المنافسة الدكلية أماـ جممة مف التحديات نذكر منيا

كيتطمب ذلؾ معرفة في مجاؿ أبحاث السكؽ كتحميؿ : جهع الهعموهات عن الأسواق الهستيدفة-1
البيانات كالخبرة مع أحدث المعمكمات التقنية  

 الأمر الذم يتطمب ميارة استثنائية :خمق هيزة لمهنتجات وتطويرىا وتكييفيا هع رغبات العهلاء-2
كخاصة في البمداف النامية  

 كفقا لممتطمبات الدكلية كأكثر ملائمة لمبيئة :ضرورة رفع هستوى جودة هنتجاتيا والتعبئة والتغميف-3
الدكلية 

 مف خلاؿ الأسعار كتحسيف الإنتاجية كخفض التكاليؼ كيعد ىذا :التأثر بشدة الهنافسة في السوق-4
. مصدر قمؽ كبير كخاصة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ النامية

 بسبب التقادـ التكنكلكجي مما يقمؿ ذلؾ مف جكدة ىذه المنتجات :انخفاض القدرة التنافسية لمهنتجات-5
 ىذا النكع مف المؤسسات مف ساحة السكؽ الدكلية إمكانية استبعادكزيادة التكاليؼ مما يؤدم ذلؾ إلى 

 .أجلاعاجلا أـ 

فزكاؿ الحكاجز التقميدية التي كضعتيا بعض الدكؿ لحماية صناعاتيا : تحدي الهنافسة العالهية-6
المحمية بدأت بالانييار في ظؿ العكلمة الاقتصادية، مما أدل إلى بركز المنافسة في مختمؼ القطاعات 

 التي تتطمب الإبداع كالتطكير في مختمؼ الأنشطة الاقتصادية لضماف القدرة عمى المنافسة الاقتصادية،
. 2كالتحدم

 يمعب عنصر التصدير دكر حيكم بالنسبة لممؤسسة كذلؾ مف خلاؿ تحسيف الأرباح، :تحدي التصدير-7
حيث يتيح التصدير دخكؿ الأسكاؽ العالمية كالاحتكاؾ بالمنافسيف الأجانب كالتعرؼ عمى ميكانيزمات 

                                                           
1
.Centre du commerce international- Stratégies d'exportation pour PME (les nouveaux défis de la promotion 

des exportations- -La revue trimestrielle du commerce international-N1/1999-P4    
. 216 محمد الصبحي، مرجع سبؽ ذكره، ص2
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العمؿ التنافسي الدكلي، كتحجـ العديد مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   كخاصة في الدكؿ النامية عف 
الانخراط في الأنشطة التصديرية اعتقادا منيا أف المؤسسات الكبيرة ىي القادرة عمى القياـ بالتصدير 
بنجاح كىذا يرجع لتعدد العراقيؿ كالصعكبات التي تحكؿ دكف انخراط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

قباليا عمى التصدير . 1كا 

 كالتكامؿ بيفما يجدر التنكيو إليو ىك أف تحدم التصدير يتفرع كيخضع لتغيرات دائمة بسبب التفاعلات 
البيئات الدكلية كلذلؾ تظير كباستمرار مجمكعة مف التحديات كالعكائؽ التصديرية كخاصة بالنسبة لمدكؿ 

: 2النامية منيا

 لازالت الفجكة التكنكلكجية في التصدير كاسعة جدا بيف الدكؿ : التكنولوجية في التصديرالتحديات-أ
.  الصناعية كالدكؿ النامية مما يقمؿ مف القدرة التنافسية لصادرات ىذه الدكؿ

 يؤدم نقص المعمكمات التصديرية إلى التخميف كالارتجاؿ في القرارات : الهعموهاتيةالتحديات-ب
. التصديرية لذلؾ يجب الاىتماـ بالمعمكمات التصديرية الدقيقة كالدكرية لدعـ القرارات كالخطكط التصديرية

قد يفشؿ التصدير بسبب عدـ اختيار السمعة المناسبة لمسكؽ : التحديات التسويقية لمصادرات-ج
ارتفاع تكاليؼ عممية دراسة أك التصديرية المناسبة أك الخطأ في أسمكب التركيج أك التكزيع أك التسعير، 

كما يعتبر . الأسكاؽ الخارجية مف خلاؿ محاكلة تكييؼ المنتجات مع خصائص كمتطمبات البمد المضيؼ
التسكيؽ قضية ىامة كمعقدة تكاجو تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بسبب نقص المعمكمات 

التسكيقية كمحدكدية قنكات كشبكات التكزيع بالإضافة إلى عدـ كفاية المكارد لتكظيؼ الخبرات التسكيقية 
 .3المتخصص

                                                           
. 22 نادية عكاريب، مرجع سبؽ ذكره، ص1
 الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ المؤسسات الاقتصادية الجزائرية كتحديات المناخ التجارة الالكترونية كأداة لتنشيط الصادرات، سعيد كصاؼ، 2

 . 89، ص 2003 افريؿ، 22/23الاقتصادم الجديد،
3
هرافقة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة نحو استخدام التسويق الدولي كإستراتيجية بديمة لترقية الصادرات سمية شرفاكم، مداخمة بعنكاف  

،  2012 افريؿ 19 ك18 يكمي  حكؿ استراتيجية التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر بجامعة كرقمةالدكليالممتقى ، بالجزائر
 5ص
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تمعب تكنكلكجيا الإدارة دكرا خطيرا في تأكيد النجاح التصديرم، كمف : 1 التصديرالتحديات الإدارية في-د
 .التصديرأىـ التحديات التي تكاجو التصدير نقص الميارات الإدارية اللازمة لتحقيؽ أىداؼ 

 ىناؾ صعكبات في دخكؿ أسكاؽ التصدير بسبب المنافسة الشرسة   :التحديات التنافسية التصديرية-ه

 إف عممية التطكير كالتحديث كزيادة القيمة المضافة تتطمب استخداـ :تحدي الكفاءة الإدارية والبشرية-8
. عكامؿ إنتاج متطكرة كبشكؿ أساسي المكارد البشرية سكاء الفنية أك الإدارية كالفصؿ بيف الممكية كالإدارة

 والهتوسطةهتطمبات نجاح عهمية تدويل الهؤسسات الصغيرة : ثالثا

لا شؾ أف بداية عممية التدكيؿ تككف صعبة، حيث تعاني معظـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف 
، ( Gilbirich/ Muller1999جيمبيريش /مكلمر)العمالة التي تصمح لمعمؿ في الخارج  مشكلات انتقاء

كما أف ىناؾ مشكلات أخرل تظير عند جمع المعرفة الإجرائية اللازمة في مجاؿ التمكيؿ كعقد الصفقات 
 كمما يزيد مف أعباء عممية التدكيؿ كما يرل cavusgil/Naor 1987ناكر /كافكسيجؿ )التصديرية
Schamp (1999)  ىي أف المؤسسة صغيرة أك متكسطة تككف في العادة مؤسسة محدكدة ليس ليا أم

  سكاء عمى المستكل المحمي أك الدكلي ، كىناؾ نكع مف ليا فتح فركع أخرلفركع أخرل ، كلـ يسبؽ 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالمتمثؿ في أزمة تناقؿ الخبرات كالمعرفة الأزمات تتعرض لو 

التكنكلكجية كالعممية المتخصصة، فكؿ ىذا يرتبط ارتباطا كثيقا بأشخاص بعينيـ يممككف ىذه الخبرات 
     كالمعارؼ

 يككف كتكظيفيـ،فحتى يمكف ممارسة النشاط الاقتصادم في الخارج لابد مف إيجاد مجمكعة مف العامميف 
 المقر الخارجي كعادة ما يككف ىناؾ طمب بالمشركع فياستطاعتيـ تكفير المعرفة الإجرائية الخاصة ب

شديد عمى تمؾ النكعية مف العمالة في سكؽ البمد المضيؼ كما أف بعض العناصر غير قابمة للانتقاؿ مع 
 .النشاط إلى الخارج

 
                                                           

 .105،ص2008الإسكندرية،- ، الدار الجامعيةالتصدير الهعاصر والتحالفات الإستراتيجية فريد النجار، 1
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: 1 خمسة عناصر لإنجاح عممية التدكيؿ ، كيمكف حصرىا كفقا لما يمي2001 كآخركف  Layيحدد لام 

الكصكؿ إلى الأسكاؽ مف أىـ الأىداؼ التي تسعى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتحقيقيا  كبمبادرة  .1
منيا، كالدكافع لذلؾ تكمف عمى سبيؿ المثاؿ في فرص فتح أسكاؽ جديدة نتيجة لتغير زيادة الطمب 

عمى المنتج علاكة عمى محاكلة التغمب عمى المكانع التجارية مثؿ منع التصدير عف طريؽ الكصكؿ 
المباشر إلى السكؽ، كيمكف تحقيؽ ذلؾ إما عف طريؽ فتح فرع جديد لممؤسسة في تمؾ السكؽ 
ما بالمشاركة مع مؤسسة أخرل مشتركة ، كحتى يتسنى تحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ  المستيدفة كا 

لإمكانات السكؽ فلا بد مف التفاعؿ مع ما يسمى بالبيئة المحمية لمسكؽ الخارجي، فيناؾ إمكانية 
التميز في النكعية كالخدمة المقدمة بالنسبة لممنافسيف الدكلييف مف اجؿ تحقيؽ السيطرة الإستراتيجية 

 .عمى السكؽ
التكجو إلى التنمية المعرفية أم احتكاء المعارؼ كالخبرات المتكافرة يمكف لممؤسسات الصغيرة  .2

كالمتكسطة مف خلاؿ اتخاذ القرارات المناسبة في السكؽ المعنية أف تتكجو ليذا السكؽ بحسب 
الطاقات الابتكارية المتكافرة فيو اعتمادا عمى ما تقدمو نطاقاتو أك بيئتو الإقميمية بيذا الصدد كىذا 

يعني أف تختار المؤسسة مناطؽ عالية الكثافة السكانية لتككف مقرا لنشاطيا الخارجي، عمى أف تككف 
مراكز "ىذه المناطؽ متميزة في احد القطاعات الاقتصادية، كتقكـ مراكز مختصة يطمؽ عمييا 

بخدمة المؤسسات التي تتجو لممارسة نشاطيا في أم منطقة مف المناطؽ المعنية حكؿ " الاستشعار
. العالـ حيث يتمركز ركاد التكنكلكجيا كالابتكار

بجانب المبادرات الذاتية التي تدفع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لمخركج بنشاطيا إلى : تتبع العميؿ .3
السكؽ الدكلية، نجد بعض ىذه المؤسسات مضطرة إلى ذلؾ، كينطبؽ ىذا عمى تمؾ الأنشطة التي 
يتعيف عمييا بكصفيا مكردا مباشرا لمعميؿ النيائي، أف تتتبع ىذا العميؿ عف طريؽ عكلمة نشاطيا 
 .حتى تتمكف مف تكصيؿ منتجاتيا إليو في المكعد تماما أك أف تككف اقرب ما تككف منو بخدماتيا

 

                                                           
،المكتبة الاكاديمية تبدل ادوار الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في ظل العولهة )إدارة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةطارؽ عبد البارم كآخركف،  1

 40، ص1،2009المصرية،ط
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كثيرا ما يككف السبب الحقيقي لنقؿ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة لنشاطيا إلى الخارج  :خفض النفقات .4
. 1ىك تقميؿ النفقات

 يأتي تأسيس مقر لنشاط المؤسسة بالخارج ضمانا لمككنات دؽ:  لممنتج ّ الإستراتيجيةتاميف المككنات  .5
الإنتاج الأساسية، فعندما تعتمد المؤسسة الصغيرة أك المتكسطة اعتمادا كميا عمى مكرديف مف الخارج 

 .    قد تككف ىناؾ ضركرة لكجكد ىذه المؤسسة بقدر الإمكاف بقرب ىؤلاء المكرديف

تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في العالم : رابعا

 ىذه التجربة كعمى أثبتت تمعب دكرا إيجابيا في العكلمة، كلقد أف يمكف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 حيث تساىـ المؤسسات الصغيرة (taumbunan 2008) الصيف كخاصة في آسيانطاؽ كاسع في 

 كاف نجاح المؤسسات 1998-1997 أزمة كفي اندكنيسيا بعد الصادرات، مف %70كالمتكسطة ما يقرب 
 2. الأزمة العناصر الرئيسية لتعافي اقتصادىا مف تمؾ أىـالصغيرة كالمتكسطة في التصدير كاحد مف 

 ىناؾ صمة كاضحة بيف البيئة المحمية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كقدرتيا بأنو إليوكما تجدر الإشارة 
عمى التصدير، فالبيئة التي تتسـ بالفساد كنظاـ ضريبي غير لائؽ كضعؼ حماية حقكؽ الممكية 

كالصعكبات المتعمقة بالحصكؿ عمى القركض المصرفية كغيرىا، لف تككف قادرة عمى التصدير كالمنافسة 
 ، فالمؤسسات العاممة في المناطؽ التي تكجد فييا العديد مف الشركات (venka 2010)الدكلية

كالمستثمريف الأجانب تجد سيكلة في الحصكؿ عمى التمكيؿ المصرفي كىذا بغض النظر عف حجميا الى 
 ممارسة النشاط الدكلي بالنسبة لممؤسسة تككف إستراتيجيةتصدير منتكجيا، ككفقا لنظرية المؤسسات فاف 

مقيدة بالبيئة المؤسسية أم عمى حسب البيئة التي تمارس فييا المؤسسة نشاطيا كالمتعمقة بالجكانب 
. 3القانكنية، السياسية، الاجتماعية، الثقافية كالاقتصادية

فالتركيز عمى ىذه العكامؿ التفسيرية يسمح في المقاـ الأكؿ بمعرفة الأسباب التي تحكؿ دكف إمكانية 
. تكاجد ىذا النكع مف المؤسسات في الأسكاؽ الخارجية

                                                           
ٔفؽٗ، ٔفػ اٌصفحت

1
  

2
 Martine Boutary  les pme et international CONOMIE et MANAGEMENT I n° 131 I Avril 2009 p 4 

3
Coville Thierry, « Les PME iraniennes : un potentiel à l'exportation inexploité ? », Revue Tiers 

Monde, 3/2012 (n°211), p. 205 
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 التي مكنت الأعماؿفتدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالدكؿ الناشئة كالنامية قد يككف عائدا لبيئة 
 ، (Evalik 2008) لاغتناـ الفرص المتاحة لممارسة نشاطيا دكليا كما ىك الحاؿ في تركيا مؤسسةاؿ

 حماية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة غير كافية كانو مف الأفضؿ إلى البرامج الرامية أفكلأنيـ يعتقدكف 
 لجذب الاستثمارات الأجنبية الأعماؿ تحسيف البيئة العامة لقطاع إلىالتركيز عمى السياسات الرامية 

، كالذم (2002) لمتنمية الآسيكم البنؾ رأمالخارجية ، كىذا ىك أيضا مؤسسات كزيادة المنافسة مع اؿ
 قدرة عمى أكثر تككف أفيكصي بتبسيط كتحسيف البيئة التنظيمية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتمكينيا 

. المنافسة 

 ىك انو برامج دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في أكركبا الشرقية في نياية إليوكما تجدر الإشارة 
 نتائج إلى تدخؿ الدكلة كاف في حده الأدنى كالقبكؿ بظركؼ السكؽ، فقد أدل ىذا أف، عمى أساس 1980

 1( 2000. بيتماف)غير مرضية 

في حيف انو ثبت نجاح تجربة برامج دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في اندكنيسيا مف خلاؿ تدخلات 
، حيث كاف ىذا فعاؿ في تطكير (تحسيف البنية التحتية)كغير المباشرة  (تدريب المصدريف)الدكلة المباشرة 

. أسكاؽ التصدير ليذا النكع مف المؤسسات

كفي سياؽ العكلمة كزيادة المنافسة، أصبح الانفتاح عمى الأسكاؽ الدكلية ضركرة لبعض المشاريع 
. كلتحقيؽ ذلؾ، يمتزـ صاحب المشركع، بدكف مخاطر، في استثمار مكمؼ. الصغيرة كالمتكسطة الحجـ

 الصغيرة كالمتكسطة تفتقر مؤسساتكربما يككف مف مبالغة  القكؿ بأف اؿ. 2ككثيرا ما تفتقر المكارد المالية
 قدرة الشركات الصينية الصغيرة كالمتكسطة عمى إنشاء أف إذىيكميا إلى المكارد اللازمة لتطكير صادراتيا، 

شبكات تمكنيا مف التعرؼ عمى فرص التصدير، كتمقي المشكرة كبناء العلاقات الكدية ىي جزء ميـ مف 
  القدرة عمى الإستراتيجية كمف العناصر اليامة في ىذه (Zhou, Wu, Luo, 2007)نجاح الصادرات 

 ,Söderman)جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لتصبح أكثر قدرة عمى المنافسة في الأسكاؽ الخارجية 

                                                           
1
 Martine Boutary,  op cit p 7 

2
 Fadil Nazik, « Contribution de la cotation en Bourse à l’entrepreneuriat international », Revue de 

l’Entrepreneuriat, 1/2016 (Vol. 15), p. 81 
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Jakobsson, Soler, 2007)1 كمع ذلؾ، يمكف أف تككف استجابة السياسة العامة لمسألة تدكيؿ ،
 ناجما عف استراتيجيات تنظيـ ىا، كقد يككف تدكيؿآخر الصغيرة كالمتكسطة الحجـ مف جانب ؤسساتالـ

كلذلؾ فإنيـ  . (Erdilek, 2008 )(مف اغتناـ فرص التصدير القائمة مثؿ تركياتمكنيا المشاريع التي 
يعتقدكف أف البرامج الرامية إلى حماية المنشآت الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ خاص غير كافية، كأنو مف 

.  الدكلية بشكؿ عاـالأعماؿ التركيز عمى السياسات الرامية إلى تحسيف بيئة الأفضؿ

 الأدبيات النظرية ذات الصمة بترقية الصادرات : الهبحث الثاني

تعد سياسة تنمية الصادرات مف الأطر كالسياسات الفاعمة ذات الصمة بالتجارة الخارجية في ظؿ اقتصاد 
عالمي شديد المنافسة كالتعقيد، فيذه السياسة تستدعي ضركرة التأقمـ كالتكيؼ مع الاتجاىات العالمية في 

مختمؼ المجالات منيا التنظيـ الإنتاجي، الإنتاجية كالكفاءة كالتي تعزز القدرات التصديرية للاقتصاد 
الكطني كتنافسية منتجاتو في الأسكاؽ الدكلية، فمف اجؿ ذلؾ لابد أكلا مف تكفر خطة كطنية لمتصدير أك 

 .ما يسمى التخطيط لمتصدير بشكؿ يتكافؽ مع مبدأ تشجيع الصادرات

إستراتيجية ترقية الصادرات : الهطمب الأول

اتفؽ معظـ الخبراء كالعامميف في مجاؿ التجارة الخارجية عمى تقسيـ الاستراتيجيات لدفع معدلات نمك 
الصادرات إلى استراتيجيات تقميدية كالأخرل حديثة ك قبؿ التفصيؿ فييا سأحاكؿ طرح مفيكـ إستراتيجية 
: التخطيط لمتصدير كاىـ المؤشرات التي تقكـ عمييا ىذه الاستراتيجيات كأىمية ىذا التكجو كفقا لما يمي

هفيوم إستراتيجية التخطيط لمتصدير وهؤشراتيا : أولا

لقد انتيجت العديد مف البمداف الصناعية الناشئة في شرؽ آسيا كككريا كماليزيا أسمكب التخطيط التكجييي 
. المباشر لقطاع الصادرات

                                                           
1
 Coville Thierry, op cit ,p207 
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تحديد، إيجاد ثـ تكطيف الصناعات كالأنشطة التصديرية ذات " يمكف تعريؼ تخطيط الصادرات في
المردكد الاقتصادم الجيد كذات القدرة عمى تعزيز العلاقات التشابكية الاقتصاد كاستغلاؿ ميزات البمد 

.  1التنافسية

إستراتيجية تقكـ عمى تحديد السمع المستيدؼ تصديرىا "كيمكف إعطاء تعريؼ آخر ليذا الطرح عمى أنيا 
كالسمع المراد تصنيعيا بغرض التصدير ككذا تحديد الأسكاؽ المستيدفة، بغرض التكجو إلى الاندماج في 

. 2"الاقتصاد العالمي

مف خلاؿ التعريفيف السابقيف يمكف تحديد مفيكـ تخطيط الصادرات عمى أنيا استغلاؿ لميزات البمد 
يجادىا ليتـ تكطينيا كسمعة تصديرية ثـ  التنافسية كالتي مصدرىا تنافسية سمعة ما كالتي يتـ تحديدىا كا 

البحث عف أسكاؽ مستيدفة كمنيا تصؿ الدكلة إلى تعزيز العلاقات كالتكجو للاندماج في الاقتصاد 
 . العالمي

إذف فالأمر كمو يتكقؼ عمى تحديد الييكؿ السمعي الأمثؿ لمصادرات كالتي يمكف تحديدىا بالاعتماد عمى 
 :مجمكعة مف المؤشرات منيا

هؤشرات التخطيط قصيرة الأجل  .1

 تركز ىذه المجمكعة عمى سيكلة المشركع التصديرم كربحيتو كاىـ مؤشراتيا

 العائد هن العهلات الأجنبية لوحدة التكمفة الهحمية .1

 

                                                           
، سمسمة دكرية تيتـ بقضايا التنمية في (المعيد العربي لمتخطيط بالككيت) ، جسر التنميةالأساليب الحديثة لتنهية الصادرات مصطفى بابكر،  1

 4،ص2006، افريؿ 50الدكؿ العربية، العدد 
، اطركحة دكتكراه،غير منشكرة، جامعة الحاج لخضر باتنة، استراتيجية التصدير في الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية عمارم جمعي،  2

 169، ص2001
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 حصيمة صادرات السمعة بالعملات الأجنبية  xiحيث 

 تكمفة إنتاج السمعة بالعممة المحمية ciك 

 صافي العائد هن العهلات الأجنبية لوحدة التكمفة الهحمية .2

                                 

 

 قيمة مستمزمات Mdi قيمة مستمزمات الإنتاج المستكردة لإنتاج السمعة بالعممة الأجنبية ك Mfiحيث   
الإنتاج المستكردة بالعممة المحمية كتبعا ليذه المؤشرات، فانو كمما زادت قيمة المؤشر كمما ارتفعت السمعة 

. المصدرة في سمـ الأكلكيات

هؤشرات التخطيط هتوسط وطويل الأجل  .2

تستخدـ ىذه المجمكعة في تقييـ الصناعات التصديرية المزمع إنشاؤىا كتمؾ التي يراد تأىيميا كتطكيرىا 
: كتتمثؿ أىـ مؤشراتيا في

 التكمفة الهطموبة لمحصول عمى وحدة هن النقد الأجنبي  .1

 

 

  مقدار الاستثمار بالعممة المحمية Iحيث 
C   تكاليؼ الإنتاج الجارية بالعممة المحمية 
XF  صافي العائد السنكم بالعملات الصعبة 
 Tعدد سنكات استغلاؿ المشركع  
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 هؤشر طول فترة السداد .2
 
 
  تكاليؼ الاستثمار بالعملات الأجنبيةIf حيث

كيعترم حساب ىذه المجمكعة مف المؤشرات كغيرىا مف مؤشرات الجدكل المالية لممشركعات عدد مف 
الإشكاليات في الكاقع، أىميا صعكبة التنبؤ باتجاه النفقات كالأسعار المحمية كالعالمية في الأجؿ المتكسط 
كالطكيؿ، غير أف حساب مثؿ ىذه المؤشرات يعد أمرا ضركريا لانتقاء الصناعات كالأنشطة التصديرية 

الكاعدة، كبالتالي لرسـ البرامج كالسياسات التحفيزية كالتكجييية الرامية إلى تعزيز القدرات التنافسية 
. للاقتصاد الكطني

 هفيوم إستراتيجية ترقية الصادرات : ثانيا

التنمية المتجية نحك الخارج كىي تشجيع تصدير السمع الصناعية كالزراعية " سياسة تنمية الصادرات تعني
أك رأس الماؿ فيي تعزز الاعتماد عمى الذات في الأجؿ الطكيؿ كتعزز التغيرات المطمكبة /كثيفة العمؿ ك

لتنمية كتشجيع القطاعات الصناعية في تكزيع الإنتاج الصناعي في سد الفجكة المحمية كالتصدير للأسكاؽ 
. 1"العالمية

عبارة عف تنفيذ لمجمكعة مف الإجراءات كالكسائؿ المختمفة " كما تعرؼ إستراتيجية تنمية الصادرات بأنيا 
عمى مستكل الدكلة تيدؼ التأثير عمى كمية كقيمة الصادرات، كما تؤدم إلى الرفع مف القدرة التنافسية 

 .2" لممنتكجات المحمية في الأسكاؽ العالمية

 

                                                           
 مجمة امارباؾ، مجمة عممية ،(2010-1980)دراسة نظرية تحميمية في ليبيا : العلاقة بين الصادرات والنهو الاقتصادي مريـ عيسى ميني،  1

  05، ص2016، 20، العدد 7محكمة تصدر عف الأكاديمية الأمريكية العربية لمعمكـ التكنكلكجيا، المجمد 
 .34،ص 2009، مكتبة الحرية لمنشر كالتكزيع، مصر،تكنولوجيا الهعموهات وزيادة الصادرات محمكد حامد عبد الرزاؽ،  2
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 التيارات التنافسية كتعني مقدرة البمد عمى تككيف كامتلاؾ أحدتعتبر "كالمفيكـ الحديث لتنمية الصادرات 
. 1"ميزات تنافسية في سمع دينامكية يزداد عمييا الطمب العالمي

تمؾ الإستراتيجية التي تعتمد عمى تشجيع الإنتاج المحمي مع إخضاعو لمقاييس " كيمكف تعريفيا عمى أنيا
. 2"النكعية الدكلية

تمؾ السياسة التي تتضمف فتح منافذ لتسكيؽ المكاد التي تتميز فييا البمد " كما يمكف تعريفيا عمى أنيا
.  بميزة نسبية عمى مستكل الأسكاؽ الدكلية

مجمكعة متكاممة مف الأساليب كالإجراءات التي تيدؼ إلى رفع الأداء " كيمكف تعريفيا عمى أنيا
التصديرم في مجالات عديدة في الإطار المؤسسي كالتشريعي، منعكسا عمى المياديف التي تمس النكاحي 
الضريبية كسعر الصرؼ كسعر الفائدة كضماف الصادرات في محاكلة لدعـ الصادرات كالنقؿ إلى غير 

 . 3"ذلؾ مف الإجراءات التي تتخذىا الدكلة بيدؼ زيادة ربحية نشاط التصدير

خلاؿ التعاريؼ السابقة نستنتج باف سياسة تنمية الصادرات تتكقؼ كجية نظرم يمكف القكؿ بأنو مف مف 
عمى أمريف ىاميف يعتبراف الأساس لنجاح ىذه السياسة كىما طبيعة السمع المصدرة كالتي قد تككف كثيفة 

أك رأس الماؿ، كالدكلة لدعـ كمرافقة تمؾ السمع المصدرة نحك الخارج باستخداـ مختمؼ الكسائؿ /العمؿ ك
.   كالإجراءات لمرفع مف قدرتيا التنافسية كبالتالي زيادة الطمب عمييا في الأسكاؽ العالمية

                                                           
. 2صهرجع سبق ذكره،مصطفى بابكر،  1
 ديسمبر 03، جريدة المساء، يكمية إخبارية كطنية، ترقية الصادرات هرىونة بالنوعية ورفع العراقيل الإدارية، (خبير اقتصادم)عبد القادر مشداؿ 2

2016. 
 169عمارم جمعي، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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 أىهية سياسة ترقية الصادرات: ثالثا

تسعى الكثير مف الدكؿ النامية إلى تذليؿ المعكقات كالعقبات التي قد تكاجو المصدريف أثناء عممية 
التصدير، سكاءا كانت داخؿ أك خارج الدكلة، ىدفيا ىك المساىمة في تنمية الصادرات التي تعتبر مف 

:    1أىداؼ السياسة الاقتصادية في الكقت الراىف، كيمكف التفصيؿ في أىمية ىذه السياسة كفقا لما يمي أىـ

 المصادر الرئيسية لمعممة أحدتنمية الصادرات تمثؿ : اقتصاديتوفير النقد الأجنبي وتحقيق نهو  .1
الصعبة اللازمة لتحقيؽ الاستثمارات الكطنية كالأجنبية، كمنيا تحقيؽ نمك اقتصادم حقيقي، 

 أف تنمية كتنكيع الصادرات تعمؿ عمى تسريع النمك أثبتتفتجارب اغمب الدكؿ النامية 
 الحؿ لمكاجية العجز أف أكدتالاقتصادم أكثر مف أم سياسة أخرل، كما أف اغمب الدراسات 

المتراكـ في مكازيف مدفكعات الدكؿ النامية ىك الاىتماـ بقطاع التصدير كرسـ استراتيجيات تنمية 
 .الصادرات

 تعمؿ سياسة تنمية الصادرات عمى تكفير : الشغلوتوفير هناصبزيادة حجم الإنتاج الهحمي  .2
المناخ الاستثمارم الملائـ كىذا بدكره يؤدم إلى تشجيع المستثمريف الخكاص عمى استثمار أمكاليـ 
داخؿ الدكلة مما ينتج عنو الزيادة في حجـ الإنتاج المحمي كبالتالي تزداد الحاجة إلى اليد العاممة 

 .فيتطكر سكؽ الشغؿ كتنخفض نسبة البطالة
فتطكير الصادرات خارج المحركقات يرفع مف : التخمص هن التبعية الهالية لصادرات الهحروقات .3

 كالنفقات كيخفؼ العجز المالي الإيراداتالمكارد المالية لمدكلة كيعدد مصادرىا كيخمؽ تكازف في 
 أزماتفي حالة حدكث 

                                                           
بتصرؼ :  انظر 1
 الممتقى الكطني حكؿ ترقية الصادرات خارج المحركقات في الجزائر، دوافع تنظيم وتطوير الجزائر لصادراتيا خارج الهحروقات،عيساكم احمد، - 

  6، جامعة اكمي محند اكلحاج البكيرة، ص2014 مارس 12 ك11يكمي 
، كزارة التخطيط، الجياز المركزم للاحصاء، مركز التدريب كالبحكث الهيزان التجاري وتنهية الصادرات غير النفطيةصديقة باقي عبد الله، - 

 4-3الاحصائية، ص
 5مريـ عيسى، مرجع سبؽ ذكره، ص-
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إف عمؿ الدكلة عمى دعـ التصدير خارج المحركقات يدفعيا إلى : تحسين أداء القطاع الهالي .4
 .1اتخاذ إجراءات لتحسيف أداء القطاع المالي كعصرنتو

الاستراتيجيات التقميدية لترقية الصادرات  : الهطمب الثاني

تخفيض الرسوم الجهركية : أولا

يمكف الاستفادة مف ىذا النظاـ مف خلاؿ الدخكؿ في اتفاقيات دكلية الاتفاؽ الشراكة مع الاتحاد الدكلي اك 
المنظمات العالمية التجارية كالمنظمة العالمية لمتجارة، حيث تنطكم مزايا ىذا النظاـ عمى مزايا متبادلة 

لتحقيؽ تخفيض كبير لمتعريفات الجمركية كيختمؼ معدؿ خفض الرسكـ حسب شركط الاتفاؽ اك 
. لأخرلالانضماـ كمف سمعة 

 Subsidies of Exportالإعانات عمى التصدير : ثانيا

 التي تؤثر مف خلاليا السمطة الاقتصادية في الأسعار التي تباع بيا   كىي إحدل أدكات السياسة التجارية
 الإعانة في انو يؤثر عمى أثركيختمؼ . السمعة محميا كدكليا بقصد التشجيع عمى الإنتاج كالتصدير

  .العرض كليس الطمب بافتراض تجانس السمعة المحمية مع شبييتيا الأجنبية

 :2يهكن الإشارة الى أنواع إعانات التصدير وفقا لها يمي

  Direct Subsidies الإعانات الهباشرة -1
.  نكع السمعة المصدرةأك قيمة أساس المصدريف كعمى إلىكتتمثؿ بأداء مبمغ مالي مف قبؿ الدكلة 

  Indirect Subsidiesالإعانات غير الهباشرة – 2
 إعفاء جزء مف الأرباح المتحققة مف التصدير مف أك السماحات الضريبية أككتشمؿ التسييلات الائتمانية 

.  مقابؿ سعر رمزم لممصدريفأكالضريبة اك تقديـ بعض الخدمات مجانا 

                                                           
1
ٔفؽٗ  

 44،بدكف سنة نشر، ص(قسـ العمكـ المالية كالنقدية)، جامعة بابؿ، كمية الإدارة كالاقتصادالاقتصاد الدوليخالد المرزرؾ،   2
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ا لإغراق : ثالثا

يعرؼ الإغراؽ بأنو حالة مف التمييز في تسعير منتج ما كذلؾ عندما يتـ بيع ذلؾ المنتج في سكؽ بمد 
مستكرد بسعر يقؿ عف سعر بيعو في سكؽ البمد المصدّر، كتشكؿ الفركقات في الأسعار، كقد يصؿ سعر 

. 1المبيع في الدكلة المستكردة إلى مستكيات منخفضة جدان كما دكف التكمفة

 :كيمكف التمييز بيف ثلاثة أنكاع للإغراؽ ىي

يفسر ىذا النكع مف الإغراؽ بأنو الإغراؽ الذم يحدث في ظركؼ : (الفجائي)الإغراؽ العارض  -
طارئة كالرغبة في التخمص مف سمعة معينة في فترة آخر المكسـ إذ تطرح في الأسكاؽ الدكلية 

.  بأسعار منخفضة
ييدؼ ىذا النكع مف الإغراؽ إلى تحقيؽ ىدؼ معيف إذ ينتيي بمجرد : الإغراؽ قصير الأجؿ -

التخفيض المؤقت لأسعار البيع : تحقيؽ ىذا اليدؼ، كمف الأمثمة عمى ىذا النكع مف الإغراؽ
بقصد فتح سكؽ كبيرة، إلا أنو يقبؿ تحمميا حتى يتحقؽ اليدؼ ثـ يعكد المنتجكف لتعكيض ما 

 .أصابيـ
يتميز ىذا النكع مف الإغراؽ بأنو دائـ كلا يمكف أف يقكـ عمى أساس تحمّؿ : الإغراؽ الدائـ -

الخسائر، كيفترض ىذا النكع كجكد احتكار في السكؽ المحمية كيعتمد ىذا الاحتكار عمى كجكد 
 .حماية لتخفيؼ حدة المنافسة الدكلية

التكاهل الاقتصادي : رابعا

 مكحد اقتصادم فضاء داخؿ الأسكاؽ جميع دمج إلى الاقتصادم الاندماج أك التكامؿ عممية تسعى
حتى تصبح امتدادات لبعضيا بعضا، مف أجؿ  (أسكاؽ السمع كالخدمات، كأسكاؽ العمؿ، كأسكاؽ النقد)

 .ضماف تنقؿ حر كمف دكف قيكد لمسمع كالعمالة كرأس الماؿ

                                                           
 ،مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية، سمسمة العمكـ الاقتصادية هكافحة الإغراق وهنطقة التجارة الحرة العربية الكبرىسمماف عثماف،   1

 8،ص2006/ 2،العدد 28كالقانكنية، المجمد 
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كما تقضي العممية بإلغاء كؿ أشكاؿ التمييز بيف الكحدات الإنتاجية المنتمية ليذا الفضاء بغض النظر 
عف جنسيتيا أك مكطنيا الضريبي، كتكحيد السياسات الاقتصادية المتبعة عمى مستكل التجارة كالشركات 

. كالمنافسة كالضرائب كالنقد كأسكاؽ العمؿ كالقطاع المصرفي كأسكاؽ الماؿ

: كيمكف تكضيح مفيكـ التكامؿ الاقتصادم كفقا لما يمي

: هفيوم التكاهل الاقتصادي .1

تجدر الإشارة إلى انو باختلاؼ المدارس الفكرية كالظركؼ المكضكعية تتبايف تعريفات التكامؿ الاقتصادم 
: إلى انو يمكف ذكر أىـ التعاريؼ

مرحمة متقدمة مف العلاقات الاقتصادية الدكلية تيدؼ إلى إزالة كافة أشكاؿ التمييز بيف الكحدات  -
 .1الاقتصادية لخمؽ كياف اقتصادم جديد

عممية مكضكعية جماعية مكجية لرسـ الاقتصاد الكطني كتدكيؿ الحياة الاقتصادية عف طريؽ  -
 .تنظيـ التبادؿ بيف بمديف أك أكثر ذات أنظمو اقتصادية متماثمة لبمكغ ىدؼ معيف

ىك العممية الاجتماعية كالاقتصادية التي تزاؿ فييا " أف التكامؿ الاقتصادم Mydralكما يرل  -
الحكاجز مابيف الكحدات المختمفة كتؤدم إلى تحقيؽ تكافكء الفرص أماـ جميع عناصر الإنتاج 

 . 2ليس فقط عمى مستكل دكلي بؿ أيضا عمى مستكل إقميمي

 :هراحل التكاهل الاقتصادي .2

يمكف التمييز بيف درجات أك بالأحرل مراحؿ عممية التكامؿ الاقتصادم  يمكف تكضيحيا كفؽ الجدكؿ 
: الأتي

                                                           
،المجمة الجزائرية "الاسيان"التكاهل الإقميهي وتحديات جذب الاستثهار الأجنبي الهباشر، حالة رابطة جنوب شرق اسيامكالدم سميـ،اتفاقيات   1

 156،ص3،2012لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، العدد
 المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات -ااتحاد الهغرب العربي نهوذج-التكتلات الاقتصادية كآلية لتعزيز فرص التسويق الدوليالياس سالـ،2

 171،ص3،2012الاقتصادية، العدد
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 هراحل التكاهل الاقتصادي: 3الجدول رقم 

الهواصفات التكتل 
لا تعريفة كلا قيكد تجارة بيف الأعضاء منطقة التجارة الحرة 
تعريفة مشتركة في مكاجية غير الأعضاء + القكاعد السابقة الاتحاد الجمركي 
تنسيؽ كتحركات السمع كرأس الماؿ كالعمالة + حرية كاممة + القكاعد السابقة السكؽ المشتركة 

بيف الأعضاء 
تكامؿ كتكحيد السياسات الاقتصادية أماـ + عممة مكحدة + القكاعد السابقة الاتحاد الاقتصادم 

التجارة الخارجية 
 ( اقتصادمتكامؿ)مكحدة سكؽ = سياسة نقدية مكحدة + ا اقتصادم + س ـ + ا ج + ـ ت ح 

 بتصرف 172الياس سالم، هرجع سبق ذكره، ص : الهصدر

سياسة سعر الصرف : خاهسا

تكتسي طريقة تحديد سعر عممة دكلة ما عاملا ىاما في تحفيز الصادرات كزيادة معدلاتو، حيث تقييـ 
 نمك قطاع التصدير كىركب رأس الماؿ إلى تباطؤسعر صرؼ أعمى مما يجب مف شانو أف يؤدم إلى 

الخارج، كىذا ما يفسر سمكؾ الحككمة حينما تمجا إلى تخفيض عمدم في سعر صرؼ عممتيا مقابؿ 
العملات الأخرل لإعطاء ميزة تنافسية سعرية لمنتجاتيا في الأسكاؽ الدكلية، كالحفاظ عمى مستكل مقبكؿ 

 لتفادم الكقكع أخرلمف العمالة في الصناعات المحمية، إلا أف ىذه السياسة لابد مف مسايرتيا بسياسات 
. 1في مشكؿ التضخـ

                                                           
المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، العدد الاكؿ، اثر تحرير السياسة التجارية عمى الهؤشرات الاقتصادية الكمية،كماؿ بف مكسى،  1

 105،ص2010
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الاستراتيجيات الحديثة لترقية الصادرات  : الهطمب الثالث

ضهان ائتهان الصادرات : أولا

 1839لذم نشر سنة  اSANGUINETTI مف ابرز منظرم ىذا النكع مف الضماف نجد الايطالي إف
محاكلة تطبيؽ نظرية جديدة تطبؽ نظاـ الأخطار كالخسائر، أما بالنسبة لمبعد : كتابا تحت عنكاف

المكاني، فاف أكركبا تعد القارة الأكثر خصكبة لنشأة ضماف ائتماف الصادرات خلاؿ القركف الثلاثة 
، تمييا ىكلندا سنة 1922،فقد ظيرت فكرة ضماف ائتماف الصادرات بداية في بمجيكا سنة 1الماضية
 كألمانيا عاـ 1934 عاـ الأمريكية كالكلايات المتحدة 1932 كالسكيد سنة 1929، كفرنسا عاـ 1925
كمع استمرار ك تزايد التحديات السياسية كالأمنية كالاقتصادية  كما يرافقيا مف أخطار .1949

تختمؼ تعاريؼ ائتماف الصادرات باختلاؼ المفكريف، لأجؿ ىذا سنذكر أىـ التعريفات منيا 

 يعرؼ ضماف ائتماف الصادرات بأنو أداة تأمينية تسمح لمدائنيف JEANBASTINعمى حسب  -
مقابؿ دفع أقساط لييئة التاميف أك الضماف قد تككف ىيئة حككمية أك خاصة أك مختمطة مف 

.    تغطية مخاطر عدـ تسديد الديكف الناتجة عف الأشخاص العاجزيف

 الهتكاهمة لتنهية الصادرات الإدارة: ثانيا

مف بيف مجمكعة السياسات كالبرامج التي اتفؽ عمييا معظـ الخبراء كالعامميف في مجاؿ التجارة 
كفقا الخارجية لدفع معدلات نمك الصادرات الإدارة المتكاممة لتنمية الصادرات يمكف تكضيح ىذه السياسة 

 :2 يميما

 

                                                           
 220،ص هرجع سبق ذكرهقدم عبد المجيد ككصاؼ سعيدم،  1
الامارات –، سمسمة تجارب دكلية ناجحة في مجاؿ التصدير، إدارة التحميؿ كالمعمكمات التجارية سياسات تنهية الصادرات عبد الحميد رضكاف، 2

 5-2، ص ص 2009العدد الاكؿ، –كزارة التجارة الخارجية –العربية المتحدة 
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: 1 إدارة وطنية لمنشاط التصديريبناء-1

يتميز التصدير بأنو نشاط يتعامؿ مع كافة قطاعات النشاط الاقتصادم في الداخؿ كيتعامؿ كذلؾ 
مع متغيرات الأسكاؽ العالمية، كمف ثمة إنشاء إدارة كطنية لمتابعة تنفيذ النشاط التصديرم يعمؿ عمى 
إزالة نقاط التعثر بدءا مف مرحمة الإنتاج، كنياية بتقديميا إلى السكؽ العالمي مركرا بمراحؿ التجييز 

كالتعبئة كالتغميؼ كالنقؿ كما يصاحبيا مف خدمات التمكيؿ كالتاميف كالإجراءات الجمركية كالشحف للأسكاؽ 
الخارجية، حتى الكصكؿ إلى منافذ التكزيع كما يسبقيا مف حملات تركيجية كدعائية لتصؿ إلى المستيمؾ 

. النيائي في ىذه الأسكاؽ

 الإدارة المتكاممة لتنمية الصادرات: 7الشكل رقم 

 

 .4عبد الحميد رضكاف، مرجع سبؽ ذكره، ص: الهصدر

: سياسات تحسين جودة الصادرات وهناخ الاستثهار -2

كيعتبر رفع جكدة الصادرات مف أىـ العكامؿ التي تتيح نفاذ الصادرات للأسكاؽ الخارجية، كما يمعب مناخ 
.  الاستثمار السائد في الدكلة دكر ىاـ في التأثير عمى أداء الصادرات

                                                           
 بتصرؼ. المرجع السابؽ،نفس الصفحة1

مو 
ة الن

نسب
%

 

 إدارة متكاملة
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القدرة عمى إشباع الحاجات كالتكقعات الظاىرية " الجكدة ىي (ISO)حسب المنظمة الدكلية لتقييس 
كالضمنية مف خلاؿ جممة مف الخصائص المحددة مسبقا، كيؤكد التعريؼ عمى ضركرة تحديد تمؾ 
:  1الحاجات كالتكقعات ككيفية إشباعيا، كما تتضمف الجكدة ثلاث عناصر رئيسية تتمثؿ في الآتي

مطابقة المنتج لممعايير المتعارؼ عمييا، كالخصائص المكضكعية المتعمقة  يعني: الهطابقة -
 .بالعميؿ

 .كتعني إرضاء متطمبات العميؿ سكاء كانت معمنة أك ضمنية: الاستجابة -
 .كيقصد بو محافظة المنتج عمى خصائصو عبر الزمف مف حيث المطابقة كالاستجابة: الصلاحية -

:  كتجدر الإشارة إلى أنو مف أىـ سياسات تحسيف جكدة الصادرات ما يمي

كتعني ربط الشركات المتميزة العاممة في بعض الصناعات في : إقامة شبكات الإنتاج لمتصدير -
.  إطار عنقكدم صناعي كتقديـ الدعـ ليا لتشجيعيا عمى التطكير كالابتكار بغرض التصدير

نشاء معاىد متخصصة -  . الاىتماـ بالبحث كالتطكير كا 
تأىيؿ كدعـ المنشات الإنتاجية ذات التكجو التصديرم كذلؾ لمحصكؿ عمى شيادات الجكدة  -

 .العالية
تطكير المنتجات الصناعية بحيث تتكافؽ مع تغيرات أذكاؽ المستيمكيف في الأسكاؽ العالمية مف  -

 خلاؿ إجراء الأبحاث كالدراسات عف أذكاؽ المستيمكيف في الأسكاؽ الخارجية 
 التشجيع المعنكم لممنتجيف كالمصنعيف المحمييف، كتأسيس جائزة لأفضؿ أداء تصديرم -
كضع برامج تدريبية لرفع ميارات المصدريف كذلؾ بما يؤدم إلى زيادة قدرتيـ عمى المنافسة في  -

 الأسكاؽ العالمية 
إف انخفاض جكدة المنتجات مف أىـ العكامؿ : تدعيـ الجكدة كتعديؿ المنتج كفؽ احتياجات السكؽ -

التي تحكؿ دكف زيادة الصادرات في الأسكاؽ الخارجية، فالجكدة ترتبط بحاجة كؿ سكؽ عمى حدة 

                                                           
مجمة البحكث الاقتصادية كالمالية، العدد الرابع، الهداخل النظرية وتطبيقاتيا في الهؤسسة الجزائرية،: صناعة الهزايا التنافسيةعمر بف سديرة، 1

 40، ص2015جامعة اـ البكاقي، ديسمبر 
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كمف ثـ فميس ىناؾ معيار مكحد لمجكدة بؿ يجب التعرؼ عمى احتياجات كؿ سكؽ كمستكيات 
 .فيوالجكدة المطمكبة 

فمف اجؿ ىذا تقكـ الدكلة ببعض السياسات الاقتصادية مف : خمؽ مناخ ملائـ لمتكجو التصديرم -
خلاؿ إعادة النظر في السياسات الضريبية كالمالية لجذب المزيد مف الاستثمارات مع تكظيؼ 

 .كافة الإمكانيات المتاحة

 :1التهويل والائتهان والتاهين لمصادرات -3

إف تكفير الائتماف كالتمكيؿ المناسب احد الشركط الأساسية لنجاح التكجو التصديرم لمخارج،كتتمثؿ أىـ 
السياسات التي تتبعيا الدكلة لتنمية صادراتيا في تكفير التمكيؿ اللازـ لممصدريف  مف خلاؿ عدة آليات 
منيا تكفير قركض ميسرة كتأسيس برامج لتاميف الصادرات، كقد حققت ىذه السياسة نجاح قكم في عديد 

. مف الدكؿ

: 2التسويق والترويج -4

مف أىـ المعكقات أماـ تنمية الصادرات، ففي ىذا المجاؿ تكجد مجمكعة مف  يعد التسكيؽ الخارجي
 :السياسات لتنمية الصادرات منيا

حيث يتيح تكفر مثؿ ىذه القاعدة معرفة طبيعة : بناء قاعدة رقـ كطني لممشركعات التصديرية -
. كعدد المؤسسات الفعمية العاممة بقطاع معيف مف قطاعات التصدير

جراء : إنشاء ككالات تركيج الصادرات - تعمؿ ىذه الككالات عمى تنفيذ خطط تسكيقية متكاممة كا 
 .الأبحاث الخاصة بالتسكيؽ كتشجيع الصادرات كما تقكـ بتكفير المعمكمات اللازمة لممصدريف

إجراء الاتصالات مع بعض مراكز المعمكمات الدكلية كالاعتماد عمى النشرات كالأبحاث  -
 .المتخصصة كطبع كتكزيع ىذه المعمكمات عمى المصدريف

                                                           

،تصرؼ5ب ص .عبد الحميد رضكاف، مرجع سبؽ ذكره   1
    

دراسة هيدانية لعينة هن الهؤسسات الصغيرة  )دور التسويق الدولي في تنهية صادرات الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةسمية شرفاكم،  2
 101، ص 2011 رسالة ماجستير غير منشكرة، المركز الجامعي غرداية، ،(والهتوسطة الهصدرة في الجزائر
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كذلؾ مف خلاؿ تشجيع المؤسسات المحمية : إنشاء المكاتب التجارية كالمعارض الدائمة أك المؤقتة -
عمى إقامة مكاتب تجارية ليا بالخارج مف اجؿ التركيج لمنتجاتيا بالإضافة إلى التكسع في تنظيـ 

 .معارض تجارية دائمة أك دكرية
يختص الصندكؽ بتمكيؿ برامج كالنشطة التسكيؽ الخارجي لممصدريف : إنشاء صندكؽ لمتسكيؽ -

قامة معارض كدعاية خارج البلاد  .   مثؿ دراسة فتح أسكاؽ   جديدة كا 
مف خلاؿ مكاقع الكتركنية : إتاحة جميع المعمكمات الخاصة بفرص التصدير أماـ المصدريف -

خاصة بالمصدريف بالإضافة إلى تكفير تقارير عف أنشطة المؤسسات المختمفة في مجاؿ عمؿ 
 .المؤسسات المصدرة عمى ىذه المكاقع

تؤدم ىذه العلامات إلى زيادة ثقة : اعتماد علامات تجارية لتركيج منتجات دكلة بعينيا -
المستيمكيف ككذلؾ المستكرديف في جكدة المنتجات المصدرة كزيادة قدرة المنتجات التي يتـ 

 .تصديرىا عمى المنافسة في الأسكاؽ الخارجية

 :دور قطاع خدهات النقل في تنهية الصادرات -5

يتعيف عمى شبكات النقؿ بكافة فركعيا تقديـ خدماتيا بأسعار تنافسية كمستكيات جكدة عالية حتى يمكف 
 .تحقيؽ النمك للاقتصاد، كمف ثـ الركاج لمصادرات

ففي ىذا المستكل لا يمكف أف تككف منظكمة التصدير ناجعة كحيكية دكف أف ترتبط بمنظكمة نقؿ 
متطكرة، فقطاع النقؿ يشكؿ رافد أساسيا لمجيكد الرامية إلى دفع نسؽ التصدير كتعزيز المبادلات التجارية 

  . 1كتسكيؽ المنتجات الكطنية

تبني هفيوم الهسؤولية الاجتهاعية : ثالثا

 المسؤكلية الاجتماعية تعتبر مف المفاىيـ الإدارية الحديثة كمف أفلقد كشفت مختمؼ الدراسات كالبحكث 
القضايا الأكثر أىمية كتحديا لممؤسسات خاصة الاقتصادية منيا، حيث أصبح تقييـ المؤسسة الاقتصادية 

لا يبنى عمى الأرباح فحسب، كلـ يعد بناء السمعة يعتمد فقط عمى المراكز المالية، فقد ظيرت مفاىيـ 
                                                           

102ٔفؽٗ، ص 
1
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حديثة تساعد عمى خمؽ ديناميكية عمؿ قادرة عمى التعامؿ مع التطكرات المتسارعة في الجكانب 
 العالـ، كمف أبرز ىذه المفاىيـ نجد مفيكـ المسئكلية أنحاءالاقتصادية كالتكنمكجية كالإدارية عبر 

. الأعماؿالاجتماعية لمنظمات 

 التغيرات السريعة كشدة المنافسة في السكؽ الدكلية ضركرة استجابة المؤسسات ليا بتبنييا أفرزتكما 
لممسؤكلية الاجتماعية مف خلاؿ مراعاة مصالح البيئة الداخمية كالخارجية لممؤسسة ككذا المجتمعات، كىذا 

. ما ينعكس إيجابا عمى نشاط المؤسسة في السكؽ الدكلية كبالتالي تعزيز القدرات التصديرية لممؤسسة

 التعاريؼ المقدمة لممسؤكلية الاجتماعية إلى الإشارة سأحاكؿكفيما يمي 

:  أساسيةأبعاد تركز عمى الجمع بيف ثلاث أنيا المسؤكلية الاجتماعية عمى إلىيكجد مف ينظر 

 تتبناىا ضمف أفالبعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي كالبعد البيئي، حيث ينبغي عمى المؤسسات 
 تككف بشكؿ متكازف كتقكـ عمى أرضية محسكبة بدقة كفؽ معايير المكثكقية كالشفافية أفمسؤكلياتيا بشرط 

. 1كأنشطتياالتامة لكؿ عممياتيا 

كما يعرفيا معيد الأمـ المتحدة لبحكث التنمية الاجتماعية بالسمكؾ الأخلاقي لممؤسسة اتجاه المجتمع 
كتشمؿ سمكؾ الإدارة المسؤكؿ في تعامميا مع الأطراؼ المعنية التي ليا مصمحة شرعية في مؤسسات 

.  كليس مجرد حاممي الأسيـ، حيث قد يغطي ىذا المفيكـ أيضا القيـ المرتبطة بحماية البيئةالأعماؿ

 تحقيؽ إلى تسعى أبعادىا تبني المسؤكلية الاجتماعية لممنظمات بكؿ أفمف خلاؿ ما سبؽ يمكف القكؿ 
ىدؼ كاحد، كىك تحقيؽ مصالح المجتمع الذم تعمؿ فيو كلا تقتصر فقط عمى تحقيؽ الأرباح كمصالحيا 
الذاتية، فالمنظمات اليكـ أصبحت مطالبة بالتكفيؽ بيف أىدافيا الاقتصادية كالمتطمبات الاجتماعية كشرط 

. لتحقيؽ نمكىا كضماف بقاءىا

                                                           
، مجمة رؤل اقتصادية، دور اتجاىات نشر الهسؤولية الاجتهاعية في دعم نظام الإدارة البيئية داخل الهؤسسةبف عكاؽ شرؼ الديف اميف،  1

 113، ص 2014جامعة الكادم، العدد السادس، جكاف 
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تبني هفيوم الهنتجات الخضراء : رابعا

 عمى قمة مؤسسة المبادرة بيذا التكجو يضع اؿأف تبني مفيكـ المنتجات الخضراء يمكف أفمف الكاضح 
 andاليرـ التنافسي كيمنحيا القيادة في السكؽ، كخاصة مع تزايد الكعي البيئي في السكؽ بشكؿ عاـ

Barbaro 2001  Larochr,Beryeron ، 

 إلى ىذا التكجو يسعى أففتبني فمسفة المنتجات الخضراء يجعؿ المنظمة قريبة مف عملائيا، فضلا عف 
 عدد مف المزايا إلىالمحافظة عمى البيئة كترشيد استخداـ المكارد الطبيعية، كفي ىذا السياؽ يشير البكرم 

 1:المترتبة عند تبني ىذا المفيكـ منيا

 كفرص سكقية آفاؽ يفتح منيج المنتجات الخضراء أفمف المتكقع : إرضاء حاجات الهالكين .1
التقميدية كبالتالي تحقيؽ  مما يتيح ليا المجاؿ لتجنب المنافسة، مغرية لممنظمات التي تمارسو

سيساعد ،  السكؽ بمنتجات صديقة لمبيئةإلىفي السكؽ كخاصة عندما تتكجو  ريادة تنافسية
فضلا عف اكتساب سمعة جيدة في ، أعمى ىذا الكضع التنافسي عمى تحقيؽ مكاسب كأرباح

 .المجتمع كتمبية حاجات المالكيف
دارة العهميات .2  كصديقة آمنة سمع إنتاج  التركيز عمىإف: تحقيق الأهان في تقديم الهنتجات وا 

لمبيئة، يدفع المنظمة لرفع كفاءة عممياتيا الإنتاجية، مما يخفض مف مستكل التمؼ كالتمكث 
البيئي الناجـ عف العمميات الإنتاجية، فضلا عف تجنب الملاحقات القانكنية كالتي قد تفضي 

ثارة  دفع تعكيضات لممتضرريفإلى  . جمعيات البيئة كحماية المستيمؾكا 
التي تتبنى المنتجات الخضراء تحظى بتأييد قكم   المنظماتإف: القبول الاجتهاعي لمهنظهة .3

 المجتمع بخصكص الالتزاـ أىداؼمف المجتمع، بشتى فئاتو بسبب تكافؽ كانسجاـ أىدافيا مع 
البيئي كىذا التأييد الاجتماعي يساعد المنظمة عمى تكطيد علاقاتيا مع عملائيا الحالييف 

 . ككسب عملاء جدد في المستقبؿ

                                                           
، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، لممتقى العربي الخامس في التسكيؽ الهعيقات في الهنطقة العربية: التسويق الأخضر سامي الصمادم ، 1

 7، بيركت، ص 2006 يكنيك28-25  الأخضر،
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 تجنب المنظمات الخضراء لمملاحقات القانكنية، كتأييد المجتمع ليا إف: ديهوهة الأنشطة .4
يمكنيا مف الاستمرار في تقديـ منتجاتيا الصديقة لمبيئة،  القبكؿ العاـ لأىدافيا كفمسفتيا بسبب

 .   التجاريةكأنشطتياكدعـ عممياتيا 
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: خلاصة الفصل

عمى المستكل الاقتصادم خضعت ظاىرة التدكيؿ إلى الكثير مف التفسيرات، كلقد كاف ىناؾ اختلاؼ 
كاضح بيف الباحثيف حكؿ تحديد تعريؼ مكحد ليذه الظاىرة، كليس ىناؾ طريقة محددة لقياس درجة تدكيؿ 
شركة معينة، أك صناعة أك دكلة ما، كما أف المؤسسة ميما كاف حجميا كمكانتيا فإنيا عادة تمر بمراحؿ 

حتى تصؿ إلى رتبة مؤسسة عالمية في إطار سمسمة مف الأشكاؿ لمتكاجد بشكؿ مستمر في الأسكاؽ 
الدكلية منيا التصدير، الاتفاقيات التعاقدية، الاستثمار الأجنبي المباشر ك التحالفات الإستراتيجية، كالتي 

في ذات الكقت كؿ شكؿ يعتبر كمرحمة ضركرية لكصكؿ المؤسسة إلى مرحمة التدكيؿ كمنيا إلى العالمية، 
كما أف تفسير ظاىرة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ينحدر مف نيج شامؿ ناتج عف دراسة مشتركة 

. لثلاث مدارس تصب كميا في ثلاث كجيات رئيسية ىي مف منظكر اقتصادم، سمككي كشبكي

فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يمكف أف تمعب دكرا ايجابيا في العكلمة، كلقد أثبتت ىذه التجربة كعمى 
. نطاؽ كاسع في العديد مف بمداف العالـ

كما تجدر الإشارة إليو ىك انو ىناؾ صمة كاضحة بيف البيئة المحمية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
كقدرتيا عمى التصدير، فسياسة تنمية الصادرات مف الأطر كالسياسات الفاعمة ذات الصمة بالتجارة 

الخارجية في ظؿ اقتصاد عالمي شديد المنافسة كالتعقيد، فيذه السياسة التي تسعى إلى دفع معدلات نمك 
. الصادرات صنفيا الخبراء كالباحثيف إلى استراتيجيات تقميدية كالأخرل حديثة
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: تهييد

لابد مف إعادة النظر في المساىمات العممية لمكضكع دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 
تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف خلاؿ الخكض في مسالة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة 

.  كالمتكسطة

 مف خلاؿ ىذا الفصؿ البحث في الدراسات السابقة ذات الصمة بمسالة تدكيؿ سأحاكؿمف اجؿ ذلؾ 
. المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالدراسات ذات الصمة بترقية الصادرات كتصدير التمكر

كلقد تـ معالجة ىذا الفصؿ مف خلاؿ ثلاث مباحث، مبحث حاكلت مف خلالو عرض الدراسات 
ذات الصمة بتدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمبحث ثاني مف خلالو حاكلت عرض 

الدراسات ذات الصمة بمكضكع ترقية الصادرات كتصدير التمكر كلقد تـ التركيز في معالجة تمؾ 
المباحث عمى عرض ممخص عف الدراسة ثـ الأدكات كالمنيجية المستخدمة ثـ مناقشة نتائج تمؾ 

. الدراسة كمكقع الدراسة الحالية منيا

كلقد تـ تخصيص المبحث الأخير لمدراسة الحالية مف خلاؿ التطرؽ إلى أكجو التشابو كالاختلاؼ 
بينيا كبيف جميع الدراسات السابقة مف بعدىا المنيجي ككذا المكضكعي ليتـ في الأخير التطرؽ 
إلى مكقع الدراسة الحالية أك بالأحرل القيمة المضافة كالمساىمة العممية لمكضكع الدراسة الحالية 

. كمكقعيا مف جميع الدراسات السابقة
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الدراسات السابقة حسب بعد تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة : الهبحث الأول

بعد الاطلاع عمى المساىمات العممية في مسالة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كجدت 
 بيف الدراسات العربية كالأجنبية في ىذا الطرح مف حيث الطريقة كالمنيجية اختلاؼ كاضح

: المستخدمة في معالجة ىذا المكضكع ككذا النتائج المتكصؿ الييا يمكف تكضيح ذلؾ كفقا لما يمي

الدراسات العربية : الهطمب الأول

يمكف التطرؽ إلى أىـ الدراسات العربية التي تناكلت مسالة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
 :عمى حسب الترتيب الزمني كفقا لما يمي

 1(2008يوسف حهيدي،) .1

 همخص الدراسة: أولا

تيدؼ ىذه الأطركحة إلى تسميط الضكء عمى كيفية أداء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  في البيئة 
الاقتصادية الجديدة خاصة بعد دخكؿ الجزائر في اتفاؽ الشراكة الأكركبية، كما ترتب عنيا مف 
تحفيزات جمركية لممنتكج الأجنبي أدل إلى تخمي الدكلة عمى سياسة حماية المنتكج الكطني ، إذ 

ييدؼ الباحث إلى محاكلة الكصكؿ إلى استنتاجات حكؿ درجة استجابة المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة الجزائرية ليذه التغيرات ثـ أخيرا تحديد  رؤية مستقبمية حكؿ الاستراتيجيات الكاجب 

انتياجيا قصد المحافظة عمى حصتيا في السكؽ أك الكصكؿ إلى إمكانية  تكسعيا كدخكليا في 
اقتصاد عالمي، فبناءا عمى طبيعة المكضكع كالإشكاؿ المطركح كخدمة لأىداؼ البحث استخدـ 

الباحث المنيج الكصفي التحميمي لكاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية في ظؿ الاقتصاد 
. بيافتالكطني، كما اعتمد الباحث عمى استمارة اس

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

: تمكف الباحث مف الكصكؿ إلى مجمكعة مف النتائج، التي يمكف إيجازىا فيما يمي

                                                           

 
1
 2008، اطركحة دكتكراه، جامعة الجزائر، هستقبل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية في ظل العولهةيكسؼ حميدم، 
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نظرا لخاصية المركنة التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فإنيا تستطيع أف  -
عادة تأىيميا حتى تستطيع اغتناـ  تتكيؼ مع أم كاقع اقتصادم كاف شريطة الاعتناء بيا كا 

 .فرص كايجابيات الاقتصاد العالمي
 مف مجمكع المؤسسات كأنيا تساىـ % 99.04المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تمثؿ نسبة  -

في خمؽ مناصب شغؿ دائمة، كتكفر قيمة مضافة رغـ مشاكميا، كما أنيا تساىـ في 
حركية التجارة الخارجية بمعدلات متزايدة مف سنة إلى أخرل، إلا أنيا تعتبر ضعيفة 

 .بالمقارنة بصادرات المحركقات
يعتبر حجـ المؤسسة كالذم تـ قياسو في ىذه الدراسة برقـ أعماليا ككفاءة مسيرىا   -

 مف بيف العكامؿ المحددة لسمككيا نحك العكلمة، كباستخداـ طريقة التحميؿ إلى مركبات 
أساسية، تكصؿ الباحث إلى انو يعد كؿ مف حجـ المؤسسة كمستكل نضجيا مف بيف العكامؿ 
المتحكمة في إمكانية تدكيميا كتحديد سمككيا تجاه العكلمة، إذ أف سمكؾ المؤسسة تجاه العكلمة 

عبارة عف دالة في حجميا كمستكل نضجيا، كالعلاقة ىي علاقة طردية بيف المتغير التابع 
فكمما زاد حجـ المؤسسة كمما  (الحجـ كمستكل النضج)كالمتغير المستقؿ  (إمكانية التدكيؿ)

. زادت العكامؿ التي تحدد سمككيا اتجاه العكلمة

يعتبر التحالؼ الاستراتيجي كأحد أىـ الحمكؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية  -
 .لضماف مستقبميا كالمحافظة عمى بقائيا

لقد حاكؿ الباحث تحميؿ إمكانية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة باستخداـ أداة استبياف 
نات ااعتبرىا رئيسية في منيج دراستو، سأحاكؿ الاستفادة مف نتائج ىذه الدراسة كاستخداـ بي

 اعتبره جد ميـ في آخرإحصائية كتقارير صادرة عف جيات مكثكقة كربط ىذا المؤشر بمؤشر 
تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر كىك ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات بالتركيز عمى 

. المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرة لمتمكر
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 1(2010دراسة سيدي عمي وحطاب هراد،  .2

همخص الدراسة : أولا

عممية  تطرحيا التي التيديدات بعض عمى الضكء تسميط حاكؿ الباحث مف خلاؿ مداخمتو ىذه
 التنافسية القدرة :في أساسا تتمثؿ كالتي الجزائرية، لصغيرة كالمتكسطةا المؤسسات عمى التدكيؿ
 سعر (مثلا أسعارىا بانخفاض كالصينية نكعيتيا، بجكدة الأكربية) لممؤسسات الأجنبية الكبيرة

 تـ أخرل جية كمف جية، مف ىذا...كمسيرييا لدل المؤسسات الدكلية الخبرة نقص الصرؼ،
 المؤسسات بعض إلييا اتجيت التي التدكيؿ النجاح لعممية احتمالات أك الفرص لبعض التطرؽ

 الدكلية الأسكاؽ بعض قرب في  المتمثمة النجاح مفاتيح أىـ عمى التركيز كمحاكلة الجزائرية،
 الأسكاؽ بعض في المستيمكيف المحتمميف مف كاسعة شريحة كجكد) إلييا لمنفاذ النسبية كالسيكلة

 الجزائرم النسبية للاقتصاد المزايا الأمريكية ككندا كبعض المتحدة الأكربية منيا فرنسا، الكلايات
 معالجتيا بالطريقة تمت ما إذا تنافسية، مزايا إلى تتحكؿ قد التي ك ...الزيتكف التمكر، إنتاج :مثؿ

، كلقد كانت إشكالية بحثو سكاء حد عمى الاقتصادية السياسات ك المؤسسات طرؼ مف الصحيحة
التيديدات التي يمكف اف تشكميا عممية التدكيؿ عمى المؤسسات الصغيرة متمثمة في محاكلة كشؼ 

مف اجؿ حميا كالكصكؿ الى نتائج  كالمتكسطة الجزائرية ك الفرص التي يمكف اف تخمقيا ىذه العممية ليا؟
اعتمد الباحث عمى استقراء كتحميؿ بعض المعطيات العممية ك الاحصائيات التي تـ نشرىا خاصة مف طرؼ 

 مع التركيز عمى السنة الاخيرة، كقد 2007 الى غاية 2003 مف السنة ALGEXككالة ترقية الصادرات 
 . مؤسسة صغيرة كمتكسطة مصدرة كتـ تقميصيا لاسباب تقنية كمنيجية50شممت الدراسة حكالي 

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا  : ثانيا

 المؤسسات أماـ جممة مف النتائج المتعمقة بأىـ الفرص المتاحة إلىتـ الكصكؿ في ىذه الدراسة 
:  عممية تدكيميا منياأماـالصغيرة كالمتكسطة الجزائرية المصدرة كالتيديدات التي تشكؿ عائقا 

                                                           
، قراءة في بعض المقالات ، تنافسية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية بين تيديدات وفرص التدويل سيدم عمي كحطاب مراد 1

الاكاديمية كالمعطيات العممية، الممتقى الدكلي الرابع حكؿ المنافسة كالاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات 
 2010 نكفمبر 09 ك08في الدكؿ العربية، يكمي 
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 بعيف الاعتبار كالتي ليا علاقة مباشرة بالمكضكع ىي انو أخذىا نتيجة تـ الكقكؼ عمييا كتـ أىـ
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تصدر أفمف خلاؿ عممية حساب الميزة النسبية الظاىرة، 

التمكر، حبكب شجرة الخركب، الفميف كالجمكد المعالجة لدييا فرصة جيدة عمى : المنتجات التالية 
المستكل العالمي، بينما المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تصدر كؿ مف الجنبرم، الحمزكف 

 فرصة عمى أككالعجائف الغذائية بالإضافة إلى بعض المنتجات البترك كيميائية فمدييا ميزة نسبية 
كلكف ما تـ ملاحظتو أف  ( ك بعض الدكؿ العربيةإفريقيا، أكركبا)المستكل الجيكم أك الإقميمي 

الباحث في دراستو ىذه تـ التركيز عمى فرصتيف فقط كىما التركز الجغرافي كالمزايا التنافسية 
لممنتجات مع ثبات العكامؿ الأخرل كالتي ىي الأخرل تعتبر مف أىـ العكامؿ التي يمكف أف تساىـ 
في جاذبية المنتكج لمتصدير منيا القرب الجغرافي كسيكلة كسرعة النفاذ لبعض الأسكاؽ مف دكؿ 
عربية كافريقية، ىذا ما سأحاكؿ التأكد مف صحتو في دراستي الحالية كالتركيز بشكؿ خاص عمى 

. المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرة لمتمكر مف خلاؿ مؤشرات القدرة التصديرية

 1(2010عبد الله بن حهو، )دراسة .3

همخص الدراسة : أولا

لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لقد حاكؿ الباحث مف خلاؿ دراستو ىذه معرفة حقيقة التكجو الدكلي 
 خلاؿ دراسةمحؿ الدراسة كلقد تـ التركيز عمى المؤسسات غير المصدرة بكلاية مستغانـ مف 

 ما يعيؽ أىـ بالكلاية كاليدؼ مف ذلؾ ىك الكقكؼ عند الأخيرة عمى عينة مف ىذه أجراىااستكشافية 
 خارجية، كلقد حاكؿ الباحث أكعممية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سكاء معكقات داخمية 

كيؼ يمكف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية تدكيؿ نشاطيا،  :فيشكاليتو المتمثمة إطرح 
ىي عكامؿ كمتطمبات نجاحيا بالأسكاؽ الخارجية؟ كلمعالجتيا اعتمد عمى المنيج الكصفي  كما

 ففيما يخص الجانب التطبيقي مف ىذه الدراسة اعتمد عمى استمارة استبياف اقترحيا عمى التحميمي،
 20عينة مف المؤسسات غير المصدرة عمى مستكل كلاية مستغانـ، كالتي بمغ عددىا حكالي 

 .الإحصائية الأدكات إذ قاـ الباحث باستخداـ بعض مؤسسة،

                                                           
 ، مذكرة مقدمة لنيؿ الماجستير غير منشكرة،جامعة تممساف، تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة بولاية هستغانم عبد الله بف حمك،  1

2010 
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هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا  : ثانيا

 الإشارة فقط إلى سأحاكؿ قيامو بيذه الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج، أثرلقد تكصؿ الباحث 
: النتائج التي ليا علاقة مباشرة بمكضكع دراستنا الحالية منيا

تكجد عدة تيديدات تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لممنافسة كالبقاء في السكؽ  -
المحمية ككذلؾ لتدكيؿ نشاطيا، في حيف الفرص المتاحة ليذه المؤسسات يبقى مف الصعب 

 .الاستفادة منيا
 الاطلاع عمى كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كعمى الكاقع الذم تعيش فيو ىذه إثر -

المؤسسات، تـ التكصؿ إلى أف عممية تدكيؿ ىذا النكع مف المؤسسات لا يعتبر ضركرة 
 عدـ جاذبية إلى كذلؾ لعدة أسباب منيا عدـ تشبع السكؽ المحمي بالإضافة حتمية،

 .الجزائر للاستثمارات الأجنبية
إف نجاح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في السكؽ المحمية لا يعكس بالضركرة نجاحيا  -

 كذلؾ راجع لعدة أسباب منيا التبايف في مككنات المحيط المحمي الدكلية،في السكؽ 
 .بالمقارنة مع المحيط الدكلي

في الحقيقة إف ما تكصؿ إليو الباحث مف نتائج ، في بعضيا لا اتفؽ معو فييا تماما لاعتبارات 
كلكف  تكاجو ىذا النكع مف المؤسسات ، أفعممية منيا أننا بالفعؿ لا ننكر التيديدات التي يمكف 

 أك تمؾ المتعمقة الدكلةأكيد فيو بعض الفرص التي يمكف الاستفادة منيا سكاء تمؾ التي تكفرىا 
بالخصائص كالإمكانيات التي تميز ىذا النكع مف المؤسسات لتنشط عمى المستكل الدكلي، ناىيؾ 
عمى ما أشار إليو مف أسباب التي تحد مف إمكانية تدكيميا المتمثمة في عدـ تشبع السكؽ المحمي 
كعدـ جاذبية الجزائر للاستثمار الأجنبي، فيذه الأسباب التي أشار إلييا الباحث لـ تكف خاضعة 

 تجربة كاقع عممية تدكيؿ إلى أشارلأم مبررات عممية ، بالإضافة إلى أف الباحث في دراستو ىذه 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الفرنسية كالتي اعتمد عميو كمعيار لممقارنة مع التجربة الجزائرية 

 اختلاؼ معايير تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيف إشكاليةكلكف لـ يأخذ بعيف الاعتبار 
 العينة التي اعتمدىا الباحث في أف عدـ تجانس العينة المدركسة، بحيث إلىالدكلتيف بالإضافة 

التجربة الجزائرية ىي المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة غير المصدرة بكلاية مستغانـ، بينما في 
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 قضية تجانس العينة المدركسة بيف أىمؿ إذالتجربة الفرنسية مؤسسات رائدة في مجاؿ التدكيؿ، 
 إمكانية كاضعؼ إليياالدكلتيف ليتخذىا كمعيار لممقارنة مما اضعؼ ذلؾ مف النتائج المتكصؿ 

.    بالتكصيات المقترحةالأخذ

 الباحث مف نتائج مف خلاؿ إليو أشارعميو سأحاكؿ مف خلاؿ دراستي ىذه التأكد مف صحة ما 
الإشادة بالفرص المتاحة ليا مف خلاؿ مؤشرات الحصة السكقية، التنافسية السعرية كالميزة النسبية 

  منتكجالظاىرة ككذا جيكد الحككمة الجزائرية في مجاؿ التدكيؿ كسأخصص مجاؿ البحث عمى
 عمى ضكء البيانات المتكفرة كالصادرة عف الجيات الرسمية الميتمة 2013-2003لمفترة التمكر 

. كالمختصة بيذا المجاؿ

 1(2011هفيدة يحياوي،)دراسة  .4

همخص الدراسة : أولا

تشير ىذه الدراسة إلى انو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مثؿ المؤسسة الكبيرة ليا عدة خيارات 
إستراتيجية التي يمكف أف تضمف ليا التقدـ كالنمك كفي ظؿ المنافسة كالمحيط المتغير لـ يعد 

بإمكاف المؤسسات البقاء كالاستمرار كالنمك إذا كانت تدار  بمنظكر استراتيجي يمكنيا مف التكيؼ 
 إلى أىـ الاستراتيجيات التي يمكف أف ة الباحثتبشكؿ اكبر مع الظركؼ المحيطة بيا، كلقد أشار

تعتمد عمييا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة منيا إستراتيجية التخصص، التكامؿ، التنكيع ك التدكيؿ 
كغيرىا، كلقد اعتمد الباحث فقط عمى معطيات أكاديمية كعمى المنيج التحميمي لتكضيح إشكالية 

 . بحثو

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

ما تجدر الإشارة إليو بأنو نظرا لاف الباحثة اعتمدت فقط عمى معطيات أكاديمية بالإشارة لأىـ 
الاستراتيجيات لخمؽ سمكؾ خاص كالذم يمكف أف يجمب ليا الأداء العالي بصفة مستمرة كما لفت 
انتباىي في المكضكع كالمتعمؽ بدراستي الحالية ىك أف إستراتيجية التدكيؿ الخاصة بالمؤسسات 

                                                           
دارية،جامعة بسكرة، العدد التاسع، التوجيات الإستراتيجية الهتاحة لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة،مفيدة يحياكم،   1  أبحاث اقتصادية كا 

 2011جكاف 
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الصغيرة كالمتكسطة تجرم عمكما بالتدرج كببطء كذلؾ لمتالؽ مع خصكصية ىذا التكجو 
الاستراتيجي ، سأحاكؿ التركيز عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرة لمتمكر في الجزائر 

مكانياتكتحميؿ ظركؼ اختلاؼ   . كالآسيكية الإفريقية الأسكاؽ الأكركبية، إلى تدكيميا كا 

 1(2013حهزة العوادي، شوقي جباري،)دراسة  .5

همخص الدراسة : أولا

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضكء عمى أىـ الإشكاليات التي تطرحيا عممية التدكيؿ بالنسبة 
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية، كصكلا إلى إستراتيجية تتلاءـ كخصائص ىذه المؤسسات 

 .كتعظـ مكاسب التكجو نحك الأسكاؽ الدكلية

لقد أشار الباحث إلى حداثة المشكمة المعالجة كالمرتبطة بعممية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة 
شكاليتو  إكالمتكسطة الجزائرية في ظؿ تزايد فرص الاندماج، ثـ منظكمة الاقتصاد العالمي كتكمف

في كيفية رسـ معالـ إستراتيجية كاضحة يحدد فييا الدكر المنكط بيذه المؤسسات، مما يسمح 
 .بتعظيـ مكاسب التكجو نحك الأسكاؽ الدكلية كفؾ الارتباط الكثيؽ بقطاع المحركقات

قصد الإجابة عمى الإشكالية المطركحة تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي مف خلاؿ تحميؿ 
 .كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا  : ثانيا

 كاضحة تحدد إستراتيجيةمف خلاؿ ىذه الدراسة، كالتي كاف اليدؼ منيا محاكلة رسـ كصياغة 
الكسائؿ الكفيمة نحك تعظيـ مكاسب تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية، ما لفت 

 الباحث اكتفى بعرض كتحميؿ كاقع المؤسسات الصغيرة أفبعد الاطلاع عمى نتائجيا م انتباه
 ملائمة لتدكيؿ المؤسسات الصغيرة إستراتيجية عف قضية اقتراح أماكالمتكسطة الجزائرية فقط، 

 أية كلـ يعتمد عمى أكاديمية الباحث استند فقط عمى معطيات الأمركالمتكسطة الجزائرية، ففي ىذا 

                                                           
 ، مجمة الاكاديمية العربية في -دراسة استشرافية- تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائرشكقي جبارم، حمزة العكادم،   1

 2013، تشريف الاكؿ 14الدنمارؾ، العدد 
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 تبرر ما تـ اقتراحو، مما انعكس ذلؾ سمبا عمى دقة نتائج الدراسة كاضعؼ أف بحثية يمكف أداة
 تعميميا كعمى قكة العمؿ بالتكصيات كالاقتراحات، فمف خلاؿ الدراسة الحالية ىذه سأحاكؿ إمكانية
 تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مف خلاؿ تحميؿ البيئة الجزائرية إمكانيةدراسة 

نحك ىذا التكجو ك بكسائؿ بحثية مختمفة منيا الاستشياد بتقارير كبيانات إحصائية صادرة عف 
الجيات الميتمة كالمختصة بتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية كخاصة منيا المصدرة 

. لمتمكر

الدراسات الأجنبية : الهبحث الثاني

يمكف التطرؽ إلى أىـ الدراسات الأجنبية التي تناكلت مسالة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
 :عمى حسب الترتيب الزمني كفقا لما يمي

1( - Firouzeh Ghanatabadi
 
,2005)

1 

همخص الدراسة : أولا

مف خلاؿ ىذه الأطركحة تـ التركيز عمى جانب يتعمؽ بالدكر الرئيسي لمسيرم المؤسسات الصغيرة 
 أفضؿ طرح الباحث بعض التصكرات الجديدة لمحصكؿ عمى فيـ إذكالمتكسطة في عممية تدكيميا، 

 ىذه إنجاح تساىـ في أف، كالفرص التي يمكف إيرافلتدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 
كيؼ يمكف كصؼ تأثير المسير عمى : العممية، كلقد تـ تعريؼ مشكمة البحث عمى النحك التالي

؟، كقد اعتمد منيج البحث عمى دراسة حالة إيرافعممية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 
 نشطة في السكؽ الدكلية، كقد تـ تجميع البيانات التجريبية مف إيرانية مؤسسة صغيرة كمتكسطة 20

: خلاؿ المقابلات الشخصية كالاستبياف كلقد تـ التركيز في ىذه الدراسة عمى ثلاث نقاط رئيسية 

تأثير المسير المسؤكؿ بالدرجة الأكلى عف اتخاذ القرار كالذم بدكره يقكد الشركة إلى عممية  .1
 التدكيؿ

                                                           
1
 Firouzeh Ghanatabadi, Internationalization of Small and  Medium-Sized Enterprises in Iran, doctoral 

thesis, Luleå University of  Technology Department of Business Administration and Social Sciences 

Division of Industrial Marketing and e-Commerce ,2005  



 الدراسات السابقة حسب أبعاد هوضوع الدراسة                          :الفصل الثاني
 

106 
 

جراءاتيـ الرامية إلى  .2 القكل الدافعة التي يمكف أف تؤثر عمى تصكرات المسيريف كقراراتيـ كا 
 عممية التدكيؿ 

بشاف اتخاذ قرار التدكيؿ   (صاحب المشركع)العكامؿ التي يمكف أف تؤثر عمى المسيريف  .3

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

مف أىـ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مف خلاؿ ىذه الأطركحة، باف عممية تدكيؿ المؤسسات 
المشاريع الصغيرة كالمتكسطة في إيراف تتعمؽ بشكؿ كبير عمى يقظة ركاد الأعماؿ كأصحاب 

   عممية تدكيؿ عمى مياراتيـ كخبراتيـ، كقد تـ الإثبات باف رجاؿ الأعماؿ ليـ تأثير عمى ككذلؾ
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بطريقتيف مختمفتيف كاحدة تعكس تأثير طريقة التفكير لصاحب 

. المشركع كالأخرل تعكس سمككو

كما اظير الاستعراض لأىـ نتائج ىذه الدراسة، أف معظـ الشركات التي ليا علاقة كثيقة مع 
الأسكاؽ الدكلية كاف لاستيراد التكنكلكجيا كالمكاد الخاـ، كىذه تعتبر مف ا ىـ العكامؿ التي أثرت 
عمى نطاؽ كاسع عمى قرارات المسيريف في التفكير في اختراؽ الأسكاؽ الدكلية، كما أكدت نتائج 

 متغير في تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كما أف  أىـىذه الدراسة باف طبيعة المشركع ىك
أنشطة ىذا النكع مف المؤسسات في الدكلية تتأثر بشكؿ كبير بخبرات ككفاءات كالعلاقات 

. الاجتماعية بالمديريف المالكيف

كما أشار الباحث إلى نتيجة ميمة كىي انو نقص النقد الأجنبي للاستيراد كتشبع السكؽ  -
المحمي مف أىـ المحفزات التي تدفع بالشركة لمتصدير، كنجاح ىذه العممية يتكقؼ عمى 
مكارد الشركة كعمى مكقؼ المسير المالؾ لمشركة كمعرفتو بالسكؽ الدكلي كقدرتو عمى 

التكيؼ مع متغيراتيا كما كشفت نتائج ىذه الدراسة في جانبيا التجريبي باف ىناؾ ثلاث 
أنكاع مف القكل الدافعة التي تؤثر عمى تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىي 

 خصائص الشركة كخصائص البيئة ،(صانع القرار/ مالؾ المؤسسة)خصائص مدير 
 .المحمية
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فما أشار كما تكصؿ إليو الباحث مف نتائج المقبكلة منطقيا كالتي كانت خاصة بالمؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة الإيرانية كبالاقتصاد الإيراني الذم لو مميزاتو كظركفو الخاصة سأحاكؿ إثبات 
أك عمى الأقؿ التطرؽ ليا لفائدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية الناشطة في قطاع التمكر 

كتحميؿ تدكيميا باستخداـ مصادر معمكمات أكلية الصادرة عف جيات مختصة ككذا عف طريؽ 
. المقابمة الشخصية لمسؤليف كميتميف بمجاؿ تنمية قطاع التمكر في الجزائر

2- (Jorge Rodriguez،2005)
1 

 همخص الدراسة: أولا

تركز ىذه الأطركحة عمى مديرم المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أك بمعنى آخر القادة كالمسيريف 
باعتبارىـ مفتاح صناع القرار لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالقكة الدافعة في تكنكلكجيا 

المعمكمات كالاتصالات فيذا النكع مف المؤسسات كالتي تقميديا كانت تركز عمى الأسكاؽ المحمية 
كلكف في آخر بضعة العقكد، أصبحت أكثر نشاطا في الأسكاؽ العالمية، ففي الجانب التجريبي مف 
ىذا البحث تـ استخداـ المقابلات الشخصية كالمسح الكاسع كالشامؿ عف طريؽ استمارة استبياف كقد 

المممكة المتحدة، فرنسا، فنمندا،استراليا ك المكسيؾ كلقد كاف معدؿ : أجريت في خمس دكؿ كىي
. %22الاستجابة حكالي

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

: مف بيف أىـ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مف خلاؿ ىذا البحث

المعمكمات ىي مطمب ضركرم في تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمعظـ القادة  -
كالمسيريف يفضمكف الحصكؿ عمييا مف مصادر غير رسمية كبشكؿ خاص تمؾ المتعمقة 

 .بالعملاء، المكرديف كالمنافسيف

                                                           
1
 -Jorge Rodriguez ,The Internationalisation of the Small and Medium-Sized Enterprise: The Aware 

Manager, Submitted to the Management School, the University of Sheffield  in partial fulfilment of the 

requirements  for the degree of Doctor of  Philosophy, July 2005    
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إف معظـ مدراء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ىذه الدراسة مف فئة التعميـ العالي، فقد  -
تبيف أف المستكل التعميمي لممسير لو اثر كبير في إمكانية تكسيع المنظكر نحك مسار 

 .التدكيؿ إذ يمكف لممدير أف يككف أكثر تقبلا للأفكار الجديدة كأكثر كعيا

انطلاقا ما تـ التكصؿ إليو مف خلاؿ ىذه الدراسة كالتي أثبتت أىمية القادة كالمسيريف في عممية 
تدكيؿ المؤسسة، فيذه الإشارة جعمتنا نقؼ عمى ضركرة الاىتماـ بيذا العنصر الضركرم ألا كىك 

.   المسير كالذم يعتبر فعلا المحرؾ الرئيسي كالقكة الدافعة نحك تدكيؿ ىذا النكع مف المؤسسات

3(-Obi Berko O. Damoah,2011)
1 

همخص الدراسة : أولا 

اليدؼ مف ىذه الأطركحة ىك محاكلة دراسة السبب الرئيسي الذم يدعك اغمب الشركات الصغيرة 
كالمتكسطة في غانا كبشكؿ خاص شركات تصنيع الملابس الجاىزة كالغزؿ كالنسيج الصناعي إلى 
تفضيؿ الاستمرار كالتركيز عمى السكؽ المحمية، في حيف انو عدد قميؿ مف ىذه المؤسسات تنشط 

في السكؽ الدكلية عمى الرغـ مف أنيا تكاجو  ظركؼ مشابية، إذ يسعى الباحث مف خلاؿ 
أطركحتو ىذه في جانبيا النظرم إلى محاكلة تفسير سمكؾ التصدير لدل المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة الغانية أما مف الناحية التجريبية إلى محاكلة التأكد مف صحة الإطار النظرم بالاعتماد 
عمى مجمكعة مف البيانات الكمية كالنكعية كالمقابلات التي تتعمؽ بتفسير سمكؾ الشركات المصدرة 

لمملابس كغير المصدرة عمى حد السكاء لمحاكلة الكشؼ كمعرفة الدكافع الرئيسية كشرح لماذا 
بعض الشركات في غانا بادرت بالتصدير في حيف انو الغالبية منيا تركز عمى السكؽ المحمي 

 فقط؟

 

 

                                                           
1
 Obi Berko O. Damoah, the export behaviour of small and, medium-sized manufacturing firms evidence 

from the garment & textile industry of ghana, Thesis submitted to the Cardiff School of Management in 

partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy 2011 ,  
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هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا  : ثانيا

مف أىـ ما خمصت إليو ىذه الدراسة مف نتائج، ىك انو مف اجؿ زيادة كتحسيف فرص كصكؿ ىذا 
النكع مف المؤسسات إلى السكؽ الدكلية، لابد مف سعي مسيرم كمالكي ىذه المؤسسات في غانا 
إلى الاستثمار في تطكير الشبكات عمى المستكل المحمي كالدكلي، كمف ناحية أخرل لابد مف 

. حككمة غانا أف تقدـ المزيد مف الدعـ ليذا النكع مف المؤسسات

إف المشكمة التي جاءت بيا ىذه الدراسة  الغرض منيا تفسير سمكؾ التصدير لدل الشركات 
الصغيرة كالمتكسطة في غانا ، ىذا النكع مف المؤسسات الذم يختمؼ عمى حسب النطاؽ الجغرافي 

كالذم يختمؼ مف بمد لآخر، فمف غير المؤكد تطبيؽ نتائج مبنية عمى دراسات مف دكؿ غربية عمى  
 سأحاكؿ مف خلاؿ أطركحتي ىذه تفسير سمكؾ التصدير لدل الشركات إذالاقتصاد الجزائرم، 

الصغيرة المتكسطة  في الجزائر كعمى كجو الخصكص تمؾ المؤسسات الرائدة في مجاؿ تصدير 
 تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الناشة بقطاع التمكر إمكانيةالتمكر ك محاكلة الكشؼ عف 

.  المقابمةأسمكب صادرة عف جيات رسمية ككذا إحصائياتفي الجزائر باستخداـ 

4(- mai thi thanh thai,2011)
1 

 همخص الدراسة: أولا

لقد تـ تصميـ ىذه الدراسة لفيـ طبيعة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الفيتنامية، كحاكؿ 
الباحث مف خلاليا إثراء الجانب النظرم كالعممي ىذه الأخير الذم يمكنو أف يساعد الحككمة 
كالمنظمات الدكلية في اتخاذ قرارات أكثر كضكح عند تصميـ برامج دعـ المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة الفيتنامية، كفي الكقت نفسو تساىـ ىذه الدراسة في تكجيو مديرم المؤسسات الصغيرة 
 1986كالمتكسطة الفيتنامية كمحاكلة تعريفيـ بكيفية تدكيؿ ىذا النكع مف المؤسسات ، فمنذ عاـ 

درجة تدكيؿ الاقتصاد الفيتنامي قد تزايدت بشكؿ مطرد كخصكصا بعد ما أصبحت عضك في 

                                                           
1
 Mai Thi Thanh Thai, The Internationalization of Vietnamese Small and Medium-Sized Enterprises 

, DISSERTATION, of the University of St. Gallen Graduate School of Business Administration, 

Economics, to obtain the title of Doctora Oeconomiae Law and Social Sciences (HSG) 2011,  
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، كفي المنتدل الاقتصادم التعاكف لأسيا كالمحيط اليادم عاـ 1995رابطة جنكب شرؽ آسيا عاـ 
، حينيا اجتاحت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 2007 عاـ OMC، كبعد انضماميا إلى 1998

الفيتنامية طابع الدكلية ككانت نشطة عمى نحك متزايد في السكؽ الدكلية كلكف كيؼ؟ كلماذا؟ ففي 
ىذا السياؽ أشار الباحث إلى انو لابد أكلا معرفة ظاىرة تدكيؿ ىذا النكع مف الشركات كالتي يبدك 
أمر تفسيرىا معقد كخصكصا لدل الاقتصاديات التي انفتحت حديثا، فالغرض مف ىذه الدراسة ىك 
إعطاء صكت لمشكمة غير مستكشفة كلدفع نظرية كلإعطاء دركس كتكجييات لممؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة الفيتنامية ككذلؾ لصانعي القرار كالسياسات كالتي يمكف مف خلاليا تعمـ مساعي 
 .التدكيؿ كلفيـ ما يمكف أف يحفز ىذا النكع مف الشركات لتدكيميا كلمكشؼ عف استراتيجيات ذلؾ

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

: لقد تكصؿ الباحث مف خلاؿ دراستو ىذه إلى جممة مف النتائج منيا

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تمعب دكرا كبيرا في الفيتناـ عمى الصعيد الاجتماعي إف -
مف مجمكع المؤسسات التجارية عمى الصعيد الكطني، %99كالاقتصادم، إذ تمثؿ نسبة 

 . مف مجمكع العمالة في سكؽ العمؿ77.3كتكفر ما نسبتو 
 كرأسماؿ بدا تدكيؿ الاقتصاد الفيتنامي، إذ زادت عممية تحرير تبادؿ السمع 1986منذ عاـ  -

الفيتناـ، كبيذا تمكنت الكثير مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الفيتنامية مف   مف كالى
 ك  %80.6 بمغ حكالي 2004الكصكؿ إلى الأسكاؽ الدكلية ،إذ انو في نياية أكتكبر 

 عمى التكالي مف إجمالي عدد المؤسسات المشاركة في أنشطة الاستيراد  84.2%
 .كالتصدير في الفيتناـ

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الفيتنامية تعاني مف جممة مف القيكد منيا نقص كبير جدا  -
في المعمكمات الأساسية حكؿ المنتجات كالأسكاؽ الدكلية كالتقنيات إلى جانب عدـ كجكد 

 ماؿ كسياسة حككمية فيتنامية كاضحة بالإضافة إلى ارتفاع تكاليؼ المدخلات  رأس
 كإيجار المكاتب كالنقؿ كالضمانات كالكصكؿ الى السمع المادية  كالمعدات 
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 الصعكبات التي أشار إلييا الباحث في قضية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة متعمقة 
بخصائص كظركؼ الاقتصاد الفيتنامي، كقد أشار في ذلؾ إلى جممة مف الصعكبات التي 
تحكؿ دكف تدكيؿ ىذا النكع مف المؤسسات سأحاكؿ التأكد مف ىذا الجانب بالتطبيؽ عمى 

. خصائص كظركؼ الاقتصاد الجزائرم

5( -Louis Raymond,  Josée St-Pierre ،2012) 
1 

 همخص الدراسة: أولا

الغرض مف ىذه الدراسة الاستكشافية المكسكمة بػقدرات التدكيؿ عند المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
-دراسة مقارنة بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الناشطة في قطاع الخدمات كقطاع التصنيع–

ىك تحديد بعض العكامؿ الرئيسية المتحكمة في تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، فمف خلاؿ 
. ىذه الدراسة تمت مناقشة تحديات التصدير عند ىذا النكع مف المؤسسات

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

: مف أىـ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مف خلاؿ ىذه الدراسة

 القيمة المضافة في الطمب النيائي عمى هن %15قد تشكؿ الخدمة في حد ذاتيا أكثر مف  -
 السمعة المصنعة 

يعتبر التصدير المباشر، الاستثمار المباشر مف أىـ الاستراتيجيات التي يمكف أف ينتج  -
 عنيا خمؽ لمثركة مع ضماف فكائد كبيرة للاقتصاد الكطني

إف دمج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد العالمي يمكف إف يتـ بعدة طرؽ منيا  -
التصدير،الاستيراد ك الاستثمار المباشر كمع ىذا قد تكاجو ىذه المؤسسات عدة : 

صعكبات بسبب الاختلافات الثقافية كالنظـ المالية كالاقتصادية كيعتبر التصدير مف أىـ 
الطرؽ التي يمكف مف خلاليا الانخراط في الأنشطة الدكلية ، كما يمكف الاعتراؼ بو باف 

                                                           
1
 Louis Raymond,  Josée St-Pierre,  Les capacités d’internationalisation des PME: Une étude 

comparative des PME de service et de fabrication ; Actes de la conférence internationale sur 

l'internationalisation ; des petites et moyennes entreprises, 2010 Pau, France ;Institut de recherche sur les 

PME ;2012 
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الصادرات قد ينجـ عنيا مخاطر منخفضة نكعا ما عف باقي الاستراتيجيات لأنو يسمح 
لمشركة في التحكـ في نسبة الدخكؿ كالسيطرة عمى الأسكاؽ الخارجية بالإضافة إلى السرعة 

في ضبط تقمبات البيئة التي تنشط فييا المؤسسة، ناىيؾ عف ذلؾ كمو فانو عند بعض 
الحككمات كخاصة البمداف المتقدمة ينظر لمتصدير ككسيمة لتعزيز أداء اقتصادىا، كاليدؼ 
منو ليس فقط إعادة التكازف لمميزاف التجارم، كلكنو يساىـ كيسمح أيضا الزيادة في ميارات 

 . الشركة
قبؿ تكجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نحك الأسكاؽ يجدر بيا فيـ أفضؿ لاحتياجات  -

العملاء عف طريؽ تكريس جيكدىا بجمع المعمكمات ذات الصمة باحتياجات عملائيا 
 كالتكقع الأفضؿ لاحتياجاتيـ المستقبمية، كبالتالي ةكتمبيتيا مف خلاؿ الابتكار كالمركف

 .تسييؿ الحصكؿ عمى منتج مناسب كمتميز عف منتكجات المنافس

إف النتائج التي تـ التكصؿ مف خلاؿ ىذه الدراسة تؤكد أف حقيقة ظاىرة التدكيؿ يمكف أف تؤثر 
عمى الشركات مف جميع الأحجاـ كفي جميع البمداف في العالـ تقريبا، ىذا ما سأحاكؿ الإشارة إليو 

 . كالمتعمؽ بشكؿ خاص بالاقتصاد الجزائرم

الدراسات السابقة وفق بعد ترقية الصادرات وتصدير التهور : الهبحث الثاني

حاكلت التطرؽ إلى أىـ الدراسات السابقة المتعمقة ببعد ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات 
: كتصدير التمكر بتقسيميا إلى دراسات عربية كأجنبية كيمكف تكضيح ذلؾ كفقا لما يمي

الدراسات العربية : الهطمب الأول

تجدر الإشارة إلى أنني حاكلت التركيز عمى الدراسات العربية التي ليا علاقة مباشرة بالمكضكع أم 
تمؾ المتعمقة بمساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الصادرات، تصدير التمكر كالقدرة 

التنافسية لمصادرات كالإشارة إلى بعض الدراسات المتعمقة بأىـ الاستراتيجيات التي اتبعتيا الجزائر 
في ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات كعمى حسب الترتيب الزمني يمكف مناقشتيا كفؽ 

: الآتي
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 1(1999سكينو بن حهود،)دراسة  .1

 همخص الدراسة: أولا

نتاج تحاكؿ  الباحثة مف خلاؿ دراستيا ىذه التطرؽ إلى أىـ الصعكبات التي تتعمؽ بزراعة النخيؿ كا 
التمكر في الجزائر، إذ تـ تسميط الضكء عمى إمكانية معالجة أىـ الصعكبات التي تكاجو الصادرات 

 كتنمية الصادرات عممية ترقيةمف التمكر ىذا الإجراء الذم أصبح أكثر مف ضركرة إذ تتطمب 
الفلاحية عامة كصادرات التمكر خاصة، كمحاكلة معالجة الصعكبات التي تكاجو ىذه المادة، كلقد 

: تـ التركيز في ىذه الدراسة عمى ثلاث نقاط رئيسية كىي

 إمكانات الجزائر في التصدير التمكر 
 الصعكبات التي تكاجييا الصادرات مف التمكر 
  الصعكبات التي تكاجو الصادرات مف التمكر كلقد اعتمد الباحث أساليب معالجة

في ذلؾ عمى المنيج الكصفي التحميمي مف خلاؿ اعتماده عمى كثائؽ كالتقارير 
 بمكجب 1983الصادرة عف الديكاف الكطني لمتمكر كالذم تأسس في أكاخر عاـ 

 كمقره كلاية بسكرة، كلقد 12/11/1983 الصادر بتاريخ 83/667المرسكـ رقـ 
 (.1992-1986)كاف دراسة تمؾ التطكرات خلاؿ الفترة مابيف 

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

لقد أشارت الباحثة مف خلاؿ دراستيا إلى جممة مف النتائج منيا بشكؿ عاـ تمؾ المتعمقة 
بالصعكبات التي يمكف أف تكاجو تصدير مادة التمر منيا المشاكؿ الفلاحية كأخرل متعمقة بالعامؿ 

نتاج التمكر كأخرل تتعمؽ  الاقتصادم كالعامؿ البشرم كصعكبات أخرل تتعمؽ بزراعة النخيؿ كا 
. بتصدير التمكر إلى الأسكاؽ الخارجية

                                                           

1999 ،11 مجمة العمكـ الانسانية ،جامعة قسنطينة، العدد -صعوبات هتعددة–تصدير التهور الجزائرية سكينة بف حمكد،  1
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ما خمصت إليو الباحثة في خاتمة ىذا المقاؿ المتعمؽ بالمشكؿ المطركح حكؿ إمكانية معالجة 
صعكبات تصدير التمكر الجزائرية، بأنو لابد مف القياـ أكلا بمعالجة الصعكبات التي تكاجو 

. الصادرات مف التمكر كلكف تبقى ىذه المعالجة نظرية فقط

فمف بيف أساليب معالجة الصعكبات تشجيع الاستثمارات الصغيرة كتقديـ الإعانات مف طرؼ الدكلة 
. لممنتجيف

  1 )2002عبد الهجيد قدي، (دراسة  .2

 همخص الدراسة: أولا

حاكؿ الباحث مف خلاؿ ىذا المقاؿ التطرؽ إلى مف بيف أىـ الاستراتيجيات لتنمية الصادرات كىي 
برامج ضماف ائتماف الصادرات، إذ تـ التطرؽ إلى ماىية ىذه البرامج كالدكر الذم تؤديو في حماية 

المؤسسات المصدرة مف أخطار التجارة الدكلية، كيمكنيا مف اقتحاـ الأسكاؽ الدكلية بكؿ أماف، 
كمنيا ترقية كتنكيع الصادرات الكطنية كتجاكز الأحادية في التصدير التي مازالت تعاني منيا 

الكثير مف الدكؿ النامية كمنيا الجزائر، كلقد اعتمد الباحث عمى المنيج التحميمي مف خلاؿ تحميؿ 
، أما عف الكشؼ عف كاقع النظاـ (2000-1990)الصادرات خارج قطاع المحركقات خلاؿ الفترة 

الجزائرم لضماف ائتماف الصادرات ففي ىذا الشأف تـ الرجكع إلى المرسكـ التنفيذم مف قانكف 
. 1996المالية الصادر سنة 

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

في خاتمة ىذا المقاؿ، تـ التأكيد عمى الدكر المعتبر لبرامج ضماف ائتماف الصادرات في ترقية 
المنتجات الكطنية نحك الخارج بحماية المصدريف مف أخطار التجارة الدكلية، فما تجدر الإشارة إليو 
ىك انو الاعتماد فقط عمى مثؿ ىذه البرامج غير كاؼ مف اجؿ تجاكز الأحادية في التصدير التي 
تعاني منيا البلاد، فلابد مف البحث عف ثغرات أخرل كالتي يمكف أف تساىـ في ذلؾ منيا محاكلة 

                                                           
، جكاف 02، مجمة العمكـ الانسانية، جامعة بسكرة، العدد ، آليات ضهان الائتهان وتنهية الصادرات حالة الجزائرعبد المجيد قدم  1

2002 
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البحث كالتركيز عمى أىـ المنتجات التي تتمتع بميزة نسبية كتمقى قبكؿ عاـ لدل الأسكاؽ الدكلية 
 سأحاكؿالأكركبية منيا كالإفريقية كالعربية كتخصيص قدر كافر لدعميا مف جميع النكاحي، ىذا ما 

 تـ التكصؿ إلييا مف  التيالإشارة إليو مف خلاؿ دراستي ىذه كلكف ما لاحظتو أف الاستنتاجات
خلاؿ ىذا المقاؿ  بناءا عمى تحميؿ نظرم دكف تأكيد ذلؾ في الكاقع، سأحاكؿ التركيز عمى 

مكانياتالمؤسسات المصدرة لمتمكر بالجزائر كمنيا الإشارة كالكشؼ عف فرص   تدكيؿ منتكج كا 
 مف خلاؿ مؤشرات القدرة التصديرية كالأكركبية الآسيكية، الإفريقية الأسكاؽ إلىالتمر الجزائرم 
 . 2013-2003خلاؿ الفترة 

 1(2004هحهود الجعفري،) .3

 همخص الدراسة: أولا

ىدفت ىذه الدراسة بصكرة رئيسية إلى البحث في آليات تعزيز القدرة التنافسية لإنتاج تمكر المجكؿ 
الفمسطينية، كتسكيقيا في أسكاؽ التصدير، كذلؾ مف خلاؿ تحديد الميزتيف النسبية كالتنافسية لإنتاج 

 المباشر عمى العممية الإنتاجية تأثيرىاتمكر المجكؿ، كما يرتبط بيما مف سياسات زراعية التي ليا 
كالتسكيقية لممدخلات كالمخرجات، كقد اعتمد الباحث في منيجية دراستو عمى العديد مف الأدبيات 
المحمية كالدكلية كعمى البيانات الثانكية التي تـ الحصكؿ عمييا مف جيات عدة كالجياز المركزم 
للإحصاء الفمسطيني كدائرة الزراعة بالإضافة إلى إجراء العديد مف المقابلات مع الجيات ذات 

. العلاقة

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

لقد دلت النتائج التي تكصؿ إلييا الباحث أف ىناؾ آفاؽ كبيرة لزراعة نخيؿ المجكؿ في منطقة 
الاغكار، كذلؾ نظرا لما تتسـ بو المنطقة مف ميزة مناخية كبيئية، تساعد عمى نجاح ىذا النكع مف 
الزراعة، كما كجدت الدراسة أف فرص تسكيؽ تمكر المجكؿ في الأسكاؽ المحمية محدكدة في المدل 
القصير، كيعزل ذلؾ إلى انخفاض الطمب المحمي عمى تمؾ المنتجات نظرا لما تقكـ بو إسرائيؿ مف 

                                                           
، معيد ابحاث السياسات الاقتصادية القدرة التنافسية لمتهور الفمسطينة في الأسواق الهحمية وأسواق التصدير محمكد الجعفرم،  1

 2004، كانكف الاكؿ، (ماس)الفمسطيني
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عمميات إغراؽ السكؽ المحمية لتمكر المجكؿ خصكصا أف مكسـ قطؼ تمكر الإسرائيمية يسبؽ 
ة بحكالي شير، كفي ضكء ذلؾ فقد كجد الباحث أف ىناؾ آفاؽ ممكسـ قطؼ التمكر الفمسطيف

تسكيقية كبيرة أماـ تسكيؽ تمكر المجكؿ الفمسطينية في الأسكاؽ العالمية كخصكصا في الأسكاؽ 
 مف كاردات التمكر في العالـ ذات الجكدة العالية كغالية %50الأكركبية التي تستكعب حكالي 

الثمف كلا تقؿ تمكر المجكؿ عف نظيراتيا الإسرائيمية كالأمريكية، إلا أف تعزيز قدرتيا التنافسية في 
أسكاؽ التصدير يتطمب تكفير العديد مف المتطمبات المتعمقة بالإنتاج كذلؾ بعد اختيار الكسائؿ ذات 
الأنكاع الجيدة لمعناية بيا مركرا بعمميات التسكيؽ التي تبدأ بقطؼ الثمار كتنتيي بكصكؿ المنتج 

. بصكرة نيائية إلى المستيمؾ النيائي

قد أكصت الدراسة بضركرة التزاـ المنتجيف بالمكاصفات كالمعايير التي يتطمبيا تسكيؽ ىذا المنتج 
. لمحصكؿ عمى جكدة تماثؿ جكدة المنتج في الأسكاؽ الدكلية الأخرل كالإسرائيمية منيا كالأمريكية

ما تجدر الإشارة إليو ىك أف الباحث تكصؿ إلى جممة مف النتائج كقد اعتمد في ذلؾ عمى تقييـ 
مدخلات كمخرجات ىذا المنتكج ىذه المعطيات المتعمقة بخصكصية كظركؼ الاقتصاد الفمسطيني، 

 . سأحاكؿ مف خلاؿ دراستي ىذه الإشارة إلى إمكانية تدكيؿ التمكر الجزائرية إلى الأسكاؽ العالمية

 1( 2005اعهر عزاوي ، ) .4

 همخص الدراسة: أولا

براز  لقد حاكؿ الباحث مف خلاؿ دراستو ىذه تشخيص كتحميؿ القطاع الزراعي في الجزائر، كا 
أىميتو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف خلاؿ تكضيح آثار المتغيرات الاقتصادية 

 كأثار . OMCالعالمية بما في ذلؾ برامج الإصلاح الاقتصادم، اثر آفاؽ انضماـ الجزائر إلى 
اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأكركبي عمى إستراتيجية التنمية الزراعية بشكؿ عاـ كعمى زراعة نخيؿ 

التمكر بشكؿ خاص، كحاكؿ الاستعانة أيضا ببعض التجارب الناجحة كخاصة العربية منيا 

                                                           
،مذكرة دكتكراه، إستراتيجية التنهية الزراعية في ظل الهتغيرات الاقتصادية العالهية وواقع زراعة نخيل التهور في الجزائر اعمر عزاكم،  1

 2005جامعة كرقمة،
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السعكدية كالعراؽ مع التركيز عمى زراعة نخيؿ التمكر، كلعؿ تمؾ النماذج تجعؿ الجزائر تعمؿ عمى 
المحاؽ بيا كبذلؾ تخمؽ تكازف بيف مختمؼ قطاعات الاقتصاد الكطني بشكؿ يخمص مف التبعية 

. لمبتركؿ كالأسكاؽ الخارجية

عطاء تفسيرات ليا كاثبات فرضياتيا، اعتمد الباحث عمى المنيج  كمف اجؿ حؿ إشكالية الدراسة كا 
التحميمي في الجانب النظرم مف الدراسة، كالتزـ في الجانب التطبيقي مف الدراسة بقراءة أرقاـ 

حصائيات ذات .  الصمة بالمكضكع كتـ استخداـ المنيج الكصفي الإحصائيكا 

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

إف ما تكصمت إليو ىذه الدراسة مف نتائج، في الحقيقة فيو مف الايجابيات ما لفت انتباىي كما 
يجب أخذه بعيف الاعتبار لمكقكؼ عميو في دراستي الحالية،  فمف بيف الايجابيات التي تـ أخذىا 
بعيف الاعتبار انطلاقا مف نتائج ىذه الدراسة ىي انو قبؿ التفكير في دراسة تطكر تصدير التمكر 
كالاىتماـ بيذه القضية، لابد أكلا مف إلقاء نظرة عمى كاقع التنمية الزراعية في الجزائر كالتي تعتبر 
فعلا جزء ىاـ مف التنمية الاقتصادية، فكاقع القطاع الزراعي في الجزائر لا يمكف في ام حاؿ مف 
الأحكاؿ فصمو عف جممة المتغيرات الاقتصادية بما في ذلؾ الإصلاحات كبرامج التنمية الزراعية، 
كمحاكلة الاستفادة أكثر مف  ايجابيات الشراكة مع الاتحاد الأكركبي كمراجعة جيدا إجراء انضماـ 

الجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارة كالذم قد يؤدم إلى المزيد مف الإختلالات في الميزاف التجارم 
. ، فمقد تـ مف خلاؿ ىذه الدراسة تكضيح الإختلالات مف الصادرات كالكاردات الغذائية

لقد أتاحت لي ىذه الدراسة فرصة الاطلاع عمى تجربة كؿ مف السعكدية كالعراؽ في تنمية القطاع 
 تأكيد بعض النتائج الايجابية التي تكصمت إلييا ىذه الدراسة كبشكؿ سأحاكؿالزراعي، كمنيا 

كبير  خاص تمؾ المتعمقة بحجـ تجارة التمكر باعتبارىا سمعة استيلاكية كتصديرية ذات مستقبؿ
حصائيات ذات الصمة  ب كما ، كعمكضاؿلمعظـ الدكؿ المنتجة ليا مف خلاؿ عرض كتحميؿ أرقاـ كا 

يمكف قكلو باف الدراسة الحالية تعتبر كأفاؽ بحثي كمكممة ليذه الدراسة، فكاقع زراعة نخيؿ التمكر 
طكر صادرات التمكر كبالتالي ترقية الصادرات كالمساىمة في تنمية تفي الجزائر يعكس حقا نسبة 

 .الاقتصاد الكطني



 الدراسات السابقة حسب أبعاد هوضوع الدراسة                          :الفصل الثاني
 

118 
 

 1( 2011عهاري الجهعي،) .5

همخص الدراسة : اولا

تتبمكر إشكالية ىذه الدراسة في كيفية إيجاد إستراتيجية تنمكية مناسبة التي بيا يتـ تكجيو الاقتصاد 
 كدراسة كؿ المتغيرات الخاصة الباحث بجمعالكطني نحك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، إذ قاـ 

بالاقتصاد الجزائرم كالعكامؿ التي تتحكـ فيو، كقد اعتمد الباحث في تحميؿ معطيات دراستو عمى 
نتائج دراسات سابقة كعمى الييئات الرسمية ككزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالككالة الكطنية 

.  كالديكاف الكطني للإحصاء كمديرية الجمارؾANDIلتنمية الاستثمار 

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

لقد تـ التكصؿ في ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج سنشير إلى التي ليا علاقة مباشرة بمكضكع 
: دراستنا الحالية منيا

إف التجارب التنمكية المختمفة التي تبناىا الاقتصاد الجزائرم أثرت بشكؿ مباشر في عدـ  -
 .كجكد قطاعات اقتصادية قكية خارج قطاع المحركقات

تمثؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة النيج الاقتصادم الجديد في العالـ، بما لو مف مركنة  -
كبيرة في التكيؼ مع الأكضاع المختمفة كخمؽ القيمة المضافة كبناء قطاعات نشاط 

 .مختمفة
لبناء إستراتيجية تصدير لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يجب استغلاليا أكلا في إحلاؿ  -

 .الكاردات ثـ إيجاد قطاع فلاحي قكم كصناعة تحكيمية رائدة كتنافسية

لكف ما يعاب عمى ىذه الدراسة ىك أف الباحث تكسع كثيرا كتفرع في مكضكعات ثانكية المرتبطة 
 ذلؾ عمى جيكد الباحث كجعمو ينحاز نكعا ما عف أثربخصكصية الاقتصاد الجزائرم، مما 

.   الإشكالية المراد دراستيا كالأىداؼ المرجكة مف جراء ىذه الدراسة

                                                           
 اطركحة دكتكراه، جامعة الحاج لخضر إستراتيجية التصدير في الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية، عمارم الجمعي،  1

 2011باتنة،
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 1(2013بشير بن عيشي، )  .6

 همخص الدراسة: أولا

ىدؼ الباحث مف خلاؿ دراستو ىذه إلى التعرؼ عمى كاقع إنتاج التمكر في الجزائر إجمالا كلكؿ 
صنؼ، ككذلؾ التعرؼ إلى مستكل الإنتاج لكؿ كلاية مف الكلايات التي ينتشر فييا النخيؿ خلاؿ 

: مدة البحث كمف أىـ العناصر التي أشار إلييا ىي

 .تحديد معدؿ إنتاج التمكر في الجزائر خلاؿ مدة البحث -1
 . حصر أىـ العقبات كالمشاكؿ المرتبطة بإنتاج التمكر كتحديدىا -2

كما اعتمد في تحميؿ نتائج بحثو عمى بعض الإحصائيات الصادرة عف الجيات المختصة بيذا 
 .المجاؿ

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

: لقد تكصؿ الباحث مف خلاؿ دراستو ىذه إلى جممة مف النتائج نذكر أىميا

 بمغت إذ( 2007-1985)امتاز إنتاج التمكر الإجمالي بنسبة تغير مكجبة خلاؿ الفترة -1
 .خلاؿ نفس الفترة%4,92ىذه النسبة 

نتاجيا لدل كثير مف المزارعيف لأسباب  -2 كجكد حالة مف عدـ الاىتماـ بأشجار النخيؿ كا 
 .ارتفاع أجكر العمالة، انخفاض أسعار التمكر كغيرىا مف الأسباب: عديدة منيا

 خلاؿ % 1انخفاض نسبة مساىمة التمكر في الصادرات الكطنية اذ لـ تتعد ىذه النسبة  -3
 .(2007-1985(الفترة 

 في ،(2007-1985(الكلايات المنتجة الرئيسية ىي كلايات الجنكب الشرقي خلاؿ الفترة -4
 .الأخيرةحيف كلايات الجنكب الغربي ىي 

( 2007-1985 ىك أفضؿ عاـ لإنتاج التمكر في الجزائر خلاؿ الفترة 2007كاف عاـ  -5
 . طف526921بػ ػ قدر الإنتاج إذ

                                                           
 2013، شتاء ربيع، 62-61، بحكث اقتصادية عربية، العدد اقتصاديات انتاج التهور في الجزائربشير بف عيشي،  1
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كمغ، في / دج190حقؽ صنؼ دقمة نكر اعمي سعر بيف أصناؼ التمكر الرئيسية بكاقع  -6
 .2004 دج في سنة 9.3حيف كاف صنؼ أيتيما اقميا، فبمغ سعر الكيمك غراـ منو 

نخمة كىك منخفض نسبيا قياسا / كمغ38.93انخفاض إنتاجية النخمة في الجزائر  -7
 .بالمعدلات الإنتاجية العالمية

حصائيات خلاؿ الفترة  ( 2007-1985إف ما تكصؿ إليو الباحث مف نتائج متعمقة بمعطيات كا 
سأحاكؿ مف خلاؿ دراستي ىذه الإشارة إلى أىـ النقاط التي اىتـ بيا الباحث مف خلاؿ تحييف 

 . في الجزائر التمكر كتصديربعض الإحصائيات كبشكؿ خاص تمؾ المتعمقة بنسبة تغير إنتاج

 1( 2014جهال حنشور، حهزة العوادي،) .7

 همخص الدراسة: أولا

لقد جاءت ىذه الدراسة لتسميط الضكء عمى كاقع التصدير في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
الجزائرية مف خلاؿ التركيز عمى جممة المؤشرات المعتمدة في ىذا المجاؿ، إضافة إلى البحث في 

طبيعة المعكقات التي تقؼ أماـ عممية تنمية صادرات ىذا النكع مف المؤسسات كصكلا إلى صياغة 
إستراتيجية ملائمة لتنمية الصادرات في تمؾ المؤسسات بما يسمح بتعظيـ مكاسب التكجو  نحك 

الأسكاؽ الدكلية كتقميص التبعية المزمنة لقطاع المحركقات، كقد اعتمد الباحث في دراستو ىذه عمى 
 الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر خلاؿ  المنيج التحميمي مف خلاؿ تحميؿ مؤشرات

(. 2007-2000)الفترة 

هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا : ثانيا

إف أىـ ما لفت انتباىي كما تـ قراءتو كاستخلاصو مف نتائج ىذه الدراسة كالذم لو علاقة مباشرة 
: بمكضكع دراستي الحالية ىك ما يمي

                                                           
، مجمة نحو إرساء إستراتيجية هتكاهمة لتنهية صادرات الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائريةجماؿ خنشكر،حمزة العكادم،   1

  2014 ، 02، العدد7الكاحات لمبحكث كالدراسات، المجمد
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ضآلة تكجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نحك التصدير نتيجة لتركيزىا في قطاعات لا  -1
تتيح ليا تقديـ إنتاج قابؿ لمتصدير في الأسكاؽ الدكلية، إذ تشير الأرقاـ إلى مساىمة 

متكاضعة ليذا النكع مف المؤسسات في قطاع الصادرات، حيث لـ تتعدل نسبة المساىمة 
بالمائة مف إجمالي الصادرات خارج قطاع المحركقات، كلكف لقد كانت الإشارة إلى ىذا 30

. ، كعميو سنحاكؿ التحرم عف تطكر ىذا الكضع في كقتنا الحالي2007الكضع خلاؿ سنة
أما عف القيكد التي تقؼ أماـ عممية تطكر ىذا النكع مف المؤسسات التي تمت الإشارة إلييا  -2

في ىذه الدراسة، ككذا رسـ إطار عاـ لمعالـ إستراتيجية ملائمة لتنمية صادرات المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية كالتي تمت صياغتيا، تـ سردىا فقط بالاعتماد عمى ما 
تناكلتو بعض الدراسات الأكاديمية ذات الصمة بالمكضكع منيا إمكانية استغلاؿ إنتاج 
بعض السمع التي تتمتع بمزايا نسبية كعمى المستكل العالمي كالمطمكبة دكليا كالتمر، 
الفكسفات، المطاط، الاسمنت الأبيض، الامكنياؾ كالتي لـ ترقى بعد إلى المستكل 

 .المطمكب الذم يعكس فعلا الإمكانيات الحقيقية للاقتصاد

كبذلؾ سأحاكؿ مف خلاؿ دراستي ىذه تأكيد ما تـ الإشارة إليو بالاستشياد بالأرقاـ 
. لمتمكركالإحصائيات التي تركز عمى قطاع المؤسسات المصدرة 

 1(2014 هحهد وجيو خربوطمي،عاهر) .8
همخص الدراسة : أولا

تناكؿ البحث مكضكع القدرة التنافسية لمصادرات السكرية كالعكامؿ الرئيسية المؤثرة في تعظيـ ىذه 
 مف الإنتاجية أعمى مستكيات إلى عكامؿ الكصكؿ أىـ يعد تكافر ىذه العناصر مف إذالقدرة، 

 معدلات اكبر لمنمك الاقتصادم، كنظرا لأىمية تحميؿ إلىكالتخصيص الأمثؿ لممكارد، كمف ثـ 
عناصر التفكؽ التي يمتمكيا قطاع التصدير السكرم في ضكء محددات القدرة التنافسية المتمثمة في 

 مجمكعة مف النتائج كالملاحظات إلىتكاليؼ الإنتاج كالجكدة كدكر الحككمة، فاف البحث قد تكصؿ 
 ما زالت غير أنيا إلا سكريا كمع امتلاكيا لمجمكعة مف عناصر قكة السكؽ أف إلىالتي تشير 

                                                           
 جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية  ،مجمةالعواهل الهؤثرة في القدرة التنافسية لمصادرات السورية خريكطمي،عامر محمد كجيو   1

  2014 ،العدد الأكؿ 30كالقانكنية، المجمد 
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 ضعؼ في تنافسية الصادرات السكرية كلا سيما الصناعية إلىمستغمة بالشكؿ الكافي، مما يؤدم 
 كضع مجمكعة مف المقترحات الكفيمة لتجاكز ىذه المشكمة كفي مقدمتيا تقديـ إلىمنيا، مما يقكد 

 كاضحة لمتجارة إستراتيجيةدعـ لمقطاعات التصديرية ذات القدرة الكبرل عمى التنافسية ضمف 
. الخارجية

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

:  جممة مف الاستنتاجات نذكر منياإلىلقد تكصؿ الباحث 

 تحديدا ىك كجكد المناخ كالإجراءات الداعمة الأعماؿ ما ييـ الاقتصاد السكرم كقطاع إف -
لخمؽ اكبر قدر مف القيمة المضافة لإعمالو، مما يسيـ في زيادة الثركة كتحقيؽ الازدىار 

 .مما يحقؽ التنافسية المطمكبة
ما زالت السكؽ السكرية تعاني مف ضعؼ المنافسة مع امتلاكيا عدد مف عناصر القكة  -

 . العاممة كالطاقة كالمكاردالأيدمخاصة في مجاؿ رخص 
 الخاص ميزات نسبية عديدة مازالت بحاجو لجيد الأعماؿتمتمؾ سكرية كتحديدا قطاع  -

 ميزات تنافسية تتجمى في تعظيـ العائد كالقدرة عمى التسكيؽ الخارجي إلىإضافي لتحكيميا 
 لمسمع كالخدمات المنتجة محميا 

 استنتاجات خاصة بظركؼ كخصكصية الاقتصاد السكرم إلى الباحث إليو ما تكصؿ إف

لقد حاكؿ الباحث مف خلاؿ دراستو ىذه تحديد القدرات التنافسية لمصادرات السكرية مف خلاؿ 
كالميزة تكاليؼ الإنتاج، الجكدة النكعية، دكر الحككمة، الانكشاؼ الاقتصادم : مؤشرات منيا

.  الظاىرة لمصادرات السكريةالنسبية

 الأسكاؽ الأكركبية، إلى دراستي الحالية حاكلت مف خلاؿ تحميؿ إمكانية تدكيؿ التمكر الجزائرية أما
 مف خلاؿ تحميؿ القدرة التنافسية لمتصدير باستخداـ مؤشرات الميزة النسبية كالآسيكية الإفريقية

 تحميؿ جيكد الحككمة في إلىالظاىرة، الحصة السكقية، التنافسية السعرية كقكة التصدير بالإضافة 
. التكجو نحك التدكيؿ لممساىمة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات
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 1(2015سيدي عمي حطاب، ) .9

همخص الدراسة : أولا

في ظؿ السياؽ الدكلي الذم يفرض معرفة كضعية المنتكجات كالأسكاؽ التي تتغير بشكؿ جذرم 
، كفي ظؿ تحديات السكؽ الدكلي كمجمكعة العراقيؿ التي تكاجييا الأسيؿمقارنة بالسكؽ الداخمي 

 كالعممة الإمدادالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية كبشكؿ خاص تمؾ المتعمقة بعمميات 
الصعبة كالمنافسة الحادة، جاء ىذا البحث للإجابة عف سؤاؿ رئيسي ىؿ تستفيد ىذه المؤسسات مف 

المزايا بالنسبية التي تتمتع بيا الجزائر؟ كلقد استعاف الباحث بمفيكـ الميزة النسبية الظاىرة، كقاـ 
 أف إلى مؤسسة مصدرة في عدة قطاعات كتكصؿ مف خلاؿ البحث 20بدراسة عينة تتككف مف 

مف صادرات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تتكافؽ مع الاتجاه العاـ لممزايا النسبية  76%
. للاقتصاد

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

 تتمنع بو الجزائر مف المزايا النسبية عمى المستكل أف انو لعؿ ما يمكف إلىلقد أشار الباحث 
 إنتاج حتى الإقميمي مثؿ بعض المنتكجات الغذائية كالعجائف، المشركبات، أكالعالمي، القارم 

 الفميف، بعض إلىبالإضافة  (اسماؾ التكنا، الجمبرم)التمكر، الزيتكف كالمنتكجات البحرية 
 مزايا إلىالمنتكجات البترككيماكية كالصناعات التقميدية كصناعة الحمي كالفخار كالتي قد تتحكؿ 

 ما تمت معالجتيا بالطريقة الصحيحة مف طرؼ المؤسسات كالسياسات الاقتصادية عمى إذاتنافسية 
. حد السكاء

 انتباىي أثارلقد حاكؿ الباحث مقارنة الاتجاه العاـ لمميزة النسبية الظاىرة لسبع منتكجات، كاىـ ما 
 أحسف التمكر أف الباحث ىك إليوكيعتبر ذا صمة قكية بمكضكع دراستي الحالية ما تكصؿ 

 خلاؿ 25المنتكجات الجزائرية مف حيث قيمة الميزة النسبية الظاىرة، حيث بمغت قيمتيا حكالي 
 مؤسسات معنية بالدراسة تتكافؽ مع 7، فالاتجاه العاـ لكمية التمكر المصدرة مف طرؼ 2002سنة 

                                                           
السياسة الصناعية )دفاتر بكادكس مجمةصادرات الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة أي توافق هع الهزايا النسبية، حطاب سيدم عمي،  1

 2015كتنمية المبادلات الخارجية، جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ،
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الاتجاه العاـ لمميزة النسبية الظاىرة لمتمكر في الجزائر، كذلؾ خاصة في الفترة الممتدة بيف 
 دراستي الحالية سأحاكؿ قياس القدرة التنافسية أما كىك ما يعتبر مؤشر جيد ، 2004-2013

 إلىلصادرات التمكر الجزائرية ليس فقط بالاعتماد عمى مؤشر الميزة النسبية الظاىرة بالإضافة 
الحصة السكقية، التنافسية السعرية مؤشر قكة التصدير كفي الأسكاؽ : مجمكعة مف المؤشرات منيا

. كالآسيكية الإفريقيةالأكركبية، 

 1(2015سميهان دحو،) .10

همخص الدراسة : أولا

مف خلاؿ ىذه الدراسة أكد الباحث باف الكضع الحرج للاقتصاد الجزائرم لا يككف إلا بفؾ الارتباط 
بالنفط كأىـ مكرد تـ تصديره لمسكؽ الدكلي، كالتكجو نحك تنكيع الصادرات مف خلاؿ استغلاؿ 

الإمكانيات التي تزخر بيا الجزائر كمف أىميا الإمكانيات الزراعية كيمكف تحقيؽ ذلؾ بعد تطكير 
. مخرجات القطاع الزراعي ليحتؿ مكانة ىامة في الصادرات الإجمالية

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

لقد استعاف الباحث بإحصائيات في تحميؿ الجزء المتعمؽ بالأسكاؽ الزراعية العالمية كتحميؿ نتائج 
استمارة استبياف بعد تكزيعيا عمى عينة مككنة مف المؤسسات المصدرة لمتمكر بالجنكب الشرقي، 
كمف أىـ ما تكصؿ إليو الباحث ىك أف القطاع الزراعي يعتبر مف القطاعات الإستراتيجية في 

الاقتصاد الكطني كيسيـ في تنمية الصادرات خارج المحركقات، أما عف نسبة المساىمة ضعيفة 
جدا كيرجع ذلؾ بالأساس لعدة مشاكؿ منيا عدـ استغلاؿ الأراضي الزراعية، نقص المكارد المائية 

 . كالخدمات الفلاحية

لقد تناكؿ الباحث المكضكع بتحميؿ نتائج الاستبياف مف كجية نظر المصدريف فيما يخص مشاكؿ 
كمعكقات تسكيؽ التمكر كأىـ منتكج زراعي، أما مف خلاؿ دراستي الحالية حاكلت دراسة أىمية 

القدرة التنافسية التصديرية لممنتكج كأحد أبعاد كشركط عممية تدكيؿ المؤسسة كقمت بإسقاط الحالة 
                                                           

1
دراست والع انتًىر فً "انتسىٌك انذونً نهًُتىد انزراعً كبداة نتًٍُت انصبدراث انجزائرٌت خبرد انًحرولبث ؼٍٍّبْ زحٛ،  

 2015، ضؼبٌت زوخٛضاٖ غٍط ِٕشٛضة، جبِعت بؽىطة، "انجزائر
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عمى منتكج التمكر الجزائرية كاعتمدت في تحميؿ ذلؾ عمى ثلاث مؤشرات كىي مؤشر الحصة 
 عمى ضكء البيانات 2013-2003السكقية، التنافسية السعرية كالميزة النسبية الظاىرة خلاؿ الفترة 

 .  FAO ،2017الصادرة عف المنظمة العالمية للأغذية كالزراعة 

 1(2016ياسر عبد الحهيد عبد الراضي،) .11

 همخص الدراسة: أولا

 الصادرات الزراعية المصرية لسكؽ الاتحاد أىـييدؼ البحث بشكؿ أساسي دراسة تنافسية 
: الأكركبي كذلؾ مف خلاؿ

دراسة الكضع الراىف لمصادرات المصرية مف العنب كالبرتقاؿ كالبصؿ كالبطاطس لدكؿ  -1
 .الاتحاد الأكركبي

 .الكقكؼ عمى المركز التنافسي لصادرات مصر مف سمع الى الاتحاد الأكركبي -2

كلقد اعتمد الباحث بصكرة أساسية عمى البيانات الإحصائية المنشكرة كغير المنشكرة مف الجيات 
الرسمية في الداخؿ كالخارج، كلقد اعتمد عمى استخداـ أساليب التحميؿ الكصفي كالكمي، كاستخداـ 
بعض المؤشرات الاقتصادية لقياس التنافسية لمصادرات مثؿ مؤشر الحصة السكقية، الميزة النسبية 

 .الظاىرة

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

العنب كالبرتقاؿ كالبصؿ ) صادرات مصر الزراعية مف لأىـاستيدؼ البحث دراسة التنافسية 
 أسكاؽ الاتحاد الأكركبي المستكردة أىـ أففي أسكاؽ الاتحاد الأكركبي، حيث تبيف  (كالبطاطس

يطاليا كفرنسا، كلمبرتقاؿ المصرم ىي كىكلندا كألمانيالمعنب المصرم ىي المممكة المتحدة   كا 
يطاليا كايرلندا كفرنسا كبمجيكا كلمبصؿ المصرم ىي ىكلندا، المممكة  المممكة المتحدة كىكلندا كا 

                                                           
 .J. Agric ،الاتحاد الاًرًبى دراسة اقتصادية لتنافسية اىن صادرات هصر الزراعية في سًقياسر عبد الحميد عبد الراضي، 1

Sci., (47) No. (3)  2016( 189-205                                                             ) 
Website:http://www.aun.edu.eg/faculty_agriculture/arabic 
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يطاليا كاليكناف كالمممكة المتحدة كىكلندا كفرنسا كلمبطاطسالمتحدة، ركمانيا، إيطاليا   ىي ىكلندا كا 
(. 2014-2009)كألمانيا خلاؿ الفترة 

مكانية أفكتبيف   ىناؾ ميزة نسبية ظاىرة لمصر في تصدير العنب، البرتقاؿ، البصؿ كالبطاطس كا 
. لزيادة الصادرات

 بعض المؤشرات إلىفي الحقيقة تطرؽ الباحث إلى جكانب ىامة في دراستو مف خلاؿ تطرقو 
اليامة لقياس تنافسية الصادرات كالتي معطياتيا كانت متعمقة بظركؼ كخصكصية الاقتصاد 

المصرم، كلقد أتاحت لي ىذه الدراسة فرصة الاطلاع كالبحث المتكاصؿ عف المزيد مف المؤشرات 
كالتي حاكلت استخداميا كتحميميا كفقا لإشكالية مكضكع دراستي كعمى حسب البيانات الإحصائية 

. المتكفرة عف الاقتصاد الجزائرم

الدراسات الأجنبية : الهطمب الثاني
1- (Arrouche Nacéra,2014)

1 
همخص الدراسة : أولا

. في ىذا البحث، حاكلت الباحثة فيـ أسباب ضعؼ كجكد الشركات الجزائرية في الأسكاؽ الخارجية
 حصة الصادرات غير الييدرككربكنية رغـ الرغبة التي أبدتيا عمىكقد انعكس ذلؾ منذ فترة طكيمة 

 .السمطات الجزائرية لإعداد البلاد لفترة ما بعد النفط

. كحاكلت تحديد الصعكبات كالقيكد الرئيسية التي تكاجييا الشركات المصدرة في عممية تصديرىا
 .مكارد الشركات كتمؾ المتعمقة ببيئتيا الخارجية/ بالإضافة إلى ذلؾ الصعكبات المتعمقة بكفاءات 

كالقيكد الداخمية ىي أساسا منشأ تنظيمي أك إدارم أك استراتيجي، مثؿ عدـ كجكد ىيكؿ لمتصدير، 
كالافتقار إلى الجيكد الاستثمارية التي تعزز تكييؼ العرض مع الطمب الأجنبي، كضعؼ في تثميف 
المعرفة كعدـ كفاية تعبئة المؤىلات، كلا سيما لمتصدير، كالافتقار إلى الحافز كالشجاعة لإطلاقيا 

                                                           
1
 ARROUCHE Nacéra "Essai d’analyse de la politique de soutien aux exportations hors 

hydrocarbures en Algérie: contraintes et résultats En vue de l’obtention du diplôme de Magister en 

Sciences Économiques Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou Faculté des Sciences 

Economiques et des Sciences de Gestion. 2014 
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كثمة مصدر آخر لمحكاجز أماـ الصادرات يتعمؽ بالبيئة التي تعمؿ فييا ىذه . عمى الصعيد الدكلي
كالكاقع أف العديد مف القيكد عمى الصادرات لا تزاؿ . الشركات كيعكؽ تنميتيا في الأسكاؽ الخارجية

 .قائمة، كىي ذات طابع تنظيمي كمؤسسي كلكجستي كمالي

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

 النظر في مسألة الصادرات غير الييدرككربكنية في في إعادة إليواتفؽ مع الباحثة فيما خمصت 
، مف أكثر الأمر ىذا أصبحالجزائر اذ   فبالإضافة إلى آليات دعـ الصادرات القائمة، مف لازـ

 كطنية لمتصدير خارج قطاع المحركقات تعالج القضايا الرئيسية إستراتيجيةالأىمية كلابد مف كضع 
 دراستي الحالية إليوالمتصمة باحتياجات الأعماؿ التجارية كالتنمية الاقتصادية، كمنيا ما تيدؼ 

 لدفع الصادرات خارج كإستراتيجيةدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نحك التدكيؿ  كىك إمكانية
. قطاع المحركقات

2- (chiha khemici،2014)
1 

همخص الدراسة : أولا

لقد حاكؿ الباحث مف خلاؿ دراستو ىذه تركيز التحميؿ عمى كضعية الصادرات خارج قطاع 
 الأسباب إظيار حاكؿ الباحث إذالمحركقات في الجزائر، ىذه الأخير التي تعد ميمشة جدا، 

كالقيكد التي ساىمت في ضعؼ ىذا النكع مف الصادرات رغـ المجيكدات المبذكلة مف السمطات 
 .العمكمية

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

 ىناؾ ضركرة ممحة لمعمؿ مف اجؿ تكفير استجابة أفدراستي الحالية تتفؽ مع ىذه الدراسة في 
 مف الضركرم أصبح إذدائمة لمكاجية تحدم دفع الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر، 

تييئة مناخ عمؿ حقيقي يتكيؼ مع السمكؾ كالبيانات الجديدة لمبيئة الدكلية، كىناؾ بديؿ مف حيث 
                                                           

1
 CHIHA Khemici, Essai d’analyse de la problématique de diversification des exportations hors 

hydrocarbure : cas de l’Algérie, Revue Algérienne de la mondialisation et des politiques économiques  /   

N° 05 - 2014 
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التنكيع الذم استكشفتو في الماضي بعض البمداف النامية لمنيكض باقتصاد متنكع كىذا ما حاكلت 
 تدكيؿ المؤسسات الصغيرة إستراتيجية مف خلاؿ دراستي الحالية فمف تمؾ البدائؿ إظياره

كالمتكسطة، فيذا النكع مف المؤسسات اثبت بعد تجارب العديد مف الدكؿ المتقدمة كالنامية باف ليا 
.  مرافقتيا كدعمياـما تدكر رائد في تحقيؽ التنمية المستدامة اذا 

3(- Bouaouina Hidayette,2016)
1
 

همخص الدراسة : أولا

لقد حاكؿ الباحث مف خلاؿ ىذه الدراسة تحديد المخاطر كالقيكد المختمفة التي تعرقؿ الصادرات 
. خارج قطاع المحركقات كمدل عمؿ الحككمة الجزائرية لضماف رفعيا

كلقد قاـ الباحث بإجراء دراسة استقصائية لمشركات المصدرة مف خلاؿ تحديد الصعكبات الرئيسية 
 تمؾ الصعكبات مخاطر أىـ انو مف بيف إلىالتي تكاجييا، كلقد كشفت الدراسة الاستقصائية 

 العقبات الإدارية التي إلى الدكلة لمشركات المصدرة بالإضافة إعاناتالصرؼ الأجنبي كعدـ كفاية 
كفي ضكء ىذا الكضع، فإف استمرار  تحكؿ دكف تطكير الصادرات خارج قطاع المحركقات،

 .الإصلاحات لا غنى عنيا

 هناقشة نتائج الدراسة وهوقع الدراسة الحالية هنيا: ثانيا

 دراسة العقبات كنتائج إطار جممة مف النتائج بعد دراستو الاستقصائية في إلىلقد تكصؿ الباحث 
. التدابير المتخذة مف طرؼ السمطات الحككمية لتعزيز الصادرات خارج قطاع المحركقات

لا  الباحث في قضية اعتماد الجزائر في تحقيؽ التنمية عمى الغاز كالنفط إليوكاتفؽ مع ما تكصؿ 
 انخفاض أسعاره ىي حالة إنذارات أف لفترة طكيمة، كالنفط يشكؿ مكردا غير متجدد كما ـيدك

                                                           
1
 BOUAOUINA Hidayette. «Les exportations hors hydrocarbures en Algérie. Enquête auprès de 

quelques entreprises algériennes  » Mémoire de fin de Cycle Pour l’obtention du diplôme de Master en 

Sciences Commerciales faculte des sciences economiques, commerciales et des sciences de gestion. 

universite abderrahmane mira de bejaia.2016 
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 ضركرة التخفيؼ مف ىذا الاعتماد بتنكيع مصادر النمك إلىللاقتصاد الجزائرم، فمقد أشار الباحث 
 دفع المؤسسات الصغيرة إستراتيجية كىك الاعتماد عمى إليوالأخرل كىذا ما سأحاكؿ الإشارة 

مف خلاؿ تحميؿ أداء كالمتكسطة نحك الأسكاؽ الدكلية كسأحاكؿ تقييـ جيكد الجزائر في ىذا المجاؿ 
في السكؽ التمكر  التصديرية لمنتكج التنافسيةالقدرة كالتركيز عمى تحميؿ بيئة الأعماؿ الدكلية 

الدكلية عمى ضكء البيانات المتكفرة مف الجيات الرسمية كالمختصة كبعد استبعاد اثر تضارب 
-2003الإحصائيات كعدـ تكفرىا في بعض السنكات لحساب تمؾ المؤشرات تـ ضبط الفترة 

2013 .  

هوقع الدراسة الحالية هن جهيع الدراسات السابقة : الهبحث الثالث

 البعد إلىلقد حاكلت تكضيح مكقع الدراسة الحالية مف جميع الدراسات السابقة مف خلاؿ التطرؽ 
 : التشابو كالاختلاؼ كفؽ ىذيف البعديف كما يميأكجوالمنيجي كالمكضكعي، كيمكف تكضيح 

البعد الهنيجي لمدراسة الحالية هن جهيع الدراسات السابقة : الهطمب الأول

سأحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تحديد كتحميؿ أكجو التشابو كالاختلاؼ لدراستي الحالية مف جميع 
:  الدراسات السابقة مف حيث بعدىا المنيجي كفقا لما يمي

أوجو التشابو : أولا

 عربية أك أجنبية كانت سكاءمف الناحية المنيجية اتفقت دراستي الحالية مع اغمب الدراسات السابقة 
 البنكد المتعمقة بتدكيؿ المؤسسات أىـفي استخداـ المنيج الكصفي، مف خلاؿ كصؼ كتحميؿ 

الصغيرة كالمتكسطة كترقية الصادرات بالاعتماد عمى البيانات الثانكية المتمثمة في المراجع 
. كالمقالات كالأبحاث العربية كالأجنبية

أوجو الاختلاف  : ثانيا

 في المنيج أجنبية أك كانت عربية سكءااختمفت دراستي الحالية عف اغمب الدراسات السابقة 
- في حدكد عمـ الباحثة–  دراسة أكؿالمستخدـ لمعالجة جانبيا التطبيقي، فالدراسة الحالية تعتبر 
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في محاكلة معالجة إشكالية المكضكع باستخداـ أسمكب المقابمة الشخصية مع الاطلاع عمى بيانات 
المؤسسات الكطنية إحصائية صادرة عف جيات كمصادر مكثكقة كمختمؼ التقارير الناجمة عف 

- في حدكد عمـ الباحثة– المنظمات العالمية كقراءتيا كتحميميا باستخداـ مؤشرات تعتبر الأكلى ك
 ككمنيج يتسـ بالدقة، عمى خلاؼ الأطركحةفي الطرح لمعالجة الشؽ التطبيقي مف إشكالية 

 اعتمدت اغمبيا عمى أسمكب المسح الميداني باستخداـ إذالدراسات السابقة كخاصة الأجنبية منيا 
 الدراسات العربية في أماقائمة استبياف في البعد المتعمؽ بتدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، 

ىذا البعد اقتصرت فقط عمى المنيج الكصفي مف خلاؿ كصؼ كتحميؿ ظاىرة تدكيؿ المؤسسات 
.  مف خلاؿ المعالجة التطبيقيةإلافمف كجية نظر الباحثة تحميؿ ىذه الظاىرة لا يعطي طابع الدقة 

البعد الهوضوعي لمدراسة الحالية هن جهيع الدراسات السابقة : الهطمب الثاني

أوجو التشابو : أولا

مف ناحية مكضكع الدراسة الحالية، اتفقت ىذه الأخير مع اغمب الدراسات السابقة في عدة نقاط 
 :منيا

تعتبر ترقية الصادرات مف أىـ القضايا ذات الصمة بالتجارة الخارجية، كما أف التصدير  - أ
 .أصبح خيارا استراتيجيا نحك تحقيؽ التنمية المستدامة

الجزائر عمى غرار الدكؿ النامية ما يميز صادراتيا ىك سيطرة قطاع المحركقات بنسبة  - ب
 بالرغـ ما تبذلو الحككمة مف جدا،، كتعتبر الصادرات خارج ىذا القطاع ضعيفة 97%

 . في أحسف الظركؼ%5جيكد مف اجؿ ترقيتيا إلا أنيا ظمت لا تتعدل 
 .حداثة المشكمة المعالجة المرتبطة بعممية تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة - ت
 الاعتراؼ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمجاؿ لمدراسة - ث
طارىا العاـظاىرة تدكيؿ المؤسسة عممية معقدة كضبط مفيكميا كمصطمحاتيا  - ج  جد كا 

صعب ىذا ما أكدتو اغمب الدراسات الأجنبية السابقة كالتي أعطت لظاىرة تدكيؿ 
 . مف الناحية التجريبيةإليياالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أىمية بالغة كصعكبة التطرؽ 
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أوجو الاختلاف : ثانيا

 عربية مف ناحية معالجة أك أجنبية كانت سكءاتختمؼ دراستي الحالية عف جميع الدراسات السابقة 
:  نقاط ىذا الاختلاؼ اذكر منياأىـ مف حيث بعدىا المكضكعي، كلقد سجمت الإشكالية

بعد الاعتراؼ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمجاؿ لمبحث كالدراسة ركز اغمبيا عمى  - أ
 بعض الدراسات أشارت لمساندة المؤسسات الكبيرة، في حيف أك كمخرج لعلاج البطالة أنيا
 إستراتيجية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مثؿ المؤسسات الكبيرة  ليا عدة خيارات أف

 ىذا النكع مف أف تضمف ليا التقدـ كالنمك، كلكف مف كجية نظر الباحثة أفالتي يمكف 
 مف أفضؿالمؤسسات ليا مف الخصائص ما يؤىميا لمكاكبة عممية التدكيؿ كربما بشكؿ 
 طابع أعطىالمؤسسات الكبيرة لعدة اعتبارات تـ التطرؽ ليا في الدراسة الحالية، ىذا ما 

 .الاختلاؼ ك الخصكصية في معالجة مكضكع الدراسة الحالية
لقد كانت اغمب الدراسات التي تناكلت المكضكع كفؽ بعد تدكيؿ المؤسسات الصغيرة - ب

كالمتكسطة مف الناحية التجريبية أجنبية، بحيث أف الأبحاث العربية كانت قميمة جدا في ىذا 
المجاؿ، بينما المكضكع كفؽ بعد ترقية الصادرات كانت اغمب الدراسات عربية، فمف خلاؿ 
الدراسة الحالية حاكلت خمؽ إشكالية لممكضكع مف خلاؿ الربط بيف مؤشريف يعتبراف مف 

 المؤشرات ذات الصمة بتحقيؽ التنمية المستدامة كىما تدكيؿ المؤسسات الصغيرة أىـ
 لممكضكع طابع أعطى، ىذا ما  خارج قطاع المحركقاتكالمتكسطة كترقية الصادرات

في - يعتبر إذ عربية أك أجنبية كانت سكءاالاختلاؼ كالتميز عف جميع الدراسات السابقة 
 .الأكؿ مف نكعو في الطرح- حدكد عمـ الباحثة

في احد الدراسات السابقة تـ الاعتماد عمى مؤشر الميزة النسبية الظاىرة لمبحث في - ت
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي لدييا فرصة جيدة عمى المستكل العالمي، بينما في 

 ىذا المؤشر، مؤشرات أخرل تعتبر جد إلىالدراسة الحالية استخدمت الباحثة بالإضافة 
مؤشر الحصة السكقية، مؤشر التنافسية : ميمة  لمكشؼ عف فرص تدكيؿ المنتكج أىميا

 محاكلة البحث عف فرص التدكيؿ كتحميميا إلى بالإضافة  السعرية كمؤشر قكة التصدير
كتقييميا بشكؿ مفصؿ كدقيؽ مف خلاؿ التركيز عمى منتكج التمر ك الذم في الجزائر يتـ 
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تصديره مف فئة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتحميؿ إمكانية تدكيمو الى الأسكاؽ 
 . المحركقات قطاع لممساىمة في ترقية الصادرات خارجكالأسيكية الإفريقيةالأكركبية، 
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: خلاصة الفصل

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تـ الاعتراؼ بيا كمجاؿ لمدراسة كلكف كفؽ نسؽ عمى أنيا فقط إف 
كمخرج لعلاج البطالة كمساندة المؤسسات الكبيرة، فظاىرة تدكيؿ المؤسسة عممية معقدة كضبط 

طارىامفيكميا   العاـ كالحكـ فييا جد صعب ىذا ما أكدتو اغمب الدراسات، فالمساىمة الأكاديمية كا 
في مجاؿ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالنسبة لمدراسات الأجنبية السابقة كالتي أعطت 

ليذا المجاؿ مف المساىمات العممية أىمية بالغة أكدت صعكبة التطرؽ إلى ىذا المجاؿ مف البحث 
مف الناحية التجريبية ، أما  الدراسات العربية اغمبيا اكتفت بكصؼ الظاىرة دكف الأخذ بعيف 

 كحتى بيف الاعتبار خصكصية ىذا النكع مف المؤسسات كالتي تختمؼ طبعا عف المؤسسات الكبيرة
. الدكؿ النامية كالمتقدمة

فمف كجية نظرم كبعد الاطلاع عمى اغمب الدراسات المتعمقة بتدكيؿ نشاط المؤسسة بشكؿ عاـ 
 النكع مف المؤسسات أف ليذا لاحظت مف خلاليا خاص،كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ 

يعتبر تكفرىا ضركرم كشرط أساسي   ما يؤىميا لتحقيؽ ىدؼ تنمية صادرات البمدمف الخصائص
لاتخاذ قرار التدكيؿ، بغض النظر عف نقاط الضعؼ التي تحكؿ دكف إمكانية مساىمة ىذا النكع 

. مف المؤسسات مف المساىمة في ذلؾ

فكفقا ليذا الطرح حاكلت مف خلاؿ دراستي الحالية ىذه تحميؿ كدراسة إمكانية التكجو نحك تدكيؿ 
 في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كخيار استراتيجي لترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات

 .2013-2003منتكج التمكر خلاؿ الفترة  إلى حالة كبالإشارة الجزائر
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: تهييد

 كالجزائر تعتمد 1980 التي ىزت الاقتصاد الجزائرم كبعد سقكط أسعار النفط في منتصؼ الأزمةمنذ 
 مف عائدات التصدير %98 الكحيد لمعممة الصعبة، اذ يسيـ بأكثر مف دعمى المحركقات باعتبارىا المكر

 لتعزيز الصادرات خارج قطاع المحركقات، كمنذ بداية التسعينات إستراتيجية رؤية إلىكأصبحت الحاجة 
 الإطارشرعت الجزائر في ديناميكية كتنفيذ عممية إصلاحات اقتصادية، كفي ىذا السياؽ تـ تطكير 

 لظركؼ تنكيع المنتجات كخمؽ فرص أفضؿالقانكني كالمؤسسي للاقتصاد الجزائرم بيدؼ ضماف 
. لمتصدير خارج قطاع المحركقات

 تقدير الصادرات خارج قطاع أف إلاكمع ذلؾ كعمى الرغـ مف الجيكد التي بذلتيا السمطات العمكمية 
  في أحسف الظركؼ؟ مميار دكلار2المحركقات لا يتعدل 

بالاستناد عمى المعطيات الصادرة عف تقارير دكلية ككطنية سأحاكؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ تحميؿ إشكالية 
 :ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر كفؽ الطرح الآتي

 مقتضٌات تنمٌة الصادرات خارج قطاع المحروقات فً الجزائر: المبحث الأول

 2015-2005تحلٌل تطور المبادلات التجارٌة الجزائرٌة خلال الفترة : المبحث الثانً

2015-2005الفترة التوزٌع الجغرافً للمبادلات التجارٌة الجزائرٌة خلال : المبحث الثالث  
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 الصادرات خارج قطاع الهحروقات في الجزائر هقتضيات تنهية: الهبحث الأول

 كضع إلىسأحاكؿ الإحاطة بأىـ مقتضيات تنمية الصادرات خارج قطاع المحركقات بالجزائر بالإشارة 
-2001 خلاؿ الفترة مؤشرات الاقتصاد الكمي الجزائرم التجربة التنمكية كالاقتصاد الجزائرم مف خلاؿ

 مشاكؿ كعقبات التصدير خارج المحركقات كجيكد الجزائر في مجاؿ ترقية  كالتطرؽ إلى أىـ2017
 .  الصادرات خارج قطاع المحركقات

وضع الاقتصاد الجزائري هن خلال التجربة التنهوية وهؤشرات الاقتصاد الكمي خلال : الهطمب الأول
 2017-2001الفترة 

 دكلار 36ػف  انخفاض أسعار النفط ـأزمةبفعؿ ظػيػرت الػصػعػكبػات الػمػالػيػة  1986ابتداءا مف عاـ 
 دكلار كبػدأت الأزمػة تتفاقـ مما أثر ذلؾ عمى كضع الاقتصاد الجزائرم اذ شيد 08لػمػبػرمػيػؿ الػكاحػد إلػى 

 انعكست بشكؿ ممحكظ عمى مؤشرات الاقتصاد الكمي، يمكف تحميؿكتجارب تنمكية تحكلات كتغيرات 
تحميؿ التجربة التنمكية التي خاضتيا الجزائر في  خلاؿ  مف الأخيرةكضع الاقتصاد الجزائرم في الألفية

:  كفقا لما يمي2017-2013 ككذا تحميؿ مؤشرات الاقتصاد الكمي في الفترة 2014-2001الفترة 

 2014-2001تحميل تجربة الجزائر التنهوية خلال الفترة : أولا

 تجربة تنمكية متمثمة في سياسة الإنعاش الاقتصادم كلقد 2014-2001لقد خاضت الجزائر خلاؿ الفترة 
: 1تـ تجسيد ىذه السياسة مف خلاؿ ثلاث برامج تنمكية

 خصص لو 2004-2001برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادم المطبؽ في الفترة : البرناهج الأول -
  أمريكي مميار دكلار 7دينار جزائرم أم حكالي   مميار دينار525مبمغ 

 2009-2005البرنامج التكميمي لدعـ النمك الاقتصادم كتـ تنفيذه في الفترة : البرناهج الثاني -
 .أمريكي مميار دكلار 150كخصص لو مبمغ يفكؽ 

 كيعد أضخـ برنامج تنمكم يطبؽ في الجزائر 2014-2010البرنامج الخماسي : البرناهج الثالث -
 .أمريكي مميار دكلار 186منذ الاستقلاؿ بمبمغ يصؿ 

                                                           
1
، الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية 2010 - 2000دراسة تقييهية لسياسة الإنعاش الاقتصادي الهطبقة في الجزائر في الفترةنبيؿ بكفميح،  

 43، ص 2013، 9كالإنسانية ، جامعة الشمؼ، العدد
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 إيجابية عمى الاقتصاد الكطني، فخلاؿ الفترة آثاركلقد نتج عف سياسة الإنعاش الاقتصادم 
، حققت الجزائر تحسنا في مجاميعيا الاقتصادية حيث زادت عائدات الصادرات 1 2000-2013
، كارتفعت 2000 مميار دكلار عاـ 21.1 مقابؿ 2013 مميار دكلار في سنة 63.5 إلىلتصؿ 

 مميار دكلار 194 مف أكثر إلى 2000 مميار دكلار عاـ 11.9احتياطات النقد الأجنبي مف 
 مميكف دكلار مقابؿ 374.5 إلى 2013، كانخفض الديف الخارجي في نياية 2013خلاؿ عاـ 

، كلقد مكنت سياسة تخفيض الديكف التي نفذتيا الجزائر في 2000 مميار دكلار في عاـ 20.4
 مف الانتعاش مع التقدير الكاضح لقدرتيا عمى التمكيؿ الذاتي لبرنامج التنمية 2000عاـ 

 مميار دكلار، كانخفضت نسبة التضخـ مف 186بميزانية قدرىا  (2014-2010)الخماسي 
 2000 عاـ %11 كمعدؿ البطالة مف 2013 في نياية عاـ % 3.3 إلى 2000 عاـ 4.2%
. 2013 عاـ %9.8الى 

 2017-2013تحميل هؤشرات الاقتصاد الكمي الجزائرية خلال الفترة : ثانيا

 يمكف تحميؿ مؤشرات الاقتصاد 2017عمى حسب تقرير صندكؽ النقد الدكلي الصادر عف الجزائر لعاـ 

:  كفؽ الجدكؿ المكالي2017-2013الكمي الجزائرية خلاؿ الفترة 

 2017-2013هؤشرات الاقتصاد الكمي الجزائرية خلال الفترة : 4الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013البيان 
الإنتاج 

( %)تطكر الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي 
تطكر الناتج المحمي الإجمالي خارج قطاع المحركقات 

(% )

 
2,8 
7.1 

 
3.8 
5.6 

 
3.9 
5.5 

 
3.4 
3.7 

 
2.9 
3.1 

     التشغيل 
                                                           

1 2000-2013: les indicateurs économiques de l'Algérie maintenus à des niveaux soutenables Revue de 

presse Mardi 11 mars 2014 
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- -  11.2 10.6 9.8 ( نياية الفترةفي %)معدؿ البطالة 
الأسعار 
التضخـ 

 
3.3 

 
2.9 

 
4.8 

 
4.3 

 
4 

نسبة هئوية هن الناتج )تهويل الحكوهة الهركزية 
 (الهحمي

اجمالي الأرباح 
المحركقات  

مجمكع النفقات 
 (العجز)الرصيد العاـ لمميزانية 

 اجمالي الديف العاـ

 
 

35,8 
22,1    
36,7   
0,9 - 
7,7   

 
 

33,4   
19,7 
41,3 
8,0 - 
8,0 

 
 

30,1 
14,1 
46,5 
16,4 - 
9,0 

 
 

26,8 
10,2 
42,4 
15,6 - 
15,4 

 
 

28,0 
11,2 
40,2 
12,2 -
25,4 

العهمة والائتهان 
 (النسبة المئكية لمتغير)التكسع المالي 

الائتماف للاقتصاد 

 
8,4   

19,9    

 
14,4 
25,7 

 
0,5 

16,1 

 
1,1 
9,0 

 
10,0 
10,0 

هيزان الهدفوعات 
النسبة المئكية مف الناتج )الميزاف الخارجي الحالي 

 (المحمي الإجمالي
( PIBنسبة مئكية مف )الاستثمار الأجنبي المباشر 

اجمالي الاحتياطات 
( PIBنسبة مئكية مف )الديف الخارجي 

 
0,4  – 
 

0,9  
32,3 

 1,6   

 
4,4 - 
 

0,7 - 
33,5 
1,7 

 
16,2 -

 
0,4 

29,8 
1,8 

 
17,9 - 

 
0,9 

22,1 
2,8 

 
17,0 -

 
1,1 

18,9 
4,9 

أسعار الصرف 
النسبة المئكية لمتغير 

 
1,4 - 

 
2,1 

 
4,3 - 

 
1,6 - 

 
3,2 -

Sources : autorités algériennes; et estimations des services du FMI. / En mois 

d’importations de biens et de services de l’année précédente. 

مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه يتبيف انو استمرت نسبة تطكر الناتج المحمي الإجمالي خلاؿ الفترة 
 ليبمغ عمى 2017 ك2016، ثـ تناقص تدريجيا خلاؿ عامي %3.9 إلى %2.8 مف 2013-2015
. 1%2.9 ك%3.4التكالي 

                                                           
1
 Fonds monétaire international, "ALGÉRIE"   
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 فيما يخص تطكر نسبة نمك الناتج المحمي الإجمالي خارج قطاع المحركقات شيد تدىكر محسكس أما
، كما اف 2017 خلاؿ %3.1 إلى 2013 خلاؿ %7.1 بحيث انخفض مف 2017-2013خلاؿ الفترة 

 معدؿ التضخـ شيد أف، كما 2015 خلاؿ %11.2 إلى 2013 خلاؿ %9.8معدؿ البطالة ارتفع مف 
. %4 إلى 2017كانخفض خلاؿ % 4.3 بما يقارب 2016 معدؿ لو خلاؿ أكبر

، بسبب انخفاض عائدات المحركقات كفي المقابؿ 2015كلقد بمغ عجز المكازنة مستكل قياسيا في عاـ 
. مف الناتج المحمي الإجمالي %16.4التكسع المالي الكبير، كلقد بمغ العجز المالي في الميزانية 

 مف عائدات النفط كالغاز، في حيف ارتفعت %30 انخفاض نسبة إلىكلقد أدل انخفاض أسعار النفط 
 في %4.4 مقارنة مع 2017 خلاؿ %17 إلى، كزاد العجز في الحساب الجارم %10.2النفقات بنسبة 

. 12014عاـ 

مما تقدـ ما يمكف قكلو بأنو عمى الصعيد الييكمي بالرغـ مف الرخاء المالي غير المسبكؽ منذ العقد الأكؿ 
مف الألفية الثالثة مع الارتفاع المفاجئ في أسعار النفط، عجزت الجزائر إطلاؽ مرحمة التحكؿ نحك 

التنكيع بما في ذلؾ التنكيع الاقتصادم، كتنكيع الصادرات كتنكيع مكارد الميزانية كلا تمثؿ الصناعة سكل 
 .2 في البمداف المجاكرة%15 مف الناتج الإجمالي مقابؿ أكثر مف 5%

فيما تطغى عمى قطاع خدمات التجارة كالنقؿ المذاف يعتمداف عمى المكارد الييدرككربكنية كالكاردات، اذ 
مف إجمالي الصادرات الكطنية، كفيما  %98 الى 95تشكؿ صادرات المحركقات عمى نحك ثابت مف 

كبالتالي  (2014في عاـ ) مف مكارد الخزينة مف الجباية البتركلية%  60يخص الميزانية تستمد أكثر مف 
ستبقى الجزائر عمى المدييف المتكسط كالبعيد تكاجو تحدم التنكيع الاقتصادم، فعمى المدل القصير ينبغي 
عمى البمد مجابية عجز الميزانية الأخذ في التفاقـ بسبب اليبكط الشديد في سعر النفط ، إذ كصؿ الميزاف 

 إلى ناقص 2017 كانخفاض في عاـ 2014 مف الناتج المحمي الإجمالي في عاـ %9المالي إلى ناقص 
.  مف الناتج المحمي الإجمالي% 17

                                                           
1
 Rapport des services du fmi pour les consultations de 2016 au titre de l’article IV  29 Avril 2016,p6 

2
 2، ص2016، يىجز لطري نهجزائر الأُِ اٌّخحسة، ِٕشٛضاث اٌٍجٕت الالخصبزٌت لافطٌمٍب ،  
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فالذم تكاجيو السمطات العامة في كيفية التكصؿ إلى التحكـ في تدىكر حالة المالية العامة دكف كبح 
 .كتيرة النمك

 هشاكل وعقبات التصدير خارج قطاع الهحروقات في الجزائر أىم: الهطمب الثاني

 عكامؿ رككد الصادرات خارج قطاع المحركقات في الجزائر يرجع إلى مختمؼ الإختلالات الاقتصادية إف
كالمؤسسية كالتنظيمية كالإخفاقات التي تكاجييا الشركات المصدرة أك المحتممة التصدير، كقد أثارت 
التقارير المختمفة التي تناكلت ىذا المكضكع نكعيف مف العكامؿ التي تعكؽ الشركات الجزائرية عمى 

. عكامؿ الاقتصاد الكمي كالاقتصاد الجزئي: التصدير

عواهل الاقتصاد الكمي : أولا

 1: ىي العكامؿ التي تميز البيئة المؤسسية كالتنظيمية للأعماؿ التجارية نذكر منيا

  نظاـ الإنتاجي المكجو تقريبا نحك إرضاء السكؽ الداخمية؛
 مما يشير إلى . اعتماد الإمدادات الخارجية عمى قطع الغيار كخاصة عمى الاستيلاؾ الكسيط

 انخفاض مستكل التكامؿ بيف الصناعات؛ 
  في الرفع مف القدرة التنافسية لممؤسسات؛  (المؤسسية كالتنظيمية)فشؿ بيئة الأعماؿ
  تداخؿ بعثات ككالات كككالات تركيج الصادرات كالافتقار إلى التنسيؽ في ميداف العمميات؛ 
 كىكذا، فإف القيكد تقؼ في فترات .  عدـ كفاءة نظاـ التمكيؿ ىك عامؿ آخر في ىذا الرككد

  المستندية، كالتأخيرات في الصرؼكالاعتماداتالتكطيف، 
  القيكد المتعمقة بخدمات المكانئ كالنقؿ الجزائرم فالمكانئ التجارية، باستثناء المكانئ النفطية، لدييا

 البنية التحتية الحديثة لمطرؼ إلىأكجو قصكر خطيرة مف حيث المعدات كالمكاف، فيي تفتقر 
 .2الآخر بحيث لا يمكف استقباؿ السفف الكبيرة

                                                           
1 Djemai S « Les PME Exportatrices : Croissance Economique Hors Hydrocarbures » ,Communication 

présentée lors du colloque international sur l’évaluation des effets des programmes d’investissement publics 

2001-2014 et leurs retombées sur l’emploi, l’investissement et la croissance économique  à Sétif le 11 12 mars 

2013.p 52 
2
 BOUAOUINA Hidayette. Op cit. p 29 
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 يعتبر كجكد نظاـ مالي كمصرفي حديث : القيكد المتعمقة بأداء كفعالية النظاـ المالي كالمصرفي
كفعاؿ عنصرا أساسيا لفعالية أم سياسة اقتصادية كتجارية خارجية كخاصة بالنسبة لأم صفقة 
تجارية خارجية، كالتصدير، فعدـ كجكد خدمة تتسـ بالكفاءة كالتنافسية في جميع مراحؿ عممية 

دارة )التصدير  تمكيؿ العمميات، كتمكيؿ الصادرات، كضماف مخاطر عدـ الإعادة إلى الكطف، كا 
ىك أحد أسباب ضعؼ  (مخاطر العملات، كالحصكؿ عمى خدمات الدعـ الخارجي، كما إلى ذلؾ

 .أداء الصادرات الجزائرية
 مف الكاضح أنو مف الضركرم تبسيط الأنظمة لتسريع مكاعيد : القيكد المتعمقة بإدارة الجمارؾ

التخميص، كتبيف الدراسات التي أجريت أف الكقت الذم تستغرقو عمميات التخميص الجمركي الجزائرم 
 طكيؿ جدا مقارنة بالمعايير الدكلية خاصة بالنسبة لممنتجات القابمة لمتمؼ

 تتمثؿ أىـ ىذه التحديات في الخسائر التي يمكف : التحديات المرتبطة بالجكانب السياسية كالقانكنية
أف تمحؽ بالمؤسسات المصدرة في حاؿ صدكر قكانيف كتشريعات قد تتعارض مع مصالحيا 
كأىدافيا، كمف أىميا التأميـ، المصادرة كالتصفية لممشركعات، ككذا القيكد المفركضة عمى 

الممكية الأجنبية كالتعامؿ في النقد الأجنبي كالشركط المكضكعة عمى استخداـ المككف المحمي، 
 .1كاتجاىات النقابات كالتعريفة الجمركية كغيرىا

عواهل الاقتصاد الجزئي : ثانيا

: 2كالتي يمكف تمخيصيا في النقاط التالية،  الجزائرييفالأعماؿالتي تتعمؽ بسمكؾ رجاؿ  ىي العكامؿ

  خكؼ ركاد أعماؿ الشركات المصدرة مف مكاجية السكؽ الدكلية بسبب العيكب العديدة المكجكدة
، إلى الضغكط أخرلفي البيئة التي تعمؿ فييا ىذه الشركات، كيرجع ىذا الخكؼ، مف جية 

 الدكلية، كمف ناحية أخرل إلى معكقات الإدارة الجزائرية؛ 
  التسكيؽ الدكلي، كالخدمات القانكنية ) عمى تكلي ميمة التصدير الأعماؿعدـ قدرة ركاد

 .(المتخصصة، كما إلى ذلؾ

                                                           
 50،ص، هرجع سبق ذكرهجماؿ حنشكر 1

2
 Djemai S. op cit/ p53 
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 عدـ كجكد قنكات تكزيع محددة كخدمات ما بعد البيع لتسييؿ عممياتيا التجارية أك لتكقع     
 الأسكاؽ

  قمة جكدة المنتجات كالخدمات نتيجة لمتخمؼ التكنكلكجي لمشركات الجزائرية التي تعزل بدكرىا إلى
حالة المعدات التي لا تمبي في معظميا المعايير الدكلية كتدني مستكل تدريب المكظفيف 
 المعدات الحديثة كالإمدادات الكطنية مف منتجات التصدير غير كافية مف حيث النكعية؛ 

  نقص الخبرة في التصدير ىك عامؿ آخر يفسر التزاـ شركات التصدير الجزائرية، كالكاقع أف
مف % 78مشاركة المؤسسات كخاصة الشركات الخاصة في التصدير حديثة نسبيا، حيث أف 

 1997 بعد عاـ % 40 ك1988الشركات الجزائرية بدأت التصدير بعد عاـ 

جيود الجزائر في هجال ترقية الصادرات خارج قطاع الهحروقات : الهطمب الثالث

لقد أصبح مف الضركرم اندماج الاقتصاد الجزائرم في الاقتصاد العالمي لمسايرة مختمؼ التطكرات 
 جيكد معتبرة لمرافقة الاقتصاد نحك التدكيؿ الحككمة تبذؿ كما أف التنمية،الحاصمة كتحقيؽ أىداؼ 

 كيمكف تكضيح اجتيادات الحككمة في ذلؾ،كيعتبر التصدير كأحد المجالات اليامة كالضركرية لتحقيؽ 
 مجاؿ التصدير مف الجانب التشريعي كالمؤسساتي 

الإطار التشريعي   : أولا

 مف بيف اجتيادات الحككمة مف اجؿ ترقية تنافسية المؤسسات الجزائرية المصدر، تجسيد إطار إف
تشريعي منظـ لحماية تمؾ المؤسسات كلتشجيع الصادرات خارج قطاع المحركقات كقد تمثؿ ىذا الإطار 

: 1ا منوت الجمركية كالماليةفي مختمؼ التسييلا

  التسييلات الجهركية.1

  تمؾ التسييلات ماأىـإف الأنظمة الاقتصادية الجمركية تسعى لتككف لصالح المصدريف كمف بيف 
 :يمي

                                                           
1 https://www.commerce.gov.dz/ar/agence-nationale-de-la-promotion-du-commerce-exterieur-algex consulter le 

site le 21/11/2017 
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؛ عائدات  (TAP) لا تدخؿ في رقـ الأعماؿ الذم تفرض بناء عميو الضريبة عمى النشاط الميني
المادة ).. عمميات البيع، ك تكاليؼ النقؿ ك الكساطة المتعمقة ببضائع أك سمع مكجية لمتصدير مباشرة

 .( مف قانكف الضرائب المباشرة كالرسكـ المماثمة220-3

 :(IBS) الضريبة عمى أرباح الشركات -
   تستفيد مف إعفاء دائـ، العمميات المدرة لمعممة الصعبة كلا سيما -

 عمميات البيع المكجية لمتصدير ; 
 تأدية الخدمات المكجية التصدير. 

يمػنح ىذا الإعفػاء حسػب نسػبة رقػـ الأعمػاؿ المحقػؽ بالعممة الصعبة، كتتكقػؼ الاسػتفادة مػف  -
أحكػاـ ىػذه الفقػرة عمػى تقػد يـ المعنػي إلػى المصػالح الجبائيػة المختصػة كثيقة تثبت دفع ىذه 

 .الإيرادات لدل بنؾ متكطف بالجزائر

لا تشمؿ الاستفادة مف ىذا الإعفػاء عمميات النقؿ البرم كالبحرم كالجكم كعمميات إعادة التأميف - 
 مف قانكف الضرائب 138 المعدؿ ك المتمـ لأحكاـ المادة 2011مف قانكف المالية  10/ المادة).كالبنكؾ

 (المباشرة ك الرسكـ المماثمة

  إعفاء مف الضريبة عمى رقـ الأعماؿ- 

 ، ك المتعمؽ بعمميات البيع عند لمتصدير(TVA) الرسـ عمى القيمة المضافة  -

عمميات البيع المتعمقة بالبضائع المصدرة كالبضائع مف  (TVA) تعفى مف الرسـ عمى القيمة المضافة 
مصدر كطني كالمسممة إلى المحلات المكضكعة تحت الرقابة الجمركية المؤسسة قانكنا، عدا بعض 

 ( مف قانكف الرسكـ عمى رقـ الأعماؿ13المادة )الاستثناءات 

 :(TVA) عمميات الشراء بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة  - 
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المشتريات أك البضائع المستكردة كالمحققة مف قبؿ مصدر كالمخصصة إما لمتصدير أك لإعادة  
ا عمى حاليا أك لإدخاليا في صنع السمع المعدة لمتصدير كتككينيا كتكضبييا كتغميفيا ككذلؾ ٘تصدير

 ( مف قانكف الرسكـ عمى رقـ الأعماؿ2 -42 :المادة). التصديرالخدمات المتعمقة مباشرة بعممية 

 :(TVA) استرجاع الرسـ عمى القيمة المضافة -  

يمكف الاستفادة منو فيما يتعمؽ بكافة البضائع كالخدمات التي تستفيد مف نظاـ الترخيص بالشراء مع 
 .( مف قانكف الرسكـ عمى رقـ الأعماؿ50 – 42ج المادة .ؽ). الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة

التسييلات الهالية . 2

يمكف لأم شركة منتجة لبضائع أك خدمات مقرىا في الجزائر، كتعمؿ في مجاؿ تصدير المنتجات المحمية 
: الاستفادة مف التسييلات المصرفية سكءا لممشاركة في المعارض في الخارج اك مف اجؿ التصدير منيا

 شيادة تكطيف التصدير: 

تخضع عمميات تصدير المنتجات عف طريؽ البيع النيائي أك بيع التسميـ ككذا عمميات تصدير الخدمات 
. إلى إلزامية التكطيف لدل بنؾ كسيط معتمد كمؤسس بالجزائر

كتككف محؿ تقديـ شيادة . كتمكف ىذه العممية مف التعرؼ عمى الصفقة التجارية مف خلاؿ رقـ تسجيميا
 .التكطيف المطمكبة مف قبؿ الجمارؾ عند إعداد التصريح الجمركي بالتخميص عند التصدير

 عادة عائدات لمتصدير  :استعادة كا 

 .1فيما يتعمؽ بإعادة عائدات البيع، فاف تسجيؿ مداخيؿ التصدير تحدده تعميمة بنؾ الجزائر

: كتقسـ عائدات التصدير عمى النحك التالي

 بالدينار الجزائرم، يكضع في حساب المصدر 50%

                                                           
1
 انًؤرخ فً 94-22 انًعذنت لأحكبو الاير رلى 19/10/2011 انًؤرخت فً 11-05 تعهًٍت بُك انجزائر رلى ٌّعٌس ِٓ اٌّعٍِٛبث ضاجع 

04/12/1994 
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:  بالعممة الصعبة، منيا50%

 تكضع في حساب المصدر بالعممة الصعبة، كيمكف استعماليا بحرية كفقا لتقديراتو، كتحت 40% -
 .مسؤكليتو في إطار ترقية الصادرات

 ".الشخص المعنكم"  بالعممة الصعبة حساب المصدر بالعممة الصعبة60% -

 يكما بداء مف تاريخ انجاز 180كيجب عمى المصدر استعادة عائدات التصدير في اجؿ لا يتعدل 
. 1الخدمات

 الأحكاـ المالية المتعمقة بالتجارة الخارجية: 

معاملات السمع كالخدمات التي تدخؿ في إطار عقد تجارم إضافة : تعتبر عمميات في التجارة الخارجية
 .2إلى الخدمات بعمميات التحكيؿ كالمعالجة المؤدية إلى إنتاج أك إصلاح

 الأحكاـ المالية المتعمقة بالاستثمار في الخارج مف طرؼ المتعامميف الخارجييف 

تخضع تحكيلات رؤكس الأمكاؿ تحت غطاء الاستثمار في الخارج مف طرؼ المتعامميف الاقتصادييف 
الجزائرييف، بغض النظر عف الصيغة القانكنية التي قد يحممكنيا في البمد المضيؼ لمترخيص المسبؽ مف 

: 3طرؼ مجمس النقد كالقرض، كالاستثمار في الخارج يأخذ أحد الأشكاؿ التالية

 إنشاء شركة أك فرع -
 المشاركة في الشركات المكجكدة في شكؿ مساىمات نقدية اك عينية -
 افتتاح مكتب تمثيمي -

                                                           
1
 19/10/2011اٌّؤضذت فً  06-11تعهًٍبث بُك انجزائر رلى ٌّعٌس ِٓ اٌّعٍِٛبث أظط  

2
 اٌّخعٍمت ببٌمٛاعس اٌّطبمت عٍى ِعبِلاث اٌخجبضٌت 2007-02-03 اٌّؤضذت فً 01-07تعهًٍت بُك انجزائر رلى ٌّعٌس ِٓ اٌّعٍِٛبث أظط  

اٌربضجٍت فً اٌؽٍع ٚاٌرسِبث 

22/10/2014 اٌّؤضخ فً 63 ِٓ اٌجطٌسة اٌطؼٍّت ضلُ 29/09/2014 انًؤرخ فً 14/04انمبَىٌ  ٌّعٌس ِٓ اٌخفبصًٍ ضاجع 
3
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الإطار الهؤسساتي : ثانيا

 اليدؼ منيا السير عمى تجسيد إدارملقد تـ استحداث مجمكعة مف المؤسسات العمكمية ذات طابع 
: السياسات كالبرامج مف اجؿ ترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات منيا

 1(ALGEX)لترقية التجارة الخارجية الوكالة الوطنية . 1

 كقد تأسست ،مؤسسة عمكمية ذات طابع إدارم (ALGEX)تعد الككالة الكطنية لترقية التجارة الخارجية 
 .ـ2004 جكاف 12 المؤرخ في 174-04 بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 2004عاـ 

تعتمد الككالة سياسة تكسيع المبادلات التجارية كالاندماج الدكلي، كما تعمؿ تمعب دكر الكسيط بيف    
 كأداة عمكمية لترقية كتنمية الصادرات ALGEX، كتعد الككالة كالمصدريف الجزائرييفمؤسسات الدكلة 

خارج المحركقات مف أجؿ دعـ المجيكدات المبذكلة مف طرؼ الشركات كذلؾ بكضع السياسات 
 .المحركقات العمكمية مف أجؿ ترقية كتنمية الصادرات خارج قطاع كالاستراتيجيات

 FSPE))الصندوق الوطني الخاص لترقية الصادرات .2

، حيث تخصص مكارده لتقديـ 1996تـ تأسيس الصندكؽ الخاص بترقية الصادرات بمكجب قانكف المالية 
الدعـ المالي لممصدريف في نشاطات ترقية كتسكيؽ منتجاتيـ في الأسكاؽ الخارجية كتمنح الدكلة ليـ 

إعانات عف طريقو لفائدة أم شركة مقيمة تقكـ بإنتاج ثركات أك تقدـ خدمات كلكؿ تاجر مسجؿ بصفة 
: 2 إعانةتخمسة مجالامنتظمة في السجؿ التجارم كينشط في مجاؿ التصدير كىناؾ 

 أعباء ليا صمة بدراسة الأسكاؽ الخارجية -
 التكفؿ الجزئي بمصاريؼ المشاركة في المعارض بالخارج -
 التكفؿ الجزئي بتكاليؼ دراسة الأسكاؽ الخارجية -
 تكاليؼ النقؿ الدكلي لرفع شحف البضائع بالمكانئ الجزائرية كالمكجية لمتصدير -

                                                           
1
https://www.commerce.gov.dz/ar/agence-nationale-de-la-promotion-du-commerce-exterieur-

algex consulter le site le 21/11/2017 
2
https://www.commerce.gov.dz/ar/rubriques/fond-special-pour-la-promotion-des-exportations 

consulter le 08/08/2017 à 19:32 

https://www.commerce.gov.dz/ar/rubriques/fond-special-pour-la-promotion-des-exportations%20consulter%20le%2008/08/2017
https://www.commerce.gov.dz/ar/rubriques/fond-special-pour-la-promotion-des-exportations%20consulter%20le%2008/08/2017
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تمكيؿ التكاليؼ المتعمقة بتكييؼ المكاد حسب مقتضيات الأسكاؽ الخارجية  -

 SAFEXالشركة الجزائرية لمهعارض والتصدير .3

، مؤسسة اقتصادية عمكمية شركة ذات أسيـ منبثقة مف SAFEXالشركة الجزائرية لممعارض ك التصدير 
، في 1971التي ا نشأت في سنة- تغيير النشاط الاجتماعي ك تسمية الديكاف الكطني لممعارض اكنافكس

:  تنشط في المياديف التاليةSAFEXإطار المياـ الرسمية لػػػ

تنظيـ المعارض العامة ك الخاصة عمى المستكل الدكلي، الكطني ، الجيكم ك المحمي  -
: إعانة المتعامميف الاقتصادييف في مياديف ترقية التجارة الخارجية كذلؾ بفضؿ -

  الإعلاـ في ميداف القكانيف كالتنظيمات التجارية
  فرص التعامؿ الاقتصادم كالتجارم مع الشركاء الأجانب
  الإعلاـ الاقتصادم كالتجارم
  التقارب بيف المتعامميف الاقتصادييف الجزائرييف كالأجانب
  قكانيف كترتيبات التصدير
  تحرير مجلات ك نشريات إعلامية اقتصادية ك تجارية
  تنظيـ ممتقيات مينية، ندكات كمحاضرات متخصصة
 تسيير كاستغلاؿ كؿ منشات قصر المعارض 

 CAGEXالشركة الجزائرية لتاهين وضهان الصادرات . 4

جانفي 10 الصادر في06-96 مف القانكف 4تخضع الشركة الجزائرية لمتأميف كضماف الصادرات، لممادة 
 ينص عمى أف تأميف الصادرات يمنح إلى الشركة المسئكلة عف الضماف ك التي تعمؿ كالذم  1996

لصالح حسابيا الخاص ك تحت سيطرة الدكلة تتكلى، تأميف المخاطر التجارية، السياسية، كالمخاطر 
 :المتعمقة بنقؿ تمؾ الصادرات ككذا المخاطر التي قد تنجـ اثر حدكث ككارث طبيعية كمف ابرز مياميا

كالقركض  الداخمي لممؤسسة، الائتماف كالذم يغطي)التأميف كالائتماف الداخمي   -
 (بالاستيلاؾ الخاصة
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 المعارض"تأميف  -
 .بيع المعمكمات الاقتصادية كالمالية -
 .الديكف (انتعاش)تغطية  -
عادة التأميف -  .التأميف المشترؾ كا 

 CNCPEالهجمس الوطني الاستشاري لترقية الصادرات .5

 ىػ المكافؽ 1424 جمادم الأكلى عاـ 19 المؤرخ في 04-03 مف الأمر رقـ 18تطبيقا لأحكاـ المادة 
 تـ كتصدرييا، ـ كالمتعمّؽ بالقكاعد العامة المطبقة عمى عمميات استيراد البضائع 2003 يكليك سنة 19

يتكلى المجمس الكطني الاستشارم ، تحديد تشكيؿ المجمس الكطني الاستشارم لترقية الصادرات كسيره
 :الآتية المياـ أعلاه، المذككر 04-03 مف الأمر رقـ 18 طبقا لأحكاـ المادة الصادرات،لترقية 

ستراتيجيتياالمساىمة في تحديد أىداؼ تطكير الصادرات  -  ؛كا 
 القياـ بتقييـ برامج ترقية الصادرات كعممياتيا؛ -
اقتراح كؿ تدبير ذم طبيعة مؤسساتية أك تشريعية أك تنظيمية، لتسييؿ تكسع الصادرات خارج  -

 .المحركقات
 :يأتي بما المياـ، بعنكاف ىذه المجمس،يكمّؼ  -
 صياغػة كؿ اقتراح أك تدبير كفيػؿ بتسييػؿ دخػكؿ المنتكجػات الجزائريػػة للأسػكاؽ الخارجية؛ -
تقديـ الاقتراحات التي مف شأنيا تدعيـ تنافسية المنتكجات كالخدمات الجزائرية في الأسكاؽ  -

 الخارجية؛
دراسة كفحص كؿ تدبير تحفيزم أك كؿ عممية تثميف لممنتكجات مف التراب الكطني، مف  -

 .شأنيا دفع تطكر الصادرات خارج المحركقات
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 optimexport1البرناهج الجزائري الفرنسي . 6

أف ىذا البرنامج الممكؿ بالتعاكف بيف كزارة التجارة الجزائرية كالككالة الفرنسية لمتنمية يتكجو إلى المؤسسات 
الجزائرية التي تنشط في مجاؿ التصدير أك تمؾ التي تكتسب كفاءة عالية في ىذا المجاؿ، كتتمثؿ ميمتو 
أساسا في دعـ المستفيديف مف البرنامج مف الجانب التقني، كذلؾ بجعؿ مساراتيـ التنمكية الدكلية أكثر 
حرفية مف خلاؿ ضماف تككينات في الميف المتعمقة بالتصدير كالإعلاـ التجارم كاستكشاؼ الأسكاؽ 

بمساعدة خبراء مف الككالة الفرنسية لدعـ المؤسسات " أكبتيـ إيكسبكرت"كما يدرس برنامج • الخارجية
مكانة الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحركقات في العالـ كيقترح " أكبيفرانس"المتكاجدة في الخارج 

بحث مختمؼ مجالات التنمية التي بإمكاف المصدريف اكتشافيا بكاسطة نشاطات جماعية أك فردية يتـ 
تحديدىا، كبيذه المناسبة يمنح ىذا البرنامج لممؤسسات الجزائرية التي تنشط في مجاؿ التصدير إمكانية 

، كبالتالي ستتمكف المؤسسات التي سيتـ اختيارىا "تحدم أكبتيـ إيكسبكرت"الترشح لتككف عضكا ضمف 
 مؤسسة مف تطبيؽ بشكؿ فعاؿ كسريع مزايا برامج الدعـ 40 إلى 30ليذه العممية كالتي يتراكح عددىا مف 

مف خلاؿ التككيف ك المرافقة في الأسكاؽ الخارجية ، كعمى غرار الدكرات التحسيسية المخصصة 
لممصدريف المبتدئيف يرتقب البرنامج تكفير دعـ خاص لفائدة الأعكاف كالمستشاريف في مجاؿ التصدير 

 مميكف دكلار في إطار الجياز الذم تـ 2ر1كالمككنيف، كيندرج ىذا البرنامج الذم تبمغ تكمفتو ما يعادؿ 
إنشاءه مف أجؿ ترقية الصادرات خارج المحركقات سيما الصندكؽ الخاص مف أجؿ ترقية الصادرات 

 .كككالة ألجيكس كصندكؽ ضماف المخاطر

 2015-2005تحميل تطور الهبادلات التجارية الجزائرية خلال الفترة : الهبحث الثاني

لقد احتمت المبادلات التجارية الصدارة في اىتماـ الدكؿ النامية كمنيا الجزائر اذ أصبح مف الضركرم 
تطكر ىيكميا، تركيبتيا معرفة كاقع المبادلات التجارية الجزائرية مف خلاؿ تحميؿ كاقع الصادرات ام 

السمعية، التكزيع الجغرافي ليا كاىـ زبائف الجزائر في مجاؿ التصدير، كمف جانب الكاردات مف خلاؿ 
 .التركيبة السمعية ليا، تكزيعيا الجغرافي كاىـ شركاء الجزائر في مجاؿ الكاردات

                                                           
 نشرت يكـ  هميون دولار اهريكي،1.2انطلاق البرناهج الجزائري الفرنسي  لدعم الصادرات خارج الهحروقات  بتكمفة جريدة الفجر اليكمية،    1
28/06/2008 
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( 2015-2005)تطور ىيكل الصادرات الجزائرية خلال الفترة : الهطمب الأول

تعتمد الجزائر عمى غرار الدكؿ النامية بشكؿ أساسي عمى صادرات المحركقات في تمكيؿ احتياجاتيا مف 
العممة الصعبة، كلقد شرعت الحككمة الجزائرية في تشجيع الصادرات خارج المحركقات بداية مف سنة 

كيمكف تحميؿ المعطيات الإحصائية المتعمقة  لترفع مف مستكل أداء المؤسسات في قطاع التصدير 1996
 : كفقا لما يمي2015-2005بيذا الشأف خلاؿ الفترة 

( 2015-2005)تطور ىيكل الصادرات الجزائرية خلال الفترة :  5 الجدول رقم

مميكف دكلار امريكي :   القيمة                                                               

الصادرات خارج قطاع  الصادرات الإجهالية
 الهحروقات

هحروقات الصادرات ال           البيان 
 السنوات

 القيهة % القيهة % القيهة %
100 46495 1.95 907 98.05 45588 2005 
100 54791 2.16 1183 97.84 53608 2006 
100 60916 2.15 1311 97.85 59605 2007 
100 79146 2.47 1954 97.53 77192 2008 
100 45477 2.34 1066 97.66 44411 2009 
100 57762 2.80 1619 97.20 56143 2010 
100 73802 2.90 2140 97.10 71662 2011 
100 72620 2.82 2048 97.18 70571 2012 
100 65823 3.28 2161 96.72 63662 2013 
100 61172 4.59 2810 95.41 58362 2014 
100 35138 5.85 2057 94.15 33081 2015 

 CNISهن إعداد الباحثة بالاعتهاد عمى الهركز الوطني للإعلام الآلي والإحصاء التابع لمجهارك الجزائرية : الهصدر

: يمي  استخلاص ماأعلاه يمكفمف خلاؿ الجدكؿ 
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إلا أف ىذه  97%إف ما يميز إجمالي الصادرات الجزائرية ىك سيطرة قطاع المحركقات بنسبة  -
كيرجع ذلؾ إلى عدة 2013  في سنة  %  72. 96النسبة عرفت تراجع محسكس إلى أف بمغت

 بسبب تراجع أنشطة التنقيب كنقص 2010أسباب منيا رككد إنتاج البلاد لمنفط كالغاز منذ سنة 
 35138 قدرت قيمة الصادرات مف المحركقات 2015 سنة  استثمار الشركات الأجنبية ،كفي
 كيرجع ذلؾ إلى انخفاض أسعار النفط كالغاز في 94.15%مميكف دكلار أمريكي  أم نسبة 

 .السكؽ العالمي لمنفط خلاؿ نفس الفترة
ما تجدر الإشارة إليو مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه كحسب المركز الكطني للإعلاـ كالإحصائيات  -

التابعة لمجمارؾ فعمى العمكـ بالنسبة لتطكر الصادرات خارج قطاع المحركقات خلاؿ الفترة 
 بمغت 2009عرفت تطكر محسكس تخممتو بعض الانخفاضات منيا في سنة  (2005-2015)

 1954 حكالي 2008 مميكف دكلار أمريكي في حيف بمغت قيمتيا خلاؿ 1066قيمتيا حكالي 
مميكف دكلار أمريكي  فيذا الانخفاض كاف متكقعا بالنظر لممعطيات الاقتصادية في الأسكاؽ 

العالمية كالظركؼ المرتبطة بالأزمة المالية العالمية خلاؿ ىذه الفترة كالتي عصفت باقتصاديات 
 2013اكبر الدكؿ ، كما نلاحظ ارتفاع محسكس لمصادرات خارج قطاع المحركقات خلاؿ سنة 

 مميكف دكلار أمريكي ، كيرجع ىذا الارتفاع إلى زيادة الإنتاج 2161إذ بمغت قيمتيا حكالي 
الكطني مف الامكنياؾ بعد دخكؿ العديد مف الكحدات مرحمة الإنتاج، مثؿ مصنع ارزيك 

 .  للامكنياؾ
 تطكر محسكس في نسبة الصادرات خارج قطاع المحركقات بالمقارنة 2014لقد شيدت سنة  -

ذ بمغت قيمتيا خلاؿ سنة  أحسف حالاتيا في 3%بالسنكات السابقة كالتي كانت لا تتعدل  كا 
 يمكف تفسير ىذه الزيادة بتسييؿ ،4.59% مميكف دكلار أمريكي أم بنسبة 2810 حكالي 2014

 كقد سمحت ىذه التدابير المتخذة مف طرؼ المحمي،الاستفادة مف أجيزة دعـ الدكلة لفائدة الإنتاج 
 كتطكير العديد مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىذه الأخير الفترة بإنشاءخلاؿ ىذه  الدكلة

 .التي نجحت في تثميف المنتجات الجزائرية عمى الصعيد الدكلي
 2810 أم مف 2015 ك2014بيف سنتي  نلاحظ انخفاض الصادرات خارج قطاع المحركقات -

 مميكف دكلار أمريكي، فبالرغـ مف كؿ التدابير المتخذة خلاؿ 2057مميكف دكلار أمريكي إلى 
السنكات الأخيرة مف طرؼ الدكلة لرفع ىذه القيمة، كيرجع ىذا التدىكر المحسكس إلى عدة أسباب 
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منيا متعمؽ بالمنظكمة البنكية مف جية ك المتعامميف الاقتصادييف مف جية أخرل، فغياب البنكؾ 
ىي احد  ( التخزيف، الشحف(الجزائرية في الخارج كعدـ تكفر القكاعد المكجيستية لعممية التصدير 

 .العراقيؿ كالصعكبات التي تحكؿ دكف تصدير المنتكجات الجزائرية نحك الخارج

-2005)التركيبة السمعية لمصادرات الجزائرية خارج قطاع الهحروقات خلال الفترة : الهطمب الثاني
2015 )

اف التركيبة السمعية لمصادرات الجزائرية خارج المحركقات تتضمف المكاد الغذائية، المكاد الأكلية، المكاد 
نصؼ المصنعة، التجييزات الفلاحية، التجييزات الصناعية كالسمع الاستيلاكية كتتبايف مساىمة كؿ 

: صنؼ مف ىذه الأصناؼ مف حيث القيمة كالنسبة كيمكف تكضيح ذلؾ كفقا لما يمي

                 التركيبة السمعية لمصادرات الجزائرية خارج قطاع الهحروقات خلال الفترة: 6الجدول رقم 
(2005-2015) 

 ملٌون دولار أمرٌكً:                                                                                                الوحدة

        البيان  
 السنوات

الصادرات خارج 
 قطاع الهحروقات

الهواد 
 الغذائية

الهواد 
 الاولية

الهواد نصف 
 هصنعة

التجييزات 
 الفلاحية

التجييزات 
 الصناعية

السمع 
 الاستيلاكية

2005 
 14 36 - 656 134 67 907 قيهة
 003 008 - 141 029 014 1.95 نسبة

2006 
 43 44 - 828 195 73 1183 قيهة
 008 008 - 151 036 013 2.16 نسبة

2007 
 34 44 - 988 153 92 1311 قيهة
 0.06 0.07 - 1.62 0.25 0.15 2.15 نسبة

2008 
 34 69 - 1390 340 121 1954 قيهة
 0.04 0.09 - 1.76 0.43 0.15 2.47 نسبة

2009 
 49 25 - 692 170 113 1066 قيهة
 0.11 0.05 - 1.52 0.37 0.25 2.34 نسبة

2010 
 33 27 - 1089 165 305 1619 قيهة
 0.06 0.05 - 1.89 0.29 0.53 2.80 نسبة

2011 
 16 36 - 1495 162 357 2140 قيهة
 0.02 0.05 - 2.03 0.22 0.48 2.90 نسبة

2012 
 18 30 - 1519 167 314 2048 قيهة
 0.02 0.04 - 2.09 0.23 0.43 2.82 نسبة
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2013 
 18 25 - 1608 108 402 2161 قيهة
 003 004 - 244 016 061 3.28 نسبة

2014 
 10 15 2 2350 110 323 2810 قيهة
 0.02 0.02 0.003 3.84 0.18 0.53 4.59 نسبة

2015 
 10 15 - 1685 105 239 2057 قيهة
 0.03 0.05 - 4.80 0.30 0.68 5.85 نسبة

 1 الجزائر، راجع بالاعتماد عمى مكقع بنؾ ة مف إعداد الباحث:الهصدر

فمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه كمف ناحية الأىمية يمكف تقسيـ أىـ المكاد المشكمة لمصادرات الجزائرية خارج 
كالتي عرفت تطكر متفاكت كمتذبذب خلاؿ ىذه الفترة كالمشكمة  (2015-2005)المحركقات خلاؿ الفترة 

أساسا مف المكاد نصؼ المصنعة، المكاد الأكلية، المكاد الغذائية، التجييزات الصناعية، السمع الاستيلاكية 
:  كيمكف تكضيح تطكر تصدير ىذه المكاد كفقا لما يميكالتجييزات الفلاحية

 :الهواد نصف الهصنعة .1

قطاع الصادرات خارج قطاع المحركقات، فمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ لقد احتمت المرتبة الأكلى في 
 2008 مميكف دكلار أمريكي لتنتقؿ في سنة 656 حكالي 2005تطكر محسكس في قيمتيا إذ بمغت عاـ 

 مميكف 692 لتصؿ إلى حكالي 2009 مميكف دكلار أمريكي، ثـ تراجعت قيمتيا عاـ 1390إلى ما قيمتو 
، إذ بمغت عاـ 2014 إلى غاية 2010دكلار أمريكي، ثـ سجمت تطكر ممحكظ خلاؿ السنكات مف 

 لتصؿ 2015 مميكف دكلار أمريكي، كلكف انخفضت عاـ 2350 أعمى مستكل ليا بقيمة قدرىا 2014
.  مميكف دكلار أمريكي1685إلى ما قيمتو 

 :الهواد الأولية .2

احتمت المرتبة الثانية في قطاع الصادرات خارج قطاع المحركقات، فمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه، نلاحظ  
مساىمة المكاد الأكلية في تطكير الصادرات خارج قطاع المحركقات منخفضة نكعا ما بالمقارنة مع المكاد 

 مميكف 134، إذ قدرت قيمتيا حكالي 2005نصؼ المصنعة ، إذ شيدت تطكر متذبذب ابتداء مف سنة 

                                                           
1
 :،ٔملا عٓ اٌّسٌطٌت اٌعبِت ٌٍجّبضن، أظطwww.bank-of-algeria.dz ِٛلع بٕه اٌجعائط 

-Bulletin statistique trimestriel.N°09 Décembre 2009 P28 

-Bulletin statistique trimestriel.N°29 Mars 2015 P28 

-Bulletin statistique trimestriel.N°33 Mars 2016 P28 
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 ، إذ سجمت تطكر محسكس كانتعاش خلاؿ ىذه 2008دكلار أمريكي لتصؿ إلى أعمى مستكل ليا عاـ 
 مميكف دكلار أمريكي، ثـ سجمت انخفاضات متتالية عف ىذه القيمة 340السنة إذ بمغت قيمتيا حكالي 

 مميكف دكلار أمريكي لتصؿ إلى ادني مستكل ليا 170 كالذم بمغت قيمتيا حكالي 2009ابتداء مف عاـ 
.  دكلار أمريكي105، إذ قدرت قيمتيا حكالي 2015عاـ 

 الهواد الغذائية .3

كقد احتمت المرتبة الثالثة في قطاع الصادرات خارج قطاع المحركقات، فمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ 
-2005)أف مساىمتيا جد متكاضعة في ىذا القطاع، إذ عرفت تطكر متذبذب في قيمتيا، فخلاؿ الفترة 

 مميكف دكلار 67شيدت تطكر ممحكظ إذ سجمت أدنى قيمة ليا خلاؿ ىذه الفترة قيمة قدرىا  (2008
 مميكف دكلار أمريكي، كسجمت 121 إلى قيمة قدرىا حكالي 2008أمريكي لتبمغ أعمى مستكل ليا عاـ 

 مميكف دكلار أمريكي لترتفع مف 113لتصؿ إلى ما قيمتو  (2015-2009)تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
 مميكف دكلار أمريكي ثـ سجمت انخفاض 402 لتصؿ إلى ما قيمتو 2011جديد كتبمغ أعمى قيمة ليا عاـ 

.   مميكف دكلار أمريكي239 لتصؿ إلى ما قيمتو 2015عاـ 

 التجييزات الصناعية .4

قد احتمت المرتبة الرابعة في قطاع الصادرات خارج قطاع المحركقات، كلقد عرفت تطكر متزايد خلاؿ 
 مميكف دكلار أمريكي لتبمغ أعمى مستكل ليا 44 حكالي 2005، إذ بمغت عاـ  (2008-2005)الفترة 

أجيزة الدكلة  مميكف دكلار أمريكي، كيرجع ىذا الارتفاع المحسكس إلى تشجيع 69 بحكالي 2008في سنة 
المؤسسات المصدرة كبشكؿ خاص فئة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خلاؿ ىذه الفترة مف اجؿ تعزيز 

 كالنيكض بترقية المنتكج الجزائرم، ثـ شيدت تراجع محسكس كمتذبذب إلى أف كصمت القدرة التنافسية 
 .  مميكف دكلار أمريكي15 حكالي 2015إلى ادني قيمة ليا عاـ 

 السمع الاستيلاكية .5

لقد احتمت المرتبة الخامسة في قطاع الصادرات خارج قطاع المحركقات، كما أف مساىمتيا كانت جد 
 قيمة 2009إذ بمغت أعمى قيمة ليا عاـ  (2015-2005)ضئيمة كعرفت تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
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 10 إذ كصمت إلى 2015 ك 2014 مميكف دكلار أمريكي، أما ادني قيمة ليا كانت خلاؿ السنكات 49
. مميكف دكلار أمريكي

 التجييزات الفلاحية .6

لقد كانت مساىمتيا في التصدير خارج قطاع المحركقات شبو معدكمة كاحتمت المرتبة الأخيرة في ىذا 
 ىي تقريبا السنة الكحيدة التي سجمت فييا 2014المجاؿ، فمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف سنة 

 كيمكف القكؿ بأنيا %0.003 بنسبة أم مميكف دكلار أمريكي 2التصدير كبقيمة جد ضئيمة أم حكالي 
. شبو معدكمة

أصبح مف الضركرم البحث كالاىتماـ بالقطاعات التي يمكف أف تقدـ مساىمة ىامة في تنكيع الاقتصاد لقد
الكطني كالتي تتكفر عمى سمع ذات طابع تنافسي في الأسكاؽ الدكلية، ىذه الأخيرة التي تتكزع عمى ثلاث 

الزنؾ، الاسمنت، الرصاص، الأدكية، العجلات، المكاد  )قطاعات ىامة منيا المنتجات الصناعية مثؿ
تمكر، ترفاس، ياغكرت، بصؿ، كسكس، عجائف )كالمنتجات الفلاحية المحكلة  (الزجاجية، نفايات الحديد

 الطازجة الأسماؾ) كالقطاع الثالث الذم يشمؿ منتجات الصيد البحرم (غذائية، المياه المعدنية ك عصائر
كالمجمدة، قكاقع مف البحر، فالاىتماـ بيذه القطاعات سيفتح أفاؽ كاعدة لتحقيؽ تنمية مستدامة بتقديـ 
منتجات كخدمات تتطابؽ كالمعايير الدكلية ذات جكدة ليا القدرة عمى تغطية الطمب المحمي كتسمح 

. بتكجيو الفائض نحك التصدير

 (-2015 2005)التركيبة السمعية لمواردات الجزائرية خلال الفترة : الهطمب الثالث

 نجد في الغالب احتلاؿ التجييزات إذيتميز الييكؿ السمعي لمكاردات الجزائرية بالثبات في ترتيب مككناتو 
الصناعية المراتب الأكلى ثـ تمييا في المرتبة الثانية المكاد نصؼ مصنعة، ثـ في المرتبة الثالثة المكاد 

 بقية السمع كالسمع الاستيلاكية، المكاد الأكلية، الطاقة كالتجييزات الفلاحية فيي مف ضمف أماالغذائية، 
 : كيمكف تكضيح ذلؾ كفقا لما يميكأىميةقائمة الكاردات الأقؿ قيمة 
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 دكلار                                                       /ـ:      الكحدة(-2015 2005)التركيبة السمعية لمواردات الجزائرية خلال الفترة : 7الجدول رقم 

 

       البيان     
 

السنوات 
الهواد الطاقة  الواردات

 الغذائية
الهواد 
 الأولية

الهواد 
نصف 
 هصنعة

التجييزات 
 الفلاحية

التجييزات 
 الصناعية

السمع 
 الاستيلاكية

2005 
 3107 8452 160 4088 751 3587 212 20357 قيهة
 15.26 41.52 0.78 20.08 3.69 17.62 1.04 100 نسبة

2006 
 3011 8528 96 4934 843 3800 244 21456 قيهة
 14.03 39.75 0.45 23 3.93 17.71 1.14 100 نسبة

2007 
 3752 10026 146 7105 1325 4954 324 27631 قيهة
 13.58 36.28 0.53 25.71 4.79 17.93 1.17 100 نسبة

2008 
 5090 15268 84 9027 1375 7747 592 39297 قيهة
 12.99 38.97 0.21 23.04 3.50 19.77 1.51 100 نسبة

2009 
 6145 15140 234 10165 1201 5863 549 39297 قيهة
 15.64 38.53 0.60 25.87 3.06 14.92 1.40 100 نسبة

2010 
 5987 15573 330 9944 1406 6027 945 40212 قيهة
 14.89 38.73 0.82 24.73 3.50 14.99 2.35 100 نسبة

2011 
 7944 15951 229 10431 1776 9805 1164 47300 قيهة
 16.79 33.72 0.48 22.05 3.75 20.73 2.46 100 نسبة

2012 
 9997 13604 329 10629 1839 9023 4955 50376 قيهة
 19.84 .27 0.65 21.10 3.65 17.91 9.84 100 نسبة

2013 
 12205 15951 449 10810 1766 9572 4356 54903 قيهة
 22.23 28.68 0.82 19.69 3.22 17.43 7.93 100 نسبة

2014 
 10028 13604 657 12740 1884 11005 2851 58330 قيهة
 17.64 32.41 1.13 21.84 3.23 18.87 4.89 100 نسبة

2015 
 9773 16593 579 11512 1508 9329 2352 51646 قيهة
 18.92 32.13 1.12 22.29 2.92 18.06 4.55 100 نسبة
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 بالاعتماد عمى المركز الكطني للإعلاـ الآلي كالإحصاء التابع لممديرية العامة لمجمارؾ ة مف إعداد الباحث:الهصدر
CNIS1، راجع 

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ باف الكاردات الجزائرية بشكؿ عاـ عرفت تطكر ممحكظ كبشكؿ متزايد مف 
 أصناؼ لأىـ كيمكف التحميؿ بشكؿ مفصؿ 2015 ثـ تراجعت خلاؿ عاـ 2014 غاية إلى 2005

. 2015-2005كاردات الجزائر خلاؿ الفترة 

 التجييزات الصناعية .1

 2015-2005مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ باف التجييزات الصناعية احتمت خلاؿ الفترة 
المرتبة الأكلى في قائمة الكاردات نظرا لسياسة الدكلة في دعـ ىذا النكع مف السمع كالتي ىي في الأساس 

 النقؿ الضركرية مف اجؿ الإنعاش الاقتصادم كلتشجيع التصدير ك مف خلاؿ كآلاتمتمثمة في المعدات 
 بقيمة 2015 قيمة ليا خلاؿ عاـ أعمى سجمت إذ لأخرل قيمة كارداتيا ترتفع مف سنة أفالجدكؿ نلاحظ 

 مميكف دكلار 8452 بقيمة قدرىا 2005 قيمة ليا خلاؿ عاـ كأدنى، أمريكي مميكف دكلار 16593قدرىا 
. أمريكي

 الهواد نصف هصنعة .2

تحتؿ المنتجات نصؼ المصنعة المرتبة الثانية ضمف قائمة الكاردات الجزائرية بعد التجييزات الصناعية 
كالمتمثمة أساسا في قطع الغيار كبعض المنتجات الضركرية في العمميات الإنتاجية في مختمؼ قطاعات 

 غاية إلى 2005 نلاحظ تطكر مستمر مف 2015-2005الاقتصاد الكطني كعمى العمكـ خلاؿ الفترة 
 12740 بقيمة قدرىا 2014 قيمة ليا خلاؿ عاـ أعمى سجمت إذ ثـ عرفت بعدىا تطكر متذبذب، 2009

 إجمالي مف أمريكي مميكف دكلار 4088 بمغت إذ 2005 كأدنى قيمة ليا عاـ أمريكيمميكف دكلار 
 .الكاردات

 

  

                                                           
  21:57:22 2016 أكت 14 تاريخ الاطلاع /www.douane.gov.dzٌٍجّبضنمكقع المديرية العامة 1
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 الهواد الغذائية .3

في الغالب تحتؿ ىذه المنتجات المرتبة الثالثة ضمف قائمة الكاردات كالمتمثمة أساسا في الحبكب، السكر، 
الحميب، الفكاكو الطازجة كالجافة كغيرىا مف المكاد الغذائية كتعتبر الجزائر مف ضمف اكبر الدكؿ 

مف البقكؿ  % 85مف السكر ك % 100تستكرد الجزائر  الإفريقيالمستكردة ليذه المكاد عمى المستكل 
مف المحكـ  % 18مف الحميب ك % 57مف المحكـ البيضاء ك % 90مف الحبكب ك % 70الجافة ك
 .1مف الأسماؾ % 11الحمراء ك

، كلكنيا سجمت غيابا شبو تاـ الإستراتيجيةكلـ تكتؼ الجزائر بكضعية المستكرد الصافي لممكاد الغذائية 
مف الأسكاؽ التي تربطيا بيا اتفاقات شراكة مثؿ الاتحاد الأكركبي كالمنطقة العربية لمتبادؿ الحر كحتى 

 .بعض الدكؿ الإفريقية الجارة

 ثـ سجمت 2011 غاية إلى 2005 كلقد عرفت ىذه المنتجات مف حيث قيمة الاستيراد تطكرا مستمرا مف 
 مميكف 11005 بقيمة قدرىا 2014 قيمة ليا عاـ أعمى كلقد بمغت 2015 غاية إلىبعدىا تطكر متذبذب 

.  الكارداتإجمالي مف أمريكي مميكف دكلار 3587 كبقيمة قدرىا 2005 كأدنى قيمة ليا عاـ أمريكيدكلار 

 السمع الاستيلاكية، الطاقة، الهواد الأولية والتجييزات الفلاحية .4

تعتبر ىذه المجمكعة مف السمع الأقؿ قيمة مقارنة بالسمع المستكردة الأخرل مف تجييزات صناعية كمكاد 
نصؼ مصنعة كمكاد غذائية ، فالسمع الاستيلاكية تطكر قيمة استيرادىا كانت متذبذبة خلاؿ الفترة 

 قيمة ليا عاـ كأدنى 2013 عاـ أمريكي مميكف دكلار 12205 قيمة بػػػػ أعمى بمغت إذ 2005-2015
  عف المكاد الأكلية ، الطاقة كالتجييزات الفلاحية عرفت أما أمريكي مميكف دكلار 3011 بقيمة 2006

 1884 قيمة لياأعمى ، فالمكاد الأكلية بمغت 2015-2005ىي الأخرل تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
 الطاقة بمغت أما، 2005 عاـ أمريكي مميكف دكلار 751 قيمة كأدنى 2014 عاـ أمريكيمميكف دكلار 

 عاـ أمريكي مميكف دكلار 212 قيمة لياكأدنى 2012 عاـ أمريكي مميكف دكلار 4955 قيمة لياأعمى

                                                           
  جريدة البياف الاقتصادية هن احتياجاتيا الغذائية الأساسية، %80.4الجزائر تستورد عبد الكعاب بككركح،  1

http://www.albayan.ae/economy/the-world-today/2012-06-05 
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 84 قيمة كأدنى 2014 عاـ أمريكي مميكف دكلار 657 قيمة ليا أعمى كالتجييزات الفلاحية بمغت 2005
 .2008 عاـ أمريكيمميكف دكلار 

( 2015-2005)التوزيع الجغرافي لمهبادلات التجارية الجزائرية خلال الفترة : الهبحث الثالث

يختمؼ التكزيع الجغرافي لممبادلات التجارية الجزائرية اتجاه التكتلات الاقتصادية الدكلية، كيمكف تكضيح 
 :  كفقا لما يمي(2015-2005)خلاؿ الفترة التكزيع الجغرافي لكؿ مف الصادرات كالكاردات الجزائرية 

( 2015-2005)التوزيع الجغرافي لمصادرات الجزائرية خلال الفترة : الأولالهطمب 

إف التكزيع الإقميمي لمصادرات الجزائرية اتجاه التكتلات الاقتصادية الدكلية السائدة يختمؼ مف منطقة إلى 
الاتحاد )أخرل كسيتـ الإشارة إلى التكزيع الجغرافي ليا بينيا كبيف أىـ المجمكعات كالتي تتضمف 

آسيا ، باقي الدكؿ الأكركبية، أمريكا الجنكبية، (OECD)الأكركبي، منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية
. ، دكؿ المغرب العربي كباقي الدكؿ الإفريقية(دكف دكؿ المغرب العربي )

: يمكف تكضيح ذلؾ كفؽ الجدكؿ المكالي
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 2015-2005التوزيع الجغرافي لمصادرات الجزائرية خلال الفترة : 8الجدول رقم 
 أمريكيمميكف دكلار :   الكحدة                                                                                                                 

  السنوات                    

 الاقتصادية الهجهوعة
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 19930 40378 41277 39797 37307 28009 23186 41246 26833 28750 25593 الاتحاد الأوروبي 
 4134 10344 12210 20029 24059 20278 15326 28614 25387 20546 14963 هنظهة التعاون والتنهية الاقتصادية

 30 98 52 36 102 10 7 10 7 7 15 باقي الدول الأوروبية
 1131 3183 3211 4228 4270 2620 1841 2875 2596 2398 3124 أهريكا الجنوبية

 1733 5060 4697 4683 5168 4082 3320 3765 4004 1792 1218 (دون الدول العربية)آسيا

 439 648 797 958 810 694 564 797 479 591 621 (دون الهغرب العربي)الدول العربية
 1319 3065 2639 2073 1586 1281 857 1626 760 515 418 دول الهغرب العربي
 84 110 91 62 146 79 93 365 42 14 49 باقي الدول الإفريقية

 35138 61172 65823 72620 73802 57762 45477 79146 60916 54791 46495 الهجهوع
 1المديرية العامة لمجمارؾ، راجع مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى: الهصدر

                                                           

 21:57:22 2016 أكت 14تاريخ التصفح في  ./www.douane.gov.dz//مكقع المديرية العامة لمجمارؾ 1
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: مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يمكف التعقيب عمى التكزيع الجغرافي لمصادرات الجزائرية كفقا لما يمي

 :الاتحاد الأوروبي -3

 تشكؿ طرؼ ميـ في التعامؿ إذ معظـ صادرات الجزائر مازالت مستقطبة مف طرؼ ىذه المجمكعة، إف
سجمت قيـ مختمفة كفي الغالب كانت متذبذبة  (2015-2005)كتعتبر اعـ زبكف لمجزائر، فخلاؿ الفترة 

 قيمة كانت في أدنى أما، أمريكي مميكف دكلار 41277 ما قيمتو 2013 قيمة ليا في سنة أعمى حققت إذ
 .أمريكي مميكف دكلار 23186 بقيمة 2009سنة 

 (خارج الاتحاد الأوروبي)هنطقة التعاون والتنهية الاقتصادية  -4

 تعتبر ىي الأخرل إذتأتي دكؿ ىذه المجمكعة في المرتبة الثانية مف حيث استقطاب الصادرات الجزائرية، 
 قيمة ليا أعمى حققت إذ( 2015-2005)طرؼ ميـ بالنسبة لمجزائر كقد سجمت قيـ مختمفة خلاؿ الفترة 

 عرفت تطكر أنيا إليو، كما تجدر الإشارة أمريكي مميكف دكلار 28614 بقيمة قدرىا 2008في سنة 
 مف سنة ابتداء قيمة ليا خلاؿ ىذه السنة ثـ أعمى لتبمغ 2008 غاية إلى 2005محسكس مف سنة 

 2015 قيمة ليا في سنة أدنى بمغت أف إلى عرفت تدىكر كانخفاض محسكس مف سنة لأخرل 2011
 .أمريكي مميكف دكلار 4134بقيمة قدرىا 

 باقي الدول الأوروبية -5

 102 بقيمة قدرىا 2011 قيمة ليا خلاؿ سنة أعمىلقد سجمت الصادرات الجزائرية اتجاه ىذه المجمكعة 
 مميكف 7 قيمة ليا بمغت أدنى أما، 2015 غاية إلى كبعدىا عرفت تطكر متذبذب أمريكيمميكف دكلار 

.  أمريكيدكلار 

 أهريكا الجنوبية -6

لقد عرفت الصادرات الجزائرية اتجاه ىذه البمداف تطكر متذبذب اذ سجمت اعمى قيمة ليا خلاؿ 
 1131 بقيمة قدرىا 2015 قيمة ليا خلاؿ سنةكأدنى أمريكي مميكف دكلار 4270 بقيمة قدرىا2011سنة

. أمريكيمميكف دكلار 
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 (دون الدول العربية )آسيا -7

-2005)عمى العمكـ الصادرات الجزائرية اتجاه ىذه المجمكعة سجمت تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
 قيمة ليا خلاؿ ىذه السنة بقيمة قدرىا أدنى كالتي شيدت 2005 سجمت تطكر محسكس مف إذ( 2015
 قيمة ليا خلاؿ أعمى ثـ شيدت بعدىا تطكر متذبذب لتصؿ 2007 غاية إلى أمريكي مميكف دكلار 1218
 .أمريكي مميكف دكلار 5168 بقيمة قدرىا 2011سنة 

 (دون الهغرب العربي )الدول العربية  -8

 إذ( 2015-2005)لقد شيدت الصادرات الجزائرية اتجاه الدكؿ العربية تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
 قيمة ليا قدرت أدنى ك أمريكي مميكف دكلار 958 كقدرت بػػػػ 2012 قيمة ليا خلاؿ سنة أعمىسجمت 

 .أمريكي مميكف دكلار 439 بػػػ 2015خلاؿ سنة 

 دول الهغرب العربي -9

مقارنة بالدكؿ العربية فقد شيدت الصادرات الجزائرية اتجاه دكؿ المغرب العربي تطكر محسكس خلاؿ 
 2005 خلاؿ سنة أمريكي مميكف دكلار 418 قيمة ليا كقدرت بػػػػػػ أدني سجمت إذ 2015-2005الفترة 

 كانخفضت بعدىا أمريكي مميكف دكلار 1626 لتبمغ قيمة قدرىا 2008 غاية سنة إلىكتطكرت ىذه القيمة 
 قيمة ليا خلاؿ أعمى إلى لترتفع بعدىا كتصؿ 2009 خلاؿ سنة أمريكي مميكف دكلار 769بفارؽ قدره 

 سجمت انخفاض محسكس 2015 كلكف خلاؿ سنة أمريكي مميكف دكلار 3065 بقيمة قدرىا 2014سنة 
 .أمريكي مميكف دكلار 1319كبقيمة قدرىا 

 الإفريقيةباقي الدول  -10

 ما 2008 قيمة ليا سنة أعمى بمغت إذ تطكر متذبذب الإفريقيةسجمت الصادرات الجزائرية اتجاه الدكؿ 
. أمريكي مميكف دكلار 14 بما يقارب 2006 قيمة ليا سنة كأدنى، أمريكي مميكف دكلار 365قيمتو 
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( 2015-2005)التوزيع الجغرافي لمواردات الجزائرية خلال الفترة : الهطمب الثاني

 الدكؿ الممكلة لمجزائر فمف خلاؿ أىـانو مف الميـ معرفة التكزيع الجغرافي لمكاردات الجزائرية لمعرفة 
 ىذه الدكؿ التي تستكرد منيا الجزائر كحسب المناطؽ الاقتصادية كفقا أىـ يمكف الكشؼ عف أدناهالجدكؿ 
: لما يمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

164 
 

 2015-2005التكزيع الجغرافي لمكاردات حسب المناطؽ الجغرافية خلاؿ الفترة : 9الجدول رقم 

 السنوات                          

 الاقتصادية الهجهوعة
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 6437 25485 28582 26333 24616 20704 20772 20985 14427 11729 11255 الاتحاد الأوروبي 
 1937 7363 6958 6160 6219 6519 6435 7245 5363 3738 3506 هنظهة التعاون والتنهية الاقتصادية

 261 1225 1213 652 579 388 728 659 715 777 1058 باقي الدول الأوروبية
 592 2822 3468 3590 3931 2380 1866 2179 1672 1281 1249 أهريكا الجنوبية

 3132 11850 10596 9538 8873 8280 7574 616 4318 3055 2506 (دون الدول العربية)آسيا 

 440 1918 2416 1555 1760 1262 1089 705 621 493 387 (دون الهغرب العربي)الدول العربية 
 155 680 1023 807 691 544 478 395 284 235 217 دول الهغرب العربي
 84 395 596 741 578 396 350 395 231 148 148 باقي الدول الإفريقية

 13038 51702 54852 49376 47247 40473 39292 33179 27631 21456 20326 الهجهوع

 بالاعتهاد عمى الهديرية العاهة لمجهاركةهن اعداد الباحث: الهصدر
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 الأوروبيالاتحاد  .1

كاىـ مكرد اذ احتؿ   شريؾ لمجزائرأىـمف خلاؿ معطيات الجدكؿ يتبيف لنا باف الاتحاد الأكركبي يعتبر 
 الى غاية 2005المرتبة الأكلى كعرفت قيمة الكاردات الجزائرية مف ىذه المجمكعة تطكر ممحكظ مف عاـ 

 قيمة ليا خلاؿ ىذا العاـ بقيمة قدرىا أدني سجمت إذ 2015 غاية إلى ثـ سجمت تطكر متذبذب 2008
 .2013 عاـ أمريكي دكلار  مميكف28582 قيمة لياأعمى بعدما سجمت أمريكي مميكف دكلار 6437

 هنطقة التعاون والتنهية الاقتصادية .2

تحتؿ ىذه المجمكعة المرتبة الثانية كمف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ باف قيمة الكاردات الجزائرية 
 7363 قيمة قدرىا أعمى، ثـ تطكر متذبذب كبمغت 2008 غاية إلى 2005سجمت تطكر ممحكظ مف 

. أمريكي مميكف دكلار 1937 بقيمة قدرىا 2015 قيمة ليا عاـ أدني ، ثـ2014 عاـ أمريكيمميكف دكلار 

 باقي الدول الأوروبية .3

 إذ ،2015-2005لقد شيدت قيمة الكاردات الجزائرية مف ىذه المجمكعة تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
 261 قيمة ليا قدرت بػػػػػ أدني أما، أمريكي مميكف دكلار 1225 كقدرىا 2014 قيمة ليا عاـ اعميسجمت 

 .2015 عاـ أمريكيمميكف دكلار 

 أهريكا الجنوبية .4

، بحيث سجمت 2015-2005عرفت الكاردات الجزائرية مف ىذه المجمكعة تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
 592 كقدرت بػػػػػ 2015 قيمة ليا عاـ كأدنى 2011 عاـ أمريكي مميكف دكلار 3931 قيمة ليا بػػػػػ أعمى

. أمريكيمميكف دكلار 
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 (دون الدول العربية)آسيا  .5

مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه يتبيف باف الكاردات الجزائرية مف ىذه المجمكعة عرفت تطكر ممحكظ 
 مميكف دكلار 11850 بقيمة قدرىا 2014 قيمة ليا عاـ أعمى كسجمت 2014 غاية إلى 2005مف 

. أمريكي مميكف دكلار 30132 كبأدنى قيمة قدرىا 2015، ثـ سجمت انخفاض محسكس عاـ أمريكي

 (دون الهغرب العربي)الدول العربية  .6

 أعمى سجمت إذ، 2015-2005عرفت الكاردات الجزائرية مف الدكؿ العربية تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
 أمريكي مميكف دكلار 387 قيمة ليا بػػ كأدنى 2013 خلاؿ عاـ أمريكي مميكف دكلار 2416قيمة ليا بػػػػػ 

 .2005عاـ 

 دول الهغرب العربي .7

شيدت الكاردات الجزائرية مف دكؿ المغرب العربي مستكيات منخفضة بالمقارنة مع المناطؽ الاقتصادية 
 أعمى سجمت خلاؿ ىذا العاـ إذ 2013 غاية إلى 2005السابقة، كمع ذلؾ سجمت تطكر ممحكظ مف 

 155 بقيمة قدرىا 2015 مستكل سجؿ عاـ كأدنى، أمريكي مميكف دكلار 1023مستكل ليا بقيمة قدرىا 
 .أمريكيمميكف دكلار 

 الإفريقيةباقي الدول  .8

 سجمت مستكيات الإفريقيةمف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ باف الكاردات الجزائرية مف باقي الدكؿ 
 مميكف دكلار 741 قيمة ليا بػػػػ أعمى، بحيث سجمت 2015-2005منخفضة كتطكر متذبذب خلاؿ الفترة 

. أمريكي مميكف دكلار 84 كقدرت بػػػػػ 2015 أدني قيمة ليا سجمت عاـ أما 2012 عاـ أمريكي
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 يتكجب تشجيعيا كتنطكم 1 مجاؿ صناعي14 إلى 2015 مف قانكف المالية لعاـ 75كلقد أشارت المادة 
ىذه المجالات عمى إمكانيات حقيقية لمنمك بالنظر لمقدرات الكطنية التي تـ كضعيا كالتي قد تستطيع أف 

الحديد كالصمب : يحؿ إنتاجيا محؿ الاستيراد تدريجيا، كيتمثؿ ذلؾ المجاؿ الصناعي في القطاعات التالية
كالمكارد المائية كالأجيزة الكيربائية كالمنزلية كالصناعة الكيماكية كالميكانيكية كصناعة السيارات كصناعة 

صلاحيا كالتكنكلكجيات المتقدمة كصناعة  المستحضرات الصيدلانية كصناعة الطيراف كبناء السفف كا 
 .المكاد الغذائية الزراعية كالمنسكجات كالملابس كالجمكد كمشتقاتيا كالأخشاب كصناعة الأثاث

كتستفيد الاستثمارات المنجزة ضمف النشاطات التابعة لمفركع الصناعية السابقة الذكر مف إعفاء مؤقت مف 
 5الضريبة عمى أرباح الشركات أك الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي كالرسـ عمى النشاط الميني لمدة 

.  مف نسبة الفائدة المطبقة عمى القركض البنكية%3سنكات، كمنو تخفيض قدره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 ٌتضًٍ لبَىٌ انًبنٍت نسُت 2014 زٌؽّبط 30 اٌّٛافك ي1436 ِؤضخ فً 10-14، لبْٔٛ ضلُ 78 اٌجطٌسة اٌطؼٍّت اٌجّٙٛضٌت اٌجعائطٌت، اٌعسز  

 27، ص 2015
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: خلاصة الفصل

، أما عف ىاتتميز الصادرات الجزائرية بعدـ التنكع كىيمنة قطاع المحركقات عمى التركيبة السمعية ؿ
يرجع إلى مختمؼ كمف بيف عكامؿ رككدىا ، مساىمة الصادرات خارج قطاع المحركقات فيي جد ضئيمة

 المصدرة أك المحتممة مؤسساتالاقتصادية كالمؤسسية كالتنظيمية كالإخفاقات التي تكاجييا اؿالاختلالات 
 نكعيف مف العكامؿ التي  التأشير عمىالتصدير، كقد أثارت التقارير المختمفة التي تناكلت ىذا المكضكع

 . عكامؿ الاقتصاد الكمي كالاقتصاد الجزئي كىماالجزائرية عمى التصديرمؤسسات تعكؽ اؿ

 الكاردات الجزائرية تعرؼ تطكر ممحكظ كبشكؿ متزايد كتتمثؿ اغمبيا في المنتجات أفكفي المقابؿ نجد  
 .في العمميات الإنتاجية كمختمؼ قطاعات الاقتصاد الكطني

 تـ تجسيد إطار تشريعي ةجتيادات الحككمة مف اجؿ ترقية تنافسية المؤسسات الجزائرية المصدركمف بيف ا
الجبائية  كقد تمثؿ ىذا الإطار في مختمؼ التسييلات المالية، الجمركية ك، منظـ لحماية تمؾ المؤسسات

 ضبط اليدؼ منيا السير عمى إدارماستحداث مجمكعة مف المؤسسات العمكمية ذات طابع ككذا 
 . الرامية إلى تشجيع التصديرالسياسات كالبرامج

 أصبح مف الضركرم عمى الجزائر التحرر مف التبعية لتصدير المحركقات لتاميف اقتصادىا كخاصة إذ
الناتجة عف تراجع أسعار النفط كبشكؿ كبير كالبحث  2014بعد الأزمة النفطية التي شيدتيا نياية سنة 

كالاىتماـ بالقطاعات التي يمكف أف تقدـ مساىمة ىامة في تنكيع الاقتصاد الكطني كالتي تتكفر عمى سمع 
. ذات طابع تنافسي في الأسكاؽ الدكلية

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

: الفصل الرابع

عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة دراسة 
في الجزائر هع الإشارة لحالة هنتوج التهور لمفترة  

2003-2013  
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: تهييد

 الجزائر كبجيكد معتبرة للاندماج في الاقتصاد العالمي كبمداخؿ متعددة منيا التصدير، الاتفاقيات تسعى
.  التنمية الاقتصادية المستدامةأىداؼالتعاقدية كالاستثمار الأجنبي المباشر مف اجؿ تحقيؽ 

 لمقطاع كأعطتكفضلا عف ذلؾ شيدت الجزائر تطكرات اقتصادية ىامة كتبنت إصلاحات ىيكمية عميقة 
الخاص اىتماـ كبير كعمى كجو الخصكص منظكمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر منذ سنة 

إلى لمكاكبة التطكرات الناتجة عف ضركرة التحكؿ ك لإحداث التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 1988
، كلقد ظير في الآكنة الأخيرة العديد مف الاستراتيجيات مف رجياالسكؽ كالانفتاح عمى العالـ الخاقتصاد 

اجؿ مكاكبة ذلؾ الانفتاح كلعؿ مف أىميا اقتحاـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في السكؽ الدكلية إلا أف 
التمكف مف ىذه الإستراتيجية يتكقؼ عمى إمكانية التحكـ في ثلاث عكامؿ رئيسية كىامة كىي أداء بيئة 

كفي الجزائر يعتبر قطاع التمكر مف بيف . الأعماؿ، تنافسية المؤسسة كالقدرة التنافسية التصديرية لممنتكج
 كاستغلالو كثاني مكرد يمكف أف تقدـ مساىمة ىامة في تنكيع الاقتصاد الكطنيالقطاعات اليامة التي 

 .لمعممة الصعبة بعد المحركقات كالذم تمثمو فئة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

سأحاكؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ تحميؿ عكامؿ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مف خلاؿ 
تحميؿ أداء بيئة الأعماؿ كالإشارة إلى جيكد الجزائر في دعـ تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

:  كفؽ المباحث الرئيسية التالية2013-2003كتحميؿ القدرة التنافسية التصديرية لمنتكج التمكر لمفترة 

 جهود الجزائر للاندماج فً الاقتصاد العالمً: لمبحث الأولا

 تنافسٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً تنمٌة الاقتصاد الوطنً: المبحث الثانً

الإشارة الى إمكانٌة تدوٌل منتوج التمور الجزائرٌة من خلال تحلٌل القدرة التنافسٌة : المبحث الثالث

 2013-2003التصدٌرٌة خلال الفترة 
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جيود الجزائر للاندهاج في الاقتصاد العالهي : الهبحث الأول

لقد كاف لمجزائر مسار كجيكد في مجاؿ  الاندماج في الاقتصاد العالمي مف خلاؿ اتفاقيات الشراكة 
كالتبادؿ التجارم سكاءا تمؾ التي صادقت عمييا  المتمثمة في اتفاقية التعاكف التجارم مع الأردف، 

الانضماـ إلى منطقة التجارة الحرة العربية الكبرل ، اتفاقية الشراكة الاكركمتكسطية ، الاتفاؽ التجارم 
التفاضمي بيف تكنس كالجزائر أك تمؾ المزمع تكقيعيا المتمثمة في الانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة، 
الاتفاقية مع الجمعية الأكركبية لمتبادؿ الحر، الاتفاقية التجارية كالاستثمار مع دكؿ الكحدة الاقتصادية 

. افريقية ك اتفاقية دكؿ الاتحاد المغرب العربي- كالنقدية الغرب

الاتفاقيات التعاقدية الهوقعة والهناطق الحرة : الأولالهطمب 

إف الاتفاقيات التجارية الدكلية سكاء كانت ثنائية أك متعددة الأطراؼ تسمح بإنشاء منطقة التبادؿ الحر 
جزئي أك كامؿ بيف بمد كتجمع اقتصادم جيكم مف جية أك بيف بمديف مف جية أخرل، فيذه الاتفاقيات 

.    تسمح بتشجيع العلاقات التجارية بيف البمداف المكقعة ليا

 اتفاقية التعاون التجاري هع الأردن: أولا

 في الجزائر كتـ التصديؽ عمييا بمرسكـ رئاسي رقـ 1997 مام 19تـ التكقيع عمى ىذه الاتفاقية في 
، مف اجؿ تنمية كتكسيع المبادلات التجارية بيف البمديف، تنسيؽ علاقاتيـ 19981 أكت 8 في 98-252

زالة كؿ العراقيؿ الإدارية التي تعيؽ حركة مبادلاتيـ التجارية، دخمت ىذه الاتفاقية حيز  الاقتصادية، كا 
. 1999 جانفي 31التنفيذ في 

                                                           
 39، ص هرجع سبق ذكرهدليؿ المبادلات التجارة الخارجية الجزائرية،  1
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الانضهام إلى هنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى : ثانيا

 منافذىا البحرية أك أحدجزء مف ارض الدكلة يقع في الغالب عمى " يمكف تعريؼ المناطؽ الحرة عمى أنيا
البرية أك الجكية أك بالقرب منيا، كيتـ تحديده بالأسكار كعزلة عف باقي أجزاء الدكلة كيخضع في الغالب 

 . 1"إلى قكانيف خاصة معينة في ظؿ السيادة الكاممة لمدكلة

لقد كانت إقامة منطقة التجارة الحرة مف أىـ الأحداث التي شيدتيا الساحة العربية في نياية التسعينات مف 
القرف العشريف، حيث اعتمدت ىذه الاتفاقية كأساس ليا عمى تحرير التجارة بيف الدكؿ العربية كخطكة 

، اقر المجمس الاقتصادم 1996أكلى باتجاه التكامؿ الاقتصادم العربي، كاستجابة لقرار قمة القاىرة عاـ 
، فإلى  GAFTA 2 اتفاقية البرنامج التنفيذم لمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرل1997كالاجتماعي عاـ 

جانب انضماـ الجزائر إلى منطقة التجارة الحرة العربية الكبرل الذم يسمح بإعفاء كامؿ يتماشى مع 
الأردف، )دكلة عربية (18)أكضاع كاحتياجات الدكؿ العربية قد بمغ عدد الدكؿ العربية فييا ثمانية عشرة

 مصر، الإمارات العربية المتحدة، البحريف، تكنس، العربية السعكدية، السكداف، سكريا، العراؽ، عماف،
 ، 2005،إذ دخمت حيز التنفيذ عاـ  (فمسطيف، قطر، الككيت، لبناف، ليبيا، المغرب، مكريطانيا ك اليمف

كما أف أحكاـ الاتفاقية كبرنامجيا التنفيذم تطبؽ عمى المنتكجات الأصمية،  المنقكلة مباشرة بيف الدكؿ 
العربية، كالتي يمكف تبادليا تحت نظاـ التعريفة التفضيمية بيف الجزائر كالدكؿ العربية، ما عدا قائمة كاحدة 

 منتكج غير معني بالامتياز التفضيمي كذلؾ لأسباب دينية، صحية، أمنية كبيئية كقكائـ 384تتككف مف 
أما  . عند الاستيراد لمجزائر مف إعفاء الحقكؽ الجمركية3 منتكج لا يستفيد1260أخرل تـ إعدادىا تضـ 

عف نظاـ التعريفة التفضيمي المطبؽ عمى المنتكجات المتبادلة بيف البمداف العربية عند التصدير فكؿ 
المنتكجات ذات المنشأ الجزائرم كالمنقكلة مباشرة، تستفيد عند تصديرىا لمدكؿ العربية الأعضاء في 

المنطقة العربية الكبرل لمتبادؿ الحر، مف الإعفاء مف الحقكؽ الجمركية كالرسكـ المماثمة الأثر، ابتداء مف 
.    ، ما عدا المنتكجات المحددة في القائمة السمبية المذككرة أعلاه2009أكؿ جانفي 

                                                           
مجمة البحكث الاقتصادية ،الهحددات الهكانية لاستقطاب الاستثهار الأجنبي الهباشر هع الإشارة إلى واقعيا وسبل تفعيميا في الجزائرعمار زكدة، 1

 42، ص2014، جكاف 01كالمالية، العدد 
مجمة الباحث، جامعة كرقمة، هستقبل هنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى في ظل التحديات الاقتصادية الاقميهية والعالهية،فاطمة تكاتي بف عمي،  2

 186،ص2008العدد السادس،
 45، صهرجع سبق ذكرهدليؿ اجراءات التجارة الخارجية الجزائرية،  3
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الاتفاق التجاري التفاضمي بين تونس والجزائر : ثالثا

 في بعث منطقة التبادؿ الحر مف خلاؿ إمضاء اتفاؽ 2008لقد بادر كلا البمديف تكنس كالجزائر منذ 
، كيمغي ىذا الاتفاؽ كيعكض الاتفاقية التجارية 20101تجارم لـ تتـ المصادقة عميو إلا في سنة 

 كالبركتككميف الإضافييف الممحقيف بيا كالمكقع 1981 جانفي 9كالتعريفية المبرمة بيف البمديف بتاريخ 
 كييدؼ ىذا الاتفاؽ إلى تسييؿ كتشجيع 1991 مام 15 ك1984 مارس 17عمييما عمى التكالي بتاريخ 

تنمية التعاكف الاقتصادم كالتجارم بيف البمديف كبمقتضاه فانو عدد مف المنتجات أصبحت تتمتع بالإعفاء 
.   2014مف الرسكـ الجمركية عند دخكليا حدكد البمديف كدخؿ حيز التنفيذ في شير مارس 

الانضهام إلى اتفاقية الشراكة الاوروهتوسطية     : رابعا

قبؿ تقييـ انضماـ الجزائر إلى اتفاقية الشراكة الاكركمتكسطية، لابد مف الإشارة أكلا إلى ماىية اتفاقيات 
عبارة عف اتفاقيات مكتكبة بيف الاتحاد الأكركبي مف ناحية كالدكؿ المتكسطية كؿ عمى "الشراكة كالتي ىي 

المالية المنصكص عمييا في إعلاف – حدة مف ناحية أخرل بقصد تحقيؽ أىداؼ الشراكة الاقتصادية 
كبرنامج برشمكنة بشكؿ خاص كتحقيؽ أىداؼ كمبادئ عممية برشمكنة بشكؿ عاـ، فيذا التعريؼ يتماشى 

"  كالتي تشير إلى أف المعاىدة تعني1969 مف اتفاقية فينا لقانكف المعاىدات لعاـ 01مع نص المادة 
، كأيا "اتفاقا دكليا يعقد بيف دكلتيف أك أكثر كتابة كيخضع لمقانكف الدكلي سكاء تـ في كثيقة كاحدة أك أكثر

:    2كانت التسمية التي تطمؽ عميو يعكس ىذا التعريؼ كجكد مجمكعة العناصر التالية

 إف اتفاقيات الشراكة ىي اتفاقيات مكتكبة .1
كالدكؿ  (الجزائر،تكنس ك المغرب)إف أطراؼ الشراكة ىي الدكؿ المتكسطة مف ضمنيا .2

 الأكركبية المتمثمة في الاتحاد الأكركبي الذم يعتبر منظمة دكلية إقميمية 

                                                           
 24 المكافؽ لػػ1434 رمضاف عاـ 15 مؤرخ في 271-13، مرسكـ رئاسي رقـ اتفاقيات واتفاقات دوليةالجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ،  1

 3، ص42، المتضمف نشر ملاحؽ البركتكككؿ بيف الحككمة الجزائرية كالتكنسية، العدد 2013جكيمية 
،مجمة رؤل اقتصادية، جامعة الكادم،العدد انعكاسات الشراكة الاوروهتوسطية عمى التجارة السمعية البينية لدول الهغرب العربيبف مكسى بشير،  2

 238، ص 2012الثالث ، ديسمبر 
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إف مكضكع اتفاقيات الشراكة يتماشى كمبادئ إعلاف برشمكنة، الذم يؤكد بدكره عمى الالتزاـ  .3
.   بمبادمء كقكاعد القانكف الدكلي كمبادمء ك أىداؼ ميثاؽ الأمـ المتحدة

إف اليدؼ الذم تسعى اتفاقيات الشراكة الأكركبية المتكسطة إلى تحقيقو يتمثؿ في تأسيس  .4
منطقة ازدىار مشتركة أك منطقة تجارة حرة في حكض البحر الأبيض المتكسط 

سعت دكؿ الجنكب كمنيا الجزائر إلى الانخراط في ىذه الشراكة كلذلؾ دخمت في مفاكضات مع الاتحاد 
 جكيمية 17الأكركبي تكجت بتكقيع اتفاقيات شراكة منيا المغرب العربي، فمقد كقعت تكنس الاتفاقية في 

 لتدخؿ حيز 1996، ككقع المغرب الاتفاقية في فيفرم 1998 كالتي دخمت حيز التنفيذ في مارس 1995
 حيث شرع 1993 اتفاؽ الشراكة في نياية إبراـ، كعبرت الجزائر عف رغبتيا في 2000التنفيذ في مارس 

 ،إلا أف الجزائر 19971الطرفاف في مفاكضات طكيمة مرت بعدة مراحؿ كالتي انطمقت رسميا في مارس 
 افريؿ 22تعثرت في مفاكضاتيا مع الاتحاد الأكركبي مما أخر تكقيعيا عمى اتفاقية الشراكة إلى غاية

: ػ2 ككاف ىذا التعثر نتيجة تمسؾ الجزائر بػػػػ2002

 الانفتاح التدريجي نظرا لخصكصية الاقتصاد الجزائرم غير المتنكع كالمرتكز أساسا عمى النفط -
 تكسيع مجالات التعاكف كعدـ اقتصارىا عمى المجاؿ التجارم -
رفض الإلغاء المستمر لمحكاجز الجمركية كالعمؿ بمبدأ المراجعة الدكرية لمتعريفة كؿ ثلاث أك  -

خمس سنكات قصد حماية كتأىيؿ القطاع الصناعي 

، كيسعى ىذا الاتفاؽ مف الجانب التجارم إلى إقامة 2005 سبتمبر 1كدخؿ ىذا الاتفاؽ حيز التنفيد في 
 سنة منذ دخكؿ الاتفاقية حيز التنفيذ، كيمكف تمخيص مبادئ 12منطقة تجارة حرة خلاؿ فترة انتقالية لمدة 

: 3ىذا الاتفاؽ في النقاط التالية

 إلغاء القيكد الكمية عمى الكاردات -
                                                           

،المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، جامعة الجزائر، العدد الرابع، 1994 تقييم تحرير التجارة الخارجية في الجزائر هنذ  اقاسـ قادة، 1
 14،ص2013

،المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، جامعة الجزائر، العدد الاكؿ، التجربة الجزائرية في دعم القدرة التنافسية عبد المجيد قدم، 2
 18،ص2010

 14،صسبق ذكرهمرجع   اقاسـ قادة، 3
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 لا يمكف تطبيؽ رسـ جمركي جديد أك قيد جديد أك رفع ما ىك مطبؽ بعد سرياف الاتفاؽ -
في حالة انضماـ الجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارة، فاف الرسكـ المطبقة عمى كارداتيا مف  -

الاتحاد ستككف معادلة لممعدؿ المثبت لدل المنظمة أك بمعدؿ اقؿ مما ىك مطبؽ فعميا أثناء 
ذا حدث كتـ تخفيض التعريفة بعد الانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة فاف ىذا  الانضماـ كا 

 .المعدؿ ىك الذم يطبؽ

ما يمكف قكلو عف كؿ تمؾ الاتفاقيات التي بادرت بيا الجزائر كالتي مف المفركض تيدؼ إلى تعزيز 
تنافسية الاقتصاد الجزائرم للأسؼ الشديد اغمب نتائجيا بعد التطبيؽ كانت لصالح الطرؼ الأجنبي، 

 فقط لإرساء بكادر انفتاح مأما بالنسبة لمجزائر فيذا الشأف غمب عميو الطابع السياسي كالدبمكماس
الجزائر عمى العالـ الخارجي ككاف ذلؾ عمى حساب  الجانب الاقتصادم، فعمى سبيؿ المثاؿ اتفاقية 

مجمكع الصادرات الجزائرية  2005شراكة الجزائر مع الاتحاد الأكركبي الذم دخؿ حيز التنفيذ منذ 
 مميار دكلار خلاؿ عشر سنكات منذ دخكؿ 14خارج المحركقات نحك الاتحاد الأكركبي لـ تتعد قيمة 

 مميار دكلار بمعدؿ 220الاتفاؽ حيز التنفيذ بينما كصؿ مجمؿ كاردات الجزائر مف ىذه المنطقة 
 الصادرات الجزائرية خارج المحركقات نحك دكؿ كانتقمت قيمة. 1مميار دكلار 22ر بػػػ سنكم يقد

 أفقبؿ  2014سنة  دكلار فقط  مميار2.3الى 2005في   مميكف دكلار597الاتحاد الأكركبي مف 
قد يعكد ذلؾ إلى عدـ الالتزاـ بتطبيؽ بنكد الاتفاقية أك لابد .2015مميار دكلار في 1.6 إلىتنخفض 

مف إعادة مراجعة جذرية لبنكد الاتفاقية بما يتماشى مع مصالح ككضع الاقتصاد الجزائرم كاخذ ىذا 
لا ستككف كؿ تمؾ الاتفاقيات مجرد  الأمر بعيف الاعتبار في الاتفاقيات الدكلية المزمع تكقيعيا كا 

. طمكحات تكسعية لاقتصاد الطرؼ الأجنبي عمى حساب الاقتصاد الجزائرم

الاتفاقيات الدولية الهزهع توقيعيا : الهطمب الثاني

مف بيف الاتفاقيات الدكلية التي تسعى الجزائر إلى تكقيعيا ىي الانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة، 
الاتفاقية مع الجمعية الأكركبية لمتبادؿ الحر، الاتفاقية التجارية كالاستثمار مع دكؿ الكحدة الاقتصادية 

. افريقية ك اتفاقية دكؿ الاتحاد المغرب العربي- كالنقدية الغرب

                                                           
1
 www.elwassat.com/economy consulter  le 2017/05/07   à 12:15 

http://www.elwassat.com/economy%20consulter
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 الانضهام الهرتقب إلى الهنظهة العالهية لمتجارة  :أولا

، كأحد النتائج التي أسفرت عنيا جكلة الاكرغكام مف 1/1/1995لقد نشأت المنظمة العالمية في 
المفاكضات التجارية بيف أعضاء اتفاقية الجات، كتقكـ المنظمة عمى مبادئ الفكر الاقتصادم الذم ينادم 

، كتشمؿ عضكية المنظمة أكثر 1بحرية التجارة، فميمتيا الأساسية ىي ضماف انسياب التجارة بيسر كحرية
 آخركف يتفاكضكف بخصكص 30 مف التجارة العالمية كما أف %90 عضك يمثمكف أكثر مف 140مف 

، كمنيـ الجزائر التي تسعى إلى الانضماـ لمنيكض باقتصادىا www.wto.org 2017 ) )العضكية 
 للاتفاقية العامة لمتعريفة الجمركية كقبؿ أف تتحكؿ إلى منظمة ، 1987كلقد طالبت بالانضماـ في جكاف 

كلقد كانت الجزائر تابعة للاتفاقية العامة لمتجارة كالتعريفة الجمركية عف طريؽ الالتزامات المتخذة مف 
طرؼ السمطات الاستعمارية الفرنسية، كذلؾ في إطار المفاكضات التجارية متعددة الأطراؼ كانسحبت 

 كبعد خمس سنكات في 1960 نكفمبر 18الجزائر مف ىذه الاتفاقية عمى أساس التكصية العامة في 
، أصبحت الجزائر تستفيد مف نظاـ الملاحظ في الاتفاقية، كذلؾ بقرار الأعضاء المتعاقدة 1965مارس 

جراءات التي تخص الدكؿ التي كانت مستعمرة، كشاركت " ج" الفقرة26كطبقا لممادة  الخاصة بقكاعد كا 
الجزائر في مفاكضات الاكرغكام بصفتيا ملاحظ كلـ يتمكف الكفد الذم حضر اجتماع مراكش مف التكقيع 

، كتحصمت الجزائر عمى صفة مراقب في سنة 1994 افريؿ 15عمى الاتفاؽ التأسيسي لممنظمة في 
 مف اجؿ الأسئمة كذلؾ في إعقاب إعلاف مراكش كبعدىا مرت الجزائر بعدة جكلات كالإجابة عف 1995

متيا ءالانضماـ كعمى أثرىا قامت الجزائر بمجمكعة مف الإصلاحات الاقتصادية كالتشريعية مف اجؿ ملا
. مع تمؾ المعمكؿ بيا عالميا

كما يمكف قكلة عف مسالة انضماـ الجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارة مف كجية نظرم، أف ىذا التنظيـ 
العالمي يسعى إلى محاكلة كسب الأسكاؽ الكاعدة مف خلاؿ تسريع المفاكضات كالتحكـ في الشركط التي 
يقتضييا ،منيا قياـ الدكلة العضك بتحرير تجارتيا مف جميع القيكد كتخفيض التعريفة الجمركية إلى الحد 

زالة العكائؽ التجارية كالدعـ كالاحتكار، فالجزائر قبؿ اتخاذ قرار  المتفؽ عميو في إطار المنظمة كا 
لابد مف التفكير في المصالح الاقتصادية كضماف الشركط التي " اقتصاد السكؽ" الانضماـ تحت شعار 

                                                           
 324، ص2013 مام 08 مجمة الاقتصاد الجديد،العدد هسار انضهام الجزائر الى الهنظهة العالهية لمتجارة،عبيدة سميمة،  1

http://www.wto.org/
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تدفع بالاقتصاد الجزائرم إلى كضع قادر عمى كسب ىذا الرىاف، كفي الحقيقة نظاـ الاقتصاد الجزائرم 
لحد الآف لـ يستكؼ الشركط المطمكبة مف طرؼ المنظمة، نظرا لأنو لا يزاؿ يعتمد عمى قطاع المحركقات 
،عاجز عف رسـ خطط التنمية المستدامة ك خمؽ فرص التنكيع الاقتصادم دكف ىذا القطاع بالإضافة إلى 
انو قائـ عمى الاحتكار كضعؼ البنية التحتية كىشاشة النظاـ المصرفي كضعؼ آليات الرقابة كالحككمة 

. مما أدل ذلؾ إلى انتشار ظاىرة الفساد كالرشكة كمنيا غياب المنافسة المشركعة للاقتصاد الجزائرم
فمسالة الانضماـ تستدعي إعادة النظر في كضع البلاد في إطار متكامؿ بيف النكاحي السياسية، 

الاقتصادية كالاجتماعية لكسب رىاف ىذا التنظيـ العالمي كعمى نحك يسمح ببناء اقتصاد منفتح كمتكازف 
 .يكفؽ بيف المصالح الاقتصادية كالاستقرار الاجتماعي كالدكاعي السياسية

الاتفاقية هع الجهعية الأوروبية لمتبادل الحر : ثانيا

 منطقة لمتبادؿ الحر، بعد مدة إقامة إلىاتفاقية التبادؿ الحر مع الجمعية الأكركبية لمتبادؿ الحر تيدؼ 
سنة كالتي ستخصص لتفكيؾ التعريفة الجمركية بيف الطرفيف ، فيذه الجمعية تضـ  (12)اثنتي عشر 

. 1اسمندا، ليشنشتايف، النركيج كسكيسرا

افريقية - الاتفاقية التجارية والاستثهار هع دول الوحدة الاقتصادية والنقدية الغرب: ثالثا

 الضريبي كالجمركي لممنتكجات الجزائرية مع ىذه الجالية الجيكية، تضـ الإعفاءىذه الاتفاقية مضمكنيا 
النيجر بكركينافاسك، ككت ديفكار، السنغاؿ، : افريقية الدكؿ التالية– الكحدة الاقتصادية كالنقدية الغرب 
. مالي، البنيف، الطكغك كغينيا بيساك

اتفاقية دول الاتحاد الهغرب العربي : رابعا

مشركع معاىدة يتضمف إنشاء تدريجي لمنطقة التبادؿ الحر محؿ التفاكض بيف دكؿ اتحاد المغرب 
 القضاء التدريجي عمى كؿ الحكاجز التعريفية كغير التعريفية بيف ىذه الدكؿ ، ىذا إلىالعربي، كىك ييدؼ 

                                                           
 39 دليؿ اجراءات التجارة الخارجية، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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لـ . 1990 جكيمية 23المشركع يمغي كيحؿ محؿ الاتفاقية المغاربية المتعمقة بتبادؿ المنتجات الزراعية لػػػ
. 1تطبؽ ىاتاف الاتفاقيتاف

تدفقات الاستثهار الأجنبي الهباشر  : الهطمب الثالث

تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة محطة ىامة في مجاؿ التدكيؿ كرائدة العلاقات الاقتصادية الدكلية، 
كالجزائر تسعى عمى غرار الدكؿ النامية الى كسب الرىاف في ىذا المجاؿ مف خلاؿ تنظيـ قكانيف اذ تعمؿ 

عمى تكفير الحكافز كالمناخ الملائـ لجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة لتحقيؽ التنمية 
الاقتصادية كالاجتماعية، ففي ىذا الشأف سيككف مف الجدير معرفة شركط تسيير الاستثمار الأجنبي 

 .كالصادرة التدفقات الاستثمارية الكاردة أىـالمباشر في الجزائر ككاقعو ك 

شروط تسيير الاستثهار الأجنبي الهباشر في الجزائر : أولا

مجمؿ الأكضاع الاقتصادية كالسياسية " تجدر الإشارة أكلا إلى تعريؼ مناخ الاستثمار الذم يعني
. 2"كالقانكنية كالإدارية كالاجتماعية المككنة لممحيط الذم تتـ فيو العممية الاستثمارية

 تكضيح شركط تسيير الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر إذ يخضع سأحاكؿفعمى ذكر ىذا التعريؼ 
أك الخاصة، المنجزة ضمف النشاطات الاقتصادية /تسيير الاستثمارات الكطنية كالأجنبية كالعمكمية ك

لإنتاج السمع كالخدمات، لاسيما اقتناء الأصكؿ التي تدخؿ في إطار خمؽ نشاطات جديدة كتكسيع قدرات 
عادة التأىيؿ أك إعادة التنظيـ لمقانكف الجزائرم للاستثمارات كمف شركط تسيير الاستثمارات . الإنتاج كا 

: 3الأجنبية المباشرة في الجزائر ما يمي

  كؿ مشركع استثمار يتضمف مشاركة أجنبية في رأسماؿ الشركة المقرر إنشاؤىا، يجب أف يخضع
 لدراسة أكلية مف طرؼ المجمس الكطني للاستثمار،

                                                           
 40نفسو، ص 1
 36 صهرجع سبق ذكره، عمار زكدة، 2
كمحتكل ىذا الدليؿ قابؿ لمتعديؿ  ALGEX وثيقة صادرة عن الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجيةدليؿ إجراءات التجارة الخارجية الجزائرية،  3

 21، ص 2011 ديسمبر 31دكريا كذلؾ في حالة صدكر قكانيف كتشريعات أك معمكمات جديدة كىذا الدليؿ تـ تحديثو إلى غاية
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  كؿ مشركع استثمار أجنبي مباشر يجب أف ينجز في إطار شراكة تككف فييا المساىمة الكطنية
  مف الرأس ماؿ الاجتماعي،%51المقيمة عمى الأقؿ بػػػ

  منح الدكلة كالمؤسسات العمكمية الاقتصادية حؽ الأسبقية في استرداد كؿ حصص مشاركات
 (118المادة )المساىميف الأجانب حؽ الشراء ىذا يطبؽ كفقا لقانكف التسجيؿ 

  ،كجكب المجكء إلى البنكؾ كالمؤسسات المالية المحمية مف اجؿ تمكيؿ الاستثمارات الأجنبية
 المباشرة أك بالشراكة، باستثناء تأسيس رأس الماؿ الاجتماعي

  كجكب عرض ميزاف فائض العممة الصعبة لصالح الجزائر، كىذا خلاؿ كؿ مدة حياة المشركع
 .بالنسبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة أك بالشراكة

  كجكب تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ تمؾ بالطريقة القانكنية، عبر النظاـ البنكي الرسمي، لمحصكؿ عمى
 . ماليارأس منتكج البيع في حالة التخمي عف أك إرباحياحؽ تحكيؿ 

-2006تدفقات صافي الاستثهار الأجنبي الهباشر الصادرة والواردة هن والى الجزائر خلال الفترة : ثانيا
2016 

 السياسة الاقتصادية، كنظرا أىداؼ أىـلقد أصبح جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر أحد 
 جانب نقؿ إلىلأىميتيا في تسريع النمك كتطكير الاقتصاد كتنمية البنية التحتية، كتكفير فرص العمؿ، 

التكنمكجيا كالتقنيات الجديدة المبتكرة كالصناعات المتطكرة كالميارات كالخبرات الإدارية، ففي ىذا السياؽ 
. كالأعماؿ تحسيف مناخ الاستثمار إلىتسعى الجزائر 

 تقييـ كتحميؿ تدفقات الاستثمارات الصادرة مف الجزائر سأحاكؿ مؤتمر الأمـ المتحدة إحصائياتفحسب 
 2016-2006 خلاؿ الفترة إليياكالكاردة 
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 2016-2006 خلال الفترة إليياتدفقات الاستثهارات الصادرة هن الجزائر والواردة : 10الجدول رقم 

                                                                                                                                                                                         
 أمريكيمميكف دكلار : الكحدة

وات
سن
ال

 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

رة 
صاد

ال
 

33.97313 150.6271 317.9827 214.8138 220.494 533.5105 -41.3013 -268.294 -18.2972 103.2184 55 

ردة
الوا

 

1888.165 1743.331 2631.711 2753.755 2301.226 2580.354 1499.421 1684 1506.733 -584 1546 

 20171، (الاونكتاد)هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هؤتهر الأهم الهتحدة لمتجارة والتنهية : الهصدر

 

                                                           
1 http://unctadstat.unctad.org consulter le 20/08/2017 à 18:19 

http://unctadstat.unctad.org/
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 كؿ مف تدفقات الاستثمارات الأجنبية الصادرة مف ك الكاردة أفمف خلاؿ الجدكؿ أعلاه كالشكؿ نلاحظ 
.  شيدت كضع متذبذب2016-2006 الجزائر خلاؿ الفترة إلى

 تطكر محسكس 2009 ك 2008 الجزائر سجمت خلاؿ عامي إلىفبالنسبة للاستثمارات الأجنبية الكاردة 
 تحسف إلى كيعكد ذلؾ أمريكي مميار دكلار 2.7 ك أمريكي مميار دكلار 2.6 بمغت عمى التكالي إذ

 تحسف مناخ الاستثمار كبيئة  إلىالأكضاع السياسية، الاقتصادية كالاجتماعية لمجزائر مما أدل ذلؾ 
 إقرار قكانيف كتشريعات تتضمف العديد مف المزايا إلى في الجزائر فالحككمة الجزائرية سعت الأعماؿ

 العالمية قد غيرت خارطة تكزيع تدفقات الأزمة أف ىذا مف جية، كمف جية أخرل الأجانبلممستثمريف 
الاستثمارات الكافدة حيث شيدت الدكؿ النامية كالاقتصادات الانتقالية مف التدفقات العالمية للاستثمار 

 مميار 735 بقيمة 2008 مف الإجمالي العالمي عاـ  %43 إلىالأجنبي المباشر ارتفاع شديد لتصؿ 
 ارتفاعا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 2009دكلار، كما أشار تقرير الاستثمار العالمي لعاـ 

 80.8 كذلؾ مقارنة مع 2008 مميار دكلار عاـ 96.5 إلى %19.4 الدكؿ العربية بمعدؿ إلىالكارد 
 انخفاض محسكس كغير مسبكؽ لتدفقات الاستثمار الأجنبي حدث ، كما 1 2007مميار دكلار عاـ 

 بعدما سجمت أمريكيمميكف دكلار 584- قيمة سالبة قدرىا سجمت إذ 2015 الجزائر عاـ إلىالكاردة 
 حصيمة أسكا مميار دكلار كتعد 1.5 مميار دكلار ك 1.69 عمى التكالي 2014 ك 2013خلاؿ عامي 

 اغمب أف سبب رئيسي كىك إلى كيعكد ذلؾ 2015لمجزائر في مجاؿ الاستثمار الأجنبي خلاؿ عاـ 
 2014 منذ نياية عاـ أزمةقطاعات الاستثمار تتمثؿ في قطاع الطاقة ،كنظرا لاف ىذا القطاع دخؿ في 

 %49 ك %51 المستثمريف بقاعدة إلزاـ إلىكالمتمثمة في ىبكط أسعار النفط  كغياب البدائؿ بالإضافة 
 إلى تراجع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى ذلؾ أدل في كؿ القطاعات كفركع النشاطات

. الجزائر

 عرفت خلاؿ أنيا إلى تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة مف الجزائر بالإضافة إلى بالنسبة أما
عاـ 533.5105 قيمة ليا أعمى قدرت إذ كضع متذبذب سجمت قيما متكاضعة ،2016-2006الفترة 

- بمغت عمى التكاليإذ 2014 ك 2013، 2012 كما سجمت قيما سالبة خلاؿ السنكات 2011
                                                           

واتجاىاتو في الدول العربية وفقا لتقرير الاستثهار  الاستثهار الأجنبي الهباشر العالهي المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات ،  1
 5ص   السنة السابعة كالعشريف، العدد الفصمي،2009العالهي 
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 نقص عمميات الاندماج إلى كيرجع ذلؾ بدرجة كبيرة 18.2972-ك 268.294- ، 41.3013
 تجنب اغمب الشركات الجزائرية مخاطر الاستثمار في الخارج ، إلىكالاستحكاذ عبر الحدكد بالإضافة 

فاغمبيا يفضؿ الاستثمار داخؿ التراب الكطني لعدة اعتبارات منيا تجنب مخاطر البيئة السياسية، 
 الدكلييف كالأعماؿالمتعمقة بمناخ الاستثمار  كبشكؿ خاص تمؾ الاقتصادية ، المالية كالقانكنية في الخارج

ناىيؾ عف نقص المكارد المالية الضخمة لدل العديد مف الشركات الجزائرية الضركرية لمكاكبة التكنكلكجيا 
.  الدكليةالأعماؿبتقنيات عالية الجكدة لكسب امتيازات الاستثمار في الخارج كالملائمة لبيئة 

تدفقات الاستثهار الأجنبي الهباشر الصادرة هن والواردة الى الجزائر خلال الفترة  :8الشكل رقم 
2006-2016 

 

الهصدر هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى الجداول السابقة 
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 في الجزائر الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة بيئة الاعهال وتنافسية: الهبحث الثاني

التنافسية مفيكـ لـ يتفؽ عمى تعريؼ محدد لو، كيختمؼ مفيكميا باختلاؼ محؿ الحديث فيما إذا كاف عف 
شركة، عف قطاع، أك عف دكلة، فالعلاقة بيف التنافسية عمى صعيد الثلاثة علاقة تكاممية، إذ أف إحداىا 

تؤدم إلى الأخرل، فلا يمكف الكصكؿ إلى قطاع أك صناعة تنافسية دكف كجكد مؤسسات ذات قدرة 
، كالتي تعتمد بشكؿ كبير 1تنافسية قادرة عمى قيادة القطاع لاكتساب مقدرة تنافسية عمى الصعيد الدكلي

عمى بيئة الاعماؿ كالتي ىي عبارة عف مجمكعة العكامؿ التي تؤدم الى خمؽ الفرص كالتيديدات 
لممؤسسة كتعتبر دراستيا مف الخطكات اليامة مف اجؿ دراسة إمكانية رسـ استراتيجية تدكيؿ نشاط 

المؤسسة، فمقد أظيرت الدراسات التي أجرتيا منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية اف البيئة في البمداف 
النامية رغـ جممة التدابير المتخذة لتحسينيا الا انيا لاتزاؿ تتميز بكجكد بعض القيكد الييكمية كالفشؿ 

، لذا مف الضركرم دراسة كتشخيص بيئة الاعماؿ في الجزائر كتقييميا مف خلاؿ المؤشرات 2التنظيمي
الفرعية كالتي تعتبر احد العكامؿ الرئيسية لتدكيؿ نشاط المؤسسة ناىيؾ عف القدرة التنافسية التصديرية 

. لمنتكجيا

بيئة الاعهال في الجزائر  : الهطمب الاول

لقد تـ الاعتماد عمى الدراسات كالتقارير السنكية الصادرة عف مؤسسة التمكيؿ الدكلية التابعة لمجمكعة 
البنؾ الدكلي في إطار تقييـ بيئة أداء الاعماؿ في الجزائر لأنيا تيتـ أساسا بالمؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة كتقيس الإجراءات الحككمية المطبقة عمييا كتيدؼ الى تكفير أساس مكضكعي لفيـ طبيعة 
 .البيئة الإجرائية لأنشطة الاعماؿ التجارية كالعمؿ عمى تحسينيا كالارتقاء بيا

كلقد تـ استحداث مؤشر سيكلة اداء الاعماؿ، كمؤشر مركب في اطار قاعدة بيانات بيئة اداء الاعماؿ، 
التي تصدر سنكيا عف البنؾ الدكلي كمؤسسة التمكيؿ الدكليةِ يقيس ىذا المؤشر مدل تأثير القكانيف 
كالاجراءات الحككمية عمى الاكضاع الاقتصادية مع التركيز عمى كضع قطاع الشركات الصغيرة 

                                                           

، الهمتقى الوطني الأول حول الهؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات تعزيز القدرة التنافسية لمهؤسسة الاقتصادية الجزائريةكماؿ رزيؽ،  1
 201، ص2003 افريل 22/23الهناخ الاقتصادي الجديد، 

 
2
 ONUDI  - guide méthodologique  restructuration, mise à niveau et compétitivité industrielle  vienne 2002 p13 
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كالمتكسطة الحجـ، بيدؼ كضع اسس لمتقييس كالمقارنة بيف اكضاع بيئة الاعماؿ في الدكؿ المتقدمة كفي 
الدكؿ النامية التي يغطييا المؤشر، بحيث تتنبو الدكؿ المعنية الى مكامف العقبات الاجرائية لتعمؿ عمى 
معالجتيا كتحسيف مناخيا الاستثمارمِ يستند المؤشر المركب الى متكسط عشرة مؤشرات فرعية تككف 

بمجمميا قاعدة بيانات بيئة اداء الاعماؿ، كيرصد متكسط النسب المئكية التي تسجميا الدكؿ في المؤشرات 
العشرة الاخرل، بحيث كمما انخفضت القيمة المستخمصة يدؿ ذلؾ عمى مدل سيكلة اداء الاعماؿ في 

. القطر كالعكس صحيحِ 

 هؤشرات أداء بيئة أعهال الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة: أولا

مؤشر تأسيس المشركع مؤشر : يتككف مؤشر سيكلة أداء الأعماؿ المركب مف عشرة مؤشرات فرعية
استخراج التراخيص، مؤشر تكظيؼ العامميف، مؤشر تسجيؿ الممتمكات، مؤشر الحصكؿ عمى الائتماف، 
مؤشر حماية المستثمر، مؤشر دفع الضرائب، مؤشر التجارة عبر الحدكد، مؤشر انفاذ العقكد، كمؤشر 

 1إغلاؽ المشركع

قبؿ الشركع في تقييـ أداء بيئة الاعماؿ في الجزائر يمكف تكضيح معنى تمؾ المؤشرات الفرعية كفقا لما 
 :يمي

 :هؤشر تأسيس الهشروع .1

عممية تأسيس الكياف القانكني لممؤسسة تعد مف العكامؿ الحاكمة لبيئة أداء الاعماؿ في أم دكلة لككنيا 
مف أربعة  (تأسيس الكياف القانكني) كيتككف مؤشر بدء النشاطاكؿ خطكة عند اتخاذ قرار الاستثمار، 

مؤشرات فرعية كفي كؿ حالة مف تمؾ الحالات فإف ارتفاع المؤشر يعبر عف صعكبة بدء كتأسيس 
الأعماؿ مما يعنى أف المستثمر يكاجو العديد مف المعكقات كالقيكد المفركضة مثؿ التكمفة كالتأخير 

مف المستثمريف سكؼ يتمكنكف مف تنفيذ ىذه  بدكره الى اف عدد قميؿ كيشير ذلؾ .كالتعقيدات الإجرائية
عدد الإجراءات المطمكبة  كتتمثؿ ىذه المؤشرات الفرعية في .الإجراءات كالمتطمبات كتحمؿ تمؾ التكاليؼ

تكمفة إنجاز ىذه الإجراءات كنسبة مف نصيب ، الفترة الزمنية لإنجاز ىذه الإجراءات، لتسجيؿ الشركة

                                                           
  

1
 - ٚاٌعشطْٚ اٌخبؼعت اٌؽٕت ،يؤشراث بٍئت الاعًبل وأداء الاستخًبر فً انذول انعربٍتاٌّؤؼؽت اٌعطبٍت ٌضّبْ الاؼخثّبض ٚائخّبْ اٌصبزضاث،  
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الحد الأدنى لرأس الماؿ القانكني اللازـ لتأسيس شركة جديدة كنسبة مف نصيب  كالفرد مف الدخؿ القكمي
 .الفرد مف الدخؿ القكمي

 :هؤشر استخراج التراخيص.    2

قيس المؤشر مدل مركنة استصدار تراخيص بناء كتشييد مبنى تجارم لممارسة نشاط مشركع صغير أك م
عدد الإجراءات اللازمة   المؤشر الفرعي الرئيسي مف ثلاثة مؤشرات فرعية ىي ىذاكيتككف متكسط الحجـ

الفترة   ـ،لاستصدار تراخيص بناء كتشييد مبنى تجارم لممارسة نشاط مشركع صغير أك متكسط الحج
دكف أية رسكـ غير  )التكمفة الرسمية،ك (ـ معبرا عنيا بعدد الأيا)الزمنية اللازمة لاستصدار تراخيص 

تمؾ التراخيص بما في ذلؾ الإشعارات كالمستندات المطمكبة  لإنجاز إجراءات استصدار(رسمية 
لاستصدار كافة تراخيص مرافؽ البنية التحتية المتعمقة بتكصيؿ المياه كالصرؼ الصحي كالكيرباء 

   .(.كنسبة مف نصيب الفرد مف الدخؿ القكمي .)كالاتصالات

 هؤشر تسجيل الههتمكات.   3

تسجيؿ الممكية العقارية يعد مف الأمكر الميمة بالنسبة لممستثمر خاصة إذا ما عممنا أف العقارات تمثؿ ما 
 كيتككف المؤشر الفرعي الرئيسي ىذا مف عالـ،اؿ اقتصادات معظـ في الثركة اعبيف نصؼ إلى ثلاثة أرب

ثلاث مككنات فرعية ىي عدد الإجراءات، الفترة الزمنية اللازمة لإنجازىا كالتكمفة الرسمية لإجراءات 
   .1تسجيؿ اك نقؿ ممكية العقار

 هؤشر الحصول عمى الائتهان.   4

يعد الائتماف المصرفي، مف العناصر الرئيسية لتأسيس المشركعات كتمكيؿ عممياتيا التشغيمية كالتكسعية 
مدل سيكلة كصعكبة الحصكؿ عمى الائتماف اللازـ لممشاريع كيقيس مؤشر الحصكؿ عمى الائتماف 
، مؤشر عمؽ ( درجة12ك 0بيف )القانكنية مؤشر قكة الحقكؽ كيتككف مف أربع مككنات فرعية كىي 

 مف )%مؤشر تغطية السجلات العامة لممعمكمات الائتمانية ، ( درجات8 ك0بيف )المعمكمات الائتمانية 

                                                           
1
ٔفؽٗ  
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 مف عدد السكاف )%تغطية المكاتب الخاصة لممعمكمات الائتمانية  كمؤشر (عدد السكاف الراشديف
  .1(الراشديف

 هؤشر حهاية الهستثهر.5

يقيس ىذا المؤشر الفرعي مدل قكة حماية المساىميف مف مالكي حصص الأقمية ضد قياـ المديريف 
كيتككف المؤشر مف أربع ، كأعضاء مجالس الإدارات بإساءة استخداـ الأصكؿ لتحقيؽ مكاسب شخصية

-0 )مؤشر نطاؽ مسؤكلية أعضاء مجمس الإدارة، (10-0 ) نطاؽ الإفصاحمؤشرات فرعية كىي مؤشر
 ،(10-0 ) حماية المستثمريف، كمؤشر قكة(10-0)مؤشر سيكلة لجكء المساىميف لمقضاء، (10

 هؤشر دفع الضرائب.6

مؤشر مدل مركنة أك جمكد أنظمة تحصيؿ الضرائب المفركضة كالسياسة الضريبية المعمكؿ ىذا اؿيقيس 
. بيا في الدكؿ التي يشمميا المؤشر مف خلاؿ تقييـ المعدلات المفركضة كآليات السداد الإدارية كالإجرائية

مؤشر الكقت ، مؤشر عدد مدفكعات الضرائب سنكيا كيتككف مف ثلاثة مؤشرات فرعية أخرل ىي؛
مؤشر نسبة إجمالي الضرائب كالاشتراكات الإلزامية المستحقة  كالمستغرؽ لمتعامؿ مع السمطات الضريبية

 ،الدفع مف إجمالي الأرباح التجارية

 هؤشر التجارة عبر الحدود.7

يركز ىذا المؤشر الفرعي لبيئة أداء الأعماؿ عمى تفاصيؿ تكمفة التبادؿ التجارم الدكلي مف خلاؿ تحديد 
تكمفة الاستيراد كالتصدير معبرا عنيا بتكمفة تصدير أك استيراد شحنة مف البضائع المترتبة عمى عدد 

،  الرسميةالإجراءات اللازمة لعممية التصدير أك الاستيراد كبالفترة الزمنية التي تستغرقيا كافة الإجراءات
 .بدءا مف الاتفاؽ التعاقدم النيائي بيف طرفي العممية كانتياء بتسميـ الشحنة
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 هؤشر انفاذ العقود.8                    

 ةمدل مركنة أك جمكد النصكص القانكنية كالإجراءات الإدارم« إنفاذ العقكد التجارية»كيقيس مؤشر 
ائية كعممية الفصؿ أك البت في القضايا التجارية مف خلاؿ رصد التكمفة التي يجب القض للأنظمة المنظمة

تحمميا في سبيؿ تحصيؿ مديكنية متأخر سدادىا نجمت عف بيع بضائع كتتبع عدد الإجراءات كالفترة 
الزمنية اللازمة لتحصيؿ ىذا الديف منذ رفع المدعي لمدعكل القضائية كحتى تاريخ التحصيؿ الفعمي ليذا  

، عدد الإجراءات اللازمة لإنفاذ العقكد التجاريةالديف، كيتككف ىذا المؤشر مف ثلاث مؤشرات فرعية كىي 
صدار حكـ نيائي بشأنيا  التكمفة  ك ؛(معبرا عنيا بعدد الأياـ)الفترة الزمنية اللازمة لمفصؿ في القضية كا 

 ،(مف قيمة المطالبة % )الرسمية 

 هؤشر اغلاق الهشروع.9

 كتقميص تنفيذ كسرعة الأعماؿقكانيف الإفلاس المعمكؿ بيا لإغلاؽ ز ىذا المؤشر عمى مدل مركنة يرؾ
 .1كتصفية النشاط كاغلاقو في مختمؼ الدكؿ ف الافلاس إعلاإجراءات تكمفة

 2015-2010 في الجزائر خلال الفترة أعهال الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةتقييم أداء بيئة : ثانيا

نظرا لاختلاؼ منيجية قاعدة بيانات بيئة أداء الاعماؿ الصادرة عف البنؾ الدكلي كتقارير ضماف 
الاستثمار كائتماف الصادرات بيف السنكات، حاكلت تقييـ تطكر الترتيب العالمي لمجزائر في المؤشر العاـ 

خلاؿ لبيئة أداء الاعماؿ مف خلاؿ تسع مؤشرات فرعية كلقد تـ استبعاد مؤشر تكظيؼ العامميف المكظفيف 
 .لعدـ تكفر الاحصائيات كتضاربيا في بعض السنكاتفترة الدراسة 

 كفقا لما 2015-2010يمكف تحميؿ تطكر المؤشر العاـ لأداء بيئة الاعماؿ في الجزائر خلاؿ الفترة 
: يمي
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تطور الترتيب العالهي لمجزائر في الهؤشر العام والهؤشرات الفرعية لبيئة أداء : 11 الجدول رقم
 2015-2010الاعهال خلال الفترة 

 189 189 189 185 183 183 عدد الدول الهرتبة
 الهتوسط

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

الهؤشر العام لاداء بيئة 
 146 154 147 150 148 143 136 الاعهال

 148 141 139 155 153 150 147 تأسيس الهشروع 

 125 127 122 138 137 117 111 هؤشر استخراج التراخيص

 163 157 156 172 167 165 159 هؤشر تسجيل الههتمكات
هؤشر الحصول عمى 

 الائتهان
135 139 152 129 169 171 149 

 94 132 123 82 79 74 73 هؤشر حهاية الهستثهر

 169 176 174 170 164 162 167 هؤشر دفع الضرائب

 127 131 131 129 127 123 122 هؤشر التجارة عبر الحدود

 123 120 120 126 122 123 124 هؤشر انفاذ العقود

 69 97 94 62 59 52 51 هؤشر إغلاق الهشروع

 

  قاعدة بيانات أداء بيئة الاعهال الصادرة عن البنك الدولي،هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى تجهيع هعطيات: الهصدر
 1راجع

 صنؼ البنؾ الدكلي الجزائر في 2015-2010يتبيف بانو خلاؿ الفترة مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه 
 احتمت 2010تقاريره السنكية المتعمقة بممارسة أنشطة الاعماؿ في المراتب الأخيرة، اذ انو خلاؿ عاـ 

 دكلة في المؤشر العاـ لأداء بيئة الاعماؿ كسجمت تراجع في الترتيب خلاؿ 183 مف أصؿ 136المرتبة 
 دكلة، كيتضح مف متابعة قيـ المؤشرات الفرعية 189 مف أصؿ 154، اذ احتمت المرتبة 2015عاـ 

                                                           
  2015 اٌى 2010ِٓ  : لبعسة بٍبٔبث أزاء بٍئت الاعّبي اٌصبزضة عٓ اٌبٕه اٌسًٌٚ:  -   أظط

 2015 اٌى 2010 ِٓ يؤشراث بٍئت الاعًبل وأداء الاستخًبر فً انذول انعربٍت حمبضٌط اٌّؤؼؽت اٌعطبٍت ٌضّبْ الاؼخثّبض ٚائخّبْ اٌصبزضاث، 
1
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 بالنسبة لكؿ مؤشر التطكرات 2015-2010المككنة لممؤشر العاـ لأداء بيئة الاعماؿ خلاؿ الفترة 
: التالية

 هؤشر تأسيس الهشروع .1

-2010لقد تفاكتت الجزائر في الترتيب العالمي لممؤشر الفرعي تأسيس المشركع خلاؿ الفترة 
 ثـ تقدمت في الترتيب 2013 دكلة خلاؿ عاـ 189 مف أصؿ 155 اذ احتمت الرتبة   2015

في .2015خلاؿ عاـ 141 ثـ تراجعت الى الرتبة 139 اذ احتمت الرتبة 2014خلاؿ عاـ 
دكؿ عربية  مف 10 اف 20161تشير الإحصاءات الكاردة في تقرير بيئة الأعماؿ لعاـ المقابؿ 

 صفر في (تأسيس المشركع) بمغ فييا الحد الأدنى رأس الماؿ المطمكب لمبدء في النشاط التجارم
الإمارات العربية المتحدة المركز .  القكمي لمفردؿالمائة مف الدخ  عالميا في 34كما حققت دكلة ن

يتـ  6يرجع السبب في ذلؾ إلى انخفاض عدد المعاملات إلى . مؤشر البدء بالمشركع التجارم
 كما يبمغ الحد الأدنى مف رأس الماؿ المطمكب لمبدء في المشركع التجارم  اياـ8 إنجازىا خلاؿ

 ٌتم إنجازها خلال 13د فً حٌن الجزائر عدد المعاملات  القكمي لمفرؿصفر في المائة مف الدخ

 .الدخؿ القكمي لمفردمف  %24.2الحد الأدنى لرأس الماؿ القانكني اللازـ لتأسيس شركة ك ٌوم 22

هؤشر تراخيص البناء  .2

 مف أصؿ 137 احتمت الرتبة 2015-2010كبالنسبة لترتيب الجزائر العالمي في ىذا المؤشر في الفترة 
 كىي اسكء رتبة احتمتيا الجزائر خلاؿ تمؾ الفترة كفي المقابؿ احتمت خلاؿ 2013 دكلة خلاؿ عاـ 185
اللازمة  عدد الإجراءات 2015ففي الجزائر خلاؿ .  دكلة183 مف أصؿ 111 الرتبة 2010عاـ 

 يكـ كالتكمفة 204 اجراء كالفترة الزمنية اللازمة لاستفاء تمؾ الإجراءات 17 لاستصدار تراخيص بناء
في المقابؿ الامارات العربية التي .  مف متكسط دخؿ الفرد القكمي%0.7الرسمية لإنجاز تمؾ الإجراءات 

اللازمة لاستصدار تراخيص  الرتبة الأكلى عربيا كالرابعة عربيا اذ اف عدد الإجراءات 2015احتمت خلاؿ 

                                                           
20ص ِطجع ؼبك شوطٖ ، حمطٌط حٕبفؽٍت اٌسٚي اٌعطبٍت، 
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 يكـ كالتكمفة الرسمية لإنجاز تمؾ 44اجراءات كالفترة الزمنية اللازمة لاستفاء تمؾ الإجراءات 1 10 بناء
 .       مف متكسط دخؿ الفرد القكمي%0.2الإجراءات 

 هؤشر تسجيل الههتمكات .3

 دكلة 189 مف أصؿ 172 اذ احتمت الرتبة 2015-2010لقد تفاكتت الجزائر في الترتيب خلاؿ الفترة 
 ثـ تراجعت الى الرتبة 156 اذ احتمت الرتبة 2014، ثـ تقدمت في الترتيب خلاؿ عاـ 2013خلاؿ عاـ 

 10 ففي خلاؿ ىذا العاـ في الجزائر عدد المعاملات اللازمة لتسجيؿ الممتمكات  2015خلاؿ عاـ 157
 مف قيمة العقار، في حيف الامارات %7.1 يكـ بتكمفة رسمية 55اجراءات ك الفترة اللازمة لإنجازىا 

 ك الفترة 2 عدد الإجراءات 2015العربية  التي احتمت المرتبة اكلى عربيا كالرابعة عالميا خلاؿ عاـ 
 . مف قيمة العقار%0.2اللازمة يكميف كبتكمفة رسمية 

هؤشر الحصول عمى الائتهان  .4

 احتمت المراتب الأخيرة في ىذا المؤشر نظرا لغياب دكر أسكاؽ 2015-2010ففي الجزائر كخلاؿ الفترة 
 دكلة في المقابؿ 189 مف اصؿ 171 الرتبة  2015الماؿ كلعدـ اكتماؿ نضجيا اذ سجمت خلاؿ عاـ 

 ، ففي ىذا الشأف احتمت 2015-2010 كأحسف رتبة خلاؿ الفترة 2013 خلاؿ عاـ 129احتمت الرتبة 
 عالميا بحيث تعادلت درجة مؤشر قكة الحقكؽ القانكنية في السعكدية 67السعكدية الرتبة الأكلى عربيا ك 

 كىي اعمى درجة في 8 اما مؤشر عمؽ المعمكمات الائتمانية في السعكدية بمغ الدرجة 2مع الجزائر بػػػ 
 كىي ادنى درجة في حدكد ىذا المؤشر كيعكس ذلؾ 0حدكد ىذا المؤشر في حيف الجزائر بمغت الدرجة 

 عدـ تكافر المعمكمات الائتمانية الضركرية كاللازمة لاتخاذ القرار المناسب في شاف الإقراض 

 مف السكاف %0 في السعكدية بمغ مؤشر تغطية السجلات العامة لممعمكمات الائتمانيةاما بخصكص 
تغطية المكاتب الخاصة مف السكاف الراشديف اما مؤشر  %2الراشديف كفي المقابؿ الجزائر بمغ 

مف السكاف الراشديف في حيف الجزائر بمغت نسبة ىذا  %47 في السعكدية بمغ لممعمكمات الائتمانية
 ./%0المؤشر 
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 هؤشر حهاية الهستثهر  .5

 2010 دكلة خلاؿ عاـ 183 مف أصؿ 73 احتمت الرتبة 2015-2010ففي الجزائر خلاؿ الفترة 
يتضمف المؤشر أربعة ، ك2015 خلاؿ عاـ 132كأحسف رتبة خلاؿ تمؾ الفترة كسجمت تراجع الى الرتبة 

المساىميف عمى مقاضاة  كمؤشر قياس قدرة القدرة عمى مقاضاة المديريف مؤشر: مؤشرات فرعية كىي
إضافة . مجمس الإدارة كالمدراء عمى سكء استخداـ الإدارة، كمؤشر لإمكانية قياـ المساىميف برفع الدعاكل

، كلقد تحصمت الجزائر في تمؾ المؤشرات إلى مؤشر يقيس حماية الأقمية المساىمة في مجمس الإدارة
 في حيف الككيت التي احتمت المرتبة الأكلى 2015 خلاؿ 4.5 ك4، 6الفرعية عمى التكالي الدرجات، 

 عالميا كيعزل ذلؾ الى تحسف المؤشرات الفرعية اذ تحصمت عمى التكالي عمى الدرجات 43عربيا كالرتبة 
. 8.1 ك4، 9، 4

 هؤشر دفع الضرائب .6

 2011  دكلة خلاؿ عاـ 183 مف اصؿ 162 احتمت المرتبة 2015-2010ففي الجزائر خلاؿ الفترة 
 كاسكا مرتبة خلاؿ 2015 خلاؿ عاـ 176كأحسف رتبة خلاؿ تمؾ المرحمة في المقابؿ احتمت المرتبة 

مؤشر الكقت المستغرؽ ، ك27مؤشر عدد مدفكعات الضرائب سنكيا قدر 2015تمؾ الفترة، اذ انو خلاؿ 
مؤشر نسبة إجمالي الضرائب كالاشتراكات الإلزامية ، ك ك1 يكـ451 لمتعامؿ مع السمطات الضريبية

 مف اجمالي الأرباح ، في حيف قطر التي احتمت %  72.2المستحقة الدفع مف إجمالي الأرباح التجارية
مؤشر ، ك4مؤشر عدد مدفكعات الضرائب سنكيا قدر 2015المرتبة الأكلى عربيا كعالميا خلاؿ عاـ 

مؤشر نسبة إجمالي الضرائب كالاشتراكات  يكـ ، ك41 الكقت المستغرؽ لمتعامؿ مع السمطات الضريبية
 مف اجمالي الربح كيعزل ذلؾ الى %11.3 الإلزامية المستحقة الدفع مف إجمالي الأرباح التجارية

مف خلاؿ إلغاء بعض المتطمبات المرتبطة بإقرار ضريبة التسييلات التي قامت بيا قطر عمى الشركات 
 .  2  الشركاتؿدخ

 

                                                           
20اٌّؤؼؽت اٌعطبٍت ٌضّبْ الاؼخثّبض، ِطجع ؼبك شوطٖ، ص

 1
  

22، ص2017صٕسٚق إٌمس اٌعطبً، حٕبفؽٍت اٌسٚي اٌعطبٍت، اٌعسز اٌثبًٔ، 
2
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 هؤشر التجارة عبر الحدود .7

 2010 دكلة خلاؿ عاـ 183 مف أصؿ 122 احتمت المرتبة 2015-2010ففي الجزائر خلاؿ الفترة 
 خلاؿ عاـ 131كبعدىا سجمت تراجع محسكس في الترتيب كمف سنة الى أخرل الى اف احتمت الرتبة 

كيرجع ذلؾ الى كثرة الإجراءات المتعمقة بعمميات التصدير كالاستيراد كالكقت اللازـ لإنجازىا كذا . 2015
 .التكاليؼ المترتبة عف ذلؾ

 هؤشر انفاذ العقود .8

 دكلة خلاؿ 189 مف اصؿ 120 احتمت في ىذا المؤشر المرتبة 2015-2010ففي الجزائر خلاؿ الفترة 
 اذ احتمت الرتبة 2013 كأحسف رتبة خلاؿ تمؾ الفترة كاسكء مرتبة خلاؿ تمؾ الفترة كاف عاـ 2015عاـ 
 كيعكد ىذا التحسف الذم سجمتو الى تخفيض عدد المعاملات لتنفيذ العقكد التجارية 189 مف اصؿ 126
، بالإضافة الى إعادة النظر كتحسيف 20151 اجراء خلاؿ عاـ 45 الى 2010 اجراء خلاؿ عاـ 46مف 

 القضايا في البت أك الفصؿ كعممية القضائية للأنظمةالمنظمة ة النصكص القانكنية كالإجراءات الإدارم
 .التجارية

 هؤشر اغلاق الهشروع .9

 احتمت رتب متكاضعة الا انيا سجمت تراجع محسكس اذ انيا 2015-2010ففي الجزائر خلاؿ الفترة 
 دكلة 189 مف أصؿ 97 كتراجعت الى الرتبة 2010 دكلة خلاؿ عاـ 183 مف أصؿ 51احتمت الرتبة 
 . 2015خلاؿ عاـ 

الجزائر عمى غرار أم دكلة نامية تسعى جاىدة إلى تحسيف  بيئة أعماليا كىذا ما يساعد في فعمى العمكـ 
 Doing Business "  2017 " خمؽ اقتصاد أكثر انفتاح كازدىار، فقد صنؼ تقرير بيئة الأعماؿ

 68 عمى غرار المغرب كتكنس المتاف احتمتا المرتبة 2156الصادر عف البنؾ الدكلي الجزائر في المركز 
 فقد أحدثت تحسف 156 بمد، فعمى الرغـ مف احتلاؿ الجزائر المركز 190 عمى التكالي مف بيف 77ك 

                                                           
 22 ص  2015،  2010حمبضٌط اٌّؤؼؽت اٌعطبٍت ٌضّبْ الاؼخثّبض 

1
  

2
 A World Bank Group Flagship ,Report, Doing Business  Comparing Business Regulation  for Domestic 

Firms in 190 Economies 2017, p7 
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، كيرجع ىذا التحسف المحسكس إلى اعتماد بالأعكاـ الماضية مقارنة 2017كبير في بيئة الأعماؿ لعاـ 
أربع إصلاحات ىي إلغاء الحد الأدنى لمتطمبات رأس الماؿ لبدء النشاط التجارم، تبسيط الحصكؿ عمى 

. رخصة البناء، زيادة الشفافية في رسكـ الكيرباء كخفض معدؿ ضريبة الأعماؿ

الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر  : الهطمب الثاني

 إلى يكمنا ىذا في 1988أف مسيرة منظكمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر منذ سنة 
تطكر يعكس اىتماـ الدكلة بيذا القطاع نظرا لممرحمة الصعبة التي يمر بيا الاقتصاد الجزائرم، كىي 
التحكؿ إلى اقتصاد السكؽ كضركرة الانفتاح عمى العالـ الخارجي، كالاىتماـ بتنمية قطاع المؤسسات 

الصغيرة كالمتكسطة ىك السبيؿ الأنجع لمكاكبة تمؾ التطكرات الاقتصادية الراىنة، كلذلؾ فانو مف الجدير 
التعرؼ عمى ىذا النكع مف المؤسسات مف خلاؿ تقديـ التعريؼ الخاص بيا في الجزائر، معايير تصنيفيا 

 .كاىـ محطات تطكرىا التاريخي

تعريف الجزائر لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة : أولا

لقد كاف ىناؾ إىماؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر كمف كؿ النكاحي، التنظيمية، 
عطاؤىا  القانكنية، المالية كالإدارية، فالجزائر كاف اقتصادىا يعتمد بشكؿ كمي عمى المؤسسات الكبيرة كا 

. الأكلكية في تحريؾ عجمة الاقتصاد الكطني

بالرغـ مف ذلؾ إلا أنو برزت بعض المحاكلات لإعطاء تعريؼ ليذا النكع مف المؤسسات، كيمكف 
: 1الإشارة إلى أىميا كما يمي

 الهحاولات الهختمفة لتعريف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر-1

 كالمتكسطة كالذمأكلى ىذه المحاكلات تضمنيا التقرير الخاص ببرنامج تنمية المؤسسات الصغيرة 
 15 عامؿ كتحقؽ رقـ أعماؿ اقؿ مف 500عرفيا عمى أنو كؿ كحدة إنتاج مستقمة قانكنا كتشغؿ اقؿ مف 

:  مميكف دج كتأخذ الأشكاؿ التالية10مميكف دج، كاستثماراتيا لا تتجاكز 
                                                           

. 33، ص 2007 1، ايتراؾ لمطباعة كالنشر كالتكزيع، طالهؤسسات الصغيرة والهتوسطة وهشكلات تهويميا رابح خكني كآخركف، 1
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. المؤسسات التابعة لمجماعات المحمية -
. فركع المؤسسات الكطنية -
. الشركات المختمطة -
. المؤسسات المسيرة ذاتيا -

 ثاني محاكلة لتعريؼ ىذه المؤسسات جاءت مف قبؿ المؤسسة الكطنية لميندسة كتنمية 
 "الصناعات الخفيفة بمناسبة الممتقى الأكؿ حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كقد عرفتيا عمى أنو 

. 1 مميكف دج10 عامؿ كتحقؽ رقـ أعماؿ اقؿ مف 200كؿ مؤسسة تشغؿ اقؿ مف 

أما المحاكلة الثالثة لمتعريؼ صدرت خلاؿ الممتقى الكطني حكؿ تنمية المناطؽ الجبمية كىك 
عناصر التفكير حكؿ : التعريؼ المقترح مف طرؼ السيد رابح محمد بمقاسـ في مداخمتو التي عنكنيا بػ
: مكانة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   في الاقتصاد الجبمي كعرفيا كما يمي

أك كحدة خدمات صناعية ذات حجـ صغير تتمتع بالتسيير المستقؿ كتأخذ /كؿ كحدة إنتاج ك
. 2شكؿ مؤسسة خاصة أك عامة

كلقد أفردت الدكلة كزارة خاصة تيتـ بشؤكنيا سميت بػ كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سنة 
1993  .

: 3 كلقد جاء التعريؼ كما يميكالمتكسطة،كفي ىذا الإطار قدمت الكزارة تعريفا لممؤسسات الصغيرة 

 كؿ مؤسسة تنتج سمع أك "عمى أنيا  حيث عرؼ المشرع الجزائرم المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 مميار دينار كلا يتجاكز رأس 2 شخص، كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم 250 إلى 1خدمات تشغؿ مف 

.  مميكف دينار500ماليا 

                                                           
. 9 السعيدم سعدية، مرجع سبؽ ذكره، ص1
 .   34 رابح خكني كاخركف، مرجع سبؽ ذكره،ص2
 الهوافق لـ 1422 رهضان 27 الهؤرخ في 01/18هن القانون التوجييي لترقية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم  المادة الرابعة 3

. 6، ص2001 ديسمبر 15 بتاريخ 77، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد 12/12/2001
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الا اف الممارسة الميدانية أظيرت عدة عراقيؿ كصعكبات حالت دكف تحقيؽ الأىداؼ المسطرة ليذا النكع 
مف المؤسسات ،كلتدارؾ مختمؼ النقائص كتصحيح الاختلالات كاعطاء قفزة جديدة لسياسة تطكيرىا 

 كفؽ نظرة مبنية عمى تحقيؽ الثلاثية صدر القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
، 2الذم تـ المصادقة عميو مؤخرا مف طرؼ البرلماف في الجريدة الرسمية رقـ ك الانشاء، الانماء كالديمكمة

ك المتكسطة   الى تشجيع خمؽ المؤسسات الصغيرة2001كييدؼ ىذا النص المتمـ ك المعدؿ لقانكف 
 .الكطني ك ترقية المناكلة كتحسيف التنافسية كقدرتيا عمى التصدير ك كذلؾ تحسيف نسبة الإدماج

كما يتضمف نص القانكف إصلاحا لجياز دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى المستكل التشريعي 
 .الجياز كالمؤسساتي ككذا عمى مستكل الييئات التي تتدخؿ في تطبيؽ ىذا

 كل هؤسسة "تعتبر هؤسسة صغيرة وهتوسطة هيها كانت طبيعتيا القانونية"لقد جاء التعريؼ كما يمي ك
 شخصا دون ان يتجاوز رقم اعهاليا 250أو الخدهات وتشغل هن شخص واحد الى /انتاج لمسمع و

 " 1. هميار دج1 هميار دج وحصيمتيا السنوية 4السنوي 

الأحدث في الجزائر، كمرجعيا لكؿ برامج كتدابير المساعدة كالدعـ لصالح ىذه ىذا التعريؼ يعد  ك
عداد كمعالجة الإحصائيات المتعمقة بيذا القطاع  .المؤسسات كا 

 :هعايير تصنيف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر-2

 المؤرخ في 17/02القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة رقـ لقد ميز القانكف الجزائرم 
ما بيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالصغيرة جدا  10/01/2017 المكافؽ لػػ 1438 ربيع الثاني 12

  :التاليالمصغرة كما ىك مبيف في الجدكؿ 

 

 

                                                           
1
 اٌّٛافك ٌــ 1438 ضبٍع اٌثبًٔ 12 اٌّؤضخ فً 17/02 هن القانون التوجييي لترقية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقماٌّبزة اٌربِؽت  

 5 ص 2017/ 11/01  بتاريخ2الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد  ، 10/01/2017
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 تصنيف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة والصغيرة جدا في القانون الجزائري: 12الجدول رقم 

الصغيرة جدا الصغيـرة الهتوسطــة نوع الهؤسسة  
  9-1 49-10 250-50عدد العهال 

 مميكف 20 مميكف 200مميار   4-مميكف 200رقم الأعهال  
 مميكف 10 مميكف  100   مميار1-100الحصيمة السنوية 

 اٌّؤضخ 17/02 القانون التوجييي لترقية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى :الهصدر

/ 11/01  بتاريخ2الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد  ، 10/01/2017 اٌّٛافك ٌــ 1438 ضبٍع اٌثبًٔ 12فً 

 5 ص 2017

 يتضح أف المشرع الجزائرم قد اعتمد في تعريفو لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة اعلاهمف خلاؿ الجدكؿ 
. كالصغيرة جدا عمى معيارم حجـ العمالػػة كرأس المػػاؿ

كىك نفسو المفيكـ تقريبا الذم أكردتو منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية كالصناعة لبعض أنكاع تمؾ 
المؤسسات، فعمى العمكـ تختمؼ الآراء حكؿ كجكد تعريؼ محدد كدقيؽ كشامؿ لممؤسسات الصغيرة 

. كالمتكسطة

التطور التاريخي لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر : ثانيا

 بأنو خلاؿإف المتتبع لمراحؿ التطكر التاريخي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر يميز 
تطكرىا منذ الاستقلاؿ إلى يكمنا ىذا مرت بعدة مراحؿ، ككؿ مرحمة كانت تعكس تطكرىا عمى المستكل 
: 1التشريعي كالاقتصادم كالسياسة الاقتصادية لمدكلة، كعمكما ىناؾ ثلاث مراحؿ تميز تطكرىا في الجزائر

(: 1982-1962)الهرحمة الأولى .1

 بقي ميمش تماما كيتشكؿ في معظمو  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةكتتميز ىذه الفترة باف قطاع
مف المؤسسات التي سممت إلى لجاف التسيير الذاتي بعد رحيؿ مالكييا الأجانب، حيث كانت حكالي 

                                                           
، الجزائر، جكاف هن اجل سياسة لتطوير الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر: مشركع تقرير  لجنة افاؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، 1

               .8، ص 2004
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منيا مممككة لممستكطنيف الفرنسييف قبؿ الاستقلاؿ، ككانت تمؾ التي تعكد إلى الجزائرييف محدكدة 98%
عمى المستكل الاقتصادم، كبعد الاستقلاؿ كنتيجة لميجرة الجماعية لمفرنسييف أصبحت تمؾ المؤسسات 

متكقفة عف الحركة الاقتصادية، الأمر الذم جعؿ الدكلة تصدر قانكف التسيير الذاتي ، ثـ التسيير 
 كشكؿ مف أشكاؿ إعادة تشغيميا كتسييرىا فأصبحت تابعة لمدكلة، كبعد 1971الاشتراكي لممؤسسات منذ 

عطاء الأكلكية لمقطاع العاـ عمى حساب القطاع الخاص كاعتماد سياسات  تبني الدكلة الخيار الاشتراكي كا 
 الصناعات المصنعة كما يرتبط بيا مف مؤسسات كبيرة شيدت منظكمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
في سنكات الستينات كالسبعينات ضعؼ التسيير سكاء تمؾ التابعة لمقطاع العاـ أك المممككة لمقطاع 

الخاص، إذ انحصر دكرىا في تحقيؽ التنمية المحمية كتمبية الاحتياجات المتزايدة مف السمع كالخدمات 
 .للاستثمارات الكبرل

 :)1988-1982الهرحمة الثانية    .2

كتميزت ىذه المرحمة بانخفاض مدا خيؿ الدكلة كذلؾ نتيجة انخفاض أسعار المحركقات في 
 ذلؾ عمى الاستثمارات التي يديرىا القطاع العاـ كالتي أثر مما 1986الأسكاؽ العالمية كخاصة سنة 

كانت تمكؿ مف خزينة الدكلة، فقد كانت المؤسسات العمكمية تتميز بانخفاض مستكيات الكفاءة الإنتاجية 
. كالمردكدية الاقتصادية إضافة إلى مشاكؿ متعمقة بعدـ التحكـ في التكنكلكجيا المستكردة

كنظرا ليذه العكامؿ قامت السمطات بإعادة النظر في السياسة الاقتصادية المطبقة، كتجمى ذلؾ مف 
خلاؿ تكقيؼ الاستثمارات المكجية إلى المشاريع الضخمة، كتكجيييا إلى الصناعات الخفيفة كالتي كانت 

ميمشة مف قبؿ، كفي ىذا الإطار عرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة اىتماـ نسبي باعتباره 
نو المساىمة بفعالية في تنفيذ كتحقيؽ أكلكيات كأىداؼ كتكجيات السياسة الاقتصادية امؾامحرؾ حيكم ب

. الجديدة

كلقد ظير خلاؿ ىذه الفترة تكجو جديد يسعى إلى تأطير كتكجيو كتطكير منظكمة المؤسسات 
 برز الذم)1984-1980(الصغيرة كالمتكسطة تماشيا مع الأىداؼ المسطرة في المخطط الخماسي 
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-08-21بإصدار تشريعات كتنظيمات خاصة بالاستثمار الكطني الخاص تبعا لمقانكف المؤرخ في 
 :منيا، كقد تضمف بعض المزايا الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 19821

حؽ التحكيؿ الضركرم لشراء التجييزات كفي بعض الحالات المكاد الأكلية؛  -
 الاستفادة كلك بشكؿ محدكد مف الرخص الإجمالية للاستيراد كمف نظاـ الاستيراد بدكف دفع؛ -
 . مف قيمة الاستثمارات المعتمدة%30تقديـ دعـ بنسبة لا تتعدل  -

فعمى العمكـ ما ميز ىذه المرحمة إف القطاع الخاص تطكر عمى ىامش القطاع العمكمي كليس عف 
طريؽ إرادة سياسية كاضحة كمحددة، فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لـ تنؿ حظيا الماضي مف الاىتماـ 

 .فيذه الأخيرة لـ تندمج في إستراتيجية التنمية الحقيقية الشاممة للاقتصاد الكطني

 )2009-1988(الهرحمة الثالثة  .3

إف اعتماد النيج الاشتراكي لحقبة مف الزمف كالذم كاف يشجع القطاع العاـ عمى حساب القطاع 
الخاص لـ يؤد إلى تحقؽ تنمية اقتصادية، لذلؾ عممت السمطات الجزائرية عمى القياـ بعدة إصلاحات 

. تمكنيا الانتقاؿ إلى اقتصاد السكؽ

فقد بدأت منذ الثمانينات بتطبيؽ مجمكعة مف الإصلاحات الييكمية عمى المؤسسات الاقتصادية 
تمثمت في إعادة الييكمة العضكية كالمالية كاستقلالية المؤسسة العمكمية ثـ الشركع في عممية خكصصة 
المؤسسات العاجزة كالمفمسة، كقد تـ اختيار قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأحد الركائز التي 

نعاش الاقتصاد الجزائرم . يعتمد عمييا مف اجؿ تحقيؽ تنمية اقتصادية كا 

، كالذم يعتبر الانطلاقة الحقيقية 19932-10-05كنظرا لذلؾ فقد تـ إصدار قانكف الاستثمار في 
.    لمقطاع الخاص في الجزائر، كالذم أصبح يسترجع مكانتو في الاقتصاد الجزائرم أماـ القطاع العاـ

                                                           
، المنشكرة بتاريخ 34 المتعمؽ بالاستثمار الاقتصادم الخاص الكطني، الجريدة الرسمية، العدد 1982-08-21 المؤرخ في 11-82القانكف رقـ  1

24-08-1982 
 1993، 64، المتعمؽ بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية رقـ 1993-10-05 المؤرخ في 12-93المرسكـ التشريعي رقـ 2
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 مف امتيازات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلا أنو لـ يكف ىناؾ 1993رغـ ما قدمو قانكف 
استجابة لبنكد ىذا القانكف، كذلؾ نظرا لاف المحيط العاـ الذم يجدر بو أف يككف في خدمة الاستثمار، 

. اعترضو العديد مف العراقيؿ منيا البيركقراطية كالمشاكؿ المرتبطة بتسيير العقار الصناعي

إلا أف التحكلات الاقتصادية العالمية كما صاحبيا مف تطبيؽ لبرامج التعديؿ الييكمي في الجزائر 
طرحت حتمية لتنمية كتطكير ىذه المؤسسات فاستحدثت كزارة منتدبة ليذه المؤسسات كأكؿ معالـ في 

. 1994مسار تطكيرىا سنة 

كمف أجؿ تطكير كدعـ ىذه المؤسسات اعتمدت الدكلة برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادم كالنمك 
، يمكف )2009 –2004( كالبرنامج الإضافي لدعـ النمك الاقتصادم لمفترة(2000-2004)لمفترة 

تكضيح أىـ التطكرات الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف 
:  بعد اعتماد ىذيف البرنامجيف كفقا لما يمي2009 إلى غاية 2000

  :1)2004 –2000(برناهج دعم الإنعاش الاقتصادي والنهو لمفترة  .1.3

ىذا البرنامج المنعرج الحاسـ في مجاؿ تأطير كىيكمة قطاع المؤسسات الصغيرة  لقد شكؿ
: كالمتكسطة أيف تـ تكريس ما يمي

صدكر القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالذم كرس نيائيا دكر كمكانة : 2001
. المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في المجاؿ الاقتصادم كحدد تدابير الدعـ الرامية لترقية تنافسيتيا

. إنشاء صندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة: 2002

2003  :

                                                           

 مداخمة ضمف الممتقى العربي الخامس لمصناعات الصغيرة واقع وافاق تطوير قطاع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر،عبد الكريـ ،  1
 4ص .،الجزائر2010 مارس 15 ك14كالمتكسطة ، يكمي 
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إنشاء مشاتؿ المؤسسات   -
إنشاء مراكز تسييؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  -
إنشاء المجمس الكطني الاستشارم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة    -
ضبط تشكيمة المجمس الكطني المكمؼ بترقية المناكلة كتنظيمو كسيره  -
إحداث المديريات الكلائية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالصناعة التقميدية عمى مستكل كؿ  -

. كلايات الكطف

 2009-2004  البرناهج الإضافي لدعم النهو الاقتصادي لمفترة .2.3

كتـ التركيز في ىذه المرحمة عمى تصميـ ككضع حيز التنفيذ لمبرامج الترقكية لتحسيف تنافسية 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   ككذا إعطاء القطاع دكره الحقيقي كمنشط اقتصادم جكارم خاصة عمى 

. مستكل الكلايات الداخمية لمكطف

 الصغيرة كالمتكسطة تحت الرعاية السامية لفخامة رئيس لممؤسساتانعقاد الجمسات الكطنية : 2004
: الجميكرية، كالتي شارؾ فييا كؿ الفاعميف في عالـ المؤسسة كالتي انبثقت عنيا القرارات التالية

إنشاء صندكؽ ضماف قركض استثمارات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة : 2004

إنشاء الككالة الكطنية لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة : 2005

 إعطاء إشارة انطلاؽ لمبرنامج الكطني لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛: 2007

الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير جسكر الترابط مع " المعمكمة الاقتصادية"تعزيز : 2008
المنظكمات الإعلامية لمقطاعات الكزارية الأخرل تحسبا لمتعاكف كالتكامؿ كالانسجاـ في البرامج المحمية 

 التنمكية المندمجة 

 .لفائدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة" لمجائزة الكطنية للابتكار"تنظـ أكؿ طبعة : 2009
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 2016-2006توزيع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر خلال الفترة : ثالثا

 عمى حسب 2016 -2006يمكف تحميؿ تكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر خلاؿ الفترة 
ثلاث معايير منيا الشكؿ القانكني، قطاعات النشاط ك التكزيع الجغرافي 

  توزيع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر عمى حسب الشكل القانوني خلال الفترة .1
2006-2016 

اف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر تنقسـ حسب الطبيعة القانكنية الى مؤسسات خاصة، عامة 
كمؤسسات تندرج ضمف أنشطة الصناعة التقميدية كيختمؼ تعدادىا عمى حسب الطبيعة القانكنية، كعمى 

العمكـ تعداد ىذا النكع مف المؤسسات يزداد بشكؿ مستمر كيسيطر عميو المؤسسات الخاصة ثـ 
الصناعات التقميدية اما المؤسسات العامة مساىمتيا في التعداد تتراجع مف سنة لأخرل بسبب سياسة 

الخكصصة كيمكف تحميؿ تكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر عمى حسب الشكؿ القانكني 
:  كفقا لما يمي2016-2006خلاؿ الفترة 

 



 2013-2003عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر هع الإشارة لحالة هنتوج التهور لمفترة دراسة : الفصل الرابع
 

  

202 
 

 2016-2006توزيع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر عمى حسب الشكل القانوني خلال الفترة :  13الجدول رقم

              السنكات
 البياف

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

  780339 690113 656949 601583 550511 511856 482892 455398 392013 293946 269806 الهؤسسات الخاصة
 438  532 542 557 557 572 557 591 626 666 739 الهؤسسات العهوهية
  233298 206166 562 194 175676 160764 146881 135623 131505 126887 116347 106222 الصناعة التقميدية

 1014075  896811 852053 777816 711832 659309 619072 587494 519526 41959 376767 الهجهـــــــــــوع

 

 1هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى نشرات الهعموهات الإحصائية الخاصة بالهؤسسات الصغيرة والهتوسطة، راجع: الهصدر

                                                           
1 http://www.mdipi.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation consulter le 09/09/2017 à 11:39 

http://www.mdipi.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation
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مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ تزايد اجمالي عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خلاؿ الفترة 
 مؤسسة كتزايد العدد 342788 حكالي 2006، بحيث بمغ عدد المؤسسات خلاؿ عاـ 2006-2016

 مؤسسة، كلقد شمؿ ىذا التعداد اكبر 1014075 حكالي 2016بشكؿ مستمر طكاؿ الفترة ليبمغ سنة 
حصة المؤسسات الخاصة ثـ الصناعات التقميدية ، ثـ المؤسسات العامة ، فبالنسبة لممؤسسات الخاصة 

يرجع زيادة تعدادىا الى السياسة الاقتصادية التي تبنتيا الدكلة كاليادفة الى تعزيز دكر المؤسسات 
الخاصة في تنمية الاقتصاد الكطني كمف جية أخرل يرجع الى احتساب أصحاب الميف الحرة كالأنشطة 

 2006 ، بحيث بمغ عددىا خلاؿ 2016-2006 بشكؿ متزايد خلاؿ الفترة القانكنية ك نلاحظ تطكرىا
.  مؤسسة780339 حكالي 2016 مؤسسة ليصؿ عددىا خلاؿ 245842حكالي 

اما بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الناشطة بقطاع الصناعات التقميدية نلاحظ مف خلاؿ معطيات 
 الى 2016 مؤسسة ليتطكر خلاؿ 96072 حكالي 2006الجدكؿ في تزايد مستمر اذ قدر تعدادىا خلاؿ 

.  مؤسسة233298حكالي 

 874 حكالي 2006كفي المقابؿ نلاحظ اف المؤسسات العمكمية في تراجع مستمر اذ قدرت خلاؿ 
 مؤسسة كىذا راجع الى سياسة خكصصة المؤسسات 438  حكالي 2016مؤسسة ليتراجع تعدادىا خلاؿ 

العمكمية التي تبنتيا الدكلة كالرامية الى مكاكبة النظاـ الاقتصادم الجديد كبسبب حالة الرككد التي اصابت 
الاقتصاد اذ اصبح لزاما عمى الدكلة إعادة النظر في ىيكمتو كميكانيزماتو بيدؼ انعاشو ناىيؾ عف طبيعة 
الاتفاقات كالالتزامات التي سطرتيا الحككمة مع ىيئات مالية كنقدية دكلية كالتي تفرض سياسة الخكصصة 

. في اغمب برامجيا التنمكية كالمكجية خصيصا لمدكؿ النامية
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 توزيع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر عمى حسب قطاعات النشاط خلال الفترة .2
2006-2016 

 كفي الجزائر يمكف كالمتكسطة،عمى العمكـ تختمؼ القطاعات التي تنشط فييا المؤسسات الصغيرة 
الفلاحة كالصيد البحرم، المحركقات الطاقة كالمناجـ، البناء : تقسيميا الى خمسة قطاعات أساسية كىي

كالاشغاؿ العمكمية كالصناعات التحكيمية كالخدمات كيمكف تحميؿ تكزيع ىذا النكع مف المؤسسات حسب 
:  كفقا لما يمي2016-2006 الفترة الرئيسية خلاؿىذه النشاطات 
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 2016-2006 توزيع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر عمى حسب قطاعات النشاط خلال الفترة : 14الجدول رقم

 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات البيان 
 5625 5318 4885 4458 4277 4006 3806 3642 3599 3401 3186 لصيد البحري االفلاحة و

 2639 2557 2402 2217 2052 1956 1870 1775 1660 1565 1450 الهحروقات   الطاقة والهناجم 
 168557 165108 156311 147005 142222 135752 129762 122238 111978 100250 90702 البناء واأشغال العهوهية 

 83701 81348 76000 70840 67517 63890 61228 58803 56568 53579 50686 الصناعات التحويمية
 277379 266544 242532 217444 204049 186157 172653 159444 147582 135151 123782 الخدهات
 537901 520875 482130 441964 420117 391761 369319 345902 321387 293946 269806 الهجهوع

هن إعداد الباحثة بالاعتهاد عمى نشرات الهعموهات الإحصائية الخاصة بالهؤسسات الصغيرة والهتوسطة : الهصدر
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نلاحظ اف اجمالي عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تزايد مستمر خلاؿ مف خلاؿ معطيات الجدكؿ 
 ما يقارب 2016 مؤسسة ليتطكر خلاؿ 269806 حكالي 2006 ، اذ قدر خلاؿ 2016-2006الفترة 

 مؤسسة، كلقد اختمؼ تزايد نسبة مساىمة النشاطات في ىذا التطكر اذ احتؿ قطاع الخدمات 537901
 مؤسسة لتتطكر 123782 ما يقارب 2006المرتبة الأكلى اذ قدر تعداد ىذا النكع مف المؤسسات خلاؿ 

، يميو في المرتبة الثانية قطاع البناء كالاشغاؿ العمكمية اذ 2016 مؤسسة خلاؿ 277379الى حكالي 
 مؤسسة، ثـ 168557 حكالي 2016 مؤسسة ليتطكر تعدادىا خلاؿ 90702 حكالي 2006بمغت خلاؿ 

في المرتبة الثالثة قطاع الصناعات التحكيمية المتمثمة أساسا في الصناعات الغذائية كصناعة الخشب 
 83701 حكالي 2016 مؤسسة لتتطكر خلاؿ 50686 حكالي 2006كالكرؽ، حيث بمغت خلاؿ 

مؤسسة، ثـ تحتؿ المراتب الأخيرة عمى التكالي قطاع الفلاحة كالصيد البحرم كقطاع المحركقات كالطاقة 
كالمناجـ، اذ تعتبر مساىمة ىذيف القطاعيف جد ضئيمة بالمقارنة مع القطاعات الأخرل بالرغـ مف انيا 

 مؤسسة، 1450 حكالي 2006، اذ بمغت عمى التكالي خلاؿ لأخرلتتطكر بشكؿ مستمر مف سنة 
  . مؤسسة2639 مؤسسة،5625 عمى التكالي الى ما يقارب 2016 مؤسسة لتتطكر خلاؿ 3186

 2016-2006 التوزيع الجغرافي لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر خلال الفترة .3

تتمركز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في جميع مناطؽ الكطف، الا اف النسبة الأكبر منيا في مناطؽ 
الشماؿ ثـ المناطؽ الأخرل منيا اليضاب العميا، الجنكب كالجنكب الكبير كيمكف تحميؿ التكزيع الجغرافي 

:  كفقا لما يمي2016-2006لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر خلاؿ الفترة 
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 2016-2006 التوزيع الجغرافي لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر خلال الفترة :15الجدول رقم 

            البياف 
 السنكات

الجنوب الكبير الجنوب اليضاب العميا  الشهــــــــــــال
الهجهوع 

النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد 
2006 163492 60.59 80072 29.67 20803 7.71 5439 0.67 269810 
2007 177730 60.46 87666 29.82 22576 7.68 5974 2.03 293946 
2008 193483 60.2 96354 29.98 25033 7.78 6517 2.02 321387 
2009 205857 59.51 105085 30.38 27902 8.06 7058 2.04 345902 
2010 219270 59.37 112335 30.41 30153 8.16 7561 2.04 369319 
2011 232664 59.38 119146 30.41 32216 8.22 7735 1.97 391761 
2012 248985 59.26 128316 30.54 34569 8.22 8247 1.96 420117 
2013 316364 59.37 102533 30.53 40517 9.17 8450 1.91 441964 
2014 344405 69.30 108912 21.91 43672 8.79  -  - 496989 
2015 361160 69.34 114116 21.91 45599 8.75  -  - 520875 
2016 401231 69.49 126051 21.83 50104 8.68  -  - 577386 
 1 بالاعتهاد عمى نشرات الهعموهات الإحصائية الخاصة بالهؤسسات الصغيرة والهتوسطة، راجعةهن اعداد الباحث: الهصدر

                                                           
1 http://www.mdipi.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation consulter le 09/09/2017 à 22:28 

http://www.mdipi.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation
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 تمركز المؤسسات الصغيرة 2016-2006مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ خلاؿ الفترة 
 بما يقارب 2016كالمتكسطة بنسبة اكبر في جية الشماؿ مف الكطف كلقد حققت اعمى نسبة خلاؿ عاـ 

مف اجمالي المؤسسات المنتشرة عبر الكطف كيعكد ذلؾ الى تميز ىذه المناطؽ أىميا كىراف، % 69.49
الملائمة لذلؾ، ثـ في  الجزائر كتيزم كزك بالحركية الاقتصادية كتكفرىا عمى الييئات كالمصالح الإدارية

، اما %30.54 بما يقارب 2012المرتبة الثانية جية اليضاب العميا اذ حققت اعمى نسبة خلاؿ عاـ 
جية الجنكب كالجنكب الكبير تمركز عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ضئيؿ جدا اذ بمغ متكسط نسبة 

، اما الجنكب الكبير بمغ % 8.3 بالنسبة لجية الجنكب حكالي2016-2006المساىمة خلاؿ الفترة 
 مما انعكس ذلؾ عمى تكازف التنمية %1.83 حكالي  2013-2006متكسط نسبة المساىمة خلاؿ الفترة 

الاقتصادية عبر الكطف اذ أدل ذلؾ الى خمؽ فركقات في مؤشرات التنمية الاقتصادية بيف جيات الكطف 
 كتجدر الإشارة الى اف ىذه الفركقات كالاختلافات يمكف أيضا اف للأفرادمنيا البطالة كمستكل المعيشة 

. يعكد سببيا الى اختلاؼ الظركؼ الطبيعية ك تكافر امكانيات ك مكارد الإنتاج المتاحة 

جيود الجزائر في تحسين القدرة التنافسية لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة : الهطمب الثالث

اتخذت السمطات العمكمية في الجزائر جممة مف الإجراءات التشجيعية تيدؼ إلى تفعيؿ دكر المؤسسات 
 :1الصغيرة كالمتكسطة في إنعاش كترقية تنافسيتيا يمكف تمخيصيا في النقاط التالية

 الإطار التأىيمي والإداري :أولا

 رفع النجاعة التنافسية لممؤسسة إلى مستكل تستكفي فيو La Mise à Niveauيقصد بالتأىيؿ  
 كتحسيف الدكلي، في فترة زمنية محددة سكاء في السكؽ المحمي أك الدكلية،مقتضيات كمتطمبات التنافسية 

 ىذا الصدد الضعؼ كفيأداء المؤسسة مف منظكر تنافسي معناه تقكية نقاط القكة كالقضاء عمى نقاط 
 : 2قامت الجزائر بتجسيد برنامجيف لتأىيميا

                                                           
، مركز أبحاث فقو المعاملات دور التسويق الصناعي في تحسين القدرة التنافسية لمصناعات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية، طارؽ بمقندكز 1

 8الإسلامية، إدارة التسكيؽ، ص
2
، مجمة الباحث، جامعة كرقمة نحو أداء تنافسي هتهيز لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائرل مسغكني، مف: لممزيد مف المعمكمات راجع 

 2012/ 10كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، العدد 
 131-130، ص 
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  كالمتكسطة؛برنامج ميدا لدعـ كتأىيؿ المؤسسات الصغيرة - 

. البرنامج الكطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة- 

 الإطار التهويمي :ثانيا

 المشاكؿ التي تعاني منيا المؤسسات مشكمة التمكيؿ كصعكبة الحصكؿ عمى القركض البنكية  إفّ مف أىـ
  كقد تمخضالمؤسسات، مما دفع بالحككمة إلى العمؿ عمى إحداث آليات مالية تتلاءـ كخصكصية ىذه

 الاستثماريةضماف القركض  ىي صندكؽ: مؤسستيف ماليتيف  إنشاء2005عف الجمسات الكطنية سنة 
 كصندكؽ رأسماؿ المخاطر برأسماؿ قدره .دج مميار 30لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة برأسماؿ قدره 

المكجية لممؤسسات الصغيرة   إضافة إلى إنشاء صندكؽ لضماف القركض البنكية . مميار دينار3.5
 .    2004 فعميا منذ مارس انطمؽكالمتكسطة الذم 

 كتعرؼ ىذه المؤسسات مساندة كبير مف قبؿ العديد مف الييئات تمثؿ صناديؽ مالية لقطاعات مختمفة

  :1 تيدؼ لتكسيع مجالات نشاط ىذا النكع مف المؤسسات، يمكف الإشارة الى أىميا

 الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار ANDI؛ 

  الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشبابANSEJ؛ 

  الككالة الكطنية لمتطكير الاجتماعيADS؛ 

  الصندكؽ الكطني لمتاميف مف البطالةCNAC؛ 

  صندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةFGAR؛ 

 صندكؽ المحيط كالحفاظ عميو مف التمكث؛ 

 صندكؽ ترقية المحيط؛ 

                                                           
1
ِجٍت الخصبزٌبث شّبي افطٌمٍب، جبِعت حؽٍبت بٓ بٛعًٍ، اٌعسز اٌؽبزغ، افبق ولٍىد، :انًؤسسبث انصغٍرة وانًتىسطت فً انجزائر اٌج عٍؽى،  

 281ص 
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 صندكؽ ترقية الصادرات؛ 

 صندكؽ تطكير منطقة الجنكب؛ 

 صندكؽ البحث العممي كالتطكير التكنكلكجي؛ 

 صندكؽ التككيف كالتدريب الميني. 

 الإطار الضريبي والجبائي :ثالثا

 مما كالمتكسطة، يتـ منح التخفيضات الضريبية عمى دخكؿ السمع التصديرية مف المؤسسات الصغيرة 
 .الدكليةيؤدم إلى خفض تكمفة الإنتاج كبالتالي تمتع سمع ىذه المؤسسات بالميزة التنافسية في الأسكاؽ 

 الإطار العقاري :رابعا

الحككمة بإعادة تنظيمو في شكؿ شركات لمساىمات   العقار الصناعي قامتاستغلاؿ في إطار تحسيف 
بتييئة المناطؽ الصناعية كمناطؽ النشاط كالتخزيف عبر كافة أرجاء  لتقكـ بالتكفؿ تدريجيا SGP  الدكلة

 المستثمر في متناكلو فضاءات مييأة كمزكدة بالكسائؿ كالتسييلات اللّازمة لانتصاب الكطف بحيث يجد
 كمنو فالعقار لـ يعد حاجزا في المجاؿ الصناعي لنجاح فكرة إنشاء الككالة الكطنية لمكساطة  .المشاريع
 .العقارمكالضبط 

الإطار القانوني : خاهسا

 يعتبر  كاف كالذم12/12/2001 بصدكر القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بتاريخ 
تحدد مف خلالو الإطار القانكني كالتنظيمي الذم تنشط فيو  منعرجا حاسما في تاريخ ىذا القطاع حيث

. المؤسسات ككذا آليات كأدكات ترقيتيا كدعميا

الذم تـ  ك11/01/2017 بتاريخ صدر القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
كالمعدؿ ، كييدؼ ىذا النص المتمـ 2المصادقة عميو مؤخرا مف طرؼ البرلماف في الجريدة الرسمية رقـ 

 التنافسية كقدرتيا عمى التصدير  كالمتكسطة كتحسيف الى تشجيع خمؽ المؤسسات الصغيرة2001 لقانكف
 .كترقية المناكلةالكطني   نسبة الإدماجككذلؾ تحسيف
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 الإطار الهعموهاتي :سادسا

 المؤسس لبنؾ معمكمات المؤسسات 04/01/2009 المؤرخ في 09/05 حسب المرسكـ التنفيذم رقـ 
 كالإحصائية ذات الاقتصاديةحيث المغزل المتكخى مف إعداد المنظكمة الإعلامية . الصغيرة كالمتكسطة

 كىذا أمر بات ضركرم .كالنجاعة المعطيات كضماف التنسيؽ كانسجاـالطابع التقني ىك زيادة مصداقية 
 . 1كحتمي تمحو كاقع المحيط الراىف

 الإطار التجاري والموجيستي :سابعا

 يمكف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أف تجد طريقيا للأسكاؽ الخارجية بكاسطة ثلاث قنكات مختمفة 
 مع الاندماجمباشرة ، أك غير مباشرة مف خلاؿ كسطاء كمراكز التجارة كمراكز الصادرات ، أك 

المؤسسات الكبيرة ، حيث تقكـ بعض الدكؿ  بتقديـ المساعدة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرة في 
مجاؿ نقؿ كتكزيع السمعة المراد تصديرىا، بتحمؿ الدكلة لنسبة مف مصاريؼ النقؿ كالتكزيع كالمشاركة في 

مف التكمفة الكمية لمنقؿ كالتكزيع  مثؿ ما  معمكؿ بو بالجزائر منذ سنة % 50المعارض الدكلية، قد تتعدل 
 ، مما يجعؿ  منتجات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تتمتع بميزة تنافسية عند دخكليا الأسكاؽ 1997
. الدكلية 

- 2006 (دور الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في تنهية الاقتصاد الوطني خلال الفترة: الهطمب الرابع
2016 )

لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر دكر كبير في تنمية الاقتصاد الكطني مف خلاؿ قدرتيا اليائمة 
في استحداث مناصب الشغؿ كخمؽ القيمة المضافة يمكف تحميؿ ذلؾ كفؽ معطيات إحصائية كبالاعتماد 

:  كفقا لما يمينشرات المعمكمات الإحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطةعمى 

                                                           
1
  المؤسس لبنؾ معمكمات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة04/01/2009 المؤرخ في 09/05المرسكـ التنفيذم رقـ   
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 2016-2006 هساىهة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في التشغيل خلال الفترة :أولا

اف التطكر المستمر الذم تشيده المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر سمح بتطكر استحداث 
مناصب الشغؿ كىذا يعتبر مف اىـ خصائص ىذا النكع مف المؤسسات اذ تتميز بقدرتيا الكبيرة عمى 

استيعاب العمالة، كيمكف تحميؿ دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في التشغيؿ في الجزائر خلاؿ الفترة 
:  كفقا لمايمي2006-2016

هساىهة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في التشغيل خلال الفترة : 16الجدول رقم 
2006-2016 

     البيان 

 السنوات

الهؤسسات العاهة الهؤسسات الخاصة 
الهجهوع 

 (%)النسبةعدد الهناصب  (%)النسبةعدد الهناصب 
2006 708136 91.99 61661 8.01 769797 
2007 771037 93.10 57146 6.90 828183 
2008 841060 94.09 52786 5.91 893846 
2009 908046 94.62 51635 5.38 959681 
2010 958515 95.17 48656 4.83 1007171 
2011 983415 95.12 50467 4.88 1033882 
2012 1041221 95.56 48415 4.44 1089639 
2013 1121976 96.05 46132 3.95 1168108 
2014 1214481 96.27 47085 3.73 1261566 
2015 1295257 96.56 46165 3.44 1341422 
2016 1438579 97.58 35698 2.42 1474277 

 بالاعتهاد عمى نشرات الهعموهات الإحصائية الخاصة بالهؤسسات الصغيرة والهتوسطة، ةهن اعداد الباحث: الهصدر
 1راجع

                                                           
1 http://www.mdipi.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation consulter le 10/09/2017 à 00:14 

http://www.mdipi.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation
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مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ تطكر عدد المناصب التي ساىمت بيا المؤسسات الصغيرة 
، حيث مساىمة المؤسسات الخاصة بأعمى النسب في تكفير 2016-2006كالمتكسطة خلاؿ الفترة 

 708136 أم %91.99 حكالي 2006مناصب الشغؿ كبشكؿ متزايد اذ قدرت ىذه النسبة في سنة 
 عامؿ ، كيعكد السبب الى تميز ىذا 1041221 أم  %97.58تطكر ىذه النسبة الى ما يقارب تعامؿ ؿ

النكع مف المؤسسات بالاستقلالية في التسير كالتنظيـ كالتمكيف كالابتكار كمنيا خمؽ استثمارات ك مشاريع 
خاصة جديدة لتساىـ في التقميؿ مف البطالة كاستحداث مناصب شغؿ جديدة، بينما القطاع  العاـ 

مساىمتو ضئيمة بالمقارنة مع القطاع الخاص، كما اف ىذه المساىمة تتناقص تدريجيا كمف سنة لأخرل اذ 
 عامؿ لتتناقص نسبة  المساىمة ىذه في تكفير 61661 أم  %8.01 ما يقارب 2006بمغت سنة 

 عامؿ كىذا راجع الى سياسة الخكصصة التي تبنتيا 35698 أم %2.42مناصب الشغؿ الى حكالي 
. الدكلة كالاكتفاء بالمؤسسات الكبرل التي ليا بعد استراتيجي في تنمية الاقتصاد الكطني

 2015-2010هساىهة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في القيهة الهضافة خلال الفترة : ثانيا

مما لاشؾ فيو اف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر تساىـ في خمؽ القيمة المضافة كما اف 
 :نسبة المساىمة ىذه تختمؼ مف قطاع لآخر، يمكف تكضيح ذلؾ كفقا لما يمي

-2010 هساىهة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في القيهة الهضافة خلال الفترة :17الجدول رقم 
2015 
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النسبةالقيمةالنسبةالقيمةالنسبةالقيمةالنسبةالقيمةالنسبةالقيمةالنسبةالقيمة

1165.91991411.7699.31612.9499.11758.1899.251,918.6799.09 99,70  1012,11 خاص

7.80.79.930.714.810.9113.310.8217.70.91 0,30 3,08عام 

1001173.711001421.691001627.671001771.491001,936.37100 1015,19المجموع

105898.731091.04861232.6787.351344.486.061438.5192.091,513.6081.78خاص

13.591.27171.5314178.4812.65217.7113.94291.6818.67337.1618.22عام 

10721001262.571001411.151001562.11001562.11001,850.76100المجموع

80681.58860.5482881.0680.441209.3383.81299.5790.051,401.4284.38خاص

18218.42189.2318214.2119.56233.816.2256.517.77259.3315.62عام 

9881001049.771001095.271001443.121001443.121001,660.75100المجموع

96.8679.15109.580123.0579.71139.180.65142.0782.37155.272.35خاص

25.5120.8528.092031.3220.2933.3719.3553.731.1459.3227.65عام 

122.4100137.59100154.37100172.47100172.47100214.52100المجموع

101.488.61107.689114.982.7146.2784.02155.4989.311172.3480.99خاص

13.0311.3913.831124.0417.327.8215.9833.519.24240.4419.01عام 

114.4100121.43100138.94100174.1100174.1100212.78100المجموع

86.03199.7986232.287.25249.1787.28288.9887.39307.3686.9 95 , 169خاص

1.9632.061433.9312.7536.312.7241.7112.6146.3513.1 58 ,27عام 

197.5100231.85100266.13100285.48100330.69100353.71100المجموع

2.2988.422.34902.3889.472.3789.432.5596.232.589.93خاص

0.311.580.26100.2810.530.2710.190.3111.70.2810.07عام 

2.591002.61002.661002.651002.651002.78100المجموع

120494.11358.92941555.2994.171759.694.071956.31104.582,126.5094.12خاص

75.455.985.715.996.255.83110.985.93113.766.08132.835.88عام 

12801001444.631001651.551001870.61001870.61002,259.33100المجموع

الفندقة والاطعام

الصناعة الغذائية

صناعة الجلد

التجارة

20142015

الزراعة

البناء والاشغال العمومية 

النقل و المواصلات

خدمات المؤسسات

الطابع القانوني ل م ص م فروع النشاط
2010201120122013

 

1هن اعداد الباحث بالاعتهاد عمى نشرات الهعموهات الإحصائية الخاصة بالهؤسسات الصغيرة والهتوسطة، راجع: الهصدر

                                                           
1 http://www.mdipi.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation consulter le 10/09/2017 à 00:14 

http://www.mdipi.gov.dz/?-Bulletins-d-Tnformation
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مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف لنا سيطرة القطاع الخاص في خمؽ القيمة المضافة كفي جميع 
، حيث يحتؿ 2015-2010القطاعات التي تنشط فييا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خلاؿ الفترة 

 خلاؿ  %99قطاع الزراعة الصدارة مف حيث خمؽ القيمة المضافة حيث اف نسبة المساىمة تفكؽ 
 ، ثـ يمييا كؿ مف قطاع %90فترة الدراسة ثـ يمييا قطاع التجارة اذ نسبة مساىمة ىذا القطاع تفكؽ 

البناء كالاشغاؿ العمكمية ك النقؿ كالمكاصلات كصناعة الجمد كالفندقة كالاطعاـ كالصناعات الغذائية 
 ، اما قطاع خدمات المؤسسات لـ يتعدل %80اذ فاقت نسبة المساىمة في خمؽ القيمة المضافة  

80% .

اما بالنسبة لمقطاع العاـ مساىمتو ضئيمة بالمقارنة مع القطاع الخاص، عدا قطاعي النقؿ 
كالمكاصلات كخدمات المؤسسات اذ اف مساىمتيما مقبكلة نكعا ما بالمقارنة مع النشاطات الأخرل اذ 

 %.18انيا تعدت نسبة 

الإشارة الى إهكانية تدويل هنتوج التهور الجزائرية هن خلال تحميل القدرة التنافسية : الهبحث الثالث
 2013-2003التصديرية لمفترة 

تعتبر القدرة التنافسية التصديرية لممنتكج أحد العكامؿ الرئيسية كاليامة لرسـ استراتيجية تدكيؿ المؤسسة، 
، حاكلت تحميؿ القدرة FAO ،2017 كبالاعتماد عمى قاعدة بيانات المنظمة العالمية للأغذية كالزراعة

 كلقد تـ اعتماد ىذه الفترة الزمنية 2013-2003التنافسية التصديرية لمنتكج التمر الجزائرم خلاؿ الفترة 
 كالتي تسمح بحساب المؤشرات الفرعية FAO،2017 في حدكد البيانات المتكفرة بقاعدة بيانات لأنيا

كىي مؤشر الحصة السكقية، مؤشر التي اعتمدتيا في ىذه الدراسة لمؤشر القدرة التنافسية التصديرية 
 كالتي تـ تقسيميا الى ثلاث أسكاؽ التنافسية السعرية كمؤشر الميزة النسبية الظاىرة في السكؽ الدكلية

 . رئيسية ىامة كىي السكؽ الافريقي، الاسيكم كالاكركبي

 

 



عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر هع الإشارة لحالة هنتوج دراسة : الفصل الرابع
 2013-2003التهور لمفترة 

 

  

216 
 

سوق التهور في الجزائر :  الهطمب الأول

لقد حاكلت معالجة ىذا الشؽ مف الدراسة كالمتعمؽ بدراسة سكؽ التمكر في الجزائر بالاعتماد عمى 
مصادر معمكمات أكلية عف طريؽ مقابمة شخصية مع السيد عبد المجيد خبزم رئيس غرفة التجارة 

كالصناعة ببسكرة الزيباف ككذلؾ تـ الاعتماد عمى تحميؿ احصائيات مف مكاقع رسمية لجيات مختصة 
كميتمة بمجاؿ التمكر في الجزائر، اذ حاكلت مف خلاؿ حكار المقابمة التحقؽ مف أىـ البنكد المتعمقة 

بدراسة السكؽ منيا، الإنتاج، التصدير، مستقبؿ الصناعات التحكيمية لمتمكر بالجزائر  كالاشارة الى تجربة 
. انشاء مصنع بكلاية بسكرة لاستخراج السكر كفي الأخير تـ مناقشة اىـ مشاكؿ تصدير التمكر

انتاج التهور في الجزائر : أولا

يعتبر الاىتماـ بإنتاج التمكر في العالـ بالغ الأىمية، لما لو مف دكر كبير في دعـ معظـ اقتصاديات 
ك  فقد اختمفت الآراء. ناىيؾ عف قيمتو الغذائية، الاقتصادية كالاجتماعية العالـ كخاصة العربية منيا،

الدراسات  في تحديد المكطف الأصمي لأشجار نخيؿ التمر، لكف الشيء المؤكد أنيا عرفت في الحضارات 
التي قامت عمى الأرض العربية منذ اقدـ العصكر كلـ يزؿ النخيؿ اىـ شجرة عربية، اذ اشار العالـ 

 فيو نشأت المتخصص في العائمة النخيمية الى اف المكطف الاصمي الذم Odardo Beccarالايطالي  
نخمة التمر ىك منطقة الخميج العربي، فقد ذكر اف ىناؾ جنس مف النخيؿ لا ينتعش نمكه الا في المناطؽ 

الاستكائية، حيث تندر الأمطار كتتطمب جذكره كفرة الرطكبة كىك يقاكـ الممكحة الى حد بعيد، كىذه 
. 1المكاصفات تتكفر في مناطؽ غربي اليند، جنكبي ايراف كسكاحؿ الخميج العربي

 إف نشأة نخمة التمر منذ عصكر ما قبؿ التاريخ كفي المنطقة Decandolleبينما ذكر العالـ الفرنسي 
شبو الجافة التي تمتد مف السنغاؿ حتى نير الانديز، كأشارت الدراسات التاريخية إلى أف مكطف نخمة 

، المدينة المنكرة، جنكبي (ارض دلمكف)التمر الأكؿ ىك الجزء الجنكبي مف جزيرة العرب اليمف، البحريف
أف الشجرة  ) بعض النصكص الأثرية عف نخمة التمر حيث كرد فييا A .H Sayceالعراؽ كترجـ 

                                                           

-Ceci est la version HTML du fichier http://www.iraqi 3عبد الباسط ابراىيـ عكدة، زراعة النخيؿ كانتاج التمكر في العراؽ،ص

datepalms.net/Uploaded/file/Date%20palm%20in%20Iraq.pdf. 
 

http://www.iraqi-datepalms.net/Uploaded/file/Date%20palm%20in%20Iraq.pdf
http://www.iraqi-datepalms.net/Uploaded/file/Date%20palm%20in%20Iraq.pdf


عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر هع الإشارة لحالة هنتوج دراسة : الفصل الرابع
 2013-2003التهور لمفترة 

 

  

217 
 

المقدسة التي يناطح سعفيا السماء كتتعمؽ جذكرىا في الأغكار البعيدة، ىي الشجرة التي يعتمد عمييا 
. العالـ في رزقيـ فقد كانت بحؽ شجرة الحياة، كعمى ىذا تمثمت في أكقات مختمفة في ىياكؿ بابؿ كأشكر

 مف مساحة الكطف العربي، %90مناسب أكثر بالمناطؽ الجافة كشبو الجافة التي تمثؿ  إنتاج التمكرك
 مميكف طف كىك ما 6.4 مميكف نخمة تنتج أكثر مف 90حيث كصؿ عدد أشجار النخيؿ إلى ما يقارب 

 .1 مف الإنتاج العالمي لمتمكر%75يمثؿ 

 الى حكالي 2012 طف سنة 600096شيد انتاج التمكر في الجزائر ارتفاع بحيث انتقؿ مف ك
 مكجية لمتصدير، كالجزائر مصنفة ضمف اىـ البمداف المنتجة %3 منيا 2017 طف سنة 1100000

. 2 مف الإنتاج العالمي%14لمتمكر، اذ احتمت المرتبة الرابعة عالميا بنسبة 

فاف زراعة النخيؿ في الجزائر تغطي  (2015)فحسب أحدث احصائيات كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية 
 مميكف نخمة كيقدر 18.6 ىكتار لعدد مف أشجار النخيؿ قدرت بأكثر مف ألؼ 167مساحة تقدر بحكالي 

.  طفألؼ 990انتاج التمكر كؿ الأصناؼ بحكالي 

 في) كلاية 17اف المناطؽ المشيكرة بزراعة النخيؿ تقع غالبا في جنكب الاطمس الصحراكم كتغطي 
. ( ما استثنينا كلاية المسيمة التي فقدت مؤىلاتيا في زراعة النخيؿإذا كلاية فقط 16الكاقع 

مف مجمكع  %23.1ك حيث المساحة الاجمالية مف %27.4كتحتؿ كلاية بسكرة المرتبة الأكلى بنسبة 
 مف حيث %22 الكادم بنسبة متبكعة بكلاية الإنتاج الكطني لمتمكر، مف %41.2كأشجار النخيؿ 

.  مف الإنتاج الكطني لمتمكر%25ك مجمكع أشجار النخيؿ مف %22.4المساحة الاجمالية، 

. الإنتاج الكطني لمتمكر (3/2)ثمثي فياتيف الكلايتيف تستحكذاف لكحدىما عمى

 :يمكف تكضيح التكزيع الجغرافي للإنتاج التمكر في الجزائر بالترتيب حسب الكلايات كفؽ الجدكؿ المكالي
 

                                                           
 Ceci est la version HTML du 4، ص 2011عبد الباسط عكدة ابراىيـ،زراعة النخيؿ كانتاج التمكر في الكطف العربي،   1

fichier http://www.iraqi-datepalms.net/Uploaded/file/Date%20palm%20in%20Iraq.pdf 
2
 http://www.akhbarelyoum.dz  consulter le 01 2017/ 11/ à 18:34 

http://www.iraqi-datepalms.net/Uploaded/file/Date%20palm%20in%20Iraq.pdf
http://www.akhbarelyoum.dz/
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  حسب الولايات2015التوزيع الجغرافي لإنتاج التهور في الجزائر خلال سنة : 18 الجدول رقم
 (باليكتار)الهساحة عدد أشجار  النخيل  (بالقنطار)الإنتاج  الولاية
 42.91 4315100 4077900بسكرة 
 36680 3788500 2474000 الكادم
 21980 2576600 1296300 كرقمة
 28330 3799000 910300 ادرار

 10850 1246500 565000 غرداية
 14120 1639800 300500 بشار

 7000 688900 109400 تمنراست
 770 124400 68200 خنشمة
 820 61800 20500 تبسة

 320 37300 16200 الاغكاط
 1250 129100 15600 اليزم
 190 28700 14000 باتنة

 640 63900 10300 البيض
 510 50600 10200 النعامة
 430 45200 8400 تندكؼ
 100 10100 6800 الجمفة
 0 0 0 المسيمة
 166900 18605100 9903600 الهجهوع

 1هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى احصائيات وزارة الفلاحة والتنهية الريفية، راجع: الهصدر

                                                           
1
http://www.minagri.dz/ consulter le 05/07/2017 à 13:30 

http://www.minagri.dz/
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ك مف بيف الأنكاع التي ليا أىمية تجارية  ( صنؼ300اكثر مف )كما اف أنكاع التمكر في الجزائر متعددة 
. دقمة نكر، الغرس، دقمة بيضاء ك تافزكيف: ىي

: كيمكف الإشارة الى إمكانيات انتاج ىذه الأصناؼ كفؽ الجدكؿ المكالي

 2015إهكانيات انتاج اىم اصناف التهور التجارية في الجزائر خلال سنة : 19الجدول رقم 

 (بالقنطار )الإنتاج عدد أشجار النخيل  الصنف
 5249500 7194700دقمة نكر 

 1928500 4192000 الغرس كشبيياتو
 2725700 7218400 دقمة بيضاء كشبيياتيا

 2015 بالاعتهاد عمى احصائيات وزارة الفلاحة والتنهية الريفية لسنة ةهن اعداد الباحث: الهصدر

تعتبر دقمة نكر مف اجكد أصناؼ التمكر المنتجة في الجزائر، كىك ما يميزىا عف باقي أنكاع التمكر 
كيكثر الطمب عمى ىذا النكع كتجد اقباؿ في الأسكاؽ العالمية، كليذا كمية انتاج ىذا الصنؼ في الجزائر 

 حسب 2015اخذت النصيب الاكفر بالمقارنة مع الأصناؼ الأخرل، اذ قدرت كمية الإنتاج خلاؿ سنة 
 قنطار، اما الغرس كالدقمة البيضاء قدرت عمى التكالي 5249500احصائيات كزارة الفلاحة ما قيمة 

.  قنطار2725700 قنطار، 1928500

كمف خلاؿ المقابمة الشخصية مع رئيس غرفة التجارة كالصناعة بالزيباف بسكرة  حصمت عمى قائمة بعض 
 ، كما يمكف الإشارة اليو باف (producteurs des dattesالمؤسسات المنتجة لمتمكر في الجزائر 

 (انظر الممحؽ رقـ  )اغمب ىؤلاء المنتجيف مف كلاية بسكرة، الكادم، غرداية ، تندكؼ 

 كمكانتيا في الإنتاج العالمي 2014-2010تحميؿ تطكر انتاج التمكر بالجزائر خلاؿ الفترة كيمكف 
: مقارنة بالدكؿ العربية كفقا لما يمي
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 تطور نسبة هساىهة الجزائر في الإنتاج العالهي لمتهور هقارنة بالدول العربية خلال: 20الجدول رقم 
   2014-2010الفترة 

 (طن: الوحدة) 
 متكسط الفترة 2014 2013 2012 2011 2010 الدولة السنوات

 788313,60 934377 848199 789357 724894 644741 الجزائر
 10,36 12,09 10,95 10,5 9,86 8,38 %النسبة 
 104059,80 102201 111924 101862 102961 101351 الهغرب
 1,37 1,32 1,45 1,35 1,4 1,32 %النسبة 
 188200,00 199000 195000 193000 180000 174000 تونس

 2,48 2,58 2,52 2,57 2,45 2,26 %النسبة 
 1384018,80 1465030 1328468 1400072 1373570 1352954 هصر

 18,20 18,96 17,16 18,62 18,69 17,58 %النسبة 
 978538,20 766800 1095158 1031082 1008105 991546 العربية السعودية

 12,87 9,92 14,14 13,71 13,72 12,88 %النسبة 
الإهارات العربية 

 355807,80 255182 237864 221529 239164 825300 الهتحدة

 4,66 3,3 3,07 2,95 3,25 10,72 %النسبة 
 636171,60 662447 676111 655450 619182 567668 العراق
 8,37 8,57 8,73 8,72 8,43 7,38 النسبة

 7606970,60 7726664 7743848 7518271 7348988 7697082 الإنتاج العالهي
 FAO  جهعت الهعطيات وحسبت بالاعتهاد عمى هعطيات الهنظهة العالهية للأغذية والزراعةةهن إعداد الباحث: الهصدر

 ،2017 
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مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه كالذم يكضح تطكر نسبة مساىمة الجزائر في الإنتاج العالمي لمتمكر 
مقارنة بالدكؿ العربية، يتبيف لنا بعد حساب متكسط إنتاج التمكر كمتكسط نسبة المساىمة في الإنتاج 

 باف مصر مف اكبر البمداف إنتاجا لمتمكر، إذ قدر متكسط الإنتاج 2014-2010العالمي خلاؿ الفترة 
 مف  %18.20كبمتكسط نسبة مساىمة  طف 1384018,80 بػػػػ 2014-2010خلاؿ الفترة المدركسة 

كبمتكسط نسبة  طف  978538,20  قدره  الإنتاج العالمي ، كمف ثـ تأتي السعكدية بمتكسط إنتاج
 مف الإنتاج العالمي، كبعدىا تأتي في المركز الثالث الجزائر إذ قدر متكسط الإنتاج 12,87%مساىمة 

 مف الإنتاج العالمي ، ثـ تأتي  كؿ مف الدكؿ 10,36%كبمتكسط نسبة مساىمة طف 788313,60بػػػػػ 
العراؽ، الإمارات العربية المتحدة ، تكنس كالمغرب بحيث قدر متكسط الإنتاج عمى التكالي :العربية التالية 
كبنسب مساىمة عمى  طف 104059,80 طف ك 188200,00 طف،355807,80طف، 636171,60

 .مف الإنتاج العالمي   1,37،  2,48 ، 4,66 ، 8,37%التكالي 

مف انتاج التمكر في السعكدية لا يتـ استغلالو  %80 التقارير أكردت اف أحدفما تجدر الإشارة إليو بانو 
بالمستكل المطمكب، فما زالت ثمرة النخيؿ تنتج كتباع كتستخدـ بمثؿ ما ىي عميو منذ اكتشافيا دكف 
محاكلة ادخاؿ التقنية كالتكنكلكجيا التي تسمح بتحكيميا الى صناعة رائدة عمى مستكل العالـ، كيبقى 

. تطكيرىا كتحكيميا لصناعة مقتصرة عمى نطاقات ضيقة كمحدكدة

كعمى العمكـ لقد جاء ىذا التطكر الكبير في انتاج التمكر بالدكؿ العربية كخاصة في كؿ مف الجزائر، 
السعكدية، الامارات كالعراؽ لأسباب عديدة أبرزىا الدعـ الحككمي التي ساعدت عمى تطكير أنكاع جديدة 

أكثر مقاكمة كاعمى إنتاجية كجكدة اذ شممت برامج الدعـ ىذه القركض الميسرة كبفكائد متدنية لتكفير 
مستمزمات الإنتاج، ناىيؾ عف مصر التي ساعدتيا الظركؼ المناخية عمى الإنتاج بأكثر كفاءة، فكؿ تمؾ 

. الظركؼ ساعدت الدكؿ العربية عمى ارتفاع نسبة مساىمتيا في الإنتاج العالمي لمتمكر

نتاج التمكر تطكر ممحكظ مف سنة لأخرل، كيرجع تسجيؿ ىذه النتائج إما بالنسبة لمجزائر فمقد شيد أ
الإيجابية بفضؿ تطبيؽ تقنيات زراعية حديثة كمنيا السقي بالتقطير كالمعالجة كاسعة النطاؽ لأشجار 
النخيؿ ضد الطفيميات كمختمؼ الامراض التي يمكف اف تصيب أشجار النخيؿ، كالقضاء عمى أشجار 

النخيؿ المصاب بأمراض خطيرة كمكافحة ظاىرة صعكد المياه الجكفية كالحرص عمى معالجة المشكلات 
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المتعمقة بزيادة ممكحة المساحات الخاصة بزراعة النخيؿ، بالإضافة الى حرص الجيات الكصية الى دعـ 
. كبشكؿ مباشر الأنشطة المرافقة كالمسيمة كاليادفة الى الرفع مف تنافسية المنتجيف الجزائرييف

 2013-2003تقييم واقع تصدير التهور في الجزائر خلال الفترة : ثانيا

بالرغـ مف اف الجزائر تمتمؾ ثركة ىائمة مف النخيؿ الامر الذم يمكنيا مف الاستثمار في مجاؿ انتاج 
كتصدير التمكر كاستغلاؿ القطاع كثاني أكبر مكرد لمعممة الصعبة بعد البتركؿ، الا اف الكضع الراىف لا 
يعكس الإمكانيات المتاحة لمجزائر كيمكف تكضيح ذلؾ مف خلاؿ تحميؿ تطكر تصدير التمكر في الجزائر 

 عمى حسب القيمة كالكمية كقراءة تحميمية عمى حسب البيانات المتكفرة لمؤشر 2013-2003خلاؿ الفترة 
كترتيب اىـ زبائف الجزائر نفس الفترة قكة تصدير كالذم يعكس الكفاءة التصديرية لمتمكر الجزائرية خلاؿ 

. 2013خلاؿ 

  عمى حسب القيهة والكهية2013-2003تحميل تطور تصدير التهور في الجزائر خلال الفترة  .1

 عمى حسب القيمة كالكمية 2013-2003يمكف تحميؿ تطكر تصدير التمكر في الجزائر خلاؿ الفترة 
:  كفؽ الجدكؿ المكالي

 2013-2003صادرات تهور الجزائر عمى حسب الكهية والقيهة خلال الفترة : 21الجدول رقم 
 

                     البياف 

 السنكات

 صادرات تهور الجزائر
 (دولار اهريكي)القيهة (طن)الكهية

2003 10197 16446 
2004 8133 14563 
2005 10863 18493 
2006 12328 20043 
2007 13356 23083 
2008 10055 20013 
2009 12000 12000 
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2010 10393 16930 
2011 28143 25374 
2012 20439 26206 
2013 20682 29738 

 FAO ،2017  بالاعتهاد عمى بيانات الهنظهة العالهية للأغذية والزراعةةهن اعداد الباحث: الهصدر

، اذ قدرت ادنى كمية 2013-2003لقد شيدت صادرات التمكر في الجزائر تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 
 مميكف دكلار امريكي، كاعمى كمية تصدير قدرت 14563 بقيمة 2004 طف خلاؿ عاـ 8133تصدير 

، كيرجع سبب ىذا التذبذب الى 2011 مميكف دكلار امريكي خلاؿ عاـ 25374 طف بقيمة 28143بػػػ 
غياب سياسة كطنية لدعـ صادرات تمكر الجزائر كبشكؿ خاص دعـ نشاط التعميب كالتغميؼ، فغياب ىذا 

الدعـ لـ يسمح بكصكؿ صادرات الجزائر مف التمكر الى المستكل المطمكب مف الاستقرار كالتطكر 
كالاكتفاء بتصدير كميات بسيطة كيتـ تيريب كميات كبيرة منيا الى البمداف المجاكرة كعمى راسيا 

الجميكرية التكنسية، كبشكؿ خاص صنؼ دقمة نكر بالرغـ مف اف ىذا النكع مف التمكر لا يمكف انتاجو 
سكل في مناطؽ بسكرة، الكادم، كرقمة كغرداية، كحسب خبراء زراعة التمكر لا تكجد أم منطقة في العالـ 

. 1يمكنيا انتاج ىذا النكع بسبب ارتباطو بمناخ خاص بيذه المناطؽ كليس بام تربة اك منطقة صحراكية

 2013-2003تحميل هؤشر قوة تصدير التهور في الجزائر خلال الفترة  .2

يمكف قياس الكفاءة التصديرية لمتمكر الجزائرية مف خلاؿ مؤشر قكة التصدير اك ما يسمى الاعتماد عمى 
: 2التصدير كالذم سيتـ حسابو مف خلاؿ تطبيؽ المعادلة التالية

كمية الانتاج / كمية الصادرات= مؤشر قكة التصدير

                                                           
1
 بمقر 14:00  عمى الساعة 2017/ 05/11مف حكار المقابة مع السيد عبد المجيد خبزم، رئيس غرفة التجارة كالصناعة الزيباف ببسكرة يكـ  

 ببسكرة (السكر، مربى التمر)مصنع تحكيؿ التمكر

269 ص هرجع سبق ذكره،سمر إسماعيؿ،   2
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لمتهور الجزائرية   خلال الفترة               (الاعتهاد عمى التصدير)هؤشر قوة التصدير : 22الجدول رقم 
2003-2013 

           البياف
 السنكات

هؤشر قوة التصدير كهية الإنتاج بالطن  كهية الصادرات بالطن

2003 10197 492217 0.02 
2004 8133 442600 0.02 
2005 10863 516293 0.02 
2006 12328 491188 0.03 
2007 13356 526921 0.03 
2008 10055 552765 0.02 
2009 12000 600696 0.02 
2010 10393 644741 0.02 
2011 28143 724894 0.04 
2012 20439 789357 0.03 
2013 20682 848199 0.02 

 0.03 662987.1 15658.9 هتوسط الفترة

 FAO،2017بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات ة هن اعداد الباحث: الهصدر

مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه تبيف اف مؤشر قكة التصدير لمتمكر الجزائرية خلاؿ متكسط الفترة 
 كحده 0.02، بحيث بمغت قيمة ىذا المؤشر حده الأدنى 0.03 قدر بمتكسط قيمة حكالي 2003-2013
 خلاؿ نفس الفترة، كىذا يعني اف الصادرات الجزائرية مف التمكر لا تتمتع بكفاءة تصديرية 0.04الأعمى 

. 2013-2003جيدة خلاؿ متكسط الفترة 

 2013ترتيب أىم زبائن الجزائر في هجال تصدير التهور خلال عام  .3

اف الطمب الخارجي عمى التمكر الجزائرية يختمؼ مف دكلة لأخرل، فحسب اخر الاحصائيات الصادرة 
 فرنسا احتمت المركز الأكؿ 2013،  انو خلاؿ عاـ FAO"2017"عف منظمة الزراعة كالأغذية العالمية 
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 مميكف دكلار امريكي، ثـ في المركز الثاني ركسيا كبكمية قدرىا  5922 طف بقيمة 5910كبكمية قدرىا 
 مميكف دكلار امريكي، ثـ تأتي في المركز الثالث الامارات العربية المتحدة بكمية 3447 طف بقيمة 2708
 ترتيب باقي اىـ زبائف الجزائر في مجاؿ سأحاكؿ مميكف دكلار امريكي 1484 طف بقيمة 2160قدرىا 

: تصدير التمكر عمى حسب الكمية كالقيمة كفؽ الجدكؿ المكالي

 2013ترتيب أىم زبائن الجزائر في هجال تصدير التهور خلال عام : 23الجدول رقم 

 (هميون دولار اهريكي)القيهة  (طن)الكهية الدولة  الرتبة
 5922 5910 فرنسا 1
 3447 2708 ركسيا 2
 1484 2160 الامارات العربية المتحدة 3
 1721 1269 المانيا 4
 1820 966 المغرب 5
 1775 910 كندا 6
 670 565 السنغاؿ 7
 136 330 النيجر 8
 433 245 أمريكا الشمالية 9

 122 109 الأردف 10

 FAO ،2017هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة العالهية، : الهصدر
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ترتيب زبائن الجزائر في هجال تصدير التهور عمى حسب القيهة والكهية خلال عام  9 الشكل رقم
2013 
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ترتٌب زبائن الجزائرفً مجال تصدٌر التمور على حسب القٌمة 
      والكمٌة خلال عام 

  ملٌون دولار امرٌكً القٌمة   طن الكمٌة 

 

 من اعداد الباحثة: المصدر 

 2015 التوزيع الجغرافي لصادرات تهور الجزائر عمى حسب الولايات خلال  .4

كما تجدر الإشارة اليو اف المؤسسات المصدرة لمتمكر في الجزائر حسب التصنيؼ القانكني لممؤسسات 
 أك مف  9ك 1مف فئة المؤسسات المصغرة أم يتراكح عدد عماليا ما بيف  الصغيرة كالمتكسطة بالجزائر

 عامؿ ىذا ما أكده رئيس غرفة التجارة 50 ك 10فئة المؤسسات الصغيرة أم يتراكح عدد عماليا ما بيف 
لمتمكر في كالمنتجة في نياية المقابمة تـ افادتي بقائمة اىـ المؤسسات المصدرة كالصناعة ببسكرة الزيباف ك

( 02الممحؽ رقـ ) ك (01الممحؽ رقـ)الجزائر انظر 

كيمكف تكضيح التكزيع الجغرافي لصادرات الجزائر مف التمكر بالكمية كالقيمة كعمى حسب الكلايات كفقا 
 :لما يمي
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التوزيع الجغرافي لصادرات تهور الجزائر عبر الولايات عمى حسب الكهية والقيهة خلال : 23الجدول رقم
2015 

 (هميون دولار اهريكي )القيهة  (طن )الكهية الولاية  
 21120 18650بسكرة 

 4380 3020الجزائر العاصمة 
 2940 2090سطيؼ 
 1880 1290الكادم 
 1350 1463كىراف 

 900 400قسنطينة 
 550 320المسيمة 
 410 460تممساف 
 310 270كرقمة 

 130 130عيف تيمكشنت 
 110 70عنابة 
 102 41ميمة 
 100 70البميدة 

 100 40بكمرداس 
 90 52قالمة 

 80 90اـ البكاقي 
 30 40سكيكدة 
 20 100ادرار 
 10 3باتنة 
 10 3بجاية 
 10 10غرداية 
 10 0خنشمة 
 10 10تيبازة 

 10 4تيزم كزك 



عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر هع الإشارة لحالة هنتوج دراسة : الفصل الرابع
 2013-2003التهور لمفترة 

 

  

228 
 

 4 3سيدم بمعباس 
 2 2عيف الدفمة 
 34798 28577الهجهوع 

Source:Agence Nationale de promotion du commerce Exterieur, le marché mondial de la 

datte pour L'Année 2015,direction analyse des marchés, novembre 2016. 

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ باف اغمب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرة لمتمكر تتمكقع بكلاية 
 مف اجمالي %60 المرتبة الأكلى مف بيف كلايات الكطف بنسبة 2015بسكرة ، اذ احتمت خلاؿ عاـ 

 ك %13صادرات الجزائر مف التمكر، ثـ تمييا كؿ مف الجزائر العاصمة، سطيؼ كبنسب عمى التكالي 
.  مف اجمالي صادرات التمكر مف الجزائر8%

الصناعات التحويمية لمتهور في الجزائر : ثالثا

عمى الرغـ مف التطكرات التقنية اليائمة في مجالات منشات كنظـ كعمميات التصنيع الزراعي كالغذائي 
 انو لـ تحضى صناعة التمكر بما تستحقو إلاالتي ساىـ بيا العالـ المتقدـ خلاؿ نصؼ القرف الماضي، 

مف تطكرات تقنية كىندسية كيعزل ذلؾ في المقاـ الأكؿ لعدـ كجكد شركات كمصانع متخصصة في 
نتاج النظـ اليندسية كالتصنيعية المتطكرة لتصنيع التمكر في الدكؿ الرائدة في انتاجيا مثؿ  تطكير كا 

. 1مصر، المممكة العربية السعكدية، ايراف، العراؽ كمنيا الجزائر

 هبررات المجوء الى الصناعات التحويمية لمتهور  .1

مف بيف اىـ مبررات قياـ الصناعة التحكيمية لمتمكر كىذا ما تـ تأكيده في حكار المقابمة الشخصية مع 
: 2رئيس غرفة التجارة كالصناعة الزيباف ببسكرة ما يمي

                                                           

، جامعة الممؾ سعكد بالمممكة هستقبل الصناعات التحويمية لمتهور، قسم اليندسة الزراعية كمية عموم الأغذية والزراعة  بكرم حسيف حسيف،  1 
  4http://www.iraqi-datepalms.net/Uploaded/file/Bakri%20Hasan.pdfالعربية السعكدية ص 

، الييئة العربية للاستثمار كالانماء الصناعات التحويمية لمتهور رؤيا لمنيوض بصناعة السكريات هن التهور شعلاف عمكاف المشايخي،  2
 19، ص 2009الزراعي، جانفي 

http://www.iraqi-datepalms.net/Uploaded/file/Bakri%20Hasan.pdf
http://www.iraqi-datepalms.net/Uploaded/file/Bakri%20Hasan.pdf
http://www.iraqi-datepalms.net/Uploaded/file/Bakri%20Hasan.pdf
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تزايد عدد المنتجيف كارتفاع الكميات المنتجة مف التمكر في الكطف العربي كبالتالي فاف  -
الصناعات التحكيمية تكفر مخرجا لمازؽ تكدس التمكر كانخفاض أسعارىا، الامر الذم يكبد 

 .المزارعيف خسائر كبيرة
عدـ كجكد صناعات تحكيمية لمتمكر بالقدر الذم يرقى الى مستكل الإنتاج كالمكاصفات العالمية  -

 .لمتصنيع كخصكصا صناعة السكريات
يمكف استغلاؿ جميع أصناؼ التمكر بغض النظر عف جكدتيا مما يحفظ التكازف بيف الإنتاج  -

 .كالاستيلاؾ كبالتالي استقرار الأسعار لصالح المنتجيف كالمستيمكيف
امتصاص فكائض الإنتاج كالفكاقد مف الأنكاع المختمفة بسبب تدني الطمب عمى استغلاؿ التمكر  -

 (صغر حجميا، تشكىات مظيرية)غير الصالحة لمتعبئة 
إمكانية انتاج التمكر كتحكيميا الى منتجات عديدة كمتنكعة تتبايف في الاستخداـ كالمجالات  -

لمحصكؿ عمى قيمة إضافية أكبر مما يرفع المردكد الاقتصادم المتاح بالمقارنة بالقيمة 
 .(02انظر الممحؽ رقـ )الاقتصادية لمتمكر

ديمكمة التشغيؿ كالإنتاج عمى مدار السنة كانعداـ عنصر المكسمية لمنتكج التمر مف خلاؿ  -
 اذ انيا تفتح لمصناعات التحكيمية ISOالطمب عمى منتجات الصناعات التحكيمية كطرؽ التصنيع 

لمتمكر أبكاب التصدير كاف مفتاحيا سيككف تطبيؽ المكاصفات العالمية الامريكية مف حيث جكدة 
(HACCP)  كمتطمبات1(FDA)الإنتاج 

 نظاـ كقائي مانع ييتـ بسلامة الغذاء كىك . المعتمدة2
 مصمـ لإنتاج غذاء سميـ آمف كيتـ التأكد مف سلامة الغذاء مف خلاؿ التعرؼ عمى مدل نوأم أ

 عمى سلامة الغذاء كالتقميؿ مف حدكثيا في كافة ليا تأثيرخاطر التي ـالتقييـ كالسيطرة عمى اؿ
 .3مراحؿ السمسمة الغذائية

 

 

                                                           
1
 FDA:Food and Drug Administration 

2
 HACCP : Hazard Analysis  Critical Control Point    

3
 ، جبِعت اٌجٍلاًٌ  ِجٍت الالخصبز اٌجسٌسجزائرٌت الادراثببنًعبٌٍر انبٍئٍت الأوروبٍت عهى انمذرة انتُبفسٍت نهصنتزاو ر الاثأ ضزاٌٚت ِعّط،  

 319ص  ، 2015 ، 1 ، اٌّجٍس 12بٛٔعبِت، اٌعسز 
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  إهكانية استغلال صناعة السكر هن التهر في الجزائر هستقبلا .2
 مميكف طف 5.5كؿ الدكؿ العربية تستكرد السكر كمقدار الفجكة في انتاج السكر تبمغ حكالي 

، كتقتصر الصناعات التحكيمية القائمة في الكطف العربي عمى انتاج 1 مميار دكلار2سنكيا بقيمة 
الدبس، الخؿ كالكحكؿ الطبي حيث تنتشر عدد مف ىذه المصانع في الامارات العربية المتحدة، 
السعكدية العراؽ كالجزائر كيطغى عمى قطاع الصناعات التحكيمية لمتمكر في الكطف العربي 

الطابع التقميدم كالذم يتميز بانخفاض النكعية سكاء عمى المستكل التقني اك المنتجات المصنعة 
. مما يحد المنافسة في الأسكاؽ العالمية

: كيتكقؼ انتاج السكر مف التمر عمى محدديف رئيسييف
 ضعؼ منافسة سكر التمر لسكر البنجر اك سكر القصب مف حيث : المحدد الأكؿ

الإنتاج الزراعي بسبب الصعكبات في استخداـ المكننة الفلاحية المتطكرة في انتاج 
. التمكر كما ىك الحاؿ في سكر القصب البنجر

 يتكاجد السكر في التمكر بشكؿ خميط مف الغمكككز كالفركتكز كالذم مف : المحدد الثاني
 . الصعكبة بمكرتو بالمقارنة مع سكر القصب

 2019كحسب اخر احصائيات لمعيد الزراعة الفلاحية، سيبمغ معدؿ انتاج التمكر في الجزائر خلاؿ عاـ
، فيذا الكضع في صالح الاقتصاد الجزائرم باف تككف التمكر كأحد 2 طفألؼ 200ما يقارب مميكف ك

. الحمكؿ العممية المتاحة لمخركج مف ازمة الاعتماد عمى المحركقات

 دكلار لمكغ، كلكف للأسؼ الجزائر فقط 6 دكلار الى 2فسعر التمكر في الأسكاؽ الأكركبية يتراكح مف 
 ألؼ طف سنكيا الى الخارج كىي كمية جد ضئيمة بالمقارنة مع الإنتاج الضخـ الذم تممكو، 24تصدر 

ناىيؾ عف الإمكانيات المتاحة فيذا المنتكج مف جية أخرل يمكف الاعتماد عميو في الصناعة التحكيمية 
 غ مف السكر، فالإنتاج 800كاستخراج السكر ففي الكيمك غراـ الكاحد مف التمر يمكف الحصكؿ عمى 

. يعتبر ضخـ كيمكف اف يخفض مف فاتكرة استيراد السكر كمنو ترشيد النفقات عمى الاقتصاد الجزائرم

                                                           
 10 نفسو، ص 1

2 related:www.radioalgerie.dz/news/ar/article/ consulter le 01/01/2015 à 10:51 
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كمف خلاؿ حكار المقابمة مع السيد عبد المجيد خبزم رئيس غرفة التجارة كالصناعة حكؿ مجاؿ 
 مصنع لاستخراج السكر مف التمر مف خلاؿ طرح بعض كتجربة انشاءالصناعات التحكيمية لمتمكر 

. الأسئمة اليامة حكؿ ىذه التجربة في الشأف الحالي كالكاعد

فأكؿ سؤاؿ تـ طرحو، إذا بإمكانكـ اعطائي نبذة عف تجربة استخراج السكر مف التمر، كانشاء المصنع 
ببسكرة؟ 

 ملاييف أكرك كجاء 3كلقد تـ الإجابة عف ىذا السؤاؿ اف المشركع مف تمكيؿ جزائرم بغلاؼ مالي قدره 
يطاليا، فيذه التجربة مف تمكيؿ جزائرم كتكنكلكجيا إيرانية كتجييزات إيطالية ،  بإمضاء اتفاقية مع ايراف كا 

 مف %10 طف مف سكر التمر السائؿ كالمسحكؽ سنكيا، كىذا يمكف مف تغطية 360كستسمح بإنتاج 
. حاجيات السكؽ الجزائرية مف السكر

كثاني سؤاؿ تـ طرحو؟ ماىي مبررات التفكير في انشاء مصنع لاستخراج السكر بالجزائر؟ 

لقد كانت ىناؾ عدة مبررات جعمتنا نفكر في ضركرة نقؿ تجربة استخراج السكر مف التمر كتعتبر الجزائر 
: مما يؿالثالثة عالميا في الخكض في ىذه التجربة، كمف اىـ تمؾ المبررات 

بسبب الطمب الكبير عمى دقمة نكر عمى حساب باقي أنكاع التمكر الأخرل، بالرغـ مف اف  -
 صنؼ 360الجزائر تمتمؾ ثركة ىائمة في انتاج أصناؼ متعددة مف التمكر بحيث تحصي حكالي 

 مف التمكر المختمفة شكلا كلكنا كجكدة؛
يعتبر ىذا الإنجاز فرصة لمفلاحيف في الجزائر لتسكيؽ بكاقي التمكر كالثمار التي تكاجو مشكمة  -

تعبئتيا مف اجؿ اف تككف صالحة لمتصدير بسبب تعرضيا لمضرر لأسباب مناخية، اذ يمكف 
 بيعيا لممصنع بغرض تحكيميا؛

 500يعتبر ىذا الإنجاز كرقة رابحة للاقتصاد الجزائرم بحيث اف برميؿ سكر التمر يقدر بػػػػػ  -
 65يقدر بػػػػػ  (2017خلاؿ )دكلار امريكي في حيف اف سعر البرميؿ الكاحد مف البتركؿ حاليا 

 ؛1دكلار امريكي

                                                           
 ِٓ حٛاض اٌّمببٍت ِع اٌؽٍس عبس اٌّجٍس ذبعي، ضئٍػ غطفت اٌخجبضة ٚاٌصٕبعت اٌعٌببْ

1
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ىذا الإنجاز يعتبر بمثابة انصاؼ لمفلاح الجزائرم الذم يكد كيتعب، بحيث مف خلاؿ ىذه التجربة  -
 .تجعمو يعمؿ بكؿ ارتياح كيككف لو ىامش ربح

كثالث سؤاؿ تـ طرحو عف اىـ مشاكؿ تصدير التمكر بالجزائر؟ 

: في الحقيقة فيو الكثير مف المشاكؿ تكاجو المصدر الجزائرم لمتمكر مف أىميا عمى الاطلاؽ

يبقى مشكؿ التسكيؽ اىـ عائؽ مطركح، اذ انو يضطر منتجك التمر في الجزائر الى المجكء الى  -
 العمب المستكردة بدؿ المحمية لأنيا اقؿ سعرا بفعؿ الرسكـ التي تخضع ليا المكاد الأكلية؛

 المجكء الى خدمات شركات نقؿ اجنبية التي تستفيد مف عممية شحف التمكر، فالتعكيضات التي  -
 مف القيمة الاجمالية المصدرة %80تمنحيا الدكلة الخاصة بالنقؿ بالنسبة لممصدريف كالمقدرة ب 

 تكجو نحك ىذه الشركات الأجنبية؛
استغراؽ كصكؿ شحنات التمكر مف الجزائر الى الأسكاؽ الأجنبية كقت كبير عند استخداـ النقؿ  -

في حيف بعض الدكؿ المنافسة كتكنس مثلا تستغرؽ شحناتيا مف  ( يكـ30ما يقارب )البحرم 
مما يؤدم ذلؾ الى فساد كميات ىامة مف التمكر المصدرة  ( يكـ12ما يقارب )التمكر كقت اقؿ 

 . المصدر الجزائرمأخرل يتحممياكخسائر 

كفي اخر المقابمة تـ التأكيد عمى اف تحدم اليكـ بالنسبة لقطاع التمكر في الجزائر لا يكمف في 
الاكتفاء بتصديره عمى شكمو الخاـ كلكف بتنكيع الفرص بتطكير مشتقاتو للاستفادة مف عكائد ىذا 

القطاع الذم يشكؿ فرصة كاعدة كمناسبة لممؤسسات لمخكض في استراتيجية التدكيؿ كبشكؿ مختمؼ 
 .نغزك بو الأسكاؽ الدكلية كىذا سيظؿ مكسب للاقتصاد الجزائرم في ظؿ عدـ استقرار أسعار النفط

 2013-2003الحصة السوقية لمتهور الجزائرية هن السوق الدولية خلال الفترة  :الهطمب الثاني

تعتبر الحصة السكقية أحد المؤشرات لقياس التنافسية كتقدير مدل إمكانية تنمية الأكضاع التنافسية 
لصادرات دكلة ما داخؿ الأسكاؽ الخارجية، حيث أف ارتفاعو يعبر عف ارتفاع الكضع التنافسي لمدكلة في 

: كفقان لممعادلة التالية كيتـ حساب الحصة السكقية. الأسكاؽ الخارجية بالنسبة لمسمعة
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= الحصة السوقية 
     كهية صادرات الدولة لسوق هعين هن سمعة هعينة 

 x   100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
      إجهالي كهية واردات ىذه السوق هن تمك السمعة 

 

كندا، ايطاليا ) منيا الأكركبية مثؿ دكليةيكجد طمب عمى التمكر الجزائرية في العديد مف الأسكاؽ اؿ
كأسكاؽ افريقية مثؿ النيجر كأسكاؽ عملاقة أخرل  (، ماليزيا كاندكنيسيااليند)كأسكاؽ آسيكية مثؿ  (كألمانيا
. (أمريكا، كندا كاستراليا)مثؿ 

 المؤشرات اليامة لقياس القدرة التنافسية التصديرية لمتمكر الجزائرية، سأحاكؿ أحدكالحصة السكقية تعتبر 
العالمية، بالاعتماد عمى البيانات المتكفرة كاخر الاحصائيات الصادرة عف منظمة الأغذية كالزراعة 

FAO،2017 تحميؿ تطكر قيمة ىذا المؤشر في السكؽ الافريقية، الاسيكية كالأكركبية خلاؿ الفترة 
:  كفقا لما يمي2003-2013

 2013-2003الحصة السوقية لمتهور الجزائرية هن الأسواق الافريقية خلال الفترة : أولا

يمكف دراسة كتحميؿ الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية مف السكؽ الافريقية مف خلاؿ الجدكؿ ادناه 

-2003الحصة السوقية لمتهور الجزائرية هن السوق الإفريقية خلال الفترة : 24 الجدول رقم
2013 

الحصة السوقية 
(% )

صادرات تهور الجزائر لمسوق 
 (طن)الافريقية 

كهية واردات السوق الافريقية 
 (طن)هن التهور

        البيان      
 السنوات

0.60 300 50176 2003 
0.32 149 46900 2004 
0.44 293 66196 2005 
1.08 628 58236 2006 
0.84 705 84140 2007 
0.87 632 72746 2008 
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2.77 2107 76112 2009 
- - 81730 2010 

21.31 16418 77032 2011 
4.89 5175 105871 2012 
2.24 2262 100779 2013 

 العالهية،هن اعداد الباحثة جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة : الهصدر
FAO ،2017 

مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ اف الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية مف السكؽ الافريقية 
 كقدرت بػػػػ 2004 شيدت نسب متذبذبة إذ سجمت ادنى نسبة سنة 2013-2003خلاؿ الفترة 

، كانخفضت ىذه النسبة في %21.31 كقدرت بػػػػ 2011 كبمغت اعمى نسبة ليا سنة 0.32%
كىي نسبة منخفضة بالمقارنة مع الظركؼ كالامكانيات المحيطة بيذه % 2.24 الى 2013سنة 

الأسكاؽ بالنسبة لممنتجات الجزائرية فلابد مف العمؿ كالتخطيط لمرفع مف ىذه النسبة فالأسكاؽ 
الافريقية بالنسبة لمتمكر الجزائرية تعتبر سكؽ تقميدية كاعدة اذ يمكف دخكليا بشكؿ ايسر اذا ما تـ 

. استغلاؿ الفرص كتفعيؿ كتعزيز فرص الشراكة كالتعاكف في مجاؿ المبادلات التجارية
فأسكاؽ دكؿ شرؽ أفريقيا مثؿ إثيكبيا ككينيا كأكغندا كالسكداف تعتبر أسكاقان مفتكحة كسيمة كتتيح 

باتفاقات أك بعثات تركيج أك ، كما يمكف استيداؼ أسكاؽ غرب افريقيا 1لمتصديرفرصان متنكعة 
 40 إلى أف كاردات دكؿ غرب أفريقيا تتجاكز سنكيا الػ كتشير الدراساتمعارض متخصصة، 

 فرصان للاستحكاذ عمى تمؾ الكاردات مف خلاؿ غزك منظـ لتمؾ كبالتالي ىناؾ، 2مميار دكلار
 .الأسكاؽ باستيداؼ جيد كخطكات مدركسة

 

 
                                                           

  1مف حكار المقابمة مع السيد عبد المجيد خبزم
    02/03/2016تقرير منشكر في إخبارية الكفد بتاريخ فرص تصديرية غائبة في أسواق غرب افريقيا، مصطفى عبيد، 

 راجع المكقع الالكتركني  
https://alwafd.org 2  

https://alwafd.org/
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 2013-2003الحصة السوقية لمتهور الجزائرية هن الأسواق الاسيوية خلال الفترة : ثانيا

اف الحصة السكقية لصادرات التمكر الجزائرية مف السكؽ الاسيكية يعكس مدل إمكانية تنمية 
الأكضاع التنافسية التصديرية لمتمكر الجزائرية في تمؾ السكؽ، اذ يمكف تحميؿ قيمة ىذا المؤشر 

 :في السكؽ الاسيكم كفؽ الجدكؿ المكالي
 

الحصة السوقية لمتهور الجزائرية هن السوق الاسيوية خلال الفترة  : 25 الجدول رقم
2003-2013 

الحصة 
 (%)السوقية

كهية صادرات تهور الجزائر الى 
 (طن)السوق الاسيوية 

كهية واردات السوق 
 (طن)الاسيوية هن التهور

 البيان           

السنوات 
0.03 110 389580 2003 
0.01 50 483343 2004 
0.02 102 594683 2005 
0.01 66 510104 2006 
0.02 147 641378 2007 
0.04 273 645593 2008 
0.07 338 464838 2009 

- - 386048 2010 
0.37 1801 487981 2011 
0.43 1812 424271 2012 
0.47 2490 524256 2013 

 جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة ةهن اعداد الباحث: الهصدر
 FAO،2017العالهية،
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مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه كالذم يمثؿ الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية مف السكؽ الاسيكم خلاؿ 
 نلاحظ باف النسبة تميزت بالضعؼ كالانخفاض الشديد اذ قدرت اعمى نسبة حكالي 2013-2003الفترة 
، كىي نسبة ضعيفة كغير مقبكلة بالمقارنة مع ظركؼ كامكانيات الجزائر في التمكف مف  0.47%

الأسكاؽ الاسيكية في مجاؿ تصدير التمكر، كيرجع ذلؾ لعدة أسباب منيا نقص المعمكمات عف ىذه 
الأسكاؽ بالإضافة الى غياب اتفاقيات الشراكة كالتعاكف التجارية مع الدكؿ الاسيكية لبمكغ مرحمة التدكيؿ 
منيا الاتفاقيات التعاقدية كالتحالفات الاستراتيجية مع مؤسسات مف دكؿ اسيكية ناشطة في مجاؿ تصدير 

. التمكر  كالتي تعتبر مف اىـ العكامؿ المحفزة لمتكجو نحك ىذه الأسكاؽ

 2013-2003الحصة السوقية لمتهور الجزائرية هن السوق الاوروبية خلال الفترة : ثالثا

اف الحصة السكقية لصادرات التمكر الجزائرية مف السكؽ الأكركبية تعكس مدل إمكانية تنمية الأكضاع 
التنافسية التصديرية لمتمكر الجزائرية في تمؾ الأسكاؽ، اذ يمكف تحميؿ قيمة مؤشر الحصة السكقية 

 :لصادرات التمكر الجزائرية مف السكؽ الأكركبية كفقا لمجدكؿ المكالي

الحصة السوقية لصادرات التهور الجزائرية هن السوق الأوروبية خلال الفترة : 26الجدول رقم 
2003-2013 

الحصة السوقية 
(%) 

كهية صادرات الجزائر الى السوق 
 (طن)الأوروبي

كهية واردات أوروبا هن 
 (طن)التهور

البيان             
السنوات  

1.92 1794 93654 2003 
7.17 7295 101752 2004 
1.41 1535 109197 2005 

10.14 10929 107745 2006 
1.07 1256 117191 2007 
1.46 1632 112123 2008 
1.29 1336 103712 2009 

- - 113843 2010 
1.76 2041 116220 2011 
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10.64 12650 118885 2012 
11.15 14766 132485 2013 

 جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة ةهن اعداد الباحث: الهصدر
 FAO،2017العالهية،

يبيف الجدكؿ اعلاه الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية مف السكؽ الأكركبية، اذ نلاحظ مف خلاؿ معطيات 
، اذ قدرت أدني قيمة  2013 -2003الجدكؿ باف نسبة ىذا المؤشر شيد تطكر متذبذب خلاؿ الفترة 

 كىذا %11.15 الى حكالي 2013 كتحسنت ىذه النسبة لتصؿ في سنة 2007 خلاؿ عاـ 1.07%
راجع الى تفعيؿ اتفاقية الشراكة الأكرك متكسطية كالتي تساىـ في التخفيؼ مف عراقيؿ الضرائب كالرسكـ 

. الكبيرة كبالتالي تشجيع منتجي التمكر المحمييف الى تشجيع التصدير كالتكجو نحك ىذه الأسكاؽ

 2013-2003تقييم الحصة السوقية لمتهور الجزائرية هن السوق الدولية خلال الفترة : رابعا

بعد دراسة كتحميؿ الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية في كؿ مف السكؽ الافريقي، الاسيكم كالأكركبي 
تبيف انو يكجد اختلاؼ في قيمة ىذا المؤشر بيف تمؾ الاسكاؽ سأحاكؿ اجراء مقارنة بينيا لتحديد 

: الأفضؿ مف حيث الحصة السكقية، كتحميؿ الظركؼ المؤدية الى تمؾ الاختلافات كفقا لما يمي

 2013-2003الفترة الحصة السوقية لمتهور الجزائرية هن السوق الدولية خلال : 27الجدول رقم 

            البيان 

 السنوات

 % الحصة السوقية
السوق الأوروبي السوق الاسيوي السوق الافريقي 

2003 0.60 0.03 1.92 
2004 0.32 0.01 7.17 
2005 0.44 0.02 1.41 
2006 1.08 0.01 10.14 
2007 0.84 0.02 1.07 
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2008 0.87 0.04 1.46 
2009 2.77 0.07 1.29 
2010 0.00 0.00 0.00 
2011 21.31 0.37 1.76 
2012 4.89 0.43 10.64 
2013 2.24 0.47 11.15 

 5.33 0.16 3.93 هتوسط الفترة

هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى الهعطيات السابقة : الهصدر

مف خلاؿ الجدكؿ اعلاه يتبيف باف الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية مف الأسكاؽ الدكلية شيد تبايف خلاؿ 
، كقدرت اعمى قيمة لو خلاؿ متكسط نفس الفترة بالأسكاؽ الأكركبية بحكالي 2013-2003الفترة 
 كتعتبر قيمة ىذا المؤشر %0.16 ك %3.93 ثـ قدر عمى التكالي بالأسكاؽ الافريقية كالاسيكية 5.33%

منخفضة بالأسكاؽ الاسيكية بالمقارنة مع الأسكاؽ الأكركبية كالافريقية كيرجع ذلؾ الى غياب اتفاقيات 
الشراكة كالتعاكف لتعزيز التبادؿ التجارم ىذا مف جية، كمف جية أخرل ارتفاع تكاليؼ التكجو نحك تمؾ 
الأسكاؽ منيا تكاليؼ جمع المعمكمات عف خصائص تمؾ الأسكاؽ بما في ذلؾ تفضيلات المستيمكيف 

. كالعملاء، ككذا تكاليؼ النقؿ كالشحف بالإضافة الى تكاليؼ التعبئة كالتغميؼ كالتسكيؽ

كتعتبر كؿ مف المغرب، ليبيا، مالي، النيجر كالسنغاؿ مف اىـ الدكؿ الافريقية المستكردة لمتمكر كالمشكمة 
لمسكؽ الافريقية كتشكؿ ىذه الاسكاؽ فرصة ىامة لمرفع مف الحصة السكقية لمنتكج التمكر الجزائرية اذ اف 

 مميكف 800ىذه الأسكاؽ تتميز بالحجـ الكبير مف الزبائف المرتقبيف، حيث يتكقع بيا ما لا يقؿ عف 
، كما تعتبر فرنسا، 1مستيمؾ، كما تتكفر عمى حكافز جمركية تتبناىا الكثير مف تكتلات الدكؿ الافريقية

يطاليا مف اىـ الدكؿ الأكركبية المستكردة لمتمكر كالمشكمة لمسكؽ الأكركبية ك فرصة ىامة لمتمكر  المانيا كا 
الجزائرية لمرفع مف حصتيا السكقية لعدة اعتبارات منيا الجغرافية أم قرب السكؽ الأكركبية كىذا يمكف 

                                                           
 114شكقي جبارم، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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مف تحقيؽ كفرات في تكاليؼ عممية التصدير ىذا مف جية، كمف جية أخرل الجزائر سعت الى تفعيؿ 
. 2005العلاقات التجارية مع الاتحاد الأكركبي مف خلاؿ اتفاقية الشراكة كالتي تـ تكقيعيا منذ 

كيمكف ترجمة المعطيات السابقة المتعمقة بالحصة السكقية لمتمكر الجزائرية في السكؽ الدكلية خلاؿ 
:  كفؽ الشكؿ المكالي2013-2003متكسطة الفترة 

 توزع الحصة السوقية لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال هتوسط الفترة 10الشكل رقم 
2003-2013 

0,16%

3,93%

5,33%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

 السوق الأوروبً السوق الافرٌقً السوق الاسٌوي

توزع الحصة السوقية لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال هتوسط 
2013-2003الفترة 

 

 27مف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ : المصدر

 2013-2003التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال الفترة : الهطمب الثالث

يعتبر السعر التصديرل مؤشران ىامان في إمكانية جذب أسكاؽ جديدة مف الأسكاؽ الاستيرادية لمسمعة، 
في ظؿ التقارب النكعي لمسمعة المصدرة لنظيرتيا بالدكؿ الأخرل المصدرة، ككمما انخفض السعر 

التصديرل بالمقارنة بنظيره بالدكؿ الأخرل المنافسة فاف ذلؾ يعنى كجكد ميزة سعرية لمسمعة المصدرة، 
كقدرة تنافسية أفضؿ، ككمما قؿ قيمة ذلؾ المؤشر عف الكاحد الصحيح دؿ ذلؾ عمى أف الدكلة ليا ميزة 

كيتـ حساب التنافسية . تنافسية سعرية في تصدير تمؾ السمعة، بالنسبة لمدكؿ المنافسة لنفس السمعة
: السعرية كفقان لممعادلة التالية
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= التنافسية السعرية 
     هتوسط سعر التصدير لدولة ها لسمعة في سنة هعينة 

 x   100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
 هتوسط سعر التصدير لمدولة الهنافسة لنفس السمعة في نفس السنة

عمى ضكء البيانات المتكفرة كاخر الاحصائيات الصادرة عف منظمة الأغذية كالزراعة العالمية  
،FAO،2017 2003 سأحاكؿ تحميؿ تطكر مؤشر التنافسية السعرية لمتمكر الجزائرية خلاؿ الفترة-

 في السكؽ الافريقية، الاسيكية كالأكركبية بعد تطبيؽ معادلة حساب مؤشر التنافسية السعرية كالذم 2013
: يعتبر احد المؤشرات اليامة لقياس القدرة التنافسية التصديرية ، يمكف تكضيح ذلؾ كفقا لما يمي

 2013-2003التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الافريقية خلال الفترة : أولا

 الدكؿ منافسة لمجزائر في مجاؿ انتاج كتصدير التمكر عمى المستكل أكثرتعتبر كؿ مف تكنس كمصر 
العالمية، الافريقي، فمف خلاؿ تمؾ المعطيات الإحصائية الصادرة عف منظمة الأغذية كالزراعة 

FAO،2017تـ اجراء مقارنة دكلية لمؤشر التنافسية السعرية يمكف تكضيح ذلؾ كفؽ الجدكؿ المكالي : 



 2013-2003عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر هع الإشارة لحالة هنتوج التهور لمفترة دراسة : الفصل الرابع
 

  

241 
 

 2013-2003التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الافريقية خلال الفترة : 28الجدول رقم 
 (دكلار امريكي)سعر التصدير  (دكلار امريكي)قيمة الصادرات  (طف)كمية الصادرات: الكحدة

التنافسية  
 السعرية

مصر 
التنافسية 
 السعرية 

تكنس  الجزائر 
         البياف

قيمة الصادرات  سعر التصدير السنكات
كمية  

الصادرات 
سعر 

التصدير 
قيمة  

الصادرات 
كمية 

 الصادرات 
سعر 

 التصدير 
قيمة  

الصادرات 
كمية  

الصادرات 
4.69 0.34 633 1839 0.81 1.99 73921 37079 1.61 16446 10197 2003 
3.74 0.48 1370 2861 0.86 2.09 84382 40432 1.79 14563 8133 2004 
2.82 0.60 2463 4076 0.85 2.01 100771 50163 1.70 18493 10863 2005 
2.62 0.62 3153 5090 0.76 2.14 91563 42764 1.63 20043 12328 2006 
2.70 0.64 3014 4704 0.72 2.39 164759 68856 1.73 23083 13356 2007 
2.45 0.81 7301 8995 0.81 2.45 170388 69485 1.99 20013 10055 2008 
0.84 1.20 17535 14659 0.44 2.28 176280 77254 1.00 12000 12000 2009 
1.72 0.95 18529 19562 0.69 2.37 200091 84282 1.63 16930 10393 2010 
0.76 1.19 28211 23792 0.37 2.43 211451 86910 0.90 25374 28143 2011 
0.50 2.55 28716 11282 0.59 2.18 220624 101119 1.28 26206 20439 2012 
1.06 1.36 33402 24590 0.65 2.21 233962 105803 1.44 29738 20682 2013 

FAO ،20 العالهية،هن اعداد الباحثة جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة : الهصدر
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  كالذم 2013-2003يمثؿ الجدكؿ أعلاه مؤشر التنافسية السعرية لمنتج التمر الجزائرم خلاؿ الفترة 
يمثؿ إمكانية جذب أسكاؽ جديدة مستكردة لمتمكر، كتعتبر كؿ مف تكنس كمصر اكثر الدكؿ منافسة 

لمجزائر في مجاؿ انتاج كتصدير التمكر عمى المستكل الافريقي، فمف خلاؿ تمؾ المعطيات الإحصائية 
نلاحظ باف سعر تصدير التمكر الجزائرية تميزت بالانخفاض بالمقارنة مع سعر تصدير منتكج التمر 

 مميكف 2 كلـ يتجاكز 2011 مميكف دكلار امريكي خلاؿ عاـ 0.90التكنسي ،اذ قدر ادنى سعر تصدير
 مميكف دكلار 1.99دكلار امريكي طكاؿ الفترة المدركسة، بالمقابؿ قدر ادنى سعر تصدير في تكنس 

، كىذا يعني 2008 مميكف دكلار امريكي خلاؿ عاـ 2.45 كاعمى سعر تصدير2003امريكي خلاؿ عاـ 
اف الجزائر تتمتع بميزة سعرية تنافسية لمنتكج التمكر المصدرة بالمقارنة مع تكنس، اذ نلاحظ طكاؿ الفترة 
المدركسة بالنسبة لمجزائر كانت قيمة مؤشر التنافسية السعرية نسبة الى تكنس اقؿ مف الكاحد الصحيح 

، كما تجدر الإشارة اليو باف تكنس احتمت المرتبة الأكلى 2011 خلاؿ عاـ 0.37كقدرت ادنى قيمة 
،ضمف قائمة الدكؿ المصدرة لمتمكر عبر العالـ كبنسبة قدرىا 2013-2003خلاؿ متكسط الفترة 

، اما بالنسبة لمصر %3.23، أما بالنسبة لمجزائر فقد احتمت المركز الحادم عشر كبنسبة 25.44%
طكاؿ الفترة المدركسة تميز سعر تصدير التمكر بالانخفاض كبمستكل اقؿ مف الجزائر، كما اف مؤشر 

 اذ قدر ىذا المؤشر 2012 ك 2011، 2009التنافسية السعرية تجاكز الكاحد الصحيح ما عدا السنكات 
 كىذا يعني ما عدا تمؾ السنكات مصر تتمتع بميزة سعرية تنافسية 0.50 ك 0.76، 0.84عمى التكالي 

لمنتكج التمكر المصدرة بالمقارنة مع الجزائر، اذ انو طكاؿ الفترة المدركسة نلاحظ باف سعر التصدير في 
. مصر لمنتكج التمر سجؿ قيـ منخفضة بالمقارنة مع الجزائر

 2013-2003التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الاسيوية خلال الفترة : ثانيا

يراف مف اىـ الدكؿ المنافسة لمجزائر في ظؿ التقارب  في السكؽ الاسيكم تعتبر كؿ مف السعكدية كا 
النكعي لتصدير التمكر، كبذلؾ يمكف تحميؿ قيمة مؤشر التنافسية السعرية في السكؽ الآسيكم كفقا 

: لمجدكؿ المكالي
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 هؤشر التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الاسيوية: 29 الجدول رقم .1
 (دكلار امريكي)سعر التصدير  (دكلار امريكي)قيمة الصادرات  (طف)كمية الصادرات: الكحدة

التنافسية 
 السعرية

   البياف   الجزائر السعكدية التنافسية السعرية إيراف
 

 السنكات
سعر 

 التصدير
قيمة 

الصادرات 
كمية 

الصادرات   
سعر 

 التصدير
قيمة 

الصادرات 
كمية 

الصادرات 
سعر 

التصدير 
قيمة 

الصادرات 
كمية 

الصادرات 

5.58 0.29 34682 120056 2.29 0.70 24585 34875 1.61 16446 10197 2003 
4.65 0.39 36430 94584 2.68 0.67 31739 47535 1.79 14563 8133 2004 
2.91 0.59 68493 117052 2.68 0.64 32456 51098 1.70 18493 10863 2005 
2.54 0.64 91645 143434 1.98 0.82 36183 44087 1.63 20043 12328 2006 
2.34 0.74 91028 123260 2.08 0.83 40529 48762 1.73 23083 13356 2007 
2.22 0.90 101783 113539 1.89 1.05 57995 55121 1.99 20013 10055 2008 
1.23 0.81 55819 68837 1.33 0.75 35349 47059 1.00 12000 12000 2009 
1.30 1.26 134001 106760 1.53 1.06 78126 73362 1.63 16930 10393 2010 
0.63 1.43 160251 112030 0.81 1.11 86293 77795 0.90 25374 28143 2011 
1.51 0.85 67404 79196 1.16 1.11 77989 70314 1.28 26206 20439 2012 
1.79 0.80 74695 93030 1.39 1.04 103571 99770 1.44 29738 20682 2013 

، FAO جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة العالهية ،ةهن اعداد الباحث: الهصدر
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التنافسية السعرية لاىـ الدكؿ المنافسة لمجزائر في مجاؿ مؤشر يكضح معطيات الجدكؿ أعلاه 
انتاج كتصدير التمكر عمى المستكل الاسيكم كالمتمثمة في السعكدية كايراف، فمف خلاؿ المعطيات 
نلاحظ باف سعر التصدير في كؿ مف السعكدية كايراف منخفض بالمقارنة مع سعر التصدير في 

، مما انعكس ذلؾ عمى التنافسية السعرية بحيث تجاكزت 2013-2003الجزائر خلاؿ الفترة 
قيمة ىذا المؤشر الكاحد الصحيح طكاؿ الفترة المدركسة بالنسبة لمسعكدية كايراف ماعدا سنة 

، مما يعني ذلؾ اف الجزائر ماعدا ىذه السنة لـ 0.63 ك 0.81 اذ قدرت عمى التكالي 2011
تتمتع بتنافسية سعرية اماـ نظيراتيا مف الدكؿ الاسيكية المنافسة السعكدية كايراف خلاؿ الفترة 

2003-2013 .

 2013-2003التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الأوروبية خلال الفترة : ثالثا

تعتبر فرنسا مف أكبر الدكؿ الاكركبية المنافسة لمجزائر في مجاؿ التمكر، اذ يمكف تحميؿ مؤشر التنافسية 
 :السعرية  لمتمكر الجزائرية كفقا لمجدكؿ المكالي

-2003التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الأوروبي خلال الفترة : 30الجدول رقم 
2013 

 (دكلار امريكي)سعر التصدير  (دكلار امريكي)قيمة الصادرات  (طف)كمية الصادرات: الكحدة

التنافسية 
 السعرية

فرنسا  الجزائر 
      البياف 

 السنكات 

سعر 
 التصدير

قيهة 
الصادرات 

كهية 
الصادرات 

سعر 
التصدير 

قيهة 
الصادرات 

كهية 
 الصادرات

0.64 2.51 20989 8347 1.61 16446 10197 2003 
0.68 2.64 22099 8386 1.79 14563 8133 2004 
0.68 2.50 22449 8967 1.70 18493 10863 2005 
0.57 2.86 23982 8384 1.63 20043 12328 2006 
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 جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة ةهن اعداد الباحث: الهصدر
 FAO،2017العالهية،

يمثؿ الجدكؿ أعلاه مؤشر التنافسية السعرية لأكثر الدكلة الأكركبية المنافسة لمجزائر في مجاؿ تصدير 
التمكر بالرغـ مف انيا مف بيف الدكؿ الأكركبية المستكردة لمتمكر كىي فرنسا، فمف خلاؿ معطيات الجدكؿ 

 سجؿ سعر تصدير التمكر في فرنسا مستكيات مرتفعة بالمقارنة 2013-2003نلاحظ بانو خلاؿ الفترة 
 مميكف دكلار امريكي خلاؿ نفس الفترة بالمقابؿ في 2مع سعر تصدير التمكر في الجزائر الذم لـ يتجاكز 

، كما انو طكاؿ الفترة المدركسة قيمة 2008 مميكف دكلار امريكي خلاؿ عاـ 3.55فرنسا بمغ اعمى قيمة 
مؤشر التنافسية السعرية لـ تتجاكز الكاحد الصحيح مما يعني ذلؾ باف الجزائر تتمتع بميزة تنافسية سعرية 

. اماـ الدكلة المنافسة ليا فرنسا

 2013-2003تقييم التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال الفترة : رابعا

يعتبر مؤشر التنافسية السعرية ضركرم لكسب القدرة التنافسية التصديرية كمنيا إمكانية التدكيؿ، فالنسبة 
لمتمكر الجزائرية قيمة ىذا المؤشر تتكقؼ عمى الدكؿ المنافسة ليا مف حيث القيمة كالكمية المصدرة مف 

التمكر كعمى المستكل الدكلي تعتبر كؿ مف تكنس، مصر، ايراف، السعكدية كفرنسا مف اىـ الدكؿ 
 لمجدكؿ الدكلية كفقاالمنافسة لمجزائر سأحاكؿ تحميؿ قيمة ىذا المؤشر بالنسبة لمتمكر الجزائرية في السكؽ 

 :المكالي

 

0.61 2.82 29524 10470 1.73 23083 13356 2007 
0.56 3.55 28490 8029 1.99 20013 10055 2008 
0.42 2.39 27061 11310 1.00 12000 12000 2009 
0.58 2.79 32112 11514 1.63 16930 10393 2010 
0.31 2.92 33083 11322 0.90 25374 28143 2011 
0.49 2.62 30420 11632 1.28 26206 20439 2012 
0.49 2.93 30282 10329 1.44 29738 20682 2013 
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 2013-2003 خلال الفترة التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الدولية: 31الجدول رقم

البيان         

 السنوات

فرنسا السعودية  إيرانهصر  تونس

2003 0.81 4.69 5.58 2.29 0.64 
2004 0.86 3.74 4.65 2.68 0.68 
2005 0.85 2.82 2.91 2.68 0.68 
2006 0.76 2.62 2.54 1.98 0.57 
2007 0.72 2.7 2.34 2.08 0.61 
2008 0.81 2.45 2.22 1.89 0.56 
2009 0.44 0.84 1.23 1.33 0.42 
2010 0.69 1.72 1.30 1.53 0.58 
2011 0.37 0.76 0.63 0.81 0.31 
2012 0.59 0.5 1.51 1.16 0.49 
2013 0.65 1.06 1.79 1.39 0.49 

 0.60 1.98 2.67 2.39 0.76 هتوسط الفترة

هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى الهعطيات السابقة : الهصدر

 تحميؿ قيمة مؤشر التنافسية السعرية لمتمكر الجزائرية في سأحاكؿمف خلاؿ معطيات الجدكؿ اعلاه 
، نلاحظ باف التمكر الجزائرية تتمتع بتنافسية سعرية 2013-2003الأسكاؽ الدكلية، فخلاؿ متكسط الفترة 

 عمى 0.60، 0.76اماـ نظيراتيا مف الدكؿ المنافسة تكنس كفرنسا، اذ بمغت متكسط قيمة ىذا المؤشر 
التكالي كالتي ىي اقؿ مف الكاحد الصحيح،  

بينما التمكر الجزائرية لـ تتمتع بميزة تنافسية سعرية اماـ كؿ مف الدكؿ المنافسة مصر، ايراف كالسعكدية، 
 كىي اكبر مف الكاحد الصحيح 1.98 ك 2.67، 2.39اذ بمغت متكسط قيمة ىذا المؤشر عمى التكالي 

كيرجع سبب ىذا الاختلاؼ الى عامؿ رئيسي كىك اختلاؼ كتبايف سعر التصدير بحيث انو كمما انخفض 
. أدل ذلؾ الى تمتع المنتكج بميزة تنافسية سعرية
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  كفؽ الشكؿ المكالي31يمكف ترجمة معطيات الجدكؿ رقـ 

هؤشر التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال هتوسط الفترة : 11الشكل رقم
2003-2013 

 31هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى الجدول رقم : الهصدر

في الحقيقة ىناؾ عكامؿ ىامة تتحكـ في تحديد سعر التصدير لمنتج اك خدمة ما ىي التكمفة، الطمب ك
: 1الخارجي عمى السمعة كالمنافسة، كفيما يمي بعض العكامؿ التي تزيد مف سعر التصدير اك تخفضو

 عواهل ترفع هن سعر الهنتج الهصدر  .1

 التغميؼ كالتحديد ككضع العلامة التجارية بشكؿ خاص -
 الاشراؼ كالجيد الإضافي المبذكؿ في المنتج المصدر -
 تكاليؼ النقؿ لمتصدير -
 تكاليؼ إجراءات التصدير -
 تكاليؼ التسكيؽ -

                                                           
1 http://uae.smetoolkit.org consulter le 03/08/2017 à 11.26 

       تونس

       مصر
       اٌران

       السعودٌة

      فرنسا
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هؤشر التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال هتوسط 
2003-2013الفترة 

http://uae.smetoolkit.org/
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 تكاليؼ التاميف -
 تقمبات أسعار صرؼ العممة -
 النظاـ الجمركي كالضرائب المحمية في البمد المستيدؼ -
 تكاليؼ التخزيف كالتكزيع في البمد المستيدؼ -

 عواهل تخفض هن سعر الهنتج الهصدر   .2

 المساعدات الحككمية كتمكيؿ الصادرات -
 إعادة اك الاعفاء مف الرسكـ الضريبية -
 الاستفادة مف الاقتصادات الكبيرة -
 الإدارة الفعالة لمعمميات -
الإدارة المكجستية الفعالة  -

انو لا تكجد صيغة ثابتة بسيطة لتسعير الصادرات بنجاح فالأمر يختمؼ مف وها تجدر الإشارة اليو 
مصدر الى اخر بناءا عمى السمعة اك الخدمة التي يتعامؿ بيا كمستكل كلاء العملاء الذم يستطيع اف 

. يحققو

-2003الهيزة النسبية الظاىرة  لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال الفترة : الهطمب الرابع 
2013 

يشير معامؿ الميزة النسبية الظاىرة الى الميزة التنافسية لمصادرات مف السمع، كالفرص المحتممة ليا في  
المستقبؿ، كذلؾ مف خلاؿ نسبة نصيب الدكلة مف الصادرات العالمية لمسمعة الى نسبة نصيب الصادرات 

كيبيف حساب المعامؿ الى كجكد ميزة نسبية، إذا . العالمية لتمؾ السمعة مف الصادرات الزراعية العالمية
كانت قيمة المعامؿ أكبر مف الكاحد الصحيح، اما إذا كانت قيمتو اقؿ مف الكاحد فاف ذلؾ يعنى عدـ 

: 1كيتـ حساب الرقـ القياسي لمميزة النسبية الظاىرة كفقان لممعادلة التالية. كجكد ميزة نسبية لتمؾ السمعة

                                                           
 3 محمكد محمد فكاز، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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    الرقم القياسي لمهيزة النسبية الظاىرة
قيهة الصادرات الكمية العالهية / قيهة الصادرات الكمية لمدولة    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 
 قيهة صادرات السمعة في العالم/ صادرات السمعة لمدولة  قيهة 

، irfan ul Haque)مقياسا لمتنافسية مستندا الى الميزة التنافسية الظاىرة  (1990 )كما اعد بكرتر 
: 1، كحسب مف خلاؿ تطبيؽ المعادلة التالية  (1995

RCAji = ( xji / xja ) / ( xwi / xwa) 

: حيث اف

RCAji :  الميزة النسبية الظاىرة لصادرات الجزائر مف التمكر

xji  :  صادرات الدكلة قيمةi مف السمعة j  

xja : اجمالي قيمة الصادرات الزراعية لمدكلةi 

XwI : قيمة صادرات العالـ مف السمعةj 

Xwa : اجمالي قيمة الصادرات الزراعية في العالـ

ذا كانت أكبر مف 0تتراكح قيمة الميزة النسبية الظاىرة   معناه اف البمد لديو ميزة 1 كما لانياية نظريا، كا 
نسبية ظاىرة في المنتكج المعني، كىك ما يعني اف حجـ صادرات ىذه السمعة في الصادرات الكمية لمبمد 

 .2المعني أكبر مف المعدؿ العالمي

                                                           
، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الزراعية، المجمد دراسة القدرة التنافسية لصادرات زيت الزيتون السوريسمر إسماعيؿ،  1
 267، ص 2015، 2، العدد 31

2
 11، ِطجع ؼبك شوطٖ، صأي تىافك يع انًزاٌب انُسبٍت: ، صبدراث انًؤسسبث انصغبرة وانًتىسطت انجزائرٌت ؼٍسي عًٍ حطبة 
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، 2013-2003 كمف اجؿ تقييـ الميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية في السكؽ الدكلية خلاؿ الفترة 
:  لما يميكالأكركبية كفقا المؤشر في الأسكاؽ الافريقية، الاسيكية كتحميؿ ىذاسأحاكؿ دراسة 

 2013-2003الهيزة النسبية الظاىرة لمتهور الجزائرية في السوق الافريقية خلال الفترة : أولا

 بعد تطبيؽ 2013-2003حاكلت قياس الرقـ القياسي لمميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية خلاؿ الفترة 
  1RCAji = ( xji / xja ) / (XAfI / xAfa):                         المعادلة التالية

: حيث اف

RCAji :  الميزة النسبية الظاىرة لصادرات الجزائر مف التمكر في السكؽ الافريقي

 xji  :  صادرات الدكلة قيمةi مف السمعة j  

xja : اجمالي قيمة الصادرات الزراعية لمدكلةi 

XAfI : قيمة صادرات افريقيا مف السمعةj 

xAfa : الإفريقيةاجمالي قيمة الصادرات الزراعية 

الهيزة النسبية الظاىرة لمتهور الجزائرية بالنسبة لمسوق الافريقية خلال الفترة : 32الجدول رقم
2003-2013 

 

                                                           
1
 Revealed Comparative Advantage 



عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر هع الإشارة لحالة هنتوج دراسة : الفصل الرابع
 2013-2003التهور لمفترة 

 

 

251 
 

 العالهية،هن اعداد الباحثة جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة : الهصدر
FAO،2017 

 باف قيمة مؤشر الميزة النسبية 2013-2003مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ خلاؿ الفترة 
الظاىرة لمتمكر الجزائرية بالنسبة للأسكاؽ الافريقية أكبر مف الكاحد الصحيح اذ قدرت أدنى قيمة لممؤشر 

، مما يعني 58.83 اذ بمغت حكالي 2003، كاعمى قيمة خلاؿ عاـ 12.19 حكالي 2013خلاؿ عاـ 
 .ذلؾ باف التمكر الجزائرية تمتمؾ ميزة نسبية ظاىرة بالنسبة للأسكاؽ الافريقية

        
البٌان 

 

 
 
 

السنوات 
 

الجزائر افرٌقٌا 

الهيزة 
النسبية 
 الظاىرة

الصادرات 
دولار )الزراعية
 (لمطن/ اهريكي

صادرات 
دولار )التهور
 (لمطن/ اهريكي

الصادرات 
دولار )الزراعية
 (لمطن/ اهريكي

صادرات 
دولار )التهور
 (لمطن/ اهريكي

2003 18094067 92326 54788 16446 58.83 
2004 20511906 102840 82982 14563 35.00 
2005 21213089 126179 95039 18493 32.71 
2006 23174670 118679 106535 20043 36.74 
2007 25407840 196334 94161 23083 31.72 
2008 30974852 203061 120899 20013 25.25 
2009 33992787 210391 124104 12000 15.62 
2010 35731498 242400 133586 16930 18.68 
2011 45003618 272532 376613 25374 11.13 
2012 43224547 284720 313585 26206 12.69 
2013 49658655 304059 398577 29738 12.19 
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الهيزة النسبية الظاىرة لمتهور الجزائرية في السوق الاسيوية : ثانيا

سأحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تحميؿ مؤشر الميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية بالنسبة لمسكؽ 
: 1الاسيكم مف خلاؿ تطبيؽ المعادلة التالية

RCAji = ( xji / xja ) / ( xASI / xASa) 

: حيث اف

RCAji :  الميزة النسبية الظاىرة لصادرات الجزائر مف التمكر

xji  :  صادرات الدكلة قيمةi مف السمعة j  

xja : اجمالي قيمة الصادرات الزراعية لمدكلةi 

XASI : اسيا مف السمعة .قيمة صادراتj   

XASa :اجمالي قيمة الصادرات الزراعية الاسيكية .

الهيزة النسبية الظاىرة لمتهور الجزائرية بالنسبة لمسوق الاسيوية : 33الجدول رقم

دولار امرٌكً : الوحدة                                                                                                           

     البيان 
  

 السنوات

اىم الدول الاسيوية هستوردة لمتهور  الجــــــــــزائر
الهيزة النسبية 

الظاىرة  قيهة الصادرات 
الزراعية الكمية 

قيهة صادرات 
التهور 

قيهة الصادرات 
الزراعية الكمية 

قيهة صادرات 
التهور 

2003 54788 16446 83185459 179153 139.38 
2004 82982 14563 93414676 146339 112.03 
2005 95039 18493 105968592 248967 82.82 
2006 106535 20043 121364020 245224 93.11 

                                                           
، ص 2015، 2، العدد 31 مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الزراعية، المجمد دراسة القدرة التنافسية لصادرات زيت الزيتون السوري،سمر إسماعيؿ،  1

267 
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2007 94161 23083 152047833 343409 108.54 
2008 120899 20013 191881014 396282 80.15 
2009 124104 12000 168055605 296936 54.72 
2010 133586 16930 219199430 424467 65.45 
2011 376613 25374 280875617 508877 37.19 
2012 313585 26206 278280052 465758 49.93 
2013 398577 29738 281526353 546715 38.42 

، FAO جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة العالهية،ةهن اعداد الباحث: الهصدر
2017 

بعد تطبيؽ معادلة حساب مؤشر الميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية بالنسبة لمسكؽ الاسيكية خلاؿ 
، نلاحظ مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه باف قيمة المؤشر خلاؿ نفس الفترة اكير 2013-2003الفترة 

، كاعمى قيمة قدرت بحكالي 2011 خلاؿ عاـ 37.19مف الكاحد الصحيح، اذ قدرت أدني قيمة 
 مما يعني ذلؾ باف التمكر الجزائرية تمتمؾ ميزة نسبية ظاىرة في السكؽ 2013 خلاؿ عاـ 139.38

. الاسيكم اذ تتمتع بتنافسية تصدير كليا فرص كاعدة في ىذه السكؽ

الهيزة النسبية الظاىرة لمتهور الجزائرية في السوق الأوروبية : ثالثا

اف تحقؽ الميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية بالأسكاؽ الأكركبية يعتبر فرصة ىامة لتحقؽ متطمبات 
: تدكيؿ المنتكج بتمؾ الأسكاؽ، سأحاكؿ تحميؿ قيمة ىذا المؤشر كفقا لما يمي

: 1كيمكف حساب مؤشر الميزة النسبية الظاىرة مف خلاؿ تطبيؽ المعادلة التالية 

RCAji = ( xji / xja ) / (XeurI / Xeura) 

 :حيث ان

                                                           
 267 ص هرجع سبق ذكرهسمر إسماعيؿ،  1



عواهل تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر هع الإشارة لحالة هنتوج دراسة : الفصل الرابع
 2013-2003التهور لمفترة 

 

 

254 
 

RCAji :الميزة النسبية الظاىرة لصادرات الجزائر مف التمكر في السكؽ الاكركبية 
xji  :  صادرات الدكلة قيمةi مف السمعة j  
xja : اجمالي قيمة الصادرات الزراعية لمدكلةi 

XeurI : قيمة صادرات اكركبا مف السمعةj 
Xeura : اجمالي قيمة الصادرات الزراعية الأكركبية

   الهيزة النسبية الظاىرة لمتهور الجزائرية بالنسبة لمسوق الأوروبية: 34الجدول رقم
 دولار امرٌكً: الوحدة                                                                                         

 2017،  جهعت وحسبت بالاعتهاد عمى قاعدة بيانات هنظهة الأغذية والزراعة ةهن اعداد الباحث:  الهصدر

لقد شيد مؤشر الميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية بالنسبة لمسكؽ الأكركبية مستكيات مرتفعة خلاؿ 
، كاعمى قيمة ليذا المؤشر بمغت 2011 خلاؿ عاـ 463.13، اذ قدرت أدني قيمة 2013-2003الفترة 

البيان 

 السنوات

أوروبا  الجــــــــــزائر
الهيزة النسبية 

الظاىرة 
قيهة الصادرات 
الزراعية الكمية 

قيهة صادرات 
التهور 

قيهة الصادرات 
الزراعية الكمية 

قيهة صادرات 
التهور 

2003 54788 16446 257764422 35163 2200.45 
2004 82982 14563 302057727 38621 1372.57 
2005 95039 18493 322739639 44103 1423.93 
2006 106535 20043 351997664 50602 1308.71 
2007 94161 23083 420050514 61169 1683.42 
2008 120899 20013 498352492 64662 1275.78 
2009 124104 12000 445607913 67051 642.60 
2010 133586 16930 471746033 79483 752.19 
2011 376613 25374 562118451 81774 463.13 
2012 313585 26206 569351149 80999 587.42 
2013 398577 29738 604589375 90081 500.76 
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 كىي أكبر مف الكاحد الصحيح مما يعني ذلؾ باف التمكر الجزائرية تمتمؾ ميزة نسبية ظاىرة 2200.45
في السكؽ الأكركبي، كما انو مف خلاؿ معطيات نفس الفترة يمكف القكؿ باف السكؽ الأكركبية تشكؿ 

 .فرص تنافسية تصديرية كاعدة كىامة بالنسبة لمتمكر الجزائرية
تقييم تطور هؤشر الهيزة النسبية الظاىرة لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال الفترة : رابعا

2003-2013 

يعتبر مؤشر الميزة النسبية الظاىرة لمنتكج معيف كلدكلة معينة ضركرم لإمكانية تدكيؿ ىذا المنتكج، كلقد 
شيد مؤشر الميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية اختلاؼ كتبايف بيف الأسكاؽ الأكركبية، الاسيكية 

: كالافريقية، ىذا ما سيتـ تحميمو مف خلاؿ معطيات الجدكؿ المكالي
الهيزة النسبة الظاىرة لمتهور الجزائرية في الأسواق الدولية : 35الجدول رقم

           البيان  

   السنوات

 الهيزة النسبة الظاىرة لمتهور الجزائرية

السوق الافريقي السوق الاسيوي السوق الاوروبي 

2003 2200.45 139.38 58.83 
2004 1372.57 112.03 35 
2005 1423.93 82.82 32.71 
2006 1308.71 93.11 36.74 
2007 1683.42 108.54 31.72 
2008 1275.78 80.15 25.25 
2009 642.6 54.72 15.62 
2010 752.19 65.45 18.68 
2011 463.13 37.19 11.13 
2012 587.42 49.93 12.69 
2013 500.76 38.42 12.19 

 29.06 86.17 1221.10 هتوسط الفترة
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 هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى الهعطيات السابقة: الهصدر

 ياف قيمة مؤشر الميزة النسبية 2013-2003مف خلاؿ معطيات الجدكؿ أعلاه نلاحظ بانو خلاؿ الفترة 
الظاىرة لمتمكر الجزائرية في كؿ مف السكؽ الأكركبي، الاسيكم كالافريقي اكبر مف الكاحد الصحيح مما 
يعني ذلؾ باف التمكر الجزائرية تمتمؾ ميزة نسبية ظاىرة في كؿ تمؾ الأسكاؽ كلكف بتبايف، بحيث انو 

 سجمت اكبر قيمة لممؤشر في السكؽ الأكركبي ثـ الاسيكم ثـ 2013-2003خلاؿ متكسط الفترة 
 مما يعني ذلؾ تبايف 29.06 ك 86.17، 1221.10الافريقي، اذ بمغ متكسط القيمة عمى التكالي 

التنافسية التصديرية لمتمكر الجزائرية في تمؾ الأسكاؽ كيرجع ذلؾ الى تبايف كاختلاؼ ظركؼ تصدير 
التمكر بشكؿ خاص كالصادرات الزراعية بشكؿ عاـ في تمؾ الأسكاؽ مما يعني ذلؾ بانو مف اكبر 

الأسكاؽ كالتي تعتبر كاعدة كفرصة تصديرية ىامة ىي السكؽ الأكركبي أكلا ثـ الاسيكم ثـ الافريقي كىذا 
ما يمزـ الجيات الكصية مف حككمة كمؤسسات جزائرية مصدرة ضركرة الاخذ بعيف الاعتبار قيمة مؤشر 
الميزة النسبية الظاىرة لمعمؿ كالتخطيط لمتكجو نحك الأسكاؽ الدكلية، بحيث انو مف المنطقي كمف صالحيا 

تدكيؿ تمؾ المؤسسات نحك السكؽ الأكركبي اكلا ثـ الاسيكم ثـ الافريقي عمى اعتبار اف مؤشر الميزة 
. النسبية الظاىرة تكفره ضركرم لعممية التدكيؿ

 :يمكف ترجمة ىذه المعطيات كفؽ الشكؿ المكالي
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                  2003الهيزة النسبية الظاىرة لمتهور الجزائرية في السوق الدولية خلال الفترة : 12الشكل رقم 
-2013 

 
 35هن اعداد الباحثة بالاعتهاد عمى الجدول رقم : الهصدر
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 :خلاصة الفصل

يتكقؼ عكامؿ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر عمى ثلاث حمقات رئيسية كىي تنافسية 
. بيئة الاعماؿ الدكلية، تنافسية المؤسسة كتنافسية المنتكج

فبالنسبة لمكضع التنافسي لبيئة الاعماؿ في الجزائر بالمقارنة مع الدكؿ المجاكرة لا تزاؿ تسجؿ تأخرا دكليا 
بالرغـ مف اف البمد يبذؿ جيكد معتبرة للاندماج في الاقتصاد العالمي كتعزيز تنافسية البيئة ،الا اف كؿ 
تمؾ الإجراءات كالمحاكلات لإبراـ الشراكة كالاتفاقيات الدكلية كالمحاكلات لمكصكؿ الى الاشكاؿ الأخرل 

مف الاندماج تؤكؿ اغمبيا لتحقيؽ مصالح سياسية كدبمكماسية ، اما بخصكص المصالح الاقتصادية لمبمد 
بالمقارنة مع الطرؼ الأجنبي ىك المستفيد الأكبر مف كؿ تمؾ الإجراءات الاتفاقية نظرا لافتقار البمد لإرادة 

 .التطبيؽ الممتزـ كالجيد ليا

اما بالنسبة لتنافسية المؤسسة صحيح اف السمطات العمكمية في الجزائر اتخذت جممة مف الإجراءات 
التشجيعية تيدؼ الى تفعيؿ دكر ىذه المؤسسات في إنعاش كترقية تنافسيتيا سكآءا مف جانب البرامج 
المسطرة اك مف جانب المؤسسات، الا انو بعد الممارسة الميدانية ظيرت بعض النقائص كالاختلالات 

حالت دكف إمكانية ىذا النكع مف المؤسسات للاستفادة مف تمؾ البرامج كالمخططات كالكصكؿ الى 
 .المستكل المطمكب مف التنافسية لتعزيز مكانتيا الدكلية

، تـ تحميؿ القدرة التنافسية FAO 2017كبالاعتماد عمى قاعدة بيانات  المنظمة العالمية لمتجارة 
 كعمى حسب المعطيات كالبيانات المتاحة تـ 2013-2003التصديرية لمنتكج التمكر الجزائرية لمفترة 

حساب ثلاث مؤشرات فرعية كىي الحصة السكقية، التنافسية السعرية ك الميزة النسبية الظاىرة كلقد تـ 
تقسيـ السكؽ الدكلية الى ثلاث أسكاؽ رئيسية ىامة كاىـ ما تـ التكصؿ اليو اف القدرة التنافسية 

التصديرية لمتمكر الجزائرية تتبايف ما بيف تمؾ الأسكاؽ ك لا تعكس الإمكانيات كالظركؼ النادرة التي 
.تتمتع بيا البمد بخصكص ىذا المنتكج لاستغلالو كثاني اكبر مكرد لمعممة الصعبة بعد البتركؿ
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الخــــــــــــاتهــــــــة 

لقد أفرزت التحكلات الاقتصادية تكجيات كنظريات جديدة لمنيكض بالتنمية الاقتصادية لمدكؿ منيا بركز 
دكر كأىمية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية عمى حد 

السكاء ، فما يميز ىذا النكع مف المؤسسات مف القدرة عمى التأقمـ كسرعة التكيؼ كالتغير كفقا لمتطمبات 
المحيط، فالنشاط الدكلي لـ يعد حكرا لممؤسسات الكبيرة فقط، إذ أصبح ضركرة كفرصة حتى لممؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة بالرغـ ما يشيده العالـ مف ثكرة تكنكلكجية كتكتلات إقميمية كبركز متعاظـ لمشركات 

متعددة الجنسيات كتعزيز كاسع النطاؽ لمتجارة الدكلية،  فمعظـ البمداف الصناعية تشير إلى أف ىذه 
. التجربة يمكف استخداميا مف اجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة بالدكؿ النامية

 كتعتبر %97فالجزائر عمى غرار الدكؿ النامية ما يميز صادراتيا ىك سيطرة قطاع المحركقات بنسبة 
.  الصادرات خارج ىذا القطاع ضعيفة جدا بالرغـ ما تبدلو الحككمة مف جيكد مف اجؿ ترقيتيا

فانطلاقا مما سبؽ، حاكلت مف خلاؿ ىذه المساىمة البحثية دراسة إمكانية التكجو نحك تدكيؿ المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة كخيار استراتيجي لترقية الصادرات خارج قطاع المحركقات، كفي الجزائر قطاع 
التمكر تمثمو فئة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى حسب التعريؼ المعتمد في الجزائر بالقانكف 

. التكجييي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

: كلقد كانت إشكالية الدراسة متمثمة فيما يمي

 كخيار استراتيجي لمهساىهة في ترقية تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةنحو يهكن التوجو ىل 
 واقع القدرة والهحروقات، وفي الجزائر وبالتطبيق عمى حالة هنتوج التهور ها ه خارج قطاع الصادرات

 التنافسية التصديرية ليذا الهنتوج كأحد الشروط والهتطمبات الضرورية ليذا التوجو؟
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فمف ىذا الطرح تـ التكصؿ إلى جممة مف النتائج الميمة للاقتصاد الجزائرم كلقطاع المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة عمى كجو الخصكص، ليتـ في الأخير صياغة بعض التكصيات إلى الجيات المعنية كيمكف 

: تكضيح ذلؾ كفقا لما يمي

نتائج الدراسة : أولا

: الدراسة كما يمينتائج مف خلاؿ ىذه يمكف تكضيح أىـ ما تكصمنا إليو مف 

  مصطمح التدكيؿ في معناه يعني المشاركة الدكلية لتنفيذ عمؿ معيف ذات نطاؽ جماعي، كىك
شائع أكثر في الساحة السياسية كلكف بالرغـ مف أف معناه يحمؿ أيضا بعد اقتصادم إلا انو غير 

 متداكؿ في البحكث العربية المعاصرة؛
  إف مصطمح التدكيؿ كفؽ بعده الاقتصادم غير متداكؿ في البحكث العربية المعاصرة، بالرغـ مف

أف ىذه الظاىرة خضعت إلى الكثير مف التفسيرات في البحكث الأجنبية، إلا انو كاف ىناؾ 
 اختلاؼ كاضح في تحديد تعريؼ مكحد ليذه الظاىرة؛

  بما انو لـ يتـ الاتفاؽ عف تعريؼ مكحد كشامؿ حاكلت المساىمة بيذا التعريؼ ليذه الظاىرة بعد
ضافة كتفصيؿ كتعديؿ كمراجعة اغمب التعريفات المقترحة كالذم اعتمدت عميو في  حذؼ كا 

 :معالجة إشكالية الأطركحة كفقا لما يمي

عهمية انتقال نشاط الهؤسسة هن هحمي إلى دولي بشكل " يمكف تعريؼ ظاىرة تدكيؿ المؤسسة عمى أنيا
نها  تدريجي لمتواجد بشكل هستهر في الأسواق الدولية والذي لا يتوقف عمى الهؤسسة فقط وهسيرييا وا 
عمى البيئة التي تنشط فييا، كها أن ىناك صمة واضحة بين ىاتين العنصرين، إذ تتوقف ىذه العهمية 
عمى القدرة التنافسية والكفاءة التصديرية لهنتوج الهؤسسة في الأسواق الدولية وفي بيئة أعهال تتسم 

بالقدرة عمى جذب الاستثهارات الأجنبية و لتعزيز الهيزة التنافسية لهنتوجيا عن طريق الاتفاقيات 
.  هع الشركات الأجنبيةالاستراتيجيةالتعاقدية الدولية والتحالفات 

 تعتقد أف التصدير، الاتفاقيات التعاقدية، الاستثمار  الاقتصاديةالكثير مف الأدبيات 
 التدكيؿ، كلكف بعد الاطلاع اشكاؿ ىي الاستراتيجيةالأجنبي المباشر كالتحالفات 
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 يمكف القكؿ افالمستفيض لمتعريفات المقترحة مف الباحثيف كالتعريؼ الذم اعتمدت عميو 
تمؾ الأشكاؿ تمثؿ صيغ لمتكاجد في السكؽ الدكلية كليس أشكاؿ التدكيؿ كتعكس مدل 
التزاـ المؤسسة الدكلي لمكصكؿ إلى مرحمة التدكيؿ ثـ إلى العالمية ثـ أخيرا إلى مرحمة 

 العكلمة التي فييا المؤسسة تصؿ إلى أقكل درجة مف الالتزاـ الدكلي؛

يعتبر كلا هن " تؤكد صحة الفرضية الأولى القائمة ىذه النتائج التي تـ التكصؿ الييا 
التصدير، الاتفاقيات التعاقدية الدولية، الاستثهار الأجنبي الهباشر والتحالفات 

 لمتواجد في السوق الدولية والالتزام بيا جهيعا بشكل تدريجي شرط صيغالاستراتيجية 
 ". ضروري لموصول الى رتبة التدويل

  إف اىـ ما يميز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بساطة الييكؿ التنظيمي كسرعتيا في   
التأقمـ مع المستجدات ذلؾ يمكنيا مف تجاكز الخسائر في حالة اتخاذ أم قرار في 

ظركؼ عدـ التأكد كالمخاطرة عمى عكس المؤسسات الكبيرة ففي حالة المخاطرة يصعب 
 عمييا تجاكز تمؾ الخسائر التي يمكف أف تنتج عف اتخاذ القرارات الصعبة؛

  مف بيف شركط كمتطمبات التدكيؿ خمؽ أنشطة جديدة، جمع المعمكمات عف الأسكاؽ
 المستيدفة، خمؽ ميزة لممنتجات كتطكيرىا كتكييفيا مع رغبات العملاء؛

  كمف الخصائص التي تميز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عف المؤسسات الكبيرة ىي 
امتلاكيا لطاقة الابتكار فيذه الميزة تكسبيا فرصة خمؽ أنشطة جديدة، بالإضافة إلى 
 .قربيا مف العملاء مما يمكنيا ذلؾ مف التعرؼ عمى حاجاتيـ كرغباتيـ بسيكلة كتمبيتيا

تتوافق لا  شروط وهتطمبات عهمية التدويل "صحة الفرضية الثانية القائمةتنفي فيذه النتائج 
  "هع خصائص واهكانيات الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة

  عكامؿ رككد الصادرات خارج المحركقات في الجزائر يرجع إلى عكامؿ الاقتصاد الكمي  
كىي العكامؿ التي تميز البيئة المؤسسية كالتنظيمية للأعماؿ التجارية، كعكامؿ الاقتصاد 

 الجزئي كىي العكامؿ التي تتعمؽ بسمكؾ رجاؿ الأعماؿ الجزائرييف؛
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  كمف التعريؼ الذم اقترحتو لظاىرة تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالذم مف 
خلالو تـ التأكيد باف ىذه العممية تتكقؼ عمى عنصريف أساسييف كىما المؤسسة كالبيئة 

 التي تنشط فييا كىي تمثؿ عكامؿ الاقتصاد الكمي كالجزئي،

عواهل ركود الصادرات خارج الهحروقات  "تؤكد صحة الفرضية الثالثة القائمةفيذه النتائج 
 "ترجع الى عواهل عهمية تدويل الأنشطة خارج الهحروقات

  تبذؿ الحككمة الجزائرية جيكد معتبرة لمتدكيؿ في مجاؿ الاتفاقيات التعاقدية الدكلية، كلكف
ىناؾ مف الاتفاقيات ما لـ يتـ تكقيعيا بالرغـ مف التقارب الجغرافي كالثقافي، كحتى أنيا 

 .أسكاؽ افريقية كأكركبية
  الجزائر عمى غرار أم دكلة نامية تسعى إلى تحسيف بيئة أعماليا مف اجؿ خمؽ اقتصاد

أكثر انفتاح كلكف اغمب مجالات الاستثمار تتمثؿ في قطاع الطاقة بحيث انو منذ نياية 
إذ  سجمت الجزائر أسكء حصيمة للاستثمار كىي بداية أزمة النفط 2015 كبداية 2014

 ؛ دكلار كلأكؿ مرة منذ أكثر مف عشر سنكات40كصؿ سعر البرميؿ إلى ما يقارب 
  تسعى الجزائر إلى خمؽ مناخ ملائـ لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، كلكف بعض

الأطر التشريعية ممكف إف تتسبب في كبح فرص الاستثمار مثؿ إلزاـ المستثمريف بقاعدة 
، كىذا ما يمكف أف ينعكس بالسمب عمى الاستثمارات الكاردة إلى %49 ك % 51

 . الجزائر
  الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة مف الجزائر تتكقؼ بدرجة كبيرة عمى عمميات

الاندماج كالاستحكاذ كمدل حماية الشركات الجزائرية مف مخاطر الاستثمار في الخارج، 
ناىيؾ عف المكارد الضخمة إذ ا أف تكفرىا ضركرم لمكاكبة التكنكلكجيا كبتقنيات عالية 

 . الجكدة، كالمحركقات بالنسبة لمجزائر ىي المصدر الكحيد ليذه المكارد
  صنؼ البنؾ الدكلي الجزائر في تقاريره السنكية المتعمقة 2015-2010خلاؿ الفترة 

 احتمت المرتبة 2010بممارسة أنشطة الاعماؿ في المراتب الأخيرة، اذ انو خلاؿ عاـ 
 دكلة في المؤشر العاـ لأداء بيئة الاعماؿ كسجمت تراجع في 183 مف أصؿ 136

 . دكلة189 مف أصؿ 154، اذ احتمت المرتبة 2015الترتيب خلاؿ عاـ 
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أداء بيئة الاعهال الدولية  " تؤكد صحة الفرضية الرابعة القائمةفمف ىذه النتائج التي تـ التكصؿ إلييا 
 الاستفادة هن قرار دعم تدويل نشاط الهؤسسات الصغيرة ةفي الجزائر غير هرضي لمتوجو نحو اهكاني

 "الهحروقاتقطاع والهتوسطة لمهساىهة في ترقية الصادرات خارج 

 مميكف 2810 أم مف 2015 ك2014بيف سنتي  انخفاض الصادرات خارج قطاع المحركقات 
 مميكف دكلار أمريكي، فبالرغـ مف كؿ التدابير المتخذة خلاؿ السنكات 2057دكلار أمريكي إلى 

الأخيرة مف طرؼ الدكلة لرفع ىذه القيمة، كيرجع ىذا التدىكر المحسكس إلى عدة أسباب منيا 
متعمقة بالمنظكمة البنكية مف جية ك المتعامميف الاقتصادييف مف جية أخرل، فغياب البنكؾ 

ىي احد  ( التخزيف، الشحف(الجزائرية في الخارج كعدـ تكفر القكاعد المكجيستية لعممية التصدير 
. العراقيؿ كالصعكبات التي تحكؿ دكف تصدير المنتكجات الجزائرية نحك الخارج

 أصبح مف الضركرم البحث كالاىتماـ بالقطاعات التي يمكف أف تقدـ مساىمة ىامة في تنكيع لقد
الاقتصاد الكطني كالتي تتكفر عمى سمع ذات طابع تنافسي في الأسكاؽ الدكلية، ىذه الأخيرة التي 

الزنؾ، الاسمنت، الرصاص،  )تتكزع عمى ثلاث قطاعات ىامة منيا المنتجات الصناعية مثؿ
تمكر، ترفاس، )كالمنتجات الفلاحية المحكلة  (الأدكية، العجلات، المكاد الزجاجية، نفايات الحديد

كالقطاع الثالث الذم يشمؿ  (ياغكرت، بصؿ، كسكس، عجائف غذائية، المياه المعدنية ك عصائر
 الأسماؾ الطازجة كالمجمدة، قكاقع مف البحر؛ )منتجات الصيد البحرم

  فالاىتماـ بيذه القطاعات كفؽ منظكمة مؤسسات صغيرة كمتكسطة سيفتح أفاؽ كاعدة لتحقيؽ 
تنمية مستدامة بتقديـ منتجات كخدمات تتطابؽ كالمعايير الدكلية ذات جكدة ليا القدرة عمى تغطية 

 الطمب المحمي كتسمح بتكجيو الفائض نحك التصدير؛
  شيدت الجزائر تطكرات اقتصادية ىامة كتبنت إصلاحات ىيكمية عميقة كاعطت لمقطاع الخاص

اىتماـ كبير لإحداث التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كعمى كجو الخصكص منظكمة المؤسسات 
 1988الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، اذ أعطت الدكلة اىتماـ خاص بيذا القطاع منذ سنة 

لمكاكبة التطكرات الناتجة عف ضركرة التحكؿ السكؽ كالانفتاح عمى العالـ الخرجي، كما اف تعداد 
ىذا النكع مف المؤسسات في الجزائر يزداد بشكؿ مستمر، فمف حيث المعيار القانكني تسيطر 

المؤسسات الخاصة ثـ الصناعات التقميدية، اما المؤسسات العامة مساىمتيا في القطاع تتراجع، 
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كعمى حسب قطاعات النشاط تختمؼ نسبة المساىمة في التطكر كفي استحداث مناصب شغؿ 
كفي خمؽ القيمة المضافة مف قطاع لأخر؛ 

  تطكر محسكس في نسبة الصادرات خارج قطاع المحركقات بالمقارنة 2014لقد شيدت سنة
ذ بمغت قيمتيا خلاؿ سنة في أحسف حالاتيا   3%بالسنكات السابقة كالتي كانت لا تتعدل  كا 

، يمكف تفسير ىذه الزيادة بتسييؿ  4.59% مميكف دكلار أمريكي أم بنسبة 2810 حكالي 2014
الاستفادة مف أجيزة دعـ الدكلة لفائدة الإنتاج المحمي ، كقد سمحت ىذه التدابير المتخذة مف 

خلاؿ ىذه الفترة  بإنشاء كتطكير العديد مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىذه  طرؼ الدكلة
 .الأخير التي نجحت في تثميف المنتجات الجزائرية عمى الصعيد الدكلي

 الهؤسسات الصغيرة " تؤكد صحة الفرضية الخاهسة القائمةفمف ىذه النتائج التي تـ التكصؿ إلييا 
والهتوسطة في الجزائر ترقى الى هستوى التنهية الهحمية والدولية إذا ها تم اتخاذ التدابير اللازهة 

"  واصبحت ضرورية لتحقيق التنهية الهستداهة في ظل عدم استقرار أسعار النفطلدعهيا

  مف العكامؿ التي تساىـ في التأثير في فعالية إنتاج التمكر بكفاءة عالية ىي الظركؼ المناخية
الجافة كشبو الجافة كالجزائر مصنفة ضمف أىـ البمداف المنتجة لمتمكر، إذ احتمت المرتبة الرابعة 

  مف الإنتاج العالمي؛ %14عالميا بنسبة 
  كمف بيف الأنكاع التي ليا أىمية تجارية  ( صنؼ300أكثر مف )أنكاع التمكر في الجزائر متعددة

دقمة نكر، الغرس، دقمة بيضاء ك تافزكيف، ك صنؼ دقمة نكر، ىذا النكع مف التمكر لا : ىي
يمكف إنتاجو سكل في مناطؽ بسكرة، الكادم، كرقمة ك غرداية، كحسب خبراء زراعة التمكر لا 
تكجد أم منطقة في العالـ يمكنيا إنتاج ىذا النكع بسبب ارتباطو بمناخ خاص بيذه المناطؽ 

 كليس بأم تربة أك منطقة صحراكية؛
  يمكف انتاج التمكر كتحكيميا الى منتجات عديدة كمتنكعة تتبايف في الاستخداـ كالمجالات

لمحصكؿ عمى قيمة إضافية أكبر مما يرفع المردكد الاقتصادم المتاح بالمقارنة بالقيمة 
 الاقتصادية لمتمكر؛



الخاتهة 

 

266 
 

  مف خلاؿ الصناعات التحكيمية لمتمكر يمكف استغلاؿ جميع أصناؼ التمكر بغض النظر عف
جكدتيا مما يحفظ التكازف بيف الإنتاج كالاستيلاؾ كبالتالي استقرار الأسعار لصالح المنتجيف 

 .كالمستيمكيف
  الاىتماـ بمجاؿ الصناعات التحكيمة لمتمكر في الجزائر كرقة رابحة للاقتصاد الجزائرم بحيث انو

 دكلار امريكي في حيف اف سعر البرميؿ الكاحد مف البتركؿ 500مثلا برميؿ سكر التمر يقدر بػػػػػ 
  دكلار امريكي؛65يقدر بػػػػػ  (2017خلاؿ )حاليا 

 الهؤسسات الصغيرة " صحة الفرضية السادسة القائمة تنفيفمف ىذه النتائج التي تـ التكصؿ إلييا 
تتوافق هع شروط وهتطمبات عهمية تدويل نشاط لا والهتوسطة الناشطة بقطاع التهور في الجزائر 

. هؤسسة صغيرة وهتوسطة لمهساىهة في ترقية الصادرات خارج الهحروقات

  ارتفاع الحصة السكقية يعبر عف ارتفاع الكضع التنافسي لمدكلة في الأسكاؽ الخارجية بالنسبة 
 ؛لمسمعة

  شيدت الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية مف السكؽ الإفريقية نسب 2013-2003خلاؿ الفترة 
 ؛%21.31 كقدرت بػػػػ 2011متذبذبة كبمغت أعمى نسبة ليا سنة 

  أسكاؽ دكؿ شرؽ أفريقيا مثؿ إثيكبيا ككينيا كأكغندا كالسكداف تعتبر أسكاقان مفتكحة كسيمة كتتيح
  لمتصديرفرصان متنكعة 

  كاردات كباتفاقات أك بعثات تركيج أك معارض متخصصة، يمكف استيداؼ أسكاؽ غرب افريقيا
 فرصان للاستحكاذ عمى تمؾ كبالتالي ىناؾ مميار دكلار، 40دكؿ غرب أفريقيا تتجاكز سنكيا الػ 

 ؛الكاردات مف خلاؿ غزك منظـ لتمؾ الأسكاؽ باستيداؼ جيد كخطكات مدركسة
  الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية مف السكؽ الاسيكم تميزت 2013-2003خلاؿ الفترة 

، كىي نسبة ضعيفة كغير %0.47بالضعؼ كالانخفاض الشديد اذ قدرت أعمى نسبة حكالي 
مكانيات الجزائر في التمكف مف الأسكاؽ الآسيكية في مجاؿ تصدير  مقبكلة بالمقارنة مع ظركؼ كا 

التمكر، كيرجع ذلؾ لعدة أسباب منيا نقص المعمكمات عف ىذه الأسكاؽ بالإضافة الى غياب 
 اتفاقيات الشراكة كالتعاكف التجارية مع الدكؿ الاسيكية



الخاتهة 

 

267 
 

  الحصة السكقية لمتمكر الجزائرية مف السكؽ الأكركبية، شيدت تطكر 2013-2003خلاؿ الفترة 
 إلى حكالي 2013 لتصؿ في سنة 2007متذبذب، كتحسنت ىذه النسبة ابتدءا مف عاـ 

الى تفعيؿ اتفاقية الشراكة الأكرك متكسطية كالتي تساىـ في التخفيؼ مف كىذا راجع  11.15%
عراقيؿ الضرائب كالرسكـ الكبيرة كبالتالي تشجيع منتجي التمكر المحمييف الى تشجيع التصدير 

 .كالتكجو نحك ىذه الأسكاؽ

يتباين " القائمةسابعة ال صحة الفرضية الفرعية الأولى هن الفرضية تؤكد ائجكىذه النت
حسب جيود الجزائر في  الدوليةهؤشر الحصة السوقية لمتهور الجزائرية في السوق 

التهكن هن تمك الأسواق؛ 

  يعتبر السعر التصديرل مؤشران ىامان في إمكانية جذب أسكاؽ جديدة مف الأسكاؽ الاستيرادية
 ؛ لمسمعة، في ظؿ التقارب النكعي لمسمعة المصدرة لنظيرتيا بالدكؿ الأخرل المصدرة 

  تعتبر تكنس أكثر الدكؿ منافسة لمجزائر في مجاؿ تصدير التمكر عمى المستكل الإفريقي، ك سعر
تصدير التمكر الجزائرية تميزت بالانخفاض بالمقارنة مع سعر تصدير منتكج التمر التكنسي، 
 كىذا يعني أف الجزائر تتمتع بميزة سعرية تنافسية لمنتكج التمكر المصدرة بالمقارنة مع تكنس؛

  يراف منخفض بالمقارنة مع 2013-2003خلاؿ الفترة  سعر التصدير في كؿ مف السعكدية كا 
سعر التصدير في الجزائر ، مما انعكس ذلؾ عمى التنافسية السعرية بحيث تجاكزت قيمة ىذا 

يراف ماعدا سنة   إذ 2011المؤشر الكاحد الصحيح طكاؿ الفترة المدركسة بالنسبة لمسعكدية كا 
، مما يعني ذلؾ أف الجزائر ماعدا ىذه السنة لـ تتمتع 0.63 ك 0.81قدرت عمى التكالي 

يراف   .بتنافسية سعرية أماـ نظيراتيا مف الدكؿ الآسيكية المنافسة السعكدية كا 
  سجؿ سعر تصدير التمكر في فرنسا مستكيات مرتفعة بالمقارنة مع 2013-2003خلاؿ الفترة 

 مميكف دكلار امريكي خلاؿ نفس الفترة كما انو 2سعر تصدير التمكر في الجزائر الذم لـ يتجاكز 
طكاؿ الفترة المدركسة قيمة مؤشر التنافسية السعرية لـ تتجاكز الكاحد الصحيح مما يعني ذلؾ باف 

 .التمكر الجزائرية تتمتع بميزة تنافسية سعرية أماـ الدكلة المنافسة ليا فرنسا
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صحة الفرضية الفرعية الثانية هن الفرضية  تؤكد  التي تـ التكصؿ اليياائجكىذه النت
يتباين هؤشر التنافسية السعرية لمتهور الجزائرية في السوق الدولية "  القائمة سابعةال

 حسب جيود الجزائر في التهكن هن تمك الأسواق؛

  مؤشر الميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية بالنسبة للأسكاؽ تجاكز 2013-2003خلاؿ الفترة 
الإفريقية الكاحد الصحيح مما يعني ذلؾ باف التمكر الجزائرية تمتمؾ ميزة نسبية ظاىرة بالنسبة 

 ؛للأسكاؽ الإفريقية
  قيمة مؤشر الميزة النسبية الظاىرة أكبر مف الكاحد الصحيح، مما 2013-2003خلاؿ الفترة ،

 يعني ذلؾ باف التمكر الجزائرية تمتمؾ ميزة نسبية ظاىرة في السكؽ الآسيكم؛
  شيد مؤشر الميزة النسبية الظاىرة لمتمكر الجزائرية بالنسبة لمسكؽ 2013-2003خلاؿ الفترة ،

كىي  2013-2003حكالي  خلاؿ متكسط الفترة   اذ قدر المتكسطالأكركبية مستكيات مرتفعة
أكبر مف الكاحد الصحيح مما يعني ذلؾ باف التمكر الجزائرية تمتمؾ ميزة نسبية ظاىرة في السكؽ 

 .الأكركبي

صحة الفرضية الفرعية الثالثة هن الفرضية  تؤكد  كىذه النتيجة التي تـ التكصؿ الييا
 لسوقالهيزة النسبية الظاىرة في افي تهتعيا بالتهور الجزائرية تتباين  القائمة السابعة

 .جيود الجزائر في التهكن هن تمك الأسواق الدولية حسب

هؤشر القدرة التنافسية "  القائمة تؤكد صحة الفرضية السابعةالتي تـ التكصؿ الييا ىذه النتائج ك
"   الجزائر في التهكن هن ىذه الأسواقالدولية تعكس جيودالتصديرية لمتهور الجزائرية في الأسواق 

 سكاء في الجانب النظرم اك التطبيقي تؤكد عمى انو يمكف التكجو فكل تمك النتائج التي تم التوصل الييا
ىذا نحك تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لما ليا مف الخصائص كالامكانيات تؤىميا لمتكجو نحك 

كناىيؾ عف المناىج النظرية المفسرة لسمكؾ تدكيميا ، فكؿ تمؾ المناىج اتفقت عمى  الاستراتيجيالبعد 
تكافؽ خصائص كامكانيات ىذا النكع مف المؤسسات كربما بشكؿ افضؿ مف المؤسسات الكبيرة مع ظاىرة 

اف يرقى منتكج التمكر لمخكض في مسالة التدكيؿ لتعزيز عممية التدكيؿ، اما بالنسبة لمجزائر يمكف 
لمنتكج التمكر كبالرغـ مف اف كاقع مؤشرات القدرة التنافسية التصديرية الصادرات خارج قطاع المحركقات 
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 بما فييا الافريقية، دكليةلا تعكس الامكانية اليائمة ليذا القطاع في الجزائر كالتي تختمؼ بيف الأسكاؽ اؿ
التي الاعماؿ الاسيكية ك الأكركبية اذ لابد مف العمؿ عمى تحسيف تنافسية منتكج المؤسسة ككذا البيئة 

 .  دكليةتنشط فييا سكاء الداخمية اك الخارجية لمتمكف مف الأسكاؽ اؿ

كنظرا لأنو مف أبرز خصائص ىذا النكع مف المؤسسات القدرة عمى خمؽ أنشطة جديدة كامتلاكيا قدرة 
مكانية تجاكز الخسائر الممكنة  ابتكار، القرب مف العملاء كتحقيؽ رغباتيـ كالسعي لإرضائيـ كا 

 الصغيرة كالمتكسطة الناشطة بقطاع التمكر في لممؤسساتبالنسبة كالناتجة عف اتخاذ قرار التدكيؿ، ؼ
الجزائر تحدم اليكـ لا يكمف في الاكتفاء بتصديره عمى شكمو الخاـ كلكف بتنكيع الفرص بتطكير 

دكلية بشكؿ تدريجي كبدعـ مف السياسة غزك الأسكاؽ اؿبمشتقاتو للاستفادة مف عكائد ىذا القطاع  
العامة مف خلاؿ المبادرة بعقد اتفاقيات دكلية كتنظيـ تحالفات استراتيجية كالسعي الى تحسيف مناخ 
بيئة الاعماؿ لتعزيز تنافسية المؤسسات كالقدرة التنافسية التصديرية لمنتكج التمكر سكاء عمى شكمو 

.  كىذا سيظؿ مكسب للاقتصاد الجزائرم في ظؿ عدـ استقرار أسعار النفطالخاـ اك لمختمؼ مشتقاتو

فعمى اعتبار اف الجزائر تسعى الى تحسيف مناخ بيئة الاعماؿ ككذا تنافسية المؤسسات، فعمى غرار 
تمثمو فئة المؤسسات التي كىيكؿ صادرات الجزائر يتكفر عمى مجمكعة مف المنتجات منتكج التمكر، 

تتحقؽ فييا الميزة النسبية الظاىرة منيا، البصؿ، زبدة الكاكاك، الكسكس، الصغيرة كالمتكسطة ك
ىل القدرة التنافسية التصديرية ليذه  يبقى السؤاؿ مطركح .الزبادم، الجمكد المدبكغة، الخركب كبذكره

الهنتوجات في السوق الدولية يهكن ان ترقى بالهؤسسات الى هستوى التدويل وهنيا الهساىهة في 
فالإجابة رسم رؤية واستراتيجية واضحة في دفع الصادرات خارج قطاع الهحروقات في الجزائر؟ 

عمى ىذا السؤاؿ يقكدنا بعدىا الخكض في حؿ إشكالية التصدير خارج قطاع المحركقات في الجزائر 
 هاذا نصدر؟ ولهن نصدر؟ وكيف نصدر؟: بعد الإجابة عمى الأسئمة الرئيسية الثلاثة

التوصيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات : ثانيا

بعد دراسة كتحميؿ إشكالية مكضكع الاطركحة تكصمت الى جممة مف النتائج كعمى ضكئيا تـ اكتشاؼ 
 منياكبعض أكجو القصكر في المكضكع منيا ما يتعمؽ بالحككمة الجزائرية كمنيا ما يتعمؽ بالمؤسسات 

 :خمصت الى جممة مف التكصيات
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: الى الحكوهة الجزائرية

  ضركرة تشكيؿ لجنة مف الخبراء المختصيف لتحديد كاكتشاؼ مؤسسات صغيرة كمتكسطة مصدرة
في الجزائر كالتي منتكجيا يمتمؾ مزايا تنافسية، ثـ اتخاذ الإجراءات كالخطكات التشجيعية اللازمة 

 لمرافقة ىذه المؤسسات كمساعدتيا عمى اكتشاؼ الأسكاؽ كالتصدير الييا؛
  مف الضركرم البحث كالاىتماـ بالقطاعات التي يمكف أف تقدـ مساىمة ىامة في تنكيع الاقتصاد

الكطني كالتي تتكفر عمى سمع ذات طابع تنافسي في الأسكاؽ الدكلية كمرافقتيا عمى شكؿ 
منظكمة مؤسسات صغيرة كمتكسطة للاستفادة مف مزايا تكجو ىذا النكع مف المؤسسات الى 

 .النشاط الدكلي في تحقيؽ التنمية المستدامة كخاصة مف جانب المخاطرة
  إعادة النظر في دكر سياسات البرامج كالأجيزة المؤسسساتية المسطرة لتعزيز الصادرات خارج

 كغيرىا كالعمؿ عمى جعميا كحاضنات اعماؿ FSPE ،ALGEX ،CAGEXالمحركقات مثؿ 
لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الناشطة في قطاعات ىامة في الاقتصاد الكطني كيمكف اف تخمؽ 

قيمة مضافة عمى المستكل الدكلي ككمصدر ىاـ لمعممة الصعبة عمى الأقؿ لمدة ثلاث سنكات 
الأكلى مف بداية نشاطيا الدكلي لتعزيز مكانتيا التنافسية عمى المستكل الدكلي كبشكؿ خاص في 
الجانب المتعمؽ بجمع المعمكمات عف خصائص تمؾ الأسكاؽ اذ يمكف ىذا مف التخفيؼ مف حدة 

 المخاطرة كمبادرة ىذا النكع مف المؤسسات في اختراؽ الأسكاؽ الدكلية؛
  ضركرة تفعيؿ اتفاقيات الشراكة كالتعاكف لتعزيز التبادؿ التجارم مع الدكؿ التي تشكؿ أسكاقيا

فرص ىامة ككاعدة لممنتجات التي تتمتع بمزايا نسبية ظاىرة لكسب مزايا تنافسية عف طريؽ 
المناطؽ الحرة لممساىمة في التخفيؼ مف عراقيؿ الضرائب كالرسكـ الكبيرة كبالتالي تشجيع منتجي 

 .التمكر المحمييف إلى نحك التصدير كالتكجو نحك ىذه الأسكاؽ
 الأجنبية كالمحمية كالعمؿ عمى حماية مؤسساتتشجيع عمميات الاندماج كالاستحكاذ بيف اؿ 

 الجزائرية كبشكؿ خاص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف مخاطر الاستثمار في لمؤسساتا
 الخارج؛

  إعادة النظر في المنظكمة البنكية في الجزائر مف جية المتعامميف الاقتصادييف، كضركرة
مراجعتيا لتصبح أساس الاستثمار الكطني كالاجنبي كبشكؿ متكافؽ مع قكاعد النظاـ المالي 

 العالمي؛
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  ضركرة إعطاء الأىمية الكافية لمبحث العممي، كانشاء مراكز معمكمات كالتي بدكرىا تقدـ
 .المعمكمات اللازمة كالكافية لممصدريف فيما يتعمؽ بالأسكاؽ الخارجية

  ضركرة تقديـ الدعـ المالي كالتقني لقطاع التمكر الكاعد في تحقيؽ التنمية المستدامة، لمرفع مف
القدرات الإنتاجية كللاعتماد عميو لتحقيؽ مداخؿ ىامة مف العممة الصعبة ككأحد بدائؿ 

 المحركقات؛
  التجارية كمجاؿ النقؿ البحرم بمكاصفات المكانئضركرة السعي باستمرار الى تكفير كتطكير بنية 

عالمية تسمح لممؤسسات الناشطة عمى المستكل الدكلي مف الاستفادة مف مجاؿ الشحف لمنفاذ 
 بسيكلة للأسكاؽ الدكلية؛

  عادة النظر في الإجراءات الإدارية كالقانكنية ضركرة تحسيف بيئة ممارسة الاعماؿ في الجزائر كا 
 كطرح تسييلات تعمؿ عمى إزالة العراقيؿ المرتبطة بالاستثمار كانشاء المؤسسات؛

  تدعيـ جيكد المؤسسات الناشطة دكليا مف خلاؿ تكفير قاعدة بيانات عف الشركات كالأسكاؽ
 الأجنبية كتنظيـ المعارض الدكلية؛

الى الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الناشطة دوليا بشكل خاص بقطاع التهور 

  ىذا المنتكج الذم "دقمة نكر"ضركرة حماية التمكر الجزائرية كعلامتو التجارية بشكؿ خاص ،
يعتبر مف اىـ التمكر التجارية التي عرفت ركاجا كبيرا في السكؽ الدكلية، اذ تتعرض الى النزيؼ 

 كالنيب مف بعض الدكؿ اذ انيا تركج في السكؽ العالمية عمى انيا منتكج محمي خاص بيا؛
  التأكيد عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالعمؿ عمى تنكيع الإنتاج مع التركيز عمى المنتجات

ذات العائد التصديرم الأكبر كفي قطاع التمكر التركيز عمى الأصناؼ التجارية منيا دقمة نكر، 
 الغرس كالدقمة البيضاء اذ تجد ركاجا كبير في السكؽ الدكلية؛

  ضركرة التكاصؿ مع مراكز كجيات متخصصة لتكلي مسئكلية تدريب العامميف كمسيرم
المؤسسات بيدؼ تنمية قدراتيـ في الأنشطة اليامة لمكصكؿ الى مرحمة التدكيؿ منيا التصدير، 

 الاتفاقيات التعاقدية، الاستثمار الأجنبي المباشر كالتحالفات الاستراتيجية؛
  ضركرة عدـ اكتفاء المؤسسات بتمبية طمبيات تصدير للأسكاؽ الدكلية، اذ لابد مف التفكير في

انسب الطرؽ كبشكؿ تدريجي لمتكاجد بشكؿ مستمر في الأسكاؽ الدكلية كفتح مكاتب في الخارج، 
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عقد اتفاقيات دكلية كالخكض في تحالفات استراتيجية لمكصكؿ الى مرحمة التدكيؿ كبالخبرة 
 كمنيا تحقيؽ كالمعارؼ المتراكمة يمكف الكصكؿ الى اقصى درجات الالتزاـ الدكلي أم العكلمة

 ؛التنمية المستدامة

  عقد العديد مف العلاقات كاتفاقات التعاكف مع الشركاء الخارجييف في جانب المبادرة الى
 .الإنتاج كالتكزيع كالشراء كالتكريد كالتسكيؽ كالمبيعات

  مع مؤسسةإتقاف مسيرم المؤسسات كالعامميف عدد مف المغات لتسييؿ تعاملات اؿضركرة 
الخارج بما في ذلؾ استخداـ تقنيات التصنيع المتقدمة مثؿ التصميـ بمساعدة الككمبيكتر 

 كبرمجيات التخطيط، التفتيش كمراقبة الإنتاج كأنظمة التاميف كالجكدة؛
  عدـ الاكتفاء بتصدير التمكر عمى شكميا الخاـ بؿ يجب التطمع الى مجاؿ الصناعات

 الفرص بتطكير مشتقاتيا للاستفادة مف عكائد ىذا القطاع التحكيمية لمتمكر كالعمؿ عمى اغتناـ
. بشكؿ مختمؼ في غزك الأسكاؽ الدكلية

 افاق الدراسة: ثالثا

لقد حاكلت مف خلاؿ ىذه المساىمة البحثية دراسة كتحميؿ إمكانية ترقية الصادرات خارج المحركقات 
عف طريؽ التكجو نحك تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالتطبيؽ عمى المؤسسات الصغيرة 

  .كالمتكسطة الناشطة بقطاع التمكر في الجزائر

الا انو ىناؾ جممة مف النقاط جديرة بالطرح كالمعالجة، كاقترح اف تككف الدراسات المستقبمية عمى 
: النحك التالي

  دراسة العلاقة بيف عكامؿ تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتنمية الصادرات خارج
 .المحركقات

  تدكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كخيار استراتيجي لترقية الصادرات خارج المحركقات
 .(دراسة تحميمية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المصدرة لزيت الزيتكف بالجزائر)
 دراسة القدرة التنافسية التصديرية لبعض المحاصيؿ الزراعية الجزائرية. 
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 دكر الصناعات التحكيمية لمتمكر في ترقية الصادرات خارج المحركقات بالجزائر. 
  دراسة حالة التمكر "أثر تبني المنتجات الخضراء في تطكير الصادرات خارج المحركقات

 ".البيكلكجية
  دكر المسؤكلية الاجتماعية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تعزيز القدرة التنافسية

 .لمصادرات خارج قطاع المحركقات

أرجو ههن وقف عمى شيء في ىذه الدراسة أن يبادرني النصيحة، وأسأل الله عز  وفي الأخير
 يجعل لأحد فيو وألاوجل أن يتقبل هني ىذا الجيد وأن يجعمو عهلًا صالحًا ولوجيو خالصًا، 

 .شيئا
 .وآخر دعوانا أن الحهد لله رب العالهين
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J. Agric. Sci., (47) No. (3)  2016                                                            

، مجمة الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر واشكالية البحث عن كفاءة الهؤسسات العاهةالداكم الشيخ،  .32
 2009، العدد الثاني،25جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد 
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 مجمة أثر الالتزام بالهعايير البيئية الأوروبية عمى القدرة التنافسية لمصادرات الجزائريةرداكية معمر،  .33
   2015 ، 1 ، المجمد 12الاقتصاد الجديد ، جامعة الجيلالي بكنعامة، العدد 

، مجمة البحكث الاقتصادية 2010-2000، واقع الاستثهار الأجنبي في سوريا خلال الفترة رشا سيركب .34
  2014كالمالية، جامعة اـ البكاقي العدد الثاني، ديسمبر 

دراسة –هحددات تدفق الاستثهارات الأجنبية الهباشرة في كل هن الجزائر، تونس والهغرب زرقيف عبكد،  .35
مجمة رؤل اقتصادية، جامعة الكادم، العدد السابع، ديسمبر، ، 2012-1996قياسية هقارنة خلال الفترة

2014 
مجمة العمكـ الانسانية ،جامعة قسنطينة، العدد - صعكبات متعددة–سكينة بف حمكد، تصدير التمكر الجزائرية  .36

11 ،1999  
، مجمة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث هكافحة الإغراق وهنطقة التجارة الحرة العربية الكبرىسمماف عثماف،  .37

 2006/ 2، العدد 28العممية، سمسمة العمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد 
، مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الزراعية، دراسة القدرة التنافسية لصادرات زيت الزيتون السوريسمر إسماعيؿ،  .38

  2015، 2، العدد 31المجمد 

، الييئة الصناعات التحويمية لمتهور رؤيا لمنيوض بصناعة السكريات هن التهورشعلاف عمكاف المشايخي،  .39
 2009العربية للاستثمار كالانماء الزراعي، جانفي 

 ، مجمة -دراسة استشرافية- تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائرشكقي جبارم، حمزة العكادم،  .40
 2013، تشريف الاكؿ 14الاكاديمية العربية في الدنمارؾ، العدد 

دور التسويق الصناعي في تحسين القدرة التنافسية لمصناعات الصغيرة والهتوسطة ، طارؽ بمقندكز .41
 ، مركز أبحاث فقو المعاملات الإسلامية، إدارة التسكيؽالجزائرية

 مجمة جامعة دمشؽ العواهل الهؤثرة في القدرة التنافسية لمصادرات السورية،عامر محمد كجيو خريكطمي،    .42
 2014 ،العدد الأكؿ 30لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، المجمد 

الاشكال الجديدة لتدفقات الاستثهار الأجنبي غير القائم عمى الهساىهة في راس الهال عبد الحميد برحكمة،  .43
 جامعة العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة واثارىا عمى التنهية الاقتصادية في الدول الناهية،

  11/2014المسيمة، العدد 
، سمسمة تجارب دكلية ناجحة في مجاؿ التصدير، إدارة التحميؿ سياسات تنهية الصادراتعبد الحميد رضكاف،  .44

  2009العدد الاكؿ، –كزارة التجارة الخارجية –الامارات العربية المتحدة –كالمعمكمات التجارية 

 مجمة العمكـ الانسانية، جامعة آليات ضهان الائتهان وتنهية الصادرات حالة الجزائر،عبد المجيد قدم،  .45
 2002، جكاف 02بسكرة، العدد 

،المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، التجربة الجزائرية في دعم القدرة التنافسيةعبد المجيد قدم، .46
 2010جامعة الجزائر، العدد الاكؿ، 
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 مام 08 مجمة الاقتصاد الجديد، العدد هسار انضهام الجزائر الى الهنظهة العالهية لمتجارة،عبيدة سميمة،  .47
2013 

دراسة هيدانية وتحميمية لمهشاكل والعقبات التي تواجو الهشروعات الصناعية الصغيرة في القطر عمي ميّا،  .48
الهشروعات الصناعية الصغيرة لصناعة الهنظفات الكيهيائية في الهنطقة : نهوذج ))العربي السوري 

 2005( 2)العدد  (27) مجمة جامعة تشريف ، العمكـ الاقتصادية كالقانكنية المجمد ،((الساحمية
الهحددات الهكانية لاستقطاب الاستثهار الأجنبي الهباشر هع الإشارة إلى واقعيا وسبل تفعيميا عمار زكدة،  .49

  2014، جكاف 01 مجمة البحكث الاقتصادية كالمالية، العدد ،في الجزائر
مجمة البحكث الهداخل النظرية وتطبيقاتيا في الهؤسسة الجزائرية،: صناعة الهزايا التنافسيةعمر بف سديرة، .50

  2015الاقتصادية كالمالية، العدد الرابع، جامعة اـ البكاقي، ديسمبر 
هستقبل هنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى في ظل التحديات الاقتصادية الاقميهية فاطمة تكاتي بف عمي،  .51

  2008مجمة الباحث، جامعة كرقمة، العدد السادس،والعالهية،
المجمة الجزائرية لمعكلمة اثر تحرير السياسة التجارية عمى الهؤشرات الاقتصادية الكمية،كماؿ بف مكسى،  .52

  2010كالسياسات الاقتصادية، العدد الاكؿ، 
 2015، 29، بحكث اقتصادية عربية العدد تطور الاستثهارات الأجنبية الهباشرة العربية البينيةلكعيؿ بلاؿ،  .53
، معيد ابحاث القدرة التنافسية لمتهور الفمسطينة في الأسواق الهحمية وأسواق التصديرمحمكد الجعفرم،  .54

  2004، كانكف الاكؿ، (ماس)السياسات الاقتصادية الفمسطيني
القدرة التنافسية والكفاءة التصديرية لمبطاطس الهصرية في الأسواق العالهية هع التركيز محمكد محمد فكاز،  .55

، (2)، العدد (7)مجمد جامعة المنصكر، ،  مجمة الاقتصاد الزراعي كالعمكـ الاجتماعية، عمى السوق الروسي
  2016فبراير 

-1980)دراسة نظرية تحميمية في ليبيا : العلاقة بين الصادرات والنهو الاقتصادي مريـ عيسى ميني،  .56
 مجمة امارباؾ، مجمة عممية محكمة تصدر عف الأكاديمية الأمريكية العربية لمعمكـ التكنكلكجيا، ،(2010
 2016، 20، العدد 7المجمد 

، سمسمة (المعيد العربي لمتخطيط بالككيت)، جسر التنمية الأساليب الحديثة لتنهية الصادراتمصطفى بابكر،  .57
  2006، افريؿ 50دكرية تيتـ بقضايا التنمية في الدكؿ العربية، العدد 

دارية، التوجيات الإستراتيجية الهتاحة لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطةمفيدة يحياكم،  .58 ، أبحاث اقتصادية كا 
 2011جامعة بسكرة، العدد التاسع، جكاف 

، مجمة الباحث، جامعة نحو أداء تنافسي هتهيز لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائرمنى مسغكني،  .59
  2012/ 10كرقمة كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، العدد 

، حالة رابطة جنكب شرؽ اتفاقيات التكاهل الإقميهي وتحديات جذب الاستثهار الأجنبي الهباشرمكالدم سميـ،  .60
   2012، المجمة الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، العدد "الاسياف"اسيا 
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المجمة -اتحاد المغرب العربي نمكذجا-التكتلات الاقتصادية كآلية لتعزيز فرص التسويق الدوليالياس سالـ،  .61
  2012الجزائرية لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، العدد 

 
 :البحوث الجاهعية - ت

، رسالة ماجستير، غير واقع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر وافاق تنهيتياسعدية السعيدم،  .62
  2003منشكرة، جامعة كرقمة،

دراسة "التسويق الدولي لمهنتوج الزراعي كأداة لتنهية الصادرات الجزائرية خارج الهحروقات سميماف دحك،  .63
 2015، اطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة بسكرة، "واقع التهور في الجزائر

دراسة هيدانية  )دور التسويق الدولي في تنهية صادرات الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةسمية شرفاكم،  .64
 رسالة ماجستير غير منشكرة، المركز ،(لعينة هن الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الهصدرة في الجزائر

  2011الجامعي غرداية، 
-1996)الاستثهار الأجنبي الهباشر وأثاره عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترةعبد الكريـ بعداش،  .65

  2007،رسالة دكتكراه، غير منشكرة، جامعة الجزائر، (2005

 ، مذكرة مقدمة لنيؿ الماجستير غير تدويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة بولاية هستغانمعبد الله بف حمك،  .66
  2010منشكرة ،جامعة تممساف، 

، اطركحة دكتكراه،غير استراتيجية التصدير في الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائريةعمارم جمعي،  .67
  2001منشكرة، جامعة الحاج لخضر باتنة، 

دراسة حالة –واقع وافاق -التخطيط الاستراتيجي في الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةعمر بف سديرة، .68
  2006، رسالة ماجستير، جامعة فرحات عباس،سطيؼ ،الهؤسسات الهحمية بولاية سطيف

، رسالة ماجستير، غير دور الشراكة الاوروجزائرية في تأىيل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةلكيزة بياز،  .69
  2006منشكرة، المعيد الكطني لمتجارة بالجزائر، 

، رسالة دراسة سموك الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة فيها يتعمق بقرارات الاستثهار في الجزائرنادية عكاريب،  .70
  2008ماجستير،غير منشكرة، جامعة كرقمة، 

، اطركحة دكتكراه، جامعة  هستقبل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية في ظل العولهةيكسؼ حميدم، .71
  2008الجزائر،
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 (الهمتقيات، الهؤتهرات والأيام الدراسية )لتظاىرات العمهية ا - ث
 
هتطمبات تأىيل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية في ظل التحولات الاقتصادية جماؿ بمخياط جميمة،  .72

متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية يكمي : ، مداخمة ضمف النمتقى الدكليالراىنة
 2006 افريؿ 18 ك 17

، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، لممتقى الهعيقات في الهنطقة العربية:  التسويق الأخضرسامي الصمادم، .73
 2006 يكنيك28-25العربي الخامس في التسكيؽ   الأخضر،

هرافقة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة نحو استخدام التسويق الدولي سمية شرفاكم، مداخمة بعنكاف  .74
الممتقى الدكلي حكؿ استراتيجية التنظيـ كمرافقة المؤسسات ، كإستراتيجية بديمة لترقية الصادرات بالجزائر

 2012 افريؿ 19 ك18الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر بجامعة كرقمة يكمي 

، قراءة ، تنافسية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الجزائرية بين تيديدات وفرص التدويلسيدم عمي كحطاب مراد .75
في بعض المقالات الاكاديمية كالمعطيات العممية، الممتقى الدكلي الرابع حكؿ المنافسة كالاستراتيجيات التنافسية 

 2010 نكفمبر 09 ك08لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ العربية، يكمي 
 مداخمة ضمف واقع وافاق تطوير قطاع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر،عبد الكريـ بف غدك،  .76

  2010 مارس 15 ك14الممتقى العربي الخامس لمصناعات الصغيرة كالمتكسطة، يكمي 
:  الدكرة التدريبية حكؿالتجربة الهغربية في ترقية وتهويل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة،عطكم عبد القادر،  .77

تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغربية، كمية عمكـ الاقتصاد كعمكـ 
 2003 مام 28-25التسيير، 

الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ المؤسسة تعزيز القدرة التنافسية لمهؤسسة الاقتصادية الجزائرية، كماؿ رزيؽ،  .78
 2003 افريؿ 22/23الاقتصادية الجزائرية كتحديات المناخ الاقتصادم الجديد، 

 الدكرة دور الهشاريع الصغيرة والهتوسطة في الاقتصاديات الناهية وهعوقات تنهيتيا،لرقط فريدة كآخركف،  .79
تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية، كمية : التدريبية الدكلية حكؿ

  2003 مام 28-25العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة سطيؼ، 
 

 التقارير - ج
 
  2009، طالتطور الاقتصادي والنقدي لمجزائر، 2008بنؾ الجزائر، التقرير السنكم  .80
، كزارة التخطيط، الجياز المركزم ، الهيزان التجاري وتنهية الصادرات غير النفطيةصديقة باقي عبد الله .81

 2012 للإحصاء، مركز التدريب كالبحكث الإحصائية
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هن اجل سياسة لتطوير الهؤسسات الصغيرة : مشركع تقرير لجنة افاؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، .82
  2004، الجزائر، جكاف والهتوسطة في الجزائر

تقرير منشكر في إخبارية الكفد بتاريخ فرص تصديرية غائبة في أسواق غرب افريقيا، مصطفى عبيد،  .83
02/03/2016   
 

 القرارات، القوانين والهراسيم  - ح
 
 2014 ديسمبر 30 المكافؽ ؿ1436 مؤرخ في 10-14الجريدة الرسمية الجميكرية الجزائرية، قانكف رقـ  .84

 78 ،العدد 2015يتضهن قانون الهالية لسنة 
 15 مؤرخ في 271-13، مرسكـ رئاسي رقـ اتفاقيات واتفاقات دوليةالجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ،  .85

، المتضمف نشر ملاحؽ البركتكككؿ بيف الحككمة الجزائرية 2013 جكيمية 24 المكافؽ لػػ1434رمضاف عاـ 
  42كالتكنسية، العدد 

 15 مؤرخ في 271-13، مرسكـ رئاسي رقـ اتفاقيات واتفاقات دوليةالجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ،  .86
، المتضمف نشر ملاحؽ البركتكككؿ بيف الحككمة الجزائرية 2013 جكيمية 24 المكافؽ لػػ1434رمضاف عاـ 

 42كالتكنسية، العدد 
 وثيقة صادرة عن الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجيةدليؿ إجراءات التجارة الخارجية الجزائرية،  .87

ALGEX  كمحتكل ىذا الدليؿ قابؿ لمتعديؿ دكريا كذلؾ في حالة صدكر قكانيف كتشريعات أك معمكمات جديدة
 2011 ديسمبر 31كىذا الدليؿ تـ تحديثو إلى غاية

  2009يكليك / ، الثالث2009 لتقرير الاستثهار العالهي ضماف الاستثمار كاتجاىاتو في الدكؿ العربية كفقا .88
الجريدة الهتعمق بالاستثهار الاقتصادي الخاص الوطني،  1982-08-21 المؤرخ في 11-82القانكف رقـ  .89

  1982-08-24، المنشكرة بتاريخ 34الرسمية، العدد 
 12 المؤرخ في 17/02  هن القانون التوجييي لترقية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقمالمادة الخامسة .90

 بتاريخ 2 ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد 10/01/2017 المكافؽ لػػ 1438ربيع الثاني 
11/01 /2017 

 27 المؤرخ في 01/18رقـ  هن القانون التوجييي لترقية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة المادة الرابعة .91
 15 بتاريخ 77، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد 12/12/2001 المكافؽ لػ 1422رمضاف 
  2001ديسمبر 

، الجريدة الرسمية رقـ الهتعمق بترقية الاستثهار، 1993-10-05 المؤرخ في 12-93المرسكـ التشريعي رقـ  .92
64 ،1993  

 المؤرخ في 94-22 المعدلة لاحكاـ الامر رقـ 19/10/2011 المؤرخة في 11-05تعميمة بنؾ الجزائر رقـ  .93
04/12/1994 
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 19/10/2011 المؤرخة في 06-11تعميمات بنؾ الجزائر رقـ  .94

 المتعمقة بالقكاعد المطبقة عمى معاملات 2007-02-03 المؤرخة في 01-07تعميمة بنؾ الجزائر رقـ  .95
التجارية الخارجية في السمع كالخدمات 

 22/10/2014 المؤرخ في 63 مف الجريدة الرسمية رقـ 29/09/2014 المؤرخ في 14/04القانكف  .96

 

 :الجرائد والهجلات العاهة - خ
 

 1.2انطلاق البرناهج الجزائري الفرنسي  لدعم الصادرات خارج الهحروقات  بتكمفة جريدة الفجر اليكمية،  .97
  28/06/2008، نشرت يكـ هميون دولار اهريكي

، جريدة المساء، ترقية الصادرات هرىونة بالنوعية ورفع العراقيل الإدارية، (خبير اقتصادم)عبد القادر مشداؿ .98
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