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ولا زال الإرشاد النفسي من الأسالیب المثلى التي یمكنھا مسا. خلال نشاطات التقویم 

.على التوجھ السلیم في الحیاة

: تعریف الإرشاد النفسي
الارشاد النفسي ھو خدمة نفسیة متطورة تتضمن مجموعة من النشاطات التي یقوم بھا المختص بغیة مساعدة 

في مختلف جوانب الفرد على فھم نفسھ و ادراك قدراتھ و استثمار ھذه القدرات في حل المشكلات التي یواجھھا

8حیاتھ الشخصیة و الاجتماعیة

یرى أن المرشد النفسي ھو مھني متخصص و لھ دور متمیز في برنامج الخدمات المدرسیة ھویت 

و تتمثل العلاقة بینھ و بین غیره من العاملین في برنامج الخدمات على أساس قدرتھ على .و الإرشاد النفسي 

. 3في مجال تخصصھتقدیم الاستشارات 

یدل التعریف السابق على أن الإرشاد النفسي ھو خدمة متخصصة تقدم داخل المؤسسات التعلیمیة ،لھ فلسفتھ و 

.أصولھ كونھ یتطلب مھني متخصص دون أن یھمل تعاونھ مع مختلف الأطراف المتعاملة 

أو الموجھ النفسي في المؤسسة التعلیمیة و تضیف الرابطة الأمریكیة للمرشدین و الموجھین النفسیین أن المرشد 

ھو المھني الذي یقع علیھ عبء مساعدة جمیع الطلبة و مقابلة احتیاجات نموھم و ما یصادفونھ من مشاكل في 

فالمؤسسة التعلیمیة تتضمن طلبة من مختلف المستویات إلا أنھم كلھم بحاجة لھذا المتخصص كي .حیاتھم 

لعقلي و النفسي و التربوي و الاجتماعي والمھني نموا سلیما یساعدھم على النمو الجسدي و ا

إلا أن ھذا النشاط لا یقع على عبء ھذا المتخصص المھني فقط، بل یتطلب مشاركة الطلبة فیھ قصد توجیھ ھذا 

. 6لالنشاط نحو المسار الحسن، فھو طریق ذواتجاھین یشارك فیھ كلا من المرشد والعمی

بقة ،فان الإرشاد النفسي في المدرسة ھو خدمة مھنیة تخصصیة تشكل محورا من عملیة من خلال التعاریف السا

التوجیھ ، تعنى ھذه المھنة بالجوانب النفسیة و الانفعالیة قصد تحقیق التوافق التوافق النفسي و العقلي و 

الحلول من بینھا ، ثم الاجتماعي للمتعلمین، و زیادة قدرتھم على مقارنة البدائل المتاحة لھم و اختیار انسب

. العمل على تحقیق ذلك الاختیار ووضعھ موضع التنفیذ في ضوء الواقع المعاش 

:الإرشاد النفسي في المؤسسات التعلیمیة 
یقوم العاملون في المؤسسات التعلیمیة بنشاطات كثیرة یستفید منھا المتعلمون بالدرجة الأولى ، كما یستفید منھا 

:و من بین ھذه النشاطات مایلي . ة و مختلف المتعاملون التربویونالأولیاء و الأساتذ

تقدیم خدمات للتلامیذ من ذوي المشاكل المختلفة او الذین یعانون اضطرابات نفسیة معینة-1

تقدیم خدمات تربویة تھدف إلى الكشف عن استعدادات و میول التلامیذ و مساعدتھم على اختیار المواد -2

رارات الدراسیة و المھنیة التي تتناسب مع قدراتھم المناسبة و اتخاذ الق



إفادة المتعلمین بمختلف المعلومات الموجودة خارج المؤسسة التعلیمیة و التي تمكنھم من التوجھ -3

.المدرسي و المھني السلیم

الإرشاد النفسي ھو احد الأسالیب الفعالة التي تساعد المتعلمین على التفكیر في بناء مشاریع حیاتیة-4

مفیدة مدى الحیاة

مساعدة المتعلمین على الوقایة من المشاكل النفسیة و زیادة وعیھم بأنفسھم و أنماط سلوكھم عن طریق -5

.المشاركة في المجموعات الإرشادیة المتخصصة في ھذا المجال 

م مشاركتھوطلبة من ذوي الاحتیاجات الخاصة التشاور مع المدرسین و الزملاء بھدف التعرف على ال-6

في وضع البرامج التي تقابل تلك الحاجات ، و إحالة من یحتاج منھم إلى مقابلات فردیة أو جماعیة إلى 

.3مكتب التوجیھ و الإرشاد النفسي لتقدیم الخدمات المھنیة المناسبة لھ

رسین و المدلا تتوقف نشاطات الإرشاد النفسي عند حدود التلامیذ بل إن المرشد النفسي یقدم خدمات لصلح 

الإدارة المدرسیة و الأولیاء و المستشارون التربویون في بعض الشؤون الإداریة أو المعلومات المتعلقة 

یتولى في ھذا وضع برامج یتولى و الدراسیة مع مراعاة أخلاقیات المھنةمبالمتعلمین خاصة بما یتعلق بمشاكلھ

.المسؤولیة في تنفیذھا

ھذا المتخصص للمشاركة في نشاطات إداریة أخرى على مستوى المؤسسة إن ھذه النشاطات المختلفة تؤھل

التعلیمیة و أھمھا التخطیط التربوي بانجاز توقعات دقیقة حول إمكانیة النجاح أو الفشل وسط المتعلمین و حول 

و ھذا یقتضي منھ معرفة جیدة بالتخصصات...الفروع التعلیمیة التي یمكن إنشاؤھا على مستوى المدرسة 

الدراسیة و المھنیة و الفروع العلمیة الممكن إحداثھا و كذا معرفة بمحتوى ھذه التخصصات من مواد و حاجاتھا 

.إلى مختلف التجھیزات و الوسائل التعلیمیة و المتطلبات البشریة 

.مستوى المؤسسة التعلیمیة 

: الإرشاد النفسي في المؤسسات التعلیمیة الثانویة 

. االمرحلة یواجھ تغییرات جسمیة و عقلیة و اجتماعیة و نفسیة أكثر وضوحا و اشد عنف

.5قدراتھ أو ترك المدرسة لیشترك في الأعمال المتوفرة لمن ھم في مثل سنھ و دراستھ

یحتاج المتعلم في ھذه المرحلة التعلیمیة إلى مساعدة المرشد 

. الشخصي ، و على حل مشكلاتھ النفسیة و المدرسیة

.الخاصة بھذه المرحلة العمریة و ھذه المرحلة الدراسیة على حد السواء 



إن ھذا النشاط المھم یدفع المرشد إلى ألا یكتفي بمجرد لقاء بی

.و المدرسین و الرفاق و غیرھم أمر مھم لجمع المعلومات حول تلمیذ معین 

المدرسي عمل مثمر و مفید جدا قصد تحقیق خدمة فعالة و

.وثیقة علیھ الحفاظ علیھا

و الم

.الخ...تقاریر الأساتذة ،و البیانات الصحیة، و البیانات الاجتماعیة، و بیانات عن التحصیل الدراسي 

: الطبیعة النمائیة لتلامیذ المرحلة الثانویة
أن عقل التلمیذ لیس قطعة من ورق تمتص المعلومات "  كیف تفكر" في كتابھ 1939ن دیوي جولقد اقترح 

لیس من قبیل المبالغة أن تقول أن التلمیذ كثیرا ما یعامل كما لو :  " آلیا وتحتفظ بھا ، و أبدى الملاحظة الآتیة 

یعامل العقل كما لو أنھ .....ھا عرفیا كان اسطوانة فوتوغرافیة تسجل علیھا مجموعة من الكلمات التي یعید إنتاج

)1("  وعاء تصب فیھ المعلومات بمجموعة من أنابیب على نحو میكانیكي 

بخصائص التحدي الھرموني ، والنمو العقلي والفیزیولوجي ) المراھقون ( و یتمیز تلامیذ المرحلة الثانویة 

تحتاج إلى مكان آمن یمكن المراھقین من أن الأكثر درامیة من أي مرحلة سبقتھا ، وھي خصائص طبیعیة ، 

یجربوا فیھ قدراتھم النامیة على الاستدلال والاستنباط والتفكیر في الكثیر من القضایا ، كما أنھم بحاجة إلى تعلیم 

.قصدي یرشد قدراتھم ویوجھھا في التفكیر و یمكنھم من توظیف ھذه القدرات 

نظریات النمو المعرفي ، فإن المراھق في ھذه المرحلة  وحسب نظریات النمو النفسي الاجتماعي ، و

-إلى جانب التغیرات الفیزیولوجیة-
 "

الذي یعیش فیھ ، إعادة تنظیم الذات ونمو ضبط الذات  



.الاھتمام بالوظائف مقاومة السلطة ، نمو التفكیر الناقد 

والرغبة في التغییر والاصطلاح ، المیل إلى الزعا

.إلخ ... الرغبة في توجیھ الذات وتأكیدھا 

...موقف ما حتى یتضح 

.واضحة المعالم 

العوامل التعلیمیة المؤثرة على المتعلم في مرحلة التعلیم الثانوي
تدل  على النمو المتكامل لشخصیة المتعلم في مرحلة التعلیم كل السمات والخصائص الممیزة لمرحلة المراھقة

الثانوي والتي تؤكد على ضرورة الأخذ بعین الاعتبار نتائج كل النظریات عند تفسیر سلوك معین  أو عند إعداد 

.مشروع أو اتخاذ قرار معین یتعلق بالمتعلم 

بیرة على الجو السیكولوجي والاجتماعي السائد ومن المعروف أن النمو السلیم لشخصیة المراھق یتوقف لدرجة ك

في المنزل، لذا تسعى جھود المربین حالیا إلى جعل مسؤولیة الآباء على نشاط أبنائھم التعلیمي مجسدة من خلال 

.إیجاد سبل تعاون بین المدرسة والآباء 

أو جماعیة قد أثبتت نجاحھا ، وقد أثبت التجارب أن المجالس التي تنعقد مع أولیاء التلامیذ سواء كانت فردیة

، وتوضیح السبل اللازمة لإشباع ھذه الحاجات ، ) المراھقین ( حیث أنھا مكنت من دراسة حاجات التلامیذ 

.وتوضیح میولھ واھتماماتھ ومشكلاتھ 

ة ومھما یكن فإن المدرسة تبقى أھم مؤسسة تربویة بعد الأسرة تحتضن المراھقین ، لذا فإن العوامل الموجود

.بداخلھا تؤثر بشكل بالغ على النشاط التعلیمي وعلى نمو شخصیتھم 

وأھم ھذه العوامل تتمثل في المعلم ، البرنامج الدراسي ، المادة الدراسیة ، الإدارة المدرسیة ، الموظفون والعمال 

. العادیون ، ھیكل المدرسة ، جمعیة أولیات التلامیذ 

الجانب المیداني 
ة في إطار دراسات المسح المدرسي التي تدخل في الدراسات الوصفیة ، و تھدف إلى معرفة تندرج ھذه الدراس

مكانة الإرشاد النفسي في المؤسسات الثانویة و بالضبط مكانة الإرشاد النفسي عند ابرز متعاملین تربویین ھما 

الثانویات ھو مستشار مع العلم أن الشخص المتخصص بمھنة الإرشاد النفسي في ھذه. الأساتذة و التلامیذ

).مستشار التوجیھ المدرسي و المھني سابقا(الإرشاد المدرسي 

:عینة الدراسة 
شملت العینة مجموعتین بھدف التعرف على آرائھما حول الإرشاد النفسي و المرشد النفسي ، و أھمیتھما بالنسبة 

. سسات الثانویةلھما ، الأمر الذي یسھل التعرف على مكانة الإرشاد النفسي في المؤ

:و المجموعتین ھما على التوالي 



تلمیذا من مختلف المستویات والمراحل الدراسیة ، وقد 40تلامیذ مرحلة التعلیم الثانوي، عدد أفرادھا-1

.تم اختیارھم بطرق عشوائیة من ثانویتین مختلفتین 

عشوائیة من نفس الثانویتین أستاذا تم اختیارھم بطریقة 20أساتذة مرحلة التعلیم الثانوي ، وعددھم -2

. اللتین تم منھا اختیار أفراد المجموعة الأولى

:أدوات الدراسة
تمت الدراسة بالاعتماد على الاستبیان ، یتضمن مجموعة من الأسئلة الھدف منھا كشف آراء التلامیذ و 

و المھني مستشار التوجیھ المدرسي و (الأساتذة حول أھمیة الإرشاد النفسي و المرشد النفسي 

و ھذا لأجل الوقوف على مكانة الإرشاد النفسي عند ھذه الفئة ) أصبح حالیا اسمھ مستشار الإرشاد المدرسي 

.في الثانویة 

لقد تم استعمال عبارة مستشار التوجیھ المدرسي و المھني في محتوى الاستبیان بدل عبارة مستشار الإرشاد 

.د النفسي لان كلتا العبارتین غیر مألوفتین لدى أفراد العینةالمدرسي و عبارة المرش

كما كانت المقابلة الجماعیة الأداة الثانیة لھذه الدراسة و تم تطبیقھا مع العینتین لنفس الھدف الذي اعتمد 

. الاستبیان لأجلھ 

:مجال الدراسة 

طتین ، تقعان في منطقة حضریة بمدینة تمت الدراسة على مستوى مؤسستین ثانویتین مختل:المجال المكاني -

تتمیز ھاتین المؤسستین بأنھما تستقبلان اكبر عدد من التلامیذ ، كما أن بكل ثانویة منھما . قصر البخاري 

مستشارا للإرشاد المدرسي و اللذان یتمیزان بالنشاط الملفت للانتباه ، و الخدمة التي تفوق خمسة سنوات ، إلى 

.لان دراسات علیا في مجال علم النفس جانب أن كلاھما یزاو

2008الدراسة حدیثة جدا و تم إجراؤھا في دیسمبر:المجال الزماني 

:عرض و تحلیل النتائج
الخدمات الإرشادیة التي یقدما مستشار التوجیھ المدرسي ؟يماھ: السؤال الأول

التلامیذالأساتذة

التكرارالتكرارالخدمات

1531...)نصائح، مساعدات نفسیة، توجیھات(ماعیة خدمات إرشادیة ج

1734...)نصائح، مساعدات نفسیة، توجیھات(خدمات إرشادیة جماعیة 

1018...)نصائح، مساعدات نفسیة، توجیھات(خدمات إرشادیة لصالح الأولیاء 

1611خدمات إرشادیة لصالح الأساتذة 

2040لمھنیة و الدراسیة التبلیغ بمختلف المستجدات على الساحة ا



1632التدخل في التسییر الحسن للنشاط التربوي

0913توحید العلاقات بین الفرق التربوي ككل

0604المشاركة في تفعیل النشاطات الثقافیة بالمؤسسة

التأثیر على الفریق التربوي لحل المشكلات التربویة للتلامیذ دون اللجوء 

ونیةإلى الإجراءات القان

1607

0002المساھمة في تسھیل الخدمات الصحیة للتلامیذ

01الجدول رقم 

:التحلیل
مستشار التوجیھ (من خلال إجابات المستجوبین، ظھر أن الخدمات التي یقدمھا مستشار الإرشاد المدرسي

وتتمثل . لإداریةالمساعدات النفسیة و التربویة و الاجتماعیة و حتى انھي متنوعة بی)المدرسي و المھني

كما أن تدخل ھذا المھني للتغلب . المساعدات النفسیة في الخدمات الإرشادیة الجماعیة و الفردیة لصالح التلامیذ 

و الإدارة على المشكلات العلائقیة بین التلامیذ و الأولیاء ، و بین التلامیذ    و الأساتذة و بین التلامیذ 

و حتى المشكلات التي تقع داخل الأسرة بین الوالدین أو بین -عنھ المقابلات القبلیةحسبما كشفت -المدرسیة

و بالتالي یظھر أنھ لیس مرشدا .الإخوة أو غیرھا و التي من شانھا أن تؤثر على التلمیذ و على مساره الدراسي

.مدرسیا فقط بل انھ قد یكون كذلك مرشدا اسریا

ین مھامھ الأساسیة نشاط الإعلام وھو یؤدي ذلك فعلا حسب النتائج المتحصل إن مستشار الإرشاد المدرسي من ب

و تتمیز المواضیع الإعلامیة بالتنوع بین المھنیة و الدراسیة .علیھا و الموضحة في الجدول بعدد تكرارات كاملة

.أخرى كذلك

ات واسعة داخل بحكم خصائص مھام مستشار الإرشاد المدرسي فإنھ مجبر لا شعوریا على إقامة علاق

و .تكرار على التوالي32و 16و خارج المؤسسة التعلیمیة، و النتائج المسجلة على الجدول تثبت ذلك ب

ما یدعم ھذا الرأي . تصرح العینتان أن ھذا التدخل ساھم في تحقیق السیر الحسن على مستوى المؤسسة التربویة

تكرار، إلا أن 16على التأثیر في الفریق التربوي حسب إجابات الأساتذة بأن لمستشار الإرشاد المدرسي قدرة 

. فئة قلیلة من التلامیذ ممن یرون ذلك

الجماعیة التي تمت مع التلامیذ ، ظھر أن تصریح التلامیذ بھذا الشكل متأثر برغباتھم ظنا ةومن خلال المقابل

.المدرسي الأمر الذي غیر صحیحمنھم أن اتخاذ القرارات ھي من مھام مستشار الإرشاد 

أما بقیة العبارات التي صرح باه من قبل المستجوبین فھي متراوحة في تكراراتھا عند أقل من النصف ، و ھذا 

و الخدمات إلى أن ھناك الكثیر من النشاطات-حسب نتائج المقابلة الجماعیة التي جرت مع العینتین–راجع 

في الخفاء و تأثیراتھا النفسیة الایجابیة ھي فعلا واقعة دون أن یمكن إدراكھا أو التي التي یوفرھا المستشار تتم

.ملاحظتھا مباشرة ، و ھذا دلیل أن الكثیر من الآراء تكون بتأثیر من الملاحظة المباشرة



ھل تستفید من الخدمات النفسیة التي یقدمھا مستشار التوجیھ المدرسي و المھني؟:الثاني  السؤال 

التلامیذلاساتذةا

1732التكرار

8580النسبة المئویة

02الجدول رقم 

ھل ترى أن وجود مستشار التوجیھ المدرسي و المھني بالمؤسسة مھم ؟:لثالسؤال الثا

التلامیذالأساتذة

2040التكرار

100100النسبة المئویة

03الجدول رقم 

: التحلیل
یبدو أن كلتا المجموعتین تؤكدان على أھمیة مستشار الإرشاد المدرسي ، وعلى ) 02(و)01(من خلال الجدولین 

وما یدعم ھذا الرأي ھو استفادتھم من منھ من . أھمیة الخدمات التي یقدمھا لھما و للمؤسسة و للمجتمع ككل 

و حسب .خلال ما یقدمھ لھم من مساعدات كلما طلبوا منھ ذلك أو بدون أن یطلبون منھ أي مساعدة

المقابلة فأنھم یرون أن نجاحھ في تدعیمھم نفسیا و مساعدتھم على التغلب على مشكلاتھم النفسیة و 

.العلائقیة،وھذا یعتبر انجازا مھما

یھتمون كثیرا بمسار التلامیذ التعلیمي )الأساتذة (كما أن المقابلة التي تمت مع الأساتذة دلت على أنھم

الإرشاد النفسي الذي یؤدیھ مستشار الإرشاد المدرسي في مساعدة التلامیذ على تخطي مختلف و بأھمیة 

المشكلات النفسیة و الاجتماعیة و المدرسیة ، و في مساعدتھم على الوصول إلى تحقیق التوافق و التكیف 

الخ...المدرسي 

درسي و المھني بخصوص المساعدات ما ھي الاقتراحات التي تقدمھا لمستشار التوجیھ الم: السؤال الرابع

النفسیة؟

من خلال إجابات المستجوبین، یظھر أنھم یصنفون كل النشاطات التي تساھم في حل مشكلاتھم المختلفة في 

و في ) بالنسبة للأساتذة(إطار المساعدات النفسي ، مما یدل على وعیھم بأھمیة الجانب النفسي في أي نشاط مھني

).ة للمتعلمینبالنسب(أي نشاط تعلمي 

:لقد تراوحت اقتراحات الأساتذة و التلامیذ من فرد لآخر، إلا أن أھمھا كانت كالآتي

التلامیذالأساتذة



توفیر وقت أطول لمساعدة -الاقتراحات

التلامیذ 

إن المساعدات المقدمة من -

طرف مستشار الإرشاد المدرسي 

غیر كافیة لا بد من المزید

لإرشاد إن توفیر مستشار ا-

كمتخصص

مھني وحید یؤدي كل تلك 

النشاطات أمر غیر كاف ، لذا لا 

بد من توفیر أخصائي نفساني بكل 

ثانویة

تكثیف النشاطات لمعالجة -

المشكلات المدرسیة كالغیابات و 

التسرب المدرسي  وظاھرة 

... الشغب، الانحراف 

تدعیم نشاطات النفسي -

بالإمكانیات المادیة اللازمة 

أداء أحسن  لتحقیق

المشاركة في اتخاذ القرارات-

توفیر وقتا أطول لإجراء -

المقابلات الفردیة

المساھمة أكثر في تسھیل -

اتصالھم بالإدارة و بالأساتذة 

المساھمة أكثر في تفعیل نشاط -

الإعلام و عملیة الاتصال بمختلف 

المؤسسات الصناعیة و التكوینیة 

و الدراسیة

المادیة اللازمة توفیر الإمكانیات-

لھ لأجل تحقیق أداء أحسن 

04الجدول رقم 

إن اقتراحات التلامیذ تدل على رغباتھم و تطلعاتھم ، التي قد لا یستطیعون تحقیقھا إلا بمساعدة مستشار الإرشاد 

و المدرسي ھذا من جھة ، ومن جھة أخرى إن اقتراحاتھم تدل على وجود مشكلات دراسیة 

تربویة معینة كمشكلة علاقة التلامیذ بالإدارة و علاقتھم بالأساتذة ، حیث أنھم یعتبرون ھذین الطرفین كندین لھما 

.یؤثران بشكل ما علیھم دراسیا و نفسیا 

كما أن أغلب التلامیذ یؤكدون على ضرورة أن یشارك في اتخاذ بعض القرارات المھمة و المتعلقة بعملیات 

إنھم ینظرون إلیھ و كأنھ مساعدھم الوحید الذي یمكنھم من حل الكثیر من . الخ...وجیھ و الإعادة الانتقال و الت

.المشكلات 

و عموما فإن الاقتراحات التي قدمھا كلا من الأساتذة و التلامیذ تدل على أنھما یعتبران الخدمات التربویة و التي 

.مساعدتھم على تحقیق أداء تدریسي وأداء دراسي جیدتشمل من بین ما تشمل الإرشاد النفسي مھمة جدا لأجل



الإسـتنتــاج العـــــام
إن الإرشاد النفسي في المؤسسات التعلیمیة و على رأسھا الثانویات مرتبطة أساسا بنشاط مستشار الإرشاد 

من خلال ، كما أن مكانة الإرشاد النفسي تظھر أساسا) مستشار التوجیھ المدرسي و المھني سابقا(المدرسي

و بالفعل النشاطات التي .اتجاھات الأساتذة والتلامیذ تجاھھ باعتبارھما المتعاملین التربویین الأساسیین في الثانویة

یؤدیھا مستشار الإرشاد المدرسي بالمؤسسة الثانویة تحظى باھتمام كبیر من طرف الأساتذة و التلامیذ اللذین 

.یبدون حاجتھم إلیھ 

مدرسي بالنشاط و الحیویة و الفطنة و الذكاء و الفضول و الجرأة أمر مھم جدا لأداء ھذه إن تمتع المرشد ال

المھنة بشكل مفید لھ و للجمیع ، فوجود مثل ھذه الخصائص عند المستشارین اللذین شملتھما الدراسة قد یكون 

كما أن ھذا قد یكون كذلك من بین من الأسباب المھمة التي جعلتھما یحتلان مكانة مھمة بین التلامیذ و الأساتذة ، 

الأمر ةو بالفعل، الإرشاد النفسي في حقیق.یحظى بمكانة مھمة في الثانویاتيالأسباب التي جعلت الإرشاد النفس

جالات لأجل تحقیق أداء مھني جید یتطلب تكوینا مستمرا و اطلاعا واسعا و متعدد الم

سیا ولا أخصائي اجتماعي الا انھ مرشدا نفسیا في الوقت ذاتھ رغم أن مستشار الإرشاد المدرسي لیس أخصائیا نف

، ونشاطھ أوسع من نشاط النفساني أو الاجتماعي ، انھ یھتم بكل المشكلات النفسیة و بكل العوامل التي تؤثر 

ھا و إن مكانة الارشاد النفسي مرتبطة بھذه الامتیازات التي یحقق. على حیاة المتعلمین داخل المؤسسة التعلیمیة

.     التي یتمتع بھا مستشار الارشاد المدرسي 
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