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 شكر وتقدير

  ...هللااشكر  أنُ 

  الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات، أشكرك ربي أن هديتني للإسلام وعلمتني قليل العلم والبيان

 .كر لأصحابه فالشكر للنعمة يبُقيهاالش لأجز .... ووفقتني لإتمام هذا العمل

توجيهات به من  أمدنيعلى ما  سليمان ناصرلى المشرف الأستاذ الدكتور أتقدم بالشكر الجزيل إ      

  .، وعلى طول صبره ورحابة صدرهوإرشادات

الذين قدموا لي يد المساعدة من قريب أو من بعيد  بجامعة ورقلة شكر كل زملائي الأساتذةأكما       

  .الصعابفي تذليل  يمع واوساهم

على  المؤسسات الماليةالهيئات و ب بالجامعات، المسؤولين والعمال الأساتذةالشكر موصول إلى كل       

عبد "داخل الوطن وخارجه وأخص بالذكر الأستاذ الدكتور  تزويدي بالمعلومات والبيانات اللازمة للبحث

  .بالسودان" المنعم محمد الطيب

  "زينب " طالبة الدكتوراه أختي  وأخص بالذكر خراج هذا العمل في شكله النهائيإكل من ساهم في       

لا يسعني إلا أن أختم بالشكر الخاص للأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة على تكرمهم  وأخيراً       

 .بمناقشة وتصويب هذا العمل
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  : الملخص

من أجل إيجاد حل للإشكال الأساسي  تقييم وتطوير برامج التمويل الإسلامي الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر،إلى �دف دراستنا             

بدون توفر ) رأس مال الإنشاء(الذي تعاني منه أغلب هذه المؤسسات الممثل في صعوبة الحصول على تمويل في مختلف مراحل حيا�ا وخاصة مرحلة الانطلاق 

هذا الاحتياج، بالإضافة إلى الإقصاء التام لأصحاب المشاريع ضمانات وخبرة سابقة، مع فشل التمويل الربوي المعتمد على معدلات الفائدة المكلفة في تغطية 

  .ات التمويل الربويالمصغرة والصغيرة في المناطق الريفية من الفقراء ومحدودي الدخل في استفاد�م من مختلف الخدمات والمنتجات المالية التي تقدمها مؤسس

مته لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة، بالإضافة لتطبيق ءخصائص التمويل الإسلامي ومدى ملااعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لإبراز       

يا خلال الفترة منهج دراسة الحالة على عينة من مؤسسات وصناديق التمويل الإسلامي الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة، بكل من السودان، الأردن وماليز 

تها بمؤسسات وصناديق تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر، بتطبيق آلية التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية ، لتقييمها ومقارن)2017 – 2005(

لى ع ، من خلال التركيز على آليات وبرامج التمويل المطبقة في كل منها، ومدى مساهمتها في تلبية الاحتياج المالي للفئات المستهدفة للقضاء) SWOTتحليل (

  . مشكل تمويلها

بين الخصوصية المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة وإشكالية تمويلها مع خصائص صيغ  اً كبير   اارتباطمن أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة أن هناك       

بالإضافة لتغيير أساليب الضمانات التقليدية وانتهاج أساليب مبتكرة  ها،ئالتمويل الإسلامي وبالأخص صيغ المشاركات التي تمثل أهم مصدر تمويلي لمرحلة إنشا

مويل التي ولدت لضمان التمويل حسب كل حالة، عدم الفصل بين التمويل الاقتصادي والدعم الاجتماعي عمل على تطوير الثقة المتبادلة بين أطراف عملية الت

  . توليفة الشراكة بينهم

  . ، الاحتياج المالي، صيغ التمويل الإسلامي SWOTبرامج التمويل الإسلامي، المؤسسات المصغرة والصغيرة، تحليل : الكلمات المفتاحية

Abstract 
This study aims to evaluate and develop Islamic financing programs designed to micro and 

small enterprises in Algeria, in order to find a solution to the main problem that most of these 

institutions suffer from. The problem is the difficulty of obtaining financing in various stages of 

firms activities, especially the start up stage (foundation capital) without availability of guarantees 

and previous experience, and with the failure of conventional (usurious) financing based on the 

costly interest rates to cover this need, in addition to the complete exclusion of the owners of micro 

and small enterprises in rural areas from the poor and low-income people in benefiting from 

financial services and products provided by the conventional financing institutions. 

The study relied on the descriptive analytical approach to highlight the characteristics of 

Islamic finance and its suitability to finance the micro and small enterprises, in addition to apply the 

case study approach on a sample of Islamic financing institutions and funds designed to micro and 

small enterprises, in Sudan, Jordan and Malaysia during the period (2005 - 2017), to evaluate and 

compare with institutions and funds of micro and small enterprises in Algeria, by applying the 

Quadruple Analysis Mechanism for the internal and external environment (SWOT Analysis), and to 

focus on the financing mechanisms and programs applied in each country, and the extent of their 

contribution to meet the financial needs of the target groups to overcome the problem of its 

financing. 

The most important findings and results of this study is the great correlation between the 

financial method of micro and small enterprises and the problem of their financing with the 

characteristics of Islamic financing formulas, especially the formulas of "AL Mocharaka" that 

represent the most important source of funding for the start up and foundation stage; changing the 
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methods of traditional guarantees and adopting innovative methods to ensure funding according to 

each case; the non-separation of economic financing and social support led to develop mutual trust 

between the parties of the financing process that generated the combination of partnership between 

them. 

Keywords:  

Islamic finance programs, Micro and small firms, SWOT analysis, Financial need, Islamic 

financing formulas. 
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  ب
 

   توطئة -أ

نمواً كبيراً في الأصول المالية بسبب السيولة المفرطة والسياسات  عرف النظام المالي الدولي خلال السنوات الأخيرة      

وتراجع في النقدية غير التقليدية المنتهجة في عدة دول، مع الأثر المحدود لهذه الزيادة على النشاط الاقتصادي الحقيقي، 

إن مستوى الإقبال على المخاطر الاقتصادية  " *كريستين لاجارد  مر الذي أشارت لهالأ ،معدلات نمو الكثير من الدول

الإسلامي بالرغم من مقدرته فنجد أن التمويل . "محدود للغاية في حين أن مستوى الإقبال على المخاطر المالية مرتفع جدا

 قتصاديةتحمل المخاطر الايمكنه كذلك بآلياته وصيغه المطورة من والاقتصاد الحقيقي،  المالي على إنشاء رابط بين التمويل

مما يساعد على تحسين معدلات النمو وخلق مناصب الشغل، في مقابل تقديم تسهيلات تمويلية للاستثمارات  العالية،

من النظام  إذ تمثل الصيرفة الإسلامية جزءاً  .المنتجة، وليس فقط لأغراض استهلاكية غير واضحة أو لأنشطة المضاربة

لاقتصاد الكلي والاستقرار المالي، حيث تبلغ قيمة الأصول التي يتولى قطاع على استقرار ا اانعكاسا� ةالمالي، مولد

، إلا أ�ا لا تمثل سوى نسبة صغيرة من الأصول المالية 1تريليون دولار أمريكي 2الوساطة المالية الإسلامية إدار�ا بـ 

  .العالمية

غير المستفيدة من التمويل وإتاحة مزيد  للفئاتتتيح مؤسسات التمويل الإسلامي فرصة كبيرة لزيادة الإدماج المالي       

العديد من دول العالم المتقدم  بتبنيّ  ومن ثم دعم النمو والتنمية الاقتصادية ،الصغيرةالمصغرة و  للمؤسساتمن التمويل 

سياسات ترمي إلى تعزيز ودعم عملية تنمية المؤسسات المصغرة والصغيرة، وذلك في ضوء الإدراك والنامي على حد سواء 

ونشر فئات ا�تمع، لأغلب جل خلق فرص عمل أالعام بأن هذه المؤسسات تتطلب مقادير متواضعة من رأس المال من 

 .المواطنينكل على  اسب التنمية الاقتصادية النشاط الاقتصادي على كامل مساحة الدولة والمساعدة في توزيع المنافع ومك

                                                 
 2011 جويلية  5منذ  لصندوق النقد الدولي ةمنصب مديرة عام تمحامية فرنسية شغل، 1956، ولدت بأول جانفي من سنة كريستين لاغارد مادلين أوديت.  *

تعتبر لاغارد أول امرأة تتقلد  ،2007ة سنعينت سابقاً كوزيرة المالية والشؤون الاقتصادية والصناعية في فرنسا ، للبنك المركزي الأوروبيترشيحها كرئيس إلى حين 

  .وأول امرأة تترأس صندوق النقد الدولي ،مجموعة الثمانيةمنصب وزير الشؤون الاقتصادية في 

global-the-of-https://www.icricinternational.org/ar/state- متاح على الموقع، 2018/2019تقرير عن حالة الاقتصاد الإسلامي العالمي  .1

2019-2018-report-economy-islamic/  ،2020/ 01/01: أطلع عليه بتاريخ .  
  . في ) وباكستان وتونس واليمنمصر والعراق والأردن والمملكة العربية السعودية ولبنان والمغرب (ووفقا لدراسة أجر�ا مؤسسة التمويل الدولية على تسعة بلدان

مليارات دولار  8.6 منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وباكستان، توجد فجوة محتملة في التمويل الإسلامي المتاح للمشروعات الصغيرة والمتوسطة تتراوح بين

وبالتالي هناك . مليار دولار أمريكي في هذه البلدان 15لار أمريكي مليارات دو  9.7مليار دولار أمريكي، مع إمكانية بلوغ الودائع في المقابل بين  13.2أمريكي و

ولا يزال معظم المواطنين في الكثير من الدول النامية محرومين بشكل كبير من  .إمكانات ضخمة غير مستغلة بالكامل لتوفير التمويل الإسلامي في هذه المنطقة

 42.52أن نسبة  2015 على سبيل المثال، تكشف بيانات البنك الدولي حول الشمول المالي لسنة. مع البنوكخدمات النظام المالي الرسمي أو لا يتعاملون كليّةً 

وهما المنطقتان اللتان يعيش فيهما أكثر  فقط في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، %14فقط من السكان البالغين لديهم حساب بنكي في جنوب آسيا، و%

    :  للإطلاع أكثر راجع .من إجمالي عدد المسلمين 15%من مليار وثلاثمائة مليون مسلم، أي 
World Bank – Islamic Development Bank Policy Report, Leveraging Islamic Finance for Small and Medium 
Enterprises (SMEs   ) World Bank Group Islamic Development Bank  2015 .  
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أصبحت تشجع فالصغيرة أخذت الدول النامية تركز الجهود على تطويرها، المصغرة و  للأهمية التي تكتسي المؤسسات نظراً و 

باتخاذ مختلف  مختلف أشكال الرعاية والمساندة من القطاعين العام والخاص،عبر الصغيرة، المصغرة و إقامة المؤسسات 

التي والقضاء على أهم العقبات  بتوفير الدعم اللازم بمختلف أشكالهتنميتها والزيادة من أعدادها،  التدابير التي تؤدي إلى

، وعدم وتوسعها قدرة أصحا�ا على توفير التمويل اللازم لإنشائها أو لاستمرار نشاطهامعدم ، المتمثلة في تتعرض لها

المطلوبة من المؤسسات المالية وخاصة البنوك الربوية التي تشترط الضمانات  الضماناتمختلف فير على تو  أيضا مقدر�م

   .تعامل مع المؤسسات الكبيرة وتقديم القروض لها، إذ تفضل عادة الالعقارية

 أصحا�ا يكون عادة ماوالتي ، المصغرة والصغيرةأهم العقبات التي تواجه المؤسسات  أحدعد إذن فمشكل التمويل يُ       

من المهنيين الصغار ولا تتوفر لديهم المدخرات المالية الكافية التي تمكنهم من إقامة مؤسسا�م الخاصة، كما لا يوجد 

من جانب آخر فإن مصادر التمويل  ؛لديهم الضمانات الكافية التي يمكن تقديمها للبنوك للحصول بموجبها على قروض

تجعلها تفقد ميز�ا التنافسية مع  إذ تعد الفوائد بمثابة تكلفة ثابتة ،هذه المؤسسات في صورة قروض بفائدة ترهق كاهل

لمخالفتها  المعاملات الربوية التي تنجر عن قروض الفوائدأغلب أصحاب المشاريع يتفادى المؤسسات الأخرى، كما 

لبحث عن سبل تطبيق بدائل تمويلية ، لذلك أصبح من الضروري افي أغلب الدول العربية والإسلامية لمبادئهم الدينية

  . الصغيرةالمصغرة و أخــرى تكون أكثر ملاءمة وفي متناول المؤسسات 

  :إشكالية البحث -ب

لمال الاستخلاف  ةالثلاثعناصر لالعمل المصرفي الإسلامي المستمد من قواعد الشريعة الإسلامية والمطبق ليمثل       

تطبيق أسلوب على إتباع منهج التوسط المالي في الإسلام ب والقائم .القدرة التنظيمية ، الاستمرارية،الكفاءة :المتمثلة في

إلى ) المؤسسات المالية الإسلامية(أساسية لانتقال الأموال من الوحدات ذات الفائض قاعدة ، المشاركة في الأرباح

برامج التمويل الإسلامي الموجهة للمؤسسات فعيل وتطوير ، وعليه لت)الصغيرةالمصغرة و المؤسسات (الوحدات ذات العجز 

  : المصغرة والصغيرة قمنا بصياغة إشكالية الدراسة على النحو التالي

كيف يمكن تطوير برامج تمويلية متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية قادرة على حل إشكالية تمويل المؤسسات 

 .المصغرة والصغيرة في الجزائر؟

  :رتأينا تفصيلها للإشكاليات الفرعية التاليةولفهم أكثر للإشكالية ا

يساهم في التنمية قادر على إحداث تنويع اقتصادي و منهج تنموي بديل كالمؤسسات المصغرة والصغيرة  تبني هل يمكن  - 

   ؟الاقتصادية والاجتماعية

واحتياجها للتمويل في مختلف  الخصوصية المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة،) الربوي( يلائم التمويل بفائدة لم لا -

  ؟ مراحل حيا�ا
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هل يمثل التمويل الإسلامي بصيغه المختلفة والمتنوعة مصدر تمويلي ملائم يتوافق وخصوصية المؤسسات المصغرة  - 

  ؟ والصغيرة ويلبي احتياجها المالي في كل أطوار حيا�ا

لحل إشكالية تمويل الأردن، السودان، وماليزيا : منهافيما تتمثل أهم الحلول المنتهجة في أغلب الدول الإسلامية  - 

   المؤسسات المصغرة والصغيرة من الفقراء ومحدودي الدخل؟ 

حل إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة المطبق وهيئات وصناديق الدعم في الجزائر قادرة على  الحالي هل النظام المصرفي - 

   في كل مراحل حيا�ا؟  الماليحتياجها البية والصغيرة خارج نطاق التمويل بفائدة وت

وجهة لحل مشكل تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر ؟ وماهي المسلامي الإتمويل البرامج  تقييمكيف يمكن  - 

  ؟  المختلفة تجارب الدول الإسلاميةل محاكاةً  لتطويرهاأنجع الطرق 

  فرضيات الدراسة -ج

  :كما يلي  اتفرضيالقمنا بصياغة  ةالسابقالإشكالية للإجابة على       

يمثل بديل التنويع الاقتصادي كما يساهم في من شأنه أن  إن تبني نموذج النمو القائم على المؤسسات المصغرة والصغيرة - 

   . تنموي قوي من الناحية الاقتصادية والاجتماعية

إلا أنه غير متاح لتوفير النسبة الغالبة من حجم مصادر التمويل المتداولة، يمثل ) الربوي(التمويل بفائدة بالرغم من أن  - 

، ويعود سبب حيا�ايلبي خصوصية احتياجها المالي في مختلف مراحل بما للمؤسسات المصغرة والصغيرة التمويل المناسب 

   .  ميلذلك لصعوبة إجراءات منح التمويل فيما يتعلق بالضمانات، وضعف الملاءمة المالية للع

لدرجة نظرا يمثل التمويل الإسلامي مصدر تمويلي ملائم لخصوصية المؤسسات المصغرة والصغيرة في كل مراحل حيا�ا  - 

   . سواء القائمة على المشاركة أو البيوع وحتى الخيريةمرونته العالية وتنوع صيغه التمويلية 

وماليزيا توفير التمويل اللازم لأصحاب المؤسسات المصغرة  السودان، الأردن،: استطاعت أغلب الدول الإسلامية ومنها - 

مؤهلة ومنشأة خصيصا لتلبية احتياجات مالية وهيئات والصغيرة من الفقراء ومحدودي الدخل، باعتمادها على أنظمة 

  . وبشروط ميسرةملائمة التمويل للمؤسسات المصغرة والصغيرة وفق صيغ إسلامية 

 تعتمد الجزائر على نظام مصرفي غير متطور وهيئات وصناديق مالية تعتمد على التمويل بفائدة أو عن طريق القرض - 

لضمان التمويل اللازم للمؤسسات  ، وغير قادرة على تجسيد التمويل التشاركي المبني على الاستثمار الحقيقيالحسن

  . المصغرة والصغيرة في كل مراحل حيا�ا

في الجزائر قادرة على تلبية متطلبا�ا المالية الو وجهة للمؤسسات المصغرة والصغيرة المسلامي الإتمويل البرامج  تقييميتم  - 

البيئة القانونية �يئة عن طريق المحيط الداخلي والخارجي، مما يساعد على تطويرها عتماد على مرتكزات عملها في بالا

  . النشطة تأهيل هيئات الدعمهيئات مالية متخصصة بالتمويل الإسلامي و إنشاء والتشريعية الملائمة، بالإضافة إلى 
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  منهجية الدراسة والأدوات المستخدمة  -د

سيكون عبارة عن تبني عدة بع البحث فإن المنهج المت على طبيعة الموضوع والإشكال المطروح وخدمة لأهداف ابناءً       

لذلك تم الاعتماد على المنهج الاستقرائي . المطروح، وكذا إيجاد إجابة لهمناهج علمية مساعدة على تحليل الإشكال 

الوصفي في الجانب النظري لاستخلاص المعلومات وجمعها في سياق معبر عن ما نريد الوصول إليه من حقائق علمية، 

 الاستنباطي التحليليبالإضافة إلى الاستدلال ببعض الأرقام الإحصائية التي حللناها اعتمادا على المنهج الوصفي 

للوصول إلى نتائج تبين حقيقة الظاهرة المدروسة، وهو ما يتطلبه موضوع الدراسة من خلال سرد كل الأدوات المالية 

أما في الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا على منهج دراسة الحالة والمقارنة بين مختلف الحالات . اللازمة لحل مشكلة التمويل

الذي يبنى على دراسة المحيط الداخلي من خلال  SOWTر أو خارجها معتمدين على تحليل سووت سواء من داخل الجزائ

  .للوصول إلى تقييم كامل للمشكلة محل الدراسة. نقاط القوة والضعف، والمحيط الخارجي الفرص والتهديدات

  أهمية الدراسة  -ه

في نمو واستدامة تكمن أهمية الدراسة من خلال ما يمكن أن تؤديه المؤسسات المصغرة والصغيرة من دور جوهري      

يجابية بين نمو لإوبالتالي المساهمة في الاقتصاد ككل من خلال العلاقة ا ،اقتصاد الدولة من خلال تحفيز القطاع الخاص

، وهي محرك رئيسي في الجزائر 2017سنة  %23وصلت إلى  المؤسسات المصغرة والصغيرة ومستويات التوظيف التي

، وتمثل هذه الأفكار دعما اقتصاديا من مما يسهل إدار�اللابتكار ونشر الفكر المقاولاتي بسرعة بسبب صغر حجمها 

مؤسسة سنة  376767ففي الجزائر تضاعف عدد المؤسسات المصغرة والصغيرة من . خلال انتقالها للكيانات الأخرى

، لذا فإن الحاجة إلى تنمية قطاع %10.68متوسط بلغ بمعدل نمو   2017مؤسسة سنة 1074503 إلى  2006

حيث  ،والغاز المؤسسات المصغرة والصغيرة مهم بشكل خاص للجزائر نظراً لاعتماد اقتصادها إلى حد كبير على النفط

ومن أجل ضمان الازدهار الاقتصادي   .الإجماليمن الناتج المحلي  %35نسبة ما من دخل الحكومة و  %95بــ  انيساهم

طويل المدى لابد من تشجيع القطاع الخاص على القيام بدور أكثر فعالية مع تقليل اعتماد الدولة على احتياطي النفط ال

لديها والتوجه لسياسة التنويع الاقتصادي باعتمادها على استحداث مؤسسات مصغرة وصغيرة تلبي متطلبات النمو 

  .تنمية محلية تؤدي بدورها إلى تحقيق تنمية مستدامةل على إحداث وتعم

لتنمية المؤسسات المصغرة والصغيرة وضمان نشأ�ا لابد من توفر مصادر تمويل مناسبة لحاجتها، هنا تكمن أهمية       

مصادر التمويل المتاحة لها في مختلف الدول الإسلامية وغير الإسلامية أبرز التمويل الإسلامي المصغر الذي يعتبر من 

على ماليا ويعزز من الشمول المالي في الدول النامية فهو يحافظ  المهمّشةحول العالم، فبالإضافة لتوفير المورد المالي للفئات 

ونظم تفيد بأساليب بادل والإسهام الإيجابي قدر�م في التأثير المتكد على ؤ ويالهوية الذاتية للمسلمين في ظل العولمة، 
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  ح
 

المالية؛ مما يؤدي �ا إلى ضمان  العدالة بين طرفي المعاملةالمصغر على تحقيق  التمويل الإسلامي ؛ كما تعمل برامجا�تمع

  . ا�تمع فعلاتؤدي بدورها إلى قيام تنمية حقيقية خلق مشاريع في استخدام التمويل المتاح 

أهمية دراستنا من أهمية متغيرا�ا الأساسية المتمثلة في المؤسسات المصغرة والصغيرة التي تلعب الدور المحوري  إذن تبرز      

للقضاء على البطالة والفقر والرفع من المستوى المعيشي للأفراد، والتمويل الإسلامي الممثل للدعامة الحقيقية للاستثمار بما 

حل الى تمويل مختلف الاستثمارات مهما كان حجمها وفي أي مرحلة من مر يوفره من صيغ ومنتجات مالية قادرة ع

  . حيا�ا

   الدراسة أهداف - و

 والتي، لاسيما من الناحية الماليةالمؤسسات المصغرة والصغيرة التي تنفرد �ا  صوصيةالخمحاولة إبراز إلى �دف دراستنا       

عدم إمكانية فصل شخصية المسير المالك عن شخصية مؤسسته ونظرا ل .تتطلب رعاية خاصة لإنشائها ونموها وتوسعها

تتماشى وهاته الخصوصية من ناحية احترام المبادئ الشرعية من جهة، وثقل  فإن صيغ التمويل المتاحة في النظام الحالي لا

شريعة الإسلامية يعمل إذن فإن أسلوب التمويل المبني على مبادئ ال .رنة برأس مال المؤسسة من جهة أخرىتكلفتها مقا

على تقديم صيغ مالية متنوعة تتناسب وهاته الخصوصية من ناحية تحمل المخاطر وتقاسم الأرباح والخسائر والاستغناء عن 

حيث يمثل أسلوب المشاركة أنسب  ،معدل الفائدة الثابت الواجب دفعه، وكذلك وجود صيغ بديلة للضمانات التقليدية

  .  يق الاحتياجات المالية للمؤسسة المصغرة والصغيرة في كل مراحل وأطوار نموهاأسلوب مالي قادر على تحق

  الدراسة حدود -ز

  :من أجل دراسة الموضوع وبلوغ الأهداف المتوخاة، تم رسم حدود لهذه الدراسة، يأتي ذكرها كما يلي       

استخدمنا في البحث مجموعة من المفاهيم متعلقة بالمؤسسات المصغرة والصغيرة والتركيز على أهم  :الحدود الموضوعية  -

المعايير التي تحدد أصنافها وتقسيما�ا، وكذا الدور الذي تلعبه في ترقية وتطوير اقتصاديات البلدان وخاصة النامية منها، 

سسات المصغرة والصغيرة، والصيغ المقترحة المناسبة لخصوصيتها وبرامج التمويل الإسلامي بصيغه المتعددة والموجهة للمؤ 

 .المالية، وأهم التجارب الدولية في مجال التمويل الإسلامي الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة لمحاربة البطالة والفقر

بتجارب بعض الدول تم حصر الحدود المكانية لموضوع الدراسة على حالة الجزائر ومقارنتها  :الحدود المكانية -

  .الإسلامية

 ،اعتمدنا في معالجة البحث على مجموعة منوعة من البيانات، حيث استخدمنا في دراسة حالة الجزائر: الحدود الزمانية -

التقارير السنوية وحصيلة النشاط السنوية المتعلقة بالمؤسسات والهيئات المالية محل  ،بيانات مأخوذة من عدة مؤسسات

المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر حول الإحصائية وفي الدراسة ، 2017 – 2006الفترة من  الدراسة، خلال
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 2005على النشرات السنوية للوزارة المكلفة بالصناعة والمناجم للفترة من اعتمدنا وتطورها ومدى مساهمتها في الإنتاج 

 . 2017إلى غاية 

النشاط السنوية للمؤسسات محل الدراسة في مختلف البلدان المختارة وتقريبا حاولنا بالإضافة إلى الاعتماد على تقارير  -

، وكذا التقارير الدولية الصادرة عن مؤسسة التمويل الدولية  2017إلى غاية سنة  2010توحيد فترة الدراسة من سنة 

والتي تبين واقع التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة  2017و 2016التابعة �موعة البنك الدولي المتعلقة بسنة 

 . والصغيرة في مجموعة من الدول محل الدراسة وغيرها

  :هناك جملة من المبررات كانت الدافع لاختيار البحث في هذا الموضوع نذكر منها :الموضوع اختيارمبررات  -ح

وضوع إشكالية التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة نظرا لتطرقنا في مذكرة الماجستير إلى م :المبررات الذاتية -

والمتوسطة في الجزائر، وكان اختيار الموضوع امتداد لجهود البحث في هذا ا�ال والتركيز خاصة على التمويل الإسلامي 

  . المصغرة والصغيرةللمؤسسات 

التعرف على مدى تطبيق بنوكنا الإسلامية لصيغ التمويل الإسلامي، وخاصة أننا مازلنا نرى  :المبررات الموضوعية -

يزال يشكل عائقا أمام هذه المؤسسات وأمام تطويرها،  الصغيرة، خاصة في البلدان النامية لاو  المصغرة أن تمويل المؤسسات

 2008-2007تمويل الربوي عقب الأزمة المالية العالمية في ظل الاهتمام المتزايد بالتمويل الإسلامي كبديل عن ال لاسيما

  .الصغيرة في الجزائرالمصغرة و  لإظهار واقع التمويل الإسلامي للمؤسسات تطبيقيةوتداعيا�ا، محاولين إجراء دراسة 

  الدراسات السابقة - ط

اعتمدنا على مجموعة من الدراسات السابقة التي لها علاقة مباشر بموضوع دراستنا نعرضها حسب تسلسلها الزمني       

  :  في مايلي

تنميتها ومشاكل تمويلها في أطر نظم  الصناعات الصغيرة في البلدان النامية ،دراسة عبد الرحمان يسري أحمد -1

  1)2000( وضعية وإسلامية

فاهيم وأهمية تنمية الصناعات الصغيرة في البلدان النامية، مشاكل وآثار مصادر لم من خلالها تطرق الباحث       

التمويل التقليدية على الصناعات الصغيرة في البلدان النامية، كيفية مواجهة هاته المشاكل في أطر نظم وضعية مع التطرق 

تمويل الصناعات الصغيرة في  ،إندونيسياليبيريا، تايلاند، بيرو، مصر، الهند، زامبيا، : إلى تجارب بعض الدول النامية، منها

و أخيرا بعض التجارب الحديثة للتمويل بصيغ إسلامية في مجال الصناعات  .خالية من الفائدة في إطار إسلاميبأساليب 

  .الصغيرة في البلدان النامية

                                                 
البنك الإسلامي للتنمية، ، تنميتها ومشاكل تمويلها في أطر نظم وضعية وإسلامية الصناعات الصغيرة في البلدان الناميةعبد الرحمان يسري أحمد، .  1

  .2000جدة السعودية،  المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، سلسلة بحوث العلماء الزائرين، الطبعة الثانية،
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تعتمد بالضرورة على وجود مفهوم ملائم لهذه التنمية،  انطلق الباحث من فرضية أن تنمية الصناعات الصغيرة        

حتى تتحقق الأهداف المرجوة منها، و قد بين الباحث في دراسته أن نظام الإقراض بفائدة في شكله التقليدي عن طريق 

يد من و قد جرت محاولات في العد .ضا معرقل لهاالبنوك التجارية ليس فقط غير ملائم للصناعات الصغيرة، و إنما أي

البلدان النامية لإدخال تعديلات على هذا النظام وتطويره، كما جرت محاولات أخرى للتخلي عنه والدخول في إطار 

أنظمة تمويلية جديدة، كما قام بعرض وتقويم لأشكال ونتائج تجارب عدد من البلدان النامية في هذا المضمار ومن أهم ما 

فته المختلفة عن نظام الفائدة وبأساليبه التي لم يطبق منها إلى حدّ الآن إلاّ تعرض له هو نظام التمويل الإسلامي بفلس

  :وكانت خلاصة الدراسة تتمثل في ،أقل القليل

أن تجربة التمويل بصيغ إسلامية نمت من خلال البنوك الإسلامية وهي مؤسسات حديثة، ومازالت في بداية تجربتها  - 

نك المركزي الذي يعمل أساسا من خلال نظم وقوانين وضعية ملائمة للبنوك التجارية المصرفية، كما أ�ا تأتمر بأوامر الب

  .التقليدية وليس للبنوك الإسلامية

أن البنوك الإسلامية بالرغم من حداثة نشأ�ا وقيامها بنشاطها في ظروف ثنائية مصرفية يغلب عليها نظام الفائدة،  - 

الإسلامية المعاصرة وضعت من ضمن أهدافها تمويل قطاع الصناعات الصغيرة وبالرغم من جميع الظروف المضادة للتجربة 

  .بكل ما فيه من مشاكل وبكل ما يحتاجه مثل هذا التمويل من استحداث طرق ونظم غير تقليدية

لتي وخاصة المصغرة منها ا إلا أن هاته الدراسة اقتصرت على الصناعات الصغيرة ولم تشمل كل المؤسسات الصغيرة        

ومن  .ل الدراسة التي تطرق لها الباحثفي الدول محلاسيما ها الكبيرة دت الحرفية خاصة بأعدااتنشط في قطاع الصناع

منظور عملنا نعمل على توسيع دائرة المؤسسات المتطرق لها من خلال توسيع العينة لتشمل كل قطاعات المؤسسات 

  . المصغرة والصغيرة

ور المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في تمويل المشروعات د، البعليدراسة عبد الحميد محمود  -2

   .)2000(1)إمكانية ابتكار الأساليب والأدوات والعمليات الجديدة في التمويل(الصغيرة والمتوسطة 

النظم الاقتصادية طار الكلي الذي تطرق فيه لمختلف لإاوفق درج تته لعدة نقاط مختلفة تتطرق الباحث في دراس      

الاقتصادية وأدوات تمويلها، سياسات الإصلاح الاقتصادي وسياسات للمؤسسات وانعكاسا�ا على الشكل القانوني 

 الصغيرة والمتوسطة، المؤسساتوالمؤسسات المالية الإسلامية في تمويل البنوك الصغيرة والمتوسطة، أساليب المؤسسات تمويل 

  .الصغيرة والمتوسطة وسبل التغلب عليها للمؤسساتمعوقات أو صعوبات تمويل المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية 

                                                 
دور المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة؛إمكانية ابتكار الأساليب  ،عبد الحميد محمود البعلي.  1

ودور  تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة عموما ولللعلوم المالية والمصرفية والح ،بحث مقدم للمؤتمر العالمي للأكاديمية العربيةوالعمليات الجديدة في التمويل

 04 – 03بتاريخ أطلع عليه  https://iefpedia.com/arab/?p=12485الموقع  متاح على الموقع. 2000 المؤسسات الإسلامية على وجه الخصوص

– 2016 .  
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نستطيع أن نقول  ةيحقيقاقتصادية أنه ومن أجل الوصول إلى بناء اقتصاد إنتاجي وتنمية  إلى توصل فيها الباحث       

تنهض بالواقع  فعليةدورا فاعلا في بناء اقتصاد إنتاجي، وإحداث تنمية ا لهن المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية بأ

الصغيرة والمتوسطة الصناعية والإنتاجية بكل أشكالها، وبالتالي توصل إلى بالمؤسسات المحلي والإقليمي من خلال النهوض 

  :الصغيرة والمتوسطة وهي المؤسساتالنقاط التي تميز النظام المصرفي الإسلامي في تمويل 

  ؛النظام المصرفي حجر الزاوية في عملية التنمية الشاملة بوجه أخص - 

  ؛قدرة المصارف الإسلامية على استقطاب الودائع وخصوصية المودعين فيها - 

  ؛النشاط المصرفي قادر على تلبية متطلبات التنمية على أساس إستراتيجية الاستثمار

  الية الإسلامية تقـوم في أعمالها ونشاطا�ا على أساس منهجية الإسلام في الاقتصاد المصارف والمؤسسات الم - 

   .وبرنامجه الإصلاحي

إلا أن هذه الدراسة تفتقر إلى وجود دراسة حالة واقعية نثبت من خلالها مدى صحة الفرضيات المطروحة ومدى       

  .  تطابق ما هو مدروس نظريا على أرض الواقع

   1)2006( أدوات الاستثمار الإسلامية ودورها في دعم المشاريع الصغيرة: حمد العيادي بعنوانأ: دراسة -3

مصدر تمويلي دائم وداعم للمشروعات  شكلعلى ) صيغ التمويل(قام الباحث بطرح أدوات الاستثمار الإسلامية       

وركز الباحث على دعم المشروعات الصغيرة والمعوقات التي  ـ الصغيرة، منذ لحظة التفكير بإنشائها وطيلة فترة عملها

 ،ات المحتاجة للتمويلئتواجهها وبالأخص الدعم التمويلي نظرا لما يواجهه من مشاكل بسبب قلة الضمانات لدى الف

لو  ،وبالمقابل ما يمكن تحقيقه من نمو اقتصادي في ا�تمع على اختلاف طبقاته وخاصة الفقيرة منها والعاطلة عن العمل

 رعيةشالـ وافترض الباحث أنه كلما زاد دعم المشروعات الصغيرة بواسطة العقود  روعات الصغيرةشتمكنا من النهوض بالم

حيث كلما اعتمدنا على الدعم بواسطة القروض الربوية قلت مساهمة  ،كس صحيحالمتنوعة زادت التنمية الاقتصادية والع

وأطلق الباحث على صيغ التمويل الإسلامي مسمى العقود المنضبطة  ،المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية

من  راحلها ابتداءً روعات الصغيرة في جميع مشوحاول إبراز دورها في تقديم الدعم المتكامل للم ،رعيةشبالضوابط ال

بالتعامل مع  وانتهاءً  ،التخطيط لها وعمل دراسات الجدوى اللازمة ومرورا بتوفير التمويل المطلوب في مراحل سيرها

سلبية فتحقق آثارها من خلال إحدى أساليب التكافل  أوإيجابية تلتزم توفير التسويق المناسب لها،  أكانتنتيجتها سواء 

  .أو من خلال صندوق التأمين التعاوني ،لدولة وتشرف عليهالاجتماعي الذي تؤمنه ا

                                                 
  . 2006 ،الأردنالعددان الأول والثاني،  ،الطالب|مجلة المعلم ،أدوات الاستثمار الإسلامية ودورها في دعم المشاريع الصغيرةأحمد العيادي، . 1
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اعتمد الباحث لإثبات فرضياته على المنهج الاستقرائي التحليلي المقارن الذي ساعده في تحليل المعلومات وربطها       

للتوصل في الأخير إلى آلية متكاملة مقترحة لتسيير ودعم المشروعات الصغيرة في جميع مراحلها  بالعقود الإسلامية،

بالاعتماد على حزمة البيوع بأنواعها وحزمة المشاركات، وكذلك حزمة الإجارات، والصكوك الإسلامية وصناديق 

نتاج وتحقيق العدالة بين عناصرها والتخلص الاستثمار خاصة أن هذه الأدوات المالية لها دور فاعل في امتزاج عناصر الإ

  : ومن أهم النتائج التي توصل لها الباحث في دراسته ،من الفائدة الربوية

ن أهمية أدوات الاستثمار الإسلامية في تلاؤمها مع متطلبات دعم المشروعات الصغيرة بشتى أنواع الدعم من مكت - 

طرها، فضلا عن شرعيتها، وإن كانت تتقارب في عوائدها مع نسبة حيث تنوع أشكالها وغايا�ا وآجالها، وتوزيع مخا

 .العائد في القرض الربوي

، بحيث لا يتحمل أحد الطرفين المخاطر ةتعمل أدوات الاستثمار الإسلامية على توزيع المخاطر بين الأطراف المتعاقد - 

 .بغض النظر عن نتائج المشروع كما عليه الحال في القروض الربوية

ة قلة الضمانات لطالبي التمويل في المشروعات الصغيرة قد أبدلتها الصيغ الشرعية إما بذات الصيغة كما في إن مشكل - 

عقد المضاربة القائمة على الأمانة، وإما بأمور خارجة عن العقد كالكفالات الشخصية مع دراسات الجدوى والتأكد من  

 . ن البنوك الإسلامية في حقها في أية صيغة تمويلية على الإطلاقولا يعني ذلك أن تتهاو . كفاءة المتقدم لإدارة المشروع

ول كشريك أو مضارب في مشروعه يوحد الهدف بينهما نحو تحقيق النجاح والتطور مإن دخول الممول مع المت - 

على سداد أقساطه مع  هحصوللايهمه مصلحة المقترض وإنما للمشروع، خلافا للمقرض بموجب عقد قرض ربوي؛ 

 .الفوائد

يمكن تطبيق أدوات الاستثمار الإسلامي من قبل أي ممول ومتمول ومن خلال أية مؤسسة تسعى للكسب الحلال  - 

 . في إنشاء المشروع المستهدف وتنميته

  . 1)2007(تطبيق مبادئ البنوك الإسلامية على التمويل متناهي الصغر ،دراسة راؤول دومال وأميلا سابسانين -4

وكيف يمكن تطبيق مبادئ  ،المصغروالتمويل حاول الباحثان من خلال الدراسة توضيح الصلة بين البنوك الإسلامية       

من طرف البنوك تعزيز المساواة في التعامل من فكرة دعم و  انطلاقاالبنوك الإسلامية على مؤسسات التمويل المصغر، 

عملائها وعملاء مؤسسات التمويل المصغر المشكلين في الغالب من الطبقات الفقيرة القادرة على  اتجاهالإسلامية 

 الائتمانوأن خدمات لذلك سعت الدراسة لتوضيح فكرة مفادها أن الفقراء يمكن أن يتم التعامل معهم بنكيا .العمل

                                                 
وبرنامج  تقرير مقدم من طرف المكتب الإقليمي للدول العربية، ،تطبيق مبادئ البنوك الإسلامية على التمويل متناهي الصغر، راؤول دومال وأميلا سابسانين.  1

: متاح على الموقع. 2007نشر من طرف البنك الدولي، الأمم المتحدة الإنمائي بالتعاون مع منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بالبنك الدولي، 

-microfinance-on-banking-islamic-of-principles-the-applying-ar-https://www.findevgateway.org/sites/default/files/mfg
25618_0.pdf 
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المزج بين البنوك الإسلامية والتمويل ن عملية أرأى الباحثان كما يمكن تقديمها للفقراء على أسس مستديمة،   والادخار

 نموذج المضاربةناجح يعتمد على  لتطبيق نموذج تمويل إسلاميالطرق والبرامج التمويلية  مختلف المصغر لابد لها من توظيف

كيفية مع توضيح   ،)الزيادة على التكلفة( نموذج المرابحة الإسلاميةكذا و ، )التمويل بالحصة(ونموذج المشاركة ) تمويل الأمانه(

القرض بدون في مشاركتها للمخاطر و لبنوك الإسلامية ضرورة تركيز اعلى  ا، وأكدها في تجربة التمويل المصغرتطبيق

  .المصغرةتتوافق مع احتياجات المؤسسات التي ضمانات لبعض المنتجات 

ن الفرق بين صيغة المضاربة والمرابحة توصل الباحثان لحصد آراء المستجوبين من أصحاب المؤسسات المصغرة في أ      

ة المضاربة مقارنة بالمرابحة وهي فتكل ارتفاعيكمن في قبول صيغة المضاربة أكثر من المرابحة بالنسبة للمقترضين بالرغم من 

  . الانطلاقمن أهم الصيغ الممولة لهذه الفئة من المؤسسات وتناسب احتياجا�م خاصة في مرحلة 

على أن منتجات البنوك الإسلامية يمكن أن توفر لآلاف  هماحكم التي توصل لها الباحثان تتلخص فيأهم النتائج       

بديل لم يلق حقه من الاهتمام في المؤسسات المصغرة التمويل اللازم والمناسب لاحتياجا�م، المعبر عنه كالفقراء أصحاب 

ركزت الدراسة على البنوك الإسلامية مع ى أسعار الفائدة، المعتمدة عل )التقليدية(الربوية حال توفر القروض التجارية 

إذ كان بالإمكان تعميمها على باقي المؤسسات المالية الإسلامية مع تعميمها أيضا على  ،دراسة صيغتين تمويليتين فقط

  . يةفي دراستنا الحال اعتمادهاالتي تم ، ...والإجارة  والاستصناعمختلف الصيغ الإسلامية الأخرى كالسلم 

 تطوير برامج التمويل الإسلامي للمشاريع الإنتاجية الصغيرة في الأردن، محروس بسيسو دراسة سمير شاكر -5

)2007(1  

عمد الباحث إلى دراسة المشاريع الإنتاجية الصغيرة ومدى تطوير برامج التمويل الإسلامي الخاصة بتمويلها في البيئة       

دراسته إرساء مفهوم الاستثمار في المشروعات الإنتاجية الصغيرة ولما له من أهمية كبيرة  فيالباحث تناول . الأردنية

المشروعات في التنمية الاقتصادية وحتى الاجتماعية من خلال  هذهاقتصاديا واجتماعيا، والدور المباشر الذي تلعبه 

والتي بدورها . التنظيم، العمالة، الأرض ورأس المال: توفيرها فرص العمل والحد من البطالة، زيادة الإنتاج وعوائده المختلفة

لى تحسين ميزان مدفوعات الدولة بالرفع من عوائد الصادرات والحد إتؤدي إلى زيادة الاستهلاك والادخار والاستثمار و 

تصادية من الواردات، حيث يرى أن تمويل الاستثمار في المشروعات الإنتاجية المصغرة والصغيرة منها، وعلى أسس اق

ليات الحد من الفقر والبطالة وتحسين مستويات معيشة المواطنين، من خلال تشجيع ودعم روح المبادرة آحد أسليمة، 

بفرص مشاريعهم ودعم مهارا�م الإدارية والفنية والسلوكية حتى تحظى الصغيرة والإبداع والابتكار لأصحاب المشروعات 

  .النجاح والنمو والازدهار

                                                 
أطروحة دكتوراه تخصص فلسفة في التمويل، كلية  ،تطوير برامج التمويل الإسلامي للمشاريع الإنتاجية الصغيرة في الأردنسمير شاكر محروس بسيسو، .  1

 . 2007الدراسات الإدارية والمالية العليا، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، الأردن، 
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أهم المشاكل التي تواجه تطورها تجنب البنوك والمؤسسات المالية تمويل المؤسسات الإنتاجية المصغرة  لكن من      

 مها مع خصائصدد من المصارف الأردنية وعدم تلاؤ ، مع عدم تفعيل برامج التمويل الإسلامي المطبقة في عوالصغيرة

بالمشروعات  مي للبنوك والمؤسسات المالية للنهوضتطوير برامج التمويل الإسلاهذه المشروعات، لذلك هدفت الدراسة ل

فوجد الباحث من ، في مختلف القطاعات الاقتصادية، لتعزيز دورها التنموي الاقتصادي والاجتماعيالإنتاجية الصغيرة 

نتهية بالتمليك، بين أهم الصيغ المطبقة في المؤسسات المالية الإسلامية صيغة المرابحة للآمر بالشراء، وكذا صيغة المشاركة الم

، الإجارة والمزارعة كبرامج مقترحة للتطبيق في المؤسسات المالية الاستصناعفي حين تبقى الصيغ الأخرى كالمضاربة، السلم، 

  . المختصة بالتمويل المصغر الموجه للمشاريع الإنتاجية الصغيرة

في  للاستثمارمن أهم نتائج الدراسة التي توصل لها الباحث ترسيخ مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية كأساس       

صيغ التمويل الإسلامي بالاستثمار الحقيقي، مع تفعيل  ارتباطالمشاريع الانتاجية الصغيرة، وليس كمطلب شكلي بسبب 

ر وتمول رأس المال العامل ودورة الاستثمار في آن واحد، كما لابد الصيغ المعطلة التي تتماشى وخصوصية التمويل المصغ

   . من خلق برامج مالية متخصصة �ذه المؤسسات ومرافقة لها خاصة في مراحل إنشائها الأولى

  .1)2008( وسائل تفعيل تمويل المشاريع الصغيرة من منظور الاقتصاد الإسلاميدراسة محمود جرادات،   -6

على تلبية الحاجات التمويلية  الدراسة من منطلق عدم قدرة سياسة التمويل المطبقة في الاقتصاد الأردنيانطلقت       

للمشاريع الصغيرة، وأنه يمكن الاعتماد على البدائل والحلول التي يقدمها الاقتصاد الإسلامي في تمويل هاته المشاريع من 

الإسلامية الداعمة لإنشاء المشاريع الصغيرة وإظهار مزايا التمويل  خلال استعراض وتحليل المرتكزات الاقتصادية الكلية

فقد أوضح الكاتب تجربة الأردن في تحقيق . الإسلامي، وتوضح آلية تطبيق صيغه المالية وتحديد أنسب المصادر التمويلية

موعة من التجارب العلمية التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة من خلال وضع خطط وبرامج تنموية مستندة إلى مج

التي طبقتها جل الدول بدعم من المؤسسات الدولية المعنية بشؤون التنمية ومن أبرز التجارب التي ركز عليها الكاتب في 

دراسته إدخال مفهوم تمويل المشروعات الصغيرة للفقراء والعاطلين عن العمل بدلا من تقديم الإعانات المباشرة لهم، لما لها 

  .ر سلبية على النمو الاقتصاديمن آثا

  :خلص الباحث إلى مجموعة من النتائج تمثلت في      

لا يتناسب أداء صندوق التنمية والتشغيل وإنجازاته المحققة مع عظم المسؤولية انه من أكبر مؤسسة في قطاع تمويل  - 

حيث بينت  ،حسن وكفاءة أكبرففي ظل تطبيقه لأساليب التمويل الإسلامي سوف يحقق نتائج أ ،المشاريع الصغيرة

                                                 
تصاد ، أطروحة دكتوراه فلسفة تخصص الاقوسائل تفعيل تمويل المشاريع الصغيرة من منظور الاقتصاد الإسلاميمحمود علي عبد الحميد جرادات، .  1

 .2008والمصارف الإسلامية،  كلية الشريعة والدراسات الاسلامية قسم المصارف الإسلامية،جامعة اليرموك إربد الأردن، 
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وأن هناك اتجاها إيجابيا عند  ،نتائج التحليل المالي أن الصندوق يعاني من مشاكل تتعلق بالكفاءة والاستدامة والانتشار

 .الإدارة العليا للصندوق نحو ملاءمة تطبيق التمويل الإسلامي لتمويل المشاريع الصغيرة

الأثر السلبي لشروط ومعايير التمويل التقليدي على المشاريع الصغيرة والتي من أهمها الفوائد والضمانات التي تحد من  - 

إمكانية تمويل هاته المشاريع حيث تمثل الفائدة عبئا ثقيلا على صاحب المشروع الصغير وخاصة في بداية نشاطه أو عند 

فيها فتؤدي إلى حرمان الطبقة الفقيرة وأصحاب الدخول الضعيفة من التمويل الركود الاقتصادي أما الضمانات المبالغ 

حيث  ،وتحويل هذا التمويل للفئات الأغنى القادرة على توفير الضمان بغض النظر عن الغرض الذي سيؤول له التمويل

 .يعتبر ذلك سوء في تخصيص الموارد

بتمويل المشاريع الصغيرة على أسس إسلامية كإطار لإنشاء مؤسسة متخصصة  شاملا امقترحالباحث قدم وأخيرا  - 

مؤسسي موحد يجمع وسائل تفعيل تمويل المشاريع الصغيرة من منظور إسلامي ومن جانب العرض أي عرض الأموال 

 الأداء المؤسسي، مصادر ،مبررات إنشاء المؤسسة المقترحة ،اللازمة للتمويل وتلبية جانب الطلب المتزايد باستمرار

 .التمويل

 Role of Waqf in Enhancing Muslim Small and Medium،شابانا حسندراسة  -7

Enterprises (SMEs) in Singapore  دور الوقف في تنمية المؤسسات الإسلامية الصغيرة والمتوسطة

)SMEs( في سنغافورة )1 )2011                                                        

من خلالها يهدف  العالمي الثامن حول الاقتصاد والتمويل الإسلاميتمثل الدراسة ورقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر       

والتي  سنغافورة، في ) SME(حث إلى تطوير نموذج الوقف لتطبيقه على المؤسسات الإسلامية الصغيرة والمتوسطة االب

ظهر الباحث في البداية العجز في الصفات الاجتماعية التي تعاني منه يُ . تفيد ا�تمع ككل وبخاصة ا�تمع الإسلامي

، ويحاول إبراز دور النموذج الوقفي المقترح في ملء هذا الفراغ مؤسسات التمويل الإسلامي الحالية في سنغافورة

المؤسستين الإسلاميتين السابقتين في سنغافورة والمسماة حيث تطرق  في دراسته إلى أخذ نموذجين ممثلان في  ،الاجتماعي

في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ن فشلتااوأفق مينداكي اللت ،)صندوق النمو مينداكي(أمانة ساهام مينداكي 

التعاون  ،صداقيةالم ،المسؤولية ،السمعة ،الشفافية: مثل اعتباراتمركزا على  تطبيق نموذج الوقفوكذا الدروس المستقاة من 

للنجاح المحقق من نموذج التي تمثل العناصر الأساسية  للعمليات المالية ةيالشرعوالمصداقية  ،إدارة المخاطرة ،الإنتاجية ،الجيد

من أشهر  وهو. بسنغافورة )MUIS(، الذي تم تأسيسه تحت سلطة ومتابعة ا�لس الديني الإسلامي الوقف المقترح

  .من طرف المسلمين في سنغافورة احتراماالمنظمات والأكثر 

                                                 
1. Shabana Hasan, Role of Waqf in Enhancing Muslim Small and Medium Enterprises (SMEs) inSingapore, 8th 
International Conference on Islamic Economics and Finance, Center for Islamic Economics and Finance, Qatar Faculty 
of Islamic Studies, Qatar Foundation, 19-21 December 2011. 
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حاول الباحث بعد إعطاء نظرة شاملة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سنغافورة ووضعية التمويل الإسلامي       

 نقاط القوة بدراسة SWOTالجدوى الاقتصادية ودراسة تحليل  نموذج مقترح اعتمد من خلال تقييمه على يمقدبت�ا، 

حث تحليلا اقدم البيثم . للنموذج المقترح لتقييم البيئة الخارجية التهديداتو الفرص ، لتقييم البيئة الداخلية، نقاط الضعفو 

  : ومن أهم النتائج التي توصل لها الباحث نجد. همراحل عمله وإنشائشاملا لعمليات نموذج الوقف المقترح في مختلف 

غير قادر على مؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهو يوفر تمويلا للـالوحيد الذي  Maybank Singapore بنكيعتبر  - 

الحد الأدنى هذا  لإنشاء نموذج الوقف الذي يمو هذه المؤسسات، مما أدت الحاجة إلى التفكير في تمويل الحد الأدنى من 

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن 

رغم ذلك فإ�ا تستعمل نظام إسلامي مؤسس  ،ية الحاليةتعاونية الوقف بفعالية في إطار قوانين الدولة التنظيمتعمل  - 

في هذه الحال من غير المحتمل إلى أبعد الحدود أن المؤسسة المقترحة ستشوش على التنظيمات الاقتصادية و . بشكل آني

  .الحالية في سنغافورة بأي شكل من الأشكال

والمتوسطة إدراكا منها بأهميتها ومساهمتها الكبيرة في  توجه دولة سنغافورة نحو تشجيع تنمية وإنشاء المؤسسات الصغيرة - 

التعاونيتين أسست . لإنشاء مشاريع تتماشى مع عقائد الإسلامالتنمية، ومحاولة لتلبية حاجة المسلمين في سنغافورة 

ئ التمويل زم لمشاريع المسلمين وفق صيغ ومبادلالتوفير التمويل ال "ياياسان مينداكي سنغافورة"السابقتين تحت كنف 

أدى إلى فشل تلك   ،عن عمل أدوات التمويل الإسلاميونقص التأهيل غير أنه بسبب قلة الخبرة والمعرفة  ،الإسلامي

  . التعاونيات

ذا�ا على مستوى كلي، من خلال دمج كل المعاملات والأنشطة د يعمل هذا المقترح على تنمية مؤسسة الوقف في ح - 

الخوض في هذا ا�ال، حيث  رغبة الحكومة مدى غير أن نجاح ذلك يعتمد على. العام للبلادمخطط التطوير الوقفية في 

، لتطوير بنية تحتية اجتماعية مقترحة حسب مفهوم الأخوة والتضامنه الدراسة عبارة عن لبنة أولية توصيات هذ تعتبر

استعادة ثقة و كأداة مهمة للتقليل من الفقر على تجديد الثقة في ا�تمع ومن ثم تأكيد أهمية مؤسسة الوقف  والمساعدة 

  . ا�تمع

ستكون  إسلامية مال اجتماعي ومبادئ دينية، والنشأة برأس من ناحية أخرى فإن التعاونية المقترحة في هذا البحث - 

قتصادي المذموم وتحرص على محاربة التمييز الا. المعلومات بين المقرضين والمقترضينقدر من أداة قيمة لمراقبة وإدارة أكبر 

  .المتفشي حاليا في أغلب القطاعات من ا�تمع السنغافوريوتقلل من ظاهرة الفقر 
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في  افي إندونيسيالتعاونيات الإسلامية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور  في هذه الدراسةالباحثان  تناول         

. لمستوى الدراسي في الطلب على هذا التمويلمع إبراز دور المؤسسات الصغير ومتناهية الصغر الموارد المالية ل توفير

من أعضاء  100إجراء مقابلات مع عن طريق  للتمويل الاسلامي )KOSPIN(وذلك باستخدام دراسة حالة مؤسسة 

أن لإجراءات وطريقة تمويل المؤسسات الصغيرة تأثير فعال في  تيجة مفادهاإلى ن انتوصل فيها الباحث. هذه المؤسسة

وصول مستثمرين هذا النوع من القطاعات إلى الموارد المالية، كما وجدا أيضا أن التكلفة الإدارية والمستوى الدراسي لهم 

ان بأن الموارد المالية والفوائد ومن جهة أخرى خلص الباحث. من أهم العوامل المؤثرة على مبلغ طلب التمويل المقترح

وبالتالي نوها بضرورة  .له تأثير هام على إيرادات التمويل البعدي للاستثمارات الصغيرة ،المكتسبة والاستهلاك العائلي لها

دعم هذه النوع من مؤسسات التمويل وطريقة تمويلها لما لها من دور في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة 

 .قتصاد بصفة عامةوالا

 ? Financement des PME: une place pour les sukuk participatifs،دراسة أنس باتل -9

)2012( 2.   

دون تناول الباحث دور التمويل التشاركي في توفير الدعم المباشر لأصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 

في منهج الابتكار والبحث  :وذلك من خلال طرح السؤال التالي ،المساس بقدرا�ا التمويلية أو التخفيف من رأس مالها

أكثر تشاركية على أساس مبدأ  عن بدائل لتقنين الائتمان أو القدرة الكلية للأسواق، هل يجوز التفكير في طريقة لوساطة

إلى اقتراح نموذج هدف الباحث من خلال هذه الدراسة  ؟تقاسم الخسائر والأرباح التي طرحها أنصار التمويل الإسلامي

  .للتمويل التشاركي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :عرض الباحث التجربة الفرنسية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وقد استخلص النتائج التالية

في تمويل المؤسسات الصغيرة على الرغم من أن الإحصاءات الإجمالية حول التمويل المصرفي لا تظهر انخفاضًا حادًا  - 

نية حصولها على وجود صعوبات متزايدة فيما يتعلق بإمكا تثبتعلى أرض الواقع  الدراسةفي فرنسا، فإن والمتوسطة 

  ؛الائتمان المصرفي

                                                 
1 . Irfan Syauqi Beik and Indah Purnamasari, Empirical Role of Islamic Cooperatives in Financing Micro and Small 

Scale Entrepreneurs in Indonesia: Case Study of KOSPIN Jasa Syariah Pekalongan, 8th International Conference 
on Islamic Economics and Finance, Center for Islamic Economics and Finance, Qatar Faculty of Islamic Studies, Qatar 
Foundation, 19-21 December 2011. 
2 . Anass PATEL, Financement des PME : une place pour les sukuk participatifs ?,Université Paris 1 Panthéon 
Sorbonne – PRISM, Pôle de Recherche Interdisciplinaire en Sciences du Management, 2012. 
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ئتمان صيغ الا، بخلاف لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةغير كافية  البنك التجاري قدمهالا تزال الأدوات التي ي - 

البسيطة أو السحب على المكشوف أو التأجير من قبل المؤسسات المالية المتخصصة التابعة للبنوك الكبرى، على عكس 

  ؛ل على تمويل مرن يتكيف مع تطورهاالشركات الكبيرة التي تستفيد من تسهيلات أكبر للحصو 

تقاسم ب تسمح أن تكون ذات طبيعة تشاركية والتي يجبضرورة تبسيط الأدوات التي يجب اتباعها لتوفير التمويل  - 

 .دون المساس بقدرا�ا التمويلية أو التخفيف من رأس مالهاو  الخسائر والأرباح

 Investigating the Effect of Amanah Ikhtiar دراسة عبد االله المؤمن وآخرون، -10

Malaysia’s Microcredit Program on Their Clients Quality of Life in Rural 

Malaysia. )2012(1.  

مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا  باسمالدراسة تجربة أحد أهم مؤسسات وروافد التمويل المصغر بماليزيا المعروفة تبين      

من أجل منح تمويل مصغر خاص يمكنها من  ة الدخل في المناطق الريفية خاصة،ضتستهدف الطبقات الفقيرة والمنخف

دف تحسين مستوى معيشتها مركزةً على تمويل الأسر الفقيرة القادرة على الإنتاج وأصحاب المهن ضعيفة الدخل، �

 حياةورفاهية لتوضيح تأثير برامج التمويل المصغر المقدمة من طرف مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا على نمط الدراسة 

تدريب بالإضافة ل ،صغيرة الحجمالماليزية، إذ تعمل المؤسسة على توفير خدمات مالية راء في المناطق الريفية عملائها الفق

  .من أجل تحسين حالتها الاجتماعية والاقتصاديةضعيفة الدخل الأسر الفقيرة و 

المصغر في برامج التمويل ما إذا كانت المشاركة اعتمدت على أخذ عينات عشوائية من مجتمع الدراسة واستجوا�ا       

تطوير مؤشر جودة والعمل على . تعمل على تحسين نوعية حياة الأسر الريفية الفقيرةمؤسسة أمانه اختيار ماليزيا الخاصة بـ

الوصول إلى  ، بعد الحصول على نتائج الاستجواب أكدت الدراسة على أنالحياة باستخدام أحد عشر مؤشرا مختارا

تحسين نوعية حياة الأسر الريفية الفقيرة ريحية وبشروط مناسبة يتزامن مع التكوين والمرافقة أدى إلى المصغر بكل أالتمويل 

  .في ماليزيا

ومحدودة  الأسر الريفية الفقيرةمؤسسات التمويل المصغر،  كاديميين،توجه النتائج التي توصلت إليها الدراسة للأ      

بالنسبة للأكاديميين تشير نتائج الدراسة إلى ومتخذي القرارات في مختلف الحكومات، ف الاقتصاديينبالإضافة إلى  ،الدخل

أما بالنسبة . صغرة على جودة الحياة أيضًا بدلاً من التركيز فقط على الدخل والأصولالمأهمية قياس تأثير برنامج القروض 

. 1987 سنةمنذ رسته مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا ماإلى فعالية البرنامج الذي  هاتشير نتائجلمؤسسات التمويل المصغر 

                                                 
1   . Abdullah- Al- Mamun, Joseph Adaikalam, Sazali Abdul Wahab, Investigating the Effect of Amanah Ikhtiar 
Malaysia’s Microcredit Program on Their Clients Quality of Life in Rural Malaysia, International Journal of 
Economics and Finance, Vol 4 No1, Published by Canadian Center of Science and Education, January 2012. 
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ijef/article/view/13685 
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المشاركة ضرورة  إلى هاتشير نتائجالقرار في الحكومة قتصاديين وصانعي ، الاالريفية الفقيرةلكل من الأسر بالنسبة وأخيرا 

مفيدة  اتآليامج التمويل المصغر من طرف الأسر الفقيرة، من أجل الوصول إلى تفعيل هذه المؤسسات على شكل في بر 

، وتستخدم من طرف الحكومة للرفع من المستوى المعيشي لأفرادها لتحسين جودة حياة الأسر الريفية الفقيرة في ماليزيا

جراء دراسات دورية من طرف الاقتصاديين لتحيين طرق عملها ومساير�ا لمختلف إوتحسين قدرا�م الشرائية مع 

عدد الفقراء وذوي الدخل المنخفض للتقليل من تكثيف جهودها إذن يتعين على مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا  التطورات،

ها ومنهج امراجعة منتجا�يتناسق واحتياجا�م اليومية، مع تزويدهم بمنتجات وخدمات متنوعة بشكل  عن طريق

  .هاالحالي وتنظيمها بطريقة يمكن أن تعود بالنفع على عملائ التمويلي

  صعوبات البحث  - ي

  :نشير إلى مجموعة من الصعوبات التي واجهتنا أثناء إعداد البحث، ونذكر منها      

التضارب الكبير في الأرقام المتعلقة بمختلف الإحصائيات الخاصة بالمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر بين مختلف  -

 ؛القانون التوجيهي الخاص �ا المصالح والهيئات الوطنية المعنية، وعدم تطابقها مع

سياسات وقوانين واضحة تسير التمويل الإسلامي في الجزائر ومؤسساته، فهو يتعامل معه مثل التمويل الربوي غياب  -

 بالرغم من الفرق الشاسع بينهما ما ولد لدينا صعوبة الحصول على المعلومات الموثوقة ؛

من خلال المواقع الدولية، واستحالة الولوج و وطنية داخلية من مصادر  الجزائرالنقص في المعطيات الكمية المتعلقة بحالة  -

 للبعض منها نتيجة لعدم وجود عقد بين المنظمات التي تتيح المعطيات والهيئات المكلفة بالبحث العلمي في الجزائر؛

مـــن جهـــة، بالإضـــافة إلى  خصوصـــية معطيـــات الاقتصـــاد الـــوطني والـــتي تتبـــاين بـــين المصـــالح المخولـــة بجمعهـــا ومصـــادرها -

صعوبة الوصول إلى جمع القدر الكافي من المعطيات لإنجاز العمل وشمول كل المؤسسات العاملة في الجزائر والمعنية بالتمويـل 

ممـا اسـتدعى الاعتمـاد علـى معطيـات مـا تـوفر لنـا مـن مؤسسـات وهيئـات حكوميـة قـد لا . سواء كانت خاصـة أو حكوميـة

  ؛جزائرتعكس الحالة الكلية لل

الظروف الشخصية الصعبة جداً التي مرت �ا الباحثة وحالت دون إنجاز الأطروحة في وقتها المحدد، مما اضطرنا في كل  -

 . مرة لتحيين المعطيات وبذل جهد إضافي للوصول إلى النتيجة الحالية والارتقاء بمستوى العمل ليناسب أطروحة دكتوراه

  خطة وهيكل البحث - ك

تطبيقيين تسبقهم مقدمة فصلين و  ةنظريثلاثة فصول منها  ،فصول خمسة إلىإنجاز البحث قمنا بتقسيمه بغرض       

اتمة متضمنة نتائج البحث وجملة من ينتهي البحث بختشتمل على مختلف الأبعاد الأساسية لموضوع البحث وإشكاليته، 

  :  الأطروحة على النحو التالي فصول ترتبت  .التوصيات المستمدة من النتائج المتوصل إليها، تليها آفاق البحث
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طار النظري للمؤسسات لإوضع لتقديم ا :مدخل عام؛ المؤسسات المصغرة والصغيرةبعنوان الفصل الأول  -

الأسس النظرية للمؤسسات المصغرة والصغيرة من خلال معايير التصنيف التطور تناولنا من خلاله  ،المصغرة والصغيرة

 .في التنميةمساهمتها الكبيرة المؤسسات المصغرة والصغيرة و أهمية ؛ والمفهوم

 يركز الفصل على الجانب المالي للمؤسسات المصغرة والصغيرة: الفصل الثاني تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة -

على تركيز باللخصوصية المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة امبرزا إشكالية تمويلها في ظل مصادر التمويل التقليدية، 

بالإضافة  .ية تجاهها في مختلف مراحل تطورهاخصائصها المالية الداخلية والخارجية، وكذا السلوك المالي للمؤسسات المال

لإبراز تطرقنا أخيرا و  .إلى مصادر تقليدية ومصادر مستحدثة مقسمةالمؤسسات المصغرة والصغيرة  مصادر تمويلإلى تناول 

إشكالية ومعوقات تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة المتعلقة بمحيطها الداخلي والخارجي، مع ذكر أهم دواعي توفير 

   . مصادر تمويل مستحدثة

أساسيات التمويل  خصصناه لدراسة :تناول التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة الثالثالفصل  -

فلسفة التمويل الإسلامي في ظل مقاصد الشريعة، وأهم المبادئ التي  لمصغرة والصغيرة،الإسلامي الموجه للمؤسسات ا

متها لتمويل ءومدى ملاصيغ المعتمدة في التمويل الإسلامي كما تطرقنا لدراسة مفصلة لليقوم عليها التمويل الإسلامي،  

المشاركات، صيغ البيوع، وصيغ التمويل تقسيمها إلى ثلاث مجموعات منها صيغ إثر المؤسسات المصغرة والصغيرة، 

تطرقنا لدراسة مصادر التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة الممثلة في البنوك الإسلامية وكذا كما . الخيري

تحديات وعوائق تمويل التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة، وأهم بالإضافة ل، الاستثمارالصكوك وصناديق 

       . ديها والتغلب عليهاسبل تفا

دراسة في دول إسلامية؛  تمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرةللتجارب  بعنوان الرابعالفصل  -

المختصة   الهيئات الحكوميةالمؤسسات المانحة للتمويل المصغر الإسلامي و تجارب ركزنا من خلاله على  :تقييمية مقارنة

 .حالة وكالة التنمية الاجتماعية بالسودان، صندوق التنمية والتشغيل بالأردن، وكذا حالة مؤسسة أمانه اختيار بماليزياك

ومنها دراسة حالة البنك المركزي السوداني وبنك الادخار والتنمية الاجتماعية،  المؤسسات المالية الإسلامية تجاربوبعض 

 )SWOT( تقييم وتشخيص التجارب السابقة بالاعتماد على نموذج سووتمحاولين  .بالإضافة للبنك الإسلامي الأردني

 . م بالتركيز على التقييم الداخلي من خلال نقاط القوة والضعف، والتقييم الخارجي من خلال الفرص والتهديداتيللتقي

دراسة قمنا ب :تطويرهالتمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر وآفاق  :الخامسالفصل  -

دراسة تشخيصية عن طريق واقع التمويل الإسلامي في الجزائر وربطه بواقع وتطور المؤسسات المصغرة والصغيرة النشطة، 

لواقع المؤسسات المصغرة والصغيرة وتطورها في الجزائر في ظل المنظومة المصرفية والقوانين التي تسيرها مع التطرق لأهم 

للمؤسسات الإسلامي دراسة التمويل وكذا  .لتي تعترض سبل تنميتها ومساهمتها الفعالة في الاقتصاد الوطنيالعوائق المالية ا



  المقدمة العامة 

  غ
 

من خلال التطرق لبعض تجارب هيئات حكومية ومؤسسات مالية كبنك البركة، والوكالة المصغرة والصغيرة في الجزائر 

 ....صندوق ضمان قروض المؤسسات المصغرة والصغيرة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وكذا وكالة تسيير القرض المصغر،

تحليل نموذج سووت  باعتمادتقييم عمل مختلف الهيئات والمؤسسات السابقة الذكر ومقارنتها بتجارب الدول  محاولين

ضوء  مالية موجهة لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر على تقديم مقترح لصيغللتقييم الداخلي والخارجي، مع 

  .تجارب الدول السابقة



 
 
 

المدخل المفاهيمي :الفصل الأول

  لمؤسسات المصغرة والصغيرةل
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  : تمهيد

على المؤسسات المصغرة والصغيرة بوصفه  الاعتمادنموذج توجهت أغلبية الدول بعد الحرب العالمية الثانية لتبني       

ومنذ . 1في ظل ارتفاع الأعباء المالية التي خلفتها الحرب تطويرالنموذجاً تنموياً يهدف إلى الإسهام في عملية إعادة البناء و 

في الدول حتى ومتزايدة في الدول الصناعية المتقدمة، و  ةهام ةمكانتل ذلك الحين أصبحت المؤسسات المصغرة والصغيرة تح

لدول التي تعتمد على التنمية المحلية المبنية على بالنسبة لخاصة  ،من خلال مشاركتها في تنويع الهيكل الاقتصاديالنامية 

،  في مجال تكوين الدخلأهم مصدر فهي تمثل نشاطا�ا المتعددة والمتباينة، ل راجعوهذا القطاع الزراعي، الخدمي والحرفي، 

، وزيادة درجة المنافسة بين الوحدات المنتجات المتداولة من خلال تخفيف حدة تركز السوقكما تساعد على تغيير هيكل 

ات كما توفر العديد من فرص العمل، وتقلل من مشكلة البطالة الناجمة عن الانتشار السريع للتقني  ،الإنتاجية والخدمية

، والرفع من فعالية المؤسسات الكبيرة عن طريق تدعيم روابطها قتصاديةفي مختلف القطاعات الا التكنولوجية الحديثة

             . بمستلزمات الإنتاج وإمدادهاتوزيع منتجا�ا  عند والأماميةالخلفية 

يهتم  فعالداري إوجود تنظيم يتطلب  - منهجا تنمويا بديلا عتبارهااب - المؤسسات المصغرة والصغيرةتفعيل دور ول          

وجود قانون في مثل تطار تشريعي يإبناء على  الأول يعمل :2ساسينأمحورين  هذا التنظيم يتضمن، المؤسساتهذه  بتأطير

 ،وضعها القانوني كشخصية اعتبارية معترف �ايكيف و  ،الصغيرةو  المؤسسة المصغرةيعرف ويحدد بصورة واضحة مفهوم 

 الثانيأما  .ها وصفقا�ايحدد لها الامتيازات التي تتماشى مع نموها وتطورها، كما يحدد القانون شروط وقنوات ترخيص

 تحفيزتوفير التمويل والالتي تتبناها الدولة المعنية �دف  المالية السياسات المتمثلة في التمويل لياتتأسيس آ فيقوم على

  . للمساهمة الفعالة في اقتصادها الوطني والصغيرةالمؤسسات المصغرة دفع المناسب ل

من خلال ، وتحديا�ا المالية والصغيرة ةمؤسسات المصغر لل الإطار النظريسنحاول في هذا الفصل دراسة  ،وعليه      

في ، العامةخصائصها مع إبراز تصنيفها، مختلف تعاريفها  معاييربالتركيز على  ة المصغرة والصغيرةالمؤسس فهوملمالتطرق 

مساهمتها في ، المصغرة والصغيرة لمؤسساتلالاجتماعية والاقتصادية الأهمية  نتناول فيه المبحث الثاني أما، المبحـث الأول

لدراسة التحديات المالية التي  الثالث ، فيما نخصص المبحثيالجزائر  الاقتصاد في مكانتهابراز إ و التنمية الاقتصادية

  . تواجهها بالتطرق لخصوصيتها المالية، مصادر تمويلها، وأهم العوائق المالية التي تواجهها

                                                 
، 16ا�لد  ، ا�لة العربية للعلوم الإدارية،قياس كفاءة التمويل الحكومي الموجه نحو تنمية المشروعات الصغيرة في الأردنعبد الفتاح إياد النسور، .  1

 . 348، ص 2009 مجلس النشر العلمي، جامعة الكويت،، 3العدد 
مركز  مجلة الدراسات المالية والمصرفية، العدد الثالث، ا�لد العشرون، ،منشآت الاعمال الصغيرة نحو رؤية جديدةإدارة مخاطر تمويل إبراهيم احمد اونور، .  2

  . 29، ص 2012، الأردن/البحوث المالية والمصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان
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  التطورو المفهوم  ؛معايير التصنيف :المؤسسات المصغرة والصغيرة :المبحث الأول

الاجتماعية  ، مميزات بيئتهانظامها الاقتصادي :من دولة لأخرى حسب ةالصغير المؤسسات المصغرة و تعريف  يختلف      

قوق ومسؤوليات تخصيصها بح يسهل من عملية 1الأمر الذي يستدعي ضرورة تحديد تعريف دقيق لها. السكاني هاوهيكل

على  وضع البرامج الكفيلة بدعمها وتطويرهامن خلال ، الداعمة لهارسم السياسات التنموية  وكذاتنظيمية وقانونية، 

  .بدقةدراستهم مجتمع  تحديدالباحثين في يعمل كذلك على مساعدة ، كما الوطنيالمستوى 

  المؤسسات المصغرة والصغيرة تصنيفمعايير  :المطلب الأول

علــى جــدل كبـــير،  اقائمـــ الصـــغير وفقــاً للمعــايير المســتخدمةللمؤسســة المصــغرة و  دقيـــق وشــامل يــزال تحديــد مفهــوم لا      

أيضـاَ  ، وتختلـفتحكمه عدة معايير تختلف باختلاف الدول ودرجة تطورهـا الاقتصـادي" نسبي"فمصطلح مصغرة أو صغيرة 

في  ةالصــغير فحجــم المؤسســة المصــغرة و  .فيــه هــذه المؤسســاتعمـــل تداخــل الدولــة الواحــدة وفقــاً للنشــاط الاقتصــادي الـــذي 

الــدول بحجمهــا في  إذا مــا قورنــت ،أو متوســطاً  ة والغنيــة بــرؤوس الأمــوال يكــون كبــيراً الــدول المتقدمــة ذات الأســواق الكبــير 

تبعـــاً للقطـــاع  المؤسســـةتختلـــف بعـــض المعـــايير المســـتخدمة لقيـــاس حجـــم  اكمـــ  .العمـــلالناميـــة ذات الأســـواق الـــوفيرة بعنصـــر 

   : 2مثلا نجدف عمل فيه،ت الاقتصادي الـذي

 النقدية التي يتمتع �ا، ونسبة الائتمان ومقدرته  يركز على حجم الموجودات الثابتـة والسـيولة :القطاع المالي والمصرفي

مؤشرات نصنف من خلال دراستنا المؤسسات المصغرة والصغيرة بالتركيز على  .على الوفاء بالالتزامات الماليـة القائمـة

 ؛)حصيلة النشاط( المالية الالتزاماتبالوفاء  �ا علىوقدر  ،س المالأر أو ) الأصول(حجم الموجودات 

 عدد العمـال   تركز علىلنقابات العمالية ومؤسسات العمالة والتشغيل والضمان الاجتماعي الممثل في ا: القطاع العمالي

استعماله ولتوفر ساسي لتعريف المؤسسات المصغرة والصغيرة، ويعتبر هو المؤشر السائد عالميا نظرا لسهولة أؤشر كم

 ؛بياناته

 معاملا�ا المنافسة ومدى جودة �تم بمؤشر  في القطاع التجاري ةالعامل المؤسسات المصغرة والصغيرة :القطاع التجاري

ونظرا لكبر حجم فئة المؤسسات المصغرة والصغيرة التجارية في . جم التبادل في الأسواق المستهدفةالتجارية، وكذا ح

فلابد من الاهتمام بالمؤشر  ،المصغرة والصغيرة في قطاع الخدمات المؤسساتمن إجمالي  %50 نسبة تفوقالجزائر والتي 

 ؛ثناء عملية تحديد مفهوم دقيق لهاأالتجاري 

                                                 
   .48، ص 2005مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،، ودورها في التنمية المحليةالصناعات الصغيرة فتحي السيد عبده أبو السيد أحمد، . 1
، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الأردنية، دور المؤسسات التمويلية الحكومية في تنمية المشروعات الصـغيرة فـي الأردنإياد النسور، عبد الفتاح  . 2

 .بتصرف .30 ص ،1999سنة  الأردن، عمان
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 الصناعية بعدد الزبائن والمقدرة على الإنتاج، وجودتـه وكميتـه  المصغرة والصغيرة �تم المؤسسات :القطاع الصناعي

في  اً كبير   ومدى توفر المواد الأولية المستخدمة في الصناعة، إذ نجد في بعض الأحيان تداخلاً  الوحدات المباعة منه، وحجـم

ليس  عليه نستنتج أنهو . لعدم تحديد مؤشرات التعريف بدقة ويرجع الأمر ،الصناعية عن غيرهاتحديد مفهوم المؤسسات 

حجم المؤسسات كافة المؤسسات في مختلف القطاعات الاقتصادية لقياس  يمكن أن تستند عليـه واحدٌ  هناك معيارٌ 

شيوعاً واستخداماً بين الدراسات، إلا أن  ل ورأس المال هما الأكثـراوبالرغم من أن معياري العم. المصغرة والصغيرة

 .المؤسسةفي تصنيف حجم  معيار عدد العمـال يعتمد على استخدام هامعظم

يتمثل الاتجاه  1أساسيين الصغيرة على اتجاهينالمؤسسات المصغرة و استندت المعايير الدولية فى تحديد مفهوم حيث        

معايير تحليل  على عتمدفيالاتجاه الثاني أما  ،الكبيرة المؤسساتالصغيرة و المؤسسات المصغرة و  معايير التفرقة بين الأول في

  يير كما هو موضح في اعلى مجموعة من المع الاتجاهين، ويرتكز كلا الصغيرةالمؤسسات المصغرة و مكونات 

  :الجدول الموالي

 .المؤسسات المصغرة والصغيرة لتصنيفالمعايير الدولية  اتجاهات ):1 - 1(الجدول 

  .5، مرجع سابق، ص سماح مصطفى عبد الغنى :المصدر

تحديد  علىويرتكز هذا الاتجاه  :الكبيرة والمؤسسات الصغيرةالمؤسسات المصغرة و التفرقة بين  معايير اتجاه: أولا

. اً إلى الاختلافات القائمة بينهاالكبيرة استناد المؤسسات ها وبينالصغيرة من خلال التمييز بينالمؤسسات المصغرة و  تعريف

معيار عدد  :2، وتنقسم بدورها إلى مجموعة مؤشرات تتمثل فيوظيفيةو  ويعتمد هذا الاتجاه على نوعيين من المعايير كمية

بالنسبة للمعايير الكمية، أما  ةقيمة الحصيلة السنويو  ،مستوى التكنولوجيا المستخدمة ،العاملين، رأس المال، حجم الإنتاج

ق الموجه اسو لأ، اات المستخدمةمستوى التقني ،عايير الوظيفية أو النوعية تشمل نمط الملكية السائد، المكونات التنظيميةالم

  . ودرجة الانتشار ةالصغير المؤسسات المصغرة و منتجات  اإليه

                                                 
التنمية الإدارية، ث المالية و زية للبحو كلإدارة المر ا ،تفعيل دور المشروعات الصغيرة فى خدمة أهداف التنمية الاقتصادية المصرية سماح مصطفى عبد الغنى،.  1

 متاح على الموقع. 5ص  وزارة المالية، جمهورية مصر العربية،
http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/research/SMALL%20PROJECTS.pdf  2017|02|20تاريخ التصفح 

، ص 2014، مكتبة ا�تمع العربي للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الأولى، بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى كافي،  .2

25.  

  الصغيرة تقوم على اتجاهينلتصنيف المؤسسات المصغرة و المعايير الدولية 

 الصغيرةالمؤسسات المصغرة و معايير التفرقة بين : الاتجاه الأول

:  معيارينعلى  وتعتمد الكبيرة والمؤسسات  

المؤسسات المصغرة معايير تعتمد على تحليل مكونات : الاتجاه الثاني 

  : معايير أساسية ةتقوم على ثلاث وهي الصغيرةو 

 معايير كمية -

  )النوعية( معايير تعتمد على الفروق الوظيفية -

 معيار طبيعة النشاط -

  معيار تنظيم الإنتاج -

  معيار الإطار التنظيمي للنشاط -
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حصائية الإللأغراض المعايير الكمية عند تصنيف المؤسسات بمختلف أحجامها، و  تستعمل :الكمية المعايير -1 

  .عدد العمال، رأس المال، والمعيار الثنائي الذي يجمع بينهما: ومن أهم المعاير المعتمدة .تنظيميةالو 

هو عبارة عن مؤشر كمي عددي يهتم بتعداد العمالة الدائمة: معيار عدد العاملين - أ
في المؤسسة المصغرة والصغيرة  

، كبيرة وأ ،توسطةم ،صغيرة ،مصغرة: منالمؤسسات  أحجام للتفرقة بين استخداما هاوأكثر أنواع المعايير  أدق يعتبر من

ومن التصنيفات المشهورة لأحجام المؤسسات التي تعتمد على هذا فهو يتميز بسهولة الاستخدام عند قياس الحجـم، 

العمال إلى أربعة أصناف على النحو عدد على معيار  اعتماداحيث صنفا المؤسسات  "تش وهيمنزبرو "المعيار تصنيف 

  : 1التالي

  عمال 9 إلى 1 نم(قل من عشرة عمال أهي المؤسسات التي يعمل فيها : و حرفيةأمنزلية  أسرية،مؤسسات مصغرة( ،

 ؛ Micro Enterprisesو أ  Cottage Unitsحيانا ويطلق على هذه المؤسسات أ

  مؤسسات صغيرة الحجم)Small Enterprises :(قل من خمسين عاملاأتي يعمل فيها وهي ال )49 إلى 10 من 

 ؛ )عامل

  مؤسسات متوسطة الحجم)Medium Enterprises :( ل من مائة عاملالتي يعمل فيها أقوهي ) 99 إلى 50من 

 ؛ )عامل

  مؤسسات كبيرة الحجم)Large Enterprises :( عامل 100من  أكثروهي التي يعمل فيها . 

يختلف من دولة إلى أخرى،  فهو ،بالمؤسسات المصغرة والصغيرة العمالأنه لا يوجد اتفـاق عام حـول عدد  غير     

 لعدد العمال بين يتراوح الحد الأقصىمريكا أففي الدول المتقدمة كاليابان و  .عامل كحد أقصى 500إلى  01ويتراوح من 

  .عامل 100و 09يتراوح بين  مثلا مصر، أما في الدول النامية كالهند و عامل 500و 200

أنه لا يعتبر الركيزة الوحيدة في العملية الإنتاجية، إذ أن هناك متغيرات اقتصادية في الانتقاد لهذا المعيار يوجه    

ما يعاب عليه أيضا أنه والمعدات الرأسمالية، و على حجم المنشأة، كحجم الإنتاج والحجم الطبيعي للمنشأة ذات أثر كبير 

لا يعكس الحجم الحقيقي للمشروع بسبب اختلاف معامل رأس المال، فتوجد مؤسسات تطلب استثمارات رأسمالية  

                                                 
  . ـــو يـــة يـــعـــنـى عـــدد الـعــامـلـين الأجــراء العمالة الدائمة بالنسبة للمؤسسة المصغرة والصغيرة يقصد �ا عــدد لأشــــخــاص المـوافق لــعـــدد وحـدات الــعـمل الـــســن

أمـا الـعـمل المـؤقـت أو الـعــمل المـوســمي فـيــعـتـبــران أجـزاء من وحدات العمل السنوي، راجع القانون التوجيهي لتطوير  ،ــصــفـــة دائــمــة خلال ســـنــة واحــدةب

 . 2017-01- 11، الصادرة بتاريخ 02د المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية العد
، الطبعة الثانية، الدار الدولية للنشر والتوزيع، القاهرة، منشآت الأعمال الصغيرة اتجاهات في الاقتصاد الكليجالن سبنسرهل، ترجمة بطرس صليب، .  1

 . 111، ص 1998
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لكنها توظف عدد كبير من و  تتطلب استثمارات رأسمالية قليلة، وأخرىكبيرة، لكنها توظف عدد قليل من العمال، 

   . 1العمال

 تحديد ما إذا كانت المؤسسة مصغرة،ما نخلص إليه هو أن معيار عدد العمال لوحده، في نطاق دولي غير كافي ل      

  . استعمالاه يبقى من أكثر المعايير شيوعا و العمل من بلد لآخر، إلا أنونوعية صغيرة أم متوسطة، لاختلاف درجة النمو 

ويعتمد هذا  ،ةللمؤسسهو عبارة عن مؤشر كمي مالي يهتم بقيمة الأموال المعبرة عن الذمة المالية  :معيار رأس المال - ب

س المال المستثمر في المؤسسة، فيشترط في المؤسسة ات المصغرة والصغيرة على مقدار رأالمعيار في تحديد حجم المؤسس

 اثنيأخر نشاط مقفل للمؤسسة مدة  اعتبارمع  اً قصى معينأ ارأس المال المستثمر فيها حد زيتجاو  ألاالمصغرة أو الصغيرة 

وذلك تبعا لدرجة النمو الاقتصادي، ومدى الوفرة أو ، الدولة التي تتواجد �ا المؤسسة باختلاف، يختلف 2اً عشر شهر 

    .نسبية في عناصر الإنتاج المختلفةالندرة ال

، على رأس المال الإجمالي الاعتمادأي هل يتم  برأس المال،تحديد المقصود  صعوبة استخدام هذا المعيار فيتكمن       

س المال الثابت لأنه يعطي مصداقية أكبر من أعلى ر  الاعتمادنرجح  رأيناوفي على رأس المال الثابت فقط؟  الاستنادأو 

مة الأصول الرأسمالية وقد حدد البنك الدولي الحد الأقصى لقي .يعكس الذمة المالية الحقيقة للمؤسسةو  ،س المال العاملأر 

وتوصي منظمة  يضابعد استبعاد قيمة الأر  1976ألف دولار بأسعار عام  250الصناعية الصغيرة بمبلغ لمؤسسات الثابتة ل

يزيد نصيب العامل في  ألاّ على  ،ألف دولار 100الصغيرة  المؤسساتبأن لا يتجاوز الاستثمار في  )ILO( العمل الدولية

   .3دولار 1000رأس المال المستثمر عن 

عددي ونقدي، يعمل كل منهما : مؤشرين كميين في آن واحد ازدواجهو : رأس المالمعيار الجمع بين العمالة و  - ج 

المصغرة والصغيرة، حيث يتم الاعتماد على كل من عدد العمال ورأس المال في  على ضبط الحدود الدقيقة لحجم المؤسسة

المعتمد عليها لتعريف المؤسسات المصغرة والصغيرة نظرا لكثرة استخدامه يعد هذا المعيار من أكثر المعايير آن واحد، و 

وجه القصور، فوضع حد أقصى للعمالة إلا أنه لا يخلو من بعض أ .4 مختلف الدول النامية والمتقدمةالواسع في وانتشاره

مرافق لرقم معين لحجم رأس المال المستثمر يؤدي بتقييد هذه المؤسسات من أن توظف عمال جدد، أو من الزيادة في 

مما مر الذي يمكنه التأثير على تصنيفها كمؤسسة مصغرة أو صغيرة الأ ،بالرغم من حاجتها الملحة لذلكرأس مالها، 

                                                 
 . 23، ص1993عمان، /مسقط، 52، مجلة الإداري، العدد الصناعات الصغيرة في الدول الناميةعبد القادر محمد، .  1
 . 5، ص 2017-01-11الصادرة بتاريخ  02الجريدة الرسمية العدد .  2
  .والمباني والآلات والمعدات وغيرها من التجهيزات الإنتاجية المختلفة اللازمة للمؤسسة  رأس المال الثابت ويعبر عن قيمة الأراضي: رأس المال الإجمالي يقصد به

ويمثل الموارد المتغيرة للمؤسسة من المخزون السلعي، المواد الأولية، السلع النصف مصنعة، ) المتغير(عامل ورأس المال ال، والتي تعكس حجم طاقتها الإنتاجية

 .الخامات، الوقود والطاقة المحركة وما يلزم لدفع أجور العمال وغيرها
  .27-26، ص 2009، الدار الجامعية، الإسكندرية، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد الحميد، . 3
  . 50، ص مرجع سابقفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد، .  4



   مؤسسات المصغرة والصغيرةالمدخل المفاهيمي لل                         الفصل الأول                                                                     

7 
 

، ويقلل من حجم أهميتها في التخفيف من حدة البطالة التي تنميتهادة من البرامج الحكومية لدعمها و ايحرمها من الاستف

   . تعاني منها الدول النامية

حجمها،  على حجم مبيعات المؤسسة في فترة محددة، كمؤشر للدلالة على الاعتماديقصد به : حجم المبيعات معيار -د

ويعاني هذا . ؤسسة يصنف كونه متوسطا أو كبيرافي فترة محددة من دورة نشاط الم اً معين اً فإن تجاوز حجم المبيعات مقدار 

مفهوم حجم  اختلافبالإضافة إلى  المرتبطة بتغير قيمة النقود عبر الزمن،تلك  ةالمال خاصالمعيار نفس عيوب معيار رأس 

من  أكثرعات المؤسسات التجارية والخدمية حجم المبي استخدامحيث يلائم ، 1المبيعات المعتمد عليه من دولة لأخرى

  .ية لسهولة تحديد رقم الأعمال �االمؤسسات الصناع

الصغيرة تأخذ بمعياري العمالة ورأس المال  المصغرة و  نستنتج مما سبق أن أغلب التعاريف المعتمدة للمؤسسات      

المال المستثمر، مما يعطي صورة دقيقة لهذه  كمرجعية أساسية، نظرا لوفرة البيانات الخاصة بعدد العمال وقيمة رأس

  .  اء في الدول النامية أو المتقدمةالتعاريف ويبرز خصائصها سو 

تساعد على تمييزها  تتصف �ا المؤسسات المصغرة والصغيرة، نوعية خصائص عن عبارة ):النوعية( المعايير الوظيفية -2

من أجل الصغيرة المؤسسات المصغرة و فاءة كلإجراء التحليل الاقتصادي وتقويم   تستعمل عن غيرها من باقي المؤسسات،

الخصائص الوظيفية بدرجة التخصص في الإدارة، نوع الملكية، الموقع، تتمثل  .في تحقيق التنمية الاقتصاديةها تحديد دور 

  : من بين أهم المعايير نذكر. التكلفة الإنتاجيةو  الكفاءة

ما  إذ غالبا ،تتميز إدارة المؤسسات المصغرة والصغيرة بوجود شخص واحد في الإدارة: التسييرالملكية و معيار نمط  - أ

الوظائف الإدارية الخاصة المساعدين، يتولى كافة المهام و  يكون المدير نفسه هو صاحب المشروع، مع عدد قليل جدا من

تتصف المؤسسات المصغرة له استشاريين مختصين، و لا يكون و ويل، المشتريات، شؤون العاملين والمبيعات بالإنتاج، التم

تقسيم العمل على عكس المؤسسات المتوسطة تستفيد من مزايا التخصص و  ولااستمرارية الرقابة، بسرعة القرار و  والصغيرة

3صول عملية سهلة التسييرأ، بالإضافة إلى اعتمادها على مستوى تنظيمي بسيط يعتمد على 2 أو الكبيرة
.  

يعتبر أحد المعايير الهامة لتعريف المؤسسات الصغيرة، مسايرة للتقدم الصناعي : معيار مستوى التكنولوجيا المستخدمة - ب

والتكنولوجي الكبير، فكثير من المؤسسات الكبيرة تسمح بتجزئة العمليات والمراحل الإنتاجية بما يؤدي إلى إتمامها في 

                                                 
، ص 2005، القاهرة، جيةوالإستراتي، مركز الدراسات السياسية المشروعات الصغيرة والتنمية التجارب الدولية المقارنة والحالة المصريةإيمان مرعي، .  1

20 . 
 .  19ص  ،1998، المكتبة العلمية للنشر والتوزيع، الإسكندرية،كمدخل لتنمية المجتمع المحليالصناعات الصغيرة  محمد سعد عبد الرسول، . 2
، ص 2008الأردن،  /لتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر واالتمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطةهيا جميل بشارات، . 3

29  . 
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. 1من الباطن المقاولةجما تعمل على تغذية المؤسسات الكبرى في إطار مؤسسات صغيرة مستقلة، أو مصانع أصغر ح

تكنولوجيا متقادمة أو آلات ومعدات قديمة لغرض تخفيض التكاليف، وعادة ما  استخداموتميل المؤسسات الصغيرة إلى 

صري العمل والتكنولوجيا يقترن هذا المعيار بمعيار العمالة لاعتبار حجم المؤسسة هو المحصلة النهائية لتفاعل كل من عن

  . تخصصة في مجال تحديد درجة تقدمهاالمستخدمة فيه، والتي تتطلب خبرات م

تنتشر المؤسسات المصغرة والصغيرة في جميع أنحاء البلاد، أو تكون متمركزة في منطقة واحدة : معيار درجة الانتشار - ج

يساعد على العمالة ة بالإضافة إلى محدودية النشاط و سناطق صناعية أو تجارية، لأن صغر حجم المؤسة بذلك ملكِّ شَ مُ 

لى درجة الانتشار لكثرة لهذا نرى أن تحديد تعريف للمؤسسات المصغرة والصغيرة يتوقف عفي أي مكان، و  هاإنشائ

  . 2 مرونتها العاليةدها، و اعدأ

المتقدمة نظرا لعدم اهتمام الجهات  حتىو  هذا المعيار لم تأخذ به الكثير من الدول النامية: معيار المكونات التنظيمية -د

الرسمية به، ولكن في مراحل التطور العلمي وتقدم التكنولوجيا الحديثـة أصبح من الضـروري تنمية المؤسسات المصغرة 

والصغيرة حتى تواكب ظروف التقدم في البلاد، وهذا ما ينفي أن المؤسسات المصغرة والصغيرة مازالت تستخدم تكنولوجيا 

ائية، لذلك تم اللجوء إلى تقسيم العمليات الإنتاجية للصناعات المتوسطة والكبيرة على المؤسسات المصغرة والصغيرة في بد

من التقدم  في أرقى مستوىمراحل إنتاجية مستقلة باعتبارها مؤسسات مغذية لها، مما يستدعي أن تكون هذه المؤسسات 

3 و بساطة عملهاالتكنولوجي الحديث على الرغم من صغر حجمها 
.   

باقي أنواع  ته عنلتفرق، و المصغرة والصغيرةأهم المعايير المعتمدة لتصنيف المؤسسات على  الشكل الموالييعبر       

  .المؤسسات الأخرى

  

  

  

  

  

 

                                                 
، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية التجارة جامعة لقياس نجاح المشروعات الصغيرة في جمهورية مصر العربية دراسة مقارنة نموذجهالة محمد لبيب، .  1

  .24، ص 1995، القاهرة

، الطبعة الأولى، مجلس النشر العلمي ولجنة التأليف والتعريب والنشر، جامعة الكويت، تأسيس المشروعات الصغيرة وإدارتهاوفاء المبيرك وتركي الشمري، .  2

 .86، ص2006
 ،لتحديات المعاصرةدليل عملي لكيفية البدء بمشروع صغير وإدارته في ظل ا:إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربينية، عهالة محمد لبيب . 3

   .14، ص 2002 ، القاھرة،المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة الطبعة الأولى،
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  .المصغرة والصغيرةلتصنيف المؤسسات  المعتمدة) النوعية(الوظيفية المعايير الكمية و  :)1 - 1(شكل 

  

  

  

  

  

  

  .البحث راجعممن إعداد الباحثة بالاعتماد على مجموعة من : المصدر

حسب طبيعة الاقتصاد الذي تطبق فيه، يكون   المصغرة والصغيرةستنتج أن اختلاف معايير تصنيف المؤسسات ن      

والاختلاف المقصود في تطبيق المعايير هو اختلاف على الحدود التي توضع داخل هذه المعايير المستخدمة في التفرقة بين 

ة وغيرها، إذ تختلف الحدود داخل هذه المعايير فيما بين الدول المتقدمة الغنية والدول النامي المصغرة والصغيرةالمؤسسات 

الفقيرة، وكذلك تختلف ما بين الدول ذات النظم الاقتصادية الحرة والدول ذات النظم الاقتصادية التي تسمح بالتدخل 

الحكومي في النشاط الاقتصادي، وتختلف هذه المعايير أيضا بحسب مستوى التقدم التكنولوجي بين الدول ذات التقنية 

، ويمكن أن تختلف حتى بين الدول النامية في )لفةتخالم(ول ذات التقنية المتدنية العالية، والدول ذات التقنية المتوسطة، والد

   .  حد ذا�ا سواء كانت هذه الدول غنية أو فقيرة

 أنشطةعلى تعدد يعتمد هذا الاتجاه  :الصغيرةالمؤسسات المصغرة و  تركيبة وظائفمعايير تحليل  اتجاه: ثانيا

وضع معايير يتم من خلالها تجميع  من الأفضل هولاختلاف خصائص تلك الأنشطة فإن ،الصغيرةالمؤسسات المصغرة و 

ل كالصغيرة وفقاً لما تشكله  لمؤسسات المصغرة و الصناعات ذات الخصائص المتشا�ة في مجموعات للتعرف على قطاع ا

  :1 معايير أساسية ةمجموعة ويعتمد هذا الاتجاه على ثلاث

من خلال هذا المعيار التمييز بين النشاط التقليدي الذي يقوم على التقنيات القديمة  يتم: معيار طبيعة النشاط -1

الحديث القادر على  الإنتاجيوبين النشاط ، تلبية احتياجات الاقتصاد الوطني قاصراً على والذي يظل نشاطه ،المتوارثة

  . التنظيمية الحديثةو  الاستفادة من النظم الإنتاجية

تدريجياً والاتجاه  ،هذا المعيار على التطور التاريخي لأسلوب تنظيم الإنتاج الصناعي فييز كيتم التر  :معيار تنظيم الإنتاج -2

ثم نظام  ،)حيث يتم تقسيم العمل طبقاً للنوع أو السن(بدءاً من نظام الصناعة العائلية  ،نحو التخصص وتقسيم العمل

 ،صغيرة(وأخيراً نظام المصانع  ،نظام الورش المبعثرة والوسطاءف ،)التخصص الحرفيلذي يقوم على ا (الحرف اليدوية

  .) كبيرةمتوسطة و 

                                                 
  .6، ص مرجع سابقسماح مصطفى عبد الغنى، بتصرف راجع، .  1
 

 المؤسسات المصغرة والصغيرة
 التعريف الكمي

 معايير كمية

 عدد العمال

 رأس المال المستثمر

 الجمع بين عدد العمال ورأس المال       

 حجم المبيعات

 التعريف النوعي

 )نوعية(معايير وظيفية 

 نمط الملكية والتسيير

 درجة الانتشار

 المكونات التنظيمية

   مستوى التكنولوجيا المستخدمة
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ضمن مخرجا�ا الصغيرة على أساس المؤسسات المصغرة و يتم في هذا المعيار تصنيف  :معيار الإطار التنظيمي للنشاط -3

وغيرها، توفير تجهيزات المرافق  ،توفير التيسيرات التمويلية ،الحكوميةالحماية : والذي يتمتع بدرجة عالية منالرسمي القطاع 

  ضمن القطاع  مخرجا�اوبين  .ل دولةخاصة باقتصاد ك إحصاءات في شكلوتحليلها  اللازمة جمع البياناتوالتي تمكننا من 

، شامل عنهاو دوري د إحصاء ما يصعب وجو ك الدولة،الذي يفتقد للحماية ولأي مزايا يمكن أن تقدمها له  الرسمي،غير 

  .جداالصناعية الصغيرة  لمؤسساتمثل قطاع الإنتاج المنزلي والحرفي وا

  . الكبيرة المؤسساتو  المؤسسات المصغرة والصغيرة معيار اختلاف تركيبة وظائف :)2  - 1(الجدول 

 Gentrit Berisha, JustinaShiroka Pula:Defining Small and Medium Enterprises, a critical review. Academic :المصدر

Journal of Business, Administration, Law and Social Sciences IIPCCL Publishing, Tirana-Albania, March 2015. Page 

22. 

 بصفة أساسيةو  في تصنيفهاعتمد ت ةلصغير المؤسسات المصغرة وا السابقين أن الاتجاهينمن خلال ما ورد في نستنتج       

، على التقنية البسيطة هاعتماددون تجاهل ا ،رأس المال المستثمرضآلة و ل، اعدد العم محدودية ،استقلالية الإدارة :على

تنتمي إلى  المؤسسات التي من اختلاف نتيجة القياس تبعاً لاختلاف أحجـام وبالرغم. المحدود والتشغيل الأقل التنظـيم

السابقة للوصول إلى  لمعاييركثر من اتطبيق معيار واحد أو  صناعات مختلفة، إلا أنه يمكن الاعتماد في المدى القصير علـى 

وفقاً  المؤسسة حجـمؤثر على يتغيير طبيعة العناصر المستخدمة في عملية القياس،  فإنالطويل أما في المدى . مقبولةنتائج 

التي لا تأخذ مثل هذه العلمية  من قيمة النتائج عند استخدامها فـي الدراسـات مر الذي يقللالأللمعايير المستخدمة، 

الفروقات بين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات المصغرة وعلى سبيل المثال يبين الجدول التالي أهم . يرات بعين الاعتباريالتغ

  .ها والتي تبرز خصائص كل منها وتساعد في إعطاء وصف شامل لكلا النوعينوالصغيرة المعتمدة على تحليل وظائف

  

  الفئة المؤسسات الكبيرة المؤسسات المصغرة والصغيرة

  في عمله وهو المسير قائدالمالك 

 مرتبطة بشخصية المسير المالك وظائف المؤسسة

  مدير المؤسسة موظف ليس بالضرورة من الملاك

 تقسيم العمل على حسب وظائف المؤسسة
 الإدارة

  العمال يفتقرون للشهادات الجامعيةأغلب 

 عامل واحد يؤدي وظائف متنوعة

  أغلب العمال لديهم شهادات جامعية

 أداء الوظائفالتخصص في 
 العمالة

علاقات العمل بين المالك المسير والعمال يغلب عليها الطابع الشخصي أو 

 العائلي

والعمال يغلب عليها الطابع  علاقات العمل بين المدير

 الرسمي
 التنظيم

 المبيعات منافسة وكبيرةحصة سوقية  حصة سوقية صغيرة وغير مؤكدة

 العلاقة مع العميل مستقرة تبنى على الاتصالات ولمدة طويلة قصيرةبنى على الصدف ولمدة تغير مستقرة 

 الإنتاج س المالأر  ةكثيف العمالة ةكثيف

يعتمد على معلومات السوق وحس البداهة والمعرفة الشخصية للمسير 

 المالك

يعتمد عن الطابع المؤسسي من خلال إجراء دراسات 

 وأبحاث جادة
 البحث والتطوير

تنوع في الهيكل التمويلي وفي ملاك رأس المال، إمكانية  التمويل الذاتي، التمويل من الأسرة والأصدقاءاعتمادها على 

 الولوج إلى أسواق رأس المال غير المعروفة
  التمويل



   مؤسسات المصغرة والصغيرةالمدخل المفاهيمي لل                         الفصل الأول                                                                     

11 
 

   :المؤسسات المصغرة والصغيرةتعريف : المطلب الثاني

في مختلف دول العالم ليعبر عن نوع معين من المؤسسات التي " المؤسسات المصغرة والصغيرة"ظهر مصطلح       

من الطبيعي نه أنجد ، اباختلاف الجهات المعنية بشؤو� اواختلافه التعاريفهذه  مع تعدد يصعب تقديم صورة واحدة لها،

نه من غير المنطقي أن أمن دولة إلى أخرى، أو من مرحلة لأخرى وفقا لدرجة النمو الاقتصادي، إلا  هاأن يتغير مفهوم

يقتصر  ولا .1الدولةاقتصاد  المرحلة الواحدة من تطورنفس في  هابتعدد الجهات المسؤولة عن تطور  هاتتعدد مفاهيم

يتعدى ولكنه  فقط، وملاكها وأصحاب الأعمالالقطاع الخاص ؤسسات على م المؤسسات المصغرة والصغيرة مصطلح

  .2المنزلية، والأعمال مجموعات الإنتاج الأسرية، التعاونيات أيضا ليشمل

تعرف المؤسسات المصغرة والصغيرة كميا بالاعتماد على مجموعة  :مؤسسات المصغرة والصغيرةللالتعريف الكمي : أولا

إليه  ة، والسوق الموجهالمستخدمة مستوى التقنية العمالة، حجم رأس المال،حجم : من المعايير الكمية تتمثل أهمها في

أن هناك ) UNCTAD(إحدى الدراسات الصادرة عن الأونكتاد حيث رصدت ، الصغيرالمؤسسة المصغرة و منتجات 

، منها ما هو صادر عن منظمات وهيئات 3 دولة 75تعريف مختلف لتحديد حجم المؤسسة في نحو  500أكثر من 

  . ية سواء في دول متقدمة أو ناميةدولية، ومنها ما تم اعتماده عن طريق مراسيم وقوانين رسم

هناك العديد من المنظمات والهيئات الدولية : المنظمات الدوليةالهيئات و  التعريف الكمي المعتمد في بعض - 1

البنك ، فحسب التي تتبا�ا هذه المنظماتهداف المهتمة بدراسة المؤسسات المصغرة والصغيرة من أجل تحقيق جملة من الأ

 100.000موظفين، إجمالي أصولها أقل من  10التي يكون فيها أقل من  ةأبالمنش المؤسسة المصغرة يعرف )WB(الدولي 

المؤسسة الصغيرة هي التي تضم أقل أما  . دولار أمريكي 100.000وحجم المبيعات السنوية لا يتعدى  ،دولار أمريكي

دارة إ أكدتو . 4ملايين دولار أمريكي 03موظفا، وكل من إجمالي أصولها وحجم المبيعات السنوية لا يتعدى  50من 

كأساس لتقرير   ةالصغير  المؤسسةمن المعايير في تحديد ماهية  عددٍ على وضع  (USSBA) صغيرة الأمريكيةالمشروعات ال

 ا،ل الضرائب المستحقة عليهجمن جزء أو  اأو تقرير إعفائه ،في الحصول على التسهيلات والمساعدات الحكومية اأولويته

و إن كان يمكن التغاضي عن هذا  ،عامل 250أن لا يزيد عدد العاملين في المنشأة الصغيرة عن المعتمدة  ومن أهم المعايير

 لاّ أ ،ملايين دولار 09يزيد إجمالي الأموال المستثمرة عن  لاّ أ، عامل 1500 الحد في بعض الحالات ليصل عدد العمال إلى

                                                 
 . المصغرة والصغيرةالمشروعات  أو المؤسسات المصغرة والصغيرةكمرادف لتسمية   منشآت الأعمال المصغرة والصغيرةحيث لوحظ استخدام مصطلح 

 .في كثير من الكتابات الأجنبية والعربية

 .21، ص مرجع سابقايمان مرعى، .  1
 . 5، ص مرجع سابق سماح مصطفى عبد الغنى،.  2
 .29، ص مرجع سابقإياد النسور، .  3
غير  ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،الجزائرواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها دراسة حالة ، لخلف عثمان: نقلا عن .4

   .11، ص 2004جامعة الجزائر،  منشورة،
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تتعدى الأرباح الصافية المحققة خلال العامين الأخيرين  لاّ أ، ملايين دولار 4.5تزيد القيمة المضافة السنوية للمنشأة عن 

ويلاحظ من هذا التعريف أن إدارة المشروعات الصغيرة الأمريكية تعمدت استعمال كل المعايير  . ألف دولار 450عن 

الكمية المتعارف عليها وهذا حتى يتم تحديد تعريف واضح ودقيق للمؤسسات الصغيرة من أجل منح الاستفادة والدعم 

يتراوح  لتيلمنشآت الصغيرة اتلك ا بأ�ا(UNIDO)  الصناعية منظمة الأمم المتحدة للتنميةعرفتھا أیضا  ،1لمستحقيها

 مؤسسةكل ة  الصغيـر لمؤسسة تعتبر ا (EEC)لسوق الأوروبية المشتركة اأما  .عاملاً  50و 10بين  عدد العاملين فيها ما

بالاعتماد  اكتفتفنجد أن السوق الأوروبية المشتركة عامل،  100تمارس نشاط اقتصادي ويقل عدد العاملين �ا عن 

كما   .2على معيار عدد العمال فقط لتحديد مفهوم أوروبي للمؤسسة الصغيرة يطبق على كل دول الإتحاد الأوروبي

إلى إيجاد تعريف موحد داخل ا�موعة الأوروبية، لأن وجود أكثر من  لجنة الإتحاد الأوروبي، وسعتفصلت فيه أكثر 

التأثير السلبي  إلىبالإضافة  الاتساق،من شأنه أن يخلق نوع من عدم  وعلى مستوى الدولة الاتحادستوى تعريف على م

 361، وعدل بالأمر رقم 1996قام الإتحاد الأوروبي بإصدار التعريف عام . 3على التنافسية بين المؤسسات المختلفة

 :كما هو موضح في الجدول الموالي 2003الصادر سنة 

  .المصغرة والصغيرة تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات :)3 - 1(جدول               

 

 

 

 La recommandation de la Commission des Communautés Européennes N°  2003/361/CE, Journal officiel : المصدر        

de l’Union européenne N° L 124 du 20 mai 2003, p 36 .  

اللجنة الاقتصادية للأمم المتحدة لشؤون شرق آسيا والشرق الأقصى بأ�ا منشآت تشغل عمالا بأجور ولا  هاتعرف       

إذا كانت تستخدم القوى  عامل 20، أو عامل 50المنشأة التي لا تستخدم أي قوى محركة عن يتعدى عدد المشتغلين ب

 1000عن  عاملا وتحدد مبلغا لا يزيد 50التي يعمل �ا  المؤسسةبأ�ا  )ILO( منظمة العمل الدولية هاتعرفكما   .4المحركة

الاقتصادي  الاتحادمستشاري  وأخيرا .0005 100$عن  لمؤسسة الصغيرةدولار لكل عامل على ألا يزيد رأس مال ا

على معياري العمال ومجموع  في تعريف المؤسسات الصغيرة الاتحاداعتمد  UEMOA)(6 والنقدي لغرب إفريقيا

ما بين ) العائدات(مجموع المبيعات  ، أما)أجير(عامل  250و 05ما بين ) الأجراء(عدد العمال حيث حدد  ،المبيعات

                                                 
   . 05ص  ،1993،القاهرة ،الطبعة الخامسة، الدار العربية للنشر والتوزيع، إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة ،مراجعة عبد الفتاح الشر بيني سمير علام، .1
   . 06، ص نفس المرجع .2
   .13 – 12، ص مرجع سابقعثمان لخلف، . 3
4

  .55 ، صمرجع سابقفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، . 

  .56 نفس المرجع، ص. 5
6. I.BMINOUGOU, Le Financement des PME en Zone UEMOA, Cas du BURKINAFASO, Institut A micasin de 
Management, Mémoire Bachelor in Business, Administration, Banque Finance, 2006, p 10.  

  الحد الأقصى للموازنة  الحد الأقصى لرقم الأعمال  عدد الموظفين الأقصى  نوع المؤسسة

  €مليون  2<  €مليون  2<   10<  المصغرة

  €مليون 10<   €مليون  10<   50<  الصغيرة
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 اجتهدتالتي  الدوليةالسابقة أن جميع المنظمات  التعاريفونلاحظ من خلال  . CFA فرنك مليار 02مليون إلى  50

تنتمي إلى اقتصاديات البلدان المتقدمة التي اهتمت بتنمية ودراسة هذه في وضع تعريف للمؤسسات المصغرة والصغيرة 

دعم المادي والمعنوي، مركزة على حجم رأس مالها ومبيعا�ا السنوية المرجعية تمكنها من  معاييرالمؤسسات ووضعت لها 

 . ها معظم القوانين المنظمة لعملهاأساسية تسن على غرار  العمالة، كمعاييربالإضافة إلى حجم 

عملت الدول المتقدمة على وضع معايير كمية محددة لتعريف  :التعريف الكمي المعتمد في بعض الدول المتقدمة -2

المتاحة  الاستثمارفرص  استقطابالمؤسسات المصغرة والصغيرة، تتماشى مع درجة النمو المتسارع لاقتصادها وتعمل على 

من خلال ما تتلقاه من دعم و�يئة مناخ أعمالها، على غرار ما دعى إليه المفكر الاقتصادي شوماخر في كتابه الصغير 

ان قائم بذاته ولابد من رعايته حتى نستطيع الظفر بفوائده، لذلك ين المؤسسة الصغيرة كأالذي أقر  ،1973جميل سنة 

لجأت : تعريف رسمي مناسب لها ونذكر منها لمصغرة والصغيرة من خلال إعطاءجل الدول المتقدمة بالمؤسسات ا اهتمت

حسب ما ورد في الصغيرة إلى التمييز بين القطاعات الاقتصادية، المصغرة و  في سبيل إرساء تعريف للمؤسسات اليابان

الصغيرة في ة و صغر الم المؤسساتفتعتبر .  مما ولد لديها تعريفا ثنائياالقانون الأساسي لوزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة، 

مليون ين، وحجم العمالة �ا أقل من  100الإنشاءات، هي تلك التي يقل رأس مالها عن و صناعة التعدين، المواصلات 

 100ون ين، وحجم عمـال أقل من يمل 100التي تنشط في تجارة الجملة فيقل رأسمالها عن  المؤسساتأما  ،عامل 20

 عاملا، وتعتبر وحدات الأعمال 50مليون ين ويعمل �ا  50تجارة التجزئـة ومحلات الخدمات رأسمالها  في حين ،عامـل

1عمال مؤسسات مصغرة 5أقل من التي ينشط �ا 
.  

 محددٌ   ، ليس هناك تعريفٌ )WBG/IFC( وحسب مجموعة البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية الصينأما في       

المعايير الصادرة من طرف لجنة  اعتمدت 2003للمؤسسات المصغرة والصغيرة، فهو يختلف من وقت لآخر، وفي سنة 

على معيار عدد العمال، مجموع الموجودات  بالاعتمادلتحديد تعريف موحد لها  ،)CETC(الاقتصاد والتجارة الصينية 

وزارة تكنولوجيا الصناعة والمعلومات عن طريق إزالة معيار مجموع عرفتها  2011أما في سنة . 2وإجمالي الإيرادات

  :  كما هو موضح في الجدول الموالي  يوانمليون  20الموجودات، وتغيير حد إجمالي الإيرادات إلى 

  

  

  

                                                 
. Le Franc CFA :Communauté financière en Afrique فرنك الاتحاد المالي الأفريقي يمثل أصلا فرنك المستعمرات الفرنسية في أفريقيا خلال سنة

أقاليم ما العملات في ، الذي يحدد قيمة بعض 1945ديسمبر  25المؤرخ في  0136- 45، ويأتي إنشاء فرنك الاتحاد المالي الأفريقي نتيجة للمرسوم رقم 1945

 وراء البحار المقومة بالفرنك
1. Ministry of Economy Trade and Industry, Small and Medium Enterprise Agency, Japan’s Policy on Small and 
Medium Enterprises (SMEs) and Micro Enterprises, September 2013, P 4   .  
2  . International Finance Corporation, ESD china limited, Study on the Potential of Sustainable Energy Financing for 
SMEs in china, October 2012,P1. 
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  .تعريف الصين للمؤسسات المصغرة والصغيرة :)4 - 1( الجدول رقم   

 WBG/IFC تعريف CETC تعريف MIIT تعريف  المعيار المعتمد في التعريف

  300<  300<  300<  عدد العمال

  مليون يوان 100 <  مليون يوان 40 <  -  إجمالي الموجودات

  مليون يوان 100 <  مليون يوان 30 <  مليون يوان 20 <  إجمالي الإيرادات السنوية

 

 International Finance Corporation, ESD china limited, Study on the Potential of Sustainable Energy Financing :المصدر  

for SMEs in china, October 2012,P1.  
   

الصغيرة، يقوم على استخدام مجموعة من المعايير المصغرة و  المؤسساتآخرا في تعريف  بريطانيا اتجاهاتتبنى في حين 

لا يزيد ، و ملايين 07عن  للمؤسسة الصغيرة والمصغرة يزيد حجم الأموال المستثمرة والتي ترد في المركز المالي لاّ أ أهمها

بلجيكا  اعتمدت. 1عاملا أسبوعيا 50لا يقل عدد العاملين فيها عن ، و جنيه إسترليني 1.4حجم المبيعات السنوية عن 

الصغيرة على المصغرة و المؤسسات قوانين تعرف من خلال  FEBفدرالية المؤسسات في بلجيكا و البلجيكي  التشريع على

في رقم  BEFمليون  200، عامل 50ولا تتعدى  بل ملخصا محاسبيا فقط،أ�ا مؤسسة لا تمسك مخطط محاسبي كامل 

إدارة المنشآت  وفي الولايات المتحدة الأمريكية تقوم .2 في مجموع الميزانية BEFمليون  100وأعمالها خارج الرسم 

بأ�ا تلك المؤسسات التي توظف  المستخدمةبتعريف كافة المنشآت طبقا لتقسيمها الصناعي، والمعايير  (SBA) الصغيرة

عامل في بعض  1000ألف دولار أمريكي، ويرتفع عدد العمال إلى  500عامل ولا يزيد رأس مالها عن  500أقل من 

 450تتعدى الأرباح  السنوية  لاّ أمريكي بشرط أمليون دولار  9س المال ليصل إلى أالحد الأقصى لر  لدِّ وعُ الصناعات، 

مما يدل على قوة الاقتصاد   حجم المعايير الكمية المستخدمة ارتفاع، ويلاحظ من التعريف السابق 3ألف دولار أمريكي

 اكندوفي .  تعتبر كبيرة في اقتصاد الدول النامية كالجزائر مثلا أن المؤسسة الصغيرة أو المصغرة فيهحيث  ،الأمريكي

المنشأة أو بأ�ا وزارة الصناعة الكندية  فهاتعر ، الصغيرة المؤسسات للدلالة على الصغيرة الأعمال يستخدم مصطلح

، المنشأة الصناعية فيعامل  100ل عدد العاملين به عن قيملايين دولار و  5عن  هبيعاتمتقل نسبة  الذيالصغير المشروع 

  .4عامل 50يقل عن فالمنشأة الخدمية أما في 

في حدود  اً كبير   اً هناك اختلافأن أما في الدول النامية فنجد  :التعريف الكمي المعتمد في بعض الدول النامية - 3

قتصادي بين الاالمعايير الكمية المستعملة لتعريف المؤسسات المصغرة والصغيرة، ويرجع الأمر للتفاوت الكبير في التطور 

                                                 
  .18، ص 2002 ،الأردن /عمان ،دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيم يوسف، . 1

   . BEF: Le Franc Belge تداول العملات الورقية  واستمر، 1999جانفي  1إلى غاية  1832الفرنك البلجيكي الوحدة النقدية لبلجيكا في الفترة من  

.سنتيم وهو قسم من اليورو 100، حين قسم الفرنك إلى 2002مارس  1والعملات المعدنية لفترة انتقالية حتى   
2. ASSOCIATION Belge des banques, les banques et les PME – on line – http//: 
www.abb.bvb.be/gen/dowh/oo/s/puuoafr.pdf. P 01.  
3. Small Business Administration (SBA), Guide to Size Standards – on line – www.sba.gov/size/section. 12-12-2016  
4 . Susan Ward, SME Definitions Vary from Country to Country, 21January 2017, – on line –

https://www.thebalance.com/sme-small-to-medium-enterprise-definition-2947962 02-03-2017. 
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حيث  ،الأمر الذي أثر وبشكل واضح في إيجاد تعريف كمي متقارب بينها ،وحتى بين الجهات في نفس البلد ،البلدان

تتولى  مصرفي جهات  توجد عدة: كر منهاذ بعض التعاريف في الدول العربية ننا وأخذ ،قسمنا الدول النامية إلى مجموعتين

رقم  قانونهمها التعريف الوارد في الأالأهداف المسطرة، و حسب المصغرة والصغيرة إعطاء تعريف خاص بالمؤسسات 

20041سنة الصادر تنمية المنشآت الصغيرة قانون ل )141(
يقصد بالمنشأة الصغيرة في تطبيق أحكام هذا القانون، كل ، 

ألف جنيه ولا  50شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطا اقتصاديا إنتاجيا أو تجاريا أو خدميا ولا يقل رأسمالها المدفوع عن 

كل شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطا   المصغرةالمنشأة عامل، أما  50 نه ولا يزيد عدد العاملين فيها عيجاوز مليون جني

   . ألف جنيه 50التي يقل رأسمالها المدفوع عن و اقتصاديا إنتاجيا أو خدميا أو تجاريا 

 معياري العمالة ورأس المال في تعريف المنشآت الصغيرة ومعيار ويلاحظ من التعريف السابق أن المشرع قد استخدم    

هي التي يكون عدد العاملين  الصغيرة جداً  المنشأة :المملكة العربية السعوديةوتعرفها . المصغرةرأس المال في تعريف المنشآت 

عدد العاملين  فهي التي يتراوحأما الصغيرة  ،ریال ألف 500ولا يزيد حجم المبيعات السنوية عن عمال  5أقل من  فيها

  . 2ریال مليون 10 إلى ریال ألف 500وحجم المبيعات من  50إلى  5فيها من 

تعرف المؤسسات المصغرة والصغيرة، حسب التعريف المعتمد من طرف البنك المركزي الأردني القائم  الأردنأما في       

يقل إجمالي كل مؤسسة   بأ�ا ،العماللعدد  افةضالمبيعات بالإ أو حجم الموجودات :هما أساسيين تغيرينم على اعتماد

 )20 -5(بين  العمال �ايتراوح عدد ر، و أو يقل إجمالي مبيعا�ا السنوية عن مليون دينا ،موجودا�ا عن مليون دينار

3ةتكون شركة مساهمة عامة أو شركة تأمين أو شركة وساطة مالي ألاعلى  ،عامل
.   

التنظيمات التي تقوم بالإنتاج على نطاق صغير وتستخدم رؤوس  الصغيرة بأ�او  المصغرة المؤسسات السودانتعرف       

تحاد الصناعات اعمال حسب  10إلى  5أموال صغيرة وتوظف عددا محدودا من الأيدي العاملة عادة يتراوح بين 

أقل والتعريف المتفق  آلاف جنيه أو 10السوداني، ويضيف البنك المركزي السوداني أ�ا كل مشروع نشط، يبلغ تمويله 

المؤسسات الصناعية  . 4خذ بالاعتبار طبيعة نشاط المؤسسة الصغيرةعليه هو الأخذ بمعياري العمالة ورأس المال، مع الا

  .ألف دولار متضمنا المباني والأراضي 86عاملا ولا يتعدى رأس مال المستثمر  30التي يعمل �ا 

                                                 
على نص القانون راجع   للاطلاع، 2004 لسنة (141)رقم  قانون تنمية المنشآت الصغيرةالصندوق الاجتماعي للتنمية، .  1

rules-and-http://www.sfdegypt.org/web/sfd/actions  
نحو تنمية اقتصادية مستدامة،  ، منتدى الرياض الاقتصاديالمنشآت الصغيرة محركات أساسية لنمو اقتصادي منشود، الغرفة التجارية الصناعية بالرياض.  2

 . 30، ص 2003أكتوبر 
: ، للإطلاع راجع الموقع2011- 1- 11، الصادرة بتاريخ )10- 5- 436(البنك المركزي الأردني، التعليمة رقم . 3

http://www.cbj.gov.jo/arabic/pages.php?menu_id=259 
الخرطوم  ، الجزء الأول، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة،التمويل الأصغر في السودان المفهوم النماذج والتطبيقاتصالح جبريل حامد أحمد، .  4

 . 45ص ، 2010السودان، 
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الصغيرة عام للمؤسسات  الحكومي الهنديتم وضع التعريف  :الدول النامية غير العربية نذكر منهاوالبعض الأخر في     

عامل لو لم تستخدم  100عاملا لو استخدمـت الآلة، أو أقل من  50توظف أقل من المنشأة التي  :1كما يلي 1985

جوان  09 قام البنك المركزي في ماليزيافي و  .)دولارألف  18حوالي (ألف روبية  750 تتجاوز أصولها الرأسماليةلا الآلة، و 

والذي اعتمد فيما بعد من طرف جميع الوزرات والهيئات الحكومية  المصغرة والصغيرة،بوضع تعريف للمؤسسات  ،2005

التصنيع  ،الزراعة :الأساسيةرقم المبيعات السنوية بالنسبة للقطاعات و عتمد هذا التعريف على معيار عدد العمال ا ،والمالية

  : كما هو موضح في الجدول التالي. الخدماتو 

  .تعريف البنك المركزي الماليزي للمؤسسات المصغرة والصغيرة حسب القطاعات ):5 -1(الجدول 

  القطاع                      

  نوع المؤسسة 
 الخدمات التصنيع الزراعة

  مصغرة

  عمال 5عدد العمال أقل من 

  حجم المبيعات

  رنجيت 200.000أقل من 

  عمال 5عدد العمال أقل من 

  حجم المبيعات

  رنجيت 200.000أقل من 

  عمال 5عدد العمال أقل من 

  حجم المبيعات

  رنجيت 200.000أقل من 

  صغيرة

  عامل 19إلى  5عدد العمال ما بين 

  حجم المبيعات

  مليون رنجيت 1و 200.000ما بين 

  عامل 50إلى  5عدد العمال ما بين 

  المبيعات حجم

  مليون رنجيت 10و 250.000ما بين 

  عامل 19إلى  5عدد العمال ما بين 

  حجم المبيعات

  مليون رنجيت 1و 200.000ما بين 

 Ahcene Lahsasna, The role of cash waqf as a financial instrument in financing SME, semi- annual magazine :المصدر

AWQAF, Kuwait Awqaf Public Foundation, Tenth year, N°19 November 2010, P 33.     
 

الصادر عن البنك المركزي،  20/2008طبقا للقانون رقم والصغيرة المصغرة  تعرف المؤسسات ندونيسياإأما في       

المملوكة لأشخاص بأ�ا الأعمال المنتجة فيعرف المؤسسة المصغرة  ،عتمد على معياري رأس المال والحصيلة السنويةاحيث 

 ةلمؤسسابينما . مليون روبية 300 ةالسنويحصيلتها تجاوز توالتي لا  ،مليون روبية 50رأسمالها أقل من ) كيانات قانونية(

مليون  300بين محصورة  ةالسنويحصيلتها في حين أن  مليون روبية 500و 50بين  امحصور  رأسمالهاكون يالصغيرة 

فيما يتعلق بالحدود الدنيا والعليا لتحديد وقياس حجم المؤسسة المصغرة والصغيرة من خلال  .2مليار روبية 2,50و

الدراسات المختلفة، نلاحظ أن هذه المؤسسات الصغيرة في الدول المتقدمة تصنف كبيرة في الدول النامية، لذلك يمكن 

عامل في دولة  500 ـر بدرجة النمو والتطور الاقتصادي، فعندما يصل الحد الأعلى للعمال بالقول أن حجم المؤسسة يتأث

عامل في دولة نامية، ونفس الأمر بالنسبة لرأس المال وحجم المبيعات السنوية، إذن فهذه  200متقدمة لا يكاد يتجاوز 

المعايير تجعل من جل المؤسسات المصغرة والصغيرة في الدول النامية يديرها أشخاص محدودي الدخل وينتمون إلى الطبقة 

                                                 
   . 54، ص مرجع سابقفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد،  .1

2 . Irfan Syauqi Beik and Indah Purnamasari, Empirical Role of Islamic Cooperatives in Financing Micro and Small 
Scale Entrepreneurs in Indonesia: Case Study of KOSPIN Jasa Syariah Pekalongan, – on line – 
http://www.academia.edu/29769999/Empirical_Role_of_Islamic_Cooperatives_in_Financing_Micro_and_Small_Scale
_Entrepreneurs_in_Indonesia_Case_Study_of_KOSPIN_Jasa_Syariah_Pekalongan 
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ظروفها بما تقتضيه التنمية الاقتصادية التابعة ل الفقيرة أو ضعيفة الدخل، مما يحتم على هذه الدول انتهاج سبل ترقيتها

  .وواقعها الاقتصادي المعاش

التعريفات الوظيفية على خصائص  جل تركز :مؤسسات المصغرة والصغيرةلل )النوعي(الوصفي التعريف : ثانيا

المخول له  وطبيعة مسيرهاالمؤسسة المصغرة والصغير من حيث درجة تأثيرها في السوق، شكل إدار�ا وتسييرها، ملكيتها 

وتؤدي عملية ، مهمة الإدارة حيث يكون على صلة شخصية وثيقة بالمؤسسة يتم فيها الدمج بين هويته وهوية مؤسسته

1المهمة داخل المؤسسة ةالاستراتيجيالتوحيد إلى التأثير المباشر للإدارة على شتى القرارات 
  ومن أشهر التعريفات النوعية  ،

  بأ�ـا ،بكنـدا 1953 الصـادر في سـنة " Small Business Management "SBMالصـغيرة  الأعمـالإدارة  تعريـف

انتشــارها ســيطر�ا و  التميــز، وعــدمو �ــا تتصــف بالاســتقلالية، التفــرد، أي أبشــكل مســتقل،  وإدارتــهكــل مشــروع يــتم تملكــه 

فيمـــا يتعلـــق بالمبيعـــات الســـنوية وعـــدد ، أي تنشـــط بصـــفة محليـــة، وغالبـــا مـــا تكـــون صـــغيرة الحجـــم الواســـع في مجـــال عملهـــا

2العاملين بالمقارنة بالمؤسسات الأخرى
.   

ن النشـاط أيعتقد من يستخدم المعايير النوعية بـ :في تعريف المؤسسة المصغرة والصغيرة) النوعي( الوصفي التوجه -1

منها نـوع التسـيير، نـوع الإنتـاج، الاقتصادي والاجتماعي يمكن أن يكون محددا لنوع المؤسسة، ويتخذ في ذلك عدة معايير 

في بعــض الــدول  المصــغرة والصــغيرة المعتمــدة  تللمؤسســا الوصــفية نتطــرق لعــدد مــن التعــاريف .طــرق الإنتــاج وطــرق التوزيــع

مــن أشــهر التعريفــات الــواردة في أدبيــات و  ،لمســيرهاعلــى إبــراز الخصــائص النوعيــة للمؤسســة و الناميــة والمتقدمــة، والــتي تعمــل 

ذلـك القطـاع المكـون مـن الوحـدات الإنتاجيـة  بأ�ـا (UNIDO) منظمة الأمم المتحـدة للتنميـة الصـناعيةقدمته  ماالموضوع 

ت حرفيــة داو بمسـتوى وحـأس المـال الثابـت، سـواء كانـت بمســتوى مشـروع حـديث أالـتي تسـتثمر حجمـا صـغيرا نسـبيا مــن ر 

3التكتيكيـةو بعادهـا الإسـتراتيجية أبيديرها مالـك واحـد يتكفـل بكامـل المسـؤولية  ،حديثة أو تقليدية
بريطانيـا تشـكلت في و  ،

يعتمد علـى ثلاثـة الصغيرة المصغرة و  المؤسساتمتضمنا تعريف وأصدرت تقريرا ، J.E.BOLTON البروفيسور  يرأسهالجنة 

تملـــك هـــذه المؤسســـة حصـــة ، مـــن قبـــل مالكهـــا بصـــفة شخصـــية الصـــغيرةالمصـــغرة و  المؤسســـاتيـــتم تســـيير : 4وصـــفية معـــايير

 M.WOITRINأجــرى  1966أمــا في الســوق الأوربيــة المشــتركة ســنة . تتميــز بالاســتقلالية الكاملــة، و ضــعيفة في الســوق

التعريـف معـايير أخـرى وصـفية تسـمح بتحديـد علـى  ، معتمـداالصـغيرةالمصـغرة و  المؤسسـاتحاول مـن خلالهـا تعريـف دراسة 

                                                 
للنشر، القاهرة مصر،  ، الطبعة الأولى، المكتبة الأكاديميةوالمتوسطة إدارة المؤسسات الصغيرةمالكوم شاوف، ترجمة طارق عبد البري وأمل محي الدين، .  1

 . 14، ص 2009
2   . Scarborough Norman M and Zimmer Thomas, Effective Small Business management, 5 th Edition – prentice Hall 
Inc. N. g.Canada 1996, p 36.  

  http://www.unido.org ، (UNIDO)للتنمية الصناعية موقع منظمة الأمم المتحدة.  3

، الدورة الدولية تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورها في العالمإسماعيل شعباني، .  4

جامعة  مغاربي، -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفضاء الاورو، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في 2003ماي  28-25الاقتصاديات المغاربية، أيام 

   .60سطيف الجزائر، ص 
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قلـــة الاتصـــال بـــين ، نقـــص تخصـــص عمـــال الإدارة :1ويـــرى في ذلـــك أبعـــد الحـــدود إلىالصـــغيرة و النـــوعي للمؤسســـة المصـــغرة 

انـــدماج ضــــعيف مــــع ، ضــــعف التفـــاوض ســــواء في البيـــع أو الشــــراء، مختلـــف فئــــات الهـــرم، وبــــالأحرى بـــين القمــــة والقاعـــدة

يزيــد مــن ول علــى قــروض صــعوبة الرجــوع إلى الأســواق الماليــة والحصــ، الســلطات المحليــة واســتقلالية كبــيرة في مجــال التمــوين

لجنـــة التنميـــة الاقتصــــادية  طــــرفالمعتمـــد مـــن التعريــــف  وكـــذلك .أصـــحاب هــــذه المؤسســـات علـــى التمويــــل الـــذاتياعتمـــاد 

خاصــيتين الــذي يجــب أن يســتوفي و  ،ةالصــغير للمؤسســة المصــغرة و  النوعيــة صــائصالخوأبــرزت مــن خلالــه  CEDالأمريكيــة 

أو مجموعــة صــغيرة  ملــك للمسـيررأس المـال  ،كلــاالمنفســه  والمــدير هـ ،الإدارة يةاسـتقلال: 2مـن الخصــائص التاليــةعلـى الأقــل 

  .إليهنتمي للقطاع الذي تصغير نسبيا بالنسبة  المؤسسةحجم ، الأسواق محليةو العمل في منطقة محلية  ،من الملاك

قلـة الطاقـة ، و صغر حجم مبيعا�ـا، عمالتهاقلة ، تلك المؤسسات التي تتميز بانخفاض رأس مالها �اأويعرفها الغمري ب      

وعلـــى تصـــريف وتســـويق  ،اعتمادهـــا علـــى الخـــدمات المتـــوفرة محليـــا ،اللازمـــة لتشـــغيلها، كمـــا تتميـــز بارتباطهـــا الوثيـــق بالبيئـــة

يعـــرف المؤسســـة المصـــغرة والصـــغيرة عبـــارة عـــن شـــركة أو منشـــاة أو  الحســـيني أمـــا. 3منتجا�ـــا في نفـــس المنطقـــة الـــتي تنشـــا �ـــا

، يتصــف بقلـة حجــم العمالــة، يشــتمل علــى وحــدات صــحابهأمؤسسـة أو أي كيــان اقتصــادي يمــول ويــدار ويراقـب مــن قبــل 

ســواق محليــة محــددة، حيــث يعتــبر أو منتجاتــه الى أداريــة محــددة، يشــغل حيــزا صــغيرا ضــمن قطــاع الاعمــال، ويقــدم خدماتــه إ

4والعملاقة فيما بعدساس الذي تبنى عليه المؤسسات الكبيرة لأالقاعدة أو ا
.  

تعريــف مناســب للمؤسســات  يجــادلإ مجموعــة مــن البــاحثين ةاولــنتيجــة مح انكــ  مصــرالمعتمــد في  النــوعي التعريــفأمــا       

جملــة مــن  تــوافربالصــغيرة المصــغرة و  المؤسســةهــذا التعريــف  خــصّ حيــث ، المصــغرة والصــغيرة يــتلاءم وظــروف ا�تمــع المصــري

، تتحــد فيهــا كــل مــن بصــورة محليــة هاتمــارس نشــاط ،المؤسســة فرديــة مــن حيــث شــكل الملكيــةأن تكــون  :5همهــاأ الصــفات

  .حصة سوقية محدودة، تستحوذ على الإدارة والعمالة ،الملكية

شخصــية مســتقلة في  منشــأةعلــى أن المؤسســة المصــغرة والصــغيرة  معظــم البــاحثين في هــذا ا�ــال اتفــقخلاصــة القــول       

 .6محليا، تستخدم بصـورة محـدودة الملكية والإدارة، تعمل في ظل سوق المنافسة الكاملة في بيئة محلية، وبعناصر إنتاج محصلة

  : الشروط النوعية التاليةفيستو تيجب أن و  .6محدودة

                                                 
 . 61نفس المرجع، ص .  1

   .15، ص مرجع سابقنية، عهالة محمد لبيب . 2
ص  ،2002 السعودية، / الرياض شر مكتبة الملك فهد الوطنية،ن، الأولى، الطبعة المؤسسات الصغيرة ادارتها ومؤشرات نجاحهانايف صلاح الغمري، .  3

   .29و 28

، 2006 ، الطبعة الاولى، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان الاردن،ادارة مشروعات الصغيرة مدخل استراتيجي للمنافسة والتميزفلاح حسن الحسيني، .  4

  .22و 21 ص
 .33، صمرجع سابقمصطفى كافي، . 5
  .21، ص مرجع سابقايمان مرعى، . 6
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 يكون  حيث لاالتامة للمسير المالك في إدارة شؤون عمله،  بالاستقلاليةتتميز المؤسسة المصغرة والصغير  :الاستقلالية

 ؛  لجهة أعلى منه إداريا عند اتخاذ قرار مابالعودة  اً مجبر 

 أن صاحب المؤسسة المصغرة والصغيرة، يشارك في جميع أو معظم المهام الإدارية، وبالتالي تتميز : فردية وشمولية الإدارة

مط الإداري المتبع في الشركات الكبيرة والذي يسمح بتفويض أشخاص آخرين بنمط تسييري وحدوي، حيث لا يوجد الن

  من ممارسة مهام إدارية أخرى؛

 نها من التأثير على تحتل المؤسسة المصغرة والصغيرة، حصة سوقية صغيرة ومحدودة، لا تمك: محدودية الحصة السوقية

 ؛ 1والخدمات المقدمةأسعار السلع 

 نماط الاستثمار أشاء أو التشغيل، مما يزيد من جاذبيتها لصغار المدخرين، اللذين يفضلون أثناء الإن: صغر رأس المال

 ؛2التي تمكنهم من المتابعة المباشرة لها

 ظروف البيئة المحلية بدرجة كبيرةقنوات إنتاجية محلية، ملائمة ل ماستخدا: محلية عناصر الإنتاج  .  

براز إ إلىيرة نجد أن التعريف الوصفي يميل المصغرة والصغعند مقارنة التعريف الكمي والوصفي للمؤسسة 

ائص مما يسهل من عملية صفهو يعطي حدود كمية لهذه الخ الكميالخصائص النوعية التي تميز المؤسسة، أما التعريف 

عند صياغة قانون يوجه ويحدد الدعم  الاعتبارذن فكلا التعريفين مكملين لبعضهما ولابد من أخذهما بعين إقياسها، 

 تصنيف المؤسسة المصغرة والصغيرة يعمل علىالتعريف الوصفي بالإضافة إلى كون الذي تتلقاه المؤسسة المصغرة والصغيرة، 

  :كالآتيما تتميز به من خصائص   وفق

   س فقراً ليحصلوا على قوم به أكثر الناوتمثل العمل الذي ي: أو العمل لحساب النفس العيش اليوميكسب أعمال

وأغلب هذه الأعمال تنشط في  .يرهاغو  الضمان الاجتماعي الحكومية من مصالحالحماية  في غياب قو�م اليومي،

   ؛3التجارة والخدمات طاعق تنشط معظمها في ،مرخص �ا قانوناً  غير، و غير مسجلةالاقتصاد غير الرسمي أي 

 تنشأ هذه الأعمال داخل المنزل، تتميز بالملكية الفردية بجانب استخدام المهارات : )الأسر المنتجة( نزليةالمصناعات ال

عمال، ويتم التسويق من خلال الأسرة أو الأسر  واعتمادها على المواد الخام المحلية، عادة لا تتجاوز خمسةاليدوية، 

 ؛ المنتجة

 للمهارة  بالإضافةالحرفية،  للصناعةالفرد الوحدة الأساسية يمثل تتأسس بجهود فردية غير منظمة، : الصناعات الحرفية

لا علاقات عمل بعيدة عن الأسس النمطية للإدارة، تتميز ب أداء العمل الحرفي وإنتاج سلع ذات جودة عالية، فياليدوية 

                                                 
  .بتصرف .28، ص 2007، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، 1، ط إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد، .  1
 العدد العاشر، جامعة سطيف الجزائر، وعلوم التسيير،لعلوم الاقتصادية ، مجلة ادور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية، عمار علوني.  2

 .173ص ، 2010
 .  بتصرف. 6، ص مرجع سابق ى عبد الغنى،سماح مصطف.  3
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الأسر  وأالحي  ماد علىمنتجا�ا بالاعت يتم تسويق، ستخدام المواد الخام المحليةيتجاوز عدد عمالها عشرة عمال، وتلجأ لا

  ؛المنتجة

 يتم من خلالها تحويل بعض الخامات المحلية المتوفرة في البيئة، أو بقايا التصنيع والمخلفات الزراعية  :بيئيةالصناعات ال

يمكن مجموعة من الحرف التي تقوم على الجهد البشري والمهارات الفردية المتوارثة، إلى سلع صالحة للاستعمال، عن طريق 

 ؛1وتحتاج إلى قدر ضئيل من رأس المال ،في مصانع صغيرة أو منازل هاؤ إنشا

 ستهدف الربحية الاقتصادية وزيادة الدخل تهي تلك النشطة الخاصة الفردية أو الجماعية، التي : الصناعات الصغيرة

قليل من العمال، ، تعتمد بدرجة كبيرة على عدد وتوفير فرص العمل، من خلال إنتاج تشكيلة من السلع والخدمات

استعمال الخامات المحلية، وتكنولوجيا غير معقدة، تركز على قوة دفع القطاع الخاص المشكل من الأسر، الأفراد وخاصة 

   . 2المبادرات الذاتية، تحتاج عادة لدعم ومساعدة الهيئات المحلية الحكومية في مختلف مجالات نشاطها

من التفرد في التسيير والاستقلالية  ،ائص النوعية التي تتصف �اصوالصغيرة عن الختعبر أصناف المؤسسة المصغرة       

بساطة العمل وغيرها، فهي بذلك تمثل النواة الأولى لنسيج اقتصادي كبير قائم على أساس  و ومحدودية الحصة السوقية 

تكون مؤسسة صغيرة منزلية أو وبذلك  ،داخل المنزل ناشطة كانت  سواء ،المؤسسات المصغرة والصغيرة كثافة أعداد

  .هميتها الاقتصادية والاجتماعيةأ لتحقيق متكاملا اأو بيئية، تتطلب تأطير خارجه على شكل مؤسسة صغيرة حرفية 

يميز المؤسسات المصغرة والصغيرة  صغر حجمها  ما مإن أه :للمؤسسات المصغرة والصغيرة الخصائص النوعية - 2

�ا كمتغير فريد من نوعه، وهو ما خلص  الاهتماموالذي يعتبر أساس خصوصيتها وانطلاقة  ،مقارنة بالمؤسسات الكبيرة

ورد في القانون البريطاني ، وكما 1973في كتابه الصغير جميل سنة   (E.F. Schumacher)3له الكاتب شوماخر

المصغرة والصغيرة هي مشروع  مؤسسةن أ " (The Small business Act 1953)الصغيرة  المؤسساتلمواصفات 

 4مجالهاليس لها قدرة السيطرة على سوق صناعتها التي تعمل في ، شخص واحد أو عدة أشخاص طرف مملوك منمستقل 

  :فيتتمثل  لصغيرة تتميز بمجموعة من الخصائصاو  المؤسسات المصغرةأن يظهر لنا جليا  وبالتالي، "

حسب خاصية الملكية تكون المؤسسة المصغرة والصغيرة مملوكة لفرد  :ومقر المؤسسة الهياكل التنظيمية ،الإدارة ،الملكية - أ

، أو يشترك في ملكيتها مجموعة محدودة من الأفراد تربطهم علاقة قرابة أو  (l’entrepreneur)واحد هو المالك المسير

بدرجة كبيرة في ملكية وتسيير المؤسسات تشارك المرأة  ،5صداقة وثيقة، والذي يتولى إدارة المؤسسة في الغالب هو المالك

                                                 
  .22، ص مرجع سابقايمان مرعى، . 1

ص ، 2006ؤسسة الأهرام القاهرة، ، مطابع م229، كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد مستقبل المشروعات الصغيرة في مصر، الاسرجحسين عبد المطلب . 2

  .www.microfinancegateway.org/.../mfg-ar-the-future-of-small-projمتاح على الموقع . 7

 . 36، ص مرجع سابقجالن سبنسرهل، .  3
  .23، ص مرجع سابقايمان مرعى، . 4

5 . René Gélinas, Alain Halley, et Autre, Les caractéristiques et les spécificités de la PME: favorables ou 
défavorables au JAT, Revue internationale PME, vol 9, n° 2, Université du Québec, 1996, p 87 .  
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استخدام أجزاء منه لممارسة  من خلالداخل المنزل في العمل من الحرية  امزيد  امما يتيح له المصغرة ذات الطابع المنزلي

   . أنشطة اقتصادية

 العمالعلى عدد محدود من  المالك مستويا�ا الإدارية محدودة، يعتمد المسيرفتكون التدرج الإداري  أما من حيث      

هياكل تتشكل داخل المؤسسة المصغرة والصغيرة  في وظيفة واحدة، منهم بمجموعة متنوعة من الأعمال واحد يقوم كل

أكثر مرونة  الأعمال، مما يجعل هذا النوع من فقيعلى رأسها المسير وباقي العمال في نفس المستوى الأ طة،يتنظيمية بس

   .من التنظيمات كبيرة الحجم

يمكن لأي  �ا، حيثتعقيد متطلبات إدار  من قللمما ي نشاط واحدعلى ممارسة  الصغيرةالمصغرة و  لمؤسسةتعتمد ا      

. 1هارات وطرق تسيير بسيطةبمعمل على إقامة مشروعه الخاص ال ،وبرأس مال محدود مستواه العلميشخص مهما كان 

بالنسبة للمؤسسات المصغرة، أما المؤسسة الصغيرة فيكون لها  نطلاقتهانزل مكان العمل أو بداية الأحيان يمثل الم أغلبفي 

   . ستقل بذاته يتناسب وطبيعة نشاطهامكان خاص م

 ،لعنصر العمل المؤسسة المصغرة والصغيرة بكثافتهاتتسم  :)وعلاقا�ا عددها، كفاء�ا(المستخدمة  العمالة طبيعة - ب

وهذا راجع لاعتمادها على طرق الإنتاج البسيطة مما يتماشى  ،الكبيرة التي تعد غالبا كثيفة لرأس المال المؤسساتعكس 

بغض  ،من القوى العاملة كبير عددبلية لاستيعاب وتشغيل االصغيرة لديها القالمصغرة و  فالمؤسسة مع ظاهرة وفرة العمل،

صحاب أريجي الجامعات، لخالنظر عن مستواها التعليمي أو مهار�ا المكتسبة في العمل، فهي تعبر عن سوق توظيف 

  . 2الأفكار الجديدة وكل من يرغب في كسب قوت يومه أو تحسين مستواه المعيشي

3بمحدودية التعليم والخبرة في الميدانبالنسبة لكفاءة العمالة في المؤسسة المصغرة والصغيرة فهي تتميز غالبا       
كما أن  ،

من خلال الملاحظة ، أو مستوى المهارات عادة ما يكون منخفضا ويتم اكتسا�ا تلقائيا من خلال ممارسة عملية الإنتاج

يتم كبيرة، و   مهاراتبالنسبة للمؤسسة المنزلية لا يتطلب العمل �ا ف .من صاحب المؤسسةوبعض المساعدة والإشراف 

على تدريب المختلفة  التمويلمؤسسات ، حيث تحرص مجانا من خلال الممارسة الفعلية لعملية الإنتاج المنزلي ااكتسا�

                                                 
  .عتبر حياكة الملابس والتطريز ذلك لطبيعة الإنتاج المنزلي، فعلى سبيل المثال تيرجع ، و ة المنزليةصغر الم المؤسسات إنشاء وتسيير تشارك المرأة بدور كبير في

شراف على العمليات والمشغولات اليدوية وصناعة المنتجات الزراعية ومنتجات الألبان من صميم عمل المرأة ولا يشترك فيها الرجل، حتى حينما يقوم الرجل بالإ

الإنتاج داخل المنزل، ومن أحد أسباب ب، فغالبا ما يقوم الرجل بالتسويق والبيع بينما تقوم المرأة الإنتاجية الإنتاجية فعادة ما تلعب المرأة دورا أساسيا في العمليات

    . هو عزوف الذكور عن البقاء بالمنزل أو مسكن المعيشة وعدم الرغبة في ممارسة نشاط اقتصادي داخله ة،المنزلي ةصغر الم المؤسساتهيمنة المرأة على 

   .35، ص 2005 ،، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر عمانة الأعمال الصغيرة للريادةإدار سعاد نائف برنوطي،  .1

   .27، ص مرجع سابقتوفيق عبد الرحيم يوسف، . 2
 . 45، ص 2006، الدار الجامعية، مصر، إدارة المشروعات الصغيرة مدخل بيئي مقارنأيمن علي عمر، .  3
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على اعتبار أن رفع  تقديم بعض النصائح المالية والإدارية والتسويقية،ب تمويلهمأثناء حاملي المشاريع والرفع من مهارا�م 

 .  1ضرورة تنموية والصغيرة العمالة في المؤسسات المصغرةمهارات 

 قلةنظرا لبالعاملين لديه،  المؤسسة المصغرة والصغيرةعلى العلاقات التي تربط صاحب  2يغلب الطابع الشخصي      

 العملوصاحب درجـة قرابة أسريـة بين العاملين  هناك وأحيانا تكون، 3على أساس اعتبارات شخصيةتوظيفهم و  عددهم

بتكلفة و بمستويات متدرجة من المهارات  للبطالينفرص كبيرة وبالتالي تعمل على توفير  .في حالة المؤسسة المصغرة المنزلية

  .وبذلك تكفل امتصاص قوى العمل بمختلف مهارا�ا وبمستويات إنتاجية مختلفة ،رأسمالية منخفضة

في صنع  الطابع المحلي المصغرة والصغيرة ةالمؤسس يغلب على :المستخدمة في الإنتاج محلية المواد الأولية - ج

 ،رهااسعمن انخفاض في أ ةالأخير  به هاتهراجع لما تتميز  ، وذلكالمواد الأولية المحليةمنتجا�ا،بالإضافة إلى اعتمادها على 

بالإضافة إلى قرب الأسواق المحلية التي تتوفر فيها هذه  ،بالكميات المطلوبة وفي الوقت المحدد وتوافرها في الأسواق المحلية

اللجوء للأسواق العالمية  المؤسسة المصغرة والصغيرة ىتعذر عليآخر  جانبومن ، المواد وسهولة التعامل مع الممونين فيها

جية وتعقيد الإجراءات ، قلة خبرة المسير في التعامل مع الأسواق الخار لارتفاع التكلفةالخامات الأولية نظرا  لاستيراد

4الاستيرادالمرتبطة بعملية 
.   

انتشارها مما يزيد من ترابطها و  ،الموارد الإنتاجية على مستويات الاقتصاد ككلوبالتالي يمنحها أفضلية استيعاب       

  . وسيط المحلي بين المورد والمستهلكويمكنها من لعب دور الالجغرافي، 

التكنولوجيا  الصغيرة بمحدودية متطلباتتتميز المؤسسات المصغرة و  :المستخدمة والآلاتتواضع المستوى التكنولوجي  -د

استخدام تكنولوجيا بسيطة ذات تكلفة اقل، فتكتفي ب المتوسطة والكبيرة،المؤسسات والتحديث بالشكل الذي تتطلبه 

 ة من جهة،الصغير  المؤسسةالية لمالك لضعف القدرة الم حيث يرجع ذلكويمكن استيعا�ا بسهولة وفي فترة زمنية قصيرة، 

من جهة  عتمد إلى حد كبير على الإمكانيات المحلية المتاحةالبسيط الم التكنولوجي المستوىومهارته التي تتناسب مع 

أما بالنسبة لعمليات البحث والتطوير والتي تحتاج عموما لتقنيات معقدة وأموال وخبرات كبيرة، قد لا تتوافر لدى  ،5اخرى

                                                 
، كلية الإدارة والاقتصاد، الأكاديمية العربية المفتوحة في ودورها في عملية التنمية في ليبيا الصغيرة والمتوسطةالمشاريع بتصرف راجع، إدريس محمد صالح،  .1

   .38ص  بدون سنةالدنمارك، 
يسرع عملية اتخاذ القرار، وزيادة الإحساس بالمسؤولية تجاه أي غالبا ما تكون علاقات العمل بينهم غير رسمية، لا تقيدها قواعد القوانين الروتينية واللوائح المعروفة في المؤسسات الكبيرة، مما .  2

 . وفاعلية العاملين بالمؤسسةالعمل، مما يزيد من التلاؤم مع طبيعة المشكلة، وهو ما ينعكس إيجابا على كفاءة 

  . 27 ، صمرجع سابقتوفيق عبد الرحيم يوسف، . 3
، مجلــة الجنــدول في التحــديات المســتقبليةالوضــع القــائم و : التعــاون الخليجــيالمتوســطة فــي دول مجلــس الصــناعات الصــغيرة و ، نــوزاد عبــد الرحمــان الهيــتي .4

    .  بتصرف .39، ص مرجع سابق، إدريس محمد صالح. 04ص  ،2006، سبتمبر 30العلوم الإنسانية، السنة الرابعة، العدد 

التنموي للمشروعات الصغيرة الممولة في ظل استراتيجية التنمية دراسة تطبيقية على المشروعات الممولة من قبل هيئة  الأثرميساء حبيب سلمان، .  5

ص ، 2009 الاقتصاد غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، الأكاديمية العربية المفتوحة في الدانمارك،، مذكرة ماجستير في افي سوري وتنمية المشروعات التشغيل

33. 
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يمكن المؤسسات المصغرة والصغيرة فإ�ا تكون في استغناء عنها خاصة خلال المراحل الأولى من نشاطها، لكن في المقابل 

، 1للخوض في هذه ا�لات ومسايرة التطورات التكنولوجيةأن يكون هناك أصحاب مؤسسات مصغرة وصغيرة يسعون 

، أصيلةمبتكرة و  اً تكون أفكار  فكرة المشروع والتي غالبا ما لانطلاقالنواة الأولى  فهي والابتكار،ميدان التجديد ودخولها 

صغيرة، لأ�م في كثير من الأحيان لا مصغرة و  أغلبهم يعملون في مؤسساتءات الاختراع تعود إلى الأفراد و فكثير من برا

  .ح منتوجات جديدة قابلة للتسويق بسهولةطر الة إتباع أساليب إنتاج مبتكرة و يملكون الطلب على منتوجا�م إلا في ح

المعرفة الشخصية تتميز المؤسسة المصغرة والصغيرة ب :)والترويج الأسواق ،العملاء(بساطة السياسة التسويقية  - ه

م دراسة اتجاها�بالإضافة إلى تحليلها، التفصيلية و احتياجا�م من السهل التعرف على شخصيا�م و  يجعل مما ،ئهالعملا

صاحب وغالبا ما يتواجد  .2بالتالي سرعة الاستجابة لأي تغير في هذه الاحتياجات والرغباتو  ا�ا،تطور و  المستقبلية

يسهل عمليات الاتصال المباشر  التي يتواجد �ا العملاء الأمر الذي في نفس المنطقةمعه والعاملين  المؤسسة المصغرة

من  العملاء بمختلف مستويا�م وأذواقهم،القدرة على إشباع حاجات العديد من  المؤسساتتمتلك هذه  .والمتكرر �م

ناطق من الم إلى أبعد العملاء محدودي الدخل، سكان الأرياف والمناطق النائية، حيث تصل منتجا�ا خلال استهداف فئة

أسعار المؤسسات مقارنة مع  وأيضا من خلال الأسعار المنافسة المؤسسة،خلال الاتصالات المباشرة والنشطة لصاحب 

  . 3الكبيرة

عبارة عن وحدة  المؤسسةكون تما  فغالبا ،والمحلية الصغيرة بالمحدودية النسبيةكما يتميز سوق المؤسسة المصغرة و       

 ، ففيالسلع المنتجة والمباعةويرجع ذلك لعدم تجانس منافسة غير كاملة  ،قرية أو منطقة محلية معينة ،في مدينة صغيرة

وجود عدد محدود من المنتجين، عدم توافر المعلومات ، المنتج علىيف الأسرة ملامح جديدة تض مثلا المؤسسات المنزلية

4لى التغيير المستمر في مكانه حسب ظروف المنتجين والمستهلكينإبالإضافة  ،الكاملة عما يحدث في السوق
.  

كذلك المؤسسة المصغرة والصغيرة باعتمادها على المهارة الشخصية في البيع، فلا توجد جهود منظمة   تتصف      

تعمل على الترويج  ، لا)مساومة المشتريو البائع  اتتقدير (جهود شخصية للترويج والإعلان، تسعر منتجا�ا عن طريق 

المنتج المزمع تقديمه في السوق، حيث يظهر المنتج وفقا للموارد المحدودة  علىواضحة تجري  اتدراسب بالاستعانةلمنتجا�ا 

  .5المؤسسةالمتاحة أمام صاحب 

                                                 
 ص ،2009والتوزيع، عمان الأردن،  ، الطبعة الثانية، دار الحامد للنشرالريادة وإدارة الأعمال الصغيرةفايز جمعه صالح النجار وعبد الستار محمد العلي، .  1

87.  
   .26 ، صمرجع سابقتوفيق عبد الرحيم يوسف، . 2
  .39ص سابق، مرجع إدريس محمد صالح، .  3
 .25،26ص  ،1996، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الاسكندرية، ويلهامت تومشكلا يرةالصناعات الصغتنمية عبد الرحمن يسري احمد، .  4

  .بتصرف. 39ص  ،سابقمرجع إدريس محمد صالح، .  5
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توصف المؤسسة المصغرة والصغيرة بأ�ا صناعات مغذية لغيرها من المؤسسات وخاصة  :علاقا�ا مع المحيط الخارجي -و

الفرص الإنتاجية الصغيرة عن طريق توسيع قاعدة الإنتاج  لواستغلاالكبيرة منها، في إطار نشاط المقاولة من الباطن، 

مما يجعلها تابعة  .1المساندة لمنتجا�ا خاصة عند بداية إنتاجهاويعطي الدعم و الذي يشكل عنصر الترويج لها  المحلي

 التشريعات التيالسياسي، فتكون غير قادرة على التأثير في القانوني و بشكل دائم للمؤسسات الكبير ويؤثر على وضعها 

جمعيات مهنية خاصة تساعدها السياسي لأ�ا لا تملك نقابات و  لا تستطيع ممارسة حقهالا تراعي الحاجة الخاصة لها، و 

  .2التأثير على التشريعات بما يحمي مصالحهافي 

مقارنة بالمؤسسات  تساهم المؤسسة المصغرة والصغيرة في التخفيف من حدة الفقر وتوزيع الدخل بصورة أكثر عدالة      

ما يسمى بسوق العلاقات  تنشئحيث  .3لدورها المهم في خلق فرص الاستخدام وكثافتها لعنصر العمل الكبيرة،

يمكن أن يحدث نوع  فمثلا بالنسبة للأسر المنتجة لمقايضة والتكافل الاجتماعي،اأسلوب تستخدم من خلاله الاجتماعية 

، في ظل مرور مقايضة فيما بينهامن التكامل بين الأسر التي تنتج سلعا مختلفة في نوعها وطبيعتها وتبادل هذه السلع 

  . يمثل نوعا من التكافل الاجتماعي ن تبادل السلع وتقديمها كهداياإبعض الأسر بضائقة ف

 اً قائم تهديديظل هذا الالكبيرة،  ها مقارنة بالمؤسساتمعدلات فشلمن سرعة تأثرها بالظروف الخارجية المحيطة يرفع       

بسبب  المؤسسة لتصفيته صحاب يضرمما ، ، إلا أنه أعلى في سنوات التأسيس الأولىةالصغير  المؤسسةعلى مدى حياة 

النشاط غير الرسمي، فنجد أن أغلب المؤسسات المصغرة والصغيرة يغلب عليها صفة  .4عرض لهاتيالخسائر المالية التي 

 التكاليف ارتفاعبسبب  ،بالدولة المعتمدةالتسجيل   عدم قدرة مالكيها على تسجيلها وإشهارها رسميا في أنظمةيرجع ل

شعوره بأن صغر و أو لخوفه من رقابة الدولة  ،بذلك المؤسسةلعدم علم وخبرة مالك  وأالمطلوبة للتسجيل والإشهار، 

   . لتسجيلها وإشهارها عمل رسميوعدم استقراره لا يكفي كشرط  حجم مؤسسته

تساعد المؤسسة  هو إيجابي والآخر سلبي، فالخصائص الإيجابية منها مامن خلال الخصائص السالفة الذكر نجد أن       

النهوض �ا، أما الخصائص المصغرة على إبراز خصوصيتها وبالتالي إيجاد إطار قانوني ومالي يهتم بتنظيم عملها ومحاولة 

ومحاولة  س مالها مما يستدعي معالجتهاأالسلبية فتبرز أهم العوائق التي تواجها وخاصة في مجال محدودية التمويل وضآلة ر 

  .إيجاد الحلول المناسبة لها

  التطور و  التعريفالمصغرة والصغيرة في الجزائر  اتالمؤسس: المطلب الثالث

، 2017إلى غاية سنة  نشأ�انحاول من خلال هذا الجزء عرض تطور المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر منذ       

  .  مع إبراز تطور إطارها القانوني، وتعريفها من طرف المشرع الجزائري

                                                 
  .  04، ص سابقمرجع  نوزاد عبد الرحمان الهيتي، .1
، الملتقى الأول طبيعة وأهمية المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التنمية المتوازنة وإستراتيجية الحكومة لرعايتهاوائل أبو دلبوح، . 2

   .07 ص دمشق سوريا، للمنشآت الصغيرة والمتوسطة،
  . 35،36 ، ص1998، المكتبة العلمية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي سعد عبد الرسول،محمد . 3

    .36 ، صمرجع سابقسعاد نائف برنوطي، . 4
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الجزائر غداة انتهجت  :)2017 – 1963( وإطارها القانوني المصغرة والصغيرة في الجزائر المؤسسةتطور : أولا

جل إحداث أمن  المعتمدة على الاقتصاد الموجه، الاستقلال ومن خلال مختلف المواثيق الرسمية سياسة التصنيع الشامل

فكان معظمها ملكا  .ونموها بشكل بطيء المؤسسات المصغرة والصغيرة سبب تأخر تطور الأمر الذي .تنمية اقتصادية

19671وأدمجت سنة ، للمستعمرين
لاك المؤسسات الوطنية كمؤسسات مصغرة وصغيرة تابعة للقطاع العام، ضمن أم 

والتي هي  ،المؤسسات المصغرة والصغيرة إلى المساهمة الضئيلة للقطاع الخاص في بعض المبادرات الفردية لإنشاء ةبالإضاف

 : يلي مراحل تطور المؤسسات المصغرة والصغيرة عبر مرحلتين أساسيتين ونبين فيما. محل اهتمام دراستنا

، أهم 2000تمتد من السنوات الأولى بعد الاستقلال، إلى غاية سنة : )1989 – 1963(تجسيد الاقتصاد الموجه  -1

إذ لم يكن هناك اهتمام كبير بالمؤسسات المصغرة  ية الكبيرة تحت مبدأ الاشتراكية،ما تميزت به ظهور المؤسسات العموم

شهد الاقتصاد الجزائري بدايات الانتقال من النظام الاشتراكي إلى اقتصاد  ثمانينات القرن الماضي �اية وفي. والصغيرة

في إحداث  المؤسسات العمومية عدم جدوىسبب بالسوق، حيث بدأ الاهتمام ينمو بالمؤسسات المصغرة والصغيرة 

  : التالية المراحلوذلك وفق . تنمية الاقتصاديةال

 قامت الدولة بإصدار أول قانون يتعلق بحرية الاستثمارات، ):1966 – 1963(عداد للاقتصاد المركزي مرحلة الإ -أ

مليون دج موزعة بنسبة  2488بلغ حجم الاستثمارات ، 1963جويلية  26الصادر في  63- 277الممثل في القانون رقم 

وخلال هذه الفترة كان النسيج الصناعي  2تعود لمساهمة القطاع العمومي %36، أما الأجنبيللقطاع الخاص  64%

  :رئيسة ممثلة في تقطاعا أربعالجزائري مقسما إلى 

 ؛قطاع التسيير الذاتي الذي يمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المخلفة من الاستعمار 

  ؛للاستثمارات 1963قانون  ينظمهقطاع خاص أجنبي 

 ؛قطاع خاص ملك للجزائريين 

 قطاع عام ممثل في المؤسسات العمومية وكان محل اهتمام الدولة من التنمية. 

إيجاد استقلال اقتصادي  1967سنة في بداية  الجزائرحاولت  ):1979 – 1967( الاقتصاد المركزيمرحلة النهوض ب - ب

 ينالمخططو ، )1969-1967(الثلاثي  المخططتنفيذ  الفترةحيث عرفت هذه  ،يتبنى إستراتيجية تنموية بعيدة المدى

سياسة التكامل بين القطاعين العام  خلقمن أجل ، )1977 -1974( والرباعي الثاني، )1973 - 1970(الرباعي الأول 

19793فحسب إحصاءات سنة .)شبه المقاولة/علاقات(بتوجه نحو الاشتراكية وظهور ما يسمى  والخاص،
بلغ عدد  ،

عبارة عن وحدات  %78عاملا، منها  100   000مؤسسة تشغل قرابة  12000الخاصة  المصغرة والصغيرةالمؤسسات 

                                                 
 .08، صمرجع سابقا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، . 1
، مجلة الأبحاث الاقتصادية، مجلة والصناعة التقليدية في الجزائر تعبيد الطريق إلى مرحلة ما بعد البترولالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة محمد ع، .  2

 .8ص  الجزائر، ،2010، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، مارس 21العدد  ،شهرية
 .170، صمرجع سابقلخلف،  عثمان. 3
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حيث كان النسيج الاقتصادي في هذه المرحلة مركزا على إنشاء المصانع والمركبات . عمال فقط 10مصغرة تشغل أقل من 

 المصغرة والصغيرةال التام للدور الذي يمكن أن تلعبه المؤسسات الضخمة التي تسيرها مؤسسات عمومية وطنية، مع الإهم

  .خاصة في ميدان الصناعة والسلع الوسيطية والاستهلاكية

خلال هذه المرحلة أعدت الجزائر مخططات عملت على  ):1989 – 1980( مخططات تنمية القطاع الخاص مرحلة - ج

والمخطط ) 1984 -1980( من خلال المخطط الخماسي الأول هفي الاستثمارالنهوض بالقطاع الخاص وتشجيع 

المصغرة للسياسة الجزائرية نحو تأطير وتوجيه المؤسسات  كبير  وجهت وذلك بظهور ،)1989 - 1985(الخماسي الثاني 

، المتعلق بالاستثمار الاقتصادي 19821أوت  21بتاريخ  82 -11تم إنشاء القانون رقم  1982ففي سنة  ،والصغيرة

الوطني الخاص، يهدف لتحديد الأدوار المرتبطة بالاستثمارات الاقتصادية للقطاع الخاص الوطني، وكذا مجال ممارستها 

 :2هيتطبيقه ومن أهم العوائق التي واجهت  .وشروطها

 ؛من مبلغ حجم الاستثمار المعتمد %30بـ  محدودية التمويل البنكي 

  ةمؤسسات الفرديللملايين دج  10و ،مليون دج 30المساهمة بـ  شركاتللإنشاء ا رأس مالتحديد سقف . 

 : 3هم العوائق التي واجهت المستثمر في القطاع الخاص في هذه المرحلة نجدأمن       

 ؛تعبئة القروض البنكية، بالإضافة إلى صعوبة ن الخواصيلمستثمر قلة الموارد المالية الذاتية ل 

  للحصول على عقار صناعي؛لجماعات المحلية وهيئات التسيير العقاري المفروضة من االقيود البيروقراطية كثرة 

  للمستثمرين الانتاجتشكل رخص الاستيراد عائق كبير أمام توفير تجهيزات.  

الذي  1988قانون الاستثمارات لسنة إصدار ، تم فتح الغرفة الوطنية للتجارة أمام المقاولين الخواص، و 1987في سنة       

بعث الاقتصاد على أسس صحيحة  ، كما عمل علىوضع حدا لاحتكار التجارة الخارجية من طرف المؤسسات الكبيرة

الخاصة في مسار  المصغرة والصغيرة المؤسسات دمج أدى إلى إعادةبالتحرر من بعض الأطر القانونية، مما  تسمح وجديدة

  . 4ياالتنمية اعترافا بدورها الفعال اقتصاديا واجتماع

صدور القانون التوجيهي الخاص  2001سنة تمتد من  :)2017 – 1990(الاصلاح الاقتصادي  تجسيد -2

 11المؤرخ في  02-17بالقانون رقم حيث تم تعديل القانون السابق  2017بالمؤسسات المصغرة والصغيرة، إلى غاية سنة 

                                                 
  .1692، ص 1982أوت  21الصادرة في  34 الرسمية رقمالجریدة .  1

2 . N. Khaldi, construire pme-pmi, Revu publique et hydraulique, N° 48-1994, 2 eme année, p6. 

 .174، صمرجع سابقعثمان لخلف، . 3
4. N. Khaldi, opcit, p09. 
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، وأهم ما يميز هذه المرحلة الجهود المبذولة من طرف الدولة لتجسيد 20171 جانفي 10الموافق لـ  1438ربيع الثاني عام 

  : الاصلاح الاقتصادي للقطاع الخاص الممثل بالمؤسسات المصغرة والصغيرة ممثلة بالمحاور التالية

تميزت هذه المرحلة بظهور اهتمام  ):2000 – 1990(مرحلة التأطير والتأسيس منظومة المؤسسة المصغرة والصغيرة  -أ

حقيقي لتأطير منظومة المؤسسات المصغرة والصغيرة، وأهم ما ميزها إنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وزارة 

المتضمن توحيد المعاملة بين  المتعلق بالقرض والنقد، 1990أفريل  14المؤرخ في  90 -10الصناعة، صدور القانون 

  .صة والعامة في إطار الحصول على القروضالمؤسسات الخا

والتي أصبحت وزارة فعلية  ،إنشاء وزارة منتدبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية تم 1991في سنة       

المصادقة على المرسوم التشريعي تمت  اكم  .والمتوسطةوباشرت مهامها بالارتقاء بقطاع المؤسسات الصغيرة  1993سنة 

وفي نفس السنة تم إنشاء الشباك الوحيد الخاص بترقية وتنشيط المتعلق بترقية الاستثمار،  1993أكتوبر  05الصادر في 

تم من خلالها  ،1995أنشئت شراكة مع الاتحاد الأوروبي في سنة  اكم. الاستثمارالاستثمار المسير من طرف وكالة ترقية 

  .تحرير التجارة في الجزائر وتأهيل قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة

على اهتمام  الارتقاء مرحلة أكدت ):2010 -2001( الصغيرةو  المصغرة بالمؤسسات مرحلة الارتقاء والنهوض - ب

الصادر في  03 -  01من خلال إصدار الأمر رقم  بالنهوض بقطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة،الحكومة 

-  01القانون رقم  ، وكذاوالاستثنائيفي إطار منح الامتياز عبر النظامين العام  الخاص بتطوير الاستثمار 20/08/2001

المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسد الفراغ القانوني  2001ديسمبر  12الصادر في  18

  :2نص عليه القانون نجد مام هأتجاه مؤسسات هذا القطاع، ومن 

  مصغرة وصغيرة منافسة؛ مؤسساتالمناسب للارتقاء بإنشاء تنظيمي التشريعي و الطار الإترقية 

 ؛الخدمات البنكيةمن تحسين التمويل الملبي لاحتياجا�ا، والالصغيرة على و  المصغرة تسهيل حصول المؤسسات 

  الصغيرةو  المصغرة لمؤسساتخصوصية امرنة تتكيف مع قارة و  ةنظمة جبائيأالحث على وضع. 

  :، من بينهالماليةالاقتصادية وا لتقديم المساعدات نشاء الهياكل والمؤسسات الداعمةبالإضافة إلى إ      

  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار(ANDI)  ؛مة القانونية للاستثمار الخاصاوهي بمثابة الدع ،2001أوت  20في 

 ؛حتضان ومرافقة المشاريع الجديدةلا ،2003فيفري  25في  الصغيرةو  المصغرة إنشاء مشاتل المؤسسات 

  الصغيرة ودمجها و  المصغرة لتكثف نسيج المؤسسات ،2003أفريل  22إنشاء ا�لس الوطني المكلف بترقية المناولة في

 ؛في الأسواق العالمية

                                                 
  .الصغيرةو  المصغرة القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات ةالمتضمن 2017 / 01 / 11المؤرخة في  02الرسمية العدد  الجريدة . 1
 .05، ص2001، جوان مشروع قانون تمهيدي حول ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، وزارة . 2
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 لترقية الحوار وجمع  ،2003فبراير  25الصغيرة في و  المصغرة إنشاء ا�لس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات

ومن الناحية المالية تم إنشاء صندوق ضمان قروض  .المعلومات الاقتصادية من مختلف الجمعيات المهنية وأرباب العمل

صندوق ضمان قروض استثمارات ، و كأول أداة مالية  2002نوفمبر  11في  (FGAR)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

كلا  اساهم ،2006وبدأ نشاطه الفعلي في بداية  2004أفريل  19في  (CGCI)الصغيرة و  المصغرة المؤسسات

 .لقروض البنكيةن ابسد فراغ كبير في إشكالية ضماالصندوقين 

تنمية التم وضع إستراتيجية تسمح بانطلاق عملية  ،)2004-2001(برنامج الإنعاش الاقتصادي بالنسبة ل      

�ا خلق مناصب عمل ألأفراد والوسائل التي تمكنهم من خلق الثروة وتشجيع الفرص التي من شلنح الاعتبار بم ،ستدامةالم

. 1مليار دولار 07ـ ـــقدر ب هذه الاستراتيجيةحيث خصصت السلطات العمومية غلافا ماليا لضمان تنفيذ ، دائمة

 ،)2009 – 2005(واستكمالا للبرنامج السابق تم وضع برنامج دعم للنمو الاقتصادي والذي يمتد على مدار الفترة 

قصد بناء اقتصاد  ،2مليار دولار 80ضمن هذا البرنامج الذي خصص له  كبيرٌ   الصغيرة حظٌ المصغرة و  وكان للمؤسسات

  . مبني على المنافسة والاندماج في الاقتصاد العالمي

المرحلة تم اعتماد  هذهخلال  ):2017 - 2011(قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة تقييم وإعادة هيكلة  مرحلة - ج

 سة مصغرة وصغيرة خلال الفترة الخماسيةمؤس 200  000ديناميكية من طرف الدولة تحت أهداف مسطرة لخلق 

توسيع نسيج  شأ�اوهو يدل على وتيرة نمو جيدة من  ،3 71,10%تم تحقيق نسبة  2012وفي سنة  ،2014 – 2010

غير قادر على المنافسة بالرغم من عددها، راجع لجملة من  تإلا أن نوع هذه المؤسسا ،الصغيرةو  المصغرة المؤسسات

معينة على حساب مناطق أخرى فلا يوجد توزيع عادل للمناطق  تمركزها القوي في المناطق المتمثلة في الاختلالات

ناطق الهضاب م حساب علىوالساحلية الشمالية صناعية في مختلف ولايات الوطن وذلك راجع لتمركزها في المناطق ال

وكذا الخدمات المحلية ) التجارة بالتجزئة(الخدمات خصوصا التجارة بالإضافة إلى توجهها لقطاع  ،العليا والصحراوية

نلاحظ هيمنة المؤسسات المصغرة على هذا  ضعف قيمتها المضافة، كمامما يؤدي إلى ) الخ...  والإطعامكالنقل (البسيطة 

جراءات تنظيمية إتلزم هذه التحديات السلطات العمومية على اتخاذ ، 2015سنة  في %97 تهاالنسيج والتي بلغت نسب

  .ستراتيجية مناسبةإصلاحية إو 

                                                 
دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،  ، الطبعة الأولى،في الجزائرالاندماج في الاقتصاد العالمي وانعكاساته على القطاع الخاص اكرام مياسي، . 1

 .122، ص 2012
  .124نفس المرجع، ص .  2

نشرية إحصائية سنوية  ،2012نشرية المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، وزارة .  3

 .  26ص الجزائر،  ،2013أفريل طبعة ، 22رقم 
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ايجار " 2012سنة ئت شركتان للإيجار المالي في فقد أنش، المناسب على الائتمانأما فيما يخص التمويل وحصولها       

المالي ، حيث تستفيد المؤسسات المصغرة والصغيرة الممولة من طرف مؤسسات الإيجار "إيجارالجزائر "و" ليزينك الجزائر

من رسوم نقل الملكية بمقابل لجميع  ءعفا، وكذا إمباشرة الاستثمار الموجهةرسوم الجمركية للسلع المستوردة و بإعفاء من ال

متابع من  الدولة برنامج وطني للتأهيل عتمدتاطار تأهيلها إوفي . 1المقتنيات العقارية المنجزة في إطار الاستثمار المعني

 والارتقاء �ا هاكأداة استراتيجية لدعم ،)(ANDPME الصغيرةالمصغرة و  لتطوير المؤسسات الوطنية الوكالةطرف 

  .الإداريالتكنولوجي أو  الصعيدعلى  المعايير الدولية،ستوى لم

والذي خصها بجملة من  تم تعديل القانون التوجيهي لترقية المؤسسات المصغرة والصغيرة، 2017في جانفي       

 .  ، موقنا بأهميتها في خلق القيمة المضافةالابتكاريةالإجراءات الداعمة مركزا على تنمية المؤسسة المصغرة والصغيرة 

 .2017 - 1963: مراحل تطور المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر خلال الفترة :)2 - 1(الشكل 

  

  

  

  
 
 

 إعداد الباحثة من : المصدر

تنقسم حسب رأينا إلى مرحلتين الجزائر الشكل أن مراحل تطور المؤسسات المصغرة والصغيرة في  نلاحظ من      

من في الجزائر بداية من الستينات أساسيتين تتمثل من خلالهما أهم المحطات التي مرت �ا المؤسسة المصغرة والصغيرة 

، وحتى سنة تقاء بالقطاع الخاص في الجزائرر الألفية الثالثة التي تعتبر نقطة تحول هامة للنهوض والا غايةإلى القرن الماضي 

مع إصدار تعديل القانون التوجيهي الخاص بالمؤسسة المصغرة والصغيرة وحتى المتوسطة، لمسايرة التطورات  2017

 استحقها نظرا لمساهمتهتالمكانة التي  من خلال منحها الاقتصادية الجديدة وإضفاء مزيد من المرونة في تسييرها ودعمها،

  .الفعالة في التنمية الاقتصادية وحتى الاجتماعية

قامت الجزائر على غرار بقية الدول بوضع تعريف كمي   :المصغرة والصغيرة في الجزائر لمؤسساتتعريف ا :ثانيا

ونوعي للمؤسسات المصغرة والصغيرة، ليشكل المرجع المعتمد لمنحها كل أشكال الدعم والمرافقة، مما يساعد على تأطير 

  .   هذه المؤسسات، للرفع من قيمة مساهمتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

                                                 
 .5، ص مرجع سابقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، وزارة .  1

 مرحلة تجسيد الاقتصاد الخاص مرحلة تجسيد الاقتصاد الموجه

الاعداد للاقتصاد 

  لمركزي

1963 - 1966  

النهوض بالاقتصاد 

  الخاص

1967 - 1979  

مخططات تنمية 

  القطاع الخاص

1980 - 1989  

تأطير وتأسيس 

منظومة المؤسسة 

  المصغرة والصغيرة

1990 - 2000  

الارتقاء والنهوض 

بالمؤسسة المصغرة 

  والصغيرة

2001 - 2010  

تقييم وإعادة هيكلة 

قطاع المؤسسات 

  المصغرة والصغيرة

2011 - 2017  
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وضع إطار كمي المشرع الجزائري في اعتمد  :المصغرة والصغيرة في الجزائرالتعريف الكمي للمؤسسات  -1

لكل البلدان  الموصى به، 1996سنة  1على التعريف الذي حدده الاتحاد الأوروبي ،الصغيرةالمصغرة و مؤسسات لل

والذي يعبر ، 2000 سنة الصغيرة في جوانو  المصغرة الأعضاء، حيث صادقت الجزائر على ميثاق بولونيا حول المؤسسات

: ، والقائم على المعايير الكمية التاليةالصغيرةو  المصغرة س التعريف الأوروبي للمؤسساتيكر ت دولي يعمل على ميثاقعن 

  ).رقم الأعمال( والحصيلة السنوية رأس المال عدد العمال،

فكانت هناك عدة محاولات لوضع تعريف للمؤسسة المصغرة والصغيرة من طرف الحكومة الجزائرية، حتى سنة       

القانون التوجيهي المتعلق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  يمثل 12/12/20012المؤرخ في  01/18بصدور القانون  2001

ف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كان وضعها تعر : ينص علىأول قانون يعرف المؤسسة المصغرة والصغيرة و  وهو

شخص، ولا يتجاوز رقم أعمالها ملياري دينار  250القانوني، بأ�ا مؤسسة إنتاج السلع والخدمات تشغل من واحد إلى 

  . مليون دج، وهي تحترم معايير الاستقلالية 500جزائري، أو لا يتعدى إجمالي حصيلتها السنوية 

مليون  200شخص ولا يتعدى رقم أعمالها السنوي  49إلى  10بأ�ا مؤسسة تشغل من : تعرف المؤسسة الصغيرة - أ

  مليون دج؛ 100دج، أو لا تتجاوز حصيلتها السنوية 

مليون  20أشخاص ولا يتعدى رقم أعمالها السنوي  09إلى  01بأ�ا مؤسسة تشغل من : تعرف المؤسسة المصغرة - ب

   .ملايين دج 10جاوز حصيلتها السنوية دج، أو لا تت

للقانون  المعدل والمتمم  02-17رقم  عند صدور القانون 2017 لم تكن هناك أي مبادرة أخرى إلى غاية سنة      

والمتضمن القانون  ،20173جانفي  10الموافق لـ  1438ربيع الثاني عام  11المؤرخ في و  ،2001السابق الصادر في سنة 

والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية، بـأ�ا  الصغيرةالتوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعرف المؤسسة 

شخص، لا يتجاوز رقم أعمالهم  )250( إلى مائتين وخمسين )1(مؤسسة انتاج السلع أو الخدمات، تشغل من واحد 

يوضح و . دينار جزائري )1(جزائري، أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مليار ملايير دينار  )4(السنوي أربعة 

  :التعريف الكمي للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر الجدول الموالي

  

                                                 
  .19، ص 2002، جوان من أجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة في الجزائرالاجتماعي، ا�لس الوطني الاقتصادي و  .1
، الجريـدة الرسميـة 12/12/2001المـؤرخ في  المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغرى والمتوسـطة، 01/18من القانون رقـم  ،7 – 6 – 5المادة . 2

  . 2001ديسمبر  15المنشورة في  77للجمهورية الجزائرية رقم 
  .أخرى مشتركة بين عدة مؤسسات أخرى لا وأكثر من رأسمالها أو حقوق الانتخاب في حوزة مؤسسة %25هي مؤسسة لا تكون نسبة : المؤسسة المستقلة 

    .والمتوسطة الصغيرةتتطابق في حد ذا�ا مع التعريف الخاص بالمؤسسات 
 02العدد الرسمية للجمهورية الجزائرية،  ، الجريدةالمتوسطةالمتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و  02 – 17من القانون رقم  5 المادة . 3

  .5ص  2017 / 01 / 11المؤرخة في 
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  .التعريف الكمي للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر :)6 - 1(الجدول         

  الحصيلة السنوية  رقم الأعمال  عدد العمال  نوع المؤسسة

 مصغرة

  صغيرة

1-9 

  

10 -49  

  مليون دج 40أقل من 

  مليون دج 400لا يفوق 

  مليون دج 20لا يفوق 

  مليون دج 200لا يفوق 

  .6، مرجع سابق، ص 02- 17من القانون رقم  10 -9من إعداد الباحثة بالاعتماد على المادة  :المصدر            

على ثلاث معايير أساسية لتحديد تعريف المؤسسات المصغرة والصغيرة، المشرع الجزائري اعتماد  يبين الجدول أعلاه      

في حين ، 2017مليون دينار، حسب قانون  400مليون دينار و 40فنجد ان المؤسسة الصغيرة يتراوح رقم أعمالها بين 

غيرة إلى التضخم وانخفاض قيمة وترجع الزيادة في رقم أعمال المؤسسة الص ،2001مليون دينار سنة  200لم يتجاوز 

، ونفس الأمر بالنسبة للمؤسسة المصغرة التي تأثرت �ذه الزيادة بشكل كبير حيث بلغ 1الدينار مقابل العملات الأساسية

مليون دينار جزائري، في حين أن المتعارف عليه دوليا لا يتجاوز رقم أعمال المؤسسة المصغرة  40رقم أعمالها سقف 

ألف دولار، وبالتالي تنتفي خصوصية المؤسسة المصغرة في الجزائر عند مقارنتها بما هو محدد ضمن إطار الهيئات  100

  .  والبرامج الدولية لتنميتها

على  بالاعتمادلم يكتف المشرع الجزائري  :عريف النوعي للمؤسسات المصغرة والصغيرة وخصائص دعمهاتال -2

يضا على مجموعة من المعايير النوعية أ عريف المؤسسات المصغرة والصغيرة، بل اعتمدفقط لتحديد ت المعايير الكمية

  :2لتحديد تعريف نوعي للمؤسسة المصغرة والصغيرة تتمثل في

 قــبل فــمــا أكــثــر من  25%رأســمــالــهــا بمــقـدار  هي كل مؤسسة تستوفي معيار الاستقلالية، أي كل مـــؤســــســـة يمـــتـــلك

 ؛ تــعــريف المؤسسات المصغرة والصغيرة يــنــطــبق عــلــيــهــا مــؤســسـة أو مــجــمــوعــة مــؤســســات أخــرى

 محدد النموذج من طرف الهيئات المعنية بتسييرها؛ سـاس تصريحها على أؤ يتم إنشا 

  س مال اجتماعي مختلط، مملوك من قبل شركة أو مجموعة شركات الرأسمال الاستثماري في حدود أن تتميز بر أيمكن

49%.  

  :3تتمثل أهمها فيالصغيرة و  المصغرة المؤسساتبالإضافة إلى منحها مجموعة من الخصائص �دف لتطوير       

 ؛يبعث النمو الاقتصاد 

  ؛رجي والداخلياعملها من خلال الوقوف على تنمية محيطها الخ تحسين بيئة 

  ؛، من خلال ترقية ثقافة المقاولةهاتالصغيرة المبتكرة والحفاظ على ديمومو  المصغرة نشاء المؤسساتإتشجيع 

                                                 
بتاريخ  دج، 0.0085=أورو1: ومقابل اليورو دج، 0.0092= دولار1: وسعر صرف الدينار مقابل الدولار ،%6.4 :2016 بلغ معدل التضخم �اية سنة.  1

  .2017 جانفي 15

  .6 مرجع سابق، صالمتوسطة، المؤسسات الصغيرة و المتضمن القانون التوجيهي لتطوير  02 – 17من القانون رقم  7 -6 المادة.  2

 . 5، ص مرجع سابق، 2لمادة ا. 3
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 يرا في مجال التصد�قدراكذا و  في الرفع من معدل اندماجها الوطني،الصغيرة و  المصغرة تحسين تنافسية المؤسسات.        

 امتيازات مختلفة خصت �ا مؤسسات هذا القطاع، أولتلكن من الملاحظ عند دراسة هذا القانون أن الحكومة       

لاستفاد�ا من  الصغيرة التجاريةو  المصغرة دمج المؤسسات في حين كان الأنسب ،فقط دون التجاري في ا�ال الإنتاجي

ووجودها ، من جهة أو الجملة، نظرا لأعدادها الهائلة ومساهمتها الكبيرة في الاقتصاد، سواء تجارة التجزئة هذه الامتيازات

الممثلة  ما بالنسبة للمؤسسة المصغرةأ. لتعدادها الإحصائي من جهة أخرىعند الرجوع  مدرجة ضمنيا في قطاع الخدمات

خاص �ا منفصل عن  ، لابد من وضع تعريف2016في سنة  % 98لأغلب مؤسسات النسيج الاقتصادي بنسبة 

تها التي تتطلب صوصي، ويتماشى مع خالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يخصها بالدعم الممنوح من طرف الهيئات المعنية

  . بيئة أعمال ملائمة بدرجة كبيرة للمتغيرات الخارجية

ساسها تتحد كل أالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات المصغرة والصغيرة مرجعية هامة على  يعتبرحسب رأينا       

من خلاله النظرة الاستشرافية لبناء نموذج نمو طويل الأجل، يعتمد على  أشكال الدعم والمساعدة لهذا القطاع، وتبنى

  .التنويع الاقتصادي

  التنمية في  تهامساهمو  أهمية المؤسسات المصغرة والصغيرة؛: الثانيلمبحث ا

تمثل المؤسسات المصغرة والصغيرة أحد أهم القطاعات الإستراتيجية من خلال نسبتها الكبيرة في هيكل الاقتصاد       

من إجمالي المؤسسات، ففي البلدان الأعضاء في منظمة التعاون  % 95 الكلي في الدول المتقدمة والنامية، والتي تصل إلى

1من مؤسسا�ا %99نجد أن هذه المؤسسات تشكل نسبة  (OCDE) والتنميةالاقتصادي 
 في المنطقة العربية يقدرو  ،

في معظم البلدان  المؤسساتمن إجمالي  %90 تمثل نسبة ،)رسمية وغير رسمية(مليون مؤسسة  23إلى  19عددها ما بين 

2وبحسب دراسة للاسكوا. العربية
من جميع مؤسسات القطاع  %99أكثر من  المؤسسات المصغرة والصغيرةتشكل  ،

الإمارات العربية المتحدة تمثل  أما ،من عدد المؤسسات %95أكثر من تصل إلى وفي لبنان ، الخاص غير الزراعي في مصر

من المؤسسات الاقتصادية في البلاد، فيما تبلغ نسبتها في كل من البحرين  %94المؤسسات المصغرة والصغيرة حوالي 

3بالسعودية %75وبالكويت،  %78و ،%92 وقطر وعمان
.  

  

  

  

  

  

                                                 
   .22، ص مرجع سابقا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، .  1

  .2016- 12- 20: ، تاریخ الإطلاع http://www.uabonline.org/ar/magazineمتاح على الموقع ، إدارة الدراسات والبحوث ،تحاد المصارف العربيةا. 2

ص  ،2014، نوفمبر  35ا�لد  ، 406، العدد الإسلامي، مجلة الاقتصاد التمويل الاسلامي داعم رئيس للشركات الصغيرة والمتوسطةأحمد عبد الفتاح، . 3
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   :الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات المصغرة والصغيرة: المطلب الأول

للمؤسسة المصغرة والصغيرة دور رئيســي فــي تحقيــق التنمية بشــقيها الاقتصادي والاجتماعي، فحســبما ورد في كثير       

من إجمالي المؤسسات في معظم دول العالم، وفي  95% إلى 90%تشكل المؤسسة المصغرة  1من الدراســات والتقارير

لذلك تتمثل  أهمية هذه المؤسسات في كثافة نسيجها  من عدد المؤسسات القائمة، %98الجزائر مثلا وصلت نسبتها إلى 

وبالتالي فهي تساعد في زيادة الطاقة ، لموارد الوطنيةل اكفاءة استغلالهالاقتصادي، توزعها على مختلف القطاعات و 

   .التي تؤدي بدورها إلى تحقيق مفهوم التنمية بمعناها الحقيقيالإنتاجية للاقتصاد الوطني، 

س أر  قلةالبلدان الأقل تطورا ب الوقت الذي تتصف فيه في: لمؤسسات المصغرة والصغيرةالاقتصادية لهمية الأ: أولا

يشير حيث . المنتجة الشابة بكثافة سكانية عالية، خاصة في الفئات العمريةأيضا تتميز ال، وندرة في الموارد المادية، الم

، أن جل المواد المستوردة في معظم الدول النامية) SITC( 2استعراض جدول تحليل المستوردات حسب التصنيف الدولي

الصناعات التحويلية توفر  ،إنتاج المواد الأوليةا يؤكد وجود عجز ملحوظ في ، ممالمواد الغذائية والسلع المصنعة تتمثل في

  .من الغذائيالأالخفيفة ومستلزمات 

فإن تطوير المؤسسات المصغرة والصغيرة يعول عليه في إحداث نقلة نوعية وكمية في  ،انطلاقا من هذه الحقيقة      

. عمليات التنمية الاقتصادية الشاملة، من خلال وضعها في أولويات البرامج الاقتصادية، وخططها التنموية السنوية

عود على أصحاب المؤسسة في حد وللوقوف على الأهمية الاقتصادية للمؤسسات المصغرة والصغيرة نتناولها من جانب ي

  : ذا�ا من جهة، وأهميتها بالنسبة للاقتصاد الكلي للدولة من جهة أخرى وفق العناصر التالية

أهــم علــى تــوفر المؤسســة المصــغرة والصــغيرة ت: الأهميــة الاقتصــادية للمؤسســة المصــغرة والصــغيرة بالنســبة لأصــحابها -1

كبــيرة في جوانــب عديــدة، أهميــة   مــا تحتويــه مــنالاحتياجــات الأساســية الــتي أنشــئت مــن أجلهــا لفائــدة مالكيهــا مــن خــلال 

 يذو  مـن رواد الأعمـالفرصة للإبـداع والابتكـار و  المبادرات المميزة، لأصحاب المواهب والابتكاراتتظهر من خلال تنمية 

عــن . 3مهــارا�م، قــدرا�م الفنيــة وخــبرا�م العمليــة والعلميــة لخدمــة مشــاريعهممــن خــلال توظيــف  .الكفــاءة والطمــوح العــالي

يـدفع صـاحب المؤسسـة هـا، مرونتهـا وقـدر�ا علـى التكيـف من تـدني تكاليف الاستفادةطريق استغلال البيئة المناسبة للعمل، 

  .المصغرة والصغيرة إلى الاستثمار في مهاراته إلى أقصى الحدود

                                                 
العدد  ،مجلة الدراسات المالية والمصرفية، التمويل المصرفي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة بين الفرص المتاحة والمخاطر المحتملةجمال أبو عبيد، .  1

  .25ص  ، مركز البحوث المالية والمصرفية الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان الأردن،2012سبتمبر  ا�لد عشرون، ،الثالث

، مركز 2012، العدد الثالث، ا�لد عشرون، سبتمبر فيةالمزايا الاقتصادية والاجتماعية للمشروعات الصغيرة، الدراسات المالية والمصر بكر ريحان، .  2

  . 45عمان الأردن، ص  البحوث المالية والمصرفية الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،
 .43، ص مرجع سابقميساء حبيب سلمان، .  3
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ترفع من قيمة مساهمة الفرد في الدخل القومي ومشاركته بطريقة غير مباشرة في رسم الخطط الانمائية الاقتصادية من       

على تشغيلها والمشاركة في  والعملفوائض الأموال العاطلة من خلال امتصاص . خلال تحوله من مستهلك إلى منتج

حيث يضمن صاحب . بتنمية وتشجيع المبادرات الفردية المنتجة ،السلبي الادخار، وبالتالي التأثير على سلوك 1أرباحها

من توفير متطلبات الحياة المختلفة، والارتقاء بمستويات المعيشة على كافة ا�الات  يمكنه ،دائمتحقيق دخل المؤسسة 

  2.والماليةلصحية والتعليمية ا

تظهر الأهمية الاقتصادية ): الدولة(الأهمية الاقتصادية للمؤسسة المصغرة والصغيرة بالنسبة للاقتصاد الكلي  -2

من خلال دورها البارز في تحقيق التوازن على المستوى الكلي للدولة بربط جميع الأطراف للمؤسسات المصغرة والصغيرة 

وعمقها الاستراتيجي مع المؤسسات الكبيرة في إطار المناولة لتفعيل دورها  الفاعلة في عملية التنمية بعضها البعض،

  : الاقتصادي، ويظهر ذلك جليا في

تلبي المؤسسات المصغرة والصغيرة متطلبات السوق المحلية  :وتنمية الأسواق الصغيرة وسيلة لاستثمار المواد الأولية المحلية - أ

لناتجة عن انخفاض نصيب الفرد من الدخل القومي في الدول النامية، سواء كانت في ظل انخفاض القدرة الشرائية للأفراد ا

خامات غير مستثمرة أو سلعاً نصف مصنعة، مما يجعلها وسيلة هامة لتشجيع ودعم الانتاج الزراعي والصناعي على حد 

3سواء عند اعتمادها على مدخلات الانتاج المحلية بما فيها الآلات المصنعة محلياً 
.  

الذي يؤدي بدوره إلى و تؤثر المؤسسات المصغرة والصغيرة على الهيكل السوقي بتنوع نشاطا�ا وهيكلها الاقتصادي،       

لمؤسسات و�ذا تشكل مصدر منافسة لة، والخدمي تخفيف حدة التركز وزيادة درجة المنافسة بين الوحدات الإنتاجية

4 الكبيرة وتحد من قدر�ا على التحكم في الأسعار
.  

المؤسسات بينت العديد من الدراسات في مختلف دول العالم بأن  :تعبئة المدخرات الفرديةو  فرص العمل توفير - ب

5الكبيرة المؤسساتتنمو من حيث استيعاب عدد العمال بصورة أفضل وأسرع من المصغرة والصغيرة 
 لتدني راجعوهذا  .

                                                 
الأردن،  /، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمانوالمتوسطة الأصول العلمية والعملية لإدارة المشاريع الصغيرةأحمد عارف العساف وآخرون، .  1

  . 43، ص 2012
، 2009أكتوبر  21- 19أيام عربية والمنتدى العربى للتشغيل، ، منظمة العمل الدور المنشآت الصغيرة والمتوسطــة فــى تخفيف أزمة البطالةإيهاب مقابلة، .  2

  . 12 صبيروت، 
 .44، ص مرجع سابقميساء حبيب سلمان،  . 3
 .132ص  ،2013لعلوم الاقتصادية جامعة بغداد، ا، مجلة التوطن والتمويل مشروعات الأعمال الصغيرة في العراقعمر خلف فزع، .  4

  . 22ص ، مرجع سابقإيهاب مقابلة، .  5
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كما تعتبر مصدرا لتراكم رؤوس الأموال والمهارات التنظيمية . لحجم الكلي للاستثمار فيهاوانخفاض اتكلفة فرص العمل 

  . 1بفعل تعبئة وتوظيف المدخرات المحلية

تشغيلها في إنشاء نشاطات من خلال فالمؤسسات المصغرة المنزلية تستهدف المدخرات البسيطة للعائلة أو الأصدقاء       

إنتاجية بسيطة، فهي بذلك تعمل على تحفيز المدخرات العائلية البسيطة وحمايتها من آثر التضخم، بإتاحة الفرصة لجميع 

  . شرائح ا�تمع بالمساهمة في الناتج الكلي عن طريق تشجيع عمليتي الادخار والاستثمار

 أن المؤسسات المصغرة والصغيرة تعمل على تبني لعديد من الدول الناميةأثبتت تجارب ا :معالجة التوازنات الكلية - ج

معالجة الاختلال في ميزان المدفوعات إذا ما ، و 2التنمية الاقتصادية سياسة تشجيع الصادرات كإحدى إستراتيجيات

توفرت شروط البيئة الاقتصادية المناسبة، إلا أن الاختلالات الموجودة في الدول النامية تعالج بدرجة أساسية بمساهمة هذه 

  . المؤسسات بالإحلال محل الاستيراد وليس التصدير، من خلال تصنيع السلع محليا بدلا من استيرادها

ية تكاملها مع المؤسسات الكبيرة تؤدي دورا جوهريا في مجال تنويع هيكل الصناعات المختلفة، فهي تقوم بإنتاج أهم      

السلع التي تحتاجها الأسواق المحلية، فضلا عن المكونات والسلع الوسيطة التي تدخل في دورة إنتاج المؤسسات الكبيرة في 

بك القطاعي بين فروع الإنتاج لهذه المؤسسات أحد أهم معايير التقدم حيث يعد التشا. 3إطار الصناعات المغذية لها

   .الاقتصادي

تسطر الدول مجموعة من البرامج التنموية تتماشى ومتطلبات النهوض  :المساهمة في تعزيز دور البرامج التنموية للدولة -د

إنشاء مجمعات صناعية بفضل من خلال لمؤسسات المصغرة والصغيرة باعتمادها على تكثيف نسيج اباقتصاديا�ا، 

توسيع إلى  بالإضافة. مما يعني إمكانية تحقيق تكامل إنتاجي ،تخصصها في مجال معين وبما يشابه الخط الإنتاجي الواحد

متميزة لها طابع شخصي وكذا  اتسبب قدر�ا على تقديم خدمب ،وتعميق مجال المنافسة مع المؤسسات المتوسطة والكبيرة

      . 4 يلة مخرجا�ا المقدمة وبمرونة عاليةتنوع تشك

منها على  عامل الاستقرار في الاقتصاد الوطني، إذ لا يؤثر فشل أعدادٍ كما تكون لها أهمية كبيرة في المحافظة على       

الاقتصاد الوطني مجمل النشاط الاقتصادي، قياسا بالمؤسسات المتوسطة والكبيرة، وهذا راجع لمرونتها في مجال تحسين قدرة 

في  المرافق الخاصة مقارنة بالعمل معدلات إنتاجية عالية في وذلك بضمان. على التكيف والاستجابة للتقلبات الاقتصادية

                                                 
، ورقة مقدمة ودورها في تحقيق التنمية المتوازنة وإستراتيجية الحكومة لرعايتهاطبيعة وأهمية المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة وائل أبو دلبوح، . 1

دمشق سوريا، ، 2006أفريل 24و 23للملتقى الأول للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، التمويل والاستثمار في المنشآت الصغيرة والمتوسطة الآفاق والتحديات يومي 

 .08ص
 .133، ص مرجع سابقعمر خلف فزع، .  2

   .45، ص مرجع سابقأحمد عارف العساف وآخرون، . 3
 .44ص ، مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد،  .4
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مقارنة بالمؤسسات الكبيرة،  إنشائهازيادة الناتج المحلي الخام خلال مدة قصيرة نسبيا، لقصر مدة  تساهم في. المرافق العامة

  .1 وبالتالي فهي تدخل في دورة الإنتاج بشكل أسرع، الأمر الذي ينعكس إيجابيا على مستوى الناتج المحلى

إلى جانــب الأهميـــة الاقتصـــادية الــتي تســـعى المؤسســـات  :لمؤسســـات المصـــغرة والصـــغيرةل الاجتماعيـــة هميـــةالأ: ثانيــا

تتمثــل في التنميــة الاجتماعيــة، والــتي تقــوم علــى أســاس تحقيقهــا هنــاك أهميــة علــى الصــعيد الاجتمــاعي إلى المصــغرة والصــغيرة 

وتنميــة طاقــات الفــرد، بمــا يــؤدي إلى إحــداث تــأثيرات إيجابيــة في بنــاء شخصــيته وأنمــاط ممارســاته  تحقيــق التوافــق الاجتمــاعي

انتشـــارها في و اســـب وطبيعــة المؤسســـات المصــغرة والصـــغيرة وممــا يتن. الســلوكية، وتحقيـــق العدالــة وإتاحـــة ســبل تكـــافؤ الفـــرص

وبالتــالي يمكــن أن تــؤثر في ســلوك الأفــراد وتفكــيرهم وعــادا�م، بنشــر الــوعي الصــناعي والتحــرر مــن  المنــاطق الريفيــة والنائيــة،

بطريقة سهلة للاسـتفادة  أساليب الإنتاج التقليدية والتي لازمت ا�تمعات الريفية لفترات طويلة، ونقل التكنولوجيا البسيطة

التدريجيــة مــن خصــائص العمــل بصــورة دائمــة والقضــاء علــى وقــت الفــراغ الضــائع الــذي يترتــب عليــه تفشــي ظــواهر ســيئة في 

   .2ا�تمع وانتشار أنماط السلوك الاجتماعي غير السوي

تعمل المؤسسة المصغرة والصغيرة على تطوير : الأهمية الاجتماعية للمؤسسة المصغرة والصغيرة بالنسبة لأصحابها - 1

ناتجة عن أهم خاصية تتميز �ا وهي تداخل شخصية المسير  ،اجتماعيةشخصية المالك المسير في إطار ما توفره من أهمية 

إلى تطوير أفراد ا�تمع، والانتقال �م  ةساعدبمالتشغيل الذاتي وتناميه، تطوير مفهوم  فهي تعمل على .المالك ومؤسسته

تطور إبداعات الفرد بعيدا عن التزامه بأنظمة مقيدة  على ة المصغرة والصغيرةتساعد المؤسس .درجة الاعتماد على الذات

وتعليمات تحد من إمكانية اعتماد الموظف على أجر أو راتب، وبالتالي تساهم في تطور مفهوم الريادة في ا�تمع وترسيخ 

 فيإلى تحسين المستوى الاجتماعي والاندماج  بالإضافة. تكال والركون إلى الوظيفةلدى الأفراد، وإبعادهم عن الا هاقيم

يرتقي بمستواه الاجتماعي، وتتكون لديه القدرة والثقة على التعامل  ،حيث أن الشخص المنتج نشط اقتصاديا ،ا�تمع

3والتعاون بقوة مع مجتمعه والاندماج فيه
.  

تزيد المؤسسات المصغرة والصغيرة من إشباع حاجات الأفراد ورغبا�م، مما يسمح لهم بالتعبير عن ذا�م وآرائهم       

 ،بالحرية والاستقلالية مالكهاتزيد من إحسـاس وبالتالي . عند إنشاء مؤسستهم الخاصةإلى واقع وترجمة أفكارهم وخبرا�م 

ت دون سلطة وصية، والشعور بالحرية المطلقة في العمل دون قيود وشروط، عن طريق الشعور بالإنفراد في اتخاذ القرارا

4والإحساس بالسلطة وتحقيق الذات من خلال إدارة هذه المؤسسة والسهر على استمرارية نجاحها 
 .  

                                                 
  . 46، ص مرجع سابقأحمد عارف العساف وآخرون، . 1
  .76، ص مرجع سابقفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، . 2
   . 23 ص، مرجع سابقإيهاب مقابلة، .  3
 .45ص ، سابقمرجع عبد الحميد عبد المطلب، . 4
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أهمية المؤسسة  رلا تقتص): الدولة(الأهمية الاجتماعية للمؤسسة المصغرة والصغيرة بالنسبة للاقتصاد الكلي  - 2

المصغرة والصغيرة على الجانب الاقتصادي فقط بل تتعدى ذلك لتحقق تنمية اجتماعية كلية بالمحافظة على الاستقرار 

روح التعاون والتكافل، سواء على مستوى الاسرة الواحدة، أو على مستوى ا�تمع ككل من خلال الاجتماعي وتنمية 

ذائي وكفاية الإنتاج، وهي مبادئ لا تنفصل عن الاستقرار الاجتماعي بمفهومه من الغالأإسهامها في المحافظة على 

1الواسع
.   

والتدرج في المستويات  ل الاجتماعية المرتبطة بالفقر والبطالة، مما يؤدي إلى الانتقالكتساعد في القضاء على المشا       

، وبالتالي 2ومستواهم الصحي والتعليمي ،يتهمكمل مستوى ينتحسبلأفراد لثر أمنا كأوضمان وضع الاجتماعية بسهولة، 

جتماعية لديهم، أهمها الانتماء في أداء العمل الحرفي بشكل أسري متكامل عن طريق الحرف ترفع من مستوى القيم الا

ليم ، وأحسن مثال على ذلك المؤسسة المصغرة الحرفية أو الأسرية، والتي يمكنها تحقيق ذلك على مستوى الأقا 3المتوارثة

المختلفة، حيث تنتشر هذه المؤسسات فيتكون بذلك النسق الاجتماعي المتكامل في أداء الأعمال الصغيرة على مستوى 

 .4ا�تمع ككل

، من خلال توفير فرص عمل للأشخاص السويتحارب المؤسسة المصغرة والصغيرة أنماط السلوك الاجتماعي غير       

تدعم نسبة مشاركة المرأة في الأنشطة المختلفة التي  ابا�تمع، كمإلى طاقات تضر المهمشين اجتماعيا بدلا من تحولهم 

الأمثل للقوى العاملة من النساء ويدعم من مشاركتهن في النشاط  ستغلاللايساعد على اتتطلب عمالة نسائية، مما 

5الاقتصادي ويحد من بطالتهن
.   

في عملية البناء بنسبة معتبرة  تساهم المؤسسات المصغرة والصغيرةفأما من ناحية الخدمات الاجتماعية المحلية       

العمراني من عيادات طبية ومعارض ومطاعم، كما تساعد على بناء المنطقة من حيث توفير الأسواق التجارية والمناطق 

من الريف إلى  النزوحاستقرار السكان وتخفيض نسب الأمر الذي يؤدي إلى .6السياحية والترفيهية مثل الفنادق والملاهي

                                                 
  .47 ص. بكر ريحان، مرجع سابق.  1

دور المشاريع الصغيرة  ، ندوةواقع وتجارب دولية :واقع البطالة في الأردن ودور المشاريع الميكروية والصغيرة في الحد منهاماهـر حـسن المــحروق، .  2

 .9، ص 2007نوفمبر  6 - 5صندوق التنمية والتشغيل، عمان الاردن ، الميكروية في الحد من البطالة،
 ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية،دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية التجربة السوريةبيان حرب،  . 3

 .120- 119، ص 2006سنة  ،22ا�لد  العدد الثاني
  .76، ص مرجع سابقفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، . 4

  .77، ص نفس المرجع.  5

  .41 – 40 نايف صلاح الغمري، مرجع سابق، ص.  6
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1كو�ا تعتمد على الموارد والأسواق المحلية  ،المدن
التي تمثل ) حرفية، يدوية(على الأعمال التراثية بالإضافة إلى محافظتها  .

2ةيلالأصالثقافية الحفاظ على الهوية 
. 

المصغرة والصغيرة نموذج تنمية يتناسب مع الدول التي تعاني من شح الموارد المالية وارتفاع  المؤسساتإذن نستخلص أن       

فهي أداة فعالة في ، فقر والبطالةلل تهامحاربمن خلال . معدلات البطالة في ظل توفر الكفاءات والموارد الطبيعية المحلية

  مؤسساتوق المحلي من السلع التي يصعب إقامة الس تغطية حاجة، س مال صغيرأبر دائمة  فرص عمل استحداث مجال

عن طريق  توازن جهويالولايات لتحقيق بين الأقاليم و  فف من حدة التبايننظرا لقلة حجم الطلب عليها، تخ كبيرة لها

   . الطبقات الاجتماعيةمختلف إعادة توزيع الدخل بين المواطنين و 

 :دول المتقدمة والناميةالات قتصاديتطور ا في مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة :الثانيالمطلب 

ـــة وذات النمـــو المرتفـــع        ـــبر المؤسســـات المصـــغرة والصـــغيرة المبتدئ لبنـــاء اقتصـــاد البلـــدان المتقدمـــة  القاعـــدة الأساســـيةتعت

3فحســــب تقريــــر للبنـــك الــــدولي، الأســـواق الناشــــئةفي المنتجــــات المبتكــــرة والنهــــوض ب والناميـــة مــــن خــــلال التنويـــع
 تعمــــل 

مجمـوع  مـن %43.5علـى توليـد فـرص العمـل والمحافظـة علـى اسـتدامتها، حيـث تسـاهم بنسـبة المؤسسات المصغرة والصغيرة 

ظـر في يجـب الن يوعلـى الصـعيد العـالم. مـن اجمـالي عـدد الوظـائف الجديـدة الـتي تم إنشـاؤها 57.8 % واسـتحدثت ،العمالـة

لمواكبــة تنــامي  2030مليــون وظيفــة حــول العــالم، بحلــول عــام  600ســتحداث اأهميــة هــذه الأرقــام مــن أجــل الوصــول إلى 

مــن النــاتج المحلــي  % 33كمــا تصــل مســاهمتها إلى . وتطــور أســواق اليــد العاملــة خاصــة في البلــدان ذات الــدخل المــنخفض

  .الاقتصادي، فضلا عن النمو 4في البلدان ذات الدخل المرتفع 51 % الإجمالي في البلدان النامية، وتصل إلى

يساهم قطاع المؤسسات المصغرة  :مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة في زيادة الناتج المحلي الاجمالي :أولا

ل يمث الدول المتقدمةففي والصغيرة بشكل فعال في دعم الناتج المحلي الإجمالي سواء في الدول المتقدمة أم في الدول النامية، 

هيمنة القطاع غير رسمي على نسيج المؤسسات  الدول النامية نجد وفيالمحلي الاجمالي،  الناتجهذا القطاع أكثر من نصف 

  الموالي مساهمة المؤسسات المصغرة الشكل  ويعرض. الاقتصادية مما يؤثر على مساهمتها في الرفع من الناتج المحلى الاجمالي

  

  

                                                 
   .38ص ، مرجع سابقإيهاب مقابلة، .  1

 . 48 – 43 أحمد عارف العساف وآخرون، مرجع سابق، ص.  2
3   . Canan Ozkan, Leveraging Islamic Finance for Small and Medium Enterprises (SMEs), World Bank and Islamic 
Development Bank, October 2015, P 3.  
4 . International Finance Corporation (IFC), Scaling-Up SME Access to Financial Services in the Developing World, 
octobre,2010,p 12, on line: 
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/industry_ext_content/ifc_external_corporate_site/financial+institutions/resources/

scaling-upsme+access+to+financial+services+in+the+developing+world 2015-07- 06تاريخ الإطلاع    
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 .في إجمالي الناتج المحلي

 فيحجم القطاع غير الرسمي و  المصغرة والصغيرة،

من إجمالي  % 70 إلى 65 المصغرة والصغيرة ما نسبته

المؤسسات  ويكمن الاختلاف في تقسيم مقدار المساهمة فيما بين

المصغرة والصغيرة والمؤسسات في القطاع غير رسمي، ففي الدول المتقدمة ترتفع مساهمة المؤسسات الرسمية، أما في الدول 

  . النامية ترتفع مساهمة القطاع غير رسمي، مما يقلل من فعالية المساهمة الحقيقة في تنمية الناتج المحلي الاجمالي

الناتج المحلي الاجمالي في الدول علقة بمساهمة قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة في 

من  %70إلى  %30في البلدان أعضاء منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تساهم بنسبة من 

الولايات المتحدة في  %90في بريطانيا،  %

فقد بينت الدراسات الميدانية في كندا أن المؤسسات 

 %70 وتساهم بما يزيد عن ،المؤسسات الكبرى في الميدان التكنولوجي

3من الإنتاج العالمي للسلع والخدمات، وتمثل القوى المحركة للإبداع والابتكار في فروع الإنتاج المختلفة
دراسة قام �ا  فيو  .

  .وبلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

لحصول على االخدمات الاستشارية بمؤسسة التمويل الدولية القدرة على 

  2015- 07- 18 تاريخ الإطلاع: )إنجليزية ةنسخ

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b4f9be0049585ff9a192b519583b6d16/SMEE.pdf?MOD=AJPERES 
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   : 1ممثلة كما يلي دولة 55والصغيرة في الناتج المحلي الاجمالي لعينة من 

في إجمالي الناتج المحلي الرسميوالقطاع غير  المصغرة والصغيرة مساهمة قطاع المؤسسات

 .12، ص مرجع سابق

المصغرة والصغيرة،وجود علاقة عكسية بين حجم المؤسسات  الشكل

المصغرة والصغيرة ما نسبتهوقطاع المؤسسات  الرسميالاقتصاد غير  يحقق

ويكمن الاختلاف في تقسيم مقدار المساهمة فيما بين .الدول بمختلف مستويات تطورها

المصغرة والصغيرة والمؤسسات في القطاع غير رسمي، ففي الدول المتقدمة ترتفع مساهمة المؤسسات الرسمية، أما في الدول 

النامية ترتفع مساهمة القطاع غير رسمي، مما يقلل من فعالية المساهمة الحقيقة في تنمية الناتج المحلي الاجمالي

علقة بمساهمة قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة في ونقدم بعض الإحصائيات المت

في البلدان أعضاء منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تساهم بنسبة من : المتقدمة على سبيل المثال

2الناتج الداخلي الإجمالي في كل من الدانمارك، إسبانيا، والبرتغال
%85بنسبة و  ،

فقد بينت الدراسات الميدانية في كندا أن المؤسسات . في الانتاج الصناعي الياباني %71في فرنسـا و

المؤسسات الكبرى في الميدان التكنولوجي ت علىالمصغرة والصغيرة في قطـاع الصناعة، تفوق

من الإنتاج العالمي للسلع والخدمات، وتمثل القوى المحركة للإبداع والابتكار في فروع الإنتاج المختلفة

                                         
وبلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، الاقتصاديتتمثل العينة في مجموعة من الدول مختارة من بلدان منظمة التعاون والتنمية في الميدان 

الخدمات الاستشارية بمؤسسة التمويل الدولية القدرة على  والمتوسطة دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة

نسخ (متاح على الموقع. 11، ص 2009 ،تقرير صادر عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b4f9be0049585ff9a192b519583b6d16/SMEE.pdf?MOD=AJPERES

  .22، ص مرجع سابقا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، 

الأولى، دار الحامد للنشرالطبعة ، المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية

الفصل الأول                                                                     

 

والصغيرة في الناتج المحلي الاجمالي لعينة من 

مساهمة قطاع المؤسسات ):3 - 1(شكل ال     
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الدول بمختلف مستويات تطورهاالناتج المحلي في جميع 

المصغرة والصغيرة والمؤسسات في القطاع غير رسمي، ففي الدول المتقدمة ترتفع مساهمة المؤسسات الرسمية، أما في الدول 

النامية ترتفع مساهمة القطاع غير رسمي، مما يقلل من فعالية المساهمة الحقيقة في تنمية الناتج المحلي الاجمالي

ونقدم بعض الإحصائيات المت    

المتقدمة على سبيل المثال

الناتج الداخلي الإجمالي في كل من الدانمارك، إسبانيا، والبرتغال

في فرنسـا و %56الأمريكية، 

المصغرة والصغيرة في قطـاع الصناعة، تفوق

من الإنتاج العالمي للسلع والخدمات، وتمثل القوى المحركة للإبداع والابتكار في فروع الإنتاج المختلفة

                                                
  . تتمثل العينة في مجموعة من الدول مختارة من بلدان منظمة التعاون والتنمية في الميدان
دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة ،بير ستاين.  1

تقرير صادر عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية، التمويل

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b4f9be0049585ff9a192b519583b6d16/SMEE.pdf?MOD=AJPERES
ا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، . 2
المشروعات الصغيرة ودورها في التنميةهايل عبد المولى طشطوش، .  3
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، أكد من خلالها على الدور المهم للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الدولية التمويل ؤسسةمالبنك الدولي بالتعاون مع 

   : 1كما هو موضح في الجدول الموالي  (GDP)ساهمتها في نمو الناتج المحلي الإجمالي وم ،تنمية الاقتصاد

  . 2014في بعض الدول النامية  (GDP) الإجماليالناتج المحلي  مساهمة قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة في :)7 - 1(الجدول 

  (GDP)المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي   البلد

  المحلي الإجماليمن الناتج   %80  مصر

  من القيمة المضافة للصناعة التحويلية %35و (GDP)من  %30  باكستان

  لي الإجماليمن الناتج المح %33  السعودية

  (GDP)من الناتج المحلي الإجمالي  %50  الأردن

  من الاستثمار %50الإنتاج،  %40الناتج المحلي الإجمالي  %38  المغرب

  الناتج المحلي الإجمالي من %51  تونس

  من الناتج المحلي الإجمالي %99أكثر من   لبنان

 .mouayed makhlouf, op cit, p11: المصدر

من الجدول السابق نلاحظ أن مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة في الناتج المحلي الاجمالي بلغت أعلى نسبة لها       

،  حيث تعتبر من الدول النامية المشجعة للصناعات الصغيرة والتي %80في لبنان تليها مصر بنسبة  %99وتقدر ب 

حجم الانتاج الفعلي في  ارتفاعالذي يدل على  الأمريكثر فيها أعداد المؤسسات التي تعتمد على الصناعات اليدوية، 

تعتمدان على ريع البترول لتنمية  لا الدولتينا ، وكلت% 51إلى  50هذه الدول، ثم تونس والأردن بنسبة مساهمة من 

 تتعد فلممما يدل على نسبة المساهمة المعتبرة لمنتجات المؤسسات الصغيرة، أما في الباكستان والمغرب والسعودية  اقتصادها

الريعي في  نتاج والتخلص من تبعية الاقتصادلإوتحاول هذه الدول الرفع من مساهمة المؤسسات الصغيرة في ا ،% 40 نسبة

  . مثلا حالة السعودية

 اعجز ميزا� تعاني معظم الدول النامية من :المؤسسات المصغرة والصغيرة في تنمية الصادرات مساهمة :ثانيا

الناتج عن تبعيتها للدول المتقدمة المصنعة، لتوفير كل السلع الاستهلاكية والانتاجية التي يمكن إنتاجها محليا  التجاري،

بالاعتماد على تكثيف وتنويع نسيج المؤسسات المصغرة والصغيرة، لتغطية العجز القائم وتنويع الانتاج وفك التبعية 

احتياجات أسواق التصدير، من تلبية يغلب عليها الطابع الحرفي  تيال للمؤسسة المصغرة يمكنحيث  .للاقتصاد الريعي

                                                 
  .تونس، لبنان ،كستان، السعودية، الأردن، المغربمصر، با : تناولت الدراسة عينة من الدول النامية بمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وباكستان  .  

1  .  mouayed  makhlouf , Islamic Banking Opportunities Across Small and Medium Enterprises in  MENA, World 
Bank and  International Finance Corporation, , Augest 2014, p12-13.on 
line :http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/551782004460ca8bb56cbdc66d9c728b/IFC+Final+Executive+Summary+8-

6-... 2015-06-06 تاريخ الإطلاع   
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تساهم في زيادة كما يمكن للمؤسسة الصغيرة أن الدول الصناعية،  التي تلقى رواجا واسعا في  المنتجات التقليديةبوخاصة 

  :1رية تتمثل فياكتسا�ا ميزة تصدي عن طريق أو غير مباشر صادرات العديد من المنتجات المختلفة بشكل مباشر

 أن تتلاءم بسرعة مع التغيرات، وسرعة اتخاذ القرارات اللازمة لمواجهتها؛بتسمح لها : القدرة على التكيف 

 يسمح لها بالفهم الدقيق لعمليا�ا وتكوين خبرات في هذا ا�ال؛ :التخصص 

 مرونتها تمنحها القدرة على التطوير المستمر لمنتجا�ا، وتتيح لها مجالا واسعا لدخول الأسواق الدولية :التجديد.  

إلى أن معدل مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة  (OCDE) الاقتصاديتشير تقديرات منظمة التنمية والتعاون       

من إجمالي الصادرات، وتحتل المؤسسات المصغرة والصغيرة الإيطالية المركز  %26في صادرات دول المنظمة بلغ حوالي 

ثم فرنسا  ،%30على التوالي، ثم السويد بنسبة  %40و %46تليها الدانمارك وسويسرا بنحو  ،%53الأول بنحو 

سيوية معدلات وبلغت في بعض الدول الآ .%13.5نسبةلم تتجاوز  أما في اليابان فإن مساهمتها ،%26 وهولندا بنسبة

ألمانيا فتمثل صادرات أما في .2في كوريا الجنوبية %40في تايوان، و %56 ،%60عالية جدا، ففي الصين بلغت 

من مجموع الصادرات الصناعية، هذا بالإضافة إلى إنتاج سلع وسيطة بنسبة  %66المؤسسات الصناعية الصغيرة حوالي 

من صادرات الصناعات الكبرى، وفي الولايات المتحدة الأمريكية تصل نسبة أصحاب المؤسسات الصغيرة بين  20%

3من مجموع الصادرات الأمريكية %30قاموا بتصدير حوالي  ،%96مجموع عدد المصدرين حوالي 
.    

لمساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة في رقام الإحصائية إلى نسب متدنية لأبينما في بعض الدول النامية تشير ا      

الصادرات خارج قطاع المحروقات، مع ملاحظة أن الإحصائيات المنشورة لا تضم مساهمة المؤسسات غير المسجلة لدى 

من الصادرات العالمية  %35إلى  25فنجد أ�ا تساهم بنحو  .الجهات الرسمية، مما لا يعطي صورة عن مساهمتها الفعلية

في  % 45: بلغت نسبة صادرات المؤسسات المصغرة والصغيرة مثلا 4صنعة، وفي بعض من دول الشرق الأوسطللمواد الم

  . صادرات قطاع الصناعات الصغيرة التحويلية % 25في المغرب، أما في الباكستان فقد بلغت نسبة  % 30الأردن و

إن تكامل المؤسسات المصغرة والصغيرة  :الباطنتنمية المقاولة من  مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة في: ثالثا

لهيكلها الاقتصادي، فنمو المؤسسات المصغرة  والمؤسسات الكبيرة في أي اقتصاد يعتبر ظاهرة صحية، ومقوم أساسي

والصغيرة يتحقق بتكاملها المباشر مع المؤسسات الكبيرة، وقد حققت كثير من الدول المتقدمة مكاسب اقتصادية جراء 

 شكل مقاولة باليابان سنة ا هذا النمط في مختلف مؤسسا�ا، فكانت نسبة رقم الأعمال من المنتجات الوسيطة فيتباعها

                                                 
أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية غير منشورة، جامعة  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاقتصادية حالة الجزائر، دراجي السعيد.  1

  .54ص  ،2009الأمير عبد القادر قسنطينة،
 .82، ص 2007، الطبعة الأولى، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،  .2
   .48، ص مرجع سابق ،أحمد عارف العساف وآخرون . 3

  
4 . mouayed makhlouf, op cit, p12. 
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وتتم عملية التقاول بطريقتين  .%72، معدات نقل %75معدات النسيج  ،%60معدات كهربائية : 1كالتالي  1990

عن طريق التركيب أو التجميع، تستفيد من هذا  -من أشكال التنظيم الاستهلاكي الوسيط باعتبارها شكلا- مختلفتين

  :2المؤسسات المصغرة والصغيرة على حد السواء من خلاللتعاقد كل من المؤسسات الكبيرة و ا

 ؛انخفاض تكلفة الوحدة الواحدة، والتخفيف من حدة التقلبات في حجم الطلب على منتجات المؤسسات الكبرى 

  تكوين العمال وتلقينهم مختلف مهارات التسيير، لمسايرة التكنولوجيا المتطورة في المؤسسات الكبيرة؛ 

 ؛يتيح للمؤسسات المصغرة والصغيرة الفرصة لتسويق منتجا�ا بالدخول إلى أسواق المؤسسات الكبرى    

  ؛ومتوازن متسقتتمثل في ضمان نمو اقتصادي عام  ،ناتجة عن تدعيم نظام التعاقدالتحقيق المنافع المشتركة 

 ؛تخصص العمل وانسياب التسهيلات التكنولوجية والفنية من المؤسسات الكبيرة إلى المؤسسات المصغرة والصغيرة 

  الصناعية، الخدمية (إضفاء نوع من المرونة والكفاءة في ا�ال الاقتصادي، مما يؤدي إلى الرفع من إنتاجية القطاعات

  . وتبادل الخبرات فيما بينها عن طريق التشبيك الصناعي).  الخ...لزراعية وا
    

  

 المصــغرة والصــغيرة يعتــبر قطــاع المؤسســات :مســاهمة المؤسســات المصــغرة والصــغيرة فــي دعــم سياســة التشــغيل: رابعــا

في الكثـــير مـــن  في ظـــل نـــدرة المـــوارد الماليـــة، المنشـــأةالوظـــائف مصـــدر لغالبيـــة  فيمثـــل ،قطاعـــا مهمـــا في خلـــق فـــرص العمـــل

 ثلثـي المصـغرة والصـغيرة علـى تـوفير المؤسسـاتتعمـل  ،(OCDE) منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي بلدان فيف.  البلدان

3العمالــة الرسميــة
فيهــا، حيــث يمثــل الشــكل  هــذه النســبة نظــرا لكــبر حجــم القطــاع غــير الرسمــيتقــل ف، الناميــةالبلــدان أمــا في  .

هــذه  فــرص العمــل باســتخدام القيمــة المتوســطة لمســاهمات لتــوفيرالصــغيرة بالنســبة و  المصــغرة قطــاع المؤسســات المــوالي مســاهمة

  .المؤسسات في العمالة الرسمية

  

  

  

                                                 
، دراسة ميدانية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية غير منشورة، جامعة سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرقريشي يوسف، . 1

  .36، ص 2005- 2004الجزائر، 
 . - دون اتفاق مباشر بين الطرفين، ويعتمد هذا        يقصد به تقسيم المهام بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة : التكامل غير المباشر   

  .بصفة أساسية على السوق بإنتاج منتجات مستهدفة بأقل تكلفة ممكنة لتحقيق أقصى ربح ممكن

منتجات المؤسسات المؤسسات الكبيرة على أساس أن إحدى هذه المؤسسات تستخدم هو تعاقد بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و : المباشرالتكامل  -       

اسي لتقوم به المؤسسات الصغيرة الأخرى بصورة منتظمة كمدخلات في عملية الإنتاج أو تنازل بعض المؤسسات الكبرى عن عمليات تكميلية لنشاطها الأس

 .هذا في إطار المقاولة من الباطنوالمتوسطة و 

      .69، ص مرجع سابقفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد، . 2

 .  11، ص ، مرجع سابقستاين بير.  3
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 .في توفير فرص عمل بقيم متوسطة

يتضح لنا من الشكل المساهمة الكبيرة للمؤسسات المصغرة والصغيرة، في توفير فرص العمل في الدول المتقدمة، بينما 

تتراجع هاته المساهمة في الدول المتوسطة الدخل أو النامية، مما يدل على كبر حجم الاقتصاد غير الرسمي الذي يستحوذ 

رقام الدالة على نصيب كل دولة من عدد الأ

من فرص العمل، أما في منطقة شرق آسيا  

وفي . من إجمالي قوة العمل %85إلى  35من إجمالي المشاريع التي تستقطب ما بين 

من  %35وفي سنغافورة  %60والبيرو  ،%

في  %55في كندا،  %33تتمثل مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة بنسبة 

3وكذلك دراسة قام �ا البنك الدولي بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية
تطوير المؤسسات المصغرة والصغيرة �تم ب 

تعتبر المؤسسات المصغرة والصغيرة أكبر مستحدث لمناصب العمل في 

 50القطاعين الرسمي وغير الرسمي، باستثناء المملكة العربية السعودية، فإن المؤسسات المصغرة والصغيرة توظف أكثر من 

من العمالة  %99تمثل نسبة  ففي مصر على سبيل المثال

وتمتاز هاته المؤسسات بأقل كثافة لرأس المال في حين 

تقابلها درجة عمالة عالية، فهي بذلك تلعب دورا هاما في التنمية الاقتصادية لدول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا التي من 

ثلا، والتي تعاني من ارتفاع نسبة البطالة خاصة في فئة الشباب، وهو ما يوضحه الجدول 

  .96، ص2006، لجنة التأليف والتعريب والنشر، جامعة الكويت، 

3. mouayed makhlouf, op cit, p12. 
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في توفير فرص عمل بقيم متوسطة المصغرة والصغيرة مساهمة قطاع المؤسسات

 .11، ص مرجع سابق

يتضح لنا من الشكل المساهمة الكبيرة للمؤسسات المصغرة والصغيرة، في توفير فرص العمل في الدول المتقدمة، بينما 

تتراجع هاته المساهمة في الدول المتوسطة الدخل أو النامية، مما يدل على كبر حجم الاقتصاد غير الرسمي الذي يستحوذ 

الأونذكر هنا بعض . النامية على الحصة الأكبر في التوظيف خاصة في الدول

 %70في الإتحاد الأوروبي ما يقارب  توفرأ�ا  :مناصب الشغل المتوفرة فنجد

من إجمالي المشاريع التي تستقطب ما بين  %95فتشكل ما يزيد عن نسبة 

%81في إيطاليا ، و 1من إجمالي العمالة الصناعية 50%

تتمثل مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة بنسبة  اكم  .الصناعي

  . 2في كوريا الجنوبية

وكذلك دراسة قام �ا البنك الدولي بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية

تعتبر المؤسسات المصغرة والصغيرة أكبر مستحدث لمناصب العمل في حيث في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، 

القطاعين الرسمي وغير الرسمي، باستثناء المملكة العربية السعودية، فإن المؤسسات المصغرة والصغيرة توظف أكثر من 

ففي مصر على سبيل المثال. من السكان القادرين على العمل في جميع دول العالم

وتمتاز هاته المؤسسات بأقل كثافة لرأس المال في حين . من العمالة في القطاع الخاص %75خارج القطاع الزراعي و

تقابلها درجة عمالة عالية، فهي بذلك تلعب دورا هاما في التنمية الاقتصادية لدول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا التي من 

ثلا، والتي تعاني من ارتفاع نسبة البطالة خاصة في فئة الشباب، وهو ما يوضحه الجدول بينها المغرب وتونس ولبنان م

                                         

، لجنة التأليف والتعريب والنشر، جامعة الكويت، الطبعة الأولى، هاتأسيس المشروعات الصغيرة وإدارت

 .63ھایل عبد المولى طشطوش، مرجع سابق، ص 

الفصل الأول                                                                     

 

مساهمة قطاع المؤسسات :)4 - 1(شكل     

  

  

  

  

  

  

مرجع سابق ،بير ستاين: المصدر      

يتضح لنا من الشكل المساهمة الكبيرة للمؤسسات المصغرة والصغيرة، في توفير فرص العمل في الدول المتقدمة، بينما       

تتراجع هاته المساهمة في الدول المتوسطة الدخل أو النامية، مما يدل على كبر حجم الاقتصاد غير الرسمي الذي يستحوذ 

على الحصة الأكبر في التوظيف خاصة في الدول

مناصب الشغل المتوفرة فنجد

فتشكل ما يزيد عن نسبة 

50الهند تستوعب حوالي 

الصناعيإجمالي عمالة القطاع 

في كوريا الجنوبية % 88اليابان،

وكذلك دراسة قام �ا البنك الدولي بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية      

في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، 

القطاعين الرسمي وغير الرسمي، باستثناء المملكة العربية السعودية، فإن المؤسسات المصغرة والصغيرة توظف أكثر من 

من السكان القادرين على العمل في جميع دول العالم %

خارج القطاع الزراعي و

تقابلها درجة عمالة عالية، فهي بذلك تلعب دورا هاما في التنمية الاقتصادية لدول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا التي من 

بينها المغرب وتونس ولبنان م

  :أدناه

  

                                                
تأسيس المشروعات الصغيرة وإدارتوفاء المبيرك، تركي الشمري، . 1
ھایل عبد المولى طشطوش، مرجع سابق، ص . 2
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  .مساهمة دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وباكستان في دعم سياسة التشغيل :)8 -  1(الجدول        

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .mouayed makhlouf, op cit, p12: المصدر          

تلعب المؤسسات المصغرة والصغيرة  :مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة في تحقيق التنمية الإقليمية: خامسا

دورا هاما في تحقيق التوازن الإقليمي لعملية التنمية، لما لها من خصائص ومزايا تؤهلها للانتشار الجغرافي والتوطن في جميع 

  .  أقاليم الدولة، بما يساعد على توزيع الأنشطة الاقتصادية، ويعمل على تحقيق نمو متوازن وإزالة الفوارق بينها

لقد أكد كثير من الاقتصاديين أن ما تتميز به المؤسسات المصغرة والصغيرة من سهولة لإقامتها في مناطق متباعدة       

في المدن تعد أكثر ملاءمة للدول التي تعاني من ندرة في رأس المال، فهي تسهم في تخفيف حدة التكتلات السكانية 

وعليه فتدعيم . 1فرص عمل وتقليل التباينات الموجودة بين الأقاليم الكبرى من خلال جذب العمالة، وقدر�ا على خلق

وتنمية المؤسسات المصغرة والصغيرة خاصة في الدول النامية يمكن أن يحقق تنمية محلية إقليمية من خلال تدعيم أنماط 

هام في تحقيق أهداف تنموية  القيام بدوربوهذا الانتشار الجغرافي يسمح لهذه المؤسسات . اللامركزية في تحقيق نمو صناعي

  :2اجتماعية في بعدها الإقليمي والتي نشير إلى بعض منها

  ،التخفيف من مشكل البطالة الذي يؤدي إلى التقليل من حدة الفقر في الريف، بتحقيق مداخيل حقيقية للأفراد

    ؛والرفع من مستوى معيشتهم

  العمل، وبالتالي التخفيف من أزمة السكن والضغط على المرافق القضاء على النزوح من الأرياف إلى المدن بحثا عن

 ؛العامة

  نشر الوعي الاقتصادي بين الأقاليم المختلفة، مما يؤدي إلى تحقيق توازن في توزيع الأنشطة الاقتصادية بين المناطق

  .الحضرية والريفية

                                                 
 .127ص  ،مرجع سابق أيمن علي عمر،.  1

، مجلة النهضة، تحليل أداء المنشآت الصناعية الصغيرة في محافظة الدقهلية بالتطبيق على قطاع الصناعات الغذائيةهشام حنضل وهالة مصطفى، . 2

   .90، ص 2008، جانفي بدون ذكر مكان النشرا�لد التاسع العدد الأول، 

  المساهمة في التشغيل  البلد

  تشتغل في القطاع غير الفلاحي %99من القوى العاملة تشتغل في القطاع الخاص و %75  مصر

  من القوى العاملة خارج القطاع الفلاحي %78  باكستان

  من إجمالي عدد العمال %25تساهم بـ   السعودية

  فرص العمل الجديدة المنشأة من %70من القوى العاملة و %60  الأردن

  من عدد السكان الإجمالي يشتغل في قطاع المؤ ص و م %50  المغرب

  عدد السكان الإجمالي من %69  تونس

  من فرص العمل المتولدة %82  لبنان
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ات البلدان المتقدمة أو النامية سواء من حيث الصغيرة في اقتصاديو  المصغرة نستنتج مما سبق أن مساهمة المؤسسات    

 لناتجتوفير مناصب الشغل والقضاء على البطالة، زيادة الصادرات والقضاء على عجز الميزان التجاري، الزيادة من حجم ا

تكامل وبالتالي تحقيق  الأداة الفعالة للنهوض باقتصاديات البلدان ، يجعل منهاالداخلي الخام وتحقيق الاكتفاء الذاتي

الأخذ بكل التدابير والمساعدات التي تدعم عملها  الأمر الذي يستوجبعلى جميع المستويات،  واجتماعي اقتصادي

  .   وتسهل لها سبل النجاح والتقدم

  :الجزائري الاقتصاد تنمية مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة في: الثالثالمطلب 

 أن المؤسسـةنجد ، ا�تمعتميز التي جتماعية لااقتصادية و لاتحولات االو  الأزمةف و في ظل ظر لجزائر  عند الحديث عن      

أن تشكل المصدر الأساسي للشغل  التنوع الاقتصادي، كما يمكنرة تشكل عاملا حتميا للتكامل و الصغيـالمصغرة و 

، وهي )الإقليمية(تنمـية المحليـة في ال تهاشاركمالمحروقات، إضافة إلى ذلك  قطاع عاملا جوهريا في ترقية الصادرات خارجو 

  . استقرار السكانتبر أداة فعالة للتوازن الجهوي و تع

في الممثـل ر و لقد بـدأ القطــاع الخـاص في الجزائــ :الصغيرة في دعم سياسة التشغيلو  المصغرة مساهمة المؤسسات: أولا

بمسـاهمته بنسـب  ،المكانـة في السياسـة الاقتصـادية للـبلادو يأخـذ مفهومـا تنمويـا متزايـد الأهميـة  ،الصغيرةو  المصغرة المؤسسات

تطـور الجـدول المـوالي  عـرضوي. تجسـيد التنميـة بأبعادهـا المختلفـةس إجمـالا علـى مسـتوى النمـو و ممـا يـنعك ،هامة في التشـغيل

  .بأهم مؤشرات سوق العمل بالجزائر ةً مقارن الصغيرةو  المصغرة المؤسساتالعمالة في قطاع 
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                                .وأهم مؤشرات سوق العمل بالجزائرالصغيرة المصغرة و  تطور عدد العمالة في قطاع المؤسسات :)9 - 1(الجدول 

  )دينار جزائري الوحدة بالآلاف(                                                                                                                                       
  السنة                           

  نوع المؤسسة
2005  2006  2007 2008 2009 2010 2011  2012  2013  2014 2015 2016 

  المؤسسات

الخاصة


  
  1393256  1259154  1176377  1089467  1017374  958515  908046  841060  771037  708136  642987  الأجراء   

 
1489443 

 

 58.62 58.75  58.37  58.76  58.95  58.99  58.96  51.68  54.61  56.89  56.53  55.53 %لأجراء نسبة ا

  المؤسسات

أرباب  الخاصة


  934569  851511  777259  711275  658737  618515  797283  646363  527216  482850  438586  العمل

 
1022231 

 40.23  39.41  39.47  38.83  38.49  38.20  38.05  45.38  41.97  38.90  38.55  37.88 %رباب العملنسبة أ

  المؤسسات الصغيرة

  العمومية
76283  61661  57146  52786  51635  48656  48086  47375  48256  46567  43727  

 
29024 

 1.14  1.84  2.16  2.41  2.56  2.79  2.99  2.94  3.43  4.22  4.92  6.59 %نسبة الأجراء 

عدد العمال بالمؤسسات 

  المصغرة والصغيرة
1157 1252 1355 1540 1756 1625 1724 1848 2001 2157 2371  

 
2541 

نسبة العمالة بالمؤسسات 

المصغرة والصغيرة

 (%)  

14.39  14.12  15.77  16.84  18.55  16.69  17.96  17.65  18.55  21.07  22.38  23.43 

 10845  10594  10239  10788  10470  9599  9735  9472  9145  8594  8864  8044  عدد السكان العاملين

 37.4  37.1  36.4  39.0  37.4  36.0  37.6  37.2  37.0  35.3  37.2  34.7 (%)معدل العمالة 

 1272  1337  1214  1175  1253  1062  1076  1072  1170  1375  1241  1448  عدد السكان البطالين

 10.5  11.2  10.6  9.8  11.0  10.0  10.0  10.2  11.3  13.8  12.3  15.3 (%)معدل البطالة 

   . 2017 إلى غاية 2005 نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مرجع سابق، من :المصدر
Activité, emploi et chômage 2017, ONS n°785, p12 -13.                  

وهو ما  2005أن نسبة الأجراء في المؤسسات الخاصة كانت في تطور ملحوظ منذ بداية سنة  من الجدول نلاحظ      

كان هناك انخفاض  2009و 2008لا أنه في سنة إ ،المؤسسات المصغرة والصغيرة أعداديتوافق مع الزيادة المستمرة في 

طفيف في فئة الأجراء مقابل زيادة في نسبة أرباب العمل وهذا راجع لدمج تعداد أصحاب المهن الحرة والحرف في بداية 

في فئة الأجراء مع  %51.68مقابل %، 45.38 ت نسبة أرباب العمل إلى أقصاها بنسبةحيث وصل 2009سنة 

بالنسبة  40.23%بالنسبة للأجراء و  58.62%لتستقر في نسبة  2016إلى غاية سنة  ارتفاعها في باقي السنوات

 2540698وصل عدد مناصب الشغل في قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة  2016إذن في �اية سنة  .لأرباب العمل

نسبة تشغيل  إلا أن. 7.16% ما يعبر عن زيادة بـ وهو 2371020حين كان يبلغ  2015بسنة عامل مقارنة 

ة النشطة وهي نسبة ضعيفة عموما إذا ما قورنت بما لامللع الإجماليمن الحجم  % 21تمثل الصغيرةو  المصغرة المؤسسات

وفي مصر  %50للعمال وفي المغرب  الإجماليمن العدد  %69فمثلا تصل في تونس إلى  الدولذكر سابقا مما توفره باقي 

بلغت نسبة  الأوربيكالاتحاد  وفي الدول المتقدمة %82على التوالي ووصلت في لبنان إلى  %78و %75وباكستان 

  .على سبيل الذكر %70التشغيل 

                                                 
.  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراءCASNOS  للأجراء وCNAS.   
 .افتراضية أن على مستوى كل مؤسسة رب عمل واحد مصرح به لدى  عدد أرباب المؤسسات المصغرة والصغيرة الخاصة مبني علىCASNOS .  
 .بالمؤسسات المصغرة والصغيرة على عدد السكان الناشطين اقتصاديا عدد العاملين قسمة: تم حساب نسبة العمالة بالمؤسسات الصغيرة والمصغرة عن طريق. 
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، أي 2016في سبتمبر  10845000نجد أن إجمالي السكان المشتغلين قدر بـ 

 على المستوى  37.4% نسبة فقد بلغت

أي  )10(عشرة من ضمن مشتغلين  )7(الأجراء يشكلون حوالي سبعة 

 المهن الحرة وكذا تراجع في فئة الأجراء وأصحاب

الشكل الموالي من خلال العلاقة وهو ما يعبر عنه 

  

 . 2016-2005علاقة نسبة العمالة في المؤسسات المصغرة والصغيرة بمعدلات البطالة للفترة 

عموما وانخفاضها في المؤسسات المصغرة والصغيرة على وجه 

المؤسسات لم تستطع أداء الدور المنتظر منها في دعم سياسة 

إلا أنه لم تكن للمؤسسات المصغرة  الأخيرة

لقطاع من توجيهه المعنية بتأطير هذا ا الأجهزة

في الثلاثي   12.3%علما أن معدل البطالة أرتفع ليصل إلى 

داخلي الخام عن لا الإنتاجيعبر  :(BIP) الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات

الوطني خلال فترة زمنية معينة،  الإقليمالصغيرة، داخل 

لكل من القطاع  الداخلي الخام الإنتاجالصغيرة في زيادة قيمة 

 )إناث 13.3%ذكور و %61.2
1 . ONS, Activité, emploi et chômage n°785
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نجد أن إجمالي السكان المشتغلين قدر بـ بالنسبة لمؤشرات سوق العمل 

، أما فيما يخص نسبة العمالةشطيناالن من إجمالي السكان

الأجراء يشكلون حوالي سبعة  أنحيث أظهرت النتائج 

وأصحاب، من جهة أخرى نلاحظ تراجع حجم فئة المستخدمين 

وهو ما يعبر عنه . غير الدائمين والمساعدين العائليين الأجراءالدائمين مقابل ارتفاع لفئة 

   .بين نسبة العمالة في المؤسسات المصغرة والصغيرة ومعدلات البطالة الإجمالية

علاقة نسبة العمالة في المؤسسات المصغرة والصغيرة بمعدلات البطالة للفترة 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 ).12 - 1( من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم

عموما وانخفاضها في المؤسسات المصغرة والصغيرة على وجه  الملاحظ هو انخفاض نسبة التشغيل

المؤسسات لم تستطع أداء الدور المنتظر منها في دعم سياسة  هاتهيسمح لنا بالحكم على أن 

الأخيرةالثلاث التشغيل، وبالتالي وبالرغم من انخفاض معدلات البطالة في السنوات 

الأجهزةوالصغيرة المساهمة الفعالة في هذا الانخفاض، ويرجع ذلك لعدم قدرة 

علما أن معدل البطالة أرتفع ليصل إلى .بالشكل الذي يخدم سياسة التشغيل المتبناة في هاته الفترة

   . 

الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات الإنتاجالمساهمة في زيادة 

الصغيرة، داخل  أوالخدمات المنتجة من طرف المؤسسات المصغرة 

الصغيرة في زيادة قيمة المصغرة و  الجزائر مساهمة قطاع المؤسسات

  :حسب الجدول التالي 2014-2005الخاص خلال الفترة 

                                         
61.2(سنة، ومقسمة إلى  15المعرفة كحاصل نسبة السكان المشتغلين على إجمالي السكان البالغين سن 

785, 2017, p12. 

الفصل الأول                                                                     

 

بالنسبة لمؤشرات سوق العمل أما       

من إجمالي السكان 19.7%بنسبة 

حيث أظهرت النتائج . 2016في  الوطني

، من جهة أخرى نلاحظ تراجع حجم فئة المستخدمين 69.7%بنسبة 

الدائمين مقابل ارتفاع لفئة 

بين نسبة العمالة في المؤسسات المصغرة والصغيرة ومعدلات البطالة الإجمالية

علاقة نسبة العمالة في المؤسسات المصغرة والصغيرة بمعدلات البطالة للفترة  ):5 -  1(الشكل رقم 

من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم: المصدر

الملاحظ هو انخفاض نسبة التشغيل الأمرإذن  

يسمح لنا بالحكم على أن وهو ما الخصوص، 

التشغيل، وبالتالي وبالرغم من انخفاض معدلات البطالة في السنوات 

والصغيرة المساهمة الفعالة في هذا الانخفاض، ويرجع ذلك لعدم قدرة 

بالشكل الذي يخدم سياسة التشغيل المتبناة في هاته الفترة

 12017 الأول من سنة

المساهمة في زيادة  :ثانيا

الخدمات المنتجة من طرف المؤسسات المصغرة  أوقيمة السلع 

الجزائر مساهمة قطاع المؤسساتظهر في حيث ت

الخاص خلال الفترة العام و 

  

                                                
  . المعرفة كحاصل نسبة السكان المشتغلين على إجمالي السكان البالغين سن
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    .2014-2005 الخاص للفترةحسب القطاعين العام و  (BIP) الداخلي الخامالإنتاج تطور  :)10 - 1(الجدول 

  )جزائري الوحدة مليار دينار(                                                                                                                    

  القطاع     

  السنة
  المجموع %النسبة  BIP مساهمة القطاع العام في %النسبة BIP مساهمة القطاع الخاص في

2005  2364.5  78.41  651.0  21.59  3015.5  
2006  2740.06  79.56  704.5  20.44  3444.11  
2007  3153.77  80.80  749.86  19.20  3903.63  
2008  3574.07  82.45  760.92  17.55  4334.99  
2009  4162.02  83.59  816.80  16.41  4978.82  
2010  6481.68  84.98  827.53  15.02  5509.21  
2011  5137.46  84.77  923.34  15.23  6060.8  
2012  5813.02  87.99  793.38  12.01  6606.404  
2013  6741.19  88.3  893.24  11.7  7634.43  
2014 7338.65  86.1  1187.93  13.9  8526.58  

  .2014إلى  2005، مرجع سابق، من سسات الصغيرة والمتوسطةللمؤ  الإحصائيةنشرية المعلومات : المصدر

العالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة التابعة للقطاع الخاص في المساهمة في النسبة عند دراسة الجدول أعلاه تبين لنا       

في سنة  %88.3إلى غاية وصولها نسبة  %78.41بنسبة  2005والتي تتوالى في الارتفاع من سنة  ،الداخلي الخام الإنتاج

على عكس المؤسسات المصغرة والصغيرة الناشطة في القطاع ،86.1%فقد انخفضت بنسبة  2014في سنة  أما ،2013

الذي يدل  الأمروهو  2014سنة  13.9%وانخفضت إلى  2005سنة  %21.59العام حيث كانت نسبة مساهمتها 

 وإلى سياسة الدولة التي تولي أكبر اهتمامها بتنمية ،على تطور القطاع الخاص في شتى ا�الات خارج قطاع المحروقات

استثمارات  خلقمحاولة النهوض �ا للتخلص من الاقتصاد الريعي والوصول إلى  ،الصغيرةو  المصغرة قطاع المؤسسات

فكلما كان الناتج الداخلي الخام للدولة موزعا بتوازن على قطاعات  .حقيقية تساهم في تنويع منتوج الاقتصاد الوطني

المعنية بالأزمة الاقتصادية في مقاومة الصدمات مثلما هو حال الدول النمو المتين والسريع كلما زاد هامش الحكومات 

   .وبالتالي حدوث تنمية شاملة في شتى ا�الات 1الإستراتيجية والدول الصاعدة

تمثـل مبـادلات التجـارة  :تطوير الصادرات خارج قطـاع المحروقـاتمساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة في : ثالثا

والصـغيرة  والتجاريـة المتاحـة لمؤسسـاتنا وخاصـة المصـغرة الإنتاجيـة الإمكانيـاتالخارجية تطور كل من الصـادرات، الـواردات، 

للاقتصــاد الــوطني، كمــا تبــين الــواردات درجــة اعتمــاد هــذا  الإنتاجيــةمنهــا، إذ تعــدّ الصــادرات مؤشــرا هامــا في تحديــد الطاقــة 

الدول الخارجية، ويمكن إظهار مساهمة المؤسسات المصغرة والصغيرة في المبادلات الخارجية من خـلال دراسـة  الاقتصاد على

 :كما هو موضح في الجدول المواليتطور الصادرات خارج قطاع المحروقات

 

                                                 
  .32، ص 2015، جسور للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، نهاية الريع الأزمة والحلبشير مصيطفى، . 1

. من مؤسسات القطاع الخاص هي مؤسسات مصغرة وصغيرة   97%تم نسب الصادرات خارج قطاع المحروقات للمؤسسة المصغرة والصغيرة على أساس أن نسبة

ؤسسات الكبيرة خارج وبالتالي فإن هناك نسبة معتبرة تساهم �ا المؤسسات المصغرة والصغيرة في الصادرات وهذا لا ينفي أن هذه الأرقام تمثل أيضا مساهمة الم

 .قطاع المحروقات



   مؤسسات المصغرة والصغيرةالمدخل المفاهيمي لل                         

2005 - 2016.   

  )دولار أمريكي مليون: الوحدة(
2011  2012  2013  2014  2015  2016  

2062  2062  2165  2582  1969  1781  

35.12  0  4.99  19.26  -23.74  -9.55  

2.80  2.87  3.28  4.10  5.68  
 

6.17  

71427  69804  63752  60304  32699  27102  

97.2  97.13  96.72  95.9  94.32  93.83  

73489  71866  65917  62886  34668  28883  

47247  50376  54852  58580  51702  46727  

62242  21490  11065  4306  -17034  -17844  

155.54  142.66  120.17  107.35  67.05  61.81  

 www.andi.dzمنقول عن 

من سنة  %97هيمنة قطاع المحروقات على الصادرات الجزائرية، إذ تتعدى مساهمتها 

ونسبة  2015في سنة  94,32%لتسجل نسبة 

 الإنتاجأسعار النفط على المستوى العالمي مما قلل من حجم 

خلال  %2.8الجزائري الموجه للتصدير نحو الخارج، في حين لم تتعد نسبة مساهمة الصادرات خارج قطاع المحروقات 

 وفي سنة 5.68%نسبة  2015فبلغت سنة 

عرضة يمتاز بالهشاشة و  هو اقتصاد ريعي من الدرجة الأولى،

مزيد من التنويع خاصة بالاعتماد  إلىتغيير هيكلي في نموذج نموه، سعيا 

حيث انخفض حجم  2016الصغيرة والتقليل من حجم الواردات الذي لاحظناه في سنة 

 58580بقيمة  2014خلال سنة  الأخيرة

 .2016 -2005خارج قطاع المحروقات للفترة 

 www.andi.dzمنقول عن 
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2005 في تطور الميزان التجاري خارج قطاع المحروقاتات مساهمة الصادر 

2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011

1099  1158  1332  1937  1066  1526  2062

-  5.37  15.02  45.42  45.42 -  43.15  35.12

2.44  2.12  9.11  2.44  2.36  2.67  2.80

43937  53456  58831  77361  44128  55527  71427

97.56  97.88  97.79  97.56  97.64  97.33  97.2

45036  54613  60463  79298  45194  57053  73489

20048  21456  27631  39479  39294  40473  47247

24989  33157  32532  39819  5900  16580  62242

224.64  254.53  217.74  200.86  115.01  140.96  155.54

  

منقول عن  )cnis(والجمركية  الإحصائيةالباحثة بالاعتماد على المركز الوطني للمعلومات 

هيمنة قطاع المحروقات على الصادرات الجزائرية، إذ تتعدى مساهمتها  أعلاهتبين معطيات الجدول 

لتسجل نسبة  الأخيرتينالسنتين مع انخفاض طفيف في  2012

أسعار النفط على المستوى العالمي مما قلل من حجم  تراجعويرجع هذا الانخفاض ل 2016

الجزائري الموجه للتصدير نحو الخارج، في حين لم تتعد نسبة مساهمة الصادرات خارج قطاع المحروقات 

فبلغت سنة  السنتين الأخيرتينمع ارتفاع طفيف خلال  2012

هو اقتصاد ريعي من الدرجة الأولى، مما يدل أن الاقتصاد الوطني ،%6.17

تغيير هيكلي في نموذج نموه، سعيا  إجراءالذي يقتضي  الأمر

الصغيرة والتقليل من حجم الواردات الذي لاحظناه في سنة و  المصغرة

الأخيرةمليون دولار بعدما بلغت أقصاها في العشر سنوات 

 :وبالحديث عن الميزان التجاري نبين ذلك في الشكل الموالي

خارج قطاع المحروقات للفترة والصادرات  المحروقاتصادرات  ،تطور الميزان التجاري

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

منقول عن ) cnis(من إعداد الباحثة بالاعتماد على المركز الوطني للمعلومات الإحصائية والجمركية 

الفصل الأول                                                                     

 

مساهمة الصادر  :)11 - 1(الجدول 

  البيان

 الصادرات

خارج قطاع 

  المحروقات

  القيمة

  %نسبة التغير 

نسبة مساهمتها في 

  %الصادرات الكلية 

صادرات قطاع 

  المحروقات

  القيمة

نسبة المساهمة في 

  %الصادرات الكلية 

  اجمالي الصادرات

  الواردات

  الميزان التجاري

نسبة التغطية نسبة مساهمتها في 

  %الصادرات الكلية 

الباحثة بالاعتماد على المركز الوطني للمعلومات  إعدادمن  :المصدر

تبين معطيات الجدول       

2012إلى غاية  2005

2016سنة  %93,83

الجزائري الموجه للتصدير نحو الخارج، في حين لم تتعد نسبة مساهمة الصادرات خارج قطاع المحروقات 

2012إلى  2005السنوات 

6.17%بلغت نسبة  2016

الأمرللصدمات الخارجية، 

المصغرة على الصناعات

مليون دولار بعدما بلغت أقصاها في العشر سنوات  46727الواردات إلى 

وبالحديث عن الميزان التجاري نبين ذلك في الشكل الموالي .مليون دولار

تطور الميزان التجاري ):6 -  1(الشكل 

 
 

من إعداد الباحثة بالاعتماد على المركز الوطني للمعلومات الإحصائية والجمركية  :المصدر
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مليار دولار وانخفض بعدها في  39.81بـ  2008قد حقق أقصى فائض له سنة يبين الشكل أن الميزان التجاري       

إلى  2011و 2010مليار دولار متأثرا بالأزمة المالية العالمية ولكن سرعان ما ارتفع من جديد في سنة  5.9إلى  2009

مليار دولار إلا أن هاته الزيادة لم تدم طويلا فإثر انخفاض أسعار البترول في السوق  26.24مليار دولار و  16.58

من إجمالي الصادرات، فقد تأثر الميزان التجاري وحقق  %95العالمي وصادرات الجزائر تعتمد على النفط بنسبة تفوق 

مع نسبة تغطية  2016مليار دولار سنة  17.84مليار دولار وأظهر عجزا بـ  4.30إلى  2014لى أن وصل سنة إتراجعا 

وهو الأمر الذي أدى إلى تراجع واضح للمداخيل على  %107.35تقدر بـ  2014كانت سنة   بعدما %61.81تقدر بـ 

وعليه ينبغي البحث عن سبل ووسائل  % 33الانخفاض الكبير في الجباية النفطية بـ بسبب  1الميزانية العمومية مستوى

إيجاد موارد جديدة على المدى القصير قصد مواجهة هذا العجز من خلال تطوير قيمة الصادرات خارج قطاع المحروقات 

  .%�98ا تمثل أغلبية النسيج الاقتصادي بنسبة وخاصة صادرات المؤسسات المصغرة والصغيرة على اعتبار أ

أصبحت المناولة في الجزائر النموذج الإستراتيجي الذي يمكن  :المقاولة من الباطنتنمية المساهمة في  :رابعا

الشغل، سين المردودية الإنتاجية، وبالتالي إنشاء متزايد للثروة ومناصب تحبرى من الإسراع في وتيرة نموها و المؤسسات الك

المؤسسات و  (donneur d'ordre)الشراكة أداة ربط بين المؤسسات الآمرة الإطار تعتبر بورصات المناولة و  في هذاو 

الدور الأساسي في مجال المتشكلة أساسا من المؤسسات المصغرة والصغيرة التي تلعب و  (sous-traitante)المناولة 

بالتحديد تصنيف هذه المؤسسات حسب  الأساس فقد أشارت الإحصائياتوعلى هذا . ترقية المناولة بالجزائرالتنشيط و 

) Micro-entreprise(غلب المؤسسات المناولة في الجزائر مؤسسات مصغرة أفإن  2عدد العمالعلى أساس الحجم و 

 في هذا الإطار فإنو  .من المؤسسات المقاولة %41.61 ، أما المؤسسات الصغيرة فتمثل نسبة%45.83تشكل حوالي 

للانخراط بصورة كاملة في  شأنه أن يعطي لهذه الصناعة بعدها الإستراتيجيالشراكة من و  إنشاء بورصات للمناولة

  :3في إطار مشروعين هما (PNUD) برنامج الأمم المتحدة للتنميةدعمت من طرف الاقتصاد العالمي، 

  مشروعPNUD-DP/ALG/01990  الشراكة بورصة المناولة و والمخصص لإنشاء  1990الموقع في سبتمبر

مؤسسة آمرة ومناولة موزعة  73 بما يقر  2015، وتضم الآن في 12/04/1992رسميا في  دهاتم اعتم والذي الجزائرية،

مؤسسة في مجال التلحيم والصناعات  17مؤسسة في مجال الصناعات الميكانيكية،  23: منها اختصاصاتعلى عدة 

                                                 
 .6 -5 ، صمرجع سابقا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، . 1
 ، الملتقىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائروترقية تنشيط المناولة الصناعية كخيار استراتيجي هام لدعم  فاطمة الزهراء عراب وعلالي فتيحة،.  2

 .15ص ، 2012افريل  19و 18الجزائر، جامعة ورقلة،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة التنظيم إستراتيجيات :حول الوطني
المعرض العربي ، المؤتمر و إستراتيجية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية في تنمية وتطوير المناولة الصناعيةالسيد طاهر سليم، . 3

  .03، ص 15/09/2005 – 12الأول للمناولة الصناعية، الجزائر 
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 3في مجال صناعة البلاستيك والمطاط،  مؤسسات10بالصناعة،  المرتبطةمؤسسة في مجال الخدمات  20، المعدنية

  ؛مؤسسات في صناعات متعددة

  مشروعPNUD/ALG/95/004  المخصص لإنشاء بورصة المناولة والشراكة للشرقو  1996أكتوبر  09الموقع في 

درة من الشراكة للجنوب فتم إنشاؤها بمباأما بورصة المناولة و  ،مؤسسة في العديد من الأنشطة 42 حواليوالغرب، ويضم 

، وتضم حسب معطيات سنة PNUD/ALG/95/004المتوسطة، ثم أدمجت في مشروع وزارة المؤسسات الصغيرة و 

  قطاع الخدمات، والقطاع الصناعي، : مؤسسة موزعة على قطاعين 525حوالي  2015

مؤسسة معنوية، بينما بلغ عدد  39245فقد بلغ عدد المؤسسات المناولة  20091حسب إحصائيات سنة       

 مؤسسة تعمل في مجال خدمات الصيانة بكل أنواعها، 200000المؤسسات المناولة للأشخاص الطبيعيين أكثر من 

 علياالوأخيرا منطقة الهضاب  %16تليها منطقة الجنوب ب  %69حيث تركزت هاته المؤسسات بمنطقة الشمال بنسبة 

المصغرة والصغيرة تلعب دورا هاما في عملية التنمية الشاملة بتكاملها مع  ويمكن استخلاص أن المؤسسات .%15بنسبة 

   .الصناعات الكبيرة من خلال عمليات التعاقد من الباطن

حداث تنمية إقليمية الجزائر لإ في الصغيرةو  المصغرة المؤسساتتسعى  :المساهمة في تحقيق التنمية الإقليمية :خامسا

أن توزعها غير المتساوي بسب الطابع الجغرافي يقلل  إلا ،التراب الوطني ناطقمفي كل و في مختلف النشاطات الاقتصادية 

وعليه نجد أن التموقع الإقليمي للمؤسسات المصغرة والصغيرة يتميز بالتمركز  .من حجم التنمية الإقليمية المنتظرة منها

 22.83 منطقة الهضاب العليا بوفي  ،مؤسسة مصغرة وصغيرة 400615في شمال البلاد أي  % 69.56الجغرافي ب 

مقابل تعداد  % 8.61منطقة الجنوب والجنوب الكبير بنسبة  وأخيرا ،مؤسسة مصغرة وصغيرة 125696مقابل  %

  :وهو ما يوضحه الجدول الموالي. مؤسسة مصغرة وصغيرة 49595

  .2016توزيع المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب المناطق الجهوية  :)12 - 1(جدول ال

  معدل التمركز  ) RGPH 2008(عدد السكان حسب الجهات   2016عدد المؤسسات المصغرة والصغيرة   الجهات

  19  21075874  400615  الشمال

  13  9765202  125696  الهضاب العليا

  15  3238954  49595  الجنوب والجنوب الكبير

  17  34080030  575906  المجموع

  .13مرجع سابق، ص ، 30نشرية المعلومات الإحصائية رقم : المصدر

من الجدول يتضح لنا أن التمركز القوي للمؤسسات المصغرة والصغيرة في المناطق الشمالية من البلاد على حساب       

 1000مؤسسة مصغرة وصغيرة لكل  17منطقة الهضاب العليا والجنوب، فمن حيث الكثافة نجد أن المعدل الوطني يبلغ 

وينخفض هذا المعدل في الجنوب والهضاب العليا ب . 2016مليون نسمة بداية  40.4قابل تعداد سكاني بلغ منسمة 

                                                 
نجمنت  ما ، أطروحة دكتوراه غير منشورة،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حالة قطاع المحروقاتالمناولة وديناميكية إنشاء محمد لسود، .  1

 .42ص ،2016وتسيير المنظمات، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،
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بينما  ،نسمة على التوالي 1000مصغرة وصغيرة لكل  مؤسسة 13ونسمة  1000مؤسسة مصغرة وصغيرة لكل  15

نسمة، ويبقى هذا المعدل بعيد جدا عن  1000مؤسسة مصغرة وصغيرة لكل  19يرتفع في منطقة الشمال ليصل الى 

   .نسمة 1000مؤسسة مصغرة وصغيرة لكل  60ب  المعدل الدولي المقدر

نظرا لتمركزها في الولايات  الإقليمية لم تؤد الدور اللازم لها في إحداث التنمية ذه المؤسسات في الجزائرهيتضح أن       

وحتى هذا التمركز لم يغط الاحتياجات الخاصة بالمواطنين في هاته المناطق نظرا لكثرة الكثافة السكانية  ،الكبرى من الوطن

وهذا راجع للتوزيع غير  ،وتكاد تكون منعدمة في ولايات أخرىالتي غطت على أعداد المؤسسات المصغرة المتزايدة، 

رغم الدور الكبير الذي تؤديه وعموما  .تهجة من طرف الدولةالعادل لها وعدم فعالية أساليب ترقية المناطق الريفية المن

درة على التوطن والانتشار الجغرافي، جعلها تتمتع بمرونة قبما تتميز به من  في التنمية الإقليميةالمؤسسات المصغرة والصغيرة 

على تصريف منتجا�ا في الأسواق الصغيرة المتجاورة،  بالإضافة إلى مقدر�اأكبر من غيرها في اختيار أماكن توطنها، 

عدم توزعها لمؤسسات المصغرة والصغيرة تحقيقه هو لأمر الذي لم تستطع الكن اتكون محدودة، ما عادة متطلبا�ا  التيو 

اط هذه وخاصة في المناطق النائية التي تفتقر لأهم عناصر البنى التحتية اللازم لنش العادل في مختلف ربوع الوطن

من الضروري أن نؤكد على أن لذلك  قلل من أعدادها ونشاطها في المناطق ذات التعداد السكاني الصغير،المؤسسات مما 

  . الإطار العام لدور القطاع الاقتصادي في التنمية و ليس بمعزل عنه ه ضمنديديتم تحيجب أن  هاته المؤسساتدور 
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 : خلاصة الفصل

الإطار النظري للمؤسسة المصغرة والصغيرة، بداية بمعايير تصنيفها، والتي تنقسم إلى معايير كمية تناول هدا الفصل     

مختلف  باستعراضبدقة للوصول إلى تعريف واضح  المؤسسة المصغرة والصغيرة إبراز حدودتم  ومعايير نوعية، من خلالها

ول المتقدمة والنامية، مما يساعد على تحديد متغير الدراسة التعريفات المعتمدة من طرف الهيئات العالمية، وكذا في بعض الد

  .بدقة ويسهل عملية دراسة المحيط الذي تنشط فيه هذه المؤسسات، بالتركيز على محيطها المالي

نظرا لما تتمتع به المؤسسة المصغرة والصغيرة من أهمية كبيرة، تعود على صاحب المؤسسة من جهة، وعلى تنمية     

قامت الجزائر بتبني نموذج المؤسسة المصغرة والصغيرة، واعتماده كأساس للتنمية الاقتصادية . ن جهة أخرىالاقتصاد م

وتشريعية ملائمة لتطوير  والاجتماعية، من خلال توفير الدعم المالي لهذه المؤسسات، وكذا خلق بيئة قانونية، تنظيمية

الميزان التجاري، التقليل من معدلات البطالة والفقر، والرفع من  مساهمتها في تنويع الاقتصاد الريعي، والقضاء على عجز

 .مستوى القدرة الشرائية للأسر محدودة الدخل

 ومنطلققاعدة  نة والجوارية في تقديمو المر  ةخاصيهو تمتاز به المؤسسات المصغرة والصغيرة ما أهم  هذا فإن الإضافة إلىب   

عدة، من خلال إقامة المؤسسات التي يجد إنتاجها صعلى جميع الأ التنمية، ومن ثم الاقتصاديضروري لتحقيق النمو 

النواة الأولى، والركيزة الأساسية التي يبنى عليها ، فهي تعتبر كثر تقدماأمما يجعلها قاعدة انطلاق لمشاريع  سوقا رائجة،

تعدد مداخل التنمية في كل مجالا�ا و ، فعالية التسيير الإنتاجالاقتصاد الفعلي القائم على تنوع المداخيل، جودة 

   .الاقتصادية والاجتماعية وحتى السياسية

  



 
 
 

 الفصل الثاني
 تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة 
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  : تمهيد

أسواق الدول  في تحقيق التنمية الاقتصادية، وخاصة في ومحورياً  عاملا أساسياً  الصغيرةو  المصغرة تعتبر المؤسسات      

الخدمات مصادر التمويل و  توفرتحتاج هذه المؤسسات إلى  واستمرار أثرها الإيجابي على الاقتصاد، هاولضمان نمو  النامية،

  . في أغلب الحالات على مصادر التمويل الحصولفي سبيل عراقيل و من عقبات  تواجهه نظرا لما، المناسبة المالية

غير رسمية لتوفير رأس تمويل ى مصادر تعتمد المؤسسات المصغرة والصغيرة النشطة في الدول النامية بشكل كبير عل      

تمويل الإستغلال ( حتياجات التمويللتلبية اوالأصدقاء أو القروض غير الرسمية المال، مثل الاقتراض من الأقارب 

لبنك  ا تقصدفإ�ا ، وعند توجه المؤسسة المصغرة والصغيرة للحصول على التمويل من الأسواق الرسمية )والإستثمار

التقليدية ( البنوك التجاريةالقطاع المصرفي على حيث يشتمل  .ما تحتاجه من خدمات ماليةلتلبية كمصدر رئيسي 

الهيئات الحكومية وغير الحكومية ، وشركات رأس مال المخاطر لاستثمار، شركات التأجير الماليبنوك ا، )والإسلامية

من أجل تناول موضوع تمويل المؤسسات و  .الخ...، والمؤسسات الأخرى ذات العلاقةالمتخصصة في التمويل المصغر

صوصية المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة مباحث تطرقنا فيها لدراسة الخ ةالمصغرة والصغيرة قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث

والتي تعكس الإحتياج المالي لها في كل مرحلة من مراحل حيا�ا، وكذا مصادر التمويل المختلفة من القطاع الرسمي وغير 

  . عوائق تمويلها أهم الرسمي، وأخيرا خصوصية مشكل تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة ودراسة
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  :الخصوصية المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة: لأولالمبحث ا

عناصر أساسية تتمثل في مميزات خصائصها المالية،  ةتبرز الخصوصية المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة في ثلاث      

ا، لذلك سنقوم في ، وكذا حاجتها للتمويل في مختلف أطوار نموها وتطوره)لمتموِّ |لمموِّ (طبيعة علاقتها بالمؤسسات المالية 

والذي يبرز من خلال ماتتميز به من خصوصية  بالتركيز على الاحتياج المالي للمؤسسات المصغرة والصغيرة المطلبهذا 

  .مراحل تطورها المختلفة سلوك المؤسسات المالية تجاهها وكذا وتحليله عبر مالية

 المصغرة والصغيرةتتميز المؤسسات  :صغيرةالمميزة للمؤسسات المصغرة وال الخصائص المالية: المطلب الأول

مسيرها المالية، والتي تؤثر  توقرارا تبخصائص مالية داخلية تعكس مدى خصوصية محيطها المالي الداخلي، وكذا سلوكيا

وها، نم إبراز حاجتهـا الملحة والدائمة للتمويل عبر مختلف مراحلبشكل كبير في اختيار الهيكل المالي الأمثل مما يؤدي إلى 

خصائص مالية خارجية، تتمثل في خصوصية محيطها المالي الخارجي الذي يعمل على بناء عناصر هيكلها  إلىبالإضافة 

  .المالي وترتيبها حسب أولوية كل مصدر تمويلي

  :  تتمثل أهم الخصائص المالية الداخلية في :الخصائص المالية الداخلية :أولا

دل على أ�ا يمما " س المال كثيفة العمالةأر  خفيفة" سسات المصغرة والصغيرة بأ�االمؤ يز تتم: صغر حجم رأس المال -1

، حيث يتم تحديد رأس ولكنها تعتمد على الأفراد ومجهودهم البشري ،وتشغيلهاعند إنشائها  تحتاج إلى أموال كثيرةلا 

المقبول والأكثر  الاقتصادي، فالمقدارمال المؤسسات المصغرة والصغيرة عن طريق قوانين خاصة بكل الدول ومدى تطورها 

  : 1ألف دولار ويختلف حسب 100لايزيد عن  مالهاس أشيوعا لر 

 ؛المعيشة والتضخم ىلاختلاف مستو  حسب الدولة نامية أو متقدمة: المكان 

  ؛الصناعية لمؤسساترأس مالها أصغر من ا والمنزلية والحرفية البيع المتجول مؤسسات: المؤسسةنوع 

  نموها؛ في مراحلت يزيد كلما تطور  ،رأس مال محدودلتاج لنمو المؤسسة تحفي المراحل الأولى : المؤسسة نمومرحلة 

  أكثر عشر أفراد أو التي �ا المؤسساتمن تاج إلى رأس مال أصغر المؤسسة الفردية تح: المؤسسةحجم. 

سة المصغرة والصغيرة مع موارد المسير المالك، تندمج الموارد المالية للمؤس :صعوبة فصل ذمتها المالية عن ذمة مالكها -2

استخدامه لأرباح المؤسسة في ظل غياب ذمة مالية منفصلة، ليتبين أن خطر العمل يعود إلى الخطر الشخصي للمسير، ، و 

الشخصية، فلا يكون هناك فرق بين أموال صندوق المؤسسة الصغيـرة وسيولة مالكها، وفي حالة تحقيق  اتهلتلبية حاج

على حساب حاجة مؤسسته، مما  باح مرتفعة فإن صاحب المؤسسة يقوم بسحب أكثـرها لتلبية حاجته المعيشية الخاصةأر 

  .2إفلاس المؤسسة يعني إفلاس المسير المالكيؤدي إلى ضعف مركزها المالي، وفي هذه الحالة 

                                                 
  .24، ص مرجع سابقبتصرف راجع، ايمان مرعى، . 1

2  .  ST-PIERRE Josée, Op cit, p 05.     



  مؤسسات المصغرة والصغيرة  ال تمويل                                                                                                           الثانيالفصل 

57 
 

الطبقة الهشة أو الفقيرة، ويمتازون ينتمي أغلب ملاك المؤسسات المصغرة إلى  :سلوك مالي متحيز للمالك المسير -3

دون الخوض في تطوير  مفي تحقيق الإكتفاء الذاتي وتلبية رغبا� ممما يؤثر على تفكيرهدخل محدود للغاية، عادة ب

الإجتماعية تطغى على خيار توسيع وتطوير  مالشخصية وتغيير وضعيته م، فالحاجة الملحة لتلبية رغبا�م�امؤسس

، وأحسن 1رية مشوشة في إطار غياب قانون واضح يحددهاعلى سياسة أجْ  مبالإضافة إلى اعتماده المصغرة، م�امؤسس

مخصصات  )وهم ممثلون في أفراد الأسرة(مثال على ذلك يظهر في المؤسسة المصغرة المنزلية، التي يتقاضى فيها العمال 

لا يمكن مقارنتها في  ،بعض الهداياافة إلى ضئيل بالإض مصروفمع تحسين مستواهم المعيشي ، تتمثل في دةو مالية محد

  . العملمشاركتهم في و  قيمتها بحجم الإنتاج الفعلي

ن قلة تنوع مصادر عتشتمل المؤسسة المصغرة والصغيرة على هيكل مالي بسيط ناتج  :بساطة الهيكل المالي -4

 ا،ورقم أعماله امبيعا� مخزو�ا،تفاع معدل دوران ار الناتجة عن  ،المستثمر االهمقصر فترة الاسترداد لرأس تمويلها، ويمتاز ب

ومع ذلك فإن فرص التوسع  ،يقلل من مخاطر الاستثمار الفردي فيهاه بشكل كبير على الأموال الخاصة، مما يعتمد بناؤ 

لى يؤدي إلى ضعف قدر�ا ع معدلات أرباحها ممانخفاض نتيجة ا تكون ضعيفةالمؤسسات المصغرة والصغيرة والتجديد في 

 التمويل لاعتمادها على ،الصغيرةالمؤسسات المصغرة و ويعد ذلك عيبا جوهريا في آلية نمو  ،2إعادة استثمار جزء منها

  . ةالتمويل الحكومي من البنوك أو مؤسسات لاقتراضضعف مقدر�ا لو  أو التمويل من القطاع غير الرسمي، الذاتي

الي في المؤسسة المصغرة والصغيرة بضآلة الاحتياطي المالي، مما يعرضها يتميز المركز الم: ضعف وهشاشة مركزها المالي -5

دورة حيا�ا القصيرة، كاستقالة موظف  لمواجهة آثار المخاطر المالية وحتى المخاطر التسييرية، إذ يؤثر بشكل كبير على

الذي يعتمد بالأساس  3لماليلنهاية نشاطها، وهذا راجع لهشاشة هيكلها ا حداأساسي مثلا، أو خسارة زبون مهم، يضع 

يكلة � تعمللذلك تعظيم أرباحها، في نمو تأمل كثيرا الفي حالة المصغرة  المؤسساتف. على مصدر تمويلي وحيد وضعيف

 بينما المؤسسات.  معلومات مالية تسمح لها بالتقييم المنتظم لأدائهايرتوفتحرص على و  تنظيمية جد واضحة ومضبوطة

أرباحها، كما لا  دف إلى تعظيم� ولا ،وراء الاستقلالية والسلطة ىسعتذاتية ال بإراد�ا  حالة ركودالمصغرة المتواجدة في

  . 4تحوي على معلومات موثوقةجلات مالية يمكنها أن توفر س

                                                 
ة ، الغرفة التجارية الصناعية المملكشآت الصغيرة محركات أساسية لنمو اقتصادي منشودنالمدى الرياض الاقتصادي الأول، تبتصرف راجع، دراسة من.  1

 .  139العربية السعودية، بدون سنة نشر، ص 
 .40،39 ص ص ،مرجع سابقبتصرف راجع، إدريس محمد صالح، .  2

3. ST-PIERRE Josée, La Gestion Financière des PME théories et pratiques, presses de l'université du Québec, 
CANADA, p 06.   

أطروحـة  ،القـرارات الماليـة لترشـيدللمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية نحـو بنـاء نمـوذج  دراسة تحليلية عبد الوهاب دادن،.  4

 .37، ص 2008جامعة الجزائر،  ،العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير منشورة،غير  ،دكتوراه
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يعتبر السلوك المالي متعدد الأشكال أحد أهم صفات : سلوك مالي احترازي في ظل الخيارات الاستثمارية -6

 ، فخيارات1بنموها وتطويرهاناتج عن خصوصيتها المالية، وخصوصية الأطراف المهتمة الصغرة والصغيرة المؤسسات الم

مصادر تمويلها  على إمكانية تنويعجدا مما يؤثر بشكل مباشر  للمؤسسة المصغرة والصغيرة محدودةالمتاحة  الاستثمار

لمشاكل ضغط السيولة كلما كانت درجة نموها ي يعرضها الذ، وبالتالي يتحتم عليها انتهاج نفس السلوك المالي السابق

بسبب الخوف من عدم وغالبا ما يتردد المالك المسير في إتخاذ قرار التوسع ماليا داخل المؤسسة المصغرة والصغيرة، . 2عالية

د، أحسن من تحقيق الاستقرار والأمان مع ضمان دخل محدو  دائما إلىحيث يسعى ، 3القدرة على تحقيقه أو التحكم فيه

  .المخاطرة وخسارة كل الأرباح

تتمحور جل الخصائص المالية الخارجية في علاقة المؤسسة المصغرة والصغيرة بمحيطها  :الخارجيةالخصائص المالية  :ثانيا

  :  تتمثل فيالمالي الخارجي سواء كانت علاقة تبادلية أو عكسية، 

تربط البنوك بالمؤسسات المصغرة  :والمؤسسة المصغرة والصغيرة )المؤسسة المالية(علاقة مالية هشة بين البنك  -1

والصغيرة علاقة دائنية بحتة بغض النظر عن نوع المؤسسة أو ا�ال الذي تنشط فيه، فنجد أن البنك يتعامل في حدود 

، ؤسسات الكبيرةمجال ضيق جدا ولا يعطي أهمية كبيرة لزبائنه من المؤسسات المصغرة والصغيرة على عكس زبائنه من الم

عدم الإدلاء بالمعلومات الصحيحة لداء مالي ضعيف ومركز مالي غير مستقر أمما أدى بالمؤسسات المصغرة التي تعاني من 

  .4للبنكي الذي يعتبر أول شريك لها في نجاح إستثمار�ا وتطور مركزها المالي

ة على التمويل الذاتي أو العائلي لتمويل استثمارا�ا تعتمد المؤسسة المصغرة والصغير  :اعتمادها على التمويل الذاتي -2 

الإعتماد  أين مرحلة التأسيس أو الانطلاق، لاسيماخلال مراحل نموها المختلفة، كل مرحلة لها احتياجا�ا المالية الخاصة، 

لية وضمان أكثر استقرار بدرجة كبيرة على الأموال الذاتية، أما عند مرحلة النضج يتغير هدفها بالتقليل من المصاريف الما

  .5يتم البحث عن قيمة إضافية وجديدة لرأس المال وتطوير نشاطهافمرحلة النمو  بينماوتنويع لمصادر تمويلها، 

بما أن المؤسسات المصغرة والصغيرة تعاني من ضعف الائتمان  :صعوبة توفير الضمانات والبيانات المالية الواقعية -3

فيعود سبب ذلك لصعوبة توفير الضمانات الكافية التي تغطي قيمة الائتمان المصرفي خاصة  المصرفي الموجه للاستثمار،

في المراحل الأولى من نشاطها، بالإضافة إلى تقديم بيانات مالية غير موثوقة عن نشاطها أو دراسة جدوى مبنية على 

كاد تنعدم الخبرة المالية والمحاسبية الكافية لدى ففي حالة المؤسسة المصغرة المنزلية ت. أسس بعيدة عن الواقع وغير مدروسة

                                                 
  .39، ص مرجع سابق عبد الوهاب دادن،. 1

2 . LeCornu Mark R, McMahon Richard G P and others , The Small Enterprise Financial Objective Function: An 
Exploratory Study, Journal of Small Business Management, vol. 34, n°3,  July 1996, P 2. 

  .40 ص ،سابقمرجع إدريس محمد صالح، . 3

 .227، ص 1999الطبعة الثانية، البيان للطباعة والنشر،  ،رأس المال العامل وتمويل المشروعات الصغيرةمحمد صبح، .  4
5. ASSOCIATION Belge des banques, les banques et les PME – on line – http//: www.abb.bvb.be/gen/dowh/oo/s/puuoafr.pdf.  
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عدم فصله بين الذمة المالية للمؤسسة ومصاريف العائلة على  فضلاالمسير المالك لإعداد القوائم المالية بشكلها الصحيح، 

1الخاصة، مما يؤثر على السيولة المالية المستخدمة �ا
.  

عن إنتاجية مرتفعة ناجمة المؤسسة المصغرة والصغيرة من تكاليف  تعاني :مرتفعة وإنتاجية تحمل تكاليف مالية -4

التي تتيح لها امكانية تقليل تكاليفها عن  من خلال الاستفادة من وفرات التجمعتعوض ، انخفاض وفرات الحجم

لقة بتنفيذ القوانين و بالإضافة إلى ارتفاع التكاليف الإدارية المتع.2طريق استفاد�ا من مقومات البيئة الصناعية المزدهرة

والتكاليف الأخرى الممثلة في التعليمات الرسمية الحكومية، التكاليف الثابتة التي لا تتأثر بحجم الإنتاج أو قيمة الأرباح،

معدلات الفائدة المرتفعة خاصة بالنسبة و معدلات الضرائب المرتفعة، مصاريف التأمين، اشتراكات الضمان الاجتماعي، 

ضآلتها في السنوات الأولى من نشاط بالرغم من سلبا على نسبة أرباحها المحققة والتي تؤثر . ة الأجلللقروض القصير 

  .3العامل ويقلل من قدر�ا على تكوين إحتياطات مالية للنمو اتمويل رأس مالهمن المؤسسة، مما يصعب 

رة والصغيرة سواء كانت نابعة من محيطها المالي نستنتج مما سبق أن الخصائص المالية التي تتميز �ا المؤسسات المصغ      

تحتم  ،تمنحها ميزة خاصة تكمن في وجود آليات وسلوكات مالية خاصة �ا ومسايرة لخصوصيتها الداخلي أو الخارجي

ما يف ظعلينا كباحثين التعامل معها كمتغير مستقل دون اللجوء لمقارنتها بالمؤسسات المتوسطة أو الكبيرة، ومحاولة تو 

   .لخصائصها المالية المتفردةلدراسة سلوكا�ا المالية وبالتالي محاولة إيجاد صيغ ومصادر مالية ملائمة  تتميز به من خصائص

 :هامراحل إنشاء مختلف سلوك المؤسسات المالية تجاه المؤسسات المصغرة والصغيرة في: المطلب الثاني

 لتغطية احتياجا�ا وأحجامها اهطاسات بمختلف طبيعة نشالمؤس توسع ونمو التمويل من أساسيات إنشاء، تشغيل،

في حين تتميز الاحتياجات المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة الناشئة حديثا .المتداولةو من الأصول الثابتة  المختلفة

والتي بدورها تعزف ية، خيار التوجه للاقتراض من المؤسسات المالمما يحتم عليها أموالها الخاصة، بالإرتفاع الكبير مقارنةً ب

باعتبار ما تنطوي عليه طبيعة تلك المؤسسات من مخاطر متعلقة عن منح القروض اللازمة لإنشاء مثل هكذا مؤسسات 

  .أساسا بمحدودية أرباحها ونقص ضمانا�ا

                                                 
   .22، ص مرجع سابقهالة محمد لبيب عنبه، . 1
  .يرة وبالتالي التقليل من حجم التكاليف من خلال شراء المواد الأولية بكميات وأسعار منخفضة واستعمال نفس الإنتاج بكميات كب يقصد �ا وفرات الحجم

 . الطاقة الإنتاجية بمضاعفة حجم الإنتاج واستخدام تكنولوجيا متقدمة مما يقلل من تكاليف إنتاج الوحدة الواحدة

  .يقصد �ا  ،1909سنة  نظرية توطن الصناعات، راجع كتاب ألفريد فيبرأسسها الاقتصادي  التي التوطن الصناعيناتجة عن نظرية  وفرات التجمع

المواد الخام،  وفرة: سيةالوفرات الناتجة عن وجود مختلف المقومات الرئيسية للإنتاج الصناعي الحديث في منطقة معينة، التي لابد أن تتوفر فيها أربع عناصر أسا

واق التي �ا كثافة سكانية عالية، المواصلات لنقل العمال المهرة المختصين، بالإضافة إلى عامل مدخرات المصنع الناتجة عن تشغيله الأيدي العاملة المختصة، الأس

 . الخدمات، التمويل، والاستخدامات العامة:عاونة تفي نفس مكان التجمع الصناعي، والاستفادة من الصناعات الم
 . 42، ص سابقمرجع عبد المطلب عبد الحميد، .  2
   .37، ص مرجع سابقسعاد نائف البرنوطي، . 3
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لمصغرة ا المؤسسة تحتاج :)متمول/ممول(مؤسسة مصغرة وصغيرة  التوليفة مؤسسة مالية؛طبيعة العلاقة بين  :أولا

التي تتصف ) مؤسسة مالية/مؤسسة مصغرة وصغيرة(مستمرة وليست ظرفية تحددها طبيعة العلاقة بصفة للأموال  والصغيرة

علاقة بين المؤسسة المصغرة حدود ال: تتمثل فيعناصر أساسية  ةعلى ثلاث مرتكزةً  ومة وتبادل المنافع بين الطرفينبالديم

ية سير الممارسات المالية بين المؤسسات المصغرة والصغيرة والمؤسسات التمويلية، والصغيرة والمؤسسات التمويلية، كيف

         ).  مؤسسة مصغرة وصغيرة|مؤسسة مالية(متطلبات الشراكة المالية بين التوليفة و 

بين المؤسسة المالية تقوم أساس العلاقة  :الماليةلمؤسسات ابالمصغرة والصغيرة  اتالمؤسس علاقةحدود  -1

التمويل القائم، فنجد أن هناك علاقة قائمة على مبدأ الإقراض بفائدة، وأخرى لمؤسسة المصغرة والصغيرة حسب نوع وا

قائمة على مبدأ تقاسم الأرباح والخسائر أي المشاركة في التمويل، وتوجد علاقة قائمة على أساس البيع أو المعاملات 

تتلخص حدود العلاقة بين في حالة الإقراض بفائدة .التعامل الخيريوأخيرا توجد علاقات قائمة على مبدأ  ،التجارية

تتحمل معدل الفائدة المدفوع لقاء خدمة الدين، وفي حالة التعثر قيمة القرض الممنوح ونسبة لة والمتمولة في المؤسسة المموِّ 

حالة التمويل بدون فوائد فإن في ما أ .المؤسسة المصغرة والصغيرة تبعات تأخرها عن تسديد الدين في الآجال المحددة

فلا مجال في هذا التمويل لاستفادة طرف . 1نمرم والغُ لتعامل بأسلوب المشاركة والمخاطرة بالغُ المؤسسة المالية تعتمد على ا

على حساب طرف آخر، وهذا هو معيار العدل في المعاملات المالية الإسلامية والذي نشير إليه بالتفصيل أكثر في 

  .ليالفصل الموا

تشخص العلاقة  )مؤسسة مصغرة وصغيرة|مؤسسة مالية(التوليفة وعند الحديث عن سير الممارسات المالية بين       

ه تتطلبوفق ما  –أهم مؤسسة مالية هو على أساس أن البنك  -  مع البنكيالمعاملات المالية على تطوير بالتركيز 

النتيجة المالية  :2بالإعتماد على دراسة أحسن نسبة أمان، و للعميل مفيدة لبناء قاعدة مالية متينةعلومات محصول على لل

  .الضمانات المتوفرة ، وقيمةمعدل دوران القروضالمحققة، 

لابد من أخذها بعين الاعتبار من  أساسية تتحدد بثلاثة عناصر المصغرة والصغيرةفالعلاقة بين البنك والمؤسسة       

  : 3تتمثل هاته العناصر في ،المالية الدائمة امواردهة و ؤسسلمللضمان السير الحسن  سيرالمطرف 

يقوم المسير في المؤسسة المصغرة والصغيرة بإختيار شريكه داخل البنك للتعامل معه في مختلف  :ختيار البنكيكيفية ا - أ

 مباشرة وباستمرارالمتعامل معه  ستوى سلطة البنكيتنشأ بينهما علاقة وطيدة من خلال معرفته بمفالمراحل التمويلية 

                                                 
 .  9ص  مرجع سابقحسين سمحان، . 1
  . 383، ص مرجع سابقعبد االله إبراهيمي، . 2

3.Christian Larguier et autre ,Gestion de la PME Guide Pratique du Chef d'entreprise et de son conseil, 04'edition, 
2004, P 398 – 400.  
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والتي تتولد بتعامل  والوظيفة المكلف �ا حتى يتمكن من الاستفادة من خبرته ودعمه من خلال الثقة المتبادلة بينهما

  .المصغرة والصغيرةكشريك للمؤسسة البنك  

شريك الذي يمثل ال البنكيعن يبحث صاحب المؤسسة المصغرة والصغيرة : الطريقة السليمة للاتصال بالبنكي - ب

في المقابل يتوقع البنكي من مسير المؤسسة أن يصرح له بجميع المعلومات اللازمة التي تخص سير  ،المناسب له داخل البنك

الثقة بينه وبين البنكي،  فقدانلى مما يؤدي إ لا يشعر أن هذا الأخير يخفي عنه بعض المعلومات بحيث ه،تعمل مؤسس

من خلال تبادل المعلومات اللازمة سواء إقتصادية أو مالية  د ذاته، وإنما تنمىهاته الثقة لا تكون مرتبطة بالشخص بح

  . معبرة بصفة دورية وبكل شفافية

 بأفكاره وآرائه همحاولة إقناعو  النقاش مع البنكيفي ت المناسب للبدء يوقتمن خلال إيجاد ال: مناقشة الشروط البنكية - ج

المصغرة  لمؤسسةلحسابات آخر عند عرض ت يوقتيكون أحسن و على حسب الشروط الموضوعة من طرف البنك، 

كل الشروط البنكية موضحةً  تحضير موعدها كتابيا، فيكون عليها  واغتنام فرصة حداثة الأرقام في القوائم المالية، ،والصغيرة

: مثل بالقرض البنكي المرتبطالحالية انطلاقا من قائمة معينة مسجلة مسبقا تتناول كل النقاط التي يدور حولها النقاش 

المناقشة لضمان حق  توثيقومن الأحسن  .إلخ... تصريح بالتغطية، حجم التمويل، تواريخ التسديد، دراسة المصاريف

  .الصغيرةالمصغرة و المؤسسة 

الية المعلاقة الإن طبيعة  ):مؤسسة مصغرة وصغيرة|مؤسسة مالية(متطلبات الشراكة المالية بين التوليفة  - 2 

واعيد استحقاق محددة وأي بم، له على عوائد ثابتة في شكل فوائدالمقرض مقابل حصو  ية التي يكون للبنك دورالتقليد

لصغيرة وتقليص المصغرة وا يسيء لصورة المؤسسة ولقدر�ا على الوفاء، ومن ثم إضعاف المركز الائتماني للمؤسسة تعثر

  .حظوظها عند طلب قروض إضافية مستقبلا

فإن ما يهم البنك هو استرداد ديونه كاملة مع فوائدها وفي المواعيد المحددة مسبقا،  التقليديةن هذه العلاقة انطلاقا م      

ولا يهمه طريقة تسيير المؤسسـة أو أدائها الاقتصادي والمالي، وربما يكون سبب جمود هاتـه العلاقـة خير دليل على ما 

الية أدى بالكثير منها للاندثار، وإلى صعوبات مالية في سداد ديو�ا من مشاكل م المصغرة والصغيرة تعانيه المؤسسات

المستحقة بالرغم من استفاد�ا من معدلات فائدة مخفضة أو منح فترة إعفاء أو إعادة جدولة ديو�ا، ورغم إنشاء 

  .غير كافيبقى إلا أنه  1صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة و المتوسطـة

الخروج من  ، من خلالالصغـيرةو  المصغرة أساس التعامـل بين البنك والمؤسساتتحديد متطلبات الحل في ويكمن       

الشراكة والثقة المتبادلة، والتي تحولت فيها البنوك من دور المقرض دائرة جديدة تقوم على دائرة دائن ومدين والدخول في 

الصغيرة وهذا المصغرة و في تقديم نصائح مالية للمؤسسات  إلى دور المساهم والمرافق المالي، فتتمحور مهمة البنكي أساسا

                                                 
   .392، ص مرجع سابقعبد االله إبراهيمي، . 1
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الصغيرة، و  المصغرة لمعرفته المكتسبة وتنوع المعلومات المالية لديه، وهنا يظهر دور الشراكة الحقيقية بين البنك والمؤسسات

 المصغرة ة البنكي بالمؤسساتعند محاولة بحثه الدائم لإيجاد حلول للمشاكل اليومية التي تواجه هاته المؤسسات، فتبنى علاق

الصغيرة على الثقة التامة بين الطرفين وإيجاد الحلول المناسبة للمشاكل التي تواجههم بحيث تكون بينهما معرفة معمقة، و 

المؤسسات بإعطاء كل المعلومات اللازمة للبنكي بكل صراحة، وبالمقابل حصولهـا على عمليات إلكترونيـة، هذه  إلتزاممع 

اصـة، إعانة في ميدان المعلوماتية، نشر منشورات، تربصات وتكوينات، وكذا مساعد�ا في إعداد هيكلتها المالية نصائح خ

  .      1وجدول أعمالها المالي

للمؤسسة المصغرة والصغيرة دورة حياة مثلها  :حياة المؤسسات المصغرة والصغيرة ومختلف أطوار تمويلها دورة :ثانيا

ة، تتقلب فيها بين الازدهار، النضوج، الانحدار أو التدهور وفي كل مرحلة من هاته المراحل تعتمد مثل المؤسسة الكبير 

 المعالم الأساسيةأهم من المؤسسة المصغرة والصغيرة على تشكيلة معينة من الصيغ المالية المناسبة لظروف نموها وتطورها، ف

في الصعوبة بمكان اعتمادها على التمويل الذاتي لوحده خاصة  حيث من ،من الغير للتمويل تها الدائمةحاجلها  المميزة

، 2وفق أطوار متعددة وبصيغ تمويلية مناسبة ويختلف هذا الإحتياج حسب مراحل حيا�ا. لتوسع أو تطوير النشاطمرحلة ا

   :كمايلي ةالنموذجيالمؤسسة دورة حياة  منمراحل مختلفة  خمس ناها فيحدد

ول مرة لأبمنتجا�ا إلى السوق  المصغرة والصغيرة دخول المؤسسةيتم فيها : )ال الإستثماررأس م(مرحلة الإنطلاق  -1

فرض نفسها في السوق ومواجهة المنافسة الشديدة من على المؤسسة تركز فيها تتميز بالنمو البطيء للمبيعات والأرباح، 

أهم ، ومن 3رأس مال الإستثمار لتمويلزم اللا بداية نشاطهافي تحتاج لتمويل طويل الأجل  .قبل المؤسسات الأخرى

 :مصادر التمويل المتاحة للمؤسسة المصغرة والصغيرة في هذه المرحلة نجد

 فردية لصاحب مدخرات  في شكل ذاتياللتمويل عن طريق ا التمويل من طرف الشخص المالك أو العائلة المالكة

 ؛)تمويل غير رسمي(أو سلفة من العائلة  المؤسسة

 بنظام وحتى العقار الصناعي عدات المإذ يمكن الحصول على الأصول الثابتة من الآلات و لإئتمان الإيجاري اب التمويل

 التشغيلي أو التمويلي؛ الاستئجار

  ؛الصغيرةو  لمؤسسات المصغرةلمساعدة ا ةوالمؤسسات الحكومية التي تنشئها الدول الخاصة هيئات الدعممن التمويل 

  بالمؤسسة المصغرة والصغيرة، مع قدرة صاحب  الموردين لتمويل دورة التشغيل منالتجاري بالائتمان اللجوء للتمويل

 ؛المؤسسة في التحكم بالتدفقات النقدية الحقيقية ومتابعة رأس مال العامل

 التمويل برأس مال المخاطر بالنسبة للمؤسسات المصغرة والصغيرة ذات إحتمالات النمو المرتفعة. 

                                                 
1. Associastion Belge Des Banques, OPCIT, P 05 – 06.   

  .6 ، صمرجع سابقحسين سمحان، . 2

 . 69ص، 2008القاهرة مصر،يتراك للنشر والتوزيع، ، إ، الطبعة الأولىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني ورقية حساني،  .3
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رحلة نستنتج أنه يجب على صاحب المؤسسة المصغرة والصغيرة الإهتمام بإنطلاق مؤسسته إذن من خلال هذه الم 

الاحتفاظ بمركز ، من الأرباح المحتجزة في المقام الأول المؤسسة المصغرة والصغيرةحتياجات إتمويل  :1من خلال التركيز على

داخل  بشكل دائم للتأكد من توفر السيولة ةظممنتو  بصفة دوريةئتماني جيد في السوق مع عمل تحليل النسب المالية إ

 .اوإفلاسه المؤسسة�يار إن الفشل فيها معناه لألرأس المال العامل الفعالة الإدارة المؤسسسة، 

لمعدلات  اوتحقيقهوتمثل المرحلة الفعلية لبداية إنطلاق المؤسسة المصغرة والصغيرة : )رأس مال النمو( مرحلة الإزدهار -2

لقبول منتجا�ا من قبل  ، راجعوكذلك الأرباح في حالة نجاحها، فتكون هناك زيادة في حجم المبيعاتمعتبرة نمو 

مصادر ، وبالتالي لابد من توفير التمويل اللازم للمؤسسة نظرا لعدم كفاية الموجبةمما يزيد من تدفقا�ا النقدية المستهلكين 

 : بدائل المالية المتاحةومن أهم ال. 2التمويل المستغلة في المرحلة السابقة

 قصيرة الأجل؛ النشاط ةلقروض التجارية التي تمول دور تمويل نمو المبيعات بالإعتماد على ا 

  في فخ عدم فصل الذمة مع الحذر من الوقوع  ،رباحهاأنتيجة لنمو المؤسسة وزيادة المتولدة بالأرباح المحتجزة التمويل

 ؛ غرة والصغيرةالمالية بين المالك المسير والمؤسسة المص

 وخاصة القصيرة الأجل رأسها البنوك من خلال صيغ التمويل المختلفة ىالتمويل من طرف المؤسسات المالية وعل .   

ما تتميز به من يكمن في *في مرحلة النمو السريعأن أساس مشكل تمويل المؤسسة المصغرة والصغيرة مما سبق نستنتج       

اؤل عن مصدر التمويل المناسب كبر من قدر�ا على تمويل هذه المبيعات، وبتالي يطرح التستوسع في حجم المبيعات بنسبة أ

خطأ إستغلال التمويل لشراء عليها الإعتماد على الأرباح المحتجزة والإستمرار في التمويل ذاتياً دون الوقوع في  يجب هلو لها، 

اللجوء إلى البنوك التي تتحفظ في تمويل أو  سنوي المتوقع،بر من معدل نموها الأصول لزيادة طاقتها الإنتاجية بدرجة أك

التقدير العالي لمخاطر الإقراض المصاحب لزيادة إحتمالات الفشل في هذه : إستثمارا�ا التوسيعية نظرا لسببين رئيسيين

  .التي يصعب تسديدها في حالة تراجع نمو المؤسسة أو تعثرهاالمرحلة، وأعباء فوائد القروض الثابتة 

حرجة تمر �ا المؤسسة المصغرة والصغيرة وتربط بين مرحلتي إنتقالية  رحلةمهي  :)رأس مال إنتقالي( الإبطاءمرحلة  -3

معدل النمو قليلا وتبدأ معدلات الأرباح في الاستقرار نوعا المؤسسة إلى تخفيض  من خلالهاتعمد ، النمو السريع والنضج

                                                 
 .198، ص مرجع سابقمحمد صبح، .  1
 . 70 ص ،مرجع سابقرابح خوني ورقية حساني، .  2

 . الشعور عن خطأ بالنسبة للمؤسسة المصغرة والصغيرة الفردية المدارة من طرف المالك المسير، مع إزدياد حجم الأعمال في مرحلة الإزدهار يؤدي بصاحبها ب

فاق من إيرادات المؤسسة على متطلباته الشخصية ومن أرباحه المحتجزة، مع اعتقاده بأن الوضع يحتمل زيادة القروض لتمويل النمو فتزداد باليسر المالي فيبدأ بالإن

 .أعباؤه الأمر الذي قد يؤدي إلى تدهور المؤسسة أثناء فترة الازدهار
بتكار طرق إمثل المؤسسة التي تقوم بتطوير منتج جديد أو ( دلات نمو كبير أو توسع سريعوتجدر الإشارة إلى حالة المؤسسات المصغرة والصغيرة التي تتميز بمع. *

تكون أجدر من غيرها في الوصول للبنوك والحصول منها على إحتياجا�ا المالية اللازمة، كما أ�ا  )لأسواقها المستهدفةجديدة لتقديم بعض الخدمات المتطورة 

 .لمخاطر التي تقدم لها التمويل المطلوب مقابل تملك حصة من رأس مالهاتستهدف من طرف شركات رأس المال ا
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ويترجم إحتياجها  ،1بة في ظل ظرف إقتصادي ملائم وتسيير محكم لإدارة المؤسسةالموج ما مع استقرار التدفقات النقدية

والحاجة إلى تمويل للتمويل في هذه الحالة على شكل تمويل رأس مال العامل للمحافظة على سير دورة الإستغلال، 

فتتمثل  ،قية والأجور وغيرهاوكذلك مواجهة المصروفات الإدارية والتسوي ،المبيعات الآجلة ومنح ائتمان تجاري للعملاء

 : أهم مصادر التمويل المتاحة في

 قرض المورد أو الإئتمان التجاري لتمويل رأس مال العامل؛ 

  قصيرة الأجلالمؤسسات المالية كالبنوك من أجل الحصول على.  

قرار نمو ستإعلى يعمل جاهداً للحفاظ صاحب المؤسسة المصغرة والصغيرة نستنتج من خلال هذه المرحلة أن   

تنويع مصادر التمويل للمحافظة على هذا من خلال والتحكم في نموها  إدار�ايعبر عن مقدرته في الأمر الذي  ،مؤسسته

   .ا�ة مصادر التمويل المختلفة�ن مقدرة أكبر يتكو ، و نوع من الثقة في نفس المسيرالذي ينتج عنه الاستقرار 

هي المرحلة التي تصل فيها المؤسسة المصغرة والصغيرة إلى الإستقرار : )ررأس مال إعادة الإعتبا(النضج مرحلة  -4

 في زيادة ستقرار إو  ،نمو المبيعات والأرباحفي ستقرار تحقق خلالها إحيث  ،يعبر عنه بالنضج طويل المدى الذي ال

على  الحفاظغيرة الأول أن تقوم بخياران أمام المؤسسة المصغرة والصيكون هناك هذه الحالة ، في 2الموجبة التدفقات النقدية

حتياج مستمر للتمويل قصير الأجل وقليل من التمويل إيجعلها في  تحقق لها الإستقرار الدائم مما حصة معينة من المبيعات

  .لمواجهة متطلبات المنافسة بديلة أو تطوير منتجات حاليةال التمويل منتجا�، وذلك طويل الأجل

تقييم عملية التحول إلى  فتشرع في ،التي لديها فرصة للتوسعيخص المؤسسات المصغرة والصغيرة فالخيار الثاني أما       

 ،شركة مساهمة مثلا منذ �اية المرحلة الثالثة وعليها مراعاة تغيير أسلو�ا من حيث الاستعانة بالأساليب المالية المتطورة

 :3وبالتالي يصبح لديها خيارات جديدة للتمويل منها ،�اعتماد التحليل المالي لعمليااالتخطيط والرقابة المالية و 

 أي طرح جزء من رأس مالها للإكتتاب؛   التمويل عن طريق الملاك الجدد 

 إمكانية إصدار سندات للتمويل قصير الأجل؛  

  ؛)السوق الثانوي(التمويل عن طريق اللجوء لأسواق رأس المال 

 توسطة وطويلة الأجلالتمويل من طرف البنوك عن طريق القروض الم .  

هي آخر مراحل تطور المؤسسات المصغرة والصغيرة والتي تعمل جاهدة لعدم الوصول  :)الإفلاس(التدهور مرحلة  -5

  ومن بين أهم الأسباب التي تؤدي بإفلاس المؤسسة المصغرة  .، من خلال المحافظة على إستقرارها أطول مدة ممكنةإليها

  

                                                 
 . 50، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد، .  1
 . 71 ص ،مرجع سابقرابح خوني ورقية حساني، .  2

 .  51، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد، .  3
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  : 1والصغيرة نجد

 ؛مجالات غير موجودة من قبل ولا تتوافر لديها معلومات كافية تؤهلها للاستمرار دخولها في 

  فإذا لم  لتمويل رأس المال العامل خاصة عند الإنتقال من المرحلة الثانية والثالثة،تزايد احتياجا�ا إلى تمويل إضافي

 مرحلة التدهور؛والانتقال بسرعة إلى تتعرض لمخاطر مالية قد تؤدي �ا إلى الا�يار  بدقة تحسن إدارة عمليا�ا

 عدم محافظتها على حصتها السوقية نتيجة �ديد منافسيها ومحاولة مجا�تم لتطور وإزدهار المؤسسة المصغرة والصغيرة؛ 

 التقادم التكنولوجي والتشبع في الطلب على منتجا�ا.  

مؤسسة المصغرة والصغيرة عن طريق برنامج التي تلعب دور المساندة للوهنا يبرز دور مؤسسات التمويل الحكومية 

أو  أو تدخل المؤسسات المالية الخاصة كشركات رأس مال المخاطرة لإعادة بعث هذه المؤسسسات، تأهيلي خاص،

ويمثل الشكل الموالي تخطيط مفصل لكل المراحل . اللجوء إلى مؤسسات ضمان القروض في حالة التمويل بقرض مصرفي

    :السابقة

 .المؤسسة المصغرة والصغيرة وفق مراحل حيا�ا المختلفة رأس مال تطور ):1 -  2( الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ,Michael Fontaine , les modes de financement des pme et tpe ,revue profession CGPعلىمن إعداد الباحثة بالإعتماد  :المصدر

mars 2013, P 7. On line : www.ccef.net/images/presse2/revueCGP-fev-mars13.pdf  

ها التمويلية عبر مختلف نمو المؤسسة المصغرة والصغيرة ومصادر  مراحلمن الشكل اعلاه وجود ترابط بين نلاحظ       

حتياجات ا كل  في الغالبلاتسد  شخصيةالدخرات الممثلة في الممصادر التمويل الداخلية  ، فعلى سبيل المثال نجدالمراحل

غير متاحة في السنوات ما تكون عادة  فالاحتياطات المالية أو الأرباح المتراكمة ،المختلفةحل نموها المؤسسة خلال مرا

المؤسسة المصغرة التشريعات الضريبية السلبية على  وتأثير هادودية نشاط، ويرجع ذلك لمحمن حياة المؤسسةالأولى 

                                                 
    .  51، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد، .  1
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اء فإن لم يكن محدوداً فإنه قد يؤدي إلى التدخل في الأقارب والأصدق من أوالعائلي  الدعمفيما يخص أما . ةالصغير و 

   .1المسير لذلك قد لا يميل له المالك إدار�ا

درجة الترحيب التمويلي من أن  2فقد بين محمد صبحأما فيما يخص التمويل الخارجي والممثل أساسا في البنوك       

، فهي ترحب بتمويل لمؤسسة المصغرة والصغيرةالمرحلة الموجودة فيها اتلف على حسب يخجانب البنوك التجارية 

وتحجم عن تمويل الابتكار تمويل إستثمارات وتتخوف من  ،النمو الأولى ة، وتكون حذرة في تمويل مرحلالنضجستثمارات إ

  .إستثمارات مرحلة الإنطلاق، وترفض تماما تمويل مرحلة التدهور

المصغرة والصغيرة مصادر تمويلية مناسبة لها تشكل المزيج مما سبق نستنتج أن لكل مرحلة من مراحل نمو المؤسسة 

إلى أسواق رأس  لجوء المؤسسة المصغرة والصغيرة عدم قدرةأن مشكل  إلاالمالي الأنسب لبناء هيكلها خلال تلك المرحلة، 

ذي لايؤمن الفي حالة عزوف البنوك عن تمويلها بسبب ضعف مركزها المالي التمويل طويل الأجل لحصوها على المال 

 .المرحلة الأنسب لهذه المصدر التمويلي الوحيد ةالمخاطر برأس مال التمويل التغطية الكافية لهذا الإكتتاب، يجعل من 

  لمؤسسات المصغرة والصغيرةمصادر تمويل ا: المبحث الثاني

حتياطيـــات أو الأربـــاح ، فهنـــاك التمويـــل الـــداخلي مـــن الإلمؤسســـات المصـــغرة والصـــغيرةاتتعـــدد طـــرق ومصـــادر تمويـــل       

التمويــل كمــا نجــد    الأقــارب أو الأصــدقاء، ،مــن العائلــة الاقــتراضأو  للمــلاكدخرات الشخصــية المــ المؤسســة أو في المتراكمــة

التمويـل مــن طــرف الأخــرى، المؤسســات الماليـة و  والإسـلامية البنـوك التجاريــةالاقـتراض مــن في يتمثـل أساســا الخـارجي الــذي 

سـواء  ، المؤسسات المصـغرة والصـغيرةهتمة بدعم ؤسسات الممن الم مختلفةالي بصيغ مالحصول على دعم  وردين، أوالمقروض 

ضــافة لإ، بادخــول شــركاء جــددعــن طريــق ال حكوميــة، أو الحصــول علــى التمويــل بزيــادة رأس المــأو غــير حكوميــة كانــت 

نحـاول  المبحـثومـن خـلال هـذا .  المتخصصـةللطرق المستحدثة للتمويل كشركات رأس مال المخاطر وشركات الإيجار المـالي

  .صادر التمويل المتاحة للمؤسسات المصغرة والصغيرةمعرض مختلف 

  :المصادر التقليدية لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة :الأولالمطلب 

الذاتية لتمويل على مواردها  ، تتمثل في إعتمادهاالمؤسسات المصغرة والصغيرة على مصادر تمويل متنوعةتعتمد         

من هنا يتحدد ، ن يملكون فائضا من الأموال لسد هذا العجزتتجه لمفي حالة عجز التمويل الذاتي  ،أنشطتها الاقتصادية

                                                 
  .6، ص مرجع سابقين سمحان، حس .1
  .199، ص مرجع سابقمحمد صبح،  .2

. مرحلة من حيا�ا،  يعمل تمويل رأس مال المخاطر على سد الفجوات التمويلية للمؤسسة المصغرة والصغيرة خلال مرحلة البداية ومرحلة النمو الأولى، وحتى آخر

ة، كما أنه آخر مصدر ينسحب من هيكلها التمويلي فهو يصنف في المرتبة الأخيرة بالنسبة لجميع فهو المصدر التمويلي الأول الذي يتم إستثماره في المؤسس

 . الالتزامات التي ترتبط بالمؤسسة
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إما على شكل مباشر أو  المعنى الخاص للتمويل على أنه نقل القدرة التمويلية من فئات الفائض المالي إلى فئات العجز،

   . مؤسسات وسيطةعن طريق 

 تتماشــى مصــادر التمويــل الداخليــة أو الذاتيــة مــع :والصــغيرة مصــادر التمويــل الداخليــة للمؤسســات المصــغرة: أولا

فالصـــغيرة والمصـــغرة منهـــا تعتمـــد في الغالـــب مصـــادر  .صـــغيرة أو حـــتى كبـــيرةاخـــتلاف حجـــم المؤسســـة ســـواء كانـــت مصـــغرة 

ـــة علـــى صـــاحب أو أصـــحاب المؤسســـةتمويلهـــا الد فتعتمـــد علـــى مشـــاركة المســـاهمين الكبـــيرة الخاصـــة  أمـــا المؤسســـات .اخلي

درجـة الأولى وكـذا إحتياطا�ــا، وفي حالـة المؤسســات التابعـة للقطــاع العـام تعتـبر مســاهمة الدولـة المصــدر الرئيسـي لتمويلهــا بال

ســـاس علـــى أمـــا في حالـــة المؤسســـات التعاونيـــة كالجمعيـــات مـــثلا فتعتمـــد بالأ .لاعتمادهـــا علـــى الأربـــاح المحتجـــزة بالإضـــافة

     :نركز على المصادر الداخلية للمؤسسات المصغرة والصغير والتي نتناولها في الآتي هذا الفرعوفي . 1مساهمة أعضائها

نشاطها المؤسسات المصغرة والصغيرة تبدأ : التمويل الذاتي مصدر تمويل داخلي للمؤسسات المصغرة والصغيرة -1

إلى التأسيسي وكذا جزء من رأس المال العامل و  صة، حيث تحتاج إلى رأس المالباعتمادها على مواردها الذاتية أو الخا

بتحديد وتحليل مواردها الخاصة بعناية قبل السعي إلى  وهكذا تقوم المؤسسة أولاً  ،بعض الأموال من أجل الانطلاق

 المؤسسةرا هاما في تنمية التمويل الداخلية التي تلعب دو  ويعتبر التمويل الذاتي من أهم مصادر. التمويل الخارجي

اللجوء إلى مصادر خارجية للحصول على الموارد المالية  ندو  وتطويرها من حيث أنه يضمن زيادة الأصول الاقتصادية

يزيد من القدرة الاقتراضية  نوهذا من شأنه أ ،نكالفوائد ودفع أقساط الديو  تحمل أعباء مالية مباشرةتلاقتنائها، وبالتالي 

  .العملية التوسعية لها من خلال استحداث استثمارات جديدة رك بصفة مباشرة فيويشا للمؤسسة

والذي يسمح لها  ة المصغرة والصغيرة،يعتبر التمويل الذاتي الفائض المخصص من طرف المؤسس :تعريف التمويل الذاتي - أ

إذ يعتبر أهم مصدر تمويلي  ،لفةالمخت من عمليا�ا الجارية المولدةبالتكفل بمواردها الخاصة، كما يشمل الأموال 

، مستخدماً المدخرات الشخصية لصاحب المشروعالتي يتم تمويلها إعتماداً على  الناشئة،للمؤسسات المصغرة والصغيرة 

عتماد على هذا المصـدر ، فالإ2بكل خصائصه أمواله الخاصة بعملية التمويل بشكـل منفرد وهذا في حالة المشروع الفردي

ويرجع ذلك لصعوبة وصولها لقنوات التمويل الخارجية من ، المؤسسات المصغرة ةحالخاصة في لإنتشار يعتبر واسع ا

                                                 
  .119، ص 1979، دار الفكر العربي للطباعة والنشر، مصر، تمويل المشروعات في ظل الاسلام دراسة مقارنةعلى سعيد عبد الوهاب مكي، . 1

   .168، ص مرجع سابقب عبد الحميد، عبد المطل. 2

.  دراسة قام �ا برنامج دعم وتطوير بيئة الأعمال في الأردنوهو ما أثبتته)AMIR( لعينة من المؤسسات المصغرة والصغيرة في مختلف القطاعات  1998 في سنة

 %74 تمويل تلك المؤسسات كانت عبارة عن مدخرات فردية بنسبةالصناعية والتجارية والخدمية في كل من محافظات عمان وإربد والزرقاء، تبين أن مصادر 

وبالتالي فقد  ،%1 ولم تتجاوز كل من قروض الموردين وقروض المؤسسات غير الحكومية ،%10 أما القروض المصرفية بلغت ،%14 وقروض شخصية بنسبة

الوحيد الموفر في كل الظروف وبدون تكاليف إضافية   يمثل مصدر التمويل وهو %88بلغت نسبة التمويل الذاتي بالنسبة للمؤسسات المصغرة والصغيرة نسبة 

، اللازمة للتمويلكالفوائد أو الضمانات، في حين لم تساهم مختلف المصادر الأخرى في توفير التمويل اللازم لها بالرغم من تنوعها وتوافرها على السيولة 

، 32، مجلة العلوم الإدارية، ا�لد الصناعية الصغيرة في مدينة جرش مشاكل ومعوقات دراسة ميدانيةالمشاريع محمد رياض بندقجي، : ولمعلومات أكثر راجع

 .2005العدد الأول، 
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جهة، وعدم رغبة صاحب المؤسسة المصغرة في الدخول في إلتزامات مالية مع الغير قد تعرضه لتقلبات إقتصادية ناتجة عن 

  . ضآلة أرباحه وعدم تحكمه الجيد في عملية التسيير من جهة أخرى

وفي حالات كثيرة لا يستطيع صاحب المشروع تدبير الأموال اللازمة بمفرده فيلجأ إلى بعض أفراد أسرته أو أصدقائه       

ه لحصول على الأموال اللازمة كقرض لفترة زمنية معينة مقابل فائدة أو نسبة ربح معينة إلا أنه قد تمتزج أمواللأقاربه  وأ

توصية،  في شكل مؤسسةكشركاء   الممولين، وأحيانا قد يدخل هؤلاء 1التمويلنوع من مع أموال الغير في مثل هذا ال

      .ساهمة عامة أو محدودةمؤسسة مكوين ، ويمكن تمشاركة تضامن أو

تعبر الأرباح المحتجزة داخل المؤسسة المصغرة والصغيرة عن جزء مهم من التمويل  :التمويل عن طريق الأرباح المحتجزة - ب

تلبية حاجاته الشخصية عن إعادة  يفضلونادرا ما تساهم بإعادة تمويل المؤسسة نظرا لسلوك المسير المالك الذي الذاتي 

إستثمار الأموال المحتجزة من جديد في مؤسسته، ويرجع ذلك لقلة هذه المدخرات من جهة، ورغبة المسير من تحسين 

ح المحتجزة مصدر تمويلي نادر بالنسبة للمؤسسة المصغرة ا لذلك تمثل الارب. معيشته على حساب مؤسسته من جهة أخرى

مويل توجه لتحتياطات إفي صورة مخصصات و للمؤسسة المصغرة والصغيرة إحتجازه من أرباح يمكن والصغيرة، فهي ما 

تثمارها ، أو عن طريق سحب أموالها المملوكة والمستثمرة في صورة ودائع، أوراق مالية، عقارات وإس2عمليات التوسع ذاتيا

إما  اتم تغذيتهلتمويلها تالمصدر التقليدي المحتجزة في المؤسسة  وبتعبير آخر تمثل الأموال الذاتية .داخل المؤسسة نفسها

والتي ممكن أن تباع بقيمة أكبر  المؤسسةمن علاوات الإصدار المتعلقة بحصص المساهمين أثناء إصدار الأسهم من طرف 

ق تلك الموارد المالية الداخلية الناتجة عن إعادة الاستثمار الجزئي أو الكلي للأرباح المحققة أو عن طري ،من قيمتها الاسمية

  .3وكذا مخصصات الاهتلاكات والمؤونات

 فهو المساعدات الخارجية، عن المؤسسة استقلالية عن يعبر الذاتي التمويل أن لنا يتضح السابقين التعريفين من      

 الإهتلاك وأقساط الموزعة أو غير المحتجزة الأرباح في ذلك ويتمثل المؤسسة نشاط عن تولدالم للنقود الداخلي العرض

  .4ناتؤو والم

                                                 
   .92، ص مرجع سابقتوفيق عبد الرحيم يوسف، . 1
  . الفردية المؤسسةالصغيرة هو و  ات المصغرةللمؤسسالقانوني الشائع له حين التطرق لخصائص المؤسسات المصغرة والصغيرة، فإن الشكل وكما سبق الإشارة، 

دوده وإمكانياته يعتمد بشكل كبير بالنسبة لحومن خلال ذلك يتضح أن التمويل الذاتي  ،العامة والمحدودة مؤسسة التضامن والتوصية وأخيرا مؤسسة المساهمة يليها

على سبيل المثال طرح أسهم، أو البحث عن شريك متضامن أو  ةالفردي ؤسسةللم، فلا يمكن للمؤسسةومدى توافره وإجراءات الحصول عليه الشكل القانوني 

 .القانوني هاشكل إعادة النظر فيإلابعد موصي للمشاركة في توفير التمويل اللازم، 
   .92، ص مرجع سابقتوفيق عبد الرحيم يوسف، . 2
   .186ص  ،1999مصر،  الإسكندرية، للنشر ةالجديد ةيالجامع الدار ،والائتمان والمصارف النقود ،شيحة رشيد مصطفى.  3

   .99 ، صمرجع سابقرابح خوني، رقية حساني،  .4
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يمثل التمويل المتولد عن مجموع النشاط  للمؤسسةالتمويل الذاتي  نمن خلال ما سبق يمكن استخلاص أ      

وهو مصدر من . **لمعبر عنه بقدرة التمويل الذاتيخلال الدورة الإنتاجية وا للمؤسسةالمالي والاستثنائي  الاستغلالي،

يقصد به مجموع الوسائل التمويلية التي أنشأ�ا المؤسسة بفعل نشاطها العادي أو الاستغلالي والتي تبقى مصادر تمويلها 

المتأتية من  تحت تصرفها بصورة دائمة أو لمدة طويلة، وعليه فالتمويل الذاتي هو نمط من التمويل يستخدم تراكم المدخرات

الأرباح التي حققها المشروع للوفاء بالتزاماته المالية، وتختلف قدرة المشروعات في الاعتماد على هذا المصدر لتمويل 

تكاليف الإنتاج  ويرجع ذلك إلى أن توسيع إمكانيات التمويل الذاتي يرتبط أساسا بقدرة المشروع على ضغط ،احتياجا�ا

  .من جهة أخرى

تتمثل مزايا وعيوب الإعتماد على التمويل الذاتي كمصدر تمويلي بالنسبة للمؤسسة : وب التمويل الذاتيمزايا وعي -2

 : المصغرة والصغيرة في

منه مصدر تمويل  من أهم المزايا التيّ يحققها التمويل الذاتي، وتجعل :مزايا استخدام التمويل الذاتي في عملية التمويل - أ

  : يرة والصغيرة هثابت ودائم للمؤسسات المصغ

  ،لأنه يكسب يلجأ أصحاب المؤسسات المصغرة والصغيرة إلى الإعتماد على التمويل الذاتي بشكل خاص ونظامي

   ؛بكل أريحية تخاذ قراراته الاستثمارية والتمويليةتمكنه من إوحريةّ  ستقلاليةإالمسير 

   السيولة  يجنبها الوقوع في أزمات غرة والصغيرة، كماص للمؤسسة المصرأس المال الخاعلى زيادة التمويل الذاتي يعمل

  ؛كتسديد فوائد وأقساط القروضالتعاقدية   الأعباءومخاطر زيادة الأعباء الثابتة،  الطارئة الناتجة عن

  تجاه إ لتزاما�اإ مختلف من مواجهةالمؤسسة المصغرة والصغيرة تنظيم التدفقات النقدية الداخلية بشكل يمكن يساعد في

 ؛غيرال

 ؛يرفع من القدرة المالية والإقتراضية للمنشأة، كما يكسبها حّرية واسعة في التصرف في أموالها الخاصة 

  تكاليفها مرتفعة وإمكانيات انجازها نيشجع المنشأة على القيام باستثمارات جديدة وخاصة الاستثمارات التي تكو 

 ؛ 1تتطلب خبرات فنية مما يجعل درجة المخاطرة فيها مرتفعة

 ممكنة تكلفة بأقل )رأس مال الإنطلاق( الطبيعي المال رأس لتكوين الأول المصدر يعتبر أنه مميزاته أهم من ذلك، 

 ؛  المحتملة الموسمية التقلبات ويجنبها المصغرة والصغيرة، للمؤسسة المالي المركز دعموالذي من شأنه ان ي

 

                                                 
 .الاحتياطي حصص المخصصات والمؤونات ذات الطابع+ حصص الاهتلاك + نتيجة الدورة الصافية = قدرة التمويل الذاتي .  **

 . 106، ص 2012 ،القاهرة دار الكتاب الحديث، ،اقتصاديات الاستثمار والتمويلالتحليل المالي و  :لى الإدارة المالية الحديثةإمدخل  ،يعلي حنف. 1
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 من خلال ربح التي يتيحها السوق المفاجئة الاستثماريةفرص يسهل على المؤسسة المصغرة والصغيرة إستغلال ال ،

 .1إدارية وعقود وضمانات وما يترتب عنها من إجراءات ،الوقت في عدم اللجوء إلى مصادر تمويلية أخرى

كمصدر   التمويل الذاتيعند اعتماد المؤسسة المصغرة والصغيرة  :في عملية التمويل عيوب وأخطار التمويل الذاتي - ب

ووحيد لإستثمار�ا القصيرة والطويلة الأجل يؤثر سلبا على ملائتها المالية وحتى مركزها المالي لدى الغير، نظرا أساسي 

   : لقصور حجم هذا التمويل ومحدوديته بالإضافة لعدة مساوء أخرى نذكر منها

  بديد الأرباح ا�معة وعدم خضوع تسوء تسيير المسير المالك وعدم تفريقه بين ماليته ومالية مؤسسته المصغرة يؤدي إلى

 ينتج عنه إما تجميد لجزء هام من رأس المال أو صرفه في أمور غير ضرورية؛ستخدامها لأي نوع من الرقابة، إ

  مما يوفت عليها البطيء، وقوع المؤسسة المصغرة والصغيرة في حالة التوسع إلى على التمويل الذاتي فقط يؤدي الاعتماد

 ص الإستثمارية الكبيرة بسبب قصور التمويل عن توفير الاحتياجات المالية الازمة؛ الإستفادة من الفر 

 لاتلبي الإحتياجات الطارئة لى مدخرات صغيرة جدا، باعتماده عالصغيرة ة المصغرة و تميّز التمويل الذاتي في المؤسسي

تيجة عدم قدر�ا على بيع منتجا�ا في سيولة ننقص الشاكل ها لمتعرضكتغطية نفقا�ا المختلفة،  لهذه المؤسسة من أجل 

 ؛2بارتفاع شديد في أسعار المواد الأولية التي تحتاجها أو إذا فوجئت وبأسعارها الحقيقية، ناسبةا�ا المفتر 

  حجم تكبح زيادة ، بسبب نقص الموارد المالية التي إنتاجيتهممن لزيادة للا يعتبر التمويل الذاتي حافزا للعمال

الشرائية، خاصة عند ارتفاع مستوى مما يؤثر سلباً على قدر�م  من حصصهم في توزيع الأرباح،تقلل تالي الإستثمار وبال

 ؛إنتاجيتهاأداء المؤسسة المصغرة والصغيرة ويخفض من الأسعار، مما ينعكس سلبا على 

 ة المؤسسة المصغرة من حياتدعيم سياسة التمويل الذاتي عن طريق تعظيم أقساط الإهتلاك في السنوات الأولى  نإ

، وبالتالي إرتفاع أسعار السلع، الأمر الذي يضعف من القدرة الشرائية المنتجة يؤدى إلى زيادة تكلفة السلّعوالصغيرة 

   ؛ 3للمستهلك، ويؤثر سلبا على تنافسية المؤسسة المصغرة والصغيرة في عدم قدر�ا على التحكم في تكاليف إنتاجها

 من خلال إختيار الإستثمار في مشاريع متواضعة  لمؤسسة المصغرة والصغيرة،ل الداخلي  نمويتحكم التمويل الذاتي في

الحجم لاتتناسب وقدرة نمو المؤسسة بل تكون معرقلة لتطورها بالإضافة لقلة تجميع إدخارا�ا، الأمر الذي يؤثر على 

  4.ات والأنشطة الاقتصاديةمستوى النشاط الاقتصادي، وكذلك مساهمة المؤسسة في تنمية مختلف القطاع

ويل الذاتي يمثل عصب المؤسسة المصغرة والصغيرة ومازالت إلى يومنا هذا تعتبره أول مخلاصة القول نستنتج أن التو       

الذكر، لكن بمجرد تجاوز مرحلة الإنطلاق والدخول في مرحلة  لفةساالوأهم مصدر تمويلي متاح وذلك راجع للأسباب 

                                                 
 . 421 ص ،2005 مصر، الإسكندرية، والتوزيع، والنشر للطباعة الإشعاع مكتبة ،القرارات اتخاذ مدخل المالية الإدارة حنفي، الغفار عبد. 1

  .33، ص 2008 ،عنابة الجزائر والتوزيع، دار العلوم للنشر ،تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس، . 2

 .100، ص بقا، مرجع سعلي حنفي. 3

  .421 ص ،مرجع سابق حنفي، الغفار عبد. 4
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البحث عن وبالتالي يتحتم على المؤسسة المصغرة والصغيرة  ،قتصادي يظهر لنا جليا قصور التمويل الذاتيالنمو والتنويع الا

مصادر جديدة وشركاء ماليين حتى تستطيع تلبية مختلف إحتياجا�ا المالية المتزايدة، وطبعا يجب أن تتماشى هذه المصادر 

  .  الداخلية تعويض النقص الواضح في التمويلاتون قادرة لمع الخصوصية المالية للمؤسسة المصغرة والصغيرة، وتك

المصـغرة  تتمثل مصادر التمويـل الخارجيـة للمؤسسـات :مصادر التمويل الخارجية للمؤسسات المصغرة والصغيرة :ثانيا 

 هالرئيسـة لتمويــلالصغيرة في التمويل من القطاع الرسمي والقطاع غـير الرسمـي، حيـث يعتـبر التمويــل الخارجــي أحـد المصـادر او 

  :وتتعدد مصادر التمويل الخارجي حسب الآتي .الصغيرةو  ة المصغرةبصرف النظر عن الشكـل القانوني للمؤسس

صلت منها المنشأة تحيقصد بمصادر التمويل تشكيلة المصادر التي  :مصادر التمويل الخارجية من القطاع الرسمي -1

  : وتنقسم إلى ا�ا المختلفة، أي لتمويل دورة الاستغلال أو الاستثمارعلى أموال �دف تمويل استثمارا�ا واحتياج

من المؤسسة المصغرة والصغيرة يعرف الائتمان التجاري بأنه تمويل قصير الأجل، تحصل عليه : الائتمان التجاري - أ

هذه نتاج، وتعتمد عليه ، ويتمثل في قيمة المشتريات الآجلة للسلع التي تتاجر فيها أو تستخدمها في عملية الإهاموردي

بدرجة أكبر من اعتمادها على الائتمان المصرفي وغيره من المصادر الأخرى قصيرة الأجل، ويطلق عليه كذلك  المؤسسات

الائتمان التلقائي نظرا لتقلبه المفاجئ مع حجم النشاط، بمعنى أنه يتاح بالقدر الملائم وفي الوقت المناسب ويتم دون 

  .1رسمية إجراءات أو تعهدات

أما بالنسبة لتكلفة هذا النوع من التمويل فإ�ا تعتمد على شروط الموردين، ففي غياب الخصم النقدي يعتبر       

      . ستخدامهإ المؤسسةلف إذا لم تحسن الائتمان التجاري في حكم التمويل ا�اني، غير أنه قد ينقلب إلى تمويل مكْ 

البنكي مبلغا من النقود يضعها البنك تحت تصرف المؤسسة المصغرة والصغيرة أو  يمثل الائتمان: البنكيالائتمان  - ب

حيث تقوم  ،من خلال الثقة التي يوليها البنك في تمويله لهذه المؤسسة يكلفها فيها لفترة محددة يتفق عليها الطرفين

، وذلك لقاء عائد معين يتمثل في )البنك(رض المؤسسة والتي تمثل المقترض في �اية مدة قرضها بالوفاء بالتزاما�ا تجاه المق

ويأخذ الائتمان البنكي شكل مبلغ محدد من المال ينفق عليه أو يضعه البنك تحت . 2الفوائد والعمولات والمصاريف

تصرف العميل مقابل تعهده برد هذا المبلغ مع كل مستحقاته، أو يكون على شكل تعهد يصدر من البنك بناء على 

  .ل معلوم كما في حالة خطاب الضمانلأجل غرض معين ومحدد، ولأجَ ) المستفيد(الح طرف آخر طلب العميل لص

يشكل الائتمان الذي يمكن الحصول عليه من طرف البنوك أو المؤسسات المالية مصدر تمويل خارجي مهم بالنسبة       

  : 3ويتمثلان فيف نشاطا�ا ويصنف إلى نوعين رئيسيين موجهين لتمويل مختل للمؤسسات المصغرة والصغيرة،

                                                 
   . 07، ص 1998 توزيع منشأة المعارف، الإسكندرية مصر، ،الثانيلجزء ا، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويلمنير إبراهيم هندي، . 1

  . 15، ص 2004دار الفكر العربي، القاهرة، ، الطبعة الأولى، قضايا مصرفية معاصرة، صلاح الدين حسن السييي. 2
3. Imad GUENANE, Les Différents Types de Crédit, PME – Magazine N° 02, 15 Février 2002, P 23.  
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الممنوحة من البنوك للمؤسسات  قصيرة الأجل تتمثل قروض الإستغلال في مصادر التمويل :قروض الاستغلال -

مستلزمات الإنتاج  ،تمويل المشتريات السلعية للمؤسسةمثل حاجات الاستغلال المتزايدة موجهة لتلبية ، المصغرة والصغيرة

وهي من  ،لتزاما�ا الواجبة قصيرة الأجل مثل أجور العمالإفي سيولتها النقدية، أو لتغطية  البسيطة، تمويل عجز مؤقت

أكثر أنواع التمويلات المتاحة من طرف البنوك للمؤسسات المصغرة والصغيرة إعتقادا منها أ�ا الأنسب لتسيير شؤو�ا 

ات المدينين والمخزون والدائنين التي تشكل رأس المال والتي عادة ما تبرر على مستوى حسابومتطلبا�ا المالية المختلفة، 

السحب على المكشوف، الخصم أنواعها التمويلية  من بين .العامل، وعادة لا تتجاوز فترة القرض القصيرة السنة

  . ...وغيرها  1عتمادات بالتوقيعالإعتمادات الصندوق و إالتجاري، 

ادر التمويل الممنوحة من طرف البنوك للمؤسسات المصغرة تتمثل قروض الإستثمار في مص: قروض الاستثمار -

والصغيرة لدعم إستثمار�ا الطويلة التي تفوق السنة، كحالة تمويل المعدات والآلات والمباني الإستثمارية وكذا مشاريعها 

مدة آجالها إلى التنموية والتوسعية التي تتطلب ضخ أموال بكميات معتبرة للإستثمار، ويمكن تقسيم هذه القروض حسب 

  :2قروض متوسطة الأجال، وقروض طويلة الأجال كمايلي

 نح من أجل اقتناء وسائل تجهيز من طرف تممن سنتين إلى سبع سنوات،  اتتراوح مد� :قروض متوسطة الأجل

  .في إطار البناء، شراء معدات أو �يئة محل المصغرة والصغيرة، المؤسسة

 سنة فأكثر، تمول الأصول الثابتة والمنشآت، وتوزع في شكل  20نوات إلى من سبع سمد�ا  :قروض طويلة الأجل

وهي واجبة الدفع  % 30 قروض توضع تحت تصرف المقترض، وفي هذا النوع من القروض تبلغ المساهمة الشخصية نسبة

ة ويصعب عليها الصغير المصغرة و  وهذا النوع من القروض لا يتلاءم وطبيعة المؤسسات. مع مراعاة الضمانات الملائمة

  .الحصول على مثل هذه القروض نظرا لتكاليفها العالية وضمانا�ا الكبيرة

تقوم البنوك بالاستناد على عدة عوامل يتم الرجوع لها في حالة منح قروض لعملائها وخاصة من المؤسسات       

 : 3فيأهمها  تتمثلالمصغرة والصغيرة و 

 الب القرض لها أثر كبير على قرار البنك بالمنح أو الرفض، فهي تلعب دوراً السمعة التي يتمتع �ا ط: سمعة العميل 

في العلاقة مع البنك، فكثير من البنوك يمتنع عن التعامل مع العملاء ذوي السمعة السيئة لأ�ا تنعكس هي الأخرى  هاماً 

 . على البنك، وبخاصة إذا كان عدد أولئك العملاء ملحوظا

 القدرة على الدفع سداد أقساط القرض وفوائده في الموعد المحدد مع تحليل العوامل التاليةتعني: المقدرة على الدفع :  

                                                 
، الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات والمتوسطة بدائل التمويل الخارجي في المشروعات الصغيرةعبد الجليل بوداح،  :للتفصيل أكثر راجع.  1

  .07 -  05جامعة سطيف، ص كلية العلوم الاقتصادية ،  2003ماي  28 – 25الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات المغاربية، يومي 
2. André SIGONNEY, La PME et Son Financement, Paris, 1994, P 85 - 86.  

  . 418 -  417 ص، 2005 ،دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية مصر ،إدارة البنوكمد سعيد أنور سلطان، مح. 3
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المصغرة ر وخاصة أن أغلبيـة منشئي المؤسسات صّ أهلية العميل وقدرته على الاقتراض، فقد تمنح البنوك القروض إلى القُ  - 

الأشخاص أو شركات الأموال مع اشتراط وجود كفيل ، وكذلك لشركات رصّ القُ هم من فئة الشباب ومن بينهم والصغيرة 

                             . ولهاؤ أو ضامن أو توقيع الشركاء لتعهد الاتفاق وسمعة الشركة ومس

القدرة على السداد من خلال مراقبة البنك لعميله في كيفية تحكمه في المصروفات والمدفوعات وتقدير التدفقات  - 

  . الخارجية وكذلك يسأله عن الأصول التي يمتلكهاالنقدية الداخلية و 

إذا كان من المنتظر أداء القرض من أرباح مستقبلية، فمن الضروري تقييم مدى قدرة طالب : المقدرة على توليد الدخل - 

 .القرض على توليد أرباح في المستقبل كافية لأداء هذه الالتزامات

 القرض رأسمال كافي كضمان للقرض، بحيث يتم استخدام بعض  تشترط البنوك أن يكون لدى طالب: رأس المال

أصول المؤسسة كضمان في حالة عدم كفاية الأرباح، مما يقلل من المخاطر التي يتعرض لها البنك، وهو الأمر الذي تفتقر 

 .الصغيرة، فيعيق حصولها على القرض من طرف البنكو  المصغرة إليه المؤسسات

 الضمـانات التي يمكن قبولها، مقابل منحه للقـرض، والتي تتوقف على الظروف المحيطة،  يقوم البنك بتحديد: الضمان

  :وعادة ما تختلف من وقت لآخر وفقا لدرجة قبولها في السوق والتي تتوفر فيها الشروط التالية

  .سهولة التصرف فيه من جانب البنك عند تخلف العميل عن السداد بدون خسائر كبيرة - 

  .ريف الاحتفاظ بالضمانانخفاض مصا - 

  .سهولة التنازل عن الضمان لصالح البنك وإمكانية استحواذه عليه - 

 :  1وتنقسم أنواع الضمان إلى نوعين رئيسيين هما       

 وهي عبارة عن التزام شخص لتوفير التزامات للمدين، في حالة عدم التزام هذا الأخير فإن : ضمانات شخصية

، ويأخذ هذا الالتزام عدة )أصل القرض وفوائده المكملة( الضامن يقوم بدفع المبالغ المستحقة الشخص الثالث والمتمثل في

، أو شخص معنوي )ضمان شخصي(الخ، ويكون من طرف شخص طبيعي ...ضمان، رسالة توصية : أشكال منها

لطبيعة علاقته مع ، وقد يكون الضمان الشخصي متمثلا في سمعة المدين فقط، وهذا راجع )ضمان مؤسسة أو بنك(

 .البنك

  وهي عبارة عن وضع تحت تصرف البنك أملاك عقارية أو غير عقارية لضمان القرض، فممكن : ضمانات حقيقية

الخ، هذا الملك لا يمكن ...أن يكون رهن عقاري أو رهن أموال تجارية، معدات، بضائع، رهن سيارات، رهن سندات

جاع كامل مبلغ القرض مع فوائده، وفي حالة إفلاس المؤسسة المقترضة فإن استرجاعه أو التصرف فيه، إلا في حالة إر 

                                                 
1. Penis DESGLOS, Analyse Crédit des PME, ECONOMICA, 1999, P 83 – 84.  
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البنك حسب نمط الضمان يصبح هذا الرهن ملك له سواء عن طريق انتقال ملكية أو بيع في المزاد وأخذ المبلغ الذي بيع 

  .به

جهة ومستخدمي هذه الأموال تعمل البنوك والمؤسسات المالية كوسيط مالي بين أصحاب المدخرات والودائع من       

وممارسة هذه الوساطة المالية بين الطرفين توضح العلاقة التي ينشأ عنها الائتمان، فالائتمان علاقة بين . من جهة أخرى

وطبيعة  ،)ترضونقالم(والثاني تزيد احتياجاته على موارده وهم ) المدخرون(طرفين أولهما تزيد موارده على احتياجاته وهم 

مباشرة دون وساطة من أي طرف خارجي، أو غير مباشرة عن طريق طرف : شكلينالالتي تنشأ بينهما تأخذ أحد العلاقة 

  :   كما يوضحه الشكل الموالي. ثالث غالبا ما يكون البنوك

  ).الوساطة المالية(دور المؤسسات المالية  ):2 -  2(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  .06ص  1997ستقبل بورسعيد، مصر، ، مطابع المإدارة الائتمانأحمد غنيم،  :المصدر

التوجه نحو تبني آلية تم الصغيرة وتطويرها، و  المصغرة وفي إطار تسهيل الحصول على التمويل اللازم للمؤسسات      

كل ا من خلال صناديق وهي لضمان مخاطر القروض الممنوحة من البنوك لهذه المؤسسات بصورة أكثر عملية وضمانا

ها في بأهمية دور  اً ، وذلك من أجل تنمية وتفعيل دور المؤسسات المصغرة والصغيرة، إقرار القروض مختصة في ضمان مخاطر

للمؤسسات المصغرة والصغيرة،  اللازم بنوك التجارية على توفير التمويللل هاتشجيعمن جهة اخرى من جهة، و التنمية 

         . 1هاوتفادي الحذر الذي كانت تلتزمه البنوك تجاه

 يةؤسسات الإقراضت المئأنش: الصغيرةالمصغرة و المؤسسات والهيئات المتخصصة في تمويل المؤسسات قروض  - ج

للمؤسسات المصغرة الأجل لقروض طويلة تجنب البنوك التوجه نحو توفير اعلى المتخصصة في معظم دول العالم كرد فعل 

وعليه كان . ير الأجل، للحصول على الربح السريعقصنحو الإقراض  الإقراضي، في الوقت الذي تركز فيه نشاطها والصغيرة

لمختلف القطاعات  ،لابد من انشاء مؤسسات تمويلية متخصصة تقدم التسهيلات الائتمانية المتوسطة وطويلة الأجل

في تقديم القروض  اوقد يكون بعضها متخصص ،الاقتصادية وفق شروط وأساليب محددة ومميزة عن تلك المتبعة في البنوك

وكذلك في الهند واندونيسيا  USSBAالصغيرة، مثل إدارة المشروعات الصغيرة في الولايات المتحدة و  المصغرة ساتللمؤس

                                                 
  . 60 ، صمرجع سابقأحمد عارف العساف وآخرون، . 1

قطاعات الفوائض المالية 

 )المدخرون(

البنك، المؤسسة 

 )وسيط مالي(المالية 

قطاعات في حاجة لرؤوس 

 )المقترضون(موال الأ

  تمويل رسمي) طريقة غير مباشرة(الوساطة المالية 

  القروضتدفق 

  المالية 

تدفق المدخرات 

  المالية
  )غير رسمي(التمويل المباشر 
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وفي الدول العربية هناك الكثير من الجهات التي تمول هذه المشروعات وتقدم لها الدعم المالي على شكل .... .  1واليابان

مؤسسة الإقراض و بنك الإنماء الصناعي  على سبيل المثال أبرزها في الأردن قروض شبه مجانية أو أسعار فائدة متدنية، ومن

 : 2الهيئات والمؤسسات إلىوتنقسم هذه  .الزراعي

 غالبا ما تكون هذه المؤسسات حكومية أو شبه حكومية إلى حد ما، تقوم  :المؤسسات والصناديق التمويلية

ها لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والمساهمة في تطويرها عن الحكومات بإنشاء مثل هذه المؤسسات وتشجع على اقامت

إلا أن مساهمتها تبقى محدودة  .طريق توفير التمويل اللازم لها، والعمل على زيادة فرص العمل وتقليل حدة الفقر والبطالة

 ؛وتحكمها إجراءات بيروقراطية عقيمة

 المحلية الأجنبية  الصناديق والهيئات التطوعية والمنظمات غير الحكوميةNGOs : جاء تأسيس هذه الجمعيات والهيئات

وتتوجه هذه الجهات عادة  ،نظرا للحاجة الملحة لتوفير الخدمات الاقتصادية والاجتماعية لمختلف أفراد ا�تمع وشرائحه

  .لقطاعات وفئات محدودة مسبقا

للازم لهذه الفئة من المؤسسات، نجد منها الوكالة في الجزائر هيئات متخصصة في منح التمويل والدعم اتوجد  كما      

، الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ANGEM، وكالة القرض المصغر ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 

CNACافر جهودها لخلق أكبر عدد ممكن من المؤسسات الصغيرة في الجزائرظ، وغيرها من الهيئات الحكومية التي تت  .  

رسمـي في الفكـر والتطبيـق الاقتصـادي علـى اليطلق مصطلح غـير  :غير الرسميمن القطاع تمويل الخارجية مصادر ال -2

كمـــا أ�ـــا لا تســـجل لـــدى   ،مزاولـــة النشـــاط الاقتصـــادي خـــارج إطـــار القـــانون والقواعـــد الرسميـــة المنظمـــة للنشـــاط في الدولـــة

يعتـبر التمويـل غــير حيــث  للدولـة،الوطنيـة في الحســابات  الجهـات الحكوميـة المختصــة ولا تتـوافر عنهـا بيانــات يمكـن إدراجهـا

الصغيرة، التي تمثل نسبة عاليـة مـن النشـاط الاقتصـادي في الـدول المؤسسات المصغرة و الرسمي الأكثر شيوعا وتطبيقا لتمويل 

قرير البنـك الـدولي يبين تو . المنتجين، وأصحاب الـحرف والتجارفي صغار المزارعين و  المؤسساتالنامية، وتتمثل معظم هذه 

بـبعض  %70 إلى %30سـبة أن قطاع التمويل غير الرسمي يقدم معظم الخدمات الماليـة إلى المؤسسـات المصـغرة والصـغيرة بن

  :وتتمثل مصادر التمويل غير الرسمي في، 3البلدان النامية

من المصغرة والصغيرة  اتالمؤسستشكـل القروض التي يحصل عليها أصحـاب : قروض الأهل والأقارب والأصدقاء - أ

 الكلي من حجم التمويل %11 – %09الأهـل والأقارب والأصدقاء مصدرا أساسيا للتمويل، تتراوح نسبتها بين 

عندما تعجز موارده الذاتية عن  المؤسسة المصغرةأول مصدر يتوجه إليه صاحب  هوفي الولايات المتحدة، و لها  الممنوح

                                                 
   .75 – 74، ص 2001، الطبعة الأولى، دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزيع عمان، الصغيرة إدارة المشروعاتعبد الغفور عبد السلام وآخرون، . 1

 .54، ص مرجع سابقأحمد عارف العساف وآخرون، .  2
لمتوسطة في الاقتصاديات ، الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة واالتمويل عن طريق القنوات التمويلية غير الرسميةمحمد عبد الحليم عمر، . 3

  .06جامعة سطيف، ص  ،2003 ماي 28 – 25المغاربية، 
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من في بعض الدول العربية نسبة التمويل بالاعتماد على الأقارب والأصدقاء في حين تصل  .1توفير التمويل اللازم لمشروعه

  .2% 18 إلى غاية % 16

مصــطلح أطلــق علــى هــذه الفئــة مــن الممــولين غــير الــرسميين الــذين يقــدمون القــروض بفائــدة مرتفعــة جــدا، في : المــرابين -ب

سـتقرت منـزلتهم منـذ إوم واحــد، كمـا أنـه لا يقـرض إلا لعمـلاء ليـ كانـت  ولـوحـتى العادة تكون هذه القروض قصيرة الأجل 

 وبالتــالي لا يمكــن لمــن يريــد إنشــاء مشــروع جديــد الحصــول علــى قــرض مــن المــرابي إلا بشــروط غايــة في الصــعوبة ،زمــن طويـــل

  .وتكاد تكون مستحيلة

أصـولا عينيـة يمكـن تـداولها في السـوق،  هؤلاء خدما�م التمويلية لمن يملـكيقدم ): محلات الرهونات(مداينو الرهونات  -ج

فيقومون برهنها رهنـا حيازيـا لـدى المقـرض، ويحصـلون علـى قـرض قصـير الأجـل بنسـبة أقـل مـن قيمـة الأصـول المرهونـة، وإذا 

قام المقترض بسداد القرض من خلال المدة المحددة يسترد الأصل المرهون، وبمجرد انتهاء هذه المدة بـدون سـداد فـإن الـدائن 

تولي على الأصل، والذي لا يهتم بأية معلومات عن المقـترض عنـد الإقـراض لأن الـرهن يكفيـه مخـاطر الائتمـان، كمـا أنـه يس

  .لا يهتم بسبب توقف المدين عن السداد

يمول التاجر أحد أصحاب الحرف أو المؤسسات الصغيرة بمبلغ من المـال مقابـل التـزام المـزارع أو  :إقراض التجار لزبائنهم -د

لصانع ببيع إنتاجه كاملا إلى التاجر، وقد يتفق على تقاضي التاجر فائدة صريحة، أو يراعي ذلـك مـن خـلال السـعر الـذي ا

  . بالسلم في التمويل الإسلامي لتمويل مايسمىويشبه هذا النوع من ا، 3يشتري به ويكون أقل من سعر السوق

سبيل الذكر نلاحظ أ�ا غير مناسبة لتمويل المؤسسات  من خلال عرض مختلف أنماط التمويل غير الرسمي على      

عدم إستقرار على  فضلاالمصغرة والصغيرة نظرا لشروطها التعجيزية، مقابل تكاليفها العالية وصعوبة الحصول عليها، 

لهذا يمكن  ،ةج المالي للمؤسسة المصغرة والصغير ا وقت وبالقيمة المناسبة لتمويل الاحتي المصدر التمويلي وعدم توفره في كل

وصف الشروط التي يفرضها سوق التمويل غير الرسمي بأ�ا مجحفة ولا تمكن المؤسسة المصغرة والصغيرة من حصولها على  

عادة ما يكون حجم القرض صغير ولمدة زمنية محدودة وهو ما يناسب تمويل رأس المال  هلأن ،كامل إحتياجا�ا التمويلية

أوردها البنك كما   % 24ال الثابت، بالإضافة لإرتفاع أسعار الفائدة والتي تصل إلى العامل ويعجز عن تمويل رأس الم

  .  كسعر فائدة بنكية   %11.5الدولي مقابل 

 للمؤسسات المصغرةيرى البعض أن سوق الإقراض غير الرسمي يوفر مصدر تمويلي لا غنى عنه وبالرغم من ذلك       

 % 80 -70القروض، وما بين من إجمالي  %70فمثلا في جمهورية كوريا بلغ نسبة  وخاصة في الدول الناميةالصغيرة، و 

من  %84غير الرسمي  الإقراضالصغيرة، وفي النيجر يمثل للمؤسسات المصغرة و في السوق غير الرسمي موجه  الإقراضمن 

                                                 
   .222سمير علام، مرجع سابق، ص . 1

  .100، ص 2009، مرجع سابقتوفيق عبد الرحيم يوسف، . 2
   .09محمد عبد الحليم عمر، مرجع سابق، ص . 3
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 والهند ،%55 تايلاند ،%60 سريلانكا ،%75نيجيريا  ،%95الريفية، وفي باكستان  للمؤسسات المصغرةجملة القروض 

40%1.     

  :الطرق المستحدثة لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة :الثانيالمطلب 

ويل المؤسسات المصغرة والصغيرة إن مبادئ التمويل التي تقوم على الاستدانة تؤكد عدم قدر�ا �ا�ة مشكل تم      

، ومرحلة البحث )كمرحلة الانطلاق(صغرة والصغيرة محدودة الملكية الديناميكية، فخلال المراحل الحرجة لتطور المؤسسة الم

تخاذ قرار بشأن تمويلها مع وجود مبادئ إحترازية وعلى رأسها الضمانات إيصعب على البنوك التجارية ) الخ...والتطوير

ؤسسات المصغرة أصحاب المبالإضافة لإفتقار .العينية التي يصعب على هذه المؤسسات توفيرها في ظروفها الحالية

أولي لفكرة مشروعهم، كما لا  رأس مال والصغيرة من خريجي الجامعات على أدنى رأس مال المملوك، ولا يملكون غالباً 

يمكنهم توفير الضمانات المطلوبة للحصول على إئتمان بنكي في مرحلة الإنطلاق، وفي حالة توفرها فهي لا تغطي حجم 

قاولين الناشئين من خريجي الجامعات يكون رأس مالهم عبارة عن أفكار كامنة وليس ومدة الائتمان، فنجد أن غالب الم

رأس مال مادي، ومخرجات مشروعهم عبارة عن تقنية جديدة في الإنتاج أو تصميم معاصر للآلات أو تكنولوجيات 

  .2حديثة لا يمكنهم إستخدامها كوعاء لضمان إئتمان مستقبلي لتمويل مراحل متقدمة

تســمح لنــا بإيجــاد حــل ، و تلبيــة التمويــل طويــل المــدىبــدائل تمويليــة حديثــة تعمـــل علــى ذلك لابــد مــن البحــث عــن لــ       

الصــغيرة وهــي مطبقــة في كثــير مــن الــدول الناميــة وجاريــة التطبيــق في الجزائــر، ومــن المصــغرة و لعــدة مشــاكل تواجــه المؤسســات 

  :بينها
  

كبــيرة عــن طريـــق قتصــادية  إهميــة بأ يحظـــى الإئتمــان الإيجــاري ):يجــاريلإا نئتمــالإا(يجــاري لإأســلوب التمويــل ا: أولا 

بتمويــل فهــو يســمح . للحصــول علــى الأصــول الرأسماليــة هاوفي مختلــف مجــالات نشــاطتمويلــه للمؤسســات بمختلــف أنواعهــا 

يعمــل علــى  ، وبــذلكمعــدات أو عقــارات بــدون تقــديم أي مبلــغ نقــدي ،لاتآالاســتثمارات الإنتاجيــة عــن طريــق الانتفــاع بــ

   .التمويل المصرفيب بأموالها الخاصة أوتغطية تكلفة الإستثمارات التي لم تستطع المؤسسة تغطية نفقا�ا 

يعتــبر الائتمــان الإيجــاري مــن مصــادر التمويــل المســتحدثة للمؤسســات المصــغرة والصــغيرة، ونتنــاول  :ئتمــان الإيجــاريالا -1

   . لإيجاروطريقة اتفصيله من خلال التعريف، الخصائص 

                                                 
  .79، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد، .  1
، رسالة دكتوراه في العلوم تونس، المغرب، الجزائر: رص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برأس مال المخاطر دراسة حالةفسمير سحنون، . 2

 . 73 ص، 2013، الاقتصادية، جامعة تلمسان

 . المترجمة للكلمة الأصلية الإيجاري أو الإئتمان تتعدد المصطلحات الدالة على تسمية التمويل "Leasing" ة الإنجليزية   باللغ"  "Crédit bail باللغة

، تمويل الأصول الإيجاريجاري، قرض لإعتماد الإا"هم هذه المصطلحات أيجاري و لإئتمان الإامصطلح  معنىنفس  ومجمل هذه المصطلحات تشير إلى ،الفرنسية

   الخ...الثابتة
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يجاري على أنه عقد تأجير يقوم بمقتضاه مالك الأصل بمنح طرف آخر لإا نيعرف الائتما :ئتمان الإيجاريتعريف الا - أ

ستئجار في ستعمل أسلوب الإأمحددة، و  ةستخدامه خلال فترة زمنية معينة يتفق عليها، وذلك مقابل قيمة إيجاريإحق 

اتسع في العقـود الأخيرة ليشمـل أنواع أخرى من الأصـول مثل السيارات،  بادئ الأمر بكثرة في مجال الإسكان، ثم

الشاحنات والمعدات الإنتاجية، يقوم المستأجر باستخدام الأصل دون الالتزام بشرائه ومقابل هذه الميزة يلتزم المستأجر 

  . 1ليه في عقد التأجيرع قبسداد القيمة الإيجارية الدورية على أساس شهري أو ربع سنوي حسب ما يتم الاتفا

مستخدم  )المستأجر( مالك الأصل والثاني )بالمؤجر(عقد يبرم بين طرفين يسمى الأول كما يعرف أيضا بأنه       

ويتم التسديد على أقساط يتفق  الأصل، حيث يقوم الأول بمنح الثاني حق استخدام الأصل خلال فترة زمنية معينة،

مما لنفس الفترة المتفق عليها في العقد المبرم،  ة محددة يتم تسديدها في شكل أقساطيجاريإما وذلك مقابل قيمة �بشأ

س المال المقترض كأساس أالمملوك أو ر  س المالأستخدام ر إبدلا من يؤدي إلى إبراز الصيغة التمويلية في عملية الإيجار 

  2. لتمويل عمليات شراء الأصول

ستئجار الأصول بدلا من تملكها يحقق مرونة كبيرة على مستوى إللجوء إلى امما سبق يمكننا أن نقول أن و إذن       

،  في السيولةكبير المصغرة والصغيرة خاصة في مرحلة الإنطلاق التي تعاني فيها من نقص   الاستغلال للمؤسسة عمليات

في قدر�ا على عدم  مباشرالتي تؤثر بشكل مخاطر حجم الطلب ، و التقادم التكنولوجي نه يسمح بتخفيض مخاطرأكما 

  .تحديد الحجم الأمثل للإنتاج

يتميـــز الائتمـــان الإيجـــاري بمجموعـــة مـــن الخصـــائص تؤهلـــه ليكـــون مـــن أنســـب الطـــرق : ئتمـــان الإيجـــاريلاخصـــائص ا -ب

  :التمويلية المتاحة للمؤسسات المصغرة والصغيرة، نذكر منها

 مما يضمن )الربح زائد هامش لأصلاتكلفة ( المؤجر للأصل الافتراضي العمر من  75%تغطي مدة الإيجار نسبة ،

بدون صولها أعادة تجديد إعلى فترات تمكن المؤسسة المصغرة من صل الاقتصادي تغطية نسبة كبيرة من إهتلاك الأ

 .  3تعرضها لضغط السيولة

  يتم دفعه على  اوإنم ،واحدة ستثمار مرةالمبلغ الكلي للإبعدم إنفاق جرة أتضمن للمؤسسة المصغرة والصغيرة المست

تتمثل قيمة ، حيث فترات في شكل أقساط إيجارية مما يضمن وفرة سيولة للمؤسسة يمكن إستعمالها لدفع مصاريف أخرى

 .ستغلال المرتبطة بالأصل المتعاقد حولهلإمصاريف ا، الفوائد المالية، و ثمن شراء الأصلالقسط الشهري في 

                                                 
  . 03 – 02، ص 2000القاهرة مصر،للنشر والتوزيع،  دار الفجر ، الطبعة الأولى،التأجير التمويليأحمد سعد عبد اللطيف، . 1
 . 10، ص مرجع سابقعبد الجلیل بوداح، . 2

3 . André SIGONNEY, opcit,  P 124 . 
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  صغيرة المساهمة الإدارية والاقتصادية في عملية الإيجار، فيما يتحمل يتحمل المستأجر صاحب المؤسسة المصغرة وال

المستأجر يستفيد من حق ، في حين أن الأصل بملكية المؤجرالمؤجر المساهمة القانونية والمالية، وهذا راجع لإحتفاظ 

 . ستأجرةمر الذي يخفف عبء تحمل المسؤولية القانوينة والمالية للمؤسسة الموهو الاالاستعمال فقط، 

  الأجل، بمعنى  ةأو طويل ةمتوسطمتلاكها إوحسب فترة ، حسب طبيعة الأصول المؤجرةالائتمان الإيجاري تتحدد فترة

 -15المنقولة ما بين  الأصول غيرأما سنوات،  10 - 2ما بين تتراوح مدة إيجار الأصول المنقولة ف( العمر الافتراضي لها

لمؤسسة المصغرة والصغيرة بالإستفادة من التمويل المتوسط والطويل المدى بطريقة غير ، وبالتالي يمنح الفرصة ل1 )سنة 20

 .   مباشرة

عدة أطراف تبرم بينهم مجموعة من العقود، تتم  ئتمان الإيجاريالاتتطلب عملية : الائتمان الإيجاريأطراف ومراحل  - ج

  : في عدة مراحل مختلفة حسب كل عقد، نبينها في الآتي

 المطلوب لأصليوفر ا الذي الطرف وهو دالمورِّ : 2تتمثل في، أو أربعة أطراف ةئتمان الإيجاري بين ثلاثلاية اتنشأ عمل 

 مؤسسةهو  المؤجر؛ أو مادية معنوية ، منقولاتعقار الأصل  يكون أن يمكنلطلب المستأجر، و  وفقا المؤجر، طرف من

الذي الإستئجار لمستأجر يمثل طرف المؤجر؛ اللأصل  القانونية لملكيةاتمول عملية الإيجار، ولها حق  التي الإيجاريالائتمان 

قده مع لعوفقا  يستخدمه مقابل دفع أقساط إيجارية ، و حتياجاتهإ حسبمحل التأجير يقوم بتحديد مواصفات الأصل 

يشارك في إقامة ما ، كتسهيل عملية الإيجارلخدماته المصرفية أما الطرف الأخير يمثل المقرض يعمل على تقديم  ؛المؤجر

 . شركة الإئتمان الإيجاري

 عقد  :3وتتمثل هذه العقود فيما يلي ،ئتمان الإيجاري إبرام مجموعة من العقود بين مختلف الأطرافلاتتضمن عملية ا

عقد  وشروطه في شراء الأصول المستأجرة؛ س إختيارهالمستأجر على أسايستفيد منه و   ،المورد والمؤجرالشراء يبرم بين 

ات من طرف المؤجر، ووعد إستخدام الأصل محل التعاقد من دالتأجير يبرم بين المؤجر والمستأجر ويتضمن وعد تأجير المع

؛ عقد من جهة، والمؤجر أو المستأجر كمقترض من جهة أخرى) البنك(المقرض طرف المستأجر؛ عقد الإقتراض ينشأ بين 

عقد في ) إصلاح، تأمين، ضرائب(مل الأخير لتكاليف الصيانة تح حالة الصيانة يشترطه المؤجر على المستأجر في

 . الكفء والفعال للأصل المؤجر وضمان الإستغلال ، الإئتمان الإيجاري

 4مراحل من خلال ثلاث بالإيجار التمويل عملية تتجسد : 

                                                 
  .555، ص مرجع سابق ى،منير إبراهيم هند . 1

 . 429ص ، 2000،مصر ندريةالإسك منشأة المعارف، الطبعة الثانية، ،ئتمان المصرفيلاإقتصاديات ا، الحمزاوي محمد كمال خليل. 2

  . 432، ص مرجع سابق، الحمزاوي محمد كمال خليل. 3
4 . Pascal philippossian: le crédit –bail et le leasing , SE FI, 1998, Montréal (Québec), P76 
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 مؤسسة تشتري حيث ص،أشخا ثلاثة بتدخل وتتم المرحلة ،تأجيره أجل من الأصل شراء عملية إنجاز :الأولى المرحلة - 

 .المستأجر إلى لتؤجره المورد من الأصل الإيجاري الإئتمان

 للمستأجر الأصل المؤجربموجبه  يسلم ،الإيجاري ئتمانالواردة في عقد الا للأحكام طبقاالأصل  تأجير :الثانية المرحلة - 

 .نهاع اجمةالن المشاكل كل  ضد ، وضمانهبسهولة من حيازته مع تمكينه تأجيره، يريد الذي

فع خيار شراء الأصل إنتهاء مدة عقد الإيجار، وتسمى كذلك مرحلة الخيار، يقوم فيها المستأجر إما بر  :الثالثة المرحلة - 

ويمكن إظهار سير عملية الإئتمان  ب تجديد عقد الإيجار، أو إعادة الأصل إلى المؤجر وإ�اء عقد الإيجار،المؤجر، أو طل

         :المواليلمشاركة في العملية من خلال الإيجاري حسب الأطراف ا

  . الإئتمان الإيجاري آلية عمل مؤسسات :)3 - 2( الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .433ص ،مرجع سابق ،الحمزاوي محمد كمال خليل :المصدر

  :ا يليإلى أربعة أنواع مختلفة موضحة فيم يالإيجار الائتمان تنقسم عقود  :يجاريلإأنواع الائتمان ا -2

تكاليف كل  المؤجر تغطيةيتحمل فيه دمات التأجير أو الإيجار العملي، و ويسمى أيضا بخ :التشغيلي يالائتمان الإيجار  - أ

من أهم الأصول التي تعتبر المنقولات كالسيارات مثلا القيمة الإيجارية،  وعلى هذا الأساس تحدد التمويل والصيانة،من 

في مدة والتكلفة الإجمالية للأصل ستهلاك قيمة الدين بالكامل إ، ومن خلاله لا يتم تتضمنها عقود التأجير التشغيلي

  .1في أي وقت للإلغاء هبقابليت عقد الإيجار التشغيلي تميزي، و وإنما تحتاج إلى تمديد العقد

ختيار إالمستأجرة ب المؤسسةتقوم  التأجير الرأسمالي أو الإيجار المالي،ب ويسمى أيضا: يجاري التمويليلإالائتمان ا - ب

حث عن مؤجر البوالتفاوض مع المنتج على السعر وشروط التسليم، ثم  ،الأصل المطلوبخصائص وشروط وتحديد 

                                                 
  . 09أحمد سعد عبد اللطيف، مرجع سابق، ص . 1

 الدفعات الإيجارية طيلة فترة التعاقد

 الأصل ثمن الإنتاجي الأصل

 خيارات المستأجر في �اية فترة التعاقد

  القرض سداد  القرض سداد

المستأجر مؤسسة 

 مصغرة وصغيرة

المؤجر مؤسسة الائتمان  المورد المنتج

 الإيجار

  المقرض 

 كمؤسسة مالية، بن

  القرض ضمان الأصل

  معاون قرض  معاون قرض
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، ويتميز هذا والتفاوض معه على قيامه بشراء الأصل من المنتج مقابل تحرير عقد تأجير تمويلي فيما بينها) مصدر التمويل(

تستهلك ؛ لا يمكن إلغاء عقد الإيجار بواسطة المستأجرلمؤجر لتكاليف صيانة الأصل؛ بعدم تحمل ا 1النوع من الائتمان

  .       فرصة تملك الأصل في �اية مدة الإيجار للمستأجرتكون  ؛التكلفة الإجمالية للأصل خلال مدة عقد الإيجار

والمقرض، ويستخدم في ) المالك(ر يشمل هذا النوع ثلاثة أطراف هم المستأجر والمؤج :الائتمان الايجاري الرفعي - ج

قيمة الأصل ل هبتمويل ختلافه عن باقي أنواع التمويل المذكورة سابقا،إتمويل الأصول الرأسمالية المرتفعة القيمة، ويظهر 

قتراض القيمة المتبقية في شكل قرض طويل المدى أو عن طريق مجموعة من المقرضين، ويحق للمؤجر كمالك إجزئيا مع 

كافة أقساط الاهتلاك المرتبطة بالأصل من الوعاء الضريبي في حالة تصنيف عقد الإيجار على أنه عقد   للأصل خصم

  .2تأجير تشغيلي

الأراضي كالعقود ببيع أصولها المملوكة  في هذا النوع من المستأجرة  المؤسسةتقوم : ستئجارلإقرض البيع وإعادة ا -د

ل و ستئجار الأصإعلى ) المؤجر(معها لمؤجرة، وفي ذات الوقت تقوم بالتعاقد ا للمؤسسةوالمباني أو المعدات أو السيارات 

كبديل للاقتراض مقابل بيع هذا العقد  المستأجرة حيث تستعمل المؤسسة لفترة زمنية محددة وبشروط محددة،  ةالمباع

  . مستثمر فرد ، أومتخصصة في التأجير مؤسسة ،بنك ،لمؤجر في هذه الحالة شركة تأمينا يكونو الأصول، 

الدول المتقدمة منها في التمويل التأجيري منذ تطبيق مدة طويلة جدا رغم مرور  :واقع التمويل التأجيري في الجزائر -3

 ،المشجعةوالقوانين تساع دائرة التعامل به في العالم من خلال التشريعات بالرغم من إو  وبا،ر الولايات المتحدة الأمريكية وأو 

ثم  ،90 -10حتى صدور قانون النقد والقرض رقم لم يتم التعامل به في الجزائر  نهألمتخصصة، إلا والمؤسسات المالية ا

 46والمتعلق بالائتمان الايجاري والذي يتضمن  10/01/19963الصادر بتاريخ  09 – 96استتبع هذا القانون بالأمر 

الذي يحدد كيفيات تأسيس شركات  1996يلية جو  3الصادر في  96-09ثم بالنظام رقم  ،تنظم العملية التأجيرية مادة

، حيث تم إنشاء شركة الاعتماد 2000بدأ العمل �ا كوسيلة تمويلية في بداية سنة  .وشروط إنشائها يجاريلإالائتمان ا

وهي فرع للصندوق الوطني للتعاون  ،لإيجار المعدات والتجهيزات في إطار النشاط الفلاحي SAELMالإيجاري سالم 

والصندوق الوطني للتوفير والاحتياط والقرض  ،إلى جانب مساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية CNMAالفلاحي 

مهمتها القيام بالتمويل التأجيري في مجال العقارات  ALCوالشركة العربية للتمويل التأجيري  ،CPAالشعبي الجزائري 

صدار إرغم  .ABC4المؤسسة العربية المصرفية و  CNEP للصندوق الوطني للتوفير والإحتياطوهي عبارة عن فرع مستقل 

 خاصة تلك المتعلقة بتهيئة أرضيةيعاني من عدة مشاكل  الجزائربالواقع العملي للشركات الإيجارية هذه القوانين، إلا أن 

                                                 
1 .André SIGONNEY, opcit,  P 124 . 

  .13 – 12عبد اللطيف، مرجع سابق، ص أحمد سعد . 2
  .03، الجريدة الرسمية العدد 1996جانفي  10، المؤرخ في 09 – 96من الأمر رقم  02المادة . 3

4. Miloud BOUTABA, Nouveaux Instruments de Financement de la PME/PMI, Actes du Séminaire International 
sur la Promotion du Financement de la PME, 27 et 28 Septembre 2005, P 05.   
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ض الجدول يستعر  .مجال القانون التجاريو  ،الضرورية في مجال البنوك، الضرائب، الجمارك، المحاسبةالقانونية النصوص 

  . 2019الموالي أهم مؤسسات التمويل الايجاري في الجزائر إلى غاية جانفي 

  .2019 التمويل الإيجاري في الجزائر مؤسسات :)1 -  2(جدول 

  مهامها ومجالاتها  مؤسسة الايجار
الحصة من سوق 

  1التمويل الايجاري
  أهم لمساهمين

SNL  الشركة الوطنية للتمويل

  سمالهارا 2010الايجاري سنة 

3 500 000 000 

معدات / تأجير معدات البناء والري

معدات /صناعية

معدات الاتصالات /خدمات/سياحة/طبية

  المعدات المكتبية والاعلام الالي

1% 
 الوطني الجزائري كوالبن BDL المحلية ةالتنميبنك 

BNA  

ILA راسمالها اجارة ليزينغ الجزائر  
3.500.000.000  

معدات / ريتأجير معدات البناء وال

  السيارات/النقل/سياحة/معدات طبية/صناعية
01% 

  بنك الخارجي الجزائري 65%

  البرتغال  espirito santoبنك  35%

ALC عرب ليزينغ شراكة 

  راسمالها 2001سنة 

3 500 023 744 

تأجير المعدات المنقولة في مجال الاشغال 

/ معدات مكتبية/معدات طبية/النقل/العمومية

  تاج لمختلف القطاعاتتجهيزات الان

20% 

) ABC(المؤسسة المصرفية العربية  -

الصندوق الوطني للتوفير  -، %41الجزائر

 - ،%27بنك   )CNEP/BANC(والاحتياط 

 -، .TAIC 25%)(الشركة العربية للاستثمار 

  07%(capitaux privés)رأس مال خاص 

 MLA  مغرب ليزينغ الجزائر

  راسمالها 2006سنة 
3.500.000.000  

تأجير المعدات المنقولة في مجال الاشغال 

/ معدات مكتبية/معدات طبية/النقل/العمومية

  معدات صناعية

  تونس ليزينغ 18%

AL  2012الجزائر إيجار سنة 

  رأسمالها

3.500.000.000  

تأجير المعدات في مجال الأشغال 

معدات /معدات النقل/العمومية

  لاتالمنقو / المعدات الصناعية/السيارات/طبية

16% 

 %47 بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 %47  لقرض الشعبي الجزائري

  %06 شركة الجزائرية السعودية للاستثمار

  .ةالجدول من إعداد الباحث: المصدر

أن عملية الإئتمان الإيجاري تمثل مصدر تمويلي ملائم لأصول المؤسسة المصغرة والصغيرة المنشأة  أخيراً  نستنتج     

إرتفاع تكلفة الإئتمان مثل التي تشوب عملية التمويل بالإيجار  ئفي طور التوسع، عند القضاء على المساو  حديثا، أو

قتصاديات إعندما تكون المؤسسة غير قادرة على تحقيق أرباح من خلال البنكية، و ض و قر الالإيجاري مقارنة بتكلفة 

إذا قرر المستأجر فسخ العقد ؛ الاقتصادية تهملكيت كما يفقد جر في �اية العقد بالتمتع بالتجهيزاأيفقد المست ؛الضرائب

على مواصلة دفع أقساط في كثير من الأحيان قبل �ايته بسب عدم توافق تجهيزاته المؤجرة مع عملياته الإنتاجية، فانه مجبر 

والصغيرة حين إختيارها  المؤسسة المصغرةتقييد حرية ؛ الإيجار إلى غاية �اية العقد حتى  ولو لم يستعمل التجهيزات

  .بمجموعة صناعية معينةالمؤجرة رتباط المؤسسة راجع لإوهذا  ،لآلات والتجهيزات الإنتاجيةل
                                                 

لملتقى لبحث مقدم ، دراسة تقييمية ببنك البركة الإسلامي الجزائر واقع وأفاق الإجارة المنتهية بالتمليك في البنوك التجارية الجزائريةبحشاشي رابح، . 1

  . 14، ص 2013ماي  16-  15، يومي جلون الوطنية الأردنبجامعة ع، الدولي حول الخدمات المصرفية الإسلامية بين النظرية والتطبيق
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تحتاج المؤسسات المصغرة والصغيرة ذات إحتمالات النمو المرتفعة إلى تمويل  :مال المخاطر رأسبالتمويل أسلوب : ثانيا

القياس إلى المخاطر المحيطة بأي نوع آخر من المؤسسات المصغرة والصغيرة، لذلك بمقدار كبير نسبيا، وتتضمن مخاطر عالية ب

شركات  تتكون هذه المصادر منإرتفاع مخاطرها، ظهرت مصادر تمويلية متخصصة في توفير رأس المال اللازم لها بالرغم من 

أو  س المالأفي أسواق ر تنشط هذه الشركات  .1شركات التضامن، والأفراد ،)شركات التنمية الاستثمارية( رأس المال المخاطر

  . بالتعامل مع المستثمرين بشكل مباشر

 متخصص في بواسطة وسيط ماليالمال المخاطر كل رأس مال يوظف يعتبر رأس  :مال المخاطر تعريف برأسال - 1

لحصول على دخل، با يقيناالحال  قوي ولكنها لا تضمن فيبإحتمال نمو اطر مرتفعة، تتميز مخمشروعات خاصة، ذات 

 حال البعيد تقبلالمسفي نسبيا على فائض قيمة مرتفع الحصول في  لافي التاريخ المحدد، أمالمال داد رأس ستر إمن أو التأكد 

 :تتمثل فيأساسية ثلاثة أطراف خاطر مال الم يتضمن نشاط رأس، 2سسات بعد عدة سنواتهذه المؤ  بيع حصة

س المال أمن ر  كما يعرف أنه مهنة مستحدثة توفر جزءاً .، والمؤسسات الممولةالمستثمرون خاطر،مال الم منظمات رأس

ويبذل الممول جهودا فنية لفائدة طموحة بصفة مؤقتة في أي مرحلة من مراحل حيا�ا، الللمؤسسات الاقتصادية 

المال المخاطر هو  المؤسسة، ويطمح من خلال مشاركته الفعالة في تحقيق مردود مقبول في الآجال الطويلة أي أن رأس

   . 3تمويل تساهمي في مدى زمني، يحصل الممول على مردود مستقبلي في حالة نجاح المشروع وجزء من سلطة القرار

المصغرة  المستثمر في رأس المال المخاطرة عبارة عن مشارك عملي يقبل بتحمل جزء من الخطر المحيط بالمؤسسةيعتبر      

المؤسسات الخاصة عن طريق مساهمة المسعرة في البورصة، ف هذا التمويل عادة المؤسسات حيث يستهد ،والصغيرة الممولة

على الأقل من رأسمال المؤسسة المستفيدة  %20بـ فتقدر المساهمة ، المصغرة والصغيرة المحتاجة للتمويلؤسسة المفي رأسمال 

تخاذ القرارات، إ الاشتراك في عملية التسيير و ، في المقابل يصبح لها الحق في4سنوات 10و 05بين تتراوح ولمدة محددة 

  .بهالمساهم وهذا لضمان رأس المال 

إذن نستنتج أن التمويل بأسلوب رأس المال المخاطر عملية تمويلية خاصة، لاتتماشى مع متطلبات كل المؤسسات 

 جات الخطر في الإستثمار المرادوبالتالي يكون إستعمالها في التمويل بشكل محدود، وعند إرتفاع در  ،المصغرة والصغيرة

  . حتياجا�اإالصغيرة، وسد كل و  المصغرة المؤسساتالأموال اللازمة لنمو بتوفير تسمح تمويليه، فهي آلية 

                                                 
 .200، ص مرجع سابقمحمد صبح، . 1

 ، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العددرأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربريبش،  لسعيدا. 2

  .7، ص 2007، 5

  . 88، ص مرجع سابقسمير سحنون، . 3
4 . Eric STE'PHANY, La Relation Capital – Risque/PME, 1er édition, 2003, P 15. 
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بإجراء فحص  تقوم مؤسسات رأس مال المخاطر: أنواع الإستثمارت الممولة وآلية عمل رأس مال المخاطر -2

بالإعتماد ، أو في طور الإنشاء المنشأة حديثاً المؤسسة المصغرة والصغيرة ن طرف ودراسة دقيقة لطلب التمويل المقدم م

صغير  جزء في هذا النوع من الدراسة والتحليل، وعموما فإن نسبة عالية من الطلبات ترفض، و ين متخصصينموظفعلى 

تفاق على تقديم التمويل لإم ايوافق على تمويلها من خلال شراء حصة في حقوق الملكية، وفي بعض الأحيان يت فقط منها

السيطرة على لايمثل هدف مؤسسة التمويل برأس مال المخاطر ؛ لأسهم عادية) سندات قابلة للتحويل(بقرض في شكل 

 يكون لها على الأقل عضوا واحداً  لابد أن فيها، ولكن التي أصبحت مالكةالمنشأة حديثا المؤسسة المصغرة والصغيرة إدارة 

ا وتسييرها، يعمل على الإتصال بشكل مستمر مع المؤسسة المصغرة المنشأة حديثاً، ويعمل على تقديم يشارك في إدار�

 نسباً ويتم إقتراح  .العمله في ستثماراته، ومدى تقدمإعملياته و مراقبة جميع عند الحاجة، و  اللازمة داريةالإستشارات الإ

   : لاث التاليةثثل في الحالات المتت المخاطررأس مال مؤسسات تمويل خاصة بمساهمة للملكية 

  مؤسسة  ، تتمتع)الفترة التجريبية( بداية إنطلاقهابالكامل في مرحلة حالة تمويل إحتياجات المؤسسة المصغرة والصغيرة

  ؛%90إلى  %80ما بين  تتراوح بنسبة ملكية رأس مال المخاطر

  ى ، تتحصل فيها مؤسسة رأس مال المخاطر علدايةبعد مرحلة البحالة تمويل إحتياجات المؤسسة المصغرة والصغيرة

  ؛%70إلى  %30بين تتراوح ما نسبة ملكية 

 فإ�ا تستحوذ على  –ماليا  ابعد ثبوت نجاحه – للمؤسسة المصغرة والصغيرةحتياجات الموسمية لإفي حالة تمويلها ل

المستثمرين في الأسهم  :علىبالاعتماد طر آلية التمويل برأس مال المخاتعمل  .%50 لىإ %10ما بين تتراوح نسبة ملكية 

 :كما يوضحه المخطط التالي، المؤسسات المختصة في رأسمال المخاطرة، المؤسسات المالية،  )حملة الأسهم(

  .مال المخاطرة رأس مؤسساتآلية عمل  :)4 -  2( الشكل

  

  

  

  
  

  

  Eric STE'PHANY, OP.CIT, P 16 :من إعداد الباحثة، بالاعتماد على :المصدر

       

تنشؤها المؤسسات المصغرة والصغيرة  تثمارات التيرئيسة من الإسأنواع بتمويل أربعة تعمل آلية رأس مال المخاطر     

تختلف حسب طبيعة  رأس مال الإنعاش؛و  ستمرارالإمال  التطوير، رأسالنمو و مال  مال الإنشاء، رأس رأس :تتمثل في

في ف .مال الخطر مرحلة من مراحل تطورها يقابلها تمويل معين برأسفي أي ، و المستفيدةالمصغرة والصغيرة المؤسسة 

المؤسسات المالية، 

المستثمرين من رجال 

الأعمال، صناديق 

 التضامن والتأمين  

المستثمرين في 

حملة (الأسهم 

من ) الأسهم

المؤسسات المصغرة 

 والصغيرة 

مؤسسة مختصة في 

التمويل برأس مال    

 خاطرةالم

 ةرؤوس أموال مستثمر  ةرؤوس أموال مستثمر 

 عوائد مالية عوائد مالية
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التي الخاصة بالمؤسسات المصغرة والصغيرة يمكن التمييز بين ستة أنواع من الاستثمارات  مثلا الولايات المتحدة الأمريكية

  :يمكن تمويلها من خلال هذا المصدر، وهي

 ل اللازمة لتمويل فكرة المشروع، وتشمل تكاليف دراسة الفكرة من مختلف الأموا: ستثمارات بذرة رأس المالتمويل إ

 ؛$ 30000إلى  $ 10000جوانبها الفنية والتنظيمية وجدواها الاقتصادية، يقدر حجم هذا التمويل بمبلغ يتراوح بين 

 التي تم  غرة والصغيرةالمؤسسات المصفي ) النمو الأولى(الأموال اللازمة لتمويل مراحل  :التأسيسستثمارات تمويل إ

 ؛ تأسيسها، ولكنها تعتبر حديثة نسبية

  جتازت مراحل النمو إالتي للمؤسسات المصغرة والصغيرة الأموال المقدمة : مرحلة النمو الإنتقاليةستثمارات تمويل إ

 ؛كتتاب فيهالإ بين او الأولى بغرض تمويل الفترة الزمنية المحصورة بين إصدار أسهمها للجمهور 

 التي ترغب الناجحة والمستقرة نسبياً للمؤسسات المصغرة والصغيرة الأموال المقدمة  :التطويرستثمارات مرحلة إ تمويل ،

 ؛بغرض زيادة ربحيتها) مبتكرة(ستثمارات جديدة إفي تمويل 

  هم الفروع تمويل شراء أس، أو فصل فرع أو شركة تابعةالأموال المطلوبة لتمويل إستثمارات : تمويل إستثمارات التوسع

 ؛في فصلها عن سيطر�ا) الأم(الشركة لتابعة التي ترغب المؤسسات اأو 

  جل أ ذات الأداء المالي الضعيف من ،القائمة بالفعللإنعاش المؤسسات الأموال المطلوبة : الإنعاشتمويل إستثمارات

  . ، وعدم تعرضها للإفلاستحسين ربحيتها

في الولايـات  بعـد أن لقيـت نجاحـا كبـيراً في الجزائـر  يرجـع الاهتمـام �ـا :زائـرواقع التمويـل برأسـمال المخـاطر فـي الج -3

إلى جملـــة مـــن الأهـــداف تصـــب كلهـــا في تســـهيل عمليـــة تمويـــل هـــذه مؤسســـات �ـــدف حيـــث المتحـــدة الأمريكيـــة وأوروبـــا، 

  :1نذكر منها الصغيرةالمصغرة و المؤسسات 

 ؛مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري 

 ؛ير الأموال الكافية للمؤسسات الجديدة أو عالية المخاطر والتي تتوفر على إمكانيات نمو وعوائد مرتفعةتوف 

 بديل تمويلي في حالة ضعف السوق المالي وعدم قدرة المؤسسة على إصدار أسهم وطرحها للاكتتاب.  

ها كل من القرض الشعبي ساهم في تأسيس 1991تحت شكل مؤسسة مالية عام   Finalepفتم إنشاء شركة       

مليون دج، وكان الهدف من إنشائها هو  732الجزائري وبنك التنمية المحلية والوكالة الفرنسية للتنمية برأسمال قدره 

 Sofinanceشركة  وتم كذلك إنشاء التي تمارس نشاطا�ا في القطاعات الإنتاجية، المصغرة والصغيرة مساعدة المؤسسات

مليار دينار، ومن  ةس شركة مالية برأسمال قدره خمسمع مؤسسات مالية أجنبية على أسا شراكةبال 2000أفريل  15في 

                                                 
1. BOUTABA Miloud, OP.CIT, P 06.  
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مهام الشركة المساهمة في إنشاء مؤسسات جديدة في إطار الاستثمار الأجنبي المباشر، كما عملت على تطوير أساليب 

  .ةتمويل الاستثمارات عن طريق القروض المباشرة أو عن طريق القروض الإيجاري

في الجزائر، ولم يؤد دوره  إلا أنه بالرغم من هاتين الشركتين فإن عمل مؤسسات رأس المال المخاطر يبقى ضعيفا جداً       

    . بالشكل الفعال كما هو الحال في الدول المتقدمة

نوك فقط، وإنما لا يكمن دور السوق المالي في تكملة وظيفة الب ):البورصة(رأس المال ق اسو بأالتمويل أسلوب :ثالثا

يلعب دورا منافسا للجهاز المصرفي، بحيث يصبح الملجأ الرئيسي في التمويل للمؤسسات، وهذا المصدر يمكن تحقيقه في 

مالها على مساهمين وشركاء جدد يجدو�م في السوق المالي،  الصغيرة فتح رأسو  المصغرة الواقع من خلال قبول المؤسسات

الصغيرة و  المصغرة أسهم بأشكالها القانونية المعروفة، قصد تحقيق وتشجيع دخول المؤسساتوالآلية تكمن في إصدار وبيع 

إلى السوق المالي، ويمكن في هذا المقام أن تستفيد البورصة من التجربة الرائدة للسوق المالي إلى مستويات، وذلك حسب 

  :1حجم وأهمية المؤسسات التي يسمح بتداول أسهمها

 وق درجة أولى الس: المستوى الأولLe Premier Marché : الذي يخصص للقيم الكبيرة ويضم المؤسسات الكبيرة

 ؛التي تتوفر على الشروط التي تضعها البورصة، كما هو حال السوق اليوم

  السوق درجة ثانية : المستوى الثانيLe Second Marché : الذي يخصص للمؤسسات المتوسطة والأحجام التي

 ؛يرة، وهذا السوق بمثابة مرحلة تمهيدية لقبول المؤسسات في سوق الدرجة الأولىتتميز بدرجة نمو كب

 السوق درجة ثالثة : المستوى الثالثLe Nouveau Marché : يخصص للمؤسسات الحديثة النشأة والتي تكون

 ؛ها وتوسعهاعادة بحاجة إلى المصادر المالية التي يصعب إيجادها، وعليه سيسمح ويساعد هذا النوع في ضمان نمو 

 السوق درجة رابعة أو الحر : المستوى الرابعLe Marché Libre : لا يحتوي على شروط كبيرة تلتزم �ا المؤسسات

  .قصد بيع أسهمها، وهو بمثابة الدخول من الباب الصغير للسوق الذي بالإمكان أن تفتحه بورصة القيم المنقولة للجزائر

تجدر الإشارة إلى مصدر آخر جديد لتمويل : عمال الكبيرةهمة شركات الأبمساالإبداعي  أسلوب التمويل :رابعا

الأعمال الكبيرة شركات ظهر في بعض الدول حديثا، ويتكون هذا المصدر من المؤسسات المصغرة والصغيرة رأس المال 

والها وخبر�ا ومعارفها ستثمار أمإفلقد بدأ عدد منها في السنوات الأخيرة ب. ، والمؤسسات العملاقة والعريقةوالمستقرة

الخاصة  الصغيرةو  المصغرة الفرديةالمؤسسات تأسيس وتكوين ، من لمساعدة الأشخاص أصحاب المواهب والتخصصات

عادة متخصص وذو خبرة في مجال معين، ولكنه يحتاج إلى التمويل  المؤسسة المصغرة والصغيرةيث يكون صاحب بح، �م

تقوم الشركة الكبيرة بالمساهمة  هناوبعض المهارات التسييرية؛ التمويل، التسويق، الإنتاج،  المحاسبة، :والخدمات الإدارية مثل

                                                 
، الملتقـــى الـــدولي حـــول سياســـات التمويـــل وأثرهـــا علـــى التمويـــل التـــأجيري كبـــديل لتمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــربـــريبش الســـعيد، . 1

     .14، جامعة بسكرة، ص 2006دراسة حالة الجزائر والدول النامية، والمؤسسات  الاقتصاديات
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مقابل من أموال ومعارف وخبرات إدارية،  له المسير المالك من خلال تقديمها ما يحتاج في رأس مال المؤسسة المصغرة

قد تصل إلى (الطويلة في العمل في المشروع  والساعات ،براته ومواهبه المتخصصةلخنفسه ضمان تقديم صاحب المشروع 

  .1لقبول ومواجهة المخاطر التي تحيط بالمشروع أثناء نموهالكامل  ستعدادهإو  ،)ساعة يوميا 18

يكون عرض التمويل إما بشكل مباشر أو عن طريق إجراء مسابقات وعروض لأفضل فكرة مبتكرة، وأفضل       

ية من راس ماله، حسب نوع ئو الكبيرة بتمويل مشروعه إما تمويلا كاملا أو بنسبة ممؤسسة ناشئة، والفائز تقوم المؤسسة 

  .المشروع ومدى قبول فكرته وإستعداد صاحب المشروع لإنجازه على ارض الواقع

 :  تلخيص عام �مل مصادر تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة، في الآتييوضح الشكل الموالي 

  . يل المؤسسات المصغرة والصغيرةمصادر تمو  ):5 - 2(الشكل  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

  

 
  .من إعداد الباحثة :المصدر

وأخيرا نخلص إلى أنه بالرغم من كل بدائل التمويل المتوفرة سواء التقليدية في القطاع الرسمي أو غير الرسمي والبدائل       

البدائل بالشكل المناسب  هذهلأن الجزائر لم تطبق  تعاني من مشكل التمويل،المصغرة والصغيرة  المستحدثة، تبقى المؤسسات

كيف مع خصوصيتها تالمؤسسات التي تحتاج إلى وسائل تمويلية تتناسب وتهذه الذي يؤدي إلى تفعيل دورها في تمويل 

  .المالية

 

 

                                                 
   .202، ص مرجع سابقمحمد صبح،  .1

  قروض الأمل والأصدقاء والأقارب

 المرابين

 مادينوا الرهونات

 اقراض التجار لزبائنهم

  الإئتمان التجاري

 البنوك التجارية

 قروض الهيئات والمؤسسات المتخصصة

 صغيرةمصادر تمويل المؤسسات المصغرة وال

 مصادر التمويل المستحدثة ةمصادر التمويل التقليدي

 تمويل داخليةمصادر  تمويل خارجيةمصادر 

 التمويل الذاتي

 القطاع الغير رسميمصادر تمويل  قطاع الرسميمصادر تمويل ال

 الإئتمان الإيجاري

 رأس المال المخاطر

 )سوق رأس المال(التمريل بالبورصة 

 مساهمة شركات الأعمال الكبرى(اعي التمويل الإبد
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  لمؤسسات المصغرة والصغيرةإشكالية ومعوقات تمويل ا :المبحث الثالث

من محدودية حصولها على التمويل المناسب والخدمات المالية المكملة، التي إن  تعاني المؤسسات المصغرة والصغيرة

ساسياً في سبيل تنميتها، أوُجدت لاتتناسب مع إحتياجا�ا من رأس المال الثابت والعامل، الأمر الذي يمثل عائقاً 

لتي تمكنها من الإستغلال الأمثل لهذه الموارد، بالإضافة إلى عدم كفاية الموارد المالية المتاحة مع إفتقارها للقدرات المؤسسية ا

مما يؤثر على قرارا�ا المالية التي يجب أن تكون مدروسة ومرتكزة على بيانات كاملة ودقيقة تعكس الصورة الحقيقية 

    .لوضعيتها، ووضعية البيئة الإقتصادية التي تنشط فيها

   :عوائق تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة :المطلب الأول

التكنولوجيا، الاقتصاد الوطني، المنافسة، : تنشأ المؤسسات المصغرة والصغيرة في بيئة أعمال متنوعة من أهم مكونا�ا      

تعمل هذه البيئة إما على تحفيز أو إحباط . ، الوضع السياسي، القوانين والتشريعات)الثقافة، العادات والتقاليد(ا�تمع 

صغيرة، حيث يشكل المحيط المالي أهم عنصر من عناصرها، ويعود ذلك لتزايد حجم العوائق نشاط المؤسسات المصغرة وال

داخلية ناتجة عن محيطها المالي الداخلي، بسبب ضعف تمويلها الذاتي الذي يؤثر سلباً على وفائها ، سواء كانت 1المالية

رجي، وا�سدة في عدم إمكانية تغطية النقص في بكافة إحتياجا�ا التمويلية، أو خارجية منبثقة من محيطها المالي الخا

نستعرض فيمايلي أهم . 2الموارد المالية الخارجية بشروط ملائمة تتناسب مع طبيعة وخصائص المؤسسة المصغرة والصغيرة

  .  هذه العوائق من جانب المحيط الداخلي والخارجي لهذه المؤسسات

تنبع العوائق المالية الداخلية للمؤسسة المصغرة : لمصغرة والصغيرةللمؤسسة ا محيط الداخليالعوائق مرتبطة ب: أولا

فأكثر العوائق شيوعا  ،والصغيرة من السلوكات المختلفة للمسير المالك ومدى تحكمه في تسيير مؤسسته على أكمل وجه

مالية وإحتياجات عدم فصل الذمة المالية للمؤسسة عن هو والتي يقع فيها أغلب مسيري المؤسسات المصغرة والصغيرة 

  : ، حتى أصبحت تمثل ميزة تتصف �ا هذه المؤسسات وتتمثل أهم العوائق المالية الأخرى فيالمسير الخاصة

تتعرض المؤسسات المصغرة والصغيرة لنسب فشل عالية إذا ما قورنت بالمؤسسات   :سوء تسيير الإدارة المالية -1

ولى من نشاطها، ويرجع سبب ذلك لعدم وجود الخبرة الإدارية والفنية المتوسطة أو الكبيرة خاصة في الخمس سنوات الأ

ن يمما يدل على عدم إكتمال خبرات ومعارف الملاك المسير .الكافية، ونقص تواز�ا وتماشيها مع التدريب المطبق

، حيث )رة الإنتاجدورة الاستغلال، الدورة المالية، دو (للمؤسسات المصغرة والصغيرة خاصة في مجالات العمل الرئيسية 

                                                 
  .24، الأردن، ص 2001 ماي 24إلى  20أيام من ، غرفة تجارة عمان، دورة تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأحمد عطوان، . 1
، مذكرة ماجستير في الاقتصاد غير منشورة، قسم الاقتصاد  التمويل الإسلامي ودوره في تمويل المنشآت الصغيرةعجيلة،  بوأعلاء مصطفى عبد المقصود . 2

 . 49، ص 2014كلية التجارة جامعة عين شمس، القاهرة، 
 . الكندية كما أكدته الباحثةJosée Pierre لال تقرير بعنوانمن خ المختصة في السلوك المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: La Gestion 

Financière des PME théories et pratiques    1999الكبيك بكندا سنة معد بالتعاون مع جامعة .  
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صعوبة تسويق منتجا�ا، ، عدم فعالية عمليات البيع المطبقة في المؤسسة المصغرة والصغيرة: يظهر ذلك في العناصر التالية

صعوبة التحكم في التسيير المالي بالمؤسسةكشراء تجهيزات باهظة الثمن أو دفع رواتب عالية مقابل وظائف بسيطة، إنفاق 

الات مختلفة ليس لها علاقة بالنشاط الأساسي للمؤسسة، عدم قدرة المسير في الفصل بين نفقاته بعض المخصصات في مج

  .1الشخصية ونفقات المؤسسة

يؤثر سوء تسيير رأس المال العامل داخل المؤسسة المصغرة والصغيرة : التحكم في تسيير رأس مال العاملعدم  -2

الخاطئة في عمليات توازن كمية المخزون من خلال شراء مادة معينة تقديرات بشكل سلبي على تمويلها، وهذا راجع لل

وتكديسها إثر حصولها على صفقة مريحة حسب وجهة نظر المسير، ليكتشف لاحقا عدم قدرته على تصريف هذه المواد 

كذا المبالغة في ، و 2في الوقت المناسب لضمان تأمين السيولة النقدية اللازمة لتغطية الإحتياجات الأخرى لإدارة مؤسسته

منح الائتمان إلى العملاء لضمان زيادة حجم مبيعات المؤسسة بإستعمال طريقة البيع الائتماني، بمجرد إستفادته من 

قرض المورد دون مراعاة آجال الدفع المحددة بينهما، مما ينجر عنها في العادة حدوث خلل في سير وإنتظام وصول 

  .ى تغطية النفقات المترتبة على إدارة المؤسسة وفق الآجال المحددةوبالتالي عدم المقدرة عل ،الدفعات

حتياجات الجيد لإ تقديرالعدم القدرة على : دراسة الجدوى المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرةعشوائية  -3

كل السيولة مشا واقعية يؤدي �ا إلى الوقوع في  جدوى ماليةإنعدام دراسة بسبب المؤسسة المصغرة والصغيرة المالية 

أغلب منشئو المؤسسات المصغرة والصغيرة يلجأ إذ  .3على مستوى دورة الإستغلال والمؤسسة ككليعرضها للعسر المالي و 

مشاريعهم  فتقادإلى إضافة إ، لبيئتهم وقدرا�م المعرفية والماليةختيار مشاريع غير ملائمة إو بعضهم البعض  لى تقليدإ

 .دية مما يولد نفور المؤسسات المالية من تمويلهم ودعمهممج قتصادية وفنيةا دوىجدراسات ل

بشكل أساسي على تعتمد المؤسسة المصغرة والصغيرة  :قلة تنوع مصادرها المالية وضعف علاقتها مع البنوك -4

ة القصير  التشغيل اتتأسيس وتمويل عمليكمصدر تمويلي لها، من أجل  )التمويل الذاتي( المدخرات الفردية والعائلية

 إحداث وبالتالي ،نتظام مما يسبب لها تذبذب في مصادرها الماليةإب هتوفر ا المصدر المالي عدم هذما يميز ، و 4طويلة الأجلالو 

بالإضافة لضعف علاقتها مع البنوك الممولة بعدم إعلامها بالمستجدات المالية للمؤسسة مما  .لل في سير المؤسسة ككلالخ

  . البنك، ويضعف من آدائها الماليها وتعاملها مع عيؤثر على موق

 لاتوجد للمؤسسة المصغرة والصغيرة خطة مالية مفصلة، أو موازنة نقدية: إهتمام غير كاف بالتخطيط المالي -5

كانت ستعاني من عجز نقدية أو سيتوفر لديها نقدية فائضة في الشهور القادمة، وبالتالي تتيح  إذاما تساعدها في التنبؤ 

                                                 
  .28 ، صمرجع سابقأحمد عطوان، . 1

  .29، صجع السابقالمر. 2

 . 8، ص مرجع سابقحسين سمحان، . 3
   .06، ص مرجع سابقوائل أبو دلبوح، . 4
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للمؤسسة للحصول على الأموال اللازمة، أو البحث عن فرص الاستثمار المناسبة للأموال الفائضة، فتعتبر الوقت الكافي 

  . الموازنة النقدية أداة رئيسية للتخطيط المالي في المؤسسات المصغرة والصغيرة

حب الأرباح وإستغلالها كأن تقوم المؤسسة المصغرة والصغيرة بالإفراط في س :بط المعاملات المالية الداخليةضعدم  -6

خارج نشاط المؤسسة مما يؤثر على خطط توسعها المستقبلية، أو التسهيل الزائد عن الحد للبيع الآجل إعتقاداً منها بزيادة 

الأرباح من خلال البيع لأي يطلب السلعة أو الخدمة، لذلك من الأهمية بمكان إختيار العملاء الذين تتميز حسابا�م 

  .1، حتى لا تضيع أموال المؤسسة بتحولها لديون معدومة"ودةبالج" المدينة 

يعبر المحيط الخارجي للمؤسسات  :عوائق تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة المرتبطة بمحيطها الخارجي: ثانيا 

سسة المصغرة الخارجية التي تؤثر في التوجه المالي للمؤ  الاقتصادية والاجتماعيةالمصغرة والصغيرة عن مجموعة المتغيرات 

إرتفاع معدلات التضخم، نسب الفوائد البنكية المطبقة، سلوكات المستهلكين، العادات الثقافية السائدة  :مثل والصغيرة

   : ، التي تحد من حجم تدفق الأموال إلى المؤسسات المصغرة والصغيرة، ويظهر هذا التأثير من خلال...في ا�تمع

يؤثر معدل التضخم بالتقليل من نمو رأس المال  :المؤسسة المصغرة والصغيرة علاقة معدلات التضخم برأس مال -1

  : مقابل إرتفاع تكاليفه في المؤسسات المصغرة والصغيرة، وفق ثلاث حالات تتمثل في الآتي

 ى رأسها زيادة حجم الأصول المدينة مقابل نفاذ المخزون النقدي، يرفع من إحتياج المؤسسة للموارد المالية الخارجية وعل

 .القروض البنكية التي تزداد مع زيادة معدلات التضخم

 يسبب التضخم ارتفاعا في نسبة الفوائد على الاقتراض مما يؤدي إلى زيادة كلفة الإقراض. 

  يؤثر التضخم على قرارات الحكومة لاتخاذ إجراءات تؤدي إلى تضاؤل نسب القروض الموجهة للاقتصاد، مع نقص

  .المستوى الاقتصادي تزداد مخاطر تعرض المؤسسات المصغرة والصغيرة لصعوبات مالية كبيرة السيولة النقدية على

تتعرض المؤسسات المصغرة والصغيرة لمشاكل مالية في ظل غياب تشريعات ضريبية  :قوانين ضريبية غير مدروسة -2

ؤسسات الكبيرة، وغياب القوانين ملائمة تتماشى وخصوصيتها، مع إخضاعها لنفس المعايير الضريبية المطبقة على الم

المنظمة لإعفائها من الضريبة في الحالات الخاصة وضمن إطار تشجيع الإستثمار الخاص، الأمر الذي يعرضها لفقدان 

  .2إحتياطا�ا المالية التي تمكنها من التوسع والصمود أمام المتغيرات الاقتصادية

  

  

  

  

                                                 
  .227 ، صمرجع سابقمحمد صبح، .  1

 .25، ص مرجع سابقأحمد عطوان، . 2
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تتجه جل المؤسسات المالية للتعامل : الصغيرةالمصغرة و  مؤسساتفي تمويل ال المؤسسات الماليةعدم رغبة  -3

للخبرة التنظيمية  مع المؤسسات الكبيرة نظرا لملاء�ا المالية الجيدة على عكس المؤسسات المصغرة والصغيرة التي تفتقر

علومات الموفر عنها فردية لا تت مؤسسات، مما يجعل درجة مخاطر إقراضها مرتفعة، فتمثل أغلبها والضمانات الكافية

  :  ضافة إلى عوامل أخرى تتمثل في الآتيبالا .كافيةالضرورية ال

 الصغيرة وكثرة الإجراءات البنكيةالمصغرة و  نقص الوعي المصرفي لدى مسيري المؤسسات. 

 1صغيرةالو  المصغرة ارتفاع معدلات الفائدة مقابل فترة سماح قصيرة تفرضها البنوك على القروض الممنوحة للمؤسسات  . 

  حتياجا�ا الضرورية لعملية الإنتاج والتسيير مماإحصولها على تمويل من طرف مورديها بأسعار عالية من أجل تغطية 

  . 2وبالتالي يعظم حجم التكاليف ،يزيد من الأعباء المالية المترتبة عنها

 فترات السماح ومدة السداد  الصغيرة المقترضة خاصة من حيثو  المصغرة فرض نمط واحد للمعاملة مع المؤسسات

قد لا تتناسب مع هذا تها طبيع حتى وإن كانت المؤسساتبالإضافة إلى التشدد في معايير تقويم مصداقية أصحاب 

 .إلى ارتفاع احتمالات التعثر في السداد يؤديمما النمط، 

  لأجل سواء لتمويل حصولها على نوع واحد من القروض فقط قروض قصيرة امع صغر قيمة القرض الممنوح لها

 .احتياجا�ا قصيرة أو طويلة الأجل وهذا ما يولد لها الاحتياج الدائم ويؤثر سلبا على خزينتها

 حتى إن وجدت فهي لا تأخذ بعين ، الصغيرةو  المصغرة عدم وجود برامج فعالة لضمان مخاطر قروض المؤسسات

  . 3بر�ا الماليةنقص خ ،نمط احتياجها المالي :الاعتبار خصائصها المالية مثل

تعاني المؤسسة المصغرة والصغيرة من ضعف قدر�ا على  :القدرة الضعيفة على المنافسة تحد من حجم التمويل -4

منافسة التكاليف المنخفظة للمنافسين الأكثر كفاءة أو الاختيار السيئ لموقع المؤسسة رغم ضعف التسويق به، أو بسبب 

                                                 
 . أكد الباحثP.Inés Bertilles MINOUGOU  بعنوان من خلال دراسة أجراهاLe Financement des PME en Zone UEMOA cas du 

BURKINA FASO  العوائق التمويلية التي تواجهأن  ،موميينوبنكين ع مؤسسات مصغرة وصغيرة 10في منطقة بوركينافاسو بجنوب إفريقيا لنموذج مكون من 

ضعف ، )المعلومة المالية الموثوق فيها(نقص الشفافية المالية  : ها تتمثل فيوجهة نظر البنوك تعبر عن وضعيتها المتحفظة اتجاه تمويل من المؤسسات المصغرة والصغيرة

: تعاني منفي بوركينافاسو فإ�ا  محل الدراسة الصغيرةو  المصغرة ما من وجهة نظر المؤسساتأ .نقص قدرا�ا التسييرية فهي تتميز بتسيير تقليدي و بطيء ها،هيكل

بين من خلالها أن كلا  ،فرض ضمانات إجبارية ومرتفعة جدا، بيروقراطية مفرطة، فرض شروط مالية مستحيلة التطبيقمصادر التمويل خاصة عند التأسيس، نقص 

البنوك، المؤسسات (جهود كل الأطراف الفاعلة  تضافرصول إلى تمويل أمثل للمؤسسات المصغرة والصغيرة لذلك لابد من الطرفين يواجهان صعوبات من أجل الو 

   .الآجالمن أجل ضمان سلامة هذا التمويل بأقل تكلفة وأطول ) المالية المتخصصة، الهيئات الحكومية
   .75فتحي السيد عبده أبو السيد أحمد، مرجع سابق، ص . 1

   .06 ، صمرجع سابقائل أبو دلبوح، و . 2

، المنتـدى الثالـث لتطـوير وتمويـل الفرص والتحديات أمام عملية تطوير المشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة فـي ظـل العولمـة وتحريـر التجـارةأحمد أحمد جـويلي، . 3

  . 04ص ، 2005جوان  30 – 29 – 28المشروعات الصغيرة والمتوسطة، تونس 
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والصغيرة للمتغيرات في البيئة المحيطة ومجاراة التغييرات من حوله سيجد نفسه يتعرض عدم فهم مسيري المؤسسات المصغرة 

  .1لخسائر قد لا يصمد لفترة طويلة بعدها

 لمؤسساتاتلق تجارب الدول النامية في مجال تمويل لم :تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرةإشكالية : المطلب الثاني

لعدم يواجهها خاصة في هذه الدول، ويرجع ذلك أكبر عائق ذ يمثل التمويل المصغرة والصغيرة النجاح المطلوب، إ

حيث أ�ا توفر حجماً محدوداً من التمويل يعيق من إنتاجها ، استقرارها الاقتصادي ومواكبتها للطرق الحديثة في التمويل

افتقارها إلى  ،دعم غير متكافئةتصميم برامج ، دور المحدود لقوى السوق في تحديد أسعار الفائدةونموها، بالإضافة لل

مما يحتم عليها وجود بدائل مالية تعمل على توفير إحتياجا�ا  ،فاعلةمؤسسات وساطة مالية و أسواق مالية نشطة 

   . التمويلية في كل مراحل إنشائها وتطورها

مالية  صناديق انتهجت عدة دول سبيل تأسيس وإدارة: خصوصية مشكل تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة: أولا

بإنشاء  على سبيل المثال فقامت، للمؤسسات المصغرة والصغيرةاللازم توفير التمويل في  عمومية وخاصة متخصصة

لإقراضها من كما تم تشجيع المصارف التجارية   وهيئات دعم حكومية،  ،متخصصة مصارف تنمية زراعية وصناعية

الضرائب المفروضة على انشطتها خاصة عند مرحلة التخفيض من نسب ، نسبة خاصة من حجم القروضخلال 

مصارف التنمية والمصارف الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة من طرف  الإنفاق الكبيرحجم  أن إلاالتأسيس، 

 ،لم يقضِ الإعانات الحكوميةو  تم تأسيسها من قبل حكومات عدة دول وخاصة العربية منهاالتي  هاالمتخصصة في إقراض

  . 2ة تمويلهاعلى إشكالي

أظهرت تجارب العديد من الدول وخاصة العربية  :إبراز خصوصية مشكل تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة -1

التي نجم عنها الدور المحدود لقوى السوق في تحديد أسعار الفائدة والقصور  ،منها فشل برامج الإقراض الموجهة حكوميا

في  دراسة أجر�ا المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاصمن خلال قراضية، في تعبئة المدخرات عند تصميم البرامج الا

استهدفت الدراسة عينة من المؤسسات   ،20113الصغيرة بالمملكة العربية السعودية المصغرة و  بحث حول المؤسسات

سي لرأس مالهم من تنشط في مختلف القطاعات، حيث كان المصدر الرئي مؤسسة 507المصغرة والصغيرة بلغ حجمها 

                                                 
  .29 -  28، ص ع سابقمرجأحمد عطوان، .  1
الخدمات المالية وغير المالية المستديمة من أجل تنمية قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة التجربة العربية، اتحاد المصارف العربية،  محمود فهمي القاضي، توفير.  2

 .50 ص، 2003ماي 

  .جدة، الرياض، (مملوكة للسعوديين، ملكية خاصة، مقرها في إحدى الثلاثة مدن الرئيسية   : تم اختيار المؤسسات الصغيرة والمصغرة على حسب المعايير التالية

  .مليون ریال سعودي �250ا التجارية عن اموظف، لا تزيد قيمة عملي 200لديها أقل من  –) الدمام
 .5، ص 2011كة العربية السعودية المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص، تقرير حول المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الممل. 3

  .ه السنوي ؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص مؤسسة مالية متعددة الأطراف، تم إنشاؤها من طرف مجلس محافظ البنك الإسلامي للتنمية في اجتماعالم

  .www.icd-idb.comلمزيد من المعلومات بجدة لتكون نافذة القطاع الخاص لدى مجموعة البنك الإسلامي للتنمية ل 1999في نوفمبر  ،24
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اء وذلك بنسبة ـإضافة إلى اعتمادهم على الدعم العائلي والأصدق ،%71وذلك بنسبة ) تمويل ذاتي(حقوق المالك المسير 

الأمر الذي يدل على أن أغلب  ،%4ة وغير الحكومية فلا نتجاوز نسبة ـأما بالنسبة لمؤسسات التمويل الحكومي 31%

في حين أ�ا لم تجد البديل المناسب من أجل تمويل رأس مال  ،مد على التمويل الذاتيالمؤسسات المصغرة والصغيرة تعت

من المؤسسات أنه ينبغي  %71وعند طرح تساؤل حول المساعدة في الحصول على القروض فقد فضلت نسبة  ،المشروع

تقديم المساعدة على  أنه لابد من %59على الحكومة مساعد�م في الحصول على قروض بنكية إسلامية بينما نسبة 

، بالتالي تهفراد بتسيير مؤسسنوهذا راجع لطبيعة مسير المؤسسات المصغرة والصغيرة الذي يرغب في الإ ،شكل مساهمات

 ،ومن أهم الصعوبات المواجهة لهم هي عدم وجود الضمانات الكافية .بقرض على المشاركة في رأس المال يفضل التمويل

غير مؤهلين للحصول على قرض % 9ات لم يفكروا أصلا في الاقتراض من البنوك ومن أصحاب المؤسس %65فنسبة 

لنشاط الأعمال وجدنا أن الحصول على التمويل من بين  المختلفة وعند ترتيب الجوانب .نعدام ضمانات كافية للتمويللا

 .لمؤسساتاعائق يواجه إنشاء  حيث يبقى توفير التمويل اللازم أكبر، %2.33العناصر المهمة بالنسبة للمجيبين بدرجة 

اتية مثل و وفي الدول التي تفتقر إلى أسواق رأس مال نشطة ومنظمة ومؤسسات وساطة مالية ذات خبرة، وبيئة تشريعية م

ة مصادر رأس المال ذات الآجال المتوسطة دن المؤسسات المصغرة والصغيرة المحلية تواجه صعوبات عديدة في زياإالجزائر، ف

 – 59ونحو  ،ة نشاطهاـالخاصة في متابع والـالأمد على ـة المؤسسات المصغرة والصغيرة تعتمـيبغالنجد أن ، فوالطويلة

  .من إجمالي المؤسسات المصغرة والصغيرة الإفريقية تستخدم موجودا�ا الخاصة من أجل رسملة مؤسسا�ا 1 98%

المؤسسات المصغرة والصغيرة مكلفة  بإقراضالمرتبطة  أما من جهة القطاع المصرفي التجاري فعملية تقييم المخاطر      

وصعبة نتيجة لصغر حجم القروض وارتفاع تكاليف الإقراض مقابل افتقارها للضمانات المادية وغياب المعلومات المالية 

روع وأيضا الموثوقة، بالإضافة إلى نقص خبرة المصارف التجارية في عملية التقييم الفعال والكفء لإمكانات وقدرات المش

المالك (قدرة المقترض على سداد الدين، بالإضافة إلى ارتفاع معدلات إفلاسها واعتمادها الكبير على صاحب المؤسسة 

  . في تسيير كل شؤو�ا) المسير –

لعينة من المشاريع الصغيرة  1998في نيسان  )AMIR(دراسة قام �ا برنامج دعم وتطوير بيئة الأعمال في الأردن       

لى قطاعات صناعية وتجارية وخدمية في محافظات مختلفة وقد بينت أن مصادر تمويل تلك المؤسسات كانت عبارة عن ع

وقروض من  %1ومؤسسات غير حكومية  %10 قروض مصرفية %14وقروض شخصية  %74مدخرات فردية بلغت 

من المؤسسات الصغيرة بمنطقة جرش  على عينة) 2005بندقجي،(دراسة قام �ا ، ودعمت هذه النتائج ب2 %1الموردين 

بالأردن يتساءل فيها عن مدى اعتماد أصحاب المؤسسات الصناعية الصغيرة على تمويل من مؤسسات الدولة فوجد أن 

                                                 
 .50، ص مرجع سابقمحمود فهمي،  1
العدد  32،مجلة دراسات العلوم الإدارية، ا�لد  -دراسة ميدانية–المشاريع الصناعية الصغيرة في مدينة جرش، مشاكل ومعوقات محمد رياض بندقجي، . 2

 .63الاردن، ص  جامعة 2005، 1
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فيما يحجم بقية أصحاب المؤسسات من الالتجاء إلى هاته  منهم فقط يلجؤون إلى مؤسسات الدولة %11نسبة 

ربحة والمثقلة بالكفالات والرهونات التي تسبب لهم القلق النفسي فأغلبهم يفضل الاكتفاء المؤسسات نظرا لشروطها غير الم

بأحجام أعمال صغيرة تؤكد لهم البقاء على شاطئ الأمان وعدم الانغماس بالالتزامات التي تعرضهم للمساءلة المستمرة 

عظم الإحجام عن التعامل مع البنوك عارض التعامل مع تلك المؤسسات مبرر م %66من تلك المؤسسات، وان نسبة 

التجارية بإمكانية الوقوع في الربا وهناك فئة من أفراد عينة الدراسة تعتمد على الأقارب والأصدقاء كتمويل جزئي لعمليات 

 .1 %34 التصنيع ولم تتجاوز نسبتهم

لا يمكنها ضمان القرض المصرفي  ن المؤسسات المصغرة والصغيرةإلعوامل السالفة الذكر فلنتيجة و خلاصة القول       

ن أغلبها يتحصل على تمويلات قصيرة الأجل بمعدلات فائدة مرتفعة من قطاع إوبالتالي ف ،على أساس الشروط الكافية

في المساواة بين  اكبير   جل مما يحدث لها خللاطويلة الأالتوسطة و المالمصارف التجارية من أجل ضمان تمويل احتياجا�ا 

 . وبالتالي الخروج من دائرة المساهمة في النمو الاقتصادي ،لفة مما يعرضها لحالات الإفلاس المبكرةالعائد والتك

في ان للتمويـل المصـغر الإسـلامي يبإصـدار أحـدث اسـتب 2قامت الشبكة العربية للتمويل المصغر في البلدان العربيـةكما        

انــات مــن كــل مــن مؤسســات يوقــد تم جمــع الب ةيــل مصــغر عربيــمؤسســة تمو  36 انــات مــنيالمنطقــة العربيــة، وذلــك بجمــع ب

وكــذلك المؤسســات الــتي تعمــل مــن خــلال نافــذة   ،ةيعة الإســلاميل المصــغر الــتي تعمــل بشــكل متوافــق تمامــاً مــع الشــر يــالتمو 

اني مـن عـام الثـ الثلاثـيوحـتى  2011الأخـير مـن عـام  الثلاثـيمن  التقديم خدمات مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية بدءً 

 وبتمويـــل مـــن الوكالـــة الفرنســـية للتنميـــة **)CGAP( وذلــك  بالتعـــاون مـــع ا�موعـــة الاستشـــارية لمســـاعدة الفقــراء ،2012

)(AFD ***،  مؤسســة تمويــل مصــغر عربيــة تقــدم التمويــل المصــغر الإســلامي  30حيــث وضــح الإســتبيان أن إجمــالي محفظــة

مليـــون دولار في عشـــر دول عربيـــة، ممـــا يعـــني ان نســـبة عمـــلاء تلـــك  226.27عميـــل بإجمـــالي قيمـــة تقـــدر  567467هـــي 

  من إجمالي عدد عملاء  % 19المؤسسات التي تضمنها الإستبيان ويتمتعون بخدمات التمويل المصغرالإسلامي هي تقريباً 

  

                                                 
 .مؤسسات الدولة في هاته الحالة يقصد �ا البنوك العمومية والمؤسسات المالية المتخصصة. 

  .73، ص مرجع سابقمحمد رياض بندقجي،  1.
، شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية، متاح على الموقع سنابل. 2

http://www.sanabelnetwork.org/Custom/CustomPageHandler.aspx?pid=173 
 .12 مؤسسات من العراق، مؤسستان من الأردن، مؤسستان من لبنان، ومؤسسة من  4،مؤسسات من اليمن 5،مؤسسات من فلسطين 7،مؤسسة من السودان

 .سوريا، وواحدة من مصر، وواحدة من البحرين، وواحدة من المملكة العربية السعودية
** .Consultative Group to Assist the Poor 

*** .Agence Francaise de Développement 
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ل المصـــــغر مـــــن إجمـــــالي محفظـــــة التمويـــــ %14.2التمويـــــل المصـــــغر العـــــربي وقيمـــــة محفظـــــة التمويـــــل المصـــــغر الإســـــلامي تمثـــــل 

  . ****العربية

فقــط منهــا هــي مؤسســات حكوميــة ممــا  % 3مــن تلــك المؤسســات هــي مؤسســات غــير حكوميــة و  % 47كمــا أن       

فقـــط مـــن تلـــك المؤسســـات هـــي  %15 ،يــدل علـــي تـــدني تـــدخل الحكومـــات العربيـــة لممارســـة هـــذا النشـــاط بشـــكل مباشـــر

من تلك المؤسسـات شـكلها القـانوني  %23 ،غر متخصصمن تلك المؤسسات هي بنوك تمويل مص %9 ،مصارف تجارية

مع الغياب التام للأسواق العربية الرئيسية للتمويل المصغر في تقديم خدمات التمويـل المصـغر ، مؤسسات مصرفيه غير بنكية

التمويــل عمــلاء الموجهــة لمــن الحصــة  %80مــنتمثــل أكثــر الــتي المغربيــة والتونســية ، الإســلامي فنجــد غيــاب الأســواق المصــريه

الإســلامي  مــا هــي أســباب عــدم انتشــار خــدمات التمويــل : حيــث حاولــت الدراســة الإجابــة علــى التســاؤل، المصــغر العــربي

  في المنطقة العربية ؟  المصغر

مـن خـلال إيجـاد العلاقـة بـين توجهـات أضـلاع مثلـث  :العميل، المنتج ومؤسسـة التمويـل: أطراف العلاقة التمويلية -2

  : ، نقوم بتحليلها على الشكل المواليالعميل، المنتج ومؤسسة التمويل: يةالعملية التمويل

 تحليــل ســلوك الفئــات المســتهدفة في المنطقــة العربيــة و توجها�ــا نحــو طلــب التمويــل المصــغر  يمثــل: العميــل الضــلع الأول

 الإسـلامي يصـرون ويفضـلون بالصيغة الاسلامية من عدمه، نجد أن ما يقارب ثلثـي عمـلاء سـوق التمويـل المصـغر في العـالم

التعامـل بالتمويــل الإســلامي، وتشـير الإحصــاءات التاليــة إلى نســب العمـلاء المطــالبين بالتمويــل الإسـلامي، فمــثلاً قــد أعلــن 

من منخفضي الدخل الراغبين في إنشاء مؤسسا�م الخاصة في قطاع غزة و الضفة الغربيـة أ�ـم يفضـلون  %60ما يزيد عن 

لاســلامي حــتى وإن كانــت أعلــي تكلفــة، وفي الأردن أظهــرت الدراســات الــتي أجر�ــا الوكالــة الأمريكيــة أن أدوات التمويــل ا

بالخـدمات  %40من المسـتجوبين ذكـروا اسـباب دينيـة لعـدم اقبـالهم علـي الحصـول علـي قـروض، وفي الـيمن يطالـب  32%

المشـاركين يـرون أن الأسـباب الدينيـة هـي  مـن %43الاسلامية مهما كانت التكلفـة، وفي سـوريا ايضـا كشـف استقصـاء أن 

مــــن مــــالكي المؤسســــات المصــــغرة لايتقــــدمون بطلبــــات  20.7%أكــــبر مــــانع للحصــــول علــــي التمويــــل المصــــغر وفي الجزائــــر 

 .1للحصول على قروض لأسباب دينية في المقام الأول

 صـيغة المرابحـة مـن طـرف مقـدمي خـدمات في العمليـة التمويليـة نجـد أنـه تم التركيـز علـى التمويـل ب :المنتج الضلع الثاني

التمويل المصغر في المنطقة العربية، وهي صـيغة مرتفعـة التكـاليف يمكـن أن تـوازي أو حـتى تتجـاوز تسـعير المنتجـات بالصـيغة 

التقليديــــة، كمــــا أن تقــــديم المنــــتج الإســــلامي بصــــيغة المشــــاركة أو المضــــاربة يتطلــــب أن تــــدخل مؤسســــات التمويــــل المصــــغر  

                                                 
حسب مليار دولار  1.59مليون عميل بمحفظة قيمتها  3هو  2010في الوطن العربي في الربع الأول من  المصغرإجمالي المحفظة النشطة لعملاء التمويل .  ****

 .2010التقرير العربي الإقليمي لعام 

  2008،سابق عمرج .وآخرونكريم نمره .  1
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 ىا يعرضــها لمخــاطر عاليــة، ممــا يجعــل مــن مؤسســات التمويــل المصــغر الموجــودة في الــوطن العــربي لا تقــدم علــكمســتثمر ممــ

 .تقديم المنتج بصيغة المشاركة أو المضاربة وتفضل صيغة المرابحة

  الممثــل في توجهــات وســلوك مؤسســات التمويــل المصــغر في تقــديم منــتج التمويــل : المؤسســة التمويليــةالضــلع الثالــث

لمصغر الإسلامي، هو عدم رغبتها الجدية لتقديم هذا المنتج كمنتج أساسي مع المنتج التقليدي إلا عن طريـق تـوفر التمويـل ا

 :والموضحة في الشكل الموالي. الخارجي أو بالتعاون مع المؤسسات الدولية المانحة

  )العميل المنتج، مؤسسة التمويل(أطراف العلاقة التمويلية  ):6 - 2(الشكل 

 

 

 

 

 

 

 .من إعداد الباحثة: المصدر

من أهم الأسباب المؤدية لعدم ملاءمة مصادر التمويل الحالية لخصائص : دواعي توفير مصادر تمويل مستحدثة :ثانيا

  : المؤسسات المصغرة والصغيرة، وضرورة إستحداث مصادر تمويلية ملائمة تتمثل في

 يل خارجي من سوق المال عن طريق إصدار أسهم في ظل غياب المؤسسات المصغرة والصغيرة على تمو حصول  صعوبة

شروط الإستدانة، وهذا لصعوبة القواعد والقوانين المطلوبة مقابل مؤسسات متواضعة الحجم ولا تملك حجم أدنى لرقم 

ية مرتفعة بالإضافة إلى عدم إقبال المستثمرين في البورصة على أسهم مؤسسة مصغرة وضعيفة، لأ�ا لا تملك ربح ،الأعمال

مما يصعب بيع أسهمها لأ�ا كيانات تفتقر للسيولة وليس بإستطاعتها توزيع أرباحها بعد مدة زمنية لا  ،في مرحلة النمو

  . 1تخدم طموحات المستثمرين في البورصة، وبالتالي يكون التمويل من السوق المالي أصعب من متطلبات الإستدانة

  هذا الأسلوب إلا أن  في شكل قروض، لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرةوجهة التمويلية المتتمثل أغلب التدفقات

لممول وصاحب نظرا لعدم وجود هدف مشترك بين ا. ومعطيا�االمؤسسات التمويلي لا يتوافق دائما مع إمكانيات تلك 

بغض النظر عن  عليه؛ المترتبة الفوائدو  استرداد قرضههدف الممول يكمن في  ، لأناوتطوره هافي التطلع نحو نجاحالمؤسسة 

  .2المؤسسة المصغرة أم لانجاح 

                                                 
 . 74 ، صمرجع سابقسمير سحنون، . 1

، المؤتمر السنوي الثاني عشر مشكلات ومعوقات تأسيس وتشغيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور الحكومة في معالجتهاعبيد حمدان الفاعوري، .  2

 .12، ص 2005لعربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان الأردن، حول المصارف والمؤسسات المالية والاقتصادية في ترويج المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الأكادمية ا

 المؤسسة التمويلية

 المنتج العميل
 اختيار صيغة التمويل

 الضلع الأول
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  ومن جهة أخرى، فإن سياسة التمويل بالإقراض تؤدي إلى إحداث خلل في الهيكل التمويلي للمؤسسات المصغرة

والصغيرة نتيجة خصم الأوراق التجارية والشيكات قبل موعد إستحقاقها للحصول على السيولة لتمويل رأس مال 

مل، بالإضافة لضعف البيانات والإحصاءات التفصيلية والسليمة عن أنشطة هذه المؤسسات التي تؤدي لصعوبة العا

 . تقييمها اقتصاديا

  سواء من جهات حكومية  - تتطلب صيغة التمويل بالإقراض الغالب استعمالها في تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة

لوفاء بالتزاما�ا، إلا أن الراغبين من أصحاب المشاريع في إنشاء مؤسسات ضمانات عالية تمكن المؤسسة من ا -أو خاصة

مصغرة وصغيرة، والذين لا يملكون الضمانات المطلوبة لن يكون بوسعهم الاستفادة من هذه الصيغة التمويلية، مع أ�م 

المعوقات التي تستدعي  يملكون مؤهلات تمكنهم من سداد التدفقات النقدية المترتبة عن ديو�م، وهذه إحدى أكبر

 .1إستحداث صيغ تمويلية جديدة مناسبة لخصوصيتها

  ا المالية، ءترهق القدرة المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة وتضعف من ملامصادر التمويل في صورة قروض بفائدة�

المؤسسات الأخرى في نفس  تؤثر على ميز�ا التنافسية مقابلففوائد هذه القروض تعتبر بصيغة أو بأخرى، تكلفة ثابتة 

هنا تبرز أهمية . ةشبهة الربا التي تلحق بالقروض بفائدالتعامل المالي ب منأصحاب المؤسسات  تخوفالنشاط، بالإضافة ل

العدالة بين طرفي ، مراعيا بذلك غيرةمؤسسا�م الخاصة الصلراغبين في تأسيس في توفير التمويل لالتمويل الإسلامي ودوره 

استخدام التمويل المتاح في ، كما يضمن يث يحصل كل طرف على حقه، بدلا من نظام الإقراض بفوائدالمعاملة بح

  . وهو ما سيتم تناوله بالتفصيل في الفصل القادم ا يؤدي إلى قيام تنمية تفيد ا�تمع،مشاريع حقيقية، مم

  على ما  في تمويلهاتعتمد غالبا بية، إذ ضيق نطاق التمويل المتاح للمؤسسات المصغرة والصغيرة خاصة في الدول العر

تقدمه المؤسسات والمنظمات المحلية والإقليمية والدولية، والحكومات الأجنبية من منح، بالإضافة للغلاف المالي البسيط 

فتشير أغلب الدراسات إلى أن برامج التمويل الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة . المخصص لها من ميزانية هذه الدول

، لذلك فإن المصدر الرئيسي لتمويل بدء 2من احتياجا�ا الفعلية في العديد من الدول العربية %10لا يغطي سوى 

نشاطها ورأسمالها هو آليات الادخار غير الرسمي، وما يتضمنه من شروط مجحفة مثل سعر الفائدة المغالى فيه، وانخفاض 

  . ا يحول بينها وبين تمويل رأس المال الثابتحجم التمويل الذي يمكن الحصول عليه، وقصر أجله مم

  

  

                                                 
  .69، ص مرجع سابقأحمد العيادي، .  1
  .79، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد، .  2
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  : خلاصة الفصل

حاولنا من خلال هذا الفصل الوصول لتشخيص حقيقي للواقع التمويلي الذي تعيشه المؤسسات المصغرة 

ائص ن المؤسسات المصغرة والصغيرة تمتاز بخصأوأهم ما توصلنا له  .النامية عموما وفي الجزائر خصوصاوالصغيرة في الدول 

ا بفكرة التأسيس إلى غاية توسعها، ففي كل مرحلة تؤثر بشكل كبير على أنماط تمويلها في مختلف مراحل نموها بدءً  مالية

  .تتطلب مصدر تمويلي يتناسب ويلبي إحتياجات تلك المرحلة من رؤوس الأموال

ارية التي أغلبها بنوك عمومية، إلا أن النظام التمويلي في الدول النامية يرتكز بصفة أساسية على البنوك التج

لذلك . بالإضافة لهيئات الدعم الحكومي تقليدية التسيير او مصادر التمويل المتاحة في السوق غير الرسمي عالية التكاليف

أصبحت هذه المصادر غير كافية لتلبية الاحتياجات التمويلية للمؤسسات المصغرة والصغيرة وخاصة لصغار المقاولين 

أعاقت مسيرة نموها وتطورها مر الذي أدى �ا للوقوع في عوائق ومشاكل مالية الأ. تكاليف والشروط المناسبةبالحجم وال

  . وساهمت في الرفع من أعداد وفيا�ا خاصة في السنوات الأولى من بدأ نشاطها

يف وجميع تكتمنظومة تمويل مرنة ومستقرة، ، يشتمل على جديدلذلك لابد أن يكون هناك محيط مالي       

ن أوفر لها رؤوس الاموال من حيث الكم والكيف، ومما لا شك فيه تالاحتياجات المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة، و 

صبح يتطلب ضرورة وجود بدائل تمويلية تتلاءم وخصائص المؤسسات المصغرة والصغيرة وتتيح لها فرصة الحصول أالامر 

  .والمفاضلة بين مختلف مصادر التمويل على المزيج التمويلي المناسب والمتنوع

  

  

  



 
 
 

الفصل الثالث: التمويل الإسلامي  
 للمؤسسات المصغرة والصغيرة
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 :تمهيد

المالية وعلى  هعمل النظام المالي الإسلامي على كسب ثقة وتوقعات المتعاملين، والأداء المتميز لأغلب مؤسسات      

المتجسدة في الوساطة المالية بين أصحاب لوظيفة الأساسية فيها، من خلال تأديته ليمارس بيئة كل في نطاق  البنوك رأسها 

   . الفائض من رؤوس الأموال وأصحاب العجز من طالبي التمويل وحاملي أفكار المشاريع

أهم ما يتميز مفهومه وفلسفته لتوضيح  من خلال استعراضأساسيات التمويل الإسلامي في هذا الفصل  تناولنس      

التمويل الإسلامي وتأثيره الإيجابي أهداف به التمويل في الإسلام عن مفهوم التمويل من وجهة النظر الاقتصادية، ثم نبين 

عتمادا على المبادئ اخصائصه وفروقاته عن التمويل الربوي ستعراض أهم اعلى الحياة الاقتصادية والاجتماعية، وكذلك 

  . مثلة أساساً في مقاصد الشريعة الإسلاميةتل الإسلامي المالتي يستند عليها التموي

متها لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة، وكذا ءتطرق إلى صيغ التمويل الإسلامي بكل أنواعها ومدى ملاسنكما        

جهة لتمويلها مختلف مصادر التمويل الإسلامي وكيفية تمويلها لهذه المؤسسات، وأخيرا أهم العوائق والتحديات الموا

  : وذلك وفق الخطة التالية .بالصيغ الإسلامية

  أساسيات التمويل الإسلامي؛ : المبحث الأول

  ملاءمة صيغ التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة؛: المبحث الثاني

   .  مصادر وتحديات التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة: المبحث الثالث
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  التمويل الإسلامي اتأساسي :المبحث الأول

 ببعض الخصائص الفريدة التي تستند على قواعد معينة حدد�ا الشريعة الإسلامية، خلافاً  لتمويل الإسلامييتميز ا      

، تحريم )الميسر(تحريم الربا أو نسبة الفائدة المحددة مسبقا، منع الغرر في العقود، تحريم القمار  :هاالتقليدي من أهم لنظيرهِ 

، وتحريم مثل تجارة الكحول وغيرها ن كانت مربحةإجتماعيا و إو أأنشطة اقتصادية أو استثمارية غير مقبولة أخلاقيا تمويل 

 حكام الشرعية عند ممارسة التجارةتمع من خلال الالتزام بالأحة ا�الاحتكار، وفرض الزكاة، والتعاون لما فيه مصل

  . 1والاستثمار

   :التمويل الإسلامي :المطلب الأول

يكون دخلها الحالي أكبر من إنفاقها  التي فائضيتولد التمويل الإسلامي من خلال ربط العلاقة بين وحدات ال      

إذ تشمل كل من وحدات الفائض والعجز  ،دخلها الحالي عجز لكون إنفاقها المخطط يزيد عنالووحدات المخطط 

التي يبنى الوظيفة الأساسية وهو مايترجم إلى . مختلف شرائح ا�تمع من أفراد، أسر، مؤسسات، جمعيات وحتى حكومات

على  ، بناءً لى وحدات العجزإتحويل الأموال من وحدات الفائض حرصه على  في )ربويإسلامي أو (عليها النظام المالي 

  .وفق مبادئ وشروط محددةنفاقها، المدروسة لإطط والخالتوافق الزمني بين مختلف التدفقات النقدية المتوقع تجميعها 

يعبر مفهوم التمويل الإسلامي عن حركة رؤوس الأموال لتلبية رغبات المستثمرين : مفهوم التمويل الإسلامي: أولا

  .  ارية المختلفة وفق مبادئ الشريعة الإسلامية وتحقيقا لمقاصدهاوأصحاب المشاريع لتغطية إحتياجا�م الاستثم

   :التعريفات التي تناولت مفهوم التمويل الإسلامي على النحو الآتي تعددت: تعريف التمويل الإسلامي -1

 التبرع أو أساس شخص بتقديم قيمة مالية لشخص آخر إما على  قيام على أنه الإسلامي التمويل يعرف السرطاوي

مسبقا وفق طبيعة عمل  متفق عليها  نسببنهما في استثماره، وتقسيم الأرباح بي بين الطرفين والمشاركة التعاون أساسعلى 

 .2وإدارة الاستثمار كل منهما ومدى مساهمته في رأس المال

 الائتمان من خلال يقدم منذر قحف مفهوماً للتمويل الإسلامي على أنه منهج للوساطة المالية يرتكز حول تقديم 

عتبره منهج تمويل نابع من خاصيتين تتمثلان في كونه موصوفا بالإسلامية لإهتمامه الإجارات والمشاركات، فاالبيوع و 

ها، وتجنب تمويل الخبائث وإستهلاك اوتداوله بالمبادئ الأخلاقية والتي تمثل أهم خاصية من خلال دعم إنتاج الطيبات

سان أو البيئة، أما الخاصية الثانية والتي تنشأ من كونه إسلاميا أيضا تتمثل في الواقعية، وتعني بكل ما فيها من ضرر للإن

تمويل السلع والخدمات الحقيقية وتجنب تمويل الأصول الوهمية أو الإفتراضية، فهو ليس بمجرد إعادة توزيع للمخاطر، وإنما 

                                                 
دراسات الأسواق المالية الإسلامية، ل، نسخة مترجمة، كرسي سابك النظام المالي الإسلامي المبادئ والممارساتالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، . 1

      .49ص  ،2015ت، الرياض السعودية، سمطابع الخالد للأوف

  .97ص ،1999، عمان الأردن،والطباعة دار المسيرة للنشر التوزيع الطبعة الأولى، ،التمويل الاسلامي ودور القطاع الخاصفؤاد عبد اللطيف السرطاوي، . 2
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ية عندما تكون مبنية على الأصول والسلع والخدمات التي تولد هو مقابل منفعة حقيقية تتولد من خلال العملية التمويل

 . 1أو تنشئ المنافع

  بأنه تدفق الأموال بين وحدات الفائض ووحدات العجز عن ) إسرا(كما تعرفه الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية

ات، الآليات والمنتجات المالية لتلبية طريق مجموعة متداخلة من المؤسسات والأسواق المالية، التي تقوم أيضا بتطوير الأدو 

، شركات التأمين، )المصارف التجارية والاستثمارية(وتتكون هذه المؤسسات من المصارف . إحتياجات الممولين والمتمولين

 .2صناديق الاستثمار، وشركات التمويل الأخرى

 مع تتفق التي بالصيغ المختلفة المؤسسات لىإ معنوي وأ عيني تمويل تقديمالتمويل الإسلامي على أنه  البلتاجي يعرف 

 الاقتصادية التنمية تحقيق في فعال بدور لتساهم وفنية شرعية وضوابط معايير ووفق الاسلامية، الشريعة مبادئو  أحكام

 . 3والاجتماعية

  المختلفة التي والصيغ  جذ النماو  شاملا من الأنماط ايشمل إطار  على أنهالتمويل الإسلامي أما طلحة الصديق يعرف

أن الربح يستحق في الشريعة بالملك أو تؤكد  ويعتمد على قواعد أساسية. الحياةالمال في  استثمارجوانب  ةتغطي كاف

، استناداً إلى أن لتنظيم العلاقات المالية اً أساسي اً عنصر كونه المال في الإسلام   وأكد الصديق على ضوابط استثمار .العمل

 الإنفاقوالحث على  مثل تنظيم الزكاة ،أسس وضوابط ومحددات واضحةوفق  فون فيهلالبشر مستخنحن االله و  مال الالم

   .4إكتنازهالمال وعدم  استثمارضرورة و 

  يعرفه قتيبة عبد الرحمان العاني بأنه مال يقدم ليكون حصة مشاركة برأس المال، أو أنه قيام مباشر بشراء سلعة لتباع

  .  5يقصد به تمويل لصفقة قد ينتج عنها ربح أو خسارة للآمر بالشراء، والمال هنا

مما سبق نجد أن كل تعريف من التعريفات السابقة يركز على زاوية معينة لطرح مفهوم شامل للتمويل الإسلامي       

وأهم النقاط المستخلصة نجد أن منذر قحف قد ركز على ثلاث نقاط تظهر في التمويل من خلال المبادلات في السوق 

                                                 
 . 4- 3، ص 2011، الطبعة الأولى، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، ماليزيا، أساسيات التمويل الإسلاميمنذر قحف، .  1
  .103ص ، مرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، . 2

دور  مؤتمرورقة بحثية مقدمة إلى ، والمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة المنتهية بالتملك صيغ مقترحة لتمويل المنشآت الصغيرةمحمد البلتاجي،  . 3

 ،الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ،2005ماي  31- 30 - 29أيام  المنشآت الصغيرة والمتوسطة،المصارف والمؤسسات المالية والاقتصادية في ترويج وتمويل 

  . 16، ص الأردن عمان
  .وقاعدة الخراج بالضمانعروفة الغنم بالغرمالمفقهية القاعدة ال مثل ،. 

 ،2006 الخرطوم، ، الطبعة الاولى، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة،التمويل الاسلامي في السودان تحديات ورؤى المستقبلالصديق طلحة محمد، . 4

                       . 31ص
، ص 2013، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية دراسة مقارنةقتيبة عبد الرحمن العاني، . 5

56 . 
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أما . 1استحقاق، الالتزام بتمويل الطيبات، وعدم تمويل الخبائث صون حق الملكية الفردية وما يرتبط �ا من: الحقيقية

السرطاوي فقد ركز في تعريفه على المشاركة للقيام بالاستثمار وتقاسم الأرباح أو الخسائر أي نقل المخاطر وتقاسهما، 

الإستخلاف للمال كد على نظرية أوبالنسبة للصديق طلحة فقد أكد على استحقاق الربح في الشريعة بالملك والعمل و 

تفق كل من البلتاجي والأكاديمية العالمية للبحوث على أنه تمويل على وفق ضوابط شرعية يجسد مفهوم إفي الأرض، و 

  . الوساطة المالية ويحقق تنمية إجتماعية واقتصادية

للتمويـل  الأساسـية الغايةتحقيق يعمل على كأفضل سبيل يعتبر  التمويل الإسلامي المصغر أما بالحديث عن       

المتدنية ئح احتياجـات الشر إلمقدرته على تلبية إذ يعود ذلك  ،ككل والمتمثلة في إعادة توزيع الفرص والثروةالإسـلامي  

ويتم . الذين هم خارج نطاق الحصول على الخـدمات الماليـة الرسـمية الأشخاص النشطين إقتصاديا، مـن الدخل والفقيرة

 Financial( 2بمبدأ الشمول الماليستفيدين من خدمات القطاع المالي وفق ما يعرف إدراجهم من ضمن الم

Inclusiveness( .   

 لشريعةل الأخلاقية بادئالم وفقمتنوعة  مالية خدماتيتمثل في تقديم  الإسلامي التمويلوعليه نستنتج أن       

الحقيقية وإستبعاد  الإنتاجية الاقتصادية الأنشطة دعم نحو المالية المعاملات جميع توجيه وأحكامها التي تقتضي الإسلامية

 مع مراعاة تحقيق مبدأ الإستخلاف في المال، إذ يعمل التمويل الإسلامي على. تمويل الأنشطة المحرمة أو المضرة با�تمع

 مضمونة المعاملات كونوت .والأرباح المخاطر تقاسمب )المودعين والممولين والمستثمرين( المالية المعاملة أطراف تشجيع

من عدم اليقين   مفرطاً  مع حظر التعامل بالفائدة أو المنتجات المالية التي تتضمن قدراً  أساسها، على قائمة أو بالأصول

  .كالسحب على المكشوف أو المقامرة

جوهرية تميز التمويل الإسلامي الإستثماري  هناك فروقٌ  :)التقليدي(الربوي الفرق بين التمويل الإسلامي والتمويل  - 2

، تعود لخصوصية كلا منهما وللمنهج التمويلي المتبع في كلا النوعين فتظهر الفروقات )التقليدي( عن التمويل الربوي

   :الأساسية في النقاط التالية

                                                 
 الاسلامي للبحوث والتدريب البنك الاسلامي للتنمية، الثانية، المعهد واقتصادي، الطبعةتحليل فقهي سلامي لإمفهوم التمويل في الاقتصاد امنذر قحف، . 1

 .12 ص، 1998جدة، 

همّشة ماليا أو من ذوي الدخل المالي المإدخال أو دمج الفئات يمثل عملية : و الاشتمال المالي، مصطلح أطلق عليه العديد من التعريفات أبرزهاأالمالي  لالشمو  .2

يهتم الشمول المالي بتقديم الخدمات لذا من خلال منظومة العمل الرقمية، أو التعامل معه عمليات النظام المصرفي،  من بالاستفادةالمنخفض الذي لا يسمح لها 

في يتواجد أغلبهم خارج الأنظمة المصرفية، هم من البالغين حول العالم  %38شير الدراسات إلى أن ت. والبسيطة وبأقل التكاليف السهلةالمالية باستخدام الطرق 

من الفقراء لا يتعاملون مع المصارف بسبب ارتفاع التكاليف وبعُد المسافات والمتطلبات  %75وتبينّ أن  ،دول جنوب آسيا ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

 %  25سوى ولا يدخرون أموالهم في المؤسسات المالية الرسمية . مليار نسمة حول العالم لا يحصلون على خدمات مالية رسمية 2.5وأن  ،ماليالمرهقة لفتح حساب 

 .من البالغين في العالم الذين يكسبون أقل من دولارين للفرد في اليوم
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 ملكية رأس المال للطرف الآخر يستمر ملك رأس المال في التمويل الإسلامي للمالك بينما تنتقل : ملكية رأس المال

في  رأس المالبينما  ،لا تجوز له الفائدة، ويجوز له الربحالتمويل الإسلامي في ) النقدي(رأس المال  .1في التمويل الربوي

لا يكسب من دون مخاطرة، لأن الكسب دون مخاطر التمويل الربوي ربحه في الفائدة، رأس المال في التمويل الإسلامي 

  . 2أما في التمويل الربوي لا يتحمل المخاطر ل المخاطرة من عنصر رأس المال إلى عنصر العمليعني تحوي

 3هناك فروقات بالنسبة لربحية أو خسارة المؤسسة المتمولة حسب كل حالة تتمثل في :الربح والخسارة :  

ترتبط الزيادة التي يحصل عليها  يشترك الطرفان في الربح قل أو كثر حسب إتفاقهما في التمويل الإسلامي، بينما لا - 

  .الممول في التمويل الربوي بنتيجة ربحية المشروع ولا بحصة المستفيد من التمويل

الخسارة تقع على رب المال في التمويل الإسلامي بينما لا يتحمل الممول في التمويل الربوي أى خسارة، بمعنى آخر أن  - 

سارة إلا في حال التعدي أو التقصير لأن يده يد أمان بينما في   التمويل المستفيد في التمويل الإسلامي لا يضمن الخ

  .الربوي تعتبر يده يد ضمان

 . الربح في التمويل الإسلامي ربح حقيقي لأنه ناتج عن زيادة في عناصر الإنتاج بينما في التمويل الربوي ربح وهمي - 

 ب الفائدة وقت احتسلإعلى سوء توزيع الثروة والدخل، في التمويل الربوي  الفائدةمعدل ؤثر ي: والعائد معدل الفائدة

تحول الثروة فيظطر المتمول لدفع خدمات الدين حتى في حالة الخسارة، فيتم  النشاط ووقت توقف المؤسسة عن العمل،

مويل الإسلامي يحتسب معدل ، أما في التبالإنتاجربطه يفصل مفهوم الثروة عن مما لى الخاملين إمن الناشطين اقتصاديا 

   .4العائد الذي يعكس قيمة النشاط الحقيقي بين ربح أو خسارة فتوزع الثروة على قدر إستغلال عناصر الانتاج 

 5يختلف التمويل الإسلامي عن التمويل الربوي من خلال: طبيعة نشاط الاستثمار :  

ربحها بينما يمكن تمويل أي نوع من الأعمال الاستثمارية في ينحصر التمويل الإسلامي بالأعمال الاستثمارية المتوقع  - 

  .التمويل الربوي

 يقتصر التمويل الإسلامي على الأعمال الموافقة للشرع بينما يمكن تمويل أي نوع من الأعمال في التمويل الربوي حتى - 

 .وإن كانت مخالفة للشرع والقيم الإنسانية

على المشاريع التي تمتزج فيها عناصر الإنتاج بينما لا يشترط ذلك في التمويل  يشترط في التمويل الإسلامي التركيز - 

 .الربوي فمثلا قد يستخدم المستفيد المال في إقراضه بالربا

                                                 
 . 100ص ،مرجع سابق ،فؤاد السرطاوي. 1
  . 22، ص 2010، الطبعة الثالثة، دار الفكر، دمشق سوريا، الربا والفائدة دراسة إقتصادية مقارنة، رياض الأبرشرفيق يونس المصري ومحمد  .2

 .286 ، ص1996، أصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشغيل ،الغريب ناصر. 3
  . 22، ص مرجع سابق، رفيق يونس المصري ومحمد رياض الأبرش .4

 . 52 ، صمرجع سابقمنذر قحف، . 5
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 يتم التمويل الإسلامي عن طريق النقود أوعن طريق الأصول الثابتة بينما في التمويل الربوي يكون : طبيعة التمويل

  .1فقط التمويل عن طريق النقد

  غالبا على توسيع قاعدة المشاركة في ملكية المشاريع، بحيث تتاح  يعمل التمويل الإسلامي: تملك المشاريعإمكانية

من صغار الممولين، على العكس مما هو معروف في التمويل الربوي الذي يؤدي إلى  كبيرالفرصة في ملكية المشاريع لعدد  

 .تضييق قاعدة المشاركة وحصر ملكية المشاريع بفئة قليلة من أصحاب رؤوس الأموال

 ون يساهم التمويل الإسلامي إلى حد كبير في تحقيق التوزيع العادل وإيجاد التوزان الذي يحول د :للمال التوزيع العادل

 . 2تكدس الثروات بين أيدي المرابين أو كبار التجار من أصحاب رؤوس الأموال كما هو الشأن في النظام الربوي

  عتبر ربا لأن الربا هو كل تبين القرض والبيع الآجل، كلا الزيادتين  الزيادة مقابل الزمن: التمويل بالزمنمقارنة فارق

  . 3الربا الجائز منزيادة في مقابل الزمن، لكن المتعلقة بالقرض غير جائزة، أما المتعلقة بالبيع الآجل فهي 

مؤسسات شاملة وغيرها، هي  الإسلامية إذن نستنتج أن المؤسسات المالية التي تعمل وفق نظام التمويل الإسلامي كالبنوك

 -الربويةأساس عمل البنوك التي تعتبر  -ا�الات المختلفة ولا يقتصر دورها على الوساطة المالية فقطتتعامل في العديد من 

وتبرز العديد من جوانب عملها الذي يجمع بين  ،د ما توصلت إليه هذه البنوك اليومؤكلها تصيغ تمويوتنوع وإنما شمولية 

وغير ذلك، لتتأكد المرونة في إستخدام  وحتى أفراد أعيانو مؤسسات أموال من الربحي والخيري، الموجه لكافة الفئات 

حيث يبين لنا الجدول  .4عكس ما تندد له النظريات المادية الغربية التي تركز على التمويل النقدي فقطالإسلامي التمويل 

 : الموالي ملخص لأهم فروق المعاملات المالية بين النظامين الإسلامي والربوي

أفرزت العديد من المزايا التي تصب في مصلحة هناك إختلافات تج من خلال المقارنة بين نظامي التمويل أن نستن

فالتمويل الإسلامي الذي يعتمد على المشاركة في  ،شروط الكفاءة التخصيصية تحققالمؤسسات المصغرة والصغيرة مع 

الالتزام بدفع الأقساط والفوائد  عدم الناتجة عنالمؤسسات المصغرة والصغيرة ن يقلل من مخاطر أالربح والخسارة من شأنه 

  .المؤسسات لإفلاس محتومتلك  ضبغض النظر عن تحقيقه للأرباح خاصة في أوقات الركود مما قد يعر إستحقاقها، عند 

يحصل الممول على الربح العادل الذي  ، إذ)ممول، متمول( لطرفينلكلا اأن التمويل الإسلامي يحقق العدل كما        

وفق  )ليس من التعدي والتقصير(ويشارك في تحمل الخسارة الناتجة عن ظروف السوق لماله، الفعلي المردود يتناسب مع 

  .الغنم بالغرم القاعدة الفقهية

  

                                                 
 .100 ، صمرجع سابق ،فؤاد السرطاوي. 1
 . 103، ص نفس المرجع .2
  . 22، ص مرجع سابق، رفيق يونس المصري ومحمد رياض الأبرش .3

  .41 ، صمرجع سابقالصديق طلحة،  .4
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  .)التقليدي(أهم أوجه المقارنة والفروقات بين التمويل الإسلامي والتمويل الربوي  :)1 -  3(جدول 

  )التقليدي(التمويل الربوي   التمويل الإسلامي  وجه المقارنة

 رأس المال

  ستمر ملكيته لصاحبه مهما مول بهت -

  وز له الزيادة دون كسب أو ربحتجلا -

  يتحمل جزء كبير من مخاطر الاستثمار -

  تنتقل ملكيته من صاحبه للطرف الآخر -

  شكل معدل فائدة حتى دون كسب  يفرض زيادة على -

  لا يتحمل إلا جزء صغير من مخاطر الاستثمار -

  الربح والخسار

  يشترك طرفا التمويل في الربح أو الخسارة  -

  الخسارة تقع على رب المال في التمويل الإسلامي  -

  يد الممول يد أمان -

  الربح حقيقي مرتبط بعناصر الانتاج -

   في الربح أو الخسارة لا يشترك طرفا التمويل -
   لا يتحمل الممول في التمويل الربوي أى خسارة -

  يد الممول يد ضمان -

  ربح وهمي مرتبط بنمو المال دون مقابل -

  يحتسب معدل الفائدة بمعزل عن عناصر الإنتاج -  يحتسب معدل العائد بربطه بعناصر الإنتاج  - معدل الفائدة والعائد

 الاستثمارطبيعة مشاريع 

  يمول الأنشطة الاستثمارية التي تحقق ارباحا -

  يمول الإستثمارات المقبولة شرعا والتي تقدم فائدة للمجتمع -

  لايمول إلا الاستثمارات التي تدمج عناصر الإنتاج  -

  يمول أي نشاط إستثماري مقابل توفر شروط القرض -

  الشرعيةيمول أي نشاط إستثماري حت ولو مخالف للقيم  -

  لايهتم بإستثمار عناصر الإنتاج فيستثمر في المال ذاته -

  يعتمد في التمول على النقود فقط -  يمول عن طريق النقود أو الأصول العينية - طبيعة التمويل

 إمكانية تملك المشروع
يساهم التمويل الإسلامي في توسيع وتسهيل تملك المشروع  -

  المستثمرينفيتيح الفرصة حتى لصغار 

من الأغنياء  يضييق في قائمة المستثمرين لفئة محددة فقط  -

  خاصة

  التوزيع العادل للمال
يساهم في تحقيق التوزيع العادل وإيجاد التوزان الذي يحول دون  -

  فئة قليلة من الناس أيدي بتكدس الثروات 

يدي الأغنياء ممن تتوفر فيهم  يعمل على تكدس الأموال بين -

  الشروط المناسبة للتمويل 

مقارنة فارق التمويل 

  بالزمن
  ينمو المال من خلاله عن طريق زيادة مقابل إنتاج -

ينمو المال من خلاله بفارق الزمن حت ولو يكن هناك  -

  إنتاج

  .بالاعتماد على المعلومات السابقة ةالجدول من إعداد الباحث: المصدر

يركز على تمويل الاستثمارات المنتجة المحققة للإكتفاء الذاتي، كما أنه يتيح ن التمويل الإسلامي إفلماسبق ضافة إ      

يهدف إلى تحقيق العدالة الاجتماعية فرص التمويل لأكبر عدد من المستثمرين بقيود أيسر وأرفق من التمويل الربوي، 

، كما يشارك في تحمل درجة عالية من المخاطر ويقلل من حجم الضمانات لتشاركياالأسلوب بتبني يادة ر ع اليشجتو 

  . العينية التي يتعذر على كثير من المؤسسات المصغرة والصغيرة توفيرها

   : تتمثل كل من خصائص وأهداف التمويل الاسلامي في :خصائص وأهداف التمويل الإسلامي :ثانيا

لا يوجد في غيره من أنظمة  من الخصائص والسمات ما التمويل الإسلامي يمتلك: خصائص التمويل الإسلامي -1

  : الخصائص نجد ما يأتي أهم تلك منالتمويل الأخرى، 

  وبذلك يتحمل عائد التمويل المخاطرة )خسارة ربح أو(يتميز التمويل الإسلامي بربط عائد التمويل بنتيجة الأعمال ،

يتميز في ربط المعاني والمفاهيم المرتبطة بالعمل والجهد المبذول مع المكونات المالية وفق مبدأ الغنم بالغرم، وهو بذلك 

 .مع العمل المبذول في المقابل شكلهمن خلال إجازته لضرورة تحريك المال وتقليبه وتداوله تناسباً لتجدد  1الأخرى

                                                 
  . 41، ص مرجع سابقالصديق طلحة محمد، . 1
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 كسب قرارات المتعلقة بالد أنواع يدتحالذي يمثل أهم موجه سلوكي له عند  السلوك الاقتصادي للمسلم يتأثر بنمط

وعدم  ،الة والمساواة بين الناسدالعتحقيق السعي في سبيل الاكتساب، : من خلال. المتعددة واستعمالاته نفاقهوإ لمالا

 .1الملكية الخاصة والملكية العامة قوانين بين والموازنةم والرحمة والرأفة بالآخرين، لالظ

  مع الأخذ في الإعتبار بين إختلاف  ،وعملياته معاملاتهفي جميع بالأحكام الشرعية الإسلامية  التمويل الإسلاميإلتزام

، وبين *المنظور الشرعيمن ) المصالح والمفاسدأو الطيبات والخبائث،  ،الحلال والحرام(المعيار المعتمد في الشريعة وهو 

القيمة المادية، أو العائد المضمون لرأس المال  ،المنفعة( هوو  2الوضعي المتبع في الفكر الإقتصادي تالمعيار المادي البح

 .دون أي إعتبار آخر )نفسه

  على حل إشكالية المال وتصحيح وظيفته من خلال إبراز إيجابيته المتمثلة في خيرية المال وحق يعمل التمويل الإسلامي

ۡ�ٖ ﴿قال تعالى  ،الإنتفاع به من طرف الجميع
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 يةالنقد للكتلةإضافة مال الزكاة عند ، فوالإبتعاد عن الإبتلاء به ة المالإتقاء فتنويقصد هنا ، 3

 في العملية الإنتاجية فيؤدي وظيفته المتداولتصحيح وظائف المال المالية التي تعمل على  المتداولة تصبح من أهم الأدوات

وليس فقط  وبالتالي تحريك النشاط الاقتصادي، ،ستمرار الانتاج والطلب على الخدمات والسلعإالحقيقية من ضمان 

 ،منه -المتوسطة والضعيفة- ستفادة الطبقات الأخرىادون ات الغنية طبقال حتكاره لدىاو  4للمتاجرة به عن طريق الديون

ْ�  ﴿: لقوله تعالى
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نصيب من هذا  فالدلالة المباشرة لهذه الآية هـي أن يكـون للفقـراء .5﴾�

 . والثروة توزيـع الـدخلالمال بما يضمن تحقيق العدالة في التوزيع أو إعـادة 

 ويتم  الموارد المالية على أساس دراسة الجدوى الإقتصادية، توجيهب يعتمد التمويل الاسلامي على القاعدة الانتاجية

مما يولد تناسباً بين المصادر التمويلية  نواعها،بشتى أستثمارية إمشاركات عينية أو شكل تمويلات  تخصيص هذه الموارد في

، مما قد والعكس صحيح جلستثمارات طويلة الأإ لإنشاءوالاستثمارات الممولة، فلا يمكن إستخدم التمويل قصير الأجل 

                                                 
 . 9، ص2011، الطبعة الأولى، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، ماليزيا، أساسيات التمويل الإسلاميمنذر قحف، . 1

الربا بشتى صوره وأساليبه المباشرة أو غير الممثل في أغلق باب الكسب الذي لايستند إلى مبدأ الضمان وتحمل التبعية و  عيالشر المنظور وكما هو معلوم فإن  . *

الوقت نفس مخاطرة، وفي أي  نشأ عنه طبقات طفيلية تحصل على المال دون بذل جهد أو تحملكبير إذ تظلم  وفيه ، أو تنمية ةمضافلايولد قيمة لأنه  ،المباشرة

قق مبدأ تح يرتبط التعامل فيها بأصول ومنافع ،)من بيوع وإجارات(المبادلات بأنواعها ، المشاركات بأنواعهاللمعاملات المالية تتمثل في  بدائلقدم المنظور الشرعي 

» البيوع«والترمذيُّ في ، )3/284(» البيوع«أخرجه أبو داود في ". الخراج بالضمان" قول النبي صلى االله عليه وسلم عليه كما نص التوازن بين الربح والمخاطرة،  

)3 /582.( 

حقوق النشر ، بالبحرين للمؤسسات المالية الاسلامية ، تقديم هيئة المحاسبة والمراجعةوالتقليدي الإسلامي سس العمل المصرفيأ محمد نضال الشعار،.  2

  . 95 ص، 2005حلب سوريا، للمؤلف، 

 . 272، الآية سورة البقرة . 3
   .420، ص 2012، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان الأردن، المدخل إلى الإقتصاد الإسلاميمحمود عبد الكريم إرشيد، .  4

  .)7(الآية  الحشر، سورة.  5
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تخاذ إو  نجاح الإستثمار، مسؤولية، المخاطرأداء مؤسسات التمويل الإسلامي التي تشارك في تحمل ينعكس سلبا على 

 .1في نفس الوقتالقرار 

  َبطها واظرة للمعسر بضوابطها الشرعية، وعقوبة المليء المماطل بسَ ة الميْ رَ ظِ يختص التمويل الاسلامي بتطبيق قاعدتي ن

عجز تتسبب في زيادة تضخم الدين و  عادة جدولة الدين التيإ، فهو لا يتعامل بفوائد التأخير عن السداد وفوائد الشرعية

جراء تراكم الديون وفقدان المدينين ، وتؤدي بدخول الاقتصاد في حالة من التباطؤ والانكماش، 2المدين عن السداد

حماية المدين من  للمعسر فيرة سَ ة الميْ رَ ظِ نَ لقاعدة الشرعية الإقتصادية والمالية المضافة ل قيمةالتظهر لملاء�م المالية، ف
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3
وحماية ، 

 . ستمرار الإنتاج والطلب على السلع والخدماتاالدخول في حلقة الركود والكساد بالإقتصاد ككل من 

 تحقيـق العدالـة في مجـال توزيع الفرص والوسائل ار المتنوعة التي تعمل على يتيح التمويل الإسلامي المصغر فرص الإستثم

حاجة الفرد الفقير في ا�تمع المسلم من خلال إعتبار  ،السبيل للحصول عـلى المـال ونمائه وزيادته تمثلالاقتصادية التي 

هذه وبالتالي تجسد تختلف عن حاجات نظيره الفقير في أي مجتمع من ا�تمعـات الأخـرى، ممكن أن لإنفاق المال 

متطلبـات تتعلــق  دورة الحيـاة،أساسية لمتطلبات  :النحو التاليأساسية لاتقبل التجزئة على  ثلاث متطلبات فيالحاجات 

كتأسيس مشروع أو شراء أصل من الأصول   تدر دخلا أو عائدا،فرصة إستثمارية متطلبات البحث عـن و  بــالطوارئ،

  . 4العينية أو المالية

الخصائص السابقة نستنتج أن التمويل الإسلامي ليس مجرد تقديم أموال لمشاريع أو مؤسسات إستثمارية  بالنظر في      

إذ يعبر عن نمط وسلوك معيشي مرتبط بجوانب عديدة تنبع من طريقة عيش  ،، بل هو أبعد وأشمل من ذلكفحسب معينة

 منها، الإنسان إلى غاية تحقيق أهدافه من خلال إرتباطه بالجوانب الفقهية والشرعية، القانونية، الإقتصادية وحتى الإجتماعية

      .ه ووزنه الماليمه المستثمر مهما كان حججهدي الذي ينتفهو يفسر السلوك الإقتصا

ويتمثل الهدف الرئيس للنظام المالي في حشد كميات كبيرة من المدخرات الصغيرة نسبيا، : أهداف التمويل الإسلامي -2

البورصات المنظمة، والأسواق (يتم ذلك مباشرة من خلال الأسواق المالية و . وتحويلها للاستثمارات المنتجة في الاقتصاد

  .5)المصارف والمؤسسات غير المصرفية(من خلال الوسطاء الماليين  ةغير مباشر  ةأو بطريق) الموازية، ونحوها

                                                 
 . 58، ص مرجع سابققتيبة عبد الرحمن العاني، .  1

 . 60، ص المرجع السابق.  2
 . )280(، الآية سورة البقرة.  3
دراسات اقتصادية إسلامية،  مجلة ،)السودان(مع الإشارة لتجربة بنك الأسرة إنجاح الصيغ الإسلامية في التمويل الأصغر الليثي، محمد علي عصام .  4

 . 10، ص 2013الأول، العهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة السعودية،  العدد، 19 ا�لدنصف سنوية 

   .103ص ، مرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، .  5
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  شتراك جميع شرائح ا�تمع في ايهدف التمويل الإسلامي لتكريس سياسة مالية إسلامية تقوم على التوازن، العدالة و

ودور العامل ) صاحب المال(من خلال التعاون الملحوظ في المعاملات الشرعية بين دور المالك  الإقتصادي،النشاط 

، والذي يساعد بدوره على قيام وإنشاء عقود مالية بصورة لا تكون محصورة في طبقة معينة )صاحب القرار الإداري (

نى مستوى والممثلة فى أصحاب المؤسسات دون غيرها من طبقات ا�تمع الأد) الفئات الغنية أصحاب رؤوس الأموال(

أكبر للتعامل وفق طاقا�ا المادية، الجسدية والفكرية التي تجسد مفهوم الرواج المالي،  امما يتيح لها فرصً غيرة، المصغرة والص

الظلم بالتحكم، الإحتكار،  الذي يمنع بدوره تكديس الثروة بين أيدي فئة قليلة من أفراد ا�تمع تحرص على مصالحها

 .  1وتوجيه السياسات المالية وفق ما يلبي رغبا�ا ويشبع نزوا�ا دون مصالح غيرها من الفئات ذات الدخول الضعيفة

  ،كما يعمل التمويل الإسلامي على تشجيع مؤسسات القطاع الخاص والممثلة أغلبها بالمؤسسات المصغرة والصغيرة

ة ذات المردود النفعي، حيث لا نستطيع إهمال دور رأس المال في إثراء الجانب من المساهمة والمشاركة في المشروعات الإنمائي

ما لديهم من أموال مدعاة إلى توسيع على الإنتاجي، كما أن تعدد مصادر التمويل عند المستثمرين والذي لايقتصر ذلك 

بإستطاعة رجل الأعمال المسلم أو غير محددة ، حيث  ةالطموحات في مختلف ا�الات سواء كانت المشاريع محددة المد

كما هو الشأن في البنوك الربوية، مما يؤدي   ،أن يفتح باب المشاركة أو يلجأ إلى القروض التمويلية التي لاتقوم على الربا

 ةن الأدوات التشريعيأوتوزيع مخاطر الإستثمار على أكبر عدد ممكن من المشاركين، و  إلى توسيع العمل من ناحية،

ركة كانت متاحة حقا في الحقبة الإسلامية الأولى، وهذه الأدوات التي اشكالمضاربة والم  واسعاً  تمويل إستخداماً ستخدام اللا

للإستثمار،كانت متطورة في بعض الأعمال الفقهية  انت إطارً شكلت أحد الملامح المهمة للتجارة والصناعة التي أمّ 

 .2الإسلامية المبكرة

  وتلبية  ،تلبية إحتياجات طرفي العملية التمويلية من ممول ومستثمر بالدرجة الأولىيهدف التمويل الإسلامي إلى

وحسن توزيع العائد بين  من خلال تحقيق العدالة الاقتصادية والاجتماعية، ،إحتياجات الإقتصاد الكلي بالدرجة الثانية

توسيع رقعة النشاط الإنتاجي، تحقيق حد طرفي العملية التمويلية، شمولية أدوات التمويل وإسهامها في نشر الملكية و 

المحافظة على التوازن والإستقرار الإقتصادي، والسعي إلى التوظيف الكامل  الكفاية لأكبر قدر ممكن من فئات ا�تمع،

  .   3والصحيح للموارد والطاقات الإنتاجية

لأنه يلبي حاجات وحدات العجز من إذن نستنتج أن مفهوم النظام المالي يتوافق بدرجة عالية مع مقاصد الشريعة 

الأموال اللازمة، في حين يمكن وحدات الفائض من تحقيق عوائد على استثمارا�م، والتمتع بخدمات متنوعة من الوساطة 

                                                 
  . 97، صمرجع سابق فؤاد عبد اللطيف السرطاوي،. 1
  . 98، صالمرجع السابق .2
جامعة اليرموك، غير منشورة،  ،سلامي قسم الفقه والدراسات الاسلاميةإاقتصاد ، ، مذكرة ماجستيرالاسلاميكفاءة نظام التمويل محمود أحمد محمد المحمد، . 3

 .116 -  115، ص 2000
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فمن رؤية مقاصد الشريعة، يوجد مصلحة راجحة في حشد الأموال للاستثمار، وجعلها متاحة لأغراض إنتاجية، . المالية

  .شر أو غير مباشرسواء بشكل مبا

   :في ظل مقاصد الشريعة التمويل الإسلامي فلسفة: المطلب الثاني

المالية المعاملات  تبنى علىفلسفة  تبنينضباط في النظام المالي من خلال لإيعمل التمويل الإسلامي على إدخال ا      

ين بـالدمج هذه الفلسفة على إرساء قواعد معاملات يـتم فيهـا  الحقيقي، أو بتعبـير آخـر تبنى الاقتصادي المرتبطة بالقطاع

أي المشاركة في ، )مضاربة، مشاركة(الصيغ القائمة على الشراكة في التمويل  على هابإعتماد ،القطاع المالي والقطاع الحقيق

حيث  الحقيقي،الأرباح والخسائر وتقليل الاعتماد على الدين والابتعاد عن توسع الائتمان بدرجة كبيرة تزيد عن الاقتصاد 

يكون الدين في هذا التمويل مقيد بشراء وبيع بضائع وخدمات حقيقية في إطار صيغ التمويل الإسلامية التي تقوم على 

العرض الذي  تبيح له شرعاً  تيبعض المخاطر الالممول يتحمل من خلالها  ،)ستصناعإسلم، مرابحة، إجارة، (البيوع 

الحقيقي، بل  الاقتصادي القطاع تجسيدأن القطاع المالي لا يجب أن ينفصم عن  *ويفهم من مغزى هذه الفلسفة. 1يتلقاه

  .عميلة التنميـة الاقتصـادية- المحصلة النهائيةفي  - تتم فيه عمليات الإنتاج التي تخدم مسخراً لخدمته إذ  ينبغي أن يكون

في مجال التمويل  تراعي أحكام الشريعة الإسلامية: النظام المالي الإسلامي إقامة أساس الإسلامية الشريعة -أولا

بأغلب الصفقات والمعاملات التجارية، مما يلزم  المرتبطةمحاكا�ا للظروف الواقعية العدالة الاجتماعية والمساواة، إضافة إلى 

، ليس من الناحية الشكلية فقط، الإسلامية مع الشريعةجميع معاملا�ا د توافق يتأكجميع المؤسسات المالية الإسلامية 

  .2مضمو�ا الاقتصادي، الذي ينبغي أن يرتكز على مقاصد الشريعة وإنما من ناحية

لكل  اً صالح ،محكماً  واقتصادياً  مالياً  وضع الإسلام نظاماً  :مقاصد الشريعة الإسلاميةالتمويل الإسلامي في ظل  -1

ُ زمان ومكان،  الإفراط والتفريط، ناهيك عن  والوسطية بين المتوازنةلنظرته  فة، بالإضابهحقيقة المال وكيفية التعامل يبينِّ

وجعله ركنا من أركان الإسلام بتطبيق فريضة الزكاة، وكذا الكفيلة بحفظه من التلف والضياع، والأحكام التشريعات تعدد 

: " تعرف مقاصد الشريعة حسب ابن تيمية. دخوله في فرائض الإسلام وعبادا�ا مما يؤكد على أهميته ومحوريته في الإسلام

:" ، كما عرفها الآمدي"3هي الحِكم التي أرادها االله من أوامره ونواهيه لتحقيق عبوديته وإصلاح العباد في المعاش والمعاد

                                                 
 ، البنك الإسلامي6، نسخة مترجمة، الطبعة الأولى، ورقة مناسبات رقم الإدارة المؤسسية في المؤسسات المالية الإسلاميةحمد، أمحمد عمر شبرا، حبيب .  1

  .15، ص 2006، السعودية للتنمية والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة
وثيقاً بنتائج أعمال المشروع الممول وليس بمقدار  عليه الممول يـرتبط ارتباطـاً  يترتب على الالتزام �ذه الفلسفة نتيجة هامة مفادها أن العائد الذي يتحصل.  *

علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظـل المتغـيرات الدوليـة الحديثـة سليمان ناصر، : الصدد انظـر في هـذا. ـلالتمويل ولا بذمة المستفيد مـن التموي

 . 180 – 179ص  ،2006الجزائـر  ،دار هومة ، الطبعـة الأولى،دراسة تطبيقيـة حـول علاقـة بنـك البركـة الجزائـري ببنـك الجزائـر مـع

   .50ص ، مرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، . 2

           .54، ص 2000الأردن،  والتوزيع دار النفائس للنشر الطبعة الأولى، ،مقاصد الشريعة عند ابن تيميةحمد محمد البدوي، أيوسف . 3
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لم يتوقف حفظ المال في المفهوم ، إذْ "1إما جلب مصلحة أو دفع مضرة أو مجموع الأمرين: المقصود من شرع الحكم

وضع من التشريعات ما يضبط وسائل إيجاد المال وتحصيله من الانحراف، تم بل اً، ضروريشرعياً  اعتباره مقصداً بالإسلامي 

  .اره من التعدي أو الضياعواستمر  هُ وما يحفظ بقاء

إذ  ، الحاجيات، والتحسينيات،الضروريات :2حفظ تتمثل في *أساسية قسم العلماء مقاصد الشريعة إلى ثلاثة أقسام      

قاصد الشريعة، على مستوى كل من الإطار ه لمالتحديات التي يواجهها النظام المالي الإسلامي تحقيقأكبر من بين تعتبر 

إذن نستنتج . على حد سواءقسام الأساسية للمقاصد الأ إطارفي ه المالية تطوير منتجاتكذا الإسلامي، و العام للتمويل 

لتمويل الإسلامي، بل يجب أن يترافق مع تحقيق أهداف أخرى مثل لالهدف الوحيد من ذلك أن تعظيم الربح لايمثل 

  .  على أساس مبدأ التمويل الاجتماعي للثروات التقوى، العدالة، الإنصاف، والتوزيع العادل

والحفاظ على  ،حترام حقوق ملكية الآخرينإتركز تعاليم الشريعة المتعلقة بالحياة الاقتصادية على تعليم الناس       

كل متطلبات سهم في تحقيق  يُ متاح للجميع، و نواعه وإمتيازاته أالتمويل بمختلف كون يإذ يجب أن . الاقتصادية تهمحري
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، وقوله 5

                                                 
 .  46ص  المرجع السابق،.  1
   :الإسلاميةالأقسام الأساسية لمقاصد الشريعة  . *

الخمسة للحياة الفردية والاجتماعية من الأساسية لا يمكن أن تقوم بدو�ا الحياة ولابد منها لاستقامة مصالحهم، ولحفظ الأركان  الأشياء التى :الضــــــروريات -

المأكل  :وتشمل الحد الأدنى من، أولاً فى العملية الإنتاجيةيجب التركيز عليها لذلك ). العرض والمال، العقل ،النفس ،الدين( مقاصد الشريعة الإسلاميةمنظور 

   . والحد الأدنى من الأمن على الحياة والعرض والمال ، أدوية أساسية للعلاج، تعليم القراءة والكتابة،للتنقل عامة الضروريةالواصلات الم، الملبس، والمشرب

لا تتوقف عليها صيانة ، بحيث إنتاج الضروريات ضمان التركيز عليها بعدويبدأ يمكن تحمل الحياة بدو�ا ولكن بمشقة زائدة،  الأشياء التى هي: الحاجيـــــات -

 أجهزة منزلية كافى، ملابس ملائمة، مأوى ملائم،  يمأكل أساس: وتشمل. الأركان الخمسة للحياة، ولكن تتطلبها الحاجة لأجل التوسعة ورفع الحرج ودفع المشقة

وحد ملائم من ميسرة للعمل المنزلى مياه صالحة للشرب، مواصلات عامة سهلة، أدوية للوقاية والعلاج من الأمراض، تعليم ثانوى ومهنى، خدمات إرشادية، 

   . الأمن على الحياة والعرض والمال

: وتشمل. التي تدعو إلى مكارم الأخلاق ومحاسن العبادات و تبذيرالأشياء التى تجعل حياة الناس أكثر يسراً وسهولة ومتعة دون إسراف أ هي: التحسينيــات -

 ،سراف، مواصلات خاصة ملائمة، خدمات طبية وأدوية وقائيةإمأكل محسن، ملابس محترمة، سكن واسع وجميل دون إسراف، أجهزة منزلية متقدمة دون 

  . سلاميةإوحضارة 
 .66ص  ،مرجع سابقحمد محمد البدوي، أيوسف .  2

 . 10سورة الأعراف، الآية رقم .  3
 . 20 – 19سورة الحجر، الآية رقم .  4
  .25 – 24 الآية رقم ،سورة المعارج.  5
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1
هم الأساسيات التي تقوم عليها مقاصد النقاط التالية أمن هنا نحدد في  .

  : 2الشريعة في التمويل الإسلامي

  إنتاج كتعارض القيم الأخلاقية للإسلام،  مشاريع أو عمليات تجارية مؤسسات المالية الإسلامية تمويل يمكن لللا

 ؛مجتمعالمفسدة لللآثارها  الكحول والتبغ، المواد الإباحية، وصالات القمار نظراً 

  للمقرض  يعد ظلماً إنكار وتحريم التمويل بفائدة، مقابل تشجيع تحمل الربح والخسارة في التمويل، لأن التمويل الربوي

مع تغريمه في  أو خسارةً ◌ً  ا، يلزم المقترض بسداد دينه مضاف له مبلغ ثابت مهما كان وضعه ربحوالمقترض على حد سواء

التي  عدل الفائدة المحدد في العقودالعالية ويلزمهم بم عائد الاستثمارالمقرضين من  يحرممن ناحية أخرى و  .حالة التأخير

 ؛المشاركة في تقاسم هذا العائدهم وتحرمهم من تكون مجحفة في حق

  خاصة عندما تكون  ،العملةوإرتفاع قيمة  ستقرارإمن في النظام المالي الإسلامي يعزز عدم التعامل مع المال كسلعة

وبالتالي لا يكون تقابلها تدفقات حقيقية مباشرة من السلع والخدمات، التدفقات النقدية عبر صيغ التمويل الإسلامي 

 زيادة في حجم الكتلة النقدية دون ما يقابلها من الانتاج الحقيقي؛هناك 

 نه يعامل كل الأفراد بصفتهم إخوة وخلفاء أ إذ ،يستند الاقتصاد الإسلامي على نموذج غير علماني وغير محايد للقيم

ا للقيم التي تنادي �ا فقً ستعمالها لصالح ا�موع و إفكل الموارد التي يمتلكها الإنسان هي أمانة يجب  ،االله في الأرض

الإشباع المتوازن دالة في إنما تمثل  ،دالة في الثروات المادية والاستهلاك اللامحدودلا تعتبر  الإسلام فية يفالرفاه .الشريعة

  .الاسلامية مقاصد الشريعةبالحرص على تطبيق مبادئ يمكن تحقيق هذا النموذج إذ  ،للحاجيات المادية والروحية للإنسان

 نستنتج مما سبق أن فلسفة ومنهجية التمويل الاسلامي مستمدة من قاعدة أساسية مفادها مبدأ الإستخلاف في في      

ف الأساسية المستمدة من مقاصد الشريعة والمتمثلة في الكفاءة، الاستمرارية، والقدرة ، وفق عناصر الإستخلاالمال

يتمثل البعد الأول في التوجه الأخلاقي لصانعي  ،الإستخلافثلاثي الأبعاد لتحقيق هذا لذلك تم تبني �جاً  .3التنظيمية

. المبتكرة والضامنة لعوائد كافيةالمهيئة للمؤسسات لأسواق التنافسية الحرة يهتم باالثاني أما البعد القرارات الفردية، 

ويستكمل هذين البعدين بسلطة تنظم الأسواق لحمايتها من الأنشطة الاحتكارية والمناهضة للأنشطة الاجتماعية، 

        .وتوجيهها بمساندة مؤسسات القطاع العام لتحقيق الأهداف المنشودة

تنميته  له ينبغيف، فيهوالإنسان مستخلف  المال أمانةيعتبر : في ظل مقاصد الشريعة وتثميرهتنمية المال  -2

فبدون . دعم التوزيع العادل للدخل والثروةكل أفراد ا�تمع، و   ، إشباع حاجاتبحكمة للقضاء على الفقرواستخدامه 

، من أجل ذلك قال اللاعدالةية، يفضي إلى انعدام الضمير، وتفاقم يصبح المال في حد ذاته غاالقيم الدينية والأخلاقية 

                                                 
  .19سورة الذاريات، الآية رقم  . 1

   .54 – 52 ، صمرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، . 2

 . 2، ص 2007، المؤتمر السنوي الرابع لسنابل شبكة التمويل الأصغر في البلدان العربية، اليمن، التمويل الأصغر من منظور إسلاميجعفر محمد فرح، . 3
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ذا أعطي رضي وإن لم إطيفة الذي عبد القَ  وتعَِسَ عبد الدينار وتعس عبد الدرهم  سَ عِ تَ : "صلى االله عليه وسلم الرسول

في حين يوفر ، منهمالا يمكن الاستغناء عن أي لذلك نستنتج أن الدين والمال وجهين لعملة واحدة،  .1"عط لم يرضيُ 

ين فإن الدِّ  تجاه مجتمعا�م وبيئا�م،اأنفسهم، و تجاه اتجاه خالقهم، و االمال الموارد اللازمة لتمكين الأفراد من أداء التزاما�م 

أهم المقاصد الشرعية من  .2 قدرته على خدمة أغراضه بفاعليةكتساب المال وإنفاقه، ومن ثمَ إهو الذي يضبط معنى 

   :3نجدتي حددها الفقهاء للأموال ال

 بطرق مباحة ووسائل مشروعة ، تيسير عملية امتلاكها واستغلالها وتوظيفها واستعمالهايقصد �ا  :وضوح الأموال

بحيث يتم القضاء على التصرفات والممارسات التي تؤدي إلى  .والغرر بتعاد عن المنازعات والخصومات وتجنب الضررللإ

ولقد جاءت نصوص المعاملات المالية مؤكدة على أهمية الإشهاد في العقود المنظمة . الفرديةحدوث أضرار في الأموال 

  ؛للمعاملات المالية، والرهن

 وضبط أساليب حفظ ته ضبط أساليب إدار ، من خلال مال الأمة وتوفيره حفظيتمثل المقصد في : حفظ الأموال

 ؛الأفرادحفظ أموال إنطلاقا من  الأمةمعظم قواعد التشريع المالي متعلقة بحفظ أموال لأن أموال الأفراد، 

 المقصود بثبات الأموال استمرارها لأصحا�ا في الإطار الشرعي، بمقتضى إختصاص المالك في أمواله : ثبات الأموال

ختصاص بأملاكه مكفولة في دائرة بما لا خطر عليه، فالأصل في الملك الاختصاص، حرية التصرف الناتجة عن حق الا

  ؛لا يؤخذ المال من صاحبه بدون رضاهأالضوابط الشرعية والحدود الموضوعية، 

 لحاق الضرر بالغيرإدون بالطرق الشرعية المختلفة،  يتم استثمارهايقصد بالعدل في الأموال أن  :العدل في الأموال 

  ؛في اكتسا�ا وتحصيلها، ويراعي فيها مقصد حفظ ورعاية المصلحة العامة ورفع الأضرار عنها

 عن طريق  بين أفراد الأمة الأمثل نتقال الأموال ودورا�ا عن طريق عمليتي التوظيف والاستخدامإهو : رواج الأموال

  . ستثماري يساعد على ذلكإتوفر مناخ 

في توزيع الدخل والثروة، اللاعدالة المتمثلة في الحد من  هتحقيق أهدافو  تنمية المالضرورية ل تعد المقاصد الشرعية      

متلاك إيعد إذ ، لتوسيع فرص العمالة والتوظف الذاتي للفقراء المؤسسات المصغرة والصغيرةدعم ا تحث على لذلك فإ�

للفئات شديدة  الإسلامي المصغرإتاحة التمويل  اماً لز  يصبح ، ومن ثمَ لتأسيس الأعمالرأس المال أحد المتطلبات المهمة 

محدودي الدخل والطبقة أما فيما يخص . مؤسستي الزكاة والوقفالفقر، الأمر الذي يتطلب تكامل التمويل المصغر مع 

                                                 
 . 2887صحیح البخاري، رقم .  1
  . 44 – 43 ص ،2011، جدة السعودية ،المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب ،الرؤية الإسلامية للتنمية في ضوء مقاصد الشريعةمحمد عمر شابرا، . 2
دار  الطبعة الأولى، ،دراسة للمفاهيم والأهداف والأولويات وتحليل للأركان والسياسات والمؤسساتالمنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي صالح صالحي، . 3

 .363 - 361ص  ،2006الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة مصر، 
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لى البيوع صيغ التمويل الإسلامي كالمشاركة في الأرباح والخسائر، والصيغ المبنية عبالاعتماد على المتوسطة يمكن تمويلهم 

  : الشكل التالي أساس تنمية المال وتثميره بالاعتماد على مقاصد الشريعةيبينّ  .1والإجارة

   .الإسلامية ةالمال وتثميره في ظل مقاصد الشريع تنمية :)1 -  3( شكلال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بحث  ،المتعلقة بالمالالإسلامية مقاصد الشريعة ، يوسف القرضاوي، 44ص ، مرجع سابقمحمد عمر شابرا، من إعداد الباحثة بالاعتماد على  :المصدر

 - 29 :تاريخ التصفح  http://www.raqaba.net: متاح على الموقع. ، دبلن إيرلندا2008، جوان للدورة الثامنة عشرة للمجلس الأوربي للإفتاء والبحوث مقدم

11 – 2017 .  

يمكن  الشكل المراحل الست المعتمدة في مقصد تنمية المال وتثميره، المرتبطة بقوة إيمان الفرد وأخلاقه إذ لا يوضح      

ضمان معاملات مالية صحية دون أن يكون الشخص ذو أخلاق عالية ودرجة كبيرة من الإيمان حتى يستطيع كسب 

العمل على إنتاجه بالاعتماد على و ، ووجوب المحافظة عليهالثقة من الممول، يليه معرفة وتقدير القيمة الحقيقة للمال 

، الحد لتحقيق التنويع الانتاجي من أجل ضمان إكتفاء ذاتي للفرد ولكل ا�تمع وبأفضل السبلالمشروعة وسائل الانتاج 

ا وَءَاتِ ﴿: امتثالا لقوله تعالى في غير إسراف ولا تبذير إستهلاك الطيبات إباحة، هوتبذير إتلافه من 
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 . 45 ص ،مرجع سابقمحمد عمر شابرا، . 1

 . 27و 26الإسراء، الآية رقم  سورة.  2

 الرفاهية الإنسانية 

 تنمية المال وتثميره في ظل مقاصد الشريعة

ان يمربطه بالإ

 والأخلاق

حفظ قيمته 

 ومنزلته

العدل في  تسيير تداوله ترشيد استهلاكه تطوير انتاجه

 توزيعه

فرص العمل 

 والتوظف الذاتي 

أمن النفس، النسل  الحكم الزهيد  حرية الأعمال

 والعرض 

التعليم والبحث 

 والتقدم التكنولوجي

التضامن الاجتماعي والثقة  الادخار والاستثمار المعدل الأمثل للنمو 

 المتبادلة 

استئصال الفقر واشباع 

 الحاجات والعدالة في التوزيع 

 إثراء الدين والنفس والعقل والنسل  

 في حفظ المال     تطبيق مقاصد الشريعة

http://www.raqaba.net/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B5%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
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1
عبر صيغ التمويل المشروعة سواء كانت وتوظيفه ، ثم تأتي مرحلة تداوله  

تحقيق ، وأخيرا مع التعهد بالوفاء بالعقود، والمتاجرة في الحلال بتحريم الربا والإحتكار ربحية أو خيرية وفي إستثمارات مباحة

بين الفئات والأفراد، تمليك الفقراء والمساكين بإيجاب الزكاة التي تقضي على الفوارق بينهم وبين الأغنياء، توزيعه العدل في 

  . إحترام الملكية الخاصة وإقرار قاعدة التكافل المعيشي في ا�تمع

هم النقاط أومن  ضرورة العملو يبنى على أساس التحديد الدقيق للرزق : أساسيات المنهج التمويلي الإسلامي -ثانيا

  :2ساس المنهج الإسلامي المتبع للتنمية نجدأد دالتي تح

 ويعني الاستخلاف تسخير هذا المال لخدمة )الموارد(يهتم هذا الأساس بالتسيير الجيد للمال  :أساس الاستخلاف ،

لتنمية وتثمير المال  وكداً  ، وتمكينهم من حق الانتفاع به واستعماله، ويعني كذلك العمل كدحاً فيه الخلق المستخلفين

تنميته والتصرف فيه، وتطبيق واجب تأدية المال لمالكه الأصلي ، خلال الزمن، تنظيما لشؤون المال من حيث توظيفه

  .وللمجتمع ككل، سواء في صورة صدقات مفروضة أو تطوعية تحقيقا لعدالة التصرف في المال

 ساسية لتنمية إعمار الأرض، ويتاح خيارين أمام رب المال إما تعد الزكاة من الأدوات الأ :أساس فريضة الزكاة

فتعمل الزكاة على إعادة . استثمار أموال وإخراج الزكاة من أرباحه، أو إخراج الزكاة من أصل المال بنسب ثابتة كل عام

زيادة انفاقهم الاستهلاكي عدالة التوزيع في صالح الطبقات الفقيرة، مما يساعد من زيادة اشتراكهم في الإنتاج من ناحية، و 

  .من ناحية أخرى

 يتم فيه استخدام المال وتثميره على أساس الاعتماد الجماعي على الذات، وفي إطار واضح  :أساس نظام الأولويات

ودقيق يندرج من أولوية الاهتمام بالضروريات، ثم تأتي مرتبة الحاجيات وأخيرا مرحلة التحسينيات، أي أن المنهج 

  .عطي أهمية أكبر لاستخدام المال وفقا لأساس شامل ومتوازنالإسلامي ي

وتحدد مسؤولية الأفراد من خلال مشاريعهم الخاصة في إطار هذا الأساس من منطلق الاستخدام الكفء للموارد  

ل ويتم ذلك من خلا. وإحداث عملية التنمية، شريطة توفير الحاجات الضرورية لهم، وفقا لنظام الأولويات الإسلامي

مؤسسات إنمائية صغيرة، وفقا لاحتياجات الأفراد وا�تمع وتلبية لتطلعا�م المشروعة، على أساس تكنولوجيا تتماشى 

والظروف الاقتصادية وخصائص الموارد الإنتاجية المتاحة، ومن ثم تبدأ بوادر التيار التعميري بالظهور على البلد المتخلف 

ات الاقتصاد، وينعكس ذلك على كفاءة الأداء والإنتاجية فتزداد ارتفاعا مع الزمن، للتوجه نحو طريق النمو في كافة قطاع

، لتعم به ومن أجله كافة جوانب الحياة )صاحب المؤسسة المصغرة(وعليه تحدث التنمية من الأساس الممثل في الفرد 

  .المتطورة

                                                 
 . 67سورة الفرقان، الآية رقم .  1
، الطبعة الأولى، دار 13، تقويم تجربة المصرفية الإسلامية، ا�لد موسوعة الاقتصاد الإسلامي في المصارف والنقود والأسواق الماليةرفعت السيد العوضي، . 2

  .42، ص 2013السلام للنشر والطباعة والتوزيع، القاهرة، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، الولايات المتحدة الأمريكية، 
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 فرض الكفاية ونظام الأولويات الإسلامي، تطبيقا للمنهج الإسلامي بالاستناد ل :تكامل والتوازن القطاعيلأساس ا

القطاع العام : يتم القيام بالعملية الائتمانية وعلى أساس التكامل والتوازن في كافة القطاعات من الجانب المؤسسي

والخاص، ومن جانب الإنتاج، قطاع إنتاج السلع وقطاع إنتاج الخدمات سواء كانت زراعية أو صناعية أو تكنولوجية، 

ومن الجانب الإقليمي والدولي، المناطق . ز على الصناعات الثقيلة والاستهلاكية الخفيفة وكذا الصناعات الوسيطيةبالتركي

الريفية والحضرية بالتركيز على منتجات إحلال الواردات ومنتجات تنمية الصادرات، ويتم هذا التكامل وفقا لبرامج إنمائية 

  .ئل، وواقعية من حيث الإمكانات والقدرة على التطبيقمترابطة ومتناسقة من حيث الأهداف والوسا

 مسؤول في المقام الأول )صاحب المؤسسة المصغرة والصغيرة(حيث يعتبر الفرد  :أساس صيغ الاستثمار المعتمدة ،

كات ، والمشار )البيع والإيجار(المعاوضات أو البيوع المالية : على تنفيذ صيغ الاستثمار وفقا للتعاملات المحددة تشمل

، وما تقدمه هذه الصيغ وتفريعا�ا من نماذج عملية وعادلة للاستثمار )العنان والمفاوضات والمضاربة والمزارعة والمساقاة(

على أساس تحمل المخاطر، فالمال الإسلامي، تتميز بكفاءة الأداء وعدالة التوزيع، حيث يقوم مبدأ المشاركات في التمويل 

، أي لا )الخراج بالضمان(، وفي الحديث )الغنم بالغرم(لقاعدة اإلا إذا كان غارما وهو تطبيق لا يكون غانما  في هذه الحال

يحل العائد إلا إذا تحمل المال كامل المخاطر المرتبطة به، وبالتالي تنتفي حالة استغلال طرف من طرف آخر، ويشترك 

  .جميع الأطراف في النشاط الاقتصادي، بجهده أو ماله قدر استطاعته

 يستند الاستثمار الإسلامي على مؤشرين أساسيين يتمثل الأول في المعنى  :أساس الجانب المؤسسي للاستثمار

الحقيقي للاستثمار أي إنشاء مؤسسات لإنتاج الطيبات التي يحتاج لها ا�تمع فعلا، والمؤشر الثاني يقوم على الفهم 

بدون اشتراكها الفعلي في النشاط الاقتصادي، وتحمل كامل المخاطرة  الدقيق لطبيعة النقود أو المال، فالنقود لا تولد نقود

نتيجة هذا الاشتراك، وهو الأساس الذي يقوم عليه العمل المصرفي الإسلامي، فهو لا يقوم بالوساطة المالية على أساس 

ئه من خلال عقد المضاربة القرض أو الدين بين المودعين والمقترضين وإنما يعمل على استثمار حقيقي يحكم علاقته بعملا

 الأرباح والخسائر، ففي هذه الحالوهو الأمر الذي يتماشى مع الخصوصية المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة بتقاسم 

بر يد المصرف الإسلامي على هذه الأموال المودعة يد أمانة وليست يد ضمان أي أنه لا يضمن هذه الأموال، وفي تعت

جانب الاستخدامات يقوم المصرف باستثمار ما لديه من أموال باعتباره شريكا مضاربا كالمصارف الربوية، بالعمل 

صيغ البيوع، المضاربات أو  ىحدساهمين عن طريق توظيف إلأموال المبالنسبة لأموال المودعين وبرأس ماله بالنسبة 

  .المشاركات

 يستند أساس التوزيع العادل لنماء المال بالاشتراك الفعلي في النشاط الاقتصادي، ويوزع الناتج  :أساس التوزيع العادل

: جتماعي وتتمثل هذه المعايير فيوفقا لمعايير توزيع عادلة تتناسب والجهود المبذولة، أو المخاطر المتضمنة أو التكافل الا

الفقراء (والحاجة لغير القادرين جزئيا أو كليا ) ربح أو خسارة(الأجر مقابل عمل الأجير، الضمان مقابل المخاطرة 
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 ﴿: فيعد العدل أصلا من أصول الحياة في ظل النظام الإسلامي، قال تعالى). والمساكين
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ويكمن أساس العدل من منظور المنهج الإسلامي في القضاء على الممارسات الخاطئة في النشاط الاقتصادي إنتاجا 

، الاحتكار والاكتناز، الاسراف )الجهالة في التعامل(وتوزيعا واستهلاكا، من خلال تحريم صريح وقاطع للربا والغرر 

  .صور أكل أموال الناس بالباطل كلها منالخ  ... ة والمحسوبية والتقتير، التطفيف والبخس، الغش والتدليس، الرشو 

عمار إلقيام المؤسسات المصغرة والصغيرة بدورها الأساسي و  هالمناسبشروطه عند الحديث عن مناخ الاستثمار و       

التنمية بفكر  الأرض لابد من توفر شرطين أساسهما العدل والحرية، من خلال التعامل مع الأدبيات الإنمائية وتقنيات

ل في الأشياء الإباحة، فيختار الاستراتيجيات الإنمائية التي تتفق وظروف الاقتصاد صمنفتح تماما، على أساس أن الأ

وا�تمع، فمثلا حالة الجزائر مجتمع يحتوي على معدل سكاني مرتفع، ولديه موارد زراعية متوافرة، وعجز في الأموال القابلة 

والتي تتطلب تكوينا رأسماليا يكفي لتوليد معدل نمو في ) الجهد الأدنى الحساس(بيق استراتيجية للاستثمار يمكن له تط

الدخل القومي يعادل على الأقل اقصى معدل نمو سكاني متوقع، مع التركيز على التنمية الزراعية، ثم الرفع تدريجيا من 

واعتماد فن انتاجي كثيف العمل مع الأخذ بالتكنولوجيا  ثقل التنمية الصناعية على أساس تلبية الحاجيات الأساسية أولا

المتقدمة في إطار حشد مقصود للمدخرات القومية من خلال الاعتماد الجماعي على الذات وفق نموذج نمو المؤسسات 

  .المصغرة والصغيرة

  استهلاكي واستثماري مع العلم : وفقا لهذا الأساس ينقسم الانفاق إلى شقين أساسيين :الانفاق علىأساس الحض

لابد أن  نإذ. نتاج لا يوجد كسب وبدون كسب لا يوجد إنفاقإنفاق هو في حقيقة الأمر الناتج الكلي، فبدون أن الإ

. مار، الصدقات والتبرعالاستهلاك، الاستث: يكون هناك منهج انفاقي منضبط مسؤول يتوزع على ثلاث مكونات

  .للحصول على الإنتاج والكسب وإقامة دورة النشاط الاقتصادي

 تقوم الأسواق الإسلامية على أساس المنافسة التعاونية التي تستند إلى العدل في  :أساس إقامة السوق الإسلامي

اركات الاستثمارية الواضحة، في بنية التعامل، زيادة الإنتاج، تحسين نوعية المنتجات من خلال المعاوضات المالية والمش

تسودها معاملات البر والتواصي والرقابة والتوجيه، بعيدة عن المعاملات الخاطئة والمحرمة التي تخلف اللاتوازن بين المنتجين 

تعتبر إذا تقوم السوق الإسلامية والتي . والربا الاكتناز، البخص، الاحتكار، والمستهلكين داخل السوق مثل التطفيف

 متها لخصائص هذه المؤسسات خاصة حديثة النشأةءأنسب مكان لتداول انتاج المؤسسات المصغرة والصغيرة نظرا لملا

من خلال ميكانيكية ) العرض والطلب(والتي تقوم على معايير القيمة العادلة التي تتحقق بتفاعل قوى السوق  منها،

رة والصغيرة للدخول في ميدان المنافسة على أساس الأسعار بالإضافة إلى وبالتالي تمنح الفرصة للمؤسسات المصغ ،الأسعار

                                                 
 .  90سورة النحل، الاية رقم . 1
 . 188سورة البقرة، الآية رقم . 2
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عدم وجود السلوكيات الخاطئة التي تجعل من المؤسسات الكبيرة أو المتوسطة المهيمن الوحيد على هذه الأسواق، فعدالة 

  .تنظيم السوق تعطي لكل مستثمر حصته ولكل مستهلك نصيبه

يتمثل نظام التمويل الإسلامي في مجموعة من : التمويل الإسلامينظام  ومبادئ متطلبات :الثالثالمطلب 

بالاضافة لإنتاج وتوزيع والتقنيات التي يتم من خلالها خلق وتبادل الأصول المالية،  ،الأنظمة، القوانين، المؤسسات

على العائد المتوقع للإستثمار، على ضوء أحكام الشريعة الإسلامية، �دف تحقيق  ات المالية وتخصيص الأموال بناءً الخدم

من أجل إقامة هذا النظام لابد من توافر مجموعة من  .1التشغيل الأمثل للموارد الاقتصادية، والوصول إلى رفاهية ا�تمع

  : سلامية، نبين ذلك في النقطتين التاليتينالمتطلبات تسهر على إنشاء وتأسيس نظام سليم ومتين وفق مبادئ الشريعة الإ

لا يتجزأ من النظام  اً الإسلامي، بصفته جزءالتمويل نظام يتطلب : نظام تمويل إسلاميإقامة  متطلبات: أولا

نستعرض فيما يلي . من العمل بفعالية وكفاءة ه، وجود بيئة مواتية تتفق مع قواعد ومبادئ الشريعة، تمكنككلالاقتصادي  

  : هالمتطلبات الأساسية لنجاح بعض

اً المالية الإسلامية أصبحت جزء ساتبما أن المؤس: تحكم البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية في تسيير إدارة المخاطر -1

 .التزام عمليا�ا بالاحتياطيات اللازمة للحفاظ على متانة الاقتصاد يفمن الضرور الإسلامي،  لا يتجزأ من النظام المالي

من مقاصد الشريعة، إدارة المخاطر يستمد منظور إذ . لخدمات المالية لعملائها بطريقة آمنة وسليمةواستمرار تقديمها ل

  : 2ترتبط بالمعاملات المالية الإسلامية تتمثل في ثلاثة أنواع من المخاطر، المنبثق عنه حفظ المالمقصد من أهمها 

 ينقاعدت، يسير عن طريق المتأصل في جميع المعاملات التجارية :)الشامل( الخطر الأول هو الخطر الأساسي 

  . *الاقتصادية الإسلامية توتشكلان أساس المعاملا ، تربطان العوائد بالمخاطر الأساسيةينشرعيت

  ّويعرف الغرر بعدم اليقين، كما يتضمن معاني ، يكون على شكل غرر فاحش :مالخطر الثاني هو الخطر المحر

فهو يؤدي إلى بطلان المعاملة . شروط العقد أو محلهعادة بجهل أو غموض يرتبط . الغش والاحتيال، المقامرة، الجهالة

   . المالية والتأثير بالسلب على النظام المالي الإسلامي القائم

  لة خلاف ماذكر سابقا من انواع المخاطر كالمخاطر التشغيلية أو مخاطر السيو  :الثالث هو الخطر الجائزالخطر

   . و تجنبهاأيمكن تحملها 

                                                 
، العدد الثاني، 37دراسات، العلوم الإدارية، ا�لد ، مجلة النظري وإمكانية التطبيق العملي الإطار: النظام المالي الإسلامي المعاصرأحمد طه العجلوني، .  1

   . 2017 مارس 15 :تاريخ الإطلاع https://www.salaamgateway.com :متاح على. 275، ص 2010الجامعة الأردنية عمان الأردن، 

  . 68ص  ،مرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، . 2

وعادة ما تستخدم هذه القاعدة في تفضيل أدوات التمويل التي تقوم  ،؛ وبناء عليها يرتبط حصول المنفعة بالمسؤولية عن الخسارة»الغنم بالغرم«القاعدة الأولى .  *

شيئا لو  والتي تنص على أن من يضمن »الخراج بالضمان«القاعدة الثانية مشتقة من حديث النبي صلى االله عليه وسلم أما . على المشاركة في الربح والخسارة

 . وتؤكد هذه القاعدة أن الطرف الذي يتمتع بالمنافع الكاملة من أصل أو شيء يجب عليه أن يتحمل مخاطر ملكيته ،تلف ينتفع به في مقابل ضمانه
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في الحفاظ على المصلحة العامة في النظام المالي  ساسياً أ مراً أطار قانوني فعال إيعد وجود  :طار القانوني الداعمالإ -2

ن يكون أطار فعالا، ينبغي وليكون هذا الإ. الاسلامي، ولتحقيق نمو مستدام في خدمات المؤسسات المالية الاسلامية

ن يتضمن العناصر الهامة أجرائية، و ن المعايير الرسمية المؤسسية والإعلى المحافظة على سيادة القانون، ويفي بعدد م قادراً 

  :1التالية

  ن يتم ذلك أساسية ملزمة قانونيا، تعلن للجمهور بطريقة شفافة ومناسبة، وعند الحاجة لتعديلها يجب أوجود قواعد

  ؛وبصورة نزيهة وشفافة وفقا للاجراءات النظامية المعتمدة

  ؛قواعد وتنفيذها وتغيرهاالجراءات مناسبة لسن إوجود  

 وفيما يتعلق بالنظام المالي الاسلامي،  .وجود مؤسسات عامة تعمل بكفاءة لتطبيق القوانين بشكل عادل ومستقل

طار ري لهذه الصناعة والإضمان المواءمة بين مبادئ الشريعة التي تشكل العمود الفقلطار قانوني فعال إنشاء إيعني 

 . القانوني القائم

من أهم متطلبات النظام المالي الإسلامي الفعال إقامة مناخ : توفير المناخ الاستثماري اللازم لتكوين رأس المال -3

ا لتحريك ا ملائمً ا اقتصاديً صد مناخً المقاراعاة يوفر مإذ ، وفق مبادئ ومقاصد الشريعة استثماري ملائم لتكوين رأس المال

  :2لعوامل الايجابية التاليةيولد االأموال والموارد نحو استعمالا�ا المثلى 

 ؛زوال الإجراءات والقوانين المعيقة للعملية الاستثمارية 

  وجود قوانين جديدة تحفز على الاستثمار وإجراءات مبنية على المقاصد الشرعية وتوفر المناخ الأساسي لتكوين رأس

 ؛الوظيفة الإنتاجية با�تمع، والتي بتوسعها تتوسع قدرة الدولة على تلبية حاجيا�ا وتخفيض تبعيتهاالمال وتوسيع 

  زوال قوانين ومظاهر تسرب الفائض الاقتصادي بطرق غير مشروعة، والملكيات المبنية على ذلك، وبالتالي يطبق مبدأ

تل في مجتمع من ا�تمعات انعكست آثاره السلبية وأخطرها وهو مبدأ هام إذا اخ ،الارتباط بين المكافأة والجهد المبذول

 ؛إضعاف الحافز للاستثمار في نفوس الناس

  توزيع نتائج عملية التوظيف والاستخدام بشكل عادل على مختلف عوامل الإنتاج التي ساهمت في تكوين رأس المال

  .وتزايد عنصر الثقة

المحاسبة والمراجعة واللوائح الضريبية من العناصر  تعتبر: لضريبيةآلية مستقرة للمحاسبة والافصاح والمعاملة ا -4

لما  ، وكذابفعالية وكفاءة وتنافسيةها تشغيل، لما تؤديه من دور هام في الاساسية لتنظيم عمل المؤسسات المالية الاسلامية

كما لاننسى حاجتها   .وولائهامعلومات جوهرية لمختلف الجهات التي لها مصلحة في المؤسسة لضمان ثقتها توفره من 

                                                 
 . 71ص  ،مرجع سابقية للبحوث الشرعية إسرا، الأكاديمية العالم.  1

  .365ص  ،مرجع سابقصالح صالحي، . 2



  والصغيرةمؤسسات المصغرة لل التمويل الإسلامي                                                                                             الثالثالفصل 

120 
 

 سلامية على معالجة ضريبية مماثلة لنظيرا�الإحصول المعاملات اتمويل إسلامي يضمن قانون ضرائب مناسب لنظام ل

عالية  ضافية تستدعي فرض ضرائبإطراف أتستلزم سلامية لإابالنسبة للعقود المركبة في الأدوات المالية ، خاصة الربوية

ضافية إلدفع تكاليف  ئهاعملاتحملها تكاليف تشغيلية مرتفعة مما يقلل من فرصة المنافسة المتكافئة لديها، مما يؤدي ب

   .1حتياجا�م المالية مع الالتزام بقواعد ومبادئ الشريعةإنتيجة رغبتهم في تلبية 

على التحسين من تطوير الهندسة  الرقابة الشرعيةتعمل : تفعيل دور الرقابة الشرعية في عملية تطوير المنتجات -5

العمل على تجميع الجهود وتضافرها لوضع معايير شرعية موحدة لتنفيذها، إذ يتم والمتابعة المستمرة  المالية الإسلامية،

ة ويعزز ثقة واضحة للضوابط الشرعية للمنتجات المالية الإسلامي اشأنه أن يقدم رؤيمن  وهذا ،لصناعة المالية الإسلاميةل

  .الجمهور والمساهمين �ا

مثل مجلس الخدمات المالية الإسلامية  :مؤسسات البنية التحتية في الصناعة المالية الإسلامية تأسيس وتفعيل دور -6

 تدريب وتأهيل العاملين في تشغيلو  وا�لس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية وغيرها في مجال التطوير والابتكار

حيث تلعب خبرة هؤلاء الموظفين دوراً مهماً في تقليل المخاطر ويؤدي فهمهم الدقيق لطبيعة المنتج إلى  ،هذه المنتجات

  .2الاحتراز من الوقوع في المخالفات الشرعية وفهم أكبر لمتطلبات التطوير

التمويل الإسلامي مـن القـرآن التي يقوم عليها بادئ المتُستمد : المبادئ الأساسية المعتمدة في التمويل الإسلامي: ثانيا

  :النقاط التاليةهذه في  هالخصنالكريم 

عدة ضوابط شرعية يلزم �ا التمويل الإسلامي  هناك :الالتزام بالضوابط الشرعية للمعاملات المالية في الإسلام -1

  :3حتى لايحيد عن مقصوده تتمثل في

 وما عبر عنه القرآن الكريم ، وهوعطاءً  مفهوم هو التحريم الكامل للفائدة أخذاً إن أول وأهم : الربا تحريم الفائدة أو

بكيفية  مهتمامهاوالعائد المضمون أكثر من  هتماما أكبر بمعدلات أسعار الفائدةاعندما يبدي المستثمرون ف .بلفظ الربا

  : تحريم الربا في الإسلام بوجه عام في الحكمة منوتتمثل . المال للتلف والمحقستخدام الأموال فإن ذلك يعرض إ

الربا يزيد من ثروة فرد وينقص من ثروة فرد آخر دون أية زيادة في الثروة الحقيقة للمجتمع فيصبح الأمر مشا�ا للسرقة،  - 

وا لُ اكُ وا لا تَ نُ آمَ  ينَ ا الذِ هَ يُّـ ا أَ يَ : "ويقول أيضا". بوا عند االلهفلا يرْ  اسِ وال النَّ بوا في أمْ رْ ت ـُا لِ بً ن رِ م مِّ تُ يْ ا ءات ـَمَ وَ "قال تعالى 

 ".لِ اطِ م بالبَ كُ م بينَ كُ والَ أمْ 

                                                 
 . 72ص  ،مرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، .  1

تنظيم ، "الواقع وتحديات المستقبل" ة المقام تحت عنوان يؤتمر المصارف الإسلامية اليمنبحثية بم، ورقة نحو منتجات مالية إسلامية مبتكرةمحمد عمر جاسر، . 2

 . 12 – 11اليمن، ص صنعاء  ،2010مارس  21-20،نادي رجال الأعمال اليمنيين
، الطبعة الأولى، نشر جمعية تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية مع دراسة تطبيقية حول مجموعة من البنوك الإسلاميةسليمان ناصر، . 3

 . 42، ص 2002التراث، غرداية الجزائر، 
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لقيم الإسلام التي تدعو الى العمل  كتساب المال بغير جهد وهذا منافٍ إعلم الإنسان الكسل والبطالة و التعامل بالربا يُ  - 

 .وتقدسه

كنز المال والطمع، بينما النظام الاقتصادي في  ، الأنانية،يضفي الربا على الإنسان المرابي صفات معينة كالبخل - 

 .الإسلام لا يقوم بدون أخلاق

فسد العلاقة بين الأفراد مما يؤدي الى صراع بين الطبقيتين وإنتشار يؤدي الربا الى إستغلال الأغنياء لحاجة الفقراء ويُ  - 

 .الكره والبغضاء بينهما

ائدية في أن يحرم االله أمراً لا تقوم أمور البشر إلا به، كما أنه ليس أخيرا يجب أن يؤمن المسلم بأن هناك إستحالة عق - 

 .من المقبول أو المنطقي أن يكون هناك أمر خبيث ويكون في نفس الوقت حتميا لقيام الحياة وتقدمها

 أو إن من أهم الضوابط التي وضعها الإسلام لإنفاق المال  :إستثمار المال في الطيبات والابتعاد عن المحرمات

 لمبدأا ".ويحل لهم الطيبات ويحرم عليهم الخبائث: "اكتسابه الالتزام بالطيبات والابتعاد عن الخبائث والمحرمات، قال تعالى

ولهذا السبب، فإن . بالاستثمار في كل ما فيه المنفعة والخيرالتي تحتم على الانسان الالتزام  ثاني يتعلق بالمعايير الأخلاقيةال

نتجات التي الم ة المشروع،سياسمن حيث الاستثمار  محلجادة عن المشروع  يتطلب إجراء دراسةالتمويل الاسلامي 

   .على ا�تمع والبيئة هاتأثير مدى و  وفرهاوالخدمات التي سي يقدمها، سوف

 يأمر يمر فالقرآن الك ،اعيةالمبدأ الثالث يتعلق بالقيم الأخلاقية والاجتم :الالتزام بالأخلاق الإسلامية في المعاملات 

المؤسسات المالية الإسلامية أن توفر خدمات  توقع منوعلى هذا، يُ . لى رعاية الفقراء والمعوزين ومساعد�مويحث ع

 العملعلى مجرد الهبات والتبرعات الخيرية بل اتخذ أيضا طابعا مؤسسيا في  يقتصر لا خاصة للمحتاجين من الناس، وهذا

 .الحسن في شكل قروض بدون أرباح أو عمولات وهو ما يعرف بالقرضالمصرفي الإسلامي 

 وتعتبر. تحمل المخاطرة التجارية شرط مسبق لحق الربح على رأس المال إن: المسؤولية عن المخاطر التجاريةتحمل  -2

 معيارا لشرعية أي عائد على رأس المال، ما يعني أن على" الغنم بالغرم"أو " الخراج بالضمان'' : القاعدة الشرعية المهمة

ويجب أن يستحق الربح بتشارك خطر . إذا وقعت، إذا أراد الحصول على الربح في استثماره المرء أن يتحمل الخسارة

الالتزام بقاعدة الغنم بالغرم أو . 1أو الخدمات أو حق الانتفاع من البضاعة الملكية ومكافأ�ا من خلال تسعير البضاعة

تشارك جميع  الرابع والأخير يتعلق بالمفهوم الشامل للعدالة والإنصاف، وهي فكرة وجوب أن المبدأ الخراج بالضمان،

مستحقا لأي عائد، يجب على لكي يكون  ل،عم الأطراف المعنية على حد سواء في المخاطر والربح من أي مسعى أو

أو تقديم بعض الخدمات الأخرى مثل توفير الأصول، وإلا فإن  مقدم التمويل تحمل مخاطر هذا العمل أو النشاط التجاري

المبدأ مستمد من  هذاو  .وجهة نظر الشريعة الإسلامية، ليس فقط طفيلي اقتصادي بل آثم أيضا مقدم التمويل، من
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دما يتحمل مسؤولية المرء يصبح مستحقا للربح فقط عن ومعني هذا هو أن". لخراج بالضمانا"الحديث النبوي الشريف 

الأشكال  يميز القانون الإسلامي الربح الشرعي عن جميعوهو ما ربط الربح مع احتمال الخسارة  عن طريق مخاطر الخسارة

  .1الأخرى للمكاسب

باسم هيئة الرقابة  عرفمؤسسة إسلامية مجلس استشاري يُ  من اتباع هذه المبادئ، يجب أن يكون لكل للتأكد       

مناسبا ا تدريبا دين ما داموا قد تلقوْ  المصرفيين أو القانونيين أو علماء من أعضاءً  هذه الاخيرةالشرعية، ويجوز أن تشمل 

   .في فقه المعاملات بصفة خاصة

تمويل عملية إنتاجية في الاقتصاد الإسلامي يقتضي استمرار الملكية لصاحبها حتى ولو  إن :استمرار الملك لصاحبه -3

تغيرت أوصاف هذه الملكية، ففي الشركات نجد أن ما يضعه الشركاء من أموال يبقى ملكا لهم حتى لو كان أحد الشركاء 

فإن ملكيته سوف تستمر )  صيغة المضاربةأي قدم رأس المال ولم يقدم العمل كما سنرى في شركة العنان أو في(غير عامل 

  .2ولو كانت حصة شائعة من مجموع أموال الشركة، ورغم تغير صفة ذلك المال من نقود الى عروض في أغلب الأحيان

الاستثمار في الإطار الإسلامي ليس مجرد معاملة مالية أو نقدية  :المصارف الإسلامية تتعامل في السلع لا النقود -4

ا من ولا ينظر في استثمار مودعي المصارف والمؤسسات المالية إلا إذا كان جزءً  انتقال الأموال النشاط الوحيد، هايكون في

 لنمو عندما تنضم إلى تنظيم العمل،ويرجع ذلك إلى أن للنقود احتمال ا. ا بحد ذاتهقينشاط حقيقي أو كان نشاطا حقي

  .يمكن أن تحقق عائدا أما النقود بحد ذا�ا فلا تعتبر رأس مال، لذا لا

ولا تستخدم النقود إلا كوسط للصرف من . بالمقابل، تتعامل المصارف الإسلامية بالسلع والمستندات لا النقود

وفي هذه العملية تستخدم المستندات . أجل شراء السلع لأغراض الإجارة أو البيع لاحقا، وبالتالي كسب الدخل أو الربح

  .جارة، مع أخذ مبادئ الشريعة بالحسبان وتسهيل العملياتأيضا لتنفيذ عقود البيع والإ

المستثمرين ومستخدمي الأموال بإشراك سلع / يكشف البحث أعلاه أن المصارف الإسلامية تتوسط بين المدخرين 

  .3وأصول معينة أو أوراق تمثل ملكية أصول حقيقية

الإسلامية اعتماد الشفافية والمكاشفة والتوثيق بقدر يزيد يطلب من المصارف والمؤسسات المالية  :الشفافية والتوثيق -5

قد يجعل المعاملة غير متوافقة مع  فنقص الشفافية فيما يتعلق بمعاملات المرابحة. عما يطلب من المصارف التقليدية

القرآن الكريم يأمرنا . الثمن وطريقة الدفع/، حيث يطلب من المصارف الإسلامية تقديم كل التفاصيل عن التكلفةالشريعة

) صلى االله عليه وسلم(وعلى نحو ذلك حض النبي . وإشهاد الشهود عليهان بكتابة كل المعاملات التي تنطوي على ديْ 

على كشف كل صفات البضائع التي يتجر �ا وعلى البيئة التنافسية التي يحصل فيها الناس على المعلومات الكافية عن 
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إن معايير المصارف الإسلامية في المكاشفة مشددة لأن دورها لا يقتصر فقط على لذا ف. البضاعة وأسعارها في السوق

تستخدم طرق التمويل الإسلامي لتمويل أصول مادية محددة . الممول المنفعل الذي يعني بدفع الفائدة واستعادة القرض

عمل مفيد للمجتمع، يخلق ثروة ومن ثم فإن على عملاء التمويل الإسلامي القيام ب. مثل المكنات والمخزون والأجهزة

  .1حقيقية بإضافة القيمة الى الاقتصاد بدلا من تحقيق الربح فقط من معاملات مضرة با�تمع أو معاملات ورقية فحسب

  ملاءمة صيغ التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة: المبحث الثاني

يتم تنفيذ الأنشطة الاقتصادية داخل النظام المالي الإسلامي من قبل مختلف الوحدات الاقتصادية التي تدخل في       

علاقات تعاقدية لمواصلة أنشطتها الإنتاجية، وعادة ما تعرف هذه العلاقات التعاقدية من خلال أدوات مالية إسلامية 

وكذا ئص الأداة المالية الإسلامية، المتعلقة بعوائدها ودرجة مخاطر�ا ينظر إليها كعقود تتضمن شروط وبنود تصف خصا

  .أنواع الصيغ المطبقة فيها سواء كانت صيغ تنتمي لحزم المشاركات، أو صيغ بيوع، أو صيغ تمويل خيري

أساس عـلى  المشاركة صـيغ تقوم: ملاءمة صيغ المشاركات لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة: المطلب الأول

الأطراف  توزيــع الحقــوق والالتزامــات بــين بـدأ العدالـة في، في حين تلتزم عقودها المبرمة بمقاعـدة التـداول وتمليـك الأصـول

  .2المعاوضات مبــدأ التعــادل فيالمتعاقدة وفق 

والخسارة توزيع الربح أن يتم ، على الواجبات المستحقة مساوية لقيمة الحقوق المستفادةلذا وجب أن تكون قيمة       

  :3بالخصائص التالية تتميز صيغ المشاركات .رمْ بالغُ  نمْ قاعدة الغُ  بإعتماد

  تعطي صيغ المشاركة الإسلامية حق تملك لحصة شائعة من موجودات المؤسسة المصغرة والصغيرة للمتمول �ا، فيما

 ؛الممول في ذمة المصدر تمثل صيغ التمويل العادية ديناً 

  تقوم صيغ المشاركة الإسلامية على مبدأ المشاركة في رأس المال أو العمل أو المشاركة في كليهما، مما ينجر عنه عائد من

 الربح يمثل حصة الممول، ولا يكون على شكل نسبة محددة مسبقا من قيمة التمويل الممنوح؛

  حدود المبالغ الممولة للمؤسسة المصغرة والصغيرة، تتحمل الصيغ الإسلامية القائمة على المشاركة مخاطر الاستثمار في

 بمعنى عدم ضمان رأس المال أو نسبة من الربح؛

  يصاغ كل عقد مشاركة بما يناسب نشاط المؤسسة المصغرة والصغيرة الطالبة للتمويل، إذ تخصص كل صيغة منها

الصيغ المستمدة من  تنحصر أهم. نشطة الاستثمارية المتشا�ةلنشاط معين، أو يمكن صياغتها بصفة عامة حسب الأ

  :  التمويل بالمشاركة في
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بإعتبارها الصيغة الإستثمارية  الإسلامي، تعتبر صيغة المشاركة من أهم صيغ التمويل ):الشركة(صيغة المشاركة : أولا

على ها إستخدام، مما يساعد )ممول ومتمول(الية المعاملة المتحقق العدالة بين طرفي ه، ومبادئ هالأساسية ا�سدة لأهداف

 . في ا�تمعتحقيق التوازن الإقتصادي والإجتماعي 

تفق في أن أغلبهم ي إلاتعاريف صيغة المشاركة بإختلاف وجهات نظر الباحثين وتوجها�م  تعددت :تعريف المشاركة -1

، البند 12 مهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، في المعيار الشرعي رق هاعرفتف .المبدأ العام للتمويل �ا

، كما عرفت "اتفاق اثنين أو أكثر على خلط ماليهما أو عمليهما أو التزاميهما في الذمة بقصد الاسترباح" بأ�ا  2/1

أو استقرار شيء له قيمة مالية بين مالكين فأكثر عقد بين شخصين أو أكثر على الاشتراك في رأس المال :" أيضاً بأ�ا

البنوك صيغ التمويل الإسلامي التي تستخدمها صيغة في أهم  ، وأعتبرت" 1لكل واحد أن يتصرف تصرف المالك

، من أهم " 2عقد بين المتشاركين في الأصل والربح" على تعريفها ب الفقهاء أجمع . الإسلامية بديلاً عن الإقراض بالربا

  . أنواعها شركة العقد

على أحد لا يتعين  ،شائعو  موحدال لمتتحول للتعاريف السابقة أن الأموال المنفصلة في ملكيتها  وفقاً إذن نستنتج       

يترتب على ذلك المشاركة في الربح حسب الاتفاق وفي فيه، إذ  الشائعةوإنما بالحصة ملك جزء محدد منه، أطراف المعاملة 

   .يحق للشريكين التدخل في الإدارة والمشاركة في اتخاذ القراركما س المال،  أسارة حسب الحصص في ر الخ

قوم مصدر التمويل بمشاركة بأن ي 3وحسب محمود جرادات عند تطبيق مفهوم المشاركة على التمويل المصغر تعرف      

أما  ،بحيث يتم توزيع الأرباح حسب ما يتفق عليه الطرفان ،في رأس المال والعملالمصغر أو الصغير صاحب المشروع 

ا أشكاله أهممن  .يةاالمشاركة في القرارات الادر للممول يتيح هذا الأسلوب  ،س المالأوزع حسب حصص ر تالخسائر فت

للمتمول  لحقعطي ا، التي ت)المتناقصة( ما يسمى بالمشاركة المنتهية بالتمليكالمطبقة في تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة 

  . أو على دفعات حسب ما يتفقان عليه واحدةالتمويل في الملكية دفعة  مصدر مكان لحلولل

  : 4أركان تتمثل في ةبين أطراف المعاملة المالية لابد من توفر ثلاث لإجراء عقد بصيغة المشاركة      

 يصح عقدها أو ما يقوم مقامهإما بلفظ متفق عليه تعني إظهار إرادة المتعاقدين : الإيجاب والقبولبلفظ  غةالصي ،

 . والشهود ةبلفظ الصيغة أو كتابتها وتتطلب توثيق العقد بالكتاب

                                                 
  .263، ص1991، مكتبة مدبولي، القاهرة، الاستثمار في الاقتصاد الإسلاميأميرة عبد اللطيف مشهور، . 1
 .309، ص1999، الجزء الأول، الأكاديمية العربية، عمان الأردن، المعاملات المالية في الشريعة الإسلاميةجبر محمود الفضيلات، . 2

دور المشاريع الصغيرة والميكروية في الحد من البطالة، من تنظيم صندوق  ندوة، نحو تطوير منتجات تمويل إسلامية للمشاريع الصغيرة محمود جرادات،.  3

  .  24 -23، ص2007 نوفمبر 6 -5التنمية والتشغيل، عمان الأردن، يومي 
، 2010، 415، مجلة إتحاد المصارف العربية، الخرطوم السودان، العدد عقد المشاركة وتطبيقاته في المصارف الإسلاميةسراج الدين عثمان مصطفى، .  4
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 يشترط فيهم توفر المصرف وعميله ، أي الممول والمؤسسة الطالبة للتمويل أوالعاقدان ويطلق عليهما: أطراف العقد ،

أهلاً للتوكيل ، بأهلية الأداء الكاملة وما في حكمهايتمتع  راشداً و  ،قلاً عا ،الشريك بالغاً الأهلية للعقد على أن يكون 

 .والتوكل

 يشترط في رأس مال المشاركة لمال والعمليقصد �ما الأساس الذي يقوم من أجله العقد المتمثل في ا: محل العقد ،

الشركاء عيناً بشرط أن يتم تقدير يجوز أن تكون مساهمة أحد كما   .يدفعه الشركاء كل حسب مساهمتهأن يكون نقداً، 

وعليه لا يجوز أن  ،خلط رأسمالها حقيقة أو حكماً لابد لتمام الشركة أن يتم  .قيمتها بإتفاق الشركاء عند توقيع العقد

يفتح حساب بإسم المشاركة يودع فيه رأسمال المشاركة ويكون التصرف ، يكون رأسمال الشركة أو نسبة منه ديناً في الذمة

   .لطرفين حسب الإتفاقفيه ل

  :1بالإضافة للاركان السابقة لابد من توفر شروط معينة حتى لاتنتفي صيغة المشاركة تتمثل في

 يجوز أن تكون هنالك ، كما بالنسبة لإدارة المشاركة الأصل فيها أن يديرها الشركاء بالأصالة ويجوز أن تكون بالوكالة

 ؛وذلك مقابل الجهد الزائد الذي بذله في المشاركة نسبة مقدرة لأحد الشريكين قبل تقسيم الربح

 ؛يحظر على الشريكين إنفاق رأسمال المشاركة أو تشغيله في أغراضه الشخصية أو إقراضه لشخص آخر 

 ؛ لا يجوز للشريك أن يضمن للشريك الآخر ما قدمه من مال لأن المشاركة تقوم على قاعدة الغنم بالغرم 

 ؛ ضمانات ضد التعدي أو التقصير أو الإهمال أو الخيانةشريكه وز أن يطلب الشريك من لا يج 

  بقيمتها ، وإنما يمكن بيعها بالقيمة التاريخيةأحد الشركاء للآخر يجوز أن يتفق في عقد المشاركة على بيع حصة  لا

  .التي يتفق عليها في حينها )لسوقيةا(العادلة 

لطبيعة  ستجابةً ود الجديدة إالمختلفة للعق من الأشكال المشاركة عدداً التمويل بعقد  أفرز :أنواع صيغة المشاركة -2

، ستمرار الملكيةإ: تقوم هذه الأشكال على مجموعة من الاعتبارات تتمثل فيطالبي التمويل بمختلف صفا�م، إذ ورغبات 

   :2ويمكن تفصيل هذه الأشكال على النحو التالي. أجل المشاركة، وطريقة استرداد التمويل

  ًالمشاركة المنتهية ،نجد المشاركة الثابتة: سترداد التمويللإ وفقا. 

  ًالمنتهية بالتمليك(نجد المشاركة الثابتة، المشاركة المتناقصة  :لكيةالمستمرار لإ وفقا(. 

                                                 
دراسات مصرفية ومالية مجلة علمية نصف سنوية محكمة صادرة عن مركز البحوث  ،المشاركة أحكامها وتطبيقاتها بالمصارفعبد الهادي يعقوب عبد االله، .  1

  .53 - 52، ص 2000والنشر والإستشارات أكاديمية السودان للعلوم المالية والمصرفية الخرطوم، العدد الثالث، 

، 2010، 415لمصارف العربية، الخرطوم السودان، العدد ، مجلة إتحاد اعقد المشاركة وتطبيقاته في المصارف الإسلاميةسراج الدين عثمان مصطفى، .  2

 .  /http://www.uabonline.org/ar/magazine :متاحة على الموقع
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المساهمة في تمويل جزء من رأس مال مشروع معين، ما يترتب عليه المشاركة الثابتة على أساس  تقوم :المشاركة الثابتة -أ

أن يكون شريكاً في ملكية المشروع وشريكاً في نتائجه وفق القواعد الحاكمة للمشاركة، سميت ثابتة لأن كل طرف يحتفظ 

  : 1وتنقسم إلى، صفقة واحدةالمشاريع المتمثلة في تناسب تمويل  ،حين الانتهاء منه لىإبحصص ثابتة في المشروع 

 اشريك في هذا المشروع طالما أ�فالمؤسسة المالية الممولة ، انفسه ترتبط بالمؤسسة الممولة :المشاركة الثابتة المستمرة 

تمتلك من خلاله  كون شركة مساهمةتأن ها، كستمرار إإطار قانوني يكفل ، توضع المشاركة المستمرة في عملتو  ةموجود

ويتوقف . المشروع من خلال الجمعية العمومية أو مجلس الإدارةعلى سياسة التأثير أسهم في المشروع الممول، تمكنها من 

  .نصيبه من الناتج على هذه الأسهم

 أن الاتفاق بين والحقوق المترتبة على ذلك، إلا  الممول ثابتة في ملكية المشروعتمثل مشاركة  :المشاركة الثابتة المنتهية

معينة بالمشاركة، دورة نشاط تجاري أو لتوريد صفقة ، يتمثل في للتمويلمحدداً  الشركاء تضمن توقيتاً المؤسسة المالية الممولة و 

   . تفق عليه، تحدد الشركة لأجل منتهي حسب ما اثابتةوواجبات قوق حيحصل خلالها الممول على 

المتناقصة عبارة عن شركة يعَِدُ فيها أحد الشركاء بشراء حصة الآخر تدريجيا إلى أن  المشاركة :المشاركة المتناقصة -ب

لبيع والشراء بين الشريكين، دون تكون بدايتها بتأسيس شركة، وعند إنتهائها يتم ا. يتملك المشتري المشروع بأكمله

بعقد منفصل صل، وكذلك يكون البيع والشراء شتراط لعملية البيع في عقد الشركة الأول، وإنما وعد البيع يكون بعقد منفا

    : توضح أنواع المشاركة حسب الشكل التالي. 2شتراط أحد العقدين في الآخرعن الشركة، ولا يجوز ا

  . أنواع صيغة المشاركة: )2 - 3(شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

  

، مجلة إتحاد المصارف العربية، عقد المشاركة وتطبيقاته في المصارف الإسلاميةسراج الدين عثمان مصطفى،  من إعداد الباحثة، بالإعتماد على: المصدر

  /http://www.uabonline.org/ar/magazine :، متاحة على الموقع2010، 415الخرطوم السودان، العدد 

                                                 
 ،1978 ،مصر القاهرة ،الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية الطبعة الأولى، ،حول البنوك الإسلامية جواب 100وسؤال  100النجار وآخرون،  عبد العزيز حمدأ.  1

 .68ص 
  .287ص  ،مرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، .  2

الشريك محل مؤسسة التمويل الإسلامي بعقد مستقل عند عقد التمويل  حاول

 الأصلي، بحيث يكون لكل شريك الحرية في البيع لشريكه أو لغيره

تخصيص جزء من الدخل المتولد لسداد استحقاق مؤسسة التمويل الإسلامي 

 بخلاف نصيبها من العائد

عملية المشاركة إلى حصص وللشريك حق اقتناء عدد من حصص مؤسسة  تقسم

 التمويل الإسلامي كل سنة حتى يمتلك كامل الأسهم

 أنواع وأشكال المشاركة

 المشاركة المتناقصة المشاركة الثابتة

 المستمرة المنتهية

 تمويل عملية

 تمويل صفقة

 تمويل نشاط

 تمويل دورة

http://www.uabonline.org/ar/magazine/
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صيغة المشاركة بخصائص تميزها عن باقي صيغ التمويل، لما توفره من تآلف  تمتاز :خصائص وميزات صيغة المشاركة -3

زايا على مستوى المشروع أو المؤسسة المالية أو وتضافر بين عنصري العمل ورأس المال، يخولها بتحقيق عدد كبير من الم

  : للاقتصاد ككل تتمثل هذه الخائص في

 بخبر�ا الفنية والمالية والمحاسبية والبحث عن أفضل مجالات الاستثمار  تمكن المشاركة من مساهمة المؤسسة المالية الممولة

إلى ضمان نجاحه وزيادة أرباحه، ومن ثمّ زيادة أرباح وأحسن الأساليب في النشاط الإنتاجي للمشروع الممول، مما يؤدي 

المؤسسة الممولة، مما يزيد من أرباح أصحاب الودائع الاستثمارية، ويحفزهم على رفع إيداعا�م الإستثمارية، وبالتالي 

قات البشرية تتحقق عدالة توزيع العائد وعدم تراكم الثروة في أيدي قلة من أفراد ا�تمع والمحافظة على تنمية الطا

 .1والإنتاجية

  التمويل بالمشاركة يجعل من المؤسسات المالية الإسلامية مؤسسات استثمار منتجة للسلع والخدمات، تساهم في

إحداث تنمية حقيقية، وتشارك في الأرباح والخسائر مما يساعدها على مواجهة أنواع معينة من الصدمات كالسحب 

وقيمها مما يجعلها قادرةً . سمية للودائعلية الإسلامية لا تضمن القيمة الإؤسسات الماالجماعي من طرف المودعين، لأن الم

على الامتصاص فورا عن طريق التغيرات في القيم الإسلامية للودائع التي في حوزة الجمهور لدى البنك، أي أن القيم 

 .2لنقاط الزمنيةالحقيقية الأصول وخصوم البنوك في مثل هذا النظام ستكون متساوية عند كل ا

 ثنين فأكثر من الأطراف المشاركة في العقد؛ حيث أن سوق على توزيع مخاطر الاستثمار بين إ صيغة المشاركة تعمل

السلعة محل العقد قد يتعرض لحالة ركود أو انتعاش أو تضخم، وفي جميع تلك الأحوال يحصل كل طرف على نصيبه من 

بينما في حالة الركود الاقتصادي يتحمل كل طرف نصيبه من الخسارة إن  .يهاالأرباح المتحققة بنسبة مئوية متفق عل

وقعت حسب نسبة المساهمة في رأس المال، على عكس التمويل التقليدي الذي يستأثر المقترض بكامل الربح في فترات 

 .3الانتعاش أو التضخم دون البنك، ويتحمل الخسارة وحده في حالات الركود الاقتصادي

 ة التمويل بالمشاركة تؤمن فرص توظيف عالية لجميع الموارد والطاقات التمويلية في المصرف بآجالها الثلاثة إن صيغ

وعلى العكس من صيغ التمويل القائمة على المديونية والتي تركز على التمويلات قصيرة  ،)الطويلة والمتوسطة والقصيرة(

                                                 
كلية ب هدكتورا أطروحة، معايير الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية دراسة تقويمية من منظور إسلاميجهاد صبحي عبد العزيز محمد القطيط، .  1

  .17ص ، 2005، مصر القاهرةبنين جامعة الأزهر،  التجارة

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، مجلة الباحث،  فرص وتحديات: التمويل الإسلامي للمشاريع الاقتصاديةموساوي زهية، خالدي خديجة، .  2

  .50 -49، ص 2006العدد الرابع، جامعة ورقلة الجزائر، 
، ا�لة العلمية،  صيغ الاستثمار في الفكر الاقتصادي الإسلامي ودورها في تمويل المشروعات الصغيرةحمد عبد الحميد ذكر االله، وأمحمد عيد حسونة .  3

  .49، ص 2013كلية التجارة، جامعة بنها، العدد الثاني، 
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تتيح لمؤسسات التمويل الإسلامي تأمين فرص توظيف لجميع  الأجل لضمان تسييلها، وهذا يعني أن صيغة المشاركة

 .1موارده وطاقاته مما يؤدي إلى زيادة عائده

  ،العقد سيشتركون في  أطرافبما ان جميع و تعمل المشاركة على توجيه الاستثمار نحو التخصيص الامثل لموارد ا�تمع

رشد الاساليب وانجح المشروعات، مما أت الاستثمار، و مجالا أفضلالربح والخسارة فا�م سيحرصون جميعا على اختيار 

سلامي لن الاعتبار أن مؤسسة التمويل الإمات المثلى، هذا إذا أخذ بعين توجيه موارد ا�تمع الى الاستخديعني بالضرورة 

سامية، فإن ذلك  تمول المشروعات المحرمة والمضرة للبيئة الاجتماعية والاقتصادية؛ لما تحمله من مبادئ وأهداف تنموية

 .2يعني المساهمة فعالة في التخصيص الامثل لموارد ا�تمع

  توفير التمويل اللازم لصغار المنتجين والحرفيين والجمعيات التعاونية تحت نظام المشاركة، حيث أن هؤلاء لا يتوفر لهم

التمويل من البنوك الربوية لأنه لا يتوفر لهم الضمان الكافي لعقد القروض الربوية، وعندما تمول مؤسسات التمويل 

د على زيادة الإنتاج والعمالة في فهي بذلك تساعهم على تملك وسائل الإنتاج الإسلامي هؤلاء الحرفيين وأمثالهم وتساعد

 .3البلد، بالإضافة إلى أن صيغة المشاركة مرنة وملائمة لكل أوجه النشاط الاقتصادي

  تقوم مؤسسات التمويل الإسلامي عن طريق المشاركة بتقديم رأس المال لأصحاب المؤسسات ذات الجدوى الاقتصادية

وأسلوب المشاركات داخل . ماعية العالية بالإضافة إلى متابعة إدارة المؤسسات وتقديم الاستثمارات المالية والفنيةوالاجت

متوسطة أو  مؤسسات التمويل الإسلامية يغطى بصفة خاصة قطاع الصناعة مستوياته المختلفة سواء كانت صغيرة أو 

 .4لوب لأنه يساهم في تفعيل دورها المتكاملكبيرة، و�تم المؤسسات المالية الإسلامية �ذا الأس

التمويل بصيغة المشاركة مع خصوصية  يتناسب: مة التمويل بالمشاركة للمؤسسات المصغرة والصغيرةءمدى ملا -4

المؤسسات المصغرة والصغيرة من جهة، وخصوصية التمويل المصغر الموجه لهذه المؤسسات في أغلب الأحيان من جهة 

إحدى وسائل توظيف الأموال بالمؤسسات المالية الإسلامية وحتى خارجها، إذ تعتبر من أكثر الصيغ  هي المشاركةأخرى، ف

مة وشمولا، يمكن تطبيقها في مختلف القطاعات الصناعي، الخدمي، الزراعي بشقيه النباتي والحيواني، والحرفي ءمرونة وملا

ليات التمويل المصغر عبر تجمعات صغار المنتجين في النشاطات تطبق صيغة المشاركة بسهولة في عم. والصناعات التقليدية

مثال لذلك الجمعيات التعاونية والاتحادات المهنية، حيث تضم الجمعية أو الاتحاد . الإنتاجية والخدمية على حد سواء

                                                 
، مجلة دراسات مصرفية ومالية، المعهد العالي 1999 - 1993خلال الفترة  كفاءة تطبيق صيغة المشاركة في البنوك السودانيةحمد جعفر عبد االله، أ.  1

  .16، ص 2003، الثامن العدد الخرطوم السودان، للدراسات المصرفية والمالية،
  .174، ص مرجع سابقرفعت السيد العوضي، .  2

، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بالتعاون مع مؤسسات التمويل الوطنية صيغ تمويل التنمية في الإسلامفخري حسين عزي، . 3

، ص 1993جانفي  20- 18الندوة في الخرطوم السودان خلال الفترة  ت، عقد29وبنك التنمية الصناعية السوداني ومؤسسة التنمية السودانية، وقائع ندوة رقم 

54.  
  .55 ، صالمرجع السابق.  4
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هارات يمكن للمنتج عدداً من صغار المنتجين والمهنيين الذين يحتاجون للتمويل، الإدارة والتسويق، علما أن كل هذه الم

الصغير إكتسا�ا من خلال هذه المؤسسات التي يمكنها أن توفر التمويل لمنسوبيها وبضما�ا والتأمين على المنتج، إلى 

  . جانب حماية منتوجا�ا من المنافسة في السوق

  :1إلى  يرجع ذلكو  الصغيرةالمؤسسات المصغرة و الملائمة لتمويل صيغة المشاركة من أهم الصيغ تعد 

  خلو صيغة المشاركة من تطبيق معدلات الفائد وإعتمادها على المشاركة في الربح وتقاسم الخسائر يخفض من حجم

ة في النظام الربوي، بالإضافة تكاليف التمويل، وتكاليف الخسائر الفجائية التي تعاني منها المؤسسات المصغرة والصغير 

  . المؤسسات المصغرة والصغيرة ويل المحرم المرفوض من أغلب منشيالتمستحسان تفادي شبهات الربا والوقوع في لا

  صغار المزارعين والمنتجين لتمويل  لوصوليمثل أكبر عقبة لالذي تمكنت صيغة المشاركة من تخطي حاجز الضمانات

لتالي تحمل جزء من وبا ،من خلال تحمل جزء من رأس المال التأسيسي للمؤسسة، في النظام الربوي والمستثمرين والحرفيين

توزيع المخاطر بين أكثر من ممول مما الأمر الذي يؤدي إلى . الضمانات أو تحويرها في باب العمل المشترك ومراقبة المؤسسة

  . من نجاح المؤسسة وزيادة ثقة صاحب المؤسسة في نجاح مشروعه، وحصول المؤسسة الممولة على أرباحهايسهل 

  يحمل المسؤولية للمستثمر الصغير ببذل كامل جهده للحصول صيغة المشاركةفي التمويل بتطبيقاً لقاعدة الغنم بالغرم ،

تها لمختلف القطاعات وملائمعلى نتائج إجابية بمساعدة المؤسسة الممولة، التي تتيح لها الفرصة في إستغلال مرونة الصيغة 

عدالة بالاعتماد على مبدأ ال. أكثر لمخاطر التمويل ستثمارية وتوزيع، وبالتالي تنويع حقيبتها الاقتصادي والإجتماعيالا

  . بين طرفي التعامل، فالأطراف شركاء في الربح والخسارة

  مرونة أسلوب المشاركة في إمكانية تمويل أي مشروع سواء أكان صغيرا أو متوسطاً ولا سيما المشاركة المنتهية

إمكانية استفادة تلك المنشآت وخاصة  .لمصرف الإسلاميحيث تمكن الشريك من تملك المشروع بعد تخارج ا ،بالتمليك

مساهمة صاحب المنشأة في حصة من التمويل يجعله حريصا  .الإنتاجية من استخدام اسم المصرف عند تسويق منتجا�ا

  . 2زيادة ربحية المصرف مع زيادة نمو نشاط المنشأة .على نجاح المنشأة

  نظرا لمشاركة هذا الممول في نتيجة  اوتطورهالمؤسسة المصغرة والصغيرة توفر صيغة المشاركة حرصا من الممول على نجاح

؛ اأعماله تفاصيل من ربح أو خسارة، هذا يستدعي المشاركة في العمل والإدارة والمتابعة والمراقبة الدائمة لسيرالمؤسسة  ههذ

توفير المعلومات والإرشادات وحتى التدريب اللازم مع . صولا إلى التوزيع والتسويقابتداء من تحديد وسائل الإنتاج و 

                                                 
، 2010، 415، مجلة إتحاد المصارف العربية، الخرطوم السودان، العدد عقد المشاركة وتطبيقاته في المصارف الإسلاميةسراج الدين عثمان مصطفى، .  1

  /http://www.uabonline.org/ar/magazine :متاحة على الموقع

للأكاديمية  ، المؤتمر السنوي الثاني عشروالمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة المنتهية بالتملك صيغ مقترحة لتمويل المنشآت الصغيرةمحمد البلتاجي، . 2

، عمان 2005ماي  31 – 29، أيام العربية للعلوم المالية والمصرفية، دور المصارف والمؤسسات المالية والاقتصادية في ترويج وتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة

 . 22الأردن، ص 
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وبذلك تقل الحاجة إلى الضمانات، وتعزز فرص الحصول على التمويل، وينتفي  إلى بر الأمان،مؤسسته للمتمول ليقود 

  .1سة المصغرة والصغيرةالمؤس عن العميل الشريك عبء المديونية والالتزام بدفعات غير مرتبطة بنتائج عمل

 ومن حيث . عتبار المدة تنقسم المشاركات إلى قصيرة ومتوسطة وطويلةإتنوعها من حيث المدة والطبيعة والنشاط؛ فب

عتبار اوب. ومستردة في �اية المدةأمستمرة ومتناقصة أو منتهية بالتمليك مستردة بالتدريج ثابتة و الطبيعة تتنوع إلى مشاركة 

من بين الأمثلة في النشاط  .2إلى مشاركات في منتجات زراعية أو صناعية أو عقارية أو خدمية وغيرهاالنشاط تتنوع 

  :3نجد

مرحلة الإنتاج لى مصادر التمويل عند صغار المزارعين إيتخطى الإحتياج  :المشاركة في تسويق المحاصيل الزراعية - 

ينجر عنها  الإنتاج وأخطرها سوء التسويق، حيث تتدفق منتجا�م في وقت واحد للسوق،  بعد ما مرحلةليتعداها إلى 

صيغة المشاركة تدخل لذلك لابد من  ،في الأسعار مقابل وفرة إنتاج، فيقع المزارع في يد الوسطاء المستغلين اكبير   اإنخفاض

وبالتالي تقوم المؤسسة المالية الإسلامية بدفع نصف  .الاجتماعي اأصيلا لدورهوإنما لما بعد الإنتاج ت ،نتاج فقطليس للإ

 بالاتفاق على الترحيل والتخزين والتأمينبلغ للمزارع على أساس الإشتراك معه بشراء الإنتاج، وتقوم مؤسسة التمويل الم

بيع المحصول بعد ب) والمزارع المؤسسة المالية(يقوم الشريكان بعدها . زارع الصغيرللمنتوج في إطار  عقد الشراكة مع الم

وبذلك يحصل المزارع . يقتسمان الربح بينهما على أسس عادلةالسوق و شهرين أو ثلاثة من بداية موسم الحصاد بسعر 

  .*على نسبة كبيرة من الربح الذي كان سيفقده، بسبب البيع العاجل والاضطراري للمحصول في بداية الموسم

لتنفيذ المشاركة في رأس المال التشغيلي لمعصرة أو مصنع  ):والمصانع للمعاصر(المشاركة في رأس المال التشغيلي  -

قتصادية وافية وشاملة لاحتياجات ابإعداد دراسة مالية و ) صاحب المصنع أو المعصرة(يستلزم أن يقوم طالب التمويل 

على أن ) المصرف وطالب التمويل(على ضوء التكلفة الكلية تحدد نسب المساهمة الفعلية للطرفين ، المصنع أو المعصرة

والباقي يتمثل في أجرة المثل  منها نقداً  ويمكن أن يدفع جزءاً  %25يساهم طالب التمويل بجزء من التكلفة في حدود 

وعلى ضوء المساهمات توزع الأرباح  ،%75التشغيلية بباقي التكلفة المؤسسة المالية الممولة ساهم تللمصنع أو المعصرة و 

  .        بعد خصم حافز الإشراف والإدارة للشريك الذي يتولاها

ر مذكرة إلى قسم يلتنفيذ المشاركة في عمليات الاستيراد يستلزم تحر  :والتصدير المشاركة في عمليات الاستيراد -

وبيان الكيفية التي تخصم ). بالنسبة المئوية(ع بيان مساهمة كل شريك الاعتمادات لفتح خطاب اعتماد بالتكلفة الكلية، م

                                                 
  .74، ص 2006 عمان الأردن،، 2و 1العددان  ،الطالب|، مجلة المعلمأدوات الاستثمار الإسلامية ودورها في دعم المشاريع الصغيرةأحمد العيادي، . 1
  .22 - 21، ص مرجع سابقعبد الحميد محمود البعلي، . 2
دراسات مصرفية ومالية مجلة علمية نصف سنوية محكمة صادرة عن مركز البحوث  ،المشاركة أحكامها وتطبيقاتها بالمصارفعبد الهادي يعقوب عبد االله، .  3

   .58، ص 2000والنشر والإستشارات أكاديمية السودان للعلوم المالية والمصرفية الخرطوم، العدد الثالث، 

 )1000(بمنطقة شندي، حيث دخل في مشاركة تخزين وتسويق  1993تجربة البنك الإسلامي السوداني عام : من التجارب الناجحة والرائدة في هذا ا�ال.  *

 .جوال بطاطس مع المزارعين
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ويتم التصرف في البضاعة إما ببيع ، ويتم التأمين الشامل على البضاعة موضوع المشاركة. مؤسسة التمويل�ا عمولات 

ذ نفس الإجراءات في وفي هذه الحالة تتخ(المؤسسة الممولة لصاحب المؤسسة المصغرة والصغيرة طالبة التمويل نصيب 

أو تخزينها تخزينا مشتركا، مع مراعاة ظروف التخزين ) للشريك في مرحلة المستنداتمؤسسة التمويل عملية بيع نصيب 

ويمكن .ومن ثم تسويقها لاحقا بغرض التصفية النهائية ،وفقا لطبيعة السلعة وإكمال إجراءات تأمينها ضد جميع المخاطر

عن طريق فتح اعتماد مستندي لتوريد منتجات المؤسسات المصغرة والصغيرة تمويل صادرات  استخدام صيغة المشاركة في

  . من باب تشجيع الإنتاج المحلي والصناعة الوطنية تمويل نقدي لإنتاجها ثم تصديرها العميل التي تحتاج إلى

الصغيرة من وجهة نظر و  المصغرةالمؤسسات المشاركة الثابتة تعد أقل فاعلية في تمويل نستخلص مما سبق أن       

بالمشاركة في إدارة الممول  فالمشاركة الثابتة تزيد من عبءالمؤسسة من وجهة نظر أما ، مؤسسات التمويل الإسلامي

المؤسسة المالية الإسلامية المشروع الصغير بصورة مستمرة دون أن تحقق له العائد المرجو على المدى الطويل، كما أن تمويل 

إضافة إلى أن صاحب المشروع  ،م مع قاعدة الموازنة بين السيولة والربحيةءالصغير بصيغة المشاركة الثابتة قد لا تتلاللمشروع 

  .الصغير لا يفضل المشاركة الثابتة والدائمة في المشروع

في حال  المصغرة والصغيرةللمؤسسة مة ءأما بالنسبة للمشاركة الثابتة المنتهية بالتمليك فيعد هذا الشكل أكثر ملا       

إلا أن هذا النوع يظل أكثر كلفة مقارنة بالمشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك والذي  .استخدامه في تمويل الآلات والمعدات

  .الصغيرةللمؤسسات مة ءيعد أكثر الأشكال ملا

الصغيرة وذلك المصغرة و  المؤسساتة في تمويل مءالمشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك من أفضل الصيغ ملاوأخيرا تعد       

  :للعديد من المزايا التي يحققها هذا الشكل من التمويل وأهمها

شاركهم في الخسارة الخارجة عن يل الإسلامي تو مؤسسة التمتوفر الطمأنينة في نفوس طالبي التمويل لإدراكهم أن   •

  ؛ستؤول إليهم في النهاية تهاإرادة الشريك كما أن حص

 ؛أنه يعتبر أقل كلفة على المشروع الصغير من تكاليف صيغ التمويل الأخرى  •

تساعد في تحريك العقول واكتشاف الطاقات مما يؤدي إلى تنمية الإنتاج وزيادة الثروة، فهذه الصيغة تبرز التكافؤ بين   •

دين بل هي علاقة حرص متبادل فالعلاقة بينهما ليست علاقة دائن وم ،)المؤسسة الصغيرة( والشريكالمؤسسة الممولة 

 ؛وتناصح مستمر وتقييم مشترك لضمان تحقيق المصالح المشتركة

 .من رأس المال وبالتالي زيادة نسبة العائد اتقل كلما استردت جزءبمؤسسة التمويل الإسلامي خاطرة المأن درجة   •

المشاركة وهي لاتقل أهمية عن سابقتها، كما تمثل المضاربة الصيغة الثانية في عقود  ):القراض(صيغة المضاربة : ثانيا 

كأن يعطي مزود   ظيم لهيكل العمل المالي الإسلامي،جوهر التنالمضاربة  تعدمن المشاركة، إذ  اخاص ايمكن إعتبارها نوع
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، فتقوم بأي نشاط مربح ويكون لصاحب المال نسبة متفق عليها )المضارب(، ماله إلى جهة أخرى )رب المال(رأس المال 

   :1المشاركة والمضاربة فينلخص أهم الفروق بين . ن الأرباح لا من رأس المالم

  يدفع رأس مال المشاركة من كل الأطراف، أما في المضاربة يدفع من رب العمل؛ 

 يساهم كل الشركاء في إدارة المشروع والعمل فيه، أما في المضاربة تقتصر إدارة المشروع على المضارب فقط؛ 

 الشركاء نسبة من الخسارة حسب مساهمتهم في المشروع، على عكس المضاربة التي يتحمل فيها رب المال كل  يتحمل

 الخسارة بينما يخسر المضارب جهده فقط في حال إذا لم يثبت عليه تقصير في العمل؛ 

 ستثناء، إلا في حالة ان ع المسؤولية على كل الشركاء دو عدم محدودية المسؤولية في المشاركة ففي حالة الإستدانة تق

ستثماره، إلا في حالة اال مسؤولية الإستدانة حسب نسبة مخالفة أحد الشركاء لبنود العقد، أما في المضاربة فيتحمل رب الم

 ما سمح للمضارب أن يستدين بإسمه؛  

  المال تختلط ملكية الأصول بين كل الشركاء بمجرد وضع أصولهم في صندوق واحد خاص بالشركة حسب نسبة

المستثمر، لذلك يمكنهم الإستفادة من زيادة قيمة الأصول حتى دون ربح، أما في حالة المضاربة فلايحق للمضارب 

 .  الحصول على قيمة زيادة الأصول، وإنما له الحق في تقاسم الأرباح فقط

ماله ويبذل الآخر جهده يبذل أحدهما فيه  - في اتفاق بين طرفين ) القراض(المضاربة  تتمثل :تعريف المضاربة -1

ونشاطه في الاتجار والعمل �ذا المال، على أن يكون ربح ذلك بينهما على حسب ما يشترطان، من النصف أو الثلث 

توكيل من رب المال لغيره على تجر من نقد مضروب مسلم من  –القراض، المضاربة ": قال خليل في المختصر. 2أو الربع

في نقد مضروب هناك قيدان، الأول يقيد العمل به في نطاق التجارة فقط، : لى تجر، وقولهع: ، فقوله"ربه بجزء من ربحه

ومعناها أن يدفع رجل ماله إلى آخر ليتجر : "وقال ابن قدامة في المعنى - أي مسكوكا- والثاني يقيده بكونه نقدا مضروبا 

 ".له فيه، على أن ما حصل من الربح بينهما حسب ما يشترطانه

فإن  و�ذا المعنى" عقد مشاركة في الربح بمال من جانب وعمل من جانب آخر"أبوبكر هاشم أبوبكر أ�ا ويعرفها 

المضاربة هي مشاركة في الربح، وتشمل كافة الأعمال والأنشطة التي تقوم بتثمير المال وتنميته في أنشطة مشروعة، من 

  : 3تتمثل في) الثنائية(ذلك يمكن استخلاص ثلاثة شروط أساسية للمضاربة 

 أن تقوم المضاربة بين طرفين؛ 

                                                 
متاح . 40، ص 2019الرواد للنشر، دمشق سوريا،  ، الطبعة الأولى، توزيع دارمقدمة في التمويل الاسلاميمحمد تقي العثماني، تعريب عمر أحمد كشكار، .  1

. 2019 – 09 – 22: على الرابط، أطلع عليه بتاريخ 
https://drive.google.com/file/d/1U_K6DW9lG_JMbad41jduOxsyF3pCYz1v/view?fbclid=IwAR2KOrB97KTF_Jci0IU1

0cKPUekVVqRDqaYUo7aUqKGXS58-qFOSYXFsx-s 
   .19، ص 2000، الطبعة الثانية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة السعودية، المضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثةحسين الأمين، . 2

  .82ص  2013السلام للطباعة والنشر، مصر،  ،التمويل بالمضاربة الإطار العملي والتطبيق العلميأبو بكر هاشم أبوبكر،  .3
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 لذي يلتزم بالعمل �ذا المال وفقا لشروط التعاقد المتفق عليها؛يقوم الطرف الأول بدفع وتسليم المال للطرف الآخر ا 

  إن غاية عقد المضاربة هو الحصول على الربح بحسب ما يتفق عليه بين الطرفين، ولصاحب المال أن يضع من القيود

  .والشروط التي يراها في مجالات المضاربة، وإلا فإ�ا تمتد لتشمل كل الأنشطة الاقتصادية المشروعة

تعرف أيضا أ�ا شركة في الربح يشارك بموجبها أحد الطرفين برأس المال، ويعرف برب المال، والطرف الآخر بالعمل،       

وقد استخدم مصطلح القراض أو المقارضة من قبل بعض الفقهاء عطفا على أن رب المال يقطع . 1ويعرف بالمضارب

) القرض في الأرض(وربما جاءت التسمية من تعبير . نشطة التجاريةبعضا من أمواله لاستخدامها من قبل المضارب في الأ

  : 2وتتمثل أركا�ا في. وهو قطعها بالسير، وكذلك هي المضاربة

  ؛)الإيجاب والقبول(الصيغة 

  ؛)رب المال والمضارب(المتعاقدان 

  رأس المال، والعمل، والربح(محل العقد.( 

  :3تنقسم المضاربات إلى عدة أنواع وفقا للمعيار المتبع، وهذه الأنواع هي      

 مضاربات مطلقة ومضاربات مقيدة: وفقا لحرية المضارب في التصرف. 

 مضاربات فردية وثنائية، ومضاربات جماعية أو مشتركة :وفقا لعدد أطرافها. 

 واحد، ومضاربات مخلوطة، أي يسمح للمضارب مضاربات غير مخلوطة، المال فيها من طرف  :وفقا لمصدر التمويل

 .بخلط مال المضاربة بماله

 مضاربات منتهية، أي توزع الأرباح عند التصفية، ومضاربات مستمرة، يتم فيها التحاسب  :وفقا لتوقيت المحاسبة

 .على الأرباح وتوزيعها دوريا قبل التصفية

 وتتضح آلية عمل المضاربة من خلال . مضاربات قصيرة الأجل ومضاربات طويلة الأجل :وفقا لأجل المضاربة

 :الشكل الموالي

  

  

  

 
                                                 

 .291ص ، مرجع سابق، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا.  1
 .293، ص نفس الرجع.  2
، الطبعة الأولى، 13، تقويم تجربة المصرفية الإسلامية، ا�لد الإسلامي في المصارف والنقود والأسواق الماليةموسوعة الاقتصاد عبد الحميد أبو سليمان، .  3

  .165، ص 2013دار السلام للنشر والطباعة والتوزيع، القاهرة، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، الولايات المتحدة الأمريكية، 
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  .آلية وطريقة عمل صيغة المضاربة :)3 -3(شكل 

 

 
  

  

  

  

  

  

  

  .295ص الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، مرجع سابق،من إعداد الباحثة اعتمادا على  :المصدر     
وجود طرف يملك ثروة ويرغب في الإسترباح �ا لدى  ة تقوم على أساسأن هذه الصيغ من الشكل أعلاه يلاحظ       

القرار  ذاتخابحق  الاحتفاظ، في حين أنه هذا الطرف الآخر يرغب في الوقت نفسه في للاستثمارطرف آخر يحتاج إليها 

الطرف الآخر صاحب المؤسسة المصغرة المبتكرة يسمى أحدهما رب المال ويطلق على  .)بشكل أو بآخر(الإداري 

بينهما ما يسمى بشركة المضاربة القائمة على أساس تقاسم الربح والخسارة، في حالة الخسارة يخسر  بالمضارب فتنشأ

طريقة وأخيراً نستنتج أن . 1الممول ماله والمضارب جهده، أما في حالة الربح توزع الأرباح حسب النسبة المتفق عليها

وهي تعني أن يقدم شخص لآخر ثروة هي نوع من علاقات التعاون الإستثماري التمويلية،  لتمويل الإسلامية بالمضاربةا

أو بتعبير آخر أن يقدم شخص لآخر عناصر إنتاجية دون  .من نقود أو أشياء يتخذ الآخر من شأ�ا قرارات إستثمارية

باح أو الإسلامي هو تقديم ثروة، عينية أو نقدية، لقصد الإسترباح من فالتمويل الم .أن يطلب منه السداد الفوري لقيمتها

 .الشرعيةمالكها إلى شخص آخر يديرها ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام 

المضاربة كصيغة تمويلية إسلامية بمجموعة من الخصائص تخصها  تتميز :خصائص ومميزات المضاربة والمضارب -2

   :2عن باقي الصيغ القائمة على أساس المشاركة تتمثل هذه الخصائص في

 في هذه العقود هو  أو المضارب الخاصية أن العاملمعنى هذه  :تسليم المال للطرف العامل وإطلاق يده فيه

بأحد  هذا القرار يتحددو  .وأن المال يوضع تحت تصرفه من قبل صاحبه ،صاحب القرار الإداري المتعلق بالإستثمار

فإن كانت أرضا للزراعة ينحصر القرار الإستثماري بزراعتها،  ،طبيعة الثروة التي تسلم إلى الطرف العامل :أولهمامرين الأ

لثروة الذي يحق له أن ب استثماري لصاحهو الموقف الا :وثانيهما .وإن كانت شجرا يثمر يتحدد هذا القرار بتثميره

 .وتكون مضاربة مقيدة ستثمار ماله في المضاربة في أنواع محددة من الأعمال دون غيرهايشترط ا

                                                 
، 1998جدة،  المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، بعة الثانية،طال ،الاقتصاد الاسلامي تحليل فقهي واقتصاديمفهوم التمويل في  منذر قحف،.  1

  .12ص
  .17 -  15، صمرجع سابقمنذر قحف، .  2
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 ستثمار قابل للنمو بتأثير العمل بحيث عنى أن تكون طبيعة المال موضع الاوم :أن يكون المال مما ينمو بالعمل

 .النتائج المرجوة لهذه العلاقة التمويلية قيقيكون له دور في تح

 يستمر ملك المال لربه خاصة في عقود المزارعة والمساقاة والمضاربة، بالرغم من إنقطاع : إستمرار ملك المال لربه

فعدا عن كون المال يعود إلى رب المال عند إنتهاء العقد أو فساده أو بطلانه نجد ما يؤكد إستمرار  .التصرف والإدارة

  :لملك فيما يليا

  إستحقاق الربح لرب المال إنما هو بمقتضى الملك؛ - 

  إذا هلك المال هلك على مالكه فلا ضمان على المضارب لرب المال؛  - 

في حال فساد العقد أو بطلانه يعود المنتج لمالك الأصل الذي نشأ عنه هذا المنتج أي لمالك البذر في المزارعة والشجر  - 

  .في المضاربة في المساقاة والمال

  إذا تصرف المالك بمال المضاربة ينفذ تصرفه لأنه مالك للمال وإن كان ذلك مخالفا لشرط المضاربة  - 

  .تتحول المضاربة إلى إجارة عند فساد عقد المضاربة، وكذلك المزارعة بالنسبة لصاحب البذر والمساقاة لصاحب الشجر - 

 مرار الملكية في هذه العقود أمر طبيعي لأنه لايوجد في أي نظام مال والواقع أن إست :ملك العامل جزءا من المنتج

 لامالك له؛

 وهو أساس هذه العقود؛ : الإشتراك في نتيجة الإستثمار على أساس نسبي 

 على غير القياس يهذه العقود أتيحت لحاجة الناس إليها وه. 

  :المضارب بالأمانة في عمل المضاربة وعلى مالها من خلاليتميز :1أما الخصائص التي يتميز �ا المضارب فتتمثل في      

 مستأمن على وديعة قبض مالها فهو بذلك وديع؛ 

 وكيل بالتصرف، فإذا عمل في المال كان عاملا بإذن المالك، وهو معنى الوكالة؛ 

 في الربح إن تحقق ذلك، لأن المضاربة عقدت بمال من جانب رب المال، وعمل من جانب المضارب، على أن  شريك

 يكون الربح بينهما، فلما حصل الربح كان له نصيبه المعلوم منه، فكان شريكا بذلك؛

 من النسبة  أجير، وإن فسدت المضاربة له حينئذ أجر مثل عمله، ربحت أم لم تربح، ويشترط أن يكون ذلك أقل

 المخصصة له في المضاربة؛

 غاصب إن خالف ما قيده به رب المال، وأصبح ضامنا حينئذ لا أمينا.  

وفي الأحوال الثلاثة الأولى التي يكون فيها المضارب أمينا، فإن ربحت المضاربة أخذ نصيبه على حسب ما اتفقا،       

ه، ولرب المال رأس ماله، وإن حصلت خسارة تحملها رب وإن لم يحصل ربح فلا شيء له وضاع عليه جهده الذي بذل

المال وحده، مقابل تحمل المضارب ضياع جهده في الحالة السابقة، ولا ضمان على المضارب إلا إذا أهمل أو قصر في 

                                                 
  .39، ص مرجع سابقحسين الأمين، .  1
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في الفكرة الإبتكارية حفظ المال، أو ظهرت خيانته في العمل، وتكون هاته الصفات أقرب لما يتميز به المقاول صاحب 

  .إنجاز مشروعه

لتشمل أمور  المضاربة، مجالاتإتسعت  :مدى ملاءمة عقد المضاربة لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة -3

  : 1عديدة ومجالات جديدة تتمثل في

 فإلى جانب الاستثمارات المحلية المألوفة، والاستيراد، وضعت لهم منهجاً لتمويل رأس  ،مجالات المضاربة: الأول الأمر

المال العامل، وللتعامل مع الشركات القائمة، والأفراد الذين يملكون أصولاً ثابتة فقط، والدخول في أعمال مقاولات 

 .للمباني والطرق والمشروعات المختلفة

 كان المشروع يحتاج إلى خامات وأجهزة وأجور إذا  تحول دون اشتراك المصرف، فمثلاً  تذليل العقبات التي: الأمر الثاني

ن قدم عامل المضاربة دراسة تبين الجدوى الاقتصادية، إن الأجور لا يمكن ضبطها، فرأينا عمال، فإن المصرف يرى أ

و النقصان تبعاً لتغير الأسعار، أما الأجور ويذكر فيها قيمة الأجهزة والمعدات والخامات، وتكون هذه القيمة قابلة للزيادة أ

 .فيذكر حدها الأعلى الذي لا يمكن تجاوزه، وبذلك تقل المخاطر بالنسبة للمصرف

 بعض العملاء يرفض المضاربة بسبب الربح، حيث يرى أن نصيب المصرف سيكون كبيراً، ويحدث عادة : الأمر الثالث

الية من الأرباح، فأضفنا شرطاً في العقد ينص على أن الأرباح إذا زادت على  تحقق استثمارا�م نسباً ع نمن العملاء الذي

  .كذا فإن المصرف يتنازل عن نسبة معينة من باقي نصيبه من الأرباح

في حالة التمويل بصيغة المضاربة بين البنك والعميل؛ فإنه لو خسر مشروع العميل المتمول دون تعد أو تقصير منه 

سارة المالية، وأما العميل فيكفيه خسارة جهده، ولا يتحمل مع ذلك عبء الخسارة المالية، وذلك فإن البنك يتحمل الخ

. وهكذا يتم توزيع المخاطر بين الأطراف المتعاقدة، وفي عقد نسبة حصته في الشركة. عملا بمقتضى أحكام عقد المضاربة

ر لنتيجة المشروع، وإنما لاسترداد أقساطه مع خدمة وهذا خلافا لما هو عليه الحال في عقد القرض الربوي الذي لا ينظ

  . 2الدين

عقد المضاربة فهو عقد تمويل لعملية استثمارية معينة فإذا ما أنجزت واتضحت نتائجها الختامية في ربح أو  أما

ومع ذلك فان ثمة اجتهادات فكرية وممارسات معاصرة تشير . خسارة انتهى العقد وهذا أصلح ما يكون للنشاط التجاري

لتجميع مدخرات  -البنوك الإسلامية -ات تمويلية وسيطةإلى أن عقد المضاربة يمكن أن يستخدم بكفاءة بواسطة مؤسس

                                                 
متاح . 58- 57ص  ،2005، المكرمة جامعة أم القرى مكة ،الإسلامي، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد مخاطر التمويل الإسلاميس، الو علي بن أحمد الس.  1

 http://www.saaid.net/book/6/969.zip: على الموقع
  .38، ص 2001دار المكتبي للنشر، دمشق سوريا،  ،، الطبعة الأولىالنظام المصرفي الإسلاميرفيق يونس المصري، .  2
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إنتاجية لها صفة في تمويل أنشطة ) المضاربة المستمرة(الأفراد في وعاء مشترك واستخدام الموارد المتجمعة بصفة مستمرة 

  . 1الاستمرارية مثل الأنشطة الصناعية الحديثة وغيرها

تستند هذه الصيغ على  :لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة) البيوع(المداينات ملاءمة صيغ : المطلب الثاني

 بيـوع المسـاومة: هذا النوع من الصيغ على أساس تقسيم البيوع إلى نـوعين هـي لتـي تحكـما وتقوم العقود .قاعدة الدين

شروط البيع، دون النظر إلى الثمن الأول  هي البيع الذي يتفاوض فيه الطرفـان ثـم يتفقـان عـلى والمساومة. وبيوع الأمانة

وهو : أولها بيع التولية الأمانة فهو بيع ينبني على معرفة ثمن البيع، وله ثلاثة صور، أمـا بيـع. الذي اشترى به البائع السلعة

وهو بيع المشتري : بيع المشترى بأقل من رأسماله، وثالثها بيع المرابحة وهـو :بيع المشترى برأسماله فقط، وثانيها بيع الوضيعة

  . 2زيادة معلومة في الربح برأسماله مـع

   :من الصيغ في الآتي وتنحصر أهم أساليب التمويل المستمدة مـن هـذا النـوع

تعتبر المرابحة من أهم صيغ البيوع المتداولة في الحياة العملية المعاصرة سواء في المؤسسات المالية أو في : المرابحة: أولا

  تعاملات الأفراد، حيث يلجأ إليها الكثير لتمويل مشروعا�م أو لشراء حاجيا�م، 

بيع ، وتعرف أيضا بعملية ال3"فضلبيع ماملكه بما قام عليه و "تعرف المرابحة بأ�ا  :تعريف صيغة المرابحة وأنواعها -1

أمانة بالإفصاح للمشتري عن سعر شراء الأصل، ولا يشمل بيع الأصول النقدية مثل  �امش ربح محدد يلتزم فيه البائع

فالسمة الرئيسة التي تميزه عن غيره من أنواع البيع هي . أساس دفع الثمن فورا أو مؤجلا وقد يكون التعاقد على. الديون

  .4أن البائع في عقد المرابحة يفصح بكل صراحة للمشتري عن التكلفة التي تحملها، ويحدد مقدار الربح الذي يطلبه

وهي أن  البائع للمشتري الثمن الأول للسلعة، أحد أنواع بيوع الأمانة والتي يبينإذن نستنتج أن المرابحة هي كما تعرف ب

ويعده أن يشتريها بثمن آجل ) نقداً (يطلب الطرف المتمول من الطرف الممول شراء سلعة من طرف آخر بسعر حال 

يربح فيه الطرف الممول مبلغاً أو نسبة متفق عليها، وهذه الصيغة مع ما يؤخذ عليها من مآخذ إلا أ�ا تختلف عن الربا 

الصغيرة أو لتوفير المواد الخام  ةالتجارية أو الخدمي المؤسساتتمويل لمة ءكثر ملا،وهي من الصيغ الأفا كلياً اختلا

  : إلىصيغة المرابحة وتنقسم  .الصناعية الصغيرة للمؤسسات

 5هى بيع السلعة بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح: المرابحة البسيطة . 

                                                 
  . 83- 82، ص مرجع سابقحمد، أعبد الرحمن يسري .  1
 . 12، ص مرجع سابق الليثي،محمد علي عصام .  2

 .  17، ص 1999، الطبعة الأولى، دار النشر للجامعات، مصر، التطبيقات المصرفية لبيع المرابحة في ضوء الفقه الاسلاميعطية فياض، .  3
  .245 ص، مرجع سابق، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا.  4

 . د الاختلاف أن العوضان في عقد المرابحة نقد وسلعة، بينما في الربا العوضان نقد، وإذا اختلف العوضان جاز الأجل والزيادة بينما إذا اتحجوهر ويتمثل

 . العوضان لا تجوز الزيادة ولا الأجل باستثناء القرض الحسن الذي أجيز فيه التأجيل فقط دون الزيادة، وذلك للحاجة إليه
  .509، ص 1998للنشر والتوزيع، عمان الأردن،  ة، الطبعة الأولى، دار أسامالمصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيقلهيتي، عبد الرزاق ا .5
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 هي اتفاق بين طرفين يتضمن تعهداً من كل منها للآخر وتعهدهما معلق على ): بيع الآمر بالشراء: (المرابحة المركبة

وبالنسبة للبائع حصول أمر في المستقبل هو بالنسبة للآمر بالشراء تملك البائع للسلعة وأن تكون بالمواصفات التي يطلبها 

 .1ءت كطلبهشراء الآمر بالشراء لتلك السلعة إذا جا

   :تتمثل أهم شروط عقد المرابحة في :شروط عقد المرابحة -أ

 يجب الإفصاح عن سعر التكلفة للمشتري؛ لان معرفة الثمن شرط : ن سعر التكلفة للأطراف المتعاقدةالإفصاح ع

 .2فإذا لم يعلم المشتري السعر الأصلي في مجلس العقد، فان عقد المرابحة يعد فاسدا. أساسي لصحة عقد بيع المرابحة

 عليه بين الطرفين  بما أن الربح يشكل جزءا من سعر البيع، فلا بد من الاتفاق: 3الإفصاح عن الربح للأطراف المتعاقدة

 .ن سعر البيع الذي يتضمن السعر الأصلي والربح هو في الواقع شرط من شروط صحة عقد بيع المرابحةالمتعاقدين؛ لأ

 يجب أن يكون السعر في عقد المرابحة مثليا وهو في العادة إما مكيل أو موزون أو : يجب أن يكون السعر الأصلي مثليا

 .ثمن مالا قيميا مثل السلع غير المثلية، فلا يجوز ان يكون ثمنا في عقد المرابحةفإذا كان ال. مذروع أو معدود

 على سبيل . إذا كان محل عقد المرابحة صنفا ربويا، فان صحته تتطلب خلوه من الربا: ألا يؤدي عقد المرابحة إلى الربا

المثال، إذا تم تبادل بضاعة ربوية تقاس بالوزن أو بالحجم ببضائع من نفس الصنف، فلا يمكن للبضائع المشتراة أن تباع 

وتعد هذه الزيادة . ة في هذه الحالة يتكون من الثمن المبدئي بالإضافة إلى زيادةن عقد المرابحلأ. باستخدام عقد المرابحة

البيع بأسعار (ة عيأن تباع السلع باستخدام عقد الوضوبالمثل لا يمكن . التي تنشأ من تبادل الصنف الربوي ربا وليس ربحا

بشرط أن يكون البيع ) البيع بسعر الكلفة(ية ومع ذلك، يمكن بيعها بنفس المبلغ باستخدام عقد التول). اقل من التكلفة

 .حالا، لتجنب الربا

 وبالتالي، إذا  . يجب حيازة السلعة التي سيتم بيعها بعقد المرابحة مقبل البائع بموجب عقد صحيح: صحة العقد الأول

د المرابحة في الواقع كان في العقد الأول عيب أو كان عقدا فاسدا، فانه لا يسمح ببيع ثان على أساس المرابحة؛ لان عق

الحالة إلا ولا يجوز البيع الثاني في هذه . إعادة بيع سلعة بنفس السعر مع زيادة ربح، ولا يصح مع فساد العقد الأول

  .بقيمة المبيع وهو سعر السلعة في السوق

  :4تصنيف عقد المرابحة المطبق في التمويل الإسلامي إلى نوعين يمكن: أنواع عقد المرابحة -ب

 ثم يبيعها على . وهي عقد يقوم البائع فيه بشراء سلعة دون أي وعد أو تعهد مسبق بالشراء أو البيع: المرابحة العادية

 .أساس المرابحة بثمن أعلى ويتم الاتفاق في العقد على هامش الربح

                                                 
  .المرابحة هالبعلي، فق د، نقلاً عن عبد الحمي514ص ،نفس المرجع. 1

  .245ص  ،مرجع سابق، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا.  2

  .246ص  ،سابقالمرجع ال.  3

  .246ص  ،مرجع سابق، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا.  4
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 الإسلامية بصفتها إحدى يطبق هذا النوع من المرابحة على نطاق واسع في المؤسسات المالية : المرابحة للآمر بالشراء

ويتم . وتنطوي المرابحة للآمر بالشراء على بيع سلعة بسعر معروف يتضمن ربحا متفقا عليه مسبقا. أدوات التمويل الرئيسة

وبالتالي، تشتمل هذه المعاملة على وعد مسبق بالشراء من شخص . تحديد ذلك بوضوح في وعد العميل لشراء الأصل

ويدفع ". المرابحة للآمر بالشراء"ومن هنا جاءت تسميتها . يق البيع الآجل من مؤسسة ماليةراغب بشراء السلعة عن طر 

 .مةظالمشتري الثمن في المرابحة كاملا في تاريخ مستقبلي محدّد، أو على أقساط من

عقد المرابحة من أكثر العقود التي تتعامل �ا  يعتبر :مة التمويل بالمرابحة للمؤسسات المصغرة والصغيرةءمدى ملا -2

الأمان التي يتمتع �ا هذا العقد إضافة إلى أن المرابحة لا تكلف  فالمصارف الإسلامية وذلك لعدة أسباب أهمها ظرو 

ملائمة في  البنوك الإسلامية الكثير من الجهود في تقديم الدراسات والإشراف والمنافسة التجارية، إلا أن المرابحة لا تكون

، فصيغة المرابحة يؤخذ عليها سرعة دوران رأس المال وانخفاض درجة المؤسسات المصغرة والصغيرةتمويل كافة مجالات 

  .الصغيرةو  المصغرة المؤسساتالمخاطرة وهو ما لا يتلائم مع بعض خصائص تمويل 

الذين يعتمدون على  المؤسساتتوفر هذه العقود سلعا مختلفة محلية أو أجنبية؛ وبذلك تسهل أعمال أصحاب 

المواد الخام الأجنبية مثلا أو حتى على المعدات الرأسمالية اللازمة للمشروع ابتداء أو لتوسعته في أثناء مراحل عمله، وذلك  

  .، وأيضا عقود بيوع المساومة)المرابحة للآمر بالشراء(كما في عقود المرابحات بأنواعها محلية أو دولية، بسيطة أو مركبة 

قد يرغب أحد الأطباء شراء أجهزة لعيادته ولا يملك المال الكافي لذلك، فيقوم الممول أو المصرف  فمثلا،

  .1الإسلامي بشرائها له بمواصفاته المحددة بموجب عقد المرابحة، ومن ثم يدفع ثمنها بالتقسيط من ناتج تلك العيادة

ير فقط في تمويل المواد الخام للمشاريع الإنتاجية الصغيرة، وعليه فإن صيغة المرابحة ممكن أن تلائم المشروع الصغ        

المرابحة كبيرة نسبياً دون أن تكون ملائمة في تمويل ا�الات الأخرى للمشروعات الصغيرة التي تكون تكلفة تمويلها بصيغة 

  .وهو ما لا يتفق مع طبيعة دخل المشروع الصغير

  : السلم: ثانيا

السلم أداة تمويل ذات كفاءة  يعتبر، و 2موصوف في الذمة مؤجل بثمن مقبوض في ا�لسهو عقد : تعريف السلم -1

التمويل  لإحتياجاتستجابته إالإسلامية، من حيث مرونته و  البنوك والمؤسسات الماليةعالية في الاقتصاد وفي نشاطات 

مختلفة ومتعددة من العملاء، سواء   لحاجات شرائح تلبيتهطويل الأجل و ، أو متوسط ،قصير تمويلسواء كان  المختلفة،

  نفقات التشغيل والنفقات الرأسمالية  حيث يمولالتجار، أو  المقاولين ،الصناعيين ،لمنتجين الزراعيينصغار اكانوا من 

                                                 

  . 20 ، صمرجع سابقرفيق يونس المصري،   1.

 .25ص2004 الدار المتقدمة للنشر والتوزيع عمان الأردن ،المال استثمارفقه المعاملات وصيغ  ،عبد العزيز الخياط وأحمدالعيادي. 2
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  . وهو عقد جائز بإجماع الفقهاء .1الأخرى

طبيعة عقد السلم يتصف بأنه دفع نقدي لقاء   إن: مة التمويل بالسلم للمؤسسات المصغرة والصغيرةءمدى ملا -2

م مع طبيعة نشاط المصرف الإسلامي الذي لا يرغب ءوهو �ذا الشكل قد لا يتلا ،كمية من السلع تسلم في المستقبل

الصغيرة قد تكون سلع أقل جودة من المؤسسات المصغرة و بتسلم سلع في المستقبل، خاصة أن السلع التي قد تنتجها 

الصغيرة مع المصرف و  لمؤسسات المصغرةم صيغة التمويل بالسلم لتتلاء، وبالتالي الكبيرةالمؤسسات تنتجها  السلع التي

  :الإسلامي في حالة توفر الشروط الآتية

 ؛أن يتم ضبط السلعة بمواصفات ومقاييس محددة تجعل من السلعة ذات قيمة قادرة على المنافسة •

 ؛الصغيرةو  المؤسسات المصغرةيوكل المصرف الإسلامي بعض المؤسسات المتخصصة في تسويق منتجات  أن •

 .في تسويق البضاعة انفسه ةالصغير  المؤسسةأن يوكل المصرف  •

ويوجه عقد السلم أكثر لتمويل المشاريع الزراعية والمشاريع الإنتاجية والحرفية بينما لا يستعمل بشكل واسع   

  .ريع التجارية أو الخدمية نتيجة لطبيعة السلعة المنتجةلتمويل المشا

  :2مجالات تطبيق عقد السلم ومنها ما يلي تتعدد: مجالات تطبيق عقد السلم -3

مـن خـلال نشـوء عقـد السـلم بـين ، الفلاحية وخاصة المصـغرة والصـغيرة منهـا مختلف الأنشطةيصلح عقد السلم لتمويل  •

مـــنهم تـــوفر محاصـــيلهم الفلاحيـــة الموسميـــة، أو محاصـــيل غـــيرهم الـــتي يمكـــنهم ذين يتوقـــع الطـــرف الممـــول وصـــغار الفلاحـــين الـــ

بموجــب عقــد الســلم، فيتــيح هــذا التمويــل نفعــاً مســبقاً ويجنــب الفــلاح  شــراءها وتســليمها إن أخفقــوا في تســليم محاصــيلهم

ل حجـم نشـاط وأربـاح مؤجلـة إلى مشقة العجز المالي خاصـة في بدايـة نشـاط الفلاحـة الـذي يتطلـب ضـخ أمـوال كبـيرة مقابـ

  .وهوما ينطبق مع ميزة عقد السلم تعجيل الدفع وتأجيل إستلام المحصول. �اية موسم الحصاد

، ولا سـيما تمويــل المراحـل السـابقة لإنتـاج وتصــدير ة المصـغرة والصـغيرةالصـناعيالمقــاولات سـتخدم عقـد السـلم في تمويـل ي •

، خاصـــة في ميـــدان الصـــناعات الغذائيـــة إعـــادة تســـويقها بأســـعار مجزيـــةو ا ســـلماً الســـلع والمنتجـــات الرائجـــة، وذلـــك بشـــرائه

  .، والصناعات في إطار عقود مقاولة من الباطن مع مؤسسات أخرىالصغيرة بكل أنواعها

شـكل في سـلم الرأس مـال بـعـن طريـق إمـدادهم والمهن الحرة من طـرف الممـول  صغار الحرفيين عقد السلم تمويل يناسب •

 مقابــل الحصــول علــى بعــض منتجــا�م وإعــادة تســويقها ،صــورة معــدات وآلات أو مــواد أوليــةب الأوليــة الإنتــاجمســتلزمات 

 . �امش ربح

  

                                                 
1

  .50ص  مرجع سابق،علي بن أحمد السواس،  .
2

 . نفسه .
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  :صيغة الإستصناع: ثالثا

وتعد صيغة الاستصناع من أهم الصيغ التي . 1عقد على مبيع في الذمة شرط فيه العمل هو :تعريف الاستصناع -1

يستخدمها المصرف الإسلامي في تلبية طلبات عملائه من السلع والخدمات، وهذه الصيغة تعتبر من أهم الصيغ التنموية 

ه تمجمع الفقه الإسلامي بمنظمة المؤتمر الإسلامي، في دور ومن خلال القرار الصادر عن  .ا المصارف الإسلامية�التي تنفرد 

الشريعة في مصالح العباد والقواعد الفقهية في العقود  مراعاة لمقاصدالذي يقر  67/3/7أصدر القرار رقم والذي ، ةالسابع

التصرفات، ونظراً لأن عقد الاستصناع له دور كبير في تنشيط الصناعة، وفي فتح مجالات واسعة للتمويل والنهوض و 

يشترط و  .ملزم للطرفين إذا توافرت فيه الأركان والشروط على العمل والعين في الذمة عقد واردفهو  .بالاقتصاد الإسلامي

  :2في عقد الاستصناع ما يلي

 بيان جنس المستصنع نوعه وقدره وأوصافه المطلوبة. 

 أن يحدد فيه الأجل. 

 يجوز في عقد الاستصناع تأجيل الثمن كله، أو تقسيطه إلى أقساط معلومة لآجال محددة. 

  أن يتضمن عقد الاستصناع شرطاً جزائياً بمقتضى ما اتفق عليه العاقدان ما لم تكن هناك ظروف قاهرةيجوز.  

وقد تكون هذه الصيغة أكثر ملائمة  وهذا القرار فتح مجالات واسعة للتمويل الإسلامي بصيغة الاستصناع،  

  .ةلتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة العقاري

صيغة الاستصناع يمكن لها أن تلعب دوراً  إن :بالاستصناع للمؤسسات المصغرة والصغيرةمة التمويل ءمدى ملا -2

  :الصغيرة وذلك عن طريقو  المؤسسات المصغرةمؤثراً في تنمية قطاع 

  .استخدامها في تمويل عقود المقاولات •

ددة، حيث يقوم المصرف استخدامها في تلبية طلبات التجار أو المستهلكين الذين يرغبون بسلعة ما ذات مواصفات مح •

 .الإسلامي بتوفير هذه السلعة وبالمواصفات المطلوبة عن طريق إستصناعها في المشروع الصغير

وهي بذلك تحقق المصلحة للمشروع الصغير عن طريق توفير التمويل اللازم، وتحقق مصلحة المصرف في إمكانية 

  .الحصول على السلعة بسعر أقل

ويمكن لهذا . وعقد الاستصناع ينظر إليه على انه عقد من عقود البيع، وهو مقارب أيضا لعقد الإجارة في طبيعته

فيتم . العقد بالذات أن يساهم في تمويل صغار الصناع أو الحرفيين وفقا لإستراتيجية معينة لتنمية الصناعات الصغيرة

ناع أو الحرفيين بإنتاجها وتسليمها لإحدى الهيئات المتخصصة تحديد سلع معينة بمواصفات محددة وتكليف صغار الص

                                                 
  . 26 ص، مرجع سابق ،عبد العزيز الخياط وأحمد العيادي.   1
 .60، ص مرجع سابقعلي بن أحمد السواس، .  2
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ويمكن �ذا الشكل تمويل صغار الصناع أو الحرفيين وتنمية أعمالهم وفقا لبرنامج معين لإنتاج سلع . لتتولى تسويقها

ل فان من يحتاجها السوق أو تحتاجها بعض الصناعات الكبيرة أو متوسطة الحجم وهكذا إذا تم التمويل �ذا الشك

الممكن استخدامه لتحديد أنواع المنتجات والإشراف على مواصفا�ا بدقة والمساهمة بشكل مباشر في تسويقها فيتخلص 

�ذا الصناع من معظم مشاكلهم التمويلية والتنظيمية والتقنية والتسويقية بدون التعرض لمخاطر الديون وفوائدها ومشاكلها 

الاستصناع يصلح بطبيعته لتمويل احتياجات رأس المال العامل للصناع الصغار ومن  وعقد. القانونية أو الاقتصادية

الوفاء بالعقد، أي الإخفاق في الخطورة استخدامه لتمويل رأس مال ثابت حيث هذا سيؤدي إلى ارتفاع مخاطر عدم 

  .1تسليم السلعة المطلوب تصنيعها

  : صيغة الإجارة: رابعا

والتمويل بالإجارة من أهم أشكال  ،2عقد لازم على منفعة لمدة معلومة بثمن معلوم هي ):جيرأالت(تعريف الإجارة  -1

 .المؤسسات المصغرة والصغيرةالتمويل الإسلامي والتي تعد من أكثر الصيغ التي تستخدمها المصارف الإسلامية في تمويل 

إلى المستأجر حق إستخدام ملكية معينة، عقد اتفاق بين المؤجر والمستأجر بمقتضاه ينتقل  بأنه عقد التأجيرويعرف 

  . 3حقيقة أو معنوية، مملوكة للمؤجر لمدة محددة من الزمن مقابل العائد المتعاقد عليه

مقابل عوض أو تمليك منافع شيء مبـاح  تقوم العقود التي تحكم هذا النوع من الصيغ عـلى أسـاس تمليـك المنفعـة في      

   :4أساليب التمويل المستمدة من هذا النوع من الصيغ في الآتي ر أهـموتنحص. لمـدة معلومـة بعـوض

 ؛التمويلي التمويل بصيغة التأجير 

  ؛التمويل بصيغة التأجير التشغيلي 

 ؛التمويل بصيغة التأجير المنتهي بالتمليك 

 لتمويل بصيغة سندات الإجارة والأعيان المؤجرةا.  

من استعراضنا لأنواع التأجير يتضح لنا أن شكل  :المصغرة والصغيرةمة التمويل بلإجارة للمؤسسات ءمدى ملا -2

المؤسسات المصغرة لطبيعة وخصائص المناسبة التأجير التمويلي هو من أنسب صيغ التمويل المستخدمة في المصارف 

  : 5ةلصغير للمؤسسة المصغرة وا، أهمها بالنسبة لكلا الطرفينالصغيرة وذلك لما تتضمنه هذه الصيغة من مزايا و 
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   ة؛لصغير بالمؤسسة المصغرة واإن نموذج وحجم المدفوعات التأجيرية يمكن تصميمه ليلائم الاحتياجات الخاصة  •

أن التكلفة الكلية للتأجير يمكن أن تكون أقل منها في حالة التمويل المصرفي الربوي لا سيما مع كثرة الضمانات وطول  •

 ؛فترة التمويل

ولا سيما أن قيمة الأصل لا تظهر في الميزانية وإنما  ةلصغير للمؤسسة المصغرة واين مركز السيولة تحسين المركز المالي وتحس •

 ؛تنعكس نفقات التأجير فقط على في حساب الأرباح والخسائر

أنه يعد من أفضل البدائل الشرعية للمؤسسات المصغرة والصغيرة للحصول على المعدات والأصول المطلوبة لعملية  •

 .حلال بدلاً عن الإقراض الربويالتوسع والإ

  :1يرجع ذلك الصغيرةالمؤسسات المصغرة و الملائمة لتمويل صيغة الإيجارة من أهم الصيغ تعد      

  تساهم في حل مشكل الضمانات التي تعجز عن توفيره أغلب المؤسسات المصغرة والصغيرة خاصة المنشأة حديثا من

تملك مصدر التمويل للأصل الثابت المؤجر إلى حين سداد كامل الأقساط يعد ضماناً له لاسترداد حقه في حالة  خلال

  .المؤسسة المصغرة والصغيرة عن سداد مستحقا�افشل 

  يمكن لمصدر التمويل أن يقوم بالتامين التعاوني على تلك الأصول المؤجرة حيث أباحت الشريعة الإسلامية هذا النوع

 . ن التامين وبذلك يضمن حقه في تلك الأصول عند تعرضها للمخاطرم

  تعتبر الأقساط الدورية التي يدفعها المشروع الصغير نفقات تشغيلية دورية يمكن أن يتحملها المشروع ولا تؤثر على

  .اء بالتزاماتهيفالإعلى قدرة المشروع الصغير المالية ولا على قدرته 

 لمشروع الصغير من تمويل كامل تكلفة الأصول المستأجرة حيث لا يتطلب أن يدفع يمكن هذا الأسلوب صاحب ا

 .المستأجر جزءاً من ثمنه نقداً 

  يعتبر هذا الأسلوب مناسباً جداً لتمويل المشروعات الصناعية الصغيرة حيث يمكنها من الحصول على احتياجا�ا من

  .ولها بقروض ربويةمياً علية كما كان لو لتشكل عبئاً مالا ة راس المال الثابت دون إرهاق لها حيث يدفع أقساط دوري

  وأخيرا فان عقد الإجارة مناسب جدا لمساعدة المشروعات الصناعية الصغيرة في الحصول على احتياجا�ا من رأس

يع أن يدفع فالمشروع الصغير يستط. المال الثابت دون إرهاق لها مثلما يحدث في النظم الوضعية عند التمويل بالفوائد

إيجار للمكان الذي يمارس فيه نشاطه دون إرهاق لميزانيته، وهذا بالطبع لا يقارن إطلاقا بتكاليف شراء المكان نقدا أو 

كما يستطيع أن يحصل على الآلات أو المعدات والأدوات التي يحتاجها بصيغة . بقروض محملة بالفوائد بالنسبة له

وفي إطار النظام ..الصغير أيضا أن يكون مالك العين المستأجر مسؤولا عن صيانتها ومن المفيد للمشروع. الإجارة أيضا

الإسلامي يمكن للبنوك أو لبعض الشركات المتخصصة القيام بالاستثمار في مجال العقارات أو المعدات أو الآلات التي 

                                                 
 .  24 ص ،مرجع سابق محمود جرادات،.  1
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وممارسة نشاط عمليات الإجارة على نطاق تكثر إليها حاجة  الصناعات الصغيرة الرائجة، أو التي يتوقع لنشاطها الرواج، 

واسع وفقا لإستراتيجية محددة تستهدف تحقيق ربح عادي من هذه العمليات والمساعدة في تنمية هذه الصناعات في آن 

 .1واحد

نستنتج مماسبق مزايا صيغ البيوع في دعمها للمؤسسات المصغرة والصغيرة تلبي هذه البيوع الحاجة إلى الاتجار القائم       

في السلع والخدمات، وتتكامل في لك بحسب الحالة؛ ففي حالة أن السلعة كانت حاضرة مملوكة للبائع، يكون الثمن إما 

الة الرغبة في شراء سلعة غائبة وقت التعاقد ولكنها موصوفة، يجب تعجيل وفي ح. حالا أو مؤجلا بكامله أو مقسطا

بالمستوى المطلوب، ثمنها، وذلك بموجب عقد السلم، وبذلك يتوفر لدى المنتجين السيولة مقدما لتمكينهم من الإنتاج 

 .2أجاز الحنفية عدم تعجيل الثمن عند استصناع السلعة الموصوفة بموجب عقد الاستصناع

وهي صيغ التمويل القائمة : لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة صيغ التمويل الخيريملائمة :لب الثالثالمط

منفعة شيء مباح ودون  المنفعة أو عـلى أسـاس التنـازل عـن ما على أساس تمليكإتقوم هذه الأعمال على البر والإحسان، 

، التمويل القرض الحسنالتمويل ب :النوع من الصيغ في الآتي وتنحصر أهم أساليب التمويل المستمدة من هـذا .عوض

    .بالزكاة والصدقات، أو التمويل بالوقف

ن الاقراض أمن الصدقة باعتبار  أكبرلقد حث الاسلام على القرض الحسن ورفع درجته لتكون : القرض الحسن :أولا

ظروف ومفاهيم القرض بما يحققه من معاني للتكاثف والتواصل والوحدة بين  ا وفقبمطلو  مراً أيمثل حاجة ضرورية ويعالج 

  .فصائل ا�تمع المختلفة وطرق تعاو�ا وتبادلها للمنافع

دفع مال أو تمليك شيء له قيمة بمحض التفضل على أن يرد مثله  هو القرض في الإسلام :تعريف القرض الحسن -1

القرض الحسن تعتبر من أبرز صيغ التمويل التعاوني القائم على أساس إعطاء الحق وصيغة . 3أو يأخذ عوضاً متعلقاً بذمة

للمقترض على الانتفاع بالمال على أن يرد مثله، وهذه الصيغة من الصيغ التي تنفرد �ا الشريعة الإسلامية في تمويل 

  هم مصادر التمويل التعاوني، قالوقد شجع الإسلام على التمويل بالقرض الحسن باعتباره من أ، المحتاجين والفقراء

ا ﴿ تعالى 
َ
� ذ ِيٱ��

�
�  

ُ
�ضِ

ۡ
َ ٱُ��

�
�  ُ�

َ
�ِ�ٰ

َ
��ُ

َ
� ��ٗ�َ�َ �

ً
��ۡ

َ
ُ  ۥ�

َ
ۚ وَ   ٓۥ�

ٗ
�َِ�ة

َ
� �

ٗ
���َ

ۡ
�

َ
ُ ٱأ

�
�  

َ
ۡ�َ�ُ��ن

ُ
� ِ�ۡ َ�� �ُ

ُ
 وََ�ۡ�ۜ�

ُ
�ِ�

ۡ
��َ﴾

4.     

للقرض الحسن فوائد كثيرة أهمها تحقيق العدالة الاجتماعية وتوزيع الثروة وينمي في ا�تمع : أهمية القرض الحسن -2

  . المسلم التكافل والتراحم، فإجازة القرض الحسن إستثناءاً لما فيه من رفع للمشقة ودفع للكرب وتحقيق لمصالح ا�تمع

                                                 
 .83ص  مرجع سابق،حمد، أعبد الرحمان يسري .  1

  .20 ، صمرجع سابق رفيق يونس المصري،.  2

  .371، صمرجع سابق ،الهيتي قعبد الرزا. 3
 . 245سورة البقرة، الآية رقم . 4
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لَةَ لنبوي الشريف أن النبي صلى االله عليه وسلم ولمزيد من التأكيد والايضاح لأهمية القرض فقد جاء في الحديث ا رأَيَْتُ ليَـْ

ياَ جِبرْيِلُ مَا باَلُ الْقَرْضِ أفَْضَلُ : الجْنََّةِ مَكْتُوباً الصَّدَقَةُ بعَِشْرِ أمَْثاَلهِاَ، وَالْقَرْضُ بثَِمَانيَِةَ عَشَرَ، فَـقُلْتُ : أسُْريَِ بيِ عَلَى باَب

، يعني أنه في الصدقة ربما يكون 1نَّ السَّائِلَ يَسْأَلُ وَعِنْدَهُ، وَالْمُسْتـَقْرِضُ لاَ يَسْتـَقْرِضُ إِلاَّ مِنْ حَاجَةٍ لأَِ : مِنَ الصَّدَقَةِ، قاَلَ 

المتصدق عليه ليس في شديد الحاجة اليها دائما، وهذا المعنى نجده غالبا في المحترفين للسؤال أما المقترض فلا يقترض 

   .2ةغالبا إلا في شديد الحاج

يعد التمويل بالقرض الحسن من أكثر صيغ : مــة التمويل بالقرض الحسن للمؤسسات المصغرة والصغيرةءملا -3

مة لطبيعة وخصائص المؤسسات المصغرة والصغيرة، فالقرض الحسن في الأصل صيغة تمويل تعاونية ءالتمويل الإسلامية ملا

الانتفاع به على أن يرد المقترض للمقرض  مبلغ القرض أو مثله، وهو لأن المقرض يقدم القرض للمقترض ليكون له حرية 

ـم مع المؤسسات المصغرة والصغيرة وذلك للكلفة المحدودة التي تتحملها ءبذلك يعد من أفضل الصيغ التمويلية التي تتلا

د من أكثر صيغ التمويل  المؤسسة، وكذلك للمرونة التي تتمتع �ا في حرية إستخدامها للمال، كما أن القرض الحسن يع

كفاءة وفاعلية في تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة فهو يعد نموذجاً فاعلاً للمزج بين المال القليل والجهد الجاد لكل من 

مة للمشاريع الصناعية والإنتاجية التي تحتاج إلى ءالمقرض والمقترض، إضافة إلى أن كون صيغة القرض الحسن أكثر ملا

في  بحيث قد تكون الفترة ضئيلة و لا يرغب صاحب المشروع ة محدودة كشراء مواد خام أو دفع أجور عمالرأس مال لفتر 

  .من أرباحه في المشاركة اأن يضع جزءً 

الصغيرة يرى العديد من و  للمؤسسة المصغرةونظراً للبعد الاجتماعي للقرض الحسن والمتوافق مع الرسالة الاجتماعية       

المؤسسات أن القرض الحسن يجب أن يستخدم في المصارف الإسلامية لتمويل  3محمد الشحات الجندي ،الباحثين ومنهم

إلى كونه أضمن وذلك لما يمكن أن تحققه من تنمية اجتماعية واقتصادية على حد سواء إضافة  ،الصغيرةو  المصغرة

  . للمصرف الإسلامي من التمويل الاستهلاكي

الزكاة أداة اقتصادية مهمة قادرة على مواجهة الآثار الناجمة عن التقلبات الدورية للتيارات النقدية في  تعتبر :الزكاة :ثانيا

كالصدقات وأفعال الخير المتنوعة في كو�ا تقدم دفعة واحدة ولا تختلف عن باقي الأدوات المالية الأخرى   المدى القصير،

عن طريق  اقتصادية عميقة في ا�تمع،لما تتمتع به من آثار عجاز الإو بالغة الإحكام فهي أداة  .يقبل فيها التقسيط

وتدفع ) الأجر الاقتصادي(صحح أخطاء تتيارات نقدية تعيد إلى الأسواق نشاطها إذا أصا�ا الركود، أو توليدها ل

في تعاون وتكافل  البعضببعضها فئات ا�تمع بمختلف طبقاته حركية المال واتصال بعض التيارات الخيرة التي تجمع بين 

  .وإيثار

                                                 
  .رواه إبن ماجة. 1

  .34، ص مرجع سابقالصديق طلحة محمد رحمة، . 2
  .61 ص، 1996، الطبعة الأولى، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، القاهرة،في الشريعة الإسلاميةالقرض كأداة للتمويل محمد الشحات الجندي، . 3
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إعتمد مفهوم الزكاة كما ،  1هي إخراج جزء معين من مبلغ مالي بلغ نصاباً إن تم الملك وحال الحول: تعريف الزكاة -1

فالزكاة هي .على التحصيل النقدي والعيني لجملة من الأموال والثروات التي لا تدخل في الدورة الإستثمارية أو الإنتاجية 

للأموال حتى تدخل الدورة الإنتاجية والإستثمارية وتعتبر مشروعا ضد إكتناز المال وحجبه عن التدوال والحركة إطار دافع 

وتداعيات الزكاة تمثل حافزا مستمرا لمزيد من التحريك في الأموال والثروات لمزيد من المساهمة في التنمية والإعمار ولمزيد .

نب الآخر برزت الزكاة كوعاء مساهم ومشارك في إستهداف قطاعات في ا�تمع وفي الجا.2من رفع معدلات الحراك المالي

حتى تتوفر لها المعينات الأساسية لتتحول من حالة إلى حالة آخرى ومن ثم تصبح منتجة وتساهم وتتدخل في الدورة 

  . الإقتصادية

حد أركان الإسلام الخمسة التي لا أعل الزكاة اهتماماً فائقاً بموضوع الزكاة وتتمثل في ج أولى الإسلام :أهمية الزكاة -2

الزكاة من أهم  لا بأدائها، وقد شدد االله عز وجل في العديد من الآيات القرآنية على ضرورة اعتبارإيكون الفرد مسلماً 

والروحية على مصادر التمويل الإسلامي لضمان عيش الفرد المسلم بكرامة عن طريق تلبية متطلباته واحتياجاته المادية 

  .حد سواء

تنبع أهمية الزكاة كمصدر من مصادر التمويل الإسلامي من آثارها الاقتصادية والاجتماعية وآثارها الروحية، فمن       

من أهم الأدوات الإسلامية التي تساهم في إعادة توزيع الثروة بين كافة أفراد ا�تمع، تعتبر  أ�ا هم آثار الزكاة الاقتصاديةأ

  .وبالتالي فهي تنمي الثروات وتحد من البطالة ،ة إلى أ�ا أداة إسلامية فاعلة في توجيه المال نحو الاستثمار والتنميةإضاف

كما تتمثل آثار الزكاة الاجتماعية في النهوض بالطبقة الفقيرة إلى الحياة الكريمة وطمأنينة النفس واستقامة السلوك،       

وبالتالي تحد من  ،ا�تمع بالتفاوت الطبقي وتلعب دوراً كبيراً في تطهير النفس من الأحقادإضافة إلى أ�ا تقلل من شعور 

الجريمة وتحافظ على الأمن في ا�تمع، إضافة إلى كو�ا أداة لتطهير ا�تمع من أمراض الشح والبخل، وتربي القيم 

  .والأخلاق كالكرم والجود

الفرد بحلاوة الإيمان باالله عز وجل عن طريق  رُ في النفس الطمأنينة كو�ا تشعِ ومن أهم آثارها الروحية أ�ا تبعث       

 ونلخص أهمية الزكاة في. إضافة إلى أ�ا تشعر الفرد بانتمائه �تمعه من خلال إعانة الفقير وإغاثة الملهوف ،شكر النعمة

  : 3النقاط التالية

على العيش الكريم والقدرة على طلب الدواء والتمتع بالصحة والعافية دفع البلاء والمرض لما في ذلك من إعانة الفقراء  - 

إن البلاء لا يتخطى "وقوله أيضا " داووا مرضاكم بالصدقة" مصداقا لما ورد عن الرسول صلى االله عليه وسلم في قوله 

  ؛"الصدقة وأ�ا تسد سبعين بابا من السوء

                                                 
  .285، ص1994، الجامعة الأردنية، 21، مجلة دراسات، العدد الخامس، ا�لد إستثمار أموال الزكاة رؤية فقهية معاصرةمحمد عثمان شبير، .  1
  . 37، صمرجع سابقالصديق طلحة محمد، .  2
  .137، ص مرجع سابقفؤاد السرطاوي، .  3
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  شار الطبقة المقيتة وتفشي البطالة، وهما من دوافع الجريمة في ا�تمع؛ن عدم دفعها يؤدي إلى انتمنع وقوع الجريمة، لأ - 

حيث لا يستغني عن ذلك أي صاحب مال يرغب في نماء  ،تدفع إلى تعلم الحساب والتخطيط السليم لإدارة الأموال - 

  ماله وإخراج حق االله فيه؛

ونقل عدد كبير من شرائح ا�تمع من كو�م  تؤدي إلى استقرار اقتصادي لما في إخراجها من تنشيط لهذا الجانب - 

إذا ( عنه عن عمر بن الخطاب رضي االله فيها وفق ما رويمحتاجين إلى كو�م معطين لهذه الفريضة، حيث يكون العطاء 

  يؤدي إلى زيادة الإنتاج والاستهلاك وعدد العاملين؛ ، وهو ما)أعْطيتم فاغنوا

لما فيها من تعدد جوانب العطاء وتنوعه واختلاف أوقاته وتحقيق التوازن  تمنع وقوع ما يعرف بالتضخم الاقتصادي - 

    . بتوزيع عادل بعيدا عن الأنانية والاحتكار والفردية المفرطة

عتبر من أهم يمفهوم الزكاة بخصائصه وأهدافه  إن :مة التمويل بالزكاة للمؤسسات المصغرة والصغيرةءمدي ملا -3

فالأصل في الزكاة أ�ا ضمان لحق الفرد في الحياة  .الصغيرةو  المؤسسات المصغرةمة لخصائص وأهداف ءمصادر التمويل ملا

  .الصغيرة التي تسعى إلى ضمان حق الفرد في الحياة الكريمة كذلك لمؤسسةالكريمة وهو ما يتوافق مع رسالة ا

توجيه المال نحو الاستثمار وتنمية  ،خفض البطالة ،وكما بينا فإن المقصود من الزكاة يتمثل في إعادة توزيع الثروة      

الصغيرة من مزايا للفرد و  المؤسسات المصغرة هطاقات الفرد عن طريق بعث الطمأنينة في نفسه، وهو ما يتوافق مع ما تحقق

  .وا�تمع

، ةالصغير المصغرة و المؤسسة نجد أن بعضها يتطابق مع شكل ومفهوم  ينلزكاة الشرعيادراسة خصائص مصارف عند       

َ�� ﴿ :فالمصارف الشرعية للزكاة موجودة في قوله تعالى
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1
كون تقد  ةالصغير و  فالمؤسسة المصغرة. 

 المؤسسة المصغرة، و 2لمصرف الفقراء والمساكين من حيث أن الفقراء والمساكين هم أصحاب الحاجات في الحياة موافقةً 

في الحياة الكريمة، فإذا كانت مؤسسة الزكاة تنفق على الفقراء والمساكين  اسعى لتلبية حاجات صاحبهتأيضا  ةالصغير و 

وكما يعطى الفقير  على الفرد وا�تمع، ا يستمر نفعهتيالهذه المؤسسات الإنتاجية فمن باب أولى أن تنفق على 

المؤسسات المصغرة ل والمسكين من أموال الزكاة من دون مقابل فمن باب أولى جواز استثمار أموال الزكاة في تموي

  . والصغيرة

  

                                                 
  . 60سورة التوبة، الآية . 1

  .22 ، صمرجع سابقعلاء الدين زعتري، . 2
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المصغرة المؤسسات أن تمويل  2والدكتور محمد الجندي، 1ويرى بعض الفقهاء ومنهم الدكتور يوسف القرضاوي،      

  .قد يكون على أساس مصرف الغارمينوالصغيرة 

  :الوقف: ثالثا

والوقف جائز بالإجماع وله . 3بالمنفعةالوقف هو حبس العين على ملك الواقف والتصدق : تعريف الوقف الإسلامي -1

  . العديد من الأشكال منها أوقاف المساجد، وأوقاف الأراضي، وأوقاف دور العلم، والمدارس، والمستشفيات

لوقف وذلك لما يتمتع به الوقف من لالإسلام أهمية بالغة  أولى :أهمية الوقف في الحياة الاقتصادية في الإسلام -2

  .الاستمرارية وتنوع المصادر غيره من مصادر التمويل التعاوني الأخرى أهمها خصائص لا تتوافر في

شك أن لتنوع أغراض الوقف الإسلامي وتعدد منافعه واستمرارها أثر كبير في الحياة الاقتصادية والتمويل  ولا      

لى الإنفاق على العديد من الاقتصادي، فالغرض من الوقف لا يقتصر فقط على الدور الاجتماعي، وإنما يتعدى ذلك إ

 اكبير   اتأثير ومن هنا فإن للوقف  .النواحي الاقتصادية أهمها بناء الجسور وتمويل المشروعات التي تعود بالنفع على ا�تمع

  .في دعم المؤسسات المصغرة والصغيرة فاعلا اكن له أن يلعب دور يموفاعل في تحقيق التنمية الاقتصادية، و 

الصغيرة عن طريق و  المؤسسات المصغرةتمويل  إن :ملاءمة التمويل بالوقف للمؤسسات المصغرة والصغيرة مدى -3

  .المؤسساتمة لطبيعة وخصائص مثل تلك ءمؤسسة الأوقاف يعتبر من أهم مصادر التمويل التي نراها ملا

الفردي وذلك لما تمتاز به مة من التمويل عن طريق الوقف ءفالتمويل عن طريق مؤسسة الأوقاف يعد أكثر ملا

الصغيرة، إضافة و  للمؤسسات المصغرةمصادر الأموال في مؤسسة الأوقاف من تنوع قد يتلائم مع تمويل ا�الات المتنوعة 

  .الربحية للمؤسساتإلى أن مؤسسة الأوقاف هي في الأساس مؤسسة هدفها زيادة دخل الفرد عن طريق تمويلها 

 للمؤسساتستثمارية تسعي لتحقيق الربح عن طريق تمويلها اومع أن مؤسسة الأوقاف هي في الأصل مؤسسة 

الربحية إلا أننا رأينا أن نصنفها كأحد مصادر التمويل التعاوني وذلك لخصوصية مصادر الأموال فيها إضافة إلى دورها 

يسهم في رفع مستوى الفرد اجتماعيا عن طريق تلبية  المؤسساتالبارز في التنمية الاجتماعية كون العائد من هذه 

  . احتياجاته الضرورية

مصادر التمويل الإلزامي باعتبارها مؤسسات مالية إسلامية خاضعة لإدارة الدولة، وذلك لايصنف الوقف ضمن      

لتي تستطيع من خلالها ت الربحية المؤسسالأ�ا مؤسسة هدفها الأساسي هو تقديم خدما�ا للمجتمع عن طريق تمويلها ل

  .ستمرارها في تقديم الخدمات للمجتمعاتحقيق دخل يضمن 

                                                 
 .643ص ،سنة النشربدون  ، الطبعة الأولى، مؤسسة الرسالة، بيروت لبنان،فقه الزكاةيوسف القرضاوي، . 1

 . 107 ، صمرجع سابقأحمد الشحات الجندي،  2.

  .183، ص1986دار السلام للنشر والتوزيع، القاهرة، الطبعة الثالثة، ، المجتمع المتكافل في الإسلام ،الخياطعبد العزيز . 3
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بل إن مصادر الأموال فيها  ،حيث لم يخصص الإسلام لها موارد ثابتة ،كما أن مصادر الأموال فيها غير إلزامية      

  .مصادرها الاستمرارية أن من أهم خصائص إضافة إلى ،ذات طبيعة تعاونية قائمة على مبدأ التكافل الاجتماعي

ومن هنا فإننا نرى أن مؤسسة الأوقاف تعد أحد أهم مصادر التمويل التعاوني في الإسلام باعتبار أن العائد الذي       

الربحية يتجسد في تقديم خدمات عامة تقدم للناس تسهم في تلبية متطلبات حيا�م  المؤسساتكن أن تحققه من تمويل يم

الربحية الصغيرة يتناسب إلى حد كبير مع خصائص مصادر الأموال فيها،  للمؤسساتلمؤسسة الوقفية وتمويل ا .الضرورية

المؤسسات المصغرة حيث يضمن لمؤسسة الأوقاف تحقيق الربح إضافة إلى تقليل المخاطر عن طريق تنوع مجالات 

لمؤسسات قد فيها لاسيما أن تمويل اعن طريق سرعة دوران الن اإضافة إلى كون مؤسسة الأوقاف تحقق ربحً  ،الصغيرةو 

ومن أهم الأمثلة التي يمكن طرحها عن الوقف والذي يصلح لتمويل  .قصير الأجل الصغيرة في الغالب قد يكون تمويلاً 

أرض  والأرض الموات هي ،التمويل عن طريق إحياء الموات: المؤسسات المصغرة والصغيرة خاصة في الميدان الفلاحي نجد

 ،شترط لتملكهااولقد حث الإسلام على إحياء الأرض الموات و  ،1لم تكن ملكاً لأحد ولا حقا خاصا لهخارج البلد 

ويعتبر إحياء  "2من أحيا أرضاً ميتة فهي له: " وهو ما يبينه حديث المصطفى صلى االله عليه وسلم ،ستثمارها وتنميتهاا

  .صلاح الأراضي وعمرا�ا والاستفادة من خيرا�االموات من أنسب مصادر التمويل الملائمة لطبيعة مشروعات است

الصغيرة عن طريق إحياء الأرض الموات وذلك و  المؤسسات الفلاحية المصغرةويجب على الدولة تشجيع أصحاب       

  .المؤسساتمته لطبيعة وخصائص تلك ءلملا

الفقهاء وعلماء الاقتصـاد ن أغلب أ ،نستنتج مما سبق وبالتركيز على ماتتميز به الصيغ الإسلامية من خصائص      

النشطين  تلبية كافـة متطلبـات الفقـراءفي  - بصفتها آلية للوساطة المالية  - يكمن هـذه الصـيغتوظيف  أنيرون الإسـلامي 

ـا  هذا الفهـم ويعضـده أن جانب ويـدعم ،)ستثمار الفرص الاقتصاديةإدورة الحياة، الطوارئ، و (ا�تمع المسلم في اقتصاديا

 يرون أن الصيرفة الإسلامية تقوم عـلى �ـج شـبيه أو مماثـل لـنهج -الإسلامي خصوصـاً علـماء الاقتصـاد- كبـيرا مـن هـؤلاء 

منتجات مالية تتسم بالتنوع، لتلائم  ولـذلك لابـد أن تقـدم الصـيرفة الإسـلاميةUniversal Banks. 3البنوك الشاملة

متنوعة، خصوصـا في ظـل انتشـار ثقافـة مـا يعـرف بالأسـواق الماليـة  لبات أنشطةرغبات فئات متنوعة وتوفي بمتط

الحصول على خدماته  حيث أصـبح المسـتفيد مـن الخـدمات الماليـة يفضـل ،Financial Super Marketsا�معـة

للوقت والجهد، خاصة أن الخدمات المالية هي تلك التي يرتبط  تـوفيراً  - قـدر الإمكـان - المالية وغيرها من مصدر واحـد 

                                                 
   . 65 ص، 2002، لبنان دار الوراق، بيروت الطبعة الأولى، ،الفقر الجوع الحرمان مشكلات وحلول ،مصطفى السباعي.  1
، باب )الخراج والإمارة والفيئ(، وأبو داود في 14226: ، برقم)االله رضي االله عنهما مسند جابر بن عبد(، )الصحابةمسند المكثرين من (رواه الإمام أحمد في .  2

 .3073: ، برقم)في إحياء الموات(
 . 55 – 51ص ، مرجع سابقسليمان ناصر،  :راجعحول البنوك الشاملة أكثر ولتفاصيل . 14، ص مرجع سابق الليثي،محمد علي عصام .  3
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لكل  شاملا اويبين لنا الجدول الموالي تلخيص. ارتباطاً كبيراً بسمعة مقدم الخدمة، وكل ما يقدمه على تنوعه فيها المستهلك

   .الصيغ الإسلامية المتداولة ومجال تمويلها للمؤسسات المصغرة والصغيرة

  لمؤسسات المصغرة والصغيرةلتمويل ا ايغ الإسلامية ومجال وملاءمتهالص ):2 -  3(جدول 

  ملاحظات  الملائم المجال  الصيغة

  المشاركة
 الثابتة الأصول شراء تمويل -

  العامل المال رأس احتياجات تمويل -

 الإنتاجية الأنشطة لكافة تصلح -

  والزراعة الصناعة لتمويل الأنسب -

  المضاربة

 الثابتة الأصول شراء تمويل -

 العامل المال رأس احتياجات تمويل -

  )السيولة احتياجات ( النقدي التمويل -

 الإنتاجية الأنشطة لكافة تصلح -

  والمهنيين الحرفيين لتمويل الأنسب -

  المزارعة
 الثابتة الأصول شراء تمويل -

  العامل المال رأس احتياجات تمويل -

 الزراعي النشاط لتمويل تصلح -

  الريفية التنمية لتحقيق الأنسب-

  الزراعي النشاط لتمويل تصلح-  .الثابتة الأصول شراء تمويل -  المساقاة

  المرابحة

 الثابتة الأصول شراء تمويل -

 العامل المال رأس احتياجات تمويل -

  والوارد الصادر تجارة تمويل-

 الإنتاجية الأنشطة لكافة تصلح -

  والسيارات المساكن شراء لتمويل الأنسب -

  السلم

 والزراعية الصناعية السلع شراء تمويل -

 العامل المال رأس احتياجات تمويل -

  )السيولة احتياجات ( النقدي التمويل -

 الزراعي النشاط لتمويل تصلح -

  الزراعي التصنيع لتمويل تصلح -

  الإنتاجية الأنشطة لكافة تصلح -  الثابتة الأصول شراء تمويل -  الاستصناع

  الإجارة
 الثابتة الأصول شراء تمويل -

 )والتعليمية الصحية ( الخدمات تمويل-

 والسيارات المساكن شراء لتمويل الأنسب -

 النقدي للتمويل الأنسب - الأغراض كل تمويل -  الحسن القرض

 الاستهلاكية الاحتياجات لتمويل الأنسب - الأغراض كل تمويل -  والصدقات الزكاة

 والتعليمية الصحية الخدمات لتمويل الأنسب- الثابتة الأصول شراء تمويل -  الوقف

 :عن نقلا بتصرف :المصدر

Islamic Research and Training Institute (Islamic Development Bank): Framework and Strategies for Development of 
Islamic Microfinance Services, Working paper for IFSD Forum 2007 Islamic Microfinance Development: Challenges 

and Initiatives, Dakar Senegal May 27, 2007, p 16 

  للمؤسسات المصغرة والصغيرةالإسلامي مصادر التمويل : المبحث الثالث

أحرزت الصيرفة الإسلامية تقدماً كبيراً من حيث النمو في عدد المؤسسات والزبائن والأصول منذ نشأ�ا في أواخر 

وتعتبر الصناعة المالية والمصرفية الإسلامية كواحدة من أسرع القطاعات المصرفية نمواً، حيث يفوق نموها معدل . الستينات

سيما فيما يتعلق ع أن تشهد الصناعة المالية والمصرفية الإسلامية تطوراً واسعاً لا نمو القطاع المصرفي التقليدي، ومن المتوق

  .بتحسين نوعية الخدمات وإبتكار منتجات جديدة للوصول إلى قاعدة أوسع من الزبائن
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 .الاسلامية) البنوك(المصارف  :المطلب الأول

الى  2013مؤسسة في العام  955زاد عدد المؤسسات التي تقدم الخدمات المالية الإسلامية في العالم من نحو 

وهي تقسم بين مؤسسات إسلامية . دولة، بحسب تومسون رويترز 75، تعمل في 2014مؤسسة بنهاية العام  1.113

ووفقاً لتقرير التنافسية العالمية للمصارف . صصةبالكامل ومؤسسات تقليدية تقدم خدمات مالية إسلامية عبر نوافذ متخ

مليون عميل، ومع ذلك لا تزال  100، قارب عدد عملاء المصارف الإسلامية حول العالم 2016الإسلامية لعام 

في المئة من قاعدة العملاء المحتملة للتمويل الإسلامي غير مستغلة ولا يزال القطاع يتمتع بسعة كبيرة يمكن أن  75.12

  .تستوعب المزيد من المتعاملين

ومن ميزات المصارف الإسلامية أن علاقتها مع أصحاب الودائع ليست قائمة على أساس دائن ومدين، بل هي 

كما أن المصارف الإسلامية تستهدف منح الخدمات المالية . علاقة تؤكد على تقاسم المخاطر، والأرباح والخسائر

ة والمتناهية الصغر والتي تجد صعوبة في الحصول على التمويل التقليدي نظراً لعدم لأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسط

وبالتالي، فإن لزيادة وتوسيع دور التمويل الإسلامي . امتلاكها الضمانات المطلوبة من قبل المصارف والمؤسسات التقليدية

  .1إمكانات هائلة لتعزيز الشمول المالي

  :رف الإسلاميمفهوم؛ أهمية وخصائص المص :أولا

أنسب التعاريف من و  ،التعاريف بشأن تحديد مفهوم المصرف الإسلامي تعددت :مفهوم المصرف الإسلامي -1

عبد العزيز الخياط في مذكراته حول إدارة  الباحثمة لطبيعة نشاط المصرف الإسلامي هي ما أورده أكثرها ملاءو 

عمال المصرفية وتستثمر الودائع وفق أمؤسسة مالية تزاول :"العمليات المصرفية الإسلامية بأن المصرف الإسلامي هو

  ".2أحكام الشريعة الإسلامية

  : 3نجد الأموال في المصارف الإسلاميةمن أهم مصادر  

 رأس المال :تكون من داخل المصرف الإسلامي وتتمثل في عنصرين رئيسيينوهي التي  :مصادر الأموال الداخلية ،

  .الاحتياطياتو 

 الودائع ، الودائع الجارية :وهي التي تتدفق من خارج المصرف الإسلامي وتتمثل في: مصادر الأموال الخارجية

  .الاستثمارية

                                                 
 : ، متاح على الموقعالمصارف الإسلامية يفوق نموها المصارف التقليدية ودورها جوهري في تحقيق التنمية الاجتماعية.  1

http://www.uabonline.org/ar/magazine/158315851575158715751578/1575160416051589157515851601157516041573

   .2017 – 03 – 16: ، أطلع عليه بتاريخ 1587160415/27677/3
  .3، الأكاديمية العربية، ص إدارة العمليات المصرفية الإسلاميةعبد العزيز الخياط، . 2
، 2002، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان الأردن، المصارف الإسلامية دراسة في تقويم المشروعية الدينية والدور الاقتصادي والسياسيون، خمحمد شي. 3

  .98 ص
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الربوية من حيث شكل مصادر الأموال في كل ختلاف بين المصارف الإسلامية والمصارف إفي الحقيقة لا يوجد       

إلا أن الفارق يتركز في طريقة استخدام الأموال في المصارف الإسلامية عن استخدامها في البنوك الربوية، وكذلك ، منهما

ا المصارف الربوية تعتمد على الودائع الجارية لديه يل، فنجد أنفي تحديد الأهمية النسبية لكل مصدر من مصادر التمو 

باعتبارها أهم مصادر الأموال الخارجية، بينما تثبت الأرقام في المصارف الإسلامية أن نسبة الودائع الجارية أقل بكثير منها 

  .1للمصرف الإسلاميإلى نسبة الودائع الاستثمارية باعتبار كليهما يشكلان مصادر التمويل الخارجية 

 هاأهمية المصارف الإسلامية في دور  تبرز :المصغرة والصغيرةأهمية المصارف الإسلامية في تمويل المؤسسات  -2

لمستمدة من مبادئ من رسالة المصرف الإسلامي الايتجزأ  جزاً  ، والتي تعتبرالصغيرةالمؤسسات المصغرة و تمويل الفعال ب

ادية من خلال فرسالة المصرف الإسلامي تتلخص في تخليص الأمة والفرد المسلم من التبعية الاقتص .الإسلام الحنيف

  . استخدامها لوسائل وأدوات عملية مستندة إلى الأسس الشرعية التي تجعل مصلحة الفرد المسلم هي أساس كل المصالح

الصغيرة إلتزاماً بمبادئها التي تتمثل في و  المؤسسات المصغرةإن المصارف الإسلامية تلعب دوراً فاعلاً وإيجابياً في تمويل       

المسلم وحثه على العمل مما يترتب عليه تحريره وتخليصه من السلبية والتكاسل والتبعية لأصحاب رؤوس تحريض الفرد 

ومن  .هذه المؤسساتم مع طبيعة لأدوات التي يستخدمها والتي تتلاءوذلك عن طريق الأساليب وا ،الأموال المستغلة

هذه الصيغ وغيرها  كل  ير التمويلي، صيغة القرض الحسن ،، صيغة التأج)المنتهية بالتمليك(المتناقصة ةأهمها صيغة المشارك

الصغير سواء كان  المؤسسةالتي تنمي في الفرد المسلم روح الاستقلالية والثقة بالنفس والتي تعد من أساسيات نجاح و 

ة ، وقد  مشاريع المرأمتمثلاً في مشاريع أصحاب المهن أو مشاريع الحرفيين أو مشاريع الشباب وخريجي الجامعات أو 

  .كشفت التجارب العملية نجاح المؤسسات المصغرة والصغيرة الممولة من قبل المصارف الإسلامية

البنوك الإسلامية عن غيرها ببعض الخصائص التي تمثل أهم المبادئ التي تقوم  تتميز: خصائص البنوك الإسلامية -3

  :ومن ذلك .عليها

  يعتمد على العقيدة الإسلامية ويستمد منها كيانه ومقوماته، ويلتزم يقوم البنك الإسلامي على أساس عقدي، فهو

 .بالشمولية في السلوك المالي

  يعتمد على الإستثمار كبديل عن الفائدة، فيقوم بالمفاضلة في مجالات الاستثمار وأرشدها، بالإضافة الى التزامها

 .لها الإسلامبقاعدة الحلال والحرام فهي لا تشارك إلا في الإستثمارات التي يح

  يقوم على أساس تنموي فهو يهدف إلى تنمية ا�تمع من خلال إستثمار الأموال في مشاريع تنموية حقيقة، وتنوع

صيغ التمويل لتلائم مختلف شرائح المستثمرين، فهو يعمل على توجيه الثروة توجيها سليما مراعيا في ذلك أولويات 

 ).مودعين أو مستثمرين(الصناعة والزراعة بما ينتفع به البنك والمتعاملون معه ا�تمع، محاولة منها لتنمية التجارة و 

                                                 
  .236 ، ص1998، الأردن ، عمانة للنشر والتوزيعدار أسامالطبعة الأولى،  ،المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق ،عبد الرزاق الهيتي .1
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  إهتمامه بالجانب الاجتماعي فهو يهدف إلى تحقيق التكافل الاجتماعي من خلال إدارته لصندوق الزكاة، وتسييره

ية ذات الجانب الاجتماعي  للقروض الحسنة التي يراد �ا ثواب االله عز وجل، وكذا مشاركته في بعض المشاريع التنمو 

 .1كأساس لا غنى عنه بالبنك الإسلامي

  المصارف الإسلامية أكثر مرونة في التعامل التكافلي ومقدرة في إدارة المخاطر، لأن منهجيتها تبنى على أساس المشاركة

 .وليس على المداينة الربوية

 صيفا�ا من المؤسسات المالية التقليديةمقارنة بو ناعة المالية الإسلامية ارتفاع معدلات العوائد التي تحققها الص. 

  2 )أي لا عائد مضمون نظيرها(ودائع الاستثمار يحكمها عقد مضاربة وعقد مشاركة في الأرباح والخسائر.  

لكل تلك الخصائص، فقد تزايد الاهتمام من قبل الإصلاحيين والنقديين والاقتصاديين ورواد التنمية بالمنافع  ونسبة

  .الماليةالمتنوعة للصناعة المالية الإسلامية باعتبارها من أهم العوامل المحركة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وتطوير الأسواق 

  :ية في المصرف الإسلاميتطبيق صيغ التمويل الإسلام: ثانيا

المطبق في المصرف  التمويل بالمشاركة لقد تنوعت أشكال: المشاركة في المصرف الإسلامي) عقد(تطبيق صيغة  -1

  :3فيهذه الأشكال ، تتمثل هاختلاف شكل المشاركة والهدف منلانتيجة  الإسلامي

 ،المصرف الإسلامي في تمويل جزء من رأس مال المشروعوهذه المشاركة تعني مشاركة : المشاركة الثابتة أو المستمرة - 

  .فيكون بذلك شريكاً في ملكيته وإدارته دون الإشارة في صيغة العقد إلى أن المصرف سيخرج من المشروع

وع وهي مشاركة ثابتة في ملكية المشروع إلا أن الاتفاق بين المصرف الإسلامي والمشر  :المشاركة الثابتة المنتهية بالتمليك - 

  .يتضمن توقيتاً للتمويل؛ أي أن العلاقة بينهم في صيغة العقد محددة إلى أجل محدد

وغالباً ما يستخدم وهي الصيغة الأكثر شيوعا وإستخداما في المصرف الإسلامي،  :المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك - 

ونعني �ذا النوع أن المصرف الإسلامي يدخل   .المؤسسات المصغرة والصغيرةتمويل لهذا الشكل في المصارف الإسلامية 

، وتعرف كذلك بأ�ا 4كشريك في مشروع معين لمدة معينة يسترد فيها المصرف حصته مع ربحها تناقصياً حتى يتم تخارجه

من التمويل يسهم من خلاله في رأس مال مؤسسة تجارية أو عقارية أو صناعية أو خدمية  اتقديم المصرف الإسلامي جزء

على أن يشتركان في العائد المتوقع ربحاً كان أو خسارة حسب الاتفاق، مع وعد المصرف الإسلامي  ،شريك أو أكثرمع 

                                                 
  .120 – 119، ص مرجع سابقعبد الحميد أبو سليمان، .  1
، مجلة اتحاد دور المصارف الإسلامية في تخفيف حدة الفقر بالإشارة إلى تجربة بعض المصارف السودانيةمحمد الحسن محمد ومصطفى إبراهيم، .  2

 .72 -71، ص 2005المصارف العربية، أكتوبر 
  .68، ص 1980، الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، القاهرة، جواب حول المصارف الإسلامية 100وسؤال  100 ،أحمد النجار وآخرون.  3
  .28 ، بنك الخرطوم، السودان، صالمشاركة أحكامها الشرعية وتطبيقاتها العملية في المصارف الإسلامية ،يعقوب عبد االله يعبد الهاد.  4
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بالتنازل عن حقوقه بطريقة بيع أسهمه إلى هؤلاء الشركاء على أن يلتزم الشركاء أيضاً بشراء تلك الأسهم والحلول محله في 

  .1حسبما تقتضيه الشروط المتفق عليها الملكية سواء بدفعة واحدة أو بدفعات متعددة

إلا أنه في الغالب ما يفوض  ،المشاركة في الإدارة والإشراف على النشاط الإسلامي ووفقاً لهذه الصيغة يحق للمصرف      

  .إلا للتأكد والاطمئنان من حسن سير العمل لولا يتدخ بإدارة المؤسسةالمصرف الطرف الآخر 

  :2المشاركة في التطبيق المصرفي ما يلي من أهم صيغ: الطبيعة الاستثمارية للمشاركة من منظور البنك الإسلامي -أ

 في تمويل جزء من رأس مال المنشأة المشتركة، مما يترتب  البنكوهي تعني إسهام : المشاركة الثابتة أو الدائمة التجارية

عليه أن يكون شريكا في ملكية هذه المنشاة والإشراف عليها وشريكا في الناتج بالنسب التي يتم الاتفاق عليها، وفي 

 بنك الإسلامي حصة ثابتة فيحالة حدوث خسارة فإ�ا تقسم على قدر حصة كل شريك، وفي هذا الأسلوب تبقى لل

 .ة الممولة حتى �ايتهاالمنشأ

 حصة المصرف كشريك تدريجيا بمقدار ما يقوم الشريك الآخر فيها تتناقص : المشاركة المتناقصة أو المنتهية بالتمليك

ته وإدار�ا أوتتميز هذه الصيغة بإعطاء العميل الحرية في تملك منش .مة التمويل المقدم من طرف المصرفبسداده من قي

ة ما فهو أساهم البنك بحصة ثابتة أو متناقصة في منش استرداد الأموال المدفوعة من البنك، وسواءإدوران و  بنفسه، وسرعة

قتراض بفائدة ثابتة، والذي يقوم البدائل الإسلامية للإمن منظور البنك نوع من أنواع الاستثمار المشترك الذي يمثل احد 

أ الغنم بالغرم، وربط الكسب بالجهد، والتفاعل بين العمل وبين رأس على مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية، ومنها مبد

 .المال دون تقاضي فائدة ثابتة

عرضنا في السابق تعتبر صيغة المشاركة المتناقصة من  وكما :صيغة التمويل بالمشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك -ب

  :أكثر الصيغ كفاءة وفاعلية لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة لما يمكن أن تحققه من مزايا أهمها

  المشاركة من التكيف والتلاؤم المستمر مع الواقع والحياة والتطور ومواجهة  .المصرف الإسلامي عند الأخذ بمبدأيستطيع

 . 3مات والظروف الطارئةالأز 

  يتميز التمويل بالمشاركة بارتفاع العائد الربحي على غيره من ضروب التمويل الأخرى، وبالتالي فالمصرف الإسلامي

مستفيد من ارتفاع ربحية المشروع وكذلك التقليل من المخاطرة عن طريق حسن تخصيص الموارد من خلال اختيار الشريك 

 .4صاحب الخبرة والكفاءة

                                                 
 501 ، صمرجع سابق ،الهيتي قعبد الرزا.  1

  .13بق ذكره، ص ا، مرجع سدراسة مقارنة -مخاطر صيغ الاستثمار في المصارف الإسلامية والتقليديةفرحات الصافي علي، . 2
  .40- 39، صمرجع سابق ،محمود إرشيد.  3

  .49، صمرجع سابق ،منير الحكيم.  4
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المؤسسات المصغرة مة لطبيعة التمليك تعتبر من أكثر الصيغ ملاءنرى أن صيغة التمويل بالمشاركة المتناقصة المنتهية ب      

  .الحرفية والمهنية ومشروعات الشباب وخريجي الجامعات ومشروعات المرأةالمؤسسات المصغرة لا سيما لتمويل  ،والصغيرة

إذا كان المصرف الإسلامي يتلقى الأموال باعتباره عامل مضاربة : تطبيق عقد المضاربة في المصرف الإسلامي -2

ستثمارها، ورأينا أن جزءاً من هذه الأموال يستثمر في التجارة بالبيع والشراء، فإن من العقود التي يلجأ إليها في لإ

أنه يصبح صاحب رأس المال، والعميل المشارك  - في هذه الحالة - عقد المضاربة أي القراض، هذا يعني هو  اتهاستثمار 

وحيث إن عامل المضاربة وكيل أمين فهنا تكمن المخاطرة الأخلاقية، ولذلك كان لابد من اتخاذ  .يكون عامل المضاربة

ط، ما أظن أن مصرفاً شر  الوسائل الكفيلة بتقليل مخاطرة المضاربة، وإعطاء المال لاستثماره في مضاربة مطلقة دون قيد أو

يقبل مثل هذه المخاطرة، فالمضاربة تكون مقيدة، وفي مشروعات مدروسة، توضع لها الجدوى الاقتصادية التي تبين الأرباح 

وأذكر هنا نماذج لعمليات مضاربة تبين الوسائل التي يتخذها المصرف  .المتوقعة، والمخاطر المحتملة التي يقبلها المصرف

إذا كانت المضاربة في التجارة عن طريق الشراء والبيع، تدرس حالة السوق  .المستثمرة في هذه العملياتلحماية الأموال 

ويقوم المضارب . لمعرفة ما يمكن أن يتحقق من أرباح، فإن رضي المصرف �ذا يقوم بفتح حساب لعملية المضاربة

وثوق �ا ومراجعة، ويمكن أن يكون الشراء بمشاركة بالسحب منه عند الشراء، وإيداع ثمن ما يباع، مع تقديم مستندات م

من يمثل المصرف، أو عن طريقه، أما إذا كان الشراء عن طريق الاستيراد فإن المصرف هو الذي يقوم بفتح الاعتماد 

  .المستندي للاستيراد

حسب الأشكال تتعدد المضاربة في المصارف الإسلامية  :أشكال التمويل بالمضاربة في المصارف الإسلامية -أ

  :التالية

 أساس خلط الأموال فالمصرف الإسلامي يعرض على أصحاب الأموال باعتباره  علىوهي تقوم : المضاربة المشتركة

ة المضاربة قستثمار هذه الأموال بطريا المؤسسات المصغرة والصغيرةوكيلاً عنهم يعرض المصرف الإسلامي على أصحاب 

أما  ،هذه الاستثمارات بين الأطراف الثلاثة حسب الاتفاق عنبصفتهم مضاربين على أن يتم توزيع الأرباح الناتجة 

  . وتعتبر المضاربة المشتركة من أهم أنواع المضاربة المطبقة في المصارف الإسلامية .الخسارة فتكون على صاحب المال

 ذا النوع يقوم المصرف الإسلامي بدفع المال للمضارب ويقوم المضارب بالعمل وفي ه: المضاربة المنتهية بالتمليك

ويعطي المصرف للمضارب الحق في الحلول محله دفعة واحدة أو على دفعات حسب الاتفاق المسبق، والفرق بينها وبين 

 .هالمشاركة المنتهية بالتمليك أن المضارب لا يشارك في شيء من رأس المال وإنما يشارك بعمل

 وهي قيام المصرف بتقديم التمويل اللازم للمشروع المتفق عليه ويقوم العامل بالأعمال اللازمة ويتم : المضاربة المنفردة

 .توزيع الأرباح حسب الاتفاق
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التي يتعدد  الصيغة التمويلية المشتركة بأ�ا المضاربة تعتبر :التطبيق المصرفي للتمويل بصيغة المضاربة المشتركة -ب

، ويعرض المضارب المشترك فيها خدماته على من يرغب من أصحاب الأموال في )المضارب(فيها صاحب المال، والعمل 

باعتباره رب  –كما يعرض على أصحاب المشروعات الاستفادة بما لديه من أموال   - باعتباره مضاربا –استثمار أموالهم 

أي أن المضاربة المشتركة تتكون  ،ع الأرباح بين الأطراف الثلاثة حسب الاتفاقوتوز  - مال أو وكيلا عن أرباب الأموال

  . 1من أكثر من فرد، وأكثر من مضارب في عملية الاستثمار

وتستخدم البنوك الإسلامية المضاربة فيما يعرف بالتمويلات ا�معة، وفيها يتولى أحد البنوك ترتيب عملية المضاربة       

، وتشارك بنوك أخرى باعتبارها أرباب المال، ويتم استثمار المال في نشاطات مختلفة، والشائع ويكون هو المضارب

وبشكل عام فإن بعض البنوك الإسلامية تحجم عن التعامل بصيغة المضاربة وذلك بسبب عدم  .استثماره في المرابحة

يغة من صيغ التمويل الإسلامي تتطلب أن استيعاب المتعاملين لأسلوب تطبيق هذه الصيغة، بالإضافة إلى أن هذه الص

  . 2يكون المضارب من ذوي الأمانة والثقة العالية

إن المصرف الإسلامي حين يمارس صيغة المضاربة لا يمارسها بكونه مجرد ممول فحسب، بل يمارسها باعتباره       

هو الحال في المصارف التقليدية، ولكنها  مستثمرا، فالعلاقة التي تربطه بالمستثمرين ليست علاقة الدائن بالمدين، كما

  . 3علاقة شراكة في كافة العمليات الاستثمارية بكل ما يتطلبه مفهوم الشركة من مقومات، وما يترتب عنه من نتائج

  :4شروط يجب مراعا�ا قبل الدخول في عقد المضاربة ة المشتركة ثلاثة أطراف، لكل منهاللمضارب

 ويقدموا أموالهم للمصرف بصورة فردية لاستثمارها في مختلف أوجه "أصحاب الأموال" المودعون : الأول الطرف ،

 .النشاط الاقتصادي المشروعة

 وهم أصحاب المشروعات ذوي الخبرة العملية والكفاءة المهنية الذين ": المضاربون"أصحاب الأعمال : الطرف الثاني

 . شطة الاقتصادية المختلفةيستثمرون أموال المودعين في الأن

 أو المؤسسة المالية المعنية(وهو غالبا المصرف الإسلامي ": المضارب المشترك"الوسيط المالي : الطرف الثالث .( 

في  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةوتنقسم المضاربة المشتركة إلى قسمين رئيسيين حسب 

  .المضاربة المقيدةو المضاربة المطلقة  :5فنجد المصارف الإسلامية

                                                 
 . 105، ص مرجع سابقأبو بكر هاشم أبوبكر، .  1
 .322، ص2013، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع عمان، )الهندسة المالية .المشتقات المالية .إدارة المخاطر(المخاطر إدارة بن علي بن عزوز وآخرون، .  2

 :الملتقى الدولي حول، نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المضاربة، السلم والاستصناعرحيم حسيـــن وسلطاني محمد رشدي،  .3

معة علوم التسييرجاو  الاقتصاديةعلوم الكلية ،  2006نوفمبر  22- 21سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامية 

 . 9بسكرة، ص  محمد خيضر
  .110- 107ص ، مرجع سابقأبو بكر هاشم أبوبكر، .  4
 . 239، ص 13هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، المعيار الشرعي رقم .  5
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   :تطبق صيغة الإجارة في المصرف الإسلامي وفق الصيغ التالية :تطبيق صيغة الإجارة في المصرف الإسلامي -3

 هذا النوع من التأجير يتفق المصرف مع عميله على أن يشتري المصرف أصلاً رأسماليا �دف في : التأجير التمويلي

وتكون مدة التأجير في الغالب تساوي عمر الأصل على أن يتحمل المستأجر أو العميل كافة أعمال تأجيره للأمين 

الصيانة والإصلاحات للأصل، وليس للمستأجر الحق في إلغاء عقد التأجير قبل �اية الفترة المحددة بالعقد، لأ�ا إجارة قد 

ووفقاً لهذا الشكل فإن العائد من تأجير الأصل يكفي . 1)مجاناً (تنتهي بالبيع بثمن رمزي أو بالتمليك هبة دون ثمن 

 . لاسترداد تكلفة الأصل وتحقيق ربح

 وفقاً لهذا النوع من التأجير يقوم المصرف الإسلامي على تأجير الأصول للمستأجر منه للقيام بعمل : التأجير التشغيلي

حيث أن فترة التأجير تكون أقصر من عمر الأصل، أي أن مبلغ  ،محدد ثم يسترد الأصل لتأجيره مرة أخرى لشخص آخر

والإصلاحات، ووفقاً كافة أعمال الصيانة ) المصرف الإسلامي(الإيجار لا يكفي لاسترداد تكلفة الأصل، ويتحمل المؤجر 

لهذا الشكل فرصة ه قبل �اية عقد التأجير، إلا أنه ليس للمستأجر وفقاً كل يحق للمستأجر فسخ العقد وإلغائلهذا الش

 . 2لتملك الأصل في �اية مدة العقد

  ): الصكوك الإسلامية(أدوات السوق المالي الإسلامي  :المطلب الثاني

من التيار  أداة مولدةك، وليست  ظهرت الصكوك الإسلامية كأداة مالية على أيدي علماء الإقتصاد الإسلامي      

إقتناء الموجودات المدرة الممثل في  جمع الأموال من أصحا�ا وإستخدامها في الإستثمار ها، الغرض منالتمويلي التقليدي

جعل منها وسيلة هامة وعلى مختلف أشكالها لتقديم المساهمات  .3قتصاديانشاط التي تم توظيفها في أي للدخل، 

كما تحقق للأفراد النمو الاقتصادي،   شأ�ا تعزيز التنمية الإقتصادية والإجتماعية والدفع بعمليةالإيجابية التي من 

عليهم إيجابية ومزايا هامة تعود بالفائدة  اأثار كانو مستثمرين فيها أو مصدرين لها،   االمصغرة والصغيرة سواء والمؤسسات

  . أوطا�م وعلى

، لا يستثمر فيها بالمضاربة غير )سوق الاوراق المالية والبضائع( الإسلامي بورصة أوسوق الماليتم تداولها في ال      

المشروعة، وتعد البورصة وسيلة لتمويل المشروعات الجديدة عن طريق الاكتتاب، وأسلوب من أساليب سحب السيولة 

                                                 
  .51، ص مرجع سابق ،منير الحكيم.   1

  .121ص، مرجع سابق ،خطاطبةسلمان جميل .  2

، المنظمة من الصكوك الإسلامية عرض وتقويم :ندوة، بحث مقدَّم إلى سوق الصكوك الإسلامية وكيفية الإرتقاء بهامعبد الجارحي، عبد العظيم أبوزيد،   .3

والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي ، العزيز ومركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي بجامعة الملك عبد، مجمع الفقه الإسلامي الدولي طرف

 - 13 :تاريخ الإطلاع  content/uploads.pdf-https://iefpedia.com/arab/wp: متاح على الموقع. 8ص ، بجدة، 2010ماي  25 - 24، أيام للتنمية

12 - 2017 . 



  والصغيرةمؤسسات المصغرة لل التمويل الإسلامي                                                                                             الثالثالفصل 

158 
 

لة بالبيع جملة الزائدة من السوق، كما يجب تطهيرها من أساليب التغرير والغرر، مما يوقع صغار المستثمرين فريسة سه

  :1، ومن ثم إ�يار السوق، وما يتطلبه تصحيح حركة السوق المالي في النظام المالي الاسلامي من)سياسة القطيع(

 الافصاح المالي والمعلومات الصحيحة؛ 

 التاكد من وجود الاسهم التي يستثمر فيها عن طريق الاطلاع على ميزانيات الشركات، والجمعيات العمومية؛ 

 على فترات الرواج والانكماش في الدورة الاقتصادية، وكذلك الدورات التجارية للبورصات، وتجنب فقاعات  الوقوف

 السوق اي الدورات الوهمية؛

  سواق الاستثمار للحد من المخاطر، وكذلك تنويع العملات التي أتنويع المحافظ الاستثمارية وتعددها وتكاملها، وتعدد

المتغيرات والمحافظة دوات والمؤسسات تتمتع بالقدرة على التكيف مع والتكامل يجعل هذه الأيستثمر �ا، وهذا التنوع 

  .على عافيتها

  :الإسلامية وخصائصهاتعريف الصكوك : أولا

متساوية القيمة في ملكية موجودات مالية يصدرها  شهادات تمثل حصصاً تعبر الصكوك عن : تعريف الصكوك -1

لدفع ثمن في عدة أشكال من التمويل إما المستخدم لحصيلة إصدارها على أساس عقد شرعي، تستخدم حصيلة إصدارها 

سلعة أو لتمويل شراء بضاعة المرابحة الموعود بشرائها أو تكلفة العين المصنعة أو ثمن ) صكوك الإجارة(أصول قابلة للتأجير

أو  )صكوك المشاركات المالية(لتوفير رأس مال مضاربة أو شركة أو وكالة في الاستثمار  أو) صكوك التمويل(السلم 

  .2)صكوك المشاركات الزراعية( لتمويل المشاريع الزراعية مثل المزارعة والمساقاة والمغارسة

متفاوتة حسب ، وفق آجال لة إصدارهاوسيط مالي ينوب عن مستخدمي حصيعن طريق الصكوك يتم إصدار        

على أساسها، وتكون قابلة للتداول والإطفاء والاسترداد عند الحاجة بضوابط وقيود تم الإصدار طبيعة العقود الشرعية التي 

  .*وفق ما تحدده نشرة الإصدار معينة

  منها مصدر تمويلي قادر على التأقلم مع خصائص  الإسلامية بخصائص تجعل تتميز الصكوك: خصائص الصكوك -2

  :  3المؤسسات المصغرة والصغيرة تتمثل في

                                                 
 . 62، ص مرجع سابققتيبة عبد الرحمن العاني، .  1

، بحث مقدم �لس دبي الاستخدامات، وأهم القضايا الفقهية المتعلقة بهالخصائص، الإصدار، : ماهية الصكوك الإسلاميةحسين حامد حسان، . 2

 . 2ص .  ss.com/pagedetails.aspx?id=112-http://hh.mm متاح على الموقع الرسمي للدكتور حسين حامد حسان الاقتصادي،
الصكوك، أو الوسيط المالي الذي يصدرها نيابة عنه، والمكتتبين فيها، تحدد نشرة الإصدار وصيغة الصك طبيعة العقد الشرعي الذي ينظم العلاقة بين مصدر . *

لمعاونين في من حيث مجال استثمار حصيلة الصكوك، ومدة هذا الاستثمار، وعوائده المتوقعة، وطريقة توزيعها، وحقوق وواجبات مصدر الصكوك ومالكيها وا

ا ما ينوب عن حملة الصكوك شركة ذات غرض خاص تقوم بدور الأمين على موجودات الصكوك الإصدار، وآجال الصكوك، وطريقة تداولها واستردادها وغالب

  .وتنوب عنهم في تنظيم العلاقة مع مستخدم حصيلة الإصدار، بائعا كان أو مستأجرا أو مضاربا أو وكيل استثمار
 . 5 – 4، ص مرجع سابق حسين حامد حسان، . 3
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  ق مالكه في موجوداته المالية، يصدر بإسمه أو بإسم حامله؛لحيمثل الصك الإسلامي سند إثبات 

 ناً بفائدة في ذمة شائعة متساوية القيمة في ملكية أصول مالية، ولا يمثل دي تميز الصك الإسلامي بتمثيله لحصصي

 ؛سند القرض بفائدة عن ، لذلك فهو يختلفمصدره لحامله

  ُأو عقد  ،شاركة الماليةفي عدة أشكال مختلفة كصكوك التمويل، أو صكوك إجارة، صكوك المر الصك الإسلامي صدَ ي

 ؛)صكوك المشاركات الزراعية(من عقود المشاركات الزراعية 

 وكذلك عقود التأجيرأو  ،عقود التجارةلإستثمار الإسلامية على أساس تستثمر حصيلة الصكوك عبر أحد صيغ ا ،

 ؛ د الوكالة في الاستثمار بأجر محددو عقأو  أو المضاربات، عقود المشاركاتعلى أساس 

  تمتاز الصكوك الإسلامية بقابليتها للتداول من خلال التصرف فيها بكل الطرق الشرعية كالبيع والرهن والهبة؛ 

 صكوك الاستثمار الغرم ويشاركون في الغنم؛  يتحمل حملة 

 ة تعطي الصكوك الإسلامية الحق لحملتها بالمشاركة في الإدارة حسب صيغة إستثمار حصيلتها، وعقود إصدارها، وصف

  .   قيدها في سجل خاص أو بالمناولة حاملها، وتنتقل ملكيتها عن طريق

بإصدار  -القراض  -ستثمارية تقوم على تجزئة رأس مال المضاربة اهي أداة  :)المقارضة(المضاربة  صكوك: ثانيا

عتبارهم يملكون حصصاً شائعة في رأس مال اة على أساس وحدات متساوية القيمة، ومسجلة بأسماء أصحا�ا، بتملكي

لصكوك حصة شائعة في المشروع الذي أصدرت اإذن يمثل الصك  .المضاربة وما يتحول إليه بنسبة ملكية كل منهم فيه

   .1الضوابط الشرعيةوفق لإنشائه أو تمويله، وهو قابل للتداول 

كما عرفها عمر مصطفى بأ�ا صكوك أو وثائق تثبت ملكية صاحبها لحصة شائعة في رأس مال المقارضة، تقوم         

ن عقد شرعية معلى تجميع المدخرات والأموال اللازمة لتوظيفها في مشروع أو مشروعات معينة، وتستمد ضوابطها ال

بطرح صكوك متساوية القيمة، يشكل ) المصرف الإسلامي أو غيره(حيث تقوم المؤسسة المالية المضاربة في الفقه الإسلام،

لمشروع، تطرح الجدوى الاقتصادية لمجموعها رأس المال المطلوب، لمشروع معين أو عدة مشروعات مختلطة، بعد دراسة 

طرف أرباب المال، فتباشر عملها مشكلةً نشرة الإصدار تحتوى على عقد المضاربة، هاته الصكوك للتداول وشرائها من 

ويضيف الدكتور محمود عبد .2المستقبل وبذلك تشتمل على كل البنود اللازمة لرفع أي غرر أو جهالة تفضي لنزاع في

                                                 
  .هي البديل الإسلامي للسندات ذات الفوائد الربوية أيضا بسندات المقارضة،وتسمى ) المقارضة( المضاربة صكوك . 

وضوابطها الذي يبين حقيقة هذه الصكوك ، 1988المنعقد بجدة السعودية سنة الرابع  مؤتمرهفي  )5(مجمع الفقه بمنظمة المؤتمر الإسلامي قراره رقم  أصدر.  1

  .58ص  سابق،مرجع علي بن أحمد السواس، نقلا عن . الشرعية
  .71، ص مرجع سابقعمر مصطفى جبر إسماعيل، . 2
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وهو يتفق مع فكرة عمر الكريم إرشيد إلى ما سبق أن هذه السندات تعتمد في أساسها الفقهي على عقد المضاربة 

  : 1مصطفى في هذا الطرح ويبين العناصر التي تقوم عليها الصكوك في الآتي

تمثل صكوك المضاربة حصصا شائعة من رأس مال المضاربة متساوية القيمة، فحامل الصك له كافة الحقوق التي   - 

  للمالك في ملكه من بيع وهبة أو رهن أو غيره؛

ك عن الإيجاب، وموافقة الجهة المصدرة تعبر عن القبول، وبالتالي لابد من شمول نشرة يعبر الإكتتاب في الصكو  - 

  الإصدار على كافة المعلومات المطلوبة شرعا من رأس مال معلوم وتوزيع الأرباح؛

  قابلية صكوك المضاربة للتداول في سوق الأوراق المالية؛ - 

ا، يسترد من خلالها صاحب الصك مقدار مادفعه أولاً بأول، تخصص نسبة من الربح لإطفاء أصل قيمة الصك تدريجي - 

  مع ربح معقول، وفي �اية مدة الإطفاء يتملك صاحب المشروع المؤسسة المنشأة ودخلها كاملاً؛

يقوم طرف ثالث كالدولة مثلاً بضمان رأس مال المكتتبين، ويقوم هذا الطرف بإعادة أموالهم سواء كانت نتيجة  - 

  . أو خاسرةالمشروع ربحاً 

حسب رأينا نجد أن صكوك المضاربة تمثل مصدر تمويلي جذاب بالنسبة للمؤسسات المصغرة والصغيرة وهذا راجع       

ما تتميز به من مرونة تضاهي مرونة هذه المؤسسات، وكذا سهولة تطبيقها  لتناسبها وخصوصيتها المالية من خلال

  .      طوير النشاطوإعتمادها كمصدر تمويلي في حالة إنشاء أو ت

  :  ومن أهم إصدارات صكوك المضاربة الموجهة للإستثمار نجد

  وتكون مد�ا عشر سنوات أو عشرين سنة مثلاً، ولا تكون مخصصة لمشروع معين، وإنما : المطلقةصكوك المضاربة

وفي حالة  -إن حدثت  - الخسارة يخُوَّل المضارب في استثمارها في أيّ مشروع، وتبُينّ في كل سنة الأرباح التي تحققت أو 

  .تحقّق الأرباح تُصرف سنوياً على أصحاب هذه السندات

  تجاري، (وتكون بنفس الشّروط السّابقة ولكن يتم الإتفاق فيها على نوعية المشروع المموَّل : المضاربة المقيّدةصكوك

والذي قد يكون أحياناً متوسط أو قصير  ، ويمكن أن تحُدَّد بمدة زمنية معينة حسب عمر المشروع...)صناعي، زراعي 

  .2الأجل

ولعلّ من أنجح التجارب الأولى في إصدار مثل هذه السّندات صكوك المضاربة التي أصدر�ا الشركة الإسلامية 

، وهي إحدى شركات مجموعة دار المال الإسلامي، وقد تأسّست هذه الشركة )الإمارات(للإستثمار الخليجي بالشارقة 

                                                 
   .380، ص مرجع سابقمحمود عبد الكريم إرشيد، . 1

، مجلة الإقتصاد الإسلامي، العدد الحادي والعشرون، مركز السوق المالية الإسلامية كيف تكون في خدمة النظام المصرفي الإسلامي؟سليمان ناصر، .  2

 . 69صالح عبد االله كامل جامعة الأزهر القاهرة، ص 
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، وهذا الصّك عبارة عن إيصال باستلام المبلغ وتعهّد من شركة المضاربة بصرف مستحقات  م1978 –ـ ھ1398عام 

في أجلها وحسب نسبته في رأس مال المضاربة ، ويتحمّل صاحب الصّك  –إن وُجدت  –المشاركة لحامل الصك 

وكانت لجنة الفتوى بالأزهر قد أجازت بـحدّ أقصى هو قيمـة ما دفـعـه في مقابل هذا الصّك ،  –إن وُجدت  –الخسارة 

  .10/09/19781: إصدار هذا الصك بتاريخ

يصدرها بيت التمويل الكويتي بالكويت وفق عقد مضاربة على نوعين وهي التي  شهادات ودائع الاستثماروكذلك 

بالسودان تصدر عن شهادات ودائع استثمارية مطلقة، شهادات ودائع استثمارية مقيدة، وهناك شهادات ودائع استثمار 

شهادات . عدة مصارف إسلامية في السودان بنك فيصل السوداني وغيرها تقوم على أساس المضاربة المطلقة فقط

الاستثمار وهي عبارة عن المستندات التي تمثل نصيبا في ملكية المحفظة التي يصدرها البنك الإسلامي للتنمية بجدة وتكون 

ربة والقروض الإسلامية تعبر عن وثائق قابلة للتداول وتصدر عن الشركة الإسلامية صكوك المضا. بإصدار أساسي ولاحق

للاستثمار الخليجي لتطبيق عقد المضاربة الإسلامية يمثل فيه حمَلَة الصكوك رب المال، بينما تمثل الشركة الإسلامية 

  .المضارب

 بنغلادش تصدر عن صناديق تمويل تعمل وفق عقد شهادات صناديق التمويل لهيئة الاستثمار فيومن أمثلتها أيضا       

أما صكوك تمويل الصادرات وهي نوع من ؛المضاربة وهي هيئة حكومية غير مصرفية تعمل على أساس الفائدة الربوية

المضاربة المقيدة ينفذها مصرف فيصل الإسلامي بمساهمة بالبحرين يتم من خلالها شراء وتصدير مواد أساسية للدول 

سمية إشهادات المعاملات الإسلامية تمثل شهادات ؛الإسلامية بمساهمة مشتركة مع مستثمرين ومؤسسات مالية أخرى

حد فروع بنك مصر للمعاملات الإسلامية  تستثمر في مشاريع إسلامية مناسبة يختارها المصرف وفق نظام أيصدرها 

   .2المضاربة المطلقة

، وفي خبرة وأمانة وقوة الذين يقومون المصغر والصغير الممول من خلالها المشروعالصكوك في طبيعة تتمثل مخاطر       

ألا لذلك فإنه يفضل على المؤسسات المالية  .والممثلين في الملاك المسيرين للمؤسسات المصغرة والصغيرة بدور المضارب

ولهم من الخبرة والكفاءة والمقدرة ما ، تبحث عن الشريك المناسب ممن يقوم بإصدارها مثل هذه الصكوك، وإنما تصدر

  .يجعل الصكوك تدر ربحاً مناسباً، ويحول دون المخاطر، أو يقلل من خطرها

يمكن إيجاز تلك المزايا للصكوك الإسلامية  :المصغرة والصغيرة أهمية الصكوك الإسلامية بالنسبة للمؤسسات: ثالثا

   :فيما يلي

                                                 
القسـم  ،عبـد الوهـاب حـواس :راجـع .69، ص مرجـع سـابق، السوق المالية الإسلامية كيف تكون في خدمة النظام المصـرفي الإسـلامي؟سليمان ناصـر، .  1

 . 306ص  ،1989 ،التطبيقي من تحقيق كتاب المضاربة للماوردي، الطبعة الأولى، دار الوفاء، المنصورة مصر
  .97، ص مرجع سابقعمر مصطفى جبر إسماعيل، . 2
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 والمساهمة بشكل  المؤسسات المصغرة والصغيرة،ومجالات أكثر لتمويل  فرصاً  يتيح ،*تنوع الصكوك الإسلامية وتعددها

  .1هاوخاصة في الدول العربية والإسلاميةلمشكلة ضيق نطاق تمويلفعال في إيجاد حل 

  تقوم الصكوك الإسلامية وبأشكالها المختلفة على أساس دراسات الجدوى من الناحية الإقتصادية، وعلى أساس

عند دراستها تخضع للأولويات الإسلامية من ضروريات وحاجيات المؤسسات الحلال من الناحية الشرعية، وهذا يعني أن 

  .  2إليه البلاد العربية من تنمية إقتصادية وإجتماعية مستدامةوتحسينات مما يحقق تخصيصا أمثل للموارد، ويحقق ما تصبوا 

  تنقل الصكوك الإستثمارية الإسلامية التمويل من أسلوب الضمان والعائد الثابت إلى أسلوب المخاطرة والمشاركة، وفق

نجد أن الصكوك  ، بذلك3قاعدة الغنم بالغرم، فلا مجال هنا لإستفادة طرف على حساب آخر كما في التمويل التقليدي

  .الإسلامية تحقق معيار العدل مع مختلف المتعاملين �ا، والتي تعتبر كخاصية من خصائص التمويل الإسلامي

ها تقوم على تبني آلية لتمويلتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة عن طريق يمكن أنه بناءا على ما سبق نستنتج       

ويل، من خلال إصدار صكوك متنوعة وطرحها للإكتتاب العام، وإستخدام تنمية جانب الموارد بمؤسسات التم أساس

الصكوك : ، وفي هذا الصدد يمكن إصدار نوعين أساسيين من الصكوك هماهذه المؤسساتحصيلتها في تمويل وتنمية 

تنمية جانب الإستخدامات لمؤسسات التمويل من خلال إستخدام وأيضاً  .الخيرية، والصكوك الإستثمارية الإسلامية

حصيلة الصكوك الخيرية في توفير مراكز التدريب اللأزمة لتعليم الفقراء وتأهيلهم علميا، وكذلك تقديم أصول إنتاجية لهم 

، ويولد إجتماعياً  ضماناً إذ يمثل ، منها ، مع توجيه جزء من أموال الزكاة لتمويل الغارمينالمؤسسات المصغرةمما ينمي من 

  .عند صاحب المشروع الشعور بالأمان، وهو ما يساعد على التحفيز الإستثمار

المؤسسات أما حصيلة الصكوك الإستثمارية، فضلا عن برامج التمويل المحلية والخارجية فيتم توجيهها لتمويل       

  . لأساليب التمويل الإسلامي الصغيرة وفقاً و  المصغرة

  : للمؤسسات المصغرة والصغيرةعوائق وتحديات التمويل الإسلامي : لثالثاالمطلب 

 مختلفة عند عوائقالمالية الإسلامية  تواجه المؤسسات :عوائق التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة: أولا

وكيفية عمل  في التمويل، ، تكمن في طبيعة الأدوات المالية الإسلامية المستخدمةتمويلها للمؤسسات المصغرة والصغيرة

  : ومن أهم هذه العوائق نذكر ما يلي. االمؤسسات المالية في حد ذا�

                                                 
والإحسان منها الصكوك الخيرية والأهلية،  هناك أنواع من الصكوك تصدر على أساس الأوقاف الإسلامية والقرض الحسن، والزكاة القائمة على التبرعات والبر . *

ية بالتمليك كما أن هناك أنواع أخرى من الصكوك تصدر على أساس صيغ التمويل الإسلامية المختلفة منها صكوك قائمة على المشاركات، كالمشاركة المنته

 .كالبيع الأجل وبيع السلم وبيع الإستصناع والتأجير التشغيلي والتأجير التمويليوالمضاربة والمساقاة والمزارعة والمغارسة، وأنواع أخرى قائمة على الإئتمان التجاري  
بيروت  ،مذكرة ماجستير في الدراسات الإسلامية، معهد الدعوة الجامعي للدراسات الإسلامية، في الاقتصاد صكوك الإستثمار ودورها التنموي أسامة الجورية،. 1

 . 159ص  ،2009لبنان، 

 .  217، ص 2007، دار السلام للطباعة والنشر والتوزيع والترجمة، القاهرة مصرالطبعة الأولى، ، دراسات في التمويل الإسلامي، أشرف دوابه .  2

 . 218، ص المرجع السابق. 3
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  ،تعاني البنوك الإسلامية من تجميد أموالها لفترات طويلة عند دخولها في تمويل إستثمارات متوسطة أو طويلة الأجل

أجل تاسيس وتوسعة المشروع، وعدم قدر�ا على وهي نوع الإستثمارات التي تحتاجها المؤسسات المصغرة والصغيرة من 

تحويلها إلى سيولة عند الضرورة، بسبب غياب سوق حقيقي لرأس المال الإسلامي، وهو الأمر الذي يمنع البنوك الإسلامية 

، وإعتمادها على الأدوات المالية 1من الدخول في هذا النوع من الإستثمارات التي تعتبر ضرورية لأي عملية تنموية

 . المرابحة، السلم وغيرها: الإسلامية ا�سدة لصيغ الإستثمار قصير الأجل مثل

  اهيم القانونية السائدة للخدمات المصرفية والمالية لا تراعي في كثير من الاحيان طبيعة المعاملات المالية فكون المل انظر

وينتج عن هذا عادة فرض العديد من القيود . ةهم العقبات الرئيسة، بسبب طبيعتها وآليتها المختلفأمن ، يعد سلاميةالإ

على المعاملات المالية الاسلامية في حالة تطبيقها في اي بلد لا يراعي اطاره القانوني خصائص المعاملات الاسلامية، ما 

وضوحا في السلطات التشريعية غير الاسلامية، والذي  أكثرويبدو القيد . قد يؤدي الى اشكالات وآثار قانونية سلبية

بالاضافة الى ذلك، كلما . تشكل المواءمة فيها بين القانون المدني او القانون العام والقانون الاسلامي تحديدا مستمرا

ن الاسلامي، كلما رفعت المنازعات حول المعاملات المالية الاسلامية الى محاكم مدنية تطبق القوانين الغربية وليس القانو 

ارتفع احتمال وقوع الاخطاء في تفسير احكام الشريعة او اصدار احكام تتناقض مع مبادئها، بسبب عدم القدرة القضاة 

ويعد غياب نظام مدون للقواعد الرئيسة الحاكمة للمؤسسات المالية . والمحامين على استيعاب ضوابط المعاملات الاسلامية

 .2قم هذه المشكلةاسباب تفا أحدالاسلامية 

  كما تواجه البنوك الإسلامية ما يسمى بالمعضلة الرباعية، التي تتمثل في السيولة، والربحية، والأمان، والتوافق مع

كما أن ثمة ضعف في الهياكل . وهي التحدي الأكبر الذي يواجه المؤسسات المصرفية الإسلامية. الشريعة الإسلامية

عرفة داخل المصارف الإسلامية، ما أدى إلى وقوع قصور داخل مؤسسات التمويل الإدارية ومستوى التدريب والم

الإسلامية، بالإضافة إلى أن تجربة التمويل تلك تواجه صراعات فكرية على المستويات السياسية والاجتماعية والاقتصادية 

ه بمعارضة عنيفة من الصفوة في داخل ا�تمعات التي وجدت �ا، فهي تحظى بعاطفة لدى عامة الأفراد، ولكنها تواج

ومع ذلك هناك جوانب إيجابية منها وجود بديل إسلامي للقروض الربوية التي �مين على مجال المشروعات . مراكز الحكم

  .3الصغيرة في منطقتنا العربية

                                                 
   . 62، ص مرجع سابق، السوق المالية الإسلامية كيف تكون في خدمة النظام المصرفي الإسلامي؟سليمان ناصر، .  1
 .70ص  ،مرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، .  2

 15الصادرة بتاريخ ، 14935 المشروعات الصغيرة ومدى حضورها في التمويل الإسلامي تشكل نقطة ارتكاز في مواجهة الفقر والبطالة، جريدة الرياض، العدد. 3

  .  2016 ماي 11 :تاريخ الإطلاع http://www.alriyadh.com/429533 متاحة على الموقع، 2009 ماي
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تحديات التي التمويل الإسلامي عددا من ال يواجه: تحديات التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة: ثانيا

  :1ونوضح فيما يلي بعض من هذه التحديات. ستدامة نموه ضمن النظام المالي العالميإينبغي تجاوزها لضمان 

 ففي. يختلف مستوى تطور التمويل الإسلامي في الدول بشكل ملحوظ: تبني نظام مالي إسلامي محلي متماسك 

. بعضها، وصل التمويل الإسلامي مرحلة متقدمة من التطور، ولكنه لا يزال في أخرى بحاجة إلى إحراز مزيد من التقدم

ويحتاج التمويل الإسلامي في أي دولة إلى حد أدنى من التطور، لا بد أن يشمل نزام مالي إسلامي متماسك تقدم فيه 

ويتواجد فيه أسواق مالية إسلامية تقدم مجموعة متنوعة من المنتجات في  خدمات الوساطة المالية المصرفية وغير المصرفية

 .ظل بنية تحتية داعمة

 هناك حاجة إلى تطوير سوق مالي إسلامية دولي تتميز : تطوير أسواق مالية إسلامية تتميز بالنشاط والكفاءة

كما تسهم هذه . بالنشاط والكفاءة، لدورها المرتقب في تعزز سيولة الأدوات المالية وقدرة المتعاملين على إدارة المخاطر

درجة التكامل بين السوق في تعزيز كفاءة أداء الأسواق المالية المحلية، وتسهل من تدفق رؤوس الأموال، وبالتالي تزيد من 

ولهذا من المهم المبادرة للتعاون لتهيئة البيئة المواتية لإنشاء . الأسواق والمؤسسات المالية الإسلامية على المستوى العالمي

 .السوق المالية الإسلامية الدولية

 المالية الإسلامية هناك حاجة لتوفير منتجات مالية كفؤ، لأن المؤسسات : وفرة خيارات متعددة من الأدوات المالية

  : بحاجة إلى تطوير منتجات متوافقة مع الشريعة لتلبية عدد من الاحتياجات الملحة، ومن أبرزها

  .إدارة السيولة وتوظيف الأموال قصيرة الأجل وتقليل الاختلال بين آجال الأصول والخصوم في ميزانيا�ا - 

  .إدارة المخاطر المالية والتحوط- 

  .فة تنافسيةتوظيف الموارد بتكل - 

  .إدارة الميزانية عن طريق التوريق - 

ونظرا لحاجتها إلى تطوير منتجات جديدة، يتحتم على المصارف الإسلامية إنفاق المزيد على الأبحاث والتطوير 

  .مقارنة بنظير�ا التقليدية

 فمن المهم إمداد الصناعة . لتنمية الموارد البشرية أهمية حاسمة في التمويل الإسلامي: احتياجات الموارد البشرية

بكوادر كافية من الخبراء والفنيين ذوي الكفاءات العالية لقيادة ودعم النمو طويل الأجل واستراتيجيات التنمية في 

  .المؤسسات المالية الإسلامية

  

                                                 
 .356ص  ،مرجع سابقالأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا، .  1
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  : خلاصة الفصل

نوعية في عالم الصيرفة، وتحفيز دور جوهري في تحقيق التنمية الإجتماعية، وإحداث نقلة بيتميز التمويل الإسلامي       

، تعمل على تحفيز نشاط ونمو المؤسسات المصغرة والصغيرة، من الاقتصادات وتنشيطها وفق ضوابط شرعية إسلامية

  .خلال ما تقدمه من مزايا إعادة توزيع الدخل بصورة عادلة، وتطوير الشمول المالي

الإسلامي يتميز بتنوع صيغة المالية، الأمر الذي منحه نستخلص من خلال ماقدمناه في هذا الفصل أن التمويل 

مرونة عالية في تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة وتوفير السيولة الازمة في كل مراحل إنشائها، على عكس صيغ التمويل 

المشاركة في  يالتمويل الإسلام يتطلبفي حين  .التقليدي الذي يكتفي بصيغة التمويل الوحيدة الممثلة في القرض بفائدة

  .وهو الأمر المهم ليس فقط من منظور العدالة ولكن أيضاً لضمان تحقيق الاستقرار المالي الربح والخسارة،

  

  

  



 
 

الفصل الرابع: تجارب التمويل 
الإسلامي للمؤسسات المصغرة  

 في دول إسلامية؛   والصغيرة
 دراسة تقييمية مقارنة
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    : تمهيد

ساليب وأطر وصيغ أنتاجية للفقــــراء بنحاء العالم لتحريك الطاقات الإأكل   فينتشرت برامج القروض الصغيرة إ      

قد وجدت هذه ف، لى مفهوم التنمية الواسعإ يالتقليد فيسر العمل المصر أوضع ظروف كل فئة وتخرج من  يمبتكرة تراع

 يول مؤتمر عالمأنعقاد إثر إ ،قليميةالتطوعية والمؤسسات الدولية والإ الحكومات والمنظماتمن  عترافاً او  واسعاً  البرامج قبولاً 

تخفيف حدة  فيدوات المؤثرة حدى الأإعتراف بالقروض الصغيرة كتم خلاله الإ 1997سنة واشنطن  فيللقروض الصغيرة 

لقضاء على لوتوجية الجهود العالمية  ستقطاب وتنسيقاعلى لمؤتمر أكد اكما   ي،ستقلال الاقتصادلإالفقر وتحقيق ا

مجال المهن  في ستخدام الذاتيخلق فرص للإعن طريق  النساءستهداف فئة امع  )فقيرة سرةأ مليون 100بتمويل (الفقر

 .من التجارب الناجحة على مستوى العالم ببنغلاديشبنك قرامين تعتبر تجربة  ، إذالحرة

سر لأتمليك اا ب�ا في التمويل المصغر بدءً خبر تعمل على تنمية  ويل الإسلاميمؤسسات التممن هذا المنطلق نجد أن     

، إلى غاية الوصول لأبعد الحدود الممكنة عن طريق تطبيق مبدأ الشمول )فردية وجماعية( الفقيرة مشروعات مدرة للدخل

والمساهمة في خلق مؤسسات  فقرالجهات الرسمية والحكومية به كوسيلة وآلية ناجحة لتخفيف وطأة الواعتراف المالي، 

   .ناشئة

لدول محل دراستنا من خلال التطرق لتجار�ا الرائدة في ميدان مؤسسات ا السودان، الأردن وماليزيامن  كلاً  تمثل      

 مع عرض نفس التجارب لدراسة حالة الجزائر التي ،وكذا البنوك الإسلامية المختصة في تمويلها ،التمويل المصغر الإسلامي

  :لمباحث التاليةنخصص لها المبحث الثاني من الفصل الموالي، لذلك قسمنا الفصل ل

  ؛ تجارب المؤسسات والهيئات الحكومية المانحة للتمويل الإسلامي المصغر: المبحث الأول

  تجارب البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة؛: المبحث الثاني

  .  رنة تجارب التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرةتقييم ومقا: المبحث الثالث
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  تجارب المؤسسات والهيئات الحكومية المانحة للتمويل الإسلامي المصغر :المبحث الأول

على  ةقادر ال، اقتصادياً  ةالنشطالفقيرة من الخدمات المالية للفئات  )تشكيلة(بأنه تقديم حزمة يعرف التمويل المصغر       

. الذاتية امن موارده –في أغلب الأحيان  –تم تأسيسها  ابنفسه ديرهاتلك أعمال أو أنشطة تمالخاص، و  الحسا�العمل 

   .الخدمات فواتير سدادالمالية، و  التحويلات، التأمين ،الادخارالتمويل، : ةالخدمات المالية الآتي الحزمة منتتشكل و 

إنفردت التجربة : مؤسسة التنمية الاجتماعيةدراسة حالة  ؛ي المصغر بالسودانالتمويل الإسلام: المطلب الأول

إنشاء وحدة ادة البنك المركزي السوداني لقطاع التمويل المصغر عن طريق يبقالسودانية في ميدان التمويل المصغر الإسلامي 

دأت مراحل التطوير لقطاع التمويل ب ،عقطا الهذا تنمية وتطوير فة بكلَّ مُ  كوحدة مستقلة 2007التمويل المصغر في سنة 

إصدار المنشورات واللوائح المنظمة لعمل المصارف في عن طريق عبر الوحدة بمرحلة البناء الهيكلى والوظيفي المصغر 

ة بيها وترتيب الزيارات الميدانية للتجارب العالميسِ تتدريب منالمصغر، التأطير والتنظيم الرقابي للقطاع، فضلا عن التمويل 

  : ومن أهم ما �دف الوحدة لتحقيقه .المصغرالعالمية في التمويل   القائمة على أفضل الأسس والممارسات

  الدخل؛  كأداة لتقديم الخدمات المالية للفقراء والشرائح ضعيفةالمصغر الإسلامي  ز التمويل يفتحتشجيع و 

  نسياب التمويل للشرائح إصرفية لتسهيل عملية من خلال البنوك والمؤسسات المالية غير المالمصغر تقديم التمويل

 ؛فة من موارد القطاع الحكومي وغير الحكوميالمستهدَ 

  من خلال برامج التدريب وتطوير النظم المؤسسية المصغرالتطور المؤسسي للمصارف ومؤسسات التمويل.  

استراتيجية لتنمية قطاع بإعداد قامت السودان ): النشأة والتطور، منهج العمل(مؤسسة التنمية الاجتماعية : أولا

 ،المصغر الإسلاميالريادة في التمويل ن تحقق أمن خلالها أرادت ، 2017 إلى 2013للفترة من المصغر الإسلامي التمويل 

تنفيذها ، إذ يتم وسبيلا للازدهار الاجتماعي والاقتصادي ،منه أحد الروافد الأساسية للتخفيف من حدة الفقر جاعلةً 

من  تمتلكهعلى مؤسسة التنمية الاجتماعية لما لذا تم التركيز  .في هذا ا�ال المتخصصة المالية السودانية اتؤسسالمعبر 

  .  في تجسيد سياسة التمويل المصغر الإسلامي قدرات وإمكانيات

بموجب المرسوم  1997 سنةأنشئت مؤسسة التنمية الاجتماعية : تعريف ونشأة مؤسسة التنمية الاجتماعية -1

، بقانون ولائي من الاجتماعية ونؤ وزارة الشالدستوري الثالث عشر كمؤسسة ذات شخصية اعتبارية، تعمل تحت مظلة 

ت الموجهة للتخفيف من حدة الفقر ا�لس التشريعي لولاية الخرطوم، كآلية من آليات دعم وتنفيذ أنشطة المشروعا

من  تقديم القروض الصغيرة المدعمة بالعون الفني للمستهدفينوإشاعة روح التكافل والتعاضد بين افراد ا�تمع، عبر 

  . 19981 سنةمع بداية وانطلق نشاطها الفعلي . برامجها

                                                 
 .الخريجون غير ، الإعاقة يالاشخاص ذو ، )مجموعاتأو  أفراد(تعولها النساء  قتصادياً خاصة التيا ر الفقيرة الناشطةالأس: الفئات التى تستهدفها المؤسسة

 .الأسر المتعففة، المهنيون والحرفيون وصغار المزارعين، المستوعبين
 .خ، بدون تاريمنشورات ومطبوعات داخلية لمؤسسة التنمية الاجتماعية، ولاية الخرطوم السودان. 1
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، واستفاد�ا من التجارب المحلية حدة الفقرمن  تخفيفالالمؤسسة بمهام تخطيط وتنفيذ برامج  نشاط رتبطإ      

داخل عملها وهياكلها التنظيمية لتحقيق دة المدى بالاعتماد على مَ مكنها من وضع إستراتيجية تنموية بعي والعالمية

  :1خلال مسير�ا نذكر انجازهاأهدافها المسطرة، ومن بين المداخل التي استطاعت المؤسسة 

 مدرة للدخل؛ تمليك مشروعات فردية وجماعيةب حدة الفقرمن تخفيف ال 

  ؛ )في ميدان الائتمان، الضمانات والادخار(دية جمعية قاع 402برامج التنظيم ا�تمعي من خلال تكوين 

  الاهتمام بالتدريب وعمل البحوث والدراسات؛ 

 ومحاولة بناء استقلاليتها  دمية، الصناعية، الزراعية وغيرها،التمويل المباشر للمشروعات في مختلف القطاعات منها الخ

 المالية من خلال تنفيذها عبر مكاتب المحليات؛

 مثل مشروعات تمليك السلع المعمرة (ون مع شركات القطاع الخاص لترسيخ مفاهيم التوسط المالي الاهتمام بالتعا

 ؛)بالتعاون مع شركة الجزيرة

   مان الوطني، رْ دُ مْ مثل البنك الزراعي، بنك أُ (بناء المحافظ التمويلية مع عدد من البنوك النشطة لتمويل المشروعات

  ).  وبنك الادخار

شهدت المؤسسة تطوراً ملموساً خلال السنوات الماضية في أسلوب عملها  :سة التنمية الاجتماعيةمؤسمراحل تطور  -2

  : 2من أجل تحقيق الأهداف المنشودة يمكن رصده على النحو التالى

نهج ها المسطرة معتمدةً على ملتنفيذ برامج ركزت المؤسسة جهودها :)2000 - 1998(الانطلاق  المرحلة الأولى -أ

ة، بالعمل على المحلي والإدارة، ديوان الزكاة ون الاجتماعيةؤ بالتنسيق مع وزارة الش وذلك ،لى القمةإمن القاعدة  التنمية

من خلال تقديم قروض صغيرة وتنمية  ،للدخلبالأنشطة المدرة اق الأسر الفقيرة لإلحتبني عدة وسائل و تحقيق أهدافها 

  .  )تدريبها( اوقدرا� امهارا�

واستهداف �ج تقوية خلالها  تبنت المؤسسة :)2004 - 2001(تنشيط عمل الجمعيات  لثانيةالمرحلة ا -ب

ها في تنفيذ برامج بدور كبير تكوين الجمعيات الائتمانية التي أسهمتعلى أساس أ�ا الركيزة الأساسية لا�تمعات المحلية 

في  بادرت بتقديم الخدمات �تمعا�اوالتي معيات مئات الج تأسيسمل كتُ أ 2001ففي �اية سنة  .وجذب الموارد المسطرة

صيغ تمويلية أخرى خارج نطاق الدعم ظل الحاجات ا�تمعية المتزايدة، والتي مكنت بدورها المؤسسة من اللجوء ل

  .الحكومي

                                                 
. مشروع الترقية الحضرية  اتفاقية منها)UPAP( ربطها بما يدور فى مجال التنمية الاجتماعية  ىعل، الذي ساعد بدوره بين ولاية الخرطوم وبرنامج الأمم المتحدة

 .   وزير التنمية الاجتماعية بالولاية هايترأس ،جتماعيةمن المهتمين بقضايا التنمية الا ،ولها قانون خاص ومجلس إدارة مستقل اعتباريةلتكون مؤسسة ذات شخصية 
  .نفسه. 1

 . 2017- 12- 14 :أطلع عليه بتاريخ، kh.com-http://sdf، الموقع الإلكتروني لمؤسسة التنمية الاجتماعية.  2
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 اعها اتسوكان نتاج المؤسسات،إنشاء شبكة علاقات وطيدة مع الكثير من ب نجحت المؤسسة 2002وخلال سنة        

إنشاء شبكات مشروع  وحدات الغاز، مشروع :مثل ذات تكلفة مالية كبيرة مؤسساتلتشمل  المؤسسات المصغرةرقعة 

لمختلف الفئات المستهدفة ويل آجل عن طريق إتاحة تم، المؤسساتمن  اوغيره ،مراكز الحاسب الآليمشاريع  المياه،

توصلت المؤسسة في .غاية إنجازه لىإالتمويل ومرافقة المشروع  بأقساط مريحة تتبعها خدمات ما بعد امنه لفقراءوخاصة ا

معظمها  وأنشأت ،غطت جميع محليات الولاية جمعية )350(ثلاثمائة وخمسين لعقد شراكات مع  �2004اية سنة 

  .فرعية نشطة اتحادات

من المكتسبة  ابرا�بفضل خخلالها و لمؤسسة استطاعت ا:)2009 - 2005(الشراكة مع البنوك المرحلة الثالثة  -ج

بادرت بتنفيذ ف اً،عالمية الممارسالأطر والأنظمة وفق في السودان  المصغر لتمويللممارس  أفضل لىإتحول المراحل السابقة ال

مختلف مع فروع متعددة صغر عبر شراكات المللتمويل  محافظٍ  )7( سبعِ نشاء قامت بإ ثم برنامج لحاضنات الاعمال،

برأس مال قدره  2007في سنة شراكة مع بنك السودان المركزى  اتفاقيةجَ ذلك كله بتوقيع تُـوِّ وقد  من نفس السنة،لبنوك ا

المصغر الموجه لصغار  على تقديم خدمات الائتمان وإدارياً معترفاً �ا كجهة قادرة فنياً ، مليون جنيه )10( عشرة

 واعتمادهاتقييمها  تم 2009وفي �اية سنة  .الكفاءة المستثمرين بجودة عالية واحترافية، وواصلت المؤسسة نشاطها بنفس

على خبر�ا السابقة في تنفيذ برامج  معتمدةً  ،من قبل بنك السودان المركزي كأول مؤسسة تمويل أصغر غير مصرفية

  . الأسر المنتجة

رحلة أعلى في العمل، انتقلت خلالها المؤسسة إلى م :)2016 - 2010(الاستدامة والشمول المالي  المرحلة الرابعة -د

للكثير من المهتمين بقضايا التنمية بالنسبة لى نموذج إ ت من خلالهن تقدم انجازاً متقدماً ومتطوراً تحولأحيث استطاعت 

أحد أهم البرامج التي أطلقتها مؤسسة التنمية الاجتماعية خلال  ملبرنامج الأيعتبر حيث  ،الاجتماعية ومحاربة الفقر

وعالمياً فقد تم قبولها كعضو  .مصغرمؤسسة تمويل إلى بنك السودان المركزى ي حولت بسببه من طرف والذ ، 2006سنة

مؤكدةً على خطوا�ا الواثقة للوصول للعالمية والاعتراف �ا محلياً كجهة  ،)سنابل( للبلدان العربية المصغرشبكة التمويل  في

 :1نذكرومن أهم ملامحها  .صغرالمقادرة على تقديم الائتمان 

  ؛)الاستدامة( فضل الممارسات العالميةألى إصغر المالوصول بالتمويل 

  ؛خرىية الأصغر وبرامج التنمية الاجتماعالمتحقيق التنسيق المطلوب بين مهام التمويل 

  ؛ليهاإة الموكل داء معظم المهامأالانفتاح على موارد مالية كبيرة تمكنها من 

 ؛مهنية واستقلاليةكأداة ذات خصوصية  صغرالمتمويل تحقيق المطلوبات الفنية لصناعة ال 

                                                 
  .الجهات الخارجيةو  المؤسسات المالية لها منأموارؤوس تقوم بقبول الودائع، وكل  مؤسسة تمويل أصغر غير مصرفية لا . 
 . سيتم التطرق له حين الحديث عن البرامج التمويلية بالمؤسسةيبنك السودان المركز بعقد شراكة مع  الاجتماعيةمشروع طموح لمؤسسة التنمية  سمايعبر عن ،  .  

  .48، ص 2011، ديسمبر 2011، تقرير الأداء للعام الاجتماعيةمؤسسة التنمية .  1
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 الاستمرار فى بذل الجهد للتوسع فى برامج البناء التنظيمى وبناء المؤسسات القاعدية الفعَّالة. 

من تأسيسها إلى  وكخلاصة القول عند النظر للمراحل التي مرت �ا مؤسسة التنمية الاجتماعية في السودان بداية      

برامج الأسر  تبنينجد أن انطلاقتها ركزت على  ،دها كمؤسسة وسيطة رائجة في التمويل المصغر الإسلاميغاية اعتما

والذي بلغ عددهم  تنظيم قاعدة المستفيدين وتدريبهم، ثم انتقلت إلى المنتجة وتمليك وسائل إنتاج بتمويل من ديوان الزكاة

 )1578( 2017 ديسمبر في عددها بلغالتي و  ،التعاونية خاروالاد الائتمانجمعيات تحت لواء  ،1ألف مستفيد )167(

عضوية لكيان أكبر مشترك كف أل 90 لــ بعضوية كلية بمختلف توجها�ا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، جمعية

ذلك ركزت  وبعد .المؤسسة لتدريبهم وتطويرهم ورفع قدرا�م وتمليكهم المهارات الفنية ىسعت ،2مجتمعي في تاريخ السودان

لق نموذج لمؤسسات ، إلى غاية وصولها لخبرؤية شبه مصرفيةو  يةحترافاممارسة التمويل الأصغر كنشاط رئيس بجهودها على 

الفئة المستفيدة، قويا لتوفير معاش  وتعهد بأن تظل المؤسسة سنداً ، ا�تمعية الإسلامية غير مصرفية تعمل بنظام الصيرفة

  .اتالواردمن حجم تقليل الو  ،توسيع فرص الكسب، تخفيف البطالة ،زيادة الإنتاج والإنتاجية

   :مستقبلية لفرص عملها ونشاطها في سوق التمويل المصغر تظهر في اتستشرف مؤسسة التنمية الاجتماعية أهدافً    

 اعلية باعتبارها الوسائل الأكثر ف ،لى مؤسسة تقبل الودائع والمدخراتإ سنوات التحول بشكل تدريجي خلال خمس

 ؛لتمليك المستهدفين أصولا عاملة يمكن أن تعمل على التغيير المطلوب لهذه ا�تمعات

  الائتمانيتخصص في تنظيم وتدريب المنظمات والجمعيات الانتاجية وجمعيات  ،مركز للتدريب والتنظيم ا�تمعيإقامة 

 ؛ والادخار

 بالمواد سواء للتزود قهم الخاصة اأسو بالمنتجين الصغار عملية ربط ل من الاسهام في خلق الآليات التي يمكن أن تسه

 .للمستهلك النهائيالمصنعة المنتجات توصيل  وأ ،الخام

تنفيذ برامجها �ج التنمية من القاعدة التنمية الاجتماعية في  بع مؤسسةتتّ : مؤسسة التنمية الاجتماعية منهجية عمل -3

إستراتيجيتها  في تطبيقوتعتمد . والمؤسسات المالية لبنوكوا ،ت ذات الصلةوذلك بالتنسيق والشراكة مع الجها ،إلى القمة

  :3موجهات أساسية ةثلاثعلى 

  الاقتصاديةتمويل المشروعات الإنتاجية ذات الجدوى يتمثل الموجه الأول في تحديد الفئة المستهدفة بدقة من خلال 

بالفئات  بالإضافة إلى الاهتمام .مل جديدة للمستهدفينوخلق فرص ع ،الذاتي تحقيق الاكتفاءسعياً وراء  والاجتماعية

جتماعية المتكاملة بالتعاون والتوعية الا والإداري، الفقيرة والشرائح الخاصة من خلال تمليك وسائل الإنتاج والتدريب المهني

  .هذا ا�ال والتنسيق مع كل الجهات والمؤسسات العاملة في
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 الموارد المالية اللازمة بالسعي الدائم لخلق شراكات مع مختلف المؤسسات المالية  أما الموجه الثاني يتمثل في تأمين

 وأ اأفرادً كانوا  الاستثماري لأصحاب المشاريع سواءً إشاعة ثقافة العمل الحر والحزم والهيئات الدولية الممولة، مع الالتزام ب

مع الحرص  ،الاستردادزيادة فرص جديدة و  وسط المستهدفين لجذب موارد الادخارتشجيع وتعميق مفهوم  ،جماعات

  .لتوزيع العادل للموارد المتاحة بين المحليات والمناطق المختلفة حسب الكثافة السكانية والمشروعات المقترحةعلى تحقيق ا

 بالمشاركة الشعبية وخلق كوادر الموجه الثالث والأخير فيمثل علاقة المؤسسة بالمحيط الخارجي من خلال اهتمامها 

على المستوى مساعد�ا في تنفيذ برامجها المسطرة تكون قادرة على التخطيط و ) الجمعيات(ومؤسسات قاعدية مدربة 

هتمام بتوفير المعلومات الضرورية فى كل الانشطة التى تعمل فيها المؤسسة من خلال شبكة معلومات متكاملة الا، يالمحل

من خلال التقارير الدورية والبيانات والإحصائيات  الوقت المناسبالقرارات السليمة فى  اتخاذتساعد الإدارة على 

 .والدراسات والبحوث

مساعدة  عمالة، و ةإداريو  ةفنيإطارات  علىوبالتالي تنظم مؤسسة التنمية الاجتماعية منهجية عملها باعتمادها       

يوضح الشكل الموالي الهيكل و  .سومةالمر العامة لتحقيق أهدافها  تهاسياسمستندة على  ،هاتخطيط برامج تعمل على

    :التنظيمي لمؤسسة التنمية الاجتماعية

  .الاجتماعيةلمؤسسة التنمية  يالهيكل التنظيم :)1 -  4(شكل 
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 التنمية مجال في والتخصصات الخبرات ذوي من نخبة يضم ل التنظيمي للمؤسسة مجلس إدارةيترأس الهيك 

 ولؤ المس، ويعتبر الوزير من بتوصية الواليالذي يعين من طرف  العام المديريليه مباشرة  ،بالسودان والثقافية الاجتماعية

 الإدارات في الهيكل التنظيمي بدءاً ترتيب مختلف  ، ثم يظهرالمعتمدة السياسات وفق المؤسسة إدارة عن الأول التنفيذي

تقوم و  .والتي تنقسم بدورها لقسم العمليات وقسم التمويل وعدة فروع تمثل أساس عمل المؤسسة ،بإدارة التمويل الأصغر

 تباعها لأهداف محددة ومعايير مضبوطةا، ب)الفقراء ومتوسطي الحال(بتقديم قروض للمستهدفين من برامج المؤسسة 

لجميع عمليات التمويل الذين يتواجدون بنسبة  يويعتبر ضباط التمويل الأصغر الميدانيين هم العمود الفقر داء، الألقياس 

ثم تليها إدارة تنمية . في العمل والتدريب الميداني والعلمي ولديهم خبرات كبيرة ،من أوقات عملهم في الميدان 75%

إدارة  اوأخيرً . ييم والتي تتكون بدورها من قسمين، وكذا إدارة المعلومات والمتابعة والتقةلاثالموارد المالية والبشرية بأقسامها الث

تنظيم الجمعيات  ،تدريب العملاء :أقسام تعمل على ةوالتي تنقسم إلى ثلاث ،داء الاجتماعي والخدمات غير الماليةالأ

 دعم ا�تمعات في، غرالمصمات التى يقدمها التمويل وا�موعات وتدريبها بصورة تجعلها قادرة على الاستفادة من الخد

ربط ا�تمعات  ،تسهيل الحصول على الخدماتو  برفع القدرات التدريب المعنيكالتوعية و   تنفيذ برامج التنمية الاجتماعية

يل المصغر جهزة التمو أطار إالحصول على التمويل خارج  عن طريق توسط الجمعيات المدربة ومساعدته في يبالنظام البنك

   .1بالمؤسسة

وضوح التسم بجميع إداراته وأقسامه تأن الهيكل التنظيمي للمؤسسة وما نستنتجه من تنظيم ومنهجية عمل 

بالتخصص الدقيق الذي يمكنه من قيادة العمل بالصورة ة الفني الاطاراتتسم ت، كما المختلفة تناسق مع اختصاصا�اوال

   .المصغر العالميةبع فى مؤسسات التمويل المتّ  وفق النظام المالي المصغرربحية التمويل  استدامةبدأ بمتعمل ، حيث المطلوبة

مبدأ الانتشار مؤسسة التنمية الاجتماعية على تنفيذ تعمل : آليات التمويل المصغر بمؤسسة التنمية الاجتماعية: ثانيا

كل فرع يقوم بتغطية - على مستوى محليات الولايةة دائم ةتعمل بصفعلى تسعةِ فروع للتمويل المصغر،  معتمدةً  يدانيالم

 + مجموعات(�ا  خاص ائتمانلكل منطقة ضابط حيث يخصص  - ةالسكاني ةالتابعة له حسب الكثاف والأحياء القرى

 :2والتي تبنى على الأساس الآتي نوعية وأكمية ، يعمل وفق الخطة المحددة للمشروعات التابعة لكل فرع سواء كانت  )فرادأ

 المتوقعة ةالميزاني، )الناشطين اقتصادياً (عدد العملاء المستهدفين ، نطقةفي المالكثافة السكانية ، الفرع دى الجغرافى لمنطقةالم

معدل ، بالفرع الموجودينعدد ضباط الائتمان ، تتميز �ا المنطقة للدخل التي ةطبيعة الانشطة الاقتصادية والمدر ، للفرع
                                                 


من  بتوصية الاجتماعية التنمية بقضايا المهتمين من أعضاء وعشرة والثقافية بالولاية الاجتماعية الشئون وزير رئاسةو  الوالي من بقرارالإدارة  سيتم تكوين مجل .

  :الوزير ويتمثل دوره بصفة عامة بالإشراف على المؤسسة من خلال

  ؛المؤسسة وبرامج لخطط العامة والموجهات السياسات وضع -

  ؛للمدير العام الصدد هذا في اللازمة التوجيهات وإصدار المؤسسة أداء وتقويم مناقشة -

 .وسلطات أخرى اختصاصاتبالإضافة إلى  -
  .7ص  ،2010، ديسمبر 2010للعام السنوي ، تقرير الأداء الاجتماعيةمؤسسة التنمية .  1
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ة للمشروعات المنفذ يوالاجتماع يثر الاقتصادالأ، )داء العامالأ، و الاسترداد ة،الانتاجي( قأداء الفرع فى العام الساب

  .سابقاً 

 : مؤسسة التنمية الاجتماعيةلتمويلية وسقف التمويل الممنوح ببرامج االتطور  -1

ة الاجتماعية تتمتع أصبحت مؤسسة التنمي :مؤسسة التنمية الاجتماعيةب برامج التمويليةلالتطور الكمي والنوعي ل -أ

% 1.3 لم يتعد يبالاستقلالية المالية التي تضمن لها درجة عالية من الاستمرارية، مقابل تناقص الدعم الحكومى الذ

والمؤسسات  وكالبنالموارد المتاحة من  من جملة %70 نسبةبنك السودان بلغت الشراكة مع  في حين ،2016خلال سنة 

معدلات الأرباح لتساهم بصورة   ارتفعتإذ  ،اعن الدعم الحكومى تدريجيً  يكانية التخلوهذا مؤشر واضح لإم .المالية

واكبة لكل هذا الم )2016 -  2012( الخماسيةلخطة الاستراتيجية ا وهو ما عبرت عنه .الماليةاستدامتها كبيرة فى تحقيق 

البرامج والأنشطة  فيتتمثل  التي، والآلياتوموازية من حيث الأهداف الكمية والنوعية والوسائل  ،التطور والاستقلالية

، التدريب ورفع القدرات، التنمية الاجتماعية، صغرالمالتمويل والإداري،  لأداء الماليكاالتنفيذية والإدارية والمالية  

 . المعلومات والمتابعة والتقييمو 

الموجهة للمؤسسات المصغرة تلفة وخاصة برامجها المخالجانب النوعي للمؤسسة نجد أ�ا تتطور باستمرار في  منو       

  :1أهمها ةالشرائح المستهدف احتياجاتلتحقيق وتغطية والصغيرة، من خلال استحداث منتجات جديدة 

  بكل المحليات التابعة لها؛ وتربية الاغنام، مشروع تسمين العجول فيستهدف الخريجين التي تا�معات الانتاجية و 

  ؛بعض المحليات البيئية في البيئة والخدمات في ميدانتشغيل الشباب نفايات الموجه لالناقلات الصغيرة للمشروعات 

  ؛والميكانيكا ،التكييف ،التبريد ،الكهرباء ،السباكة ،النجارة، الحدادة وتشملمحفظة الحرفي مشروع 

  ؛راملالأو  الإعاقة يذو موجهة للأشخاص مشروعات  

  الصناعات الجلدية، توطين الملابس الجاهزة: المتعلقة بــــ قيمةمنتجات سلسلة الأهم منتج مستحدث يتمثل في ،

 .يةاليدوية والفلكلور  والأعمال ،غذيةتصنيع وحفظ الأ، نتاج الزراعى والبستانيالإ

                                                 


  :داخلياً وخارجياً أهمهاالتي ظفرت �ا المؤسسة  اليةالمشراكات الو  تفاقياتتعبر الموارد المتاحة من البنوك والمؤسسات المالية عن جملة الا .

   ارية المفعول؛المصغر وهي سعمل فى مجال التمويل لل 2007في  )وحدة التمويل الأصغر( عقدت المؤسسة شراكة مع بنك السودان المركزى -

ولى وتم تجديدها الفترة الأ نتهتالمدة ثلاث سنوات سوداني جنيه ملايين  5بمبلغ  SMDCلتنمية التمويل المصغر  ةمع الشركة السوداني ةمضاربعقد تم توقيع  -

  ؛بنفس المبلغ

  المصغر؛إطار الشراكة بين البنك ووحدة التمويل  في ،دولارملايين  4بمبلغ  2012في سنة دة بجتوقيع عقد مضاربة مع البنك الاسلامى للتنمية  -

  ؛الانتاج الزراعى والحيوانى خريج في 1000يستهدف الذي مليون جنيه لتنفيذ مشروع تسمين العجول  5مصرف المزارع التجارى بقيمة مع  اتفاقيةعقد  -

 . حسب دراسة الجدوى المقدمةيين الجامعين يجلخر امشروعات مختلف متعددة الأغراض لتمويل مالية محفظة إنشاء  -

 . 8، ص مرجع سابق، 2014للعام السنوي ، تقرير الأداء الاجتماعيةمؤسسة التنمية .  1



  دراسة تقييمية مقارنة  في دول إسلامية؛ مؤسسات المصغرة والصغيرةلل التمويل الإسلامي تجارب                                 الرابع            الفصل 

175  

المالي من موارد واستخدامات في انب الأداء لج 2016جتماعية لسنة حيث تلخص الموارد المالية لمؤسسة التنمية الا      

   : المواليالجدول 

  . 2016 مصادر الموارد المالية لمؤسسة التنمية الاجتماعية لسنة :)1 -  4(دول ج

  %النسبة المئوية   )سوداني ألف جنيه(المبالغ   مصادر الموارد

   6.5  5668 بالبنوك) افتتاحية(أرصدة مرحلة 

   1.3 1134 )دعم شهري(دعم وزارة المالية 

   26.7  23281 ة وخارجيةداخلي ليةيوشراكات تمو  اتفاقيات

  65  56675 الاسترداد

   0.1 87 مساهمة وزارة التنمية الاجتماعية

   0.4 348 موارد اخرى

  100  87193  المجموع

  .لمؤسسة التنمية الاجتماعية 2016من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقرير الأداء السنوي  :المصدر

، استحوذت فيها نسبة الاسترداد لمبالغ جنيه ألف 87193 بلغتللمؤسسة  الكليةيتضح من الجدول أن الموارد 

وهو ما يدل على  معدل من جملة التدفقات النقدية، ىأعل تحيث شكل ،من جملة الموارد الكلية %65التمويل على

تــفاقـــيات كما بلغ مـكون الا.النشاط المالي الجيد لضباط الائتمان داخل المؤسسة ومتابعتهم الميدانية لتحصيل المشاريع

الشركة  ،دةبج البنك الاسلامى للتنمية، بنك النيل للتجارة(المالية  والشراكــات التمويــليــــة مــع البنــوك والــمـــؤســســات

% 26.7نسبة ) ، بنك الادخار والتنمية المحلية، بنك الأسرةبنك المزارع ،بنك السودان ،التمويل الاصغر السودانية لتطوير

وهذا يدل على أهمية الشراكة والتعامل مع المؤسسات المالية الأخرى  ،وهي تمثل ثاني مورد مالي للمؤسسة ة المواردمن جمل

التدفق النقدي من وزارة المالية في تفعيل خدمات التمويل المصغر الموجه للمؤسسات المصغرة والأسر المنتجة، ثم يليها 

يقدم للمؤسسة، والتي تحاول دائما التقليل منه قدر الإمكان  يمن جملة الموارد كدعم شهر % 1.3ويشكل نسبة 

مساهمة وزارة التنمية وتظهر كل من  .لاعتمادها على كفاء�ا المالية وإثبات قوة عملها في ميدان التمويل المصغر

يباً من تقر % 0.4وباقى الموارد الاخرى فقد شكلت نسبة  ،%0.1 بنسبة الخامسمهرجان التشغيل لدعم الاجتماعية 

. من جملة الموارد وهي مبالغ مرحلة من العام السابق% 6.5نسبة  بالبنوك بلغت الافتتاحيةجملة الأرصدة  أما .جملة الموارد

  .  2016 سنةميزانية  مما كان متوقعا في% 64نسبة  ألف جنيه وتمثل84396 فقد بلغت  1المؤسسةأما استخدامات 

تحدد مؤسسة التنمية الاجتماعية سقف التمويل الممنوح لأصحاب  :تماعيةسقف التمويل بمؤسسة التنمية الاج -ب

 5000و 200المشاريع حسب نوع العميل، بالنسبة للعميل الذي تتعامل معه المؤسسة لأول مرة يتراوح سقف تمويله بين 

تمويل الاستفادة من أما إذا رغب العميل في . ويسمى في هذه الحالة بتمويل الإنشاء ،جنيه حسب دراسة جدوى مشروعه

يحصل على مبلغ أكبر للتمويل من أجل توسعة مؤسسته  تمويل الإنشاء كاملا ودون تعثر،من سداد  انتهائهآخر بعد 

                                                 
  .1 21/09/2019 بتاريخ. دولار امريكي 0.0221699، أورو 0.0201165 = جنيه سوداني. 
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تمنح المؤسسة عملائها فترة  ، 1جنيه 10000إلى غاية  5000حيث يتراوح سقف التمويل في هذه الحالة من  ،وتطويرها

فاق وتمنح فترة سماح في بداية المشروع حتى تظهر النتائج الإيجابية تلسنوية حسب الاكافية لسداد أقساطهم الشهرية أو ا

والأرباح، ويختلف ذلك حسب صيغة التمويل المعتمدة سواء كانت مرابحة للآمر بالشراء أو مشاركة أو مضاربة حسب 

  . المشروع الممول ودراسة الجدوى الخاصة به

 :   ل أهم البرامج فيتتمث: لمؤسسةآليات وبرامج التمويل المطبقة با -2

تقديم خدمات مالية هو برنامج طموح بمؤسسة التنمية الاجتماعية، يعمل على  :برنامج الأمل للتمويل المصغر -أ

  ،لمساعد�م على مزاولة أنشطة إنتاجية أو تنمية مشاريعهم اقتصاديا من المشاريع المصغرة والصغيرة،وغير مالية للناشطين 

وحتى  ،بأنه التوسط المالي عن طريق قروض صغيرة وقبول مدخرات وتزويد الفقراء بالخدمات المالية والإنتاجيةكما يعرف 

يمول برنامج الأمل وفق صيغ التمويل الإسلامي المعتمدة في مؤسسة التنمية  .2تدريبهم ومرافقتهم على إدارة مشاريعهم

ويهدف هذا  .القرض الحسن، و ستصناعالا، المشاركة، المضاربة، سلم الموازيالسلم وال، المقاولة، المرابحة: الاجتماعية وأهمها

لتحسين مستوى ضمان ظروف أفضل ، و للخروج من دائرة الفقر والشرائح ضعيفة الدخل وفير فرص للفقراءالبرنامج إلى ت

 تقدم خدما�ا ةمالي ةأنظمللفقراء من خلال بناء  ة والشمول الماليالمالي ةالاستدامتوفير  معيشتهم، وكذلك يعمل على

   . الخاصة لهم

  : 3هم منتجات التمويل المصغر ببرنامج الأمل في مؤسسة التنمية الاجتماعية نجدأمن       

 سواء على شكل أفراد أو مجموعات، من الرجال والنساء اقتصادياتستهدف الناشطين : وا�موعات تمويل الأفراد ،

، وفي مرتب اقتطاع لديه القدرة على إصدار شيك ضمان أولمدة عامين، توفير ضامن لابد ان تكون إقامتهم في السودان 

 .يتم تحصيل الأقساط عبر رئيس ا�موعةحالة ا�موعة يتم قبول ضمان ا�موعة، و 

  ومحاولة تطوير الإنتاج الأسري فقط النساء الفقيرات المعيلاتيستهدف : لنساء المعيلاتلتمويل ا عديلةمنتج ،

من أهم  الضمان عبر ا�موعةفسة المحلية والإقليمية، ورفع دخل السرة، يكون التمويل عبر ا�موعات التضامنية، و للمنا

مأكولات شعبية، عطور سودانية، توابل، أدوات تجميل دواجن وغيرها، ووصل عدد المستفيدات من : النشاطات الممولة

 . مستفيدة 4265المنتج إلى 

  سنة، ولديه  30موجه للشباب العاطل عن العمل الذي لم يتجاوز سنه : العاطللشباب لتمويل ا مستقبليمنتج

: القدرة على تشغيل مشروع ذاتي أو جماعي، بالإضافة للتأهيل والتدريب مدفوع الثمن، من أهم نشاطاته الممولة

                                                 
  . 6وثائق داخلية لمؤسسة التنمية الاجتماعية، ص  . 1
 .   65، ص 2008، إدارة البحوث والمعلومات، الخرطوم السودان، 2007مؤسسة التنمية الاجتماعية، تقرير الأداء السنوي .  2
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لغ عدد المستفيدين من مصنوعات جلدية، أثاث منزلي، خدمات مناسبات، أدوات كهربائية، معدات نظافة، وغيرها، ب

 . مستفيد 11669المنتج 

  على إضافة قيمة في مجال ، حيث يعمل المنتج الحرفيين وصغار الصناعيستهدف هذا : لتمويل الحرفيين الحريفمنتج

، ودعم الحرفيين لامتلاك المعدات وابتكار الآليات للحصول على الطلب الفعال، وتطوير مستوى التشغيل والتسويق

ورشة الحدادة والنجارة، ورشة الصيانة، وتصنيع مواد البناء، بلغ : ن حيث التكلفة والجودة، من أهم نشاطاتهإنتاجهم م

 .   مستفيد 2714عدد المستفيدين من المنتج 

  تستهدف هذه المنتجات صغار الفلاحين في الأرياف : لتمويل الفلاحين) ، الدواجن، تسمين العجولاللبينة(منتجات

الحزمة ي الجامعات الفلاحية، تعمل المشاريع على إنتاج اللبن واللحوم، تشتمل يجحية النائية، وكذا خر والمناطق الفلا

: ، ومن أهم نشاطاتهألف جنيه 20مويل في حدود التحجم ، ويصل اليةالمالتمويلية على عدد كبير من الخدمات غير 

وغيرها، بلغ عدد المستفيدين من المنتجات الفلاحية تسمين العجول، �جين الماعز وإنتاج الألبان، البيض والدواجن 

 .مستفيد 1474

  وهو من المنتجات المالية العامة، يمول على نطاق واسع كل أصحاب المشاريع  :محفظة التمويل للأغراض المتعددةمنتج

 ألف 20يل إلى سقف التمو  فيه يصل، ذات العائد السوقي ا�زيالمصغرة والصغيرة، وخاصة مشاريع خريجي الجامعات 

نفسه، ليست له نشاطات محددة، بلغ عدد  شخصي من الخريجبالإضافة لشيك  مرولي الأ طلب ضمان يتمجنيه، و 

  .مستفيد 4481المستفيدين من المنتج 

 2013صغر للفترة من المستراتيجية لتنمية قطاع التمويل في إطار إعداد إ :سلسلة القيمةبمنتجات  برامج التمويل -ب

في التمويل  المتخصصة الدولةيتم تنفيذها عبر مؤسسات  منتجات ذات قيمة وعائد اقتصادي ، لإنتاج20171 ةإلى غاي

تصميم عدد من  فتم. في هذا ا�ال إمكانياتو تم التركيز على مؤسسة التنمية الاجتماعية لما لها من قدرات المصغر، 

 عمال والصناعات ذات المردود الاقتصاديتطوير الأسي الأسا هاغرض ،منتجات سلسلة القيمة عبر مراحلها المختلفة

، ويتم الربط بشكل أعلى من بسلسلة قيمة مضافة تعمل على تحسين وتجويد هذه المنتجاتها من خلال ربط الجيد،

من ها بشكل أدنى وربط .سلس عبر التمويل والتدريب وضبط الجودةوالشكل الجيد الواد الخام بالمخلال تسهيل تدفق 

 معتمدة وتطوير عمليات التسويق وخدمات ما علامات تجاريةلسوق وتجميعه في اتحسين المنتج وفق معايير منافسة خلال 

  : 2ومن أهم الأهداف المرجوة من منتجات سلسلة القيمة نجد .بعد البيع

  العاطل  لى رفع معدلات التشغيل بالتركيز على الشبابإقيام مشروعات ومراكز إنتاجية ذات سلسلة قيمة تقود

 ؛والنساء المعيلات والفقراء الناشطين اقتصاديا

                                                 
  .  6، الخرطوم السودان، ص 2013ماي  25، إصداره خاص بمهرجان التشغيل الثاني، مجلة داخلية للمؤسسةمؤسسة التنمية الاجتماعية، .  1
 .  7ص  مرجع سابق،، مجلة داخلية للمؤسسةمؤسسة التنمية الاجتماعية، . 2
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 وزيادة نسبة  الصغيرة ات المحلية مما يساعد في إحلال الواردات وتوطين بعض الصناعاتجتحسين وتطوير المنت

 ؛ قيمة المضافةالعبر سلاسل  اتالصادر 

 ؛ يازعبر تجميع حق الامت قوية فيما بينه جذب وتشجيع القطاع الخاص لخلق شراكات 

  بتوفر التمويل اللازم، ونقص الموارد المالية المتاحة في الحالات العاديةالمساهمة في إيجاد حلول للمشاكل المتعلقة .  

  :  1وتتمثل أهم منتجات سلسلة القيمة التمويلية التي أطلقتها مؤسسة التنمية الاجتماعية في      

  المستهدفين وتكوينهم في شكل  تم اختيار: المصنوعات الجلديةو زة توطين صناعة الملبوسات الجاهلقيمة المنتج سلسلة

مستهدف،  1600مستفيد من جملة  200، إحداها خاصة بالملبوسات الجاهزة تم فيها تدريب وتأهيل جمعيات

مستفيد من ذوي الخبرة  150فيها تأهيل المصنوعات الجلدية تم ب والأخرى خاصة .ستعانة بمركز تدريب متخصصلابا

ختيار منتج ملبوسات ا؛ وبالنسبة للإنتاج تم المشتغلين بصناعة الجلودو من الجنسين  مستهدف 2000من جملة ديثين والح

تم الاتفاق مع المستفيدين بالبدء في تصنيع أما المصنوعات الجلدية ف .أولى بالنسبة للملبوسات الجاهزة الأطفال كمرحلة

التعاقد مع عدد من الجهات لشراء المنتج وفق تسويق المنتجات من خلال  ؛ ويتموالملبوسات الجلدية الحقائبية و ذحالأ

توريد كل حيث تم  ،وبالنسبة للتمويل يتم عبر صيغ وشروط التمويل المصغر .تفاقيات بين المستفيدين والجهات المسوقة لها

لإضافة إلى مساهمة تمويل كل ، باحديثة ومواد خام ومواد تعبئة وتغليف من خارج السودانآلات إنتاجية المكونات من 

مصرف التنمية  ،مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية ،البنك الإسلامي للتنمية جدة ،بنك السودان المركزي: من

 .الشركة السودانية لتنمية التمويل الأصغر ،بنك النيلين ،الصناعية

  غرض الاستفادة من مكونات السلاسل ة للتم تصميم السلس: لصناعات الغذائية والتحويليةلقيمة المنتج سلسلة

نتجين للمواد الخام ربط الم خلال من ،مكونات العملو شكلات لمحل إيجاد بغرض المنافسة و  ،الأخرى وربطها مع بعض

كل ا ضافة لحل مشأصحاب المشاريع، بالإ قدراتو مختلفة ومتخصصة تتناسب  آلاتلمواد الخارجية من اموردي مع 

وما ساعد مؤسسة  .صحيةغذائية التسويق بخلق علامة تجارية منافسة ومد السوق بمواد ، و نالتخزي، التعبئة ،التغليف

في تمويل الصناعات الغذائية والتحويلية عبر  يثر ها الصيدالتنمية الاجتماعية للعمل في هذا الميدان خبر�ا الواسعة ور 

من خلال بالنسبة للأسر المنتجة للدخل نشاط اقتصادي مدر  مما يؤدي إلى خلق. ا�موعات والجمعيات ،الافراد

تنظيم الجمعيات المتخصصة في  قامت المؤسسة بالتركيز علىلذا  ،عبر جمعيات الائتمان والادخار وأالمنزلي  هانشاط

الغذائية والتحويلية، ومساهمة  الصناعةبالخاصة الآلات الصناعات الغذائية لتسهيل عملية التدريب وتوفير المواد الخام و 

  .دةبجالبنك الإسلامي للتنمية ، و بنك السودان المركزيمويل من طرف الت

                                                 
  .  9-8ص  ،نفس المرجع السابق. 1
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  تلف تخو ، منذ القدم ات المشغولات اليدوية والحرفيةارس نشاطتم: لمشغولات اليدوية والحرفيةلقيمة المنتج سلسلة

، )الفلكلور السوداني(تراث المحلي ، مستمدة من الكل ما هو مفيد ومصنوع باليدفهي تشكل   ،باختلاف المنطقة وثقافتها

أحد حلقات سلسلة القيمة التي  المشغولات اليدوية والحرفية منتجيعتبر  .ةللأجيال المتعاقبوتساهم في حفظ هذا الإرث 

من مختلف ولايات ، لمساهمة كل المواد المحلية في صنعه طار برنامج توسيع دائرة الإنتاج والتشغيلإتتبناها المؤسسة في 

يستحسنها المستهلك في صناعته  وإضفاء قيمة جماليةعلى تسويقه والترويج له في مختلف المحليات، اعد مما يس ،السودان

النساء المعيلات، الشباب خريجي الجامعات، ( فئات ا�تمعمختلف مستفيد من  1000المنتج  يستهدف .والأجنبيالمحلي 

على مستوى محليات الولاية المصغر ونوافذ التمويل  وعفر عبر ، وتمويلهم كمرحلة أولى  مستفيد 250تم تأهيل  ،)البطال

 . جنيه سوداني 5000و 1000: بمبلغ تمويل يتراوح بين، المختلفة

  شريط �ر يتم إنتاج مختلف الخضراوات في السودان على ضفاف : لمنتجات الزراعية والبستانيةلقيمة المنتج سلسلة

عة مصنّ أو  ق طازجةسوّ تُ  غالبا ماوالتي  ،صغيرة يعمل فيها صغار المزارعينتجمعات  شكل النيل والمناطق والقرى الطرفية في

التنمية الاجتماعية  مؤسسة قامت لذلك. تصنيع الغذائي وحفظ الأغذيةالقيمة لل سلسلة طارإفي ، )ةمجففه ومحفوظ(

شروعات الزراعية ومشاريع ، من خلال تنفيذ منتجات سلسلة القيمة على المبرنامج توسيع دائرة الإنتاج والتشغيلبدعم 

رفع المستوى المحلية،  رفع إنتاجية المحاصيل والخضروات :هذا المنتج نجد أهداف أهم ومن إنتاج المحاصيل البستانية

سلسلة القيمة و  حلقة الإنتاج عن طريق دعمالمساهمة في حل مشكلة التسويق ، الاقتصادي والاجتماعي لصغار المزارعين

 بتكلفة  مزارع صغير في مجال إنتاج الخضراوات والبستنة 300 المرحلة الأولى للمشروع تم استهداف ، وفيلتصنيع الغذائيل

 . المتعامل �اصغر المحسب شروط التمويل نيه سوداني ج 1.500.000قدرها 

التي تقدمها تتمثل أهم الخدمات المرافقة لعملية التمويل : المرافقة للتمويل بمؤسسة التنمية الاجتماعيةالخدمات  -3

، التسويق في المهرجانات )المرافقة(المتابعة دخار، ، التدريب، تنظيم الاالاجتماعيالتنظيم : 1المؤسسة لمختلف عملائها في

  .وغيرها من الأنشطة التي تنظمها موسميا والمعارض، المشاركة في المسابقات

  في إطار قانون  التعاونية والادخار الائتمانات بتكوين جمعي الاجتماعيةتقوم مؤسسة التنمية  :الاجتماعيالتنظيم

تعمل بختم عضوا أو أكثر،  50تتكون من  بالقرى والأحياء،الجمعيات  هذه ؤنش، تُ تنظيمات مجتمع مدنيالتعاون وتمثل 

عبر المساهمات المالية لجمع المال  حساب جاري بأحد البنوكرسمي وتحمل الشخصية الاعتبارية، تقوم الجمعية بفتح 

من خلالها تقديم يتم و . أو الحي قريةلجميع أعضائها بال في حد ذا�ا هذه الجمعيات ضماناً مالياً وتعتبر لأعضاء، ل

  .أعضاء 10إلى  5عضاء الجمعية في شكل أفراد أو مجموعات، وتتكون ا�موعة من التمويل المصغر لأ

                                                 
 .النقش على الزجاج، طباعة الثياب، ةبر أعمال الخزف، أعمال السعف، أعمال الإ: ال التي تبنتها سلسلة القيمة للمشغولات اليدوية والحرفيةمن الأعم ،

 . الأعمال البسيطة المنزلية، الأعمال البسيطة بالصور للأطفال، إستغلال الأدوات المنزلية القديمة وإعادة استخدامها في تزيين المنزل
 . 6وثائق داخلية لمؤسسة التنمية الاجتماعية، ص .  1
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 المشاكل الاجتماعيةحل  ىليصبح قادراً عله وتمكين المحلي رفع درجات الوعي ا�تمعي لىإهذا البرنامج  يهدف      

التي تكرس القيم الأنشطة بالبرامج و  الاهتماممنظمة لتحريك الموارد المتاحة مع  اقتصادية خلق كيانات والاقتصادية،

ت العمل والعيش في ا�تمعا ،لإحداث تغيير في طريقة التفكير بذلك وسيلة عملية تسعى يوه ،الفاضلة الاجتماعية

  .ا الأساسيةالمادية وطاقا�ا البشرية لتلبية حاجا�ا من إمكانيا� والاستفادةالمحلية النامية 

  تقوم  موظف تمويل أو ضابط تمويل،تنفذ من طرف المرافق داخل المؤسسة والذي يطلق عليه  ):المرافقة(المتابعة

ها من طرف ضابط تمويل متخصص، حيث تبدأ المؤسسة بتقسيم العملاء إلى مجموعات وكل مجموعة تسند مهمة متابعت

سكن المتابعة من الاستعلام عن العميل إلى غاية حصوله على التمويل، فيأخذ ضابط التمويل على عاتقه التأكد من 

نشأة المؤسسة  تكون المتابعة شهراً بشهر حتىوبعد حصوله على التمويل . غيرها من المعلوماتو  المادي هوضع ،العميل

  .كلياً   دادالس وإتمام

 2016لسنة  حسب خطتها التنمية الاجتماعية تستهدف مؤسسة: حصيلة نشاط التمويل المصغر بالمؤسسة :ثالثا

كافة ألف جنيه موزعة على   87193 بتكلفة قدرها ،)سكن تكميلى+ أفراد +مجموعات (مشروع  21880ما يقارب 

غ عدد المشروعات التراكمي الممول حتى �اية سنة حيث بل ،كل قطاعات الشرائح المستهدفه  ينحاء الولاية وتغطأ

فقد لمحفظة النشطة ا، أما فيما يخص 1جنيهألف  451.908إجمالية قدرها  مشروعا بتكلفة 167332 إلى 2017

سنحاول من خلال التطرق للعناصر التالية عرض  .%95.15بنسبة سداد  2017لسنة  مشروع 34583قدرت بــــ 

   .2016إلى غاية  2009المصغر لمؤسسة التنمية الاجتماعية خلال الفترة من  حصيلة النشاط التمويلي

في برنامج محدد موجه  يتمثل هذا التمويل: حجم التمويل المصغر الموجه لعملاء مؤسسة التنمية الاجتماعية – 1

تمكينهم  ىساعد علي ،اريةوذوي القدرة المهنية والإد اقتصادياً الناشطين ) الفقراء ومحدودي الدخل(المستهدفة للفئات 

التي تخص مشروعا�م الانتاجية ومواردهم  احتياجا�ممن خلال تحديد وتحليل  ،اقتصادياً وتحسين مستوي الدخل لديهم

سواء كان تمويل إنشاء أو تجديد، بالاعتماد على " التمويل المصغر" ويعمل البرنامج عبر آليات متعددة أهمها. المالية

 2009ويبين الجدول التالي حجم التمويل الممنوح خلال الفترة  .الإسلامي المطبقة داخل المؤسسة مختلف صيغ التمويل

  . 2016إلى غاية 
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  )2016 -2009(عدد المشاريع الممولة بمؤسسة التنمية الاجتماعية حسب نوع القرض خلال الفترة  :)2 -  4(جدول 

 2016 2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  التمويلنوع 

تمويل مصغر 

  إنشاء

 10190  9264  8451  7070  11543  8518  7699 7979  العدد

 46.80  46.11  46.86  47.63  59  42  40 60  % النسبة

تمويل مصغر 

  جديدت

 11584  10826  9584  7774  8022  11791  11549  5319  العدد

 53.20  53.89  53.14  52.37  41  58  60  40  % النسبة

 21774  20090  18035  14844  19565  20309  19248  13298  ع الممولةالعدد الإجمالي للمشاري

 82334  75966  69644  42430  36036  32352  30286  15109  )ألف جنيه(  مبلغ التمويل

  .لمؤسسة التنمية الاجتماعية 2016إلى غاية  2009 سنة من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير الأداء السنوي من :المصدر

 امشروع 21774تضح من الجدول أن عدد المشاريع الممولة من طرف مؤسسة التنمية الاجتماعية قد بلغ ي         

ويرجع هذا لارتفاع معدلات الاسترداد وكذا نشاط  ،2016ألف جنيه خلال سنة  82334بتكلفة إجمالية بلغت 

لة وخاصة مشاريع التجديد التي تمنحها الجمعيات الائتمانية الذي ساهم بشكل كبير في الرفع من نسبة المشاريع الممو 

 .المؤسسة الأولوية في التمويل للمحافظة على إستمراريتها من جهة، وقدر�ا على بعث مشاريع جديدة من جهة أخرى

وبالتالي بالرغم من التذبذب في تمول المشاريع خلال السنوات المنصرمة إلا أن مؤسسة التنمية الاجتماعية تبقى دائما 

    : ويتضح ذلك من خلال الشكل الموالي. لى حصتها في تمويل المشاريع المصغرة والرائدة في هذا ا�المحافظة ع

  )2016 -2009(تطور عد المشاريع الممولة بمؤسسة التنمية الاجتماعية خلال الفترة  :)2 - 4( شكل

 

 

 

 

 

 

 

  

  .)2 -  4(معطيات الجدول رقم من إعداد الباحثة بالاعتماد على  :المصدر

انخفض عدد المشاريع  2013عداد المشاريع الممولة خلال السنوات الأولى إلى غاية سنة أيتضح من الشكل تنامي       

بسبب إعادة هيكلة المؤسسة وترتيب عملها، إذ تم تصنيفها بعدها من المؤسسات الرائدة في ميدان التمويل الممولة 

لعدد المستهدفين بخدمات برنامج التمويل تصل إلى أقصى حد لها المصغر، ولكن سرعان ما ارتفعت نسبة التمويل ل

المؤسسة، والتي  انتهجتهاالتي  )2016 – 2012(سية االخم ةالاستراتيجي، وذلك حسب الخطة 2016سنة المصغر 

  : �دف من خلالها إلى تحقيق

  وفتح مزيداً من الفروع والنوافذ التمويلية؛ الجغرافي الانتشارزيادة 

 اء متميز لبرنامج التمويل المصغر ليصبح أكثر جودة وقدرة لاستقطاب الموارد المحلية والعالمية؛تقديم آد 
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 متابعة القروض، تسيير الحسابات، تشجيع : تطوير برامج المتابعة ورصد المعلومات باعتماد ثلاثة برامج متخصصة

 دخار؛ الا

 ط إصدار القروض وتقييم الآداء الماليمراعاة الالتزام بالمعايير الدولية المتعارف عليها في نشا. 

تعبر المحفظة النشطة لمؤسسة التنمية الاجتماعية عن القروض  :وضعية المحفظة النشطة لعملاء التمويل المصغر – 2

الجاري استردادها في الوقت الحالي، وتمثل العملاء النشطين الملتزمين بآجال استحقاق ما عليهم من أموال، ويتم فيها 

من جهة، وكذا مقارنة  عمل المؤسسة من ناحية مقارنة عدد العملاء النشطين بأصل التمويل وإجمالي التمويلتقييم 

   :المبالغ المستحقة بالمسترجعة وتحديد نسبة الاسترداد من جهة أخرى كما هو مبين في الجدول أدناه

  )2016 -2009(خلال الفترة ) لتمويل ونسبة الاستردادالعملاء، ا(المحفظة النشطة بمؤسسة التنمية الاجتماعية  :)3 -  4(جدول 

  )ألف جنيه: الوحدة( 

  البيان             

  السنوات
  أصل التمويل  العملاء النشطين

  إجمالي التمويل

  
  %النسبة   المبالغ المسترجعة  الأنشطة المستحقة

2009 13298  15302  18489  7310  7038  96  
2010  19248  23219  27752  11125  10695  96  
2011  20411  38723  46652  23036  21663  94  
2012  25908  56589  68343  67296  59107  87.8  
2013  28117  75179  90835  53457  49340  92.3  
2014  29821  93644  111534  60996  55568  91.1  
2015  31760  98003  112367  78432  62849  92  
2016 33472 103981 122483 85492 83002 94.6 

 .من إعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير الأداء السنوي لمؤسسة التنمية الاجتماعية مرجع سابق :درالمص

عالية في استرداد أصول  اتحقق نسب قراءة معطيات الجدول يتضح لنا أن مؤسسة التنمية الاجتماعيةخلال من       

 %96حيث وصلت أعلى نسبة استرداد إلى  ،لمستحقةديو�ا المترتبة على العملاء النشطين، مقارنة بمبالغ الأنشطة ا

 2013خلال سنتي  %92ونسبة  2016و 2011سنتي  %94، تليها نسبة 2010و 2009وذلك خلال سنتي 

من خلال هذه الأرقام نستنتج مقدرة المؤسسة في تخفيض نسبة الدعم  .2014سنة  %91وأخيرا نسبة  ،2015و

وبالتالي ضمها لمصاف مؤسسات  ،ها من مواردها الخاصة تحقيقا لاستقلالها الماليالحكومي تدريجيا وسعيها لتمويل عملائ

تحقيق أرباح أكبر من خلال تمويل مشاريع  وهو ما يمكنها منالتمويل المصغر المحترفة، والمحافظة على تطور أصل التمويل 

  . جديدة او توسعة مشاريع قائمة

الزراعة، التجارة، : قطاعات رئيسة ةمؤسسة التنمية الاجتماعية أربع تمول :التوزيع القطاعي لعملاء التمويل المصغر - 3

   :ويتمثل تطور توزيع المشاريع الممولة حسب قطاع نشاطها بالجدول أدناه. الصناعة، والخدمات

  

  

                                                 
.  أما إجمالي التمويل فيعبر عن أصل التمويل مضاف لها الأرباح والدعم التمويلي الخارجي  ،الاجتماعيةيتمثل أصل التمويل في المبالغ التي تضخها مؤسسة التنمية

 . بكل أنواعه
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  )2016 -2009(خلال الفترة توزيع المشاريع الممولة بمؤسسة التنمية الاجتماعية حسب قطاع النشاط  :)4 -  4(جدول 

  السنوات   

  القطاعات
  المجموع 2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010 2009

  5816 1811  1093  993  47  57  407  962 446  زراعة

 % 3.98 8.32  % % 5.44  % 5.5  % 0.3  % 0.3  % 2  % 5  % 5  %النسبة 

  75662 12281  12364  11452  9454  12040  5280  4812  7979  تجارة

 %52.21 56.40%  % 61.54  % 63.5  % 63.7  % 61.5  % 26  % 25  % 60  %النسبة 

  11317 900  988  965  1279  1087  2843  1925  1330  صناعة

 % 7.83 4.14  %  % 4.92  % 5.4  % 8.6  % 5.6  % 14  % 10  % 10  %النسبة 

  54150 6782  5645  4625  4064  6381  11779  11549  3325  خدمات

 %35.99 31.14%  % 28.14  % 25.6  % 27.4  % 32.6  % 58  % 60  % 25  %النسبة 

  .تقارير الأداء السنوي لمؤسسة التنمية الاجتماعية، مرجع سابق بالاعتماد على من إعداد الباحثة :المصدر

، يليه القطاع %52.21 تأن أعلى نسبة يحتلها القطاع التجاري بمعدل متوسط بلغيتضح لنا من خلال الجدول       

بنسبة متوسطة بلغت  خيراً القطاع الزراعىوأ ،%7.83الذي بلغ معدل  لقطاع الصناعىا ، ثم%35.99الخدمي بمعدل 

، وعدد تتبع تطور معدلات ونسب نمو مختلف القطاعات تظهر مفسرة في الشكل البياني التالي الذي يوضح 3.98%

   : خلال سنوات الدارسة حدىنسبة نمو كل قطاع على 

  )2016 -2009(خلال الفترة  حسب قطاع النشاط لة بمؤسسة التنمية الاجتماعيةتطور عد المشاريع الممو  :)3 - 4( شكل
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .)3 -  4(معطيات الجدول رقم من إعداد الباحثة بالاعتماد على  :لمصدرا

سنوات بمؤسسة التنمية  يوضح الشكل تطور نسبة المشاريع الممولة حسب مختلف القطاعات خلال ثمانِ       

ولو أن هذا الأخير تراجع خلال الأربع  ،يظهر سيطرة كل من قطاع التجارة والخدمات على هذا التطورو  ،الاجتماعية

سبب هذا الاحتكار لطبيعة تكوين المؤسسات المصغرة والصغيرة ومناسبة طبيعتها لهذه القطاعات  يرجعو سنوات الأخيرة، 

الذي يعود بدوره الصغيرة و  المصغرة  مال التجاريةعلأنتعاش امن خلال ا سودانبال يلطبيعة القطاع الحضر من جهة، و 

من جهة  )حسب السوق الطلب العالي(تحقيق الارباح الموجهة للقطاع التجاري والخدمي، وسهولة  لتمويلسرعة دوران ال

، والمراكز قاعات الانترنتتصالات، تركيب العطور، المكتبات، الا :تمثل أهم مشاريع القطاع الخدمي فيتو  أخرى،
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أن عدد المشاريع المنشأة في كلا أما بالنسبة لكل من قطاعي الصناعة والزراعة فنجد . ىوالقر  النائيةصحية في المناطق ال

وهذا راجع لطبيعة خصوصية المؤسسة المصغرة في حد ذا�ا، والتي  ،القطاعين ضئيل جدا مقارنةً بالقطاعات الأخرى

ة هي المدرة للربح السريع وذات مردود عالي ولا تتطلب خبرات كبيرة أو عمال التجارية والخدميباعتقاد منشئيها أن الا

وهو ما يتماشى وخصائص مؤسسي هذه المؤسسات، عكس القطاع الصناعي والفلاحي  ،جهد كبير وكذا كفاءات عالية

تعمل بشكل فنجد أن مؤسسة التنمية الاجتماعية . الذي يتطلب الاختصاص والتمويل العالي ودرجة المخاطرة العالية

متفاني حتى يتم إعادة توجيه المؤسسات نحو القطاعات الفاعلة وذات الإنتاجية الحقيقية لنمو اقتصاد البلد مقابل زيادة 

   . حجم التمويل، والتدريب والعمل في شكل مجموعات للتقليل من حجم المخاطر

الاجتماعية بشكل دائم على ربط العمل  تعمل مؤسسة التنمية: قياس الأداء الاجتماعي وتعميق مفهوم الادخار -4

 الاقتصادي والمالي بالعمل الاجتماعي من خلال ما يسمى بالأداء الاجتماعي وتعميق مفهوم الادخار، عن طريق سعيها

معاني و درجات ، من أجل الوصول لأرفع بجمعيات الائتمان والادخار البناء المؤسسي القاعدي وهو ما يعرف لتقوية

معيات الائتمانية من قدرات فاعلة في تحريك من خلال ما تمتلكه الج .الاجتماعية لتنميةلفهوم شامل لمقيقاً المشاركة، وتح

 ومهنية تمثل النواة منتهجة في حركتها فلسفة الاعتماد على الذات �دف خلق وبناء أنظمة إدارية الموارد الشعبية والادخار

ليأتي بعد ذلك تكوين الجمعيات الائتمانية في ، كمرحلة أولى 2000سنة  كونت اللجان القاعدية في بدايةالأولية التي  

 المالية يعمل هذا البرنامج علي رفع درجات الوعي ا�تمعي وخلق كيانات منظمة لتحريك الموارد، 1كمرحلة ثانية 2001

نشطة التي تكرس الأبالبرامج و  مامالاهتمع  ،الفعلي لأفراد ا�تمع والاحتياجالمتاحة وسد الفجوة بين ا�هودات الرسمية 

المنشأة من طرف المؤسسة إلى  التعاونية والادخار الائتمانجمعيات حيث بلغ عدد  ،الفاضلة الاجتماعيةالسلوك والقيم 

 90 لــ كلية بعضوية بمختلف توجها�ا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، جمعية )1578(عدد  2017 ديسمبر غاية

ويضح الجدول الموالي ا�موعات الادخارية التي تم ربطها . بر عضوية لكيان مجتمعي في تاريخ السودانأكمشترك كف أل

بالتمويل المصغر سواء على شكل عملاء أو مجموعات في إطار نشاطها بجمعيات الائتمان والادخار مع مقارنتها بإجمالي 

   :المشاريع الممولة من طرف المؤسسة كالتالي

                                                 
الخرطوم، بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في الإدارة  بولاية الاجتماعيةدراسة حالة مؤسسة التنمية  سعاد سيد أحمد، إدارة مشاريع الأسر المنتجة في السودان. 1

  . 75، ص 2005عة الخرطوم، غير منشور، العامة، جام
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  )2016 -2009(خلال الفترة  صغرالمالتي تم ربطها بالتمويل  الادخاريةا�موعات  :)5 -  4(جدول 

 السنوات                                  

                   المستهدفين
  المجموع  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009

م 
ي ت

الت
ت 

عيا
جم

وال
ت 

عا
مو

ج
لم

ا

ل 
موي

الت
ا ب

طه
رب

غر
ص

لم
ا

  

 34160  4980  4533 4713 4718 5027 5360 3039 1790  العملاء

  3907  603  582  579  549  545  525  345  179  المجموعات

  38067  5583  5115  5292  5267  5572  5885  3384  1969  مجموع الممولين

  نسبة الممولين إلى 

 %إجمالي المشاريع الممولة 
14.81  17.58  28.98  28.48  35.48  29.34  25.46  25.64  25.87  

  1578  252  150  276  262  234  226  130  48  الجمعيات

  147163 21774  20090  18035  14844  19565  20309  19248  13298  إجمالي المشاريع الممولة بالمؤسسة

  .ولاية الخرطوم – الاجتماعيةوثائق خاصة بمؤسسة التنمية بناءً على  الباحثةمن إعداد  :المصدر

وا�موعات التي تم ربطها بالتمويل المصغر في إطار جمعيات الائتمان  العملاءفي أعداد  اتزايدنلاحظ من الجدول       

حيث  ،ويظهر ذلك جليا في ارتفاع نسبهم بالنسبة لإجمالي المشاريع الممولة في المؤسسة ،والادخار خلال سنوات الدراسة

وهي  %25.87لال سنوات الدراسة ، وبلغت نسبة متوسط مجموع الممولين خ2013سنة  %35.48بلغت أعلى نسبة 

نسبة معتبرة تعكس مدى اهتمام أصحاب المشاريع بالثقافة الادخارية والتعاونية، وحب العمل الجماعي من أجل الحصول 

وعلى هذا الأساس قامت مؤسسة التنمية الاجتماعية بما يسمى بتعميق . على التمويل المناسب وفي الوقت المناسب

بالبنوك والمؤسسات المالية، فعملت  هبالمفهوم العلمي وربط ينشر ثقافة الادخار الاختيار لال من خ ،مفهوم الادخار

دفاتر خاصة بكل فرد في ا�موعة ويتم فتح حساب سجلات و تكوين ا�موعات الادخارية وتسجيل المدخرات في على 

المصغر والتي تمكنهم بدورها من بمحافظ التمويل  مومن ثم يتم ربطهبالبنك أو المؤسسة المالية التابع لها، باسم ا�موع 

البنكية، وهو ما يمثل في العموم كسر للحاجز النفسي في التعامل مع مؤسسات التمويل ق الإيداع والسحب بالطر 

مجموعة  3907 ثقافة الادخار لعددمن نشر  2016فتوصلت مؤسسة التنمية الاجتماعية في �اية سنة  .المصغر

  : وتم تقسيم ا�موعات الادخارية إلى نوعين. ائتمان وادخار عيةجم 1578مون لـــ عميل ينض 34160و

  وضما�ا شيك الجمعية(ومنظمات ا�تمع المدني  الائتمانيةمجموعات داخل الجمعيات.( 

 طاع منتقشهادة ا –ضما�ا شيك شخصي ( مجموعات تضامنية تكون داخل القطاعات الإنتاجية والحرفية المختلفة 

 

 

 

                                                 
 . والأصدقاءبين مجموعات المعارف  -في السودان ) الخته(يطلق عليها بـــــ  ما –التقليدي  يالادخار الاختيار  �تمع المحلي وتجاربه فيمن ا الاستفادةمن خلال، 

 . وغيرها عملات القرية الصغير أو مجموع ،الأسرة أو مجتمع الحي
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      . سس وضوابط معينةأا�موعات وفق ، وتنشأ هذه )مرتب 

   :صندوق التنمية والتشغيلالتمويل الإسلامي المصغر بالأردن دراسة حالة : الثانيالمطلب 

الذين هم  همن سكان %10يمثل الدولي الأعمال الناشئة، حسب البنك تنمية من البلدان الرائدة في ردن الأيعتبر 

من إجمالي المؤسسات  %98 الصغيرة أكثر منالمصغرة و المؤسسات  تشكلمصغرة، إذ  مؤسساتحاب أصبعمر العمل 

المؤسسة من بينها  ر الأردن عدة برامج لتمويل هذه المؤسساتطوّ  .1نسمة 1000لكل  25.6ردن وتبلغ كثافتها الأب

 أنشأ، كما الصغيرةللمؤسسات المصغرة و جهة رامج للدعم المالي والفني المو تقدم بردنية لتطوير المشاريع الاقتصادية لأا

حصولها على  لتحسين فرص، الصغيرةالمؤسسات المصغرة و ردنية لضمان قروض لأالشركة ا 1994 سنة البنك المركزي

 بتوفير صندوق خاص للتمويل الصناعي تديره الشركة لخصوصية هذا القطاع ضمن أيضاً  ساهم، كما التمويل المناسب

قام البنك المركزي بتقديم عدد من المبادرات وبرامج التمويل لزيادة قدرة القطاعات و . الصغيرةو  المؤسسات المصغرة

من إجمالي  %5يعادل   الحصول على التمويل المطلوب من خلال البنوك بمافي، للمؤسسات المصغرة والصغيرة الاقتصادية

بدأت تأخذ دور تنمية المصغر ؤسسات التمويل ا من معددً  بالذكر أن ديرالجو ، 2التسهيلات الائتمانية الممنوحة

التمويل المصغر للمؤسسات المصغرة  مظلةالذي يمثل صندوق التنمية والتشغيل أهمها  الصغيرة،و  المصغرة المؤسسات

   . وهو محل دراستناردن الأبوالصغيرة 

أهم حد أفي الأردن ية والتشغيل صندوق التنم يعد): العملالتطور ومنهجية  النشأة،(صندوق التنمية والتشغيل : أولا

في تقديم التمويل اللازم لعشرات الآلاف من  ، من خلال مساهمتهلتصدي لظاهرتي الفقر والبطالةلالأدوات الحكومية 

برامج التصحيح الاقتصادي في بداية التسعينات من القرن تطبيق مع المتزامنة مسيرته خلال فترة الصغيرة و  المصغرة المشاريع

الإقراض المباشر والذي يقدم من مقر الصندوق وفروعه ونوافذه الإقراضية، أو الإقراض  :عبر مسارين للتمويل هما الماضي،

الصندوق لتقديم التمويل نيابة  اعتمدهاوالهيئات التطوعية الأهلية التي  المصغرؤسسات التمويل مطة اغير المباشر عبر وس

   .عنه

                                                 
. أن يكون عضو ا�موعة  -؛ أعضاء )10(ولا تزيد عن  )5(تقل ا�موعة عن  أن لا -: الادخارية في أسس وضوابط وشروط تكوين ا�موعات لتتمث

شتراك ا-  ها؛أعضاء كلرضا  برئيس للمجموعة  اختيار -؛ صفة إنتاجية مشتركةفي السكن أو  فيأن تكون ا�موعة متجانسة أو متقاربة  -؛ مساهماً فى الجمعية

لية الكاملة تجاه و على رئيس ا�موعة الالتزام بالمسؤ  - ؛ والاختياريالإجباري  الادخارأعضاء ا�موعة  ىيشترط عل -؛ التمويل فى تكوين ا�موعة يأخصائ

لو أعضاء ا�موعة من أي التزام يشترط عند منح القروض خ -؛ ذا تم استبدال أى عضو من أعضاء ا�موعة يستوجب إخطار أخصائى التنميةإ -؛ أعضائها

 .التنمية  المشاركة فى تنفيذ مشروعات ا�موعات ييجب على أخصائ -؛ جهة أخرى أيمالى من 

 للإطلاع على التقرير كامل راجع الموقع التالي .36، ص 2015، الأردن ية إستراتيجة وطنيةرؤ : 2025الأردن وزارة التخطيط والتعاون الدولي، .  1

2025-jo /ArticleId/245/-http://inform.gov.jo/ar 2019 – 07 - 17: تاريخ التصفح.  

  .  37، ص مرجع سابق، رؤية إستراتيجة وطنية: 2025الأردن وزارة التخطيط والتعاون الدولي، . 2
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 التمويليةه عمليات وباشر ،1989سنة تأسس صندوق التنمية والتشغيل : غيلصندوق التنمية والتشتعريف ونشأة  -1

 من سيرّ يُ ، 1الصغيرةو  المصغرة مالي وإداري تعنى بتنمية وتمويل المشاريع استقلالحكومية ذات  كمؤسسة 1991في سنة 

والعمل على  ،دفينهالمستفراد قدرات الأ واستثمارعلى مبدأ التشغيل الذاتي ، معتمدا وزير العملبرئاسة مجلس إدارة طرف 

وإدارة  استحداثالبدء في  من خلال، خلق فرص عمل مستدامة تدر عليهم دخلاً مناسباً من  مكينهمتل مهارا�م تطوير

   2.والمهنيةالاقتصادية  الخاصة في العديد من ا�الاتمشاريعهم 

والتدريب  التوعية، جتماعي من خلال توفير التمويل،بتعزيز النمو الاقتصادي والا التنمية والتشغيل صندوق ساهم       

 لديهمأو  مهنةعلمياً بحرفة أو المؤهلين من الفقراء وذوي الدخل المتدني والباحثين عن العمل، من  المستهدفةللفئات 

، يدع اقتصادی مجرو الفني والإداري لإقامة مش ينقصهم التأهيل، أو كافٍ قدرات في مجال معين ولا يملكون رأس مال  

 لتحسين البيئة الائتمانية المتاحة للمشاريع وخلق فرص عمل مستدامة مكثفة للعمالة، وتوفير صغير، وذلكمصغر أو 

معتمدة على مؤسسات  ا معطلةهبقائ ا، أونهة ميافت على الوظائف وخاصة الحكومهلإمكانيات للكسب الحّر وعدم الت

   :3التي يسعى الصندوق لتحقيقها نجد ومن أهم الأهداف الإستراتيجية. الاجتماعي الدعم

  من خلال عمليات الاقراض المباشر وغير المباشر للعملاء مع  ،الصغيرةو  المصغرة النشطة للتمويلات فظةالمحالتوسع في

 ؛غير المباشر للإقراض ةبقاء الصندوق كمؤسسة مظلضمان 

 قطاع التشغيل والتدريب والتعليم  لدعم حوكمةومنظمات ا�تمع المدني  ،تعزيز الشراكة بين القطاع العام والخاص

 ؛ الاقتصادي من خلال تنفيذ استراتيجية تنمية الموارد البشرية وخطة التحفيز ،المهني والتقني

 تعزيز اللامركزية من خلال ، و ضمان تطبيق معايير الجودة وتحسين وتطوير الأداء المؤسسي لرفع جودة الخدمات المقدمة

 لها؛  حياتالفروع وتفويض الصلا

 لها أو صقل المهارات وتحسين الأداء في المهن التي ينتسب  ،التأهيل وإعادة التأهيل لاحتراف مهن لم يسبق الإعداد لها

  ؛الخدمات غير المالية للفئات المستهدفةالمستفيدون، مع الحرص على تطبيق أفضل الممارسات لتقديم 

 الواقع الميداني الذي تنشط فيه المشاريع  للتعرف علىتي تساعد الصندوق ال إجراء البحوث العلمية والدراسات الميدانية

  . ومحاولة الربط بينه وبين هاته الظروف لتطوير علاقته بمسيري المشاريع

تطور البرامج التمويلية بصندوق التنمية  توافقت عملية :برامج التمويل بصندوق التنمية والتشغيلمراحل تطور  -2 

ل تطوره المختلفة، التي مرت بعدة محطات تلخص أهدافه وإهتماماته، وتصف وتجسد فترات ازدهاره مع مراحوالتشغيل 

                                                 
 .1790، بالأردن، ص 1992 -9 - 16الصادرة بتاريخ  3853رقم  للأردن بالجريدة الرسمية، 1992صادر في سنة ال 33من القانون رقم  3المادة .  1

 . 1798، ص مرجع سابق، 1992الصادر في  33من القانون رقم  أ/7المادة .  2
http://www.def.gov.jo/site/ar/about-: متاح على الموقع الإلكتروني. 13، الأردن، ص 2017صندوق التنمية والتشغيل، التقرير السنوي .  3

57-25-13-25-09-def/2017 ، الموقعراجع الموقع الإلكتروني لصندوق التنمية والتشغيل، متاح على :-http://www.def.gov.jo/site/ar/about

us/goals 14/03/2017 :تصفح،تاريخ ال . 
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لمراحل تطور النشاط  فيما يلي عرضا، ونقدم 2017إلى غاية سنة  1991 سنة انطلاقهوتوسعه خلال المرحلة الممتدة من 

   :1التمويلي للصندوق

على الست سنوات الأولى من تأسيسه نشاط الصندوق في  قتصرا :)1996 -1991(مرحلة تأسيس الصندوق  -أ

متمثل في تمويل برنامج المشروعات الجديدة، وهو برنامج يهدف ، باعتماده على منتج تمويلي واحد فقط التمويل المباشر

تميز الصندوق في هذه الفترة بقلة خبرته  .ومسجلة لاستحداث فرص عمل جديدة إلى إنشاء مشروعات مرخصة

 2445فقد عمل خلال هذه الفترة على تمويل . لة، والعمل على بناء إستراتيجية مالية تتوافق وأهدافه المستقبليةالمتداو 

  .   فرصة عمل دائمة 2427 لي، مما وفر حوامليون دينار أردني 13مالية تقدر بأكثر من  مشروع جديد، بقيمة

يلي لصندوق التنمية والتشغيل خلال هذه المرحلة تطور النشاط التمو  :)2002 -1997( تطوير الصندوق مرحلة -ب

 ه للمشروعاتتمويلتطور فإلى جانب  في المرحلة السابقة، من منتج واحد كما لاً دتمويلية جديدة بمنتجات  ةليضم أربع

وفي اطار تطوير  ،فرصة عمل 3646 وفرت مليون دينار، 17 بقيمة تمويل مشروع، 3565 هاعددالتي بلغ الجديدة و 

مليون  2.5بقيمة بلغت حوالي  منها، 545 تمويل تمته التمويلية استهدف الصندوق بعض المشاريع التطويرية و منتجا

موفرة مليون دينار،  21 تهاتجاوزت قيم بمبالغمشروعات منزلية عدة وكذا تم تمويل ، منصب عمل 582موفرةً دينار، 

، بقيمة واحداً  ريادياً  ل هذه الفترة مشروعاً خلا إلى جانب ذلك استطاع الصندوق أن يموّل .منصب عمل 2748

ة في هذه المرحلة هي أما يلاحظ على أغلب المشروعات المنش منصب عمل، إلا أن 20دينار موفراً من خلاله  30000

  . مشروعات فردية مصغرة ولم تساهم بشكل كبير في خلق مناصب عمل جديدة لغير صاحب المشروع

ركز صندوق التنمية والتشغيل في هذه المرحلة على تجسيد أهدافه  :)2008 – 2003( الصندوق توسع مرحلة -ج

وأصحاب الشهادات  متدنية الدخلالأسر  ، الفقراء القادرين،تمكين الأفرادمن توسيع دائرة مستهدفيه لتشمل  انطلاقاً

وكذا المشاريع الجديدة والريادية  التوسعة، إطارتقديم عدة تمويلات خصت المشاريع القائمة في بفقام عن العمل، العاطلين 

الصندوق  ستطاعاوقد . الريفية ضافة إلى قروض تمكين سكان مناطق جيوب الفقر بما فيها المناطق؛ بالإوحتى الجماعية

التوسع في منتجاته ليستفيد منها أكبر قدر ممكن  رسم استراتيجية جديدة انتقل من خلالها بنشاطه إلىة خلال هذه الفتر 

برامج تمويل تستهدف تمكين المرأة الريفية  من خلال إيجادهذه الفترة  نشاط الصندوق في امتد .ا�تمع الأردني من شرائح

على شكل منتجات جديدة ، واستحداث جيوب الفقرتابعة لمناطق  الطلبة وتمويل مشروعات جديدةخاصة بوقروض 

                                                 
، أثر الخدمات التمويلية وغير التمويلية التي يقدمها صندوق التنمية والتشغيل على مستوى المستفيدين :الدراسة الاستشاريةالمعهد العربي للتخطيط، . 1

 .  46 – 45، دراسة مقدمة لصندوق التنمية والتشغيل الأردن، ص 2017 الكويت، جويلية
 .1 21/09/2019 بتاريخ. دولار امريكي 1.41044، اورو 1.27976 =  دينار اردني. 
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مالية تقدر  ، بقيمةاجديد امشروع 21124هذه المرحلة  ل الصندوق خلالموّ  .الريادية برامج تمويلية موجهة للمشاريع

  .فرصة عمل دائمة 28750 ليمليون دينار، مما وفر حوا 58بأكثر من 

في هذه المرحلة  تضمنت خطة نشاط الصندوق :)2017 – 2009( تمكين وتنويع منتجات الصندوق مرحلة -د

كانت تمويل مباشر أو غير مباشر، الأمر الذي أدى إلى زيادة   واءً وتنويعها س لةعّ المفبالتركيز على تمكين المنتجات المالية 

منتج  28إلى  10عدد المنتجات المالية �ا من  ارتفعالمنتجات المالية المعروضة من قبله، وتنوع محفظته النشطة والتي  ددع

 8الذي يتضمن  يل الدقيقمشروع دعم التمو : نذكر الجديدة المالية المنتجاتبين  ومنمالي خلال المرحلة الحالية، 

، عمل منصب 13707 مليون دينار، موفرة بذلك 16بقيمة  مشروع، 10275مولت ما يقارب منتجات جديدة، 

  . محفظة تمويل المشروعات الريادية الممولة من قبل وزارة التخطيط والتعاون الدوليللرفع من قيمة بالإضافة 

التي لم تحصل  الفئاتخلال هذه الفترة، فقد ركز نشاطه التمويلي على بالنسبة للمستهدفين من قبل الصندوق       

الصندوق خلال هذه الفترة برامج متعلقة بتمكين المرأة  لوّ ، حيث مالصندوق في المراحل السابقة على تمويل من ساً أسا

المناطق موية في البادية و وشباب الحارة، إلى جانب تمويله للمناطق التن ، وخريجي مؤسسة التدريب المهني)جيوب الفقر(

، وصل عدد المشروعات الممولة من طرف الصندوق في مرخصة وغير مرخصة ، ومشروعات أخرى مدرة للدخلالنائية

  .  منصب عمل 79749ينار أردني، وفرت ما يقارب مليون د 206مشروع، بقيمة  56323 هذه المرحلة

خر فترة تأسيسه وإلى غاية آي داخل صندوق التنمية والتشغيل منذ أن مراحل تطور النظام التمويلنستنتج مما سبق       

محل الدراسة تعكس مدى إلتزامه بتطبيق إستراتيجيته التمويلية لتطوير وتنمية المؤسسات المصغرة والصغيرة بالأردن، ومدى 

كزت على تمويل ن إنطلاقته ر أحرصه على طرح منتجات مالية تتماشى وحاجات المستهدفين من هذا التمويل فنجد 

جل بناء قاعدة متينة من المشاريع الممولة وتعود الصندوق على تقديم الخدمة بأحسن وجه، وخلال أالمشاريع الجديدة من 

مرحلتي التطوير والتوسع قام الصندوق بإكتساب خبرة واسعة في العمل وبدأ بتطوير إستراتيجيته التمويلية وبإبتكار 

بتطبيقه للصيغ الإسلامية في  2008خلال سنة وبدأ الصندوق ج المحيط الذي ينشط فيه، ا منتجات مالية نابعة من إحتي

التمويل كالمرابحة والإجارة ويتطلع للتمويل بالمشاركة والمضاربة، وفي آخر مرحلة تمكن الصندوق من فرض وجوده في 

الممولة، المشاريع  انتقاءإلى النوع والجودة في من الكم  انتقالهوبالتالي  ،للمشاريع الريادية باستهدافهالساحة الاقتصادية 

الأفراد والأسر والجماعات الفقيرة أو المتدنية الدخل من ممارسة العمل والإنتاج من أجل الإسهام لتمكين هذا بالإضافة 

                                                 
 .الخدمة  بموجبها اتفاقية مع وزارة التخطيط والتعاون الدولي �دف تمويل المشروعات الريادية، التي تمتاز بمبادرة مميزة من حيث نوع المنتج أو أنشأ الصندوق

 . تطورة، وكذلك من حيث عدد فرص العمل التي توفرها هذه المشروعاتالمقدمة، أو التي تمتاز باستخدام أساليب عمل جديدة وم
  . بالتعاون مع البنك الإسلامي للتنمية بجدة كمشروع لتعزيز التمويل الإسلامي بالأردن يهدف  دعم التمويل الدقيقمالي جديد سمي بأطلق الصندوق منتوج

 . العمل من الفقراء إلى تحسين الوضع المعيشي لشرائح مختلفة من العاطلين عن
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بقة من جهة أهدافه الإستراتجية من جهة، وبرامج التمويل المط تحقيقإيجاد تقاطع لمن خلال في محاربة الفقر والبطالة، 

   :1كما يوضحه الجدول الموالي  ،أخرى

  الربط بين أهداف الصندوق الإستراتيجية وبرامجه التمويلية :)6 -  4(جدول 

  البرامج التمويلية المطبقة في الصندوق  الأهداف الإستراتيجية

ن الفقيرة أو متدنية الدخل أو تلك العاطلة ع المساهمة في تمكين الأفراد والأسر والجماعات

 . في الحد من الفقر والبطالة همةمن انشاء مشاريع انتاجية مدرة للدخل للمسا العمل

 

 ؛التمويل المباشر للمشاريع الجديدة والقائمة -

 ؛التمويل غير المباشر -

 ؛الخدمات غير المالية -

  . الشراكة والتشبيك -

 . المستهدفةللفئات  الريادة والتميز في نوعية الخدمات المقدمة

 

  ؛الخدمات الالكترونية -

  ؛برنامج تحسين الخدمات وتبسيط الاجراءات -

 . برنامج التنافسية -

 :متاح على الموقع الإلكتروني. 10 الأردن، ص، 2016 صندوق التنمية والتشغيل، التقرير السنوي: بالاعتماد على الباحثةمن إعداد  :المصدر 

http://www.def.gov.jo/site/ar/about-def/2017-09-25-13-25-57 

، ينفذ من على تخطيط إستراتيجي طويل المدى يعتمد صندوق التنمية والتشغيل في تسيير منهج عمله: همنهجية عمل -3

والنوافذ المختلفة للصندوق في كافة  ، موزعين بين الادارة العامة والفروع*موظفاً وموظفة 116قبل مجموعة تتألف من 

  : 2تيلآنذ نشأته إلى تعزيز قدرات ومهارات الموظفين وتمكينهم من خلال ايسعى مالذي  الأردن،محافظات 

 ؛ مايلزم لضمان صحّة وسلامة ورفاه الموظفين توفير 

 لها علاقة مباشرة في مجال  الإقليمية والدولية التي ،شراك الموظفين في الدورات التدريبية وورش العمل والمؤتمرات الوطنيةإ

  ؛ عمل الصندوق

 ؛المستويات الادارية وق بيئة تعلم من خلال توفير كافة المعلومات والبيانات لمختلف الموظفين في مختلفجعل الصند 

 ويبين الشكل الموالي مخطط للهيكل  .ربط الحوافز المادية والمعنوية للموظفين بانجازا�م لحثهم على العمل والابداع

 : تنظيمي لصندوق التنمية والتشغيل

  

  

  

  

                                                 
-http://www.def.gov.jo/site/ar/about: متاح على الموقع الإلكتروني. 10، الأردن، ص 2016صندوق التنمية والتشغيل، التقرير السنوي .  1

def/2017-09-25-13-25-57 
من  72%على إختيار الكفاءات وتأهيلها، حيث يحمل حوالي  اً ركز م أولى الصندوق أهمية لنوعية رأس المال البشري لديه وبما ينسجم مع أهدافه الاستراتيجية،. *

  . موظفي الصندوق الشهادات الجامعية

-http://www.def.gov.jo/site/ar/about: متاح على الموقع الإلكتروني. 11، الأردن، ص 2017صندوق التنمية والتشغيل، التقرير السنوي .  2

def/2017-09-25-13-25-57 
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  .التنمية والتشغيللصندوق الهيكل التنظيمى  :) 4 – 4(شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  http://www.def.gov.jo: الموقع الالكتروني صندوق التنمية والتشغيل :المصدر

مدير عام يعمل على تتضح من الشكل هيكلة صندوق التنمية والتشغيل التي يترأسها مجلس إدارة الصندوق، و       

الإدارية والمالية والفنية كادر وظيفي تسيير الأنشطة تولى ، في حين يالتي يقرها مجلس الإدارة تطبيق السياسات العامة

 : 1ته الوظيفية فيافظات، تتلخص مسير المحمختلف على من مختلف المستويات الإدارية موزع  متخصص ومؤهل

 ين لتأسيس المشاريع الاقتصادية أو اعتمد الصندوق عدة برامج تمويلية لتطوير واستيعاب الزيادة في أعداد المتقدم

برنامجاً  14ما عدده  2017حيث بلغ عدد البرامج التمويلية بنهاية العام  ،توسيعها ورفع كفاء�ا الإنتاجية والتسويقية

 . ة مختلف القطاعاتلتغطي

 مويلية والتدريبية في تقديم كافة خدماته التعلى إيراداته الذاتية وإلى غاية اليوم  1997م عا اعتمد الصندوق منذ

 .التشغيلية والمالية تهستدامإعلى  اً افظوبقي مح، الميزانية العامةمخصصات من  يُّ ألم يرصد له و  ،والتشغيلية

                                                 
  .60عمان الأردن، ص  )2016 – 2014(لتنمية والتشغيل، الخطة الاستراتيجية صندوق ا. 1

مديرية 

التدريب 

وحدة 

تكنولوجيا 

مديرية 

يط التخط

مديرية 

التمويل غير 

مديرية الموارد 

البشرية والخدمات 

مديرية 

المتابعة 

مديرية 

الشؤون 

 مجلس الإدارة

 المدير العام

 مكتب المدير العام

  وحدة العلاقات العامة والإعلام

 شعبة العلاقات لعامة 

 شعبة الإعلام 

 رة المخاطرقسم إدا

  مديرية الشؤون القانونية

 قسم القضايا والحجوزات 

 قسم الاستشارات والاتفاقيات 

  وحدة الرقابة والتدفيق الداخلي

 قسم التدفيق 

 شعبة الرقابة الادارية 

المساعد لشؤون 

  المحافظات

 المساعد للشؤون المالية والموارد البشرية المساعد للشؤون الفنية

  قسم

 لماليةالحسابات ا

  قسم

النفقات 

 قسم التحصيل 

 قسم المتابعة 

قسم 

الخدمات 

قسم الموارد 

  البشرية

قسم التمويل 

  غير المباشر

  قسم

التخطيط 

 والدراسات

  قسم إدارة

 قسم النظم 

 قسم التشغيل 

  قسم الحكومة

  الالكترونية

  قسم التدريب

 والتأهيل

  قسم تمكين

 ساتالمؤس
 اللوازم 

 الديوان 

 الحركة  
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 بلغ حجم في حين مليون دينار،  10وموازنته ما تقارب  ،مليون دينار 116ما قيمته  2017 ته سنةبلغ حجم ميزاني

 .مليون دينار 86محفظته الائتمانية 

  الوزارات والدوائر الحكوميةمختلف يطبق الصندوق ومنذ نشأته التشريعات والأنظمة الإدارية والمالية المطبقة لدى ،

تعمل اصة �ا خإعداد أنظمة إدارية ومالية بقامت إدارة الصندوق  وانطلاقاً من مبدأ الشرعية وسلامة الإجراءات الإدارية

في  فاهيم اللامركزيةلم هاسيتكر من خلال اءة والإنتاجية في الجهاز الإداري وتعظم معدلات الكفعلى تلبية طموحا�ا، 

 . اتخاذ القرار

  خطة عمل طور خلالها بما يتلاءم مع متطلبات القطاع، للصندوق لضمان تحسين الاداء المستمر تبني خطة مستقبلية

 ترتكز . تستجد في القطاع والصندوقبشكل دوري وتحديثها ضمن المعطيات التي تهايتم مراجع، 2020 – 2016 للفترة

   :هذه الخطة على المحاور التالية

   ؛المالي للشمولوالاستراتيجية الوطنية  المصغرمة والتنسيق مع الاستراتيجية الوطنية للتمويل ءالموا - 

 تهاهميأالنظر في  اعادة، مع تطوير وتحسين البرامج التمويلية بما يخدم مصالح واحتياجات الصندوق والفئات المستهدفة - 

   ا؛ولويا�أو 

   المصغر؛الوطنية لتطوير قطاع التمويل  تحقيق مؤشرات الاستراتيجيةإلتزاماً لالصغيرة المصغرة و التوسع في تمويل المشاريع  - 

بدعم من بعثة  لها نشاء قسم متخصصإدارة المخاطر في كافة الاجراءات التشغيلية و إيقوم الصندوق بتبني ثقافة  - 

   ؛GIZوالوكالة الالمانية للتنمية الدولية  ،اد الاوروبي في الاردنالاتح

دارة القروض المتعثرة وفقا للممارسات الفضلى إسيستمر الصندوق باتخاذ الاجراءات الكفيلة بتحسين جودة المحفظة و  - 

  . والصغيرالمصغر في قطاع التمويل 

أفضل  منذ تأسيسه لتقديم التنمية والتشغيل يسعى صندوق :بصندوق التنمية والتشغيلآليات التمويل المصغر : ثانيا

يتمثل الأول  :شقينتنقسم الخدمات المقدمة إلى  ،وأجود الخدمات المالية لعملائه من منشئي المشاريع المصغرة والصغيرة

المساعدات غير المالية   بتقديم فيهتمأما الثاني . تمويل إقامة المشاريع المصغرة والصغيرة بحسب برنامج التمويل المطلوبفي 

كيفية إدارة   ،الصغيرةو  المصغرة التوعية بأهمية المشاريع عداد وتنظيم حملاتبالإضافة لإالتأهيل وإعادة التأهيل،  ،التدريبك

  .وكذا خدمات التأمين والحوافز والجوائز المشجعة للعمل الحر والريادة ،المشاريع الجديدة وتطوير القائم منها

الصغيرة و  المصغرة نشاء وتطوير المشاريعيقدم الصندوق التمويل اللازم لإ :مج التمويل المطبقة بالصندوقآليات وبرا -1

المقدمة للفئات المستهدفة من الصندوق مباشرة، عن طريق  مجموع الأموالالمباشر الممثل في  التمويل: من خلال مسارين

والتمويل غير المباشر الممثل في تمويل مؤسسات وهيئات تتمتع  ،المنتشرة عبر كامل محافظاته التمويليةفروعه ونوافذه 

نتطرق . بالقدرة المؤسسية والإنتشار الواسع عبر كامل تراب البلاد �دف إعادة التمويل للفئات المستهدفة من الصندوق

   .فترة الدراسة المقدمة أثناءالخدمات المالية و لأنواع البرامج من خلال النقاط التالية 
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 م وفقاً لآليات وإجراءاتتي ،الأفراد والجماعاتالأساسية الموجهة لتمويل مشاريع أحد البرامج هو  :تمويل المباشرال -أ

، بلغ عدد المشاريع افظاتالمح كل  قراضية المنتشرة فيالا هنوافذ أو أحد فروعه مسبقا، من خلال مركز الصندوق أومحددة 

وتتمثل . 1مليون دينار 326 بحجم تمويل وصل إلى، 2017لى غاية سنة منذ نشأة الصندوق إ امشروع 109082الممولة 

    :2في الصندوق من خلال الإقراض المباشريقدمها البرامج التمويلية التي أهم 

 الجامعية، من خلال  الشهاداتمن حملة  مهنةبحرفة أو  المؤهلينيتم تمويل الأفراد  :برنامج إنشاء المشاريع الجديدة

مرابحة ر بمعدل هأش 6فترة سماح سنوات مع 7 دينار لكل قرض، تسدد خلال ألف20سقفها قروض البرنامج ب هذا

  .القطاعاتفي مختلف قامة مشاريع مرخصة ومسجلة لإ، سنويا%5

 أو  هادف زيادة حجم� )التوسعة( المشاريع القائمةتمويل تطور البرنامج يستهدف  :المشاريع القائمة برنامج تطوير

صاحب المؤسسة  همن خلاليستطيع زيد من فرص العمل، الملي المحافظة على فرص العمل القائمة وتوفير وبالتا ها،نوع

  .رهأش 3 فترة سماح تقدر ب سنوات مع 6 لمدةسنويا 5%مرابحة  دينار وبمعـدلألف  15 لا يتجاوزتمويل الحصول على 

 وتنشط في تمتاز بأساليب عمل جديدة ومتطورة،  الريادية التيللمشاريع  موجه :*برنامج إقراض المشاريع الريادية

للمشاريع  سنويا 5%   دينار بنسبة مرابحة إسلاميةألف  100 لغايةذا البرنامج ، يصل سقف التمويل �أسواق متنوعة

في سداد القرض ي ،ر من تاريخ توقيع الاتفاقيةهش 12 لة سداد تصل إلىه، بمهاللمشاريع خارج4% ،العاصمةداخل 

 .اتسنو 8مدة 

   مما ينعكس على تحسينواجتماعيا اقتصاديايعمل على تمكين المرأة خاصة الريفية  :الريفية المرأةبرنامج تمكين ، 

 6لمدة  ،سنويا5 %إسلامية مرابحة  بنسبة كحد أقصى  دينار2000 بقيمةيقدم البرنامج تمويلاً  المستوى المعيشي للأسرة،

 . ميسرة ر بشروطهأش6إلى لة سداد تصل هممع سنوات 

 العمومية  البرنامج الأقساط الجامعية للطلبة المحتاجين والفقراء في الجامعاتيمول  :برنامج تمويل الأقساط الجامعية

ويستهدف التخصصات الجامعية،  مهكلفة التعليم الجامعي للطلبة المتميزين خلال فترة دراست  ةغطيقوم بتيفوالخاصة، 

رديناألف  15يقدر سقف التمويل الممنوح ب  سوق العمل،شاريع مصغرة موائمة لالجامعية التكوينية الموجهة لخلق م
**، 

 .رهأش 3سداد  لةهسنوات وم6ولمدة  سنويا، % 5بنسبة عوائد تمويل إسلامية 

                                                 
: متاح على الموقع الإلكتروني .22، ص 2017 ، التقرير السنوي8، ص 2016 صندوق التنمية والتشغيل، التقرير السنوي. 1

http://www.def.gov.jo/site/ar/about-def/2017-09-25-13-25-57 
-http://www.def.gov.jo/site/ar/about-def/2017-09: متاح على الموقع الإلكتروني. 13، ص 2014 التشغيل، التقرير السنويصندوق التنمية و . 2

25-13-25-57  
لمشاريع التي تمتاز لتمويل ا ،2002/8/7والتعاون الدولي بتاريخ  تفاقية بين صندوق التنمية والتشغيل ووزارة التخطيطإأنشئ برنامج المشاريع الريادية بموجب .  *

 .الإستراتيجي الجغرافي هاومن حيث عدد فرص العمل التي توفرها هذه المشاريع وموقع المنتج أو الخدمة، بمبادرة مميزة من حيث نوع
 . ضين من الصندوقمن أبناء المقتر  الأولوية للطلبةمع إعطاء ، خاصة وبشروط ميسرة على دفعات حسب الفصول الدراسية وفقاً لآلية التمويليصرف . **
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 البرنامج الأسر والأفراد الفقراء والباحثين عن العمل في مناطق نْ كِّ يمُ  :*الفقر برنامج تمويل سكان مناطق جيوب 

بنسبة  ،دينار للمشروع الواحد آلاف 10 التمويل لا يتجاوز سقف ،فقر من إقامة مشاريع إنتاجية مدره للدخلجيوب ال

  . رهأش6 سماحلة هممع  سنوات 7، يسدد على فترة سنويا % 4مرابحة إسلامية 

 وغيرها ... يلة والبلقاء المحافظات التنموية كالمفرق والطفيستهدف البرنامج التمويلي  :برنامج تمويل المناطق التنموية

يركز البرنامج  م من انشاء مشاريع انتاجية والانخراط في سوق العمل،هتمكينو التمويل لفئة الشباب من المحافظات، بتقديم 

، سنويا % 3بنسبة مرابحة إسلامية  ،ألف دينار للمشروع الواحد 15تمويل المشاريع الجديدة بحيث لا يتجاوز سقف على 

  .1رهش 12تقدر ب لة سماح هبمسنوات  8ة فتر يسدد خلال 

 موجه للمشاريع في إطار تمويل جماعي عن العمل، العاطل لشبابايمول البرنامج  :برنامج التشغيل الذاتي الجماعي ،

آلاف دينار  5يحدد سقف التمويل بقيمة  .يالمحلفي ا�تمع قتصادي لاجتماعي واذات البعد الا، ةدميالخ وأ ةنتاجيالإ

بحيث  ،سنويا % 2 إسلاميةنسبة مرابحة ب، **ألف دينار 30الجماعي  التمويليتجاوز حجم  لاعلى أن الواحد  للشريك

 .2هرش 12سماح  ةلهممع سنوات  10فترة السداد لاتتجاوز 

 طبق المشروع بالصندوق لتمويل المؤسسات المصغرة عن طريق  ):الميكروي(***غرْ المتناهي الصِ  مشروع دعم التمويل

   :3يتمثلان في مجينبرنا

طوير ت وأمشاريع جديدة  نشاءإ تمويلعتمد على صيغة المرابحة ليالذي  )الميكروية( تناهية الصغرالمتمويل المشاريع  - 

ن م رهأش 6 إلىفترة سماح تصل بسنوات  6 مدة سدادخلال دينار،  آلاف 7 مبلغ همشاريع قائمة، يصل سقف تمويل

   .بالشراء مرللآ الممنوحنويا من قيمة التمويل س % 5بنسبة الصندوق مرابحة إسلامية  تاريخ توقيع الاتفاقية، يتقاضى

 العمالة، نيهالمدارس الم، دهالمعا ،خريجي الجامعاتمن العاطلين عن العمل  فئةل الموجهل تمويل الانشطة المدرة للدخ - 

يبلغ ذوي الاحتياجات الخاصة النشيطين اقتصاديا، الفقيرة المنتجة، و  الريفية لأسرا صغار الحرفيين والتجار،من رة هالم

مقابل تقاضي تاريخ توقيع الاتفاقية،  نم أشهر 3سماح ة لهبمسنوات  5 على مداريسدد ، دينار2000التمويل سقف 

    التمويل المقدم للآمر بالشراء مرابحة إسلامية من قيمة % 5الصندوق نسبة 
                                                 

ر تشرين الاول عام هتم توقيع اتفاقية مع وزارة التخطيط في ش هوخدمات ولتعزيز دورة هدفة للصندوق منذ نشأتهتعتبر مناطق جيوب الفقر من المناطق المست.  *

 .روية في مناطق جيوب الفقروالميك من توفير التمويل اللازم للمشروعات الصغيرة ها الصندوق مليوني دينار لتمكينهبموجب منح 2010

 . 13، مرجع سابق، ص 2016 صندوق التنمية والتشغيل، التقرير السنوي . 1

 . لصندوق باصدار دفعات القرض باسم المفوضل هم يوجهمن لأحد المستفيدين بموجب تفويض خطيمنح التمويل يتم .  **

 . 14نفس المرجع، ص .  2
المتناهي الصغر بالأردن الممول من البنك مشروع تعزيز التمويل الإسلامي بجدة مع البنك الإسلامي للتنمية تعاون أسس صندوق التنمية والتشغيل بال.  ***

 النساء ،رةهالم العمال والحرفيين ،الفقراء النشيطين اقتصاديا :منبالأردن  لشرائح مختلفة من العاطلين عن العمل تحسين الوضع المعيشيالإسلامي للتنمية، يهدف ل

 قدراتالوبناء  ،التدريب المتناهي الصغر،عن طريق إتاحة خدمات التمويل  .وذوي الاحتياجات الخاصة، الحديثةالمصغرة أصحاب المشاريع  الأسر الفقيرة،و 

 . تجة في الأرياف والبواديالمن سرالأتعطى الأولوية لسكان مناطق جيوب الفقر و  ،الشريكة له بالأردن المتناهي الصغر التمويلية للصندوق ولمؤسسات التمويل

 . 17، مرجع سابق، ص 2014 صندوق التنمية والتشغيل، التقرير السنوي.  3
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يعمل على إقراض مؤسسات  التمويليةغير المباشر أحد برامج الصندوق  التمويل يعتبر :التمويل غير المباشر -ب

 الإئتمانية الجيدة، �دف �اءملاالمحافظات بالإضافة إلى أغلب تتمتع بالقدرة المؤسسية، والانتشار الواسع في  وهيئات

الوسيطة أذرع مساندة  المؤسساتحيث تمثل لفئات المستهدفة من الصندوق في مناطق عمل هذه الهيئات، تمويل اإعادة 

من  )الميكروي(المتناهي الصغر ظلة لمؤسسات التمويل يعتبر صندوق التنمية والتشغيل مِ بينما لتحقيق أهداف الصندوق، 

الفردية لتمول �ا أصحاب المشاريع ، لى مليون دينار لكل مؤسسة سنوياً إتتراوح مابين نصف مليون  مبالغ هاإقراضخلال 

منذ  .من مبلغ التمويل لخارج مراكز المحافظات % 30تخصيص ما لا يقل عن  مع ة الرسمية وغير الرسمية،والمشاريع الميكروي

البنك  :دينار، على شكل قروض للمؤسسات التالية 27193 ما مقدارهقدم الصندوق  2017إلى غاية سنة تأسيسه 

، هلية لتنمية وتمويل المشاريع الصغيرةالشركة الأ، لصغيرةردنية لتمويل المشاريع االشركة الأ، الوطني لتمويل المشاريع الصغيرة

الشركة ، ردني الهاشمي للتنمية البشريةالصندوق الأ، مؤسسة نور الحسين، تحاد الجمعيات الخيريةإ، ةأقراض المر إصندوق 

ص البرامج التمويلية ويوضح الجدول التالي ملخ .ةبعض الجمعيات الخيري، و سلامية لتمويل المشاريع الصغيرةالنموذجية الإ

    :2017المعتمدة بالصندوق لغاية 

  . 2017المعتمدة بصندوق التنمية والتشغيل إلى غاية لبرامج التمويلية املخص  :)7-4(جدول 

نوع 

  التمويل

  التمويلسقف   وصف البرنامج  التمويليالبرنامج 

  )دينار أردني(

هامش نسبة 

 %المرابحة 

  فترة السداد والسماح

مبا
ل 

وي
تم

شر
  

تمويل إنشاء المشاريع 

  الجديدة

إنشاء مشاريع مرخصة ومسجلة في مختلف القطاعات 

  ستحداث فرص عمل جديدةلإ
20.000 5  

  سنوات 7يسدد خلال 

  أشهر فترة سماح 6و

ستمراريتها إتعزيز المشاريع القائمة للمحافظة على   تمويل تطوير المشاريع القائمة

استحداث ثبات فرص العمل �ا مع إوتطويرها و 

  مناصب جديدة

15.000  5  

سنوات  6يسدد خلال 

  أشهر فترة سماح 3و

تمويل المشاريع الريادية 

  )الإبتكارية(

المشاريع الريادية المقدمة للأفكار والسلع الجديدة 

  75.000  وينشأ عنها براءات الإختراع
5  

  خارج العاصمة 4

سنوات  8يسدد خلال 

  شهر فترة سماح 12و

استغلال طاقات النساء في البداية والريف والمخيمات   لريفيةتمكين المرأة ا

  لى مشاريع مصغرة حرفيةإوتحويل مكتسبا�م 
2000  5 

سنوات  6يسدد خلال 

  أشهر فترة سماح 6و

تمكين سكان مناطق جنوب 

  الفقر

إنشاء مشاريع إنتاجية جديدة ومشاريع منزلية 

للسيدات تستهدف المناطق الفقيرة والناية وتلبي 

  احتياجا�م

10.000  4  

سنوات 7يسدد خلال 

  أشهر فترة سماح 6و

برنامج دعم الأنشطة المدرة 

  للدخل

تستهدف المشاريع المدرة للدخل العاملة في القطاع 

  الغير رسمي
2000  5  

سنوات  6يسدد خلال 

  أشهر فترة سماح 6و

شر
مبا

ر 
غي

ل 
وي

تم
  

برنامج تمويل الجمعيات 

  الخيرية

ا على تمويل المشاريع الصغيرة من خلال تعزيز قدر�

  التنموية
15.000  3  

سنوات  8يسدد خلال 

  أشهر فترة سماح 6و

إقراض المؤسسات الوسيطة 

  MFIsالميكروية 

ؤسسات التمويل الوسيطة التي لمقروض توجه 

  متناقصة 6  مليون دينار  تستهدف المؤسسات المصغرة

سنتان  خلال يسدد

  ونصف 

  أشهر فترة سماح 6و

  .59عمان الأردن، ص  )2016 – 2014(صندوق التنمية والتشغيل، الخطة الاستراتيجية  :المصدر
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جهود كبيرة لدعم وتعزيز  التنمية والتشغيل يبذل صندوق: بصندوق التنمية والتشغيلالمرافقة للتمويل الخدمات  -2

أصحاب المشاريع المصغرة وتمكين  ساسي دعم، من خلال تقديم مجموعة من الخدمات غير المالية هدفها الأعملائهنجاح 

الذراع الثانية المرافقة للتمويل تعتبر الخدمات لذا  ،عمالهمألى مرحلة متقدمه في مجال إمع نقلهم  ،دارياً إو  مالياً  والصغيرة

 دف إلى تعزيز الروح الريادية وثقافة الاعتماد على الذات لدى�و  للصندوق التي تمد المواطنين بالعديد من الخدمات

 همفيما يلي نبذة عن أ، ذه الخدمات الدراسات والبحوث المكتبية والميدانيةهكما يدخل في صميم   ،الأردنيالمواطن 

  :1المستهدفة للفئات الصندوق يقدمها التي المرافقة للتمويل الخدمات

، الدراسات الأبحاث يقوم الصندوق بإجراء :بحاث والدراسات التي تعزز الحاجات الفعلية للمستهدفينالأ -أ

يهدف من خلالها إلى افظات، المحدفة في كل هللمناطق المستالفعلية الميدانية للتعرف على الاحتياجات والمسوحات 

لإقامة تحديد الفرص المتاحة  هم المحلية،قاسو أحتياجات إيل المبني على هالي المنطقة من التدريب والتأهحتياجات أإتحديد 

عدة  قام الصندوق بتنفيذعلى إثرها . والاستمرار مدرة للدخل وقادرة على النجاحصغيرة إنتاجية مصغرة و مشاريع 

عن طريق برنامج زيادة  "ربدإتحليل الواقع الحالي لعملاء صندوق التنمية والتشغيل في محافظة "دراسة : من بينهادراسات 

، بالتعاون مع وزارة العمل )GIZ(الدولي  للتعاون والذي يتم تنفيذه من قبل وكالة الانماء الالمانية )EPP(فرص العمل 

على مستوى  "التنمية والتشغيل أثر الخدمات التمويلية وغير التمويلية التي يقدمها صندوق "لدراسة الاستشارية ا

لمنطقة الاغوار الجنوبية  "حتياجات تدريبية واقراضيةإ"دراسة  .الكويتب بالتعاون مع المعهد العربي للتخطيط المستفيدين

   .لواء البادية الشماليةو 

جلسة توعوية  72نفذ الصندوق : للتوجه نحو العمل الحر وريادة الاعمال بجلسات التوعية والتحفيز للشبا -ب

 1170 والتحفيز على العمل الحر وريادة الاعمال حضرها حوالي خاصة بالتعريف بخدمات الصندوق الاقراضية والتدريبية

الجامعات  ،حيث نفذت هذه الجلسات من خلال مراكز التدريب المهني ،كةمختلف محافظات الممل مشارك من

   .USAID –LENSمتدربين من برنامج الأردن، و والجمعيات الخيرية في مختلف مناطق 

تقوم مديرية التدريب والتمكين  :دورات تدريبية متخصصة في المجالات ذات الصلة بالمشاريع الصغيرة -ج

على الحد من مشكلتي الفقر  هاز يتركبالتنمية والتشغيل،  داف صندوقهأساسي وحيوي لأ بالعديد من الأنشطة كداعم

 بتقديم هدفةعن طريق تعزيز قدرات الفئات المست ،الاقتصادية والاجتماعية المستدامة ق التنميةتحقي في هاموالبطالة والإس

دريب أصحاب المشاريع القائمة على كيفية ت: انشاطا�، من أهم لمؤسسات العاملة بنفس ا�اللو  اله الفني الدعم

تدريب حملة خاص،  مشروع إقامة أو عمل فرصة إيجاد �دف هنيالتدريب الحرفي والم، همتحسين وتطوير مشاريع

  . في سوق العملالرفع من فرص المنافسة دف � والإتصال ات العلمية في مجال تكنولوجيا المعلوماتهادالش

                                                 
 .   مرجع سابق، 2017، 2016، 2014ة رير السنوياصندوق التنمية والتشغيل، التق . 1
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الصغيرة هدفها زيادة الاستفادة من غرة و المصق شراكات مع الجهات الداعمة للمشاريع خل: التشبيك مع الشركاء -د

دمة التدريب بخبرنامج زيارات ميدانية للمؤسسات المزودة ، مع جدولة هذه الجهات في دعم المشاريع الممولة من الصندوق

 لمستفيدين من هذهلتمكين ادف بغرض التشبيك معهم ضمن مذكرات تفاهم �، والخاص المهني من القطاعين العام

وغير المالية، وكذلك  همية العمل الذاتي كخيار وعن خدمات الصندوق الماليةأوتقديم برامج توعوية لهم عن  ،البرامج

  . حتياجا�مإعلى  تصميم برامج تدريبية بناءً 

كفاءته وخبرته الذاتية ر  ى تطويالتنمية والتشغيل عل صندوقعمل  :صندوق التنمية والتشغيل نشاطحصيلة : ثالثا

 أو توسيعها ورفع كفاء�ا الإنتاجية والتسويقية مشاريعهم المصغرة والصغيرةستيعاب الزيادة في أعداد المتقدمين لتأسيس لإ

التمويل  بلغ مقدار 1992ففي بداية نشاطه سنة من جهة أخرى،  التشغيلية والمالية الاستدامةعلى  تهمحافظو  ،من جهة

سنة فرصة عمل، في حين  بلغت قيمة التمويل حتى �اية  2356 ةً موفر  ،مشروعاً  833مولت ماعدده نار، مليون دي 3.8

ما  ألف فرصة  عمل 138ألف مشروعاً وفرت ما مجموعه  109مليون دينار، وعدد المشاريع  331 ما مقداره 2017

 .ن سنة من العطاءيوعشر  يعبر عن قيمة خمسةٍ 

مول صندوق التنمية والتشغيل مجموعة كبيرة من  ):2017 -2007( من الصندوق إجمالي القروض الممنوحة -1

المشاريع المصغرة والصغيرة على مختلف أنواعها، فيمايلي نلخص حصيلة نشاطه خلال فترة الدراسة الممتدة من سنة 

  :كما هو مبينٌ في الجدول التالي، 2017إلى غاية سنة  2007

  . 2017 – 2007لفترة  صندوقبالقراض المباشر وغير المباشر إجمالي عمليات الإ: )8 - 4(جدول 

  السنوات                   

          البيان
 المجموع  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007

  76622  2373  5085  7288  8951  15272  8105  9575  8396  5598  3398  2581  عدد المشاريع

  100  3.09  6.64  9.51  11.68  19.93  10.58  12.50  10.96  7.31  4.43  3.37  %النسبة 

  247975  23813  41914  33721  31120  23676  18226  19243  16876  13486  12836  13064  )ألف دينار(المبلغ الإجمالي 

  100  9.60  16.90  13.60  12.55  9.55  7.35  7.76  6.80  5.44  5.18  5.27  %النسبة 

   . لصندوق التنمية والتشغيل التقارير السنويةالاعتماد على معطيات من اعداد الباحثة ب :المصدر

نسبة حجم عمليات الإقراض المباشر وغير المباشر بالصندوق وكذا عدد المشاريع الممولة، فنجد أن  يبين الجدول      

ألف  41914بلغ مقابل م %16.90 ـعلى نسبة بلأ 2016تمويل المشاريع كانت تتزايد بإستمرار إلى أن وصلت سنة 

ألف دينار، أما بالنسبة لعدد المشاريع الممولة فعرف  23813مقابل مبلغ  %9.60بنسبة  2017لينخفض سنة ، دينار

ليواصل إنخفاضه بعدها بالرغم من زيادة مشروع ممول،  15272 ـب 2013بين زيادة ونقصان محققا الذروة سنة  اتذبذب

  : كما يوضحه الشكل التالي. 2017سنة  2373 ـقدرة بحجم التمويل ليصل إلى أقل قيمة له والم

  

  



  دراسة تقييمية مقارنة  في دول إسلامية؛ مؤسسات المصغرة والصغيرةلل التمويل الإسلامي تجارب                                 الرابع            الفصل 

198  

 2017 - 2007تطور عدد المشاريع الممولة مقابل حجم التمويل بصندوق التنمية والتشغيل للفترة : ) 5 -4(شكل 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  ).  8 -  4(الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات  :المصدر

إلى غاية  2007زيادة في عدد المشاريع الممولة مع حجم المبالغ التي مولت �ا من سنة يبين الشكل أعلاه توافق ال      

في عدد المشاريع المنشأة بالرغم من إستمرار زيادة حجم التمويل إلى غاية سنة  اكبير   ا، بعدها شهدنا إنخفاض2013سنة 

ذلك لإنسحاب الصندوق من  سبب يرجع ،ةأأين إنخفض مبلغ التمويل ليساير إنخفاض أعداد المشاريع المنش، 2017

لنقص السيولة، بالإضافة الصندوق الصيف في شهر أقراض خلال لإوتوقف اتمويل برامج المشاريع المتناهية الصغر، 

  . أثرت على النشاط التمويلي للصندوق المحيطة بالأردنللأوضاع الأمنية المظطربة في العديد من الدول 

التمويل المباشر وغير يقدم الصندوق : المقدمة من طرف صندوق التنمية والتشغيلالمنتجات المالية توزيع  – 2

العمل في  نخراطللإ بالمستهدفة وتحفز الشبا حتياجات الفئاتإمجموعة من البرامج التمويلية التي تلبي  من خلالالمباشر 

    :ةخلال فترة الدراس لصندوقالتمويلي للنشاط لملخص الموالي ويوضح الجدول ، الحر
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  . 2017 -2013خلال الفترة المنتجات المالية المقدمة من طرف الصندوق  :) 9- 4(جدول 

السنوات                            

 نوع المشروع

2013 2014 2015 2016 2017 

  المشاريع
التمويل 

  ألف دأ
  المشاريع

التمويل 

  ألف دأ
  المشاريع

التمويل 

  ألف دأ
  المشاريع

ل التموي

  ألف دأ
  المشاريع

التمويل 

  ألف دأ

 7441 1037 11584 1675 10261 1530 7178 2067 5293 3141  مشروع جديد

 4308 679 8226 1291 7605 1141 5563 954 2908 636  تطوير مشروع قائم

 2189 43 3490 86 4861 98 3801 95 1614 62  المشاريع الريادية

 824 197 1049 289 906 239 682 177 590 128  تمويل الأقساط الجامعية

تمويل مناطق جيوب 

  الفقر 
890 2092 1409 3970 615 1638 316 1912 81 515 

  -   -   -   -   6982  3491 3496 1750 2417 1072  تمكين المرأة الريفية

دعم التمويل المتناهي 

  الصغر
1900 3557 1923 4430  -   -   -   -   -   -  

تمويل متقاعدي الضمان 

  الاجتماعي
5 47  -  -  -   -   -   -   -   -  

 224 26 1596 202 1324 115 -  -  -  -   تمويل المناطق التنموية

 1152 131 -  -  -  -  -  -  -  -   برنامج الشباب البطال

 1352 95 14054 1181 -  -  -  -  -  -   التشغيل الذاتي الجماعي

 250 34 -  -  -  -  -  -  -  -   مشروع مهنتي

 455 29 -  -  -  -  -  -  -  -   تمويل الجمعيات الخيرية

 217 21 -  -  -  -  -  -  -  -   تمويل المبادرة الملكية

 18925 2373 42016 5085 33577 7229 29120 8375 18518 7834  المجموع

  .بيانات صندوق التنمية والتشغيل الأردنبناءً على  الباحثةمن إعداد  :المصدر

المشاريع تمويل ستحوذ برنامج إ 2017نة في س الجدول مختلف المنتجات المالية المقدمة من طرف الصندوق، ينيب      

مما يدل على تشجيع الصندوق لخلق مشاريع  ،%40سبة فاقت نب كبر من حجم التمويلالجديدة على النصيب الأ

 ،%23يليه برنامج تطوير المشاريع القائمة بنسبة ، هذا التمويل منستفادة الإكبير على القبال مصغرة وصغيرة مقابل الإ

من إجمالي التمويل  %70شكلت نسبة  ةإذ نجد أن البرامج الثلاث ،%12المشاريع الريادية بنسبة ل تمويثم برنامج 

وكذا برنامج التشغيل الذاتي ، *لخلق أو تجديد مشاريع مصغرة وصغيرة هةبالصندوق وتمثل أساس العمليات التمويلية الموج

، ثم برنامج تمويل الأقساط %13ندوق مولت بنسبة الجماعي وبرنامج الشباب البطال من البرامج المستحدثة في الص

إذن نستنتج أن  ،%6نسبة  ، وباقي البرامج الأخرى لم تتعد%7بنسبة الجامعية، وبرنامج تمويل مناطق جيوب الفقر 

صندوق التنمية والتشغيل يعتمد في التمويل على محفظة مالية متنوعة بمختلف البرامج الموجهة لمختلف الفئات يستهدف 

                                                 
ويلية التي يقدمها صندوق التنمية والتشغيل على مستوى أثر الخدمات التمويلية وغير التم" وجاءت هذه النسب متقاربة لنتائج الدراسة الاستشارية . *

  ".المستفيدين
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ن خلالها المشاريع حديثة النشأة والقائمة، المشاريع الريادية، التمويل الجماعي والفردي، تمويل مناطق جيوب الفقر، م

  . وا�معيات وغيرها

تمويل مختلف القطاعات يركز صندوق التنمية والتشغيل على : الممولة حسب قطاع النشاطالمشاريع توزيع  – 3

   :الجدول الموالي توزع المشاريع المنشأة حسب كل قطاع كمايليحسب حاجة أصحاب المشاريع، يبين 

   خلال فترة الدراسة النشاط حسب قطاععدد المشاريع والتمويل بالصندوق توزيع  :)10 - 4(جدول 

  %النسبة   )ألف دينار(حجم التمويل   %النسبة   عدد المشاريع  القطاع

  5.61  12984 2.18 1421  صناعي

  4.24  9816 2.24  1460  حرفي

  17.58  40635 9.85  6400  خدمات

  17.48  40388 31.86  20699  تمكين المرأة

  51.36  118671  49.27  32010  تجاري

  3.56 8239  4.37 2840  قروض طلاب

  0.13  311  0.19  128  زراعي

  100 231044  100 64958  المجموع

   . دوق التنمية والتشغيللصن التقارير السنويةمن اعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات  :المصدر

 %49.27 نسبة القطاع التجاري إستحوذ علىفنجد أن  ،يبين الجدول عدد المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط      

ل ما نسبته يمو إحتل قطاع تمكين المرأة المرتبة الثانية بتألف دينار، في حين  118671بأعلى مبلغ تمويلي وصل لغاية 

ألف  40635ممولة بقيمة  %9.85يليها قطاع الخدمات بنسبة ألف دينار،  40388غ مشروع مقابل مبل 31.86%

موضحة من  .ألف دينار 25يتعد  لمبمبلغ تمويل  %9دينار، أما باقي القطاعات فلم تتجاوز عدد المشاريع المنشأة فيها 

     : خلال الشكل الموالي

 2017 -  2007التنمية والتشغيل للفترة  توزيع عدد المشاريع حسب قطاع النشاط بصندوق: )6-4(شكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  ).  10 -  4(الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات  :المصدر

يوضح الشكل توزيع نسب المشاريع المنشأة في إطار صندوق التنمية والتشغيل حسب قطاع النشاط لعشر  

حيث تلجأ معظم المشاريع المنشأة  ،الأكبر بالنصف تقريبا سنوات، تبين فيها أن القطاع التجاري إستحوذ على الحصة

للقطاع التجاري لسهولة ممارسته وكسبه السريع الذي لايتطلب مؤهلات عُليا، يليه قطاع تمكين المرأة الذي يبرر بتوجه 
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ثم يظهر القطاع البيوت، الصندوق للتمويل المتناهي الصغر والإعتماد على برامج تمويلية موجهة لتطوير المرأة الريفية وربات 

 لرغم من أهميتها إلا أ�ا لم تلقالخدمي المتعلق بالخدمات السريعة كالطباعة والأكلات الخفيفة، أما باقي القطاعات با

ويعود سبب ذلك لنقص الأراضي الفلاحية  ،من منشئي المشاريع خاصة القطاع الزارعي الذي يكاد ينعدم اكبير   اإهتمام

    . في ميدان الفلاحة بالنسبة للمشاريع الصغيرةوصعوبة الإستثمار 

)AIM( اختيار ماليزيا *مؤسسة أمانهالتمويل الإسلامي المصغر بماليزيا دراسة حالة : المطلب الثالث
تمثل : **

جيات ، باعتمادها على استراتيفي ميدان التمويل المصغر كبيراً   حققت نجاحاً مة التي التجارب القيّ  ىحدإالتجربة الماليزية 

ركزت هذه الإستراتيجيات على سياسة ملائمة مؤسسا�ا المصغرة والصغيرة، وخطط متوسطة المدى لتنمية وتطوير 

للتصدي للفقر من جهة، وسياسة عمالية نشطة في إطار اجتماعي متكامل ومتزامن مع سياستها الاقتصادية الكلية من 

ها، فضلا عن زيادة فرص تمويل مؤسسا�ا المصغرة والصغيرة،لتطوير سية اتجربة الماليزية خطة خملذلك تبنت ال. جهة أخرى

المؤسسة وثقافية لنجاح  ،قانونية ،اجتماعية ،تهيئة اقتصاديةالقيام بمما يعني ضرورة ، التنافسية�ا وقدر  توسيع أسواقها،

   .المصغرة الماليزية

البنك الزراعي الماليزي وبنك الادخار الوطني  :كل من  المتمثل في منح 2003 سنة يعتبر قرار الحكومة الماليزيةإذ       

في تشغيل وتفعيل المساعدة من بين أهم القرارات  ،مليون دولار على التوالي 79ومليون دولار  132رأس مال قدره 

والأسر  ،للشرائح الفقيرةتوفر منتجات مالية تمويل مصغر برامج مما ساعد على إنشاء  .1اليزياالمصغر بمأنشطة التمويل 

   . ، وذوي الدخل المنخفضالمنتجة

أكبر تعتبر مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا من  ):النشأة، التعريف، آلية العمل( مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا: أولا 

ظروف معيشتهم وتوفير اليزيين الفقراء على تحسين ساعدت الآلاف من الم في ماليزيا،ات التمويل المصغر النشطة مؤسس

 %50أصبح أكثر من  2016، فبحلول سنة من خلال تقديم التمويل لهم لبدء مشاريعهم الخاصةستقر ودائم عمل م

ا عتبة الدخل التي تبلغ وْ ألف مستفيد تخطّ  490، وأكثر من *ألف رنغت ماليزي 32من الممولين يكسبون أكثر من 

  .وتخرجوا ليصبحوا رواد أعمال صغار، 2رنغت ماليزي في الشهر 3500

  : تعريف المؤسسةنشأة و  -1

بالتعاون مع كل من مركز التنمية  )USM(مركز بحوث السياسات بجامعة العلوم الماليزية  أشرف كل من :نشأتها -أ

توطين و بغرض تأطير  ة ولاية سلانغو الماليزيةلآسيا والباسفيك ومؤسسة التنمية الاقتصادية الإسلامية الماليزية وحكوم

                                                 
 .إختيار في لغة البهاسا الماليزية تعني المسعى أو المبادرة الأمانة هو مصطلح، في أقرب ترجمة إنجليزية حرفيّة، يعني تحقيق الثقة أو دعم الثقة.  *

.**   AMANAH IKHTIAR MALAYSIA (AIM)   
، منتدى إمكانية سياسات التمويل الأصغر للحد من ظاهرة الفقر التجربة الماليزية تجربة مؤسسة أمانة اختيار ماليزيااد المصارف العربية، أنظر، إتح.  1

  . 109، ص 2010جوان  23استفادة مؤسسات التمويل الأصغر بين التجارة العالمية والمحلية في التمويل الأصغر 
  .2019سبتمبر  02 بتاريخ .دينار جزائري28.5354أورو،  0.2159 ،ولارد 0.2369= ماليزي  غترن 1 . *
  korporat-https://www.aim.gov.my/maklumat راجع الموقع الإلكتروني لمؤسسة أمانه إختيار ماليزيا.  2
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خطة  هذا المشروع يقدم ،Selangorفي شمال غرب ولاية  1986سنة  أسس تمويل الأصغرفي مجال ال مشروع بحثي

اقتصادية قائمة المصغرة الموجهة للفئات الفقيرة لتمكينها من القيام بأنشطة على القروض ، تشرف تمويل متناهية الصغر

  .1هاملوكة كهدف لزيادة دخلالمعلى المهارات 

 Amanah Ikhtiar" اختيار ماليزيا هأمان"تبني برنامج مؤسسة لها المشروع البحثي من أهم النتائج التي توصل      

Malaysia )AIM(  كإحدى الوسائل الفاعلة للقضاء على مشكلة الفقر، خاصة وسط الشرائح 1987خلال سنة

بماليزيا المصغر ال التمويل اختيار ماليزيا من أقدم التجارب في مج هتعتبر تجربة مؤسسة أمان، إذ الفقيرة في الريف الماليزي

  .2في قارة آسيا"  رامين بنكغ"ومن أكبر المؤسسات التي تطبق نظام 

بموجب قانون الوصاية  1987سبتمبر  17تأسست في  ،ئتمان خاصإصندوق  مؤسسة أمانه اختيار تمثل: هاتعريف -ب

ممثلين عن وزارة المالية، وحدة التخطيط  :أمناء يضم قبل مجلس من �اتتم إدار  ،258القانون رقم  1952لعام ) التأسيس(

، وزارة التنمية الريفية والإقليمية، والأفراد المعينين على أساس القدرات )ICU(، وحدة تنسيق التنفيذ )EPU(الاقتصادي 

والأشغال  إدارية يقع على عاتقها القيام بالمهامتنصب له لجنة جتماعين على الأقل خلال العام، إيعقد  .الشخصية

ا�لس  تأسس 2009في سنة  .3مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة أشهر تجتمعمدير تنفيذي، ها يترأس الإدارية اليومية

يتمتعون بالخبرة في المالية وأكاديميون ذوي خبرة عالية في الشريعة والدراسات الإسلامية ، يتشكل من أعضاء الاستشاري

المتوافقة المالية قادرون على تقديم المشورة الراسخة فيما يتعلق بالمنتجات والخدمات و  ،تطوير منتجات التمويل الإسلامي

  .مع الشريعة الإسلامية

خدمة فقراء الحضر  اخلالهتستطيع من  ،النطاقوواسعة  شبكة تواصل متطورة مؤسسة أمانه اختيار ماليزياتمتلك       

، ممن يعانون من محدودية فرص التمويل من المؤسسات المالية، النائيةخدما�ا لفقراء الريف في المناطق والوصول لتوسيع 

ولاية  :الأكثر فقرا في ماليزيا وهيعلى الولايات  تنتشر فروعها في جميع أنحاء البلاد، مع التركيز. وكذا جمع المدخرات

 . كيداهولاية  كيلانتان، و   ولاية صباح،

                                                 
  .110، صمرجع سابقضرار الماحي عبيد أحمد، . 1

  .نات هو مؤسسة مالية مختصة في التمويل المصغر وتنمية ا�تمع، بدأ نشاطه ببنغلاديش يقوم بتقديم قروض مصغرة  إلى الفقراء دون إشتراط ضما :غرامين بنك

كان يعمل بمشروع بحثي يهدف إلى تصميم   عندما 1983مالية، تعني كلمة غرامين القرية ويسمى ببنك القرية، تم تأسيسه من قبل البروفيسور محمد يونس سنة 

وحصل خلالها على ئتماني لتزويد الفقراء العاملين في الأماكن الريفية بالأموال اللازمة للبدء في مشاريعهم المصغرة وخاصة النساء الفقيرات المعيلات، انظام 

 .البروفيسور محمد يونس وغرامين بنك تم منح جائزة نوبل للسلام مناصفة بين 2006في سنة . ترخيص رسمي كمصرف مستقبل
2  . Frédéric DE SOUSA-SANTOS, Présentation de l'un des principaux opérateurs de la microfinance en Malaisie : 
AIM, Amanah Ikhtiar Malaysia, BIM du 23 juillet 2002,p 3. On line : 
https://www.microfinancegateway.org/fr/library/pr%C3%A9sentation-de-lun-des-principaux-op%C3%A9rateurs-de-la-
microfinance-en-malaisie-aim-amanah consulte le 04/ 04/ 2018.  

  korporat-https://www.aim.gov.my/maklumat راجع الموقع الإلكتروني لمؤسسة أمانه إختيار ماليزيا. 3
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الإئتمان المصغر في في مجال  رائدة والأكثر نجاحاً من المؤسسات اليزيا عتُبرِتْ مؤسسة أمانه اختيار مالالذلك       

ظهر ذلك جليا في   و الريفيات،  التخفيف من حدة الفقر وخاصة بين النساءساهمت بشكل رئيسي في  ، فقد*ماليزيا

الفقر التي انخفظت مما أثر على نسبة تغير الوضع الاجتماعي الاقتصادي في ماليزيا بشكل كبير حيث سنة الماضية  27

، مما يثبت أن مؤسسة أمانه اختيار لعبت دوراً 20121في سنة  %1.7إلى  1980في سنة  %73.4من  بشكل ملحوظ

دخل مرتفع من فئة الفقراء القادرين على  ذومهما في التقليل من نسب الفقر بماليزيا عن طريق خلق رواد أعمال مصغرة  

  . زيد من الشمول المالي في ماليزياالمالعمل مما حفز إلى التوجه نحو 

تعتمد مؤسسة أمانه اختيار بشكل كبير على  :وآلية عملها )AIM( مؤسسة أمانة إختيارالدعم الحكومي ل -2

وغير الحكومي لتحقيق أهدافها بتوفير التمويل اللازم لكل الشرائح المستهدفة من خلال طريقة عمل  الدعم الحكومي

    . مويل ملائممنظمة وفق نمط تمويلي لت

تحظى مؤسسة أمانة اختيار ماليزيا بتوافر الدعم المالي والمعنوي من كل الحكومات : الدعم الرسمي من الحكومة -أ

من المنظمات والهيئات الحكومية خاصة فيما يتعلق  المالي تلقى الدعمتكما   ،التشغيلية هالتغطية تكاليف ،الفدرالية والولائية

وقد ذكرت بعض الدراسات  .ها التمويليةلمستفيدين من برامجلصالح االعمل والبرامج التدريبية  اتشبالتنظيم المشترك بور 

تغطية التكاليف لالميدانية على أن الحكومة الماليزية قد منحت مؤسسة أمانة اختيار منحة مالية سنوية من الميزانية كافية 

كما قدمت حكومات الولايات المختلفة مساعدات   ،1990 - 1989خلال الأعوام  %60التشغيلية للمؤسسة بنسبة 

مما يحفز . 2سنويا من إجمالي تكاليفها التشغيلية في الولايات التي تعمل فيها %40و 10%ما بين  اودعم تراوحت نسبته

اليزية شرائح كبيرة من الأسر المعبر تقديم قروضها التمويلية لمؤسسة أمانه اختيار ماليزيا في الدور الكبير الذي تلعبه 

   .ومساعد�ا في عدم خلق ضغوط بشأن الاعتماد على التمويل الذاتي ،الفقيرة في الريف الماليزي

تقوم مؤسسة أمانة اختيار ماليزيا بتغطية تكاليفها التشغيلية عن طريق رسوم الخدمات المفروضة على مجموعات       

الإضافة لما تتلقاه هذه المؤسسة من منح مالية من بالمختلفة،  الشرائح الفقيرة والمتعاملين معها عبر برامجها التمويلية

الحكومة الاتحادية والحكومات الولائية والمصارف والمؤسسات المالية المختلفة بالإضافة للهيئات الحكومية وغير الحكومية 

 :ملخصة في الجدول الموالي .ومؤسسات القطاع الخاص

  

 

                                                 
وتعاون ، 1998سنة أنُشئت  TEKUN ، شركة1987 سنةسان أوشاها ماجو أنُشئت ياي :منها صغر الأخرى العاملة في ماليزياالمتشمل مؤسسات التمويل . *

 . المنح والقروض الميسرةكتلقى دعما فنيا كاملا من الحكومة الماليزية  ت هاجميع ،1974 سنةئتمانية أنُشئت إجمعية تعاونية  (KKR) الائتمان الشعبي
1. Cordelia Mason , Wan Nursofza Wan Azmi, Raymond Madden, Aiming for Greater Financial Inclusion through 
Sustainable Development: The Story of AIM (Amanah Ikhtiar Malaysia), Asian Institute of Finance, Kuala 
Lumpur/ Malaysia, 2015  , P 2. On line www.AIF.org.my. 

  . 111 ، صمرجع سابقإتحاد المصارف العربية، .  2
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  ) مليون دولار أمريكي :الوحدة(                         لمؤسسة أمانه اختيار ماليزيا مختلف المنح الموجهة :)11 -  4( جدول

  %النسبة   المبلغ  مصدر الدعم

 76.20 78.9  قروض حسنة من الحكومة الاتحادية

 4.73 4.9  منح حكومية

 7.15  7.4  قروض ميسرة من مؤسسات مالية

 1.01  1.05  قروض حسنة من مؤسسات مالية

 3.28  3.4  وزارة التنمية الريفيةمنح من 

 7.63  7.9  منح من الحكومات الولائية المختلفة

 100 103.55  المجموع

  . 111 ، صمرجع سابقإتحاد المصارف العربية،  :المصدر          

ات ل الدعم الحكومي مصدره القروض الحسنة من الحكومة الاتحادية يليه منح الحكوميتضح من الجدول أنَّ جُ       

كان للدعم الحكومي والدعم المقدم حيث   ،الولائية المختلفة والقروض الميسرة من المؤسسات المالية، ثم باقي المنح الأخرى

من المؤسسات المالية الأخرى الدافع الرئيسي في التغطية الواسعة لمؤسسة أمانة اختيار ماليزيا لأكبر مجموعة من شرائح 

  .خارج بنجلاديش" بنك قرامين  "ذه المؤسسة من كبرى المؤسسات التي تطبق نظام وبأن تكون ه. ا�تمع الماليزي

مساعدة اختيار ماليزيا لغرض أساسي ووحيد يتمثل في  أمانه ئتْ نشِ أُ : مؤسسة أمانة اختيار هدفها وآلية عمل -ب 

تشالها من الفقر، بإعتمادها لتحسين مستواها المعيشي وان ذات الدخل المنخفضالأسر و  الفقيرة جداً و  الفقيرة، الأسر

 :1التالية ، بتركيزها على النقاطنشطة المدرة للدخلتستخدمها في عملية تمويل الأسائل إرشادية خيرية و 

   والفقيرة والمنخفضة الدخل؛ ديد وتسجيل الأسر الفقيرة جداً تح - 

   ؛ؤسسةخدمات المللاستفادة من  هاتحفيز الفقيرة عن طريق  زيادة دخل الأسرضمان أو  - 

  . ليسهل التعامل معها مجموعات ومراكزشكل سر في للأممثلي  تنصيب وتنظيم - 

 مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا إلى توفير وتقديم القروض التمويلية الحسنة لتمويل  تطمح :مؤسسة أمانة اختيار هدف

توفير اعد�ا للخروج من دائرة الفقر، الأنشطة المدرة للدخل الخاصة بالأسر الفقيرة القاطنة بالريف الماليزي، لغرض مس

ئتماني المصغر وتوجيهها نحو تمويل الأنشطة التي ترفع من دخل المستثمر، إنتاج رواد للأعمال من الفئات لإالتمويل ا

الإرشاد والتدريب المستمر لأصحاب المشاريع من الأسر خدمات مرافقة للتمويل كالفقيرة وذات الدخل المنخفض، توفير 

هدفها الرئيسي في الحد من الفقر في ماليزيا من خلال توفير إذ يتلخص  .2مستوى معيشي منخفضة وذات الفقير 

تسهيلات إئتمانية متناهية الصغر بدون فوائد للفقراء والأسر ذات الدخل المنخفض من أجل توليد أنشطة مدرة للدخل 

  . وبالتالي تحسين مستوى معيشتهم

                                                 
  korporat-https://www.aim.gov.my/maklumat راجع الموقع الإلكتروني لمؤسسة أمانه إختيار ماليزيا.  1

2. Cordelia Mason , Wan Nursofza Wan Azmi, Raymond Madden, op cit  , P 5.  
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 بتركيزها على البعد الاجتماعي للقضاء على  أمانه اختيار ماليزياتتميز طريقة عمل  :مؤسسة أمانة اختيار آلية عمل

في المقام الأول على القروض تركز صغر الممؤسسات التمويل فنجد ان غالبية الفقر وإتاحة فرص عمل للأسر الفقيرة، 

، مما يمثل عمال للفقراء لخلق تغيير مستدامأنواع إضافية من خدمات ريادة الأبينما �تم أمانه اختيار ماليزيا بالصغيرة، 

متميزاً عن نموذج اً نموذجمنها صغر الأخرى، مما يجعل الممؤسسات التمويل  باقي عن هاالميزة الأساسية التي تميز نظام

  .*التقليدي صغرالمئتمان الإ

مؤسسة رائدة في  على أ�اات نفسها ، إستطاعت أمانه اختيار ماليزيا إثبثلاثة عقودخلال مدة نشاطها التي تقارب       

بين الأسر الفقيرة وذات من الصغيرة و  المصغرة تعمل على إنشاء أصحاب المشاريع الإسلامي، صغرالممجال التمويل 

من المستفيدين  تعزيز قوة أعمالو  نهج يركز على العميل في مجال التمويل المتناهي الصغر،، بإتباعها لمالدخل المنخفض

الية فحسب، المدمات الخو تقتصر خدما�ا على المنتجات لا ،يساعد على تطوير رواد الأعمال **نظام بيئيخلال إنشاء 

دعم سلسلة القيمة  ،التدريب على ريادة الأعمال، التعليم الماليالمرافقة ك مجموعة واسعة من الخدماتتتعداها لتقديم بل 

  : على مجموعة من المهمات والمبادرات تتمثل فية المؤسسكز تولتنفيذ خطة عمل تر  .1والخدمات الاجتماعية

  ؛مستقلة ومستدامة ،مستقرة ،الصغر قوية متناهيأن تكون مؤسسة تمويل 

 ؛للأسر ذات الدخل المنخفض الاسلامية توفر مجموعة منتجات متوافقة مع أحكام الشريعة 

 لتعزيز رأس المال البشري من خلال غرس  دماتتوفير البنية التحتية التكنولوجية ونظام الدعم في تقديم المنتجات والخ

 ؛ثقافة التعلم، وريادة الأعمال والابتكار المستمر

  وغرس ثقافة التطوع من خلال نظام إيكولوجي شامل  المحيط بالمؤسسة مجتمعللدعم الرفاه الاجتماعي والاقتصادي

  ؛افوإنشاء الأوقعلى دفع الزكاة  لتمكينهم من تعزيز قدرا�مداخل ا�تمع 

تقترح من  ،للعملاء المستهدفينوالحالة الاجتماعية والاقتصادية ي ستوى المعيشالملتحسين المطبقة  المبادراتأما       

  :خلال

 ؛الإسلامية المتنوعة التمويل المصغر من خلال تقديم منتجاتلديها  التتبع تقوية نظام 

  ؛ء في ممارسة دفع الزكاة كنوع من تحمل المسؤوليةبث روح التكافل بين الموظفين والمستفيدين وحثهم على البد 

   ؛تعاونيات إجتماعية فيما بينهم من خلال إنشاءالمستفيدين تمكين 

                                                 
العديد من حيث حصدت خلال مشوار عملها  ،في ماليزيا للتغيير الاجتماعي والاقتصاديار ماليزيا من خلال رسالتها عامل أساسي تعتبر مؤسسة أمانه اختي. *

 ،)2014و 2013لسنتين متتاليتين (الجوائز الدولية بما في ذلك جائزة القيادة الآسيوية للتنمية الريفية والقضاء على الفقر، جائزة أفضل تمويل عقاري إسلامي 

في  طموحاً  المؤسسة أكثر الإنجازات التي حققتهامن  فقراءالعمال بين أإنتاج رواد يعتبر ومع ذلك  ،لتميز في حوكمة الشركاتواجائزة التميز في الإدارة العالمية 

  .  سجلها الثري
 هم الإئتمانية من جهة،مخاطر لخفض كوسيلة المستفيدين   د من ضعفللح غرضًا مزدوجًاأعدته مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا يخدم النظام البيئي المطور الذي . **

  .من جهة أخرى ولإعدادهم ليصبحوا رواد أعمال على مستوى صغير ومتوسط
1. Cordelia Mason , Wan Nursofza Wan Azmi, Raymond Madden, op cit  , P 8. 
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 ؛تعزيز ثقافة العمل ونماذج الأعمال من خلال تنفيذ الإشراف اللامركزي المكثف 

  إحتلالها للصدارة دة خدما�ا و المؤسسة تحسين جو  من خلالها خطة إستراتيجة مستقبلية لعمل المؤسسة تنتهجإعداد

   .في ميدان التمويل المصغر الإسلامي بماليزيا وحتى دوليا

، إذ إسلاميمصغر تعمل كمؤسسة تمويل  :)AIM( مؤسسة أمانة اختيار ماليزياآليات التمويل المصغر ب –ثانيا  

 في شكل قروض حسنة، بدون فوائدغر الإئتمان المصيتم تقديم و ،1 %10يترتب على المستفيدين دفع رسوم إدارية بنسبة 

توجه كل التمويلات بمختلف أنواعها للطبقات الفقيرة الراغبة في إنشاء عملها الخاص والتي حرمت من التمويل البنكي 

�ا المالية وعدم قدر�ا على توفير الضمانات أو إستوفاء شروط تمويل البنك، لذلك توفر المؤسسة ءبسبب ضعف ملا

أن الفقراء إذ تعتقد المؤسسة  ،دون الحاجة إلى ضمانات أو ضامنين أو أي إجراءات قانونية ضد المتعثرين تمويلا مصغراً 

  .وذوي الدخل المنخفض قادرون على إخراج أنفسهم من الفقر إذا ما حصلوا على الخدمات المالية

ة من العروض التمويلية تحوي منتجات تقدم المؤسسة مجموع: المعتمدة بأمانه اختيار ماليزياعروض ومنتجات التمويل  -1

ثلاث على تعتمد  استراتيجية متطورةمالية متعددة موجهة لفئات مختلفة من الأسر الفقيرة التي يتم إختيارها بتطبيق 

شتقاق تقديرات دخل الأسر المعيشية القائمة على أساس البيانات المستمدة من إدارة الإحصاءات؛ إ: 2تتمثل في مراحل

لتحديد درجة الفقر وكثافته لإعداد قائمة تمهيدية للعدد التقديري للأسر الفقيرة استناداً إلى مؤشر " رسة منزلفه"إجراء 

حيث تم تحديد الفئات . لمواصلة تحليل الدخل وحالة الفقر بالاعتماد على الطرق الكميةإجراء اختبار و الإسكان الخام؛ 

   .لتقديم طلب للحصول على التمويلمن المؤهلين  ،ماليزي رنغت 350أقل من أسري دخل التي لديها 

المؤسسة لعملائها مجموعة متنوعة ومتكاملة من المنتجات  تقدم: أمانه اختيار ماليزيامنتجات التمويل بمؤسسة  -أ

ساسية المصغر الأوبصرف النظر عن منتجات الائتمان بالاضافة للتمويل الخيري،  ،* المتوافقة مع الشريعة الإسلاميةالمالية 

لعديد من مخططات التمويل التي تم تصميمها لالوصول عملائها لديهم إمكانية فإن ) التمويل، الادخار، التأمين(

مجموعة من المنتجات المالية تناسب احتياجا�م مما يوفر لهم . الاقتصادية والاجتماعية المتغيرة مخصيصًا لتلبية متطلبا�

التأمين، والنمو الاقتصادي، ، الإدخار، المصغرالتمويل تتمثل في ربع خدمات أساسية البرنامج على أ، إذ يحتوي المختلفة

 :التالي موضحة في الجدولمنتجات مالية  ةسبعمقسمة بدورها إلى 

                                                 
1 . Nor fazidah kadri , AMANAH IKHTIAR MALAYSIA, The role of microfinance in poverty alleviation: AIM’S 
Experience, the 2ed working group on the development of Islamic financial  service industry, 11 – 13  novembre 2011, 
jakarta Indonesia, p 10. On line  
www.aim.gov.my › wp-content › uploads › 2013/09 2017 -08 -08: أطلع علیھ بتاریخ   

  korporat-https://www.aim.gov.my/maklumat راجع الموقع الإلكتروني لمؤسسة أمانه إختيار ماليزيا . 2

سن والزكاة نتجات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية تتمثل في كل صيغ التمويل الإسلامية سواء كانت صيغ بيوع أو مشاركات أو صيغ خيرية كالقرض الحالم.  *

 . والوقف
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  2016 ؤسسة أمانه اختيار ماليزياالمنتجات المالية بم :)12 -  4( جدول

  الغرض من المنتج  وصف المنتج  المنتجات  الخدمات

ل 
وي

تم
ال

غر
ص

لم
ا

  

  تمويل اقتصادي

ت ماليزي؛ نغر  3000مبلغ التمويل الأولي يصل إلى 

  .ت ماليزينغر  20000 بقيمة حد أقصىإلى 

  .يعتمد التمويل اللاحق على سجلات السداد الحالية

  .تمويل الأنشطة المدرة للدخل

  .وتمويل الاحتياجات التعليمية م الادارية،تنمية مهارا�ل  .)بما في ذلك الأطفال(وعائلا�م يمنح للمستفيدين   تمويل تعليمي

تمويل متعدد 

  الأغراض

التصليحات المنزلية، الاستثمارات / التجديدات 

  .، الاستهلاك المنزلي)السائلة/ المنقولةالأصول (
  .المستفيدين هيةلزيادة رفا

ار
دخ

الإ
  

 دخاريةإأموال 

 جماعية وإجبارية
  .اً يسبوعأ ت ماليزيغرن 15ت ماليزي إلى غرن 1من 

يتم التوفير . ا�موعةبين وتوليد أموال  ،غرس عادات الادخار الجيدة

 AIM)التي تمثل  KOOPSAHABAT  مايسمى ب في أسهم

Cooperative( هذه الأسهم للمستفيدين أنفسهم تنتمي .   

ين
أم

الت
  

صناديق الرفاهية 

 طوعيةالوالرفاهية 

  ، بالاضافة إلىشهرياً ت ماليزي غرن 2

  .ن التمويل الاقتصاديم %1خصم 

التعثر للتعويض عن الأحداث المؤسفة بما في ذلك الكوارث الطبيعية، 

تغطية رسوم المستشفى، والأمراض المزمنة، و  في دفع الاستحقاقات،

  .مصاريف الوفاة

و 
نم

ال

ي
اد

ص
لإقت

ا
  

دريب وتطوير ت

 القدرات

 التدريب على ريادة الأعمال

  .برامج تطوير الأعمال 
  .عمالأطين إلى رجال يمن الأعضاء النش % 90لتطوير 

  AIM)( وثائق داخلية خاصة بمؤسسة أمانه اختيار ماليزيا :المصدر

على التمويل المنتجات المالية المقدمة من مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا لعملائها، التي تركز خلالها  يوضح الجدول      

شروع، تمويل تعليمي جزء من التمويل الخيري لصاحب المشروع أو المصغر في شكل تمويل اقتصادي وهو أساس تمويل الم

عائلته، والتمويل متعدد الغراض الموجه للإستهلاك والرفع من سبل معيشة المستفيدين، ثم يأتي الإدخار على شكل أموال 

الية، التأمين الذي يمثل جماعية إجبارية بصفة بقيمة صغيرة ترفع من روح المبادرة الجماعية والتعاون وتحمل المسؤولية الم

تمويل مكمل للتمويل الاقتصادي وهوعبارة عن نسبة من التمويل الاقتصادي لحماية أموال المشروع، وأخيرا تمول النمو 

. والتطوير يمثل على شكل تمويل تدريب المستفيدين على ريادة اعمالهم المصغرة وتزويدهم ببرامج حديثة لتطوير أعمالهم

وليفة المنتجات المالية تعمل في إطار متكامل لسد كل ثغرات الاحتياج المالي لصاحب المشروع المصغر إذن نستنتج أن ت

وبالتالي تكون هناك متطلبات مالية أخرى بالاضافة لتمويل مشروعه  ،خاصة أنه من شريحة الفقراء وضعيفي الدخل

  :   كما تجريه المؤسسة  ويمثل المخطط التالي نموذج لعقد تمويل بصيغة المرابحة .الاقتصادي
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  . "نموذج عقد المرابحة"تطبيق التمويل المصغر الإسلامي في مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا : )7 - 4(شكل 

  

  

  

  

  

  

   korporat-athttps://www.aim.gov.my/maklum:عداد الباحثة بالاعتماد علىإمن  :المصدر

على تكوين عروض تعمل مؤسسة أمانة اختيار ماليزيا : عروض ومخططات التمويل المعتمدة بالمؤسسة –ب 

في الريف الماليزي،  ةبتوفير منتجات مالية على شكل قروض حسنة مستهدفة أو موجهة للأسر الفقير ومخططات تمويلية 

نوع العرض سواء كان اقتصادي او عروض أخرى كما يوضحه برامج تمويلية متنوعة، تمول حسب عروض معتمدة على 

   :الجدول الموالي

  .عروض تمويل مؤسسة أمانة اختيار ماليزيا :)13 -  4( جدول

نوع 

  العرض
  بيان عرض التمويل

ت غقيمة العرض بالرن

  الماليزي
  فترة الإسترداد  الفئة المستهدفة

دية
صا

اقت
ل 

موي
ض ت

رو
ع

  

شاريع تمويل الملهدف ي :العرض الأول

  . يدةالجعائدات الموفرة للالاقتصادية 

  4900إلى  1000من 

  

الفئات التي يبلغ متوسط دخلها 

  *ت ماليزيغرن 340الشهري حوالي 
  أسبوع 100إلى  50من 

المستفيدين ذوي تمويل لهدف ي :العرض الثاني

  . نسبة السداد العالية في العرض السابق

  10000إلى  5000من 

  
  أسبوع 150إلى  50من   قةنفس الفئات الساب

المستفيدين ذوي تمويل لهدف ي :العرض الثالث

  . نسبة السداد العالية في العرض السابق

 20000إلى  12000من 

  

 10000متوسط دخل شهري يبلغ 

  ت ماليزيغرن

من تاريخ بداية  أسبوعًا 150

  التمويل

لذين مالية لقديم خدمات ي :العرض الرابع

في لتنفيذ مشاريع موسمية يحتاجون رأس مال إضا

  .أو فرص في فترات زمنية قصيرة

  كحد أقصى 5000

  

الفئات التي يبلغ متوسط دخلها 

 ت ماليزيغرن 340الشهري حوالي 

أشهر تدفع على أساس  6

  أسبوعي أو شهري

ربات البيوت تمويل لهدف ي :العرض الخامس

، لتحسين مستواهم )قرض للأم الواحدة(

  .المعيشي

  1200 إلى 400من 

 425ينحصر دخل الأسرة بين 

بمختلف ت ماليزي غرن 1200و

  المناطق الماليزية

  

/  

رى
أخ

ل 
موي

ض ت
رو

ع
  

المساعدة في تمويل السكن،  :العرض الأول

 .متعدد الأغراضوالتمويل 

 10000إلى  1000من 

 

  

الفئات التي متوسط دخلها لايتعدى 

  ت ماليزيغرن 350
  أسبوع 100إلى  12من 

  أسبوع 100إلى  12من   نفس الفئات السابقة  5000إلى  1000من  . تمويل التعليم: نيالعرض الثا

لذين اموجه للمستفيدين  :العرض الثالث

  .إستحقاقا�م يواجهون مشاكل في سداد
  أسبوع 100إلى  12من   نفس الفئات السابقة 5000إلى  1000من 

                                                 
  .وھو یعادل ثلثي مستوى خط الفقر. *

بورصة سوق السيليا 

محرك تجاري 

المستفيد ب 

 أصحاب المشاريع

مؤسسة أمانة 

اختيار ماليزيا 
 سلع الموردين

 سلع الموردين

 سلع الموردين

 سلع الموردين

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 شراء السلع) تجمع الموردين(

 الدفع نقدا
الدفع  سلعبيع ال

 المؤجلة

 بيع السلع

 الدفع نقدا

https://www.aim.gov.my/maklumat-korporat%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9
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مخطط تمويل للأشخاص الذين  :العرض الرابع

 .عامًا فما فوق 75يبلغون 
  أسبوعًا 50إلى  12من   نفس الفئات السابقة  كحد أقصى 2000

  . وثائق داخلية خاصة بمؤسسة أمانه اختيار ماليزياو  :علىبالاعتماد من إعداد الباحثة  :المصدر

Suraya Hanim Mokhtar, MICROFINANCE PERFORMANCE IN MALAYSIA, A thesis Doctor of Philosophy in 

Finance, at Lincoln University New Zealand, 2011, p 38. 

تمويل  روضع :مجموعتين رئيسيتينماليزيا  ينقسم إلى مانة اختيار التمويلي لأ برنامجاليتضح من الجدول أن       

 من الطبقات الحرفيينو تقدم المؤسسة برامجها التمويلية الموجهة لفئة صغار المقاولين  امن خلاله اقتصادية وعروض أخرى،

فيبدأ العميل التعامل مع  ،)البنوك وغيرها(والفقيرة المحرومة من التعامل مع المؤسسات المالية الرسمية ني المتدذات الدخل 

ت غرن 4900 ه التمويلييبلغ سقفة عبر الانتقال بين عدة عروض، يتمثل الأول في عرض تمويل المشاريع المصغرة المؤسس

كان من العملاء الجيدين القادرين على و العميل إلى العرض الثاني والثالث إذا دعت الضرورة لذلك  نقل تلقائياً ماليزي، يُ 

إذن نلاحظ أن الملاءة المالية تكون مطلوبة بعد ممارسة العميل لنشاطه  ،السابقةإستحقاقا�م وسداد مشروعهم إدارة 

تطلب الملاءة المالية من  ؤسسات المالية الأخرى التيوك والمعكس البن ،وليس مجرد دراسة جدوى فقط الاقتصادي فعلياً 

ت ماليزي غرن 20000يبلغ العميل سقف العرض الثالث المحدد ب  حتى ،...خبرة العملأو البداية مجسدة في ضمانات 

ويكون قادر تماما على إدارة مشروعه وتحوله من بطال أو فقير إلى شخص ناشط اقتصاديا يوفر مناصب عمل لغيره 

بالنسبة للعرض الرابع فهو يمثل تمويل خارج دورة الاستغلال بالنسبة للمشروع هم في تنمية اقتصاد بلاده، أما ويسا

ربة العرض الخامس الخاص بتمويل  يساعده على إغتنام فرص الإستثمار الموسمية أو في المناسبات للرفع من أرباحه، وأخيراً 

ة لخلق فرص عمل لربات البيوت وتثمين مساهمتهن هموجمنطقة ل الأسرة يحدد من خلال متوسط دخل الأسرة حسب ك

   .مستواها المعيشي ورفع نعلى إعالة أسره نتوفير دخل دائم يساعدهمن خلال  في الناتج الوطني لبلادهن

التعليمي عرض التمويل  تتمثل في عروض أخرى بالاضافة للعروض السابقة،أمانة اختيار ماليزيا تقدم مؤسسة       

سكني بسيط عرض تمويل أسبوع، وكذا  100ماليزي، بفترة سداد أقصاها  رنغت 5000اص والذي تصل قيمته إلى الخ

بالدرجة الأولى للأسر الفقيرة العروض أسبوع، توجه  100ماليزي، خلال فترة سداد أقصاها  رنغت 10000تبلغ قيمته 

الربط  تعمل على المؤسسة، مما يبين أن ضمن برامج المؤسسةالسابقة  إستحقاقا�اسداد بمعة الجيدة في ما يتعلق سذات ال

تستهدف فئة محدودي الدخل والفقراء من مؤسسي ا خاصة أ� يع،ر ااب المشحصالاجتماعي والاقتصادي لأالتمويل بين 

ة عدم حالالتي تولد  ،وبالتالي حتى لا تؤثر حاجتهم للتعليم والسكن الملحة على مدخول المؤسسة ،شاريع المصغرةالم

تطبقها مبادرة فريدة بين المصروف الشخصي لمالكها، الأمر الذي يترجم صندوقها و وتسيير الفصل بين أرباح المؤسسة 

في  مبادئ التمويل الإسلامي في عدم الفصل بين الجانب الاجتماعي والاقتصاديقائمة وفق  مؤسسة أمانه اختيار

  .التمويل
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تتبنى المؤسسة سياسة دعم مرافقة للمنتجات والعروض التمويلية التي  :ر ماليزيابرامج الدعم المرافقة بأمانه اختيا -2

، تركز برامج الدعم على جانب تنمية �م المالية وكذا مهارا�م في تسيير مشاريعهمءتقدمها لعملائها ترفع من خلالها ملا

         .ةالمهارات التسييرية لرواد الأعمال، وكذا جانب الخدمات الاجتماعية المرافق

يعاني أغلبية عملاء التمويل المصغر بمؤسسة أمانه اختيار  :بمؤسسة أمانه اختيار ماليزيا امج تنمية رواد الأعمالنبر  -أ

فشل في إدارة أعمالهم بشكل متجدد، وعدم القدرة على سداد ديو�م الوالمالية، مما يتسبب ب ةيدار الإلمهارات لللإفتقار 

ستثمر في توسيع مشاريعهم، وبما أن أغلبية عملاء يمن التمويل المتاح  أن نسبة صغيرة جداً  في أغلب الأحيان، إذ نجد

 .مستوى تعليمي متدنيو  ،الأعمال إدارة ليس لديهم خبرة سابقة في مجال ،الفقراء أو ذوي الدخل المنخفضالمؤسسة من 

اللازمة للإستخدام ارات المناسبة والموارد المهنية المهالحصول على التمويل الجيد يسير بخط متوازي مع توفر يؤكد لنا أن 

  .من المؤسسة صاحب المشروع الذي يتلقاه الأمثل للتمويل

تطوير  ،التدريبها بما في ،من برامج تنمية ريادة الأعمالمتكاملة مجموعة توفير سعت أمانه اختيار ماليزيا ل      

المهارات والمعارف المناسبة التي ين من التمويل تعمل على منحهم موجهة للمستفيد ،وتنمية رأس المال البشري ،الأعمال

تمويلا�م إلى دخل عن طريق إنشاء وتسيير مؤسسات مصغرة ناجحة، من أهم البرامج  تحويل في  يحتاجون إليها للنجاح

مج تحفيزية لتنمية رأس وأساسيا�ا، برا تطوير ريادة الأعمالعلى  برامج التدريب :1دالتدريبية المعتمدة لدى المؤسسة نج

  .المال البشري، تعلم واكتساب المهارات القيادية، تكوين اجتماعي وبيئي، تكوين مالي ومحاسبي

، بل لابد من لا يتعلق فقط بالحصول على المالالمصغر لأصحاب المشاريع التمويل تقوم المؤسسة على مبدأ أنَّ  إذن      

المستفيدين، لذلك أبرمت المؤسسة من قبل بالشكل الصحيح  ل واستثمارهاالأمواهذه كيفية استخدام   ضمان معرفة 

النساء في المشاريع الاجتماعية، أطلق عليه إسم برنامج ، بإنشاء مع الجامعات المحلية وإدارات التعليم العاليإتفاقية تعاون 

، من اجل لمدة شهرن من المؤسسة والمستفيدي الجامعيينمن خلال توفير فضاءات مناسبة بالجامعة للدمج بين الطلاب 

وبث روح ريادة الأعمال في الطلاب، وبالمقابل نقل خبرة الطلاب للمعارف والتقنيات الحديثة رف اتسهيل تبادل المع

، مع هذا البرنامج اكبير   ات المؤسسة نجاحقللمستفيدين كمهارات التسويق وإعداد الحسابات البسيطة لمشاريعهم، حق

توقيع  تم أيضاً  ، كما 2في بعض الحالات %30أصحاب المشاريع المصغرة تصل إلى  حوظة في دخلزيادة ملأسفر عنه 

لتعزيز مستويات محو  *AKPK ئتمان وإدارة الديونالإ إستشاراتووكالة مؤسسة أمانه اختيار ماليزية مذكرة تفاهم بين 

زيادة التي تؤدي إلى في بناء مهارا�م المالية  ساعد�ملمذكرة لدى أصحاب المشاريع، حيث �دف هذه المالأمية المالية 

  .قدرا�م على توليد الدخل

                                                 
1. Cordelia Mason , Wan Nursofza Wan Azmi, Raymond Madden, op cit  , P 11.  
2. ipid, P 12.  

من قبل البنك المركزي الماليزي لتقديم المشورة المالية وإدارة الديون بالإضافة   AKPK (Agensi Kaunseling Dan Pengurusan Kredit( تم تأسيس.  *

 .إلى التعليم المالي لمساعدة الأفراد على السيطرة على وضعهم المالي
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  توفر مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا شبكة أمان لعملائها من خلال صندوق الرعاية: خدمات الرعاية الاجتماعية -ب 

يدين الذين يواجهون مكرس لدعم المستف 2006المسمى بصندوق الرفاه والرفاهية، أسس سنة  )**TKKS(الاجتماعية 

صعوبات في حيا�م بسبب الوفيات، الحوادث غير المتوقعة، الأمراض والأمراض المزمنة، والخسائر التي تسببها الكوارث 

  .ديو�م أصحاب المشاريع بآجال إستحقاقإلتزام  الطبيعية،كل هذه المخاطر من شأ�ا أن تؤثر على قدرة

 رنغت 2بمساهمة كل من أصحاب المشاريع في شكل تضامن طوعي بمقدار  الرعاية الاجتماعيةيدعم صندوق       

حيث بلغت قيمة  ،1ت ماليزي سنوياً غألف رن 500ماليزي شهرياً، بينما تساهم المؤسسة بتمويل الصندوق بمقدار 

ل المثال على سبي 2014ففي افريل  .ت ماليزيغمليون رن 100.9مامقداره  2016الأموال التراكمية بالصندوق �اية 

 3108الرعاية الاجتماعية إلى حوالي ت ماليزي من صندوق غرن 621600قامت مؤسسة أمانه اختيار بتوجيه مامقداره 

  . مستفيد من الذين تأثروا بالمناطق المدمرة في ولاية صباح

شاريع فهو يزيد زم لأصحاب الملان صندوق الرعاية الإجتماعية يعمل بشكل مكمل لمنح التمويل الأإذن نستنتج       

  .توقعةالميما بينهم، كما يخفف من عبء الكوارث والأزمات غير فروح التعاون بين المستفيدين ويشجعهم على التآزر من 

تمثل المؤسسة أكبر متعامل في مجال  :ماليزيا مؤسسة أمانة اختيارب المصغرالإسلامي حصيلة نشاط التمويل : ثالثا  

فرعاً موزعة في مختلف  151ألف مستفيد نشط على مستوى  55682ليزيا، تضم أكثر من التمويل المصغر الإسلامي بما

مقدمة في شكل تمويل مصغر إسلامي ت ماليزي نغمليار ر  58 ما يقارب بشكل إجمالي المؤسسة صرفتأرجاء البلاد، 

المصغر الإسلامي أكثر ل السوقية في صناعة التمويبلغت حصتها ، 2016غاية  إلى 2007لمختلف عملائها خلال الفترة 

   .2خيرة من نشاطهاخلال السنوات الخمس الأ %50من 

أثرت مؤسسة أمانه اختيار في سبل عيش : الممنوح الإسلامي تطور عملاء المؤسسة وحجم التمويل المصغر -1

 269470الكثير من عملائها وخاصة مما يعانون من فقر شديد أو النساء المعيلات، فقد أجري مسح وطني شمل 

منهم في  النساء، خاصة من المستجيبين قد تم إخراجهم من الفقر بنجاح %94.7نسبة  أن وجد ،2014سنة  مستفيد

يوضح الجدول الموالي تطور عدد المستفيد والمبالغ المالية المصغرة وكذا عدد فروع المؤسسة . 3الأنشطة المدرة للدخلإطار 

   :خلال فترة الدراسة كمايلي

                                                 
** . Tabung Kebajikan dan Kesejahteraan Sahabat (TKKS) 

 . 2018 – 08 – 12: تاريخ الإطلاع  https://www.aim.gov.my/tkks-2: راجع.  1
2. Nor fazidah kadri ,op cit , p 13.  
3 .SME Annual Report 2015,2016, p 88. On line http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/sme-annual-report-2015-16 
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  .2016 - 2007للفترة  ؤسسة أمانة اختيار ماليزياحجم وقيمة التمويل الإسلامي المصغر بم :)14 -  4( جدول

  البيان          

  السنوات

ألف ( الممولينعدد   عدد الفروع

  )ممول

  %النسبة   )ت ماليزيغرنمليون ( قيمة التمويل المصغر  %النسبة 

2007  69  174  5.79 425  0.73 
2008  69  191  6.35 566  0.97 
2009  69  211  7.02 745  1.28 
2010  97  254  8.45 1388  2.38 
2011  115  286  9.51 2032  3.49 
2012 123  332  11.04 9431  16.20 
2013 123  346  11.51 9467  16.26 
2014 135  348  11.58 11349  19.49 
2015 148  366  12.18 11390  19.56 
2016 151  498  16.57 11433  19.64 

 100 58226 100 3006 - المجموع

   jurnal-https://www.aim.gov.my/penerbitan:عداد الباحثة بالاعتماد علىإمن  :المصدر

ان عددهم ك 2007التزايد المستمر في أعداد الممولين من المؤسسة سنة تلو الأخرى، ففي سنة يبين الجدول أعلاه       

محققا أعلى  2016ألف ممول سنة  498في حين وصل إلى ت، غمليون رن 425ألف ممول، بقيمة تمويل مصغر  174

موزعة فرع  151 ت المؤسسة نتائج عملها بمساهمة قت، حقغمليون رن 11433مقابل تمويل مصغر بلغ  %16.57نسبة 

اصل عمل مؤسسة أمانة اختيار وتوسع حصتها التمويلية وعملها في مختلف الأراضي الماليزية، وهو الأمر الذي يعبر عن تو 

لتحسين من خلال الوصول إلى أكبر عدد من المستفيدين وضخ أكبر مبالغ مالية للأسر الفقيرة ، بدأ الشمول الماليبم

  :  ويوضح ذلك الشكل الموالي. مستواها المعيشي وإنشاء مشاريعها الخاصة

  .2016 -  2007للفترة لمقترضين وقيمة التمويل المصغر بالمؤسسة تطور نسب عدد ا :)8 - 4( شكل

  

 

 

 

 

 

 

 

  )13 -  4(معطيات الجدول  عداد الباحثة بالاعتماد علىإمن  :المصدر

من الشكل عند مقارنة تزايد نسب عدد الممولين يقابلها الزيادة في قيمة المبالغ المصروفة لتمويلها في شكل قروض       

لزيادة في عدد فروع المؤسسة، الأمر الذي يدل على إستقرار النشاط التمويلي بالمؤسسة، وكذا زيادة حسنة مصغرة، مع ا

ويعود سبب ذلك الثقة المتبادل بين الممولين فيما بينهم من جهة، وبين القائمين على تسيير المؤسسة من جهة أخرى، 

المصغر، ج التنمية الاجتماعية في خططها للتمويل من خلال دمج براملعملائها الاجتماعي لإهتمام المؤسسة بالبعد 

https://www.aim.gov.my/penerbitan-jurnal
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يكون الحصول على الخدمات المالية خطوة مهمة في  الأحيان من يركثوبالتالي المحافظة على مبدأ التمويل الإسلامي، ففي  

  . في ا�تمع أكبر ربط الفقراء بحياة اقتصادية أوسع وفي بناء الثقة المطلوبة للعب دور

بتمويل مجموعة من القطاعات  مانه اختيار ماليزياأمؤسسة تقوم  :مانه اختيار ماليزياأي لمؤسسة التمويل القطاع -2

 الرئيسية التي ينشط �ا أصحاب المشاريع، من بينها الزراعة، التجارة والخدمات، الصناعات التقليدية، والصيد البحري

      :ويبين الجدول الموالي مدى توجهم نحو كل قطاع ،تعكس مختلف القطاعات النمط المعيشي للمستفيدين. وغيرها... 

   .2016سنة حسب قطاع النشاط  ؤسسةالمحجم وقيمة التمويل الإسلامي المصغر بتوزيع  :)15 -  4( جدول

  البيان                              

  القطاعات

ألف ( لممولينعدد ا

  )مقترض

ت غرنمليون ( قيمة التمويل المصغر

  )ماليزي

  %لتمويل نسبة ا

 16.99 194252  8466  الزراعة

  38.71  442584  19289  )التجارة( إدارة الأعمال

  7.07  80834  3523  الخدمات

  28.74  328594  14321  الصناعات التقليدية

  5.77  65970  2875  الصناعات التحويلية

  2.72  31099  1355  الصيد البحري

 100  1143333 49829  المجموع

   jurnal-https://www.aim.gov.my/penerbitan:لباحثة بالاعتماد علىعداد اإمن  :المصدر

قطاعات أساسية تشكل نسيج المشاريع المنشأة في ظل مؤسسة أمانه اختيار ماليزيا، إذ يحتل  ستيبين الجدول       

 مستفيد، يليه قطاع الصناعات 19289مولت  %38.71دارة بنسبة تمويل بلغت الص) التجارة(قطاع إدارة الأعمال 

مستفيد،  8466مقابل تمويل  %16.99مستفيد، ثم الزراعة بنسبة  14321والذي مول  %28.74 التقليدية بنسبة

سبة تمويلهم وهي تعبر عن القطاعات الرائدة بالمؤسسة، أما كل من قطاع الخدمات والصناعة التحويلية فلم تتجاوز ن

  وهو ما . مستفيد 1355مولت ما مقداره  %2.72بنسبة  مستفيد، وأخيرا قطاع الصيد البحري 6398مقابل  13%

       : يوضحه الشكل التالي لتوزيع نسب التمويل المصغر عبر قطاعات النشاط بالمؤسسة

   .2016 سنةحسب قطاع النشاط  ؤسسةتوزيع نسب قيمة التمويل المصغر بالم :)9 - 4( شكل

 

 

 

 

 

  

 

 

  )14 -  4(معطيات الجدول  عداد الباحثة بالاعتماد علىإمن  :المصدر
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يعود سبب  ،نستنتج من الشكل أعلاه أن أغلب المشاريع المصغرة المنشأة في إطار المؤسسة كانت في قطاع التجارة      

مناسب لشريحة  ،ليمي عالي ورأس مال كبيرستوى تعلم هاتطلبلسهولة إنشاء المؤسسة المصغرة �ذا القطاع، وعدم ذلك 

 ضمن البرنامج التمويلي المخصص لهن، أما قطاع الصناعة التقليدية مناسب لعمل ربات البيوت الفقراء النشطين اقتصاديا

من طرف المؤسسة، يليه قطاع الزراعة المناسب للبيئة الريفية التي تنشط �ا المؤسسة وأغلب مؤسساته من النموذج 

لي، إلا ان باقي القطاعت تعتبر أكثر تعقيدا لأنشاء مشروع صغير بتمويل محدود ولفئة فقيرة من المسيرين إلا أن العائ

المؤسسة تسعى جاهدة لتطوير باقي القطاعات من خلال تطوير منتجا�ا المالية والرفع في مستوى تدريب وتأهيل 

  .  أصحاب المشاريع

 اختيار ماليزيا هو إيجاد وخلق من بين الشرائح الفقيرة أفراداً  هالأساسي لمؤسسة أمانالمفهوم  نَّ مما سبق نستنتج أ      

كما تمثلت   ،الفقردائرة من  وتدريجياً  قادرين على الإنتاج وملتزمين بالقدرة على كسب حياة كريمة والخروج تلقائياً 

على أن يتم  ،مدرة للدخل مصغرة مشاريع مصغرة لإنشاءتقديم قروض حسنة بؤسسة المالإستراتيجية التي تقوم عليها 

وعند إكتمال تسديد إستحقاق تمويل العرض الأول ينتقل المستفيد تلقائيا ، يأسبوعبشكل سترداد تلك القروض إ

   . أصحاب المشاريعتستمر هذه العملية كلما دعت الحاجة من طرف للعرض الثاني حسب الحاجة، 

تشكيل أنفسهم في مجموعات صغيرة تتكون من الفرصة لصغار المستفيدين بوبالنسبة للضمانات أعطت المؤسسة       

كما يخضع   ،- مماثلة لنموذج قرامين بنك - أشخاص مما يمكنهم من توفير ضمانات شخصية لبعضهم بعض )5(خمسة 

الفهم الدقيق  �م علىمساعدمنها الهدف  ،ساعة يوميا ولمدة أسبوع بمقدار ن إلى فترة تدريب إجباريةيالمستفيدهؤلاء 

  . الإستحقاقات في وقتها سترجاعإضمان وتأكيد عملية سداد و ، من أجل والسليم لحقوقهم وواجبا�م

  تجارب البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة: المبحث الثاني

ات التمويل المصغر الإسلامي تختلف مشاركة البنوك في إدارة برامج تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة عن مؤسس      

التي تناولناها سلفاً، فالبنوك الإسلامية بيوت للمال ومؤسسات مالية تعمل أساساً على منح وخلق التمويل بمختلف 

  .وإستثمارها فيما يعود بالنفع عليها وعلى المدخرين ،و المؤسساتأأشكاله مقابل تلقي مدخرات الأفراد 

بسقوفها التمويلية العالية التي تمكنها من إدارة برامج تمويلية موجهة للمؤسسات المصغرة تمتاز البنوك الإسلامية       

ستفادة من مزايا هذه البرامج لإستخدام الأمثل للموارد المالية والبشرية المتاحة لديها، والإعلى ا �اقدر والصغيرة، ترفع من 

آجال أغلب المعاملات المالية وتوزيع مخاطر يجة قصر نت من خلالها،المستثمرة ا في تحقيق معدل دوران سريع لأمواله

  . منخفضة القيمةتمويلات أجل بمتوسط أحجام  التمويل على عدد كبير من المستفيدين
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    :سياسة البنك المركزي بالسودان للمؤسسات المصغرة والصغيرةالتمويل الإسلامي : المطلب الأول

ضمانات  يمول العملاء اللذين تتوفر لديهم ) تقليدي(وفق نظام مالي ربوي  1913 أنشئت البنوك السودانية سنة      

بغض النظر عن النشاط الذي يمارسه  القطاعات الاقتصاديةمختلف  ستغلال مبالغ التمويل فيإتمكنهم من كافية وخبرة 

  . ين على العملمما يستثني عملاء الطبقة الضعيفة في ا�تمع من محدودي الدخل والفقراء القادر ، العميل

تلاه العديد من ، 19781 سنة الذي أنشئ بنك فيصل الإسلاميأولها لإسلامية في السودان البنوك ا قياملكن بعد       

سها بنك أكل المنظومة البنكية على ر أسلمة  البنوك الإسلامية في الثمانينات كبنك التضامن الإسلامي، حتى تم إستكمال 

، من قطاع الشرائح الضعيفة في ا�تمعهذه المنظومة إهتماما كبيراً بأولت عقد التسعينات، في بداية السودان المركزي 

، تماشيا مع الأولية عتبار أن تنمية ا�تمع ومحاربة الفقر ضمن أهدافهاها على إتخصيص نسب معينة لتمويلخلال 

  .حدة الفقرمن تخفيف للدولة العامة لل سياسةال

، التمويل الإسلامي المصغر أهمية بالغة في السودانيكتسي : الإسلامي المصغر بالسودان لتمويلالتوجه نحو ا: أولا

الممثلة في المؤسسات البنكية التي نمت على النشاط الاقتصادي  أكثرها تأثيراً راجع لكونه يسير من أهم الأجهزة المالية و 

 الإسلامي التمويلبرامج تطبيق ، بالاجتماعي في حل المشكلات ذات البعد امن خلال مشاركته الاجتماعيةمسؤوليتها 

  .في التجربة السودانيةالبنكية المصغر الذي يمثل البعد الاجتماعي للممارسة 

الذي يعنى بصغار  1959بدأت فكرة تمويل صغار المنتجين في البنوك بواسطة البنك الزراعي السوداني سنة       

بنك يليه  الجزيرة، منطقة المهنيين وصغار المنتجين فيهتم بتمويل او  1974 بنك الادخار السوداني فيثم ظهر المزارعين، 

   .الحرفيين في نطاق محدودإهتم بتمويل السبعينات، وبنك فيصل الإسلامي في الثمانينات  فترة الشعب التعاوني في

صة في مجال تمويل توع مخفر ، ساعدها على تأسيس حققت نجاحاً التي  *السوداني البنك الإسلاميإلى غاية بروز تجربة 

 تعنى �ذا النوع من التمويل والذي عرف أخيراً البنك المركزي س إدارة على مستوى يأسوتم بعدها تصغار المنتجين، 

  . 2بالتمويل المصغر

ستجابة إالمركزي خوض التجربة والعمل على تطويرها السودان  قرر الجهاز المصرفي السوداني وعلى رأسه بنك      

المركزي على سياسة تمويلية تتضمن توجيهات صريحة السوداني ا�تمعية الملحة للتمويل المصغر، فاعتمد البنك  للحاجة

 من سقوفها التمويلية موجهة لزاماً  %12و 8للمصارف التجارية والمتخصصة بضرورة توجيه نسبة محددة تتراوح بين 

                                                 
المصرفي، بنك السودان ، مجلة دور المصارف الإسلامية في تخفيف حدة الفقر بالإشارة إلى تجربة بعض المصارف السودانيةالخليفة، محمد الحسن . 1

 .  https://cbos.gov.sd/ar/contentF-34-2004: متاحة على الموقع .74 - 73ص ، 2004المركزي، السودان،
من التمويل في العام  % 60ميز تجربة البنك الإسلامي السوداني، تقديم التمويل بالصيغ الإسلامية بالتركيز على صيغة المشاركة حيث كانت تمثل  الذيالأمر . *

 .هذه التجربة لم تستمر وتوقفت في أوائل التسعينات ،1987/1988
التمويل الأصغر والاقتصاد السوداني  : ، مقال في كتاب جماعي بعنوانقع، الفرص والتحدياتاالو : التمويل الأصغر في السودانضرار الماحي العبيد أحمد، .  2

 . 5، ص 2014مركز التنوير المعرفي، الخرطوم السودان، صادر عن المفاهيم ، التجارب ، التحديات والمستقبل، 
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ووضع استراتيجية ، 1مى بالتأطير النوعي للسياسة التمويليةلتمويل أنشطة الفئات الاجتماعية الضعيفة في إطار ما يس

في  صغر ببنك السودان المركزيالمإنشاء وحدة التمويل  بعدها تم .2006المصغر خلال سنة لتنمية وتطوير صناعة التمويل 

بمختلف صغر المكما تم السماح بتأسيس مؤسسات للتمويل   ،وتطويرها المسطرة لتضطلع بتنفيذ الاستراتيجية 2007سنة

إنشاء  ، وأخيراً تقوم بالإشراف على إدارة التمويل المصغر في مختلف المؤسسات المالية وكذا إنشاء وحدات خاصةالولايات 

  .السودانية وديوان الزكاةالبنوك بالشراكة بين " *الأمان"محفظة 

هدفاً ومحوراً استراتيجياً في  ويل المصغريمثل التم: المصغر ببنك السودان المركزي الإسلامي ستراتيجية التمويلإ: ثانيا

لأهميته في تنمية الشرائح ، يرجع ذلك النقدية والتمويلية التي يصدرها بنك السودان المركزي سنوياً  موجهات السياسات

ومساهمته في تخفيف حدة الفقر في ومحدودة الدخل من جهة، وكذا أهمية قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة  الضعيفة

ئتمان والتأمين التي دائماً تساعد الفقراء في تحسين لإا ،دخارلإأهمية خدمات اناهيك عن ، من جهة أخرى دانالسو 

مما يزيد من مستوى دخولهم  ، بناء أصولهم المالية تدريجياً ، كما تمكنهم من وإدارة مخاطرهم بصورة أفضل قدرا�م الشرائية

   .معيشتهممر الذي يحسن من مستوى وينمي لديهم ثقافة الإدخار بكل أنواعها، الأ

تنمية ، توزيع الموارد تحسينالمطبقة ببنك السودان المركزي على مر السنوات من  تساعد السياسات النقدية والتمويلية      

ا التي بدورهالاجتماعية  يساعد على النمو الاقتصادي والتنميةتطوير ثقافة التمويل عند الممول والمتمول، مما الأسواق و 

   :2من خلال الآتيتخفف من حدة الفقر الذي تعاني منه أغلب الفئات الهشة والمهمشة في ا�تمع 

 ذات الأولوية في عمليات  عتراف بقطاع التنمية الاجتماعية في السياسات النقدية والتمويلية كقطاع من القطاعاتلإا

 جتماعي المصغر؛ ، والدمج بين التمويل الاقتصادي والاتدفق التمويل الكلي سنوياً 

  المصغرأصبح مصطلح التمويل**
أداة و  ،ستراتيجياً سياسياً واقتصادياً إ من أدبيات السياسات النقدية والتمويلية وتوجهاً  

 ؛ تخفيف حدة الفقر في السودان في ةهام

                                                 
، الخرطوم، للعملة المحدودة ، الجزء الأول، شركة مطابع السودانالتمويل الأصغر في السودان المفهوم النماذج والتطبيقاتل حامد أحمد، صالح جبري.  1

 . 43، ص2010

 . البنك المسؤول عن تسيير محفظة الأمان نيابة عن باقي البنوك هو بنك الخرطوم بالشراكة مع صندوق الزكاة.  *
 2007( دراسة حالة مصرف الإدخار والتنمية الإجتماعية تقييم دور المصارف السودانيه فى مشاريع دعم الخريجينحمد، أثمان حمد عأعثمان .  2

 . 35 -  34، ص 2014، ، الخرطوم، اكاديمية السودان للدراسات المصرفية والماليةةالدراسات والعلوم المصرفي في غير منشورة ماجستيرمذكرة  ،)2012
و ، أجنيه 20000 مبلغ بحيث لايتجاوز ،من الفقراء النشطين اقتصادياً  ةو �موعأممنوح للفقير النشط اقتصادياً  صغر كل تسهيل ماليالمالتمويل يقصد ب. **

 ةلتحويلات الماليالخدمات المالية المتصلة بالمدخرات وخدمات التمويل والتأمين وايضم في مفهومه كذلك ،خرمن وقت لآ يحسب مايقرره بنك السودان المركز 

: ويتم وفق مايلي على أساس مستدام يالرسمالبنكي لى النظام إالدخل المنخفض الذين لا يستطيعون الوصول  يشخاص ذو المناسبة والقابلة للوصول للفقراء والأ

  ؛ندماجهم الاقتصادىإ�م بقصد ضمان  ةو خدمات خاصأو تطوير نشاط إنتاجى أإنشاء  -

  ؛ والماء الصالح للشرب و تزويدهم بالخدمات مثل الكهرباءأإصلاح سكن خاص �م و أو بناء أإقتناء  -

  .و توفير فرص عملأنشاط اقتصادى لتوليد الدخل  -
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  التمويل  خاصة بتسيير التمويل المصغر ببنك السودان المركزي، تشرف على مراقبة ومتابعة سياسات وحدةإعتماد

 نشاء مؤسسات، مع إصغرالمتمويل بالالمتخصصة البنوك التجارية في كل فروع خاصة المصغر بالبنك، وتدعيمها بوحدات 

التمويل للشرائح الاجتماعية هذا يساعد في تدفق  ، من شأنه أنولايات السودانوإدارات تمويل مصغر بمختلف 

أحد خريجي الجامعات ومعاهد التكوين كاستيعاب  أيضاً فييساهم و  ،رفيينقطاع صغار المنتجين والمهنيين والحكالمستهدفة  

 .أهم الفئات المستهدفة في قطاع التنمية الاجتماعية

في التمويلية  يتمثل الدور الرئيسي للسياسة: ببنك السودان المركزي صغرالملتمويل لتسيير السياسات التمويلية ا -1

سعر صرف إيجاد المستويات المقبولة، و  إلىالتضخم معدلات  ضبتخفير الاقتصادي ستقرالإاالمحافظة على دعم التنمية و 

السياسات  ستقرار �دف، بالإضافة لهذا الإمحفز للتنميةعامل ستقرار الاقتصادي والمالي أفضل ، إذ يعتبر الإمستقر

والمؤشرات  التوجيهاتتباع مجموعة من اب التي تخلق الثروةالقطاعات الإنتاجية البنوك نحو تمويل التمويلية إلى توجيه موارد 

لقطاعات الاقتصادية ذات البنكي لتوزيع التمويل  تحكمالموجهة للبنوك بوضع سياسة بنك السودان المركزي الصادرة عن 

 ةلشرائح ضعيفلصالح ا والتنمية الاجتماعيةالتصدير، القطاع الحرفي والمهني،  قطاع، الصناعي، الأولولية كالقطاع الزراعي

  .1الدخل

�اية كل سنة سياسات تمويلية يُصدِر بنك السودان المركزي  :السياسات التمويلية حسب القطاعات ذات الأولوية -أ 

بتطبيق  الاقتصادية والاجتماعية للقطاعاتالبنكي رقابة على التمويل تضفي مجموعة من الإجراءت والضوابط تحوي 

عملت هذه السياسات على مساندة . بالبنوكمن ضبط وتنظيم السيولة الكمية والنوعية تمكن  مجموعة من الأدوات

  : المصغر الإسلامي الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة من خلاللتمويل ا

القطاعات على تمويل التركيز ها نحو توجيهالقطاعات والنشاطات الهامشية، و عدم تمويل إلزام البنوك الإسلامية ب - 

معاملة تفضيلية فيما ، مع إعطائها سر المنتجةلأوا ات خارج المحروقات،الصادر  ،الصناعة ،كالزراعة  المولدة للثروة الإنتاجية

   ؛الإدارية، تقديم الدعم والإستشارات اللازمة تبسيط الإجراءات ،مرونة الضمانات ص تكاليف التمويل،يخ

توسيع  بغرضن من التمويل المصغر موجهة للمستفيدي جديدة مالية منتجاتستحداث وتطوير اعلى البنوك تشجيع  - 

  ؛2البنكية المقدمة لهم والتي تتماشى وخصوصية مؤسسا�ملمنتجات والخدمات إختيارا�م لفرص 

وثائق ، وقبول )تيسير(صغر بالجملة المستفادة من الضمانات التي تقدمها وكالة ضمان التمويل لإعلى االبنوك حث  - 

  ؛ر تنويع حقيبة الضمانات وتخفيف العبء عن العملاءالمصغر في إطاالتأمين كضمان للتمويل 

                                                 
 التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في السودان دراسة تطبيقية على مصرفي الادخار والتنمية الاجتماعية والبنكسلومه موسى يحي بشارة، .  1

 . 135 – 134، ص 2014، أطروحة دكتوراه في الاقتصاد، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، الخرطوم السودان، الزراعي السوداني
 . 137نفس المرجع، ص.  2



  دراسة تقييمية مقارنة  في دول إسلامية؛ مؤسسات المصغرة والصغيرةلل التمويل الإسلامي تجارب                                 الرابع            الفصل 

218  

تشجيع قيام المحافظ التمويلية المشتركة والصناديق الاستثمارية ذات العلاقة بمبادرات خفض مستوى الفقر وبرامج  - 

  ؛ المصغرالتمويل 

 صغرالمتمويل عملاء الموجهة لفائدة  من المحفظة التمويلية الإجمالية %12لاتقل عن  نسبة *بتوظيفالبنوك إلزام  - 

لتقديم المتخصصة البنوك  ، مع تشجيعالتحيتة، وتمكين المرأة الريفية والبنىوالتمويل ذي البعد الإجتماعي المرتبط بالتنمية 

  ؛بما يتوافق مع طبيعة أعمالها وأهدافها التمويل المباشر للأفراد وا�موعات

نتشار الأفقي عبر فتح نوافذ وفروع جديدة في لإعلى المصغر المتخصصة في التمويل ا ؤسساتالبنوك والمتشجيع  - 

   ؛، عن طريق رفع كل القيود المتعلقة بإنشاء فروع جديدة لهاالمناطق الريفية، والعمل وفقاً للميزات النسبية بالولايات

ظيمات أصحاب جمعيات التعاونية وتنللتمويل على تقديم الصغر المالتمويل المتخصصة في ؤسسات المو البنوك حث  - 

، من وجمعيات الخريجين وشرائح الشباب والمرآة والمهن التقليدية، الحرفيين ،مهن الإنتاج الزراعي والحيواني :مثلالحرة المهن 

ئة الفقراء الناشطين اقتصادياً التي تستقطب فستغلال البنيات الأساسية المتاحة شأنه أن يبرز السياسة المالية الموجهة لإ

  ؛البنكيالجهاز داخل ودمجها 

لعاملين ابناء قدرات عن طريق  المصغر،التنسيق والتعاون مع الجهات المانحة والشركاء لتنمية وتطوير قطاع التمويل  - 

على إعادة رسملة أرباحها وذلك لتقوية رؤوس  البنوك والمؤسسات المختصة في التمويل المصغر، مع تشجيعهاوالمتعاملين في 

  .1التمويليةأموالها ورفع قدرا�ا 

التمويلية على قطاع التنمية  ركزت السياسات :لتنمية الاجتماعيةلقطاع اجهة و السياسات التمويلية الم -ب

إذ نجد أن السياسات التمويلية الصادرة عن بنك السودان  ،الشرائح الضعيفة تنميةالاجتماعية كقطاع هام يستهدف 

الاجتماعية في تحقيق  مساهمة قطاع التنميةيعمل على تدعيم ستراتيجي إف كهدالمركزي تولي أهمية كبيرة بالتمويل المصغر  

 ،الإجمالي تنمية الناتج الوطنيفي  صغرالمالتمويل مؤسسات مساهمة معاً، وكذا يعزز من التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

  :2عن طريق وتحقيق العدالة الاجتماعية ،توفير فرص العمل، تخفيف حدة الفقر

والفني، مع العمل على تشجيع  توفير التمويل للمشروعات الإنتاجية للخريجين والشباب والمرأة وخريجي التدريب المهني - 

كالجمعيات التعاونية أو أي من منظمات ا�تمع المدني الخاصة  روح التكافل الاجتماعي، وذلك بإنشاء وسائط رسمية

  ؛بصغار المنتجين

                                                 
يقوم بنك السودان المركزي بحجز الموارد غير المستغلة س ،كحد أدنى من إجمالي محفظة التمويل للتمويل الأصغر  %)12(في حالة عدم الالتزام بتخصيص نسبة . *

عبر محافظ تمويل أصغر أو عبر البنوك المتخصصة في التمويل  أو  على أن يتم الإفراج عنها للمصرف المعني في حال تقدمه بمشروعات تمويل أصغر بصورة فردية

 .الأصغر أو عبر مؤسسات التمويل الأصغر
: ، متاحة علة الموقع20، ص2017اسات بنك السودان المركزي لعام سيبنك السودان المركزي، .  1

https://cbos.gov.sd/sites/default/files/cbos_policies_2017_1.pdf ،2018 - 02 - 22 تاريخ الإطلاع. 

 . 138، ص مرجع سابقرة، سلومه موسى يحي بشا.  2
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الأموال من الأفراد والجمعيات  دخار وتحفيز المدخرات الصغيرة من خلال تعبئة رؤوسالعمل على نشر ثقافة الإ - 

  ؛ غير الحكوميةالحكومية و 

من  لخدمات المالية الرسميةل الوصول، التي يصعب عليها صغر إلى الشرائح الضعيفةالمتيسير وصول خدمات التمويل  - 

النقال ستخدامات الهاتف او  الإلكترونية، الات الريفية، الوسائطالوك ،الفروع المتحركة، الإلكترونية التحويلاتخلال 

   ؛ والتمويل لأغراض التحويلات والإدخار

المتخصصة في  ؤسساتالمو بالبنوك صغر المعملاء التمويل تحمي حقوق ومتطلبات العمل على وضع سياسات وآليات  - 

   التمويل المصغر؛ 

لزيادة الكفاءة وتحسين الأداء  خال نظام رصد ومتابعة القروض آلياً وذلكتطوير منتجات جديدة وأحكام المتابعة بإد - 

  التمويل المصغر؛ ستدامةإلتحقيق 

  ت؛الولاياالمصغر عبر مختلف تشجيع تكوين وتطوير مراكز تنمية مشروعات التمويل  - 

لائها عن طريق التنويع في من عمصغر للوصول للنسبة المستهدفة المالتمويل المتخصصة في ؤسسات المو البنوك تشجيع  - 

  . مصغر بمختلف الولايات نشاء نوافذ تمويلسياسات الضمان المنتهجة بالإضافة لإ

في  اواضحً  الها أثرً  أنَّ بنك السودان المركزي  - السياسات النقدية والتمويلية -  بالنظر لسياساتنستنتج مما سبق       

 مركزية  صغرمإنشاء وحدة تمويل للتمويل من خلال بالبنية التحتية امها هتمالمصغر، من حيث إالتمويل تأطير عمليات 

الولايات، كما  بجميعته وإنتشاره بغرض توسيع مظلبمختلف البنوك صغر متمويل ات ووحدات وإدار  يبنك المركز الب

بنك  كأول  الإدخار والتنمية الاجتماعيةبنك  :صغر مثلالمتمويل بنوك متخصصة في البقيام  أيضاً  هتمت السياساتا

صغر والطبقات المإلى الإهتمام بقطاع التمويل  ناشئة حديثاً �دفنشط في هذا الميدان، مع قيام مؤسسات تمويل مصغر 

  .الفقيرة النشطة اقتصادياً 

غر وفقاً لسياسات بنك المصالتمويل  حُ نَ يمُ  :ببنك السودان المركزي صغرالممنح التمويل وضوابط سياسات  -2

هذه السياسة  صغر حسب موجهاتالموضوابط منح التمويل  ، والتي يراعى فيها أسسي التي تحدد سنوياً السودان المركز 

 والصيغ هوامش المرابحاتإذ يتم من خلالها تحديد  ،صغر المصرفية وغير المصرفيةالملمؤسسات التمويل الموجهة بدورها 

مؤسسات  وفي معظم. انات التقليدية وغير التقليديةوضوابط الضم ،سقف التمويل المسموحة بهالمستعملة في التمويل، 

   :1يمنح التمويل وفقاً للشروط التاليةالمصغر التمويل 

  ؛ )بطاقة شخصية سارية المفعول(، قادر على توفير مستندات الثبوتية أن يكون العميل نشطاً اقتصادياً  - 

  إقامة مشروعه؛ أو مايثبت أن له محل سكن معروف يمكنه من  ستمارة السكنإتقديم  - 

                                                 
 .21ص مرجع سابق، ،2017سياسات بنك السودان المركزي لعام بنك السودان المركزي، .  1
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  أي ضمن الأنشطة المدعمة من طرف مؤسسات التمويل المصغر؛ أن يكون النشاط قانوني ومقبول اجتماعياً  - 

   إنجاز دراسة جدوى جادة تعكس الصورة الحقيقية لحجم النشاط ونوعه؛ - 

   .مع فتح حساب بنكي احضار شيك ضمان او ضامن - 

يسعى من خلالها السنوية التى إصدار بنك السودان المركزي لكل السياسات بالرغم من ذن نستطيع القول بأنه إ      

لتقليص الفجوة بين أطراف المعاملة المالية من جهة، ومجا�ة الإحتياجات الفعلية لأصحاب العجز المالي والشرائح 

سببه يرجع المقترحة  المالية مع السياساتضعيف لى تجاوب إالممارسة الفعلية تشير تبقى ، من جهة أخرى المستهدفة

بين  الناجمة عن إتساع الهوة العوائق الاجتماعية والاقتصادية والثقافيةو  ،التكلفة الادارية العالية، لتخوف من حجم التعثرل

 تعتبر من أهم والتيملين بالبنوك الإسلامية المتخصصة من جهة أخرى، امن جهة، والع عملاء التمويل المصغر الإسلامي

 يو ذ المصغر خاصةً التمويل  في مجالستثمار لإاالإسلامية من  حجام البنوكإو أمتناع يسة التي أدت إلى إالأسباب الرئ

  .يالبعد الاجتماع

    :دراسة حالة بنك الإدخار والتنمية الإجتماعية بالسودان: المطلب الثاني

قديم صيرفة نوعية ذات أبعاد أسُِسَ بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية على شكل مؤسسة مصرفية �دف لت      

اقتصادية واجتماعية، حمل على عاتقه تطوير ثقافة التمويل المصغر لتوفير فرص العمل وزيادة الدخل لصغار المنتجين 

 1أحمد النجـار ن يحقق الـشروط التي وضعهـا الدكتورأـتطاع سإفقد  .والحرفيين والمهنيين �دف تحقيق التنمية الاجتماعية

 سنقوم .*و القريـةأمسـتوي المدينـة  لىأسـس محلية ع لىدخار علإالمتمثلـة في قيام بنـوك ا ة،الادخار المحلـيبة بنوك تجر لنجـاح 

ستعراض لأهم ما أنجزه خلال اآلية عمله أهم منتجاته المالية، مع و البنك وخلفية عن  ةعطاء نبذمن خلال هذا المطلب بإ

  . فترة الدراسة

الادخار والتنمية الاجتماعية من يعتبر بنك ): النشأة، التعريف، والتطور(والتنمية الاجتماعية بنك الإدخار : أولا  

لية لتنفيذ سياسات إذ يعبر البنك عن آ .الدخل بالسودان ودعم الشرائح ضعيفةالمصغر الرائدة فى مجال التمويل البنوك 

والمشاريع ذات  ،الصغيرةالمصغرة و  المشاريعإنشاء  فيات كبيرة انجاز  هل ،سر الفقيرةالحد من ظاهرة الفقر ودعم الأ فيالدولة 

تمويل ودعم مشاريع الخريجين بالشراكة مع الصندوق القومى لتشغيل قام البنك بتطبيق فكرة  اكم. الاجتماعىالبعد 

   .مشتركة نفذت خلال مرحلتينبر محفظة تمويل عالخريجين 
                                                 

بنوك بلا فوائد للدكتور أحمد النجار تجربة ميت غمر، الجزء  ومحمد شلبى، منهج الصحوة أ: للإطلاع أكثر على تجربة بنوك الإدخار المحلية لأحمد النجار راجع.  1

 .  1988، الطبعة الأولى، مطابع الأوقست شركة الإعلانات الشرقية، مصر، الأول
لى، مـن الضـروي أن تتسـق الرغبـة والفكـرة والدافـع مـن إقتنـاع أهـالي المنطقـة أولاً وقبل كل شـئ، لا أن تكون قراراً يفـرض مـن أعـحتى تنجح تجربة بنوك الادخار .  *

بـين الادخـاري عنـد سـكان المنطقـة وأسـتثمار المدخـرات في المنطقـة نفسـها يكون تحـت مراقبـة الاهـالي نفسهم، مع بناء علاقـات متينة أما بالنسبة لتنميـة الوعـي 

وك الادخـار المحليـة بحيـث تكـون قادرة ـبنـك الادخار والسـلطات المحليـة التـي تمـارس تأثيـراً جماهرياً واسـع النطـاق، بالإضافة لضمـان الإسـتقلال المـالي والإداري لبن

عـة عمله ويقـوم �ـذه المهمـة معهـد عي أتخـاذ القرار المناسـب في الوقت المناسـب، وكذا وجـوب تدريـب العاملـين في هـذه البنـوك تدريبـاً مناسـباً لفكـرة البنـك وطبي

 . لاسـيما أصحـاب المشاريع المصغرة والصغيرة سواء كانت زراعيـة أو صناعيـةخاص يقـدم كل التسـهيلات المصرفيـة للمواطنـين المحليـين و 
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، امتـداداً 1996سنة الادخـار والتنميـة الاجتماعيـة في بنك أنشـئ  :اعيةبنك الإدخار والتنمية الاجتم نشأة وتطور -1

وتمويـل المشـاريع المصغر  هـو مؤسسـة مصرفيـة شـاملة متخصصـة في التمويـل ،)1974 -1995(السـوداني  لبنـك الادخـار

 82و ،وتوكيـلاً  فرعاً  63تحوي بر شـبكة الأخـرى ع البنكية ممارسـة كافـة الأعمال ذات البعـد الاجتماعـي، بالإضافـة إلى

بكل قطاعات �دف إلى النهوض  سياسة تحرير الاقتصاد التيه ؤ ، واكب إنشاولايات السـودان صرافاً آلياً منتـشرة في جميع

وفق احكام أعماله المصرفية كافة ، يقوم بة الفقرطأو ة الدخل للتخفيف من على دعم الشرائح ضعيفمركزةً ا�تمع 

   .1يعة الاسلاميةالشر 

لليوم العالمي المصادف  1974أكتوبر  31 مر البنك بعدة مراحل تطور من خلالها منذ افتتاح بنك الادخار في      

دورة للمساهمة في لبنوك الادخار، �دف تجميع المدخرات الصغيرة وإعادة توظيفها في التنمية المحلية إقتصادياً واجتماعياً 

  :2عاماً في خدمة الفقراء والشرائح الضعيفة موضحة في الآتي 43التي مثلت  2017اية سنة الكلي إلى غالإقتصاد 

 بدأ البنك نشاطه مستهدفاً تجميع المدخرات الصغيرة ونشر الوعي  :المهنيين والحرفيينالبداية مع : المرحلة الأولى

مستعيناً في ذلك بإتحادا�م وجمعيا�م، ، المهنيينالمزارعين والحرفيين و صغار المصرفي والإدخاري وسط شرائح ا�تمع خاصة 

وقد ظل نشاط البنك محصوراً في مديرية الجزيرة آنذاك، حتى غطت فروعه كافة مدن المديرية والتي من خلالها أمكنه تقديم 

   . خدماته لكافة الشرائح والقطاعات

بتمويل شراء مستلزمات عملهم والمهنيين الحرفيين لقطاعات وترقيتها تطوير وسائل الإنتاج بعدها ركز البنك على       

من ماكينات ومعدات، كما باشر البنك دوره تجاه أصحاب الدخل المحدود من عمال وموظفين ومساعد�م على توفير 

ا البنك بتكرهاتحادا�م أو عبر الآلية التي ابتمويلهم مباشرة كأفراد أو عبر نقابا�م و المستلزمات الأساسية لعملهم المنزلي 

  .بتجميع الشرائح غير المنظمة تحت مظلة ما يسمى بجمعية الإدخار

 بعد نجاح تجربة البنك وإكتمال إنتشاره بمديرية الجزيرة بدأت المرحلة الثانية في مسيرته : إنشاء الفروع: المرحلة الثانية 

ساهم في تمويل الزراعة المطرية  ، كماالزراعةالتي يعتمد نشاطها الإقتصادي على  *في عواصم المديريات ا�اورة هبفتح فروع

  .جتماعيةقتصادية والانشطة الاإلى جانب تمويله للأ

 الإدخار والتنمية  بنكبصدور قانون الإدخار مرحلة جديدة  بنكدخل  :جديدةالهيكلة ال :المرحلة الثالثة

   . هإمتداداً ل لإدخار السوداني ليصبحوإلتزامات بنك اموجودات إليه ت تأسس على ما آلالذي  ،1996سنة الإجتماعية 

                                                 
 . 2017 – 6 – 12: تاريخ الإطلاع: متاح على الموقع. 4 ص، 2012 التقرير السنوى سنة ،مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية.  1

http://www.ssdbank.com/doc_view.php?cat=3 
 :متاح على الموقع، 415العدد  ،مصرف الإدخار والتنمية الإجتماعية في السوداناد المصارف العربية، ا�لة الإلكترونية، إتح.  2

http://www.uabonline.org/en/magazine/ ، 2017 – 8 – 20: اريخ الإطلاعت . 
على مدى خارطة البلاد وصولاً لمدن إنتشاره التدريجي لبنك كما واصل ا،  سنار وسنجة ،كوستي،القضارف: فروع البنكمن أهم المديريات التي إنتشرت �ا .  *

   .كسلا وشندي،عطبرة ،الخرطوم، الأبيض
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بعد ذلك تطوراً ونقلة نوعية في أهدافه وموارده وهياكله ومقره لتمكينه من أداء مهامه كأحد أذرع البنك شهد       

 الدولة في تخفيف حدة الفقر والمساهمة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية، مما استدعى توسيع قاعدة ملاكه لتشمل وزارتي

كما   .المالية والرعاية الإجتماعية الإتحاديتين وبنك السودان المركزي بغرض زيادة رأسماله، وتم نقل رئاسته للعاصمة الخرطوم

من ملاكه وممثلي الصناديق والمؤسسات الإجتماعية بالدولة ) جمعية عمومية(للبنك حب ذلك تكوين هيئة أمناء اص

   .التي يستهدفهاوالنقابات والإتحادات المهنية للشرائح 

 حشد موارد الإدخار وتوجيهها نحو التمويل البنك بدأ : 2017إلى غاية  صغرالمثورة التمويل : المرحلة الرابعة

 ."صغر رائد الإدخار والتنمية الإجتماعيةالمالأول في التمويل " حدة الفقر، تحت شعار منتخفيف �دف الصغر، الم

 ةالتجاري ةشطالأنإلى تمويل  %20صغر والمإلى التمويل  %80سبة بنموارده وجيه بتخلال هذه المرحلة قام البنك       

أرباح تدعم مركزه المالي  التحتية والتمويلات ذات البعد الإجتماعي مما مكّنه من تحقيق البنىصغر، و المللتمويل  الداعمة

 .صغرالمفي خدمة التمويل  البنكمرارية شروط خدمة العاملين بما يتماشى والإتجاه العام للأجور لضمان إستمن وتحسن 

 ،حرفيين، كافة شرائح ا�تمع وفئاته من مزارعينالتي تستهدف   ،الصيغ الإسلاميةإعتمادا على  نح التمويلالبنك بميلتزم 

 الجامعات والمعاهد خريجيو  طلاب في إطار الأسر المنتجة، قطاع المرأة ،ستثمرينالمتجار و ، متقاعدين، صغار المهنيين

 . وغيرهم ...التكوينية

الرامية لتوسيع نشاطه في مجال ته في إطار سياسمجموعة من البرامج والمشروعات  2017البنك إلى غاية شمل أداء       

في مجملها إلى تمليك الأسر وسائل إنتاج  البرامج الصغير والتمويل ذي البعد الإجتماعي، �دفالتمويل صغر، المالتمويل 

ما جنيه إستفاد منه  مليون 802قدره مبلغ  2017إلى غاية �اية صغر الموصل مبلغ التمويل ، إذ دة دخلهاتعينها على زيا

  .منتجة أسرة 67108يقارب 

  : تعريفه وأهدافه -2

 19961يعرف بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية حسب قانونه المعد في  :تعريف بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية -أ

، "*الادخار والتنمية الاجتماعية بنك" يسمىمستقلة قائمة بذا�ا ذات شخصية اعتبارية  هيئةبأنه  1998 والمعدل سنة

بالأماكن التى يراها ضرورية لإنجاز أعماله وتحقيق  ويجوز له أن ينشئ فروعاً أو وكالات ،الرئيسى بالخرطوم همركز يتواجد 

 ،فروعالكافة المركز و تربط بين معلوماتية ه المالية من خلال شبكة معاملاتالبنك يباشر . أغراضه داخل السودان وخارجه

منتشرة بجميع الولايات، إضافة إلى شبكة تراسل إلكتروني  اآليً  اصرافً  73و ،فرعاً وتوكيلاً  49يعمل البنك من خلال 

 المـواطنين وتجميـع وتـشجيعه لـدى يالادخار  ينمية الوعيهتم البنك بت .التسيير الأعمال الادارية وسرعة تداوله

                                                 
: متاح على الموقع، 2، ص 1996 سنةالصادر مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية  22رقم  قانون.  1

e_viewer.php?display=lawhttp://www.ssdbank.com/pag  2017 – 6 – 12: تاريخ الإطلاع . 
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لأحكام وقواعد الشريعة  مباشرة أعماله وفقاً مع المدخرات وإستثمارها فى مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

  . 19911 الإسلامية وهديها وأحكام قانون تنظيم العمـل المـصرفى لـسنة

  : 2 يصبو البنك لتحقيقها فيالتي تتمثل أهم الأهداف: أهداف بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية -ب

وتوفير فرص الكسب الحلال  ،الفقر على الشرائح الضعيفة حدةتخفيف بوا�تمع  ةتحقيق جهود الدول فيالمساعده   - 

   ؛لها ورعايتها بالتمويل ودعم المشروعات التى تناسبها

  ؛والمشاريع وبسط معانى التكافل ةتماعيالاج ةوتجميع المدخرات واستثمارها فى مجالات التنمي يالادخار  يتنمية الوع - 

مشروعات التنمية الصناعية  فيوالمعاملات المالية والتجارية والاستثمارية والمساهمة البنكية  القيام بجميع الاعمال - 

  ؛خرى داخل وخارج السودانروعات الاقتصادية والاجتماعية الأوالزراعية والعمرانية والمش

  ؛للصيرفة الاجتماعية ارائدً  اسلامى الشامل وتقديم نموذجً الإ البنكتطوير وتعميق مفهوم  - 

للدولة تركيزا على  يطار الاقتصاد الكلإتوجيه موارد ا�تمع نحو الانشطة التى تعمق مفهوم التنمية المستدامة فى  - 

  الفقيرة؛ الولايات

المستهدفة من  الاستثمارية، للقطاعاتالمشاريع  تمويل البحوث ودراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية فى مجال - 

  .البنكطرف 

   :  آليات وصيغ التمويل المعتمدة ببنك الإدخار والتنمية الاجتماعية: ثانيا

زمة من الخدمات المالية وغير المالية للنشطين إقتصادياً يقصد به تقديم حُ  :المطبق بالبنكالمصغر التمويل الإسلامي  -1

أما الخدمات غير ، الإدخار، الإئتمان، التحويلات، والتأمينتتمثل الخدمات المالية في  .جالقادرين على الكسب والإنتا 

   . 3تقديم التدريب والاستشارات والدعم الفنيالمالية فتركز على 

ان وإدارة عملياته من أهم العناصر التي يهتم البنك بتتبعها، لضمتعد عملية توفير التـمويل  :توفير التمويل وإدارته    -أ

  تمويلي  فضل مصدرالتي تمثل أعبر المحافظ التـمويلية على التمويل إذ يركز البنك نجاح المؤسسات المصغرة والصغيرة الممولة، 

  

  

  

  

                                                 
  /http://arabic.hudocentre.org :للإطلاع أكثرعلى القانون راجع.  1

: متاح على الموقع، 4، ص 1999 سنةالصادر مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية  11رقم  قانون.  2
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، والفقراء جورلنهوض بشريحة العمال الذين يعانون من ضعف الأل *للمؤسسات الماليةلمشاركة الواسعة من خلال ا

  .النشيطين اقتصاديا

وتمليك المعلومات السليمة للمستهدفين إجراءاته تبسيط بلتيسير الحصول على التـمويل  ى البنك جاهداً عسيكما       

جزء  يساعد في خفض  مما صغرالمالإنتشار الجغرافي لنوافذ التمويل هم ضمن إطار ماكن تواجدأفتح نوافذ تـمويلية في ب

ممن يرغبون في إنشاء مؤسسا�م  طق الريفية النائيةسكان المناوبالأخص  طرافلكل الأتكاليف التـمويل كبير من 

ن يكون حجم التـمويل أكما ينبغي . خفض الرسوم والضرائب والجمارك على مستلزمات مشروعات الخريجينالخاصة، 

بديون ناتجة عن تكلفة زيادة حجم التمويل المستفيدين لتفادي إثقال  احتياجا�لإ ومساوٍ لحجم نشاط المؤسسة مناسباً 

لق شبكة ، بالإضافة لخ1بهلا عبر الدراسات المحكمة التى تدرس كل المخاطر المحيطة إذلك  يكونولا  ،ن المطلوبع

دعم تكامل الادوار في مجال والتنسيق بينهما ل التشبيكفي نطاق  معلوماتية وتعاونية بين القطاعين العام والخاص

  . المؤسسات المصغرة والصغيرة

صناعات الزراعي بشقيه النباتي والحيواني، ال :القطاعات الإقتصاديةمختلف تمويل  :مستهدفةالقطاعات الاقتصادية ال •

ذات الإستدامة المالية مع المصغرة والصغيرة  المؤسساتختيار ايتم إذ  .دميالختجاري، و القطاع ال، ةهنيالمو  ةرفيالحصغيرة ال

 .كل حسب منطقته تبسيط الإجراءات في منح التمويل وتوصيل الخدمات للمستهدفين

من  العمل على تعميق المعرفة �امع  الممول �ا، تنويع الصيغ الإسلامية الإعتماد على :صيغ التمويل الإسلامية •

تفعيل صيغ المقاولة، الإستصناع والإستصناع الموازي، السلم والسلم الموازي، المشاركة، المزارعة، المساقاة والمرابحة خلال 

  . للتمويل وبالأخص بما يتلائم وطبيعة المؤسسات الصغيرة والمصغرة لامية ا�ازةوغيرها من الصيغ الإس

   :2من أهم القوانين والتشريعات المطبقة نجد :المصغرالسياسات والتشريعات والقوانين الداعمة لتمويل  -ب

   ؛من إنطلاقهالفترة الأولى مثل إلغاء رسوم وضرائب ولائية وإتحادية لالمؤسسات الناشئة سن قوانين وتشريعات تدعم  - 

   ؛تمكنها من المنافسة في الاسواقو صغر تكفل خفض تكاليفها المالتمويل مؤسسات وضع سياسات لحماية منتجات  - 

بتوفير ..) . وزارة الصناعة، الثروة الحيوانية والسمكيةو  الزراعةوزارة (لوزارات لتفعيل السياسات والتشريعات الملزمة  - 

   ؛غر وحمايتها ورعايتهاصمتمويل مؤسسات 

                                                 
المؤسسات التى لم تساهم بالمال عليها المساهمة في التدريب والدعم الفني والدراسات و  المالية، لمؤسساتاو للبنوك هذا التـمويل ضمن المسئولية الاجتماعية يعد .  *

فضل من التـمويل أويل الجماعي للعمال التـملنجاح إنشاء الوؤسسات، إذ يعتبر وكذلك المساعدة في تنظيم العمال لتوفير الظروف المواتية  ،وتصميم المشروعات

ذا الجانب �لك تكوين ا�موعات ذات الرؤى المتوافقة وتتكفل ذونقصد ب ته،ستمراريإالمشروع  برأس مال كاف وعمالة ماهرة ومدربة تضمن ، نظرا لتمتع الفردي

 . ام والخاصومنظمات ا�تـمع وشركات القطاع الع ،منظمات تشغيل الخريجين المركزية والولائية

 . 2017 – 6 – 12: تاريخ الإطلاع: متاح على الموقع. 57، ص 2012 التقرير السنوى لمصرف الادخار والتنمية الاجتماعية لسنة.  1
http://www.ssdbank.com/doc_view.php?cat=3 
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  .خلق فرص عمالة جديدةو  ،صغر لحمايتها من السماسرة والوسطاءالميجاد منافذ تسويق منتجات التمويل إ - 

 ،والصغيرةالمؤسسات المصغرة ستفحالها وتقييم وضع إحل المشكلات قبل من أجل ضمان نجاح جهود البنك في       

  :نظام متابعة وتقييم يرتكز على والتنـمية الاجتماعية دخارالإ ر بنكطوَّ وقد ومن ثم تـقويـمه 

ومتابعة  البنكمن خلال تقارير مفصلة يعدها مدير المحفظة ب لبنكمتابعة شيكات السداد عبر لجنة التحصيل المركزية با - 

  ؛الاداء من الادارة التنفيذية

  ؛ه وحثه على السدادمتابعة المشاريع الممنوحة من قبل الفروع والإتصال بالمستفيد وتذكير  - 

  ؛متابعة التعويضات مع شركة التأمين في حالة العمليات المؤمنة - 

  .ثناء فترة التـمويلللمؤسسات أتـقديم الدعم الفني والمالي  - 

يقدم بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية  :المصغر ببنك الإدخار والتنمية الإجتماعية طرق منح التمويلآليات و  -2

كما   لإتحادات،، واالنقابات، التنظيمات القاعدية، الرابطات، الجمعياتك  ويل للأفراد والوسائط ا�تمعيةمنح التمعلى 

  .صغرالمالتمويل مؤسسات مؤسسات و للبالجملة  تمويلاً يقدم 

ف سق، يبلغ ضور المستفيد بنفسه لفرع المصرف ومعه المستندات المطلوبة والمؤيدة لطلبهبحيتم  :التمويل الفردي  -أ

تباع التمويل المتدرج مع العملاء الجُدد ايفُضل ، حيث جنيه كحد أعلى لكل قطاعات التمويل ألف 100مبلغ التمويل 

تحُدد فترة سداد التمويل وفترة السماح حسب نوع المشروع ، و وذلك بناءً على تحليل دراسة الجدوى والمقدرة الإئتمانية

شهراً  كحد أقصى  60القسط المحدد ويجب ألا تتجاوز فترات التمويل وتدفقاته النقدية ومقدرة العميل على سداد 

للحصول على التـمويل المناسب لابد من توفير الضمانات اللازمة لسداد التـمويل بالرغم من  و. صغرالمللتمويل 

لممكن أن ، إذ من امعاناة في الحصول على الضمان المناسب اكهن تنه مازالألا إستحداث ضمانات غير تـقليدية إ

ض و عر من توسيع للبدوره الذي يؤدي خاصة للتـمويل الجماعي حل في بعض الأحيان فكرة قيام وكالات الضمان تكون 

مجموعة الإدخار والتنمية الاجتماعية يطبق بنك البنوك المتخوفة من نقص الضمانات، التـمويل وزيادة فرصه دخول 

  : لمصغر يلخصها الجدول المواليصوصية التمويل اوخالضمانات تتماشى متنوعة من 
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   . بنك الإدخار والتنمية الإجتماعيةالمعتمدة بضمانات التمويل المصغر الإسلامي  :)16 -  4( جدول

 1ات المتاحةالضمانأنواع 

 وثيقة التأمين الشاملة. 3 المرتب. 2 أجر التقاعد. 1

 الرهن الحيازي . 6 رهن المنقولات. 5 الضمان الشخصي. 4

 )الإدخارية والإستثمارية ( حجز المدخرات . 9 ضمان الأفراد للوسيط. 8 التخزين المباشر. 7

 ا�موعة التضامنية. 12 ضمان التنظيم للأفراد. 11 المقتنيات الشخصية .10

   )إقرار التعهد بالسداد ( إقرار ثقة . 14 الواجهات الإجتماعية. 13

   http://www.ssdbank.com/index.php:د علىعداد الباحثة بالاعتماإمن  :المصدر

طرف ثالث يدخل دورة التمويل بغرض المساهمة في تسهيل إجراءات  الوسيطيمثل  :تمويل الوسائط المجتمعية -ب

منظمات ا�تمع المدني التي تعمل في مجال التمويل يتجسد من خلال  ،صغرالممنح التمويل للمستهدفين بالتمويل 

 ،إلخ... وتنظيمات التنمية الريفية  ،روابط المزارعين والمرأة ،تنظيمات الأعمال الصغيرة، ا�تمع القاعديةتنظيمات  ،صغرالم

  :2وفقاً للآتييمول البنك هذه الوسائط  ،صغرالموسائط التمويل  يطلق عليها تسمية

مع الأفراد تحت للبنك وجد علاقة وهو غالباً ما يتم بصيغة المضاربة المقيدة للوسيط ولا ت: التمويل المباشر للوسائط •

مثال ذلك مؤسسات التمويل و التمويل،  كل عملية  هو المسئول الأول عن، إذ يكون هذا الأخير مظلة هذا الوسيط

  .صغر التي لا تقبل الودائعالم

ويقوم الوسيط هو تمويل للوسيط، وغالباً ما يكون بصيغة المشاركة أو المضاربة المقيدة  :التمويل للأفراد عبر الوسائط •

والمستهدفين لمعرفة سجلهم وفتح حسابات إدخار  البنكبصيغة المرابحة ولابد من وجود علاقة بيانات بين عملائه بتمويل 

  .بالبنكلهم مع عدم وجود علاقة تمويل مباشرة 

وتتركز  لبنكامباشرة بواسطة يتم في هذه الحالة تمويل أصحاب المؤسسات المصغرة  :تمويل الأفراد بإشراف الوسيط •

بين البنك وعملائه تظل علاقة التمويل إذ الإسترداد، الجدوى إلى غاية  مهمة الوسيط في متابعة كل الإجراءات من دراسة

  .إلا على أساس الإشراف فقط دخل الوسيط في دورة التمويلتمباشرة ولا ي

   :لية فيوتتمثل أهم معايير الأه :أسس ومعايير أهلية الوسائط للحصول على التمويل •

   ؛الهوية القانونية وشهادة التسجيل سارية المفعول وموثقة من الجهات الرسمية - 

   ؛اوتنظيميً  اإداريً  هيكلاً و  ،ادائمً  امقرً يمتلك الوسيط  - 

  ؛البيانات الشخصية عن الأشخاص المسئولين عن إدارة النشاط - 

   ؛الخطُة التشغيلية - 

                                                 
  . 151 ، مرجع سابق، صلتفصيل أكثر في أنواع الضمانات راجع جبريل محمد صالح.  1
 .10 ص، مرحع سابق، 2017 نوى سنةالتقرير الس ،مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية.  2
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وذلك من حيث حجم المحفظة ونسبة التعثر وحجم المدخرات للأعضاء  ،صغرالمخبرة الوسيط السابقة في منح التمويل  - 

  ؛بحيث تكون الأفضلية للوسيط الذي لديه نظام مدخرات

  .ختيار العملاء الممتازين معتمداً على جمع المعلومات والعائد المتوقع من التمويلإتباع نظام واضح لا - 

   :1ا يليإلتزام البنك بمعبر : يدين من التمويلأصحاب المؤسسات المصغرة المستفمباديء حماية  •

   ؛الإفصاح عن هوامش الأرباح والرسومو  ،تقديم الخدمات بجودة عالية - 

   د؛لعقو قساط واللأتوضيح طريقة الدفع مع ، للمستفيدينلخدمة المقدمة مة لئملاوضع تسعير مناسب وشروط تمويل  - 

   ؛الإستعلام الإئتمانيغر بالديون من خلال اللجوء إلى المستفيدين من التمويل المصعدم إثقال كاهل  - 

  ؛المستفيدينتدريب الموظفين على إسترداد الديون بطريقة مهنية وغير تصادمية مع  - 

ضمان خصوصية مع على تفاديها المستفيد وذلك لمعرفة الأسباب ومساعدة  في السداد تأخرالالتنبيه الفوري عند  - 

   ؛اتهبيان

جمع  )، صندوق شكاوى، تقديم الملاحظات بالوسائل المتاحةالأخضرالخط :(المستفيدينكاوى تفعيل آليات ش - 

  .همتجاهإإلتزام الموظفين بالسلوك الأخلاقي الراقي و  همالمعلومات بصورة منتظمة عن رضاء

عي وتمويلات البني التمويل ذو البعد الاجتماالمصغر، عبر آلية التمويل البنك تتواصل جهود : الاجتماعيةلية و المسؤ  - 3

بمختلف التحتية للمساهمة في تنفيذ سياسات الدولة للتخفيف من حدة الفقر والبطالة والمساهمة في تنمية ا�تمعات المحلية 

مليون جنيه موجهة  778ما مقداره  2018سنة  عبر فروعه بجميع ولايات السودانالبنك هذا الإطار مول  في ،الولايات

  : ينفذ من خلالها البنك عدة أليات تمويلية موجهة للتنمية الاجتماعية من بينها .مُستفيد 67748لعدد 

لتمويل الحالات الاجتماعية،  من أهم الصيغ المعتمدة ببنك الإدخار والتنمية الاجتماعية :التمويل بالقرض الحسن -أ

  : م الاجتماعية منهايطرح البنك مجموعة من القروض الحسنة موجهة لفئات معينة في إطار تحسين وضعيته

 مشاريع عاقة لتمويل الإ يشخاص ذو للأحسنة  االبنك قروضً  مقدي :القرض الحسن للأشخاص ذوي الإعاقة

ستفيدين بالتعاون مع وزارة الضمان والتنمية الإجتماعية، بلغ عدد الم جميع ولايات السودان وحالة إعاقتهم فيتتناسب 

  . مليون جنيه 2بقيمة قروض بلغت  2018مستفيد سنة  1308

 وتطويرها من خلال والفقيرة  يهدف هذا المشروع لزيادة دخل المرأة الريفية :والفقيرة القرض الحسن للمرأة الريفية

النباتي ( مجالات الزراعة بشقيها فينتاجية في شكل قرض حسن لإنشاء مشاريع إ تمكينها من الحصول على التمويل

بالتعاون مع وزارة الضمان والتنمية  ،جميع ولايات السودان عبر ف المهنية التقليدية، والحر والتجارة البسيطة) والحيواني

                                                 
 :الموقع الإلكتروني الخاص ببنك الإدخار والتنمية الاجتماعية متاح على.  1

http://www.ssdbank.com/page_viewer.php?display=projects_success 
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بمبلغ  2018إمرأة سنة  18833والإتحاد العام للمرأة السودانية، بلغ عدد المستفيدات من القروض الحسنة  الاجتماعية

 . مليون جنيه 30تمويل قدره 

 خدمات البنك  طار تقديم التمويلات ذات البعد الاجتماعي يقدمفي إ :القرض الحسن لتســليف الطــالب الجامعي

مالية للطلاب الفقراء بالتعليم العالي لتغطية مصاريف الرسوم والسكن والإعاشة عن طريق التسليف بصيغة القرض الحسن 

حيث بلغ عدد  ،يهدف المشروع إلى تقليل العبء على الأُسر الفقيرة، بالتنسيق مع الصندوق القومي لرعاية الطلاب

 . 2018سنة  مليون جنيه 48.8بمبلغ مقابل  طالب وطالبة 17619 المستفيدين الإجمالي

     :تتمثل التمويلات الإجتماعية في :التبرعات الإعانات والخدمات الاجتماعيةتمويل الجمعيات  -ب  

 الإدخار والتنمية الاجتماعيةيدعم بنك : زتمويل منسوبي الجمعية السودانية لرعاية المتعايشين مع فيروس الايد 

لديها متأثرين  لتخفيف من تأثير فيروس نقص المناعة البشرية على مستوى الأسر التيلالخطة الإستراتيجية الوطنية  

يدز رعاية المتعايشين مع فيروس الإالجمعية السودانية لإتفاقية بينه وبين ضمن  ا�تمع المحلي،على مستوى بالفيروس و 

صغر للجمعيات الولائية والأفراد وفق ضوابط وشروط الم�دف التعاون المشترك في تقديم خدمات التمويل  ،الاتحاديةو 

تمويل  جمعية بمبلغ 15و، مستفيد 614عدد المستفيدين  ، بلغتجاه كل طرف هاتمويل ميسرة حسب الالتزامات الواردة في

  .مليون جنيه 3.8 قدره

 تتمثل في :المقدمة من البنكجتماعية الاخدمات ال:  

  ؛ كفالات الأيتامك  مع ديوان الزكاة الاتحادي بتقديم خدمات صرف الدعم النقدي المباشر للفقراءالبنك يساهم  - 

لف طالب أ 200صرف كفالة الطلاب بالتنسيق مع صندوق دعم الطلاب في معظم الولايات لعدد لا يقل عن  - 

  ؛وطالبة عبر البطاقة المصرفية

  ؛ لتمويلهم مشروعات صغيرةبالبنك الخدمة المدنية والقوات المسلحة وربطهم  لمتقاعدي صرف أجور التقاعد - 

  ؛ تسهيل الحصول على خدمات الادخار - 

  ؛أرض الواقع ىطالب وطالبة حسب طلب كليا�م لربط الدراسة بالعمل عل 960 ـتدريب الطلاب اتاح الفرصة ل - 

  ؛لتكملة وإجراء بحوثهمالجامعات بكل الأطوار لب من طلاب طا 2000إتاحة مكتبة المصرف لعدد لا يقل عن  - 

  ؛ ستيعاب عدد من مجندي الخدمة الوطنية لقضاء الخدمة بالمصرفإ - 

 .تقديم خدمات الحج والعمرة - 

  سنوياً من  %5 مانسبتهالبنك يخُصص  :ولية المجتمعيةؤ المسالممنوحة من البنك في إطار التبرعات والإعانات

في مشروع زيت  تهمساهمكالمسؤولية ا�تمعية المتمثلة في الصحة والتعليم ومراكز تنمية ا�تمع،  شاريع لمأرباحه دعماً 

المساهمة في مستشفى و ، ألف جنيه 100في صيانة وترميم دار للمسنين ببحري بمبلغ ، و ألف جنيه 500الكافور بمبلغ 

 .ألف جنيه 500علاج سرطان الأطفال بمبلغ 
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مكنته من تبني المساهمة الفعالة في الصيرفة الاجتماعية في البنك وفقاً لريادة : ت البعد الإجتماعيالتمويلات ذا -ج 

، الصحة، التعليم، الطاقة الكهربائية، البناء والأشغال المياهكقطاع : ذات البعد الاجتماعىتمويل أنشطة القطاعات 

حيث بلغ حجم تمويل  ،بكل الولايات والأساسية بنى التحتيةوغيرها من ال )العمومية المتعلقة بالطرقات، وقطاع الفلاحة

  :تيةا�الات الآمليون جنيه موزعة على  3909مبلغ  2018البعد الاجتماعي بالبنك إلى غاية �اية 

 نظراً لحاجة ا�تمعات للمياه النظيفة مع ساهم البنك في توفير الماء الشروب لسكان الريف والحضر  :قطاع المياه

  .مليون جنيه 344جمالية بلغت إبقيمة ، المستمر توفرهاضرورة 

 تعتبر صحة مسير المؤسسة المصغرة عامل مهم في زيادة إنتاجيته بالنسبة لبنك الإدخار والتنمية  :قطاع الصحة

طنين توفيراً للوقت اخدمات علاج المو في عدد كبير من ولايات الوطن لدعم حاضراً البنك كان الاجتماعية، لذلك  

  .مليون جنيه 61مامقداره ت مساهمته لغب، يقع على عاتق المواطن عند تلقيه هذه الخدمات خارج ولايته يهد الذوالج

 للمساهمة في تحسين المستوى التعليمي التعليمو وزارة التربية البنك بقطاع التعليم بالتنسيق مع  هتمإ :التعليم قطاع ،

ميع الولايات من التمتع بخدمات تعليمية تعينهم على التحصيل لطلاب بجكل ا تمكن التيتحسين البيئة المدرسية و 

   .  مليون جنيه 472بأكثر من تمويل هذا المشروع في ميدان المقاولة، قام البنك بتلقينهم المبادئ الأولية و  الأكاديمي

  كين مواطنىيها من الولايات لتمعبر عدد من هذا ا�ال  في اكبيرً   االبنك تغييرً حدث أ: ئيةالكهرباقطاع الطاقة

توصيل بتمويل عدد كبير من الولايات من خلال هذا ا�ال حيث ساهم في  ،صغرالمخدمات الكهرباء عبر التمويل 

عبر مختلف  قرية 343كثر من أمليون جنيه شمل  323بلغ حجم التمويل ، والمنخفض والطاقة الشمسيةلي الضغط العا

  . الوطنولايات 

 فى ترقية ا�تمعات وتحريك الاقتصاد وربط  اتتلعبه الطرق يبالدور الذالبنك  يماناً منإ: قطاع بناء أشغال الطرقات

مليون جنيه لبناء وترميم  804ساهم البنك بمبلغ  ، حيثالتصدير والإستيرادوبمنافذ  ،سواق المستهلكينأالمنتجين ب

  . الطرقات التجارية

 1885الزراعة الاتحادية تم تقديم التمويل لعدد من الولايات بمبلغ  بالتعاون مع وزارة في مجال الزراعة :قطاع الفلاحة 

 المصغرعلماً أن حجم التمويل ي، فتح وتطهير قنوات الر ، اريثالمحشراء مختلف الإحتياجات الزراعية كمليون جنيه شملت 

  .مستفيد 469791مليون جنيه لعدد  3888.25الأخيرة بلغ سنوات  عشرالالمنفذ خلال 

  :1تيكالآ صغرالمومستهدفي التمويل  *مجموعة دورات تدريبية للموظفين أنجز البنك :يبالتدر  -4

  ؛متدرب 46 ـدورة متقدمة في تصميم وتسويق المنتجات الجلدية لمصنعي الأحذية والمنتجات الجلدية بأمدرمان ل - 

                                                 
  . موظف عبر مركز التدريب 1025د من التدريب إستفا.  *

 . الموقع الإلكتروني للبنك مرجع السابق.  1
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 135لسلام للتنمية الاجتماعية وكيفية الوصول للخدمات المصرفية لمنظمة رسائل ا ىخمسة دورات عن دراسات الجدو  - 

  ؛ متدرب

  ؛متدرب 760دورة في كيفية الوصول للخدمات المصرفية لمنظمة طلائع البشير لعدد  - 

     ؛متدرب 50صغر لجمعية العاملين بشركة شباب بيزنس لعدد المدورة تدريبية في كيفية الوصول لعمليات التمويل  - 

  . متدرب 30صغر للمنظمة العالمية لدعم الأسرة لعدد المالتمويل  دورة تدريبية في كيفية الوصول لعمليات - 

  : حصيلة نشاط التمويل الإسلامي المصغر بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية: ثالثا

بلـغ حجـم التمويل : 2017 – 2010أداء التمويل المصغر الإسلامي ببنك الادخار والتنمية الاجتماعية للفترة  -1

ومول  ،مليون جنيه 1002 ما مقداره 2017سنة  ايـةببنك الإدخار والتنمية الإجتماعية إلى غاية �الإسلامي صغر الم

 50البنك يوجه حيث لسـودانية، البنوك امـن جملـة التمويـل القائـم المقـدم مـن  % 24يمثـل نسـبة وهو ما  ،أسرة 119892

لزراعـي مشاريع القطاع األـف جنيـه لتمويل  50ر في حـدود مبلغ صغـالمالتمويـلي لتنفيـذ مشروعـات التمويـل  من سـقفه %

خلال فترة الدراسة  بلـغ التمويل المنفـذ التراكمـي. القطاعات الأخـرىمشاريع ألـف جنيـه لتمويـل  30و ،الصناعي أو

 841المنشأة إلى مات بلغ عـدد التنظي، وبالمقابل أسرة عـبر التمويـل الفـردي والجماعي 398824مليـون لعـدد  2919

  . 1مليـون جنيه 247بحجـم تمويل قـدره  دألف مسـتفي 107أزيد من  تضمتنظيمـاً 

يركز بنك الإدخار والتنمية  :للتمويل الكلي وعدد المشاريع الممولةنسبةً حجم التمويل الإسلامي المصغر  -أ

 ينة كمحدودي الدخل والفقراء النشطين اقتصادياً الإسلامي المصغر الموجه لفئات مع عمله على التمويلفي الاجتماعية 

�ا من حجم التمويل الكلي خلال فترة  سلا بأوحتى الأسر المنتجة في الأرياف وغيرها، إذ يمثل هذا التمويل نسبة 

   : الدراسة كما يوضحه الجدول الموالي

  )جنيه ألف: الوحدة(              .2017 – 2010: ة للفترةالتمويل الإسلامي المصغر ببنك الادخار والتنمية الاجتماعي :)17 -  4( جدول

  السنوات                      

 البيـــــان
  المجموع  2017  2016  2015 2014 2013 2012 2011 2010

  398824  67108  55375  55298  58383  50669  53561  35474  22956  )أسر منتجة(عدد المشاريع الممولة  

  2919361  802117  513478  395500  364180  289646  290978  156557  106905  المنفذقيمة التمويل المصغر 

  12173245 3432197 2236147 1991978  1438331  1118746  919042  617564  419240  قيمة التمويل الكلي القائم

نسبة التمويل المصغر من التمويل 

   %الكلي
25.50  25.35  31.66  25.90  25.32  19.85  22.96  23.37  23.98  

  . 2017، 2015، 2014 :لسنواتلبنك الادخار والتنمية الاجتماعية لإعداد الباحثة اعتماداً على بيانات التقارير السنوية من  :المصدر 

نلاحظ من الجدول أن حجم التمويل المصغر المنفذ ببنك الادخار والتنمية الاجتماعية في تزايد مستمر من حيث       

 802117ليصل إلى  2014ألف جنيه سنة  364180إلى  2010ألف جنيه سنة  106905الية إذ انتقل من القيمة الم

                                                 
  .27، ص مرجع سابق، 2017التقرير السنوي للبنك .  1
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 2017مشروع سنة  67108، وهذا تماشيا وعدد المشاريع الممولة لذات الفترة والتي قدرت بــــــ 2017ألف جنيه سنة 

عكس التطور الحقيقي لهذا النمط من إلا أن ذلك لا ي. % 192بنسبة نمو بلغت  2010مشروع سنة  22956مقابل 

طيلة فترة الدراسة مسجلة  % 30و % 20 التمويل إذ أن نسبته من إجمالي التمويل الكلي القائم بقيت محصورة ما بين

  والموضح في الشكل أدناه .2015سنة  % 19.85وأدنى نسبة لها  2012سنة  % 31.66أعلى نسبة لها بـــ 

  .2017 – 2010: التمويل الإسلامي المصغر بالتمويل الكلي ببنك الادخار والتنمية الاجتماعية للفترة مقارنة تطور :)10 - 4(شكل 

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

 . )17 - 4(الجدول إعداد الباحثة اعتماداً على من  :المصدر 

غ الإسلامية يعتمد بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية على مجموعة متنوعة من الصي :الصيغ الإسلامية في التمويل -ب

منها صيغ البيوع كالمرابحة والسلم والإستصناع، وكذلك صيغ المشاركات حتى أنه يدعم  المطبقة لتمويل المؤسسات المصغرة

  : صيغ التكافل كالقرض الحسن، ويوضح الجدول الموالي نسب التمويل في مختلف الصيغ

  .2017 – 2010: خار والتنمية الاجتماعية للفترةالتمويل الإسلامي المصغر حسب الصيغ ببنك الاد :)18 -  4( جدول
  )ألف جنيه: الوحدة(                                                                                                                                                                             

   السنة         

 يغالص

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  2017  

التمويل 

  القائم
%  

التمويل 

  القائم
%  

التمويل 

 القائم
% 

التمويل 

 القائم
% 

التمويل 

 القائم
% 

التمويل 

 القائم
% 

التمويل 

  القائم
%  

التمويل 

  القائم
%  

  صيغ البيوع

  81.41  2054193  69.14  1215078  69.50  1009434  56.5  785275  61.93  577428  64  466007  38.11  251830 83.4 85824 المرابحة

  0.012  314  0.027  489  0.006  98  0.004  56  0.0047  44  1.92  14  -  -  -  -  الإستصناع

  0.53  13394  0.96  16941  1.43  20826  2.21  30744  1.23  11527  1.14  8267  0.85  5639 5.6 5761 السلم

  -  -  -  -  -  -  -  -  0.0027  26  6.04  44  12.56  83 - - لإجارةا

  صيغ مشاركة

  2.65  67095  4.88  85850  4.43  64321  4.11  57.219  6.35  59237  7.14  52077  6.82  45121  -  -  المشاركات

  10.39  261178  13.77  242028  17.05  247704  9.4  130232  12.06  112482  14.01  102077  12.4  81937 7.9 8123 المقاولات

  5.023  126751  11.19  196668  7.53  109453  7.08  98541  6.71  62639  8.58  36753  2.62  17324  -  - المضاربات

  صيغ تكافل

القرض 

 الحسن
3053 3.0 176  26.63  4931  0.68  2410  0.26  134  9.63  544  0.037  244  0.013  203  0.008  

  100  2523128  100  1757298  100  1452380  100  1390.552  100  932.362  100  728112  100  660851 100 102861 الإجمالي

  . 2017، 2015، 2014 :لسنواتلبنك الادخار والتنمية الاجتماعية لإعداد الباحثة اعتماداً على بيانات التقارير السنوية من  :المصدر 

عتمد بنك الادخار والتنمية الاجتماعية على صيغة إ، 2017إلى  2010يبين الجدول أنه خلال الفترة الممتدة من       

 83.4مقابل  2017من إجمالي التمويل القائم سنة  % 81.41إذ مثلت ما نسبته  ،ة في تمويل المؤسسات المصغرةالمرابح

التي شهدت تراجعا إلى  2011، كما حافظت على نسب تمثيل مرتفعة طيلة فترة الدراسة باستثناء سنة 2010في  %
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أما الاعتماد . من إجمالي التمويل القائم % 26.63وهذا لصالح صيغة القرض الحسن التي سجلت نسبة  % 38.11

إذا ما قارناه بصيغة  بقي متواضعاً ) الاستصناع، السلم، الإجارة، المشاركات، المقاولات والمضاربات(على باقي الصيغ 

  .% 20لم تتعد  2017المرابحة إذ نسبة تمثيلها مجتمعة في سنة 

نك الإدخار والتنمية الاجتماعية مختلف القطاعات حسب يمول ب :التمويل المصغر حسب القطاعات الاقتصادية -ج

البرنامج الخماسي للإصلاح داف هألتحقيق  برنامج التمويل المصغر المسطر لتنمية المؤسسات المصغرة والصغيرة،

 الزراعي يادة الإنتاجلز ستمرار في تمويل القطاعات والأنشطة الداعمة الإمن خلال  1)2020 –2015(الاقتصادي 

*وحتى التجاري اعيوالصن
تكوين عن طريق دعم  ،إحلال الوارداتتعمل على الصادرات و التي من شأ�ا أن ترفع في قيم  

  : الموالي الجدوليوضحه كما . ستثمارية في مجال إحلال الوارداتلإصناديق االأو  تمويليةالافظ المح

  .2017 – 2010: والتنمية الاجتماعية للفترةالتمويل الإسلامي المصغر حسب القطاع ببنك الادخار  :)19 -  4( جدول

  البيان                                 

  القطاعات 

 %النسبة   بالألف جنيه المبالغ  عدد المستفيدين الأسر الممولة

  23.13  675106  136656  الزراعة

  2.91  85040  4817  الصناعة

  2.27  66381  7726  البناء وأشغال عمومية

  48.59  1418535  184212  خدمات

  20.59  601143  58053  تجارة

  2.51  73156  7360  مهن حرفية

  100  2919361  398824  المجموع

  . 2017، 2015، 2014 :لسنواتلبنك الادخار والتنمية الاجتماعية لإعداد الباحثة اعتماداً على بيانات التقارير السنوية من  :المصدر       

من التمويل الاسلامي المصغر لبنك ) الأسر الممولة(ة الدراسة بلغ عدد المستفيدين يبين الجدول أنه وخلال فتر        

ألف جنيه موزعة على ستة قطاعات، إذ يحتل  2919361مستفيد بمبلغ إجمالي  398824الادخار والتنمية الاجتماعية 

من  % 48.59ا يمثل نسبة ألف جنيه م 1418535مستفيد بقيمة مالية بلغت  184212قطاع الخدمات صدار�ا بــــ 

على التوالي، أما قطاعات البناء والأشغال  % 20.59و % 23.13إجمالي التمويل، ليليه قطاعي الزراعة والتجارة بنسبة 

من إجمالي  % 8العمومية، المهن الحرفية والصناعة فكانت حصتها من التمويل ضعيفة بحيث لم تتعد نسبة تمثيلها مجتمعة 

  :موضحة في الشكل أدناه .التمويل الممنوح

  

  

                                                 
 . وثائق داخلية لإدارة التمويل المصغر والتنمية الاجتماعية، بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية.  1
إنتاج القمح، السكر، : الفلاحي فنجد نقل، الأوعية التخزينية، التحميل والتفريغ، وأي خدمات أخرى ذات صلة، أما القطاعمثل الفي القطاع التجاري .  *

 . ب والمعادن الأخرىھتعدين الذ، الصمغ العربي، الأدوية مثلالقطن، والقطاع الصناعي و  ،الحبوب الزيتية، منتجات الثروة الحيوانية
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  .2017 – 2010: التمويل الإسلامي المصغر حسب القطاع ببنك الادخار والتنمية الاجتماعية للفترة توزيع :)11 - 4(شكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  . )19 - 4(الجدول إعداد الباحثة اعتماداً على من  :المصدر

وهذا راجع للمبالغ الكبيرة المخصصة من  ،يالزراع القطاعهتمام البنك واضح بشكل كبير بانستنتج مما سبق أن       

من جهة، ومقومات  تعتمد فى نشاطها على الزراعة لفئات البسيطة التيطرفه لتمويل القطاع الزراعي مما يعبر عن دعمه ل

سر منتجة أفي شكل من المؤسسات المصغرة والصغيرة  اكبيرً   االسودان الزراعية الكبيرة التي تستطيع من خلالها إنشاء عددً 

أما في ما يخص القطاع الخدمي فتم . لمستثمارات فلاحية صغيرة تعمل على تحقيق الإكتفاء الذاتي والقضاء على الفقر

أو شبكات النقل لفك العزلة عن  يستفيد منها غالبية المواطنيننشاء وحدات صحية في إتخصيص مبالغ كبيرة متمثلة 

  .المناطق النائية

من التمويل يعود قل مبلغ أعلى  تستحوذإ اي فنجد أ�القطاع الصناعوعلى رأسها باقي القطاعات  بخصوص و      

  . تهاو لكبر تكلفأعمليات صناعية  فيلعدم وجود طلبات للدخول بب ذلك س

مجال تنويع  عديدة فيتجارب للبنك  :إعتماد بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية على الضمانات غير التقليدية -د

رئيس ضمان ، ضمان الراتب العادي والتقاعدي، المنظمات ضمان: ستحداث ضمانات غير تقليدية مثلاوتطوير و 

موال الضمان المقدمة من بعض الجهات الوقفية أوضمان  ،قرار المشفوع باليمينضمان الإ ،والشيوخ) العمدة(العشيرة 

التقليدية خاصة ضمان التقليل من الإعتماد على الضمانات  إلىالبنك من خلالها يسعى إذ والمنظمات العالمية والمحلية، 

على بالمقابل يتم التركيز  ،صغرالمالتمويل  فيالضمانات المستخدمة  من % 64 يمثل يالذ )شيك ضامن(الطرف الثالث 

   .% 20 لىإية دستخدام الضمانات التقليإ مما يقلل من، والكمبيالات شيكات السداد :خرى مثلالضمان الأوسائل 
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  .2017 – 2010 :تخلي بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية عن الضمانات التقليدية للفترة :)20 -  4( جدول

البيان                            

  السنوات

   مستحدثة خرىأإدخال ضمانات   % التقليدية تقليل نسبة الضمانات

  الكمبيالات ضمان إدخال -  64  2012

2013  50  

 ضمان شيكات السداد إدخال -

 من مبلغ التمويل 25%ضمان حجز المدخرات في حدود  -

 ضمان الوثيقة الشاملة لحماية التمويل المصغر مع شركات التأمين -

  أموال الضمان -

  نفس الضمانات  40  2014

2015  30  

 التخزين المباشر -

 المقتنيات الشخصية -

  ادضمان التنظيم للأفر أو  ضمان الأفراد للوسيط -

2016  20  

 )إقرار التعهد بالسداد (إقرار ثقة  -

 ا�موعة التضامنية -

  الواجهات الإجتماعية -

  نفس الضمانات  20  2017

  .2017، 2015، 2014 :لسنواتلبنك الادخار والتنمية الاجتماعية لإعداد الباحثة اعتماداً على بيانات التقارير السنوية من  :المصدر

بالنسبة للعملاء لصعوبة توفيرها مقابل التمويل وبالنسبة للبنك لايمكنه منح تمويل  كبيراً   ان هاجساً تعد مسألة الضم      

فجوة العرض مصغر إلا بتوفر ضمانات قادرة على تغطية خطر التمويل، إذ تمثل الضمانات  النقطة الفاصلة التي تحدد 

نمية الاجتماعية جاهداً لتنويع وتوسيع تشيكلة المصغر، لذلك يسعى بنك الإدخار والتوالطلب في سوق التمويل 

، إذ تعتبر الضمان الأساسي عملائهمتطلبات  الضمانات المعتمدة للتمويل وتطويرها عبر سنوات عمله بما يتماشى مع

ناسبة، دون تقديم الضمانات المي تمويل بألا تخاطر بمنح  المالية المساهمة في محفظة البنك التي لحقوق المودعين والمؤسسات

لذلك فمن خلال الجدول نلاحظ تطور في نوع الضمانات المطبقة من البنك وتطورها عبر السنوات بما يتوافق والتغييرات 

  . الحاصلة في البيئة الإقتصادية وتماشياً مع متطلبات النهوض بالمؤسسات المصغرة والصغيرة النشطة اقتصاديا

يتجسد التمويل : 2017 – 2010لادخار والتنمية الاجتماعية للفترة أداء التمويل ذو البعد الاجتماعي ببنك ا -2

لإحداث تنمية اقتصادية  ضروري ايً سرئي اتعُـد مطلبً والتي ، تمويل قطاعات البنية التحتيةذو البعد الاجتماعي في 

مـن  يـق مزيداً وأسـاسي لتحق سـتثماراتلإا سـتقطابإفى  عاملاً مؤثراً فهي ، واجتماعية موجهة لكل فئات ا�تمع

ل الفقـر من خـلال تقديم التموي حـدة تخفيفلذلك لايكتفي بنك الإدخار والتنمية الاجتماعية ب .النجاحـات والإنجازات

يهدف إلى المساهمة في تنمية إقتصاد البلاد من خلال تجسيد التمويل ذو البعد  بل، الولاياتبمختلف صغر للفقـراء الم

شـبكات الكهرباء  ،مشروعـات التعليم ،مشروعـات الصحـةاء، مـن شـبكات المالبنى التحتية  الاجتماعي الموجه لقطاعات

  . غيرها من مشـاريع البنـى التحتيةو ...والطـرق 
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  )ألف جنيه: الوحدة(            .2017 – 2012: التمويل ذو البعد الاجتماعي ببنك الادخار والتنمية الاجتماعية للفترة :)21 -  4( جدول

  السنوات    

  القطاعات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  
إجمالي 

  القطاع
النسبة 

% 

 6.41 96846 1321 5009 33492 32759 24265 -   المياه

 1.98 29932 2731 6595 15938 933 3735 -   الصحة

 20.62 311680 131837 39654 81279 42193 16717 -   التعليم

 16.76 253440 24463 39235 17036 23388 128960 20358  الكهرباء

 40.36 610240 296456 130469 119208 22620 41487 -   الزراعة

 13.88 209780 128181 15723 41601 9005 12960 2310  مشاريع أخرى

  100  1511918  584989  236685  308554  130898  228124  22668  المجموع

  . 2017، 2015 :لسنواتلبنك الادخار والتنمية الاجتماعية لت التقارير السنوية إعداد الباحثة اعتماداً على بيانامن  :المصدر

نلاحظ من الجدول أنه وفي إطار التمويل ذو البعد الاجتماعي الذي أولى له بنك الادخار والتنمية الاجتماعية أهمية       

، بحيث نجد أن القطاع 2017إلى  2012في الفترة الممتدة من  ألف جنيه وهذا 1511918بالغة، قد أنفق ما يقارب 

ألف جنيه، ليليه قطاع التعليم بنسبة  610240من إجمالي التمويل أي ما يعادل  % 40.36الزراعي استفاد بما نسبته 

 % 6.40يكاد يكون منعدما بنسبة  اأما قطاعي المياه والصحة فتمويلهم .% 16.76فقطاع الكهرباء بـــ  % 20.61

 : الشكل الموالي يوضح التمويل ذو البعد الاجتماعي بالبنك .على التوالي % 1.98و

  .2017 – 2012: التمويل ذو البعد الاجتماعي ببنك الادخار والتنمية الاجتماعية للفترة :)12 - 4(شكل 

  
  
  
  
  
  
  

     

  

  

  . )21 - 4(الجدول إعداد الباحثة اعتماداً على من  :المصدر

  : مي الأردنيالبنك الإسلاتجربة : الثالثالمطلب 

لبنوك الإسلامية والمؤسسات لنبغي المؤسسات المصغرة والصغيرة مما ييعتبر التمويل العامل الأبرز في تنمية وتطوير       

تلبية إحتياجا�ا المالية في كل مراحل حيا�ا مما لها من أثر كبير على منشئيها والإقتصاد  المالية الإسلامية أن تساهم ب

  .  ككل

تعتبر عملية توفير خدمات التمويل للأشخاص ذوي  :ياسة البنكية للتمويل المصغر الإسلامي بالأردنالس: أولا

البنكي عملية تمويلية أو للأشخاص الذين لا يتمكنون من الحصول على الخدمات المالية من القطاع /الدخل المتدني و
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ؤسسات متخصصة في التمويل المصغر موجه لتمويل والذي غالبا ما تقوم به م ،بالشمول المالي ىمهمة في إحداث مايسم

تحقيق الأمن الاقتصادي المؤسسات المصغرة والصغيرة، إذ يعمل تقديم التمويل لهذه الفئات على مساعد�ا في 

 .من فئات متلقية للمساعدات إلى فئات منتجة ومدرة للدخل هاوذلك من خلال تحويل، والاجتماعي

برزت الحاجة إلى ضرورة وجود مظلة رقابية على هذا  الأردن المصغر فيلوطنية لقطاع التمويل ستراتيجية اتنفيذاً للإ      

صغر وتحقيق الاستدامة له، والتي تم إقرارها من قبل رئاسة الوزراء الملعمل على تعزيز وتطوير دور قطاع التمويل او القطاع 

  .صغرالمف والرقابة على قطاع التمويل برز محاورها تطوير إطار تنظيمي ومرجعي موحد للإشراأوكان من 

والإشرافية لتشمل قطاع التمويل  مظلته الرقابية  ستراتيجي بتوسيع إتحقيقا لذلك قام البنك المركزي الأردني باتخاذ قرار        

تتولى    وقد تم استحداث دائرة الرقابة على شركات التمويل الأصغر وشركات المعلومات الائتمانية، حيث   ، هذا*الأصغر

والتي تتضمن التحقق    ،ترخيص شركات التمويل الأصغر إلى جانب مهام الرقابة الميدانية و المكتبية الدائرة دراسة طلبات 

عية بالخصوص، دراسة جوالتعليمات النافذة والمعايير الدولية المر    من سلامة الاوضاع المالية للقطاع وفق القوانين والانظمة

  .1قارير الواردة من القطاع، التفتيش على أعمال الشركات واعداد التقارير المتعلقة بالتفتيشوتحليل البيانات والت

أن  ، إلاهاودعمها الخيارات لتطوير أهم  و أحده ؤسسات المصغرة والصغيرةهتمة بدعم المؤسسات الموجود الم بريعت      

خصوصاً  دوداً محا يكون نشاطها ، وربمبفي الغال ةيعتمد على السياسات والتوجهات الحكومي ؤسساتالم هاتهإنشاء مثل 

لزيادة  ها إلى التمويل تدخل شركاء جددهاتجفي ا ؤسسات المصغرة والصغيرةآخر فإن الم بفي البلدان النامية، ومن جان

 .هاتثمار فيالإس للمخاطرة العالية فيويرجع ذلك  ، هاوتطور  اأ�راحل الأولى لنشال الذي قد لايكون متاحاً في المرأس الم

للسيطرة الشخصية على  يؤدي إلى فقدا�م ه، لأن هلا يميلون إليقد  الكينمتاحاً فإن المستثمار الادما يكون وفي المقابل عن

من الفشل الذي  قاً ، انطلاؤسسات المصغرة والصغيرةذا النوع من التمويل للمهالبعض إلى تشجيع يذهب شروع، و الم

   .2لحكوماتا التي تدعمهؤسسات المصغرة والصغيرة دة للمساعالم جمثلة في أشكال برامتداخل القديمة المالم هواجهت

 �دف التوسع في تقديم الخدمات التمويليةؤسسات الصغيرة لتنمية الم جلقد تبنت الحكومة الأردنية مؤخراً عدة برام      

اتيجيات تر سإ تل س، من خلاسسا�ا الصغيرةؤ ستهدفة من إنشاء أو توسيع مالفئات الم ن، لتمكاوالفنية والإدارية له

  :3هيأساسية 

                                                 
 14/12/2014من قبل مجلس الوزراء بتاريخ  2015لسنة  )5( رقم المصغرأهمها إقرار نظام شركات التمويل  الخطوات في هذا ا�ال من تم اتخاذ العديد من .  *

يل وبشكل عام يهدف النظام إلى وضع إطار تشريعي يتضمن معايير عالية للممارسات المهنية التي تنظم قطاع التمو  ، 1/6/2015ودخوله حيز التنفيذ بتاريخ 

 . الخبرات اللازمةصغر بالمملكة وحماية عملاء هذا القطاع وتحقيق الاستدامة وضمان توفر الحاكمية المؤسسية السليمة التي تضمن وجود إدارات كفؤة تتمتع بالم
 http://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=22 :ردني، الرقابة على شركات التمويل المصغر، متاح على الموقعالبنك المركزي الأ.  1

 . 2018 – 03 - 02 :تاريخ الإطلاع

 . 8، ص 2013، جانفي المعوقات والتحديات.. تمويل المشروعات الصغيرة الفلسطيني، مركز المعلومات والدراسات،  منتدى الأعمال.  2
، ا�لة العربية للإدارة، ا�لد ماهيتها والتحديات الذاتية فيها مع إشارة خاصة لدورها في التنمية في الأردن: المشروعات الصغيرةالوادي،  حسين ودمحم.  3

 .  35، ص 2005، 1، العدد25
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تطوير القدرات المؤسسية والفنية للهيئات الحكومية وغير الحكومية العاملة في مجال تنمية وتمويل المؤسسات المصغرة - 

 والصغيرة؛ 

 صرفي في تقديم الخدمات التمويلية للمؤسسات المصغرة والصغيرة؛تفعيل دور القطاع الم - 

 ير المناخ الإستثماري والإقتصادي للمؤسسات المصغرة والصغيرة؛تطو 

 دعم الجهود نحو توفير الخدمات الإستثمارية والتدريبية المساندة للمؤسسات المصغرة والصغيرة في مختلف المحافظات؛ - 

صوله لأكبر شريحة دمج مصادر التمويل المتاحة تحت مظلة واحدة لتفادي الإزدواجية في التمويل الحكومي، وضمان و  - 

 من المستفيدين؛

 إنشاء الهيئة العليا للمؤسسات المصغرة والصغيرة، فمن خلال هذه الهيئة يمكن تطوير وتنظيم القطاع من حيث التمويل - 

  .والتخطيط والتسويق، و�ا تصبح المؤسسات المصغرة والصغيرة ضمن الإطار الإقتصادي المنظم

بنكاً، وهذه ) 26(ضمن القطاع المصرفي الذي يتشكل من  ةاسلامياربعة بنوك  ة حالياً يتواجد على الساحة الأردني      

 :البنوك هي

 ؛1979عماله في عام أ، وبدأ ممارسة 1978البنك الإسلامي الأردني الذي تأسس في عام  - 

 ؛1996عماله في عام أ دولي بدأ ممارسةسلامي الالبنك العربي الإ - 

 ؛2010في عام عماله أارسة بنك دبي الاسلامي بدأ مم - 

 .2011في عام عماله أمصرف الراجحي بدأ ممارسة  - 

 : تتمثل فيشركة، ) 28(سلامية ضمن قطاع التأمين الذي يتشكل من إثلاث شركات تأمين مع تواجد       

 . 1996سلامية التي تأسست عام لإشركة التأمين ا - 

 . لى شركة البركة للتكافلإ 2005لت عام والتي تحو  ،مريكية للتأمينالشركة العربية الأ - 

  .2008 عاموالتي بدأت ممارسة أعمالها في  2006سلامي التي تأسست عام الشركة الأولى للتأمين الإ - 

سلامي الأردني شركة مساهمة عامة محدودة، تأسست البنك الإيمثل  :تعريف البنك الإسلامي الأردني وآلية عمله: ثانيا

الأردنيـــة الهاشميــة، وسجلت بصفة شركـــة مساهمة عامة محدودة في سجل الشركات بتاريخ بالمملكة  –في عمان 

وطبقا لأحكام  ،وذلك حسب متطلبات قانون الشركات الساري المفعول آنذاك ،)124(م تحت رقم 28/11/1978

م 1985لسـنة ) 62(انـــــون رقـم م الذي حل محله الق1978 لسـنة) 13(قانــون البنك الإسلامـي الأردنــي المؤقت رقـم 

الذي ، و م2000/8/2 ا مـنم السـاري المفعـول إعتبـارً 2000لسـنة ) 28(بموجب قانون البنوك رقم  والذي تـم إلغاؤه

نشر في الجريدة الرسمية بتاريخ بموجب قانون خاص  تأسس البنك، 1شتمل على فصل خاص بالبنوك الإسلاميةا

1978/4/1.  

                                                 
   .6، ص 2015، 37رقم  التقرير السنوي ،الإسلامي الأردني البنك.  1



  دراسة تقييمية مقارنة  في دول إسلامية؛ مؤسسات المصغرة والصغيرةلل التمويل الإسلامي تجارب                                 الرابع            الفصل 

238  

كأول   ،1979باشر أعماله في الربع الأخير من عام  ،1978/11/28له كشركة مساهمة عامة بتاريخ تم تسجي      

  .مليون دينار) 100(ويبلغ رأسماله حاليـاً  ،ربعة ملايين دينارأبدأ برأسمال مقداره ، مصرف إسلامي في الساحة الأردنية

والمنتشرة في  )كتب 28 فرعاً و 80(ن خلال فروعه البالغة يقدم البنك خدماته المصرفية والاستثمارية والتمويلية م      

كما يقدم خـــدمات الصراف الآلي والتي يبلغ عـــددها في الفروع والمرافـــق . جميع أنحاء المملكة، إضافة إلى مكتب البوندد

فاً وموظفة يتصفون بالخبرة موظ (2335)ويعمل في البنك الإسلامي حوالي  .جهازاً  )255(ع أنحـــاء الأردن العامة في جمي

ألف ) 927(في البنك حــوالي والدراية الكافية لتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية، كما بـلغ عـدد حسابات العملاء 

، إذ استطاع لكوكبة الأمامية للبنوك الأردنية، وأن يرسخ مكانته في انك أن ينمو نمواً متصلاً وسريعاً ، واستطاع البحساب

ات مصرفية واستثمارية للمتعاملين وفق الضوابط الشرعية التي تنتهج �جاً متميزاً في الاقتصاد الإسلامي، تقديم خدم

   :رسالة البنك فيما يليوتكمن . 1وتتبنى رؤية مختلفة عن الرؤى التقليدية لوظيفة المال

لشريعة الاسلامية خدمة لمصلحة بترسيخ قيم المنهج الاسلامي بالتعامل مع الجميع وفق أحكام ومبادىء ا :الالتزام •

 .ا�تمع العامة

 . بين مصالح ذوي العلاقة من مساهمين ومستثمرين ومتمولين وموظفين على تحقيق التوازن :الحرص •

الى كل جديد في مجال الصناعة المصرفية والتكنولوجية، والتطلع لبلوغ ثقة الجميع في خدماتنا المميزة التي  :السعي •

  .سلاميات ضمن إطار التزامنا بمنهجنا الإتتماشى مع المتغير 

 هتم البنك منذ البداية بتمويل متطلبات مشاريع ذوي المهن والحرف بصيغة المرابحة، :تمويل المهنيين والحرفيين_ 

 ،المتناقصة المنتهية بالتمليك استحدث البنك برنامجاً خاصا لتمويل مشاريع هذه الفئة بأسلوب المشاركة 1994 وفي عـام

مزيدٍ من الاهتمام لهذه المشاريع قام البنك  ولإعطاء. الممول ية للمشروعلذي يقضي بتسديد التمويل من الإيرادات الذاتا

 ملايين دينار وعدل عقد التأسيس) 8(التابعة له إلى  والاستثمارمال شركة السماحة للتمويل  برفع رأس 2013في عام 

  . 2وي الحرف الصغيرةونظامها الأساسي ليشمل تمويل المشاريع وذ

بدأ البنك الإسلامي الأردني برنامجه  :حصيلة نشاط التمويل الإسلامي المصغر بالبنك الإسلامي الأردني: ثالثا

الخاص بتمويل المؤسسات الصغيرة عندما استحدث برنامجا خاصا بتمويل المهنيين والحرفيين والصناعات الصغيرة وقد باشر 

    :وتضمنت سياسة التمويل والاستثمار لدى البنك الفئات التالية 1994سنة امج في البنك اعماله في هذا البرن

  ؛الاعمال الصغيرة لتنمية أعمالهم صغار المستثمرين وأصحاب - 

  .لتمكينهم من إيجاد فرص عمل ودخل تمويل الحرفيين - 

                                                 
1  .https://www.jordanislamicbank.com/ar/content البنك الإسلامي الأردني  
   .27، ص 2015، 37رقم  التقرير السنوي ،الإسلامي الأردني البنك.  2
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خريجي المعاهد والجامعات والحرفيين  ما بالنسبة للقطاعات المستهدفة من هذا البرنامج فانه يمنح التمويل الىأ      

ا يوافق احكام الشريعة ين والفنيين الذين تتوافر لديهم الخبرة الكافية وذلك في جميع الأنشطة الاقتصادية بميوالمهن

ر استمراردني ويمكن ان يزداد بأدينار  ألف 20ويبلغ الحد الأعلى للتمويل  او قائمً أا سواء كان المشروع جديدً ، الإسلامية

والاجتماعي له ومساهمة  التنمويفي نطاق الدور ،  1994منذ سنة البنك الإسلامي حاول . ما ثبت نجاح المشروع إذا

بتطبيق سياسة جديدة للأخذ بيد الحرفيين والمهنيين والعاطلين عن العمل بتقديم التمويل  ،الحد من البطالة منه في 

ص مبلغ من أموال البنك يلى هذه الفئة بأسلوب المرابحة ويتم تخصإتقديمه لى التمويل الذي يتم إبأسلوب المشاركة اضافة 

صبح التمويل بأسلوب المشاركة المتناقضة المنتهية بالتمليك فقط أ 2001ولكن في  .الخاصة لاستثمارها في هذا ا�ال

ة المنتهية صشاركة المتناقتمويل الحرفيين والمهنيين والصناعات الصغيرة والمتوسطة وفق صيغة الم(ضمن برنامج يسمى 

   : 1ويتضمن هذا البرنامج المزايا الاتية) بالتمليك

  ؛ول شريك للبنك في الربح والخسارةالمتم - 

   ؛يقدم البنك الخبرة الإدارية والمالية اللازمة مجانا لطالب التمويل - 

   ؛لمتمول غير ملزم بتسديد قسط شهريا - 

حصة للبنك نظير أمواله المستثمرة في  ،لمشروع نظير الجهدحصة لصاحب ا ،يوزع صافي العائد الى ثلاث حصص - 

  .س مال المشروعأمساهمة البنك في ر حصة لصاحب المشروع تخصص لشراء و  المشروع

 .يقدم البنك الخدمة لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمصغرة من خلال فروع البنك التي تغطي معظم انحاء المملكة

  : ث المتناولةلاونسبها الممولة وفق البرنامج عبر الصيغ الث يبين المبالغ الممنوحة على ذلك فان الجدول التالي وبناءً 

  .2017 – 2010: للفترة للمؤسسات المصغرة والصغيرة بالبنك الإسلامي الأردني الإسلامي تمويلال :)22 -  4( جدول

  )دينار أردني مائة ألف(: الوحدة                                                                                                                                                        

  . 2017إلى غاية  2010 من: لسنواتللبنك الإسلامي الأردني لإعداد الباحثة اعتماداً على بيانات التقارير السنوية من  :المصدر

                                                 
 . 2017ة بالتمليك، البنك الإسلامي الأردني، نشرة تعريفية صادرة عن البنك الإسلامي الأردني، المشاركة المنتهي.  1
 

  السنوات                 

 صيغ التمويل
2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016  2017  

  1493  1500  1562  1464  1381  1628  1461  1365  المرابحة للآمر بالشراء

  79.33  79.7  82.17  82.54  82.89  86.73  85.09  85.37  %نسبة التمويل 

  299  302  277  253  222  202  180  157  المشاركة المتناقصة

  15.88  16.05  14.57  14.26  13.33  10.76  10.48  9.82  %نسبة التمويل 

 90 80 62  57  63  47  76  77  حسنالقرض ال

  4.78  4.25  3.26  3.21  3.78  2.50  4.43  4.82  %نسبة التمويل 

 1882 1882 1901 1774 1666 1877 1717 1599  المجموع
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، حيث تمثل رابحة للآمر بالشراءالملاه أن صيغ تمويل البنك مازالت ترتكز بشكل كبير على صيغة يوضح الجدول أع      

 ولكن يلاحظ أن المبالغ الممنوحة كانت متناقصة  .المشاركاتمن إجمالي  بالمتوسط% 85.37إلى %79.33 ما نسبته

وبالتالي  ،يكمبلغ التمويل بأسلوب المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمل زايدتكذلك،  يتضحو . السنواتفي غالبية  نوعا ما

   .ت المستفيدةالمؤسساتناقص أعداد 

من إجمالي  بالمتوسط 4,82%إلى 2,5%  ما نسبته القرض الحسنشكلت نسبة التمويل الممنوح بأسلوب       

يظهر من التحليل السابق أن دور البنك الإسلامي الأردني في تمويل المؤسسات الصغيرة والمصغرة كان  والذي .المشاركات

  : وللتوضيح أكثر نظهر الشكل الموالي .نامج تمويل الحرفينضئيلا، ويقتصر على التمويل ضمن بر 

  .2017 – 2010: للفترة للمؤسسات المصغرة والصغيرة بالبنك الإسلامي الأردني الإسلامي تمويلال :)12 - 4(شكل  

  

  

  

  
  
  
  

    

  
 ). 22 - 4(معطيات الجدول إعداد الباحثة اعتماداً على من  :المصدر
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  مقارنة تجارب التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرةو  تقييم :ثالثالمبحث ال

تجارب مختلفة لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة سواء عن طريق هيئات إلى في المبحثين السابقين بعد التطرق       

  الاحظنا أن هناك إختلاف ،ميةالتمويل المصغر الممثلة في مؤسسات وصناديق التمويل المصغر، أو عن طريق البنوك الإسلا

في طرق منح التمويل، الآليات المعتمدة لتسيير التمويل المصغر، أساليب التعامل مع المؤسسات المصغرة والصغيرة،  اكبير 

من أجل تقييم هذه المؤسسات إعتمدنا على آلية التشخيص الداخلي و . وتفاوت كبير في نوع الصيغ المالية المعتمدة

لتحديد نقاط القوة والضعف بالنسبة للتشخيص الداخلي، والفرص والتهديدات بالنسبة  )*SWOT(والخارجي 

 . للتشخيص الخارجي

  ):SWOTتحليل (التشخيص الداخلي والخارجي  :المطلب الأول

وفق ية عملية جمع وتقييم المعلومات المتحصل عليها من البيئتين الخارجية والداخلالتشخيص الداخلي والخارجي يمثل       

. التي تتضمن تحديد الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية، ونقاط القوة والضعف في البية الداخلية  SWOTتحليلآلية 

أطروحاته الخاصة بالملاءمة بين  Philip Sielzniالباحث  قدمعندما  19571سنة إلى  SWOTيعود ظهور تحليل إذ 

الفكرة لاحقاً من قبل مجموعة أساتذة الإدارة العامة  ههذ رتْ وِ ثم طُ  ،ارجيةوظروف البيئة الخ للمؤسسةالعوامل الداخلية 

تحديد لكي تصبح أداة يستند إليها  Andrewsوالأستاذ   Learnedمن بينهم الأستاذ من مدرسة هارفارد للأعمال 

بسبب عدم تملكها نها ستفادة مالإالمؤسسة  ستطاعةإحديد الفرص التي ليس ببالإضافة لت ،للمؤسسة القدرات المميزة

  . 2ة لذلكيللموارد الكاف

 & Wheelen(عرفها كل من  :SWOTتحليل آليات تحديد التوافق الإستراتيجي الداخلي والخارجي  :أولا

Hunger(   تستخدم في عملية إيجاد التوافق الاستراتيجي بين الفرص الخارجية  آلياتكو�ا(Opportunities)  ونقاط

ونقاط الضعف  threats)( الوقت الذي يتم التعامل مع التهديدات الخارجية في ،(Strength) القوة الداخلية

 هاالتعامل مع البيئة المتغيرة من خلال تقييم ظروفتعمل على إنجاح اة تخطيطية يعتبر أدإذ  .weakness)(الداخلية 

   .3والتهديدات المستقبلية الخارجية من خلال تشخيص الفرص هاالداخلية أي تشخيص نقاط القوة والضعف وظروف

                                                 
*. SWOT: Strength, Weakness, Opportunities, and Threats. 

    .4، ص 2014، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان الأردن، لتقييم المصارف التجارية SWOTطلال محمد الججاوي، ساكنة السلطاني، .  1
2   . Emet GÜREL, Merba TAT, SWOT ANALYSIS: A THEORETICAL REVIEW, The Journal of International 
Social Research, Volume: 10, Issue: 51, August 2017, Üniversitesi İletişim Fakültesi Istanbul, P 1001. 
3 . THOMAS Wheelen & DAVID Hunger, Concepts in Strategic Management and Business Policy, Ninth Edition, 
Pearson Education, 2003,P 68. 
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العوامل الداخلية والخارجية لتفعيل دور  هستخداماالمراد تحقيقه و  دفالهفكرة تحديد  علىأساس هذا التحليل يقوم       

، المؤسسة المصغرة والصغيرة تمويل تمثل نقاط القوة والضعف العوامل الداخلية التي تؤثر علىإذ المساعدة أو المعيقة له، 

  .1تشكل الفرص والتهديدات عوامل خارجية وبيئيةبينما 

  :2لنقاط الآتيةفي ا SWOTأهمية تحليل تتلخص       

  ؛ة التي من الممكن استخدامها للتعامل مع التهديدات والعقباتعلى معرفة جميع عناصر القو ساعد ي - 

المؤثرة في كفاءة تجة عن عناصر الضعف ل من السيطرة الناتاحة، ويقلللاستفادة من الفرص المناسبة الم الوسائل يوفر - 

   ؛المؤسسات الماليةعمل 

  المالية؛  ومراجعة جميع البيانات والمعلوماتسبل التمويل، درة على اختيار أفضل القللمؤسسات المالية ر يوف - 

   ؛ ساعد على تحقيق الأهدافيفي الوصول إلى أفضل أنواع التخطيط الذي المؤسسات المالية يدعم  - 

   تها وسبل القضاء عليها؛توضيح طبيعالتجديد، مع رة في عمليات على تجاوز الحواجز والمعيقات المؤثص يحر  - 

من أجل تطبيق  ،ة، الفرص، وعناصر الضعفالقو التهديدات، عناصر  :م معلومات عن جميع عناصره التي تشمليقد - 

   للمؤسسة المالية؛ تحليل مفيد 

، وتعزيز دور تبادل الأفكار والتواصل تتميز بالفاعليةشكلات، وحديثة للم يدةر إمكانية الحصول على حلول جديوف - 

   مع أصحاب المؤسسات المصغرة والصغيرة؛ 

  . ومالية ملائمة لخصوصية المؤسسات المصغرة والصغيرة ةقتصاديالإعداد دراسات جدوى  ر التوصيات المناسبةيوف - 

تتمثل في العناصر الداخلية للمؤسسة التي تعكس نقاط قو�ا : الداخليةلتحليل البيئة آليات التوافق الإستراتيجي  -1

، المؤسسة ثقافة العمل، سمعة ،المرافق والمعدات ،البشرية، الموارد المالية :في سياق العملهذه العناصر  قد تشمل وضعفها،

  . المراد الوصول له بالمؤسسةف يعتمد على الهد 3قوة أو ضعفإذ ما يمكن إعتباره عنصر  .الأنظمة التخطيطيةوعمليات 

هي الخصائص  يجابي في العمل أوإوالتي تساهم بشكل المؤسسة بعض العناصر المتوافرة في تتمثل في  :قوةعناصر ال -أ

عناصر أهم  تتمثل. إمكانيات جيدة تعزز عناصر القوة وتساهم في انجاز العمل بمهارة وخبرة عاليةالمؤسسة التي تعطي 

وجود شبكة  نخفاض تكاليف الإنتاج،إ الإدارية والتنظيمية، توافر الكفاءات المالية، هابكفاءة مواردسة المؤسالقوة في 

 إستعمال تكنولوجيا متطورة، وتقديمها أفضل تحقيق ميزة سوقية عالية، قدرة عالية للتنافس، واسعة لتسويق المنتجات،

  . الخدمات للمستهلك

                                                 
 .  150، ص 2017، الطبعة الأولى، دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الإدارة الإستراتيجية وتحدي القرن الحادي والعشرينأكرم سالم الجنابي، .  1
    .5، ص مرجع سابقطلال محمد الججاوي، ساكنة السلطاني، .  2

3   . Emet GÜREL, Merba TAT, Op Cit, P 997. 
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المنافسة لها، ؤسسات الموارد بمعند مقارنة مواردها المؤسسة خاصة انيات وجود نقص في إمكهي  :الضعفعناصر  -ب

نقصاً أو فقراً في تعكس بعض النقاط التي إذ تتسجد عناصر الضعف في  ،علها غير قادرة على التنافسالأمر الذي يج

من بين  ميزة التنافسية،تحقيق  علىغير قادرة منافسيها، مما يجعلها  خصوصاً عند مقارنة مواردها بمواردالمؤسسة إمكانيات 

 ضعف ،الموارد الماديةنقص  نعدام التسهيلات،، إالتوجيهات الاستراتيجية غير الواضحةالمؤسسة عناصر الضعف في 

، إرتفاع تكاليف ارات تسويقيةوقلة المه ضعف شبكة التوزيع البشرية، فشل في جانب البحوث والتطوير،تكوين الموارد 

 . هاارنة بمنافسيمقالوحدات لمنتجا�ا 

تشمل كل العناصر الخارجية المتاحة في مجال نشاط المؤسسة : الخارجيةلتحليل البيئة آليات التوافق الإستراتيجي  -2

، يساعد التحليل في تحديد الفرص المناسبة وتفادي التهديداتماهو سلبي يمثل الفرص و هو إيجابي يتمثل في  منها ما

منهجية دراسة تحليل الفرص والتهديدات تتجسد  .رتقاء �ا نحو الأفضلللإين عمل المؤسسة التهديدات المفاجئة من تحس

   : 1تتمثل فيفي ثلاث مراحل أساسية 

جل معرفة مدى ملاءمتها مع أوتوصيفها من  أو التهديدات المحتملة، التعرف وبشكل دقيق على طبيعة الفرص المتاحة •

  و تفاديها؛غتنامها ألا الداخلية المؤسسةإمكانيات 

والمردود، فيمكن أن المخاطرة إحداث توازن بين جل أمن  ،وتقدير جدواهاوالتهديدات المحتملة  تقييم الفرص المتاحة •

 مخاطرة كبيرة وتتحول إلى �ديد؛  تكتنف الفرصة

  .فادي التهديداتتلأو  الفرصستغلال اللازمة لا توفير الموارد المادية والبشريةللمشاكل المفاجئة، مع إيجاد الحلول  •

من المؤسسة قد تتمكن ، مدة زمنية محددةو  في مكان معينبالمؤسسة المحيطة الخارجية الظروف في تمثل ت :الفرص -أ

القدرة على العمل مع شركاء  ،أسواق أو قطاعات جديدة إلىكالدخول   ،في تحقيق أهدافها الاستراتيجيةا ستغلالهإ

هذه ستثمار إالزمان، المكان، والفعل الصحيح القادر على على ددات الفرص وغيرها، إذ ترتكز مح...، ستراتيجيينإ

استثماره  للمؤسسة أو موقف يمكن منتج تحويلها إلى  المؤسسة ستطيعتتكون فكرة ممكن أن يعني ، الفرصة والتقاطها

       . ؤسسةة الممع نقاط قو  هافضلاً عن تناسب، الإستراتيجية تهالرؤيوتدعيما  التنافسي هالتحسين موقف

�ا وتحد من تحقيق أهدافها، أو تقلل من قدر تطور المؤسسة أمام كعائق العقبات التي تقف  تشمل كل  :التهديدات -ب

حتمال دخول منافسين جدد، زيادة مبيعات المنتجات في اتتمثل التهديدات  ،على استغلال الفرص المتاحة أمامها

يؤدي إلى إحداث للمؤسسة يحدث في البيئة الخارجية  امعينً  ااضطرابً ن أن تمثل يمككما . أسواقهاوتطور نمو  بطءالبديلة، 

   .هاآثار عكسية مع أهداف

                                                 
 . 153، ص مرجع سابقأكرم سالم الجنابي، .  1
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بعض حتمالية ظهورها في مدة زمنية قريبة أو بعيدة إإن التهديدات قد لا تكون موجودة وإنما قد تدل على       

  . لوجيةو ات البيئة الاقتصادية والاجتماعية والتكنأو في تطورات وتغير الأسواق، في  التوجهات الظاهرةالمؤشرات و 

تعتبر مصفوفة : لمؤسسات المصغرة والصغيرةل الإسلامي تمويلاللتقييم  )SWOT(محددات بناء مصفوفة : ثانيا

SWOT  والتنمية البشرية الإدارة المالية أداة تحليل إستراتيجي تستخدم في عدة مجالات أهمها إدارة الأعمال التسويق... 

عناصر   ةداخل المصفوفة إلى أربع هذا التحليل نقساميرجع ذلك لا ،التحليل الرباعيويطلق عليها أيضا تسمية وغيرها، 

نماط التمويل أمن  هالممنوح للمؤسسات المصغرة والصغيرة عن غير  الإسلامي التمويل التي تميز القوةعناصر : 1كما يلي

ا لتلبية إحتياجات المؤسسات هصاعب التي تواجهالمتمثل أهم  سلاميالإ في مؤسسات التمويلالضعف الأخرى، عناصر 

أما  .لمؤسسات المصغرة والصغيرةل الإسلامي تمويلاليمكن إستقطا�ا وإغتنامها للإرتقاء ب التي  لفرصالمصغرة والصغيرة، ا

الإستقرار والفشل المبكر  به مستقبلا كحالة عدم ؤويمكن التنب الإسلامي يعيق عملية التمويل التهديدات فهي كل ما

   .الذي تعاني منه جل المؤسسات المصغرة والصغيرة الممولة

تظهر مختلف عناصر مرتكزات  :لتقييم تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة )SWOT( العناصر الداخلية للمصفوفة -1

ه للمؤسسات المصغرة والصغيرة من خلال الموج الإسلامي التمويل في البيئة الداخلية التي تسمح لنا بتقييم نشاط التمويل

  : الجدول الموالي

  )نقاط القوة والضعف(في البيئة الداخلية  الإسلامي وفق مرتكزات التمويلالمالية تقييم نشاط المؤسسة  :)23 -  4( جدول

مرتكزات التمويل 

في البيئة الإسلامي 

  الداخلية

  تحليل البيئة الداخلية

  نقاط الضعف  نقاط القوة

الوظائف تنظيم ارة إد

 الداخلية للمؤسسة

  والرقابة

  تسمح بتوعية المستفيدين؛ مهارات تنافسية جيدة قيادة جيدة للسوق - 

  مدروس يساعد على تطبيق صيغ التمويل الإسلامي؛ هيكل تنظيمي  -

  ؛ربط التمويل بالمفهوم الإقتصادي والإجتماعي وفق مبادئ الشريعة -

 بحكم الجانب الإجتماعي؛  نبالمستفيديتوطيد العلاقة  - 

إجراء  إمكانيةالمقدمة مع  ودة العالية للمنتجات أو الخدماتالج - 

  ؛ تحسينات على المنتجات والخدمات

قلة إعتمادها على الدعم وإلغاء معدلات و  عاليةالتنظيمية ال تهاثقاف -

 تحسـين البيئـةالفائدة يحرر أسواقها من التشوهات والعمل على 

  ؛ التنظيميـة

  .إعتماد هيئات رقابة شرعية يعزز من عملها -

  ؛  الموقف التنافسي المتدهور -

  متطلبات التمويل الإسلامي؛ لا يساير هيكل تنظيمي  -

   ؛إهمال مفهوم التمويل الإجتماعي -

  ؛ لمستفيدينعدم وجود علاقات وطيدة مع ا -

وقلة جودة الخدمات  نجاز ضعيف في تنفيذ الخططإمعدل  -

  ة؛ المقدم

  عدم اللجوء لهيئات رقابة شرعية؛  -

 . ثقافة تنظيمية ضعيفة -

   

التكوين الشرعي الجيد لعمالها بإلمامهم بالجواني الإقتصادية والمالية  -   إدارة الموارد البشرية

 والدينية؛ 

  . إعتمادها على أنظمة تكوينية متنوعة ومكثفة - 

  لعمالها؛نقص الموهبة والخبرة الإدارية  -

  ص التكوين الديني للموارد البشرية؛نق -

  . عدم القيام بدورات تكوينية للعمال -

تسيير الموارد المالية 

  الملاءة الماليةو 

 كالتحفيز الودائع الإدخارية والتضامنية؛ المالية المتاحة هامصادر تنوع  - 

تنوع الصيغ المالية المعتمدة بالتركيز على صيغ الإستثمار والتقليل من  - 

  ؛عدم القدرة على تمويل التغييرات الضرورية في الاستراتيجية -

  ؛محدودية تنوع المنتجات المالية -

                                                 
1   . Emet GÜREL, Merba TAT, Op Cit, P 1003. 
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 بيوع؛ صيع ال

 تنويع الضمانات؛  - 

   . توجيه صيغة القرض الحسن للتمويل الخيري - 

   ؛الإعتماد على الدعم الحكومي -

  ؛التركيز على صيغة القرض الحسن في التمويل -

  

إدارة تكنولوجيا 

علومات والأنظمة الم

  المحوسبة

عتماد على التكنولوجيات الحديثة والتطبيقات الإلكترونية لإيصال لإا -

  . المعلومات بأسرع وقت وأقل جهد وتكلفة

التأخر في تطبيق التكنولوجيات الحديثة يعرقل نمو آليات  -

  . التمويل الإسلامي

إستراتيجية التميز 

  والشمول المالي

 تمويل حسب الصيغ المستعملة؛ التكاليف تغير ميزة  

الوصول إلى أبعد الحدود كالأرياف والمناطق النائية وتمويل الفئات  - 

 الفقيرة والمعوزة؛ 

   .  توسيع دائرة الشمول المالي - 

 عدم وضوح التوجه الاستراتيجي  -

  ؛ ضعف القدرة على تحقيق معدلات للنمو -

  تمويل الطبقات الغنية فقط ؛  -

  . للمناطق الريفية والنائيةعدم التوجه  -

  إعداد الباحثة من  :المصدر

بعض من أجل إيصال بيعتمد تقييم نقاط القوة والضعف على أهم الوظائف الأساسية بالمؤسسة المالية المرتبطة بعظها       

دى تكوين مواردها البشرية م ،ا بإدارة وظائفها الداخليةبدءً  ،التمويل الإسلامي المطلوب لمختلف المؤسسات المصغرة والصغيرة

  . ا تحقيق التميز والشمول الماليإستخدام تكنولوجيا المعلومات وعمليات الرقابة وأخيرً  ،حجم التمويل الممنوح

العناصر الخارجية تتمثل  :لتقييم تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة )SWOT( العناصر الخارجية للمصفوفة -2

لرفع من كفاءة العمل، أما التهديدات فتمثل أهم العوائق التي تحد من تطور المؤسسة المالية في الفرص التي يمكن إغتنامها ل

  : وإنتشار صيغ التمويل الإسلامي كما هو مبين في الجدول التالي

  )الفرص والتهديدات(في البيئة الخارجية  الإسلامي وفق مرتكزات التمويلالمالية تقييم نشاط المؤسسة  :)24 -  4( جدول

   الخارجيةفي البيئة الإسلامي حليل مرتكزات التمويل ت

  التهديدات  الفرص

 تنمية الروابط بكل القطاع البنكي؛  - 

 مسايرة التقدم التكنولوجي؛  - 

 إرتفاع معدلات الإنتشار في المناطق الريفية والنائية؛  - 

إطار تنظيمي متدرج، مع السماح بزيادة عدد مؤسسات التمويل الإسلامي  - 

 صغر؛ الم

  ؛ الأوضاع الإقتصادية والإجتماعية والسياسية المستقرة - 

  . في ميدان التمويل الإسلامي شركاء استراتيجيينإمكانية إستقطاب  - 

  

 محدودية أو إنعدام المنافسة؛  - 

ة المالية لدى أصحاب المؤسسات المصغرة الثقافيو غياب الوعي  - 

 والصغيرة؛ 

 المحيطة والداعمة؛ هشاشة وعدم دراسة القوانين  - 

 التشكيك في شرعية وصحة صيغ التمويل الإسلامي المطبقة؛  - 

 عدم وجود هيئات فتوى توافقية خارجة عن نطاق التعددية المذهبية؛  - 

ضغوطات أسعار الفائدة والمنافسة غير العادلة مع نظام التمويل  - 

  . الربوي

  إعداد الباحثة من  :المصدر

، ومعرفة طبيعة التهديدات والفرص SWOTمصفوفة نتهاء من تحديد ودراسة جميع عناصر الإعند نستنتج مما سبق و      

 مختلفة في التمويلالمتوفرة، وتقييم نقاط الضعف ونقاط القوة، تظهر مجموعة من النتائج التي تعتمد على استراتيجيات 
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) الفرص والتهديدات(الخارجية  عناصر البيئة تقويم 1دمجيتم فيها  حيث ،)1(في الملحق رقم  الشكل هايوضح الإسلامي

ستراتيجيات إوفي ضوء نتائج التفاعلات لتحليل تلك العناصر تظهر  .)القوة والضعف(مع أنشطة الأداء الداخلي 

إزاء التمويلي  هاستراتيجية تتطابق وموقفإختبار أو بناء االقيام بالإسلامية  المؤسسات الماليةمما يتوجب على  ،متعددة

    ). 1 راجع الملحق رقم( في إستراتيجيات مختلفة هذه النتائج  وتتلخص  .نفس ا�ال دافها وإزاء المنافسين فيأه

  تقييم نشاط المؤسسات والهيئات الحكومية المانحة للتمويل الإسلامي المصغر : الثانيالمطلب 

سات وهيئات حكومية متخصصة في منح التمويل نتطرق في هذا الجزء من الدراسة إلى تقييم النشاط التمويلي لمؤس      

في   SWOTالمصغر الإسلامي الموجه لفئة صغار المقاولين والأسر المنتجة والفقراء القادرين على العمل، بتطبيق آلية تحليل 

   . الأردنو  كل من السودان

نا دراسة حالة مؤسسة بعدما تناول: SWOTوفق تحليل  مؤسسة التنمية الاجتماعية بالسودانتقييم نشاط : أولا

نقوم بتقييم عملها في ميدان التمويل  ،ئ من التفصيليبشالفصل هذا التنمية الإجتماعية بالسودان في المبحث الأول من 

نقاط القوة (بالتركيز على آليات التوافق الإستراتيجي في البيئة الداخلية  SWOTالمصغر الإسلامي وفق آلية تحليل 

   ).الفرص والتهديدات(فق الإستراتيجي في البيئة الخارجية ، وآليات التوا)والضعف

تمتاز البيئة الداخلية  :في البيئة الداخلية لمؤسسة التنمية الإجتماعية بالسودان SWOTتقييم عناصر مصفوفة  -1

سات المصغرة خصائص إيجابية تدعم نقاط قو�ا وعملها في ميدان تمويل المؤس لمؤسسة التنمية الإجتماعية بالسودان بعدة

  :  والصغيرة، في مقابل أ�ا تعاني من بعض نقاط الضعف نذكرها في الآتي

   : تتمثل في :نقاط القوة بمؤسسة التنمية الإجتماعية بالسودان -أ

تتميز �ا من  ومرتكزاته الاجتماعية التي يفهومه الاقتصادبمصغر الممجال التمويل  في والتطور والنم فيأخذت المؤسسة  - 

  ؛ جتماعية التى تتعامل معهاالشرائح المستهدفة والقاعدة الإ حيث

ومنهجية  ساسىوكذلك من حيث الهدف الأ ،)جمعيات الائتمان(من خلال صغر بالادخار المالتمويل الإسلامي ربط  - 

   ؛ صغرالمالتمويل الإسلامي مجال تها لمختلف التطورات في واكببموفلسفة المؤسسة 

كل محليات الولاية وطورت عملها   فيصغر وفروع منتشرة المالإسلامي  متخصصة للتمويل ت المؤسسة إدارةأأنش - 

  ؛ومنتجا�ا وفق دراسات السوق والعملاء

                                                 

ولذلك لابد من ". قوة" تمتاز بجودة عالية جداً في منتجها  Aشركة : ببساطة شديدة، يتم النظر إلى القوة والفرص ثم تتم عملية دمجهما معاً ومثالاً على ذلك.  1

أما بالنسبة ". الدمج"تسمى هذه العملية . ولذلك أنشأت فرعاً لها في منطقة جبل علي في إمارة دبي لتزيد مبيعا�ا". الفرصة" الشرق الأوسط أن تزيد مبيعا�ا في

فعة جداً مقارنة على الرغم من جودة منتجا�ا العالية إلا أن أسعارها مرت Bشركة : فلابد من تحويله إلى قوة ومثال ذلك" SWOT"للضعف وهو جزء من عملية 

تسمى . وبذلك عملت على زيادة مبيعا�ا" قوة"فقامت الشركة بإيجاد برنامج التمويل الكامل لأي شخص يريد الشراء منها بدلاً من البنوك  ،"ضعف"بمنافسيها 

 .أي أنً الشركات تحول نقاط الضعف إلى قوة" تحويل"هذه العملية 
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الدول الأخرى من أجل تحقيق الجودة والوقوف على تجارب  عمالها داخل السودان وخارجها قامت المؤسسة بتدريب - 

   للمجتمع السوداني؛ *ليةالمحالتجربة والاستفاده منها بما يتناسب و 

مما أتاح لها ضمان  لي،ا�ال الما فيالعمل خاصةً  فيذاتية لتفردها مالية إســـتقــلالية حققت مؤسسة التنمية الإجتماعية  - 

، وهو ما يعبر عن %3إلى غاية وصوله لنسبة  ي من سنة إلى أخرىالحكوم الماليالدعم ل حجم ؤ ، مقابل تضاالاستمرارية

أصبحت لها الاستقلالية الكاملة للنمو والتطور ذاتياً  يأمواردها الذاتية، عملها على  فيح لاعتماد المؤسسة ضامؤشر و 

تنمية  الإسلامي صغرالممجال التمويل  فيرياد�ا وتميزها  ىلحفاظ عللة وضمان الاستمرارية لتحقيق أهدافها المرجو 

    . لمجتمعل

من خلال تطبيق مبدأ  يبمفهوم تنمو مل في مجال التمويل المصغر الإسلامي تقوم مؤسسة التنمية الاجتماعية بالع - 

وربطها ) البشرية والمادية(حيث لا بد من تحريك وتنظيم موارد ا�تمع  ،وربط التمويل بالادخار والتدريب ،ستهدافالإ

   . الاجتماعية ةلصيرفبما يسمى ا) جبارىإختيارى ــــــ إ(ببرامج التوعية والتدريب وتعميق مفاهيم الادخار 

ط �ا في تحريك المدخرات الشعبية لتكون أذرع مساعدة للمؤسسة في تنفيذ المشروعات و قامت الجمعيات بالدور المن - 

معتمدة على التمويل الذاتي، فقد كانت مساهمة الجمعيات الائتمانية لدعم أنشطتها المحلية تقارب الدعم الرسمي المقدم 

  . قهللمؤسسة وأحياناً تفو 

رص على تسديد الحفهم معنى التمويل و ق للعملاء الفقراء بالحأعطى  ،الإسلاميصغر المتقنين عمل مؤسسات التمويل  - 

المتوسطة في سبيل  المؤسساتصاف لمبه الإرتقاء عمله و  أقساط تمويلا�م والمشاركة في مشاريعهم، من خلال سعيه لتطوير

 .ال الأعمالأن يصل إلى المصانع الكبيرة ويصبح من رج

توجد بعض نقاط الضعف تحاول مؤسسة التنمية الاجتماعية القضاء  :نقط الضعف بمؤسسة التنمية الاجتماعية -ب

   : عليها تتثمل في

أخرى تمويلية لسد فجوة التمويل الرسمي الذي   اعتماد المؤسسة على التمويل الرسمي وعدم وجود استثمارات ومصادر - 

   ها؛ لإيفاء بالحصة المخصصة لتمويلا كان كثيراً ما يفشل في

   ؛المؤسسة للضوابط الشرعية للزكاة بحجة مخالفة 2001توقف ديوان الزكاة عن دعمه للمؤسسة منذ  - 

   المصغرة؛  تقليدية البنوك وتعقيد الإجراءات �ا وعزوفها عن الدخول في التمويلات  - 

  ؛وتطورها اح المشاريعنجيقلل من فرص نتشار الأمية وسط الشرائح المستهدفة ا - 

                                                 
 فييجابية حيث تمت الاشادة بجهود المؤسسة خاصةً إق مع بنك السودان بواسطة بيت خبرة أجنبى وكانت نتيجة التقييم قد تم تقييم تجربة المؤسسة بالاتفال.  *

الولايات الاخرى وفعلاً قامت بنقل تجربتها لبعض الولايات  فيصغر والتنمية الاجتماعية كما تعتبر المؤسسة  النموذج الامثل الذى يحتذى به الممجالى التمويل 

) سنابل (صغر المشبكة البلدان العربية للتمويل  فيوأصبحت المؤسسة عضواً )  دعم فنى ــ تدريب (صغر منشاء وحدات تمويل في إعدت الكثير من الفئات وسا

. عقد هذا المؤتمر فيق  المباشر الدول العربية المشاركة وآخرها المؤتمر الذى عقد بالسودان حيث كانت المؤسسة المنس فيحيث شاركت المؤتمرات التى عقد�ا سنابل 

  .عملاءها يتحقق اهدافها وترض التيأصبحت لها شراكات وتنسيق وأتفاقيات مع كل الشركاء والجهات ذات الاختصاص لتنفيذ برامجها ومشروعا�ا ا كم
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  ؛صعوبة تسويق منتجات الأسر المنتجة - 

  ؛صغيرةالمصغرة والوالاستثمارات  المؤهلة والمدربة في مجال مشروعات الأسر المنتجةالإطارات عدم توفر  -

  ؛ والآليات المتاحة للمؤسسة ارتفاع تكلفة إدارة ومتابعة مشاريع الأسر المنتجة قياساً بالإمكانيات - 

المصغرة والصغيرة، مما يؤدي إلى منح  المشروعات م توفر المعلومات والإحصاءات الدقيقة التي تساعد في تقييم عملعد - 

 الذي يؤدي في أغلب الأحيان لفشلفي قو�ا اليومي ومصروفا�ا الضرورية، ها عائد المشروعات لأسر معدمة تستغلهذه 

  . ذه الأسرالمشروع في مهده بسبب تآكل رأس المال بالنسبة له

هم المرتكزات المالية التي تمثل نقاط القوة والضعف لمؤسسة التنمية أنلخص من خلال الجدول الموالي  ،مما سبق      

  : الاجتماعية كمايلي

  تقييم نشاط مؤسسة التنمية الإجتماعية بالسودان وفق مرتكزات التمويل الإسلامي في البيئة الداخلية :)25 -  4( جدول

التمويل مرتكزات 

في البيئة الإسلامي 

  الداخلية

  تحليل البيئة الداخلية

  نقاط الضعف  نقاط القوة

الوظائف تنظيم إدارة 

  الداخلية للمؤسسة

  والرقابة

   لتحقيق إستقرارها؛مملوك للمؤسسة  لابد من إيجاد مقر دائم -

تناسق مع والوضوح التسم بهيكل تنظيمي جميع إداراته وأقسامه ت -

   ؛المختلفة اختصاصا�إ

بالتخصص الدقيق الذي يمكنه من قيادة العمل ة الفني الاطاراتتسم ت -

   ؛بالصورة المطلوبة

 فيبع المتّ  وفق النظام المالي المصغرربحية التمويل  استدامةبدأ بمتعمل  -

   .المصغر العالميةمؤسسات التمويل 

تدريب يتخصص في تنظيم و  ،مركز للتدريب والتنظيم ا�تمعيإقامة  -

  ؛ والادخار الائتمانالمنظمات والجمعيات الانتاجية وجمعيات 

عملية ربط ل من الاسهام في خلق الآليات التي يمكن أن تسه -

توصيل  وأ ،بالمواد الخامسواء للتزود قهم الخاصة اأسو بالمنتجين الصغار 

  .للمستهلك النهائيالمصنعة المنتجات 

   ؛لاتملك المؤسسة مقراً دائماً لها -

تقسيم مقر المؤسسة على عدة مناطق متباعدة يقلل من كفاءة  -

   ؛الإتصال الإداري الفعال

قيام المؤسسة بعبء العمل الاجتماعي والتمويلات الصغيرة في آن  -

  ؛ ضعف إمكانيا�ا وشتت جهودهاأمما  واحد

العمل لأهدافها لأن إمكانيا�ا المتاحة تحول دون بلوغها محدودية  -

الفقر في دولة مثل السودان يحتاج لإمكانيات  كافحةفي مجال م

   . هائلة

  إدارة الموارد البشرية

 %75ميدانيين يتواجدون بنسبة إئتمان ضباط يسير عملية التمويل  -  

في العمل والتدريب  من أوقات عملهم في الميدان ولديهم خبرات كبيرة

  . الميداني والعلمي

ب العليا للمؤسسة كالمدير التغيير خلال فترات قصيرة للمناص -

   . ورئيس مجلس الإدارة يعرقل إستراتيجية نمو المؤسسة

تسيير الموارد المالية 

  والملاءة المالية

صغر وبرامج التنمية المتحقيق التنسيق المطلوب بين مهام التمويل  -

 ؛الاجتماعية الاخرى

ة م الموكلداء معظم المهاأالانفتاح على موارد مالية كبيرة تمكنها من  -

 ؛ليهاإ

كأداة ذات خصوصية  صغرالمتحقيق المطلوبات الفنية لصناعة التمويل  -

 ؛مهنية واستقلالية

 الإسلامية خلق نموذج لمؤسسات غير مصرفية تعمل بنظام الصيرفة -

  ؛ ا�تمعية

قلة الدعم الحكومي الشهري وعدم إيفائه لميزانية التشغيل بالرغم من  -

   ؛ العمل في التوسع الكبير

ت رأس المال العامل حالياً عبارة عن مضاربات مقيدة ومرابحا -

  ؛ )منها% 60(ومشاركات أغلبها في طور التصفية النهائية 

 المصغرنصيب المؤسسة من الارباح الناتجة من عمليات التمويل  -

 ؛)للمؤسسة% 30للجهات الممولة % 70(بنسبة ضئيلة 

زيد من الأعباء المالية ويعيق مسيرة النمو يأرتفاع تكلفة التشغيل  -

 .والتطور
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منهم  لفقراءلمختلف الفئات المستهدفة وخاصة اويل آجل إتاحة تم -

ت ما بعد التمويل ومرافقة المشروع لغاية بأقساط مريحة تتبعها خدما

  إنجازه؛ 

  ؛رسملة المؤسسة لإستدامة تقديم خدما�ا المالية للمستهدفين -

  

إدارة تكنولوجيا 

علومات والأنظمة الم

  المحوسبة

إعتماد إدارة معلومات وتقييم مهمتها حوسبة كل المعلومات  -

   .  وحفظها

نقص الخبرة والتكوين في مجال تكنولوجيا الإعلام والإتصال  -

  . الحديثة

إستراتيجية التميز 

  والشمول المالي

لى إ ت من خلالهنجازاً متقدماً ومتطوراً تحولإن تقدم أاستطاعت  - 

للكثير من المهتمين بقضايا التنمية الاجتماعية ومحاربة بالنسبة وذج نم

  ؛الفقر

 للبلدان العربية المصغرشبكة التمويل  فيعالمياً فقد تم قبولها كعضو  -

  ؛مؤكدةً على خطوا�ا الواثقة للوصول للعالمية )سنابل(

ا باعتباره ،لى مؤسسة تقبل الودائع والمدخراتإبشكل تدريجي  اتحوله -

الوسائل الأكثر فاعلية لتمليك المستهدفين أصولا عاملة يمكن أن تعمل 

  ؛على التغيير المطلوب لهذه ا�تمعات

والأكبر  للمؤسسة قاعدة عريقة من الجمعيات تمثل الوعاء الأمثل - 

دارة إ فيساعد�م ها بمعملاء فييجابى إتأثير لما لها صغر الملسوق التمويل 

ة ونجاحها والنهوض �ا لتحقيق الهدف الكبير وتطوير أعمالهم الصغير 

  .)تخفيف حدة الفقر (

  

  إعداد الباحثة من  :المصدر 

   :لمؤسسة التنمية الإجتماعية بالسودان الخارجيةفي البيئة  SWOTتقييم عناصر مصفوفة  -2

  : الفرص -أ

بالعمل التنموي ا يمثل فرصة أمامها للقيام ، ممالحكومة لمكافحة الفقر التنمية الاجتماعية كآلية من آلياتتعمل مؤسسة  - 

لتنمية ، ضمن البرنامج المسطر لالاجتماعية وبنك الادخار والتنمية الاجتماعية ونؤ وزارة الشبالتعاون مع والاجتماعي 

ساط في أو  الكثير من المشاريع الإنتاجية المدرة للدخل؛ الأمر الذي مكن المؤسسة من إنشاء ومكافحة الفقر الاجتماعية

  .البطالة كما قامت بالكثير من البرامج الاجتماعية الشرائح الفقيرة، فكانت مساهمتها مقدرة في كسر حدة الفقر وتخفيف

مؤسسة التنمية . بين مختلف فئات المستثمرين وسط ا�تمعات وخلقت وعي إدخاري اوواسعً  اكبيرً   انتشارً إحققت  - 

حي بالولاية حسب توزيع  1600بولاية الخرطوم مقابل ) ئتمان والادخارجمعيات الا(جمعية قاعدية  1100لديها عدد 

التمويل ، حيث أصبح وبأموال بسيطة شغلت عدد كبير من الأسر والأفراد وأخرجتهم من دائرة الفقر، اللجان الشعبية

  . صغر رافعة للإنسان من الفقرالم

بادرت بتنفيذ برنامج لحاضنات ف اً،عالمية الممارسة الأطر والأنظموفق في السودان  المصغر لتمويللممارس  أفضل - 

 اتفاقيةلبنوك بتوقيع افروع مختلف مع متعددة صغر عبر شراكات الممحافظ للتمويل  )7( سبعنشاء قامت بإ ثم الاعمال،
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لموجه لصغار المصغر ا على تقديم خدمات الائتمان وإدارياً شراكة مع بنك السودان المركزى معترفاً �ا كجهة قادرة فنياً 

  .من قبل بنك السودان المركزي كأول مؤسسة تمويل أصغر غير مصرفية المستثمرين بجودة عالية واحترافية، واعتمادها

  : التهديدات -ب

  عدم الإستقرار السياسي الذي تعاني منه السودان يؤثر على عمل مؤسسة التنمية الاجتماعية؛  - 

  المشاريع بمختلف الإحتياجات كالنقل والطاقة وغيرها؛  غياب البنى التحتية التينة التي تمد - 

  . ثقافة ا�تمع إتجاه هذا النوع من التمويل - 

  . تقييم نشاط مؤسسة التنمية الاجتماعية وفق مرتكزات التمويل الإسلامي في البيئة الخارجية :)26 -  4( جدول

   الخارجيةفي البيئة الإسلامي تحليل مرتكزات التمويل 

  التهديدات  الفرص

لى مؤسسة تقبل الودائع إ سنواتالتحول بشكل تدريجي خلال خمس  -

باعتبارها الوسائل الأكثر فاعلية لتمليك المستهدفين أصولا عاملة  ،والمدخرات

 ؛يمكن أن تعمل على التغيير المطلوب لهذه ا�تمعات

نظمات يتخصص في تنظيم وتدريب الم ،مركز للتدريب والتنظيم ا�تمعيإقامة  -

 ؛ والادخار الائتمانوالجمعيات الانتاجية وجمعيات 

عملية ربط المنتجين الصغار ل من الاسهام في خلق الآليات التي يمكن أن تسه -

المصنعة المنتجات توصيل  وأ ،بالمواد الخامسواء للتزود قهم الخاصة اأسو ب

  .للمستهلك النهائي

نظرا لتدهور قيمة العملة تأثر قيمة التمويل بإرتفاع معدلات التضخم  - 

 السودانية؛ 

 الأوضاع السياية غير المستقرة؛  - 

المنافسة غير العادلة من مختلف المؤسسات المالية التي لاتعمل في ميدان  - 

  . التنمية الاجتماعية

  إعداد الباحثة من  :المصدر

عن ملة في مجال التمويل المصغر، ما يميزها نستنتج أن مؤسسة التنمية الاجتماعية من أهم الهيئات الحكومية العا      

ربط التمويل  ،من حيث الاستهداف: تنموىالفهوم المبتشجيعها للعمل  صغرالمفى مجال التمويل النشطة المؤسسات باقي 

 تعميق مفاهيم، ببرامج التوعية والتدريبدعمها و ) البشرية والمادية(تحريك وتنظيم موارد ا�تمع  ،بالادخار والتدريب

قاعدة عريضة من تعتمد المؤسسة على  .ا�تمعية ةالصيرف، والعمل على تبني مفهوم )إختيارى ــــ إجبارى(الادخار 

الاجتماعية  ، خصوصا من ناحية علاقا�ا وتدخلا�اصغرالمتمثل الوعاء الأمثل والأكبر لسوق التمويل التي الجمعيات 

احها إنجإدارة وتطوير أعمالهم الصغيرة و  فيساعد�م بم ،صغرالم مويلعلى عملاء الت إيجابي بشكل تأثرالتي همة و الم

 فيسهاماً إصغر تأثيراً و الميكون للتمويل  وبالتالي ،ا�تمع فيوالاقتصادية  الاجتماعيةحتى تتحقق التنمية ، �ا والنهوض

  . الكلى للدولة الاقتصاد

يقوم صندوق التنمية والتشغيل بتقييم :  SWOTتحليل وفق  تقييم نشاط صندوق التنمية والتشغيل بالأردن: ثانيا

نشاطه خلال �اية كل سنة من طرف فريق إعداد الخطة الإستراتيجية لأربع سنوات، وكذا بالإعتماد على معهد 

التخطيط العربي في دراسته الإستشارية الخاصة بأثر الخدمات التمويلية وغير التمويلية التي يقدمها صندوق التنمية 
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والتي تثمن ا�هودات المبذولة من طرفه لتوفير التمويل اللازم  ،*2017تشغيل على مستوى المستفيدين سنة وال

للمؤسسات المصغرة والصغيرة والسر المنتجة، لذلك نحاول تقديم تقييم شامل عن نشاطه التمويلي بإستخدام تحليل 

swot لبيئته الداخلية والخارجية:    

    :تنقسم إلى :لصندوق التنمية والتشغيل بالأردنفي البيئة الداخلية  SWOTتقييم عناصر مصفوفة  -1

  :1بصندوق التنمية والتشغيل الأردننقاط القوة  -أ

 ؛تقديم خدمة المكان الواحد ومن خلال النظام المحوسب -

 ة؛وجود آليات لقياس رضا متلقي الخدم -

 ؛تقديم الخدمات الفنية المساندة للعملاء مجاناَ  -

 ؛م الكتروني كفؤ وفعَالوجود نظا -

 ؛الاستخدام الأمثل لإدارة المعرفة في الصندوق -

 ؛الاستخدام الأمثل للموارد المالية وتنويع هيكلية رأس المال -

 ؛اعتماد نماذج قياس أداء داخلية في الصندوق -

 ؛وجود آليات خاصة لحوافز ومكافآت الموظفين -

 ؛الانتشار الجغرافي المناسب للصندوق -

   .لبرامج والمشاريع الإقراضيةمزايا وتعدد ا -

  :وتتمثل أهمها فيما يلي :نقاط الضعف بصندوق التنمية والتشغيل الأردن –ب 

  البشرية لأسباب مالية وأخرى غير مالية  النقص الحاد في الموارد -

  ؛الوقت والجهدالإلكتروني لتوفير  من الاستعلام والسداد توفر العديد من الخدمات الإلكترونية التي تمكن العملاء عدم -

  ؛ل موظف مما يؤثر على جودة الخدمةعدد المراجعين لك العبء على ضباط الائتمان بسبب ارتفاعارتفاع  -

   ؛للعميل قبل منحه التمويل توفر نظام للاستعلام عن الوضع الائتماني عدم -

   ؛نقص الكادر في مجال البرمجة والتحليل -

 ؛التطوير تواضع مخصصات عمليات -

 ر؛ارة المخاطضعف إجراءات إد -

 ق؛فروع الصندو  التأخير في إتمام المعاملات الناتج عن آلية نقل البريد من وإلى -

                                                 
 http://www.def.gov.jo/Pages/viewpage?pageID=99 :للإستفادة والإطلاع أكثر على الدراسة متاحة على الرابط.  *

: ، في إطار الخطة الإستراتيجية والبرنامج التنفيذيبالتعاون مع إدارة متابعة الأداء الحكومي في رئاسة الوزراءصندوق التنمية والتشغيل وثيقة داخلية صادرة عن . 1

  . 8، ص 2013- 2010
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 ؛الشخصية صعوبة تحديث عناوين وبيانات المقترضين والكفلاء بالنسبة للقروض ذات الكفالات -

 ت؛والمستفيدين بسبب عدم وجود مخصصاعدم توفر التدريب المستمر للعاملين  -

  .لمالية في المركزمركزية العمليات ا -

  :أدناهفي الجدول كما هو موضح الأردن  بيمكن تلخيص نقاط قوة وضعف صندوق التنمية والتشغيل 

  تقييم نشاط صندوق التنمية والتشغيل بالأردن وفق مرتكزات التمويل الإسلامي في البيئة الداخلية :)27 -  4( جدول

مرتكزات التمويل 

في البيئة الإسلامي 

  الداخلية

  ل البيئة الداخليةتحلي

  نقاط الضعف  نقاط القوة

الوظائف تنظيم  إدارة

 الداخلية للمؤسسة

  والرقابة

  .وجود آليات لقياس رضا متلقي الخدمة -

  .تقديم الخدمات الفنية المساندة للعملاء مجاناَ  -

  .الاستخدام الأمثل لإدارة المعرفة في الصندوق -

  .لصندوقاعتماد نماذج قياس أداء داخلية في ا -

  .مركزية إصدار الشيكات -

  ضعف عمليات المتابعة -

  .ضعف الرقابة الإدارية والرقابة على الأداء -

  .المتعاقدين عدم وجود نظام لتقييم أداء المحاميين -     .وجود آليات خاصة لحوافز ومكافآت الموظفين -   إدارة الموارد البشرية

تسيير الموارد المالية 

  والملاءة المالية

  .الاستخدام الأمثل للموارد المالية وتنويع هيكلية رأس المال -

  .مزايا وتعدد البرامج والمشاريع الإقراضية -

صعوبة الوصول إلى عناوين المقترضين بالنسبة للقروض  -

  .الصغيرة

الصلاحيات غير مفوضة لمدراء الفروع فيما يتعلق بقرار  -

  .القروض

لوضع الجمعيات قبل عدم وجود دراسات تقييميه مسبقة  -

  .إقراضها

  .عدم وجود موظفين ماليين في الفروع -

إدارة تكنولوجيا 

المعلومات والأنظمة 

  المحوسبة

  تقديم خدمة المكان الواحد ومن خلال النظام المحوسب -

  .وجود نظام الكتروني كفؤ وفعَال -

  .عدم كفاءة الأنظمة المحوسبة بالمقارنة مع حجم العمل -

  .البريد المستخدمضعف آلية  -

  .عدم وجود نظام محوسب لتقييم الموردين وضبطهم -

إستراتيجية التميز 

  والشمول المالي

  .الانتشار الجغرافي المناسب للصندوق -

االله الثاني لتميز الأداء  الحصول على المركز الأول في جائزة الملك عبد -

  .الحكومي والشفافية

للعمل الحر والريادة لأفضل المشاريع  االله الثاني منح جائزة الملك عبد -

  .من الصندوق مولهالم

مؤسسة تمويل على مستوى العالم  47الحصول على مركز من أفضل  -

  .Mix Marketمن خلال 

  

  إعداد الباحثة من  :المصدر

   :ردنؤسسة التنمية الإجتماعية بالألم الخارجيةفي البيئة  SWOTتقييم عناصر مصفوفة  -2

  : الفرص -  أ

  .جه الحكومي نحو تمويل المشاريع الصغيرةالتو  -

  .دعم الإدارة السياسية العليا لعمل الصندوق -

  .الاستقرار الأمني والاجتماعي في الأردن -
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  .وجود منظمات ومؤسسات محلية ودولية داعمة لجهود الصندوق -

  : التهديدات -ب

  ؛الناظمة لعمل الصندوق الحاجة الماسة لتعديل بعض التشريعات -

  ؛لديها إلى وزارة المالية الفوائض المالية الذي يلزم المؤسسات بتوريد الفوائض المالية إصدارقانون -

   ؛الموارد المالية المخصصة للصندوق وبالتالي صعوبة الحصول على 1997توقف دعم الخزينة للصندوق منذ العام ، -

د العلني للقروض التي تكون ضما�ا في المزا الضغوطات الاجتماعية التي تواجه الصندوق في حال اللجوء إلى البيع -

  ؛منقولة أموال غير

   ؛ذات العلاقة بيروقراطية عمل بعض الجهات الحكومية -

  .وشبكة البيانات التطور المتسارع في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مما يتطلب التحديث المستمر للبرامج -

  . كزات التمويل الإسلامي في البيئة الخارجيةتقييم نشاط صندوق التنمية والتشغيل وفق مرت :)28 -  4( جدول

   الخارجيةفي البيئة الإسلامي تحليل مرتكزات التمويل 

  التهديدات  الفرص

  .التوجه الحكومي نحو تمويل المشاريع الصغيرة -

  .دعم الإدارة السياسية العليا لعمل الصندوق -

  .الاستقرار الأمني والاجتماعي في الأردن -

محلية ودولية داعمة لجهود وجود منظمات ومؤسسات  -

  .الصندوق

توقف الحكام الإداريين عن إصدار قرارات الحجز التحفظي للمقترضين  -

  .الممتنعين عن السداد مما يؤثر على نسبة التسديد

الضغوطات الاجتماعية التي تواجه الصندوق في حال اللجوء إلى البيع في  -

  .المزاد العلني للقروض التي ضما�ا عقار

  .لماسة لتعديل التشريعات الناظمة لعمل الصندوقالحاجة ا -

إصدار قانون الفوائض المالية الذي يلزم المؤسسات بتوريد الفوائض المالية  -

  .لديها إلى وزارة المالية مع العلم بأن الصندوق مؤسسة تنموية غير ربحية

  إعداد الباحثة من  :المصدر

يـمول فقط أهم الهيئات الحكومية العاملة في مجال التمويل المصغر، وهو  منبالأردن  صندوق التنمية والتشغيليعتبر       

على  الإطاررأس المال التشغيلي وجزء يسير من الاصول الثابتة ولا يسعه تـمويل أصول ثابتة برؤوس اموال كبيرة، وفي هذا 

ديق الاراضى الزراعية والحصول الدولة المساعدة في الحصول على التسهيلات اللازمة لقيام مشروعات الخريجين من تص

  .على المعدات والمباني وغيرها من مستلزمات نجاح المشروعات

يتمثل نموذج : مؤسسات والهيئات الحكومية المانحة للتمويل الإسلامي المصغرلل  SWOTإعداد مصفوفة : ثالثا

سات التمويل المصغر الاسلامي ع الإستراتيجة المتبناة من طرف مؤسفي تحديد نو  SWOTالتحليل الرباعي لمصفوفة 

من مؤسسة  ليحاول ك، )2أنظر الملحق رقم ( بتفعيل المداخل الأربعة للمؤسسة ومحاولة الدمج بينها لمعرفة توجه كلا منها

التنمية الإجتماعية بالسودان وصندوق التنمية والتشغيل بالأردن أن يتبنى إستراتيجية بناءة تستغل من خلالها كل نقاط 

الفني لإنشاء كبر عدد من المستهدفين بتوفير التمويل اللازم والدعم أالفرص المتاحة من أجل الوصول إلى القوة و 

. لإحداث تنمية محلية ووطنية بدرجة ثانية فعالا امؤسسات مصغرة تلبي حاجة منشئيها بالدرجة الأولى، وتكون مساهم

   .ستخدام طرق مختلفةالخطة لكن با ج نفسفحسب ما تم تقديمه سابقا نجد أن كلا المؤسستين ينته
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نقترح النقاط الإستراتيجية المتبناة من طرف كل مؤسسة حسب تحليل نقط بيئتها الداخلية والخارجية  نحاول إبراز      

  : هاالتالية للإرتقاء بنشاط

ة انة الإستراتيجيتحاول مؤسسة التنمية الإجتماعية التواجد دائما في خ :مؤسسة التنمية الإجتماعية بالسودان -1

تعطيها هذه الإستراتيجة الولوية لتكون من ضمن ) 2الملحق (قتناص الفرص اللازمة الهجومية من خلال نقاط القوة وا

  : مؤسسات التمويل المصغر التي تحتل الصادرة في تمويلها للمؤسسات المصغرة والصغيرة

أرباح من تمويلا�ا لأصحاب المشاريع في شكل  بتخلي المؤسسة عن الدعم الحكومي إستطاعت أن تقوم بتحقيق - 

إذ رأت أن الدعم الحكومي يحد من إبداعها التمويلي وكذا من تنمية مصادر التمويل  مرابحة أو مضاربة أو مشاركة،

  . الخارجية كمساهمة بعض البنوك أو الهيئات الدولية المهتمة بالتمويل المصغر لإسلامي

ر عن طريق بناء محيط مجتمعي متكافل، تتظافر فيه كل الجهود لإنجاح المشروع ومن قامت المؤسسة بتشجيع الإدخا - 

أهم المساهمين في عملية الإدخار الجمعيات المحلية، إذن حقتت المؤسسة مبدأ تنمية الثقة والتكافل الإجتماعي الذي ينص 

  . عليه التمويل الإسلامي

التمويل وإنشاء مؤسسة معتمدتا على تطوير العلاقات  إبتكار ضمانات تتماشى حسب حالة كل شحص يرغب في - 

وتوسيع مبدأ الشمول المالي إي أنه كل شخص قادر على العمل وله مؤهلات تمكنه من النجاح في مشروعه الإنسانية 

  . بنسب مقبولة له الحق في الحصول على تمويل يناسب حالته

لحفاظ على مفهوم التمويل الاقتصادي والاجتماعي فتمويل تسعى المؤسسة للحفاظ على إستدامة التمويل من خلال ا - 

السخص المستثمر لابد أن يكون بعد إكتفاء حاجاته الأساسية حتى لايتأثر التمويل بالخلط بين مصروفاته ومصروفات 

  . مؤسسته

م بيوم تكون هذه يعمل بالمؤسسة مايسمى بضباط الإئتمان واللذين يهتمون بالعمل الميداني في متابعة المشاريع يو  - 

  . الفئة مدربة على العمل الميداني وفق البرامج الحديثة وما يتناسب مع وضع البلاد افقتصادي

تتعاون المؤسسة مع صندوق الزكاة وديوان الزكاة من أجل حل مشكل الغارمين وسد حاجة الفقراء من اموال الزكاة،  - 

  . شاطا�م اليوميةعلى كيفية تسيير مؤسسا�م ون وكذا تدريبهم بالمعهد

عتماد على صيغ التمويل قصيرة الأجل كالمرابحة والإجارة وتعويضها بالصيغ الإستثمارية الطويلة  لإالتقليل من ا - 

  . كالمشاركة والمضاربة وحتى الصيغ الزراعية المساقاة والمغارسة الموجهة للأنشطة الفلاحية

ناعات الصغيرة والحرفية التي تناسب مستوى المتمويلين والتقليل من توجيه التمويل نحو القطاعات الأكثر إنتاجية الص - 

  . حجم النشطة الخدماتية والتجارية

على �يئة ا�تمع المراد تمويله بتأهيله تعليمياً وتربوياً  كذلك نرى أن المؤسسة ولضمان نجاح أعمالها يجب أن تعمل أولاً   - 

والفهم والدراية والخبرة بالعمل الاستثماري وإدارة  اختيارها للمستهدفين المقدرةومهنياً وأن تضع في الاعتبار عند  وثقافياً 
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ميدان التمويل الاسلامي الاقتصادي الوحيدة للعمل في  النافذةإذ تمثل المؤسسة . تمنح التمويل لكل من طلبه وألاالمشاريع 

   . والاجتماعي المصغر بالسودان

يسعى الصندوق منذ نشأته للعمل على توفير الدعم اللازم لأصحاب المشاريع  :صندوق التنمية والتشغيل بالأردن -2

الريادية بالأردن بكل الإمكانيات المتحة والطرق المتخذة، حيث يتموقع الصندوق بعد تقييمه في خانة الإستراتيجة 

تمويلات الممنوحة وكذا التي يسعى من خلالها لزيادة عدد مستفيديه كل سنة مع الرفع في سقف ال) 3الملحق  علاجية(

  :  نوعية وجودة الخدمات المصاحبة لعملية التمويل إذ نقيم نشاطه وفق مايلي

بإعتماد صيغ  2008بعد إبرامه عقد الشراكة مع البنك الإسلامي للتنمية بجدة سنة  غير الصندوق طريقة تمويله - 

ة والصغيرة الممولة بعد فشل المؤسسات في دفع نسب بالنسبة للمؤسسات المصغر أ�ا بأالتمويل الإسلامي قناعة منه 

  . أقساط القروض بالإضافة لفوائدها المرتفعة، مع قناعة الممولين بحرمة التمويل بالفائدة

يقوم الصندوق بإضافة منتجات تمويلية حديثة كل سنة تستهدف فئات جديدة من ا�تمع الردني رغبة منه بتغطية كل  - 

فهو يمول المشاريع حديثة النشاة والمشاريع العاملة، بافضافة لإستهداف مشاريع . فئات ا�تمع الإحتياج التمويلي لمختلف

المراة الماكثة بالبيت، وخريجي الجامعات من البطالين، كما يهتم بتمويل مناطق جيوب الفقر بصيغ تمويلية خاصة �م، 

  . �تمعيةويعتمد أيضا على التمويل غير المباشر عن طريق تشجيع الوسائط ا

توسيع دائرة الضمانات لتشمل المرتبات وحتى الضمانات الشخصية والسمعة الجيدة للمستفيد، وحتى براءة الإختراع  - 

  . في حالة تمويل المشاريع الريادية

يقوم الصندوق بدورات تكوينية تمكن المستفيدين من تعلم صناعات تقليدية أو إتقان حرفة معينة كصناعة المعجنات  - 

  .صناعة الخزف والأواني الفخارية، مع مساعتهم على إقامة مشاريعهم الخاصة بدعم وتمويل من الصندوقو 

إذن نستنتج بتقييمنا للمؤسسات الخاصة بتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بأ�ا تعمل على توفير التمويل وفق       

تقديم الدعم الإجتماعي وإبتكار للضمانات مع تركيزها طرق إحترافية تعتمد على أساليب وصيغ التمويل الإسلامي، مع 

   .   على تطوير المهارات والإستناد على العمل الميداني
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  :خلاصة الفصل

نجاح أن تتميز كل تجربة من تجارب التمويل المصغر الإسلامي بخصوصية مكا�ا وزما�ا، والبيئة التي طبقت فيها إذ       

عني بالضرورة نجاحها في دولة أخرى تختلف من حيث التركيبة السكانية، والقوانين والتشريعات أحد هذه التجارب لاي

صوصية تجعل منها بختتميز كل تجربة من التجارب التي تطرقنا لها في هذا الفصل  حيث وكذا سياسات نظامها المالي،

الإسلامي الموجه تجارب للنهوض بقطاع التمويل تجربة رائدة في مكان ومجال عملها، وبالتالي يمكن أن نستفيد من هذه ال

  . ختلاف البيئة والسياسات المالية المطبقة لديناامع مراعاة  ،في الجزائر للمؤسسات المصغرة والصغيرة 

من جهة أخرى يعتبر نموذج سووت من النماذج الرائدة في تقييم المؤسسات بالتركيز على نقط قو�ا وضعفها بالبيئة       

ية، وكذا تحليل بيئتها الخارجية من خلال الفرص والتهديدات، إذ استطاع هذا النموذج من تحليل المتطلبات المالية الداخل

للمؤسسات المصغرة والصغيرة وإظهارها كنقاط قوة بالنسبة للمؤسسات الممولة مع اغتنام الفرص من أجل تحقيق الشمول 

  . المالي

طلاع على مايميز لإوالنهوض بتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر لابد من اقول أنه للإلمام الإذن يمكننا       

وخصوصية النظام  ،التجارب المختلفة في هذا ا�ال ومحاولة الإستفادة منها بما يتطابق مع خصوصية مؤسساتنا من جهة

  . من جهة أخرى الإقتصادي السائد

  



 
 

الفصل الخامس: التمويل الإسلامي 
للمؤسسات المصغرة والصغيرة في  

 الجزائر وآفاق تطويره
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       : تمهيد

 �يمن فئة الشباب علىو تعتبر الجزائر من البلدان العربية ذات الكثافة السكانية العالية والأغلبية المسلمة،       

 الأكثر تضرراً من البطالة، حيث همفرص عمل للشباب الذين  إيجاد علىباستمرار الحكومة  سعىتو  ،*تركيبتها السكانية

عملت على استحداث العديد من البرامج استجابة لطلبات التمويل التي يتقدم �ا هؤلاء الشباب ضمن ما يعرف بتمويل 

في الجزائر خلال إلاّ أن البيانات تشير إلى أن نسبة البالغين الذين تحصلوا على قرض رسمي  .المشاريع المصغرة والصغيرة

  . 2018وذلك وفقاً لبيانات المؤشر العالمي لتعميم الخدمات المالية لسنة  ،فقط %2لم تتجاوز  2017سنة 

ويعود أحد الأسباب الرئيسية في ذلك إلى عزوف الشباب الجزائري عن التعامل مع هذه البرامج لأ�ا تتعارض مع       

 اؤل حول دور المؤسسات المالية العاملة في الجزائر في خدمة هذه معتقدا�م الدينية، وهو ما يدفعنا للتس

سنتطرق في هذا الفصل لدراسة حجم التمويل الإسلامي و الفئة من السكان الشباب وأصحاب الدخل المنخفض؟ 

وفق المخطط  تهتطوير صيغ وآليات من شأ�ا أن ترفع من قيم اقتراحوالموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة مع  الممنوح

  : التالي

  ؛قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر ونظامها التمويلي: المبحث الأول

  ؛للمؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر غير الربوي في إطار هيئات الدعم الحكوميالتمويل تجارب يم يتق: المبحث الثاني

            للمؤسسات المصغرة والصغيرة للمؤسسات والصناديق المالية الممولة  غير الربويالتمويل تجارب يم يتق: المبحث الثالث

  . بالجزائر

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
من إجمالي السكان في حين قدرت نسبة السكان الذين تترًاوح 29.4%  ما معدله 2017 سنة في سنة 15بلغت نسبة السكان الذين تقل أعمارهم عن  .*

   .% 6 سنة لم تبلغ سوى 60أّن نسبة السكان الذين تتجاوز أعمارهم  في حين ،% 64.6سنة  59و 15أعمارهم ما بين 
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  التمويليفي الجزائر ونظامها  قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة :المبحث الأول

تميزت ظروف نشأة المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر بتغيرات كبيرة تزامنت مع مراحل التطور الاقتصادي،       

 - 1962(الذي عملت به الجزائر خلال أربعة عقود من الزمن ) المخطط(النظام الاقتصادي الموجه بداية باعتماد 

1990(
من ولم يمنع ذلك ، للهيمنة اللاستغلال ومصدرً  امنبعً ، والذي عمل على �ميش المؤسسة الخاصة باعتبارها  1

بعض الحرف التقليدية الموروثة عن المنحصرة في دائرة  الخاصة فردية لإنشاء المؤسسات المصغرةالبادرات ظهور بعض الم

مواد البناء مواد غذائية، تجارة، ميكانيك، حدادة و (وبعض الأنشطة التجارية الرسمية وغير الرسمية  ،العهد الاستعماري

  .، تعتمد على المضاربة و الاحتكار في ظل سيادة اقتصاد الندرة...)وغيرها

وهياكل  وتبني الجزائر سياسة الإصلاحات تم اعتماد منظومة تشريعية واستحداث مؤسساتبتغير النهج السياسي       

أكثر عصرية  بطرق في الوقت الراهن تتطورالتي إلى توسع مؤسسات القطاع الخاص،  مما أدى ،دعم الاستثمار وترقيته

تكون ، من المؤسسات كبيرة مترابطة  شبكةلة مشكِّ  )hypo groupe( شكل تجمعاتتنمو في  حيث أ�ا، 2وحداثة

 في شكل ا بين المؤسسات الكبيرةوهو الوضع الذي كان سائدً  ،عائلةالشخص أو ال عادة تحت وصاية ورقابة

(holding).  

  :تطور تعداد المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر: الأول المطلب

لة للنسيج الاقتصادي من إجمالي المؤسسات الاقتصادية المشكِّ  3%99.6تشكل المؤسسات المصغرة والصغيرة نسبة       

، 2017ت به سنة تميز وهو ما  في ظل الإصلاحات الاقتصادية،الخاص  الاهتمامالجزائري، مما أولت له الحكومة الجزائرية 

المؤسسات  إنشاءشجيع الخاص بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يهدف إلى ت 17 – 02من خلال القانون رقم 

تشجيع التعاقد من إنتاجها المحلي و معدل تكامل وإمكانيا�ا التصديرية برفع  ،�ا التنافسيةا، تحسين قدر المصغرة والصغيرة

  .بحيث يمكن القول بأن مستقبل التنمية الوطنية يرتكز على هذا القطاع في مختلف مراحل تطوره ،الباطن

بلغ عدد المؤسسات المصغرة  :2017 - 2006توزيع المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر خلال الفترة : أولا

من إجمالي مؤسسات القطاع الخاص، أي  %99.6مؤسسة، تمثل نسبة  1074503ما يقارب  2017في �اية  والصغيرة

   .2017مؤسسة أنشئت في سنة  73314بمجموع 
                                                 

  . قطاع  عن، وبالتالي عبرنا 2017في سنة  ،%0.4والمؤسسات المتوسطة  ،% 2.6والمؤسسات الصغيرة ،%97بما أن المؤسسات المصغرة تشكل نسبة

 . أهملنا نسبة المؤسسات المتوسطةو  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بقطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة
، الدورة الدولية تمويل حالة المؤسسات المصغرة في ولاية سطيف :تحليل وتقييم تجربة المؤسسات المصغرة في الجزائرالشريف بقة وآخرون، .  1

المؤسسات الصغيرة منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في  ،2003ماي  28- 25المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، أيام 

   .218جامعة سطيف الجزائر، ص  مغاربي، -والمتوسطة في الفضاء الاورو
  .30ص  ،2013ة للنشر، الإسكندرية، ، الدار الجامعية الجديدالصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةالمؤسسات عبد االله خبابة، .  2

للإطلاع أكثر راجع  .8ص  ،2018، الصادرة بتاريخ ماي 32، رقم نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوزارة الصناعة والمناجم، . 3

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique   
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نحاول إعطاء صورة  :2017 -2006تطور تعداد المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية للفترة 

مؤسسات خاصة أو عامة أو  عامة عن أعداد وتطور المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية سواء كانت

  .2017إلى  2006

2017:  

2013  2014  2015  2016 2017 

583 601  949 656  895 716 786 989  831 914  

9.277  9.203  9.12 9.78 5.71 

676 175  562 194  142 217  235 242  242 322  

9.276  10.75  11.61 8.34 3.01 

557  542  532  390  267  

00  -2.693  -1.845  -2.669 -3.154 

777816  852053  934569  1022621 1074503 

  .رة الصناعة والمناجما، وز 2017إلى غاية 2006 من سنة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 حيث بلغ ،يتزايد من سنة إلى أخرى مؤسسات المصغرة والصغيرة

، وبالتالي فإن متوسط زيادة عدد المؤسسات المصغرة 

العمل الحكومية التي  خطة طلاقإذا ما قورن بإ

، مع 12019-2015  صغيرة ومتوسطة جديدة خلال فترة الخمس سنوات

بلغ عدد وفيات المؤسسات  2017في سنة 

 تطوريوضح نسبة نقدم الشكل الموالي الذي 

 .2008لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بداية من سنة 

 . 6، مرجع سابق، ص 
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تطور تعداد المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية للفترة 

عامة عن أعداد وتطور المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية سواء كانت

2006فترة الدراسة  الجدول أدناه خلال هيبينتابعة لقطاع الصناعة التقليدية، وهو ما 

2017إلى غاية  2006 المصغرة والصغيرة من سنة تطور تعداد المؤسسات

2008  2009  2010  2011  2012  

013 392  398 415  982 482  856 511  511 550  

3.336  5.965  1.627  5.978  7.552  

887 126  505 131  623 135  881 146  764 160  

9.059  3.639  3.131  8.301  9.451  

626  591  557  572  557  

-6.006  -5.591  -5.752  2.693  -2.622  

519526  587494  619072  659309  711832  

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة معطيات النشريات الإحصائيةمن إعداد الباحثة بالاعتماد على 

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique    

مؤسسات المصغرة والصغيرةلل الإجمالي عددالأن  أعلاهمن خلال الجدول 

، وبالتالي فإن متوسط زيادة عدد المؤسسات المصغرة %5.07بنسبة زيادة تقدر بـ 2017مؤسسة سنة 

إذا ما قورن بإ ويعتبر معدل ضعيف نسبياً  ،%10.68بلغ فترة الدراسة 

صغيرة ومتوسطة جديدة خلال فترة الخمس سنوات مؤسسة مصغرة،لى إنشاء مليون 

في سنة  وعلى سبيل المثال .نسب الوفيات التي تصاحب هذا الإنشاء

نقدم الشكل الموالي الذي . مؤسسة 73314مؤسسة مقابل إنشاء  34926

  . 2017-2006المؤسسات المصغرة والصغيرة للفترة 

  .2017 -2006تطور تعداد المؤسسات المصغرة والصغيرة من سنة 

   

 )1-5(من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول 

                                         
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بداية من سنة تم إدماج الأشخاص الطبيعيين الذين يمارسون نشاطهم في المهن الحرة ل

، مرجع سابق، ص 32، رقم نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                               الخامسالفصل 

  

تطور تعداد المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية للفترة  -1

عامة عن أعداد وتطور المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية سواء كانت

تابعة لقطاع الصناعة التقليدية، وهو ما 

تطور تعداد المؤسسات :)1 -  5( الجدول

  2007  2006  السنة

  293 946  269 806  الخاصة

  8.947  00  %النسبة

  116 347  106 222  الحرفية

  9.531  00 %النسبة

  666  739  العمومية

  9.878- 00  %نسبة ال

  410959  376767 المجموع

من إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر

statistique: متاحة على الموقع

من خلال الجدول نلاحظ 

مؤسسة سنة   1074503

فترة الدراسة والصغيرة خلال 

لى إنشاء مليون �دف إ

نسب الوفيات التي تصاحب هذا الإنشاءفي  عارتفا 

34926المصغرة والصغيرة 

المؤسسات المصغرة والصغيرة للفترة 

تطور تعداد المؤسسات المصغرة والصغيرة من سنة  :)1 - 5(الشكل 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
  

  

من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول : المصدر

                                                
 .تم إدماج الأشخاص الطبيعيين الذين يمارسون نشاطهم في المهن الحرة ل
نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوزارة الصناعة والمناجم، . 1
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أن أغلب المؤسسات المصغرة والصغيرة هي مؤسسات خاصة بلغ عددها الإجمالي  أعلاه يبين الشكل      

المؤسسات  فيمثلأما الباقي  بين مؤسسات معنوية وطبيعة، ومؤسسات مصغرة حرفية، ،2017سنة  مؤسسة  1074236

حسب  ، وهذا راجع لتحول المؤسسات% 0.02بــــ  مؤسسة بنسبة تقدر 267تمثل  ،الصغيرة التابعة للقطاع العام

أما المؤسسات الخاصة التي تنقسم بدورها إلى  .تراجع في تعدادهامما أدى إلى  ،عمومية إلى خاصةمن  طبيعتها القانونية

 2016أعدادها بشكل كبير خلال سنة  ازدادتالتي  وكذا نشاطات حرفية وتقليدية ة،طبيعي وأ ةمعنويخاصة  مؤسسة

والتي يناسبها طابع المؤسسة  ،التوجه الحكومي نحو ترقية قطاع الصناعات التقليدية والحرفية اهتماممما يفسر  ،2017و

الكيانات الاقتصادية على عكس المؤسسات العمومية التي غالبا ما تمثل  ،الخاصة الفردية، مما يتماشى وخصوصيتها

  .كبيرة الحجمال

تتوزع المؤسسات المصغرة  :2017 - 2006للفترة  حسب قطاع النشاطتوزيع المؤسسات المصغرة والصغيرة  -2

والصغيرة الخاصة على مجموعة من قطاعات النشاط المختلفة والتي تتمثل في الخدمات، البناء والأشغال العمومية، 

هي مبينة في كما  الصناعة، الفلاحة والصيد البحري، خدمات ذات صلة بالصناعة والمهن الحرفية والنشاطات التقليدية،

   :أدناه الجدول

  .2017 -2006للفترة تطور المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط  :)2 - 5(الجدول 

                                                 
  - خدمات الأشغال البترولية، المياه والطاقة، المحروقات المناجم والمحاجر،: خدمات ذات صلة بالصناعة .  

  . الحديد والصلب، مواد البناء، كيمياء، بلاستيك، الصناعة الغذائية، صناعة النسيج، صناعة الجلد، صناعة الخشب والورق، صناعة مختلفة :الصناعة -

  . النقل والمواصلات، التجارة، الفندقة والإطعام، خدمات للعائلات، مؤسسات مالية، أعمال عقارية، خدمات للمرافق الجماعية :الخدمات -

 .الصناعة التقليدية الفنية، الصناعة الحرفية لإنتاج المواد، الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات :ناعة التقليديةالص -

 

 

  السنوات                

فروع النشاط


  
2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  160461  150852  124 094  108782  94055  85380  78498  75357  73712  21329  3401  3186  الفلاحة والصيد البحري

  14.94  14.76  13.29  12.78  12.10  12  11.91  12.18  12,56  4.37  0.83  0.84  %النسبة 

المحروقات، الطاقة، المناجم 

  والخدمات المتصلة
1450  1565  1660  1775  1870  1956  2052  2259  2439  2639  2767  2887  

 0.27 0.27  0.28  0.28  0.30  0.29  0.29  0.30  0.30  0.34  0.38  0.40  %النسبة 

  179303  174848  168 557  159775  150910  142222  135752  129762  122238  111978  100250  90702  البناء والأشغال العمومية

 16.69 17.10  18.04  18.76  19.41  19.99  20.60  20.98  20.83  22.94  24.43  24.12  %النسبة 

  94930  89597  83 701  78108  73037  67517  63890  61228  58803  56568  53579  50686  الصناعة التحويلية

  8.84  8.76  8.97  9.18  9.39  9.50  9.69  9.90  10.02  11,60  13.06  13.49  %النسبة 

  394333  368925  337 904  307845  281322  253340  231961  214675  198870  169641  135151  123782  الخدمات

 36.71 36.09  36.17  36.15  36.20  35.61  35.20  34,71  33,89  34,76  32.94  32.91  %النسبة 

والصناعة  النشاطات الحرفية

  التقليدية
106222  116347  126887  131505  135623  146881  160764  175676  194562  217142  235242  242322  
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  .وزارة الصناعة والمناجم، 2017 إلى غاية 2006 من سنة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة معطيات النشريات الإحصائيةمن إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر

 من توزيع المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط الاقتصادي خلال فترة الدراسة ،لنا الجدول أعلاه يبين      

 36.71حيث يظهر لنا هيمنة قطاع الخدمات على تعداد المؤسسات المصغرة والصغيرة بنسبة ، 2017إلى غاية  2006

وكذا  ،% 16.69ثم قطاع البناء والأشغال العمومية ، % 22.56يليه قطاع النشاطات الحرفية بنسبة  ،2017سنة  %

 8.84قطاع الصناعة التحويلية وقطاع الطاقة والمناجم بنسبة  وأخيرا ،% 14.94قطاع الفلاحة والصيد البحري بنسبة 

   : أن عند تحليل معطيات الجدول نجد .على التوالي % 0.27و، %

  المؤسسات المصغرة  بمعدل متوسط خلال فترة الدراسة لإجمالي %35قطاع الخدمات وهو القطاع المهيمن بنسبة

وكذا  % 20 ـيليها النقل والمواصلات ب ،%50 قحيث تنشط أغلب مؤسساته في مجال التجارة بنسبة تفو  ،والصغيرة

منها خدمات % 10وباقي الخدمات لا تكاد تفوق نسبة  ،% 15 ـللمؤسسات والفندقة والإطعام ب ةخدمات مؤدا

 .اجتماعية، ومؤسسات الخدمات المالية وغيرها

 وهو معدل نوعا ما  % 24 ـقطاع النشاطات الحرفية والصناعة التقليدية يأتي في المرتبة الثانية بمعدل نمو متوسط قدر ب

الذي يصنف من أهم القطاعات البديلة لقطاع المحروقات المساهمة في التنمية  ،بالنسبة لقطاع النشاطات الحرفية اضعيف

 .الاقتصادية

 الأخيرةمع ملاحظة تراجعه في الخمس السنوات  % 21 ـقطاع البناء والأشغال العمومية والذي قدرت نسبة تطوره ب 

 .لأوليةارة والصغيرة وارتفاع أسعار المواد وهذا راجع لاضطرابات العمل في قطاع البناء والتي تعرضت لها المؤسسات المصغ

 أن نسبة تطوره ضعيفة مقارنة بالقطاعات  إلاّ  ،قطاع الصناعة التحويلية من أهم القطاعات الحيوية لتنمية الاقتصاد

 تحت ويضوين، 2017مع انخفاض مستمر إلى غاية سنة  % 10حيث بلغ متوسط نموه خلال فترة الدراسة  ،الأخرى

 ـالحديد والصلب ب، ثم % 21 ـتليها صناعة الورق والخشب ب % 30كل من صناعة المواد الغذائية بنسبة  هذا القطاع

 .% 10 ـصناعة النسيج والجلود ب % 13 ـصناعة مواد البناء بثم ، % 15

 إلا أنه يصنف  ،قطاع الفلاحة والصيد البحري من القطاعات المهمة والإستراتيجية في التنمية وتحقيق الاكتفاء الذاتي

 .% 8والصغيرة بنسبة  ةخر القطاعات التي تشغل المؤسسات المصغر آمن 

  44 ـوي تحت القطاع المناجم والمحاجر بضحيث ين، %3قطاع خدمات ذات صلة بالصناعة ويمثل نسبة % 

 .% 5 ـوأخيرا المياه والطاقة ب % 14 ـتليها خدمات الأشغال البترولية ب % 36 ـوالمحروقات ب

  

  

  

  22.56  23.01  23.25  22.85  22.60  22.60  22.29  21.93  22.40  25.99  28.36  28.24  %النسبة 

  1074236  1022229  934 037  851511  777259  711275  658938  618515  586903  488063  410293  376028  المجموع



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

2006- 2017 .  

:  

نمو متزايد خلال بو  الصدارةتتوزع المؤسسات المصغرة والصغيرة على عدة قطاعات مختلفة يحتل فيها قطاع الخدمات 

تحقيق و  ائهامع سهولة إنش صغيرة جداقيمة مضافة 

مؤسساتنا  الغالبة علىوهي الصفة  على التنمية الاقتصادية الكلية،

ين القطاع في هذينبالرغم من تزايد أعداد المؤسسات 

غموض السياسة الكلية المنتهجة فضلا على 

 عدم التوجيه الصحيح وكذا ،للارتقاء �ما، مما يزيد من صعوبة إنشاء مؤسسات مصغرة وصغيرة في هذين القطاعين

مصنعة خارج قطاع مصغرة التحويلية بالرغم من أهميته في إحداث تنمية وخلق مؤسسات 

نظرا  الدعم المالي والجبائينقص وكذا  ،المؤسسات

 ؛للتكاليف المرتفعة جراء إنشاء المؤسسات الصناعية ونقص الخبرة والتأطير في هذا ا�ال

وبالتالي يساهم  ،تذبذب في قطاع النشاطات الحرفية علما أنه أهم قطاع يناسب عمل المؤسسات المصغرة والصغيرة

 ،ودعم عمل غرف الحرف والصناعات التقليدية

  .  وتشجيع السياحة المحلية التي تؤدي بدورها إلى إبراز إمكانات المؤسسات المصغرة المحلية والعائلية

تتمثل وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة في عدد المؤسسات المشطوبة 

من النسيج الاقتصادي يتشكل من المؤسسة 
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2006 للفترةتطور المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط 

  

  

  

  )2 -5(من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول 

:يلي الجدول السابقة يتضح لنا ما تمعطيامن الشكل أعلاه وتحليل 

تتوزع المؤسسات المصغرة والصغيرة على عدة قطاعات مختلفة يحتل فيها قطاع الخدمات 

قيمة مضافة ل يغلب عليه طابع المؤسسات التجارية المولدة 

على التنمية الاقتصادية الكلية، للمؤسسة دون إعطاء أهمية لتأثيرها

 ؛% 97.21المصغرة المشكلة للنسيج الاقتصادي بنسبة 

بالرغم من تزايد أعداد المؤسسات  ،التطور الضعيف لمؤسسات القطاع الفلاحي والصيد البحري

فضلا على لدعم هذين القطاعين كبيرة جدا العوائق المواجهة 

للارتقاء �ما، مما يزيد من صعوبة إنشاء مؤسسات مصغرة وصغيرة في هذين القطاعين

 ؛الجنوببالممنوح لها خاصة في المناطق الفلاحية  الحكومي الفلاحي

التحويلية بالرغم من أهميته في إحداث تنمية وخلق مؤسسات تدهور قطاع الصناعات 

المؤسسات �ذهناطق صناعية خاصة لمراجع لعدم وجود �يئة 

للتكاليف المرتفعة جراء إنشاء المؤسسات الصناعية ونقص الخبرة والتأطير في هذا ا�ال

تذبذب في قطاع النشاطات الحرفية علما أنه أهم قطاع يناسب عمل المؤسسات المصغرة والصغيرة

ودعم عمل غرف الحرف والصناعات التقليدية ضرورة الاهتمام �ذا القطاع يحتمحتى في تنمية السياحة التقليدية مما 

وتشجيع السياحة المحلية التي تؤدي بدورها إلى إبراز إمكانات المؤسسات المصغرة المحلية والعائلية

تتمثل وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة في عدد المؤسسات المشطوبة  :وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة

من النسيج الاقتصادي يتشكل من المؤسسة  % 97وبما أن نسبة  ،المحيط الاقتصادي الذي تنشط فيه

                                                               الخامسالفصل 

  

تطور المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط  :)2 -  5(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول : المصدر

من الشكل أعلاه وتحليل 

  تتوزع المؤسسات المصغرة والصغيرة على عدة قطاعات مختلفة يحتل فيها قطاع الخدمات

 ،العشر سنوات الأخيرة

للمؤسسة دون إعطاء أهمية لتأثيرها الربح السريع

المصغرة المشكلة للنسيج الاقتصادي بنسبة 

 التطور الضعيف لمؤسسات القطاع الفلاحي والصيد البحري

العوائق المواجهة  أن الإستراتيجيين، إلا

للارتقاء �ما، مما يزيد من صعوبة إنشاء مؤسسات مصغرة وصغيرة في هذين القطاعين

الحكومي الفلاحي لدعمل

  تدهور قطاع الصناعات

راجع لعدم وجود �يئة وهذا  ،المحروقات

للتكاليف المرتفعة جراء إنشاء المؤسسات الصناعية ونقص الخبرة والتأطير في هذا ا�ال

 تذبذب في قطاع النشاطات الحرفية علما أنه أهم قطاع يناسب عمل المؤسسات المصغرة والصغيرة

حتى في تنمية السياحة التقليدية مما 

وتشجيع السياحة المحلية التي تؤدي بدورها إلى إبراز إمكانات المؤسسات المصغرة المحلية والعائلية

وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة :ثانيا

المحيط الاقتصادي الذي تنشط فيهأو المنحلة في 
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فإن نسبة وفيا�ا تكون  الأولى، �شاشة اقتصادها وتعرضها للإفلاس والزوال خاصة في مراحل حيا�ا تتصفالمصغرة التي 

  . مرتفعة مقارنة بغيرها من المؤسسات

بلغت  :2017 – 2010وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية خلال الفترة  توزيع -1

 9422منها  ،مؤسسة 34962بإجمالي  2017سنة  المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية وفيات

 : مبينة في الجدول أدناهشخص طبيعي  25540شخص معنوي و

  .2017 - 2010توزيع وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب طبيعتها القانونية خلال  :)3 - 5(الجدول 

  .وزارة الصناعة والمناجم، 2017-2010من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات نشرية معلومات الإحصائيات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المصدر

نلاحظ من الجدول أن عدد وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة شخص معنوي بلغ أعلى النسب خلال الست 

وخلال سنتي  .8%وفيا�ا  ةالتي لم تتجاوز نسب، و لشخص الطبيعينظير�ا ل ة، مقارنة بنسب%94سنوات الأولى بمعدل 

على التوالي،  % 73.05و 66.1 %الشخص الطبيعي لتصل إلى غاية  ة وفيات مؤسساترتفعت نسبا 2017 ،2016

رتفاع الارجع هذا يو مؤسسة،  9422إلى  2017مع مواصلة زيادة وفيات مؤسسات الشخص المعنوي التي بلغت سنة 

قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة المنتهجة من طرف الحكومة من خلال الخماسيات لعدم استقرار سياسة التنمية ل

ركزت فيها الحكومة على أعداد المؤسسات  حيث ،2017إلى غاية  2010من المطبقة خاصة خلال الفترة الأخيرة 

بالإضافة إلى عدم وجود إستراتيجية فعالة لدعمها  ،وكفاء�ا وكذلك النشاط الذي تمارسهها المنشأة دون اللجوء لنوع

أثر مما آخرها انخفاض أسعار البترول ، والتي كان تكون عرضة للأزمات الاقتصاديةحتى لا ومصادر تمويلية ملائمة لها 

  : كما يوضحه الشكل الموالي  .الدعم الممنوح لها انخفضوبالتالي  ،سلبا على خزينة الدولة

  

  

  

  

  

    

  السنوات                          

  نوع المؤسسة 
2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  9422  11686  7956  9054  8249  8050  9189  7915  شخص معنوي

  26.95  33.90  92  94.46  93.83  94.91 96.27  100  النسبة

  25540  22785  690  531  542  513  356  /  شخص طبيعي

  73.05  66.1  8  5.53  6.17  5.1  4.02  /  النسبة

  34962  34471  8646  9585  8791  8482  9545  7915 المجموع



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

  .2017 - 2010حسب الطبيعة القانونية للفترة 

توزع المؤسسات المصغرة ت :2017-2010الصغيرة حسب قطاع النشاط 

قطاع البناء والأشغال العمومية وكذا قطاع 

 ،الاقتصاد الريعيمستقل عن  اقتصادثلاث أهم قطاعات إستراتيجية معتمد عليها في بناء 

الجزائري من التبعية لدول الإتحاد الأوروبي على 

الجدول الموالي وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط خلال فترة 

2010  - 2017.  

2014  2015  2016  2017  

431  490  6712  6752  

48.2 -  13.68  0.93  0.006  

76  37  37  33  

76.74  51.31-  0  -0.12  

2677  2321  2321  2506  

0.55 -  13.29-  0  0.07  

1057  968  968  1189  

7.09  8.42 -  0  0.19  

5228  4662  7508  8682  

16.28  10.82-  0.38  0.14  

116  168  13216  15803  

64.88  44.82  0.99  0.19  

9585  8646  30762  34965  

  .وزارة الصناعة والمناجم، 2017 - 2010من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعلومات نشرية الإحصائيات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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حسب الطبيعة القانونية للفترة  توزيع وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ).3 -  5(معطيات الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على 

الصغيرة حسب قطاع النشاط و  المصغرة توزيع وفيات المؤسسات

قطاع البناء والأشغال العمومية وكذا قطاع ، قطاع الخدماتالمختلفة، فيبرز كل من  والصغيرة على قطاعات النشاط

ثلاث أهم قطاعات إستراتيجية معتمد عليها في بناء  ممثلة بذلك

الجزائري من التبعية لدول الإتحاد الأوروبي على  الاقتصادص الذي يخلّ و  ،ومنشئ للقيمة المضافة خارج قطاع المحروقات

الجدول الموالي وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط خلال فترة يبين  .أساس أ�ا أكبر مصدر له

2010توزيع وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط 

السنوات                                                                     
2010  2011  2012  2013  2014

431  442  341  267  64  الفلاحة والصيد البحري

48.2  29.61  27.72  3.17 0 %نسبة التطور

76  43  19  22  25  المحروقات الطاقة والمناجم

76.74  126.31  -13.63  - 12  0 %نسبة التطور

2677  2692  3004  3512  3068  البناء والأشغال العمومية

0.55  -10.38  -14.46  14.47  0 %نسبة التطور

1057  987  944  1113  1047  الصناعات التحويلية

7.09  4.55  -15.18  6.30  0 %نسبة التطور

5228  4496  4065  4510  3711  الخدمات

16.28  10.60  - 9.86  21.53  0 %نسبة التطور

116  131  190  121  /  النشاطات الحرفية والصناعات التقليدية

64.88  -31.05  57.02  0  0 %نسبة التطور

9585  8791  8482  9545  7915  المجموع

من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعلومات نشرية الإحصائيات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

                                                               الخامسالفصل 

  

توزيع وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة :)3 - 5(الشكل 

  

من إعداد الباحثة بالاعتماد على  :المصدر

توزيع وفيات المؤسسات -2

والصغيرة على قطاعات النشاط

ممثلة بذلك، الصناعة التحويلية

ومنشئ للقيمة المضافة خارج قطاع المحروقات

أساس أ�ا أكبر مصدر له

   :الدراسة

توزيع وفيات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط  :)4 - 5( الجدول

                                                

  قطاع النشاط  

الفلاحة والصيد البحري

نسبة التطور

المحروقات الطاقة والمناجم

نسبة التطور

البناء والأشغال العمومية

نسبة التطور

الصناعات التحويلية

نسبة التطور

الخدمات

نسبة التطور

النشاطات الحرفية والصناعات التقليدية

نسبة التطور

المجموع

من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعلومات نشرية الإحصائيات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المصدر
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وخاصة في مجال  المصغرة والصغيرة لمؤسساتلفي قطاع الخدمات  امتزايدً  اهناك شطبً الجدول أعلاه نجد أن  من      

وهو ما يدل على عدم وجود تنسيق بين نسيج المؤسسات ، 2017سنة  % 59.15خدمات مقدمة للمؤسسات بنسبة 

تسيير من اليعبر عن ضعف وسوء ما ومع المؤسسات الكبرى في إطار المناولة من جهة أخرى، وهذا  ،فيما بينها من جهة

 % 27.63، والتجارة بنسبة  % 15.94النقل والمواصلات نسبة يمثل  في حينطرف الجهات الحكومية المعنية بالأمر، 

 ،القطاعات نتيجة عدم استقرارهاوهو ما يعبر عن شطب أعداد كبيرة من المؤسسات في هاته  ،2017خلال سنة 

تقصير  لىإ أيضًا وهذا راجع ،حتمية وفا�اإلى وكذلك إنشائها في ظل ظروف أسواق مشبعة �اته الخدمات مما يؤدي 

  .لتنظيم هيكل الأنشطة الاقتصادية على العموم هاتدخلعدم الأطراف الحكومية المعنية من جراء تقسيم الأسواق و 

فيما يخص قطاع الصناعة التحويلية فأكبر نسبة لشطب المؤسسات كانت من نصيب الصناعات الغذائية بـ  أما      

والملاحظ  .لصناعة الحديد والصلب %16.22، ثم %17.87تليها صناعة الخشب والورق بـ  ،2017سنة  30.99%

أن تكون من المفترض  لجزائري التي كاننسبة للاقتصاد امن هذه النسب أ�ا مرتفعة في قطاعات الصناعات الحساسة بال

بالنسبة للصناعات الغذائية تتوفر لدينا المواد الأولية لهاته الصناعة وكذلك بالنسبة  ،مصدر ضعف مصدر قوة وليس

يمكن أن تكون مدخل تنافسي مهم خاصة لهذا النوع من فوأما عن صناعة الحديد والصلب  ،لصناعة الخشب والورق

ن عدد المؤسسات أطاع الفلاحة والصيد البحري فنجد أما عن ق .ةبركب كبير كمركب الحجار بعناالمؤسسات وبوجود م

ومن خلال انخفاض البترول وحتمية التوجه نحو الاستثمار في  ،2017إلى غاية  2010المشطوبة في تزايد مستمر من سنة 

حيث نجد أن  ،طبيعيةالغلب المؤسسات المشطوبة هي المؤسسات أوالتي من أهمها القطاع الفلاحي و  ،القطاعات الأخرى

إذن نستنتج  .لبلادلطه خاصة في المناطق الجنوبية التسهيلات الكافية والدعم اللازم للمحافظة على نشا يتلقالفلاح لم 

أن أعداد وفيات إلا  ،مورد وحيد للدولةكأنه بالرغم من تأزم الوضع الاقتصادي للبلاد جراء انخفاض أسعار البترول  

وبالتالي  ،يةفي القطاعات البديلة المعول عليها للتنمية الاقتصاد لاسيمافي ارتفاع دائم تبقى  المصغرة والصغيرةالمؤسسات 

  .الظاهرةهذه التدابير اللازمة لمعالجة  اتخاذلابد من 

ركزت الدولة الجزائرية على مشروع تنمية  :2025ستشرافية لقطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة آفاق انظرة : ثالثا

ميثاق المؤسسات المصغرة والصغيرة " اسمقطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة باعتماد مخطط أعمال ممنهج أطلق عليه 

مما  ،من أجل الارتقاء بنسيج قطاع هذه المؤسسات ،2025وإلى غاية  2010بنظرة استشرافية من سنة  ،"الجزائرية

والجدول الموالي يمثل مقارنة تطور . من اعتماد سيناريوهات تنمية انطلاقا من المعطيات الحالية في الاقتصاد الوطني يتطلب

بين ما هو مخطط له وما تم إنجازه فعلا في حدود استقراء التوجهات  ،2025المؤسسات في حدود آفاق  هذهنسيج قطاع 

   .يمكن انجازه من طرف هيئات الدعم في الوقت الحالي الحديثة وحدود الإمكانيات المتاحة مقارنة بما
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   2025مقارنة تطور نسيج قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة في حدود آفاق  :)5 - 5(الجدول 

  2025مخطط أعمال لتنمية المؤسسات المصغرة والصغيرة آفاق   المتغيرات المستهدفة

2010  2015  2020  2025  

  2 065 769  1 344 558  934 569  619 072  المصغرة والصغيرةالعدد الإجمالي للمؤسسات 

  43  31  21  17  نسمة 1000في  المصغرة والصغيرةعدد المؤسسات 

  %39.4  %33.3  %26.3  %24.5  القيمة المضافة للمؤسسات مقارنة بالناتج الداخلي الخام الجزائري

  11.710  9.807  7.829  7.595  متوسط القيمة المضافة مليون دينار جزائري

، أجراء، مسجلين(مصغرة وصغيرة مؤسسة المعدل المتوسط للشغل لكل 

  )العمل أرباب
3  4  4  5  

  %39.3  %32.4  %22.9  %16.8  من العمالة النشطة المصغرة والصغيرة حصة المؤسسات

  %20  %10  %5  %0.8  صغيرةمعدل التصدير لكل مؤسسة مصغرة و  متوسط

  %60  %60  %55  %50  من إجمالي قطاعات النشاط الفاعلة المصغرة والصغيرة حصة المؤسسات

  %14  %12  %11  %10  من إجمالي المناطق ذات الأولويةالمصغرة والصغيرة حصة المؤسسات 

Source : Direction générale de la petite et moyenne Entreprise, PME ALGERIE 2025 La pme au cœur de 

développement économique durable et de stabilité sociale, états généraux de pme 2012, P 49. 

مبني  ،المنتهج من طرف الدولة 2025طط الأعمال الطموح توقعات مخأن  يتضح لناأعلاه، من خلال الجدول 

د الدولة الجزائرية لبناء اومن أهمها اعتم ،المؤشرات المهمة المؤثرة في تطويره من على محاور إستراتيجية مقسمة إلى عدد

يغطي احتياجات لى العدد اللازم الذي إنسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الزيادة التدريجية في أعدادها للوصول 

هذا من خلال مخطط جهوي وقطاعي يمس  ،2025مؤسسة في سنة  2 065 769قدر بـ  النمو الاقتصادي، والذي

 710وكذلك أحجام هاته المؤسسات ومدى مساهمتها في القيمة المضافة المقدرة بـ  ،%14مختلف جهات الوطن بنسبة 

إذن  .خارج قطاع المحروقات %20والمساهمة في التصدير بنسبة  ،%39.3وإنشاء مناصب شغل بنسبة  ،مليون دج 11

الصغيرة و  المصغرة ميثاق المؤسسات" لى إضفاء الطابع الرسمي علىإتجسيد مخطط الأعمال يؤدي في �اية المطاف 

 ،الصغيرةو  المصغرة شراكة الإستراتيجية بين الجهات المعنية في تعزيز وتطوير قطاع المؤسساتالالذي سن أسس  ،"الجزائرية

خصوصا مع صدور  ،2000التي سجلت نتائج معتبرة على مستوى وتيرة نمو واستقرار الاقتصاد الكلي منذ بداية سنة 

حيث كانت له نتائج جد ملموسة تسعى لضمان تنميتها  ،تزامنا مع قانون الاستثمارتها، القانون التوجيهي لترقي

في قلب التطور الاقتصادي المستدام والاستقرار  هاضعمن خلال و  ،المستدامة في سياق اقتصادي واجتماعي وبيئي

  .الاجتماعي

  حات النظام المصرفي الجزائريإشكالية تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة من خلال إصلا: المطلب الثاني

عقب الاستقلال مباشرة أنشأت الدولة مصارف وطنية تتولى مهمة التمويل والبناء الاقتصادي، بسبب انسحاب        

لم تحقق المردودية الاقتصادية  إلا أن هذه المصارف .اعتماد النظام الاقتصادي الموجهالمصارف الأجنبية من الجزائر، و 

، ومن ورائها أخضعت لإصلاحات اقتصادية تزامنت 1986المطلوبة، فوصلت إلى مرحلة حرجة إثر الأزمة النفطية سنة 
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تحديث الجهاز المصرفي وجعله في مستوى  �دف 1988انطلقت عملية الإصلاح سنة  .مع إصلاح المؤسسات العمومية

   .يدين الوطني والدوليالتغيرات الحاصلة على الصع

تعيش البنوك الجزائرية وضعية مالية صعبة نتيجة لتسيير الديون الضخمة  :وضعية القطاع المصرفي الجزائري :أولا

الممنوحة لقطاع اقتصادي عمومي مختل هيكليا في غالبيته، رغم بداية تسديد سندات الخزينة العمومية الممثلة لرؤوس 

عامي تبعا للزيادة التي عرفتها الجباية البترولية خلال  ،المؤسسات الاقتصادية العمومية من البنوكالأموال التي استدانتها 

لفائدة  الموجهة لقروضفي حجم اإلى زيادة ملموسة  ؤدِّ يُ خزينة البنوك لم إلا أن هذا التحسن في  ،2005و 2004

  .وخاصة التي تنشط في القطاع الخاص المؤسسات الاقتصادية

البنوك دائما بالمشاكل والصعوبات التي تعرفها عند إعادة تمويل خزينتهـا لدى البنك المركزي والسوق النقدية  للتتع       

وكلفته المالية، بالإضافة إلى محدودية الموارد التجارية المحصلة، هاته العوامل تؤثر على كلفة إيجار المال مما يؤدي إلى تثبيط 

  .الاستثمارية عزيمة أصحاب المشاريع

كذلك فإن البنوك ملزمة باحترام قواعد المخاطرة المحددة من طرف البنك المركزي الذي يقوم بتسطير الحدود         

القصوى لالتزامات البنوك بالنسبة للأموال الخاصة الصافية، وتحديد معدل مخاطرة المؤسسة، وهذا ما يعبر عن عدم المرونة 

يطبق على جميع المؤسسات  اموحدً  ة لدراسة الخطر المتعلق بالمؤسسة، فنجد أن هناك إجراءً في تسيير الإجراءات البنكي

  .بالرغم من اختلاف حالا�ا

إذن فالتسيير البيروقراطي للبنوك العمومية ومركزية اتخاذ القرارات المتعلقة بمنح القروض، كان لهما الأثر السلبي على        

     .1 للبلاداريع الاستثمارية الخاصة بالنسبة للمستثمرين الموطنين في المناطق الداخلية آجال معالجة طلبات تمويل المش

هو عدم تأقلم التشريع مع ألا و عامل آخر يساهم في التعامل الصارم للبنكيين في معالجة طلبات القروض لزبائنهـم        

  .التطـور والتحول الاقتصادي الوطني نحو اقتصاد السوق

والتي تحصلت على رخص للنشاط خلال السنوات  ،بالنسبة للبنوك والمؤسسات المالية التابعة للقطاع الخاص       

المتعلق بالنقد والقرض الذي سمح بتكوين مؤسسات مالية خاصة، فهي مازالت في  10-90الأخيرة بعد صدور قانون 

الذي يبين  )4(راجع الملحق رقم .بتمويل المشاريع الاستثمارية مرحلة تحصيل الموارد ولا تملك الأموال الكافية التي تسمح

  . 2019هيكل المؤسسات المالية النشطة في الاقتصاد الجزائري إلى غاية 

                                                 
آفاق تمويل المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة فضاءات، وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة، ة و حميسي يوسف، ماهي. 1

   .07، ص 2002
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 حصر التخطيط المالي دور المصارف العمومية في صلب تناقضات :تطهير وإصلاح القطاع المصرفي في الجزائر :ثانيا

والفاعل الاقتصادي الوحيد، و�ذا جعلها مجرد شباك في خدمة المؤسسات  ،المدين، الدائن، الدولة،كو�ا المساهم

  .الاقتصادية العمومية وتحت وصاية الخزينة العمومية

، استلزم برنامج الإصلاحات الاقتصادية وضع هندسة جديدة للجهاز المصرفي والمالي 1988انطلاقا من سنة        

ليؤكد على ضرورة تعديل هذا الجهاز  ،المتعلق بالنقد والقرض 10–90تتماشى ومبادئ اقتصاد السوق، فصدر قانون 

س علاقات جديدة مع �دف إقامة قطاع مصرفي ومالي متنوع ومتطـور على أسا ،وإعادة النظر في نظام مؤسساته

  .المؤسسـات الاقتصادية والسماح بدخول مصارف أجنبية منافسة

إجراء سياسة إصلاح النظام البنكي والمالي الجزائري الذي يرتكز على التطهير   أصبح من الضروريتبعا لما سبق،        

تطهير هذه البنوك يتطلب القيام ف. المرحلة المواليةالمالي للبنوك العمومية في المرحلة الأولى، وخوصصتها الجزئية أو الكلية في 

التخلي عن البيروقراطية في التسيير وتحسين مستوى الخدمات، تطبيق برنامج لتكوين إطارات وأعوان : بالأعمال الآتية

راء البنوك ورفع مستوى أداء النشاطات المحيطة بالبنك خاصة بالنسبة لقطاع الاتصالات، الخفض والتحكم في كلفة ك

التخفيف من  كما أن. الأموال، تسهيل الحصول على المعلومات لفائدة المستثمرين بخصوص خطوط القروض الخارجية

 ،للمدخرات االتوظيفات المالية على مستوى البنوك والسوق المالية من شأنه أن يشجع تحصيلا أوفرً بحدة الجباية المتعلقة 

      :1في المصرفي النظام لإصلاح الرئيسية المحطات وتتمثل .ويزيد من قدرات البنك المتعلقة بالتمويل

المتعلـق بنظـام البنوك  1986أوت  19الصـادر في  12 – 86بموجب القانون رقم : 1986الإصلاح النقدي لعام  -1

والقرض، تم إدخال إصلاح جذري على الوظيفة البنكية بإرساء القواعد الكلاسيكية للنشاط البنكي، وسير النشاط 

        :الخاص بكل المؤسسات المالية مهما كانت طبيعتها القانونية، ونبين أهم ما جاء فيه من خلال

  بتكفله بالمهام التقليدية للبنوك المركزيةاستعادة البنك المركزي دوره كبنك للبنوك. 

 ا الفصل بين البنك المركزي ونشاطات البنوك التجاريةموضع نظام بنكي على مستويين تم فيه . 

 قيام مؤسسات التمويل من خلال تعبئة الادخار وتوزيع القروض في إطار المخطط الوطني للقرض . 

  استشارية أخرىإنشاء هيئات رقابة على النظام البنكي وهيئات. 

 التقليل من دور الخزينة في نظام التمويل .  

المتضمن  1988جانفي  12في  01 – 88صدر القانون رقم : 1988تكييف إصلاح النظام المصرفي إثر قانون  -2

الصادر في نفس التاريخ السابق من  06 – 88القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية وكذلك القانون رقم 

                                                 
   .195 – 194تقنيات البنوك، مرجع سابق، ص  الطاهر لطرش،. 1
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أجل إعطاء الاستقلالية للبنوك في إطار التنظيم الجديد لاقتصاد المؤسسات، ومن بين العناصر الرئيسية التي نص عليها 

  :نذكر

  مبدأ الربحية(جعل من البنك شخصية معنوية تجارية تتمتع بالاستقلالية المالية والتوازن المحاسبي.( 

  بعمليات التوظيف المالي بحصولها على أسهم أو سندات صادرة عن أعطى الحق للمؤسسات المالية غير البنكية بالقيام

 .مؤسسات داخل الوطن أو خارجه

 دعم البنك المركزي في تسيير السياسة النقدية.  

   إن إصلاح البنك المركزي هو أساس إصلاح الجهاز المصرفي :101 – 90إصلاحات قانون النقد والقرض رقم  -3

أسست ا�لس الوطني للنقد والقرض ليعمل كمجلس إدارة لبنك الجزائر، فهو  10 – 90ككل، وإصلاحات قانون 

لى إصلاح إملزم بتهيئة الظروف الملائمة في ميدان القرض والصرف، كما سمح هذا القانون بإنشاء مصارف خاصة وعمد 

  :ومن أهم نصوصه نجد. العمومية ومطالبتها بالاعتمادمحافظ المصارف 

  في تسيير النقد والقرض) البنك المركزي سابقا(الجزائر رد الاعتبار لدور بنك. 

 التخلي عن التسيير المركزي للموارد المالية من طرف الخزينة العمومية  . 

 منح القروض، وجعل ذلك من مهام المصارف بءتحرير الخزينة العمومية من ع. 

 اب لهؤسسات باختيار المصرف المناسإلغاء التوطين المصرفي وإعطاء الحرية للم. 

 توسيع الوساطة المالية التي تزيد من التنمية الاقتصادية. 

 إنشاء مؤسسات مالية جديدة وتشجيع الاستثمارات الأجنبية. 

  حتى ) إعادة تنظيم مختلف الوظائف وعصرنتها(والمؤسساتي ) التطهير، إعادة الرسملة(تأهيل البنوك على المستويين المالي

 . 2والقواعد العالمية في ا�ال المصرفيتستجيب لمقتضيات المعايير 

 عصرنة نظام الدفع بإدخال التعويض عن بعد والنقدية، مع فتح رأسمال البنك العمومي.  

بين أهم التعديلات التي نص عليها هذا من  فكان، 3 2001الصادر في سنة  01/01دل بالأمر رقم الذي عُ و        

وهذا من  ،نواب، مجلس إدارة ومراقبان) 03( يساعده ثلاثة وإدارته ومراقبته، الجزائربنك تسيير يتولى المحافظ أن  هو الأمر

  .أجل ضمان السير الحسن للعمل والمراقبة الفعالة

                                                 
الملتقى الدولي متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة  دراسة الواقع الجزائري،: حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مصرف فعال ونشط بن حمودة محبوب،. 1

   .   419جامعة الشلف،  2006أفريل  18 – 17في الدول العربية، يومي  ةوالمتوسط
 . 16 ، الجريدة الرسمية العدد1990أفريل  14، المؤرخ في 10 – 90لمعلومات أكثر ارجع إلى القانون رقم.   
   .33 – 32، ص 2005، جويلية مشروع تقرير حول نظره عن السياسة النقدية في الجزائرا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، . 2
 . 14، الجريدة الرسمية العدد 2001فيفري  27المؤرخ في  01- 01الأمر رقم  . 3
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حيث اهتم بالتعديل الهيكلي �لس  ،10-90وما نلاحظه هنا أن هذا الأمر لم يغير كثيرا من قانون النقد والقرض        

  .ته مع البنوك الأخرىوطريقة عمله وعلاق بنك الجزائر

والذي ألغى  1 2003في سنة  الصادر 11-03أما الأمر رقم : 2003 سنة الصادر 11-03إصلاحات الأمر رقم  -4

وذلك بإعادة هيكلة بنك الجزائر وتنظيم عملياته من تحديد إدارة البنك، هيئة المراقبة، الحسابات  ،10-90تماما قانون 

ومن أهم ما نص عليه هذا  .السنوية والإعفاءات والامتيازات المتحصل عليها، صلاحيات بنك الجزائر وتنظيم عملياته

  : القانون نجد

 ؛اف عليها ومتابعتها بالإضافة إلى تقييمهاوالإشر تحديد السياسة النقدية يختص بنك الجزائر ب 

 ؛إنشاء غرف خاصة بعمليات المقاصة 

 ؛حماية زبائن البنوك والمؤسسات المالية لاسيما في مجال العمليات معهم 

 الترخيص بفتح مكاتب تمثيل للبنوك الأجنبية.  

والبيئة الملائمين لتحسين أداء القطاع المصرفي فالهدف من هذا التعديل هو القيام بإصلاحات هيكلية توفر المناخ        

وهذا بعد فضيحة كل من بنك الخليفة والبنك التجاري الصناعي الجزائري التي ترتب عليها وضع معايير للرقابة تشرف 

  .، ومواكبة معايير الرقابة العالمية2عليها اللجنة المصرفية

 تحويلربة القطاع غير الرسمي في مجال مع محا ،مقننا أكثر من قبل وبالتالي أصبح عمل البنوك والمؤسسات المالية       

 خاصة قطاع المؤسسات ،ومحاولة إبراز دور البنوك ومختلف المؤسسات المالية في تمويل جميع القطاعات الاقتصادية ،الأموال

  . في الجزائرالصغيرة و  المصغرة

الذي و تماشيا والوضع الاقتصادي السائد في البلاد  ،3المعدل والمتمم 2010أوت  26المؤرخ في  04-10الأمر ليأتي       

ز تعزي النقدية إلىمما أدى بالسلطة  ،معدلات السيولة في الاقتصاد نتيجة ارتفاع مداخيل الجباية البتروليةفي  اارتفاعسجل 

 :أنْ ومن أهم ما نص عليه  نظم الدفع حرصا على سلامة وفعاليةنظام الرقابة الداخلي 

 ؛يضمن بنك الجزائر مراقبة نظم الدفع 

 يتأكد بنك الجزائر من سلامة وسائل الدفع، كما يعد المعايير الواجبة لملاءمتها؛ 

 ؛تحديد منتجات التوفير والقرض الجديدة 

                                                 
   .52، الجريدة الرسمية العدد 2003أوت  26المؤرخ في  11- 03الأمر رقم  . 1

   .52، الجريدة الرسمية العدد 2003أوت  26المؤرخ في  11- 03الأمر رقم ، 116إلى  105المواد من  . 2

    .50، الجريدة الرسمية العدد 2010أوت  26المؤرخ في  04- 10الأمر رقم  . 3
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  يقيد من  وهو ما ،للمستثمر الوطني داخل البنوك %51مقابل  %49 ـب الاستثمارتحديد مساهمة الشريك الأجنبي في

ممكن أن تستفيد منها  ةوبالتالي ضياع فرص كبير  ،الاستثمارعن  الإحجاميؤدي إلى  مما ،المستثمر الأجنبي حرية

   . المؤسسات المصغرة والصغيرة

نلاحظ أنه يعد تحولا جذريا في إصلاح الجهاز المصـرفي الجزائري وفي  ،ومن خلال قراءة لتطور قانون النقد والقرض       

، وذلك لاهتمامه بالقطاع الخاص ومحاولة إنشائه المصغرة والصغيرةالمؤسسات  لاسيماعلاقته مع الأعوان الاقتصاديين 

  .لمؤسسات مالية جديدة تختص بتمويل هذا القطاع

، المصغرة والصغيرةن أجل تكفل فعال للعلاقة بين البنك والمؤسسات وخلاصة القول يجب أن تنسق الجهود م       

بتحديد الاحتياجات والمشاكل المتعلقة بالتمويل، كي تتمكن هاته الأخيرة من استخدام أمثل للإمكانيات التي يتيحها 

الاستفادة من مزاياها في من في الجزائر  المصغرة والصغيرةإن تحسين إمكانيات التمويل يسمح للمؤسسات . المصرفيالنظام 

  .  النمو وإنشاء مناصب عمل، مجال الإبداع

يتوزع التمويل المصرفي الموجه للاقتصاد : واقع التمويل المصرفي للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر :ثالثا

مؤسسات مصغرة وصغيرة، الذي يتشكل في مجمله من ، والقطاع الخاص، و القطاع العام :الوطني على قطاعين رئيسيين هما

يرجع ذلك و ، في الجزائر تكاد تكون منعدمة المصغرة والصغيرةوالمؤسسات  إلا أن واقع العلاقة التمويلية بين القطاع المصرفي

  :1لأسباب عدة أهمها

  ،المؤسسات تعيش في حين اهتمام وتركيز الجهاز المصرفي على خدمة مؤسسات الدولة، التي تمثل مشاريع ضخمة

 ؛على فتات الأولى في إطار إعادة توزيع الدخل المصغرة والصغيرة

  القطاع المصرفي يفضل القطاع التجاري المتعلق بالاستيراد والتصدير، باعتبار أن القطاع الصناعي يتميز بدرجة مخاطرة

 ؛عالية

 يحجم البنك في التعامل مع صغار رجال الأعمال بسبب قلة الضمانات المقدمة من طرفهم.  

  .وللتوضيح أكثر ندرج الجدول الموالي الذي يبرز توزيع حجم التمويل المصرفي الموجه للاقتصاد الوطني حسب القطاع

  

  

  

  

  

                                                 
   .50وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص . 1
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  دج مليار: لوحدةا                   2017

2013  2014 2015 2016 2017 

  2434  3382.3  4153.3  3952.8  4311.8  

47.2  52  57.07  49.96 48.55 

2721.9 3121.7 3588.3  3957.1  4568.3  

52.8  48  49.31  50.03  51.44  

  5155.9  6504  7741.6  7909.9  8880.0  

20.26  26.14  11.88  8.69  12.26  

 :للإطلاع أكثر راجع.بنك الجزائر 2017

حيث كانت  لموجهة للاقتصاد الوطني خلال فترة الدراسة،

وهذا مرده للسياسة التوسعية التي تبنتها  .2017

برنامج التنمية وكذا ، )2009-2005(البرنامج التكميلي لدعم النمو 

نسبة ب 2014إلا أن نسبة نمو القروض شهدت تذبذبا ملحوظا لتبلغ أعلى مستوى لها سنة 

�يار لا ويعود ذلك ،على التوالي % 8.69

 تبلغ مقابل نسبة 2017نة لتعود وترتفع بشكل طفيف س

التي أنعشت القطاع المصرفي بضخ  *- ير الكمي

2017(           

لقطــاع  كيــزالتر التفــاوت أو وإجمــالا يمكــن القــول أن توزيــع القــروض بــين القطــاعين العــام والخــاص لم يشــهد نوعــا مــن 

في  للاسـتثمارأن الأمـوال الموجهـة علـى يدل 

، الجريدة 03/11، المتمم للأمر رقم 11/10/2017المؤرخ في 
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2017 - 2006حجم التمويل المصرفي الموجه للقطاع العام والخاص للفترة 

2007  2008  2009  2010  2011  2012  

988.9  1201.9  1485.1  1460.6  1741.6  2040.2  

44.8  46.0  48.1  44.7  46.7  47.6  

1216  1413.3 1600.6 1806.7 1984.2 2247 

55.1  54.0  51.9  55.3  53.2  52.4  

2204.9  2615.2  3085.7  3267.3  3725.8  4287.2  

14.18 18.60  17.99 5.88 14.03  15.06  

2017-  2010إعداد الباحثة، بالاعتماد على التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر 

algeria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdf-of-bankhttps://www.  

لموجهة للاقتصاد الوطني خلال فترة الدراسة،في حجم القروض ا امستمر  اأن هناك تطور 

2017مليار دج سنة  8880.0 لتصل إلى 2006مليار دج سنة 

البرنامج التكميلي لدعم النمو : الحكومة من خلال البرامج التنموية المسطرة

إلا أن نسبة نمو القروض شهدت تذبذبا ملحوظا لتبلغ أعلى مستوى لها سنة  ،)2014

8.69و  % 11.88 إلى 2016و 2015لتتراجع سنتي  ،

لتعود وترتفع بشكل طفيف س، أسعار النفط وتأثيرها السلبي على الإيرادات العامة للدولة

ير الكمييالتس- سياسة نقدية غير تقليدية ل بنك الجزائر 

 : للتوضيح أكثر نستعين بالشكل التاليو  .سيولة إضافية في الاقتصاد الوطني

2017 – 2006(حجم التمويل المصرفي الموجه للقطاع العام والخاص 

 

  )6 – 5(من إعداد الباحثة، بالاعتماد على معطيات الجدول 

وإجمــالا يمكــن القــول أن توزيــع القــروض بــين القطــاعين العــام والخــاص لم يشــهد نوعــا مــن 

يدل  وهو ما ،بين القطاعين اكبير   ابل كان هناك تقارب ،على حساب القطاع الآخر

                                         
المؤرخ في  17/10تبني الجزائر لسياسة التيسير الكمي تحت مسمى التمويل غير التقليدي وفق القانون رقم 

10/2017.  

                                                               الخامسالفصل 

  

حجم التمويل المصرفي الموجه للقطاع العام والخاص للفترة : )6 - 5(جدول 

 لسنواتا          

2007  2006  القطاعات

988.9  874  القطاع العام

44.8  44.5  %النسبة

1216  1057  الخاص القطاع

55.1  55.5 %النسبة

2204.9  1931  المجموع

14.18 -   %نسبة النمو

إعداد الباحثة، بالاعتماد على التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر  : المصدر

algeria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdf

أن هناك تطور  يبين الجدول      

مليار دج سنة  1931تمثل 

الحكومة من خلال البرامج التنموية المسطرة

2014-2010( الخماسي

،% 26.14نمو بلغت 

أسعار النفط وتأثيرها السلبي على الإيرادات العامة للدولة

 تبني،نظرا ل 12.26%

سيولة إضافية في الاقتصاد الوطني

حجم التمويل المصرفي الموجه للقطاع العام والخاص  :)4 -  5(الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

من إعداد الباحثة، بالاعتماد على معطيات الجدول  :المصدر        

وإجمــالا يمكــن القــول أن توزيــع القــروض بــين القطــاعين العــام والخــاص لم يشــهد نوعــا مــن 

على حساب القطاع الآخر

                                                
تبني الجزائر لسياسة التيسير الكمي تحت مسمى التمويل غير التقليدي وفق القانون رقم  . *

12/10المؤرخ في  57الرسمية العدد 

   

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjiksuo4YbjAhWSHxQKHbAlACAQFjAAegQIABAC&url=https%3A%2F%2Fwww.bank-of-algeria.dz%2Fpdf%2Frapport2017arabe.pdf&usg=AOvVaw1EkXEW2YLxOtQv8YQF6Yae
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إذ نجــد معانــاة أغلــب  ،ذلــك خــلافالقطــاعين العــام والخــاص، لكــن الواقــع يعكــس 

في مختلـف  للاسـتثمارحصـولهم علـى رؤوس الأمـوال 

للاسـتثمار، في حـين أن التمويـل الموجـه صرفي الممنـوح يعـبر عـن قـروض موجهـة 

رين موجهـة لصـغار المسـتثم المؤسسات المتوسطة وكبار رجـال الأعمـال مقابـل نسـبة ضـئيلة

كثر في الشكل الموالي الذي يصنف قروض القطاع الخـاص حسـب نوعهـا 

2006 – 2017(.       
  مليون دج: الوحدة

2013  2014 2015 2016 2017 

751.38  772.05  843.52  947.62 1182.20 

27.60  24.73  23.51 23.95 25.88 

648.18  678.32  809.55  905.94 948.85 

23.81  21.73  22.56  22.89 20.77 

1322.34  1671.33  1935.27  2093.54 2437.25 

48.6  53.53  53.93  52.91 53.35 

  .بنك الجزائر 2017- 2010التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر 

فنجد أن التمويل  ،2017إلى  2006بتوزيع القروض الموجهة للقطاع الخاص للفترة الممتدة من 

يليه التمويل متوسط الأجل بنسبة من إجمالي القروض 

 20.77بالنسبة للتمويل قصير الأجل ونسبة 

 % 53.35 إلى 2006سنة  % 10.67من 

وهذا ما يعكس التوجه الجديد للنظام المصرفي الجزائري الذي يساير السياسة المالية التوسعية التي تبنتها 

   : للتوضيح أكثر من خلال الشكل أدناه

2006 – 2017.(   
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القطــاعين العــام والخــاص، لكــن الواقــع يعكــس بــين مناصــفةً تقريبــاً 

حصـولهم علـى رؤوس الأمـوال  فيأصـحاب المؤسسـات المصـغرة والصـغيرة  ولاسيما

صرفي الممنـوح يعـبر عـن قـروض موجهـة القطاعات، على أساس أن مجمل التمويل الم

المؤسسات المتوسطة وكبار رجـال الأعمـال مقابـل نسـبة ضـئيلةيكون من نصيب 

كثر في الشكل الموالي الذي يصنف قروض القطاع الخـاص حسـب نوعهـا أجل، موضحة في شكل قروض أغلبها قصيرة الأ

      :  قصيرة، متوسطة أو طويلة الأجل

2006(خلال  التمويل المصرفي الموجه للقطاع الخاص حسب نوع القرض

  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013

507.97  565.82  642.7  684.79  724.76  725.74  713.5  751.38

  46.53  45.48  42.8  40.12  36.6  31.75  27.60

436.24  456.58  491.72  441.9  453.54  451.47  512.6  648.18

  37.55  34.8  27.61  25.10  22.8  22.81  23.81

112.78  193.60  278.88  473.93  628.4  807  1020.8  1322.34

  15.92  19.73  29.61  34.8  40.7  45.43  48.6

التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر ، و )7 – 5(معطيات الجدول إعداد الباحثة، بالاعتماد على 

بتوزيع القروض الموجهة للقطاع الخاص للفترة الممتدة من  

من إجمالي القروض  % 48.05قصير الأجل كان يمثل غالبيتها في بداية الفترة بنسبة 

بالنسبة للتمويل قصير الأجل ونسبة  % 25.88ليصل إلى  السنوات ورمع مر  ليبدأ بالتراجع تدريجياً 

من نسبته  ارتفعتفقد  التمويل طويل الأجلللقروض متوسطة الأجل، أما 

وهذا ما يعكس التوجه الجديد للنظام المصرفي الجزائري الذي يساير السياسة المالية التوسعية التي تبنتها 

للتوضيح أكثر من خلال الشكل أدناه .الوفرات المالية المتحصل عليها نتيجة ارتفاع عائدات النفط

2006(خلال  التمويل المصرفي الموجه للقطاع الخاص حسب نوع القرض

  )7 – 5(من إعداد الباحثة، بالاعتماد على معطيات الجدول 

                                                               الخامسالفصل 

  

تقريبــاً قســمت  الاقتصــاد

ولاسيماالمستثمرين الخواص 

القطاعات، على أساس أن مجمل التمويل الم

يكون من نصيب للقطاع الخاص 

في شكل قروض أغلبها قصيرة الأ

قصيرة، متوسطة أو طويلة الأجل

التمويل المصرفي الموجه للقطاع الخاص حسب نوع القرض :)7 -  5(جدول 

           السنوات             

   نوع القرض
2006  

507.97  تمويل قصير الأجل

  48.05  %النسبة

436.24 تمويل متوسط الأجل

  41.27 %النسبة

112.78 تمويل طويل الأجل

  10.67 %النسبة

إعداد الباحثة، بالاعتماد على  :المصدر

 أما فيما يتعلق  

قصير الأجل كان يمثل غالبيتها في بداية الفترة بنسبة 

ليبدأ بالتراجع تدريجياً  ،41.27%

للقروض متوسطة الأجل، أما  %

وهذا ما يعكس التوجه الجديد للنظام المصرفي الجزائري الذي يساير السياسة المالية التوسعية التي تبنتها  ، 2017سنة 

الوفرات المالية المتحصل عليها نتيجة ارتفاع عائدات النفط الحكومة بعد

التمويل المصرفي الموجه للقطاع الخاص حسب نوع القرض :)5  – 5( الشكل

 

 

 

 

 

 

 
  

من إعداد الباحثة، بالاعتماد على معطيات الجدول  :المصدر
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 ،على عكس القروض القصيرة والمتوسطة الأجليتضح لنا من الشكل نمو القروض طويلة الأجل بوتيرة متسارعة 

للمؤسسات المصغرة والصغيرة،  الملائمةالمصادر التمويلية بالرغم من أ�ا أنسب  ،التي تتراجع في النمو من سنة لأخرى

إذن  .تحتاج للقروض قصيرة الأجل الاستغلالوعند تمويل دورة  ،يمنحها قرض متوسط الأجل استثمارهافالبنك عند تمويل 

ترقية هذا القطاع، من أجل اسة الحكومية يمستمر عكس ما تندد به الس انخفاضنلاحظ أن نصيب التمويل الموجه لها في 

بتوجيه الكبرى على القرار السياسي المتحكم في القرار المالي  المؤسساترجال الأعمال وأصحاب لضغط مع وجود 

  . القروض لمشاريعهم الخاصة على حساب المؤسسات المصغرة والصغيرة

، مما جعله له في الجزائر يعاني من �ميش القطاع المصرفي المصغرة والصغيرةنستنتج أن قطاع المؤسسات مما سبق        

 رسميالأو التمويل غير  أساسها التمويل الذاتي ،محدودة مالية قطاعا ثانويا يعتمد على نماذج تسيير تقليدية وموارد

التي أصبحت و ذات نسب النمو العالية، في الجزائر  المصغرة والصغيرةالمؤسسات  الأمر الذي أثر على، بتكاليف عالية

ثل تم البنوك التجارية والمؤسسات المالية الخاصة مجبرة على تخفيض استثمارا�ا ومستويات الشغل �ا، فنجد أن كل من

التي تؤدي حتما  العلاقات الرسمية ا�ردة، ولا يربط بينهما سوى المصغرة والصغيرة في الجزائرلمؤسسات عالما مختلفا عن ا

  . 1)مصغرة وصغيرةمؤسسة /بنك(ا المحيط الإداري الذي يثبط أي إرادة لوجود العلاقة ما يزيد الوضع سوءً و  ،إلى اللاتفاهم

إلى علاقـة شـراكة في التسـيير من علاقة الدائنيـة  المصغرة والصغيرةعلاقة البنوك بالمؤسسات إلى تطور نتطلع في الجزائر       

مســاهما في ا يجعــل البنــك ممــ، لاســتثمارا�ا تــوفير التمويــل الــلازمو  ،هــاوحــتى في الملكيــة مــن أجــل ضــمان أكــبر نســبة لنجاح

ـــتظم في مختلـــف وس الأمـــوال اللازمـــة لنشـــاطها تحســـين أداء المؤسســـات المصـــغرة والصـــغيرة، مـــن خـــلال تـــوفير رؤ  بشـــكل من

المصــغرة في متنــاول مســيري المؤسســات البنكــي وضــع خــبرة وإمكانيــات بمراحــل نموهــا دون التــأثير علــى اســتقلاليتها الماليــة، 

 ة مـن المؤسسـاتبنوك محلية قريبتم استحداث أنه  المثالفنجد في البلدان المتقدمة كبلجيكا على سبيل  .في الجزائر والصغيرة

علاقـات تواصـل دائمـة مــع مـن خـلال ممارســة الصـغيرة البلجيكيـة، تعمـل كشــريك لهـا بسـلوك مهـني نشــط وفعـال، و  المصـغرة

ممــا بــرهن أن العلاقــة الجيــدة في التعامــل المبنيــة علــى الثقــة وتنــوع أســاليب التمويــل هــي أســاس نجــاح علاقــة الممــول مســيريها، 

   . عند تطبيق صيغ التمويل الإسلامي بمختلف أنواعها، الأمر الذي نجده 2بالمتمول

  : تحديات التمويل المصرفي للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر: المطلب الثالث

تطورها ونموها، وكذا مساهمتها في  من تعاني المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر من عدة عراقيل وعوائق تحد      

يعمل على تطبيق قوانين غير موضوعية ولا  متخلف،نظام مصرفي ومالي  يوجدعلى رأس هذه العراقيل . الاقتصاد تنمية

                                                 
 .هي علاقة بين طرفين لا وجود للتحاور أو التشاور بينهما أي بين البنكي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما يحرمه من الاستفادة من : العلاقة الرسمية ا�ردة

  .  خبرة البنكي المالية، أو أي تسهيلات في الإجراءات المطبقة

   .56، ص 2002جوان ، من أجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة في الجزائرا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، . 1
2. ASSCIATION Belge des Banques, OPCIT, P 07 – 08.  
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على هامش مشاريع  التي لم تجد الدعم المالي اللازم إلاّ  ،1للمؤسسات المصغرة والصغيرة الخاصة تحاكي الواقع الاقتصادي

  . القطاع العام

ركزت معظم الدراسات الاقتصادية في تحليلها  :في الجزائر المصغرة والصغيرةلمؤسسات ا عوائق تمويل :أولا

تعترض نمو المؤسسات المصغرة والصغيرة على العائق المالي، الذي يصنف من أكبر مشاكل تأسيس وتطور  للمشاكل التي

في  )السياسي(ي ففي الوقت الذي يتحدث فيه الخطاب الرسمقتصاديات الدول النامية، اهذه المؤسسات خاصة في 

وتشجيع الاستثمارات والشراكة، فإن الواقع يشير إلى اصطدام  بتنويع المنظومة المصرفية عن إجراءات الدعم المالي  الجزائر

ذات  المؤسسات المصغرة والصغيرةب التي �دد نشأة أغل ذات الطابع الماليوالعراقيل كل هذه التصورات بالتعقيدات 

  :إلىحسب دراستنا الحالية  العوائق هذهدة، وتقسم القدرات المالية المحدو 

في  المصغرة والصغيرةالمؤسسات  تواجه :الجزائرالمصغرة والصغيرة في عوائق مالية من وجهة نظر المؤسسات  -1

  :فيما يلينلخصها  لنظام المصرفينابعة من محيطها المالي المشكل أساسا من امشاكل تمويلية عدة الجزائر 

  ؛التي تستفيد منها المؤسسة كالإعفاءات القانونية والتنظيمية المعلومات المالية خاصة فيما يتعلق بالجوانبنقص 

 ؛2ضعف الشفافية في تسيير عملية منح القروض رغم أن الأصل في القرض خاضع للإشهار 

 ؛غياب بنوك متخصصة في تمويل الاستثمارات الخاصة 

 طرق المعتمدةول الاقتصادي الوطني نحو اقتصاد السوق، ويتمثل ذلك خاصة في عدم تأقلم التشريع مع التطور والتح 

  ؛3ظفي البنوك في معالجة طلبات القروضمن مو 

  الشروط الصعبة للاستفادة من قروض بنكية لتغطية احتياجات التسيير أو الاستثمار بالإضافة إلى استغراق إجراءات

  ؛تحويل الأموال لوقت طويل

  ارتفاع تكاليف التمويل بالإضافة إلى الضمانات المبالغ فيها أحيانا يحدان من مرونة التمويل وانسيابه بالحجم المناسب

 ؛4وفي الآجال الملائمة، وبالتالي أضحى هذا الوضع بتكاليفه الرسمية وغير الرسمية يمثل عائقا كبيرا

  ق نظرا لعدم تكيف المنظومة المصرفية مع وتيرة التحولات كثير من الوثائالإجراءات بنكية تقليدية ومعقدة تتطلب

  ؛5الهيكلية المسجلة على مستوى الاقتصاد الكلي

                                                 
 ،–نحــو بنــاء نمــوذج ترتيــب القــرارات الماليــة  –دراســة تحليليــة للمنطــق المــالي لنمــو المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الجزائريــة  دادن عبــد الوهــاب، 1

 .277، ص 2008، جامعة الجزائر، منشورة غير ،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
   .323بريبش السعيد وآخرون، مرجع سابق، ص . 2
، 2004مــارس  03 – 02ة غردايــة ودور المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة الواقــع والتحــديات، يــومي ، الملتقــى الــوطني الأول حــول فــرص الاســتثمار بولايــمصــيطفي عبــد اللطيــف وبلعــور ســليمان. 3

   .11المركز الجامعي بغرداية، ص 
    .56ا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، مرجع سابق، ص . 4
  أساليب تنميـة المشروعـات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، مجلة العلوم الاقتصادية صالحي صالح، . 5

   .41، ص 03/2004العدد  جامعة سطيف الجزائر، وعلوم التسيير،
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  المصغرة والصغيرة في الجزائرحسب احتياجات قطاع المؤسسات  مصنفةغياب صيغ تمويلية مفصلة و. 

  ةـة تتعلق بجديـمعايير أخرى موضوعياستناد قرار منح القروض البنكية إلى معيار الضمانات القانونية وإهمال 

و فعالية المؤسسة موضوع الإقراض كأهمية التدفقات المالية المستقبلية والمكانة الإستراتيجية لنشاط المشروع وآليات العرض  

 ؛.... والطلب في محيط المؤسسة

  أصبحت اليوم جد محدودة التي على الأساليب الكلاسيكية في تقدير خطر منح الائتمان، في الجزائر اقتصار البنوك

      ؛1الاستعمال

من مجبرة نستخلص من النقاط السابقة أن البنوك والمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر تعاني من علاقة هشة،        

مصدر بالرغم من عدم تقبلها له ك نقص مواردها المالية،التمويل البنكي كحل وحيد لتغطية  لىخلالها المؤسسات اللجوء إ

فنجد أن كل من البنك العمومي ، والشروط الصعبة المرافقة للتمويل، )القرض بفائدة(تمويلي بسبب طرق التمويل المتاحة 

مما تجردها من العلاقة الرسمية إلا عالمين مختلفين وبعيدين ولا تربطهما  في الجزائر يشكلان المصغرة والصغيرةوالمؤسسات 

      .دور الشريك الفعال

بتوفير التمويل اللازم للمؤسسـات  في الجزائرتقوم البنوك العمومية  :في الجزائر عوائق مالية من وجهة نظر البنوك -2

سواء داخلية أو –الخاصة، دون مشاركة تذكر من طرف البنوك الخاصة، وهذا راجع للمشاكل البنكية المصغرة والصغيرة 

ء المشاريع الناجحة وتمويلها لتحقيق تنمية اقتصادية، ومن الممكن أن يعود نتقاإالتي تعيق مسير�ا في السعي إلى  -خارجية

المشاكل إلى أسلوب تسيير القطاع البنكي الجزائري في فترة السبعينات والثمانينات من القرن الماضي، وعدم  تلكسبب 

  :مثل هاته المشاكل فيمقدرته على التأقلم وأسلوب التسيير الحديث الذي يقتضيه اقتصاد السوق والمنافسة فتت

  :تتمثل في لبنك،با الداخلي والنظامالمحيط ناتجة عن : عوائق تمويلية داخلية -أ

  مما يؤدي �ا للعزوف عن تمويلها، المصغرة والصغيرةصعوبة تقييم وتقدير المخاطر الناجمة عن نشاطات المؤسسات ،

 ؛المقترضينلأ�ا تعاني من ضعف في تحليل قدرا�ا وتحليل طلبات 

 ؛تطبيق ميكانيزمات غير ملائمة من طرف البنوك، حيث أ�ا لم تتأقلم حسب القوانين الجديدة للسوق المفتوح 

 م الدفع وطرق دراسة ملفات القروض، مما يؤثر سلبا على الخدمات المقدمة من ضعف مستوى الإعلام البنكي ونظ

  ؛2المصغرة والصغيرة المؤسسات  اتجاهطرف البنوك 

 المالية للبنوك؛كاهل المحفظة أثقل   غير المسددةالقروض  تراكم حجم 

 ؛)الدراسة، المرافقة والتحصيل(وض من حيث القر  ضعف إدارة 

                                                 
، الملتقـى الـوطني الأول حـول سياسـات التمويـل محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الجزائريـةقدي عبد ا�يد وآخـرون، . 1

   .10، جامعة بسكرة، ص 2006نوفمبر  25 – 22وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات، دراسة حالة الجزائر والدول النامية، يومي 
2. Ministre de la PME et de l'artisanat, Actes des assise nationales de la PME, janvier 2004, p 43.   
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  مما يدفع في الكثير من ..)المحاباة ،الرشوةالبيروقراطية، ( قية في العمل المصرفيخلالاأال تالسلوكياانتشار بعض ،

 ؛في ربحيتها على حساب مشاريع ناجحةالأحيان على تمويل مشاريع مشكوك 

  ،من وجود كفاءات مؤهلة بالبنوك إلا أن طريقة التسيير �ذه الأخيرة جعلت  فبالرغمالضعف في تخطيط الموارد البشرية

 فهو ،مستوى التكوين المصرفي مازال ضعيفا ومع ذلك فإنهذه الكفاءات لا تستطيع أن تصرح بمعارفها وقدرا�ا، 

التي مازالت لا تتوفر على جميع الوسائل الضرورية لتحصيل  SIBFالشركة مابين البنوك للتكوين : ينحصر ما بين مركزين

على توفير تكوينات عالية المستوى وفي ة قدر ال لها لصيرفةالمدرسة العليا لأمرغم و تكوين تطبيقي في جميع الفروع والمهن، 

بالجانب النوعي لإطارا�ا  التي لا تبدي اهتماما كبيرابات كثيرة من طرف البنوك تتلقى طلأ�ا لا لا إجميع التخصصات 

 ؛ومدى أهمية تكوينهم

 مل بالنقد عدم الوصول إلى درجة راقية من التطور في العمل المصرفي وأحسن دليل على ذلك هو ضعف التعا

 الإلكتروني؛

 استثمار، استغلال( أو النشاطات...) راعة، الصناعةالز (المناطق أو القطاعات حسب  عدم التنويع في القروض (...

طويلة أو قصيرة المدى، مع الإفراط في رفض منح سواءً مع تطبيق معدلات الفائدة بطريقة موحدة على كل أنواع القروض 

  . القروض التي أصبحت ترتكز أكثر على الضمانات المحصلة من المؤسسات وأقدمية تعاملها مع البنوك

مؤسسات عمومية، هياكل  مصغرة وصغيرة،مؤسسات ( بالمحيط الخارجي تتعلق: ق تمويلية خارجيةعوائ -ب

  :1في وتتمثل، للبنك في الجزائر) وغيرها... حكومية

  التفاوت في تزامن الإصلاحات البنكية مع برامج إصلاحات الاقتصاد الوطني واقتصاد المؤسسات وعدم التطبيق

 ؛الإصلاحاتالفعلي والسليم لهذه 

 وقف حائلا أمام التعريف والترويج لمختلف  �ا التسويقاستراتيجيات وضعف  فعال،نظام إعلامي افتقار البنوك ل

 ؛المنتجات المالية المصرفية

  البنوك العمومية  حيث يتم تسيير المصغرة والصغيرة،المؤسسات الاختلاف في مستوى التسيير بين البنوك العمومية و

شكل غالبا ما تتخذ التي تتخذ ، و المصغرة والصغيرةتبعا لنظام تسييري عالي المستوى مقارنة بنظام تسيير المؤسسات 

  ؛المؤسسة العائلية المسيرة بطريقة تقليدية

  الأمر الذي لا  ،ن الخارجييْ المصغرة والصغيرة بضعف بناء هيكلها المالي المعتمد على الدَّ تمتاز معظم المؤسسات

 يشجع البنوك على تمويلها لارتفاع درجات المخاطرة؛

                                                 
 BADRواقع تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل ذلك حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  بن وسعد زينة، جميل عبد الجليل،. 1

BANQUE 16 ،ص 2006أفريل  25- 24أيام  قتصادية ،المركز الجامعي ببشار،،الملتقى الوطني المنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية والا.  



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة لل التمويل الإسلامي                                                               الخامسالفصل 

279 
  

  غير مجدية في حالة عدم القدرة على الدفع، المصغرة والصغيرة الضمانات ذات الطابع العقاري التي تقدمها المؤسسات

    ؛يجعلها ضمانات ضعيفة مقابل القرض الممنوح مما ،لصعوبة تطبيق الرهون وغياب سوق عقارية نشطة ومربحة

  لا توافق في عديد من الأحيان مستوى استرجاع القروض  المصغرة والصغيرةالمؤسسات الالتزامات التعاقدية بين البنك و

تعاني من والتي  ANSEJخاصة المؤسسات المصغرة المستفيدة من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  ،الممنوحة

وكذا ضعف الطلب الذي يؤدي  ،تسويق المنتوجاتمرتبطة بمشاكل  فضلا على وجود ،ات في مواجهة آجال الدفعصعوب

 ؛1إلى مشاكل عدم الدفع

  للخبرة في أساسيات المعاملات المصرفية، وكذلك في مجال تسيير الأعمال المصغرة والصغيرة افتقار مسيري المؤسسات

 ؛دقة البيانات المالية والمحاسبية وعدم توفرها أصلا والهندسة المالية، مما يؤدي إلى عدم

  فهي لا المصغرة والصغيرةطلبات القروض المقدمة لا تعبر في كثير من الأحيان عن الاحتياجات الفعلية للمؤسسات ،

   ؛2آجال التسديد مع احتياجا�ا ولا من حيثتتلاءم لا من حيث الحجم 

  المؤسسات المصغرة والصغيرة تمثل تدخل الدولة في التمويل الموجه نحو المؤسسات العمومية الاقتصادية بالرغم من أن

 واعدة قادرة على المساهمة في الاقتصاد بشكل فعال؛ اسوقً 

 سات المصغرة من المؤس ضئيلا ا، علما أن عدداهتمام البنوك الخاصة ذات رأس المال المحدود بتمويل التجارة الخارجية

 ؛والصغيرة ينشط في التصدير والاستيراد

 بة المعاملات بين البنكي وعملائه، عدم ملاءمة قانون العقوبات والإجراءات القانونية من أجل القيام بعملية مراق

          . 3الخاصة المصغرة والصغيرةخاصة المؤسسات 

عد توفر رأس المال اللازم شرطا أساسيا لقيام يُ : بروز إشكالية تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر: ثانيا

تحتاج إلى رأس مال جاري متوفر بالقدر  المصغرة والصغيرةا أو خدميا، فالمؤسسات يكان صناعيا، زراعسواءً  أي مشروع 

التي تختلف فيها الحاجة لرأس و  ،لعام، وكذا من خلال مراحل تمويلها الثلاثنها من العمل بانتظام على مدار االذي يمكّ 

بمرحلة التجديد والنمو أو  بمرحلة التشغيل وانتهاءً  مرحلة التأسيس، مروراً من  اءً دتباكل مرحلة، طبيعة  المال حسب 

ففي حالة عدم كفاية  .4المؤسسةقد تختلف مصادر التمويل من مرحلة لأخرى حسب حاجة لذلك . الإحلال والتوسع

كالبنوك العمومية  ةالرسمي المصادرمن  سواءً  أخرىتمويل البحث عن مصادر هاته المؤسسات إلى  تلجأ، الفردية دخراتالم

                                                 
   .57، ص مرجع سابقا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،  .1

   .03وائل أبو دلبوح، مرجع سابق، ص  .2
3. Ministere de la PME et de l'artisanat, OPCIT, p 43. 

، الملتقى الدولي متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مواجهة مشكل التمويلعبد االله إبراهيمي،  .4

   .382جامعة الشلف، ص  ،2006أفريل  18 – 17العربية، يومي 
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وموردي المواد الأولية الأقارب و كالمقرضين الخواص، الأهل المصادر غير الرسمية  من  المالية المتخصصة، أووالمؤسسات 

  .وغيرهم

ر، الاستثمادورة الاستغلال أو دورة  على مستوى تمويليتجسد مشكل تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة إما       

لخصوصية المالية بسبب اقطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر، الصدارة في مجموعة التحديات التي تواجه فيحتل 

 أساسيات ويرجع سبب ذلك إلى ضعف من جهة أخرى، مويةالتن هاالعديد من برامجمن جهة، وضعف  تميز �اتالتي 

   :، كما هو مبين في النقاط التاليةالمصغرة والصغيرةهشاشة قطاع المؤسسات التي ولدت الاقتصاد الوطني بناء 

  وجود نظام مصرفي متخلف وغير مرن، لا يتماشى مع التغيرات الجديدة للاقتصاد المفتوح، فهو موضوع من أجل

موجه يهتم بتمويل استثمارات القطاع العمومي، بالإضافة إلى عدم موضوعية الشروط التي يفرضها لتمويل القطاع اقتصاد 

فنجد أن مشكلة نقص الضمانات وقلة حجم  .1الخاص، والتي تميل إلى الجانب القانوني أكثر من الجانب الاقتصادي

 ؛إلى التخوف من التعامل معها من حيث التمويل ؤدي بالبنوكت المصغرة والصغيرةالأموال الخاصة للمشروعات 

  تعتمد على موارد مالية ضئيلة في الجزائر المصغرة والصغيرة غياب ثقافة السوق المالي في الجزائر، جعل من المؤسسات

ص، على مسيرة وفقا لنماذج تقليدية، فمن المحتمل أن يؤدي تكريس ثقافة السوق المالي في الجزائر إلى تحفيز القطاع الخا

نها من وجه الخصوص بالتمويل مباشرة من سوق رؤوس الأموال، مما يوفر لها درجة كبيرة من الاستقلالية التي تمكّ 

 ؛2مما يقلل من اعتمادها على الاستدانة البنكية ،الاستثمار في مختلف ا�الات بعيدا عن شروط منح الائتمان المصرفي

  أو بالاعتماد  ،المطروحة بخلاف القرض الربوي، كالتمويل عن طريق رأس مال المخاطرقلة التنوع في المنتجات المالية

 ، من شأ�ا توفير بدائل تمويلية مناسبة للمؤسسات المصغرة والصغيرة في مختلف مراحل حيا�ا؛ على تقنية التمويل التأجيري

 ة، يبنوك إسلامية تمول بالصيغ الإسلامية، صكوك إسلام ، منبالجزائر غياب إطار قانوني ينظم سير المالية الإسلامية

ر بشكل كبير على توفير صيغ مالية جديدة خالية أثّ مما أسواق رأس مال إسلامي، وحتى الصيغ الخيرية كالوقف والزكاة؛ 

    ؛ومناسبة لرغبة أغلب منشئي المؤسسات المصغرة والصغيرة ،الربوية تالمعاملامن 

  تاحة الحجم المناسب من التمويل لإته يفي إطار نظام الفوائد المسبقة بمحدود )التقليدي(الربوي  المصرفيالتمويل يتميز

  ؛وترقية مكانتها في الاقتصاد الجزائري ،المصغرة والصغيرة الفرديةالمؤسسات الذي تتطلبه عملية تطوير 

   كالصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، سوء تسيير هيئات الدعم الحكومية وصناديق إنشاء المؤسسات المصغرة

 دون إجراء دراسة جدوى واقعية بدون فوائد للشباب المستثمر االتي تمنح قروضندوق الوطني لتسيير القرض المصغر، و الص

  .تفشي ظاهرتي المحسوبية والرشوة في تمويل المشاريعمع  للمشروع، محددوتقييم مالي 

                                                 
   . 56ا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، مرجع سابق، ص . 1
   .03 – 02قدي عبد ا�يد، دادن عبد الوهاب، مرجع سابق، ص . 2



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة لل التمويل الإسلامي                                                               الخامسالفصل 

281 
  

فإ�ا لا تتوقف عند معرفة من المتسبب في هذا  المصغرة والصغيرةعند الحديث عن إشكالية تمويل المؤسسات       

اختيار هيكل "داخلها، فيختلف مدلول مصطلح  لمالي المطبق، وإنما تتعداه إلى كيفية اختيار هيكلها افقط الإشكال

ات الكبيـرة تتوفر على قدر معين ـالمؤسسف ،غرة والصغيرةالمصبشكل كبير بين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات  1"التمويل

من الملاءة وعلى هيكل متين يساعدها في اختيار هيكلها المالي على المدى الطويل، أين تكون بدائل التمويل المطروحة 

 المصغرة والصغيرةت أمام المؤسسة متعددة، مما يزيد من درجة حرية واستقلالية اتخاذ قرارات التمويل، بينما تتميز المؤسسا

هذه الأخيرة إحدى المحددات الأساسية لهيكلها  عدّ بضعف الرسملة، مما يؤدي إلى ظهور مشاكل وصعوبات مالية، حيث تُ 

  .المالي

مجموعة من القواعد والإجراءات التي توجه القرارات المالية المختلفة  ف الهيكل المالي للمؤسسة على أنهعرّ إذن يُ  

ويأخذ الهيكل المالي بعين الاعتبار الأهداف . تعلقت بالاستثمار، التمويل، الاستغلال أو الخزينة داخل المؤسسة، سواءً 

   :2التالية

  اجهة الاستحقاقات المالية، وتفادي مخاطر ضمان المستوى الأمثل من السيولة النقدية، وبالتالي قدرة المؤسسة على مو

 ؛التوقف عن الدفع

 ؛تحقيق مردودية عالية عن طريق تدنية تكاليف الاستدانة والأموال الخاصة 

 تمويل الاستثمارات ودورة الاستغلال.  

، هو تمويل النمو في الاحتياجات على المدى المتوسط المؤسسات المصغرة والصغيرة فالرهان الأساسي لهيكل تمويل      

  . والطويل، ولا يتحقق هذا إلا من خلال تحقيق نتائج عالية وتحكم كبير في التوازن المالي على مستوى الخزينة

  :            3شير هنا إلى أن هذه الأهداف يمكن أن تتحول إلى قيود قوية عن طريقنو 

 سداد ديو�ا حتى تنمو، كما أن التمويل الذاتي  المصغرة والصغيرة كان معدل الربح غير كافي فلا يمكن للمؤسسة  إذا

 ؛يصبح غير كافي ولا يمكن استعماله في حالة التوسع

 ؛لا تستطيع المؤسسة الاقتراض إذا لم يحترم الأمان المالي 

 قل معدل التوسع عن حدة المنافسة الخارجية، تصبح المؤسسة غير قادرة على الاستمرار والبقاء في السوق إذا.  

في  المصغرة والصغيرةوعليه هل يمكننا الجزم بأن إشكالية التمويل تحد من فرص وإمكانيات تطور المؤسسات       

تعتبر مؤسسات ضعيفة رأس المال مقارنة بمؤسسات كبرى كو�ا مؤسسات تفتقر إلى سوق مالي، وبالتالي فهي   ،؟الجزائر

                                                 
   .04 – 03 ، صمرجع سابققدي عبد ا�يد، دادن عبد الوهاب،  .1

   .  236ص  ،2006، ، الطبعة لأولىالمالي الإدارة المالية دروس وتطبيقات رالتسييإلياس بن ساسي،  يوف قريشي، .2

، الملتقى الوطني الأول حول فرص الاستثمار بولاية غرداية ودور المؤسسات الصغيرة إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد االله إبراهيمي،  .3

   .05المركز الجامعي بغرداية، ص  ،2004أفريل  03- 02يومي  -الواقع والتحديات –والمتوسطة 
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أو بمثيلا�ا في الدول الناميـة والـدول المتقدمـة، وهذا النقص في الرسملة الابتدائية له انعكاسات آنية تتمثل في ارتفاع عدد 

مصرفية عند  ضعف إمكانيـة حصولها على قروضأو  المؤسسات التي تفتقر لإمكانية التطور الطبيعي بسبب استحالة

الإنشـاء، وبالتالي كان لهذا السبب انعكاس لا يستهان به على أنماط تمويلها، الأمر الذي يدعوها للاستدانة القصيرة 

الذي يتميز و في الاقتصاد الجزائري،  الأجل وحرما�ا من فرص النمو على المدى المتوسط والبعيد، وهو ما يمثل اختلالاً 

قادرة على تحقيق معدلات نمو تسمح بالتغلب على العديد من المشكلات، الغير  والصغيرة المصغرةبنسيج من المؤسسات 

لأداء دور جوهري في الاقتصاد الوطني، خاصة في ظل ل عليها عوّ مُ المؤسسات  هاتهوهذا في الوقت الذي تكون فيه 

تكون المؤسسات المصغرة والصغيرة قادرة على تجاوز هل : والسؤال المطروح هو. 1التحولات الإقليمية والدولية الحالية

 الإسلامية منها لاسيما ،تستطيع مصادر التمويل المستحدثة والمطورة هلفي ظل توفر البدائل المالية ؟ و إشكالية تمويلها 

القضاء على نقص التمويل الذي تعاني منه المؤسسات المصغرة والصغيرة في مختلف مراحل حيا�ا؟ سنحاول الاجابة على 

 .  باقي الدراسةه في التساؤلات من خلال ما سنتناولهاته 

للمؤسسات  في إطار هيئات الدعم الحكومي  غير الربويالتمويل تجارب يم يتق :المبحث الثاني

  والصغيرة بالجزائرالمصغرة 

ت الجزائر هيئات دعم حكومية في إطار توفير الدعم المالي والفني للشباب المقاول الراغب في إنشاء مؤسسته أأنش      

من خلال تمويل  عملت جاهدةً على تأطير وتمويل هذه الهيئات سواءً حيث الخاصة وإدارة أعماله في مختلف ا�الات، 

أهمها زيادة عدد المؤسسات المصغرة والصغيرة النشطة للمساهمة في ، مباشر أو غير مباشر للوصول إلى الأهداف المطلوبة 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وكالة تسيير القرض  :ته الهيئاتها تنمية الاقتصاد والقضاء على البطالة، من أهم

  .    التي تقدم كل منها جانب تمويلي غير ربوي نتطرق له في النقاط التاليةو  ،كاةالمصغر وكذا صندوق الز 

  في إطار هيئات الدعم الحكومي) القرض الحسن(تجارب التمويل بلا فوائد : المطلب الأول

وطنية أنشئت لغرض تمويل الشباب البطال ودعمه  أول هيئة :ANSEJ*الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: أولا

في تجسيد فكرة مشروعه الخاص على أرض الواقع، �تم بتمويل وخلق المؤسسات المصغرة ومرافقتها، تقدم قروض حسنة 

 .في شكل منحة مرافقة لرأس مال الخاص والمساهمة البنكية لتشكيل الهيكل المالي للمؤسسة المصغرة المنشأة في إطارها

  :    عليه نحاول إبراز دور الوكالة ودعمها في استحداث مؤسسات مصغرة في الآتيو 

أنشئت الوكالة الوطنية لدعـم تشغيل الشـباب في سنة  :نشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وطريقة عملها – 1

من هذه السنة حدد إطارها القانوني العام، والأسس المنظمة لسيرها ضمن سلسلة من النصوص التشريعية  اً ءوبد ،19962

                                                 
1. M. A. BRAHITI, Le Financement des PMI/PME : ETAT des Lieux et Perspective, BNA Finance N° 05, 2003, P 
14 – 15.    
* . Agence Nationale de Soutien à l'Emploi des Jeunes . 

   .29 ص، 2004 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، مجموعة النصوص التشريعية والتنظيمية لجهاز دعم تشغيل الشباب، جانفي. 2
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. والقانونية، وضعت تحت وصاية رئيس الحكومـة في بادئ الأمر، ثم كلف وزير التشغيل بالمتابعـة العملية لمختلف أنشطتها

العمل والضمان التشغيل و ، وحاليا هي تابعة لوزارة 2006ة ألحقت بوزارة التشغيل والتضامن خلال السداسي الثاني لسن

 ،19971الاجتماعـي، كان الانطلاق الفعلي للوكالة في دعم إنشاء المؤسسات المصغرة خلال السداسي الثاني لسنة 

   .لتكون الحل الأنجع لمعالجة مشكل البطالة

هيئة وطنية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية  :القانونيتعريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وإطارها  -أ

أو توسيع مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع /المعنوية والاستقلال المالي، تعمد إلى المساهمة في الاقتصاد من خلال إنشاء و

لأمر الذي ا ،فرعاً موزعة على كافة التراب الوطني 51تتضمن الوكالة شبكة تحوي . 2فروع ولائية ولها عدةوالخدمات، 

أمدها بوجود قوي وعمل جواري لصالح إنشاء مؤسسات مصغرة، سمح لها بالتقرب أكثر من الشباب المستثمر على 

حسب الإمكانيات المحلية، من خلال ترقية وتطوير الشراكة مع المؤسسات العمومية والمقاولين لإمكانية أداء نشاطها على 

سواء في حالة الانشاء أو ) دج 10000000(عشرة ملايين دينار جزائري يحدد سقف الاستثمار بالوكالة ب. أحسن حال

   .التوسعة

 :3تتولى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب القيام بالمهام التالية: مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -ب

  بمجال  الاستثمارية، ولاسيما المتعلقةتدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار إنجاز مشاريعهم

 المؤسسات المالية فيلاقات متواصلة مع البنوك و في هذا الصدد بإقامة عالتركيب المالي ورصد القروض، كما أ�ا تقوم و 

 ؛تطبيق خطة التمويلإطار التركيب المالي للمشاريع و 

 مويل النشاطات لصالح الشباب، واستعمالها في تطبق كل تدبير من شأنه أن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لت

الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول به، كما تسير وفقا للتشريع تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل 

 الشباب لاسيما منها الإعانات وتخفيض نسب الفوائد في حدود الغلاف المالي الموضوع تحت تصرفها؛

  بنك للمشاريع  باستحداثالأنشطة وتوسيعها،  ترقية استحداثلتشجع كل شكل آخر من الأعمال والتدابير الرامية

المفيدة اقتصاديا واجتماعيا، وكذا تبليغ الشباب ذوي المشاريع بمختلف الإعانات التي يمنحها الصندوق الوطني لدعم 

ا، حيث تضع بين أيديهم كل المعلومـات ذات الطابع تشغيل الشباب وبالامتيازات الأخرى التي يحصلون عليه

 التشريعي، والتنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطا�م؛ ،الاقتصـادي، التقني

                                                 
1. ABDELGHANI MEBAREK, La Micro-Entreprise, Vecteur due Développement Local une Nouvelle 
Dynamique, Séminaire des WALIS sur le NOUVEAU DISPOSITIF ANSEJ et L'Emploi de Jeunes, 2003, P 01, -On 
line- www.ANSEJ.org.dz.   

   .30، ص مرجع سابقلدعم تشغيل الشباب، مجموعة النصوص التشريعية والتنظيمية لجهاز دعم تشغيل الشباب،  الوكالة الوطنية. 2

  . 1996سبتمبر  08الموافق لـ ، 296-96من المرسوم التنفيذي رقم  06المادة  .3
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  تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب ذوي المشاريع، مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم

 المؤسسات والهيئات المعنية بإنجاز الاستثمارات؛ بالوكالة، ومساعد�م عند الحاجة لدى

  تنظم دورات لتكوين الشباب وتجديد معارفهم في تقنيات التسيير على أساس برامج خاصة يتم إعدادها مع الهياكل

رامج التكوينية، وفي هذا الصدد تبرم الوكالة اتفاقيات مع الهيئات والمؤسسات التي يمكن أن تستفيد من خلالها من إنجاز ب

  .        تكوين الشباب ذوي المشاريع

تعمل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من أجل إنشاء  :طريقة عمل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -ج

مؤسسات مصغرة قادرة على المنافسة والتوسع في سوق الأعمال، وقادرة كذلك على مواجهة مختلف التحديات بالدعم 

   :1ك من خلال ما يليالذي تقدمه، وذل

 الشباب المستثمر  التراب الوطني من أجل إرشاد عبر كاملأيام إعلامية  بتنظيمتقوم الوكالة  :الأيام الإعلامية

فرصة  تعد هذه الأيام الإعلاميةفالاقتصادي لتركيبة المشاريع، ائل المتعلقة بالجانب القانوني والتنظيمي و توعيتهم بالمسو 

 .الخ...وية للشبابالبنوك، الغرفة التجارية، الجماعات المحلية، الحركات الجمع: لإشراك كل الجهات المعنية بالجهاز منها

 تسيير المؤسسات بالاشتراك مع معاهد متخصصة التكوين من أجل دراسة الأعمال و  اتخذت إجراءات :التكوين

 .المؤسساتموجهة للشباب المستفيد من المشاريع أو رؤساء 

 معارض جهوية ووطنية للمؤسسات المصغرة تنظم دوريا �دف لتطوير المنتجات والخدمات المقدمة  :تنظيم المعارض

للمؤسسات المصغرة؛ خلق فضاءات للاحتكاك المباشر لتوطيد العلاقة بين المؤسسات المصغرة من أجل إنشاء شبكات 

 .هم وإعلامهم بإنجازات الآخرينفيما بينها؛ وتطوير ثقافة الشباب البطال لتحفيز 

 تم وضع نظام معلومات مرتكز على شبكة داخلية تربط كل فروع الوكالة  2002في سنة  :إنشاء نظام معلومات

بالمديرية الجهوية، هذا النظام هو قاعدة معلومات حقيقية فيما يخص المستثمرين والأنشطة المنجزة، يسمح بالمعالجة 

افية لملفات ومشاريع الاستثمار؛ وموقع إنترنت خاص بالوكالة يحتوي على كل المعلومات اللازمة السريعة والمتابعة بكل شف

 .للشباب المستثمر

 وهو أداة لترقية المؤسسة المصغرة ومنتجا�ا، يعمل 2002نشرت طبعته الأولى سنة  :دليل المؤسسات المصغرة ،

على الإعلان عن كل المؤسسات المنشأة في إطار الوكالة والناشطة في ميدان العمل وقد نشرت له طبعة أخرى في سنة 

2004 . 

 

                                                 
1. ABDELGHANI MEBAREK, OPCIT, P 05 – 09.  
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 خلال نضج فكرة المشورة والتوجيه : 1تتم عملية المرافقة في الوكالة بالتركيز على: متابعة ومرافقة المؤسسة المصغرة

المشروع؛ مرافقة الشباب أصحاب المشاريع خلال إنشاء المؤسسة المصغرة؛ متابعة احترام التزامات المؤسسة المصغرة في 

إطار دفتر الشروط والإرسال الدوري للمعطيات المتعلقة بتطورها؛ دعم المؤسسة المصغرة في مواجهة المصاعب المرتبطة 

  .باب أصحاب المشاريعبمحيطها؛ التكوين الدائم للش

تعتمد الوكالة عند تمويلها للمؤسسات المصغرة على  :الشبابالوكالة الوطنية لدعم تشغيل آليات التمويل ب – 2 

التمويل الذاتي، التمويل الثنائي أو : هما خاصة بتمويل الإنشاء باستعمال أحد الصيغ التاليةاحدإتركيبتين ماليتين، 

 وبعد ، تعتمد نفس الصيغ المالية في حالة استثمار الإنشاء،*تمويل استثمار التوسعةب فمتعلقةالأخرى أما  الثلاثي،

  : نفصلها في النقاط التالية 22/02/20112بتاريخ  اجتماعها في التمويلية التركيبة أدخلتها الحكومة على التي التعديلات

الشخصية لصاحب  المساهمة من المالية التركيبة تتشكل :ذاتي بتمويل مصغرة مؤسسة لإنشاء المالية التركيبة - أ

  : الذاتي للتمويل المالي الهيكليبين الجدول التالي  ،المشروع

  ANSEJمصغرة في ظل  مؤسسة لإنشاء الذاتي التمويل هيكل): 8 - 5( الجدول

  المساهمة الشخصية  الاستثمار قيمة

  % 100  دج  5.000.000 من أقل الاستثمار
  % 100  دج 10.000.000ـ5.000.001 بين ما الاستثمار

  الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة التعريفية المنشورات :المصدر     

صاحب المشروع يتحمل المساهمة المالية الكلية لإقامـة مشـروعه مـن أموالـه الخاصـة، ولا تقـوم الوكالـة الجدول أن يبين 

بتحمــل أي تمويــل لــرأس مــال المؤسســة المصــغرة في هــذه الحالــة ممــا نجــد نســبة التمويــل تكــون ضــعيفة جــدا في التمويــل الــذاتي 

  .  رافقة فقطويتوجه لها المستثمر للاستفادة من الإعفاءات الجبائية والم

الشخصية لصاحب  المساهمة :من المالية التركيبة تتشكل :ثنائي بتمويل مصغرة مؤسسة لإنشاء المالية التركيبة - ب

 مستوى حسب قيمة المساهمة ، وتتغيرالممنوح من الوكالة الحسن قرضالذي يمثل ال فائدة بدون ، القرضالمشروع

 :التالي الجدول في الثنائي للتمويل المالي الهيكل يتمثل، الاستثمار

  ANSEJمصغرة في ظل  مؤسسة لإنشاء الثنائي التمويل هيكل ):9 - 5( الجدول

  ANSEJفائدة  بدون القرض  المساهمة الشخصية  الاستثمار قيمة
  % 29  % 71  دج  5.000.000 من أقل الاستثمار

  % 28  % 72  دج 10.000.000ـ5.000.001 بين ما الاستثمار

  الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة التعريفية المنشورات :المصدر

                                                 
   .تشغيل الشباب الخاصة بتمويل إنشاء مؤسسة مصغرة منشورات للوكالة الوطنية لدعم. 1

 . ستثمار المنجز بعد استيفاء المؤسسة المصغرة مرحلة استغلال استثمار الإنشاءيستفيد من تمويل التوسعة الا.  *
 .  http://www.ansej.org.dz :تعليمية تنظيمية داخلية بالوكالة، راجع الموقع الرسمي للوكالة.  2
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الــذي يتحمــل منــه ، الكلــي المســاهمة الــتي تــدفعها الوكالــة قليلــة مقارنــة مــع حجــم الاســتثمارنســبة نلاحــظ مــن الجــدول أن 

تمويـل مشــروعه بالتمويـل الثنـائي، بــالرغم مـن أنــه  غـير قـادر علــى علــهالـتي تج الماليــة قلـة مـوارده، مقابــل % 72الشـاب نسـبة 

      .الصيغة المفضلة للتمويل من طرف الشباب المستثمر

 :في صـيغة التمويـل الثلاثـي تتشـكل التركيبـة الماليـة مـن :ثلاثـي بتمويـل مصـغرة مؤسسـة لإنشـاء الماليـة التركيبـة -ج

المخفـض معـدلات الفائـدة  البنكـي الوكالـة، القـرض تمنحـه الـذي فائـدة بـدون ، القرضالشخصية لصاحب المشروع المساهمة

100%
 .ضمانه من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطـار القـروض الممنوحـة يتم، لكل القطاعات والنشاطات *

  :التالي الجدول في الثلاثي للتمويل المالي الهيكل ويتمثل

  ANSEJ ظلمصغرة في  مؤسسة لإنشاء الثلاثي التمويل هيكل )10 - 5( الجدول

  البنكي القرض  ANSEJمن فائدة بدون القرض  الشخصية المساهمة  الاستثمارقيمة 

  % 70  % 29  % 01  دج 5.000.000 أقل من الاستثمار

  % 70  % 28  % 02  دج 10.000.000ـ5.000.001بين  ما الاستثمار

  .الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة التعريفية المنشورات :المصدر

مساهمة القرض بدون فائدة بالنسبة للوكالة تبقى ثابتة، وهذا ما يدل على ثبوت  في حالة التمويل الثلاثي نلاحظ أن      

مقدار الدعم المالي المقدم، والذي كان من المفروض أن يكون متغيرا حسب قيمة الاستثمار، أي أن نسبته تزيد كلما 

لمؤسسات المصغرة، وهذا ما يفسر زادت قيمة الاستثمار، بالمقابل يتحمل البنك الجزء الأكبر من المخاطرة في تمويل ا

  . تحفظه وعدم رغبته في التمويل في بعض الحالات

دخل استثمار التوسعة حيز التطبيق إثـر  :التركيبة المالية لتمويل استثمارات التوسعة للمؤسسات المصغرة -د

ن طرف المؤسسة المصغرة ، يتمثل في الاستثمارات المنجزة م2003التعديلات الجديـدة في نصـوص الجهاز في سبتمبر 

للاستفادة من توسعة و سنوات،  )03(بعد مرورها بمرحلة الاستغلال المحددة بثلاث  إنشائها،المستفيدة من الوكالة عند 

 :الاستثمار يتطلب أن تكون المؤسسة المصغرة

 اختار في حالة من القرض البنكي الممنوح لاستثمار الإنشاء بالنسبة للتمويل الثلاثي،  %70قل سددت على الأ

 ؛صاحب المشروع نفس البنك الممول لاستثماره الأول

  من القرض بدون فائدة الممنوح لاستثمار الإنشاء بالنسبة للتمويل الثنائي؛ %70تسديد على الأقل 

  سنـوات بالنسبـة للمناطق  )03(الاستهلاك الكلي لفترة الإعفاءات الضريبية بالنسبة للمشروع، والمحددة بثلاث

أما بالنسبة للتمويل تعتمد نفس التركيبات المالية الخاصة باستثمار . سنوات بالنسبة للمناطق الخاصة )06( ستامـة، و الع

  . الإنشاء

                                                 
ة التأخير يتحمل تم تغطية معدل الفائدة من طرف الخزينة العمومية للدولة، حيث أن المستثمر يدفع أصل القرض والدولة تتحمل تغطية معدل الفائدة وفي حال.  *

   .صاحب المشروع غرامات التأخير
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ــدعم تشــغيل الشــباب -ه ــة الوطنيــة ل يمكــن أن نميــز بــين الإعانــات الممنوحــة مــن  :الإعانــات المرافقــة للتمويــل بالوكال

   :إعانات جبائية وأخرى مالية، تمنح أثناء فترة الانجاز أو الاستغلالطرف الوكالة من حيث الطبيعة إلى 

 خلال مرحلة الإنجاز من الإعفاءات الجبائية التاليةتستفيد المؤسسة المصغرة  :إعانات جبائية وشبه جبائية:  

  ؛الاستثمار الخدمات التي تدخل مباشرة في انجازو  من الرسم على القيمة المضافة لاقتناء التجهيزاتالإعفاء  - 

  ؛الاستثمارللتجهيزات المستوردة التي تستعمل في إنجاز  ةالجمركيالحقوق فيما يخص  % 05 المعدل المخفض لـتطبيق  - 

  ؛العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعي اباتللاكتس % 08تخفيض من نسبة ضريبة نقل الملكية إلى  - 

  ؛الرسم العقاري على الممتلكات المبنية والبناءات الإضافية الإعفاء من - 

  ؛للمؤسسات المصغرةعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية الإ - 

  .التي تتم في إطار إنشاء النشاط ةالعقاري اترسوم نقل الملكية على الاكتسابلإعفاء من ا - 

من  ءً لمدة ثلاث سنوات ابتداوشبه جبائية  المصغرة إعفاءات جبائيةللمؤسسة تمنح مرحلة الاستغلال أما فيما يخص       

  : تتمثل فيمدة ست سنوات للمناطق الخاصة، و ، في المناطق العادية تاريخ انطلاق النشاط

 ؛من الضريبة على أرباح الشركات الإعفاء الكلي 

 المهني؛، والرسم على النشاط من الضريبة على الدخل الإجمالي الإعفاء 

 اشتراكات أصحاب العمل فيما يتعلق بالمرتبات المدفوعة لأجراء المؤسسات من  %7:الاستفادة من المعدل المخفض لـ

 المصغرة؛ 

  العقارية التي تتم في إطار إنشاء النشاط الاكتساباتالإعفاء من رسوم نقل الملكية على. 

الإنشاء أنه تمنح نفس الامتيازات في مرحلة الإنجاز بينما لا تمنح مقارنة باستثمار ة وما يلاحظ في استثمار التوسع      

أي إعانات خلال مرحلة الاستغلال، وهو الأمر الذي يؤدي ببعض أصحاب المشاريع إلى العزوف عن توسعة نشاطهم، 

من الأفضل وبالتالي نرى أنه  .الاستغلالمن الإعانات في مرحلة الإنجاز و  وإنشاء مؤسسة أخرى جديدة حتى يستفيد

منح الإعانات في مرحلة الاستغلال حتى لاستثمار التوسعة لترغيب أصحاب المؤسسات المصغرة في توسيع مؤسسا�م 

  .لتصبح مؤسسـات صغيرة ومتوسطة

 المشاريع الحصول على إعانة مالية في شكل  يبالإضافة للقرض بدون فائدة، يمكن للشباب حامل: إعانات مالية

 :1على شكل ثلاثة صيغ قرض حسن إضافي يمنح فقط في صيغة التمويل الثلاثي في مرحلة الإنجاز

 

                                                 
 . http://www.ansej.org.dz: راجع الموقع الرسمي للوكالة . 1
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على مستوى الميناء المخصص لاستقبال النشاط  سوّ يمنح في إطار التكفل بإيجار المحل أو مكان الرُ  :*قرض للكراء -

 . الواجب تسديدها) دج 500000(تتجاوز خمسمائة ألف دينار  ألاالمراد تجسيده على 

إعانة تمنح للشباب حاملي شهادات التعليم العالي للتكفل بإيجار المحل الموجه  :**قرض إحداث المكاتب الجماعية -

  . واجب التسديد) دج 1000000(لإحداث مكاتب جماعية على أن لا يتجاوز مبلغ هذا القرض مليون دينار 

موجه لاقتناء عربة ورشة، يمنح فقط ) دج 500000(إعانة تقدر بمبلغ خمسمائة ألف دينار  :ض لاقتناء عربة ورشةقر  -

الترصيص، كهرباء العمارات، التدفئة : للشباب حاملي شهادات التكوين المهني لممارسة الأنشطة غير القارة التالية

  . السيارات وميكانيكوالتكييف، الزجاج، دهن العمارات 

القروض الممنوحة  رلتغطية أخطا 1998أنشئ الصندوق سنة  :صندوق الكفالة المشترك لضمان أخطار القروض - و

من طرف البنوك للشباب المستثمر، تشترك المؤسسة المصغرة في الصندوق بعد حصولها على الموافقة البنكية وقبل تسلم 

من الأصول  % 0.35قرار منح الإعانات من طرف مصالح الوكالة، تدفع المؤسسة المصغرة مبلغ الاشتراك المقدر بنسبة 

ة واحدة، يتدخل الصندوق عند إعلان عدم قدرة المؤسسة المصغرة على تسديد القرض الباقية المستحقة للتسديد دفع

من أصل القرض المستحق  %70البنكي، يحول الدين المستحق للصندوق الذي يقوم بدوره بتعويض البنك في حدود 

ومن بين أنواع  .1للتسديد، في حين يشرع البنك باسترجاع القرض من المؤسسة المصغرة وتحول العائدات للصندوق

  :الضمانات المعتمدة بالوكالة نجد

  ؛الوكالة ثانياهن التجهيزات لصالح البنك أولا و ر 

 التأمين الشامل لكافة تجهيزات المؤسسة المصغرة المحازة، باسم البنك في الدرجة الأولى والوكالة في الدرجة الثانية؛ 

 رهن العتاد المتنقل.  

تعمل : 2015 - 2005للفترة ) حالة القرض بدون فائدة(حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -3

في صيغة التمويل الثنائي، أو الثلاثي، الذي ) قرض حسن(الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتقديم قرض بدون فائدة 

ة العمومية ويسترجع خلال فترة خمس سنوات من بدء نشاط يعتبر تمويل إسلامي خالي من الربا يقدم بتمويل من الخزين

المؤسسة، من خلال دراستنا للوكالة ركزنا على التمويل الثنائي الممثل بالتمويل الخالي من الفوائد والذي يتناسب مع 

  .   موضوع دراستنا مبينين مدى قدرته على تمويل المؤسسات المصغرة المنشأة حديثا أو في حالة التوسعة

                                                 
نشطة غير القارة، أصحاب الأنشطة المنشأة في إطار المكاتب الجماعية، عندما يكون صاحب المحل من الأصول أو زوج صاحب أصحاب الأ: يستفيد منه لا. *

  .  المشروع

الطب، مساعدي القضاء، : مشروعين على الأقل بنفس المحل، على أن يمارسوا نشاطهم في نفس ا�ال من ا�الات التالية اشتراكيقصد بالمكاتب الجماعية . **

دما يستفيد منه عن ولا. لريالخبراء المحاسبين، محافظي الحسابات، المحاسبين المعتمدين، مكاتب الدراسات والمتابعة التابعة لقطاعات البناء والأشغال العمومية وا

 .   يكون صاحب المحل من الصول أو زوج صاحب المشروع
   .1998 جوان 09المؤرخ في ، 200 – 98المرسوم التنفيذي رقم . 1



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

من  قامت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتمويل العديد

كما هو مبين في الجدول  2015 – 2005

2011  2012  2013  2014 2015 

1016  764  531  227  137  

94  73  92  52  25  

1110  837  623  279  162  

2.59  1.27  1.45  0.68  0.68  

42226  65185  42538  40394  23420  

606  627  501  462  256  

42832  65812  43039  40856  23676  

100  100  100  100  100  

وفق هيكلي التمويل الثنائي ) توسعة+ إنشاء 

بنسبة  2015سنة  ةممول مؤسسة 23676إلى 

طيلة فترة  % 13 الهيكل الثنائي فلم تتعد

توسعة لتبدأ بعدها في  مؤسسة 122وإنشاء 

التي قدرت نسبتها  مؤسسة مصغرة فقط موزعة بين الإنشاء والتوسعة

ويوضح الشكل الموالي مقارنة تطور عدد المؤسسات المصغرة الممولة 

2005 – 2015.  

نجاحاً كبيراً خاصة في تركيبة  لوطنية لدعم تشغيل الشباب لم تلق

التمويل الثنائي، وهو ما تعبر عنه الأرقام بالجدول أعلاه، يعود سبب ذلك لتركيبة الهيكل المالي والنسبة الكبيرة التي يساهم 
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قامت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتمويل العديد ):2015 – 2005(عدد المؤسسات الممولة ثنائيا 

2005المؤسسات المصغرة بالصيغة الثنائية في إطار إنشاء أو توسعة خلال الفترة 

  . 2015 – 2005للفترة المصغرة الممولة ثنائيا  المؤسسات

2005 2006  2007  2008  2009  2010  

842  1067  948  1130  1573  918  

7  23  58  118  122  82  

849 1090  1006  1248  1695  1000  

8.05  12.61  12.42  11.74  8.13  4.42  

10486  8522  7794  10012  20108  22070  

63  123  308  622  740  571  

10549 8645  8102  10634  20848  22641  

100  100  100  100  100  100  

 . عتماد على وثائق رسمية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمن إعداد الباحثة بالا

إنشاء (المصغرة الإجمالي الممولة المؤسسات يتبين من الجدول أن عدد 

إلى  2005سنة  مؤسسة 10549من  توالثلاثي في تزايد مستمر حيث انتقل

الهيكل الثنائي فلم تتعد ولة وفقالمصغرة المم المؤسساتإلا أن نسبة عدد  

إنشاء  مؤسسة 1573أكبر نتيجة لها بتمويل  2009الدراسة، حيث سجلت سنة 

مؤسسة مصغرة فقط موزعة بين الإنشاء والتوسعة 162بـــــــــ  2015التراجع حتى كادت تنعدم سنة 

ويوضح الشكل الموالي مقارنة تطور عدد المؤسسات المصغرة الممولة . المصغرة الممولة المؤسساتمن إجمالي 

   : ثنائيا إلى إجمالي المؤسسات الممولة بالوكالة

2005 مقارنة تطور عدد المؤسسات المصغرة الممولة بالوكالة خلال الفترة

    ). 11-5(معطيات الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على 

لوطنية لدعم تشغيل الشباب لم تلقتطور صيغة التمويل بالقرض الحسن بالوكالة ا

التمويل الثنائي، وهو ما تعبر عنه الأرقام بالجدول أعلاه، يعود سبب ذلك لتركيبة الهيكل المالي والنسبة الكبيرة التي يساهم 

                                                               الخامسالفصل 

  

عدد المؤسسات الممولة ثنائيا  – أ

المؤسسات المصغرة بالصيغة الثنائية في إطار إنشاء أو توسعة خلال الفترة 

  : الموالي

المؤسساتعدد  ):11 - 5(الجدول 

         السنوات            

  البيان
2005

المؤسسات 

  الممولة ثنائيا

842  إنشاء

  توسعة

849  المجموع

8.05  %نسبة

اجمالي 

 المؤسسات

الممولة 

  بالوكالة

10486  إنشاء

  توسعة

10549  المجموع

100  %نسبة

من إعداد الباحثة بالا: المصدر

يتبين من الجدول أن عدد       

والثلاثي في تزايد مستمر حيث انتقل

 ،% 120تطور فاقت 

الدراسة، حيث سجلت سنة 

التراجع حتى كادت تنعدم سنة 

من إجمالي  % 0.68بــــــــــــ

ثنائيا إلى إجمالي المؤسسات الممولة بالوكالة

مقارنة تطور عدد المؤسسات المصغرة الممولة بالوكالة خلال الفترة ):6 -  5(الشكل 

  

 

 

 

 

 

من إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر

تطور صيغة التمويل بالقرض الحسن بالوكالة ا إن      

التمويل الثنائي، وهو ما تعبر عنه الأرقام بالجدول أعلاه، يعود سبب ذلك لتركيبة الهيكل المالي والنسبة الكبيرة التي يساهم 
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. من حجم رأس مالها مما يتعذر عليه توفير هذا المبلغ %�70ا صاحب المشروع من رأس مال المؤسسة والتي وصلت إلى 

رغم من تفضيل أغلب منشئي المؤسسات للتركيبة المالية الثنائية، ضف إلى ذلك نقص حجم المرافقة والمتابعة وجمود بال

بما يتناسب  بداع والتفكير في كيفية بدء عملهصيغة التمويل بالقرض لم تتح الفرصة الكافية لأصحاب المشاريع من الإ

 .   لعمل المراد إنجازهوقدراته المالية التي تبقى ضئيلة مقارنة بحجم ا

مثلت المساهمة الشخصية : مقدار التمويل الثنائي الممنوح مقارنة بحجم المؤسسة ومساهمة صاحب المشروع –ب 

من حجم التمويل الكلي للمشروع، إذ  %71في تركيبة التمويل الثنائي للمؤسسة المصغرة خلال فترة الدراسة نسبة تفوق 

بالمقارنة مع الظروف المالية لمنشئي المؤسسات المصغرة مما أدى إلى تراجع كبير في قيمة الاستثمار تعتبر نسبة عالية جدا 

     :لهذه التركيبة المالية كما هو موضح في الجدول

  )مليون دجالوحدة (             2015– 2005 تطور حجم التمويل الثنائي الممنوح مقابل حجم المؤسسة المصغرة للفترة ):12 - 5( الجدول
          السنوات              

  البيان 
2005 2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

القرض قيمة 

 PNRالثنائي  

  75  111  256  409  537  344  799  504  452 504  344  إنشاء

  14  28  53  43  66  54  86  78  38  14  5  توسعة

  89  139  309  452  603  398  885  582  480  518  349  المجموع

  28.99  28.60  28.66  28.72  27.93  21.68  21.05  21.44  20.95  21.68  22.07    %نسبة

مساهمة صاحب 

  المؤسسة

  184  277  636  1013  1381  1235  2986  1831  1649  1821  1214  إنشاء

  34  70  133  109  175  202  332  300  151  50  18  توسعة

  218  347  769  1122  1556  1437  3318  2131  1800  1871  1232  المجموع

  71.01  71.4  71.34  71.28  72.07  78.27  78.91  78.52  78.59  78.32  77.93   %نسبة

  قيمة الاستثمار

  259  388  892  1422  1918  1579  3786  2335  2102  2325  1558  إنشاء

  48  98  186  152  241  257  419  379  189  64  23  توسعة

  307  486  1078  1574  2159  1836  4205  2714  2291  2325  1581  المجموع

  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100 100   %نسبة

 . عتماد على وثائق رسمية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمن إعداد الباحثة بالا: المصدر

إلى  2005من سنة : نلاحظ من الجدول أن حجم التمويل الممنوح في إطار القرض الثنائي يمكن تقسيمه لفترتين، الأولى

أين بلغت القيمة المالية الإجمالية  2009،لحجم التمويل الذي بلغ ذروته سنة  امستمر  اوالتي شهدت تطور  2009سنة 

 153الذي تطور بما يعادل مليون دج في إطار القرض الثنائي  885مليون دج، مقسمة إلى  4205للمشاريع المنجزة 

فقد  2015وإلى غاية  2010ا من سنة بدءً : أما الفترة الثانية. مساهمة خاصة من أصحاب المشاريع 3318و ،%

يون دج، مل 307إلى مبلغ  في �اية الفترة شهدت تراجعا في حجم التمويل بعد انخفاض القيمة الإجمالية للمشاريع المنجزة

مليون دج مساهمة خاصة من  218و % 90التي انخفضت بما يقارب  مليون دج في إطار القرض الثنائي 89مقسمة إلى 

ويفسر هذا الانخفاض عند توجه أصحاب المشاريع للتركيبة الثلاثية مع البنك بعد حجب معدلات  .أصحاب المشاريع

شبهة (من معدلات الفائدة  خزينة الدولة بدفعها على أساس أن التمويل الثلاثي أصبح خالي تالفائدة المخفضة وتكفل
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لكن الحقيقة عكس ذلك حيث تراجعت كذلك معدلات التمويل الثلاثية بعد تأكد أصحاب المشاريع من حرمة  ).الربا

 .   هذا التمويل

الوطنية لدعم تشغيل الشباب قطاعات مختلفة حسب مولت الوكالة : توزيع التمويل الثنائي حسب قطاعات النشاط - ج

طلبات أصحاب المشاريع، وكان توجه أغلب المؤسسات لقطاع الخدمات، والصناعة التقليدية والحرف على حساب 

     :موضحة في الجدول الموالي. القطاعات الأخرى

  )مليون دج(              2015 – 2005تمويل المؤسسات المصغرة ثنائيا حسب قطاع النشاط للفترة  :)13 - 5( الجدول

  البيان

  القطاعات

عدد المشاريع 

 الممولة

القرض الثنائي  قيمة

  الممنوح

المساهمة الشخصية 

  لصاحب المشروع

القيمة الإجمالية 

  للاستثمار

  الفلاحة والصيد البحري

  50935  1220  355 705  إنشاء

  201  27  9  8  توسعة

 51136 1247 364 713  المجموع

  البناء والأشغال العمومية

  30648  1963  545  955  إنشاء

  508  187  58  62  توسعة

 31156 2150 603 1017  المجموع

  الصناعة التحويلية

  30751  1665  489  944  إنشاء

  335  82  26  29  توسعة

 31086 1747 515 973  المجموع

  الخدمات

  197627  11446  3491  9773  إنشاء

  3412  948  361  619  توسعة

 201039 12394 3852 10392  المجموع

  الصناعة التقليدية والحرف

  41864  1489  404  1037  إنشاء

  437  73  23  30  توسعة

  42301 1562 427 1067  المجموع

 . عتماد على وثائق رسمية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمن إعداد الباحثة بالا: المصدر

من الجدول أن قطاع الخدمات الأكثر تمويلا وفق هيكل التمويل الثنائي خلال فترة الدراسة بنسبة بلغت  يتبين  

ليه قطاع البناء والأشغال ي مؤسسة مصغرة، 10392من إنشاء  مَكّن مليون دج 3852بمبلغ إجمالي  % 66.86حوالي 

الفلاحة والصيد البحري، الصناعة التحويلية والصناعة : باقي القطاعات أما، % 10.46العمومية بنسبة تمويل قدرت بــــــــ 

  .% 7.41، % 8.93، % 6.31: التواليالتقليدية والحرف فكانت نسب تمويلها على 

  

  

  

  

 



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

  

على أغلبية المؤسسات المصغرة الممولة ثنائيا، يليه قطاع الصناعة التقليدية والبناء 

والأشغال العمومية، وأخيرا كل من الصناعة والصيد البحري، ويفسر ارتفاع عدد المؤسسات بقطاع الخدمات دون 

د التأسيس الذي يلزم الشاب القطاعات الأخرى بسبب سهولة إنشاء المؤسسة به من جهة، وقلة رأس المال المطلوب عن

منه، مقابل معاناته من نقص التمويل الذاتي، عكس ما يتطلبه قطاع الصناعة أو الفلاحة 

كالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مبادرة حكومية 

، الحرفية والتقليدية وتمويل )الأسر المنتجة(خاصة في مجال تسيير القرض المصغر الموجه لإنشاء المؤسسات المصغرة العائلية 

، تثمن تجربة القرض المصغر بالوكالة قصد تشجيع الادماج الاقتصادي والاجتماعي للفئات 

  .  السكانية ذات المداخيل الضعيفة وغير الثابتة، بالإضافة إلى خريجي الجامعات والتكوين المهني

 1999ظهر القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة 

النجاح الذي كان  يحققنه لم أفي مختلف القطاعات إلا 

ه على توصيات وبناءً  ،"تجربة القرض المصغر في الجزائر 

 ،20042جانفي  22المؤرخ في  04 -14 

  .الهشة من ا�تمع في الحياة الاقتصادية�دف تسيير جهاز القرض المصغر، ومحاربة الفقر والبطالة، وكذا إدماج الفئات 

ذات طابع خاص، وضعت تحت وصاية  منظمة

أربع (هيئات مركزية  )06( مركزي يتمثل في ست

* .Agence Nationale de Gestion du Micro-crédit.

 .  02، ص 2011، الجزائر 08، مجلة شهرية تصدر عن الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، العدد 

06. 
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  .توزيع المؤسسات المصغرة الممولة ثنائيا حسب قطاع النشاط

    ).13 -  5(معطيات الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على 

على أغلبية المؤسسات المصغرة الممولة ثنائيا، يليه قطاع الصناعة التقليدية والبناء ذ قطاع الخدمات 

والأشغال العمومية، وأخيرا كل من الصناعة والصيد البحري، ويفسر ارتفاع عدد المؤسسات بقطاع الخدمات دون 

القطاعات الأخرى بسبب سهولة إنشاء المؤسسة به من جهة، وقلة رأس المال المطلوب عن

منه، مقابل معاناته من نقص التمويل الذاتي، عكس ما يتطلبه قطاع الصناعة أو الفلاحة  %70المستثمر بدفع أكثر من 

  . لرؤوس أموال كبيرة عند التأسيس مقابل خبرة وصعوبة إنشاء المؤسسة

*الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
ANGEM:  كالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مبادرة حكومية تعتبر الو

خاصة في مجال تسيير القرض المصغر الموجه لإنشاء المؤسسات المصغرة العائلية 

، تثمن تجربة القرض المصغر بالوكالة قصد تشجيع الادماج الاقتصادي والاجتماعي للفئات 1النساء الماكثات بالبيت

السكانية ذات المداخيل الضعيفة وغير الثابتة، بالإضافة إلى خريجي الجامعات والتكوين المهني

ظهر القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة  :نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وطريقة عملها

في مختلف القطاعات إلا  مشروع مصغر ألف 15حيث سمح آنذاك بإنشاء أكثر من 

  .الإنشاء والنمومراحل في  المشاريع ، بسبب ضعف عملية مرافقة

تجربة القرض المصغر في الجزائر " حول  بالجزائرالملتقى الدولي تم تنظيم  2002

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم

�دف تسيير جهاز القرض المصغر، ومحاربة الفقر والبطالة، وكذا إدماج الفئات 

منظمة :تعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وإطارها القانوني

مركزي يتمثل في ست تنظيمي لا، تعمل وفق نموذج التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأة

                                         
crédit.   

، مجلة شهرية تصدر عن الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، العدد رسالة الوكالةالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، 

06 الجريدة الرسمية العدد، 2004 جانفي 22 المؤرخ في 14 – 04 من المرسوم التنفيذي رقم

                                                               الخامسالفصل 

  

توزيع المؤسسات المصغرة الممولة ثنائيا حسب قطاع النشاط :)7 -  5(الشكل 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

من إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر

ذ قطاع الخدمات حو يست

والأشغال العمومية، وأخيرا كل من الصناعة والصيد البحري، ويفسر ارتفاع عدد المؤسسات بقطاع الخدمات دون 

القطاعات الأخرى بسبب سهولة إنشاء المؤسسة به من جهة، وقلة رأس المال المطلوب عن

المستثمر بدفع أكثر من 

لرؤوس أموال كبيرة عند التأسيس مقابل خبرة وصعوبة إنشاء المؤسسة

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : ثانيا

خاصة في مجال تسيير القرض المصغر الموجه لإنشاء المؤسسات المصغرة العائلية 

النساء الماكثات بالبيت

السكانية ذات المداخيل الضعيفة وغير الثابتة، بالإضافة إلى خريجي الجامعات والتكوين المهني

نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وطريقة عملها – 1

حيث سمح آنذاك بإنشاء أكثر من 

، بسبب ضعف عملية مرافقةمرجواً منه

2002في ديسمبر و       

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم أنشئت

�دف تسيير جهاز القرض المصغر، ومحاربة الفقر والبطالة، وكذا إدماج الفئات 

تعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وإطارها القانوني  -  أ

التضامن الوطني والأسرة وقضايا المرأةوزارة 

                                                

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، . 1
من المرسوم التنفيذي رقم 03 المادة . 2
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على مستوى كل  خلية مرافقة 548ية تغطي كافة أرجاء الوطن مدعمة ئوكالة ولا 49، إضافة إلى )مديريات وخليتين

المديرية المركزية المسمى بالرابط الوظيفي الذي يمثل حلقة الوصل الأساسية بين  الفرع الجهويقامت الوكالة بإنشاء . دائرة

 تشرف على التعزيز، التنسيقتنسيقيات  )05( على حوالي خمسالفرع  اشرف هذي، )الولائية الوكالات(والفروع المحلية 

 الهيكلويمثل  .تشرف على مجمل التنسيقيات الولائيةفروع جهوية  )10( عشرة شبكةوتضم هذه الومتابعة الأنشطة، 

  .1ريعة والملائمةالنموذج المناسب لتنفيذ العمل الجواري وتقليص الآجال لاتخاذ القرارات السالتالي التنظيمي 

 . للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مخطط الهيكل التنظيمي :)8 -  5(الشكل 

  

 

 

 

 

 

 

  

    www.angem.dz  للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالموقع الرسمي  :المصدر

الوكالة بمساعدة لجان خارجية تعمل على توفير الدعم التقني والتنظيمي لضمان السير الحسن، ومساعدة  تعمل 

  :  منشئي المؤسسات المصغرة لإدارة وتسيير مشروعهم تتمثل أهمها في

 بقرار والجمعيات، يعينون عضو منحدرين من مختلف المؤسسات والأجهزة  17هيئة تضم  يمثل: المجلس التوجيهي

سنوات قابلة ) 3(التي ينتمون إليها لفترة ثلاث السلطة من  اقتراحعلى  اً الوزير المكلف بالتضامن الوطني، بناء من

   .بطريقة مستقلة حول مختلف المسائل المتعلقة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالرأي يتمثل دوره في إبداء  ،للتجديد

 على مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بممارسة الرقابة اللاحقة لتنفيذ تكلف لجنة المراقبة : لجنة المراقبة

  . أعضاء يعينهم مجلس التوجيه )3(تتكون لجنة المراقبة من ثلاثة . ا�لس التوجيهي الذي تعمل لحسابه قرارات

                                                 
  .  www.angem.dz  للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالموقع الرسمي  . 1

http://www.angem.dz/
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  :1تضطلع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالمهام الآتية :مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -ب

 م المســتفيدين، نصــحهم ومــرافقتهم فييعــن طريــق تــدع ههــاز القــرض المصــغر وفقــا للتشــريع والتنظــيم المعمــول بــتســيير ج 

  ؛تنفيذ أنشطتهم

  نوحـة مـن طـرف الوكالـة لأصـحاب المشـاريع، وإعلامهـم بكافـة الإعانـات المم) قـروض حسـنة(منح القروض بدون فائدة

  وكيفية الاستفادة منها؛ 

 الوكالة؛المستفيدين من اء قاعدة للمعطيات تضم كل المعلومات حول أنشطة الوكالة، مجالات التمويل، إنش  

  إطـار التركيـب المـالي للمشـاريع، وتنفيـذ خطـة التمويـل ومتابعـة  المؤسسـات الماليـة فيتوطد علاقا�ـا المتواصـلة مـع البنـوك و

   ؛المشاركة في تحصيل الديون غير المسددة في آجالهاز المشاريع واستغلالها و إنجا

 مرافقـة المسـتفيدين ون هـدفها تحقيـق عمليـات الإعـلام والتحسـيس، و مؤسسة أو منظمة يك ،إبرام اتفاقيات مع كل هيئة

   .المصغر لإنجاز مشاريعهم القرضوكالة من 

للاسـتفادة مـن وكالـة القـرض المصـغر لابـد مـن تـوفر  :القرض المصـغرشروط الحصول على قرض من وكالة تسيير  -ج

  :2شروط التأهيل التالية

  ؛ إثبات مقر الإقامة ،فما فوق 18بلوغ سن 

 أو بـــرامج تمويليـــة عـــدم الاســـتفادة مـــن مســـاعدات و  ،امـــتلاك مـــداخيل غـــير ثابتـــة وغـــير منتظمـــة ،عـــدم امـــتلاك مـــدخول

   أخرى؛

  ؛إنجازه المرادالتمتع بالكفاءات والمهارات التي تتوافق مع المشروع 

  في حالة التمويل الثلاثي؛ %01تبلغ نسبة التي في رأس مال المؤسسة المصغرة القدرة على دفع المساهمة الشخصية 

  الالتــــزام ، مــــع )مــــن القــــرض البنكــــي %0.5(تســـديد الاشــــتراكات لــــدى صــــندوق الضــــمان المشــــترك للقـــروض المصــــغرة

   . آجال الاستحقاقبدون فائدة للوكالة حسب القرض بتسديد مبلغ القرض للبنك و 

تمــول وكالــة القــرض المصــغر مؤسســات الأســر المنتجــة، : لتســيير القــرض المصــغرالوكالــة الوطنيــة آليــات التمويــل ب – 2

جـات المؤسسـة مـن المـادة الأوليـة، والثانيـة والمؤسسات المصغرة بالاعتماد على صيغتين أساسيتين، الاولى �ـتم بتمويـل احتيا

  :  لها في التاليتمثل تمويل إنشاء مؤسسات مصغرة باعتماد هيكل تمويل ثلاثي نفصّ 

  بيوت، والأسر المنتجة تمول الوكالة أصحاب الحرف، النساء الماكثات في ال :صيغ التمويل بقرض المادة الأولية -أ

  
                                                 

  .06، الجريدة الرسمية العدد 2004 جانفي 22المؤرخ في  14 – 04من المرسوم التنفيذي رقم  05 المادة. 1

http://www.angem.dz/portail/index.php/ar/2013 43-51-20-07-  لموقع الالكتروني للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر متاح على الرابطا. 2

 . 2017 – 04 – 02 :أطلع عليه بتاريخ، 12



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة لل التمويل الإسلامي                                                               الخامسالفصل 

295 
  

  : 1بالاعتماد على صيغة قرض المادة الأولية موجه لتمويل دورة الاستغلال وفق الصيغتين التاليتين

 موجهة دج،  40 000لا تتجاوز قيمتها  *تسمى بقرض المادة الأولية سلفة موجهة لشراء مواد أولية :الصيغة الأولى

   .البيتلفئة محددة من الأشخاص كأصحاب الدخل الضعيف والمرأة الماكثة في 

 دج بالنسبة لولايات الشمال  100 000قرض بدون فوائد موجه لشراء مواد أولية لا تتجاوز قيمته : الصيغة الثانية

في حاجة إلى  والتي هي ،بالنسبة لولايات الجنوب، تمنحه الوكالة للمؤسسات المصغرة القائمة من قبل دج 250 000و

تمويل يمكنها من شراء مواد أولية أو عتاد صغير ولا يشارك البنك في هذه الصيغة من التمويل ـ ويتم تسديد هذا القرض 

  : كما يوضحه الجدول الموالي  .شهرا 36إلى  24على مدة تتراوح بين 

  .(AMP) *أنماط التمويل بالقرض بدون فائدة لشراء المادة الأولية  ): 14-5 (الجدول 

  المناطق المعنية  فترة التطبيق  قيمة الاستثمار

  على مستوى كامل التراب الوطني  إلى يومنا هذا 2011 من ماي  دج 40.000

  على مستوى ولايات الشمال  إلى يومنا هذا 2011 من ماي  دج 100.000 لا تتجاوز

  الجنوبعلى مستوى ولايات   إلى يومنا هذا 2013 من ماي  دج 250.000 لا تتجاوز

  .بالاعتماد على منشورات الوكالة الوطنية للقرض المصغر الباحثةمن إعداد : المصدر

، الوكالة ،صاحب المشروعتمنح الوكالة التمويل بالصيغة الثلاثية عن طريق اشتراك : صيغة التمويل الثلاثي -ب

أصل القرض بدون فائدة على مدى  ويتم تسديددج  1 000 000 الا تتجاوز تكلفتهمؤسسة مصغرة البنك لإنشاء و 

  :، كما هو مبين في الجدول التالياشهر  )60(ستون 

  .صيغة التمويل الثلاثي المعتمدة من طرف وكالة تسيير القرض المصغر ):15 -5 (الجدول 

  البنكي القرض  ANGEM فائدة بدون القرض  الشخصية المساهمة  الاستثمارقيمة 

  % 70  % 29  % 01  دج 1.000.000 لا يتجاوز   الاستثمار

  .بالاعتماد على منشورات الوكالة الوطنية للقرض المصغر الباحثةمن إعداد : المصدر
  

تقــدم الوكالــة بالإضــافة إلى القــرض بــدون فائــدة : الخــدمات غيــر الماليــة بالوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر -ج

    :خلال خدمات غير مالية تتمثل في مرافقة المستفيدين وتكوينهم من

 2:يليماتتمثل أهم الخدمات التي تندرج في إطارها  :مرافقة المستفيدين من جهاز الوكالة                   

 إعلام وتعريف الفئات المستهدفة بجهاز القرض المصغر والفرص التي يتيحها؛ - 

                                                 
 .منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .1

عه من المادة بقرض المادة الأولية في وكالة تسيير القرض المصغر يعتبر بمثابة التمويل بالقرض الحسن، هي مبلغ مالي يمنح للمستثمر لشراء حاجة مشرو  التمويل. *

 .  الأولية ويسترد خلال فترة قصيرة معينة، ولا تترتب عنه غرامات تأخير في حالة عدم السداد في الوقت

 .*  AMP  : Achat de matière première. 
http://www.angem.dz/portail/index.php/ar/2013 43-51-20-07-  لموقع الالكتروني للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر متاح على الرابطا. 2

  .2017 – 04 – 02: أطلع عليه بتاريخ، 12
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بالمحيط والعمل على توجيههم إلى مرافقة حاملي المشاريع في إعداد دراسات الجدوى وتزويدهم بالمعلومات المتعلقة  - 

 القطاعات المبدعة والتي تخلق قيمة مضافة للاقتصاد الوطني؛

 مرافقة أصحاب المشاريع في الإجراءات الإدارية المتعلقة بإنشاء المؤسسة؛ - 

نات مرافقة أصحاب المشاريع في مرحلة الانطلاق وخاصة فيما يتعلق بتسويق منتجا�م وهذا بتنظيم معارض وصالو  - 

نظير�ا التي تملك خبرة في تنشيط ورشات عمل لتبادل الخبرات بين المؤسسات الناشئة و تسمح لهم بالتعريف بمنتجا�م و 

 .السوق

 بتكوين الأشخاص المستفيدين من برنامجها لتزويدهم  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تقوم :تكوين المستفيدين

برنامج التكوين في التربية المالية  :1سيير مؤسسا�م، ومن أهم البرامج المعتمدة في الوكالةبمختلف المعارف التي تمكنهم من ت

PEFGيهدف لتلقينهم المبادئ و  ، يوجه هذا البرنامج التكويني للمستفيدين من التمويل الموجه لشراء المواد الأولية

برنامج التكوين في إنشاء وتسيير المؤسسات المصغرة و  .الأساسية التي تمكنهم من التسيير المالي الجيد لمؤسسا�م المصغرة

GTPE ،يهدف إلى تزويدهم بمختلف المعارف المتعلقة بإنشاء و  الثلاثي يوجه هذا البرنامج للمستفيدين من التمويل

 .وتسيير المؤسسات المصغرة

تمنح للمستفيدين من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  :الممنوحة للمستفيدين من الوكالة الجبائية الامتيازات -د

  :2أهمهاجبائية وشبه جبائية عدة امتيازات 

 الفوائد المطبقة من طرف البنوك والمؤسسات المالية، المتعلقة بالقروض قيمة  دفع تتحمل الخزينة العمومية على عاتقها

 ؛الممنوحة في إطار برنامج الوكالة

 ؛ى القيمة المضافة المتعلق باقتناء العتاد الذي يدخل بشكل مباشر في الاستثمارالإعفاء من الرسم عل 

  وبعد انتهاء فترة  ؛سنوات ثلاثمن الضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح المؤسسات لمدة  تامإعفاء

 70تخفيض بنسبة  :الأولى السنة:(التاليةن صاحب المشروع يستفيد من التخفيضات إالإعفاء المقدرة بثلاث سنوات ف

 ؛)% 25تخفيض بنسبة  :الثالثةالسنة  ،% 50تخفيض بنسبة  :الثانية السنة ،%

   ثلاثة سنوات؛إعفاء من الضريبة العقارية على المباني المستخدمة في نشاط المؤسسة لمدة 

   ؛التسجيلمن كل حقوق انشاء المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة تعفى إجراءات 

   ؛% 5الحقوق الجمركية المتعلقة باستيراد العتاد الداخل في الاستثمار تطبق بنسبة  

                                                 
 .وثائق داخلية للوكالة الوطنية لتسيير لقرض المصغر 1

/43http://www.angem.dz/portail/index.php/ar 2013-51-20-07-  لموقع الالكتروني للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر متاح على الرابطا.2

 . 2017 – 04 – 02: أطلع عليه بتاريخ ،12
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المؤرخ  04-16تم بموجب المرسوم التنفيذي رقم  :ضمان القروض البنكية بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -ه

القروض إنشاء صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة، تتمثل مهمته الأساسية في ضمان  22/01/20041في 

بإعانات  الذين تلقوا إشعاراً أصحاب المؤسسات المصغرة المصغرة التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالية المنخرطة فيه لصالح 

بعدم ديون المستحقة من الأصول عند تاريخ التصريح البنوك المعنية، باقي ال من على طلب يغطي الصندوق بناءً ؛ الوكالة

الانخراط الممولة  يحق للبنوك وكل المؤسسات الماليةمن قيمة المبلغ المستحق،  % 85في حدود  ،السداد من طرف المستفيد

  . 2في صندوق الضمان

الوكالة على إنشاء مؤسسات تعمل : 2016 -  2005حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر للفترة  -3

سلفة صغيرة بدون فائدة لتمويل شراء المادة الأولية، أو قرض بدون فائدة مصغرة في مختلف مجالات النشاط، مدعمة ب

د منها أصحاب يمن تركيبة الهيكل المالي للمؤسسة، تمنح هذه القروض في شكل قروض حسنة يستف %29يبلغ نسبة 

نوضح  2016إلى غاية  2005خلال دراسة حصيلة نشاط الوكالة للفترة الممتدة من حسب حالته، ومن  المشاريع كلٌ 

  . ة في مختلف قطاعات النشاطأتطور التمويل بالوكالة وكذا عدد المؤسسات المنش

بلغ عدد المشاريع الممولة : 2016 - 2005عدد المشاريع الممولة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر للفترة   -  أ

 801288، حيث بلغ عدد قروض المادة الأولية 2019مشروع منذ نشأ�ا إلى غاية مارس  885558من طرف الوكالة 

الجدول  ، ويبين%9.52بنسبة  84270، أما عدد القروض بدون فائدة في التمويل الثلاثي بلغ %90.48قرض بنسبة 

 : يلي الموالي تطور عدد المشاريع الممولة وفق مختلف صيغ التمويل بالوكالة خلال فترة الدراسة كما

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                 
  ،22/01/2004 المؤرخ في 04- 16 المرسوم التنفيذي رقم .1
 .صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرةوثائق داخلية ل . 2



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

2012  2013  2014 2015 2016 

105  139 368  99 545  99 692  70 499  15 232 

  95.18  89.92  84.92  83.83  72.62  

  7 059  11 156  17 697  13 595  5 743  

4.82  10.08  15.08  16.17  27.38  

107 611  146 427  110 701  117 389  84 094  20 975  

100  100  100  100  100 

يتبين من خلال الجدول أن عدد المشاريع المصغرة الممولة بقرض المادة الأولية في تطور مستمر خلال فترة الدراسة، 

 من إجمالي المشاريع الممولة من طرف الوكالة

وهذا نتيجة لارتفاع عدد المشاريع الممولة وفق 

كما هو . 2005بعدما كانت منعدمة في سنة 

    

جد أن أغلب المؤسسات المصغرة المصغرة في مختلف الصيغ التمويلية بالوكالة، فن

دج موجهة لاقتناء المادة  250000يتجاوز مبلغها 

 مويرجع سبب ذلك لعد ،ددها قليلالأولية أي تمول دورة الاستغلال، أما المؤسسات الممولة بالقرض بدون فائدة فإن ع

من البنك بسبب الفوائد الربوية من جهة، وعدم أهليتهم للتعامل مع شروط 
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    .2016 – 2005عدد المشاريع المصغرة الممولة بالوكالة للفترة 

 2006  2007  2008  2009  2010  2011  

  22 231  15 586  39 147  51 664  47 085  105 085

99.30  90.45  92.99  92.02  90.62  97.65  

156  1 645  2 952  4 483  4 874  2 526  

0.7  9.55  7.01  7.98  9.38  2.35  

  22 387  17 231  42 099  56 147  51 959  107 611

100  100  100  100  100  100  

  .بالاعتماد على وثائق داخلية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

يتبين من خلال الجدول أن عدد المشاريع المصغرة الممولة بقرض المادة الأولية في تطور مستمر خلال فترة الدراسة، 

من إجمالي المشاريع الممولة من طرف الوكالة % 100أين كان يمثل نسبة  2005مشروع سنة  3329

وهذا نتيجة لارتفاع عدد المشاريع الممولة وفق ، % 72.62بنسبة تمثيل قدرت بـــــــ  2016مشروع سنة 

بعدما كانت منعدمة في سنة  مشروع ممولاً  5743هيكل التمويل الثلاثي التي بلغت من نفس السنة 

  : في الشكل التالي

  .2016 – 2005عدد المشاريع المصغرة الممولة بالوكالة للفترة 

    ).16 -  5(معطيات الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على 

المصغرة في مختلف الصيغ التمويلية بالوكالة، فن يبين الشكل تطور تعداد المؤسسات

يتجاوز مبلغها  لت بصيغة قرض المادة الأولية، وهو عبارة عن سلفة نقدية لا

الأولية أي تمول دورة الاستغلال، أما المؤسسات الممولة بالقرض بدون فائدة فإن ع

من البنك بسبب الفوائد الربوية من جهة، وعدم أهليتهم للتعامل مع شروط  لرغبة منشئي المؤسسات المصغرة بالتموي

                                                               الخامسالفصل 

  

عدد المشاريع المصغرة الممولة بالوكالة للفترة  ):16 - 5( الجدول

 2005  السنوات

المشاريع 

الممولة 

بقرض المادة 

  الأولية

عدد 

  المشاريع
3 329  

  100  %لنسبةا

المشاريع 

الممولة 

بالطريقة 

  الثلاثية

عدد 

  المشاريع
00  

  00  %لنسبةا

اجمالي 

لمشاريع ا

الممولة 

  بالوكالة

عدد 

  المشاريع
3 329  

  100  %لنسبةا

بالاعتماد على وثائق داخلية للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الباحثةمن إعداد : المصدر

يتبين من خلال الجدول أن عدد المشاريع المصغرة الممولة بقرض المادة الأولية في تطور مستمر خلال فترة الدراسة،       

3329حيث انتقل من 

مشروع سنة  15232إلى 

هيكل التمويل الثلاثي التي بلغت من نفس السنة 

في الشكل التالي موضح

عدد المشاريع المصغرة الممولة بالوكالة للفترة  تطور :)9 -  5(الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر

يبين الشكل تطور تعداد المؤسسات      

لت بصيغة قرض المادة الأولية، وهو عبارة عن سلفة نقدية لامُوِّ 

الأولية أي تمول دورة الاستغلال، أما المؤسسات الممولة بالقرض بدون فائدة فإن ع

رغبة منشئي المؤسسات المصغرة بالتموي
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التمويل المعقد بالبنك، لذلك يسهل عليهم طلب قرض المادة الأولية حتى ولو كان لا يلبي احتياجهم المالي لقيام 

  .     يبقى مشكل التمويل قائم بالرغم من الجهود المبذولة من طرف الوكالة لدعم إنشاء المؤسسات المصغرةالمشروع، وبالتالي 

ة في أإن أغلب المؤسسات المنش: في الوكالة) القرض الحسن(قرض المادة الأولية حجم التمويل الممنوح ب -ب

البيت ممولة عن طريق قرض المادة الأولية، مما يدل على أن في إطار الوكالة هي مؤسسات مصغرة عائلية أو للمرأة الماكثة 

أغلب المبالغ المالية المستثمرة وجهت في شكل قروض حسنة تمول دورة الاستغلال، وهو ما يدل على هشاشة المنهج 

  :ستثماريبين الجدول الموالي حجم قيمة قرض المادة الأولية إلى إجمالي الا .التمويلي المتبع لإنشاء مؤسسات مصغرة

  )الوحدة مليون دج(                  2016 – 2005حجم التمويل بقرض المادة الأولية مقابل قيمة المؤسسة للفترة  ):17 - 5(الجدول 

  .   عتماد على وثائق رسمية للوكالةإعداد الباحثة بالا :المصدر

من الجدول نجد أن المشاريع المصغرة الممولة من طرف الوكالة تعتمد بنسبة كبيرة في تمويلها على قرض المادة الأولية 

نمط  ، ليحافظ الهيكل المالي على نفس2005من قيمة الاستثمارات المنجزة في سنة  % 100الذي كان يمثل نسبة 

من القيمة المالية للمشاريع، ليشهد في الأخير  % 60التمويل خلال سنوات الدراسة الموالية بنسب تمثيل مرتفعة تعدت 

من قيمة الاستثمارات  % 44.85بحيث أصبح حجم التمويل بقرض المادة الأولية يمثل نسبة  ،2016تراجعا سنة 

  .المنجزة

تمول الوكالة المؤسسات المصغرة في : 2016 – 2005المؤسسات المصغرة حسب قطاع النشاط للفترة  تمويل -ج

والمولدة للقيمة المضافة، الممثلة في قطاع الصناعات  ةقطاعات مختلفة، محاولةً التركيز على القطاعات الأكثر إنتاجي

  .حة والصيد البحريرف، وقطاع الفلاالتحويلية المصغرة، قطاع الصناعة التقليدية والح

  : يبين الجدول الموالي عدد المؤسسات الممولة في مختلف قطاعات النشاط 

  

  

  

  

  

  

  

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006 2005  السنوات

  202 1  471 5  164 7  168 5  476 6  924 3  265 1  388 1  050 1  417  595  89  ض المادة الأوليةقيمة قر 

  679 2  777 8  342 11  597 7  949 7  209 4  705 1  798 1  319 1  569  610  89  قيمة الاستثمار

ض المادة الأولية نسبة قر 

  %من قيمة الاستثمار 
100  97.58  73.30  79.61  77.18  74.17  93.23  81.47  68.03  63.16  62.33  44.85  



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

2016 .   

  القيمة الإجمالية للاستثمار

7 603 602 205.6446 

 

4 535 646 197.7465  

 

20 406 610 327.108  

 

11 010 015 993.773  

 

9 160 942 001.8776  

  

201 474 266.69315  

  

وفق هيكل قرض المادة الأولية  يتبين من الجدول أن قطاع الصناعات التحويلية يعد الأكثر تمويلا من طرف الوكالة

مؤسسة  162357من إجمالي التمويل الممنوح، ليليه قطاع الخدمات بـــــــ 

الصناعات التقليدية والحرف، الفلاحة والصيد 

19.07 % ،15.83 % ،0.002 %.  

 .   
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2016 – 2005 توزيع قرض المادة الأولية حسب قطاع النشاط للفترة

عدد المشاريع 

 الممولة
  المادة الأوليةقرض  قيمة

  561.7545 187 5414 112125  القيمة

 15.83 14,37  %نسبة

 885.17513857 693 884 66  القيمة

 0.002 8,57  %نسبة

  243.775 641 530 14 922 300  القيمة

 42.48 38,56  %نسبة

  589.4205 743 839 7 357 162  القيمة

 22.92 20,81  %نسبة

  091.1252 100 523 6 090 135  القيمة

  19.07 17,31  %سبة

  493.06 276 222 426 971 2  القيمة

   0,38  %سبة

  .   إعداد الباحثة بالاعتماد على وثائق رسمية للوكالة

يتبين من الجدول أن قطاع الصناعات التحويلية يعد الأكثر تمويلا من طرف الوكالة

من إجمالي التمويل الممنوح، ليليه قطاع الخدمات بـــــــ % 42.48مؤسسة مصغرة بنسبة 

الصناعات التقليدية والحرف، الفلاحة والصيد : ، أما باقي القطاعات الأخرى% 22.92مصغرة بنسبة تمويل بلغت 

19.07: واليالبحري، البناء والأشغال العمومية فكانت نسبها من التمويل على الت

. 2016 – 2005 قطاع النشاط للفترة حسب عدد المشاريع الممولة

    ).18 -  5(معطيات الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على 
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توزيع قرض المادة الأولية حسب قطاع النشاط للفترة ):18 - 5( الجدول

  القطاعات

الفلاحة والصيد 

  البحري

القيمة

نسبة

البناء والأشغال 

  العمومية

القيمة

نسبة

القيمة  الصناعة التحويلية

نسبة

القيمة  الخدمات

نسبة

الصناعة التقليدية 

  والحرف

القيمة

سبةن

القيمة  التجارة

سبةن

إعداد الباحثة بالاعتماد على وثائق رسمية للوكالة :المصدر

يتبين من الجدول أن قطاع الصناعات التحويلية يعد الأكثر تمويلا من طرف الوكالة      

مؤسسة مصغرة بنسبة  300922بـــــــ 

مصغرة بنسبة تمويل بلغت 

البحري، البناء والأشغال العمومية فكانت نسبها من التمويل على الت

عدد المشاريع الممولة :)10 -  5(الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

من إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر
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  صندوق الزكاة: المطلب الثاني

ها في توفير تمويل مجاني لإنشاء منظومة واسعة من ؤ إحياويساهم ، اكبير   استثماريا اتلعب مؤسسة الزكاة دور       

المشروعات الكفائية العامة والخاصة، ويمكن أن يتم ذلك عن طريق تأسيس صندوق الزكاة الخاص بإنشاء المشروعات 

لضمان دخل دائم  المصغرة والصغيرة الكفائية، الذي تكون مهمته الأساسية تتبع وتنظيم الصرف الاستثماري للزكاة

خاصة لأصحاب المهن والحرف والصنائع عن طريق الدعم التمويلي الذي يخصص في إطار هذا الصندوق الذي يمكن أن 

  .1يتولى تحصيل الإيرادات الزكوية المختلفة

 ،والأوقافإشراف وزارة الشؤون الدينية وصاية و تحت  بالجزائر صندوق الزكاةأنشئ : نشأة وتعريف صندوق الزكاة :أولا

إنجاز في القادرين منهم على البدء ومساعدة  والمساكين، الفقراء عنليحقق الأهداف الرامية إلى رفع الغبن والاحتياج 

 )03( ةثلاث وفقالأعيان واللجان الدينية  ،لجان الأحياءبالتعاون والتنسيق مع  مشاريعهم الخاصة لتحقيق كفايتهم المادية،

 . ن الوصول إلى عمق ا�تمع الجزائريمستويات تنظيمية تمكنه م

برأس مال  2003 سنة إنشاؤه تم اجتماعية، دينية ومؤسسة حكومية شبه هيئةيمثل  :تعريف صندوق الزكاة بالجزائر -1

بناءً  القانونية التغطية له تضمن والتي والأوقاف الدينية الشؤون وزارة نظارة تحت يعمل ،2مليون دج 60 ـابتدائي قدر ب

 يقوم ثم الوطن، ولايات مختلف في المتواجدة فروعه عبر الزكاة وجباية بتحصيل يقوم المسجد، لمؤسسة المنظم القانون على

   .الفروع نفس عبر الشرعية مصارفها على بتوزيعها أيضاً 

  :3مستويات تنظيمية هي ةيتشكل الصندوق من ثلاث :لجان تشكل الصندوق -2

مستوى كل دائرة، مهمتها تحديد المستحقين للزكاة على مستوى كل دائرة، تتكون لجنة  علىتنشأ  :اللجنة القاعدية -أ

  .رئيس الهيئة، رؤساء اللجان المسجدية، ممثلي لجان الأحياء، ممثلي الأعيان، ممثلين عن المزكين: مداولتها من

على مستوى كل ولاية، توكل إليها مهمة الدراسة النهائية لملفات الزكاة بعد القرار الابتدائي  تنشأ :اللجنة الولائية -ب

للجنة القاعدية، تتكون لجنة مداولا�ا من رئيس الهيئة الولائية، إمامين الأعلى درجة في الولاية، كبار المزكين، ممثلي 

، اقتصادي، مساعد اجتماعي، رؤساء محاسب قانونيللولاية، الفدرالية الولائية للجان المسجدية، رئيس ا�لس العلمي 

  .الهيئات القاعدية

، رئيس، رؤساء اللجان الولائية منبدوره ا�لس الأعلى لصندوق الزكاة، الذي يتكون تؤُسسْ من  :اللجنة الوطنية -ج

صندوق، كبار المزكين، وفيه العلاقة ب أعضاء الهيئة الشرعية، ممثل ا�لس الإسلامي الأعلى، ممثلين عن الوزارات التي لها

                                                 
دار  الطبعة الأولى، ،وتحليل للأركان والسياسات والمؤسسات دراسة للمفاهيم والأهداف والأولوياتالمنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي صالح صالحي،  .1

  .620ص  ،2006الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة مصر، 
   .المتضمن انشاء اللجنة الولائية لصندوق الزكاة 2004مارس  22راجع القرار المؤرخ في . 2

 .18/12/2015:، تم الإطلاع عليه بتاريخ  dz.org-www.marwakfالجزائرية   والأوقاف الدينية الشؤون وازرة موقع. 3
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تختصر مهامه الأساسية في كونه الهيئة المنظمة . مجموعة من اللجان الرقابية التي تتابع بدقة عمل اللجان الولائية وتوجهها

  .لكل ما يتعلق بصندوق الزكاة في الجزائر

 به يقوم الذي في الدور الأساسي ،الزكاة لصندوق العامة الإستراتيجيةتتمثل : آليات التمويل بصندوق الزكاة :ثانيا

 أيضاً  يقوم فإنه ،والمساكين الفقراء منهم خاصة ينالشرعي مستحقيها على وتوزيعها عند تحصيله للأموال صندوقال

 الحياة في الصندوق دور تفعيل بغية وهذا الحسن، القرض بصيغة للشباب المصغرة المشاريع تمويلمنها ل بتخصيص جزءًا

 ،"فأغنوا أعطيتم إذا"الزكاة  لموزعي )عنه رضي االله (عمر سيدنا مقولة إلى ، استناداً الجزائر في والاجتماعية الاقتصادية

  .  "1مزكياً  ليصبح إنماو  فقيراً  ليبقى نعطيه لا"وكذا تبني القائمون على الصندوق لفكرة مفادها 

وهي صيغة القرض الحسن  للمشاريع المصغرة على صيغة وحيدةيعتمد الصندوق في تمويله : صيغ التمويل بالصندوق -1

سنوات، تترواح بين ) 5(عبارة عن قرض مصغر بدون فائدة لمدة خمس  إطار صندوق الزكاة بالجزائر أنهالذي يعرف في 

بأقساط شهرية خلال فترة لا تتجاوز الثلاث سنوات مع فترة سماح تمتد ما يسدد  *ألف دينار جزائري 500وألف  300

الاستثمار في أموال ولتسيير  .2يمنح للشباب البطال بغية إنشاء مؤسسات مصغرة أشهر، )6(إلى ستة  )4(بين أربعة 

مليون دج في الحصيلة الأولى، ومبلغ  3المعنية بالاستثمار التي تمكنت من جمع مبلغ يفوق  صندوق الزكاة تحدد الولايات

مليون دج تصنف على أساسها الأموال  5حيث يفوق مجموع الحملتين  .مليون دج في الحصيلة الثانية 2يفوق أو يساوي 

من الحصيلة توجه  % 12.5من الحصيلة توجه للفقراء والمساكين،  % 50 :المحصلة من حملات جمع الزكاة وفق ما يلي

وتتمثل أنواع التمويلات المعتمدة في صندوق الزكاة  ، **من الحصيلة توجه للاستثمار % 37.5لمصاريف صندوق الزكاة، 

  : يلي كما

   : موجهة لكل من: صيغة التمويل المصغر -أ

  الشباب البطال ممن لديهم مؤهل علمي أو مهني لإقامة مؤسسات مصغرة؛ - 

  في البيوت والقادرات على ممارسة نشاطات حرفية صغيرة؛ النساء الماكثات - 

  .المعاقون القادرون على العمل من خلال حرف مكتسبة - 

موجهة للمؤسسات المصغرة والصغيرة التي تعاني من مشاكل مالية آنية على أن تكون وضعيتها : صيغة الغارمين -ب

  .المالية توحي بإمكانية خروجها من أزمتها

                                                 
  .18/12/2015:، تم الإطلاع عليه بتاريخ  dz.org-www.marwakfالجزائرية   والأوقاف الدينية الشؤون وازرة موقع. 1

ذي يختاره ستفادة في شكل مبالغ مالية تمنح للمستثمر، وإنما يستفيد من عتاد تبعا للنشاط الذي اختاره، أما الأموال فتحول مباشرة إلى المورد التكون الا لا. *

 . المستفيد
  . 2004، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، سبتمبر دليل استثمار أموال الزكاةصندوق الزكاة، . 2

من الحصيلة الاجمالية  8|3يتم صرف هذا المبلغ إلا إذا توفرت شروطه المتمثلة في تجاوز الحصيلة في الولاية المعنية مبلغا معينا يحدد كل سنة، يستثمر منها  لا. **

 . للزكاة
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  : ة للصيغتين السابقتين يتدخل صندوق الزكاة الاستثماري بتمويل كل من المشاريع التاليةبالإضاف      

  مشاريع الصندوق الوطني للتأمين على البطالة؛ - 

  المشاريع المضمونة من طرف صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية؛ - 

  .لشبابمشاريع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ا - 

انجاز المشروع حسب الشروط التي تمليها الشريعة الإسلامية،  يتم: الالتزامات العامة والرقابة على تسيير الصندوق -2

مع عدم التنازل عن العتاد والتجهيزات المقتناة في إطار المشروع موضوع دفتر الشروط والوارد في قائمة العتاد حتى 

الحسن، كما يجب الاستجابة لكل استدعاء وتسهيل أي زيارة في إطار عملية المتابعة الاهتلاك النهائي أو سداد القرض 

للنظام الأساسي، للسجل التجاري، للعتاد، لعنوان : من قبل المكلفين من طرف اللجنة الولائية، عدم إجراء أي تغيير

  .المشروع، للنشاط دون إعلام اللجنة الولائية

الفواتير النهائية للعتاد والتجهيزات المقتناة، البطاقة الجبائية، السجل التجاري بطاقة : كما يجب إيداع لدى الصندوق       

، ونتيجة الأعمالعدد العمال المستخدمين، رقم : الحرفي بطاقة فلاح، وإرسال �اية كل سنة إلى اللجنة الولائية للصندوق

ا للنظام الساري المفعول مع الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية الدورة، مع الوفاء بكل الالتزامات الجبائية وشبه الجبائية طبق

  .أثناء مزاولة النشاط

ية تطلاع على مجموع الإيرادات المتألكل مواطن ولكل هيئة الحق في الامن أدوات الرقابة التي يعتمدها الصندوق       

  :1من جمع الزكاة، وكيف تم توزيعها عن طريق

  لمراجعتها؛ أي هيئة أو جمعية وتوضع تحت تصرف  التفصيلية التي تنشر في كل وسائل الإعلاموالقوائم التقارير  - 

  الجميع؛اعتماد نشرية صندوق الزكاة كأداة إعلامية في متناول و  ،نشر الأرقام بالتفصيل على موقع الوزارة - 

 اسمية قائمة المحاضر تشمل مختصة، يةولائ لجان بإعداده تقوم�ائي مداولات  محضر خلال من الزكاة أموال صرف يتم - 

  . المختصة الجهات مع والولائية بالتنسيق القاعدية الاستشارية الهيئات في تُضبط لمستحقينل

عمل صندوق الزكاة على تمويل  :2014 – 2005حصيلة تمويل المؤسسات المصغرة بصندوق الزكاة للفترة  :ثالثا

من  %37.5المشاريع المصغرة والصغيرة من خلال المبادرة التي أطلقها صندوق استثمار أموال الزكاة بتخصيص نسبة 

كما  2014إلى غاية  2005يبين الجدول الموالي عدد المشاريع الممولة وكذا قيمة تمويلها خلال الفترة . إجمالي أموال الزكاة

      :يلي

 

 

                                                 
 .18/12/2015:، تم الاطلاع عليه بتاريخ  dz.org-fwww.marwakالجزائرية   والأوقاف الدينية الشؤون رةاوز  موقع.  1



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

  المجموع  2014  2013  2012  2011  

  901  1049  1213  606  7331  

  227  345  344  176  1732  

 1199 1307  1301  1319 9544  

16.69 18.93 26.40  26.44  13.34 18.15  

نلاحظ من الجدول بالرغم من ارتفاع عدد القروض الحسنة الممنوحة والتي تعبر عن عدد المشاريع الممولة إلى أن قيمة 

 كاة خلال فترة الدراسة، فلم يتخطوالانخفاض مقابل الزيادة في الوعاء الإجمالي للز 

من إجمالي الوعاء الزكوي، الأمر الذي يدل على صغر حجم 

التمويل من جهة، وعدم الجدية في متابعة البرنامج وتطويره من جهة أخرى بين مديرية الشؤون الدينية وبنك البركة، لذلك 

جم التمويل تعتبر تجربة التمويل بالقرض الحسن من صندوق الزكاة تجربة محتشمة ولا تمثل سوى جزء بسيط جدا من ح

الذي يوضح ارتفاع في حجم  ،المبين من خلال الشكل البياني التالي

المبالغ ا�معة من الزكاة بمختلف أنواعها في حين أن نسبة الزكاة الموجهة للاستثمار كانت في انخفاض ولم تتأثر �ذه 

لقائمين على استثمار أموال الزكاة الاستمرار في هذا ا�ال نظرا للصعوبات والتعقيدات 

  . التي واجهت تطور استثمار أموال الزكاة وتوجيهها لإنشاء مشاريع مصغرة خاصة

2005 – 2014.   

  مؤسسات المصغرة والصغيرة 

نخصص هذا المطلب لتقييم تمويل نشاط هيئات الدعم الحكومية الممولة للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر، 

والتي سبق عرضها من خلال المطلبين السابقين، وتشمل كل من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وكالة تسيير 

مؤسسات المصغرة والصغيرة لل التمويل الإسلامي                                                               

304 

    .2014 – 2005: تطور القروض الحسنة بصندوق الزكاة للفترة

وات                        
2005 2006  2007  2008  2009  2010  

  710  531  625  776  565  355  القروض الحسنة الممنوحة

  150  99  112  137  90  52  )م دج

 899 937 654  733 686 509  )م دج

نسبة القروض الحسنة من إجمالي 
10.22 13.12 18.69  17.13 10.57 16.69

  . من إعداد الباحثة بالاعتماد على وثائق داخلية لمديرية الشؤون الدينية والأوقاف

نلاحظ من الجدول بالرغم من ارتفاع عدد القروض الحسنة الممنوحة والتي تعبر عن عدد المشاريع الممولة إلى أن قيمة 

والانخفاض مقابل الزيادة في الوعاء الإجمالي للز التمويل كانت غير مستقرة بين الارتفاع 

من إجمالي الوعاء الزكوي، الأمر الذي يدل على صغر حجم  %19متوسط معدل التمويل بالقروض الحسنة نسبة 

التمويل من جهة، وعدم الجدية في متابعة البرنامج وتطويره من جهة أخرى بين مديرية الشؤون الدينية وبنك البركة، لذلك 

تعتبر تجربة التمويل بالقرض الحسن من صندوق الزكاة تجربة محتشمة ولا تمثل سوى جزء بسيط جدا من ح

المبين من خلال الشكل البياني التالي إشكال المؤسسات المصغرة والصغيرة

المبالغ ا�معة من الزكاة بمختلف أنواعها في حين أن نسبة الزكاة الموجهة للاستثمار كانت في انخفاض ولم تتأثر �ذه 

لقائمين على استثمار أموال الزكاة الاستمرار في هذا ا�ال نظرا للصعوبات والتعقيدات الزيادة مما يدل على عدم رغبة ا

التي واجهت تطور استثمار أموال الزكاة وتوجيهها لإنشاء مشاريع مصغرة خاصة

2005تطور القروض الحسنة بالنسبة لتطور الوعاء الاجمالي للزكاة للفترة 

  

  

  

  

  

  

  . )19 -  5(من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم 

مؤسسات المصغرة والصغيرة لل الممولةهيئات الدعم الحكومية وتطوير نشاط تقييم 

نخصص هذا المطلب لتقييم تمويل نشاط هيئات الدعم الحكومية الممولة للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر، 

والتي سبق عرضها من خلال المطلبين السابقين، وتشمل كل من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وكالة تسيير 

                                                               الخامسالفصل 

  

تطور القروض الحسنة بصندوق الزكاة للفترة ):19- 5( الجدول

وات                        السن                         

  القرض الحسن 

القروض الحسنة الممنوحة عدد

م دج(قيمة القروض الحسنة 

م دج(الوعاء الاجمالي للزكاة 

نسبة القروض الحسنة من إجمالي 

  %الزكاة 

من إعداد الباحثة بالاعتماد على وثائق داخلية لمديرية الشؤون الدينية والأوقاف :المصدر

نلاحظ من الجدول بالرغم من ارتفاع عدد القروض الحسنة الممنوحة والتي تعبر عن عدد المشاريع الممولة إلى أن قيمة       

التمويل كانت غير مستقرة بين الارتفاع 

متوسط معدل التمويل بالقروض الحسنة نسبة 

التمويل من جهة، وعدم الجدية في متابعة البرنامج وتطويره من جهة أخرى بين مديرية الشؤون الدينية وبنك البركة، لذلك 

تعتبر تجربة التمويل بالقرض الحسن من صندوق الزكاة تجربة محتشمة ولا تمثل سوى جزء بسيط جدا من ح

إشكال المؤسسات المصغرة والصغيرةالموجه لحل 

المبالغ ا�معة من الزكاة بمختلف أنواعها في حين أن نسبة الزكاة الموجهة للاستثمار كانت في انخفاض ولم تتأثر �ذه 

الزيادة مما يدل على عدم رغبة ا

التي واجهت تطور استثمار أموال الزكاة وتوجيهها لإنشاء مشاريع مصغرة خاصة

تطور القروض الحسنة بالنسبة لتطور الوعاء الاجمالي للزكاة للفترة  :)11 - 5(الشكل 

  

من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  :المصدر

  

تقييم : المطلب الثالث

نخصص هذا المطلب لتقييم تمويل نشاط هيئات الدعم الحكومية الممولة للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر،       

والتي سبق عرضها من خلال المطلبين السابقين، وتشمل كل من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وكالة تسيير 



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة لل التمويل الإسلامي                                                               الخامسالفصل 

305 
  

م الصيغ المفعلة لتمويلها مع إمكانية تطوير برامج تمويلية موجه همن خلال التطرق لأالقرض المصغر، وصندوق الزكاة، 

    . SWOTلفئة صغار المقاولين والأسر المنتجة والفقراء القادرين على العمل، بتطبيق آلية تحليل 

 دعمالتقيم هيئات : في البيئة الداخلية SWOTعناصر مصفوفة هيئات الدعم الحكومية وفق تقييم نشاط : أولا

للمؤسسات المصغرة والصغيرة بالاعتماد على المعلومات الدقيقة التي تسمح لها بقياس مؤشرات النجاح أو عند إنشائها 

إدارة تنظيم التكلفة، الفعالية، المساواة، : الفشل في تلك المؤسسات المنشأة، ومن بين أهم المؤشرات المعتمدة في التقييم

عليها، تسيير الموارد البشرية، تسيير الموارد المالية والملاءة المالية، إدارة التكنولوجيا الوظائف الداخلية للهيئات والرقابة 

  :  1المتمثلة في الاقتصادية والاجتماعية بالإضافة لإنعكاساته  والمعلومات الرقمية، إستراتيجية التميز والشمول المالي

  ؛افيتوزيعها الجغر سات المصغرة التي انطلقت فعليا و عدد المؤس - 

  ؛مدة حياة المؤسسات المصغرة التي دخلت في مرحلة الاستغلال - 

  ؛عدد مناصب الشغل الفعلية المنشأة - 

  ؛الهيئة المعنيةالمندرج ضمن مشروع ممول من طرف المستحدثة شغل الصب امتوسط تكلفة من - 

  ؛مدة مرحلة ما قبل إنجاز المشروع - 

   .نوعية المساعدة التقنيةالمدة، التكلفة و : لإنشاء مؤسسة الإجراءات الإدارية - 

خصائص إيجابية تدعم نقاط قو�ا وعملها في ميدان تمويل  بعدةلهيئات الدعم الحكومية بالجزائر تمتاز البيئة الداخلية       

     . المؤسسات المصغرة والصغيرة، في مقابل أ�ا تعاني من بعض نقاط الضعف

تتجسد نقاط قوة الهيئات الداعمة  :هيئات الدعم الحكومية الممولة للمؤسسات المصغرة والصغيرةبنقاط القوة  -1

التقرب من حاملي المشاريع في محاولة  لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة كل حسب طريقة عملها وأهدافها ورسالتها

الشباب على التوجه نحو الفكر المقاولاتي وتحفيزهم لمحاولة تجسيد أفكارهم على أرض الواقع بكل الطرق والوسائل، حث 

إنعاش إنشاء مؤسسة مصغرة في فترة التراجع الاقتصادي من خلال المساهمة ، عن طريق بعرض المساعدة لإنجاح المشروع

تكوين غلاف مالي يلبي إحتياجات أصحاب المشاريع، محاولة الربط والتشبيك مع الوكالات  ؛في إبراز روح المقاولة

من إنشاء بنك محلي  هاالأمر الذي مكّن: تنظيم أيام الإعلاميةالأخرى للإستفادة من تبادل الخبرات، كما تعمل على 

كما نظمت كذلك أياما مماثلة على مستوى القطاع التعليمي والتكويني . للمشاريع حسب المعطيات الخاصة بكل ناحية

خريجي هذه المؤسسات من الدخول في الحياة العملية بصورة آلية ، وهذا لتمكين )الجامعات، مؤسسات التكوين المهني(

  .م الخاصة كل حسب قدراته ومؤهلاتهعن طريق إنشائهم لمشاريعه

                                                 
   .130 – 129، ص مرجع سابقا�لس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي، . 1
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دراسة شاملة في الميدان قصد جمع عناصر المعلومات الاقتصادية وجب على كل هيئة منها القيام بإعداد لذا       

حياة  مدة، و أهمية، تتعلق أساسا بعددالتي يها و تقييم نتائج الجهاز بدقة، والاجتماعية، لتحليل النتائج المتحصل عل

  . المؤسسة المصغرة التي تنشط حسب قطاعات النشاط

نقاط عن أما عند حديثنا  :هيئات الدعم الحكومية الممولة للمؤسسات المصغرة والصغيرةبط الضعف انق -2

ثر على مسيرة عملها وتحقيق أهدافها المسطرة بتوفير ؤ نقاط ضعف ت الضعف نجد أن الهيئات الحكمومية لاتكاد تخلو من

لإنشاء مؤسسات مصغرة، إضافة إلى عدم  ومكلفة إجراءات تقنية وإدارية طويلةالتمويل والمرافقة، فنجد أ�ا تعاني من 

إنجاز إعلانات ومرافقة وفق الطرق شهرا،  18التحكم فيها بشكل جيد، حيث تجعل فترة إنجاز المشروع تصل حتى 

التي لاتلبي إحتياجات طالبي التمويل، أساليب تمويلية معتمدة جامدة لاتساير الخصوصية المالية للمؤسسة التقليدية 

راجع ضآلة حجم التمويل المقدم كقروض حسنة . لقضاء عليهاالمحاولة لهيئات الدعم الحكومي مما يجعل من  المصغرة،

يتحول في كثير من  وهذا ما جعل التمويل) اً ضعيفاً من زكاة الجزائريينءجز  لا تشكل سوى(صندوق الزكاة ضعف جباية ل

، بالإضافة لثقل مؤسسة ولو كانت مصغر مشروع أو ءالأحيان من تمويل مصغر إلى تمويل متناهي الصغر، لا يكفي لإنشا

 . 1الإجراءات الإدارية التي تعيقه عن آداء مهامه

لهيئات الدعم الممولة هم المرتكزات المالية التي تمثل نقاط القوة والضعف أا سبق نلخص من خلال الجدول الموالي مم      

  : كمايلي في الجزائر للمؤسسات المصغرة والصغيرة

  وفق مرتكزات التمويل الإسلامي في البيئة الداخلية هيئات الدعم الحكومية بالجزائرتقييم نشاط :)20 -  5( جدول

مرتكزات التمويل 

في البيئة الإسلامي 

  الداخلية

  تحليل البيئة الداخلية

  نقاط الضعف  نقاط القوة

الوظائف تنظيم إدارة 

لهيئات الداخلية 

  والرقابةالدعم 

قرب الهيئات من المواطنين يجعل منها حلقة وصل جيدة بينه وبين  -

  مشروعه ومحيطه الخارجي؛

  .وتسلسل الخدمات الإدارية المقدمة يساعد من تطور عملها تنظيم -

تسير الهيئات الداعمة إدار�ا وخاصة إدارة الإئتمان بصورة  -

  .مركزية إتخاذ القرار تعرقل من عمل الهيئة الداعمة - تقليدية؛

  إدارة الموارد البشرية
تخصيص الوظائف حسب الإحتياج يسهل من أداء المهمة دون  - 

  . أخطاء

  نقص في الكفاءات المدربة ميدانيا لمتابعة ومرافقة المشاريع -

تسيير الموارد المالية 

  والملاءة المالية

  منح الإمتيازات الجبائية والشبه جبائية لأصحاب المشاريع؛  -

  ؛إعفاءات من دفع الضمان الإجتماعي في بداية النشاط -

إدخال تمويلات حديثة كقروض الكراء والتمويل با�موعة لفئات  -

  . معينة

 . إعداد دراسة جدوى بسعر رمزي لصاحب المشروع -

على شكل قروض الهيئات الداعمة للتمويل بدون فائدة إن تقديم  -

لايساعد على تطور المال مقابل إنفاقه بل يعتبر مجرد مساعدة  حسنة،

   سياسي وليس إقتصادي؛إجتماعية الغرض منها 

عدم تنويع صغ التمويل حسب الأنشطة الممولة والإكتفاء بصيغة  -

                                                 
بحث مقدم إلى المؤتمر العالمي الثاني ، تجربة الجزائر في تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن دراسة تقييميةسليمان ناصر، عواطف محسن، . 1

 . 12أكاديمية السودان للعلوم المالية والمصرفية، الخرطوم، ص  2011 – 11 – 09 أيام ،الخدمات المالية الإسلامية للمؤسسات المتناهية الصغرتعزيز 
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قصر فترة إرجاع القرض دون مدة سماح   - القرض الحسن فقط،  

  ؛كافية

�ميش البنوك الإسلامية من إتفاقيات التعاون في حالة وكالات  -

نقص الخبرة في إعداد دراسات جدوى قيمة حالة صندوق  الدعم؛

  ؛لزكاةا

ضعف المتابعة والمرافقة بعد التمويل يعرض المؤسسة للفشل والهيئة  -

إعتمادها على التمويل من خزينة الدولة أو من أموال الزكاة  للإفلاس؛

  . المشكوك في إمكانية إستثمارها 

إدارة تكنولوجيا 

المعلومات والأنظمة 

  المحوسبة

بالرغم من إنشائها لبوابة إلكترونية إلا أ�ا ضعيفة وتفتقر �موعة  -  الأنشطة الإلكترونية عتمادها على البوابات الإلكترونية، وتدعيما -

كبير من الخدمات والمعلومات، عدم تبويب معطيات المستفيدين 

   . بشكل يومي

إستراتيجية التميز 

  والشمول المالي

  لاتصل خدمات هيئات الدعم للمناطق النائية والفقيرة،  -  . تركز على المعارض والأيام الإعلامية

  تتعامل مع فئات محدودة تقلل من إمكانية إنتشارها الواسع -

  إعداد الباحثة من  :المصدر    

أن تكاد لا :بالسوداندخار والتنمية الاجتماعية لبنك الا الخارجيةفي البيئة  SWOTتقييم عناصر مصفوفة  :ثانيا

من تخلو البيئة الخارجية المحيطة �يئات الدعم من قوانين وتشريعات مؤسسات مالية أخرى صناديق ضمان وغيرها، 

  : تتمثل هذه الفرص والتهديدات في ،وفرص لابد من إغتنامها ،�ديدات تعرقل عملها

غتنام الفرص الإعلامية والمناسبات لنشر وتعريف عمل الهيئات لفئات مختلفة حتى ترفع من ا: تتمثل في: الفرص -1

الإستفادة من تشجيع التمويل الثنائي ومحاولة الرفع من نسبتة وحتى تغييره لأسلوب مشاركة نسبة مستفاديها، كما يمكنها 

 . والإستفادة من خبرة البنوك الإسلامية في هذا الميدان

وتعرقل سير  والصغيرة، الإجراءات القانونية التي تحد من تطور المؤسسة المصغرة: تتمثل أهمها في :التهديدات -2

إجرائا�ا الإدارية حتى تتسبب بفشلها، تضارب المصالح بين الهيئات المختلفة والإدارات العمومية يؤدي بصاحب المشروع 

يجد المستثمرون الصغار صعوبة كبيرة في الحصول على عقار : ناعيعوائق الحصول على عقار صلخسارة مؤسسته أحيانا، 

شهرا، وهذا لتفادي حصول  23حتى إن وجد فإن مالك العقار لا يقرضه لمدة تتجاوز و  لاستعماله في مشاريعهم،

قانون الصفقات العمومية يفرض عدة شروط لاختيار : صعوبة الدخول للصفقات العمومية، المقترض عل شهرة محل

لهاته الصفقة،  والصغيرة المشاركين في دخول الصفقة العمومية، وهاته الشروط تشكل عقبة أمام اختيار المؤسسة المصغرة

ولا تتوفر فيه شروط المرجعية المهنية،  حيث أن المؤسسة المصغرة أنشئت من طرف شباب جامعي أو بدون مؤهل عالي

ل الاستثمار في إطار الوكالة، رغم أن الأولوية للشباب أصحـاب وليس له وسائل ضخمة للإنجاز بحكم محدودية رأسما

الشهادات لما يملكونه من معرفة و تقنيـات الانجـاز، و يسهرون على تطبيق القوانين المشروطة، وهذين العنصرين أساسيين 

  .لابد من وضعهما في مقدمة شروط اختيار الصفقة لضمان تنافس نظيف ومجدي
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  . وفق مرتكزات التمويل الإسلامي في البيئة الخارجيةهيئات الدعم الحكومية بالجزائر تقييم نشاط :)21 -  5( جدول - 

   الخارجيةفي البيئة الإسلامي تحليل مرتكزات التمويل 

  التهديدات  الفرص

الإستفادة من المعارض والمؤتمرات والمناسبات للترويج لعمل الهيئات وجلب أصحاب  -

 . إغتنام مسابقات ريادة الأعمال للترويج للمشاريع الناجحة وتمويلها  - ، ةؤ المشاريع الكف

  

حرما�ا من  - صعوبة حصول المؤسسة المصغرة على عقار صناعي،   - 

دخول أي صفقات عمومية تساعد على إرتقائها ودخولها لأسواق 

جديدة، إجراءات قانونية معقدة ومعرقلة لنموها ولتمويل هيئات الدعم 

لها، تضارب الفتاوى بين إجازة إستثمار أموال الزكاة وبين الرفظ يهدد 

  . الزكاة في حالة صندوق الزكاة التمويل باموال

  إعداد الباحثة من  :المصدر 

أن تجربة هيئات الدعم الموجهة لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر والممثلة في الوكالات محل الدراسة نستنتج       

وضمان مساهمتها في تمويل لإضافة لصندوق الزكاة الجزائري تعتبر فعلا تجارب تستحق التثمين والتقويم للإرتقاء �ا اب

الاضطلاع بدور أكثر فاعلية  معالجة مختلف العراقيل التي تواجهها من أجل، لذلك لابد من المؤسسات المصغرة والصغيرة

  .اللازم لتلبية احتياجا�ا المختلفةمنح التمويل وبأساليب أكثر تقبلاً في 

  :ارب السابقةالحكومية ومقارنتها بنتائج التجهيئات لل SWOTمصفوفة  إعداد: ثالثا

   :   SWOT  الصغيرة وفق مصفوفةالمصغرة و إستراتيجية هيئات الدعم الحكومية في تمويل المؤسسات  -1

لتحديد نوع الإستراتيجية المطبقة من طرف هيئات الدعم الحكومي  SWOTلمصفوفة عند تطبيق نموذج التحليل الرباعي 

ومحاولة الدمج بينها لمعرفة يئات الدعم لهالمداخل الأربعة بتفعيل المختصة بتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر، 

من خلالها كل نقاط القوة والفرص المتاحة من فعالة توظف ستراتيجية من خلال تبنيها لإ، )5أنظر الملحق رقم ( هاتوجه

تلبي  وصغيرة كبر عدد من المستهدفين بتوفير التمويل اللازم والدعم الفني لإنشاء مؤسسات مصغرةأأجل الوصول إلى 

إذن نجد أن هيئات . إحداث تنمية محلية ووطنية بدرجة ثانيةفي   فعالا احاجة منشئيها بالدرجة الأولى، وتكون مساهم

ويرجع ذلك بسبب نقاط ضعفها مع وجود فرص  ،دعم الحكومي تموقعت في الخانة الثانية إثر تحليل إستراتيجيتها الماليةال

أنظر ( ف وإستثمار الفرص المتاحة في آن واحدعسانحة لإستغلالها، إذ ترتكز هذه الإستراتيجة على معالجة نقاط الض

الهيئات لم تنجح في إستغلال مقومات إستراتيجيتها التي تفتقر لأغلبها ن هذه إوبالتالي يمكن القول . )5الملحق رقم 

  . واطن الضعف وتدعم الفرص المتاحةممايستدعي إتخاذ تدابير علاجية تساهم في القضاء على مَ 

نعتمد في تطوير  :غرار تجارب الدول السابقة سبل تطوير الإستراتيجية التمويلية لهيئات الدعم الحكومي على -2

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وكالة تسيير القرض المصغر، (الاستراتيجية التمويلية لهيئات الدعم الحكومي 

بالجزائر، على تجارب هيئات وصناديق مالية مختصة في منح التمويل الإسلامي المصغر للمؤسسات ) وصندوق الزكاة

  :ول من الفصل الرابع، وفق المداخل التاليةحث الأالمصغرة والصغيرة، التي تناولناها بالتفصيل في المب
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تعتمد هيئات الدعم بالجزائر على تسيير تقليدي لا يتماشى وخصوصية : تنظيم الوظائف الداخلية والرقابة إدارة -أ

التسيير التقليدي المنتهج في  ولتطوير .منح التمويل للمؤسسات المصغرة والصغيرة التي يتطلب التعامل معها باحترافية عالية

ادارة تنظيم الوظائف الداخلية بالجزائر نعتمد على منهجية عمل مؤسسة التنمية الاجتماعية بالسودان في تنفيذ برامجها في 

تحديد الفئة : �ج التنمية من القاعدة إلى القمة، بالتنسيق مع البنوك والمؤسسات المالية وفق ثلاثة موجهات أساسية

دفة بدقة بتمويل مشروعات إنتاجية ذات جدوى اقتصادية واجتماعية عالية، تأمين الموارد المالية الازمة عن طريق المسته

خلق شراكات مع مختلف المؤسسات المالية والهيئات الدولية الممولة، إهتمام المؤسسة بمحيطها الخارجي من خلال تنمية 

وكذلك يمكن الاقتداء بمنهج عمل صندوق التنمية ). الجمعيات( مشاركا�ا الشعبية وتكوين كفاءات قاعدية مدربة

من خلال تعزيز وتطوير قدرات موظفيه وتوفير ما  مد على التخطيط الاستراتيجي طويل المدىالذي يعت والتشغيل بالأردن

ع ربط الحوافز يلزم لضمان صحتهم وسلامتهم، وجعل الصندوق بيئة تعلم بتوفير كافة المعلومات والبيانات اللازمة، م

  .المادية والمعنوية بإنجازا�م لحثهم على العمل والابداع

تعاني هيئات الدعم الحكومية في الجزائر من نقص فادح في مواردها المالية  :تسيير الموارد المالية والملاءة المالية -ب

لتمويل الممنوحة للمستفيدين والمتمثلة في المتأتية من خزينة الدولة، مما يؤثر سلبا على ملاء�ا المالية، فضلا على صيغ ا

  .ساليب تقليدية لضمان التمويل  مبنية على الرهوناتأفقط، مع انتهاج ) القرض الحسن(صيغة القرض بدون فائدة 

 وهو ما عملت به مؤسسة التنمية الاجتماعية بالسودان عن طريق اعتمادها على : تطوير وتنويع مواردها المالية

من الدعم  %1.3التطور الكمي والنوعي لبرامجها التمويلية، مما ضمن لها درجة عالية من الاستقلالية وصلت إلى حد 

ة من البنوك والمؤسسات من جملة مواردها المتاح %70 ن، في حين بلغت شراكتها مع بنك السودا2016سنة  يالحكوم

المالية، وهو ما يعبر عن إمكانية التخلي عن الدعم الحكومي تدريجيا إذ ارتفعت معدلات الأرباح لتساهم بصورة كبير في 

أما حالة صندوق التنمية والتشغيل بالأردن فقد اعتمد على ). الفصل الرابع 182راجع ص (تحقيق استدامتها المالية 

 197راجع ص (شر وغير المباشر من خلال المحفظة النشطة وعلاقته المباشرة بالبنك المركزي الأردني، طريقة التمويل المبا

وفي ماليزيا فقد اعتمدت مؤسسة أمانه اختيار على التمويل الحكومي بصورة غير نمطية، حيث يغطي ). الفصل الرابع

قروض حسنة من الحكومة الاتحادية، قروض فقط من مصاريفها التشغيلية والباقي عبارة عن  %60الدعم الحكومي 

حسنة من مؤسسات مالية، منح وزارات، ومنح من الحكومات الولائية المختلفة، يتقارب �ج تمويل أمانه اختيار مع 

  ).الفصل الرابع 211راجع ص (صندوق الزكاة بالجزائر من أجل تفعيل  تمويل الأسر الفقيرة، 

 قوم الهيئات الحكومية الداعمة بالجزائر من تنويع محفظتها المالية عبر طرح صيغ لا بد أن ت: صيغ التمويل المعتمدة

تمويلية إسلامية تتماشى ومتطلبات تمويل المؤسسات المصغرة، كما هو معمول به في مؤسسة التنمية الاجتماعية 

ج الأمل للتمويل المصغر، برامج بالسودان، معتمدة على محفظة نشطة منوعة بالإضافة على برامج تمويلية جادة أهمها برنام
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ويتم التمويل بالاعتماد على كل صيغ التمويل . التمويل بمنتجات سلسلة القيمة مع وجود الخدمات المرافقة للتمويل

: وفي حالة صندوق التنمية والتشغيل بالأردن فهو يعتمد على نمطين أساسين في التمويل. الإسلامي المتعارف عليها

ه لتمويل الأفراد وا�موعات، والتمويل غير المباشر عن طريق إقراض مؤسسات وهيئات تتمتع بالقدرة النمط المباشر موج

وهو ما أكدته كل من دراستي  يطبق الصندوق صيغة المرابحة ويسعى لتطبيق المشاركة والمضاربة والإجارة. المؤسسية

على النهج مؤسسات التمويل المصغر التي تقدم أما مؤسسة أمانه اختيار فقد اعتمدت في التمويل . جرادات وبسيسو

  .التمويل ،الادخار والتأمين كمنتجات متكافلة ومتقاربة، وهي نموذج أقرب  للتطبيق على صندوق الزكاة بالجزائر

 لتطوير الضمانات المعتمدة في الهيئات الجزائرية لا بد من تطبيق أساليب جديدة متبعة  :الضمانات المعتمدة

بق  بشكل كبير على المؤسسات المصغرة والصغيرة، مثلا ما قامت به مؤسسة التنمية الاجتماعية بالسودان  الضمانات وتط

أما صندوق التنمية . كضمان الجمعيات، ضمان محل الإقامة، ضمان الشهادة الجامعية العليا، ضمان ا�موعة وغيرها

فلا  بماليزيا أما في أمانه اختيار. صي وفكرة المشروعوالتشغيل فقد انتهج طريقة ضمان العتاد وطور إلى الضمان الشخ

طوير التمويل داخل ولتإذن نستنتج مما سبق. يوجد ضمانات مطلوبة لأن أغلب الفئة الممولة هي من الطبقات الفقيرة

  :بالجزائر لابد منالحكومية الممولة للمؤسسات المصغرة والصغيرة يئات اله

وانتهاج صيغ تمويلية متنوعة كالمشاركة في التمويل الثنائي بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل  إعادة النظر في الصيغ المستعملة - 

بالرغم من إقبال  .الشباب، والمضاربة لتمويل المرأة الماكثة بالبيت، مكان قرض المادة الأولية في وكالة تسيير القرض المصغر

، إلا أن الغالبية )الحاجة من باب الضرورة أو( لوكالات الدعم بالنسبة الشباب الجزائري على تطبيق صيغة التمويل الثلاثي

أو العمل بصيغ أخرى تضمن له  للتمويل الربوي، العظمى منهم له رغبة كبيرة في العمل وفق صيغة التمويل الثنائي تفادياً 

دا ولاتكفي لإنجاز وخاصة أن التمويل الثنائي المقدم كقرض حسن قيمته صغيرة ج عدم الوقوع في خطر الربا المحرم،

    . مشروع وغير مؤهلة لتكون صيغة إستثمارية يعول عليها لإنجاز الإستثمار

كان مفروض   علمية أو اقتصادية، بقدر مالم يدرس بطريقة أغلب التمويل الممنوح من طرف هيئات الدعم الحكومي  - 

 التمويلات، لذلك أنشئت هيئات الدعم صناديق ضمان تتمثل في نسب مرتفعة للتعثر في هذه مما ولد ظروف سياسية، ل

وهو امر غير كافي إذ كانت تجربة لتعويض غير المسدد منها، " المشتركة لضمان أخطار القروض صندوق الكفالة"

الجمعيات في السودان بمؤسسة التنمية الإجتماعية حققت نجاحا باهرا من خلال تعميق مفهوم الإدخار والتكافل 

 . لإجتماعي من اجل القضاء على الحالات المتعثرةا

تتساير مع خصوصية المؤسسة المصغرة كضمان إعادة النظر في الضمانات المعتمدة وإدخال ضمانات جديدة  - 

ا�موعات أو ضمان محل الإقامة في المناطق التي تطبق تسيير العرش أو القبيلة، وحتى ضمان فكرة في ذاته بالنسبة 

 .كسب ثقة العميل وتقوية العلاقة بينه وبين المؤسسة الممولةبتكرة من أجل  للمشاريع الم
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من خلال  المخصص لتمويل وكالات الدعمو  الممنوح من الخزينة العمومية التقليل من حجم الدعم الحكوميمحاولة  - 

وغيرها، والإستغناء عن ... التنويع في صيغ التمويل الإستثمارية التي تحقق أرباح للوكالات كالمشاركة والمضاربةوالإجارة 

 .للدعم الاجتماعي فقطالتمويل بالقرض الحسن بإستعماله 

يص جزء من مبالغ الزكاة  وبالنسبة لصندوق الزكاة يمكن إجراء توليف ومشاركة بينه وبين هيئات الدعم الأخرى بتخص - 

كضمان لدفع مستحقات الغارمين، أو للتكفل بتغطية الإحتياج الذاتي للفقراء الممولين حتى لاتصرف أموال المشروع في 

 للمشاريع الذاتية المصغرة في مجال تغطية مخاطر الاستثمار بالنسبة  معتبراً  الزكاة دوراً  يلعب صندوقإذ يمكن أن أمور ذاتية 

مما يساعد ضمن مصرف الغارمين، لهذه المشاريع إنشاء صندوق تغطية مخاطر الاستثمار  ، من خلال مساهمته فيوالصغيرة

  .1مؤسسات مصغرة وصغيرةالإقبال على إنشاء وبالتالي زيادة الاستثمار والقابلية للمخاطرة على الرفع من حوافز 

كما يمكن أن يساهم الصندوق من خلال ضمان تأهيل أصحاب المشاريع المصغرة وخاصة ربات البيوت الممولين من   - 

طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، عن طريق دورات تدريبية تطبيقية ترفع من كفائته الإنتاجية وتلقينهم مهارات 

  . تسويقية تساعدهم على الترويج وبيع منتجا�م

الرقمية �يئات الدعم الحكومة  لا بد من تطوير الإدارة ):الإدارة الالكترونية الرقمية(إدارة تكنولوجيا المعلومات  –ج 

وأحسن نموذج إلكتروني . �ا تساعد بشكل كبير على إيصال المعلومات من جهة، وتحصيل الموارد المالية من جهة أخرىلأ

عملت مؤسسة التنمية  ، كماكان بعدهم عن المؤسسة وتطوير الشباك فيما بينهملمتابعة العملاء والتواصل معهم مهما  

  .الاجتماعية على تطوير إدار�ا الرقمية مما يسهل عليها الاتصال بالجمعيات والبنوك وكذا متابعة العملاء وحسابا�م

بالجزائر في المساهمة في المعارض  يقتصر الشمول المالي لهيئات الدعم الحكومي :المالي لاستراتيجية التميز والشمو  -د

، وإنما للشمول المالي دور كبير في توسيع قاعدة والمشاركة في بعض المسابقات الشكلية لأحسن مشروعوالمناسبات الوطنية 

المستفيدين والوصول لأبعد العملاء وتقديم الخدمات اللازمة لهم، إذ الإستراتيجية المتبعة في كل من تجارب الدول السابقة 

لاستثمار تنص على أن المؤسسة الممولة هي من يبحث عن عملائها ولا تنتظر أن يأتي العميل إليها في إطار تشجيع  ا

إذ تصل الخدمات والمنتجات المالية لمؤسسة أمانة اختيار إلى ابعد . والتميز في تقديم خدمات التمويل والخدمات المرافقة

الحدود بماليزيا مع خدمة المكتب المتنقل لتغطية احتياجات العملاء اشد فقرا، مع تقديم  برامج دعم لتنمية رواد الأعمال 

أما في السودان فقد قامت مؤسسة التنمية الاجتماعية بتعميق مفهوم الادخار وقياس الأداء . اعيةوبرنامج الرعاية الاجتم

وأخيرا صندوق التنمية والتشغيل بالأردن من أهم . الاجتماعي بمبدأ أن العمل الاجتماعي جزء من التمويل الاقتصادي

ة للمستهدفين، جلسات التوعية والتحفيز الشباب نحو برامجه لدعم استراتيجية التميز الدراسات المدعمة للحاجات الفعلي

إذن نستنتج أنه لا بد . العمل الحر والريادي، التشبيك مع الشركاء، بالإضافة إلى حصد مجموعة كبيرة من الجوائز الريادية

                                                 
  .621ص  ،مرجع سابقصالح صالحي، .  1
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قيق الشمول من وضع استراتيجية طويلة المدى للتميز والعمل على إيصال الخدمات والمعلومات لأبعد العملاء من أجل تح

  .المالي

للمؤسسات والصناديق المالية الممولة  غير الربويالتمويل تجارب يم يتق :الثالثالمبحث 

  للمؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر

ا من المؤسسات المالية التي دقليل ج ددينحصر التمويل غير الربوي الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر في ع

ضمان القروض الخاصة بالمؤسسات المصغرة والصغيرة  أو هيئات  ،)البنوك الإسلامية(التمويل بالصيغ الإسلاميةتقدم 

 *)ABEF(رئيس جمعية البنوك والمؤسسات المالية فقد صرح ، ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كصندوق

 السوققيمة التداول في فقط من إجمالي  % 3 سوى ياً حالبوعلام جبار إن ما يسمى بالمنتجات المالية البديلة لا تمثل 

بنكان خاصان يحملان علامة  ينشطمع العلم أنه في السوق الجزائرية  ،يذكر، وهو معدل لا يكاد 1الوطنيةالمصرفية 

 سنة، ومصرف السلام الإماراتي منذ 1991 سنة �موعة البركة السعودية منذبنك البركة التابع : إسلامية ممثلان في

بنك التنمية المحلية  عمومية، ثلاث مؤسساتشبابيك وصيغ إسلامية في تم إطلاق  2018وفي بداية سنة ، 2009

BDL ، والاحتياطالصندوق الوطني للتوفير CNEP ،وبنك الفلاحة والتنمية الريفية BADR ، المنتجات الماليةمن بين 

  . الحلال والقروض العقارية الأخرى التحدي للفلاح،، الإجارة المنتهية بالتمليك، قرض لتكافلا: المقدمة

   :تجارب صناديق ضمان قروض المؤسسات المصغرة والصغيرة: الأولالمطلب 

الأخيرة  هذهتقسيم المخاطر المشتركة بينه وبين البنوك وهذا ما يشجع  ، في*ق ضمان القروضيداتظهر أهمية صن

ق بدأت الجزائر يداالصن هالصغيرة بنسب أكبر، فمن خلال هذو  المصغرة على منح القروض الموجهة لتمويل المؤسسات

الصغيرة والمتمثلة في قيمة الضمانات المرتفعة التي تطلبها المصغرة و المؤسسات إنشاء تتخطى العقبة الأكبر التي تواجه 

ؤسسات الصغيرة صندوق ضمان قروض الممن خلال دراستنا سنتطرق لدراسة  .البنوك مقابل حصولها على التمويل

مثال عن آلية ضمان تمويل المؤسسات كضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   والمتوسطة، وصندوق

  .المصغرة والصغيرة في الجزائر

                                                 
*  .Association Professionnelle des Banques et des Etablissements Financiers 
islamique-finance-la-de-developpement-le-http://www.aps.dz/economie/73390- وكالة الأنباء الجزائرية متاح على الموقع.  1

juridique-ationadapt-une-necessite   2018 – 03 - 20 تاريخ التصفح . 

 ضمان في والمشاركة بتجميع أنفسهم الصغيرة الأعمال أصحاب من مجموعات قيام خلال من ،1848عام  أوروبا في قروض ضمان صندوق أول أسس.  *

 الآن أما .لها اللازم التمويل وتوفير الصغيرة المؤسسات في إنشاء العمل آليات أهم من وتعد الآن حتى أوروبا في قائمة الجمعيات هذه ولازالت البعض، بعضهم

دور مؤسسات ضمان ، أسامة النجار: راجع. آسيا في قارة متواجد أكبرها العالم في دولة 100 من أكثر في ائتماني ضمان مؤسسة 2250 من أكثر فهناك

 .20، ص 2008، أطروحة دكتوراه، جامعة فلسطين، والمتوسطة في فلسطينالقروض في تعزيز قاعدة الائتمان المصرفي للمشاريع الصغيرة 



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة لل التمويل الإسلامي                                                               الخامسالفصل 

313 
  

صناديق ضمان القروض هي مؤسسات  :**FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا 

الصغيرة في حصولها على التمويل اللازم من المصغرة و  الحكومي، تعمل على دعم المؤسساتمالية يغلب عليها التنظيم 

، وهي تمثل أحد التمويل مخاطرتحمل الكلية أو الجزئية في  تهاالقطاع المصرفي أو المؤسسات المالية من خلال مشارك

   .الصغيرة للجهة الممولةو  المصغرة الضمانات التي تقدمها المؤسسات

 بإنشاءكغيرها من الدول  قامت الجزائر :صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وآلية عمله نشأة -1

، ويمثل صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة المتوسطةحتى لصغيرة و المصغرة، ا لمؤسساتا قروض ضمانل قيداصن

   :أول تجربة في هذا الميدان، وهو ما سنقوم بعرضه من خلال تعريفه وآلية عمله في النقاط التالية )FGAR(والمتوسطة 

 والاستقلال عمومية يتمتع بالشخصية المعنوية مؤسسة: تعريف صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - أ

، 1 2002 نوفمبر 11 لــالموافق  1423رمضان  06المؤرخ في  37302 –رقم  التنفيذي المرسوم بموجب المالي، أنشئ

قروض  ضمان لصندوق للقانون الأساسي المتضمن والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التوجيهي القانون بتطبيق المتعلق

 وصاية الخزينة العمومية، يعمل تحت من كليا مكتتب دج مليار 1.1مال قدره  المتوسطة، برأس و الصغيرة المؤسسات

في  فعليا أنطلق نشاطه التقليدية سابقا ووزارة الصناعة والمناجم حاليا، والصناعات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة

 منه تعاني مشكل أهم يعالج المؤسسات المصغرة والصغيرة، لفائدة مالية متخصصة أداة أول ، يمثل14-03-2004

 للموارد الأمثل والاستخدام الاقتصادية الفعالية ضمن يندرج البنكي، التمويل على الضمانات للحصول في نقص والمتمثل

   .2والصغيرة المؤسسات المصغرة لقطاع المقدمة للقروض ضامنة إلى للأموال مانحة من الدولة دور بتحويل العمومية،

إنشاء مؤسسات جديدة، تجديد أجهزة الجزائرية المستثمرة في إطار  الإنتاجية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات كل إن      

 تساهم التي إلى المؤسسات الأولوية يالصندوق وتعط ضمانات من للاستفادة مؤهلةالموجودة، الإنتاج، توسعة المؤسسات 

 تخفيض في المصنعة، تساهم توجاتنللم معتبرة مضافة قيمة الجزائر، تعطي في موجودة غير خدمات تقدم بالإنتاج،

  .  الجزائر في الموجودة الأولية المواد باستخدام تسمح التي الصادرات، والمؤسسات منوالرفع  الواردات

   :3يقوم صندوق الضمان بمهام محددة تتمثل في: مهام صندوق ضمان القروض - ب

  

                                                 
** .Fonds de Garantie des Crédits Aux PME. 

  
  .11، ص 2002 نوفمبر 13، الصادرة بتاريخ 74الجريدة الرسمية العدد  ،02 – 01المادة  .1

، واقع افاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائردور صندوق ضمان القروض في إنشاء المؤسسات غقال الياس، واخرون،  2

  . 03، ص2013_05_06- 05، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي

  .14 -  13 ص، 2002 نوفمبر 13 الصادرة بتاريخ، 74 الجريدة الرسمية العدد ،06 – 05 المادة .3
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 القرض من% 80و % 10 تتراوح بين نسبب والصغيرة المؤسسات المصغرة لفائدة الضمانات منح في التدخل 

في مدة  دج، مليون 4 فقيمته للضمان الأدنى المبلغ أما ،*دج مليون 25 ةقيم للضمان الأقصى المبلغيمثل البنكي، 

 10000 بين تتراوح والتي المشروع دراسةل كتكلفة القروض مبلغ من علاوة الصندوق يأخذسنوات،  )7(أقصاها سبع 

 ؛على منح الضمان الموافقة عند تسدد دج 50000و دج

  إطار في وتدعيمها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بترقية المتعلقة التدابير على المصادقة إلى يهدف عمل بكل القيام 

 وفي المستحقات، تسديد آجال يخص فيما المالية والمؤسسات البنوك محل الصندوق يحل حيث الاستثمارات، ضمان

  به؛ المعمول للتشريع طبقا تغطية المخاطر حدود

 الموارد الموضوعة تحت تصرفه وإقرار أهلية المشاريع والضمانات المطلوبة، مع ضمان الاستشارة والمساعدة التقنية  تسيير

 لفائدة المؤسسات المصغرة والصغيرة المستفيدة من ضمان الصندوق؛ 

 منح ضمان  التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات المتنازع عليها، بالإضافة لمتابعة المخاطر الناجمة عن

 وتسليم شهادات الضمان الخاصة بكل صيغ التمويل؛ . الصندوق

 ترقية الاتفاقيات المتخصصة التي تتكفل بالمخاطر بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبنوك والمؤسسات المالية.  

  :يضمن الصندوق قروض المؤسسات المصغرة والصغيرة بإتباع الخطوات التالية: عمل الصندوق آلية - ج

 دراسته للتعريف بمشروعه وتقديم الضمان صندوق المشروع إلى يتجه صاحب: توجه المؤسسة لصندوق ضمان القروض 

 مع المشروع تماشي حالة داء رأيه، فيمع إب المشروع حول أولية نظرة بإلقاء بالدراسات المكلف ، يقوماقتصادية - التقنو

يتجه من خلاله المستثمر  الصندوق، طرف من تأهيل المشروع يمثل استلام وصل للمستثمر يقدم للصندوق العام البرنامج

  .جهته من الدراسة مباشرة للبنك قصد

 معمقة لملف الضمانبدراسة  الصندوق لدى بالدراسات المكلف يقوم: دراسة الملف من طرف المكلف بالدراسات 

 على تأكيدا المستفيدة، المؤسسة الملف إلى فتح رسالة إرسال ليتم إلى التوصيات، إضافة التحليلي المخطط بإعداد تنتهي

 الملف، دراسة علاوة يدفع المستفيد الصندوق، مستوى على المقررة اللجنة إلى رفعه وسيتم كبير لحد مقبول المشروع أن

 .الوعد بالضمان من المستفيد رسالة بعد تسلمه القرض بمنح المؤسسة بوعد البنك ليقوم

                                                 
مليون دينار بقرار من مجلس إدارة الصندوق،  50 مليون دينار إلى 25 رفعت نسبة ضمان مشاريع المؤسسات المصغرة والصغيرة منفي إطار تحديث الصندوق .  *

 مليون 20 للمؤسسات المصغرة والصغيرة بإطلاق مشاريع واسعة وكبيرة بضمانات مالية بلغت قيمتها سمح" برنامج ميدا"وفي إطار الشراكة مع الاتحاد الأوروبي 

مليار سنتيم، و�ذا يكون صندوق ضمان القروض قد مكن البنوك من ضمان قروضها  15أورو، وتصل قيمة ضمان المؤسسات المندرجـة في إطار الشراكة إلى 

أمال فيطس، صندوق ضمان  :ماليا في حالة فشل المشروع أو خسارة المؤسسـة، مما يعطي دفعا للبنوك في تمويل قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر، راجع

    .4957 رقم، 10/03/2007، ملايير سنتيم، جريدة الخبر 05 القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة رفع قيمة ضمان المشاريع إلى
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 مدير إلى الملف بالدراسات المكلف يرفع الملف، فتح رسالة على المستفيد موافقة بعد :قرار لجنة المتابعة والالتزامات 

 .أطراف عدة من مناقشة محل يكون والمتابعة أين الالتزامات لجنة بدوره إلى يرفعه والذي والمتابعة الالتزامات

 التي والعناصر الشروط كل تتضمن ضمان، عرض رسالة المستفيدة المؤسسة منح يتم: منحة رسالة عرض الضمان 

     .الضمان بمنح تاماً  قبولاً  وهي بمثابة. التسديد طريقة قيمته، الضمان، نسبة: فيممثلة  اللجنة عليها اتفقت

 ليعد البنك  البنك، مستوى على الضمان عرض رسالة من نسخة بوضع المؤسسة تقوم: إبرام الاتفاقية مع البنك

 . الضمان صندوق إلى نسخةوترسل منها  ،) والمؤسسة البنك( الطرفين قبل من عليها المصادقةليتم  القرض تفاقيةا

 الضمان لشهادة المؤسسة وبتقديم البنك، من بإشعار للضمان شهادة بإعداد الصندوق يقوم: تحرير شهادة الضمان 

  .القرض بمنح البنك لقيام مستوفاة جميع الشروط تكون المعني للبنك

قام صندوق ضمان المؤسسات الصغيرة : حصيلة نشاط صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

مليار دج للمؤسسات المصغرة والصغيرة، وفيما يخص  11.06بمنح ضمانات تغطي مبلغ  2017والمتوسطة خلال سنة 

لكل عرض ضمان دج مليون  36.38في المتوسط القيم  تمثل هذه ،مليار دج 4.46شهادات الضمان قام بمنح ما يعادل 

 إلىمنذ نشأة الصندوق لإجمالي التراكمي للضمانات الممنوحة حيث بلغ المبلغ ا ،لكل شهادة ضمان دجمليون  27.78و

بنسبة أكثر من نصف المشاريع الاستثمارية المضمونة تمثل مشاريع التوسعة . دينارمليار  59.56 قيمة 2017غاية سنة 

  :2017ويوضح الجدول الموالي عدد الضمانات وشهادات الضمان المقدمة منذ نشأت الصندوق إلى غاية  .% 54

  2017 - 2004وضعية الضمانات وشهادات الضمان للمؤسسات المصغرة والصغيرة للفترة  ):22 - 5(الجدول 

  البيان
المؤسسات المصغرة والصغيرة 

  إنشاء

المؤسسات المصغرة والصغيرة 

  توسعة
  المجموع

  194316736497  107111471142 87205265354  التكلفة الكلية للمشاريع

  2088  1232  856  عدد الضمانات المقبولة

  124859150522  75317372164  49541778358  قيمة القروض الممنوحة

  %64  %70  %57  % معدل التمويل

 59568345252 40534869486 19033475766  قيمة الضمانات

  %48  %54  %38  % المعدل المتوسط للضمانات المقبولة

 Bulletin d’information statistique de l’entreprise N° 32, p 2018, p21 :المصدر

عمل على ضمان منذ إنشائه، لاحظ من خلال الجدول أن صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ن     

مؤسسة في  1232، مقابل مليار دينار 19.03مؤسسة مصغرة وصغيرة في طور الإنشاء بتكلفة كلية بلغت حوالي  856

 .ليار دينارم 40.53طور التوسعة بتكلفة ضمان إجمالية بلغت قيمة 

أما بخصوص توزيع الضمانات حسب قطاعات النشاط، فالجدول أدناه يبين أن نصف المؤسسات المصغرة والصغيرة       

مؤسسة بقيمة ضمانات ممنوحة  970المضمونة من طرف صندوق ضمان القروض تنشط بقطاع الصناعة بما يقارب 
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ليليه قطاع البناء والأشغال  ،إجمالي الضمانات الممنوحةمن  % 59حيث بلغت نسبة  ،مليار دج 32.15بـــــقدرت 

  .العمومية، قطاع الخدمات وأخيرا قطاع الفلاحة والصيد البحري

  2017 - 2004توزيع الضمانات حسب قطاعات النشاط للفترة  :)23 - 5( الجدول

البيان                               

  قطاعات النشاط
  %النسبة   قيمة الضمانات الممنوحة %النسبة   عدد المؤسسات المضمونة

  59    32151448062  50 970  الصناعة

  26  10993691363  27  562  البناء والأشغال العمومية

  1  882180868  1  24  الفلاحة والصيد البحري

  13  9466535915  22  417  الخدمات

  100  53493856208  100  1937  المجموع

  Bulletin d’information statistique de l’entreprise N° 32, p 2018, p22 :المصدر

   :*CGCI – PMEصندوق ضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :ثانيا

هو مؤسسة عمومية تختص في : صندوق ضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وآلية عمله – 1

ها غطية مخاطر بتالاستثمارية  القروضخلق وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال تسهيل حصولها على 

كصندوق ضمان قروض المؤسسات الضمان الأخرى  جهزة لأ كمّلاً ويعتبر الصندوق ممخاطر الإعسار، الائتمانية مثل 

 ألاّ على  دجمليون  250في  بالصندوق الأقصى للضمانالحد يتمثل . المشتركالكفالة وصندوق  ،الصغيرة والمتوسطة

  .جمليون د  350 تتجاوز قيمة القرض

صندوق ضمان قروض الاستثمار أنشئ : التعريف بصندوق ضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة - أ

- 19الصادر بتاريخ  134-04العمومية بموجب المرسوم الرئاسي  من السلطات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمبادرة

 134-04رسوم الرئاسيالم، و القانون التجاري يخضع الصندوق لأحكام ،مؤسسة ذات أسهمعلى شكل  ،04-20041

حين باشر الصندوق ، 2007الصادر سنة  قانون المالية التكميلي، بالإضافة لالأساسي المحدد لهياكله هالمتضمن قانون

لقانون الأساسي للصندوق يسمح بالتعاقد للضمان المالي حتى ا. *مليار دج 30بـ  عيالاجتماحدد رأسماله ، فعلياً  هعمل

مشروع  6000كن الصندوق من تأمين ضمان حوالي هذه الموارد تمُ  ،لصندوقبامرة من الأموال الخاصة  12مستوى 

يؤكد على السهر على توازن الصندوق لا يهدف إلى تحقيق أرباح ولكن المرسوم الرئاسي ، فمليون دج للمشروع 40بقيمة 

   :فتوكل إليه المهام الرئيسة التالية. هاستغلال

                                                 
* .Caisse de Garantie des Crédits d'Investissement. 

 . 30 ص، 28/04/2004 المؤرخة في، 27 الجريدة الرسمية، العدد .1

في ، منه %60 مليار دج، تحوز الخزينة العمومية 20بـ  جتماعي المكتتب يقدرمفتوح على مساهمة كل البنوك والمؤسسات المالية رأسماله الارأس مال الصندوق . *

  BNA-BEA-CPA-BADR-BDL-CNEP  :بنوك عمومية هي 06 المتبقية على %40 حين تتوزع الـ
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 قديم الضمانات للبنوك ومؤسسات القرض لتسديد القروض البنكية التي تقدمها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ت

في حالة العجز عن  لتمويل كل استثمارا�ا للإنتاج والخدمات الرامية إلى خلق، توسيع أو تجديد أجهزة الشركة وهذا

 ؛تسديد الديون

 ـدعم انشاء وتطوير ال PME  ؛)هدف تأسيسي للصندوق(من خلال تسهيل حصولها على القروض البنكية 

  ـمن خلال السياسات التجارية للبنوك تجاه ال الاستثماردعم السياسات الوطنية لترقية PME  المنشئة للثروة ولمناصب

 : والشكل التالي يوضح أهمية عمل الصندوق. عملال

     .ضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةأهمية صندوق  :)12 -  5( الشكل

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  . من إعداد الباحثة :المصدر

يعمل صندوق ضمان قروض  :والمتوسطةستثمار للمؤسسات الصغيرة آلية عمل صندوق ضمان قروض الا - ب

، فيقوم *الشروط العامة للضمان المالي على أساس موضوع الضمانالاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تطبيق 

   :1الصندوق بتقديم الضمان في شكل

أو تقل عن سبع الذي تكون مدة تسديده الأصلية مساوية ) منقول، عقار، تجهيز و�يئة(قرض الاستثمار المادي  - 

  ؛بما في ذلك مهلة التأجيل ،سنوات )07(

  .سنوات )10(القرض الإيجاري المنقول الذي لا يمكن أن تزيد مدة تسديده الأصلية عن عشر  - 

 يحترم الصندوق مبدأ عدم التدخل في العلاقة بين المؤسسة المصغرة والصغيرة والبنك،  :وشروط تدخل الصندوق طرق

مشاريع (المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة التي تولد قيمة مضافة وبصفة دائمة  سوى تمويل لا يضمن الصندوقو 

 .  كالنشاطات الزراعية الصيد وكذلك أنشطة الصناعات التحويلية والتجارية) مثمرة

                                                 
مليون دج بالنسبة لمبلغ قرض أقصى ب  250) توسعةإنشاء أو (حسب طبيعة مشروع الاستثمار  %60أو  %80يبلغ المبلغ الأقصى للضمان المحدد ب  .*

 .ضمونتلزم مؤسسة القرض بالسهر على احترام قواعد السلامة فيما يخص عادة منح القرض في اختيار الشركة المستفيدة من القرض الم، كما مليون دج 350
la-de-menu/presentation-http://cgci.dz/index.php/fr/cgci-الموقع الرسمي لصندوق ضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 1

cgci  2016 – 03 – 15: تاريخ التصفح . 

 PME – CGCIأنشأ ال 

  ليستجيب ل

  لهدف مؤسساتي

لغاية اقتصادية 

  واجتماعية

  تنفيذ الإصلاحات البنكية والمالية في البلاد

  المنظومة البنكية والمالية الجزائريةتقوية 

  PMEتحسين المناخ الاستثماري لل 

المنتجة  PMEدعم السياسات التجارية للبنوك تجاه ال 

  للثروة والمنشأة لمناصب عمل
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 لمتعاقد ا) طويل أو متوسط الأجل، عقد إيجار(الاستثمار للبنك تعويض قروض  صندوق الضمان يضمن :الإجراءات

 500 للضمانبلغ قيمة القرض المؤهل ت أن على السدادحال عدم قدر�ا على  ؤسسات المصغرة والصغيرة فيعليها مع الم

لاستثمارات  % 80 تصل لــ سبة تغطيةمليون دج، بن 100 مليون دج إلى 50ع سقف الضمان من ا ارتفمع مليون دج، 

يمنح الضمان للبنوك مقابل علاوة أو منحة تصب في حساب الصندوق لتغطية . التوسعةلاستثمارات  % 60و، نشاءالإ

يسدد على دفعات وفق ما تبقى من القرض المتوقع حدوثه، أما من قيمة الخطر %  0.5بنسبةحددت المحتملة، الأخطار 

 . *مدة القرض أو سنويا، حسب رغبة البنك

 لية مرتبطة بشروط القرض والمؤسسة والضمانات، فنجد أن  تكون معايير الأه: معايير الأهلية في الضمان المالي

يب لمعايير الأهلية المحددة مؤهلة لضمان جتست توسطة المدى أو قروض الإيجار التيالطويلة أو المكافة قروض الاستثمار 

ترقية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما هي محددة في القانون التوجيهي ، وبالنسبة للمؤسسة تستفيد كل االصندوق

النشاطات ، كالمشاريع التي تستفيد تركيبتها المالية من نظام مساندة ودعم الدولة باستثناء، المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

 .الاستهلاكقروض ، أو التجارية

  : 2017 – 2008 :الفترة الصغيرة والمتوسطةضمان قروض الاستثمار للمؤسسات حصيلة نشاط صندوق  -2

 يعمل صندوق ضمان قروض استثمار :2017 – 2008الضمانات الممنوحة للمؤسسات المصغرة والصغيرة للفترة  - أ

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ضمان التمويلات الممنوحة من البنوك للمشاريع في طور الإنجاز أو التوسعة الخاصة 

  : بالمؤسسات المصغرة والصغيرة كما في الجدول التالي

  . 2017 – 2008لصغيرة للفترة االمصغرة و  الوضعية الإجمالية للضمانات الممنوحة للمؤسسات ):24 - 5(الجدول 

  انـــــــــــالبي
عدد الضمانات الممنوحة 

  )وضعية المحفظة(
 %النسبة 

قيمة الضمانات الممنوحة 

  )م دج(
  %النسبة 

 54  31551  41 427  الضمانات الموجهة لمشاريع الإنشاء

  46  27251  59  607  الضمانات الموجهة لمشاريع التوسعة

  100  58802  100  1034  وعــــــــالمجم

-http://cgci.dz/index.php/fr/cgci-menu/presentation-de-la من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية للصندوق، راجع :المصدر

cgci   

مؤسسة مصغرة  427، عمل الصندوق على ضمان 2017إلى  2008من الجدول أنه في الفترة الممتدة من  يتبين      

مليون دج  31551من إجمالي المشاريع المضمونة، في حين بلغت تكلفة ضما�ا  % 41وصغيرة في طور الإنشاء بنسبة 

مؤسسة في طور التوسعة بتكلفة بلغت  607مقابل ضمان . من إجمالي قيمة الضمانات الممنوحة % 54ما يمثل نسبة 

  .مليون دج 27251

                                                 
مع شرط تسديد البنك ، القروض الممنوحة من طرف البنوك التي لا تملك أسهما بالصندوق، فبإمكا�ا أيضا أن تستفيد من الضمان من قبل الصندوقأما . *

   . من القرض كوديعة لدى الصندوق 0.10%
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أنشطة المؤسسات المصغرة تتمثل  :توزيع ضمانات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط

  .الصناعة، الخدمات، والبناء والأشغال العمومية

2008  - 2017                                                                                                                              

 http://cgci.dz/index.php/fr/cgci-menu/presentation

قد ساهم بشكل كبير في ضمان  2017و 2008

من  % 49مؤسسة والتي تمثل بنسبة  505

مؤسسة فقطاع  303مليون دج، ليليه قطاع الخدمات بــــ 

. من إجمالي المؤسسات المضمونة لذات الفترة

ينشط في السوق الجزائرية أزيد من ثمانية : 

وأصحاب أصحاب الفائض (مؤسسة مالية تعمل على تدوير الكتلة النقدية بين طرفي المعاملة المالية 

، على شكل توسط مالي إما تقليدي عن طريق التمويل بالفوائد، أو بالاعتماد على صيغ إسلامية خالية من 

بنك البركة الجزائري، وبنك : ومن بين إجمالي المؤسسات النشطة هناك بنكان إسلاميان فقط في الجزائر هما

الوحيدان اللذان يقدمان تمويل إسلامي للمستثمرين من المؤسسات 

 %النسبة   قيمة الضمانات الممنوحة

9179  16  

36256  62  

13367  22  

58802  100  

مؤسسات المصغرة والصغيرة لل التمويل الإسلامي                                                               

319 

توزيع ضمانات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط

الصناعة، الخدمات، والبناء والأشغال العمومية: والصغيرة التي ساهم الصندوق في ضمان قروض تمويلها في

  :  يبين لنا الجدول الموالي مقدار حجم وقيمة الضمان الممنوح لكل قطاع

2008 للفترةالوضعية الإجمالية للضمانات حسب قطاعات النشاط 

-menu/presentation-deمن إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية للصندوق، راجع

la-cgci  

2008في الفترة الممتدة ما بين  نلاحظ من خلال الجدول أن الصندوق

505قطاع الصناعة والذي بلغ عددها المؤسسات المصغرة والصغيرة الناشطة في 

مليون دج، ليليه قطاع الخدمات بــــ  36256بـــــــــإجمالي المؤسسات، بتكلفة ضمان ممنوحة قدرت 

من إجمالي المؤسسات المضمونة لذات الفترة % 22و % 29: ما يمثل على التوالي 226البناء والاشغال العمومية بـــــــ 

  : يبينه الجدول أدناه

  2017 - 2008وضعية الضمانات حسب قطاع النشاط 

  

    ).22 -  5(معطيات الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على 

: تجارب التمويل بلا فوائد في إطار المؤسسات المالية

مؤسسة مالية تعمل على تدوير الكتلة النقدية بين طرفي المعاملة المالية 

، على شكل توسط مالي إما تقليدي عن طريق التمويل بالفوائد، أو بالاعتماد على صيغ إسلامية خالية من 

ومن بين إجمالي المؤسسات النشطة هناك بنكان إسلاميان فقط في الجزائر هما

الوحيدان اللذان يقدمان تمويل إسلامي للمستثمرين من المؤسسات ا وهم، ) 3 كما هو موضح في الملحق رقم

قيمة الضمانات الممنوحة  %النسبة   عدد الضمانات الممنوحة  قطاع النشاط

  22 226  البناء والأشغال العمومية

  505  49  

  303  29  

  1034  100  

                                                               الخامسالفصل 

  

توزيع ضمانات المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب قطاع النشاط -ب

والصغيرة التي ساهم الصندوق في ضمان قروض تمويلها في

يبين لنا الجدول الموالي مقدار حجم وقيمة الضمان الممنوح لكل قطاع 

الوضعية الإجمالية للضمانات حسب قطاعات النشاط  ):25 -  5( الجدول

من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية للصندوق، راجع :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن الصندوق

المؤسسات المصغرة والصغيرة الناشطة في 

إجمالي المؤسسات، بتكلفة ضمان ممنوحة قدرت 

البناء والاشغال العمومية بـــــــ 

يبينه الجدول أدناه وهو ما

وضعية الضمانات حسب قطاع النشاط  ):13 -  5(الشكل 

 

 

 

 

  

من إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر

تجارب التمويل بلا فوائد في إطار المؤسسات المالية: الثانيالمطلب 

مؤسسة مالية تعمل على تدوير الكتلة النقدية بين طرفي المعاملة المالية  )28(ن يوعشر 

، على شكل توسط مالي إما تقليدي عن طريق التمويل بالفوائد، أو بالاعتماد على صيغ إسلامية خالية من )العجز

ومن بين إجمالي المؤسسات النشطة هناك بنكان إسلاميان فقط في الجزائر هما .الفوائد

كما هو موضح في الملحق رقم(السلام 

قطاع النشاط

البناء والأشغال العمومية

  الصناعة

  الخدمات

  المجموع
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 ،الصيرفة الإسلاميةبالمتعلق  ،20181نوفمبر  4المؤرخ في  02 -18صدور النظام رقم المصغرة والصغيرة محل دراستنا، وإثر 

فإن البنوك عمومية كانت أو خاصة والمؤسسات المالية باختلافها سيمكنها من الآن عرض خدمات مالية بصيغة إسلامية 

  .جتماعي برز في السنوات الأخيرةإانتظره قطاع البنوك منذ مدة من أجل الاستجابة لطلب وهو ما لزبائنها، 

الذي وضعه  الاسلاميةممارسة العمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة صدر النظام المحدد لقواعد فقد  ما كان منتظراً كو       

في تقديم منتجات  -  لاسيما بالنسبة للبنوك العمومية - الشروع فعليا  2019سنة بنك الجزائر قبل �اية السنة، ليتم في 

  .2تستجيب لمتطلبات الشريعة الإسلامية

الجزائري أول بنك إسلامي عتبر بنك البركة ي : Banque AL Baraka d'Algérieبنك البركة الجزائري : أولا

إلى التعامل على أساس مبادئ ن الذي يسعو  ينللمتعاملالمصرفي الإسلامي فرصة العمل بوابه في الجزائر ليتيح أيفتح 

والتضامني  البعد الاجتماعيأن  علىونجد أن القانون الاساسي لبنك البركة الجزائري ينص صراحة الشريعة الإسلامية، 

يعد محوراً إستراتيجياً في نشاط البنك عامة، وبذلك يعمل البنك على محاولة الإدماج الاقتصادي للطبقات المحرومة في 

   .   ا�تمع

بنك البركة الجزائري هو أول بنك إسلامي تأسس على ضوء قانون النقد والقرض : وآلية عملهبنك البركة نشأة  -1

يساهم في رأسمالها شركاء من القطاع العام، وشركاء خواص يعتبر أول مؤسسة مالية و ، 1990أفريل  14الذي صدر في 

، 1991ماي  20، وتم افتتاحه بشكل رسمي في 1990تأسس بنك البركة الجزائري في سنة . وأجانب في نفس الوقت

، 3ك التجاري وبنك الاستثمارومارس نشاطه الفعلي في سبتمبر من نفس السنة، ويجمع بنك البركة الجزائري بين البن

من قانونه  03من المادة  08بنكا تجاريا، في حين تنظم الفقرة  10 -90وفق القانون  114حيث يعتبر وفق المادة 

  .الأساسي أعماله بصفته بنكاً للاستثمار

ا�تمع الجزائري المسلم وإلى مل بالفائدة أخذاً أو عطاءً، يهدف إلى تنمية بنك إسلامي لا يتعا هو: تعريف بنك البركة - أ

تأسس برأس مال مختلط ، 4خلق توليفة عملية مناسبة بين متطلبات العمل المصرفي الحديث وضوابط الشريعة الإسلامية

شركة  :يشترك فيها مناصفة مع كل من، دج 1000سهم  كل سهم قيمةألف  500 مقسمة إلى دجمليون  500قدره 

                                                 
، يتضمن قواعد ممارسة العمليات المصرفية المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف 1440صفر  26، الموافق ل 2018نوفمبر  04المؤرخ في  02 –18نظام رقم . 1

 . 20، ص 73الجريدة الرسمية رقم المصارف والمؤسسات المالية، 
https://el-: ، متاحة على الموقع2018ديسمبر  30الصادرة ب ، الإلكترونية جريدة المساء، البنوك تتحصل على الضوء الأخضرح،  حنان .2

massa.com/dz/  ،2019فيفري  02طلاع تاريخ الا.    
 2018 -  07 – 05: تاریخ الاطلاع. bank.com-https://www.albaraka: البركة راجع الموقع الإلكتروني لبنك. 3

، الندوة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات تقييم تجربة بنك البركة في إطار إصلاح المنظومة المصرفية الجزائريةعبد االله بن منصور، سليمان مرابط، . 4

 .  6، الجزائر، ص 2003ماي  28 – 25قتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، أيام الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الا
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نك عمومي ب) BADR( بنك الفلاحة والتنمية الريفية ،)شركة سعودية مقرها البحرين(البركة القابضة الدولية  هدل

  .جزائري

المتعلقة بالنقد  11-03عقب صدور الأمر  2006فيفري  18س ماله الاجتماعي في أبرفع ر قام بنك البركة الجزائري       

 55.90:**كالتالي الحصص بين المساهمين توزيعنجر عن ذلك تغيير في مما ا، جزائري مليار دينار 2.5 ليصل إلى *والقرض

يتميز بنك البركة بالخصائص  .لصالح بنك الفلاحة والتنمية الريفية % 44.10، لصالح مجموعة البركة المصرفية %

  : 1التالية

  جانب أحكام المعاملات المالية؛ مصرف مشارك لكونه يعتمد على المبادئ التي نصت عليها الشريعة الإسلامية في - 

  مصرف مختلط من حيث رأس المال باعتباره مؤسس برأس مال مختلط بين شركة عربية خاصة وبنك عمومي جزائري؛ - 

  . مصرف إسلامي ينشط في بيئة مصرفية تقليدية بخضوعه لكل الأطر والنظم الرقابية المستمدة من النظام التقليدي - 

  :2خلال محطات مختلفة كل منها شكلت مرحلة من مراحل عمله في فترة محددة أهمهاتطور بنك البركة       

 1991  ؛بنك البركة الجزائري تأسيس 

 1994 ؛والتوازن المالي للبنك الاستقرار 

 2000 ؛   البنوك ذات الرأس المال الخاصينالأولى ب المرتبة 

 2002 ؛ والأفرادييننهدة في السوق بالخصوص الميالانتشار في قطاعات جد إعادة 

 2006 ؛نار جزائرييار ديمل 2.5رأسمال البنك إلى  زيادة 

 2009 ؛نار جزائرييار ديمل 10ة لرأسمال البنك إلى يثان زيادة 

 2012 ؛أول منظومة بنكية شاملة و مركزية متطابقة لمبادئ الشريعة الإسلامية تفعيل 

 2016 ؛القطر الجزائريلاكي على مستوى هل الاستيفي مجال التمو  الريادة 

 2017 ؛نار جزائرييار ديمل 15ثالثة لرأسمال البنك إلى  زيادة 

 2018 تصنيف مجلة مصرف إسلامي في الجزائر للسنة السادسة على التوالي أحسن(Global Finance)  ، من بين

                           .        المصرفية الجزائريةمن أبرز البنوك على مستوى الساحة ، أحسن وحدات مجموعة البركة المصرفية من حيث المرودية

                                                 
مارس  04المؤرخ في  01- 04مليار دينار وذلك بموجب النظام رقم  2.5تم فيه تعديل قاعدة رأس المال الأدنى المتعلق بالبنوك ليصل إلى حد أدنى قدره الذي .  *

2004 
 . 2017ديسمبر 31: نسبة رأس المال مقسمة بتاريخ . **

، رسالة ماجستير اقتصاد دراسة حالة بنك البركة الجزائري: في الجزائر تقييم اقتصادي إسلامي الإسلاميةواقع التجربة المصرفية عبد الحق محمد العيفة، . 1

    .35 – 34، ص 2011، جامعة اليرموك، الإسلاميةومصارف إسلامية جامعة، كلية الشريعة والدراسات 

 2018 -  07 – 05: تاريخ الاطلاع bank.com-https://www.albaraka: البركة راجع الموقع الإلكتروني لبنك . 2
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تغطية الاحتياجات الاقتصادية في ميادين الخدمات المصرفية  هي لتحقيقها من أهم الأهداف التي يسعى بنك البركة      

العمل على الشريعة الإسلامية،  ئوأعمال التمويل والاستثمار المنظمة على غير أساس الربا، أي العمل وفق مباد

استقطاب الأموال وتشغيلها بالطرق الإسلامية الصحيحة، وبأفضل العوائد، بما يتفق وظروف العصر مع مراعاة القواعد 

تطوير وسائل جذب الأموال والمدخرات وتشجيع التوفير العائلي وتوجيهه نحو المشاركة في الاستثمار ، الاستثمارية السليمة

لاسيما القطاعات البعيدة عن أماكن  ،تمويل اللازم لسد احتياجات القطاعات المختلفةتوفير ال، الربوي المصرفي غير

   .دعم صغار المستثمرين والحرفيينو  من التسهيلات المصرفية التقليدية الاستفادة

يوفر بنك البركة توليفة متنوعة من المنتجات المالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة تعينهم : آلية التمويل ببنك البركة -ب

على إنجاز مشاريعهم الاستثمارية وتلبية حاجيا�م الاستغلالية، حيث يقترح صيغ تمويل مصادق عليها من قبل هيئة 

. جارة، الاستصناع، المشاركة، المضاربة، وغيرهاالمرابحات، البيع لأجل، بيع السلم، المساومة، الإ: الرقابة الشرعية للبنك

مجموعة من المنتجات التي تسهل تنفيذ عمليات التجارة الخارجية وتوفر حلول فعالة تخدم تطلعات  أيضاكما يقدم 

تتمثل  .عملائه في إطار وسائل الدفع الدولية كالتحويل الحر، التحصيلات والاعتمادات المستندية والكفالات الدولية

   :1موعات المنتجات المالية المعتمدة ببنك البركة فيمج

 تمويل السلع ، المواد الأولية والمنتجات نصف المصنعة تمويلمن خلال : تمويل الاستغلال أو الاستثمار منتجــات

، وأهم تمويل ما قبل التصديرمرهونة، تمويل صفقة عمومية ، تمويل الديون الناشئةحالتها، على  بيعهالإعادة الموجهة 

  ؛ الاعتماد الايجاري، المساومة، السلم، الاجارة، المرابحة، الاستصناع، المشاركة: الصيغ المطبقة في التمويل عادة

  كفالة تسديد ،  كفالة حسن التنفيذ،  كفالة مناقصة،  المستندي الاعتماديتم في اطار  :اللإلتزام بالتوقيعتمويل

  ؛تسبيقة

 أو التوسع أو �يئة  تمويل البناء الذاتي، مستخدم أو سكن جديدبتمويل  خلالهيقوم البنك من  :التمويل العقاري

 ؛  تمويل لشراء قطعة أرض لغرض البناءمسكن، 

 ؛ نفعيةأو  سيارات سياحيةعن طريق عقد مرابحة سوء كانت  :تمويل السيارات 

 الذين لا يستطيعون الحصول  ،لفائدة المهنيين والمؤسسات الصغيرة مصغرةقروض عبارة عن  :تمويل القرض المصغر

توجه القروض المقترحة لعملاء القرض  الكافية، عدم وجود الضمانات العينيةأهمها على الخدمات المصرفية لأسباب مختلفة 

لتمويل بالدرجة الأولى، أو  في ا�ال التجاري ولا تتوفر فيهم المعايير المشروطة في العمل المصرفيينشطون  ممن المصغر

الصيغة المتبعة للتمويل بالقرض المصغر هي صيغة المشاركة . ... )آلات  عتاد متنقل،(عتاد اقتناء أو تمويل  ،الاستغلال
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توسطة المدى المشاركة ، وفي المشهر 12لى إ 3شاركة قصيرة المدى من ، تتراوح مدة التسديد في الم)قصيرة ومتوسطة المدى(

 .  ألف دج 1000ألف دج إلى  50وح من ، بمبلغ تمويل يتراشهر 36لى إ 12من 

 المنشأة من طرف المحلية الصغيرة قرض مصغر بطابع اجتماعي موجه لتمويل الأنشطة  :التمويل بالقرض الحسن

بلغ المشهر، يقدر  12مدة يسدد القرض خلال  ،*مات في شكل مجموعة متضامنةظنالم والماكثات بالبيت أنساء ال

يصل إلى ن مبلغ التمويل إمرأة فا 15لى إن كان عدد نساء ا�موعة يصل إو  ،دج ألف 50 ـب الممنوح للتمويل الأقصى

  .دج ألف 750

، يسعى بنك البركة لتقديم يد العون والمساعدة لفئات مختلفة من ا�تمع: لبنك البركة الاجتماعيةالمسؤولية  -ج

الخدمات والعمليات  تظهرها مختلف المشاريع، المنتجات،وليته الاقتصادية التي ؤ التجارية ومس هبالإضافة إلى أخلاقيات

المواطنة  جل إبراز روحأدف إلى التطوير الاجتماعي بمختلف أشكاله من يقوم على مدار السنة بنشاطات �كما البنكية،  

      .همع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية التي تحكم نشاط المسئولةتتطابق فكرة المؤسسة ، حيث االتي يتشبع �

العديد من البرامج المختلفة والتي تحتوي على برامج يلتزم بنك البركة ب المسئولية الاجتماعيةه نحو لمبادئ متثالاا إذن      

 :1على سبيل المثالنذكر منها إنسانية وفرص اقتصادية وبرامج استثمارات اجتماعية 

 سيما مركز التكوين لا، الاستغلالا مرحلة اعتماد مؤسسة التكوين بأموال وقفية ودخولهIRFFI  المتخصص في

 .الصيرفة الإسلامية بالجزائر

 ؛وتسيير القروض الحسنة وقروض الزكاة، منح فرص لعدة مؤسسات صغيرة في إطار القرض المصغر 

 ؛إطلاق عملية قفة رمضان ومطاعم الرحمةكين،  دعم والتبرع للعديد من المنظمات والأشخاص المعوز ال 

  م في عالم هد لإعداد مذكرة التخرج وإدماجهإطارات البنك بالعديد من المتربصين من مختلف المدارس والمعاتكفل

 .رعاية مختلف التظاهرات الاقتصادية والتربوية والدينيةو ، الشغل

صيغ  باعتماديمثل بنك البركة أول بنك إسلامي ينشط في السوق الجزائرية ويقدم تمويل : حصيلة نشاط بنك البركة -2

إسلامية متنوعة موجهة لكافة فئات المستثمرين، بالرغم من عدم وجود أرضية قانونية ملائمة لمزاولة نشاطه، وكذا تعقيد 

مع بنك الجزائر، إلا انه يسعى جاهدا لدعم الاقتصاد الوطني من خلال في علاقته  والمعاملات المالية الاجراءات الادارية

   .ائع ووضعها تحت تصرف مستحقيها من المستثمرينتوفير أكبر قدر من الود

                                                 
  : التاليةصائص ، يتميز نشاطهم بالخلهم نشاط اقتصادي في المنزلو نضمات في مجموعة المنساء الزبائن المقصودة �ذا المنتج مشكلة أساسا من فئة ال . *

 ؛النساء المعنيات يعيشون في أوضاع جد متواضعةوإنما يمارس بالمنزل، و  نشاط اقتصادي لا يمارس في إطار مؤسسات مهيكلة -

 غياب محاسبة رسميةمع  لا يوجد أي موظف في النشاط ،من نشاطهم أقل من الراتب الأدنى المضمون الربح المحقق -  

 . حساب بنكي، مع عدم امتلاك لا يوجد أي فصل ما بين النشاط الاقتصادي والصعيد العائلي -  
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يتطور تمويل بنك البركة الموجه للاقتصاد عبر 

لأجل حسب السياسة ففي كل سنة يتم الرفع من قيمة هذا التمويل سواء كان تمويل قصير، متوسط أو طويل ا

   :كما يلي 2017إلى غاية سنة  2007

  )ملايين دج: الوحدة(    2017 – 2007: للفترة

2014  2015  2016  2017  

146500  115797.3  144730  114635.93  

91.38  86.88  87.52  87.82  

20102.89  24278.01  27288.2  15901.72  

8.62  13.12  12.48  12.18  

160320  133279.5  165370  130537.65  

مليون دج  38003لاحظ من خلال الجدول أن حجم التمويل المقدم من بنك البركة للاقتصاد الوطني ارتفع من 

حين نجد أن توزع حجم التمويل  في. % 500

تباين خلال فترة الدراسة، حيث ركز البنك على تمويل الاستثمار خلال الثلاث 

 2010من إجمالي التمويل الممنوح لتشهد سنة 

 2010سنة  % 90.45اسة البنك التمويلية تحول من خلالها لتمويل الاستغلال الذي سجل نسبة 

ويوضح الشكل  .2017ليحافظ على نفس التوجه التمويلي إلى غاية سنة 

 :  

2007 – 2017 .  

قصير (تمويل دورة الاستغلال : يبين الشكل التوجه التمويلي لبنك البركة الممنوح للاقتصاد بالاعتماد على نمطين

، ومن الواضح أن البنك عند الثلاث سنوات الأولى كانت سياسته 
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يتطور تمويل بنك البركة الموجه للاقتصاد عبر : 2017 - 2007:تمويل الاجمالي للاقتصاد ببنك البركة للفترة

ففي كل سنة يتم الرفع من قيمة هذا التمويل سواء كان تمويل قصير، متوسط أو طويل ا

2007من خلال الجدول التالي نلاحظ هذا التطور للفترة من سنة 

للفترة) استثمار -استغلال(تطور حجم التمويل للاقتصاد ببنك البركة 

  2009  2010  2011  2012  2013  

  13311  73487  127731  159148  130154  

  22.26  90.45  93  93.96  88.06  

44108  46475  7755  9619  10223  17649.72  

  77.74  9.55  7  6.04  11.94  

53737  59786  81242  137350  169371  147803.72  

  .لبنك البركة من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية

لاحظ من خلال الجدول أن حجم التمويل المقدم من بنك البركة للاقتصاد الوطني ارتفع من 

500، بنسبة تطور تعدت 2018مليون دج سنة  153650

تباين خلال فترة الدراسة، حيث ركز البنك على تمويل الاستثمار خلال الثلاث ) استغلال، استثمار

من إجمالي التمويل الممنوح لتشهد سنة  % 82.08بــــــــ  2008سنوات الأولى الذي سجل أعلى نسبة له سنة 

اسة البنك التمويلية تحول من خلالها لتمويل الاستغلال الذي سجل نسبة 

ليحافظ على نفس التوجه التمويلي إلى غاية سنة  2009سنة  % 22.26

: ستغلال والاستثمار ببنك البركة خلال فترة الدراسةلاالموالي تطور نسبة تمويل ا

2007ببنك البركة للفترة ) استثمار –استغلال (تطور نسبة التمويل 

  )23  -  5(  إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول

يبين الشكل التوجه التمويلي لبنك البركة الممنوح للاقتصاد بالاعتماد على نمطين

، ومن الواضح أن البنك عند الثلاث سنوات الأولى كانت سياسته )طويل الاجل(، وتمويل دورة الاستثمار 

                                                               الخامسالفصل 

  

تمويل الاجمالي للاقتصاد ببنك البركة للفترةالحجم  - 

ففي كل سنة يتم الرفع من قيمة هذا التمويل سواء كان تمويل قصير، متوسط أو طويل ا ،السنوات

من خلال الجدول التالي نلاحظ هذا التطور للفترة من سنة  .المتبعة بالبنك

تطور حجم التمويل للاقتصاد ببنك البركة  :)26 - 5(الجدول 

لسنوات ا   

  البيان
2007  2008  

تمويل 

  الاستغلال
7133  9629  

17.92  18.77 %النسبة 

تمويل 

  الاستثمار
30870  44108

82.08  81.23  %النسبة 

53737  38003  المجموع

من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية :المصدر

لاحظ من خلال الجدول أن حجم التمويل المقدم من بنك البركة للاقتصاد الوطني ارتفع من ن      

153650ليبلغ  2007سنة 

استغلال، استثمار(وفق نمطي التمويل 

سنوات الأولى الذي سجل أعلى نسبة له سنة 

اسة البنك التمويلية تحول من خلالها لتمويل الاستغلال الذي سجل نسبة في سي اجذري اتغير 

22.26بعدما كان بنسبة 

الموالي تطور نسبة تمويل ا

تطور نسبة التمويل  ):14 -5(الشكل  

  

  

  

  

  

  

إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول: المصدر

يبين الشكل التوجه التمويلي لبنك البركة الممنوح للاقتصاد بالاعتماد على نمطين      

، وتمويل دورة الاستثمار )الاجل
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وأصبح يعتمد على تمويل الاستغلال بشكل كبير على  ا،جذري اتغيير حين غير من سياسته  2010استثمارية إلى غاية سنة 

يرجع سبب ذلك لسهولة التمويل �ذا النمط وتحقيقه لأرباح عالية بأقل و ، 2017حساب تمويل الاستثمار إلى غاية 

لمؤسسات مخاطر إلا أن هذه السياسة المنتهجة لا تعمل على تدعيم وتشجيع الاستثمار في الاقتصاد خاصة الموجه ل

المصغرة والصغيرة التي تعاني من نقص كبير في الموارد المالية خاصة عند مرحلة إنشائها وإنما يكتفي فقط بتمويل قصير 

ويوضح أكثر الجدول الموالي توزيع التمويل قصير وطويل الاجل حسب الصيغ المعتمدة في البنك . الأجل لدورة استغلالها

 : لنفس الفترة

  )مليون دج(      2017 -  2007: للفترة تطور حجم التمويل  الموجه للاقتصاد ببنك البركة حسب صيغ التمويل :)27  - 5(الجدول 
  السنوات            

  أنواع التمويل
2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016 2017  

جل
الأ

ر 
صي

 ق
يل

مو
ت

  

  11564.67  10389.97  5898.1  9467  5052 7915 4650 3600 7487 6580 4824  سلم

  7444.26  4106  5140  1186  1466  2111  24058  27950  4913  2308  1800  مرابحة

  -  100  -  -  - 100 - - 911 738 509  ستصناعا

  -  80  202  43  50 56 40 55 - - -  مشاركة

  51657.89  60103.91  50889  42319  45029 47014 19113 - - - -  مساومة

  43561.11  69171.56  52947.2  92885  78301 101952 479428 41464 - - -  اعتماد مستندي

  480  780  721  599  256 - 379 419 - - -  كفالات

  114635.93  144731.44  115797.3  146499  130154  159148  127668  73488  13311  9626  7133  المجموع

جل
الأ

ل 
طوي

 و
ط

وس
مت

ل 
موي

ت
  

  -  9.6  226.3  439  891 1150 4203 2381 43513 41048 28234  مرابحة

  -  -  126  950  465 180 15 113 1017 1486 1927  سلم

  90  85  63.7  -  3 4 81 583 404 226 205  ستصناعا

  2775.4  1703.5  1425.4  1163  1405  3109  -  -  -  -  -  مساومة

منتهية  إجارة

  بالتمليك
504  1348  1541  4614 5384 5779.8 14885.72  17550.89  22436.61  22007.05  13036.32  

تمويلا أخرى 

  بالتوقيع
-  -  -  -  -  -  -  -  -  1483  -  

  15901.72  27288.2  24278.01  20102.89  17649.72  10233  9683  7754  46475  44107  30870  المجموع

  130537.65  165370  133279.5  160320  147803.72  169371  137350  81242  59786  53737  38003  المجموع الكلي  

  .لبنك البركة إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية من: المصدر

لتمويل دورتي الاستثمار والاستغلال للمؤسسات، أهمها صيغة المرابحة،  يعتمد بنك البركة على مجموعة من الصيغ      

حيث كان إجمالي التمويل بصيغة المرابحة قصيرة الأجل . المنتهية بالتمليك والإجارة، الإيجاريالمساومة، السلم، الاعتماد 

مليون دج، فيما بلغ  12413.6مليون دج، والمرابحة متوسطة الأجل بلغت  82482.26خلال فترة الدراسة ما يعادل 

مما يدل على أن البنك يعتمد بشكل كبير على هذه  ، %33مليون دج تمثل نسبة  316125.8حجم التعامل بالمساومة 

استثمار أو استغلال مع العلم أن المرابحة أو المساومة صيغة بيعية ولا يمكن أن تقدم قيمة مضافة  الصيغة في التمويل سواءً 

وبالتالي لا تمثل أساس التمويل الاستثماري وإنما صيغة  ،فهي مجرد نقل بضائع من البائع إلى المشتري �امش ربح ،للعميل
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يدخل في إطار التمويل قصير الأجل  2010مساعدة فقط، أما بالنسبة للاعتماد المستندي فقد بدأ التعامل به منذ سنة 

حيث وصل إجمالي تكلفته  ،التي يكفلها البنك) والتصدير الاستراد(فقط، ويمثل تعاملات التجارة الخارجية 

، أما التأجير والإجارة المنتهية بالتمليك فقد من إجمالي التمويل %75يمثل نسبة  2017مليون دج �اية  959709.87

وجه مما يوضح أن ت ،، تعتبر هذه الصيغ أساس التعامل والتمويل ببنك البركة%8مليون دج بنسبة  109087.39بلغت 

البنك تجاري أكثر منه تمويل إنتاجي أو استثماري وموجه للصيغ التي يقل فيها حجم المخاطرة والربح السريع مقابل 

      . سهولة التطبيق

يهتم بنك البركة بتمويل المؤسسات : 2017 - 2013:تطور التمويل ببنك البركة حسب نوع المؤسسة للفترة -ب

خلال تمويل دورتي الاستغلال والاستثمار بمختلف المنتجات المالية التي يطرحها، ويبين الكبيرة والمصغرة والصغيرة، من 

   :الجدول الموالي تطور حجم التمويل الممنوح للمؤسسات المصغرة والصغيرة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة

            2017 – 2014للفترة  ببنك البركةمقارنة حجم تمويل المؤسسات الكبيرة والمؤسسات المصغرة والصغيرة  :)28 - 5(  الجدول

  )دج مليون: الوحدة(

السنوات     

  البيان

2013  2014  2015  2016  2017  

 الاستثمار الاستغلال الاستثمار الاستغلال الاستثمار الاستغلال الاستثمار الاستغلال الاستثمار الاستغلال

PME  26959  249  20690  1470  30941  1720  30940  3020  33488  2772  

  17.43  29.21  14.63  21.38  9.84  26.72  10.63  14.12  2.05  20.71 %النسبة 

GE  103195  17400.72  125810  12350  84856.30  15762.20  113790  17620  81147.93  13129.72  

  82.57  70.79  85.37  78.62  90.16  73.28  89.37  85.88  97.95  79.29 % النسبة

  15901.72  114635.93  20640  144730  17482.2  115797.3  13820  146500  17649.72  130154  المجموع

  .لبنك البركة من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية :المصدر

أن المؤسسات الكبيرة هي التي استفادت  2017إلى غاية  2013نلاحظ من الجدول خلال الفترة الممتدة من سنة       

بأعلى نسبة بلغتها ) استغلال، استثمار(من التمويل الممنوح من طرف بنك البركة للاقتصاد الوطني وفق نمطي التمويل 

على حساب المؤسسات المصغرة والصغيرة التي بلغت أعلى نسبة وفق نمط تمويل الاستثمار،  2015سنة  % 90.16

ستفادت منه كذلك اأما فيما يخص تمويل الاستغلال  .2017سنة  % 17.43استفادت منها لتمويل استثمارا�ا 

في حين لم يتجاوز معدل تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة  % 75المؤسسات الكبيرة بمعدل تمويل متوسط فاق 

  :الموضح أكثر في الشكل البياني التاليو . % 25

  

  

  

  



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

  . 2017 – 2013ببنك البركة للفترة 

اتباع �ج البنوك إن تمويل المؤسسات الكبيرة على حساب المؤسسات المصغرة والصغيرة يفسر توجه بنك البركة نحو 

جل تلبية مؤسسا�ا، وهو حال بنك البركة الذي يعمل على تمويل المؤسسات 

ادية المتبعة من جهة، والتقليل من خطر التمويل وتفادي مشكل الضمانات 

على أساس أن الملاءة المالية للمؤسسات الكبيرة تكون دائما أحسن من المؤسسات المصغرة والصغيرة 

  . التي تعاني من مشاكل نقص الضمانات وضعف الخبرة التسييرية وخاصة المالية منها

يمول بنك البركة المؤسسات : 2017 - 2013

المصغرة والصغيرة بتحفظٍ كبير وبقيم مالية صغيرة جدا مقارنة بحجم ودائعه، وأغلب التمويل إن منح موجه لتمويل 

  )دج مليون: الوحدة( 2017 - 2013للمؤسسات المصغرة والصغيرة ببنك البركة للفترة 

2016  2017  

30940  33488  

91.10  92.35  

3020  2772  

8.90  7.64  

33960  36260  

من الجدول أن بنك البركة ركز في تمويله للمؤسسات المصغرة والصغيرة على تمويل الاستغلال خلال الفترة 

 ،من إجمالي التمويل الممنوح %90، الذي حقق نسب تمويل مرتفعة تجاوزت 

 : والموضح في الشكل الموالي. 
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ببنك البركة للفترة ) مؤسسة مصغرة وصغيرة –مؤسسة كبيرة (تطور نسبة التمويل 

  ) 24 -  5( إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول 

إن تمويل المؤسسات الكبيرة على حساب المؤسسات المصغرة والصغيرة يفسر توجه بنك البركة نحو 

جل تلبية مؤسسا�ا، وهو حال بنك البركة الذي يعمل على تمويل المؤسسات أجدت أساسا من 

ادية المتبعة من جهة، والتقليل من خطر التمويل وتفادي مشكل الضمانات الكبيرة خضوعاً للتوجه العام للسياسة الاقتص

على أساس أن الملاءة المالية للمؤسسات الكبيرة تكون دائما أحسن من المؤسسات المصغرة والصغيرة 

التي تعاني من مشاكل نقص الضمانات وضعف الخبرة التسييرية وخاصة المالية منها

2013:تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة ببنك البركة للفترة

المصغرة والصغيرة بتحفظٍ كبير وبقيم مالية صغيرة جدا مقارنة بحجم ودائعه، وأغلب التمويل إن منح موجه لتمويل 

   :الاستغلال على حساب الاستثمار، كما هو مبين في الجدول أدناه

للمؤسسات المصغرة والصغيرة ببنك البركة للفترة  تطور حجم التمويل الممنوح

2013  2014  2015  

26959  20690  30941  

99.08  93.36  94.74  

249  1470  1720  

0.92  6.64  5.26  

27208  22160  32661  

  .لبنك البركة من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية

من الجدول أن بنك البركة ركز في تمويله للمؤسسات المصغرة والصغيرة على تمويل الاستغلال خلال الفترة 

، الذي حقق نسب تمويل مرتفعة تجاوزت 2017إلى غاية  

. خلال نفس الفترة %10وهذا على حساب تمويل الاستثمار الذي لم يتجاوز 

                                                               الخامسالفصل 

  

تطور نسبة التمويل  ):15 - 5(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول  :المصدر

إن تمويل المؤسسات الكبيرة على حساب المؤسسات المصغرة والصغيرة يفسر توجه بنك البركة نحو       

جدت أساسا من العمومية للدولة والتي وُ 

الكبيرة خضوعاً للتوجه العام للسياسة الاقتص

على أساس أن الملاءة المالية للمؤسسات الكبيرة تكون دائما أحسن من المؤسسات المصغرة والصغيرة  ،من جهة أخرى

التي تعاني من مشاكل نقص الضمانات وضعف الخبرة التسييرية وخاصة المالية منها

تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة ببنك البركة للفترة تطور -ج

المصغرة والصغيرة بتحفظٍ كبير وبقيم مالية صغيرة جدا مقارنة بحجم ودائعه، وأغلب التمويل إن منح موجه لتمويل 

الاستغلال على حساب الاستثمار، كما هو مبين في الجدول أدناه

تطور حجم التمويل الممنوح :)29  - 5(جدول ال

  السنوات             

  البيان
2013

26959  تمويل الاستغلال

99.08 %النسبة 

  تمويل الاستثمار

0.92 %النسبة 

27208  المجموع

من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية :المصدر

من الجدول أن بنك البركة ركز في تمويله للمؤسسات المصغرة والصغيرة على تمويل الاستغلال خلال الفترة  نلاحظ      

 2013الممتدة من سنة 

وهذا على حساب تمويل الاستثمار الذي لم يتجاوز 

  



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

  . 2017 – 2013ببنك البركة للمؤسسات المصغرة والصغيرة للفترة 

 يبين الشكل مدى تباعد حجم تمويل الاستغلال وتمويل الاستثمار الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة، وهو ما

 ،يفسر بعدم رغبة بنك البركة للخوض في تمويل الاستثمارات المتعلقة �ذا النوع من المؤسسات لارتفاع درجة المخاطرة �ا

لذلك يكون تمويل الاستغلال أسهل وأضمن خيار بالنسبة لها، نظرا لقصر 

يكون ربحها و  ،مدة الاسترداد وحتى للمعاملة في حد ذا�ا بالتركيز على صيغة المرابحة مثلا التي تقل فيها درجة المخاطرة

سات المصغرة والصغيرة الحديثة، يعمل على تنمية وتدعيم إنشاء المؤس

  . الأمر الذي يزيد من مشاكل تمويلها

يعتمد بنك البركة : 2017 - 2013:تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة ببنك البركة حسب صيغ التمويل

على مجموعة متنوعة من الصيغ الاسلامية لتمويل عملائه من المؤسسات المصغرة والصغيرة وعلى رأسها المرابحة، المساومة، 

من خلال الجدول أدناه نبين مختلف الصيغ التي مول �ا بنك البركة المؤسسات المصغرة والصغيرة 
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ببنك البركة للمؤسسات المصغرة والصغيرة للفترة ) استثمار –استغلال (تطور نسبة التمويل 

  )25  -  5(  إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول

يبين الشكل مدى تباعد حجم تمويل الاستغلال وتمويل الاستثمار الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة، وهو ما

يفسر بعدم رغبة بنك البركة للخوض في تمويل الاستثمارات المتعلقة �ذا النوع من المؤسسات لارتفاع درجة المخاطرة �ا

لذلك يكون تمويل الاستغلال أسهل وأضمن خيار بالنسبة لها، نظرا لقصر وعدم تمكنها من توفير الضمانات الكافية، 

مدة الاسترداد وحتى للمعاملة في حد ذا�ا بالتركيز على صيغة المرابحة مثلا التي تقل فيها درجة المخاطرة

يعمل على تنمية وتدعيم إنشاء المؤس إذن نستنتج أن بنك البركة لا

الأمر الذي يزيد من مشاكل تمويلها ،وإنما يكتفي فقط بتمويلها لمدة قصيرة في مجال دورة استغلالها

تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة ببنك البركة حسب صيغ التمويل

على مجموعة متنوعة من الصيغ الاسلامية لتمويل عملائه من المؤسسات المصغرة والصغيرة وعلى رأسها المرابحة، المساومة، 

من خلال الجدول أدناه نبين مختلف الصيغ التي مول �ا بنك البركة المؤسسات المصغرة والصغيرة 

   :2017إلى غاية  2013ة الجل خلال الفترة 

                                                               الخامسالفصل 

  

تطور نسبة التمويل  :)16   - 5(الشكل 

  

  

  

  

  

 

  

إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول :المصدر

يبين الشكل مدى تباعد حجم تمويل الاستغلال وتمويل الاستثمار الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة، وهو ما      

يفسر بعدم رغبة بنك البركة للخوض في تمويل الاستثمارات المتعلقة �ذا النوع من المؤسسات لارتفاع درجة المخاطرة �ا

وعدم تمكنها من توفير الضمانات الكافية، 

مدة الاسترداد وحتى للمعاملة في حد ذا�ا بالتركيز على صيغة المرابحة مثلا التي تقل فيها درجة المخاطرة

إذن نستنتج أن بنك البركة لا .مضمونا بشكل تام

وإنما يكتفي فقط بتمويلها لمدة قصيرة في مجال دورة استغلالها

تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة ببنك البركة حسب صيغ التمويل -د

على مجموعة متنوعة من الصيغ الاسلامية لتمويل عملائه من المؤسسات المصغرة والصغيرة وعلى رأسها المرابحة، المساومة، 

من خلال الجدول أدناه نبين مختلف الصيغ التي مول �ا بنك البركة المؤسسات المصغرة والصغيرة . والاعتماد المستندي

ة الجل خلال الفترة سواء القصيرة أو طويل

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة لل التمويل الإسلامي                                                               الخامسالفصل 

329 
  

  )مليون دج(       2017 -  2013: للفترةصيغ الحسب تطور تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة ببنك البركة  :)30 - 5(الجدول 
  السنوات             

  صيغ التمويل
2013  2014  2015  2016 2017  

ل 
لأج

ر ا
صي

 ق
يل

مو
ت

)
لال

تغ
اس

(
  

  2130  1701  930  540  335  سلم

  2049.96  1743  2165  780  650  مرابحة

  -   -   -   -   -   ستصناعا

  -   80  202  43  50  مشاركة

  9323.04  7927  7056  5073  3437  مساومة

  19577  18709  19867  13655  22231  اعتماد مستندي

  408  780  721  599  256  كفالات

  33488  30940  30941  20690  26959  المجموع

ل 
وي

تم
ل 

لأج
ل ا

طوي
 و

ط
وس

مت
)

ار
ثم

ست
ا

(
  

  -   -   75  62  48  مرابحة

  -   -   -   -   -   سلم

  90  65  -   -   3  ستصناعا

  2307  1205  900  840  198  مساومة

  -   -   68  -   -  منقول/إعادة التأجير ع

  375  267  261  218  -  منقول/إجارة تمويلية ع

  -   -   300  160  -  عقار/إجارة تمويلية ع

  -   -   116  190  -  إجارة موصوفة في الذمة

  -   1483  -   -   -   تمويلات أخرى بالتوقيع

  2772  3020  1720  1470  249  المجموع

  36260  33960  32661  22160  27208  المجموع الكلي  

  .لبنك البركة من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية :المصدر

علاه تبين لنا أن بنك البركة اعتمد في تمويله للمؤسسات المصغرة والصغيرة وفق نمط التمويل أمن قراءتنا للجدول       

مليون دج خلال سنوات الدراسة  94039على صيغة الاعتماد المستندي بتكلفة قدرت بــــــ ) الاستغلال(قصير الأجل 

صيغة المساومة بــــــ صغرة والصغيرة، تليها من إجمالي التمويل قصير الأجل الموجه للمؤسسات الم %65.75ممثلة نسبة 

بنسبة إجمالية بلغت  .مليون دج على التوالي 5636مليون دج و 7387.96مليون دج، فالمرابحة والسلم بـــــــ  32816.04

على من إجمالي التمويل، الأمر الذي يدل  %2التي لم تتجاوز ، أما باقي الصيغ فتكاد تنعدم قيمتها التمويلية 32.05%

عتماد مستندي لتمويل التجارة الخارجية اأن بنك البركة يمنح تمويل قصير الأجل للمؤسسات المصغرة والصغيرة في شكل 

مع العلم أن أغلب المؤسسات المصغرة والصغيرة لم تستطع دخول سوق التصدير والاستيراد لتعقيد إجراءاته وارتفاع 

أما باقي  ،من احتياج المؤسسة اصغير  اة والسلم مجرد صيغ بيوع تمول جزءً تكاليفه، والصيغ الأخرى كالمرابحة والمساوم

  . ستصناع فهي منعدمة القيمة ولا يتعامل �ا البنكالصيغ المشاركة والا
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صيغة أما فيما يخص التمويل الطويل والمتوسط المدى اعتمد البنك في تمويله للمؤسسات المصغرة والصغيرة على       

تليها  من إجمالي تمويل الاستثمار %59مليون دج، خلال سنوات الدراسة بنسبة تعادل  5450 ـقدرت ب المساومة بتكلفة

 2016، ثم صيغة تمويلات أخرى بالتوقيع خلال سنة %21مليون دج وهو ما يعادل نسبة  1955 صيغ الايجار بقيمة

من  %3، المرابحة والمشاركة نسبة تصناعسالاالصيغ الأخرى  ، في حين لم تتعد%16مليون دج تمثل نسبة  1483بقيمة 

الذي يبين لنا أن بنك البركة حتى في تمويل الاستثمار يعتمد على صيغ تصلح لتمويل الاستغلال  مرالأاجمالي التمويل، 

مما يقلل من استفادة المؤسسات الممولة ويحول دون تحقيق الكفاءة التمويلية في دعم إنشاء استثمارات مؤسسات جديدة 

  . قائمة أو

تعد تجربة التمويل المصغر ببنك البركة أحد التجارب النادرة في هذا ا�ال : تجربة التمويل المصغر ببنك البركة -ه

مثلة في تطبيقها في منطقة خاصة وبأساليب الم ،ويرجع ذلك للخصوصية التي ميزت التجربة عن باقي البرامج التمويلية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وزارةبين عت جمفي إطار اتفاقية الشراكة التي جربة تمويلية مناسبة، حيث تعتبر هذه الت

 التي سعت لإتاحة التمويل لتنمية DEVEDالتنموية الثلاثة  هضمن أحد مشاريع *GTZوبرنامج التعاون الدولي الألماني 

إطلاق  ئري، تمالجزاوبنك البركة  FIDES Algérie  كل من شركة   شاركة، وبمالمؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر

من اجل تسهيل حصول الحرفيين على التمويل الكافي . 20081برنامج عمل للتمويل المصغر بولاية غرداية في سنة 

أطراف  صميم إطار تنظيمي يضبط عمل البرنامج ويتشكل من ثلاثةت لممارسة نشاطا�م الحرفية، تم في هذا السياق

   :أساسية

  المالية غير لخدمات امؤسسةFides Algérie:  ودعمتختص في إطلاق شركة تابعة �موعة سويسرية 

المؤسسات وبرامج التمويل المصغر في البلدان النامية، تتكفل المؤسسة في اطار هذا البرنامج بإجراء كل العمليات الإدارية 

 والإجراءات الشكلية لتمويل الفئات المستهدفة؛

 المؤسسة المالية المعنية بالمشاركة في تنفيذ البرنامج من خلال فتح الحسابات، منح التمويل،  :بنك البركة الجزائري

 تحصيل الدفعات، القيام بعمليات المحاسبة وإعداد التقارير؛ 

 في المساعدة على تحصيل الأموال الممنوحة لأصحاب المشاريع برنامج الضمن ها الأساسي ويتمثل دور  :لجنة الأعيان

  .في حالة عدم وفائهم بالتزاما�م تجاه البنكالمصغرة 

  :2يتم الاعتماد على صيغتين أساسيتين للتمويل ضمن برنامج التمويل المصغر تتمثل في      

                                                 
 https://www.giz.de/en/worldwide/37248.html ن البرنامج راجععلمعرفة تفاصيل أكثر .   *

1  . Philippe Couteau, Expérience pilote de microfinance innovante à Ghardaia,les actes des assises nationales de 
l'artisanat, Novembre 2009,p.132 
2. Hideur Nasser, financement participatif des TPE, expérience de la banque Al Baraka d’Algérie, banque Al 
Baraka, Alger, p 16.  
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 الحرفيين والتجار الصغار في تستهدف فئة صيغة تمويلية تعتمد على المشاركة بين طرفي المعاملة المالية،  :المشاركة

مليون دج، تكون المشاركة متناقصة تنتهي بتمليك المستثمر  )3(لا يتجاوز رقم أعمالهم ثلاثة النظام الجزافي اللذين 

دج، وفي حالة المشاركة  300  000إلى  50 000تتراوح قيمتها من ) الاستغلال(للمشروع كليا، إذا كانت قصيرة الأجل 

شهر حسب  36و 12دج، تقدر مدة المشاركة بين  1000 000إلى  200 000تتراوح بين ) الاستثمار(متوسطة الأجل 

  .الحالة

دخار إجباري خلال فترة القرض، حيث من كل ثلاث اتجبر المؤسسة المستفيدين من هذه الصيغة الالتزام بمخطط       

  .  دفعات يدخر دفعة واحدة، تعتمد المشاركة على الضمان الأخلاقي لصاحب المشروع بالإضافة لتزكية لجنة الأعيان

 منظمة اللاتي يعملن على شكل مجموعات لنساء الماكثات بالبيت ، يمنح ل)فائدة(قرض بدون أجر : القرض الحسن

ة كأقصى حد، تمتد لفترة تتراوح بين ثلاث  دج 50 000إلى  10 000، ينحصر مبلغ القرض الحسن بين في أفواج تضامنية

يتجاوز الدخل الشهري للنساء ، تمنح لمرة واحدة بشرط وجود شخص ضامن لدى البنك، على أن لا شهراً  عشر ثنااو 

  . وهو الحد الأدنى للأجر المضمون في الجزائردج  ألف 18

في شكل قروض  2009مشروع في سنة  50عرفت انطلاقة برنامج التمويل المصغر بمؤسسة فيداس بغرداية تمويل       

مشروعاً اقتصادياً في شكل تمويل  131وقرض حسن لتمويل النساء الماكثات بالبيت،  1000ليصل العدد إلى  حسنة،

  : 2017إلى غاية  2012يوضح الجدول التالي تطور حجم التمويل المصغر خلال الفترة . 2012بالمشاركة سنة 

  )مليون دج: الوحدة (                    2017 - 2012: للفترة) تجربة غرداية(تطور التمويل المصغر ببنك البركة  ):31  -  5( الجدول

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  /  /  3.28  13.34  16.98  12.18  قيمة التمويل المصغر

  .لبنك البركة من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية :المصدر

بقيمتي تمويل  2013و 2012نلاحظ من الجدول أن التمويلات الممنوحة للقرض المصغر شهدت ازدهاراً في سنتي       

 3.28ثم إلى  2014مليون دج في سنة  13.34مليون دج على التوالي، لتتراجع بعدها إلى  16.98مليون دج و  12.18

، وذلك بسبب الأوضاع الأمنية غير المستقرة في ولاية غرداية مما جعلته ينعدم في السنتين 2015مليون دج في سنة 

وهي  2015إلى  2012من حجم التمويل الإجمالي للفترة  %0.007يمثل متوسط حجم التمويل المصغر نسبة . التاليتين

من تسييره لتطويره في السوق الجزائرية  نسبة ضعيفة جدا تدل على عدم اهتمام البنك �ذا التمويل من جهة وعدم تمكنه

 .  من جهة أخرى

ازداد الاهتمام في الجزائر بنشاط التمويل برأس مال المخاطر،  :  El Djazair Istithmarستثمار االجزائر : ثانيا

وذلك بسبب نجاحاته المحققة في الدول المتقدمة ولما يوفره من مصادر تمويلية لا تستطيع وسائل التمويل التقليدية تحقيقها، 

ينظم عملها إلى غاية سنة  مما أدى إلى ظهور عدة شركات لرأس المال الاستثماري في الجزائر، تنشط في ظل غياب قانون
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2006
لها  تكلمن بين هذه الشركات نجد الجزائر استثمار الموجهة لتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة،  أوْ ، 1

صندوق استثمار ولائي، ليمكنها من بعث وتحريك الاستثمار على المستوى المحلي والوطني مما يؤدي  12الحكومة إدارة 

      .كبير من البطالة، وكذا المساهمة في التوازن الجهوي للوطن  �ا لامتصاص جزء

ديسمبر  28في  *ينميأنشئت شركة الجزائر استثمار بمبادرة من بنكين عمو : نشأة الجزائر استثمار وآلية عملها -1

لغ بحين حصولها على الاعتماد من طرف وزارة الماليـــة برأسمال اجتماعي  2010 سنة ، بدأت نشاطها الفعلي2009

المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة مع  تسعى من خلاله الشـــركـــة إلى الدخول في شــراكة ،مـــليار ديــنار جـزائــــري

  .خلال جميع مراحل نموّها) أقصىكحد (من رأس مال هذه الأخيرة  % 49بمــساهمة نقــديــة لا تتجاوز نسبة 

تمثل الجزائر استثمار شركة ذات مساهمة، وهي أحد مؤسسات رأسمال المخاطر متخصصة في  :التعريف بالمؤسسة -أ

والمتعلق 2 2006جوان  24المؤرخ في  11- 06القانون رقم  تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة، ينظم عملها

المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في مختلف تشارك المؤسسة في نسبة من رأس مال  .رأسمال الاستثماريات البشركـ

  :3من خلال المساهمة في سنوات 5على الأقل لا تتجاوز فترة مراحل دورة حيا�ا ول

 رحلة إنشاء المؤسسة ، وفي م)رأسمال الانطلاقة(أو ) رأسمال الجدوى(ويكون قبل إنشاء المؤسسة : رأسمال المخاطرة

 ؛)رأس مال التأسيس(

 يتمثل في تنمية طاقات المؤسسة بعد إنشائها؛: النمو رأسمال 

 استرجاع مؤسسة من قبل مشتري داخلي أو خارجي؛ في حالة :رأسمال التحويل 

  يحوزها صاحب رأسمال استثماري آخر: أو حصص/استرجاع مساهمات و . 

في ظل  ، نظرا للمزايا التي تقدمهايزةوسيلة فاعلة ومم الممولة يعتبرالمؤسسات المؤسسة في رأس مال  إن عملية مشاركة      

 هانجاح شركائ حيث يبقى نجاح المؤسسة مرهون بالدرجة الأولى بمدى ،على الاستدانة �اغياب الضمانات وتحسين قدر 

يشكلان من جهة، ومدى قوة علاقة الثقة والاحترام بينها وبين عملائها من جهة أخرى،  في تسيير مشاريعهمالممولين 

  :تضبطها معايير محددة تتمثل في لجزائر استثمارامؤسسة مساهمات  إلا أن .عبر الزمن حقيقياً  اختباراً 

                                                 
 ، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، ا�لداستراتيجي لتدعيم التمويل الاستثماري في الجزائررأس مال المخاطر كمدخل عابد نصيرة، بريش عبد القادر، . 1

  .2019 – 01 -  02: تاريخ الإطلاع :متاح على الموقع.216، جامعة الشلف الجزائر، ص2018سنة  19العدد  14

chlef.dz/RENAF/Articles_Renaf_N_19/Article_15.pdf-https://www.univ   
 %30ساهم بنسبة  الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط مليون دج من رأس مال الشركة، أما 700تقابل قيمة  %70ساهم بنسبة  بنك الفلاحة والتنمية الريفية .*

  . مليون دج 300ما يعادل قيمة 

  .3، ص25/06/2006، الصادرة بتاریخ 42الجریدة الرسمیة، العدد  . 2
: تاریخ الاطلاع  istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=7&lang=ar-https://www.eldjazair:الموقع الرسمي للمؤسسة المتاح على. 3

20/05/2019. 
  

http://www.eldjazair-istithmar.dz/_Admin_root/spaw2/uploads/files/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86 %D8%B1%D9%82%D9%85 06-11.pdf
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 من رأسمالها واحتياطا�ا   %)15(في المائة  ةلشركة الرأسمال الاستثماري أن تخصص أكثر من خمس عشر يسمح  لا

 ؛كمساهمة بأموال خاصة في مؤسسة واحدة

  ؛من رأسمال مؤسسة واحدة %)49(لشركة الرأسمال الاستثماري أن تحوز أسهما تمثل أكثر من يمكن لا 

   يوضح المؤسسة المراد تمويلها، الذي في  فقط على أساس عقد المساهمينالمساهمة شركة الرأسمال الاستثماري يجب على

 ؛ريوشروط الانسحاب من شركة الرأسمال الاستثما ،مدة المساهمة في الاستثمار

  من أموالها الخاصة  %)10(فوق حدود عشرة في المائة ي باقتراضلشركة الرأسمال الاستثماري أن تقوم يمكن لا

  . لتمويل الحصول على مساهماتهذه المبالغ أن تستعمل  هاولا يمكن ،الصافية

  :1فيما يليتتمثل مهام مؤسسة رأس المال الاستثماري : المهام الأساسية لمؤسسة الجزائر استثمار –ب 

 ؛أموالها الخاصةلمعالجة العجز في  ةمالي ساهمةالصغيرة والمتوسطة مو  المصغرة ؤسساتلمح امن -

 لق مؤسسات جديدة في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال القيم المنقولة؛لختشجيع المستثمرين  - 

 الصغيرة والمتوسطة؛و  المصغرة المشاركة في برنامج تأهيل المؤسسات - 

 ؛)البورصة(في تنمية السّوق المالي المشاركة  - 

 ؛لتمكينها من الحصول على القــرض المصرفــي المتمولة تحسين الهيكل المالي للمؤسسة -

 .في مجال خــبراتــهاللمؤسسة المصغرة والصغيرة والمتوسطة تــــقديـــم المــشورة والمساعــدة الفنــية  -

  : الأولوية في التمويل للمؤسسات المؤهلة من طرف مؤسسة الجزائر استثمار التي تتوفر فيها الشروط التالية تعطى     

 ؛توفير مناصب شغل دائمةلق قيمة مضافة و قادرة على خ صغيرة ومتوسطةو  مصغرة مؤسسات 

 ؛...)واجتماعيةالقطاعات المتجددة، مشاريع اقتصادية (رتبطة بالتنمية المستدامة المقطاعات تنتمي لل 

 تنشط في ميادين تكنولوجيات الإعلام والاتصال؛التي ؤسسات الم 

 في حين يتم استثناء المؤسسات  .العموميةإعادة التأهيل المقدم من طرف السلطات  امجمن بر المستفيدة ؤسسات الم

 :وهي تمويل الجزائر استثمارالتالية من 

أو التي تقدم خدمات ) القطاعات التجارية( بيعالأو  ادير الاستفي مجال  التي تنشطالمؤسسات المنتمية للقطاعات  - 

 ؛للأشخاص

 إلخ؛...المؤسسات التي استفادت من دعم الدولة مثل مساعدات مقدمة للمزارعين، السكن، - 

  . شخص طبيعيذات الشكل القانوني مؤسسات  - 

                                                 
: تاریخ الاطلاع  istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=7&lang=ar-https://www.eldjazair:الموقع الرسمي للمؤسسة المتاح على.  1

20/05/2019. 
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قامت مؤسسة الجزائر استثمار منذ انشائها وإلى : 2016 - 2011:حصيلة نشاط مؤسسة الجزائر استثمار للفترة -2

مليون دج، غطت مختلف  769مشروع استثماري بتكلفة إجمالية قدرت بـــــــ  37بالمساهمة في تمويل  2016غاية سنة 

القطاعات الحيوية في الاقتصاد الوطني، لذلك تعتبر مثالاً لتجارب عديدة في مبادر�ا بالتمويل الاستثماري واستهداف 

 . الأنشطة ذات القيمة المضافة التي تعلو فيها درجة المخاطرة وترتفع قيمة الأرباح

مولت الجزائر استثمار العديد من  :2016 - 2011سة للفترة تطور المؤسسات المصغرة والصغيرة الممولة بالمؤس - أ

 :المؤسسات المصغرة والصغيرة خلال فترة الدراسة كما هي مبينة في الجدول التالي

  . 2016 – 2011للفترة  مشاريع الممولة من مؤسسة الجزائر استثمارالوضعية الإجمالية لل :)32  - 5(الجدول 

  البيان                     

  السنوات
  %ساهمة معدل نسبة الممتوسط   )دج(المبلغ الإجمالي للتمويل   عدد المشاريع الممولة

2011 3 91 700 000 39  

2012  15  186 500 000 33.31  

2013  15  293 490 000 33.07  

2014  3  148 000 000 31.87  

2015*  /  /  /  

2016 1 49 000 000 49 

  -  000 690 768  37  المجموع

  . من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية للمؤسسة: المصدر

مشاريع فقط  3من الجدول أن مؤسسة الجزائر استثمار قد مولت خلال السنة الأولى الموالية لبدء نشاطها  نلاحظ      

مليون دج، ليرتفع عدد المشاريع الممولة في  92بمبلغ إجمالي قدر بـــــــ  % 39بمتوسط نسبة مساهمة في هيكل رأسمالها بلغ 

عدم تمويل أي  2015لتشهد سنة . % 34مشروع لكل سنة بنسبة مساهمة لم تتجاوز  15إلى  2013و 2012سنتي 

. مليون دج 49بلغت قيمة تمويله  % 49تم تمويل مشروع وحيد بمتوسط نسبة مساهمة بلغت  2016مشروع، وفي سنة 

  .مليون دج 769مشروع بكلفة إجمالية بلغت  37ل فترة الدراسة من تمويل إذن تمكنت المؤسسة خلا

 -  2011تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بمؤسسة الجزائر استثمار حسب قطاع النشاط للفترة  -ب

المخاطر من تمول مؤسسة الجزائر استثمار مجموعة من القطاعات الحيوية التي يتوافق نشاطها مع تقنية التمويل  :2016

يبين الجدول المشاريع الممولة في مختلف قطاعات . بينها الصناعة، الفلاحة والصيد البحري والبناء والأشغال العمومية

   :النشاط مع قيمة تمويلها كمايلي

 

                                                 
الخمس  استوفتتوقفت المؤسسة عن تمويل المشاريع من أجل استرداد رؤوس الأموال التي مولت �ا باقي المشاريع خلال السنوات السابقة التي  2015في سنة  .*

 . رأس المال التكميلي وتمويل الحساب الجاري سنوات وهو ما يطلق عليه



  في الجزائر وآفاق تطويره مؤسسات المصغرة والصغيرة 

  2016 نسبة مساهمة مؤسسة الجزائر استثمار في تمويل المشاريع حسب قطاع النشاط إلى غاية

 %معدل نسبة المشاركة 

40.61  

10.59  

9.24  

39.54  

100  

الصناعة، الفلاحة والصيد البحري قد حظي بأعلى نسبة تمويل من المؤسسة للفترة 

مشروع ممول، يليهما قطاع  22على التوالي بما يعادل 

مشاريع ممولة، لنجد في الأخير قطاع البناء والاشغال العمومية 

  . 2016 – 2011تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر استثمار حسب قطاع النشاط للفترة 

يبين الشكل توجه المؤسسة نحو تمويل القطاعات المدَعِمة للاقتصاد التي ترتفع فيها درجة المخاطرة مقابل ارتفاع 

لذلك يظهر لنا كل من  ،حجم الأرباح، والتي تنتمي لقطاعات التنمية المستدامة وقطاع تكنولوجيا الاعلام والاتصال

وكذا قطاع . البلاستيك، الصناعة التحويلية، والصناعة الإلكترونية

الفلاحة والصيد البحري الذي يعتبر من القطاعات الإستراتيجية في دعم التنمية وتحقيق الاكتفاء الذاتي، إذن نستنتج أن 

المضافة وتعمل على  مؤسسة الجزائر استثمار تسعى لخلق مؤسسات مصغرة وصغيرة تساهم بدرجة عالية في خلق القيمة
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نسبة مساهمة مؤسسة الجزائر استثمار في تمويل المشاريع حسب قطاع النشاط إلى غاية): 

معدل نسبة المشاركة   )مليون دج( قيمة التمويل  الممولة عدد المشاريع

11 312195480.8  40.61

5  81470765.04  10.59

10  71077438.00  9.24

11  303946316.11  39.54

37 768 690 000  100

  . من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية للمؤسسة

الصناعة، الفلاحة والصيد البحري قد حظي بأعلى نسبة تمويل من المؤسسة للفترة : من الجدول أن قطاعي

على التوالي بما يعادل  % 39.54و % 40.61بـــــــ  2016إلى غاية 

مشاريع ممولة، لنجد في الأخير قطاع البناء والاشغال العمومية  5بمجموع  % 10.59الخدمات بنسبة مساهمة بلغت 

 : كما يوضحه الشكل الموالي. مشاريع ممولة 

تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر استثمار حسب قطاع النشاط للفترة 

   ).29 - 5(الجدول إعداد الباحثة بالاعتماد على 

يبين الشكل توجه المؤسسة نحو تمويل القطاعات المدَعِمة للاقتصاد التي ترتفع فيها درجة المخاطرة مقابل ارتفاع 

حجم الأرباح، والتي تنتمي لقطاعات التنمية المستدامة وقطاع تكنولوجيا الاعلام والاتصال

البلاستيك، الصناعة التحويلية، والصناعة الإلكترونيةقطاع الصناعة بمختلف فروعه كصناعة الخشب، 

الفلاحة والصيد البحري الذي يعتبر من القطاعات الإستراتيجية في دعم التنمية وتحقيق الاكتفاء الذاتي، إذن نستنتج أن 

مؤسسة الجزائر استثمار تسعى لخلق مؤسسات مصغرة وصغيرة تساهم بدرجة عالية في خلق القيمة

  . وبالتالي تحقيق تنمية اقتصادية شاملة ،توفير مناصب شغل نوعية

                                                               الخامسالفصل 

  

): 33 - 5(الجدول رقم 

  البيان                    

  قطاعاتال
عدد المشاريع

  الصناعة

  الخدمات

  البناء والأشغال العمومية

  الفلاحة والصيد البحري

  المجمـــــــوع

من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات وثائق داخلية للمؤسسة :المصدر

من الجدول أن قطاعييتبين       

إلى غاية  2011الممتدة من 

الخدمات بنسبة مساهمة بلغت 

 10بــــ  % 9.24بنسبة 

تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر استثمار حسب قطاع النشاط للفترة  :)17 - 5(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

إعداد الباحثة بالاعتماد على  :المصدر

يبين الشكل توجه المؤسسة نحو تمويل القطاعات المدَعِمة للاقتصاد التي ترتفع فيها درجة المخاطرة مقابل ارتفاع       

حجم الأرباح، والتي تنتمي لقطاعات التنمية المستدامة وقطاع تكنولوجيا الاعلام والاتصال

قطاع الصناعة بمختلف فروعه كصناعة الخشب، 

الفلاحة والصيد البحري الذي يعتبر من القطاعات الإستراتيجية في دعم التنمية وتحقيق الاكتفاء الذاتي، إذن نستنتج أن 

مؤسسة الجزائر استثمار تسعى لخلق مؤسسات مصغرة وصغيرة تساهم بدرجة عالية في خلق القيمة

توفير مناصب شغل نوعية
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  تقييم وتطوير نشاط المؤسسات المالية وصناديق الضمان للمؤسسات المصغرة والصغيرة : المطلب الثالث

والقرض ولا التشريعات الجبائية ذات لم يتضمن القانون المصرفي الجزائري ولا التنظيمات التي يصدرها مجلس النقد       

 الصلة بالنشاط المصرفي أحكاما خاصة �دف إلى مراعاة خصوصيات الضوابط الشرعية للعمل المصرفي الإسلامي

دون  1باستثناء بعض المنتجات المالية الجديدة التي تنسجم موضوعيا من حيث المبدأ مع قواعد الشريعة الإسلاميةبالجزائر، 

بقدر ما كان الهدف إيجاد أساس قانوني لتطوير هذه المنتجات في  ،مراعاة الأحكام الشرعية هاصود منأن يكون المق

  .*السوق الجزائري بوصفها منتجات طور�ا الصناعة المالية التقليدية

 كل عائقاً ية لم يشولعله من الأهمية بمكان التنويه إلى أن غياب الاعتراف القانوني الصريح بالصناعة المالية الإسلام        

 وقواعدهامزاولة نشاطها بقدر ما هو عامل كابح يحول دون تمكينها من ترجمة مبادئها التأسيسية من وجودها و  مانعاً 

نخصص هذا المطلب لتقييم أنماط . بالجزائر منسجم في الممارسة الميدانية للعمل المصرفيالشرعية بشكل صحيح وكامل و 

مؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر، السابق عرضها من خلال المطلبين السابقين، وتشمل  التمويل والضمان الموجهة لل

كل من بنك البركة، الجزائر إستثمار وصناديق الضمان الممثلة في صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

    . SWOTل وصندوق ضمان قروض الإستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتطبيق آلية تحلي

تمتاز : في البيئة الداخلية SWOTعناصر مصفوفة وفق المؤسسات المالية وصناديق الضمان تقييم نشاط : أولا

لمؤسسات التمويل الإسلامي محل الدراسة الممثلة في بنك البركة والجزائر استثمار، وصناديق الضمان البيئة الداخلية 

خصائص إيجابية تدعم نقاط قو�ا وعملها في ميدان تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة،  بعدةالموجهة لضمان تمويلا�ا 

  :  في مقابل أ�ا تعاني من بعض نقاط الضعف نذكرها في الآتي

   : تتمثل في :الموجهة للمؤسسات المصغرة والصغيرةالمؤسسات المالية وصناديق الضمان بنقاط القوة  -1

بنك البركة على منح تمويل ميسر موجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة بالاعتماد على صيغة المرابحة بالدرجة  يعمل - 

  . الأولى وكذلك صيغة الإجارة والمقاولة المشاركة وحتى المضاربة

ضافة اعتمد بنك البركة على على تمويل القرض المصغر الإسلامي كألية مستحدثة موجهة للمؤسسات المصغرة، بالإ - 

  . للتمويل بالقرض الحسن

                                                 
مؤتمر صناعة الخدمات المالية الإسلامية وآفاق ، المتطلبات القانونية والتنظيمية والجبائية لإنشاء مؤسسات مالية إسلامية في الجزائرحيدر ناصر،  .1

 . 21ص  المدرسة العليا للتجارة الجزائر،، 2011أكتوبر  18 – 17إدماجها في السوق المالية والمصرفية الجزائري، يومي 
والمشاركة في رأسمال الشركات أو ما يسمى  ،الاعتماد الإيجاري )أو بالأحرى ترجمة(نشير إلى منتجي الإجارة التمويلية أو ما أطلق عليه المشرع الجزائري تسمية .  *

يضاف إلى هاتين الحالتين نشاط إنشاء وإدارة المحافظ الاستثمارية المنصوص ). غة الفرنسيةلترجمة حرفية عن المصطلح بال( في القانون الجزائري برأس المال المخاطر 

 من قانون النقد والقرض 73عليه في المادة 
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القبول تمثل تجربة فيداس للتمويل المصغر الإسلامي أبرز نموذج طبق بالبنك موجه للمؤسسات المصغرة يمتاز ب - 

الكثير من المؤسسات المصغرة طورت ، )لجنة الأعيان(الاجتماعي القوي، مشاركة قوية للبنى الاجتماعية التقليدية 

، تسديد جيد خلال فترة الإنشاء ومتابعات مستمرة، )التأثير الاجتماعي(قل في توظيف واحد نشاطا�ا وباشرت على الأ

باختصار كان أعظم نجاح لتوليفة فيداس والبركة والتي  برهنت على الأرباح المودعة ليست بعيدة عن الحصيلة التوقعية، 

  . ركة في البيئة الجزائريةأهمية تقديم منتجات التمويل المصغر الإسلامي المركز على صيغة المشا

تمثل الجزائر إستثمار فرصة كبيرة أمام إنشاء المؤسسات المصغرة والصغيرة عن طريق تطبيق صيغة التمويل بالمشاركة  - 

  المنتهية بالتمليك؛ 

صناديق ضمان القروض على توفير الضمان من أجل تسهيل الحصول على تمويل موجه للمؤسسات المصغرة  عملت - 

 . والصغيرة

توجد بعض  :الموجهة للمؤسسات المصغرة والصغيرةالمؤسسات المالية وصناديق الضمان بط الضعف انق -2

  : القضاء عليها تتثمل فيمؤسسات التمويل الاسلامي وصناديق الضمان نقاط الضعف تحاول 

بالنسبة لبنك البركة من أهم نقاط ضعفه في تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة، أنه يهتم بتمويل الصغيرة مهملا  - 

  المصغرة منها إذ أنه خصص لها برنامج خاص وهو التمويل المصغر لكن غير مفعل ويكاد يكون معدوم؛ 

صندوق الزكاة تمويل المشاريع المصغرة علما أن صيغة القرض الحسن غير  يوكل لصندوق القرض الحسن بالشراكة مع - 

  مناسبة لتمويل الاستثمار؛ 

يعتمد على التمويل قصير الأجل نظرا لأرباحه العالية وقلة مخاطره في الوقت الذي تحتاج له المؤسسات المصغرة  - 

  والصغيرة لتمويل استثماري؛

ار القانوني الذي يسمح بنشاط التمويل المصغر من خلال هيئات مختصة، الاعتماد غياب الإطوبالنسبة لبرنامج فيداس  - 

القوي تجاه المساعدة التقنية الأجنبية والتكلفة العالية لهذه الأخيرة، الفشل في تكوين فريق عمل محلي كفء وصعوبة 

كانت في محاولة فيداس   قاط ضعفهان، وأكبر كافي توسع جغرافي غيرتحويل المعارف المهنية، التطور الضعيف للمحفظة، 

   .للجمع بين �ج المستثمر مع المساعد التقنية

بالنسبة لمؤسسة الجزائر استثمار تطالب صاحب المؤسسة بدفع قيمة من مشروعهيكون غير قادر على توفيرها، تمول  - 

برة السابقة ولا تدعم المؤسسات بصيغة وحيدة تشبه في نعاملا�ا لصيغة المشاركة المنتهية بالتمليك، تمول أصحاب الخ

  الناشئة؛ 

من قيمة التمويل الممنوح للمؤسسات المصغرة والصغيرة مما يقلل من  % 80تضمن صناديق الضمان نسبة لاتتعدى  - 

  .قيمة هذا الضمان بالنسبة للمؤسسات الممولة
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الإسلامي صيغ التمويل  تعمل: مقترحات تقييم التمويل الإسلامي الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة: ثانيا

تساهم في تذليل معظم المعوقات التي سبق ذكرها، سواء كما ،  المؤسسات المصغرة والصغيرة جميع متطلبات نجاحبالإيفاء 

المؤسسات المالية الإسلامية أو من قبل المنظمات الحكومية وغير الحكومية التي تعني بدعم البنوك أو من قبل  تطبق

المالية والمنظمات غير الحكومية في سبيل  والمؤسساتإلا أن الشراكة بين الحكومة .وتطوير المؤسسات المصغرة  والصغيرة

  : ا ضروريا يتطلب عدة عناصر لنجاحه، منهاالصغيرة لبناء قطاع أعمال قوي تعتبر برنامجو  المؤسسات المصغرةدعم 

تمويل المؤسسات المصغرة المساعدة على دعم بالمؤسسات المالية الإسلامية  الداخليةعوامل البيئة  -1

 : والصغيرة

  ؛من خلال دراسة الفجوات التمويليةالمصغرة والصغيرة   للمؤسساتزم اللاتحليل الدعم 

  وتحديد خصائص الفئات المستهدفة  ،الهيكليةالخطط دراسة القطاعات المختلفة لوضع الأولويات والأهداف، وضع

 ؛والفرص المستقبلية

  الممنوح والتغيير في صيغ منحه؛ صلية للدعمالألى التكلفة إإجراء تحليل العائد على المشاريع بالنسبة 

 يدها بإستمرار من خلال استثمارها في مشاريع مربحة؛ومحاولة تجد رصد الموارد اللازمة لهذا الدعم 

  وتحيينها حسب الحاجة والضرورة؛  ككل  لبرامج التمويلالمتابعة المستمرة 

 من استعادة وتنمية مناخ الثقة للنظام المالي الإسلامي حتى يكون قادرا على الاستحواذ على نصيب كبير من  لابد

 ؛النظام المالي في الدول الإسلامية، والنمو بمعدلات سريعة

  بالتالي اعتماد النظام المالي الإسلامي على صيغ المشاركات وابتعاده عن صيغ التمويل التي تقوم على البيع بالدين، و

نمنع من ظهور السمات المميزة للتمويل الإسلامي من خلال ظهور بيئة جديدة تتماشى مع الأوضاع المعاصرة وتساعد في 

 التقليل من المخاطر وتوفر مناخ الثقة والطمأنينة لدى الجميع  المتعاملين في السوق المالي الإسلامي؛

 القيم الأخلاقية، والنظام الاجتماعي، والنظام القضائي الكفء  توفر الانضباط في السوق المالي الإسلامي مع وجود

والنزيه الذي يزيد من مكافأة الفعالية والأمانة والعدل عند الوفاء بالعقود والالتزامات الأخرى ومعاقبة بعضهما وتطبيق 

  .العدل

أداء : عوامل البيئة الخارجية المساعدة على دعم التمويل الإسلامي الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة -2

بين المتعاملين والتي ساعد على و بينها المؤسسات المالية الإسلامية لوظائفها على أحسن حال يحتاج إلى الثقة المتبادلة 

  :1ة الخارجية والمتمثل فينمائها الدعم الذي وجده التمويل الإسلامي في البيئ

                                                 
، البنك الإسلامي 6، نسخة مترجمة، الطبعة الأولى، ورقة مناسبات رقم الإدارة المؤسسية في المؤسسات المالية الإسلاميةاحمد، محمد عمر شبرا، حبيب .  1

  .19-17، 2006للتنمية والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، 
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القيم الإسلامية السائدة في البيئة الدينية عززت من آليات السوق التي تشجع كل المتعاملين على أداء وظائفهم بصدق  - 

  ؛وكفاءة لحماية مصالحهم على المدى البعيد

ضهم بعضا، الأمر الذي يوفر صغر منطقة التعامل بين المؤسسات المالية الإسلامية وعملائها ، يجعل منهم يعرفون بع - 

  ؛بيئة مشتركة للثقة والتي تكرس بدورها الالتزام بالقيم الإسلامية وتقلل من احتمال الاحتيال دون نيل للعقاب

والعصبية أو التضامن الاجتماعي، يعمل على زيادة درجة الثقة المتبادلة بين المتعاملين ) العرش(الشعور بالانتماء للقبيلة –

  .لتي تقوي من عامل التعاون المتبادل الذي ساهم بدوره في الرفع من الصدق والعدل في المعاملات المتبادلةفي السوق وا

قلة تقلبات المتغيرات الاقتصادية الكلية واستقرار البيئة الخارجية خاصة في الائتمان وأسعار الصرف يعزز من كفاءة  - 

  ؛ة للمودعينالنظام المالي الإسلامي ويقوي درجة الثقة فيه خاص

دخول البنوك الإسلامية في استثمارات حقيقية فصلت في مشكلة فصل الملكية عن الإدارة، فأصبحت مصلحة البنكي  - 

من مصلحة المستثمر من خلال دعم الثقة المتبادلة والاستناد إلى القيم الأخلاقية وروح التعاون، فجسدت المضاربة 

المالية، واستخدامها مع الخبرات المهنية والإدارية لأغراض دعم الحرف والتصنيع  والمشاركة أهم صيغتين لاستقطاب الموارد

  ؛وتوسيع التجارة في المناطق النائية

الأدوات القانونية الضرورية المستخدمة في ضبط آليات المضاربة والمشاركة من خلال التقيد بالضوابط القرآنية بالإضافة  - 

لذي يضمن الالتزام التام بالعقود والاتفاقيات حيث يمكن جميع المتعاملين من الحصول إلى قوة استقلال النظام القضائي ا

  .على الحكم القضائي العادل الناجز وبتكلفة قليلة بمقاييس الوقت والجهد والمال
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  : خلاصة الفصل

ن أ،إذ نجد والبيئة المالية المحيطة �اقمنا في هذا الفصل بدراسة شاملة لوضعية المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر       

تمثل رافد أساسي في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إلا أ�ا في الجزائر غير قادرة على  المؤسسات المصغرة والصغيرة

الية قادرة على القيام �ذه التنمية نظرا لسوء تسيير قطاعها وعشوائية القرارات المتخذة بشأ�ا بالإضافة لعد توفر موارد م

  . تلبية احتياجا�ا

فبعد الدراسة المفصلة لأهم الأجهزة الممولة للمؤسسات المصغرة والصغيرة بالاقتصاد الجزائري وجدنا أن جلها يقدم       

ا صيغ مالية لاتتماشي واحتياجات المؤسسات المصغرة والصغيرة، بالاضافة لعدم مراعاة الخصوصية المالية التي تتميز �ا مم

  .جعلها مستثناة من التعاملات المالية وخاصة الإسلامية منها

إذن نستنتج أن التمويل الإسلامي الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر يكاد يكون منعدم وليس له أي       

قروض حسنة  فعالية مقابل رغبة أغلب أصحاب المشاريع في هذا النوع من التمويل، وإن وجد فإنه يكون على شكل

تصلح للتمويل الاجتماعي وليس الاستثماري، أو على شكل مرابحات قصيرة المدى موجهة لتمويل دورة الإستغلال دون 

    .   دورة الاستثمار
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  : تمهيد

  سواءً مختلفة كوسيلة لنقل الموارد المالية لفئات معينة ومستهدفة ربوية  مختلف الدول نظماً وبرامج ائتمانية نتهجتا      

فها الأساسية بنقل الموارد اأثبتت هذه النظم والبرامج تأثيرها السلبي وفشلها في تحقيق أهدوقد ، أو مؤسسات اكانت أفرادً 

فأغلبها عبارة عن برامج حكومية ساهمت في إضعاف  ،المالية من وحدات الفائض إلى وحدات العجز، بل وعلى العكس

في عرقلة تطوير برامج التمويل التي  للمؤسسات المصغرة والصغيرة، بتدخلا�ا التي تتسبب ةأسواق التمويل الموجه

   . المؤسساتتلك تستهدف 

في محاولة تطوير برامج تمويلية متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية وقادرة على سة اتمثلت الإشكالية الأساسية للدر       

 ةبرامج جديدة أو أسلم استحداثمن مبدأ  انطلقتالمالية للمؤسسات المصغرة والصغيرة، حيث  الاحتياجاتتلبية كل 

ينتظر و  .المؤسسات تلكتتماشى مع ظروف وإمكانيات و  تمويل الإسلاميالعلى صيغ تعتمد ل ،البرامج الربوية القائمة

على لى إدارة الاستثمار، ومن التركيز إ قراضإدارة الإمن  هايحول نمط جديداً  تنظيماً  ابينهفيما من هذه البرامج أن تنشئ 

عائد الفائدة الثابتة إلى المشاركة في الربح والخسارة، ومن دور المرابي إلى يز على الجدوى الاقتصادية، ومن لى التركإالضمان 

  . المستثمر الاقتصاديدور 

نفصلها  ،قسمنها إلى نتائج نظرية وأخرى تطبيقيةمن النتائج خلصنا إلى مجموعة  دراستنا النظرية والتطبيقيةبعد إتمام       

   : في الآتي

  :ما يليالدراسة   من أهم نتائج :النتائج النظرية للدراسة: أولا

الصغيرة من كو�ا مؤسسات إنتاجية حقيقة تسهم في توفير السلع والخدمات، مما و  المصغرة أهمية المؤسساتتتجلى  - 1

 ،وتسهم في تشغيل عدد كبير من العمال وأصحاب الخبرة والمبادرة فتتولد الدخول يقلل من الاثار السلبية للتضخم،

  .، فتدور عجلة الاقتصاد الوطنيالشرائية  �ممن قدر  وترفعالمستوى المعيشي للأفراد  تحسنوبالتالي 

 الحد من البطالة سهامها فيإفعال في التنمية الاجتماعية من حيث و ثر كبير تتمتع المؤسسات المصغرة والصغيرة بأ - 2

  .ستقرار في ا�تمععناصر الا يحفز وينميمعي، مما تسري والمستوى ا�و�يئة الفرصة للتكامل والتكافل على المستوى الأ

للاقتصاديات الريعية، لأ�ا تساهم في الرفع من الناتج  بديلاً  اتنمويً  اتمثل المؤسسات المصغرة والصغيرة منهجً   - 3

أي أ�ا تؤثر  ،وترفع من قيمة الواردات خارج المحروقاتسن القدرة الشرائية للمواطنين محدودي الدخل، تحالداخلي الخام، 

  . فيها بالشكل المناسب الاستثمارعلى المتغيرات الكلية إيجابيا إذا ما تم 

، وأغلبها تابعة لقطاع وفيا�امعدلات  ارتفاع، بسبب  تقم المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر بالدور المنوط �الم - 4

وهي من القطاعات الهشة وغير مولدة للقيمة المضافة بشكل كبير، وتمثل النسبة الكبيرة منها  ،الخدمات والتجارة
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الفرضية  ينفي صحة وهو ما، الاستثمارمؤسسات مصغرة تعاني من مشاكل قانونية وتشريعية وبيئة غير ملائمة لتشجيع 

  .  الأولى

من أهم المشاكل التي تعاني منها المؤسسات المصغرة والصغيرة في  التمويل البنكي الاستثماريقلة شكل ميعتبر  - 5

مختلف مراحل حيا�ا، إذ يزداد حدة في مرحلة الإنشاء أين تفتقر هذه المؤسسات للخبرات السابقة وللضمانات التي 

       الثانية وهو ما يثبت صحة الفرضية .تفوق في غالب الأحيان قيمة التمويل

وعلى رأسها التمويل الذاتي  ،العائلية منها من مصادر التمويل غير الرسمي لاسيماتمول المؤسسات المصغرة والصغيرة  -6

  . %70بنسبة فاقت 

المشروع،  نموه أو توسعه  لانطلاقلرؤوس أموال  لاحتياجهاللمؤسسات المصغرة والصغيرة  د الخصوصية الماليةستتج -7

مما يؤدي بالبنوك التجارية إلى العزوف والتخوف من تمويلها أو  ،للخبرة الكافية خاصة في مرحلة الانطلاق افتقارهامقابل 

ناهيك عن معدلات الفائدة المرتفعة تصلح لتمويل حجم استثمارها،  منحها قروض قصيرة الأجل وبكميات قليلة لا

 أيضاً وهو ما يثبت . استثمارهام تناسب قيمة التمويل مع حجم المؤسسة للتمويل، بالإضافة لعد استلامالمحتسبة منذ 

  .      صحة الفرضية الثانية

زها أو تناكا جر �ا لا فيها، وعليه يحرم تّ النقود بكو�ا رؤوس أموال ي التمويل الإسلامي على تصحيح وظيفةيعمل  - 8

من ، الاقراضيةالقاعدة الإنتاجية لا كما يركز على   .فقط إفساد وظائفها أو أكلها بالباطل أو تركزها في أيدي الأغنياء

خاصة،  إلىتنوع وتعدد الملكية ، من العقود الشرعية التي تساهم في تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية ةلحزمخلال تطبيقه 

  . جماعية كالوقفتعاونية و ، مختلطة

يمثل التنوع في الصيغ المالية الإسلامية ميزة إيجابية تناسب تمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة حسب مختلف مراحل  - 9

هذه  احتياج، كما يساير التمويل الإسلامي اأو فلاحيً  اأو خدميً  احيا�ا، وحسب قطاع نشاطها سواء كان صناعيً 

  .  يثبت صحة الفرضية الثالثة وهو ما. حسب نوع الصيغة المستعملةالمؤسسات من مختلف رؤوس الأموال العينية والسائلة 

سوق مالي إسلامي والتوسع فيها لتداول الصكوك الإسلامية، لتوظيف الفائض من السيولة لدى يعمل إنشاء  -10

، الإسلامي المصارف الإسلامية وتوجيهه نحو التنمية الاقتصادية وتسهيل حركة انتقال رؤوس الأموال بين بلدان العالم

  .المختلفة احتياجا�االفرصة أمام المؤسسات المصغرة والصغيرة لإيجاد مصدر تمويلي قادر على تلبية لإتاحة 

نجاحها إالصغيرة و و  المصغرة ل عليه في تأسيس المؤسساتعوَ يُ  دورٍ بلعب المختلفة  هتمويل الإسلامي بصيغليقوم ا -11

 والمؤسسات المالية الإسلامية مع طبيعة أنشطة المؤسسات للبنوكوالخصائص الوظيفية  ةيديولوجينظرا لتوافق الخصائص الإ

   . يثبت صحة الفرضية الثالثة وهو ما. الصغيرةو  المصغرة

  :تتمثل نتائج الدراسة  المتعلقة بالجانب التطبيقي في :النتائج التطبيقية للدراسة: ثانيا
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صيغ التمويل الإسلامي في أغلب مؤسسا�ا  باعتماد) السودان وماليزيا الأردن،(قامت كل الدول محل الدراسة  - 1

صيغة المرابحة للآمر بالشراء، تليها صيغة الإجارة هي عليها في التمويل  الاعتمادتم التي صيغ الالمالية، حيث كانت أكثر 

  . وهو ما يثبت صحة الفرضية الرابعة. المرابحةفثم المشاركة 

ولم  ،المدعم للمؤسسات المصغرة والصغيرة الاجتماعيصيغة القرض الحسن في التمويل دراسة الدول محل ال وظفت - 2

  . صيغة تمويلية أساسية كما هو معمول به في الجزائركيتم تطبيقها  

وأصحاب المشاريع  عت الدول محل الدراسة دائرة تمويلها لتصل إلى أفقر وأبعد المناطق لتمويل الأسر المنتجة،وسّ  - 3

وهذه تثبت أيضاً  .التمويل من حق الجميعتكريسا لمبدأ و  ،المصغرة بالمناطق النائية في إطار ما يسمى بالشمول المالي

  .الفرضية الرابعة

قامت السودان بتطوير سياسا�ا التمويلية من خلال فرض نسبة معينة إجبارية لفائدة التمويل الإسلامي المصغر، كما  - 4

اعتمدت ماليزيا على تشجيع تمويل  في حينالأردن نماذج تمويلية موجهة لفئة صغار الحرفيين ضمن سياسا�ا المالية،  تبنت

  . صحة الفرضية الرابعة أيضاً  وهو ما يثبت. الفقراء القادرين وفق نماذج تمويل إسلامي مصغر مبتكرة

مشاريع المؤسسات المصغرة والصغيرة نظرا للمخاطرة العالية المرتبطة �ا،  بتمويل �تم البنوك الإسلامية في الجزائر لم - 5

  . من جهة أخرى للاستثماروصغر حجم التمويل المطلوب 

تكفلت بتمويل المؤسسات المصغرة عن طريق الدعم الحكومي الذي يقتصر على  هيئات حكوميةأنشئت في الجزائر  - 6

  . وهو ما يثبت الفرضية الخامسة. صيغة القرض الحسن

واكبة التطورات لمفي التسيير خر أبمستويات مرتفعة من الت يتميز التمويل المدعم الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة - 7

مما يحدث  ،لى دعم مستمرإدائما بحاجة الاقتصادية، بالإضافة لاستهلاك هذه البرامج للموارد القليلة للدولة وتكون 

  .ستمرارللاق تطور البرامج الأخرى التي لديها القابلية يعويالسوق في  اضطرابً ا

ؤسسات هيئات دعم المفي تنظيم وإدارة  ةسياسيما تتدخل القرارات الدائما فعدم فصل السياسة عن الاقتصاد،  - 8

 الاقتصادوذلك لخدمتها للأغراض السياسية أكثر من سبب وجودها الأصلي وهو دعم  ،المصغرة وحتى البنوك الإسلامية

  . وتحريك عجلة النمو

يقتصر تمويل الوكالات الداعمة للمؤسسات المصغرة في الجزائر بالصيغة الثنائية على شكل قرض حسن لا يفي  - 9

من الدولة للشباب البطال أكثر من تمثيله  اعيةاجتمبغرض ومتطلبات المؤسسة المنشأة، إذ يمثل هذا التمويل مساعدة 

   . لصيغة تمويل اقتصادية

وإن تعمل على دعم التمويل الإسلامي من طرف الحكومة الجزائرية، وحتى  اقتراحاتأي مبادرات أو  توجد لا -10

  . تطبق على أرض الواقع فإ�ا تبقى مجرد دراسات نظرية لا دتوج
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بدرجة كبيرة على حساب الصيغ على صيغة المرابحة  ةالممولة للمؤسسات المصغرة والصغير سلامية لاتعتمد البنوك ا -11

لعدم القدرة على تحمل مخاطر  الاستثمارية، دون الخوض في التمويل بالصيغ ضئيلة من التمويل االأخرى التي تمثل نسبً 

  . التمويل وعدم وجود قوانين تسير وتنظم العمل

تطوير برامج تمويل إسلامي موجهة لتلبية الاحتياجات  وتشريعية مهيأة في الجزائر تساعد علىلا توجد بيئة قانونية  -12

   .التمويلية للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر، وهو ما يثبت صحة الفرضية السادسة

بيئة الجزائرية هيئات الدعم النشطة في ال وتأهيلإن إنشاء هيئات دعم متخصصة في التمويل الإسلامي المصغر،  -13

بالإضافة إلى اعتماد سبل تقييمها عن طريق مرتكزات التقييم بالبيئة الداخلية والخارجية، يؤدي إلى تطوير برامج التمويل 

    .     صحة الفرضية السادسة أيضاً الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرة، وهو ما يثبت 

 حكام الشريعةوأبما يتوافق لتمويل المشاريع والمؤسسات قطاع التمويل الإسلامي وسيلة يمثل : توصيات الدراسة: ثالثا

ع يتنشيط وتنو وسيلة  كونهلى  إللاستثمار يتمتع بالنزاهة، والمسؤولية الاجتماعية، إضافة  اأخلاقيً  بديلاً إذ يمثل . الإسلامية

يتطلب  في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمصغرةوتمويل في تنمية  ولتعزيز قدرة التمويل الإسلامي. المحافظ المالية الاستثمارية

  : ما يلي كبناءً على النتائج المتوصل إليها في الدراسة  النابعة  العمل في الاتجاهات التالية

متخصصة لأكبر شريحة ممكنة  يةتمويلمؤسسات تعزيز قدرة مكونات النظام المالي الإسلامي من سوق مالية موسعة و  - 1

 . ولأحجام مختلفة

العمل على وضع معايير لصيغ التمويل الإسلامي تجعلها أكثر جاذبية للمستثمرين بالاعتماد على عنصري التنوع  - 2

 . والابتكار

تمويل طر تنظيمية تعمل على الاستفادة من صيغ التمويل الإسلامي في أو العمل على توفير تشريعات وقوانين  - 3

 .المصغرة والصغيرة المؤسسات

فصيغ التمويل الإسلامي تحتاج في تطبيقها . تنمية وتطوير الكفاءات البشرية المؤهلة في قطاع التمويل الإسلامي - 4

كما   .ا مصدره التشريع والفقه الإسلاميا خاصً فكريً  ثل بناءً تمأنظمة عمل هذه الصيغ  كون ،لنوعية خاصة من العاملين

الذي يستدعي ضرورة توافر   الأمرليات العمل في الأنظمة التي تعتمد على سعر الفائدة، آالعمل �ا تختلف عن  آليات أن

 .كوادر مؤهلة تحيط بالقواعد والضوابط التي تحكم عمل هذه الصيغ

ضمان مخاطر التمويل بالصيغ الإسلامية للمؤسسات ب خاصة تعنى أو موميةإسلامية ع مالية تشجيع إقامة مؤسسات - 5

والتي تعاني في كثير من الأحيان صعوبات في الحصول على القروض من المصارف التجارية  منها، الصغيرة والمصغرة لاسيما

 . لتحفيز وتشجيع المصارف والمؤسسات المالية لتفعيل تلك الصيغ -دون توفير كفالة شخصية - 
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وجه الشروط اللازمة أبواسطة الصيغ الإسلامية، و  وسائل الحصول على تمويل بخصوصتدريب توفير الدعم وال - 6

ستفادة ؤسسات وتحضير الملفات الضرورية للاالم إنشاءكيفية   إلىللحصول عليه والجهات الضامنة والكافلة له، وتوجيههم 

ن هناك انقطاع في العملية الإنتاجية والتسويقية و كيث لا يمن هذه الصيغ، وتقديم الدعم والإرشاد بالتسويق للمنتج بح

 . العملية التمويلية علىفضلاً 

نشاء إوتشجيع  ،نشطتهاأدعوة البنوك المركزية في الدول الإسلامية الى تبني تنشيط دور صيغ التمويل الإسلامي و  - 7

 . للمؤسسات المصغرة والصغيرة بنوك وشركات متخصصة للتمويل بصيغ التمويل الإسلامي

الصغيرة، وتعالج قدرة أصحا�ا على توفير و  للمؤسسات المصغرةإيجاد آليات تسهل عملية الإقراض والتمويل  - 8

، وذلك بإعطاء أهمية للجدوى تلك الضماناتالضمانات المطلوبة، بحيث تخفف الجهات التمويلية من متطلبا�ا المتعلقة ب

ة والرهونات الربويتمويلها، بدلا من التركيز على الضمانات التقليدية و  المطلوب للمؤسساتالاقتصادية وللتدفقات النقدية 

 . المغامر أو المخاطرآليات للتمويل مثل استخدام طريقة تمويل رأس المال  أو وكذلك إيجاد طرق. العقارية

كمتطلب   الصغيرة وليسو  المؤسسات المصغرةترسيخ مفهوم دراسات الجدوى الاقتصادية، كأساس للاستثمار في  - 9

إلقاء الضوء على فرص نجاح  من وتمكن أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية. إجرائي، للحصول على التمويل فقطأو شكلي 

الجهات الممولة لدراسات  عتمادامع ضرورة . المشروع والتعريف بالفرص المتاحة والمخاطر ونقاط القوة ونقاط الضعف

التمويلية حيال طلبات التمويل المقدمة من المستثمرين في  قرارا�االجدوى الاقتصادية كأساس تستند عليه في اتخاذ 

 .الصغيرةو  المؤسسات المصغرة

، المشاركة ،قيام المؤسسات والمصارف بتطوير برامج التمويل الإسلامية المعمول �ا حاليا، والتي تتضمن المرابحة -10

المؤسسات والمضاربة، وذلك بالتوسع بتطبيق تلك الأدوات، خصوصا صيغ المشاركة والمضاربة، وتوجيهها نحو  الإجارة

روط والمتطلبات ، وذلك �دف النهوض بتلك الشروط والمتطلبات الشرعية لكل صيغةومراعاة الش ،الصغيرةالمصغرة و 

  .سساتالمؤ ، �دف النهوض بتلك الشرعية لكل صيغة

لا تلبية حاجات المتمولين المختلفة، فداخل المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية لالعقود الشرعية تكامل صيغ  -11

تركز على تطبيق عقد التي الإسلامية، المؤسسات المالية الاقتصار على صيغة تمويلية واحدة كما هو الغالب في  لهاينبغي 

  .المرابحة على حساب الصيغ الأخرى

لتداول من طرف البنوك الإسلامية موجهة لتمويل استثمارات المؤسسات المصغرة والصغيرة، لإصدار شهادات قابلة  -12

عن طريق الأدوات المالية القابلة للتسييل والتداول في الأسواق المالية الإسلامية الثانوية، بحيث يصبح جزء هام من أصول 

اسها وضبطها، ومن بين الأدوات المالية المقترحة للتداول نجد سندات البنك على درجة من السيولة تسمح له بقي

�دف هذه الأدوات إلى التخلص من صفة . ، سندات المشاركة، سندات الإيجار، سندات الإستصناع)المضاربة(المقارضة
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وتوجيهها لخدمة تمويل  الاعتماد على التمويلات قصيرة الأجل وخاصة المرابحة، وكذلك تعبئة المدخرات الفردية والعمومية

   . الإستثمارت التنموية

لا بد من إجراء تقييم روتيني خاص بتأهيل المؤسسات المالية المختصة بتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة  -13

  .لتقييم مرتكزات البيئة الداخلية والخارجية لها SWOTبالاعتماد على مصفوفة سووت 

بعد دراستنا لمختلف جوانب موضوع تطوير برامج التمويل الإسلامي المخصصة  :الآفاق المستقبلية للدراسة: رابعا

  : كن دراسة الموضوع من جوانب أخرى مستقبلا تتمثل فييمللمؤسسات المصغرة والصغيرة، 

  . بالجزائر لمؤسسات المصغرة والصغيرةوالصناديق المختصة بتمويل ايئات صيغ التمويل الإسلامي بالهتطوير  - 

  . تفعيل التمويل الخيري الموجه للمؤسسات المصغرة والصغيرةآليات  - 

  .متطلبات تطبيق مبادئ التمويل المصغر الإسلامي في البنوك الإسلامية الجزائرية - 

  . إمكانية إنشاء بنوك إسلامية مختصة بتمويل المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر - 

     .  المصغرة والصغيرة وفق صيغ التمويل الإسلامي استحداث أنظمة ضمان لدعم تمويل المؤسسات - 
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 .2011 الجزائر، 08 المصغر، العدد

  الندوات والمؤتمرات مدخلات 

أمام عملية تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ظل العولمة  الفرص والتحدياتأحمد أحمد جويلي،  .132

 جوان 30 – 29 – 28، المنتدى الثالث لتطوير وتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، تونس وتحرير التجارة

2005 . 

، كلية الإدارة ودورها في عملية التنمية في ليبيا المشاريع الصغيرة والمتوسطة، إدريس محمد صالح .133

 .بدون سنة، نماركاوالاقتصاد، الأكاديمية العربية المفتوحة في الد

سياسات التمويل الأصغر للحد من ظاهرة الفقر التجربة الماليزية تجربة مؤسسة إتحاد المصارف العربية،  .134

التمويل  ، منتدى إمكانية استفادة مؤسسات التمويل الأصغر بين التجارة العالمية والمحلية فيأمانة اختيار ماليزيا

 .2010 جوان 23 الأصغر

، الدورة الدولية تمويل المشروعات ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورها في العالمإسماعيل شعباني،  .135

، منشورات مخبر الشراكة 2003ماي  28-25الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، أيام 

 .مغاربي، جامعة سطيف الجزائر -الصغيرة والمتوسطة في الفضاء الاورووالاستثمار في المؤسسات 
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، منظمة العمل العربية والمنتدى دور المنشآت الصغيرة والمتوسطــة فــى تخفيف أزمة البطالةإيهاب مقابلة،   .136

 .، بيروت2009أكتوبر  21- 19العربى للتشغيل، أيام 

، الملتقى الدولي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتمويل التأجيري كبديل لتمويل بريبش السعيد،  .137

جامعة ، 2006، دراسة حالة الجزائر والدول الناميةحول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات 

    .بسكرة

دراسة الواقع : حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مصرف فعال ونشطبن حمودة محبوب،  .138

 أفريل 18 – 17 في الدول العربية، يومي ةالملتقى الدولي متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسط، الجزائري

 .419، جامعة الشلف 2006

واقع تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل ذلك حالة  بن وسعد زينة، جميل عبد الجليل، .139

الملتقى الوطني المنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية ، BADR BANQUE بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .2006 أفريل 25-24 أيام والاقتصادية ،المركز الجامعي ببشار،

، الغرفة شآت الصغيرة محركات أساسية لنمو اقتصادي منشودنالمدى الرياض الاقتصادي الأول، تدراسة من .140

 .سنة نشر التجارية الصناعية المملكة العربية السعودية، بدون

إستراتيجية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية في تنمية وتطوير السيد طاهر سليم،  .141

 .15/09/2005 – 12، المؤتمر والمعرض العربي الأول للمناولة الصناعية، الجزائر المناولة الصناعية

حالة المؤسسات المصغرة  :الجزائرتحليل وتقييم تجربة المؤسسات المصغرة في الشريف بقة وآخرون،  .142

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، أيام ، الدورة الدولية تمويلفي ولاية سطيف

 -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفضاء الاورو منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في ،2003ماي  25-28

 .جامعة سطيف الجزائر مغاربي،

، مقال في كتاب جماعي قع، الفرص والتحدياتاالو : التمويل الأصغر في السودان، ضرار الماحي العبيد أحمد .143

مركز التنوير صادر عن التمويل الأصغر والاقتصاد السوداني  المفاهيم ، التجارب ، التحديات والمستقبل، : بعنوان

 . 2014، المعرفي، الخرطوم السودان

، الدورة التدريبية الدولية بدائل التمويل الخارجي في المشروعات الصغيرة والمتوسطةعبد الجليل بوداح،  .144

كلية ، 2003 ماي 28 – 25حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الاقتصاديات المغاربية، يومي 

  .جامعة سطيفالعلوم الاقتصادية 
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، الملتقى الدولي متطلبات الصغيرة والمتوسطة في مواجهة مشكل التمويل المؤسساتعبد االله إبراهيمي،  .145

 .الجزائر ، جامعة الشلف2006أفريل  18 – 17تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، يومي 

، الملتقى الوطني الأول حول فرص إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد االله إبراهيمي،  .146

المركز  ،2004 أفريل 03-02 يومي - الواقع والتحديات –الصغيرة والمتوسطة  ستثمار بولاية غرداية ودور المؤسساتالا

 .الجامعي بغرداية

، تقييم تجربة بنك البركة في إطار إصلاح المنظومة المصرفية الجزائرية عبد االله بن منصور، سليمان مرابط، .147

قتصاديات المغاربية، كلية العلوم لاالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في االندوة التدريبية الدولية حول تمويل 

 .الجزائر ،2003 ماي 28 – 25 الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، أيام

مشكلات ومعوقات تأسيس وتشغيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور عبيد حمدان الفاعوري،  .148

السنوي الثاني عشر حول المصارف والمؤسسات المالية والاقتصادية في ترويج ، المؤتمر الحكومة في معالجتها

 .2005، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الأكادمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، عمان الأردن

دور المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة  ،عبد الحميد محمود البعلي .149

بحث مقدم للمؤتمر العالمي للأكاديمية  ،إمكانية ابتكار الأساليب والعمليات الجديدة في التمويل ؛متوسطةوال

ودور المؤسسات الإسلامية على  ول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة عموماللعلوم المالية والمصرفية والح العربية

 بتاريخأطلع عليه  https://iefpedia.com/arab/?p=12485 الموقع متاح على الموقع .2000 وجه الخصوص

03 – 04 – 2016.  

دور صندوق ضمان القروض في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في غقال الياس، واخرون،  .150

-05 ،، واقع افاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الواديالجزائر

06_05_2013. 

جامعة أم القرى  ،، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلاميمخاطر التمويل الإسلاميعلي بن أحمد السواس،  .151

 http://www.saaid.net/book/6/969.zip: متاح على الموقع. 58-57، ص 2005، المكرمة مكة

وترقية تنشيط المناولة الصناعية كخيار استراتيجي هام لدعم  الزهراء عراب وعلالي فتيحة،فاطمة  .152

 الصغيرة المؤسسات ومرافقة التنظيم إستراتيجيات :حول الوطني ، الملتقىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر

  .2012افريل  19و 18الجزائر، جامعة ورقلة،  في والمتوسطة

http://www.saaid.net/book/6/969.zip
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، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد الإسلامي للبحوث صيغ تمويل التنمية في الإسلامفخري حسين عزي،  .153

والتدريب بالتعاون مع مؤسسات التمويل الوطنية وبنك التنمية الصناعية السوداني ومؤسسة التنمية السودانية، وقائع 

 .1993جانفي  20- 18الندوة في الخرطوم السودان خلال الفترة  ت، عقد29ندوة رقم 

، محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةقدي عبد ا�يد وآخرون،  .154

الملتقى الوطني الأول حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات، دراسة حالة الجزائر والدول 

  .جامعة بسكرة، 2006 نوفمبر 25 – 22 النامية، يومي

واقع  :واقع البطالة في الأردن ودور المشاريع الميكروية والصغيرة في الحد منهاماهـر حـسن المــحروق،  .155

صندوق التنمية والتشغيل، عمان الاردن  دور المشاريع الصغيرة الميكروية في الحد من البطالة، ، ندوةوتجارب دولية

 .2007نوفمبر  6 - 5،

والمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة المنتهية  المنشآت الصغيرةصيغ مقترحة لتمويل محمد البلتاجي،  .156

للأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، دور المصارف والمؤسسات المالية  ، المؤتمر السنوي الثاني عشربالتملك

 .ردن، عمان الأ2005ماي  31 – 29، أيام والاقتصادية في ترويج وتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة

، الدورة التدريبية الدولية حول تمويل التمويل عن طريق القنوات التمويلية غير الرسميةمحمد عبد الحليم عمر،  .157

 .جامعة سطيف، 2003ماي  28 – 25، المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات المغاربية

التمويل الإسلامي تلبية  ، مؤتمر، التمويل الإسلامي الماضي الحاضر المستقبلمحمد يونس الهاشل .158

 متاح على الموقع  5ص ،2015 نوفمبر 11، موحات العالمية تنظيم بنك الكويت المركزي وصندوق النقد الدوليطال

http://www.cbk.gov.kw/ar/about-cbk/governor/governor-

speeches.jsp?kcp=o9cdvzRpNJJ32w   .6/2/2017: أطلع علیھ بتاریخ 

دور المشاريع الصغيرة  ندوة، نحو تطوير منتجات تمويل إسلامية للمشاريع الصغيرة محمود جرادات، .159

  .  2007 نوفمبر 6 -5والميكروية في الحد من البطالة، من تنظيم صندوق التنمية والتشغيل، عمان الأردن، يومي 

، الملتقى الوطني الأول حول فرص الاستثمار بولاية غرداية ودور وبلعور سليمان مصيطفي عبد اللطيف  .160

  .المركز الجامعي بغرداية، 2004 مارس 03 – 02 ، يوميياتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الواقع والتحد

طبيعة وأهمية المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التنمية المتوازنة وائل أبو دلبوح،   .161

 .، الملتقى الأول للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، دمشق سورياوإستراتيجية الحكومة لرعايتها

بحث مقدم للدورة الثامنة عشرة للمجلس  ،المتعلقة بالمالالإسلامية مقاصد الشريعة ، يوسف القرضاوي .162

    http://www.raqaba.net: متاح على الموقع. ، دبلن إيرلندا2008الأوربي للإفتاء والبحوث، جوان 

http://www.cbk.gov.kw/ar/about-cbk/governor/governor-speeches.jsp?kcp=o9cdvzRpNJJ32w
http://www.cbk.gov.kw/ar/about-cbk/governor/governor-speeches.jsp?kcp=o9cdvzRpNJJ32w
http://www.raqaba.net/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B5%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
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 :الأبحاث

 24إلى  20أيام من ، غرفة تجارة عمان، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورة تنمية وتطويرأحمد عطوان،  .163

 .الأردن ،2001 ماي

، الغرفة شآت الصغيرة محركات أساسية لنمو اقتصادي منشودنالمدى الرياض الاقتصادي الأول، تدراسة من .164

 .  التجارية الصناعية المملكة العربية السعودية، بدون سنة نشر

 ،خدمة أهداف التنمية الاقتصادية المصرية فيتفعيل دور المشروعات الصغيرة  سماح مصطفى عبد الغنى، .165

 متاح على الموقع .زية للبحوث المالية والتنمية الإدارية، وزارة المالية، جمهورية مصر العربيةكلإدارة المر ا

http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/research/SMALL%20PROJECTS.pdf  

، منتدى منشودالمنشآت الصغيرة محركات أساسية لنمو اقتصادي الغرفة التجارية الصناعية بالرياض،  .166

 .2003الرياض الاقتصادي نحو تنمية اقتصادية مستدامة، أكتوبر 

والمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة المنتهية  صيغ مقترحة لتمويل المنشآت الصغيرةمحمد البلتاجي،  .167

نشآت الصغيرة دور المصارف والمؤسسات المالية والاقتصادية في ترويج وتمويل الم مؤتمرورقة بحثية مقدمة إلى ، بالتملك

  . الأردنعمان  ،الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية ،2005ماي  31-30 - 29أيام  والمتوسطة،

ة المقام يؤتمر المصارف الإسلامية اليمنبحثية بم، ورقة نحو منتجات مالية إسلامية مبتكرةمحمد عمر جاسر،  .168

صنعاء  ،2010مارس  21-20رجال الأعمال اليمنيين،تنظيم نادي ، "الواقع وتحديات المستقبل" تحت عنوان 

 . اليمن

، توفير الخدمات المالية وغير المالية المستديمة من أجل تنمية قطاع المشروعات الصغيرة محمود فهمي القاضي  .169

 .2003والمتوسطة التجربة العربية، اتحاد المصارف العربية، ماي 

أثر الخدمات التمويلية وغير التمويلية التي يقدمها صندوق  :الدراسة الاستشاريةالمعهد العربي للتخطيط،  .170

، دراسة مقدمة لصندوق التنمية والتشغيل 2017 ، الكويت، جويليةالتنمية والتشغيل على مستوى المستفيدين

 الأردن،

المعوقات .. تمويل المشروعات الصغيرة ، مركز المعلومات والدراسات، منتدى الأعمال الفلسطيني .171

 .2013 ، جانفيوالتحديات

  التقارير والنشريات

 2015، 37رقم  التقرير السنوي ،الإسلامي الأردني البنك .172

http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/research/SMALL PROJECTS.pdf
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الخدمات الاستشارية بمؤسسة  والمتوسطة دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرةستاين،  يريب .173

، التمويل الدوليةتقرير صادر عن البنك الدولي ومؤسسة ، لحصول على التمويلاالتمويل الدولية القدرة على 

 2015- 07- 18 تاريخ الإطلاع): إنجليزية نسخة(، متاح على الموقع2009

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b4f9be0049585ff9a192b519583b6d16/SMEE.pdf?MOD

=AJPERES 

تقرير حول المؤسسات المتوسطة والصغيرة في المملكة العربية المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص،  .174

 .2011 السعودية

، إدارة البحوث والمعلومات، الخرطوم السودان، 2007 تقرير الأداء السنويمؤسسة التنمية الاجتماعية،  .175

2008. 

 . 2016، 2014، 2011، 2010: للأعوامالسنوي تقرير الأداء ، الاجتماعيةمؤسسة التنمية  .176

من أجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغرى و المتوسطة في ا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،  .177

 . 2002، جوان الجزائر

 ، جويليةمشروع تقرير حول نظره عن السياسة النقدية في الجزائرا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،  .178

2005 

 – 12: تاريخ الإطلاع: متاح على الموقع. 4 ص، 2012 التقرير السنوى سنة ،مصرف الادخار والتنمية الاجتماعية .179

6 – 2017 . 

للمؤسسات الصغيرة  الإحصائيةنشرية المعلومات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار،  .180

 .الجزائر ،2013، 22نشرية إحصائية سنوية رقم  ،2012والمتوسطة لسنة 

الصادرة ، 32، رقم نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوزارة الصناعة والمناجم،  .181

   statistique-veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin .2018بتاريخ ماي 

  :الجرائد الرسمية والمراسيم والقوانين 

 .2017-01-11الصادرة بتاريخ  02الجريدة الرسمية العدد  .182

 .1982 أوت 21 الصادرة في 34 الرسمية  رقمالجريدة  .183

 .الصغيرةو  المصغرة القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات ةالمتضمن 2017 / 01 / 11المؤرخة في  02الرسمية العدد  الجريدة   .184

 ،2004 لسنة (141)رقم  قانون تنمية المنشآت الصغيرةالصندوق الاجتماعي للتنمية،  .185

rules-and-http://www.sfdegypt.org/web/sfd/actions  

مشروع قانون تمهيدي حول ترقية المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، وزارة  .186

 .2001، جوان الصغيرة والمتوسطة

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b4f9be0049585ff9a192b519583b6d16/SMEE.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b4f9be0049585ff9a192b519583b6d16/SMEE.pdf?MOD=AJPERES
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 ، الجريدةالمتوسطةالمتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و  02 – 17من القانون رقم  5المادة  .187

  .2017 / 01 / 11المؤرخة في  02العدد الرسمية للجمهورية الجزائرية، 
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 .، بالأردن1992

: متاح على الموقع الإلكتروني. 13ص  الأردن، ،2017 التنمية والتشغيل، التقرير السنوي صندوق .191

57-25-13-25-09-def/2017-http://www.def.gov.jo/site/ar/about، 

  us/goals-http://www.def.gov.jo/site/ar/about :غيل، متاح على الموقعالموقع الإلكتروني لصندوق التنمية والتش  .192

 .16 الجريدة الرسمية العدد، 1990 أفريل 14 المؤرخ في، 10 – 90 القانون رقم .193

 . 14 الجريدة الرسمية العدد، 2001فيفري  27 المؤرخ في 01-01 الأمر رقم .194
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12/10/2017.  

 جانفي، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، مجموعة النصوص التشريعية والتنظيمية لجهاز دعم تشغيل الشباب .199

2004. 
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  )swot(أنموذج لتحليل مصفوفة : )1(الملحق رقم 

  

تتوافر أمامها فرص متاحة فضلاً عن امتلاكها نقاط قوة   المؤسسةفي أن  )1( يشير المربع :استراتيجيات هجومية  -1

لية مما يدفعها لاختيار إستراتيجية هجومية الغرض منها زيادة استغلال هذه الفرص المتاحة وتعظيم قو�ا الداخ.كبيرة 

  .المؤسسةهو نتيجة تفاعل الفرص ونقاط القوة في  )1( اعتماداً على الموقف القوي للمنظمة علما إن المربع.

تتوافر أمامها فرص مناسبة لكنها تعاني نقاط ضعف قد  المؤسسةإن  )2(يوضح المربع : استراتيجيات علاجية -2

القيام باتخاذ إستراتيجية لمعالجة  المؤسسةدارة الإستراتيجية في وعليه ينبغي على الإ.تمنعها من استغلال تلك الفرص المتاحة

الإنتاجية (من نقاط ضعف داخلية ، سواء أكانت في الأنشطة الإدارية أم الأنشطة  المؤسسةوتصحيح ما تعانيه 

  .تمكنها من استثمار الفرص المتاحة أمامها) والتسويقية والأفراد والمالية

والذي يعبر عن تفاعل نقاط القوة ) 3(في المربع رقم  المؤسسةو حدث أن تواجدت ل: استراتيجيات دفاعية -3

تستطيع أن تعزز وتستثمر نقاط القوة التي تمتلكها وفي الوقت نفسه، تتوجه للدفاع ضد  المؤسسةن إف. والتهديدات 

  .تحجيم التهديدات التي تواجههااستراتجيات تسهم في تعظيم نقاط قوة و  ختيارامن خلال  أخطار التهديدات المحيطة �ا،

إلى إتباع استراتيجيات انكماشية بسبب ما تعانيه من �ديدات خارجية و  المؤسسةتتجه : استراتيجيات انكماشية  -4

، فالاستراتيجيات ا�سدة فيه تتضمن التقليل  من التهديدات الخارجية ومعالجة )4(نقاط ضعف داخلية كما في المربع 

اخلية على سبيل المثال حذف خط إنتاجي متدن أو الخروج من الأسواق، أو الاندماج مع شركات  نقاط الضعف الد

  الخ.....أخرى 
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  .بالسودان مؤسسات والهيئات الحكومية المانحة للتمويل الإسلامي المصغرلل  SWOTمصفوفة تقييم : )2(الملحق رقم 

  نقاط البيئة الداخلية           

 ةنقاط البيئة الخارجي
 نقاط الضعف نقاط القوة

 تمويل متوفر • الفرص

 خبرة في السوق •

 قوة في القيادة والإدارة •

 المشروع معقد جدا •

 من المرجح أن يكون مكلفا •

 قد يكون هناك أثر سلبي على البيئة •

 الموظفون منهمكون بأعمال أخرى •

 التهديدات

 

لا يوجد منتجات شبيهه في السوق  •

 المحلي

 تحسين السلامة والأمن •

 عزز المشروع الصورة العامة للشركةسي •

 قيود بيئية •

 تأخير في وصول المواد الخام  •

 أسعار منخفضة من قبل المنافسين •

  . الإستراتيجية الهجومية لمؤسسة التنمية الإجتماعية بالسودان  SWOTمصفوفة تقييم 

  نقاط البيئة الداخلية           

 نقاط البيئة الخارجية
 نقاط الضعف نقاط القوة

بتحقيق  ولةدتخلي المؤسسة عن دعم ال • الفرص

 ؛أرباح من صيغ التمويل المعتمدة

 تشجيع الادخار وبناء محيط مجتمعي •

 تشجيع دعم الجمعيات •

ابتكار ضمانات والتركيز على تطوير  •

 المهارات والاستناد على العمل الميداني

 

 التهديدات
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  .بالأردن ؤسسات والهيئات الحكومية المانحة للتمويل الإسلامي المصغرملل  SWOTمصفوفة تقييم : )3(الملحق رقم 

  نقاط البيئة الداخلية           

 نقاط البيئة الخارجية
 نقاط الضعف نقاط القوة

 تمويل متوفر • الفرص

 خبرة في السوق •

 قوة في القيادة والإدارة •

 المشروع معقد جدا •

 من المرجح أن يكون مكلفا •

 لبي على البيئةقد يكون هناك أثر س •

 الموظفون منهمكون بأعمال أخرى •

 التهديدات

 

لا يوجد منتجات شبيهه في السوق  •

 المحلي

 تحسين السلامة والأمن •

 سيعزز المشروع الصورة العامة للشركة •

 قيود بيئية •

 تأخير في وصول المواد الخام  •

 أسعار منخفضة من قبل المنافسين •

  . شغيل بالأردن الإستراتيجية علاجيةصندوق التنمية والت  SWOTمصفوفة تقييم 

  نقاط البيئة الداخلية           

 نقاط البيئة الخارجية
 نقاط الضعف نقاط القوة

صيغ التمويل الإسلامي والتمويل بصيغة  اعتمادالتأخر في  •  الفرص

 ؛المرابحة دون الصيغ الأخرى

التكثيف من الدورات التدريبية لتهيئة المستفيدين من  •

 التوجه نحو صيغ تمويلية جديدة المشاركة والمضاربة؛

تطوير المتابعة الميدانية وتفعيل الريادة في الصندوق من  •

 . خلال تشجيع العمل بالجوائز التشجيعية

 التهديدات
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  2019طة في الاقتصاد الجزائري إلى غاية هيكل المؤسسات المالية النش ):4(الملحق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 1963-بنك الجزائر

 البنوك المختلطة البنوك العمومیة

  البنوك والمؤسسات المالیة المعتمدة في الجزائر

  02/01/2019إلى غایة 

  بنوك تجاریة  ریةبنوك تجا

  01/10/1967                       بنك الجزائر الخارجي-
  1966/ 13/06                     البنك الوطني الجزائري- 
  14/05/1966                   القرض الشعبي الجزائري- 
  30/04/1985بنك التنمیة المحلیة                           - 
  13/03/1982بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة                 - 
  10/08/1964الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط        - 

  02/12/1998الجزائر        - المؤسسة العربیة المصرفیة-
  ).فرع بنك(الجزائر - العربيالبنك - 
  2004الجزائر                           مارس - لخلیجبنك ا- 
  2003الجزائر     أكتوبر - بنك الإسكان للتجارة والتمویل- 
  .01/10/2006الجزائر                         –فرنسا بنك - 

  إسلامیةبنوك 

  20/05/1991           بنك البركة الجزائري- 

  البنوك الأجنبیة

  بنوك تجاریة

  18/05/1998)              ع بنكفر(الجزائر - سیتي بنك- 
   2008)       فرع بنك(الجزائر -سي.بي.إس.إتش- 
  1999الجزائر                            - نتیكسیس - 
  2000بدایة سنة .                 الجزائر- سوسیتي جنرال- 
  2002الجزائر                   - بي باریباس.ن.بي- 
  .مانت بنك ألجیريكریدي أفریكول كربورات وانفست- 
  2003ترست الجزائر                               أفریل - 
  
  

  إسلامیةبنوك 

  2008الجزائر                    سبتمبر - مصرف السلام- 

  المؤسسات المالیة 
  مؤسسات الإقراض 

  مؤسسات إیجار

  الصنادیق

  1997                    ة إعادة التمویل الرھنيشرك- 
الشركة المالیة للاستثمار والمساھمة والتوظیف - 

09/01/2001  
  

  .الشركة العربیة للإیجار المالي- 
  .الجزائر- المغاربیة للإیجار المالي- 
  - شركة أسھم- الشركة الوطنیة للإیجار المالي- 
  28/03/2011         - شركة أسھم- إیجار لیزینغ الجزائر- 
  05/04/2012الجزائر إیجار                                - 
  

  1972              ة الفلاحیةالصندوق الوطني للتعاضدی- 
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  .بالجزائر مؤسسات والهيئات الحكومية المانحة للتمويل الإسلامي المصغرلل  SWOTمصفوفة تقييم : )5(الملحق رقم 

  نقاط البيئة الداخلية           

 نقاط البيئة الخارجية
 نقاط الضعف نقاط القوة

 يل متوفرتمو  • الفرص

 خبرة في السوق •

 قوة في القيادة والإدارة •

 المشروع معقد جدا •

 من المرجح أن يكون مكلفا •

 قد يكون هناك أثر سلبي على البيئة •

 الموظفون منهمكون بأعمال أخرى •

 التهديدات

 

لا يوجد منتجات شبيهه في السوق  •

 المحلي

 تحسين السلامة والأمن •

 سيعزز المشروع الصورة العامة للشركة •

 يود بيئيةق •

 تأخير في وصول المواد الخام  •

 أسعار منخفضة من قبل المنافسين •

  . علاجيةلصناديق دعم المؤسسات المصغرة والصغيرة بالجزائر الإستراتيجية   SWOTمصفوفة تقييم 

  نقاط البيئة الداخلية           

 نقاط البيئة الخارجية
 نقاط الضعف نقاط القوة

 غة القرض الحسن إعتمادهم على صي  •  الفرص

 التقليل من الدورات التدريبية لتهيئة المستفيدين  •

عدم توجههم نحو صيغ تمويلية جديدة المشاركة والمضاربة؛  •

 عدم تطوير المتابعة الميدانية 

 التهديدات

 

  

  

  

  


