
2020فیفري، /1عدد/13المجلد
Vol.13/N°1/Feb.2020

Psychological & Educational Studiesدراسات نفسیة وتربویة
ISSN /1112-9268-EISSN/2588-2583

142

ائدة لدى مدیري المتوسطات من وجهة نظر أساتذة التّعلیم المتوسططبیعة الأنماط القیادیّة السّ 
دراسة میدانیة بولایة البلیدة 

2فتیحة كركوش،*،1كنامیة علی

f.kerkouche@gmail.com

)الجزائر(2علي البلیدةجامعة لونیسي 1،2
The nature of the leadership patterns dominant among middle schools directors from

teachers’ point of view.
A field study on Blida middle schools.

Alik Namia1,*, Kerkouche Fatiha2

Lounissi Ali University Blida2 (Algeria)

29/02/2020:النشرتاریخ ؛2019ا/10ا/01:القبولتاریخ ؛29/10/2018:الاستلامتاریخ 

*corresponding author

Abstract. The aim of this study is to
recognize the leading patterns of the
head masters of middle schools at Blida
district from the teachers’ point of view.
The sample study consisted of 176
teachers, (98female and 78 male) taken
from 71 middle schools.
To achieve the goals of this study, we
have established a test in which we have
adopted the Democratic, autocratic and
anarchic /chaotic) style. A descriptive
approach to measure their leading
behaviors’ is used. We have obtained the
following results:
-The common leading behavior of the
middle schools’ headmasters in Blida is
democratic.
- There exist differences exist between
leaders of the two genders. (i.e. male
head masters are better than female ones
according to the questioned
teachers),male leaders have a high
leading behavior comparing to the
female.
Keywords. Leadership Behavior;
Educational Leadership; headmaster.
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مقدمة.1

) Taylor(حظي موضوع القیادة باهتمام كبیر من قبل الباحثین وبدأ الاهتمام الفعلي بها في كتابات تایلور 

ة، إذ تعد القیادة بمختلف عملیاتها أداة التغییر والتطویر والتقدم في جمیع المنظمات التربویة صاحب الإدارة العلمیّ 

علیمیة لأنها تعمل على تحقیق أهدافها من خلال تحسین التنظیم الإداري أو تسییر سلوك العاملین، وكذا التّ 

الوسائل والأسالیب القیادیة، لذلك یعتبر العنصر البشري جوهر العملیة الإداریة ومحورها وهدفها، وكلها محددات 

. مهمة تؤثر على مسیرة المنظمة سواء بالسلب أو بالإیجاب

العنصر البشري الإنساني والعنصر التنظیمي؛ وهذا : فالقیادة لا تتعدى كونها تتكون من عنصرین رئیسیین

عادة تشكیلها بحیث تصبح أكثر فعالیة )العنصر التنظیمي(الأخیر ٕ یتكون من هیاكل ووظائف یمكن تغییرها وا

بیرة إلى توفر الجو التنظیمي المناسب له وملائمة للظروف البیئیة المتطورة، في حین أن العنصر البشري بحاجة ك

كن من أداء العمل بكل كفاءة وفعالیة، ولاسیما في المؤسسات التربویة؛ وهذا لا یتأتى إلا من خلال  بهدف التمّ

الاهتمام بهذا العنصر عن طریق التدریب المستمر للعاملین لإكسابهم المهارات المناسبة وتنمیة الإحساس 

ي تتموضع ضمن صلاحیاتهم وتعزیز الانتماء وتلبیة ي أنفسهم والقدرة على اتخاذ القرارات التّ بالمسؤولیة والثقة ف

.ي تُشّكل في مجملها المناخ التنظیميخصیة والتّ حاجاتهم الوظیفیة والشّ 

ادة ، فكلما كانت القیلتوفیر المناخ الجید للمؤسسةأقرت الأدبیات التنظیمیة بأن القیادة عنصر أساسي وجوهريفقد

ف إلى نقاط حولون نقاط الضعذات كفایة انعكس ذلك بشكل ایجابي على المنظمة وأهدافها لأن القادة المبدعون یُ 

وأسلوبهم المنتهج حنكتهملذلك فان نجاح أي مؤسسة تعلیمیة أو فشلها یتوقف على، قوة والمخاطر إلى فرص

.هتمامنا في هذه الدراسةربویین في المؤسسات التربویة والذي هو محور اولاسیما التّ 

یةربویة أو السّ وعلیه، فان دور القیادة التّ  ا في تسییر المؤسسة التربوّ هم جدً حتىّ یكون هناك جوْ ،لوك القیادي مُ

یر بها إلى أعلى المراتب، ملائم وظروف مهیأة لنجاحها حصیل من أجل بلوغ مستویات عالیة من التّ ،والسّ

.نجاح تلامیذها لنیل شهادة التعلیم المتوسط راسي یصل بالمؤسسة إلى الدّ 

الذيالأنجعالقیادينمطفمعرفة ال: التي یتناولهامتغیراتهطبیعةفية مثل هذا الموضوع تكمنأهمیّ ومن ثم، فانّ 

دراء من إذ یعمل على تحسین مستوى المُ ة التربویة، لتحقیق مناخ تنظیمي جید مهم جدا في العملیّ إتباعهیمكن
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راسة بحیث وهنا یكمن الهدف من هذه الدّ . ةخاذهم للأسلوب الأكثر ملائمة على مستوى الممارسة القیادیّ اتّ خلال 

داخل المتوسطات حتى یتحقق النجاح من أجل المناسبالقیادي مطالنّ طبیعةحولمعرفةتحقیق نسعى إلى 

.تحصیل دراسي یرقى إلى ما هو مطلوب

.راسةة الدّ إشكالیّ .1.1

ة نظیمیّ ة والتّ ة والثقافیّ اهتمام الكثیر من الباحثین في مختلف الاختصاصات الاقتصادیّ مة مصدرعتبر المنظّ تُ 

عنصرالالفردیعدّ ،إذ ریعةة السّ غیرات العالمیّ ة، ویزداد هذا الاهتمام خاصة في ظل التّ ة والتربویّ ة والاجتماعیّ الإداریّ 

سیٍّ هاداخلالأهم لموظ ر والمتصرٍّ كونه یمثل القائد والمُ ار وا تش مس ل ف بكل أصنافه ورتبه، فهو یتفاعل مع بیئته ف وا

لوصول یر الحسن لها، بحیث یسعى  القائد لیعمل جاهدا من أجل السّ هاعلى اعتبار أنه نظموهاویخضع لقوانین

.المؤسسات التربویةفي ما أهدافها، إلى تحقیق

ح  من خلال فهم الإنساني أن القیادة ظاهرة اجتماعیة لأنها مرتبطة بالوجود )2010:04(حسین رشوان فقد أوضّ

شباع حاجاتها ٕ ومن هنا تصبح القیادة وسیلة من وسائل تحقیق أهداف الجماعة، وذلك من خلال ،الجماعة وا

Fulan,1988فولونمن جهته، اعتبر .الإحساس بوجود الجماعة وأهدافها یتطلب المستقبلفيأن النجاح)(10:

عقدخلالالقادةمنمتوقعاً كانعماجوهریاً تختلفنوعیةبخصائصیمتازونتربویةومؤسساتمدارسقادة

ومامثلاالتسعینات فيعتسارِ المُ طورالتّ العولمة،والعصر،عصرهذامعانسجاماً أكثریغدولكيذلكإلىً◌

على مبادئ ) 2005:119(ستیفن أركوفي هحسب ما ذكر وع من القیادة یرتكز هذا النّ أنّ إلاّ .الوسائطمختلف

نظر إلى الأفراد الذي یجوهریة من أهمها الإحساس والإسهام الفردي الذّي یتربع على قیمة الدوافع الإنسانیة، و 

على أنهم أهم وأثمن ما تمتلكه أي مؤسسة من أصول التي ترى في كل فرد عاملا قادرا على تحقیق انجازات 

.واسعة

نجاح الإدارة وفعالیتها یعتمد أن-)هـ1429(ن الجابري عنقلا-)2012:24(السلميفهدهذا السیاق،ذكرففي 

بصفة أساسیة على ما تتمتع به شخصیة المدیر القائد من سمات وقدرات ومهارات؛ وهو الأمر الذي یتفق والفكرة 
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كون القائد المبدع هو الذي یكون قادرا على إحداث التغییر ویمثل حجز الزاویة وذلك ) 2001(لبازاالتي ساقها 

.بفضل أسلوبه في معالجة تفاصیل القضایا وتحقیق النتائج المطلوبة

ي یسود المؤسسة التربویة لأنه یسعى إلى على هذا الأساس، یكون القائد في الوسط المدرسي مسؤولا عن الجو الذّ

والوصول بها إلى المراتب الأولى بین هابكل ما یساهم في رفع وتحسین مخرجاتامتشبعاتنظیمیامناخمیزها یُ أن 

باقي المؤسسات التربویة الأخرى؛ ومعنى ذلك أن القیادة التربویة تسهم بمختلف الأسالیب والجهود التي تستعملها 

اتهاربویة لرفع معنویّ لیمین للجماعة التّ سییر السّ وجیه والتمن أجل التّ ،تهیئة مناخ تنظیمي یكون ملائمافي

ة ها وجعل العلاقات طیبة متعاونة بهدف إرساء ظروف ملائمة لتحقیق الأهداف البیداغوجیّ ئوتحسین أدا

ظر عن زانة بغض النّ ة تتسم بالحكمة والحنكة والرّ بقیادة تربویة تنبع عن شخصیّ إلاّ هذا یتحقق لاو.المنشودة

.قائدالجنس 

Lopez(عن دراسة لوباز ) 22: 2009(ذكر أشرف سلیم الإطارفي هذا  لوك ت بالسّ ي اهتمّ التّ )1981,

القیادي وأثر متغیرات الجنس والخبرة على نمط القیادة المتبعة لدى مدراء المدارس الابتدائیة بولایة كالیفورنیا، وقد 

درسین لغیر صالح المدراء، كما وجد توصلت نتائج الدراسة إلى أن آراء المدراء عن أنفسهم  اختلفت عن آراء المُ

سلوكالة أهم عوامل التنبؤ ب، بینما كانت الخبرة في الوظیفة الإداریّ )الذكور والإناث(اختلافا واضحا بین الجنسین 

. حیحالصّ القیادي

ة ة الحكومیّ انویّ المدارس الثّ ة السائدة بین مدیراتلتبحث بدورها في الأنماط القیادیّ ) 1999(وتأتي دراسة العیسي 

مط ائد بین المدیرات كان النّ مط القیادي السّ النّ في محافظة الریاض، إذ خلصت النتائج إلى أنّ 

دریس، إضافة إلى وجود تأثیر مط القیادة بین الخبرة في التّ ، وكشفت عن وجود تأثیر النّ )التسلطي(الأوتوقراطي

.ة بین المعلماتى مستوى الروح المعنویّ مط القیادي والمؤهل الأكادیمي علالنّ 

أنه من أبرز نتائج الدراسات الأجنبیة التي اتجهت إلى دراسة الفروق في القیادة ) 2013(وأضاف الطاهر علي 

بین الإناث والذكور أنه غلب طابع المشاركة على أسلوب قیادة الإناث؛ أي القیادة الجماعیة، بینما غلب أسلوب 

قیادة الذكورنالاهتمام بانجاز العمل عالتحكم والسیطرة و 
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هما  من خلال ما تم ذكره، فان البحث في معرفة السلوك القیادي السائد في المتوسطات لولایة البلیدة یبدو أمرا مُ

وعلیه یمكننا . طعلیم المتوسّ ، وذلك من وجهة نظر أساتذة التّ )ىأنثأواً، ذكر القائد سواء كان(في ظل تسییر قیادي 

:نطرح التساؤل الآتيأن 

ط؟علیم المتوسّ ائد عند مدراء المتوسطات لولایة البلیدة من وجهة نظر أساتذة التّ لوك القیادي السّ ما طبیعة السّ . 

لوك القیادي تعزى إلى متغیر جنس الأساتذة في السّ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین وجهات نظر. 

.؟)المدیر(القائد

.الفرضیاتصیاغة .2.1

:قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة للإجابة على  التساؤلات، 

یمقراطي، وذلك حسب وجهة نظر أساتذة لوك الدّ السّ لوك القیادي السائد عند مدراء المتوسطات هوالسّ طبیعة . 

.التعلیم المتوسط

لوك القیادي تعزى إلى جنس علیم المتوسط في السّ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین وجهات نظر أساتذة التّ . 

.دالقائ

من أجل تبسیط متغیرات الدراسة وتوضیحها، فانه من المفید تحدید .راسةعریف الإجرائي لمفاهیم الدّ التّ .3.1

:على النحو الأتيوذلك أهمها 

shackleton(ف عرّ .القیاديلوكالسّ . ا لوك القیادي ) 1995, أي موقف ي یسلكه القائد في لوك الذّ بأنه السّ السّ

.اتهمأثناء تحقیق هدف الجماعة ویحتذي الأتباع به في سلوكیّ 

من مینالمعلّ مععاملالتّ سة فيمدیر المؤسّ ینتهجهيالذّ راسة الأسلوبا في هذه الدّ لوك القیادي إجرائیّ بالسّ یقصد

الة علیه الدّ لوك القیادي بناء على أبعاده وقد تمت أجرأة هذا السّ . ربویة للمتوسطةالأهداف التّ تحقیقأجل

ل علیها في مقیاس لوك القیادي هو الدرجة المحصّ أن السّ ومعنى ذلك ؛)یكتاتوري و الفوضويیمقراطي والدّ الدّ (

.لوك القیادي التي تم بناؤه لتحقیق أهداف هذه الدراسةالسّ 
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فیههادف،یدركاجتماعينشاطكل"أنهاالقیادة التربویة )176: 2010(العجميفعرّ .القیادة التربویة. ب

طریق عنمصالحهالتحقیقیسعىأفرادها،وویُقّدربأمورهایهتمومصالحها،یرعى، في جماعةعضوأنه،لقائدا

المادیةالبشریة والإمكانیاتوالاستعداداتالكفایات،حسب،المسؤولیاتوتوزیعالخطط،رسمفي،التعاونوالتفكیر

".المتاحة

في ضوء الفلسفة ،ربویةیاسة التّ المسؤولة عن وضع السّ "بأنها) 1996:27(الصرفي ومهدي كما عرفها 

لتحقیق الأهداف ،والعمل على تنفیذها،وفي ضوء توجیهات القیادة السیاسیة،السائدتین،التربویةالاجتماعیة

".في مختلف المناطق،للمجتمع من خلال أجهزتهما الإداریة،التربویة والاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة

هو الذي یدیر شؤون المؤسسة أنههو القائد التربوي على أساسالمدیرعلى مستوى هذه الدراسة، یعتبر أما 

.ویسهر على تسییر وتنظیم وتطبیق القوانین الخاصة بالمرحلة التعلیمیة المتوسطة

الإدارةعناصرتعد إحدىربویةالتّ إلى أن القیادة) 2013(شاهینأشارتلقد .التربویةمفهوم القیادة.ج

روتینیا، تسییراالتربویةالمؤسسةشؤونتسییرنىبجتيالتّ الإدارة،تجاوز مرحلةتربويقائدعلیهایقومالتربویة،و

فيالتربویةالمؤسسةنجاحوعلیه، فإن.مؤسستهمأهدافتحقیقبالتاليوالتطویر،ولإبداعفرصالهمیوفربما

مكاناتهالتربوي، وخصائصهالقائدقدراتعلىیتوقفأهدافهاتحقیق ٕ معهالعاملینورعایةالعمل،توجیهفيوا

.لهمالمساعدةوالعونوتقدیم

یرعىفي جماعةعضوأنهالقائدفیههادف،یدركاجتماعينشاطأنها كلضا أی)2010(العجمي جاء عنكما

الخطط،رسمفيوالتعاونطریق التفكیرعنمصالحهالتحقیقویسعىأفرادها،ویُقّدربأمورهاویهتممصالحها،

.مهبینالمتاحةالمادیةالإمكانیاتالبشریة ووالاستعداداتالكفایات،حسبالمسؤولیاتوتوزیع

للمؤسسة، أي یجعل من المناخ ي یؤثر في الجو العام ال هو القائد الذّ إن القائد المتمیز الفعّ .القیادةماطأن.د

المدرسي، مناخا فعالا بفضل قیادته الراجحة التي تتسم بالدیمقراطیة التي من سماتها، المشاركة والتعاون، وحسن 

، ومنه فاهم الذي ینتج عنه بیئة فعالة، نشیطة، مملوءة بروح المبادرة، والإنتاجالإصغاء للعاملین معه، والتّ 

.التحصیل المدرسي الجید
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حولومعارفهملاختلاف اتجاهاتهمالمؤسسات،نتیجةشؤونوتسییرالإداریةمارساتهممفيقادة یختلفونالكما أن

فإذاالشخصیة،مكتسباتهم القبلیة وخبراتهماجتهاداتهم الفردیة، وإلىهذایرجعوقدوأسالیبها،الإداریةالمفاهیم

فاعلالتّ هذاوسائلاختلاففإن،تهجماعوأفرادبین القائدیتميالذّ تفاعلالّ علىجوهرهافيتقومالقیادةكانت

صنّفت الأنماط القیادیة دد، في هذا الصّ .أنماطهاوالقیادةأسالیبفيباینالتّ یعكسإرشادهم وتوجیههمغرضب

:كما یلي) 78: 2010(إلى ثلاث أنماط، والتي وصفها عطوي 

ع الأعضاء على المناقشة یتمیز هذا النمط .النمط الدیمقراطي• بكون القائد یشترك في مناقشة الجماعة، ویشجّ

میزه الشعور بالثقة المتبادلة والود بین یُ والتعاون،كما یترك للجماعة حریة توزیع العمل بینهم، ویشجع النقد الذاتي، و 

،كما أنّ القائد احة النفسیةمة والرّ لالشعور بالاستقرار والسّ االجماعةیسود، و عضهم البعض وبینهم وبین القائدب

وارتباطا،تماسكا أكثرلجماعة، كما تكون فیه اأكثر اندفاعا وحماسا للعملم، وهحریة الاختیاریترك بینهم

.قوي والروح المعنویة مرتفعة"نحن"عور بـوالشّ 

، الأعضاء على الإرغامفیه العلاقة بین القائد و یتمیز هذا النّمط بالاستبداد بحیث تبنى .النمط الدیكتاتوري•

یعطي أوامركثیرة لكل فرد، و .یحدد بنفسه السیاسة تحدیدا كلیا ویملي خطوات العمل وأوجه النشاطحیث أن القائد 

العمل خطوة خطوة بصورة ، ویكون فیه الفرد منفذا لخطواتیظل محور انتباه الجماعة،  و تعارض رغبة الجماعة

لیس له حریة الاختیار رفاق العمل بل یعین القائد العمل و ، كما الخطة كاملةمعرفة الخطوات التالیة أوهیصعب علی

.رفاق العمل

م أي تعلیمات  أولاالأعضاء، فالقائد، بین القائد و الاهتمامیتمیّز هذا النّمط بعدم المبالات وعدم .النمط الفوضوي• یقدّ

.واللامبالاتالفوضوى، توضیحات، فیسود المؤسسة الإهمال و

ومنه نستنتج أن للقیادة ثلاث أنماط تختلف عن بعضها من حیث المیزات والخصائص، والقائد التربوي یمكن أن 

ي تؤثر على الجو العام للمؤسسة، كما لاحظنا أن أحسن نمط هو النمط یتحلى بإحدى هذه الأنماط، التّ 

.الدیمقراطي لما له من خصائص تعود على مناخ المؤسسة بالإیجاب

في مما لاشك فیه أن هناك اختلاف بین الشخصیة الإداریة، والشخصیة القیادیة .یادةالفرق بین الإدارة والق. ه

)327: 2007(وهذا ما أكده المعایطةطبیعة التسییر وأسلوب العمل 
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والإمكانات المادیة روف المناسبة الظّ مما یخطط فهو معني بتوفیرأكثرینفذ<<ر یتمیز بأنه إنّ المدی.الإدارة. و

لتحقیق الأهداف ) لمعلمینا(یقتصر عمل المدیر على تنسیق نشاط الأفراد ، و ربویةة التّ والبشریة اللازمة للعملیّ 

، عنصر من عناصر الاتزانا الأفراد هم لراهن و لیس له دور في تغییره فیحاول الحفاظ على الوضع ا، و المحددة

.المستقبلیفكر في الحاضر أكثر مما یفكر في و 

المؤسسة، سلطته رسمیة یستمدها من القوانین والتشریعات والنظم التي تحكم، و دة سلفادیعمل وفق خطوات مح

.>>ي تحدد الأهداف دون أي اعتبار لمشاركة الأفرادهي التّ ، و الإدارة مفروضة على الجماعةو 

، برسم السیاسة العامة للمؤسسة بصورة رئیسیةیخطط أكثر مما ینفذ فهو یهتم <<كما یتمیز القائد أنّه .القیادة.ك

.یقوم بالتأثیر في نشاطات الأفراد وسلوكهم لتحقیق الأهداف العامة للمؤسسةو 

یفكر في ، و للتغییر ومطلوب منه أن یحدث تغییرات في البناء التنظیمية داعییحاول تغییر الواقع وتجدیده فهو

رسمیة في الغالب، ویستمدها من سلطته غیر، و یبدع و یجددیبتكر و،و المستقبل أكثر مما یفكر في الحاضر

، تقوم القیادة على النفوذ و القدرة على التأثیر، كما على الأفراد للتعاون والعمل المشتركقدرته على التأثیر

.یشارك الأفراد القیادة في تحدید الأهدافو 

.السابقةالدراسات. 4.1

مدیريمشاركةوبینالمتوسطةالتربویةالإدارةقیادةأنماطبینالعلاقة"اعنوانه):1987(الثوم دراسة.ـ

علىالتعرفإلىهدفتحیث ، "التربویةالقراراتصنعفيالأردنفيالحكومیةوالثانویةالإلزامیةالمدارس

الحكومیة فيوالثانویةالإلزامیةالمدارسمدیريمشاركةوبینالمتوسطةربویةالإدارة التّ قیادةأنماطبینالعلاقة

عینةالأردنیة والمحافظاتفيالتعلیمیةالدوائرمدیريمنعینةالدراسةشملت.التربویةالقراراتصنعفيالأردن

راسة توصلت .مدیراً 453أعدادهمبلغتالحكومیةوالثانویةالإلزامیةالمدارسمدیريمن فيوجود فروقإلىالدّ

ومدیراتمدیريمنالمدرسیةالإدارةقیاديلدىالتربویةالقراراتباتخاذالمشاركةعلاقةفيلها أثرلیسالجنس

باتخاذالمشاركةعلاقةفيأثراهناككانبینما،الإداريالمجالفيالثانویة الحكومیةوالإلزامیةالمدارس

المجالفيالأثرهذامثلیوجدلا حینالإداري،فيالمجالفيالمدرسیةالإدارةقیاديلدىالتربویةالقرارات

.الفني
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أنماط القیادة الإداریة السائد لدى مدیري المدارس الإعدادیة وعلاقتها ببعض "ـعنوانها):1988(دراسة القیسي .

كتدریب المدیرین والمدیرات "في بغداد وعلاقتها ببعض المتغیراتالمتغیرات كما یراها أعضاء الهیئة التدریسیة

من بین ما .فضلا عن عمرهم الإداري وجنسهم كما یراه الهیئة التدریسیة) تربوي وغیر تربوي(ونوع مؤهلاتهم 

مط الدیمقراطي هو الأكثر شیوعا في المدارس الإعدادیة في بغداد، كما أظهرت عدم النّ أنّ یهتوصلت الدراسة إل

.ب وأنماط القیادة الإداریة للمدیراتوجود علاقة بین متغیري التدری

غربفيالثانویةالمدارسمدیريلدىالقیادةأسالیبعلاقة"عنوان الدراسة):James،1992(دراسة جیمس .

منأسلوبلكلالممیزةلدافعیةامستوىلالشخصیةالخصائصبعضمعرفةإلىهدفت."المتغیراتببعضفرجینیا

عصبيبأنهیتمیزالمتسلطالأسلوبصاحبأنالنتائجأظهرت).المتعاون،المهملالمتسلط،( القیادةسالیبأ

الأسلوبصاحبفإنالعكسوعلىمنخفضة،دافعیةذوالعلاقاتقلیلوغیر متعاونولتفكیرجامداوالمزاج

صاحبأماعالیة،دافعیةوذوومتحمساوطموحاواجتماعیاومتعاوناومتفائلاوالمرحبالدیمقراطیةیتمیزالمتعاون

.العملفيودافعیتهمتغیرةقراراتوذوالشخصیةمهزوزبأنهیتمیزفإنهالمهملالأسلوب

تأثیر الجنس على نمط قیادة الذكور والإناث إلى التعرف على هذه الدراسة هدفت ):2007(دراسة المنقاش.

في مط القیادي الذي تمارسه الإناثالنّ والكشف عن مدى اختلاف النمط القیادي الذي یمارسه الذكور على

نتائج هذه الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الذكور إلیهكان من أبرز ما توصلت . جامعة الملك سعود

والإناث في ممارستهم لنمطي القیادي فوق الجماعة والقیادة مع الجماعة؛ أي أن نوع الجنس له تأثیر كبیر في 

یمارسون نمط القیادة ) رؤساء الأكادیمیة(مارس، وبیّنت الدراسة الغالبیة العظمى من الذكور النمط القیادي الم

یمارسن نمط القیادة فوق الجماعة، وكانت نسبة الإناث اللاتي ) وكیلات الأقسام الأكادیمیة(الجماعة وأن الإناث 

. ذا النمطیمارسن نمط القیادة فوق الجماعة أكبر من نسبة الذكور الذین یمارسون ه

،"رالسلوك القیادي وعلاقته بالقدرة على اتخاذ القرا"عنوان الدراسة فيتمثل :)2011(دراسة یونس محمد إبراهیم.

الدراسيللعامالبناتوللبنیننینوىمحافظةمركزفيالابتدائیةالمدارسمدیريعلىالبحثاقتصروقد 

لت إلى. 2009/2010 ، الابتدائیةالمدارسلمدیريالقرارواتخاذالقیاديالسلوكبینارتباطیهعلاقةوجودتوصّ
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والقیاديالسلوكفيدالفرقیوجدلا، كما القیاديالسلوكوالقراراتباتخاذالذكورلصالحدالفرقدو جو و

لمتغیرتاالقرار اتخاذعلىالقدرة فيفأكثرالإدارةفيخدمةسنة)16(فئةلصالحدالفرقیوجد، والموقعً◌

.القراراتخاذعلىالقدرةوالقیاديالسلوكبینلعلاقةا

لسلوك القیادي السائد لدى مدیري مدارس التربیة ا"علىالتعرفإلىهدفت هذه ):2012(دراسة الحواحشة .

محافظة المفرق من وجهة نظر المعلمین وأثر كل من متغیرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة ب'والتعلیم 

درجة توصلت الدراسة إلى أنّ .دریس على درجة ممارسة السلوك القیادي السائد لدى مدیري المدارسالتّ في 

لوك القیادي بشكل كلي على البعدین جاءت بدرجة متوسطة، أما أبعاد السلوك القیادي فقد جاءت في ممارسة السّ 

الاهتمام بالعمل، ولم تظهر النتائج فروق دالة بعد : الرتبة الأولى بُعد الاهتمام بالعاملین، وفي الرتبة الثانیة

في درجة ممارسة السلوك القیادي السائد لدى مدیري المدارس تعزى لمتغیر ) α≥0.05(إحصائیا عند مستوى 

.المؤهل العلمي والخبرة

منوبلانشاردهیرسيعلاقة النمط القیادي حسب نظریة"عنوان الدراسة ):2013(دراسة شافیة بن حفیظ .

الدراسة هدفت."عینة من معلمي المدارس الابتدائیة بورقلةلدىالتنظیميالولاءمستوىالمعلمین ونظروجهة

نظروجهةمن"بلانشاردوهیرسي"نظریةحسبالابتدائیةالمرحلةفيائدةالسّ القیادیةالأنماطعنالكشفإلى

منللمعلمینالتنظیميبالولاءالقیاديالنمطعلاقةالمعلمین ولدىالتنظیميالولاءمستوىالمعلمین،والبحث في

فياستخداماالأكثرالأسلوبانهماالإقناعیلیهالتفویضأسلوبأنإلىوصلت النتائجت.نظرهموجهة

.الإبلاغثمالإشراكأسلوبیلیهاالمعلمین،نظروجهةمناتالابتدائی

أنماط القیادة لدى مدیري المدارس الحكومیة في دراسة  "الدراسة هوعنوان ):2013(دراسة نرمین شاهین .

هدفت إلى التعرف على الأنماط القیادیة لدى مدیري المدارس ."محافظات غزة وعلاقتها بتعزیز ثقافة الانجاز

الحكومیة في غزة وعلاقتها بتعزیز ثقافة الانجاز و كذلك دراسة دلالة الفروق في متوسطات تقدیرات العینة 

أظهرت نتائج الدراسة أن المتوسط .)الجنس، المؤهل العلمي،الخبرة(للأنماط القیادیة لدى المدیرین حسب متغیر 

لكلي لدرجة تقدیر أفراد العینة للممارسة أنماط القیادة فوجد النمط القیادي الدیمقراطي في المرتبة الأولى والنمط ا

.رسلي في المرتبة الثالثةمط التّ القیادي الأوتوقراطي في المرتبة الثانیة والنّ 
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.الطریقة البحث. 2

عرف على واقع السلوك القیادي لدى مدراء بهدف التّ الوصفيعلى المنهجراسةاعتمدت الدّ .المنهج المتبع1.2

ویعد هذا المنهج مناسبا لوصف الظاهرة كما هي .المتوسطات لولایة البلیدة من وجهة نظر أساتذة التعلیم المتوسط

.موجودة في الواقع،ووصفها وصفا دقیقا خالیا من المبالغة أو التقلیل من شأنها

راسة.2.2 راسة من كل یتكون مجتمع .مجتمع الدّ مؤسسات التّعلیم المتوسط لمدینة البلیدة وسط، والتّي أساتذة الدّ

كما سنوضحه في الجدول رقم ، مقاطعات إداریة ومن هذه المؤسسات تم اختیار العینة،) 10(تحتوي على عشر

كما نشیر إلى استحالة الحصول على عدد أساتذة التّعلیم المتوسط، من مدیریّة التربیة لولایة البلیدة)01(

10أستاذ للتعلیم المتوسط من مختلف مواد التدریس من بین 176تتكون عینة الدراسة من .عینة الدراسة.3.2

أي لكل مادة حصة من العینة من (-ةالحصصیّ –العشوائیة غیر مقاطعات، بحیث تم اختیار الأساتذة بالطریقة

العینة بالطریقة العشوائیة اختیار، وقد اختارت الباحثتان  العینة غیر العشوائیة الحصصیّة لأنّه تعذر )الأساتذة

عوبات المیدانیة الإداریة، وعدم الوصول إلى كل الأفراد  بالطّریقة العشوائیة،  نوضحه في سكما الطبقیّة نظراً للصّ

.)01(رقم جدولال

.جنس المدراءو مقاطعات المتوسطات التابعة لدائرة  البلیدة .)01(الجدول رقم 
عدد المتوسطات عدد الثانویاتالمقاطعةالرقم

لهاالتابعة
عدد عدد المدراء

المدیرات
07201406البلیدة1
01040202بوعرفة2
04110704ولادیعیش3
1020200خزرونة4
1030201بني مراد5
5160709بوفاریك6
2050500الصومعة7
2070205بوینان8
01030201قرواو9

01030102الحساینیة10
24714526المجموع
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متوسطات ولایة : علیم المتوسط وهياقتصرت هذه الدراسة على مؤسسات التّ .مكان إجراء الدراسة.4.2

ثانویة والتي 24متوسطة التابعة لـ) 71(هامقاطعات، والتي یبلغ عدد متوسطاتُ 10وسط وبالتحدید البلیدة 

.المنجز سابقا)1(ح  في الجدول رقم ضِّ كما وُ .تعتبر كلها مؤسسات حكومیة

راسة. 5.2 راسي .زمان إجراء الدّ راسة الأساسیّة المیدانیة خلال الموسم الدّ خلال ، 2017/2018تمّ تطبیق الدّ

.2018الفصل الثاّني من  نهایة شهر فیفري و بدایة شهر مارس 

اعتمدنا على مستوى هذه الدراسة على مقیاس السلوك القیادي والذي سنعمل على .أدوات جمع البیانات.6.2

.وصفه وتعریفه

عملت الباحثتان على بناء مقیاس السلوك القیادي لدى مدراء المؤسسات التعلیمیة .مقیاس السلوك القیادي.7.2

لوك القیاديبهدف ) المتوسطات( وقد تم انجاز هذا المقیاس اعتمادا على الأدبیات النظریة . تشخیص  وقیاس السّ

ث یتناسب وطبیعة بحی، )1992(مثل دراسة الطویل والدراسات السابقة التي تناولت الموضوع المراد دراسته،

وقد مر هذا المقیاس بعدة مراحل على مستوى الدراسة الاستطلاعیة قبل أن یتم تبنیه في الدراسة . البیئة الجزائریة

).01أنظر الملحق رقم(الأساسیة 

حددة وفق الأبعاد الثلاثة، بحیث عبارة تقیس الأنماط القیادیة) 49(على شمل المقیاس كانت بعض العبارات المُ

:، وهي الأبعاد التالیةأخرى سلبیةو منها إیجابیة 

تباععصب،والتّ بالرأي،الاستبدادأساسهذا البعد علىیقوم: السلوك القیادي الدیكتاتوريبعد- ٕ أسالیبوا

.الأوامرطریقعنالأعمالوتوجیهالإكراه

أفراد كلواعتباروتابعیه،القائدبینالمتبادلالاحترامأساسعلىهو مبني:الدیمقراطيالسلوك القیادي بعد -

التمیز والابتكار،ووللتفوقللجمیعالفرصأهدافها،حیث تتاحوتحقیقالمنظمة،تسییرفيبالغةأهمیةالمجموعة

.المشاركةوالجماعي والتفاعلالتفكیرمستوى

تقدیمفيدورهینحصرالأمور، ومجریاتفيالتدخلعدمأساسعلىهو قائم: بعد السلوك القیادي الفوضوي-

یمكننا تقدیم توضیحات بخصوص ذلك في و .بالانطوائیةكما یتمیّز المعلومات، ولا یتدخل في شؤون العمل، 

).2(الجدول رقم 
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).المتوسطات(أبعاد مقیاس السلوك القیادي لدى مدراء المؤسسات التربویة): 2(الجدول  رقم 

الترتیبالعباراتالقیادیةالأبعاد 
.41-29-16- 15- 1الإیجابیةالبعد الاتوقراطي

.31،39، 30، 28، 18،27، 17، 5،14، 3،4، 2السلبیة
.46، 45، 44، 43، 33، 32، 9،21، 7،8، 6الإیجابیةالبعد الدیمقراطي

.34، 22، 20، 19السلبیة
. 36، 26الإیجابیةالبعد الفوضوي

لوك القیادي.8.2 .مفتاح قیاس السّ

.مقیاس السلوك القیاديمفتاح): 3(الجدول  رقم 

الوصفمجال الدّرجةالبعد
تشیر إلى إتّجاه نحو سیادة ضعیفة17أقل من أو تساوي السلوك الأتوقراطي

تشیر إلى اتجاه نحو سیادة قویّة34إلى 18من 
یمقراطي تشیر إلى إتّجاه نحو سیادة ضعیفة15أقل من أو تساوي السلوك الدّ

تشیر إلى إتّجاه نحو سیادة قویّة30إلى 16من 
تشیر إلى إتّجاه نحو سیادة ضعیفة16أقل من أو تساوي السلوك الفوضوي

تشیر إلى إتّجاه نحو سیادة قویّة32إلى 17من 

.السلوك القیاديسیكومتریة لمقیاس الخصائص ال.9.2

للتحقق من صدق المقیاس فقد تم عرضها على عشرة من المحكمین من ذوي الاختصاصات :صدق المقیاس

كما تم التحقق من صدق المقیاس . وجامعة تیارت2والخبرة من أعضاء الهیئة التدریسیة بجامعة البلیدة

ح ذلكیو ) 4(والجدول . باستخدام اختبار ت للعینین المستقلتین. بطریقة المقارنة الطرفیة) ت(باختبار .ضّ

.معامل الصدق لمقیاس السلوك القیادي): 4(جدول 

اختبار لیفینالعینة
للتجانس

اختبار ت للعینین المستقلتین الدلالة
المتجانستین

مستوى الدلالة

3919.750.001-6.960.01**
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ح ذلك) 5(والجدول . تم حساب الصدق بمعامل الاتساق الداخليكما .یوضّ

.معامل الاتساق الداخلي  لمقیاس السلوك القیادي): 5(جدول 

معامل الاتساق الداخليالأبعاد القیادیة
0.65البعد الاتوقراطي
0.73البعد الدیمقراطي

0.79البعد الفوضوي

،  0.70التحقق من ثبات مقیاس السلوك القیادي بمعامل ألفا لـكرومباخ، وكانت النتیجة مقدرة بـمت.ثبات المقیاس

).6(، وهي ممثلة في الجدول رقموهي قیمة ثبات عالیة

.ثبات مقیاس السلوك القیادي): 6(جدول

معامل ألفا كرونباخالمقیاس

0.70السلوك القیادي

.الفرضیاتتحلیل ومناقشة نتائج .3

بعد أن ضبطنا الإجراءات المنهجیة للدراسة، سنعمل على تحلیل النتائج ومناقشتها على ضوء الدراسات السابقة 

.ة ضمنهاراسة الحالیّ والبحث عن تموضع الدّ 

ائد عند مدراء لوك القیادي السّ السّ :صیغت الفرضیة على النحو التالي.الأولىالفرضیة تحلیل ومناقشة .1.3

ة حقق من هذه الفرضیّ وللتّ .علیم المتوسطیمقراطي، وذلك حسب وجهة نظر أساتذة التّ لوك الدّ طات هو السّ المتوسّ 

.یُبیّن ذلك) 7(الجدول أنّ إذة، فقد اعتمدنا على حساب المتوسطات الحسابیّ 

.متوسطاتالمتوسطات الحسابیة الخاصة بالنمط السائد لدى مدراء ال.)7(الجدول رقم 

السلوك الفوضويالسلوك الدیكتاتوريالسلوك الدیمقراطيالسلوك القیادي
282224المتوسط الحسابي

19.5312.3615.75الانحراف المعیاري
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علیم المتوسط هوأساتذة التّ ائد لدى مدیري المتوسطات من وجهة نظرمط السّ النّ نلاحظ أنً ) 7(من خلال الجدول 

لوك ویلیه السّ وهو أكبر انحراف 19.53بینما بلغ الانحراف المعیاري له بـ درجة، 28یمقراطي بمتوسطمط الدّ النّ 

لوك الأوتوقراطي بمتوسط حسابي وفي الأخیر السّ 15.75بـانحراف معیاري قدره درجة،24الفوضوي بمتوسط 

الدیكتاتوريمقراطي والسلوك القیاديونلاحظ الفارق بین السلوك القیادي الدی.12.36وانحراف معیاريدرجة22

. درجات6هو القیادي الفوضويدرجات، وبین السلوك القیادي الدیمقراطي والسلوك 4و ه

. علیم المتوسطأساتذة التّ یمقراطي لمدراء المتوسطات حسب إجاباتمط الدّ ومنه تحققت هذه الفرضیة في سیادة النّ 

یمقراطي هو مط الدّ النّ حیث أنّ ،یادة اتفقت مع فرضیة البحثیمقراطي في الرّ هذه النتیجة التي أبرزت السلوك الدّ 

مط علیم المتوسط لولایة البلیدة وسط ، على اعتبار أن هذا النّ لوكي القیادي الأكثر انتشارا  لدى مدراء التّ مط السّ النّ 

من خلال الخصائص هو أحسن نمط، بما یتمیز من خصائص تجعل مناخ المتوسطة یسیر بشكل حسن  وهذا 

یمقراطي الجیدة التي یتمیز بها  . والمتمثلة في التشاورالمدیر الذي یتحلى بخصائص النّمط الدّ

مط الأكثر في كون هذا النّ ) 1992(هذه المعطیات اتفقت مع نتائج  دراسة جیمس جوع إلى الأدبیات فانّ وبالرّ 

ائد مع یمقراطي هو السّ مط الدّ ة  النّ یاق تتفق في جزئیّ لسّ ه وفي نفس اكما أنّ ، عاونتّ لكونه یشجع على املائمة

یمقراطي هو الأكثر شیوعا في مط الدّ النّ لت  نتائج دراسته إلى أنّ بحیث توصّ ) 1988(نتائج دراسة القیسي 

.المدارس الإعدادیة في بغداد

أسلوبإلى أننتائجهالتتفق مع نتائج الدراسة الحالیة بحیث توصلت) 2013(وتأتي دراسة شافیة بن حفیظ 

أسلوب التشاور، كل هذه یلیهاالابتدائیةالمدارسفياستخداماالأكثرالأسلوبانلإقناعهمایلیهاالتفویض

الأسالیب المدروسة تنتمي إلى السلوك القیادي مما یعزز الطرح المذكور سابقا كون أن الأسلوب السائد في 

.وهنا یظهر وجه الاتفاق بین الدراستینالدراسة الحالیة هو الأسلوب الدیمقراطي

ممارسة بین المدراء كان يّ الأكثر القیادأنّ النّمطأظهرت نتائجها ي التّ ) 2013(إلى جانب دراسة نرمین شاهین 

مط الفوضوي في یكتاتوري في المرتبة الثانیة والنّ مط القیادي الدّ یمقراطي في المرتبة الأولى والنّ مط القیادي الدّ النّ 

.راسة الحالیة، بالرغم من اختلاف البیئة الاجتماعیة والجغرافیةوهذه  الدراسة اتفقت كلیا مع الدّ .المرتبة الثالثة
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ي وحركة الإصلاحات التّ التربویة مع الجیل الثاني یاسة ح أن السّ وضّ نُ أنه لا یفوتنا أن وتجدر الإشارة إلى 

كوین أصبح مهم جدا لأي بتكوین الأساتذة والمدراء، لأن التّ ا كبیرامتشهدها التربیة والتعلیم في الجزائر أولت اهتما

،سنوات، ومفتشونمدیر ناجح في مسابقة التوظیف، بحیث یسهر على تكوینهم مدراء ذوي خبرات تفوق عشرة 

.كیفیة تسییر المؤسسة التربویة قبل التحاقهم بمناصبهم الجدیدةمما یجعل المدراء الجدد یتمیزون ویتعلمون 

كما أنه وبحكم احتكاكنا المباشر وغیر المباشر بالمیدان والمحیط المدرسي، نلاحظ مدى الممارسات الأوتوقراطیة 

غط الممارس على الجماعة التربویة، إلا أنه لا یظهر ذلك في النتائج، ربویة، والضّ المؤسسات التّ والشكاوى في كلّ 

ین وذلك یمكن ربطه بوجهات نظر الأساتذة تبین من خلال إجاباتهم عن دیمقراطیة القیادة، والتي ظهر فیها ، الذّ

ساتنا ائد في مؤسّ مط السّ نوع من الخوف من ذكر الحقیقة، أو نوع من توخي الحذر، لذا جاءت النتائج على أن النّ 

ي من خصائصه، المشاركة في اتّ مط الدّ علیم المتوسط، هو النّ ربویة في التّ التّ  عاون ارات، والتّ خاذ القر یمقراطي، الذّ

ف، والاستماع إلى معاناته إن وجدت ومحاولة إیجاد حلول بالتشاور في رسم أهداف المؤسسة، والإصغاء للموظّ 

مدیر (والاتفاق معه، وهذا للأسف لم نلمسه عند توزیع المقیاس، بل لاحظنا نوع من الولاء المصطنع للقائد

).المتوسطة

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة : صیغت الفرضیة على النحو الآتي.ثانیةتحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة ال.2.3

وللتحقق من . كورلوك القیادي تعزى إلى جنس القائد لصالح الذّ علیم المتوسط في السّ بین وجهات نظر أساتذة التّ 

: المصاغة على النحو الأتيالفرضیة الصفریة ، عملنا على اختبارهذه الفرضیة

دلالة إحصائیة بین وجهات نظر أساتذة التعلیم المتوسط في السلوك القیادي تعزى إلى جنس لا توجد فروق ذات 

اختبار الفروق ت للعینتین المستقلتین، والجدول ناستخدماللتحقق من الفرضیة الصفریة، .القائد لصالح الذكور

: یوضح النتائج على النحو الأتي) 8(

.للفروق في السلوك القیادي حسب جنس القائد) ت(اختبار .)8(جدول 

حجم 
العینة

لقیاس اختبار لیفین
التجانس

للعینتینتاختباردرجة الحریةمستوى الدلالة
المستقلتین غیر 

متجانستین

مستوى 
الدلالة

1671.920.05غیر دال 1760.517
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اختبار الفروق لدى عینة البحث في السلوك القیادي حسب الجنس، حیث كان اختبار ) 8(یمثل الجدول رقم 

لعینتین غیر " ت"، وعلیه استخدمنا اختبار )إناث-ذكور(التجانس غیر دال مما یشیر إلى عدم تجانس العینتین

دلالة ذاتتوجد فروق ومنه ، 0.5عند دالة161عند درجة الحریة 1.92"ت"متجانستین ووجدت قیمة 

المدراء ؛ بمعنى أنّ لصالح الذكورلوك القیادي تعزى ط في السّ علیم المتوسّ إحصائیة بین وجهات نظر أساتذة التّ 

.سبة للمدیرات من وجهة نظر الأساتذةلدیهم دیمقراطیة القیادة أحسن بالنّ 

،كورهناك فروق دالة لصالح جنس الذّ فریة ، أي أنّ نقبل فرضیة البحث ونرفض الفرضیة الصّ على هذا الأساس

بانحراف معیاري 77یمثللوك القیاديبحیث نلاحظ أن  المتوسط الحسابي لعینة البحث ذكور في متغیر السّ 

أي أن متوسط السلوك القیادي لدى 19بانحراف معیاري 71أما الإناث فیمثل المتوسط الحسابي لهن  20

.درجات 6المتوسط الحسابي لدى المدیرات بفارق على درجة منأالمدراء من جنس ذكر 

في ،وذلكجل التوضیح أكثر سنقوم بحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لمقیاس السلوك القیاديأمن 

.الحسابيالذي یوضح كیفیة تمركز درجات الأفراد من خلال المتوسط ) 9(الجدول رقم

.المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لمقیاس السلوك القیادي.)9(الجدول 

الخطأ المعیاريالانحراف المعیاريالمتوسط الحسابيالعددالجنس

7877202ذكور

9871192إناث

17674202المجوع

قیمة المتوسط الحسابي ط الحسابي، وجد أنّ كیفیة تمركز درجات الأفراد من خلال المتوسّ ) 9(الجدول یوضح

تدل على ارتفاع الدرجات الإیجابیة وانخفاض درجات البنود " مدراء" بالنسبة لعینة الذكور 77ي تشیر إلى التّ 

ة، وهذا ینطبق على عینة ربویّ إلى جودة القیادة التّ ي تشیرلوك القیادي التّ درجة السّ ارتفاعى إلى لبیة، مما أدّ السّ 

ونظرا لقیمة . وهذا ما ینطبق على عینة البحث كلیة. جال بفارق بسیطه لصالح الرّ ، غیر أنّ "مدیرات"الإناث 
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على تشتت فان ذلك یدل المعیاري التي تشیر إلى تباعد القیم عن المتوسط الحسابي بدرجة كبیرة الانحراف

. 19-20عن المتوسط انحرافغیر أنها متماثلة لدى الذكور كما الإناث بقیمة ،د العینةتوجهات أفرا

المتوسط الحسابي لعینة البحث ذكور في متغیر السلوك القیادي أنّ ) 9(لجدول رقم القراءة الأولیة لكما توضح 

أي أن متوسط 19اري بانحراف معی71أما الإناث، فیمثل المتوسط الحسابي لهن  .20بانحراف معیاري 77

.درجات6السلوك القیادي لدى المدراء الذكور كان أعلى درجة من المتوسط الحسابي لدى المدیرات بفارق 

لیسالجنسفيوجود فروقإلىنتائجها لت توصّ ، إذ)1987(الثوم دراسةراسة الحالیة مع دراسة تتفق نتائج الدّ 

المدارسومدیراتمدیريمنةالمدرسیّ الإدارةقیاديلدىةربویّ التّ القراراتخاذباتّ المشاركةعلاقةفيلها أثر

التربویةباتخاذ القراراتالمشاركةعلاقةفيأثراهناككانالإداري،بینماالمجالفيوالثانویة الحكومیةالإلزامیة

.الفنيالمجالفيالأثرهذامثللا یوجدحینالإداري،فيالمجالفيةالمدرسیّ الإدارةقیاديلدى

التي تتفق في جزء مع الدراسة الحالیة أظهرت عدم وجود علاقة بین متغیري التدریب ) 1988(أما دراسة القیسي 

في ما یخص متغیر الجنس فكانت العلاقة في كل منهما غیر دالة إحصائیا . وأنماط القیادة الإداریة للمدیرات

لى حد سواء؛ ومعنى ذلك أنه لا توجد فروق بین الجنسین والنتیجة هذه لا تتفق بأنماط القیادة الإداریة للمدیرین ع

.مع نتیجة الدراسة الحالیة لاعتبارات قد تكون منهجیة أو بیئیة وغیرها

كور والإناث والكشف عرف على تأثیر الجنس على نمط قیادة الذّ ي هدفت إلى التّ التّ ) 2007(دراسة المنقاشوكذا

ي تمارسه الإناث في جامعة الملك مط القیادي الذّ كور على النّ ي یمارسه الذّ مط القیادي الذّ النّ عن مدى اختلاف 

كور والإناث في راسة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الذّ لت إلیه نتائج الدّ ومن أبرز ما توصّ . سعود

س له تأثیر كبیر في النمط القیادي ممارستهم لنمطي القیادة فوق الجماعة والقیادة مع الجماعة؛ أي أن نوع الجن

یمارسون نمط القیادة مع الجماعة ) رؤساء الأكادیمیة(الممارس، وبیّنت الدراسة أن الغالبیة العظمى من الذكور 

، )الأوتوقراطي(یمارسن نمط القیادة فوق الجماعة ) وكیلات الأقسام الأكادیمیة(وأن الإناث ) النمط الدیمقراطي(

. ث اللاتي یمارسن نمط القیادة فوق الجماعة أكبر من نسبة الذكور الذین یمارسون هذا النمطوكانت نسبة الإنا

وهذه الدراسة تتفق نتائجها مع الدراسة الحالیة في كون وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین وجهات نظر الأساتذة 

.لوك القیادي تعزى إلى جنس القائدفي السّ 
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خاذ لوك القیادي وعلاقته بالقدرة على اتّ ي تمحورت حول السّ التّ ) 2011(إبراهیمدراسة یونس محمدإلىوبرجوعنا 

تبعاالابتدائیةالمدارسمدیريلدىالقرارخاذواتّ القیاديلوكالسّ بینالعلاقةالقرار، فإننا نجدها قد اهتمت ب

لمتغیر القیادي، وهو ما یتفق لوكوالسّ القراراتباتخاذكورالذّ لصالحدالفرقنتائجها وجودالجنس، وأظهرتً◌

عرف على التي هدفت بدورها إلى التّ ) 2012(دراسة الحواحشة وهو نفس المنحى الذي اتخذته والدراسة الحالیة

لوك القیادي السائد لدى مدیري مدارس التربیة والتعلیم، فقد أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند السّ 

.ةالسلوك القیادي لدى مدیري المدارس تعزى لمتغیر الجنس والمرحلة الدراسیّ في درجة تقدیر) α≥0.05(مستوى 

كما یمكننا تفسیر هذه النتیجة، أغلب مدراء المتوسّطات رجال ذو خبرة میدانیة كبیرة نوعا ما مقارنة مع قیادة 

، إلا في العشرون سنة المرأة، كما أنه كانت القیادة سابقا نوعا ما محتكرة بالنسبة للرجال فقط في سنوات خلت

كما یمكن تفسیر هذه النّتیجة إلى طبیعة .الأخیرة بدأت المرأة تحتلّ المناصب العلیا في المؤسسات بمختلف أنواعها

تكوین الرّجل والمرأة، كون المرأة تتعرض إلى تقلبات في المزاج نظرا لخصائصها الفیزیولوجیة، مقارنة مع الرّجل، 

على مزاجها مما یؤثر على قراراتها التّي قد تكون متسرعة في الغالب، إلى جانب كونها مثل الحمل الذي قد یؤثر 

إلا أنّنا رغم هذا نقول أن الفارق . عندها مهمة عمل ثانیة في البیت مقارنة مع الرجل الذي عادة یلجأ إلى الراحة

راسة لم یكن كبیرا، كما أ ننا نجد في الكثیر من القیادات عبر بین قیادة الرجل والمرأة حسب ما جاء في هذه الدّ

.مختلف الأزمنة كانت قیادة المرأة عظیمة حیث تمیزت بالحنكة والحكمة، والرزانة

.الخلاصة

طاتمتوسّ صف به معظم المدراء في ي یتّ لوك الذّ لوك الغالب والسّ یمقراطي هو السّ لوك الدّ السّ تائج أنّ أظهرت النّ 

بداء الرأيالتّ : بخصائص سلوكیّة معینة،  مثلیتمیّزي لذّ وسط البلیدة، وا ٕ وكما خلصت ، والتّعاون، شاور وا

ساء أكثر من انتشاره لدى النّ ) المدراء(ائد نجده منتشرا عند الذكورمط القیادي السّ هذا النّ راسة إلى أنّ الدّ 

).المدیرات(

راسة الاقتراحات نوصي بها من خلال هذه الدّ ه بإمكان بلورة جملة منتائج فانّ الوصول إلیه في النّ بناء على ما تمّ 

ظر عن صنفهم، وأن یتحلى المنجزة، إذ على المدیر مهما كان جنسه أن یصغي إلى أراء الموظفین بغض النّ 
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عاون بین الأساتذة والموظفین باستمرار بالأسلوب الدیمقراطي الذي یرسم جوا ایجابیا داخل المتوسطات لتحقیق التّ 

دة  ظروف عمل جیدة بالنسبة لكافة الأسرة التربویة لانجاز مهامها على أكمل وجه لتحقیق والوصول إلى سیا

.راسي والتفوقجاح في المسار الدّ ة، وهو النّ ي تسمو إلیه أي مؤسسة تربویّ الهدف الذّ 

كما على الوصایة عند تكوین المدراء اختیار إطارات مؤهلة وكفؤا لتكوین المدراء ولیس التكوین لمجرد التكوین 

لما و دارسا لمفهوم القیادة والقیادة التربویة بصفة أدق . لأنه یتطلب أن یكون المكون مُ
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