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  رشد لإنجاز هذا البحث.أبداية نشكر الله عز وجل الذي وفقنا و 

على قبولها الإشراف على هذا البحث وعلى وقتها وكل ما بذلته  شليغم غنيةنشكر الأستاذ الدكتور 
من مجهودات وما قدمته وأسدته من نصائح وتوجيهات وإرشادات وتصحيحات وتصويبات طوال 

ا إنجاز هذا البحث، فلها منا    صدق الشكر والتحيات.أالمراحل التي مر 

لشكر والتقدير إلى كافة إطارات وزارات ا لسياحة و الدواوين الوطنية للسياحة في كل و أيضا نتوجه 
ت والإحصائيات المتعلقة  لمعلومات و البيا من الجزائر وتونس الذين قاموا بتزويد وإمداد 

  لسياحة والمنشآت السياحية والفندقية وتطورها في كلا البلدين. 

  كما نشكر الأساتذة الذين تفضلوا بقراءة ومناقشة هذه الأطروحة.

يفوتنا أن نشكر ونعبر عن امتناننا لكل من ساعد على إتمام وإنجاز هذا البحث سواء من قريب ولا 
  أو بعيد.
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ا في     را  احة ت ت ال م أنها شه ر، ل ال لف الع ها ع م افها وأه ها وأه ام م
د  ب أك ع ها إلى ج ل م عى  ي ت اف ب ال م دول العال ال اب وال انا لل أص م
، وذل  ته ة لفائ اح ات ال غ لات وال ه لف ال ف م ه إنفاقا م خلال ت اح وأك م م ال

ا ودراك ه م و غ اته مقارنة  ة، و ل ق ال رد على الإسهام في ت ا ال رة ه ة وق ها  ا م
ة. ا لل نها أك تل ا ع  دة ع ارد غ م ف أنها م ي تع ارد الأخ ال   ال

احة وجعلها     ال ام  لاء م م الاه ة إلى إ ات الأخ عى في ال ي ت ول ال اه وم ب ال ت
. ن ائ وت ل م ال ة ن  ث في ال   ل أك وم

ا على ال     ه لال ا إ ة و ة القارة الإف ا ة ب ا ان  ع ي ف ات قع اس ان في م ول ح تقع ال
ة  ة والإف ة،الع غار اءات ال ل للف ا ب ائه ة وان ا م القارة الأورو ه س و ق الأب ال
ال  ي لا ت ن وال ائ وت ي تعاق على ح ال ارات ال افل م ال ارخ ال ا مع ال ة، وه س وال
ل  ه، و ان  قافي ال ت عي وال اخي وال ع ال ، إضافة إلى ال ة على ذل ی شاه ل آثارها في ال

ي م رات ال ان الق ل ن ت ائ وت أن ال ع ل  امل ت ا الع ا ه ا ق ا داع ل له  شأنها أن ت
احي. ان ال اح في ال ق ال ا في ت ف ا م   وع

ة  ول     اح ول ال اف ال ة وت ة في ال فعال اه  رة ت احة م أس س ه ل ح في ل ا لا  ه
 ، مات  لأنالأخ د مق الي أك م م مها ال فه احة  ، إذ هي  ةال ة فق ارة وثقا وح

ة.  ة والف اح آت ال ها ه ال ة  ذاتها والع الأساسي ف اعة قائ  ص

ة     اح آت ال احة و إدارة ال ال ال ة في م ات مه ق خ ن أن ت اع ت ففي ح اس
ي وأص ى على ال العال وفة ح ة مع اح ها وجهة س ة، جعل م ل والف ل في ال احة ب  ال

ات ان ال رغ الام ا ال ال تعاني في ه ائ لا ت ي، ن ال اد ال ة الاق ة أح أع اح  ال

ةال ار قا ة وال ن وال د ب ت ج ای ال ا ال ع بها، وفي الغال ی إرجاع ه ي ت ة ال
ة  اس ة ال اسات وتأث ال ائ إلى انع ة وال ج ل ة وال قا ة وال ا ة والاج اد ة والاق ن والقان

. ی ل لا ال رها في  ة وت ة والف اح آت ال   على إدارة ال

م    ة ذل أن ال لف  و ن اك وضع م نه ي  ت ة ال اح انة س ة وم ق ت ن في ت
ة على م اف ة وت وال عى إلى ت ها ت مة ل ات م غل على ال ة لل ة والف اح آتها ال

اب      ق رتها على اس ها وق اف ادة ت ا ل ة، و ات الأم ها ال اجهها وأه ي ت ة ال ل ق ة وال الآن
ة،  احة ال ة ال اه ادة م ح ب ا  اح، وذل  احة ال ال ام  ة الاه ي أدر ح ائ ال و ال

ها دا وت ردا غ م صفه م وقات ب اع ال ل لق یل م ل ال ع ب قي  في   و ال 
ة  ها ال ادها وخ ة لاق ح ة وال ة الأساس ت على  مال ل ع ة الآن، ل قلالها ولى غا اس



 

 ب 
     

اد  ة ودع الاق ق ال ها في ت فادة م ة الاس احة  امج ل ال ة وضع خ و ي أخ ال
ها  ا م ص عل ا ال ه به ة أن تل ة والف اح آت ال ور الهام ال م شأن ال ار ال ع الاع
ة  سا دون أن  أولا ب ح واقعا مل ة لا  أن  اض ال مة لأغ احة خ أن ت ال

ها  ة، وجعل إدارتها و معای ة والف اح آتها ال اس مع ماوت م ا. ت ه عال عارف عل   ه م

د      ا ی ة  ة والف اح ا ال آته ة وت م ان إلى ت ائ ت ن وال ل م ت ه فإن  وعل
ة  ات ال ع وف وال ل ال ا في  ی وه ل لا ال احة في  ة لل ة ال اه إلى تع وتع ال

ا ی (س ل لا ال اصة  ةقا، ةسال ا ة، اج اد ة، اق ن ةن ج ل ة، ت ن إما ، ثقا ي ق ت ...إلخ) ال
لها.   ى تع د أو ح ه ه ال ا في دع ه اه   عاملا م

راسة  - ود ال   :ح

فة عامة و     احة  ع ال ض راسة على م ه ال فة  ج ال في ه ة  ة والف اح آت ال ال
اور  ی م ة،خاصة في بل ة، الع غار قة ال ان إلى ال ا ی ا ة  جغ س ة، ال الإف

راسة  م ال ، ح تق ن ائ وت ا ال ...إلخ) ه قال ، اللغة، العادات وال ی ة (ال ی ر ع ان في أم و
ة و  اح عات ال ات وال ان ی م ح الام ل اء مقارنة ب ال زارات و إج ات الال س ف ال ي ت

ف  على إدارة وت ة وت ة والف اح آت ال احة وال ر ال احي ودورها في دع ت ا ال    ال
ة اس ة (ال ات ال غ امل وال لف الع ا دور م ها، وأ ا ةالق و ن ن ة و ان اد ة و الاق ا  الاج

ة و قا ة و ال ج ل آال ل إدارة ال اح أو ف ائ ) في ن ل م ال ة في  ة والف اح    ت ال
لا ع دراسة ن ، ف احة وت جهة ل ال امج ال ی  ال ل لا ال ة في  ة والف اح آت ال و ال

افها. ق أه رتها على ت   وق

راسة  -   ة ال  :أه

ة في إدارة ال    عف والق ا ال ف م نها ت راسة في  ه ال ة ه ع أه ة ت ة والف اح آت ال
ة ( ات ال غ امل وال لف الع ن وتأث م ائ وت ل م ال ة، في  اد ة، الاق ن ة، القان اس ال

ة ج ل ة، ال قا ة، ال ا ة الاج ة و نهائ ل واق حات و حل ا م تق مق ا  ، وه ) في ذل
ة في  ة والف اح آت ال احة وال ة على ت ال اع ة لل ن ة ال اح ة ال فادة م ال والاس
رة  ا و ع حال ي ال اد ال ع الاق ة في ت ل ال ة خاصة في  ها ال اه ائ وم ال

ة وقات.   ح ل ال اخ   على م

ا     احة ون ة على ال ة والإرهاب اس اث ال ع ح تأث الأح ض ا ال ار ه ا أن دراسة في إ
غل على  اجهة وال تها في م ي ات اءات ال اعة الإج ن وم ن ة في ت ة والف اح آت ال ال
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ق الأ صل إلى ال ا م ال ا لأنه  ع مه  ، عامل مع اذل ي وال عا ة ع لآن في ال ت ثار ال
ان  ل لف ال ة في م ة والف اح آت ال احة وال ة على ال ات الإرهاب ة واله اس ات ال ا الاض

د. ا ال ن في ه ه ت لا ما عا ي ق تعا م ة ال اح   ال

ف واس    ع ا ال ح ل راسة ت ه ال اف إلى ذل أن ه احة و جهة ل ال امج ال رة ال اف ق
ة. ة وال افها ال ق أه ن على ت ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال    وال

راسة  - اف ال ق مایلي : :أه راسة إلى ت ه ال ف ه   ته

  ة ة والف اح آت ال احة وال ة ال قة، وأه احة والف ة ال ا ع  ة ال ا ال ا في الق
ول. ادات ال   ودع اق

  ن وخاصة م ح ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال احة و ال ت واقع ال
ة وال ة ال اح ات ال ان ا  ارةالام ، و ی ل ها ال ف عل ي ی ة ال م ة وال اد ة وال قا وال
لا ع  ة ف اح عات ال زارات و ال ات ال س ة ال م احي الع ا ال إدارة ال م  ي تق ال

ه  ق ل على ت ور ال وتع هاوال . ل م ی ل   في ال
  ف على ع ة ال ة(دور ال ج ل ة، ال قا ة، ال ا ة، الاج اد ة، الاق ن ة، القان اس إدارة في ) ال

احة و ة  ال ة والف اح آت ال ر ال ل م ها و ت ة في  د ال ها في دع جه اه و م
ن ائ وت   .ال

 ن ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال اجه ال ي ت هانات ال ات وال ف ع ال   .ال
  ا ن  ائ وت ة في ال ة والف اح آت ال لة ب وت أداء إدارة ال ف ل ال ل اح ال اق

د إلى  .ی ی ل ال ة  احي في ال ا ال ة ال اه   تع م
  ائ ة في ال ة والف اح آت ال احة و ال جهة ل ال امج ال رة ال ل ق ر ح اء ت إع

افها. ق أه ن في ت   وت

ع : - ض ار ال رات اخ   م

ض    ا ال ار ه اح إلى اخ ة دفع ال ض ة وأخ م اب ذات اك أس ات ه ا وخاصة وح ی ع ت
ا یلي : اب  ه الأس ال ه ،  إج ن ائ وت راسة ال   ال

 اح في دراسة ه ي لل ل ال ائ قادرة على ال قاده الق أن ال انه واع ع ،  إ ض ا ال
ام ال ب أداء  ة الاه ن ش ار  ل دول ال ا على الأقل م اح ا س ح بل أن ت

ها.   و ي تعاني م عف ال ة نقا ال ة ومعال ة والف اح آت ال  فاءة إدارة ال
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  اح في ي لل ل ال صلالف اب ال ال ائ إلى الأس لای م ال ل ال ة وراء تف
ن ا ل ات س ة  ال اح ات س ان ة لإم لاك الأخ ائ رغ ام اب على ال ى ح ة ح اح جهة س

ة س ة  ارة وثقا . و ة وح اح ها ال لع عل   أن ا
 ف و ع ائ وما  ال ا في ال احة ت ة ال اه ي تقف وراء ضعف م ة ال اب ال فه الأس

ة  ة والف اح آت ال ات علاقة إدارة ال ان ائ لإم لاك ال ل ام اقع، وخاصة في  ا ال به
ة و  ة  اح ارةس ها ال  ح اقع، م ب ا ال غ ه ل ل ل اح ال لا ع اق ة هائلة، ف وثقا

ی احي وت ال ال ة في ال ن ة ال ائ م ال فادة ال ة اس ان آت  افي إم ال عل  ا ی
ة  ة والف اح ابهة ال ة م ر  د أم ج ان ول ا ال احا في ه ة ق حقق ن فعل أن الأخ

. ی ل ة ب ال   وم
  اء ل إج راسة ح ع ال ض ر م قارنة) ح ی ال (الإدارة العامة ال اعاة ت ال ق وم ال

ة  ة والف اح آت ال ا  إدارة ال ن  ائ وت اساتهمقارنة ب ال ة في  اوانع ال
ة ( امل ال ات والع غ لف ال ور م ام ب ی مع الاه ل ة، ال اد ة، الاق ن ة، القان اس ال

ة ج ل ة، ال قا ة، ال ا . الاج ی ل لا ال   ) في ذل في 
  د، جعل ردا غ م نه م ائ إضافة إلى  اد ال ف وتأث ذل على الاق ب أسعار ال ب ت

ي  اد ال ع الاق ادر أخ ل ائل أخ أو على الأقل م ف في ب ة ال ائ أمام ح ال
ا ی  احة، وله اولا ن ال ارات الأك ت وقات، وم ب ال لقة لل ة ال وج م ال وال

لا احة م ض ال ة أن تع ان ف على إم ع ال ح  ع ت ض ا ال اح أن دراسة ه اع  ال ق
، وذل  ل اد ال ة وت اق د ال س في دع جه ل مل اه  رجة أقل أن ت وقات أو ب ال
اح  اه ن ق ال ه في ال ي عل ف ال ی ك وال ة هي ال ة والف اح آت ال ار أن ال اع

احي في أ بل . ا ال   ال
  ر ا ل ال ذجا م ل ن ن ت اح أن ت قي ی ال احي والف ا ال اسة وفه العلاقة ب ال

ة  ة والف اح آت ال ل ال احة وع ه العلاقة على ال ي وتأث ه احي والأم ار ال ق والاس
ة  ال أح أع ان ولای ن  احي في ت ا ال ن ال ة، وذل راجع إلى  ام ول ال خاصة في ال

ي و ادها ال ت م اق ن شه ة  لأن ت ة.  2010نها ة خ ة وأم اس اث س   أح
  ن ائ وت ل م ال ة ودورها ال في  ة والف اح آت ال احة وال ل ال ق ال 

ي  قة ال ی وال ل ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ت بها ال ي م احل ال ي دراسة ال ق
امل وال ع في إدارتها ودور الع ة(ات ات ال ة، غ ا ة، الاج اد ة، الاق ن ة، القان اس ال

ة ج ل ة، ال قا احةال اتها على ال ل  ) وتأث ة في  ها ال اه ة وم ة والف اح آت ال وال
ة  ال ة ال دود ضع والأداء وال أن ال ي تف  ات ال أك احل، خاصة مع ال ه ال حلة م ه م
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احة و  ي لل ار ر ال لة لل ن ماهي إلا م ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال ال
احة و ه ال ف . ال ع ی ل آت في ال ه ال   ه

  ل م  فيال ة في  ة والف اح آت ال احة وال جهة ل ال امج ال ق ال ة ت ان إم
دة مع رص د افها ال ن أه ائ وت وف ال ة،الور ال ن ة، القان ة،  اس اد الاق

ة ج ل ة، ال قا ة، ال ا .  الاج ی ل ه في ال قل ة على ذل أو ع اع ة إما في ال ال   ال

قة  - ا راسات ال   :ال

راه ل نع على     ن  رسائل د ائ أو ت ة في ال ة والف اح آت ال ع ال ض ق إلى م ت
ة، ة أو م اش ا ومع ذل  فة م لاعق اول  الا ي ت قة ال ا ة ال ه راسات ال عة م ال على م

ها فة عامة ، ن م ب ة  ة والف اح آت ال ها ال احة وض ع ال ض    :م

وحة - راه  أ ا ال ان حلل ي ت ع ة ع اد الأث و الأداء" ة صل اعي الاق احة والاج  لل
ائ في ب ال غ ن وال ة، "وت م ل ة العل اد م الاق ة والعل ا م الاج ، وعل اج جامعة ال  ال

ة –ل ة ، - ات ام ة ال مات ، 2011-2010ال ق راسة هي ال ه ال ة في ه اح ه ال اول أه ما ت
احة و  ات ال ش ل م ، و ن ب وت غ ائ وال ل م ال ة ل اح ة في آال ا ة الاج اد ثارها الاق

ة وخاصة  عاص لات ال امة وال احة ال ا إلى ال راسة أ ق ال ا ت لاثة،  ان ال ل      ال
احة. اعة ال اق ص سع ن ة وت ل ل الع ة، و   ال

ة إ    اح صل ال ا وق ت اد ائ اق احة في ال ة ال اه ها ضعف م ائج أه عة م ال لى م
اص         اث م الة وح ل ال ه في حل م اه احي وم اع ال ادات الق ه في ضعف إی ال 

ان  ائ  راسة، وعلى ع ال ة ال ف لع دائ خلال ف احة وال ان ال ل م ا ت غل، و ال
ة الاق اه احي ال اع ال ة ضعف دور الق اح ة، وأرجع ال اب ب إ غ ن وال احة في ت ة لل اد

ة، ح أسه  اد ة الاق امج ال لف ب اله في م ائ إلى إه ي في ال اد ال في الاق
الق غة  ار بل اق أض م في إل ی م ال ة ت ع عق لاد م ي سادت ال ة ال اك ة الاش ج ل اع الای

ائ م أوائل العق الأخ م  ه ال ي ال عاش اسي والأم ار ال ق م الاس ا ساه ع احي،  ال
ب  غ ن وال لفا في ت ضع م ان ال ا  ائ ب احي في ال اع ال اضي في تع أزمة الق ن ال الق

اد في ة له دور  اب ال ا م أق ا ق ه احي ف اع ال ة  ح اع الق اتها، وذل للأه اد اق
م. ا إلى ال قلاله ی م اس ل ی ال ة في ه اسات ال ى بها ض ال ان  ي    ال

ان "  - ان ت ع اح ع القادر ع راه لل وحة ال احةأ ائ في ال ات ال ان  الام
قات ع ة ل في) 2025- 2000(وال ات ة الاس اح ة ال ی هي لل ال ج ة ال ه ة لل اح  ال

SDAT 2025 ،"ة م ل ة العل اد م الاق م ال وعل ارة، والعل ائ جامعة ال ة  ،3ال ال
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ة  ام ائ ور في ، 2013-2012ال احة في ال راسة إلى واقع ال ه ال اح في ه ق ال ح ت
ة ول ها ال ان اتها وم ش رها وم احل ت ة  ذل على م ة الع اح ارب ال ع ال وقارنه مع 

، ن ، ت ة(م اج ي ت  ال قات ال ع ات وال ان ف وت الإم ا  ا قام أ ب)،  غ ال
ة  اح ة ال ه هي لل ج ال ال ع  ال ا  اح أ ، واه ال ائ احي في ال اع ال  2025الق

. ا ال ن وم ه ح م ل وش ل   وت

ائ     احي في ال اع ال زها أن الق ائج أب عة م ال راسة إلى م ه ال اح م خلال ه صل ال وت
عل م  ي  أن ت ة ال ات خاصة ال ان ف الام ب، رغ ت ل فا ودون ال ال ال ض لا ی

ال ا ال ة في ه ائ ول ال ة ال اف اح وقادرا على م ا لل ق ا م ائ بل اح  ال احي، وق أرجع ال ال
ة  ات ارات الاس ها ال احي أه اع ال ي واجه الق ات ال ل والع اق عف إلى الع ا ال س ه
ا أك  ات،  ع ة ال ائ ف ه ال ت  ع ال م ي ال ضع الأم قلال وال ع الاس ة  اد ة الاق لل

ل ال ة م ق فاتة ال حلة الال اح أن م ات         ال أت س احي ق ب اع ال اه الق ولة ت
س  لفة على ال ال ات م ة على ف ی ة ج ات ات، وت ذل مع وضع اس  2015الألف

ل  ة. 2025وعلى ال ال اح ة ال ه هي لل ج ل ال ال   في 

وحة - راه  أ ب  ال ه اح صالح م ان تلل ر" ع احة ت ائ في ال ات ل في ال ع  ال
ة اح ة ال ول ة ال ی ة، "ال م ل ة العل اد م الاق ارة والعل م ال ، وعل ائ جامعة ال ة ، 3ال ال

ة  ام خلا عاما ، 2015- 2014ال ل الأول م ل، ت الف ة ف راسة في خ ه ال جاءت ه
م والأ العل ها  احة وتفاعلها مع ال وعلاق اني لل ل ال ة بها، وأوضح الف ت ة الأخ ال ن

لف  اح إلى م ق ال ال ت ل ال ي، أما في الف اد العال ها في الاق ان ة وم ول احة ال م ال مفه
اح في  ا قام ال حلة،  ل م ائ  ات وخ ا م ض ائ م احي في ال اع ال ر الق احل ت م

ة نق ل ل راسة ت ع ب ا ل ال ام الف ل ال ، في ح خ الف ائ احة في ال ة ال ض ة ل
ة  ة س ا ة م ب ه ة ال اح ة ال ة لل ی اسة ال ل ال ل قعات  2000والأخ إلى دراسة وت وال

ة لآ اح ة ال ه هي لل ج ل ال ال احي في  اع ال ة ل الق ل ق   .2025فاق ال

احل     احي ع م اع ال لة في الق ائج ال ه أن ضعف ال اح م خلال دراس صل ال وق ت
ع  ائ  ها ال ه ي ان ة ال ات ة الاس اد ارات الاق ها ال اع س ا الق ي م بها ه ر ال ال

ا وقات وال ال ة  ة مع اد اعات اق ة ل ق ي أع الأول قلال وال عل الاس عة وال
ل  ا س ...إلخ،  احة وال وال ال ال اعات الأخ  ع الق اب  فاع على ح ة وال وال
لة  ة ال ا أن ال اح أ ار، و ت لل ف على الاس اخ م اب م ة تعاني م  اح ة ال أن ال

ة  ا ها في ب ي رافق ة ال ام ی ا ال احي و اع ال اع م ل الق قع الق ا ل عان ما تلاش ة س الأل
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ة  اح ة ال ه هي لل ج ه خاصة أن ال ال ی في ال ائج ت  2025ج ق ن ع ت ل 
.    ال

وحة - راه  أ ة ال اح ان "  لل ة ت ع او احي السهام  ق كأداة  ال ة ل ة  ال اح ال
شاد سةادر  ة ةاس ن ب ائ على إسقا -ت ة"، -ال م ل ة العل اد م و الاق ارة وعل  ال ال

ة  ق داس –جامعة أم ب م ة ، -ب ام ة ال راسة ه واقع ، 2015-2014ال ه ال ه ه اول  أه ما ت
ا ال  ة و اح رات ال ات والق ان ائ م ح الام احي في ال اع ال هي و آفاق الق ج ال

ة  اح ة ال ه ها على 2030لل اولة لإسقا ة في م ن ة ال اح ة ال ارسة ال ة ب اح ، وقام ال
ار  ا ال والاس احي و ال ال ی في ال ل ائي ب ال عاون ال ا إلى ال ق أ ائ وت ال

. ائ ي لل اد ال احة في الاق ة ال اه احي و م   ال

صل   ة أن اوت اح احة ال غلة غ لزا ما ئاال في ل ل م ل ال ل  الأم صة في  اك ف وأن ه
هي ال ج ة ال ه ة لل اح ج احةال ل 2030 ال امة ل ف ال اص ب ل م   ع

الة م ت أن الي ال ال ة م  رفع و ف مع ال ل ت اخ ة  ال ق ت ت أنه ل ا أك ة ،  اح ال
ا یلي ام  احة فإنه لا ب م ال ي لل ات لاقا م ت اس ائ ان امة في ال ة م اح   :س

ة امة ال ارد ال ة،ال لل اء ت اح ي ال س احة،  ال ارع في داالأف دمجلل ة م  ال
ة، ال فاح ا ت ة،ال راتالاس ة،  آتال ت اح ة والف اح فال ا ت     راتالاس

ة،  اح دة تال مات ج ة،  ال اح ةال ارد ت ة ال اح ال ق الأم تع ة،ال ار والاس
احي ج ت، ال و احي،  وال ال ل رفعال ل مع احي ال   ..ال

وحة  - راه  أ اح ال ان  لل را ت ع ار تأث" ساع ب ي الاس اع على الأج احي الق  ال
ان في ب بل غ ي ال ،(الع ائ ن ال ب ت غ ة ،"مقارنة دراسة ،)وال م كل ة العل اد  وال الاق

م ارة، والعل اج جامعة ال ة –ل ال ة ، -ات ام ة ال ه ، 2017-2016ال اح في ه ق ال ت
ا  ها،  ها ومقارن ق ب وقام ب غ ن وال ائ وت ل م ال ة في  اح ة ال ة ال ات راسة إلى اس ال

ه   ة في ه اد احة الاق ة ال احي وأه ار ال احة و الاس ا واقع ال اح وقارن أ اول ال ت
اف اردة في تق ت ات ال ش لف ال ها في م ت لاثة وت ان ال ل ة ال ف ل ة وال اح  2015ة ال

س). ي(داف اد العال ادر ع ال الاق   ال

ا     احة ت ة ال اه زها ضعف م اجات أب ائج واس ة ن ه إلى ع اح في دراس صل ال وق ت
ل في  لي ال ه ذل في الع اله ب، وق  غ ن وال ار ت ول ال ائ مقارنة ب ا في ال اد واق

ا ال ج ا م اح ا س ا رص ان حقق ب الل غ ن وال راسة مقارنة ب ة ال ائ خلال ف احي ال ان ال
ا ومقارنة  ة عال أخ ا م ات ائ م لال ال ل في اح احة، و ل ال ف ي  ق الأج ة م ال ائ مع وف



 

 ح 
     

اح ة ال اف ي وردت في تق ت ات ال ش لف ال ب في م غ ن وال ة ب ف ل ،  وق 2015ة وال
أخ ونق  ب إلى ال غ ن وال ائ مقارنة ب احة في ال ة ال اه اح س ضعف م أرجع ال
ة رغ  اف ال ق الأه ا في ت ب ن غ ن وال ل م ت احة، في ح ن  ال ام  الاه

ا لة ال لها ذل إلى ق ائ ح ة أقل م ال اح هلات س لاكها ل ردا ام ها م احة ف ح الأجان وجعل ال
ا هاما. اد   اق

ة  أشارا     اك م م ها ع ائ أه احة في ال اجه ال ات ت ل وصع اق د ع ل إلى وج اح  ال
ة  ا في جان ال العاملة و ذل في ضعف م ون ان ولاس اصلة في ال رات ال ال

ل وال أه ا ضعف ال ة ال و ا  احي، و أ اع ال ة م العامل في الق ة عال ر ل ن
عي  ، وضعف دور الاعلام في ن ال ائ احي في ال ار ال اجه الاس ي ت ل ال اق اكل والع ال
ة، وم  و اسة ال ة ال م فعال ه ع اف إل احة  ة ال ا لأه ة وقلة إدراك ال اح قافة ال وال

رة جهة أخ وث ال ي أث ح ن ال لا ب ة م احة للأوضاع الأم ة لل اس اح على ح  أك ال
ة.2010-2011( ن ة ال اح جهة ال ا على ال ها سل   ) ف

ة     ی انات وحقائ ج مات و اء وضافة معل ل في إث ا ت ة م دراس ة العل و والفائ ه فال وعل
صل إل ه وت اول رات على ما ت ل ال ع، وخاصة في  ض ا ال قة في ه ا راسات ال ه ال ه ه

ي وفي  ار على ال العال اس ة  ة والف اح آت ال احة وال فها ال ي تع ات ال وال
ائ إلى  ة في ال اح ة ال ه هي لل ج از ال ال ی آجال إن ها ت ل م ب ن  ائ وت ال

ما 2030 معا في  ع ة 2025ان ذل م اس ة خ اح ة ال ة لل ات ن اس ل وضع ت ، و
ة  2020- 2016 ن س ة في ت ات إرهاب وث ه د  2015و ح ة ووج ة وف اح آت س ف م ه اس

ان لها  أنه  ات  ة  اثار آتأك اح آت ال ا ال ا على ن رها و ة وت ن احة ال ة على ال وخ
آت  احة وال ال ی خاصة  ل ة في ال ی ة ج ن ص قان رت ن ا ص ، وأ ن ة في ت والف
فة هل  ع ها ل ا لاب م دراس ها ل ق ان س ل ق ي ألغ أو ع ها ال ها م ة أو ته ة والف اح ال

ن لها أ .س ی أم الع ل ة في ال ة والف اح آت ال ابي على إدارة ال   ث إ

ائ     ة في ال ها ال اه ة وأدائها وم ة والف اح آت ال احة وال ات ال ش ى أن م ولا ن
ة  اح آت ال د ال ، ع ی اف اح ال د ال ا وخاصة في ع غ س ان ت ل ا م ال ه ن وغ وت

ة الإشغال الوالف ة، ن ة والف اح آت ال ة في ال ق ة ال اح الي ال آت  احية، الل لل
ل م  ة في  ة والف اح آت ال احة وال ة ال اه ة، م اح ادات ال ة، الإی ة والف اح ان  :ال م

ل...إ غ ة، ال ارج ارة ال الي، ال لي الإج اتج ال عات، ال ف فة أی ال ع ه ل اء عل ا ال ا  لخ، وه
ضع  ه ال ان عل ا  ن مقارنة  ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال احة وال ر ال وصل ت
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ل م  ة في  ة والف اح آت ال اع إدارة ال ف هل اس ع ا في ال قة، وأ ا راسات ال في ال
ع اوز على الأقل  ن ت ائ وت ي  ال آت ال ه ال لة على ه قائ ال ات وال ل والع اق الع

. ء م ذل ى أس ا ه أو ح ال  قي ال دها، أم  قة وج ا راسات ال ت ال   أك

ة    ة فعالة وواق ی ل ج حات و حل ل إلى مق ص اولة ال راسة ه م ه ال ا في ه ة ل ال والأه 
فا ة و فع م فعال قها إلى ال د ت ادة وت ی ح ب ة ال  ة والف اح آت ال ءة إدارة ال

ات  غل على ال ن وجعلها ت ائ وت ل م ال ة في  ول ها ال اف آت وت ه ال ة ه دود أداء وم
ا على  ا ع إ ا ی ال،  ا ال ة في ه ج ل ة وال رات العل ة ال اك ا م ة و ل ق ة وال الأن

اه .م ی ل ا في ال اد ا واق احة ت   ة ال

راسة - ة ال ال    :إش

ل ال     ع و ع ا ش احي، وله ا ال ك الأساسي لل ة هي ال ة والف اح آت ال إن ال
ال ول ولا ت ائ م ال ن وال ها ت ا  ب ة وت أن ة والف اح آت ال على ت و ت ال

لل إدارتها ب ة نقا ال مها ومعال ي تق ة ال اح مات ال ة ال دة ون فع م أدائها وج ف ال ه
ها ودارتها لأن لة في ت عف ال عل  هاوال ورة ل ات ال ل ع أح أه ال رك أن ذل  ت

قى أنه ل ، ول ی ل اد ال ة ودع اق ق ال ة في ت رة فعالة وم اه  احة ت ل ال  
سة قة مل له إلى ح ف وت ح واله ا ال ق ه اح في ت ول ن أو قادرة على ال فعل  ال

ة ات ال ها  تأث دة أه ع امل م اب وع ة، (أس قا ة، ال ا ة، الاج اد ة، الاق ن ة، القان اس ال
ة ج ل آت، )ال ه ال ها ه ي ت ف ائ معاوق ی ذل على  ال ن وال ا الأم  ت اه أو إح

فة الأث الفعلي ع ه إلا  ات ع ه و إث ه أو دح أك عل ة  ال لا  ال ة، لل ن ة، القان اس (ال
ة)  ج ل ة، ال قا ة، ال ا ة، الاج اد ة إدارة ال علىالاق ة والف اح لاآت ال  وأدائها في 

ح ا ه ن ،  وعل ی ل ة ال ال ة ال ال   :لإش

ات ما هي    ة) تأث ج ل ة، ال قا ة، ال ا ة، الاج اد ة، الاق ن ة، القان اس ة(ال  على ال
ة ة والف اح آت ال ر مقارن وأدائها في  إدارة ال ائ  ن وال  ؟ ل م ت

ة     اؤلات الف عة م ال ح م ة ن ال ه الإش اء على ه   :و

ة ؟ - ا ال ا ة في الق ة والف اح آت ال احة و ال   ما ه دور ال

ة ودور - اح عات ال ات وال ان ائ في الام ن وال ة ب ت وقات  ج ف زارات هل ت         ال
اتو  س ة ال م ة الع ع د إلى ة إدارة وت ال ي م شأنها أن ت احي ال ا ال د ال ق وج  في تف

ة دود ة  أداء وم ة والف اح آت ال احة و ال ی الال اب ا یللأح ه   خ ؟لآعلى ح
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ة) على  - قا ة وال ا ة والاج اد ة و الاق اس لفة (ال ة ال امل ال ات والع غ ت ال  أث
ر  هاإدارة ت اه ة وأدائها و م ة والف اح آت ال احة وال ؟ ال ن ائ وت ل م ال ة في    ال

ن قادرة على  - ائ وت ل ال ة في  ة والف اح آت ال احة و ال جهة ل ال امج ال هل ال
؟ ی ل افها في ال ق أه   ت

راسة  - ات ال ض    :ف

لة      ة م ات الإعلى كإجا ض ارها ت وضع الف رج ت إ ي ت اؤلات ال وحة وال ة ال ال ش
ة  ال   :ال

ة وت الأوضاع  - د ال ه ابي في دع ال ة أث إ ة والف اح آت ال احة و ال إن لل
ول. ة لل اد   الاق

ن في - ائ وت ة ب ال وقات  د لف ات لا وج ان عات الام ا وال ةال زارات         ح ودور ال
ة  م ات الع س ةو ال ع احي ا ال ةإدارة وت ال ي ال د أن شأنها مال ق  إلى ت الأداء  تف

ة في ة والف اح آت ال احة وال ة لل ة ال اه ی وال اب الآخ یلال أح ه   . على ح

ة  - ةان أث ال اس ة ال اد قاو  والاق ة وال ا ا  ةالاج اب ر فيإ احة إدارة ت آت ال  وال
ة اح ة ال هاأدائها و و  والف اه ة م ات ال  ال ه ال ان ه ائ أی  ، ع ال ن في ت

ئ في ضعف  ةال ة ال اه ة.لإ الأداء وال ة والف اح آت ال احة وال   دارة ال

اح - ل أو ن ام ف احة و ت جب آت ال ة ال اح ة  ال ق فيوالف افها ت  م كل في أه
ائ ن ال ق م على ع وت ه ال فال و ال امج، له ا ال رتها في و اجهة على ق  م

ات ات ال ع ي وال ض ال آت إدارة تع ة ال اح ة ال ی في والف ل  .ال

اهج و - ات م ا راسة  اق   :ال

ة     ال ات ال ا اهج و الاق راسة على ال ه ال نا في ه   :اع

هج1 صفي .ال   : ال

هج نع على    صفي ال راسة في  في ال ه ال لو وصف ه ل انات  وتف ت مات وال عل ال
اصة ات ال ش ات وال ائ احة والإح آت و ال ة ال اح ة ال رها  والف ائكل م  فيوت    ال

ن و لها ت ي ت ت فادة ال لاع والاس لف م ع الا ادر م اجع ال ة وال  في ال
ع ض راسة م ي تل أو ال ه ك ال    .صه أو ع
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قارن :  خلال .2 ي ال   ال

ا ال   ع  خلیه ه ة بها، ف الإدارة ال ة ال دة ب الإدارة وال ج ح العلاقة ال ض ارسة وت ب
ة  أث ال ي ی بها وأدائه خاضع ل ات ال ص ةوال اس ة و ال ن ة و القان اد               الاق

ة و ا ة و الاج قا ة  و ال ج ل لف ب بل وال ي ت ه وال ة  أتي ت آ ال ا  ، وم ه خ
خل ا ال ة ال ت ال ف وفه  أث ع راسة لل ه ال قارن في ه ي ال ة ال ة وس ن ة  و القان اد الاق

ة قا ة وال ا ة والاج ج ل ي م  وال ة ال م احل ال لف ال ائ ع م قلاله ت بهافي ال  ام اس
آته ة والف اعلى إدارة م اح ة وال اس ة ال رها وأدائها ومقارنة ذل مع دور ال ة  ة وت ن     القان

ةو  قا ة وال ا ة والاج اد ة الاق ج ل رها  وال ة وت ة والف اح آت ال ن في إدارة ال في ت
ة ف ة والف اح آت ال ق لإدارة ال ع الأسال وال ل وأن صل إلى أف ة ال ل م وأدائها،  ي 
    . ی ل احي في ال ا ال ور ال لل ع ال ح ب ن على ال ال  ائ وت   ال

اب3 ني .الاق   : القان

ه    اجة ت اب ال ني إلى ت الاق ه في القان راسة ه ض ع ال ع لف ال ان ل  الق
عات ة وال اح دة ال ج ائ في ال ، ال ن ا وت ف في و ع ه دور على ال عات ه ا إما ال ا  إ

نها في أ ا عاملا ك اع احة و في م ة ال دود آت ت أداء وم ة ال اح ة ال ائ في والف          ال
، و ن ا أو ت نها أ سل ا عاملا ك ا وأداء م ر ن احة و ت ه لل آت ه ی في ال ل   .ال

ة - راسة خ   : ال

راسةج تق     ه ال ل ه   :إلى أرعة ف

ل الأول   ي الف فا ار ال راسة الإ ه  خ ل ه ال الأول م قة، ف احة والف لإدارة ال
ارة  ة، ال احة(ال مات ال اني على مق قة، و ال ال احة والف ة لل فا الأساس ال
ا  ا احة والق دة ب ال ج ال إلى العلاقة ال ق ال ال ة)، في ح ی م ة وال اد ة، ال قا وال

ة، أما ي.  ال ي و ر مفا ة م م ة والف اح آت ال اول إدارة ال ع ف ا   ال ال

ا   اني ب ل ال راسة  الف ة خ ل ات س ة وال ن ه القان احي و ا ال احة لل ات ال ان الإم
ض ال الأول  ع ، ح  ن ائ وت ل م ال اتهفي  ان ة، الإم ة (ال اح ارة ا ال

ة)،  م ة وال اد ة، ال قا ق  ووال اني  ی آت للإال ال احة وال ي لل عي وال ار ال
قع  ي  ة ال م ات الع س زارات وال ال  ال ، أما ال ال ی ل لا ال ة في  ة والف اح ال

  . ی ل احي في ال ا ال ة ال ها إدارة وت ول    على عاتقها وم
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ة     ال الو ل ال راسة  للف احة وافق خ ل ر ال اساتها ت ة وانع ة والف اح آت ال ل
ة ن  ال ائ وت ل م ال ي مقارن في  ر ب ة ال الأول  ی، ح م م دور ال

ة ا ة و الاج اد ة و الاق اس ائ  ال ل م ال ة في  ة والف اح آت ال احة وال ر ال في ت
ن عل و ،وت اني  ی اتبال ال ة أث قا ة ال احة ال ة على ال ة والف اح آت ال في  و ال

ال  ز ال ال ، في ح ی ی ل لال ة في  ة والف اح آت ال احة وال  الأداء ال لل
. ی ل   ال

عوأما     ا ل ال راسة  ف الف ة والل اح آت ال احة و ال ة وت ال ة ت ات ة اس ف
ن ائ وت ل في ال ل وال ل م ال الأول ال ق ي ، ح  ات ال ل وال اق غل على الع ة لل ال

ن ائ و ت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال اجه ال اني ت ض ال ال ع ا  ال ، ب
ة وا اح آت ال احة و ال ة وت ال عة ل ض امج ال ة في وال .لف ی ل    ال

ات - راسة صع   : ال

ات أه    ع ي ال اح واجه ال ه في ال راسة ه عل ال د ت ج ارب ب مات ع في وقلة ت عل  ال
ات ائ ة والإح ت ات خاصة ال ا ر ب احة ت آت ال ة وال اح ة ال ائ م كل في والف       ال

، ن صا وت اح م وح قة ت  على ال ر ال ان ق ات في الإم ائ مات والإح عل مة ال ق  قام ال
عانة هات الاس ة، ال س قل ح ال ا ت احة وزارة إلى ش اعة ال ة وال قل ا ال ان و ی  ال

ي احة ال ائ في لل احة وزارة ولى ال اعة ال ة وال قل ان ال ی ي وال ن احة ال في      لل
، ن ل ت ف اح ت ذل و ل على م ال انات ال مات و م هامة معل ع، ت ض ا ول ال  أ
ه ل في واجه اق ات و ع از صع ه إن راسة ه ت ال ل في ت ا ه م ع ورف ت هات ه  ال
ا انات م مات و ع في هامة ج معل ض راسة م لها  لا ال ادر      أو جهات م ت م
، ازة رغ وذل أخ اح وتق ح افة ال ثائ ل ي ال ضح ت ال ع وت ض راسة م ل ال ة و ص  ت

امعة ل ال ه ة ب اح مه   .ال



 

      
     

 

 

  

 الفصل الأول :
الإطار المفاھیمي  
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ام إن     ةالاه ق ال لف دول العال  ب ة في م ا ة والاج اد اكل الاق ی م ال وحل الع
عات ة اا، دون إغفال وال ر لإل اها ت ي غ اف ال ل والاس قل وال ة في ال ام ة ال ان ن

قل  اللاواوسائل ال لة ت ة  د زم ر وعق ه  ،ال خلال ع كان له دور حاس في ما وصل إل
اد  احة أساس وع الي إلى درجة أن أص ال ق ال ر  في ال قة م ت احة ومعها الف ال

رها. ه ر ب ه عاشها و ان ع  ة ف ي في دول  اد ال   الاق

ة والف    اح آت ال ي ا تع ال قي ل احي والف ا ال ها ال ل ي ی ة ال اص الأساس ة م الع
اج إلى إدارة قادرة على الارتقاء  ورها ت آت ب ه ال ه، ول ه دة عل عق اف والآمال ال ق الأه

افها. احة وأه م ال ا  ار  اس ها  دودی ة وت وت أدائها وم ة والف اح آت ال   ال

قة و     احة والف لف اأ ولفه دور ال ا على م ه ة والأه م وجه لاب ملأصع ی مفه ان ت ا وت ه
ا ه ائ ا ت ، خ ي تعأو مات ال ق اعها وال ها ن ة ودورها  عل ال احة        وعلاقة ال

ها،  ا له م أف ة ل ة والف اح آت ال م إدارة ال ة على إضافة إلى مفه ة الأه اسات في غا ث وانع
ل،  احة  ة و على ال ة والف اح آت ال ا ال ل ان ا الف اول ه ا ما س ه م لإوه ة عل جا

ة : ال اح ال   خلال ال

فا ا :ال الأول  قةلأال احة والف ة لل   ساس

اني  احة :ال ال مات ال   مق

ال  احة  :ال ال ةو ال ا ال ا  ق

ع  ا ي :ال ال ي و ر مفا ة م م ة والف اح آت ال  إدارة ال
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فا ا ول :لأ ال ا قة لأال احة والف ة لل   ساس

ولة     ة لا ت ب ة عال اه احة  ن ال ا ل عي أن ان م ال ه،  ع مع دون غ ن أو م
، ذل  لف دول العال اء في م مات على ح س اح وال ام ال اه ى  اتها أت ارهااو ن تأث  ن

ان  احة و م ال ی مفه ة ت ل عل م ع ا ما  ، وه ادی الات وال افة ال ا في  ه جل رها  وح
ها و  ائ اعها أخ ة ا ام أن ها و لأفي غا ع ة و  اه ه ال اع في فه ه ة        عادها أه

ضعها في ا ح ب لفة، و اس لها .لإال   ار ال

عة م     ت م ه ل  ق اض وال اضي وال احة و دورها في ال ة ال ا  د وو ا ال وفي ه
ا  ه به اح ال ف وال د م ال ل ع احة م ق فات لل ع ع وذل في ال ض لفة أال ة م   زم

ة،  ای ا و ت  او م ات لأن ها، بل واأوضع تق ائ ی خ ا ت احة و اع ال ك م ذل ت لأن
ل  ي  ي تع ات ال د م ال ان م ب أتأس ع ي  اها، وال ا احة وق ال افها أ ساسي  ه

الأا احة ون ی مفا ال ل على ت ة الع لي ساس ها الع قة وجعلها في جان ا أاتها ب ك ت
ةاو  ا   .ح

لا     ن م احة ق لا  ی ع ال ق إإن ال ال را في إلا  ا م ارها ع اع قة  لى الف
ع  احة بل ذه ال ار إال ادق هي ألى اع احة أن الف ة إساس ال د ح ر وج ذ م غ ال

ة في بل لا  اح قة هي اس ه نال الف ه، وعل ادق  ها م لأف املااخ ن ء إ، وج ه لقاء ال
ها و  ائ ها وخ اعها.أعلى مفا  ن

ل الأول : ائ تع ال قة  وخ احة والف   ال

ة اإ    ق لأن ال احة هي ال هاإولى في دراسة ال ی مفا فاتها وت ان  لى تع ح وت ض وت
ها ائ فها على ، و خ ق تع احة، ل  ها ال خل ف ي ت ادی ال الات وال ا ال اخل وت عا ل ت

ه و  ع ا ت  ة مع  شان اس ى س ة، وح ة، ثقا ا ة، اج اد ة اق ات ع في ذل ت
لافا فات  خ ع ه ال ه حاول ه ال، وعل عة ال احة  ل ت لل ها  ي ی م ة ال او في ال

ق إلى ها ال اه عادها وم أ احة  ها ال ائ   .وخ

قة     حال م م ف وال ن ال ف ألى إول ل ت ة لل واأخ ی ح لإم ي ت ة ال ق قامة ال
لة ف احة ال ل على ال ال ائح  ا  لل ة، وه وف سف م أقل ووضعه في  ه على ال اع ي ت ال

ه  فهاأ ت احة فلاب م تع قة لل ة الف ها  ه م عل ي تق ائ ال ح ال ى فه وش ى ی ح
ف ال  ها واله د م ق نها وال تم   جله.أم  ه



 

3 
 

احة :أولا    / تع ال

عاج و    ل ال مة م ق ق فات ال ع احة ب ال ق إلى تع ال ،   ال ع ال ام الق
. ف اح وال ة، ال ول ات ال ت ات وال   ال

عاج و - 1 فات ال : تع ام   الق

عاج و     لف ال احة في م الي : ورد تع ال ال ة  ام الع   الق

، وساح فلان في ا    ه سال وج اء ون قال ساح ال احة،  حا وس ح وس ح س رض ذه لأساح 
ع  لاد  ح في ال ا  ل، وساح فلان ذه في اأوسار ب م لأن تقاع م الع ه ول ادة وال رض لل

ب أال و  غ ل رجع م ال لاة، وساح ال ق إدام ال   .1لى ال

س     ع ال فها ال ف"أوع لاع وال ه أو الاس ا لل ل قل م بل إلى بل  ، في ح 2نها :" ال
ب في ا احة :"هي ال ف مع م ال ال ج"لأع ف ه أو ال ادة أو ال ق ال  .3رض 

ا    ة ی ل عاج الع احة في ال اض تع ال ع ي أوم خلال اس   :4 مأنها تع

ادة. - ى ال ع احة   ال
احة - ه وال ا لل ل حال م بل إلى بل  قل وال ف وال ى ال ع احة  اف. و ال  الاس

ام ا     عاج والق ف ال ورها ع اءت في مع رو لأو احة، ف ة ال  Le Robert 2016ج
ي ن حال  الف ف وال ي : "ال قة اإتع قة غ م احة         لإلى م ل على ال ة ال ة  ائ قامة ال

املاوا يأ، و 5"س ن س لاروس الف ه   Larousseما قام ق ال ف  ة ال ل احة : "ع ف ال فع
لة اأو  ل ج قة م لأنها ت ات ال ق ة وال حلات واأن ه"لإجل ال   .6قامة لل

                                                             
ان إ 1   ا ب سل یب احة ،الأح ة ال د ع ة ال ة الع ل ي في ال ه ال اض: .وال ة فه ال ة، م  ال

   .14،ص2003
ة،  2    ع اللغة الع سم ع ال ل، مال ة، م ول وق ال ة ال   . 467ص ،2004، 4، 1: م

اني،   وت ،م الس ال ان،  ب ة ل ل1987: م  3 .445ص  ،1، م
ان إ  ا ب سل یب ، ص الأح اب جع ال .15، ال 4  

5 Le Robert Illustré, Paris: Le Robert, 2015, p.1925. 
6 Larousse Dictionnaire De Français, France : Larousse, 2004 , p.426. 
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س     رد أوجاء في قام ف ل : " Oxfordك احأ Tour نأالان ا م صل لف ال ة هي رحلة ت
هي ل وت ة إ ال ه، و خلالها زارة ع ة زارات أماك أل ة لأو ع فة ش ع ها  ماك ی ت

فة"   .1م

ا      ة أو ل ام الع عاج والق فات ال ة لأو اأن تع ة وم احة جاءت  ة لل ج
ان  ت على ال ال فور لها، و ع في تفاص احة دون ال اه لل ف إال احة هي ال ن ال

ه  ف ال حال به املاواوال ا ما لأوتغ ا س اء ه ي  تفقاج ام ال عاج والق لف ال ه م عل
احة  ف ال   .ع

ة : - 2 ول ات ال ات وال ت فات ال   تع

ات إفي     ت ات ال ا احة و ار ن ال ة  ه ة وال ة ال ول ات ال اد أوال ها، ت اع ن
ا س  ات ل ات وال ت ه ال ة خاصة به ارها تعار رس احة واع عار لل عة م ال ه أ م

فات : ع ه ال   ه

ت ا    ف م عق في رومالأع ولي ال ف ال احة وال ة لل ة م ال احة  1963 س       نها :أال
ة و  ا ة اج اه ان"  م على ن قالاة تق ان  ن د م م ة إالف ائ ه ال ان إقام ة لا آلى م ق ة م خ لف

يارعة وع ساعة ولا ت ع أتقل ع  ة ، ع شه ث ة، العلاج ه ف احة ال ف ال و أبه
احة  ة وال ارج احة ال احان ال احة لها ج ة وال ار ة"ال اخل   . 2ال

ت       ات تع م ع ة في ال عاص فات ال ع احة هي :أوم ال ا ح ذ أن ال          وتاوا 
ة دون لأ" ا ة زم اد ل ع ه ال ان خارج ب م بها ال إلى م ق ي  ة ال ضه م أن ن غ ن 

ان ا ف داخل م "لإال  .3قامة ال

فها ا     ة لأوتع احة كاد ة لل ول عة اأال ه وهي م ل على رحلات ال ة لأنها :" تع  ن
ائح"لإا ات ال عاون على س حاج اعة ت حلات، وهي ص ع م ال ا ال ق ه أة ل ة ال ان   . 4ن

                                                             
ة،لإا ام فة ال ع رة : دار ال .48ص  ،2008س ة،    و افيم خ ال غ ر ال احة م ال اعة ال .ص 1  

لع  2 ل امة"،  ال ة ال ة وال احة ال ة ب ال فاعل ،" العلاقة ال ث ه راسات وال لة ال م
ة ا ة)(الاج ائ دال   .213ص  ،2014د ،09، الع

في،   احيم ال امعي،لإ.ا ال ال رة : دار الف ال   3 .11ص  ،2007 ،1 س
ي 4 ي ت "، الع ن ائ وت احي دراسة مقارنة ب ال ار ال ة ،" واقع الاس اد م الاق ة العل ل  ، ة ماج (م

ائ ، جامعة ال م ال ارة وعل     .11) ص 2013 - 2012، 3وال
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احة على     ة لل ة العال ها ال ف م بها الأ" ا :نهاأوع ق ي  ة ال اص لأن اء أش ه     ث     سف
ا ه في ال ي تقع  و إقام ادخارج ال ع ه ال ة، وذل  م ة واح ع س اصلة لا ت ة م ة زم ل

ة ه ف اض ت ال، أو لأا ،لأغ ح ع ا م ارسة ن ت  اض لا ت   .1"لأغ

احة  و    ة لل ول ات ال ات وال ت ل ال مة م ق ق فات ال ع فات تقألاح م ال ة نها تع
ا  نها ن قي، وخاصة م ح  ها ال احة في جان ا إت على ال قل و ل على ال اني  ن

ا. ار ال سائ ها  اع ج ي  ة ال م ة ال أك على الف   ال

فات- 3 اح تع ف و ال   : ال

م     د ق اح م ع ف ال ه الأجان وال ب م فات والع احة تع ه كل حاول ح لل  ح م
ي ال ال ه ی ف أن إل احة ع ا على ال ه أه ب م ن ح الأساس، ه عار ه    : ال

ول   J.L Michaudم تع     افي وم ل اإوه جغ ا لأدار في ال ي  ن احة الف على لل
ات  ا عة ن احة ت م اج إیلي: "ال هلاكاو ن قلات خاصة بها، خارج مق ال  س م ت ل ت

مي لة على ا ال ة، اأن قل ح لأل ل وج ه ال ة لأس ال ة، راض اعات مه ة، اج ال، ال ع
ة"أ   . 2و دی

وث     رج فها م ة اأنها   Morgenrothوع ا ع مقار لأ:" ح ق ون م ع ی ی اص ال ه إش قام
ان  ن اخ آللإقامة في م م ا  ان ا  ال لإال ل م ض ب ة م قا ة وال اد ات الاق ان م

اة  عها"أال ان ن ا  ة أ ات ال قافة أو ال   .       3و ال

ل م    ف  اب Hunzikerه و  Kroft وف وق ع احة) في  ة العامة لل ا (ال ه
احة  لي للعلاقات أنها ال ع ال ج م : "ال ي ت ة ال اه ال ة أن لا إوال ائ ش   قامة ال

  

  
                                                             

1 Delisle Marie-André et Louis Jolin, Un Autre Tourisme Est-Il Possible? : Ethique, 
Acteurs, Concepts, Contraintes, Bonnes Pratique, Ressources. Québec : Presses de 
l’université Quebec,2007, p.07. 

اش،  2 مهاخال  احة، مفه انهاأ -ال اعهاأ -ر زع. ح ن : دار ال لل وال ائ ، ال ا   ،2007 ،1 ،ال
   .25ص 

، ا 3 احة د ا ال ج ل و ث في ان ع، دراسات و احة وال قى ال لإ. ال ل رة : ال اعس  للإب
ة،     .15، ص 2009وال
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ارسة  ة أو م د الى إقامة دائ ا أت لا دائ ان ع اء  ل س ع م الع ا"أ ن ق   . 1و م

ل م    ن و  احة هي ما یلي Geoffrey Wallوال و   Alider Mathiesonمات   :2أن ال

م بها  - ق ي  ة ال ق ة ال ا ع أماك أال ع اص  .إش اله ه أو مقار أع  قام

ه .لأا - ة إقام اص خلال ف لاء الاش ارس م أجل ه ة الي ت  ن

ف  - ي ت لات ال ه مات وال اجاتهال   . اح

ن    ل احة  مفق Goeldnerوأما غ فا لل ة ع سف اأتع ات ات ال ا ع ال اد لأنها : " ج ف
ه في  ان ا أوقام ان غ م ارسة لإم ف م ه ة، و ة لا ت ع س اد، م ع ة أقامة ال و ة ت ن

ها م ا ارة وغ قاضى مقابلها لأوت ي لا ی ة ال ارة"أن ان ال   .   3ج م م

ب      ف الع اح وال ل ال احة م ق قابل ج تع ال ال فات أو ع ه ال ا وم ب ه
:    ن

احة     ي ال احة : " تع جي ال  د لل ل و قالاتع العال و الأن  ش أ ن
ان  ه إم م ان إقام ا واآلى م ة ن ة ق ان ال لإخ ل ل في ال اته ول الع خ    نفاق م م

رس ة أو ال ج أو ال ة إجازة أو ال ارة أو ت د ال ائح م وره، وق ی ال   . 4ة" ی

اج ذی      ل ال ل م خال مقابلة و فها  ق ال ع اه واأفي ال عة ال اث لأنها : " م ح
ن لها  ي لا  ، وال ل اب ال ة ع سف وقامة غ أص ات اا أوالعلاقات ال ي أو  رت ا ر أ ن

ة" ائ ة للإقامة ال   . 5ن

ل      ة ت ا ة اج اه احة :"  في ال ر م ال ف ال ع قالاو اص م  ن ش أو أش
ادة إلى أماك  ع ه ال ال إقام ود دولهأم ة، أو خارج ح اخل احة ال ه هي ال ، وه   خ داخل دوله

  
                                                             

ة شابي  1 ع ب  وحل ائ ودورها  ال ة في ال اح اعة ال اعي،" ال اد و الاج ا الاق ل ال دراسة  :في تفع
ة  ل ل لة ا"، ةتقت اركلأم ان ة في ال ة الع د كاد    .136، ص 2014، 14، الع

،ص ص  2  اب جع ال ة، ال و   .)46 - 45(م خ ال
 3  ، ز ع ةف لاد الع ان وال ة في ل ة والف اح عات ال احة و ال ة. ال ق ي ال ل رات ال وت : م  ،ب

  .)43 - 42 (، ص ص1،2004

، ص   اب جع ال .13 د ، ال 4  
اج ل و مقابلة خال  ، ال اعة ذی احة ص ان. الأردن في ال .18ص  ،2000 ،1 ،لل وائل دار:  ع 5  
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ة "  ول ة ال ارج احة ال ه هي ال   .   1وه

ا     ي اب ة وفاء ز اح ح ال ل اوتق ا ع م ع ة  ق ة م ف لف احة :" ال فا لل اد لإتع ع قامة ال
ة"لإوذل دون ا ائ   .  2قامة ال

فا     اش تع ر خال  ي ال ع ی م أو ل الع ا م  احة :" هي ن لا لل ك تف
قل، ا اعات: ال اء، الإالق ه، اللإی ة : ال ی اب ع ن لأس ة، وت ل ال، لأاحة، العلاج، اعام، ال ع

اضة، اع ال ال الاج أث  ث وت انة وهي ت اسي،ال ، ال اد قافي، الاق ي  ي، ال           ال
جي" ل   .         3و ال

ا إ    اح اأن ما  ف ال مة م  ق قة ال وال ا فات ال ع ه م ال ب لأن ن جان والع
احة  ، وهإ وى نه حألل ه على ع مع ل واح م فها م خلال ت  لاء في تع لف ه  ن اخ

جعه  ة اإما ن ل ةلى ال اد س  لعل احة، فالاق ة ال اه فه ل اح في تع ل  ها  ل م ي ی ال
ا عل احةح ة في ال اد ان الاق اعيلأ، ونف اى ال اح الاج ة لل ال افي، م  غ و رغ  وال
ا ن  ة أه اه نها  احة في  ه ال ل ج ف ح فات ت ع ه ال ة إن ه ق ة م قل لف ي ال ة تع ان لى إن

قة ا قة غ م ة م لإم ائ ع اإجل أقامة ال اع  اجات ش لأش اف والاح فها أه ن ه ن لا 
اد و  اأال ال دة زم ن م ه اأ و  ن ت للأه ه اف ه ال ام، ومع ما  ه ه والاس على ال

قة  اص م م قل الاش ة ت ة ع ح ة ناج ة وثقا ا ة واج اد اسات اق ت على ذل م انع ی
.ألى إ   خ

احة     ا لل ف ح تع ا نق اء على ه قل اأو ة سف وت ن لأنها : "ح ي  قة ال اص م ال ش
ة  فة دائ ها  قة إف ه آ و بلألى م احة وال ل على ال ح أخ ق ال ا ال و غ ذل ع

اد  ل على و أال لاء اال د ه ع هي ل دة ت ة م ن لف ل، وت ی لأع اص م ج ان إش لى م
ه اإ   صلي".لأقام

م فإن    ا تق ة ا ووفقا ل ع ة ال اولة لأنق اجه م ي ت احة ه إ ولى ال ح وشامل لل اء تع م ع
ا س و أ ة أنها  اه نا  قام اإن ذ ة في ال ان وفا و ول، لأن اه اف ه مع ة لا ت لإال ان ن

احة  اء تع لل ات، فإع غ عة م ال ة ل غ ن ر وال ار لل اس ضة  د بل هي ع ال

                                                             
، ص   اب جع ال في، ال .12م ال 1  
ي  2 ،إوفاء ز ا احة ب ة دور ال ا ة الاج ة :في ال اح ة للق ال امعي لإ. ادراسة تق رة : ال ال س

 ، ی    .74ص ،2006ال
، ص   اب جع ال اش ، ال .39خال  3  
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الي ق ال ور ال في ال ح مم ل مع م ا  ق  ع قاص ا ال ل أه احة  ة ال اه مام 
ع  ا ت ف ل ا ما  ل، ولعل ه ق اتها في ال اتها ومع ل احةت مة لل ق فات ال ع د ال   .وتع

ائح: - 4   تع ال

ة إ     اش قة م دنا  ق احة  ق لن تع ال ائح ذل إل م ال ا األى مفه ر لأن ه خ ه م
ل،  ة  اح ة ال ل ا أذ إالع ى  ائح وم ی م ه ال احة ف ال م  ق ل ع أنه ه م  ن نق

احة أنه أم لا م شأنه سائح أش  م ال عل م مفه حا و أن    ك دقة.أك وض

ة ا    اء ال في ع ة ال دت ل د ح ا ال ها لأوفي ه ، في تق ل إم  لى م
ة في  ل م أ 1936ك أ 03الع ا  ع سائ   :1نه 

، لأا .1 ف ح ع ال و ون لل اف ی  اص ال .أش ة، وما إلى ذل اع ص ة، أو ل اب عائل  و لأس
للأا .2 ع ذل ال ان ن ا  لاده أ ل  ة، أو ل ول اعات ال ر الاج ون ل اف ی  اص ال  ش

ا. ا أو راض ا أو دی ماس ا، إدارا أو دبل  عل
اص الأا .3 اله .ش أع عل  اب ت ون لأس اف ی   ل
ه أقل م لأا .4 ة إقام ان ف ة، ول  ون في رحلات  اف ی  اص ال   رع وع ساعة.أش

ا    ع سائ ل لا    : 2ول

غ عق . .1 عق أم  اء أكان  ها، س ل ف ف أو الع لاد لل ف على ال  م 
2. . ق ال ف   م 
اء  .3 ، س عاه العل ن  ق ی یل اء ال ة الغ ل ا في أال ه في أقام ان إقام ة، أم  اخل امها ال ق

ق.    ف
ا في لأا .4 ل ع ود ل ن على ال ی  اص ال .أراضي دولة أش  خ
اب أك م أرع وع ساعة. .5 ار أو ل م الأس قفه ل ار، ول بلغ ت  ال

ة      ت وق وافق م اد ( International Union of Official Travel Organizationsال الات
ع  ا ال احة على ه ة لل ة العال ع ال ا  ح  ي س ة) ال س ف ال ات ال ولي ل ال

ة ا ع لع ا اء ال ال ة ال ل ل م م ق ق ع  أوصم غ أنها لأال ا  لات وه ع ب
اعه ل اج ن عام  1950ا في ب ارج في  ،1957و ل ال اب ال  ة وال ل ار ال اع وذل 

                                                             
ة  ة ال عة الع س ة،ال ة الع وت: ال ل ، ب .1947، ص 2010، 1، 1م 1  
جع    2 . )1948 – 1947 (، ص  صنف ال
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ت ا عة  لإب حلة ال اف ال ار م م اع ا ع اح، و ة  ارس داخل الأج أو في م قامة 
Excursionist  ون ون العاب اف   .1اح  Transit Travellerأو ال

ف و      ادلااع ه  ت ة ال س ف ال ات ال ولي ل ة أال ول حلة ال اف ال د أعة الو م نه :" الف
ة تقل ع  ارة دولة أخ ل م ب ق ه وال  اف لل ان فه أساعة"، و  24ال  و ال اف ما م

نه داخل دلأ:"ا ق ق ال  ف ال ع ال قف  ون ت ون دولة ب ع ی  اد ال ر أو ف ولة الع
ون دولة في أقل م لأنه اأ ع ون و اف ی  اد ال ض  24ف غ ة ول ل  ات وج ن ف قف ساعة و

احة"       .2ال

ل لأ أوعلى      ق لل أنه أ :" زائ م ائح  ف ال ع ه  اض غ اأ ساس ما س ذ قامة، ولا لإغ
ه ع  اوز إقام ا ولا تقل ع  12ت جساع 24شه ارة أو مه ها ل أتي ف خل في ة  ان أو علاج، ولا ی

ع ر)"ال اب الع ة ور ماس بل ات ال ع ون وال هاج   .3( ال

ائح وفي تع     ت ا لل ة إلى م احة العال ة ال ه م م ةلأق ة م ال ائ ة الإح ته الل ، وأق
ة  ة في س ائح 1968للأم ال ل ش أن ال ة ت ع :" ه  اد لف ع ه ال  24 خارج م

ة " ه الإقامة إلى إقامة دائ ل ه   .  4ساعة ولا ت

ع أوم جهة      ق  ي وه زائ م ولي أو العال ائح ال ع : ال ائح ل خ  تق ال
ه ا لاد غ بل ود  اغ واللأح اء أوقات الف ف ق ة به ائ ه ال ل إقام ور، أو لقاء صلي أو م عة وال

ة و لأهل والأا ها س ة أك قاء لف ل  24قلها أص ة في ال ل أو ال ع إقامة دائ ق غ الع ساعة 
ورها ي ی    .5ال

لي وه ال ال      اك سائح م ا ع وه ع قى  ها و ي  ف ولة ال قله داخل ال ق ت
ة لا تقل ع  ه الأصلي م ان إقام ا في 24م ة دن ا ودا م ول ح ع ال ع  ة وت لة واح  ساعة أو ل

ود ب  ه ال لف ه اخلي، ت ائح ال ی ال   .   6  100-40ت

      

                                                             
لاد، أ  خل ح ال احة إم ة :لى عل ال ، .القاه .62،ص 1،1997 عال ال 1  
  ، د ه د م احةم راسة ال خل ل ة : دار اال ة، لآ. القاه .  )84 – 83 (ص ص،1،2006فاق الع 2  
ي،   ال ال ادماه ع ال احة.  ئم ل ال عة ال ة : م ة،القاه . 22ص ،2006، 1 الع 3  
ان  جع، نف ال . نف ال 4  

، ص و  خال مقابلة  اب جع ال ، ال اج ذی . 19ل ال 5  
افي،  سف  فى ی ف م احة وال اد ال فة اق زع، فل ام لل وال ان: دار ال .43ص ، 1،2016. ع 6  
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حه و    ا ما ت ش ضح ل الي ی ل ال ائح هوال ائح وغ ال ق ب ال    .الف

ل رق  ائح ی : 01ال ائح وغ ال ق ب ال   الف
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ا قة :ثان  / تع الف

ال الأه اأ إن م     غل  ي ت ر ال ف لأم احة في بل ما ه ت هاب لل ه في ال اص ع تف ش
ها أ ن ف ة  ه أم ا ت ، وه ل ا ال نها في ه ق ي س ة ال اء الف ف أ ث احة، ف قة لل ة الف ه

ماتها م ش ع خ ادق و ت وم إلى بل ع و نه أن أالف ائح على الق ها.أف ال قة دون غ   و م

ة هي     ا قة ب الف د  ق غاللااوال ال  ش لها م إأع ادق و ما  الف عل  ل ما ی دارة وت 
مات ا اء والإخ   .عاملإی

ع ال    جعها  ة و لة على اللغة الع ة دخ ل ة فهي تع  ة ع ل ق ل  ة ف ل اب إلى إن 
ة أ ل ناني م  ي   (Pandokia)صل ی ل اال ةلإتع ع ال ة الق ، ح ج ت  غ

ها "أفي  ف م له إلى P ول ح ة  " F " " وت ل اللغة  ،1 (Fandokia)ح أص ال قابلها   
ق. ة ف ل ة    الع

ة      ل ق في (Hotelفي ح أن  ي الف ي تع ة لأاللغة ا) ال ة جاءت م اللغة اللات ج
Hospital) ة ل رت إلى  ة  (Hostel)) ث ت ل ها  ق م ة، ث اش ن اللغة الف ق  ي الف ي تع وال

(Hote)   ة ل رت إلى  ق ث ت ل الف ل عادة على ن " وهي ت ي "ال ي تع ي (Hotelوال ) وال
لح ال ت  ق وه ال ي الف ا ادهاعتع ا ه م ى ی م ح ه ومازال م عارف عل  .2وال

ة      عاص ة ال ص في مع اللغة الع ا ال ق ورد به ع الف عل ب ا ی ل أو أوأما  نه :" ن
الأج اف  وش لإقامة ال ة 3م مف عاص ة ال عة الع س ه ال ف ل  سانه :" أ"، وع ع

ال ر  ه ة ت ال س "ل   .4عام وال

م مع رو      ق   Le Robertوق فا للف ه أتع فة أو شقة  ار غ ث  اس ل م نه : " م
مة" ال اصة  احة ال ل وسائل ال ها  ج ف مي، ح ت   Webster، وأما مع و 5مقابل أج ی

ق  فه : " الف مة" –فع عام وال الإقامة وال ر  ه ة ت ال س ى أو م   .6م

                                                             
فاءتها إ م ال علي،أم   ادق ورفع  ةدارة الف اج ، الان ان: دار وائل لل . 39ص  ، 1،1998. ع 1  
داني 2 اف م ال ة  و م اق ل قة في الع اقع حال الف اني ل ل ال ل ،" ال ة  2007أرج به أح ان ه ال وعلاق

قي"،  اد الف ا الاق لة اال اذلأم ة)س ا ل ، (الع د ،2ال   . 81، ص 2014 ،211الع

، أ  ار ع ةح م عاص ة ال ة : مع اللغة الع ،. القاه .1745ص  ،1،2008 عال ال 3  
ة  عاص ة ال عة الع س ، ص ال اب جع ال . 2455، ال 4  

5 Le Robert Illustré, Op. Cit., p. 939. 
، ص أم    اب جع ال .40م ال علي، ال 6  
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مة إ    اع ال ع أك في أن ة دون أن ت ق جاءت عامة وم ام للف عاج و الق فات ال ن تع
ان  ها أو ال و مها وش ق ي  لهال قة ع ق و ي في الف ا ال ق م ن الف ت على  ، و ر

ات اف ل اء وال والإي تق م اص مقابل لإی .أعام للأش    ج مع

فات و    لف تع اح ا ل ت ق لأال ب للف ف جان والع مة م  ق فات ال ع عاجا ع ال  ال
ام و   . الق

قب  ف    مة للف ق فات ال ع د  ال ا ال احفي ه اد ن ال    James M.Rovelstadروفل
دو و  ا  John R. Goodwinغ ابه ق في  فا الف ادر في  Law  Travel And Lodgingع ال

ق  1980 ف ا –: " الف ة ت "لإم ف مقابل سع مع عام إلى ال   .1قامة وال

تي     ل ج ي مارس ن اح الف أم   Marcel Guttiوأما ال م ل مات تق ق على أنه :" خ ف الف فع
ن  ا ها ال اج إل ي  اد ال عام، وه ما ی مع ال م وال ان م ح ال ة للإن وف ملائ

ه ا ان س ا ع م ع ه  ة سف ة لأخلال ف ة، خلال ف امات عائل ة أو لاه ل اف ع صلي لأه
ه   . 2راح

اح      د م ال ف ع ل وع ان  ه :" م ي  ع ه ع ال حاف  ق، م ب ب الف الع
ها في  ل عل انه ال إم ي  مات ال ع ال ل على ج ل أو الع ائح/ ال أو ال       ه ال

قا" ه م ف عل له، ول ن أج م ه أ، و ز م 3م ل  ان ال  ق ه :" ال ن الف
ائح على  ه"ال اف ة ض لة م ها  اج إل ي  مات ال ع ال   .4ج

عة      دة وم ع مات م م خ ق ان م ل ل م ق: " ه  الي للف ع ال ح ال م نق ا تق وم
ها ال واأ  مات لإه ه ال ن له اج ی  اص ال عة م الاش هأعام ل ة سف اء ف وذل  ،ث

لغا ما له ودفعه م ان.   مقابل ت ا ال مات في ه ه م خ ا عل ل ا لقاء ما ح   ل

  

  

                                                             
جع علي، ال أم م  اب ال .40، ص  ال 1  
، ص ص(   اب جع ال ، ال ز ع   2 ).47 -46ف

 ، ةلإا ع ال حاف اح ة وال ان : دار أسامةدارة الف زع . ع .21ص  ،2010، 1 ،لل وال 3  
ان ز م 4 ةلأا، سل ة والف اح آت ال لامة في ال زع. عم وال ة لل وال ا ،ص 2012، 1، ان : دار ال

107.   
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ا قة :ثال احة والف ائ ال   / خ

فه على     ها ما  ت ات م ائ وم قة خ احة والف ة أابي و إنه أإن لل ان الق ح ج
ها ل  ،ف ها ما ی ائ م ه ال قة، وه احة والف عف في ال ا واح نقا ال ع سل ها ما ق  وم

ى  ها بل ح اج ف ي ت ة ال ال أو ال ها  علاق ل  ها ما ی ا وم قة  احة والف عة ال
د.     ا ال خل في ه ة ت وف العال    ال

احة : -أ ائ ال   خ

د ال     ف ائ ن ت عة م ال ها:أ احة    ه

 : ا م   ن

دة ا     ع ة م اه احة  ائح لأال مة شاملة لل ها في خ ل م ه  عة وت ة وم ات  ا عاد لها ن
ي  ادق وم اب الف ة وأص اح اك ال ة وت ب ال ار اسة م ورة جه وتعاون وس ال ل  وت

ة  اح حلات ال   .1ال

  اعيلها ي و اج     :جان نف

ق      ف ول  ح ع ال و ق ال جي  ل احة هي ع س ابلاافال ار  ك ا  ل،  والع
ه، وفقا لع  هاب إل غ في ال ان ال ی ائح ال ةلأفاال صل ال ل ه  هلإ ت ه، فه اع م

ل وما بهالأا ا ال قة، أو ه ه ال ه ی في ه ة جعل ل وق له  ف ة ما ت اه ال مات وال م ال
ة على ا ال رة ال ورة الق ه، علاوة على ض فة لإنف ولة ال اص ال أقل مع عادات وتقال أش نفاق، وال

ه ام عقائ ل، ف غ ال2واح ه أو أ عق ه  احة في بل لا  راح ه ش لل لفة أن ی ن ت
راته ال اوز ق ه ت احة  ة.ال   ال

  : ة وة دائ   ث

ل     ت على أص ى لأنها ت اد لا تف ة ت وة دائ احة هي ث اقي إال ة غ قابلة للإهلاك  اج ن
لة في لأا ع ل ال مات اإص لع وال اج ال ا لأن ي لها ع عة إخ ال ال ال ودا، ف ا م اج ن

                                                             
، ص   اب جع ال في، ال .   21م ال 1  
ع علام، أ 2 ادلااعل ح ع ال احي ق فاءال رة : دار ال اعة وال . الاس ا ال ن   ص ص ،1،2007، ل
)22- 23(.    
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ة لآوا ل قافات ال عة وال ها ال ار ال وت ار وال ل وال ع اخ ال ة وال ار ارة وال ثار ال
لها  لا أتع  ةإص ة دائ اج ثار ن   .  1وغ قابلة للان

قابل     ال غيول  اءلاا ی د إلى أبها م  ع ها أو ی ع ث على  ل لا ی ها  ة عل اف جل ال
خل الع ال وه ما  مات، خاصة مع ت ق ا وال ه ال ه ه ات أت اس د في  م ال

ا وا ی م ال ان الع الهالأإلى فق ونقها وج ة في العال ل    . م

 ولة و رد هام لل ع :  م   ال

هل اأح      ه ال ا   ی اعا ت ولة ق م لل مة دون لأنها تق ج أو ال ا ع ال ي  ج
ول  ل ال لها م ة م لة ال ادر الع ل أح م ج، وهي ب اني لل ك م      حاجة إلى ش أو ت

ارج، وم جهة  لات العامل في ال ی وت اأو ال ق ال احة على ت ل ال زن خ تع
ة في  ی ة ال اح وعات ال إقامة ال ولة، وذل  ة في ال اح ا ال لف ال اد ب م الاق

ا ا ة لأال اص  ع ع  ي ت ة ال را ة وال او ة وال ل ا ال ل ال ة م ا م ال قل ح
احي. ب ال     2لل

   : ب ع قارب ب ال   سف سلام وعامل لل

ول ، فإضافة تع ال     ب وال ع فاه ب ال قارب وال فقاتالى إاحة عاملا هاما في ال ة  ل ال
اعي  ع اج ا أ علاقات أخ ذات  احي، ت ج ال ی ال ت ع ت ي ت ة ال ال ة وال ل وال

ل ا ام الغ وتق امح واح دة وال ة وال ة على ال اللآوثقافي م عة ال ا  ، وه اه في  خ
اع  ل ال ها ب اقات ب ب وتقارها وت ال ع هاتعارف ال ا ب ر  ة وال ا ، وخاصة وزرع ال

ك في أ قة و ی ل وال امه لل ز اح ع ف س م ول ه  ائ ومعامل ال ان  ح ال ه أن ت نف
اعا قله م دون ش  ن ن ب م ق ا س لادهإج   . 3لى 

  ة ل ة :     والف س   ال

س      روة، وه م س ال ه م ل عل ج ما  ة إذ ی س ال احة  أث ال اداح ت ل  زد ال
س ا ا ال ع ه اح، و د ال داد ع احي ح ی ة لأال ل غ ة وال ص ال ل م ح الف ف

د ن ع ة و اح مات ال ل على ال ه ال ب  ب س وس ی اك م ا و  وه س اح م س أال قل م م
                                                             

م  1  ة العل ل راه،  وحة د ة"،( أ ی ة ال ول ة ال اح ات ال ع ل ال ائ في  احة في ال ر ال ب، "ت ه صالح م
ائ ، جامعة ال م ال ارة وعل م ال ة والعل اد     .60ص )، 2015 -2014، 3الاق

، صأ  اب جع ال لاد، ال .   80ح ال 2  
3 ، اب جع ال ب، ال ه     .63ص  صالح م
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ا  م نهائ ع احي وق ی ل ال ه ال قل  اد وال  س ال اك م روة وه ف ، 1ال ع احي  ل ال فال
ل  ة وع رس ل ال ة والع لة ال ا خلال الع ل اآارتفاعا  ف خلال الف ة، و خ لأخ ال

ات  ب ع ال لله  ق على م مع ت ل ال ات لأخلال ع اه ع ال ة  اس ع و       س
اصةلأو ا اث ال   . 2ح

    : سة وغ قابلة لل مات غ مل   خ

ائح)     هل (ال قل ال م ب ي تق لة ال اعات القل رة، فهي م ال احة تع صادرات غ م ال
ال  ا ه ال  ، ة ول الع اح قة ال ان أو ال ا لا  إلى ال ة،  اد ات ال ة لل ال

اقات ا ال ها  ع لإت ق  ف الف فة م غ ما لا ی إشغال أ غ عام، فع ة أو مقاع ال ائ ی
ان  فة أو نقلها إلى م ه ت الغ الإضافة إلى أنه لا  ة،  ار ثاب فع م ارة له لأنه ی   .3خآخ

 اس احة للأوضاع ال ة ال اس  ة :ح

احة لأإن تأث ا    ه في ال ة  اس ات أوضاع ال ا اعات وال ها م الق ه في غ ا  ك م
ولة، ح  احي أداخل ال ا ال اخ ملائ هاد أن ال د م ة ه وج اته الأساس ت        ح م

ا ع القل  ع ع  اء وق م ق ائح  ح لل  ، ال اتلاواوم ا ر   ،ض ف أف غ ال ن 
احة في بل وه على عل  هاب لل ال ة أش ما  ات داخل ا عاني اض ب أو أنه  و أنه في حالة ح

ى  ر لأن اأح ارلااوضاع ت ا  نف مات في  م اأه،  ها لأن ال ا ات ل ی ي ت ان تع ح
ف  م ال عاني م إورة ع ل لأنه  ة، دون وضألى ذل ال ق ة غ م اس ى أاع س ا أن ن عا ن ال

د لأا ج ، ف ق ها بل مع في وضع غ م ن ف ي  الات ال ة في ال رجة  ن ب ف ه جان م
م حالة ارلاا ع ق د  س ه  ی احة  ا لل ع م اسي في بل ما  احي، وه ما إال اد س لى 

وره  د ب لإی ا ال ض ه لهاإ لى تع اخ احة وم ا على ال ا  ع ان  ة ذا  ة  اد ائ اق    ل
ةو  ات مال    .صع

ون     ع نه س وم ،  اح على الق ف ال ا س ق فه ن بل ما في وضع م ما  نه أوالع ع
ن م  ح وم ث أو أفي وضع م رات ق ت ا غ سارة مفاجآتة ت اح ل س ف ال ل      ، و

ا م  اد ارهاو اق ق ه ف س ا، وعل اس ة هي لأن اإس اس اع إوضاع ال ا أما عامل م و م لل
ا رغ  احي وه اس فيأال ح ال ا نه ل العامل ال ر ال ه عاش أو ت اح ان  .يال

                                                             
ون آ (و ح رح1   ة مع دراسة ، )خ اح ة ال احة وال ائ خاصةال ال ا  اب العل ا اله ل م ج .ح ب

ج ع لي،  ب ائ : دار ال ج   .   )24 -23(، ص ص 2014ال
، ص   اب جع ال ب، ال ه .64صالح م 2  
ون (آو رح ح  ، ص )خ اب جع ال .23، ال 3  
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قة : - ب ائ الف   خ

ها :     ائ ن م د م ال قة ع   للف

 ا :إ ة ال ان   ن

اح  لأع الع ال ه الع ا    قاس ال ة، ح  اعة الف ساسي في ال
مات ه ال لاء له رجة رضا ال اس ال ل ل ال ا ی مة وه ق مة ال ات  ا، 1ال تلع ال

ا ة للعامل وسل ا ال لاء دورا حاس قة تعامله مع ال ق على  فيته و رة الف ة على ق اف ال
ائ ل رضاه ال ا  ون د.و     جل زائ ج

 : ا ة ال س   م

ادق في غال ا    ا الف اللأی ن ان  ة، أ أذ إة، سح ر في ال ة شه م إلا ع في نها لا ت
، احي فق ل ال ل فان الف ها  ول ار ان اس الي ض ال ها، و فا عل ص لل ي ت ة ال فقات ال ال

ة مات الف ائع وال ا م ث ال ءا    .2تأخ ج

 : اد هام رد اق   م

ها(     ة ن دودات مال ق م عام ت اف ال قة وم ققة في  )3لى إ 2الف ة ال ال دودات ال م ال
احي في ال اع ال ء اكامل الق ل على ال لة لأولة، وم خلالها  الع ة  ال دودات ال ك م ال

ة الي (  في ال قة ح ل في الف ع ا  ة و ول احة ال لي للعامل في 4إلى  3ال ع ال ) م ال
احة اع ال   .3ق

 : ها ج ف ي ت ا ال ة ال اع على ت  ت

ة الإ     ة ال ادق على ت ل الف ي ی ذ تع ة ال ا غ قة ال لة في إة لل ها وال اؤها ف ن
ارب..... اع وال ق وال لات ال ها ح إم ة م ة والق اذ راسات  ثألخ ال ة  59ن أال ال

ق ها الف قع ف ي  ة ال ا غ قة ال ن في ال ائح ت فها ال ي  ة ال م فقات ال   . 4م ال

  

                                                             
، ص أم   اب جع ال .57م ال علي، ال 1  
، ص   اب جع ال ، ال ز ع .48ف 2  
  ، احيز م ع اد ال ةالاق ا ان : دار ال زع . ع .36ص  ،2008، 1 ،لل وال 3  
 ، ه حاف قي م ع احي والف ابا .ال ال ة : دار ال زع لقاه .24، ص 2010 ،1، لل وال 4  
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  مة لف :ال سة و قابلة لل ة غ مل   الف

لات إ    ه ء على ال ل ال ع ت سة ح  ة غ مل مة الف ق أو  وأن ال افع في الف ال
مات عالع ال ه ال ة  لأن ه آت الف ة العامل في ال ة مع ش ت ن م ا ت ر

فاءته ا 1و ق أن أ، و ع على الف ة نه م ال مها ن ق ي  مات ال ج أو ال ه أو ال ا غ ن
ا ف ة ل اس ة أو س اد وف اق د لإن اإل ع ائع ل  اد ال ا ذل أی ة لأب لة الف ع الل ار ه ب ن ال

ع ذل إف عها  لة ل  ب ه الل ق فإن ه لة إلى الف ه الل ل في ه ث ابأذا ل  ال ، وق 
اعات االع في  عهلأال وف و ب ج إلى أن ت ال   .2خ ح  ت ال

 : لة ل    ساعات الع

ع     قة م ل في الف ع لأالع ل) لا  ق ( وق الع ا ال ال ه لة، و ه  ل  ن ساعات الع
ف  ادل أو م اللااال احةلاا س ل  س ع ق  صا وأن الف وام وخ ات ال ساعة، على  24خلال ف

ق ع  في الف ل فإنه إذا تغ أح م احة و انه ال إم ی  ة ال م وائ ال ف في ال ع ال
املا ما  ق ی غ اصل دوامه ال ق  له أن ی اما على زم ان ل ل    .3الع

 : (ة ة ( غ تقل ل غ ثاب اول ع   ج

ی     ف ت ع على ال ح م ال تها،  م ث قة وع ال الف ل في م ونة ساعات الع ة ل ن
م  ل ی ل لع م ق ی ف ی ل ن ل، والع م ع ل ل م إجازة ق ی ن ی ا ق  ، ف ال له  ول ع ج

ف زدحاملااكامل في حالة  اب ال   .4أو 

ق     ا إوم خلال ما ت ال ه  قة ن ل احة والف ائ ال عل  ائ أی ة خ ا ع ن له
د  ع ا  ابهة وه ة وم ا إم فع ا، وه ما ی ه ل ة  ات ال ا عة ال ا و ه ع ل إلى  لى الق

اجة أ احة  ، فال ع ا ال ه ع لان ل اعان م قة ق احة والف ها إن ال اح ف ي  ال ادق ل لى ف
هأ اح اء س اجة  ث ادق  قيلى إوالف ها الف ع م ى ت احة ح قة ال احة والف ائ ال ا أن خ  ،

ا  فع ها ت ي ج ذ ها ل إال أه ل  ولةلى الق اد ال احي  لاق ى م ن ة أفق بل ح ا خ اج
ة و  ةو ثقا ان قائ  ،ن ة وال ل ائ ال ع ال ا رغ  ةوه قة ال احة والف ي     ع ال وال

                                                             
، ص  اب جع ال ، ال .26ع ال حاف 1  
، ص ص  اب جع ال .)59 -58 (م أم ال علي، ال 2  
، ص   اب جع ال ، ال .28ع ال حاف 3  
ان  جع، نف ال .نف ال 4  
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ها أو على ا نا  تلاف ان لأح ن ی الل ال وال ال أتها وذل  قل ال م و
عان ان و  ان في ال اءات أخ اب والإج . ال ة على ذل اع  ال

اني : ل ال قة  ال احة والف اع ال   أن

اه     اع  ر وات اح ةإن ت ح فية ال ض ه، إذ  ه ب ع  ع ال صارت ت د وال ع  أن ال
احة عاص ال ا ال ر لها في عال لف ص ة  ت ة م ی اع ع الات  وأن ةال ة، راض ة  ،دی اس س

ة اد ق ال ل تع  واق احة، وفي ال اع ال ل ب أن اح إلى تق ووضع ف ها ما دفع ال وغ
ة احة قاص ا  ال یه ان ب ة  ة مع ا ة اج اك نأعلى ف ات  ت ى ت ل ورها ذل ح ادق ب الف

قعه  اته و وم ان لاء ح ام لعات الع اعيلااوت ت  ،ج ه ا  الأح أوه ادق أو  ة للف ی اع ج ن
ار. ع الاع ات  ع لة م ال ة تأخ ج ض ادق وف أس م   ج ت الف

اع  -أ احة :أن   ال

ار     أه م احة  اع ال ا لأن ف أخ في ت اح وال وس ار   ح  م ال ا : م ه
احة. ض م ال ف أو الغ ار اله افي، وم غ قع ال   ال

افي : - أولا غ ار ال قا لل احة    ال

افي ف   غ ار ال احة هي :إوفقا لل اع ال   ن أن

ة الاحة ال .1  :اخل

قال ا     اها ان ع م لأومع ا ال ، وه ه ها داخل بل ولة نف ي ال ا قال م ه أ ان ل نف اد داخل ال ف
ل ي ال ا ة ل عة وت عة وأسعار م مات م اج إلى خ احة    .1ال

ة :2 احة الإقل   . ال

ة أو ا    ول الع ل ال ة م ة واح اح قة س ن م اورة ت قل ب دول م ف وال ة أو دول ف لإهي ال
ا (  ق أس ب ش اإنج ا - ون رة -الفل -مال غاف لفة  -س قلة ال ة  احة الإقل )، وت ال لان تا

ائح عها ال ق ي  افة ال ا لق ال حلة ن ة لل ال     .2الإج

  

                                                             
، ص   اب جع ال اش ، ال .89خال  1  
اب ، ص  2 جع ال في، ال    .49م ال
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ة:3 ارج ة أو ال ول احة ال   .ال

اح ا   قال ال عة و أسعار لأوهي ان مات م احة إلى خ ع م ال ا ال اج ه جان إلى بل ما، و
ل ي ال ا ة ل عة وت   .1م

ا ف : -ثان ض أو اله قا للغ احة   ال

الي أه أ ن إ   ال ها هي  ف م ض أو اله قا للغ احة  اع ال   :ن

ة :1 ه ف احة ال   .ال

ة أك أهي     ا الي، ح أص حاجة اج ق ال ارا في ال ها ان ة وأك احة أه اع ال ن
عة ا ة ال اة الع ة لل الي، ن ان الع ال ورة لإن لفة لإض غ ال ال ة  ل قاع، وال

ی م ا احة الع ع م ال ا ال ل ه ولأو ة ال ل : ز ن ة م ع ة ال هات، وال ارة ال
اا لة، وال ة ال ا ال ل، خل ع ، و ال ارسة ال حل على م ال اضة،  ارسة ال     وم

ة  قا ة وال ة والف ع جانات ال ه ة، وال اض ورات ال ات وال اف ر ال ال، وح د ال ، وصع ل ال
ات على ال ائ وال   .2لعوال

ة :2 ی احة ال   .ال

ائ م أماك     قال ال م على ان ق احي ال  ا ال أنها ذل ال ة  ی احة ال  تع ال
ق  ة م ال ولة لف ة داخل وخارج ال ارات ورحلات دی ام ب ف ال ا أخ وذل به ه إلى م إقام

ل زارة ا ة ، لآ ت ی عال ال انثار وال ها وم س ة لها ق لاد مع ا و  اك م ل وه تفعة م ها ال
ة لل ال ان  ل والفات رة لل ة ال ی مة وال ة ال   .3م

ة :   3 احة العلاج   .ال

مات    ال مق ه، وه ض مع  ض علاجه م م ائح في بل مع لغ قاء ال ن م خلال  ت
ف  احة ل هاال ة م   : 4العلاج

                                                             
د مقابلة 1 احةأح م اعة ال فة،، ص ع ز ال ان : دار     .44، ص2008 ،1 . ع
ار، 2 ل ال احةأث  ناص عق اتعلى  ال اد ة اق د ع ة ال ة الع ل ان،ال ة الع اض : م ، 2001 ،1 . ال

   .39ص 
، ص ص(   اب جع ال في، ال ).61 -60م ال 3  
، ص أ  اب جع ال د مقابلة، ال ).38 -37ص( ح م 4  
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ي نقي .  ف ج ص  ت
 . ي وعلاجي ج ادر  ات و ات و م ف م  ت
ة.  ة وال ن ع اه ال ف ال  ت
ضى.  اص لل عام ال ق ال ی ل هاة ج ف   ت
الات.  ج ووسائل الات ل ال ة م اع ة ال اح مات ال ف ال  ت

ة :4 قا احة ال   .ال

احة     ل ال صة ت ة ف قا ة        لاعلالال اراته في الأزم اس وثقافاته وح اة ال ه ح ان عل على ما 
ت  ناب ن ب ل ش ونابل ارخ، م ت في ال ي أث ارزة ال ات ال ت ال ارات إلى ب ة، فال الق

ب  وس لا في ج ه إمان ا، وغ ة والف احة ثقا ارات إلى  ل، تع س ال عل  ا ی ال  ال
ل  ق ف ار  ارخ ح ع ب دج، فهي ت ام رد و ف ل أك ن وجامعات م ع في ل ف ال م

اء العال ى أن اح م ش   .1ال

ة :5 اض احة ال   .ال

اء     لج على ال ال ة  اء أكان مائ اضة س اع ال ع م أن ارسة ن ة في م افع ه ال ن ال أو  و
ار  ل على ال ل  دة، وت ع اضة ال ها م دروب ال احة أو ص ال أو الق وغ ال

تهالأفي ا اه ة أو القادم ل اض لة ذل ن ا2لعاب ال ة لألعاب الأ، وم أم لات العال ة وال ول
اضات ا ها م ال م وغ ة الق .لأفي    خ

ة :6 س احة ال   .ال

ة، أو وه    ادثات رس ة في م ار اص مع م أجل ال د أو أ ش أو أش ف ل سف ال ي ت
ة  ة مع فالات دول ة في اح ار   .3م أجل ال

عارض :7 احة ال   .س

ع     ل ج احة ت ة أوهي س ارة والف ة وال ا عارض ال ل ال لفة م ها ال عارض وأن اع ال ن
ف على  ع ون ال ائ ع ال اب، ف خلالها  ة ومعارض ال ل ة خ الإآال ج ل ازات ال ن

                                                             
اشلإع ا 1 امي و له أب  ال ال ائي.  و ج ي ال احة في اح ع ال خل إلى ال ة لأ م          ردن ب ال
راقال و ان : دار ال زع . ع    .23ص  ،1،2007 ،لل وال
، ص  و خال مقابلة  اب جع ال ، ال اج ذی .79ل ال 2  
، ص   اب جع ال ار، ال ل ال .40ناص عق 3  
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ع م  ا ال ه، وق ارت ه احي وت ب ال امل ال ي تع م ع لفة وال ان ال ل ة لل والعل
ان العالال لف بل ث في م اعي ال ال ح ر ال ال   .1احة 

ات :8 ت احة ال   .س

أ مع     ع ب ا ال ل، فه وفة م ق ي ل ت مع احة، وال ا ال ث أن ات م أح ت احة ال تع س
لفة في ول ال ت ال ة، ث أخ لاد الأورو ع ال لاد في  ن الع ال اني م الق ف ال ة ال ا  ب

احة ع م ال ا ال ل ه ة م ي ال رعا ق ي وال م العل ق ن ، وخاصة مع ال ة الق بلغ ذروته مع نها
لاد   .2الع م

ات أص    ت ل نلآا فال اك دولا تع  ت له، وخاصة وأن ه ة في العال  ام ة وم احة ن س
عة لع ال س ة ات م إقامة ش ل ا  اعات ولقاءات، م ها م اج عق ف ة ما  ا وذل ل       ها 
ة ال  و ة وت ال ی ات لإورة واح ت ورة، ولل اف ال ة وال م اعات ال اع أنفاق على الق ن

ادل الآراء  ه في ت ة،  ت ة وت ة أو عل اد ة أو اق ا ة أو اج اس ن س لفة فق ت م
ي ب ال ادل العل ث ال راسات وت ائج ا آخس م إلقاء ار وال راساتلأن   .3اث وال

احة ال9 اء :.س   ف

د في     ان الف إم ح  اء، فأص و الف ة وغ ی ة ال ج ل رات ال ی ناتج ع ال احي ح ه ن س
ل ا حلة ح ام ب مة ال ق ول ال ة في ذللأال ات م   .4رض م خلال ش

ي     ع ات لا  ق ه ال ل ه د م احة فإن وج اع ال ه م أن م ذ ار ما تق لا أوفي إ م م ائح مل ن ال
ائح  ع ال ه،   ه دون غ م  ق احة ل ع واح فق م ال ار ن ة أاخ ه ف احة ال ال م  ق ن 

ى  ة بل ح قة مع ل أو م ة معا خلال زارته ل ی ع أوال ه اأنه  ع ه م  ق اع م لأن  ن
احة  د الإال ف ، فال ل ق ب وف وال ة تأتي ن س له ال ا ألى بل مع م إاض ة فه اف جل ال

ة اض احة ال د  ،ف ض ال ف ه ال ت زارات له صة ل ن الف غل ال ا س لى إو ل ح
ة وا ار عال ال ل ن لأال ة، و اف ه ال ه ه ل ال تقام  ة أو ال ی ه ال ة له ی ى ال ة وح ا أث نف

                                                             
ام  1 ،  حع ع قيال احي والف ج ال و ةلدراسة  :ال وال ول الع قي في ال احي والف . ل ال

ة ا ان : دار ال زع ع    .142،ص 2008 ،1 ،لل وال
اتة، أح   احةح ش ي وعاقة ال ث ال ل ة : ال اب،. القاه ة لل ار الع . 40ص  ،2006 ،1 ال 2  
سف جعف سعادة، 3 ة ی اح ة ال احي وال ادق الارشاد ال احة والف ،ال ی اب ال ة: دار ال ص  ،2011. القاه

84 .  
، ص  4 اب جع ال اش، ال    .101خال 
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ل ن أمام ثلاثة أ ا الق ه  ة، وعل ة ودی ة وثقا احة راض ة س ة واح احة في م نه ت وضع أاع م ال
احة م أ اع لل ی أن اصة مع أجل ت احة، و اق ال خل في ن ي ت الات ال ات و ال ا دق لل

فات و  ضع ت فه ف د ال تع ع أال ال احة  اع لل ه أن ورا في ه ا وض ا ح ى م الة ح ال
ة و  اه ه ال قة.أ فه ه   عادها ب

اح م      اك م ال ا أن ه عة م أو ادا على م احة اس ات أخ لل اعا وتق ن
د ا ع عای  اخ أو لأال ات أو ال ائ ال مة  قل ال لة ال س قا ل ة، أو  اح حلة ال اص في ال ش

اب وس احة ال ار ال أو وفقا لل س اء،احة  جال وال احة ال قة  قا لل س قا لل ى  أو ح
ي  ي ی ة ال ا اح، ورغ ذل تع إالاج ها ال ف أل عا لله ا ت افي و غ قع ال عا لل احة ت اع ال ن

ض هي ا ان.لأأو الغ ا ال اح وال في ه ارا ع مع ال اما وان   ك اس

قة :نأ - ب  اع الف

ج     ادق، وذل أت ة للف ی فات ع اع وت ق أن ه الف ج  قع ال ی ال عای  عة م ال ا  خ
رد أه  ه ن ه، وعل ق ومل ا الف عة ه ى  مها وح ق ي  مات ال ة ال ا یلي :أون ادق  اع الف   ن

ة : - أولا ل   م ح ال

ادق م ح      ة إلىتق الف ل   : 1ال

ار 1 ة ال وت ن صغ ة ل واح أو عائلة و هي ت ل آت م اص : وهي م اع ال ادق الق .ف
ة.   إدارة عائل

ن 2 ل ق ه ل ف ادق م د  م الف إدارة ع م  ة تق ة واح ا ن أن ش ة : وه لاسل الف .ال
ن. ات   وش

ن م3 : وهي إما ت ل اع ال ادق الق ة م.ف ة مل اص ل اع ال ولة و الق أو ب ة ب ال
ات ا ولة وح ال ة.لأال   ج

ة : 4 م ادق ال ة. .الف ل ات ال عة للق ا ادق ال ل الف ولة م املة لل ة  ة مل ل ن م ي ت   وهي ال

ا افي : -ثان غ قع ال   م ح ال

افي إلى :    غ قعها ال ادق ح م ق الف   ت
                                                             

، ص   اب جع ال ، ال ه حاف .28م ع 1  
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ن : 1 اك ال ادق م   .ف

ق وا     اك ال ل وم اك الع ة م م افة ق ن على م اك ال ا لأوتقع في م م ه ق ة العامة و ب
اح ورجال ا اجها ال ي  مات ال اع ال افة أن ادق  ع م الف مات لأال افة ال ف له  ال ح ت ع

و لات وال أك نها وال ل ي  ارة ال ة والال ي والقاعات ال اد ال ض عق غات وال غ ة 
اعات   .1الاج

احي :2 ادق ال   .ف

لفة ا    ا لارتفاع ت ن، ف احي ال ادق في ض ع م الف ا ال اك لأقع ه ادق في م راضي لإقامة الف
ي  ن ال لفة لل احي ال ادقها في ال أت ت ف ات ب ا م ال ن فإن  ن سع ال  أن 

الأا ف ها م   .2رض ف

عات :3 ادق ال   .ف

ق إلى    ام، وت ه والاس ال ال اء  ة لإی احل، وهي م ب ال ق ال أو  ب ال وتقع ق
اه  ع ال اب ب م ی الق ة  ة داف عات ش ات، و م احل وال ب م ال الق ة تقع  عات ص م

ات ا  والغا ال و  ل  عات تع اردة، و م ا ال ال وال ة م ال اردة تقع ق ة  عات ش م
ل ع اخ ال ا ذات ال   . 3العام تقع في ال

ارات :4 ادق ال   .ف

اف ال    ات وال ائ ال اف  مة ال اؤها أصلا ل ادق ت إن ه الف اب   ل م الأوه س
اصلة رح قف ع م هإلى ال ادق ل ع م الف ا ال ف ت، وعلى ذل فه ة ال ارات وح ال ت أشغاله 

قا ا وث ا   .4 ارت

لات):5 ت ر (ال ادق الع   .ف

اور له      ى واح م قة أو م ف هات م ل شال ارات فهي على ش مي ال ادق م ف ا  ى أ   ت

  

                                                             
، ص ص  اب جع ال .)46 -45 (م أم ال علي، ال 1  
جع، ص   .46نف ال 2  
ان ز م  ، ص سل اب جع ال .108، ال 3  
، ص   اب جع ال ، ال ه حاف .29م ع 4  
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عة لل ق ال ن على ال قعها  ارات، و م قف لل ن ال ارات م احي ال ة أو في ض اش   .1م

ا م : -ثال د ال   م ح ع

م إلى   د ال ادق ح ع   : 2تق الف

م : وهي  )1 ادق ذات خ ن تفعة.أف أسعار م املة  مات م م خ ادق ح تق اع الف  رقى أن
املة  )2 مات م م خ م : وهي تق ادق ذات أرع ن ادق الأف م.ا ول أقل م ف   ن
م : وهي  )3 ادق ذات ثلاثة ن م وأف ادق ذات أرع ن اف قل م ف ة  على لا ت مات الإضا ال

اب دة في ال ال ج  .ال
فاض م الأثاث . )4 ا لان ة ن ادق شع ادق ذات ن : وهي ف  ف
د  )5 مات وع اضع م ح ال ة ال ادق في غا ة : وهي ف ة واح ادق ذات ن ف واف  سعار.لأالغ

ر ا    ا لإوت ة درجات رغ أ ن ألى إشارة ه ادق هي  ا أعلى درجة ل الف ع في أن ا ن ص
ات ا ة لأال قة ت م، وهي في ال عة ن ادق س ی ع ف ة  ال د م أخ افة على ع ها ال لق

ا احل م ح ف م  ة ن ادق خ ق ف ان تف ي  ادق ال ي الف لقة ال ة ال فا ها و ال      م
بي في ا ب ب ج الع ق ب ها ف مها، وم ب ة ماراتلإتق ة ال   .   الع

عا ة الإقامة : -را   م ح م

ار ف   ا ال ع :إف ه ادق تأتي على ن   ن الف

ادق ا1 ة :لإ.ف ائ   قامة ال

لاء لف      اء ال ضها إی ن غ ي  ادق ال م وهي الف لا، وتق ة م ة س ها ل ن ف لة، ح  ة 
اعي) أو (ب   ها عادة لف (ب ج ل عل ة، و ادق العاد لاء الف م ل ي تق ادة ال ع مات ال له ال

                                                             
مات ال 1 ي، "ال ن هلأ ب ك ال ها على سل ة و أث ة  :اح ة"،( م ائ ادق ال عة م الف دراسة حالة م

ارة و  ة و ال اد م الاق ة العل ل  ، ةماج ق ، جامعة أم ب م ال داس – عل م ص  )،2009 - 2008،-ب
96 . 

في، م 2 ة.ال الإ ال اح آت ال ادق و ال اع الف ق ة دار للعامل  زع ابال: دار  القاه  ،لل وال
   .18ص ،2010، 1

 

  



 

25 
 

ازم  ة ول افع ال ع ال ، و أن ت على ج ادق الأخ ة ع الف ف ن أسعارها م ق) وت ف
ف خ ووسائل ال   .1ة والغازال

ة :2 ق ادق الاقامة ال   .ف

اف    لاء وال ها ال ق ادق  م واح إلى و و هي ف ة الإقامة ما ب ی ن م عة وت  29ن م أجل ال
ة. ه ف مات ال ع ال اب و عام وال ال عة  مات م م خ م وهي تق   2ی

جع      ا ی ادق، وه عة في تق الف فات ال اع وال ة الأن اضه  ع ا ج اس ا م ح ل لى إی
ات  لف ال قة في م م انة م لال م ق م اح ها مع ال ادق وت ها الف ف ي ع رات ال ال

ا  ارة،  ارع الاس ة وال اد ة والاق د أال ة أن تع ات ال ا ح وجه ال ار س اس رها  وت
جال  اص مع  مة لأش ة خ ن م ة أو أن ت الات مع ال في م ادق  ق للف مع ال

، الأا ه ال وغ ر لأع ه ه  اعأم ال ن ع ادق. ن ة  للف ی فات ج       وت

ا احة : نيال ال مات ال   مق

اد      ة ال ا ي تع  مات ال ق عة م ال اف م ل ت اتها ی ة ب اعة قائ احة  ار ال إن اع
ة  ار ة وال قا ة وال ة ال اح مات ال ق احة ونق بها ال اعة ال ة في ص ة الأساس الأول

قة أو بل مع اح إلى م ب ال ي ت اص ال نها أه الع ارة، ل   .وال

مات أخ     اص ومق اك حاجة إلى ع اح بل ه ب ال ه ل ح في ل مات لا  ق ه ال د ه ول وج
مات  د مق ي أك م م الي تق مها ال فه احة  ار أن ال ا على اع ة لها، وه ان ة وم داع

ة،  م ة وخ ة ومال ة أخ ماد اح مات س اجة إلى مق ة فهي  ة وثقا ز دور ة وتار ا ی وه
ه  ام به ام والاه فة الإل ها و د إل احة فهي م تع ال ى  ي تع ات ال س آت وال مات و ال ال

احة. ا على ال ا ع إ ا ی ها  مات وت ق   ال

ة     مات ال ق امل ال ها، ت ة م ج اف ال اح والأه ق ال ل ل احة ت الي فإن ال ال و
قا أداء عالي وفي م وال احة  لة ذل س ن ح ة وت م ة وال اد مات ال ق ة مع ال ار ة وال

اجات.  ي الاح ل اف و ق الأه ى ال  ع ال لعات و   ال

                                                             
1 "، ة  أح العای مات الف ج في ت ال و ولي :دور ال س ال ق ال ة  - دراسة حالة ف ة"، (م ا ع

، ، جامعة  ماج م ال ة وعل اد م الاق ة العل ة -أوت 20كل  . 11)، ص 2009 -2008، - س
في،  2 ةلإال ام ال اح آت ال ادق و ال اع الف ق ، ص  ،دار للعامل  اب جع ال   .20ال
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ل الأول : ة ال مات ال ق   ال

ها    ة دون غ قعة مع ها ل دة م ح الأصل أ أن الله ق م ج مات ال ق ا  وهي تل ال م م
ات والأنهار 1دول العال ار وال اد ال عة الأرض، وام ة م  ة ال ال افة ال ال ، وت 

امات ال ة وح اخ اه ال ن ال ة وع ن اه مع ة م م ة ال اك ال اء، وال ل وال ه   .2وال

اقع    لة وال ة ال ا ال ة وال مل ئ ال ا اه  فال اق ال اك وم ل ال ادرة م فات ال ذات ال
ات  ل ارزا في ع ة تلع دورا  ف ال ه غارات وال ة وال قل ار غ ال ة وال اتات ال وال

ائ عة لل احة وال احي م ح ال   .3ال ال

ل وت     ة دورا في ت ان ة وال اتات ال ع لل ة م ت ة ال اح ات ال غ ا تلع ال
ث  ل عاد ع ال عة والاب ال ال ع  ائ لل ا لل ات مق غ ه ال ة، ح تع ه اح ة ال ل الع

ن اة ال ي ت بها ال اب ال ت الأع لفة والازدحام وت اله ال   .4ةأش

وف م  و   ة ال احي هي ملائ ب ال ة ال أث في ش ي م شأنها ال ة الأخ ال اه ال ال
ة درجة م  اح ة ال ارك في ال ح ال ي ت احي ال قة الق ال ة ل اخ ائ ال وال

ة ل اس ة ال اخ ائ ال ال د  ق اء الإجازة و ال اء ق احة أث اع و ال ي الاس ان هي ال احة الان
ان  ار ل الان ازن ال ق ال ها ت ل احة Thermal Balanceفي ج ال ر  ع ولة ع ال ، وال

ها  ل عل    Climate Comfort .5 و

ا یلي    احي  ا ال ة لل ة و جاذ اس ي تع م ة ال اخ   : 6و ح أه الاقال ال

افئ  - اخي ال  : الإقل ال

ارة لأك اأوه     لة م ح ال ة مع اخ وف م ع  احة فه ی ة لل لائ ة ال اخ قال ال
ة ة  وال اح ا ال ا والأن اخ صالح لل ا ال احة، وه ال اس  ائح على الإح اع ال ي ت وال

ال العام. لفة   ال

                                                             
، صأ  اب جع ال ع علام، ال .71ح ع ال 1  
، ص   اب جع ال ي، ال ال ال .39ماه ع ال 2  
، ص أ  اب جع ال لاد، ال .118ح ال 3  
جع،   .اننف النف ال 4  

حأ  ة ب ا ،م غ ة اال اح ان .ال زع سامةأ دار:  ع .118، ص2011 ،1 ،لل وال  5  
جع  .119، صنف ال 6  
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لة  - ع ا ال اخ ال  :إقل م

ي    ا ال ا  وهي م ال اس لل ل ال م ن ف ودة،  ل إلى ال ل  اخ مع ت 
احي. ف ال ها ال ای ف ي ی ة ال ئ ة ال اح ا الإقل م الأقال ال ع ه احي، و   ال

ارد  - اخ ال  :إقل ال

ا الإقل ت ب     اقعة في ه ا ال اخه، فال ودة م ا الإقل ب لج على و ه حلات ال دها ل ف
ة. ا الإقل ق للغا احي في ه س ال ، إلا أن ال ل   ال

س      احل ال ال ة ل ة  ي حقق شه ة ال ئ اص ال اس م الع اخ ال ع ال و 
ا اخ وال لة ال ع ا ال اء الإجازات في ال ع ق ي، لأنه م ال ار قة  ال ة  وم اف ال

ة م  اح قة ال ل وت ال اخ تأث  في ت ، ولل ع ال ة م س ة عال ع ب ي ت ال
ل غ ل أسال ال آت و اني و ال ل ال ة أو ش س   .1ح ال

امات ال     ل ح ة م اح ات ال ة والفعال ع م م الأن ة ب اخ ائ ال ت ال ا ما ت وغال
س  ل م ي تع أساسا على  ل ال لج على ال ا ال ة  اضات ال ع ال ة، و احل ال

ئ وال  ات ال اف مع ر لفة ت رجات م ارات ب ف الان لج وت ل ال ف على ح     ه
ة ا ارب ال ة الق اح في فعال ة ال ار اره ل اخ دورا لا  إن لع ال اء، و   .  2س

ة     مات ملائ ه مق ت  ف ة خاصة إذا ما ت احة العلاج اخ على أنه ع جاذب لل و إلى ال
احة ا ا ال ات ن ل قاهة، وم أه م اح ع ال ضى وال احة ال ن الأوقات ل ة أن ت لعلاج

لة  ات ال ا ة مع ال اخ وف ال لاءم ال ي، ولا ب م أن ت ف ضا ال اح وال ق ال ة لها ل اس ال
لفة وفقا  اضات ال ع ال امات ال و ل ح اء العلاج م ضى أث ها ال اول غ في م ي ی ال

ة ه ال ال   .3ل

اخ    ة وال مات ال ق لة ذل فال ة، وم أم اح اع ال ا والأن ی م الأن ر وأصل الع ة هي م
  : 4ن

ئ). - ا ه على ال ي ت ة ( ال ه ف احة ال  ال

                                                             
، ص أ  اب جع ال لاد، ال .119ح ال 1  
، ص ص( أ  اب جع ال ، ال ح ة ب ).120 -119م 2  
جع  .120ص ،نف ال 3  
ة، أ  خ ز مل ةح ف اح ة ال امعيال رة : دار الف ال ).53 -52، ص ص (1،2007 ،. الاس 4  



 

28 
 

وء). - اله ي ت  ا ال ن في ال ام( ت احة الاس  س
ت - احة ال ل س ة ( ت اض احة ال اء). -الغ -ال -ال -ال حل على ال  ال
ث). - ل ة ع ال ع ا ال ة ( ال احة العلاج  ال
فار  - ات( ال غام احة ال احات). -س اء وال  ال
ة). - اسعة ال عة و الأماك ال ة ( ت ال احة ال  ال
ة). - اث العل راسات و الأ ل ال ع م  ي تق ة ( ال احة العل  ال
عة ح - ا م على م ر( تق ة ال اه احة م ة).س اس اله ر و م  اة ال

ماتف    ق ة ال ل ال وضع ساسهأ على  ال الهام العامل هي ال ع ه وال  ت في عل
احة، ا ال نها وه اف ل اح ب ال ساسيلأا ال قة ال ة ل لا مع لف لا نهاأ ع ف ولة ت  ال

ة نفقات قارنة ض اعات مع ال هلة  خ أ ق ة م ادر  فاءات و  ة و ال ض ل ت ي ت ال
اج إلى وق  ارعها ق ت لا على أن م ال، ف ل الأح ة في  ف ن م مة ق لا ت ق ات م ج ل وت

ها. ة م ج ائج ال ق ال ى ت م ح  ل م ال

ة ال    اح مات ال ق ه ال فا على ه ص على ال ع وم جهة أخ فإن ال وره  ة ب اخ ة وال
و  ه ال ل ه اعاة م افه، وأن م قه لأه احي وت ا ال ار ال ا و هاما في اس عاملا حاس
ة  ة ال اح ى م ال ، بل ح احة فق ة ل فق على جان ال اب اسات ا ات له انع ع وال

ب امل ال ة م ع ة ال اح مات ال ق ن ال ة، ف الإضافة إلى  احي الأساس  آن في ل هيال
لها بل له  واح اخ احة وم ث فق على ال مات لا ی ق ه ال ال ه ة، فإه ار ال خل ض إ اتت  تأث
ة ق ی ع ةسل ا على ال ل م  هأ ها أو ال ع معال لفات  عة.آم م   ثارها 

ق أج عام     ف ت ا  في أرع دول 1988وق  ن ا وف ان ، وهي دول : إس س م دول ال ال
ا  اه،  ث ال ة تل ام م ش ئ غ صالح للاس ا ل أرعة ش ا م  اك شا ا، أن ه ال نان و وال
ة، غ  اح ه ال ئ بها في أه ا ع ثال ال ا، وال  ال أس ني  ة س ی  " ن ئ "ب ث أن شا

ة ال ل ع ا على  صالح للاس ي، وق أث ذل سل ف ال لفات ال ام  م ة أ ل خ م م  ی
ة  احة ب اد ال ف إی ة، ح ان ی ل ال احة ب ة 35ال   .   1ال

ة في     ة ال اح مات ال ق ه ال لع  ر ال ت ور ال وال ة ال ا ما ی على أه وه
ا اع احي، بل  ا ال م و ع أساسي ال مات ه في ح ذاته مق ق ه ال فا على ه ار أن ال

ة  رجة  ي ب ع اح في ذل  ها، وال قل شأنا ع ة الأخ لا  اح مات ال ق ار ال خل ض إ ی

                                                             
، ص أح   اب جع ال اتة، ال .122ح ش 1  
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ة  ة الأه ة هي في غا ة ال اح مات ال ق ه فال اف، وعل ق الأه ارها في ت احة و اس اح ال ن
احة .   لل ها ه الأه فا عل ة ال فة    ول مع

اني : ل ال مات ال ال ق ة  ارةال قا   و ال

ل ال    اد  ثاوهي ت لالغ و ال ة  اد لل اعات تقل ي وص م عادات وتقال ورق شع
لاد خ بها ال ي ت ة ال ار اقع ال ة و ال قا عال ال الإضافة إلى ال ا  جانات، ه   .1ومه

ة وا    ن الق ة ت ال ار ادر ال ة        لآفال ة عال ة ذات شه ارع خال ة،  اقع ال ثار وال
ال  لفة  آت م اج ال فه و م ادة، وأما الإن ة ودور ال ات عل س ر، وم ن والقلاع والق

ة  ها والأن ب وعاداتها وتقال ع ة وال ان ارات الإن ال عل  اني وما ی اث الإن ال ل  ما ی
ة م  ی ة ال ة، إضافة إلى الأن ع ن ال ة، والف و ف ال اعات وال ال مها،  ي تق لفة ال ال

ان الأصل الأهالي وق ال اعات ت    .2ص

ة ور     ان فة الان ع ل ع ال ة هي ت ة وال قا ة وال اك العل ة وال ارات الق إذ أن ال
ارة  ، وال ك في م ل ة ومقاب ال ن ع ارة الف ارات ال ه ال ، وم ض ه اض اضي وال ال

دان، و  ة في ال ، و ثار الآال را، و آعان في فل ا في الأردن آثار الأم في س ثار الا
ان، و آو  ق في ل ة) آثار الف ات ازة،  ائ (ت لا ال ومان في  م دول العال م ل وال ثار ال
اقآو  اس في الع   .3ثار ال

اث     غل ت احة ت اعة ال ر ص احل ت ال في أولى م ي لا ت اصة تل ال ول و و م ال
م  قافة والعل ان ال ة وأل ة الق حات الف ة والل ع الأث ي ت الق احف ال ا أن ال ي،  ار ها ال ماض

ة اح امج ال ة في ال الأول ى  ن ت  . 4والف

ه    غلال ه ا فإن اس ة  ل امل الأساس نها م الع ة، ل ة الأه ة أم في غا قا ارة وال مات ال ق ال
لف ال  ة ل اف الأساس ع أح الأه احي ال  ب ال ق ال اه في إنعاش و ت ي ت ال
دت ا تع ل ا أنه  احة،  افة لل ة م ق  الي فإنها ت ال احة، و جهة ل ال ارع ال  وال

                                                             
اد  1 ة أف اح اسات ال ان، " ال ائب ة في ال ة  :وال اس م ال ة العل ل  ، ة ماج داس"،( م م ة ب ال ولا م
ة، لإوا سف ب خ ائ ب ی    .22ص  )،2010 - 2009علام، جامعة ال
سف جعف سعادة،   ةی اح ة ال یال اب ال ة : دار ال .196ص  ،2000، 1 ،. القاه 2  
ي، 3 اع ة س ةن ا ة والاج اد ة الاق احة في ال "،( " دور ال ائ ،في ال ة ماج م  م ة العل كل

ة، اد ان، الاق ارة، جامعة وه م ال م ال والعل    .29ص )، 2014 - 2013عل
في،   احيم ال ، ص ال ال اب جع ال .17، ال 4  
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الا أوسع  صا أك وم ح ف ل ی ة في بل مع ف قا ارة و ال ة ال اح مات ال ق ه ال ع ه وت
عة م  ا  ها لاب أن ت ة م ج ائج ال مات ال ق ه ال ق ه ى ت ها، ول ح فادة الق م للاس

ات. ع و و ال   ال

ي ت ا    قة ال ال ام  ات  الاه ع و وال ه ال لة ه اء أكان لآف ج ة س ار ثار ال
اء  لا ع إن وام، ف لها على ال ها وت ها وت ة إل د ق ال ل ت ال ة، و ی ة أو م ق

ات ض م ي تع اق ال اع والأس قاهي وال ال احات،  اصة والاس اف ال اعات  ال ة وص و ی
ي ال  تل ا ار ان ال اول معال ال ة ت ات إعلام ة، و را ح ة وص ةلآتقل ال   .  1ثار ال

وار إلى تل الأماك الهامة     افقة ال ی ف ل ش ر وم ف م ة تع م ان أه ا دون ن وه
ح وتف مالها م أه رة على ش ا الق ل قة على أن  اره ب ا  اخ ة، ل ارة م ة وح ة تار

از  ام ا قادر على أداء دوره  ن ى    .2ح

ه     ج والإشهار له و ل على ال ها هي الع ص عل اعاتها وال غي م ي ی ر الأخ ال و م الأم
ة، إذ اح ة ال ل ه دور الإعلام في الع ا  ارة، وه ة وال ار عال ال اف  ال وث ت قع ح لا ی

ول م خلال  ل أو ال ائ ال ر ال ه وفة ل ج ن مع ة دون أن ت قة أث احي على م س
لفة. اصل ال   وسائل الإعلام وال

أنها      ل  ة والق ارة وثقا ة ح اح مات س د مق ی ع وج الي لا  ال ل الع ال ففي 
ب ق ال ها ل ح في ل احي دون أن  ت ا ال ة ال احي، وت وت هاال اك إعلام وشهار  ی

ه ا اح على زارة ه ع ال وج و ی ع لآق ی ل ذل  ال مات، وفي حالة ح ق ثار وال
ة.  قا ارة وال مات ال ق ه ال فادة الق م ه   الاس

ة م أج    أت إلى أسال ع ها ف م دول العال ل ة وتار ار ة ال اح قها ال ا ج ل و ل ال
قع ال ت  رة، ح أن ال ل ة والفل قا ة ال ول جانات ال ه ها إقامة ال ، و م ب ار قافي وال ال
قة  ش في الأردن في م جان ال ل مه ارة م ة وح ا تار جانات ه في أساس م ه ه ال ه ه

ج ة، و مه ش الأث ائ ال قاد في ال جان ت اق، ومه ابل في الع جان  ، و مه ن اج في ت ان ق
لة  ات  ة وت ة  ال مال ل ت ان ت ى ون  ات ح اه جانات و ال ه ه ال ل ه د م ج ف

. ل ة لل اح ة ال ا الأث ع والإشهار لل   ف شأنها ال

                                                             
سف جعف سعادة،   ةی اح ة ال ، ص ال اب جع ال .211، ال 1  
ان  جع، نف ال .نف ال 2  
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ة   ا أه ح ل ه ت ة  وعلى أساس ما س ذ اح مات ال ق ارةال ها م  ال غ احة  ة لل قا و ال
، بل وأنها في  م دول العال ة الأخ اح مات ال ق ة ال اح ا  ال ر الأساسي لل هي ال

ا  لاها ل احي ول ان.ال نال ل   احة في تل ال

ال ل ال ة  : ال م ة وال اد مات ال ق   ال

اعة     ى، بل هي ص را م أ وق م ا وت عاص صارت أك ت ا ال احة في عال ن ال
اعات  ها م ال ها غ ل ي ت ل ال مات  ق عة م ال ف م اف وت ض ت ف ا ما  اتها، وه ة ب قائ

ال ي لها دور هام في ال ة ال ال ة وال اد مات ال ق ات ال ال ا  ، ونق ه احي، إذ أنها  الأخ ال
ة وال ة الأخ ال اح مات ال ق ع ال ل وت ل إلى  ارةت ص عى لل ة، فأ دولة ت قا وال

اماتها ذل  ة في صل اه ال ة وال اد مات ال ق ه ال رة لاب لها أن تأخ به ة م اح اعة س ص
. ة الأخ اح مات ال ق از مع ال   ال

م   ق ه ال ل ه ة في وت م ة وال اد اف مات ال ي ت ة ال ارات ال قل و كال  ال  و ال  ال
ر وم لف ت اعات م ة،ال الق ارة، ا ك، ال ان ال مات وم الخ،... الع اف ال  ت

لة ، ال عام كال ادق، ، الإ قاهي، الف ه ال اك ال ة و م ل رةال الإضافة إلى الق ع  ،  على ت
احة م خلال ال لاتال ة سعار،الأ م  و ه رة دعائ ب على علاملإا وسائل لفل وق  ج

ائ اصلات ،ال ار و أم سهلة، م ق ة اس ة ورعا رة معاملة ح و كاملة ص از على وق ع إب  ج
ان ات و ال ص ي ال اته ال اته ور لف ف ائ     .1ته ال

ة   ة ال   :أ/ ال

وف           قة الإجازة في  قاء في م ال ائح  ح لل ي ت اءات ال ات والإن ه ال عل  وهي ت
ع  ال ال اقة ووسائل الات ل ال ات ت اه وم ي وال ف ال ق وال ات ال ها ش ة، وأه م

ارات والعلامات ف ال انة، وأماك وق اك الإسعاف وال لات، فإن  وم ه ه ال ون ه ة، و الإرشاد
ة ارات ض ل اس ة ت ة ال ه ال ة، وه ی اكل ع اجه م ائح ی   .2ال

ائ في     ل ال ا و ان م ال اجات ال ة اح ل ة ل ا آت  ه ال ن ه ح  أن ت
سع وال اجهة ال ن قادرة على م ى أن ت ع ل،  ق اض وال احي على     ال ا ال ادة في ال

ل.    ال ال

                                                             
اج 1 ار مع "،  و ه ائ اد ال ة حالة الاق ة العال اد ة الاق ها في ال احة واث دات، " ال لة م ج م

اح ة)ال ائ د  ،(ال    ).23 - 22، ص ص (2004، 1الع
  ، ه حاف ةم ع اح عات ال ابت ال ة : دار ال زع . القاه ).16 -15، ص ص ( 2010، لل وال 2  
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ة     اح قة ال ، ال م و إلى ال ، ال لفة ال اعه ال أن ی  نا ال قل في ع ع ال و 
ة  عامل ال ة، ال ة ال ة وهي ال ل أمة ع امل ت ف ض ثلاث ع اه ال ة، و الغ الأه

فء قل ال   . 1وجهاز ال

ل      ان إلى وق ق م ال ي  قل، فالأماك ال رة في الأسفار وال ث ث ان أح إذ أن ال
رة  ها  افة إل ع ال هل ق م م ال ع صار ال ع أس ان إجازاته لا ت ها ل  ل إل ص ال

ا ح ال ازة أص ان م ة  ت ش ان، ف وج عة ساعات  ة وسهلة في  لة م ه ن  ع ح ی
احي ه ال ة لل اذ ا ال ل إلى ال ص   .2ال

ة     ع ان  ا  ل دول وم ي في دخ ئ ة ه العامل ال ة الأخ لاث س قل ال ع ال ان ال و
ث في  جي ال ح ل م ال ق ة، فال ول ة ال اح ة ال اف ال ال ة إلى م ئ ة ال اح اق ال ع الأس

قل  ة ال ل في ال اله ن ر س ل ج ة م ی ة ال اح ول ال ع ال ر  ه ح  ال س
ة عام  ارها في نها اء م ع إن ها  ولي إل ان ال ة ال ل ح   .19713وص

ة     ی ارة وال ال ة وال اح اخ ال ل على ال قل ال  الإضافة إلى ال قل  ل وسائل ال وت
افلات و  ب وال امل ال ع ع احة وت ة وال ا غ امل ال ة الع ها ن فاوت أه فة، وت ارات ال ال

ة  ا ل ح ا أساس ع ش ة وعلى م ملائ  ا اصلات  ة م ف ش ا ف ها، ول احي إل ال
احة   .  4ال

ارات خاصة وعامة تع    ة م س قل ال لاء أن وسائل ال اه  نه  د ول ا على وج ل ادا   اع
لا ع  ا، وف ه دول ف عل ال ال ة  العلامات الإرشاد ها  و ة  ت املة وج ق  ة  ش
أماك  ارات و مة ال ات خ اتها  اعها وم لاف أن ة على اخ اح ق ال و ال ع ت ذل فإنه ی

ل مائة إ ارات، وأماك للإقامة في  ار ال امل لان ل  ل وضع أ ع  ، و م ل ي  لى مائ
ق    .5لل

ائع ذات     ال ه نقل ال ان ولا ی ي لها  ئ ور ال غ أن ال ة ف ی ة لل ال ال ل الأم  و
ة  اه ه م ال یلع دورا هاما و اص لا ی لة، ومع ذل فإن نقل الاش افات  ة ل ام ال الأح

ة ال احة فعالة في ت دها على ال ة تع في وج ی ة م ال ال اع م اك أن احة، إذ ه
                                                             

، صآو( ح رح   اب جع ال ون)، ال .56خ 1  
في  احي ،م ال ،ال ال اب جع ال .18ص  ، ال 2  
، صح أ  اب جع ال ة، ال خ ز مل .71ف 3  
  ، ه حاف ةم ع اح عات ال ، ص ت ال اب جع ال .18، ال 4  
، ص أ  اب جع ال ة، ال خ ز مل .91ح ف 5  
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اء  ا ال جه خاص م ة و اح عات ال اص ب ال ل الاش ا لأنه  ل ن  اد  ادا  اع
ى  ان وت ال وعلى ق علقة  ات ال لة ذل الع ال، وم أم ا في ال  Funicularوال

Railway .1  

ة     اخ في ه م ن ال قل  ة ال قل ال أو ح غ أن خ ال وم جهة أخ ف
ة     اح ورة ال ل ال ا ه ش ی لا ج ائ ق ات ش ة، إلا أن نقل ال ائ ة م ال ی ة ال اف ال

اب ال لاحة أو ر ات ال ها ش ة ت اح اض س ا لأغ ا ا و ة، وهي رحلات ذها احة أو ال
انئ  ة دول أو م ة في ع اح عال ال قل زارة ال ل إلى جان ال عات، وت ة لل اح ادات ال الات

ة اخ قف ال ة 2ت ة ملائ انئ  اء م ة إن اجهة ال ة ذات ال اح ول ال ل م ال ا ما ی ، وه
احة. ل م ال ا ال ة على ت ه اع   وم

ا     ا س ل ي لا ووفقا ل قل ال وال وال ، وال ات ووسائل ال ة ش ح أه ق له ت ال
ات  ه ال ف ه احة دون ت لا فلا س ع م ها لأن ذل  اء ع غ ال الاس أ حال م الأح  
قة أو الإقل  ف إلى ال قل وال ة ال ل على ح ه  ء  م احي في ج ا ال سائل، فال وال

ور.ا ا ال د ه رة هي م ت قل ال سائل ال د، ف ق احي ال   ل

ة آوم جان     ة و في أه احة، لا ی ها لل ق وأه اصلات وال قل وال ات ال ة ش خ فإن 
اه  ات ال الأخ ش ة، و  ة الأساس اح ة ال ة ال خل ض ال ي ت امل الأخ ال ة الع

ة  ة وأن اح ا والأقال ال ها في ال ف غي ت ي ی ورات الق ال ي تع م ال ها ال ر ت
ع  د وت ع ا ل ثها وه م تل ة وع عای ال افة وال ال صها  و  عة م ال اعاة م وم

ا ات م ف على ش احي لا ی قة أو إقل س اح إلى م وم س ر ق اماتها، فلا  ت لاءم اس ه ت
افة. ة وال و ال م ش ا أو على الأقل ت وفة عال ع ة ال ول عای ال   مع ال

مة     ق ول ال ع ال مات، ف عل الات وال ة الات ا أن اء و ه ة ال ة ل ال ل  ونف الأم 
الات وال ة الات ا هاما ل د ح ی تف ة على وجه ال اح أنها س صف  ي ت ه ذل وال مات، و عل

ة والإدارة  اد اتها الاق ا لف ن ال، وذل في م ة في الات ی ا ال ج ل فها ل ا في ت جل
ه  ل ه اع م احي ت ا ال ة لل ال ادق ...الخ،  ات والف ك و ال ال أتها  ة وفي م اح وال

ة  ال عاملات ال زات و ال ام ال ا في ن ج ل ة ال اك ال ات وال اج ال ا أن ت ها،  وغ
احة. ع ال اع على ت وره  ة ب اح ا ال رة في ال   ال

                                                             
ابأ  جع ال ة، ال خ ز مل ).88 - 87، ص ص (ح ف 1  
جع  . 92، صنف ال 2  
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عى إلى     ي ت ول ال ة لل ال ات  ل ها هي م ال ة وته ة الأساس اح ة ال ى ال ه فال وعل
ها م اف مع غ ة قادرة على ال ة م اح اعة س ق ص ، إذ ت ة الأخ ة العال اح جهات ال  أن ال

ام رة  الاه ة م اح ة س ة ت ل إقامة ب ة  ساع  اح ح وجهات س ة دول في أن ت    ع
ة،  ة.  رغ أنها لعال قا ة وال ار ة وال ة ال اح ماتها ال ق ة   غ

ة)  اح لات ال ه مات وال ة (ال ة الف   :ب/ ال

ال     دد في ال ارة ت احي هي أك  ف ال ث في ال لات ت ه ة وتق ال اح مات ال إن ال
ه ف أو قل ابي، لل ي و دوج، سل ا لها م تأث فعال ودور م احي، ل اص 1ال م ع ا تق ، ف

اس لل ل ال ب  قة هي ال ون أن ال ع عله  اته وت م حاجاته ور لات ت ه قة فإن ال
امل في  ان زادة ال ال ع وت ة عادة ما ت اح لات ال ه ه ال ا أن ه اني،  ه ال ة بل ا

قة   .2ال

مات 1 ة و قامةلإا.خ ع ات و الأ و   : ال

اف    ل م ل  ت لات و ت احات وال ار والاس ل وشق الإ ادق وال ل م الف اء  مات الإی وخ
ی وماهي  اف اح ال ة ال فة ن لي، م أجل مع احي ال ق ال ي دراسة ال ع ل ال غي على ال ی

ان ر الإم ها ق عي إلى تأم لاته لل    .3تف

لف    اع م احي أن ب ال ا ال ف م ه إذ ت ن ه ل الأم أن ت مات الإقامة، و ة م خ
مات  ه ال ع م ه ل ن ب  فاوتة،  ت رجات م ائح ب ق رضا ال مات على ال ال  ال

ة ای اجات ال ائ و الاح اح ذو ال دة م ال ة م ازن ب 4ش اك ت ن ه ، ولاب أن 
قي، وأ ل الف ة وال اقة الف ه ال ن ت ه ة والأسعار، وأن  ة لل ال ازن  ن ال ن 

قع  ان ال عای تأخ في ال قا ل ا، و ه دول عارف عل ولي ال اب مع ال ال ادق ی الف
لات ه ة ال ات ون ه أث وال ف وم ال احة الغ   .5وم

                                                             
سف جعف سعادة،   ةی اح ة ال جع ال ، ص، ال اب .205ال 1  
، ص و ال مقابلةخ  اب جع ال ، ال اج ذی .27ل ال 2  
ون)، ال آو(ح رح   ، ص ص  (جخ اب ).57 - 56ع ال 3  
في،   احيم ال ، صال ال اب جع ال .15، ال 4  
، ص أ  اب جع ال ة، ال خ ز مل .113ح ف 5  
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و     ات فهي ج هامة ب و ة وال ع مات الأ ل أما خ ائح إلى الإقامة فه  اج ال ا  رها، ف
فل  ي ت قاهي ال اع وال ة على ال اح ا ال ف ال ا  أن ت اب، ل عام وال اجة إلى ال

ة. اح قة ال الإقل أو ال ه  ة إقام ال م ب  أكل وال ائح م ال اجات ال ف اح   ب

ة : .2 ان لات ال ه مات وال  ال

ارك     عفاة م ال لات ال ، ال اج ف، ال لات ال لات، م ه مات وال ه ال ل ه ت م
ة ه ف لات ال ه اح وال ی ال ش ي، ال ل وال لات الغ احي 1م الإضافة إلى الإعلان ال  ،

ها، وه ة وغ ا ال وال احة، و  ف وال الات ال ة وو اح مات ال عل اك ال ر وم ل ت ا ی
ورها  ام ب ة م ال اح آت ال ى ت ال احي ح اع ال ه الق اج إل هاز ال اللازم ال  ال

ب ل ل ال   .2ال

ام     ،  ج الاه ور ا أك م ض ل مات أص م ه ال ع ه ة فإن  ات الأخ وفي ال
ا ل ة، وه اح ان ال ل ی م ال ها بها في الع ف مات، وخاصة أن ت ه ال ة له ات ال أث ة وال اس ل

لة ذل ن الأم  ي، وم أم احي الأج ف ال ة على ال اب اسات إ ام بها له انع اح في ال وال
احي.   ال

ای      ع ت ی صف رحلاته خاصة  م ت ائ وع أنة ال ورات الهامة ل ح م ال فالأم أص
ادث  احة ح ة لل اذ ول ال ة، وأص ال ام مة أو ال ق اء ال ول س افة ال لاته في  ای مع الإرهاب وت

صا على  ائ وح ة ال ا ة ل ان ورة إن ة هامة وض م مة ق ائ  ف الأم لل ص على ت ت
ة ام إدارات ال ة واه اح ة س اء ش احي ع  إن ق الأم ال ، و اته او  ح

لائ له ي ال ف ف ال ال ه وت ال ائ وم   .3ال

لة     هة ال ولة وال ها ال ف ي ت مات ال ع م أه ال احي ال  ة للإعلام ال ال ونف الأم 
ف  ي تع ه وال اء رحل ائح أث اجها ال ي ق  انات ال مات وال عل افة ال ق  لاد ب احة في ال ع ال

احي و یا علام ال   : 4س الاس

                                                             
، ص و خال مقابلة  اب جع ال ، ال اج ذی . 28ل ال 1  
، صآو(ح رح   اب جع ال ون)، ال .57خ 2  
3  ، ع ال ادة ع ال الاتف ا الات ج ل ة في ع ت و لات ال احي وت ال ة : عال ال ال . القاه

،    .29، ص2007 ،1 ال
جع،  .30ص  نف ال 4  
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ات   - لفة وم ادق ال ة والف اح ل والأماك ال ص ا ال ج في م علام و ت ات الاس م
ة. ی ب وال ال  ال

ة ع  - اح مات س ي ت معل ات ال ع ال ة و اح ائ ال ها ال ة وأه اح ات ال ال
لاد.  ال

ات  - ر العامل في م مة ت ائ وتق ال ة ال اع راته على م ادة ق احي ل علام ال الاس
نها. اج ي  ة ال عة وال  ال

لات.3 ه علقة ال افة ال حاب و ال  : ال

ل فهي     ة و اح قة ال ور ال تاد أو ی ما ی ائح ع لقاه ال ح ال ی ال ر  ع افة ه ال ال
ات ل عة ال اح م عامل مع ال فاعل وال ل على ال ل فهي ت الإضافة ل  قابل خلال زارته، 

ادق، ...الخلآا ، الف اع مي ال ة أو مع م اح قة ال ان ال   .1خ وس

ع     س اص ل اع العام وال ل الق ة م  ع هات ال م بها ال ة فعالة تق و امج ت ا ب اج ه و
احة  ل دور ال احة، و ال ال وره الفعال في م ه ب ع ة وت اح قة ال ي ال مفا ودراك قا

ة ها ال ابي وأه   .2الإ

غي    ارات، ف في ال ة ل ال ا  ة أهل  وأ ع ع  ه  ح سل قة، ل قائه ب اره وان اخ
لاء     ك م في ح ه ه أ سل ر ع ف،  لا  أن  ه لل ل وح معامل ال

دون  ، ف ه ب ف غ اص غ م اح على أنه أش ن مع ال عامل اد ی ار أف ح اخ ، إذ لا  ی اف ال
اءات الق الإج ة أو في معاملاته  ات غ مه ل ام ألفا  ، أو اس ه عالي عل ة، أو ال ة أو ال اس

ة   .3ص

لف     ف في م ا ال ار، و ل ال ل في ال ا ال ل ال ائح م ق عامل مع ال قة ال ف
ائح لها  عامل معها ال ي ی آت ال ات و ال س احي فيال ا ال لا الغ الأث على ال ى ون ل  ح

قة  ائح م ح  ل في نف ال ه ال اع الأولي ال ی ح، فالان ض اه ب ا الأث  ل  ه
مة  ق مات ال ن ال مه، فق ت ل م ع ا ال احة في ه دة م أجل ال ر الع ق عله  عامل ه م  ال

ة، ا اع على م عالي م ال والاح ادق وال ن جافة     م ح الف عامل ت قة ال ول 
ل       ا ال ع إلى ه ج م ال رون ع ق اح  لاء ال عل ذل ه ا س ائ ف اه ال و غ لائقة ت

                                                             
، ص  و خال مقابلة  اب جع ال ، ال اج ذی . 29ل ال 1  
ان.  جع، نف ال نف ال 2  
سف جعف سعادة،   ةی اح ة ال ، ،ال اب جع ال .206ص ال 3  
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احة وه  ق ال اح إلى بل مع  جه ال ال أن ی أ حال م الأح قع  ا، فلا  أن ن نهائ
لق ح به أو أنه ل ی ن أنه غ م ف ص ع ا  ال د، ل ق ل ال ا ال عاملة اللائقة في ه ا ال

احة هي  ه  فال ب ف غ ، و م ح به أنه م یه  اع ل اء الان اح مع إع مة لل على تق ال
                . اعات الأخ ها م الق احة ع غ ا ما  ال ق ثقافة، وه ا في نف ال ها أ اعة ول   ص

افئ و ف    ام ال ع على ال والاه ا  احة إن ة ال ج أن ت وت ه ت م ذ ار ما تق ي إ
ة أو  ة  اح مات ال ق ةلف ال ارة وثقا غي ال على  ح ة،  لا ی م ة وخ أو ماد

ها ها أه فق ها و احة م  غ ال ف ها لأن ذل س مات دون غ ق احة  أح ال ، فال لل
ل على دع  ع ها،  عف ف ة وال اص الق ی ع ة ب اح مات ال ق ل ال ار  ع الاع أخ  أن 

ها. عف ف ان ال ح ج ة م جهة، وتلافي و ت اح مات ال ق ه ال ة  في ه ان الق   ج

ة ون في أن    اح اداتها ال ة في إی ي حقق نقلة ن ول ال ة  و ال اح جهات ال ح ض ال ت
اس مع  ا ی لفة  ة ال اح ماتها ال عامل مع مق ف  ت ي ع ول ال ة هي تل ال العال
رة  ة في أح ص ماتها ال ة على مق اف مات، إذ سع إلى ال ق ه ال ات ه ل اجات و م اح

ارة ماتها ال ق ج ل و ال ة لها وقام  قا رتوال ة  ، و اح اناتها ال ة ووح إم اد ة  ال م ال
عاه  ها، وف ال ا ة ل اح قافة ال ال ة، واه  اح مات ال ة، وال ى ال       م ح ال
ل وال .  الات الع انة خاصة ض م دت لها م احي وأف ال ال ة في ال ات ال ل   و ال

ال : ة  ال ال ا ال ا احة و ق   ال

جهاتها هي رهان     ها وت لاف أن اخ ول  مات وال اجه ال ال ت ان ولا ت ي  هانات ال إن أه ال
ة  افها وتل ق أه مة في ت اح ال ار أساسي لل على ن ة هي م ه الأخ ة، إذ أن ه ال

ها. ات شع ل   م

ة وم    د أوجه ال ع ا ل ة ال م جهة أخ ون ع اتها ال اساتها و تأث اتها م جهة، وانع
قها على  ة  ت جهات ن رات وت ضع ت اولة ل ارس في م اح وال ام ال اه فإنها ح 
الي  ال الات، و لف ال ة ال وال في م ل ق ع ها في ت فادة م ا للاس اقع، وه أرض ال

ل إ ص اقعي.ال ام وال مها ال فه ة    لى ال

ه     ة  الأخ  ذج لل أنها ن ى وصف  ة ح ة لل ارب ناج ة ت اقع ع ز ال الفعل ق أف و
اح  ق ال ي حال دون ت امل ال لفة والع اب ال عة م الأس فعل م ل  ارب أخ ف اك ت وه

د.    ال
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أت     ق ال ل ا في ال اد وال على أسال أو ه الاع ة  ار ال ان إلى خ ة بل ه ع
ال أقل م  ة، و اب ائج إ ق ن رة على ت ا لها م ق احة ل ال على ال ة،  اعات مع ق

. اعات أخ   ق

ا    ها بل ة هامة جعل م اح ة س ق ت ول في ت د م ال الفعل ن ع د فإنه  ا ال  وفي ه
ة  ص مع اكل وخل ف ی م ال اوز الع ح لها ب ة، وس اح ه ال ه و ان از له م ام ا  اح س

ة. ا ال ا احة لق ة ال ا أه ه ل ا ت اداتها، وه   ل وت اق

ل الأول : ماتها  ال افها و مق ة وأه   مفا ال

ات    اف وأولى أول ة هي أه الأه ح م وق  إن ال ة أص عار ال ة، ف م امج ال لف ال م
ف  ع ا ال ة، و اك ة ال ل ق أداء ال اس ل عات، فه م ة في أوسا ال اولا  ق م ل 
د  ه اف ال ي ت ة تق ة ال ل ة، إذ أن ع ل ه الع ل ه ة في م اه عات في ال ه ال رة ه على ق

ة مع تعاو  م .ال أی ة وال ار ا لها م خلال ال ة ال ا   ن واس

ة     ره و إلى غا ه ة م  م ال ف مفه م  الآنوق ع فه ا ال أن ی ه رات س  ات وت تغ
جي  ل م ال ق ا ال ة، و ة والعال ول رات ال اث وال ة الأح اك ة م أجل م ی ال ج عاد ومفا وأش أ

اصل.   ال

ح     اد تع واح م ة إ ة ه صع م ال فه ه ل اح ع دراس اجه أ  ي ت ات ال ع وم ال
ة  امات ال ار اه خل ض إ ي ت الات ال ع ال د وت الأساس إلى تع ا راجع  وشامل لها، وه

لفة  ات م ن في ت ارس ن وال اح ها ال ك في دراس ي  ا ال ا نها م الق دة.ول ع  وم

ة     م ة ال ة ال مة ل الأن ة ال د العل ه لة ال أنها : " م ة  ف ال و تُع
اجات  اجهة ال ادها ل ي  إ دة، أو ال ج ارد ال ة ال ع ات ل لف ال ة في م ع وال

ع، وهي ع اسة العامة لل ء ال مة وفي ض س ة م ورة وفقا ل ام ال د ن ال ة تغ مق ل
ولة" اجه ال اد ال ت اعي والاق  .1الاج

ق     م  ي ت ق ال سائل وال عة ال أنها : " م ة  ة ال ف الأم ال ق ال ع في ال
ة  اد احي الاق اة م ال ات العامة، م أجل ت م ال ل د الأهالي مع ال ح جه ت

                                                             
1  ، ع ال ادة ع ال اتف ات ي الاس ة في م والعال الع اح ة ال افلأا -ال ات -ه ة : عال الاول . القاه

 ،    .26، ص 1،2004ال
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ا  اب ارك إ ها ل ل عات م ع ه ال اج ه ة، وخ ل ة وال م عات الق ة، في ال قا ة وال ا والاج
لاد م ال اه في تق ة، ول م اة الق  .1في ال

ث في         ة ت ام ة دی ل ف عام شامل لع ة ه و : " إن ال ر م ال فها ال ا ع ب
اه لى م ع، وت ع ال نات ال ي ت م ة ال ة وال ائ ات ال غ لة م ال ل ها في تل ال

ل بها إلى  ص احة، لل ة ال ة وال اد ارد ال ة ال ة على ال في ح و ن ل ه الع وتع ه
ة  ا ة والاج اد ة الاق فا ق ال ف ت ة، وذل به ة م غلال م في أق ف ى اس أق

ع" اد ال ى م أف ة الع دة للغال   .   2ال

دة     ة مق ل نها ع ة م ح  ن ال ل م ف ح فات أنها ت ع ه ال ونلاح م خلال ه
ع  ات في ال غ عة م ال اث م ق إح ها  ا مة مع م ل م ال د  ها جه ك ف وهادفة ت

اف  عة م الأه ق م ع م أجل ت ة إا ی اس ة وال ا ة والاج اد احي الاق ا على ال ا
ل. ع  ة لل قا ى ال  وح

اع و   ة أن اع  ولل ز أن ا، وم أب ا ة م الق عة مع ة أو م ها على ق ل م ة ت  ی عاد ع أ
ة    :ال

ة  - اد ة الاق   :ال

عة م     اث م ة إح ل لالة على ع م لل اد ح اس ة في عل الاق ا ة ب م ال ه مفه
اجات  ة وال اجات الأساس ة لل ا رته على الاس ، م أجل زادة ق ع مع رة في م ات ال غ ال

اجات ع  ل ال اع ل فل زادة درجات الإش ي ت رة ال ال ائه  ة لأع ای ش ال  ال ال
غلال ا الاس زع عائ ه ة وح ت اد ارد الاق غلال ال   .3لاس

ة  - اس ة ال   :ال

ة     ا ق اد ال ف ت م ن الع به ات الق اسي م س قل ال ة إلى ال م ال قل مفه ان
ان  د ال ع اعي م ة تغ اج ل ة هي ع اس ة ال ه فال ة، وعل ان غ الأورو ل ها في ال س وت

                                                             
1  ، يإسه حام ة في ال الع ة ال ال وق ش ان : دار ال زع . ع    .22، ص 2007،لل وال
ي و( 2 و فى ال ون)، آلع م اقعخ ال وال ة ال ا ة الاج ان .ال اب حل زع ال ، م : م ن وت

امعي،     .16، ص 2001ال
ال حلاوة  خل علي صالح،  و ج ةإم وق لى عل ال ان : دار ال زع . ع .21ص  ،2010، لل وال 3  
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ق ال الاق ة ت ة على شاكلة ال الأورو د اد ن تع ه إ ة غای اف ة وال ار اد وال
ة م ولة الق لاء لل ادة وال ة وال خ مفا ال س ة، وت اس   .1ال

ة الإدارة  -   :ال

اكل     ائح واله ر في ال والل غ ال ة ال ل ولة إلى ع ة الإدارة على م ال ت ال
ي  ك الإدار ال ل ا ال عات و أن ول والعلاقات وال لها ال ي ت اولات ال ال ة ل ا تأتي اس

الات وذل م  افة ال مها في  اع في تق اولة الإس اجهها في م ي ت لات الإدارة ال ة ال في معال
ب، ل م ال ق ق ال ة ل ا وق ارسات ال ات وال الإدارة وال ةأما  خلال ت ال  ال

ات م  على الإدارة س ات ال فف وال د أنها ع ه ي ال لها  ال ار ب  ل اس
هاز ات في الإدار  ال س ات أو ال ا ال رة م  رفع وراء س  .2الإدارة الق

امة  - ة ال   :ال

ن         ات م الق ان ي م ال ع العال ة على ال ق ها  ض نف امة تف ة ال أص ال
ي  ار ال ة والأخ ارد ال فه ال ر ال ال تع ه ف م ال ورة وال ، فق دع ال الع

غلا ص على الاس ا م خلال ال جه، وه ا ال ة إلى ال على ه اجه ال لفة ت ارد ال ل ال لل
ال القادمة. اجات الأج اح اس  ا في ال ن ذل س ة دون أن  ال ال ال اجات الأج ة اح   وتل

ة  - ة ال   :ال

ا     ا الق ام  ای الاه اع و ت اضي خاصة مع ت ن ال ات الق ع ة في ت ة ال م ال ه مفه
ة. ان   الإن

ارات     ع ال س د إلى ت ي تق ة ال ل أنها :" الع ة  ة ال ة ال ة لل نامج الأم ال ف ب وق ع
فة  ع اب ال ة م العلل، واك لة خال اة  ة في ح ارات الأساس ل ال اد،  ت احة أمام الأف ال

ة اة  ق م ح ارد اللازمة ل ل على ال ا وال الهاد "،  ف3وال ة أس ي ح ت ل

                                                             
ال حلاوة  ، ص علي صالح، و ج اب جع ال .21ال 1  
2 ، ع شع قي م ع ال ر ت ات م ة ودارة :  إدارة ال اتالإدارة ال اني. ال ء ال ة ،ال  القاه

امعات،     .66، ص 2014، 1: دار ال لل
3 Programme des Nations Unis Pour le Développement PNUD, "Rapport Mondial sur le 
Développement Humaine", Economica ,Paris, 1990,p. 10. 
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ل وال  اص هي : ت الع ة ی م خلال ت أرعة ع ة ال ق ال ة أن ت في الأم ال
أة  اة، إدماج ال ة وم ال ي، ن ق ي وال ار العل   . 1العاملة، الاب

ة  - م املة أو ال ة ال   :ال

ة ق    ة أو املةال ال م ة تل ال ل ي الع ج ال ها ی ص زادة ع اة ف اس ع ح  في ال
ع ان دون  ما م ص نق اة ف ع ح ، نف في خلآا ال ق ع، ونف ال سة زادة وهى  ال  م

اج في مات، الإن املة شاملة وال ة وم ت ع ة وم مة في ذل الأسال وتأث  اتأث  ال ا، م
ا ج ل ة وال ی ة ال   .2العل

املة  - ة ال   :ال

ة   املة ال ها ع ت ال فا م غ ة الأخ  ال نها في لل ا ع ته ك ا ع الق اض  وال
ي خل ال اف ض ت ة، أه فا ع ال ي الأخ  ال امها ال ال على ی اه ا أو م ا  ق

ها   .ع

ان     لف ال ما م م حلة لأخ أك تق ع م م ال قال  ة الان ل املة هي ع ة ال فال
م  ي مفه ع ل  ة، و ة وال ج ل ة وال قا ة وال ة والإدارة والعل اس ة وال ا ة والاج اد الاق

ا عادها ال ة وأ ان ال افة ج ازنا ل اما م املة اه ة ال ةال ع ة و ال   . 3د

املة في    ة ال اف ال ل أه أه   : 4وت

 .(ا ر ائج ت ا، ون ا، سل ه لف ( م ل م ال  ال
 .ة ل انات ال وف وال والإم اس مع ال ابي ی ل إ ة و لائ ة ال عاص  ال وال
 .ة م ة وال اج اعات الإن افة الق ازن  ام وال ال  الاه

                                                             
1 Fabrice Hatem et Diana Malpede, « Le Développement Humain : Genèse et Perspective 
d’un Concept » ,Economie Perspective Internationale (Française), N° 49,1 Trimestre, 1992, 
p. 106. 

2  ، ح م اس م ح أب ال و  امة م ة ال مها  -ال عادها  –مفه اتها –أ ش عة م ة: ال . القاه
، ر وال ة لل   . 71ص  ،2017الع

املة،  3 اف الع ة اإنائل ع ال ات -سلأدارة ال قات -ال ة ال ل ان .الع ان : دار زه زع ع  ،لل وال
   .36ص ، 1،2010
جع،  .37ص نف ال 4  
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  ة م ة والق ل ة وال ا ة وال د ات الف افة ال ا، وعلى  ا ومع ع ماد فاه العام لل ق ال ت
ة  ة وال ات ال اعي، وت م قافي والاج اح الف وال عي والانف ق ال وم ذل ت

ها. ة وغ س ة وال اس ة ال ار ة وال عل وال  وال وال

ه و    ة،  عل اد ة الاق ة (ال ن م ة أنها ق ت اع ال أن عل  ا ی م  ا تق ا م ح ل ی
املة  امة)، أو م ة ال امة(ال ة....إلخ، أو م اح ة ال ة الإدارة، ال ة، ال اس ة ال ال

املة). ة ال ة)، أو شاملة(ال م املة أو ال ة ال ة(ال م   وم

ة  و    ل اح ع ة ل ات الأساس ل مات وال ق لة م ال اف ج ة لاب م ت اف ال ق أه م أجل ت
ها:  ة أه   ال

ف  - اب أت ارلااس ق اسي وا س ةلأالعام ال ور لل اخ ض اد  ي والاق   .1م

ة ا - ار ة، ذل لإال ة ال ل ع في ع اه ال ة م جان ج ة نلأاب ل اح ع ة ن قف  ال ی
اد م ال ق ق ال اه ل اس ال ة وفه وح ار   .2على م

ام  - د إلى اس نها ت ة  ة م ل ة هي ع ي م وهادف، فال ب عل أسل ام ال  اس
ف س  ه ة ت ان ة ون قة عل ة و رة م أكفأ ص ة  اد ة وال ال ة وال ارد ال اجات ال اح
ائي ف الع فة و ال ك لل ة لا  أن ت ات ال ل ع، وعلى ذل فإن حاجات وم   .3ال

ل  - ة ون الع ج ل ا الأسال الإدارة وال ة، و رة وال هلة وال ة ال اص ال ف الع ت
ة و الفعالة لائ   .4ال

غ - ال اول  ة ت ل، ذل أن ال ة ال قا ة وال اد ة والاق اس ة وال ا ع الأ الاج  ج
ل  ا ت ع ون ان ال اخلة ولا تق على جان واح م ج ارة وم ة ح ل والإدارة، فهي ع

ه ان لف ج   .5م

                                                             
، ص ئنا  اب جع ال املة، ال اف الع .39ل ع ال 1 
2  ، ع ال ادة ع ال ة في م والعال ف اح ة ال اتال ات ي الاس افلأا -الع اتلأ ا -ه جع ول ، ال

، ص اب   . 38ال
ال م علي،  3 ة اج ة في الإال ال الإدار ة وال اض ، دار لإدارة ال اب لل ة : م ال ، 2008، 1. القاه

   .130 ص
، ص   اب جع ال املة، ال اف الع .39نا ع ال 4  
، ص  اب جع ال ال م علي، ال .129ج 5  
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ف  - ال قة  ل ال ما ی ة، وه ق ال ة في ت ل انات ال ارد والإم ات وال اد على ال الاع
ع والإ اد على ال ، أو الاع اذج الغ ار أو ن ل أف م ق ة، وع انات ال رات والإم الق ان 

ل ورة ل ود وذا دع ال ة إلا في أض ال ل ة غ م ادر خارج ل م م   .1وال

ل - ة م ل عات م د م ي وج ي تع ة ال ة ال عا للازدواج ي، م افي الإقل غ ازن ال فة وأخ ال
ف  ها وت ل على دع ها، والع ة م ات وخاصة ال ل ال ام  ا م خلال الاه قارنة بها، وه ال مة  ق م

ة بها ققة لل ة ال اد ة والاق ا وعات الاج ة بها، وقامة ال مات ال   .2ال

اني : ل ال ة  ال ة ال ل احة في ع   دور ال

ول     عل ال م ال ة، وذل ما  ة ال ل ة فعالة في ع اه احة م م دون أدنى ش فإن لل
احة في  ة ال ه أه ة، ح ت ة والف اح آت ال احة وال ة ال دها في ت وت ت جه

اسات وا لف الانع ة في م ا ال ا ، مالآق الأخ ة  ا ة والاج اد ل  في  ثار الاق ه 
إدماج  ام  ا زاد الاه ل ها  اس اعف م ي ت مي ال ة على ال الق اف ال ق أه فع ن ت ال

ة و ح أه  ة ال احة في خ الي :آال ال ة  ا ال ا احة في ق   ثار ال

ة  - ال الأج ف رؤوس الأم   :ت

اح    اع ال اه الق ف م ال أن  ي اللازم ل ق الاج ء م ال ف ج سة في ت رجة مل ي ب
احة في  اتج ع ال ي ال ق الأج فقات م ال اع ال ع أن املة، و تل  ة ال خ ال

  : 3الآتي

ادق، الق  - اء الف احة (ب اع ال ق اصة  ارات ال ة في الاس ال الأج ة رؤوس الأم اه م
ة...إلخ). اح  ال

لاد. - ل إلى ال خ ات ال ح تأش ولة مقابل م ها ال ل عل ي ت ة ال اد عات ال ف  ال
الإضافة إلى الإنفاق على  - ة)  ل ة وال ة (الأساس اح مات ال ائ مقابل ال مي لل الإنفاق ال

 . ة أخ اد اعات اق مات لق ة وال اج لع الإن ل على ال  ال

  

                                                             
ي  و فى ال ون) لع م ، ص و(آخ اب جع ال .64، ال 1  
ان  جع، نف ال .نف ال 2  
لام  و ح ماهأ 3 ف، أع ال آتدارة ت و ب ق ة ال احة والف ، لإ. اال ی ي ال رة : ال الع س

   ).17 - 16ص ص (،1،1999
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ف - ل ت ص الع   : ف

اد     اعات الاق ة م ق ی ة ع م ة وخ اج اعات إن ق اش  ا وغ م اش ا م ت ارت احة ت لأن ال
ا  ا نها ن ولة ول أم والإعلام، وغ ذل داخل ال ك وال وال اعة وال راعة وال ال مي  الق

د إ ، فإنها ت ة إلى ح  ان مة الإن ل ع على ال ل تف ولة  الة داخل ال ص الع لى زادة ف
جه  ة ب اد ان في أوقات الأزمات الاق ا ال ة ه اعات، وت أه ات أو ال ا ها م ال ه ع غ

مة ق ولة ال ة أو ال ام ول ال اء في ال   .1خاص س

مي     خل الق د إلى زادة ال احة س اع ال ل العامل في ق غ د ولا ش أن ت ا ع دخل الف نات
ب وجهات   ق اس أخ ف أج لا  الاخ ح له  ا، و اد ا واق ا ارا اج ق ن اس قق غل،  ال

ر ال ولة  د على ال ع م ف ق فا وال ن اللغة وال ة و    .2ال وت ال

ا - ة و ق م ة وال اد اعات الاق عاون ب الق امل وال ق ال احة ت   :ع ال

ة     ق درجة مع ة إلى ت ال وعات ال ة أو ت ال اح وعات ال اء ال سع في إن د ال ق ی
اع  ولة، أو على م ق ال ة الأخ  م ة ال اد اعات الاق احة والق اع ال امل ب ق م ال

احة في ح ذاته ى 3ال ع ادق مع آ،  د الف ائ م ال أن خ أن زادة ع د ال اض زادة ع اف
ة  ل على الأس ات، زادة في ال ج اد ال ة اللازمة لإع ائ اد الغ ل على ال عه زادة في ال ی
د  ردی ج ل م د إلى دخ ا م شأنه إما أن ی ها، وه ة..... وغ مات والأدوات ال قاتها، ال ومل

و الف ة ل ی وعات ج اء م اصة أو إن ال ال ة وح الأع سع أن مات أو ت ل ه ال ل ه ادق 
ال ردی ال   . 4ال

ا : - اد ب ال ازن الاق ة ال ازن وت ق ال ة في ت اه   ال

ولة ام حالة في    ار ال اقع اس ة ال اح ا كافة في ال لفة ال ، م ال ا فإن ال د ه  ی
ة و إلى ه ت ت ازن  ل الأقال ه د أنه أ ،م ص خل إلى ی ل ف ة، ع ی  م  ت ج

                                                             
، ص حأ  اب جع ال ة، ال خ ز مل .124ف 1  
، صأ اب جع ال ع علام، ال .67ح ع ال  2  
جع  .357، صنف ال 3  
لام  و ح ماهأ  ، صأع ال اب جع ال ف، ال .21ب ق 4  
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ة، غلال ال ة اردال اس ة ال ف ه في ال ، ه ة الأقال عات خل و ت ارة م          ح
ة ی زع إعادة و ج ل ت خ افة ال ع داأف  ب    .1ال

ان ال - عاتت م : ف  

ان ل    عات م ف آة  ال ة ال ة العاك ض اد ل ي، الاق عاملات ل  ال          كل ال
ات و ال ح ي الأم ولة ب ت ال ارجي، العال و ال احة أن ا و ال هلاك سلع ع ارة ال       اس
مات و اد، الإقامة بل خارج خ ع ل فإنها ال ءا ت عاملات م ج رة غ ال ان ال عات  ل ف      ال
ل و احة تع ب اعا ال ا ق ی ة ت ول ال لة لل ق اح ال ادر أه م و لل ل م  على ال

ة لة ال   .2الع

ا  - ج ل ةنقل ال ی   : ال

ار     وعات الاس ل في م خ ال ة)  ة (الأج ول ات ال اح لل ة أن ال ئ فة م ل   الق
ل  ال جي  ل م ال ق ة م ال ق درجة عال احي خاصة  أن  ار ال اد عامة و الاس الاق

ها ق م ی م ال   : 3م خلال الع

 ن  نقل ة و ف ة الإدارة أن ی اد ال ها و قالف ات م غ س آت أو ال ة. ال اح   ال
 ات إدخال ه ات ت،لاآ( ت ة...) مع ی امها  ج ل في إما اس ه مات تق ت ة ال اح  ال

لفة اعها ال اج في إما و أن ة سلع إن ا اض ص ة. للأغ اح   ال
 ل ق  ت و ت ة في الع ة الأن اد ة و الاق اح امج إلى الإضافة ال ر ب       ال

هارات و ة ال   العاملة. للق  ت
 ام ث ال ة ب ی و ال الات في ال لفة ال ا ال احي. لل   ال
 ات تقل ة ال اح ة ال ات ال ة لل ة الأج اج ع ق  في ال ال مات ب ة  ال اح ال

ة، الإدارة ت في أو ی ی إلى إضافة ال ها ت و ت ة أن ال ى ال ع ح قاء ت        ال
ار و ق  الاس مة في س د ل في ال ة. وج اف  ال

  

 
                                                             

اع ال و ي سع 1 ة ق اه ، " م او ةسل الع اد ة الاق ق ال "/احة في ت ائ لة ،حالة ال اد  م غ ة  ل
امعة ة ال اد م الاق ة)للعل ا د (الع   . 101، ص 2013، 36،الع

، ص أ  اب جع ال ي، ال ن .51 ب 2  
جع  .54، ص نف ال 3  
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: ال ل ال م، ا ال فه ة : ال اح ة ال اف،لأال اع  ه ات ،الأن ل احلال    ، ال

ف إلى     ة ته اح ر مفا س ه ها، أد ذل إلى  عي إلى ت احة وال ال ام  ای الاه ة ت ن
ة  م ال فا ن مفه ه ال ز ه ه، وم أب ق احي وت ا ال ال ض  ه جه وال ا ال ق ه ت

احة ول ة ال ي أدر أه ول ال اصة في ال ة، و ق ه  ح نف ة ال  اح اد ال ه الى اع ل ات
ة  ة هي ال اح ة ال ا الأساس فإن ال احة، وعلى ه لة ل ال س ة  اح ة ال خ ال
ة  اف وتل ق الأه رة قادرة على ت احة م ق س ها م أجل ت غي ال عل ي ی الأولى ال

. ل ة لل اس ى ال ة وح ا ة والاج اد اجات الاق   الاح

افها :    /أ ة و أه اح ة ال م ال   مفه

لاح أن     ة، وال اع وأوجه ال ارها أح أن اع ة  اح ة ال عار لل عة م ال ق ج تق م
قها  ة إلى ت اح ة ال عى ال ي ت ات ال ن والغا ها على ال فات ق اتفق في أغل ع ه ال ه

غي ي ی ى الأسال ال ة  وح اح ة ال م لل ي ق عار ال ه فإن أه ال د، وعل ا ال اعها في ه ات
الي : ال   هي 

ازنة  - ة ال ادة ال ق ال ف إلى ت ي ته امج ال لف ال ة ع :" م اح ة ال لح ال ع م
ة  ل احي، وهي ع اع ال ة في الق اج ش الإن ة وتع وت اح ارد ال ة في ال ة ت ع ة وم م

ل إلى  ص ة وال ة وت اولة عل م على م ، تق ع ها مع ال ع اخلة  ها وم ع لة ب اص م ع
ة  اف الأساس ار وال ار ح عي و ار  ة م إ احي الأول اج ال اص الإن ل لع غلال الأم الاس

جي، ور ل ي وال م العل ق ة م خلال ال اح اقة العامة وال امات ال ة واس اص ال ع ل ذل   
ة" امج ال م في ب س ورها ال ام ب ة لل وة ال ادر ال ة م دة، وت  .1ال

ة  - ع اف ال مات وال افة ال ف  ة وت ة الأساس مات ال ي رفع م خ ة تع اح ة ال إن ال
ة على اع ، وال ائ اجات ال ة اح ل ة ل قا ة وال ة ال اث ات ال غ افة ال ل ل غلال الأم  .2الاس

ة  - احة العال ة ال ر م م ح اب أك ق لاد على اج رة ال ة هي تع ق اح ة ال إن ال
ب  عى إلى ج امج هامة ت اسات و ت على س ات ت ات ات واس ف م اد على ت الاع وذل 

اح والاس احيال  . 3ار ال

                                                             
االله،   اد ع ةن ف اح ة ال اعة واللإ. اال ا ال ن فاء ل رة : دار ال .09، ص 2008، 1 ، س 1  
جع   ، ال ، ص  د اب .731ال 2  
3  ، ع ال ادة ع ال ي ف ة في م والعال الع اح ة ال اتلااال ات افلأا -س اتلأ ا -ه جع ول ، ال

، ص اب   . 62ال
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ل عام، إذ ت إلى     ة  ه ال اق ما ت ج ع ن ة ل ت اح ة ال ح أن ال م ی ا تق و م
رات  ل م تع الق لة، وت اتها ال ة وتأث ل ق اث ال س الأح غ على ن م ت ة ال ل ع

فا  ل على ال اح، والع د م ال اب أك ع ل رأس على اج ي ت ة ال ادرها ال ة وم على ال
الاته  احي  اع ال اثها في الق ي ی إح ات ال ل عة الع ل م ة، وأنها ت اح ة ال مال ال
ائح إلى  ال ال ف إ ة به اح ات ال مات والفعال ة ت ال ل ة في ع اه عا، لل اعه ج وأن

اعة مع الإ ضا والق ى حالات ال يأق اد ال   .1سهام في ت الاق

ة :      ال اف ال ق الأه ة إلى ت اح ة ال عى ال ه ت   وعل

ة - اد اف اق     :أه

ل    ص ع اد ف صا إ ة، وخ ه ة ال ق ال عات، وت ف ان ال ل في ت وضع م  ت
ة،  ة ال مات ال ف خ ة، وت و ا الق ة في ال ی ، وخل ج ائ ولة م ال ادات ال وزادة إی

ة ی ل ج ص ع   . 2ف

ة : - ة وثقا اس اف س  أه

ة ب     اس ب، وت العلاقات ال ع اصل ب ال قافات وزادة ال ل على ن ال  تع
ة اح ول ال مات في ال   .3ال

ة  - ا اف اج  :أه

ع     عات و ال ة ال ف إلى رفع م م اد ته ا خل و ، و اته ب وت ن ح
ولة  مات العامة ب ، وت الأماك وال ائ ا إلى جان ال مة ال ة ل ة وثقا ه ف لات ت ه ت

ه اء إلى و الان ره  ا شع ي ل ال ا أنها ت احي،  ق ال   . 4ال

  

                                                             
، ص ص (آو(ح رح   اب جع ال ون)، ال ).54 - 53خ 1  
ات"،  2 ل د ال م وتع فه احة ب ال ر، "ال اب ح ال ع في  ة وت اب ارد ال ة ت ال ل احة ال ال

ة اخل ال ران م إغ قافة  ة وال ع لل ا و أشغال ال ال ب .إقل صف غ ران  : ال ة اغ و اعة الق قل إال
و،     .28، ص2014صف

س  و م ف ع الله 3 ار ال اني، و صفاء ع ال ل ر ال ة  ال و ح ةال اح ان : دار اال  املأ. ع
زع    .77، ص1،2015، لل وال

، صأ  اب جع ال د مقابلة، ال .74ح م 4  
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ة أ  - اف ب  :ه

ة في     اح ة ال ة لل اف ال ل الأه   : 1ت

احي.   ج ال ع ال ا  ت ها  ع ته س احي وت ب ال مات ال فا على مق  ال
ة   اح ة ال اه ال ث، ح ت ل ة م ال ة ومائ ات أرض اء وم ة م ه ة ال ة ال ا ح

ها م  ة وما ف ات ال ر ال ه ة.في  ات ة ون ان وة ح  ث
ي على   احي ال عي ال ل حالة م ال ة ت اح ة ال جي، ح أن ال ل ع ال فا على ال ال

ة. ة على ال اف عات الهادفة لل ان وال ولة  الق م ال ات، إذ تق لف ال  م
انة  ال ال اء أع إج ر  ه ة م ال ا الأث فا على ال ارة  ال ع قال ال اء ال ، وح م و ال

ارة.  ة ال اث وال ة للإقل و ال ات ائ ال م ال ا  ة  ل  ال

اف     ة لأه ال ها  ا ب لف  ول ت مان، فال ان وال لاف ال اخ ة  اح ة ال اف ال لف أه وت
اف م زم إلى  ه الأه لف ه ل ت ة، و اح ة ال ة آال ی ن ها، ف ولة نف ة لل ال ى  خ ح

ه الإنفاقي  الي سل ال اعي و اه الاج ة وم اد رته ال ال، م ح ق ل ال ب، على س ل ائح ال ال
احي     ضها ال نات ع ول م ح م ه ال لاف ه ا لاخ ة ن ای أسال م لفة  ول ال ها ال تعال

ة وم  اناتها ال افيو ام غ   .2قعها ال

احلها : اتها وم ل ة و م اح ة ال اع ال   ب/ أن

ف    ه ال ال ت اق وال امات و ال ا على أساس الاه ة وه اح ة ال دة م ال ع اع م ج أن ت
قه : ل إلى ت ص ة ال اح ة ال   خ ال

  : املة ة ال اح ة ال  ال

ة    اح ة ال ال ة ق  قا ة وال ا ة والاج اد ة والاق اح ان ال ع ال ة في ج املة ال ال
اع  ر الق ع ت م وت ي م شأنها أن ت لاد، وال دة في ال ج ة ال ان ارة وال ة و ال وال

ل احي في ال   .3ال

  

  
                                                             

، صآو( رح ح  اب جع ال ون)، ال .65خ 1  
، ص  اب جع ال االله، ال اد ع .11ن ف 2 
، ص   اب جع ال ، ال . 734 د 3  
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 : امة ة ال اح ة ال  ال

ف    ة تع ة ال اح امة ال ة أنها ال ها ت ف أ ت ة راسةد ع ی ار في كاملة عل  ال إ
امل ة ال ة لل اد ة الاق ا ة داخل والاج ولة وال ل، ال ع إقل أ داخل أو ك مات ه ت  مق

ة ة ال اح اص م ال ب ع ارة ج ف، و ة وح ادا هاع ي لات ة الأورو هات لل  وال
ة م ا على الق ة على اف أنها ن ق ال امل و اد ال اعي الاق تقي والاج ة و  ال

ارة، ع ا ال ف على ك ة أنها تع ي ال ع تقابل ال اجات وت اح اح عات ال فة وال ة ال ال  ال
ان ال وض فادة الأج ة اس ل ق   .1ال

  ة ل ة ال اح ة ال   :ال

ة    ال ق  ق  ات ال ة م ح ش ة ال ة الأساس مات ال ة الارتقاء  ل ة ال اح   ال
ا  الة م ال إلى م ب الع ة في ج اع احي وال ب ال ا ال قل وت م الات وال والات

ة اح قاص ال  .2ال

 ة ا اح ة ال ة :لإال  قل

ر الإقل    ق الع ة  ی ان ع ة ت على ج اح اسات ال ة وال اح مات ال افة ال ة و
ولة أو الإقل  ة على ح ال ه ال ة، وتع ه ة الإقل اح اكل ال ال ة و ارة وال والاس

ة ه ال اج له ة ق لا ت غ ولة ال   .3وال

  ة ول ة ال اح ة ال  :ال

ول     ی م ال ة ب الع ول ات ال امج و الاتفا ل ال ة ت وتفع ول ة ال اح ة ال ال ق 
ة  ار ا ال ، و ائ وج لل ل وال خ اءات ال قل وت إج قل وال لات في ال ه ق ت اورة ب ال

لات  ه فادة م ال ة للاس ول ادات ال ات والات ات واله ادلات في ال ة والإدارة وال ع ال
ة اح   .4ال

                                                             
، الص 1 ی ص "ح ز ال امةدراسة لف ة ال اح ة ال ات ال ن  ، "في م وت ال القان ولي ال ي ال ت العل ال

ق  ق ة ال ل احة،  ،  –وال ا، م مي جامعة  ل أ 26/27ی   . 13، ص2016ف
، ص   اب جع ال ، ال .734 د 2  
3 ، ع ال ادة ع ال ي  ف ة في م والعال الع اح ة ال اتال ات افلأا -الاس اتلأ ا -ه جع ول ، ال

، ص  اب    .68ال
، ص  اب جع ال ، ال .735 د  4  
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ات     ل مات وال ق عة م ال اف م افها لاب م ت ق أه ة في ت اح ة ال ح ال ي ت ول
ونها لا   ة، و اح ة ال ة ال فاءة في ت خ ة وال ان الفعال ورة القادرة على ض ال

ج ت ائج ال لعات و ال ل إلى ال ص ة ت ال ة ح اح ة س ی ع ت قها م خلال ال
ة. اح ة ال   ال

ل في :    ات ت ل ه ال   وه

ة :  - ات ت ل  م

احي     ا ال ي ته ال ا ال اع وال د الق ي ت ة والإدارة ال امل ال الع عل  ي ت وهي ال
اصات وال ی الاخ له م ت أك احي  اع ال قافة أو الق ة ال اء وزارات أو أجه ات ب س ول

لفة ة ال ع ة ال     .1الأجه

ة :  - ات ب ل   م

م     اع على تق ي ت ارد ال ة م أه ال ال ة ال ها، فال فا عل ة وال ة ال ا عل  ي ت وهي ال
ة  ا الح الاج ال ة  أن لا ت  اح ا ال ة ال ا فإن ت ها، ل احة وزادة ح ال

اد احةوالاق ب الأساسي لل ي تع عامل ال ة ال ارد ال ة أو ال ان أو ال   .2ة لل

ات إدارة : - ل  م

س ودار ح    ال ومه احي م ع ال ال احي والعامل في ال ا ال إدارة ال علقة  وهي ال
ل و  احي  ل ال الع ام  ة والإل فاءة والفاعل ه ال ف ف ادق والإقامة  أن ت الف عل  ا ی خاصة 

ها ف ف ي  أن ت اصفاتها ال قل وم   .3وال

ات عامة : - ل  م

ة     م ل ي تق مات ال ل : ال ها العامة م عها في خ ولة وت مها ال ي تق مات ال   ت ال

                                                             
، ف 1 ع ال اتادة ع ال ات ي الاس ة في م والعال الع اح ة ال افلأا -ال اتلأ ا -ه جع ول ، ال

، ص  اب   . 70ال
، صأ  اب جع ال ة، ال خ ز مل . 51ح ف 2  
3  ، ع ال ادة ع ال اتف ات ي الاس ة في م والعال الع اح ة ال افلأا -ال اتلأ ا -ه جع ول ، ال

، ص  اب   . 71ال
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عات  ارات وت احة م ق اعة ال ة ص ولة، ول ة في ال اح ة ال لات ال ه ان وت وق
ة و ة وال اح وعات ال ها لل  .1غ

اعها في     ع إت ة ی اح ة ال ها لل ع ة  ة واح ات ج اس ه ن أنه لا ت وعلى أساس ما ت ذ
ة        ا غ وف ال اس مع ال ها ما ی ار م ب ات  الاخ ات ج اس ول، ول ت لف ال م

اخ اخلي و ال ولي وال احي ال ل ال لاءم مع ال ا ی احي، و ق ال ال اصة  ة ال اد ة والاق
ة ة ال اح ا ال لف الأن ل وم اح ال   .2ال

ه، لأن أه     غاضي ع احي  ال ق ال ائ إلى دولة أو إقل ال د ال ف تع ع وأن ه
ي  أن ت ال ارات ال لفة ل فق في الاع فعة  ت ع ال ة ه تع ال اح ة ال

ة  اد افع الاق ة، ف ال اف ل  أمام ال ل  س وال الأم الق و ل في الأجل ال
ة ا ة والاج اد ال الاق ة على ال ا   .  3والاج

ة فقو      اح ة ال احل ال ص م اول أما  ها : هات ة أه ی   دراسات ع

س  .1 ذج م ة  Miossecأن اح ا س اء على دراسات ل ة ب اح ة ال احل ال س م د م : ح
وف  قة ب ها م دة أه ع و  Provinceم نج ی قة ل ه  Langue Do و م ق ه ا و ت ن في ف

احل إلى  : 4ال

ة  - اح رات ال اف الق اف: ی اك حلة الاس ة.م اح قة ال   لل

ي. - ر ل ت قة  ة لل اح ارد ال أ ت ال ها ی : ف حلة ال   م

احي. - سع ال أ ال وال ولة  ها تأخ ال لاق : ف حلة الان   م

ا  - امل ال حلة ی ة وفي تل ال اح ة ال قة على ال ه ال ج : ح ت حلة ال م
ق احي في ال لات.ال ه احي وال ب ال اص ال اف ع   ة م خلال ت

                                                             
1  ، ع ال ادة ع ال اتف ات ي الاس ة في م والعال الع اح ة ال افلأا -ال اتلأ ا -ه جع ول ، ال

، ص  اب   . 71ال
ابح أ  جع ال ة، ال خ ز مل   2 ).124 -123، ص ص (ف
جع، ص   .124نف ال 3  
، ص ص (  اب جع ال افي، ال سف  فى ی ). 341- 340م 4  
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احي وال ق     اح لل ال اعي ال ان الاج ال امه  م اه ذج ع ا ال خ على ه وما ی
ج  حلة ال قفه ع م ل ت ة، و اح قة ال اعي لل ق لل الاج حلة ت د م م وج ل

امل س له لأ ع ل م ت احي وع ار الال م اس د إلى ع ة ق ت   .1ل

ل  .2 احل ب  :  Butlerم

ة    اح ة ال احل لل ذج س م ا ال د ه   : 2ح

 اف   الاك
  ة ار   ال
 ر   ال
  ج   ال
  د ات أو ال   ال
 ر ی أو ال  ال

ل     ذج ب ة وف أن اح ة ال احل ال ه م ا أ  و ت حلة الأولى ت ج، فال اة ال مع دورة ح
ه  ة، وت ار حلة ال أ م اد ت ای الأع ة، ومع ت ی ة ج اح قة س ائ ل عة م ال اف م اك
لات  ه مات وال ف ال لاق، ح ی ت حلة الان ع ذل م لات، ث  ه مات وال عة م ال م

اد مة أع ائ ل ف لل احل م ل م ، وتع م أخ ال حلة ال ه م ى ه ة، وت ای ه ال
ل  ازن ت أ ال ق م ي، وذا اس ال مع ت أث ال اصة ال قة و احة في ال ح تأث ال
ادا  قة أع ها ال ه ف ي لا ت ، وهي ال حلة ال حلة م ه ال لي ه ج، و حلة ال قة إلى م ال

ای ه ةم ها ع ح مع لا ی ع احي إل ف ال قف ال وال ائ ح ی   . 3م ال

ى الا    ا  ال ل اك اح ذج ه ا الأن سوفي ه ذج م ا ما أغفله ن ار وه خل ن ا ت ، ف
مات  ق ها ال اف ف ة ت اف ة م اح ا س ائ إلى م جه ال ة ل ار ن ر أو الان ه قة في ال ال
ى أن تقام  ع حلة  ه ال ی في ه اه آخ ن ال ه ات ، ق  اته ودوافعه ع ر ي ت ة ال اح ال

ة تع على مق ی ة ج اح ة س ة ت اح قة ال ات ال اجات و ال ع ال ة ت ی ة ج اح مات س
قة م  ع ال ة، ت ة ناج اسة ت اف س ذج ال إلى أن ت ا یلف ال ، وه ائ دة لل ال
ا  ی ال اف وت د إلى إعادة اك اجاته ی ق واح ف على ال ع ار، فال حلة الان ل إلى م ص ال

                                                             
، ص   اب جع ال افي، ال سف  فى ی . 341م 1  
جع،   ان.نف ال نف ال 2  
، ص   اب جع ال اني، ال ل ر ال س و ح ار ال . 79م ف ع الله و صفاء ع ال 3  
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ل  أ ة، ل اح قة ال افة إلى ال ة  احل ال ل م ى لا ت ة ح ة وج اك إدارة سل ن ه ن ت
ة  اح ة ال ة م ال ی حلة ج ل في م خ قة إلى ال ال ل  ار، بل على الإدارة أن ت حلة الان م

اصلة   .1ال

ع  ا ي إدارة :ال ال ي و ر مفا ة م م ة والف اح آت ال   ال

آت ا    ك له، ذل أنه لا إن لل ة ال ا احي، بل هي  ا ال ة دور مه في ال ة والف اح ل
ة  ة  ة وثقا ة وتار ة  اح هلات س ما أو له م ق ان م ا  احي في أ بل مه ا ال د لل وج

ة ة وف اح آت س   .دون م

ف إدارة    ل ت احي ی ال ال ه في ال ور ال ا ال ة له ة والف اح آت ال قابل فلع ال ال ول 
ة ة  وفعالة كف دود ة وت م ة قادرة على ت ه ة وال ا ة م الاح آت على درجة عال ا ال له

ا على ال ا ع إ ا ی آت إلى أعلى م م  ه ال ل وأداء ه احة ودورها ال في ال
ل. ع    وال

ل الأول : ي ال فا ار ال   دارة للإ الإ

ل    ها فه  ل م لفة، وفي  م م ادی وعل الات وم ة في م اول وم  لح الإدارة م  إن م
لفة ن  م ال الات و العل عاني للإدارة في ال ه ال ، وم ه ى مع ه مع ق   2 مایلي :و

 . عامل مع ال ف : الإدارة هي ف ال   عل ال
  ف ق ه ن معا ل ل ع اد  عة م الأف اعي هادف  م ام اج اع : الإدارة هي ن عل الاج

ك.   واح م
 .ب ه جل ال ال : الإدارة هي ف ال   رجال الأع
  عانة ارات والاس اذ الق سة : الإدارة هي ات ة.عل اله اس ة ال اض ة والأسال ال اذج ال   ال
  فاءة اف  ق الأه ها ل ة عل قا وع وال اص ال ه ع ج ، وت ، ت عل الإدارة : هي ت

ة.  وفعال

 

                                                             
، ص  اب جع ال اني، ال ل ر ال س و ح ار ال . 80م ف ع الله و صفاء ع ال 1  
زاق عل  2 ة ع ال ون)،آ(ن و اح ة خ اح آت ال ة في ال ارد ال ةإدارة ال ع  والف ة ال ان: م .ع

ي،    .20، ص 2016، 1 الع
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ل على     ع لفة و م م ه م عل اني هادف  مفا ا إن امل للإدارة فهي ن ع م و
فاءة وفعال ائج  ق ال ةت ة م وف خارج ل  ة وفي  ارد مع ام م اس لى الإدارة 1ة  ، وت

ة  ائف الأساس عة م ال ام    :ال

   :ال  -

، إذ لا     اص الإدارة الأخ ع ع ة على ج اص الإدارة وله أول ال ع أساسي م ع
ل دون ت لها، فال قة الأم ال ال  ف الأع ف أ  ت ي ت ت ف ال حلة ال  ه م

لة م  ، فال إذن سل ى ی له و ی وم ا  ع علقة  ارات ال اذ الق ات هي  ي ت ل وال ع
ل ق ال عل  ي ت ارات ال ل  ،2الق ل : Henri Fayolو ه فای اقع  " إن ال  في ال
ق ه ال ن عل ا س ل"ال  ق ا ال اد له ع   .3ل مع الاس

م    ق ار الف ل  ل الإ ي ت ة وال ال اد ال ال م  ا لاب م أن یل ن ال م ى  وح
ة ال  ل   :4ع

ها في  - 1 فادة م لها والاس ل مات وت عل ع ال ة ال وفي ج ل ة في ع قة العل ع على ال أن 
ل. ق اف ال  اس

قه - 2 اد ت ف ال ا  :ال على اله اقات افة  جه  يء  أن ن ما ن ل ا ع ي أن ع ا  وه
ة لا تأث لها أو صلة لها  ر جان أم غال  م الان قه وع ف ت يء به في ال على ذل ال

ف ال ن له.  اله
ة ال  - 3 ل س :ش ة وال افة الأن ل ال  ف ح  أن  اله علقة  ائل والأسال ال

. ا نق ورة دون انات ال افة الإم ف   ال ت له وأن ن
ف  - 4 ف اله ة ال في ت ة وأس ف ما  :أول ة أو ه ل إلى غا ص ا لل ا في سع ي أن ع ا  وه

ا الأن د ل ي ت فة إدارة أخ لأنها هي ال ل أ و ارات  أن نع أولا ال ق ة وال
ف. ة أو اله ة إلى الغا د انات ال  والإم

ة ال  - 5 فا ة و ى  :فاعل غ ل فعال و ف  م اله لا لل و ن ال قا ى أن  ع
ف. ة أو اله ق الغا ورة ل انات ال سائل والأسال والإم ة وال  كافة الأن

                                                             
زاق عل   ة ع ال ون)،آن و (اح ، صخ اب جع ال .20ال 1  
ار،ع   ة الع ال رة: .الإدارة ال ، الإس ی امعي ال اب ال . 85، ص2008ال 2  
جع، ص  .86نف ال 3  
في،   احيم ال ، ص ال ال اب جع ال . 92، ال 4  
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ر - 6 ن ال ي أن  ع ا  : وه ونة ال ك م خلالها  م اف واسعة  ال لي ذا أ ق ال
ار  لة ول ح ال في إ ائل م ة م خلال ب ل ق ات ال غ اجهة ال لة في م ه

ة. ل ق غ ال انات ال ع إم   م لا 

  :ال  -

هامه و     اد  ع الأف لة ب ف اءات ال ع الإج أنه ج ف ال  هلاته  ع اته وفقا ل واج
ي  ل ت ة ض  ات في ال لاح ی ال ة ل ول ة وال ل ات ال ها  ، ور راته وق

ح   .1م

ح     ض لا ب ي م املها ال ق ت ة وال  ا لل ه الإدارة العل ي ال تق س اك ال ال وه
ع ة وعلاقة الإدارات ب اكل ال اك اله ة، وه لفة في ال ام ال ل العلاقة ب الأق ها و

ا داخل  ل الإدارة العل ة م ق ق ة ال س ة ال ان والأن ع للق ي ال لا  س ال غ ال
ا  أ ه ة، وق ی ل ال ة ع ا بها و أث ن م ة أو ق  ان والأن ل الق ه ول ل ة، ل ال

ل ي ب  ال  ل اعي، وال اني، الاج فاعل الإن ة، ل  ال ال ا  أث عف غ م
اق  ائه خارج ن اده وأع ع أف ، وعادة ما  ا ال ل ه ،  ی ه ا ب ة  في ال م

ات...إلخ) اف ى ال ات أو ح قا ادات أو ال ات أو الات ت أو ال ة (في ال   .2ال

ه ال -   :ج

ل     دوا الع ي ی اعه، ل ه وأت ؤوس ی على م ه ال م  ق ه ال  ج ه الإرشاد وال ق  ه  ج ال
فة على ه ال ل ه ص، وت قة وح ل ب ار في الع ه على الاس ف   : 3فاءة، و

  ها م الإدارة إلى اراتها وخ أة وق اف ال ل أه ص الات وت الات عل  ف كل ما ی ال
ها. ف امه في ت ه في وضعها وان ار ان م  وض

 .لفة ف ال سائل ال اف وذل ب ق الأه ؤوس ل ف ال  ت
 .اجح غ ال ال ام  ، وال ؤوس اع ب ال  إدارة ال
 .لة ة م ه أ هه إذا واجه ج اد وت ة الأف اع  م

  
                                                             

فة،  1 ان خل ي ق ة ق ة والف اح آت ال ة في ال ارد ال عإدارة ال ان: دار ال زع .ع ، لل وال
  . 39، ص 2015

جع    ).41-40، ص ص (نف ال 2  
زاق عل   ة ع ال ون آ(ن و اح ، )،خ اب جع ال . 27ص ال 3  
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  :ال  -

ا ب      ق ال ف ت ئ الإدار به ارسها ال ي  ة ال عة م الأن فة م ه ال ق به
ادر  ل ال د في الع ك ال ف ال ق اله هها ن ت ج ة وت ال ة للعامل  د دات الف ه ال

ائها   .1إن

ة  - قا   :ال

ل     ل ع أك م أن  ال علقة  ة ال ه ق بها الأن ف وع ق ت ت ال ة العامل  اس ارس ب
ي س وضعها ة ال اشى مع ال ة ت ف ات ال ل أك م أن الع مة، أ ال س ة ال   .2قا لل

قع     ي  اجاته فهي ال ف اح ع وت اد ال ة أف ق رفا ول وت ر ال و للإدارة دور ج هام في ت
ا ات ال ول ة على عاتقها ال   3 :ل

ة  - ا ات اج ول    :م

اج أو إقامة    اص الإن ف ع د ت ق  ع لا ی فاه في ال ات أن ال ارب وال  لق أث ال
ة  ل اص ع أداء ع ه الع ام ال له ق م خلال الاس ر ما ی ق  ، ها فق سع ف ات وال ال

ع وح الح ال هها ح م ج اج وت ه الإن ام ال له ا الاس ق ه ي ت اجاته، والإدارة هي ال
اته. ة م ف ل ف ع، ومع حاجات  ف مع حاجات ال ل ال ی ال اص و   الع

ة  - اد ات اق ول   :م

زها     ة أب ة  اد ات اق ول ل الإدارة م   :ت

  لاقا احة ان ة ال ارد ال ل لل ام الأم ص على الاس اد ال ي الاق ي تع ة ال فا ة ال م قاع
جات. خلات وتع ال   في ال

  ان ت لفة.و ض ة وأقل ت ل ن أف مات  نه مع سلع وخ اج ا  هل     ال
 . هل ات ال ف مع أذواق ور ا ی ار و اس ها  ع مات وت ن لع و ال ة ال   زادة 
 اس لل ار م ق عائ اس اه ت ع م اء على ج ل م خلال الق  وأراب الع

احة. وات ال ارد وال ر في ال اف واله   الإس
                                                             

1 ، ا د ش خل إلى م ة ال م الإدار ادئ عل الإدارة العامة :العل مأس وم : دار العل ائ زع . ال ، لل وال
   .44، ص 2010

جع،   ان.نف ال نف ال 2  
ة  زاق ع ح ن  ال ون آ( و عل ابخ جع ال ).31-29، ص ص()،ال 3  
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  ولة وت له ده ال اس مع جه ات عادلة ت ر وتع ل العامل على أج ان ح ض
ة. اة    ح

ة  - اس ات س ول   :م

ة، لأنها     اس ات س ول ا م ل أ ة للإدارة فهي ت اد ة والاق ا ات الاج ول إضافة إلى ال
ف  اصة، فالإدارة العامة ته ها العامة وال ال ق م مها ل ة ت اك قة ال ا أداة ب ال هي دائ

ف   ع به اد ال ة أف ادة رفا مات اللازمة ل ا إلى تق ال ة دائ ل ه وولائه لل تأی
ر والإعلام ون  عل وال مات ال ة وخ اد الأساس ع لل ق ال م ب ا فهي تق ة، وله اك ة ال اس ال

قلالها. انة اس ولة وص ود ال ة ح ا ة العامة وح ال ة  ا ا والع   الأم ب ال

ة  - ات ف ول   :م

ل    ال ال د في م ر ال اهلها إن ال ة في عال الإدارة لا  ت رة  ة خل ث مات عل ا وال ج
اجة ماسة ل مفا  " جعل ال ن ة "الإن ال العال ات الات ار ش أو ال م دونها، فان
ة أو  س ة م نة في أ مات ال عل ل ال ة ح ت مات عل اس مع ع ال ا ی ها  الإدارة وأسال

ة الأ ة م ة معال ة م خلال ق ل عة وال ارات ال اذ الق ات ة  ی ح للإدارة ال ساس ال 
ارات على م  اذ الق ة ات ه في ت آل ة ت اد ات اق ش لها إلى تقار وم مات وت عل ال

اتها.  س ولة وم   ال

اني : ل ال ي ال ي وال فا ار ال آتل الإ ة ل اح ة و ال    الف

اح إن     احة ن اع ال ل كق ه ع ل في عل اد ال ة واق ل دع ال اء ی ف ون  آتال ت
ةال ة اح انها والف إم ي  عاب ال اد اس ة الأع اح م ال ائ ال ة و وال اجاته تل اته اح  ور

ل مات على رضاه ون مة ال ق ة ودورها في ت ال ة والف اح آت ال ة ال ضح أه ا ما ی ، وه
ي  ة ال لها و ال قة ع ة و ة والف اح آت ال م ال فه ل ف ، ول احها في أ بل احة ون ال
اح  لف ال اما ل م اولا واه ع ت اض اجهها هي م الأك ال ي ت ات ال ها وال ت ف

رها. وال احة وت    في دراسة ال
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آت تع -أ ة ال اح ة و ال   :  الف

ف     آت تع ة ال اح ة ال ان:"  أنها على والف ف ال ال لات ه ت ه مات ال ي وال  ال
ها اج ائح، إل ل ال آت اس و ة ال اح ق(  على ال ي ال - الف ع -العل قهى -ال  -ال

ئ ا ه - ال   . 1" )ال

ف    ا وتع ة الأماك تل هي:"  أ ع ال أساسا ال اح لاس مات وتق ال لفة ال لات م ال  مأك
ات، و و ي م هلاكها ی ال ان نف في اس اع ال ل كال آت و ي ال ل ال قل وسائل ت  ال

ة قل ال ائ ل ة تل أو ال ع لاء لإقامة ال ائ ال ل وال ادق م   ."2الف

اع - ب آت أن ة ال اح ة و ال   :الف

خل    ة ت ات ع س آت و م آت ت ض م ة ال اح ة ال ها وم والف ادق أه ي الف  وال
ا س ق  ل ها، ال ادق إلى الإضافة إل ج الف ة ت اع ع آت م أن ة ال اح ة ال  وهي والف

الي   :  كال

ات - ان ش   : ال

لة هي    س اقلة ال اح ال ان م لل ، م ف خلال م لآخ احة ه ج  نقل ت عام والأمان ال  وال
مات لة وال ل ال ن  م لف ن  ال لف ی وال م والف   .3 إلخ...وال

ات - ة ال اح   :ال

الة إن    ات أو) م( و احة ش ف ال ان هي وال م ال ال مات ق مات خ ارة ومعل ة اس  وف
ل ات وع ت ف ل اللازمة ال ا ال ا ا ب ان أ إلى ج   4. العال في خآ م

ات  - س    :ماعلإام

ل في      اب وت عام وال ائح على ال ل م خلالها ال ي  ات ال س   :5هي ال

                                                             
، ص  اب جع ال ان، ال . 107ز م سل 1  
ة 2 اح ارع ال ل ال ك في ت قي، "دور ال ارجي : سعاد ص ائ ال ل  –دراسة حالة ب ال الة ج ة –و "،(م

ر  ، جامعة م م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل  ، ة -ماج   .39)، ص 2006 -2005،- ق
 ، ة ز م ع ة والف اح آت ال ان : دارإدارة ال زع،  ، ع ة لل وال ا   3  . 13، ص 2008، 1ال
ة،  4 س جل فسل  احة وال ات ال ادئ إدارة م ج .م ل ان: دار ال زع ع   .27ص،1،2009، لل وال

ون آ(ح رح و  ، ص ص (خ اب جع ال ).143-142)، ال 5  
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 ع ة تل ه : ال أة الأم ه ة ال ع عام وتق ل وال ائ ال ان خارج لل اه م اب س  لأس
ة ی ها ع احة م ام، و ال فلات لإقامة أو الاس ات و ال اس قا د مع ث لقاء ال  م
اس ان و ع مع ال مة ن عة درجة و ال ع و   .ال

  قاهي ا  :ال  ،( ائ ات والع ل ، ال ا ة، ال ر( القه ات الف ائح وج م لل ة تق ه ف هي أماك ت
اح. لف ال قاء ب م   تع أماك ال

  عة لات ال أك اع ال اح  :م اعات م ال ة ل ائ ات غ م وج ة تق اع صغ ارة ع م
احة. ها مع وسائل ال ف ف مة ت قاء في أماك م   كالعائلات والأص

  ات ال س ئة و :م اج (ال لف  ت إلى ال ائح  م ب ال ي تق لة) ال ال
. ائح م ث فعه ال ات مقابل ما ی   ال

ن - ة والق  ال اح    :  ال

ف    ة تع ی ة ال اح عات أنها ال ة ت اح ع كل قل لا  س فة) 500( ع م  وهي لل غ
ة ف م ل تق به مات أف ة ال اح ة ال اع والف ات لإش ائح، ر ة وأما ال ة الق اح  فهي ال
ة ة ق اتها قائ ة اقاتها ح ب عاب ي الاس ن  ال ة م أقل ت ی ة ال اح    .1 ال

ة و -ج اح آت ال ي لل ل ال ة  اله   :الف

أة     لف م م ة  الإشارة إلى أنه  ة والف اح آت ال ي لل ل ال ث ع اله ع ال
ها  ة نقا أه أة على ع ل م ي ل ل ال اد اله ، وذل لاع   : 2إلى أخ

ا  - أة ح ون ا ال ا زاد ن ل أة، ف ا ال ة في ن ال ال ة ورؤوس الأم اح أة ال ال
الح الإدارة  اج إلى ال م ال ي واح ل ال ال زاد ح اله ة وزادت رؤوس الأم اح ال

ة. ات ال د ال ع ف وت د العامل وال   و مع ذل ع

احي ا - ق ال احي زادت ح ال ق ال ا زاد ح ال ل ة، ف اح آت ال عامل معه ال ل ت
ف  ا ان ل ق، و ل في ال الع علقة  ادة ال ة ال غ ي وذل ل ل ال سع في اله اجة إلى ال ال
ي ودماج  ل ال قل اله ا قام ب ل ة  اح أة ال عامل معه ال احي ال ت ق ال ح ال

فاض ح تعاملاتها.ع  ل لان فقات و ا لل ف ائف ت ال وال   الأع

  

                                                             
 ، ة ز م ع ة والف اح آت ال جع ، إدارة ال ،ال اب .18ص  ال 1  
ون آ(ح رح و  ، صخ اب جع ال . 149)، ال 2  
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فة عامة م      ة  ة و الف اح آت ال ي لل ل ال ن اله   : 1و

ل الإدارة  - ا م أو  :رئ م ان اء  أة س ي ال ل عادة مال أو مال وه ال ال 
ل ر ال ، وغ ذل م ص اه ارات م اذ الق ات ل الإدارة  م رئ م ق ة، و ل ة في ال ار  وال

أة. ة داخل ال ون الف ال خل  فة عامة دون ال ة  اح أة ال ال علقة    الهامة ال

ی العام  - ام، وه  :ال ة الأق ول ع  أة وه ال ا داخل ال إدارة ال م  ق ه ال ال 
ة وص اح ل ه ول على ن ل ال ل الإدارة، وه  لفة ورئ م أة ال ام ال ل ب أق

ة. اح أة ال ل إدارة ال ل م دة م ق افها ال قها لأه ة وت اح أة ال   ال

لفة  - ام ال ع  :الأق ة ح ن اح أة ال ي لل ل ال عها في اله ام ون د الأق لف ع
أة (ف مها.ال ي تق مات ال ع ال عة و ت ة..)، وح  اح ة س ، ق ع   ق، م

ة  - د ة و الف اح آت ال ي لل ار ال   :الإ

ها     اس ب ة على م ت رجة  ة ب فاءة و فعال افها  ة لأه ة والف اح آت ال ق ال ع ت
ي  ات ال رات وال ها لل اب ة واس اخل عامل ال رتها على ال ا ق احي، و ال ال فها ال ع

آت. ه ال ة به ة ال ارج ة ال ات ال غ اشي وال مع م   وال

ة .1 اخل ة ال  :ال

ي ت في     وف ال اسات وال اءات وال ع الإج ة على ج اح أة س ة لأ م اخل ة ال ل ال ت
ة وت  ي ی م خلالها ت قة ال ي أو ال ائها ال ل على ب ي ت اش وال ل م لها  ع

ی العلاقات ات، وت لاح هام وال ی ال ات الإدارة، تق الأدوار، ت ف  ال ها  ت ة ب القائ
ة ف العام لل مة اله عها ل   .2ج

عامل     ع م خلاله ال عامة والأساس ال ال ت ة ال ا ة  اح أة ال ة لل اخل ة ال وتع ال
ة ارج وف ال ث مع ال ل فاعل وم ة و   .3ق

  

                                                             
ابآح رح و(  جع ال ون)، ال   1    ).150-149ص ص ( ، خ
ل،  2 ف ال و رامي ال يال م ات احة الاس ادق وال مات الف امل :ل ی م جه ح ان: دار ت . ع

ام زع ال    )250-249ص( ، ص2016، 1، لل وال
جع،  . 250ص  نف ال 3  
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ة 2 ارج ة ال   :. ال

ة على ج    ارج ة ال ل ال اش أو ت ل م ث  ي ت ة ال ول ة، وال ة، الإقل ل ات ال غ ع ال
ها، ف  ح على م ام مف ة هي ن اح أة ال أة، و أن ال ال ال اش في أع غ م
ها م  ف ف فة ما ت ع جاتها ل ها م جه إل خلاتها وت ها م ي تأخ م ة ال ه ال ور ت ه ال

ات اص اس ة.ع الح ال دات ت  أة، أو م ل ال م ع صا ت ل ف   ة  لها أن ت

ة في      ة والف اح آت ال ة على ال ث ة وال ة ال ارج ة ال امل ال ل أه ع   :وت

ة  - اد ة الاق   :ال

ة        اح أة ال ه ال اد ال ت  ام الاق اص ال ع ع ة ج اد ة الاق ت ال
اد  واج وال الات ال ا ل ها،  ة وغ ال ة وال ق اسات ال ل وال خل وال ال ة، وخاصة ما تعل  والف

واج  ة، فهي في حالة ال ة والف اح أة ال اد تأث على ال امج الاق مات و ل على تق خ تع
اد ع حالات ال ها وذل  ل عل ادة في ال ة ال غ ة ل ی ة ج اح   .1س

ة و - اس ة ال ة  ال ن    :القان

ة و    اح آت ال ا ال ة لها تأث  في ن اس ة ال ة، ف ال ة الف اخ ملائ ا ال    يسال
مه امل فه ار( ال ق اسي، الاس م درجة ال ق اه  ال ة ت ائ اهات ع د ات م وج ، ع اد الاق

ا ا ودول ل احي م ج ال ل ال ة على  ث امل ال ع م الع  (...   .2الأجان

ولة     هات ال ولة أو ال ادرة ع ال ة ال عات والأن ان وال ل في الق ة ف ن ة القان أما ال
ولة ذات العلاقة  ة في ال ل هل ع ي ت ة ال اح عات ال ع ال لا  قي، م احي والف اع ال مع الق

ن معفاة م  ا ما ت ي غال عام وال اج ال ة إن ل اخلة في ع ورة ال مات ال ل اد وال اد ال اس
قل ح قي أو ال احي والف اع ال ار في الق ك للاس ضة م ال ق الغ ال ل ال ائ و ن  ال ت

عة  ث على  ف ت أك س ال اءات  ه الإج اع، ه ا الق ض دع وت ه ة لغ ة رم لات الفائ مع
ف  مات س ه ال ة له ع ارات ال الي فالق ال ة و ة والف اح آت ال ل ال قة م ق الأسعار ال

ة وم آت ملائ ال ة  ة ال وف ال ا لأن ال اب ة إ أث ن م ث الع ت عة، ول ق 

                                                             
ون آ(ح رح و  ، ص ص(خ اب جع ال ). 146-145)، ال 1  
 ، ة رضا م ال اح ا ال ا غ ات ال ن أساس ان: دار الأكاد زع . ع .115، ص2016، 1 ،لل وال 2  
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ي ت م  اج ال ائ وال ة م خلال وضع الع ة إلى ق سل ة ال وف ال ل ال اما وت ت
احي ق ال ة في ال ة والف اح آت ال قي لل ا ال   .1ال

ة و - قا ة ال ة  ال ا   :الاج

قافي لأ دولة م    اعي وال ل الاج ث اله ات أخ  ی غ عادات وتقال ولغة وم ثقافي وم
ه  ل اء ع اهاته ن ق د وات هلاكي للف ك الاس ل ا ال ة وأن ائ رة فاعلة في العادات ال ة  ی ع
ي  ة ال ا ة والاج قا ة ال رس ال ة أن ت ة والف اح آت ال غي على ال ل ی اغه، ل وأوقات ف

ارها، وا ل في إ ها في تق تع اع ا  ، لأن ه ائح ال ها ال أتي م ي  ة ال ا ة والاج قا ة ال ل
ن  ي ق ت ة ال ام اه ال ل ودراسة ال ل ل ت ها  غي عل ا ی اته،  ي حاجاته ور ي تل مات ال ال

ة إلى بل آخ اح ه ال ل افع الأساسي وراء ج   .2ال

ة  - ج ل ة ال    :ال

قي، إذ م العامل في     احي و الف ل ال عة الع ی  ا في ت ة دورا مه ج ل ة ال تلع ال
ة أقل ن د ب ل جه له و ة في ع اج ا أك إن ن ة م أن  ة و الف اح آت ال ا أن 3ال  ،

ال أث  مات والات عل ا ال ج ل قل وت ر الهائل في وسائل ال ائ ال اهات ال ل  على ات
ة  اح ة ال ل ان الع ل أر ة  ة  جا وعلى درا ة ون م أك خ ائح ال ح ال اته و أص ور

ة  ة وغ ال مة ال ع ال ب ال   .4و

ة و - ه اح آت ال ل ودع ال ة :  ت   الف

ة لا    ة والف اح آت ال ل ال ادر ت ات م س آت و ال ل ال ادر ت لف ع م  ت
ة، أو  م ات ح اص أو ه ة مع أش ار اتي، أو ال ل ال ادر ن ال ، وم أه ال الأخ
ها في  ح أسه ة و ة  اح آت س ة، أو تأس م ات ال س وض م ال ل على ق ال

ق    .5ال

                                                             
ائي،   ي ال ي :احيال الح ع ال ات خل اس ان: دارم راق، . ع .281، ص 2004، 1 ال 1  
2  ، ةأده وه م ی ة ال ة والف اح مات ال ج ال و ع وت قي وم : دار رسلان .ال الف اعة  دم لل

زع   . 72، ص 2014، 1، وال وال
جع،  ).72-71ص ص ( نف ال 3  
ي،   فسع ال الات ال احة وو ات ال ة ش ة: م ة،. القاه ل م .84، ص 2010، 1 الأن 4  
، ص آح رح و(  اب جع ال ون)، ال . 164خ 5  
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ة ف    س ات ال ل ار سعي ال ة ا أنه في إ ع ال احي وت اع ال الق ض  ه ول لل ي ال
ة    اح آت ال غلال ال از واس احي لإن ا ال الي لل في ال ع ال م ال ة تق اح ال

ال مایلي ا ال ولة في ه ها ال ي ت ة ال ل اف ال لف الأسال وال ة، وم ب م   : 1والف

ق بها ت - ح :   وع      ال ف م ب ل ل ئي ال ار ال  ال م ت الاس
اح  ح ل لغ نق  رة م اء في ص ار س ا الاس ء م ه ولة ل ل ال احي، ع  ت س

. ها ب رم احي عل وع ال اء ال مع إن ه الأرض ال وع أو ع  م   ال

ه الإ - ل ه ي : ت ة على الإعفاء ال م ال س ة م ال اح وعات ال عانات في إعفاء ال
ة  اف الإضا ل ال غ اء أو ت أة أو إعادة ب اء ال ات اللازمة لإن ع اد وال اردات م ال ال

ة. اح لات ال ه   وال

ول  ال - مات في ال م ال م ال ة : تق ف ة م أسعار فائ لة الأجل  وض ال  الق
اع  ارات في الق ع الاس ف ت ة به ف ة م أسعار فائ لة الأجل  وض  الق اص  اع ال م الق
ة  م ة ح ل م أجه ه ة أو ب ة العاد اءات ال وض ع  الإج ه الق ح ه احي، وت ال

ة. ة في ال ة م   مع

ة  - ة والف اح آت ال ف ال وض : ت ان الق الي ع  ض ع ال الات م ال ع ال في 
ها ع   ل عل ي ی ال ة ال ول ة وال ل وض ال امل ودون مقابل للق الي ال مة ال ان ال ض

ة. ة العاد ات ال ت   ال

ار  - إق الات  ع ال مات في  م ال ائ العقارة : تق خل وال ائ على ال الإعفاء م ال
ا إعفاءات لل اء حاف ا الإج ع ه ائ العقارة، و خل وال ائ ال ة م ض ة والف اح آت ال

ة. ة والف اح آت ال اء ال جه ن إن اصة لل ارات ال ا للاس   ح

ة  - ال أس فقات ال اع ال ة اق ان إم ح  اء  ا الإج ة م الأراح : ه ال أس فقات ال اع ال ق اس
ات ال ات وال ع اء ال ة وفي ش ة والف اح آت ال ی ال اء أو إعادة ت ال ب مة في أع

ع في  ائ و ل دفع ال أج اء ل ن إج و أن  ع عي أن ذل لا  اللازمة لها م الأراح، وم ال
ة. ضا ق الأجل دون فائ قة ق   ال

                                                             
ابآح رح و(  جع ال ون)، ال ).  166-164، ص ص ( خ 1  
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اح - اف ال ة لل ف اصة ال آت الأسعار ال ة لل ات مع مات ت ع ال ر  ة : تق
ف م  ها، وذل ما  اه والهاتف وغ اء وال ه هلاك ال ال اس عل ب ا ی ة  ة والف اح ال

ة. ة و الف اح أة ال لها ال ي ت لفة ال   ال

اع - ق م مات ب ع ال م  ة : تق اءات ال ة والإج نة الف ع اع ال ة إلى م الق تها الف
ح له  اء ال وعات وس و ال اد دراسة ج ته في إع اع احي، وذل  ال ال اص في ال ال
ارس  ر وال اك ال اء م ل في إن ة ی م ة ال نة الف ع ع آخ م ال اك ن ها، وه ف أن ت

م ب و ت ي تق احة ال ة ومعاه ال لف الف ة  ة والف اح آت ال ر العامل في ال
. اته   م

ة  - ام ول ال ة في ال م ال ل ال ال ان رؤوس الأم ا  ة : ل وض الأج ارات والق اب الاس اج
ا، فإن  ودة ن ة تع م ول ة ال الات ال مها و ي  أن تق نات ال ع ا وأن ال رة،  ال ت 
ة، ولعل أول و أه تل  ی اءات ع إج ة  ال الأج اب رؤوس الأم ها اج ول  مات في تل ال ال

لاد. اسي في ال اد وال ار الاق ق امل الاس ى إرساء ع ع اس لها،  اخ ال اءات ه خل ال   الإج

غ  - ة ال اح ارع ال ل ال ل ت لفة : م ل م امج دع وت ف ب ع ت ة م خلال ت س ة وال
ة  اح حلات ال اص، أو دع ت ال اع العام وال ل م الق ات ال س د م م ات مع ع الاتفا
ا، أو  ا وت ا ومال ة ف اح ات ال نامج دع وت الفعال ف ب لفة، أو ت ة م ال ود ن مع

اني ار م ل واس م وعادة تأه ل ت اني. ت اث الع   ال

ة  -و ة والف اح آت ال اجه ال ي ت ات ال   :ال

ها    قات أه ع ات وال ی م ال ة الع ام ول ال ة خاصة في ال ة و الف اح آت ال اجه ال   : 1ت

  ة ائ ة وج ات ت آت  :ت ا ال ة ل ان ال اب الق ة و هات ال د ال ل تع م
ة . ة والف اح  ال

  ارات  سف اذ ق ول إلى ات ع ال فع  اسي ق ی ار ال ق م الاس ة : إن ع اس ات س ت
آت  ل ال ي على ع ن له أث سل ا، وه ما س اس ة س ق ولة غ ال ائ إلى ال ة ال اح ال

ة.  والف
  ة ا ات اج آت  :ت ل في ال ة الع ون ا ب ر ال احة وشع اع ال ة لق ل ة ال ل ال م

ة. ة والف اح  ال

                                                             
ون)، آ(ح رح و  ، ص ص ( خ اب جع ال ). 172-171ال 1  
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  احة إدارة ال ة  ع ة ال م هة ال ي ال لل اء ال رها ال ن م ات إدارة :  ت
اب  الإضافة إلى  ولة،  مات.على م ال عل ة ونق ال فا م ال ة وع قائ  الإدارة ال

  ه اء عل ضه لاع ع ة ل ر ماد أو مع ن ائح إلى ال ض ال ع ل أن ی ة : م ات أم ت
اضه. ة أو على أغ اش  م

  الأزمات آت الأخ  ل ال لها م ة م ة والف اح أة ال أث ال ة : ت ال ة وال اد ات الاق ال
ة الاق ة العال ال الفعل في الأزمة ال ث  ا ما ح ي، وه اد العال فها الاق ع ي ق  ة ال ال ة وال اد

هل 2008- 2007 غ م ال ال ال احي،  اع ال ه إلى الق د ال س ، ح ام ال
ة، ة العال ال ق الأزمة ال ي س ات ال احي على م العال خلال ال ا ال وث  لل فإن ح

الي  احة إلى ح اع ال ق لات ال  ه الأزمة ق أد إلى تقل مع ف الأول م  % 3ه في ال
ة الأم   %1، ولى 2008عام  ات م ائ ا ت إح ف الأخ م نف العام،  في ال

ة. احة العال ة لل  ال
  ة ات  ل  :ت ي على ال ة أث سل ا ال ة إن لل ارث ال ع ال احي، ووق ال

ة. اف ة ال اح ة ال اجع ال د إلى ت ها ی انات وغ لازل وال ل ال   م

: ال ل ال اح) ال ات ال ل ائف، م اف، ال ، الأه ع ة (ال ة و الف اح آت ال   إدارة ال

ي ال    ئ ة هي الع ال ة والف اح آت ال ق  إن إدارة ال ى ت آت ح ه ال اجه ه ت
آت  ة ال ا ما ی أن ق اجهها، وه ي ت ات ال ات وال ع ل لل ل ة وت ال فاءة وفعال افها  أه

ة إدارتها  ة م ق ة والف اح   .وضعفها م ضعف إدارتهاال

ة   - أ ة والف اح آت ال      :تع إدارة ال

مة)    ق ول ال م ال ة (ض مفه ة والف اح آت ال إدارة ال ة  :ق  د ال ه عة ال م
املة م خلال  دة ال ات ال ق أعلى م ة الهادفة إلى ت ة والف اح أة ال للعامل في ال

احة اج ال اص الإن ل لع ام الأم   .1ال والاس

ا (ض    ف أ ة) ا تع ام ول ال م ال اث  : مفه ی للأح ة ال ة، تع على رؤ د ة ف فة ف فل
ة أو  اح أة ال ا  ال ابي  ق أعلى عائ إ ة ل ل ارات ع ها إلى ق ج ة، ی ت ال ال

ة   . 2الف

  
                                                             

فة،  ان خل ي ق اب ق جع ال . 31، ص ال 1  
ان  جع، نف ال .نف ال 2  
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ة  - ب ة و الف اح آت ال اف إدارة ال   :أه

ق     ة في ت ن ال قها عادة ما ت ون إلى ت ی ن ال ي ی اف ال افع وراء الأه الأراح هي ال
ل ما یلي عة ح ت ن م ا ما ت اف غال ه الأه ة، ب أن ه اح آت ال   : 1داخل ال

ال في  - ل ال (على س ال ل ال د وتقل لاء ج ة وجل ع مات م ق الأراح م خلال تق خ ت
ل قا 2006و  2005عامي  ع ا  ى والعل س اص الإدارة ال ل م قل ة ب ان ان ال م خ ال
لغ  351 ف م فة ل ق م م  50و اولة ت ال ل ل ال ي م أجل تقل ل ة إس ن ج مل

اف أخ  ج أه اع العام ت ة (الأراح)، وفي الق الأن ام  عي العام وال اصل وثارة ال ال وال
عا اد ال ع أف ي ت في صالح ج ة  )ل اح آت ال ال الإدارة في ال ول أع ر ج ي ت ال

ة.   والف

لفة. - مات أقل ت ال لل الأدنى م أجل تق خ وفات وال ل ال قل فاءة، وذل ل   ال

ق ال - ة في ت ن ال م أن ت دة)، ولا یل اف ال ق الأه ة ( ت ة.الفعال افع وراء الفعال   ح هي ال

ة  -ج ة و الف اح آت ال ائف إدارة ال   :و

اص هي    ة ع ل على ع ة  أن ت ة والف اح آت ال    : 2إن إدارة وت ال

   :ال  -

ب أدائه وذل     ل ل ال ع الع ة ن ا ر في ال ق ة أن  ة والف اح أة ال ی ال  م على م
لفة لل اف ال رة على ال القائ أةواقع الأه ف الق ل وت ا الع از ه ر وسائل إن ق ه أن  ، ث عل

لي. ع ال ة لل اس ة وال ا ة والاج اد وف الاق   على إدراك ال

    :ال  -

ازها وم   ة لإن ل هارات ال ات وال ع ال احي ن وع ال اف ال د أه ح  ت خلال ال 
ي لل وال  م العل ق لفة، ومع ال ات ال ل على ال ات الع ول زع م ی ت على ال
ها، وم  ا ب ع م الارت ق ن ور ت ح م ال ات  أص دت ال ات وتع ت ال تعق

دة. فة م د و ءا م ال ول م ح ال ج   ث أص

  
                                                             

ج،  ف ب احة س ة، ت إدارة ال ة، ج قا ارات ال ة : دار الفاروق للاس . القاه . 456، ص 2008 ،1خال الع 1  
ون)، آ(ح رح و  ، ص ص (خ اب جع ال ).148-147ال 2  
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   : ال

لفة وفقا لل          اص ال هل لل اد ال ح الأف ش م ب ق ة أن  ة والف اح أة ال ی ال على م
ي  ة ال ام ی امل ال ع م الع ل، وال  ل ع ش ل ار أن ال ا في ذل اخ ا ، وم القائ

أ على  ات ت اك تغ ا أن ه ال ار  ات في لها صفة الاس ت إدخال تغ اف، و ال والأه
  . ات وتلغى أخ ث ت ات أخ في ال فق ت عها تغ ورة أن ی   ال ض

ه  ج    :ال

ة، فإن    ة والف اح أة ال مي لل ل ال اجه الع ي ت لات ال ع وح ال ة ال ب ع ا ل ن
اج ال ان  ه ب ج م ب ها مل ی ال م مي  ل ال عة الع ا ن م ع ه   اع ة إلى م ل ات ال

ة  اش رة م انا و خل أح ة  أن ی ة والف اح أة ال ی ال ا أن م لات،  الأدنى م ال
عل  ار  خل في إ ا ال ن ه ة، وأن  ل ة ال ال ی و ال له  ا  ع ه ل اع ه م ج ل

ه  اع .   م أة ال اسه ب از، ول م واقع إح ة الإن أه اسه  حي م إح ل ب الع ن  م   ق

عة  ا     :ال

ة و   اح أة ال عة في ال ا اع على  إن ال ب، وت ل ل ال ق الع ی م ت ة ت م ت الف
ار. ق الاب اع على ت ا ت عة،  ض ات ال ال ائ  ام ال   الإل

ار     :الاب

قة فالأم     ا ف الأسال ال ل ب الع ام  د ال ة ه م ة والف اح أة ال ی ال ف م ان ه إذا 
ا وج على  ة، ل ة القائ اف ل ال ر في  ه ض إلى ت ع ا ت أة، ور ر ال م ت الا ه ع الأك اح

ة والف اح أة ال ه لل ن ت اق الإدار أن  أة ال ی ال ع م ا  ة خلاقة، وه ل ة ع
ع  ا  ة،  ی ار ال د م الأف ع ا إلى ج  ة ج ار الق ع الأف ع  ة أن  ة والف اح ال

مة م علها في خ ادی أخ ل ى في م ة ح ی اهات ال ع الات ى    ته.أأن ی

ل     :ال

أة ال    ی ال ات م ة م ب واج اح ات ال أته أمام اله ل م م ب ق ة أن  ة والف اح
لاء  ، الع ردی ال، ال ل في نف ال ي تع ات ال س ات وال ة، ال ال اك ال ة، ال م ال

ما. ر ع ه   وال



 

68 
 

ا    ة، لأن ن ة الأه ة تع في غا ة والف اح آت ال م بها إدارة ال ي تق ائف ال ه ال ح الإدارة وه
فاءة        افها  ق أه ة ب ة والف اح آت ال ح لل ل وجه  ائف على أك ه ال ة ه في تأد

ل  ها، و ا ع ن س ة وت اح اتها ال ماتها وم ارة وال في خ ة، و لها الاس وفعال
ة  ال و ارج ة وال اخل رات ال ات وال ة لل ا ة و الالاس ة ...إلخ، أما في اح ج ل ال

رة          ال لقاة على عاتقها  ائف ال ة لل ة والف اح آت ال ة إدارة ال م تأد حالة الع أ ع
افها     ق أه ة على ت ة أو الف اح أة ال رة ال م ق الة وع ة ذل اس ن ن ع ت ل و الأن الأم

ات وم عها أمام صع ة و ت اف د م ل وج ها على ال خاصة في  ا ارة ن عل اس اكل ق ت
  . ة أخ ة وف اح آت س ل م ة م ق   ق

افها  - د ق أه ة في ت ة والف اح آت ال اح إدارة ال ات ن ل   :م

ق     آت إدارةإن ت ة ال اح ة ال ل الأرا والف عل ب ا ی افها وخاصة  ل لأه ع  ح 
احها في رتها ون   : 1ك على ق

ار  -     :الاب

ة م خلالها إلى      اح آت ال عى ال ي ت ق ال ا على أنه إح ال ار غال ی إلى الاب
عاش أو ت  ة إلى ال أو الان اف اجهة ال ار في م د الاب ما ی ة، خاصة ع اف ة ت م

ة   . 2ال

غ والأزمات و إدارة - ا ال    :ال معه

ل أو إدارة ال    قة الع اء تغ في  غ إج إدارة ال ة    أةق  ة واض ، م خلال خ
ض الارتقاء  ل لغ ة في م الع ی رات ال ات وال غ ة ال اك ه م ف م ا أن اله  ، عال ال

أة  ل في ال فاءة الع ة، و اج اجهة أزمة م شأنها أن أما  ،3الإن عل  ة لإدارة الأزمات فهي ت ال
ة ا ف الأزمة ب ة و تع ة والف اح آت ال ا ال احي ون اع ال الق  غ حادث أ أنها ت 

قع ث م اح ثقة على ی في ف ال ان إلى ال خل ما م رة يف ی اعة ق احة ص ل على ال  ل الع
ل عي، ه ول اجة ت ات وضع إلى ال ات قة لإعادة الأزمة لإدارة اس هل إلى ال ائح ال  أو ال

                                                             
، ص   اب جع ال ج، ال ف ب . 634س 1  
جع  . 485، صنف ال 2  
فة،   ة فيس سال ع ی اهات ح غ ات ةإدارة ال ا ان : دار ال زع . ع .15، ص 2012، لل وال 3  
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اف اعة ولى ال احة ص ل عام ل ال أث وتقل ى ال ل ه على للأزمة ال قة ه ة ال اح  تل أو ال
ر أقل إلى    . 1م ق

ها  - فا عل ها وال ة و تع رات عال ق ع  ي ت ة ال ارد ال    :إدارة ال

ة داخل     اص ال قات الع اسات وت ع س فة إدارة ته  ة هي و ارد ال إدارة ال
ة عة أن ع، و ذل م خلال م ادها وال ة وأف اف ال ق أه ف إلى ت ي ته ة، وال  ال

ة ائف ال ل و ل امج خاصة ب ة  و ب ارد ال ها وم ث ت ال ر ارها وت ابها واخ ق واس
ل فعال ها  ها وت ف ها وت ة في  :، و  وزملاءه 2وتق ارد ال ة لل دة العال " إن ال

ة ت اب م ة اك ة والف اح آت ال ح لل ف ت احة س ال ال ها مع إضفاء م ها ع غ ة ت اف
مها ي تق مات ال افة على ال   " . 3ة م

ة والإدارة  - اس ة وال ا ة والاج اد ات الاق ة ع  فه ال ة م اف ارع ت اد م إع
ة. ة والف اح آت ال إدارة ال اصة    ال

أث في  - ولة وال اسة العامة لل فاعل مع ال ها.ال ف ها و ت اغ   ص

لي. - اق م ة في س ول ل الأسال ال رة على ت أف ي مع الق اعي و عال ل إب ف    ال

ة و - اح آت ال ة في ال م ل ال غ ات ال ل ة على ع اح اهات ال ة تأث الات ة. فه    الف

ا. - ج ل رة على فه وت ال   الق

  

  

  

  

  
                                                             

ة"،  1 اح ار، " إدارة الأزمات ال فى ال ارخ 18/07/2017م جاعه ب ا  22/03/2019، ت إس على ال
وني :    https://www.almasryalyoum.com/news/details/1164422الإل

اني، 2 هج  م ب دل الق ة( ن م ارد ال يإدارة ال ات امل). اس ان م اض : الع ، 4، لل ال
   .23، ص2015

، ص   اب جع ال ج، ال ف ب . 468س 3  

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1164422
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   اجاتو اسخلاصة 

ان     ا تع ه ائ د خ ا وتع اعه لاف أن اخ قة  احة والف اال اءلاالا   اورئ اح ع غ  س
ولة ش ها ال ي تع ارع ال اسات وال لف ال ه ض م غاضي ع ة أأو ال نها في ذل شأن 

اعات ا رة الأالق ة وال هالأساس راعة وغ ارة وال اعة وال ال ا خ  ى أن دون  ه جه أن ن  ال
ال احة ن والإ ای في ال د، ت د ما م ر م م إلى ش دون  س احة مفا في ال      ال

قة و ي ال  على الف اء العال ل في س ق ع أو الق ال      .ال

احة    ة ت و ال ال اتها ال مها ومع ففه ي إضافة إلى ت مات ال ق  ارةالة و الق
ة قا مات وال ة  أخ  مق ة ومال ة ماد م ارد وخ ام ال ال ال وح اس امل أخ  وع

رة على  ا الق ة، و ف غلاللااال ة س مات ال ق ة و ال لل ار ق ال ى ت ى ی ا ح ، وه
احي زدهارا ا ال م ال   .وتق

ك     ف ال ي تع اله ة ال ق ال احة في ت ول أص ت على ال ا م ال اصة أن  و
د فإن  ا ال اقع، وفي ه ه على أرض ال عات إلى ت مات وال ل م ال عى  ى ال ت والأس

ف ة و فعال ة  ارع ال اح ال ة على دع ون رتها ال ت ق ه احة ق أ ه ال أس  د لا  اءة في ع
ة. اد ة والاق ات ال ی م الع اوز الع احة في حل وت ل ال ف ان، إذ ن  ل        م ال

لع     ي ت ائف ال ة خاصة م خلال ال ة والف اح آت ال ة إدارة ال ا ات أه
ار،  عة، الاب ا ه، ال ج ، ال ، ال ، ال ي ال بها(ال ئ نها الفاعل ال ل) في  ال

ا  مه، و ها م ع دودی افها وت أدائها وم ة لأه ة والف اح آت ال غ ال ة بل ان د إم
ها.  غل عل اجهها وال ي ت قات ال ع ات وال د أمام ال   ال

         

  

  

  

  

  



 

      
 

  

  

  

  

الفصل الثاني : 
الإمكانیات المتاحة 

للنشاط السیاحي وبیئتھ 
القانونیة والمؤسساتیة 

في كل من الجزائر 
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ات ال     ان ل الإم ا الف اول في ه ة س ةالو  ارةالة و الاح ة  قا ف ة ال م ة وال اد وال
ة          اح آت ال ها ال ي ت ف ة ال ات س ة وال ن ة القان ا ال ، و ن ائ وت ل م ال ل 

لة  اصة أو ذات ال ة ال ة و ال ص ال لها، وذل م ح ال ة وت ع و الف
ل ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ایال زارات ، وأ اتو  ال س فة على  ال ة ال م الع

قها، وماهي الإضافات  عى إلى ت ي ت اف ال ة بها والأه ، والأدوار ال ی ل احي في  ال ا ال ال
. ن ائ وت ها في ال م ي ق   ال

ل أو     ي تع ول ال ا ض ال اه ا أو إح نه ن إما في  ائ وت نا على ت ال اع ا س وه
اع على ازدهار  ي ت وف ال ها ال ف ف ة و ت اد ة واق ة ت احة  ل على ال ع ها ال

ة ون ة والف اح آت ال ا ال فاءة وفعا احن افها  ق أه ي إدارتها في ت ول ال ة، أو ض ال ل
اه  احة بها أن ت ان ال إم ة و ل  ة والف اح آت ال اح لإدارة ال امل ال ها ع ف ف لا ت
ة  ن ه القان احي و ا ال احة لل ات ال ان ل الإم ة في  ج ة ال ق ال ل فعال في ت

ة. ة القائ ات س   وال

ل     ا الف ا ه ه ق ة وعل ال اح ال   :إلى ال

ن :ال الأول  ائ وت ة لل اح ات ال ان   الإم

اني  احة :ال ال ي لل عي وال ار ال احة الإ ة لل ة والف اح آت ال  وال
ن ائ وت   في ال

ال  زارات و  :ال ال خلة في إدارة وتال ة الفاعلة وال م ات الع س ا  ةال ال
ن ائ وت ل م ال احي في    ال
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ن  ول :لأ ال ا ائ وت ة لل اح ات ال ان   الإم

علها     ة هائلة ت ارة وثقا ة وح ة  اح ات س ان ف على إم ائ ت إن الأم م ه أن ال
ات  ان ائ إم ها مقارنة ال اح ن رغ صغ م ل ت ورها ت از، و ب ام ا  اح ا س ن بل هلة لأن ت م

ة هامة.  ارة و ثقا ة وح ة  اح   س

ائ أو ت     ق ال ي ت ة ول  ار ة وال ة ال اح اتها ال ان فادة الق م ام ن الاس
ة وخاصة  م ة وخ ة ماد اح ات س ان ف إم ل ت ل ی ة، ف اض ال مة لأغ ا خ اح ارة س وال

ة. ة م ح ال وال ا رة و ة م ة وف اح آت س   م

ل الأول :  ن  ال ائ وت ة لل ة ال اح ات ال ان   الإم

ر ب      احة تق احة والعاش في العال  قي م ح ال ائ أك بل اف  2.381.741تع ال
ع، تقع ل على ال ا في كل م ال القارة وهي ت بب اللأش غ ا ال ها غ ، و                        س

ا، وم ال ان ر ب ال ومالي.و م ا، وم ال ن ول   ق ت

الي :     ال اخ هي  اع م ال ائ ثلاثة أن ج في ال اخي  ی ع م ائ ب   وت ال

  ه ما في ه ة ع س ارة م ب ودرجة ال ق إلى الغ ة م ال احل ال ي على ال س اخ م م
ل وتقارب  ا م شه أك إلى أف ل إلى أك  18ال ة و أوت ف ل درجة، أما في شه ج

ا 30م  ن ال حار ور  .  1درجة، 

  ة م أك إلى ارد ور في الف ل  س  ا ی  اب العل ا اله ه قار في م اخ ش م
انا إلى  ارة أح ل درجة ال ، وت ة  5ما اقي أشه ال ، أما في  ا ع ال درجات أو أقل في 

ل إلى أك م  ارة جافة وت  .2درجة 30ف 

  فا ة ص ارة عال از  او و ل ال ة م الأ ا ال ل ال او ال  اخ ال ال
ل  ا 45 أك مت اخ دافئ و از  ل  اقي الف لة أما  ار قل لادرجة وأم  . 3رد ل

  

                                                             
ة 1 ائ " ،صالح ب ال ة  اح ق ال ة ال لة :ت ة ال ة" دراسة حالة ولا ل  ، ة ماج ة  ، (م اد م الاق العل

ارة و  م ال افوالعل ض ، جامعة م ب م ال لة –عل  .52)، ص -ال
ان. 2 جع، نف ال  نف ال
3  ، اب جع ال ي، ال ي ت   . 57ص الع
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ة ا    ائ م ناح ة :لإو  تق ال ال ا ال ة إلى ال ة ال اح ات ال ان   م

ة :  .1 احل ا ال  ال

له      لغ  ، ی س ل على ال ال ائ  ساحلي هام  خ ال ع 1كل 1644ت ، ی ب
الإضافة إلى  ة،  ة وال مل ئ ال ا ه ف ال ا ة ش ا غاب ها م ات، م ب الغا ة ق ا ساحل م

ة  ة وغاب ان وة ح ي، ت على ث ام غابي و م ة وس ن ة ر اخ ة م قة ب ع ب م ت
ا ت عة،  ة  زهامة وم ة وم ات ر ة و جان ة وشع م ج مائ ة على م ة ال هة ال ال

الإضافة إلى ة القالة،  ی ة  خاصة  ة، وح ا رائعة وخلا ف على م ي ت ة) ال ا ة( را ة ق ح
عة ونادرة ال م ة ذات أش ي ت على مغارات  ل) ال   .2تازة(ج

ل)     انة (ج الع ة  ة ال ن وال ر رشق ر أجل وج ر  عة أخ م ال إلى جان م
ة هامة اقع  ي تع م   .3ال

ا ال .2 ة :ال ة والغاب  ل

قة     قع في ال ها  ار أغل عة ملای ه ق س ة تف ال احة إج ائ م ة في ال ل ا ال ل ال ت
ال ( ال ة  ل ة 43ال قارب ال ة ما  ال احة الإج ات م ال ي الغا ملای     3)، في ح تغ

ا نادرا، إن م ح   اح ردا س ل م ا ت ه ال ار، وه امه احة والاس ة لل اءات   نها ف
ة (أو م ح  ات راض ة)، وم ن اه مع ة (م ن ات مع ه م م ف عل لفة ما ت اضات ال ال

ة) ل تفعات ال جه خاص في ال لج ب حل على ال ما، وراضة ال ة 4ع ل تفعات ال ه ال ، وم أه ه
ة  ة ت الإضافة إلى م لج،  حل على ال ها راضة ال ارس ف ي ت عة ال ة ال   .5ن م

ة :3 او ا ال   .ال

ل أك م     احة شاسعة ت ة على م ة ال ائ اء ال ل في ال ة 80ت احة  ال م ال
لاد، وت على ة لل ال ة  الإج ل وت ات ال غا اء، ت  ة ع ال اث احات ال د  م ال ع

                                                             
احل الأوس 1 ئ ال ا ،" ش ى ماه ر"،  م ال ائ  ارخ 27/11/2018ال فح ب ، على 17/04/2019، ت ال

ا  وني :ال   الإل
 https://travelnetlife.com/11315/ 

ان،   اد ب غ امةف ة ال احة ال ان : دار صفاءال زع  . ع .229، ص 1،2015، لل وال 2  
جع،   ان.نف ال نف ال 3  
، ص آح رح و(  اب جع ال ون)، ال .270خ 4  
، ص   اب جع ال ان، ال اد ب غ   5 .235ف

https://travelnetlife.com/11315/
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ة ، أدرار، واد  دا ة ، غ ا  ه ال ة، وم ه ل ح ة وسه اب ص ة وه ان رمل ة و خ
قة  ائ م اء ال ، وأك ما  ص اس ، وت ت، جان ف، ع صالح، ورقلة، تق  -الهقار -س

اس و  ل ب اه ت ز وش ه م  ف عل ا ت ا ل لاد، ن عي لل اث ال ة لل ة  ي أه ي ت ال
ي  اهقة وال الها ال لة ج ل اخها و ها وم ار ع ت ة ب قة ال ه ال ات ه ص ال م خ

ره  ارتفاع ق ة تاهات  ها ق ا 2918ت ة ونم ان ا ح قا رها على  ا ت ص ل على ،  ة ت ات
ة  د إلى أك م ع ة تع ة الق ج ل ر ال قة م الع ه ال اة به د ال رافة آوج ال ة،  لاف س

ا و  ا ه ة في مع م ة ال ش ال ق م وال س ه على ذل تل ال لة، و ن والف وح الق
ي ار عي وال ف ال       . 1ال

ل ا     ائ وضافة إلى ذل ت ف ال ة، ح ت احة العلاج ال عل  ا ی ات هامة  ان ائ إم ل
ة  220على  ائ ة وال ائ ائ الف ها م ح ال ا ب لف  ع ت ا ه ال ني، وه ع مائي مع م

ة ائ العلاج عادن والف ة ال اه م ح ن   .2لل

ول رق  ائ : 01ال ة في ال ن ع امات ال   أه ال

ام ة  ال لا ة  ال ائ العلاج   الف

ق ام ش ان  ح   تل
اض  ل وأم فاصل وال اض ال أم

اء   ال
ان ان  ع ف ل  وه فاصل وال اض ال   أم

ة عامة  ع ور   ال
اض  ل وأم فاصل وال اض ال أم

اء ف ال اب وال   والأع
انة ام  ة  ح ة  ال ل ة وال ف ة وال اض الع   الأم

ام  لفة  شارفح   ال
ة ل ة وال ف ة وال اض الع  الأم

ة اسل   وال
زان ام ب ة  ح لي  ق ي وال هاز اله اض ال   أم

ام زای اس  ح ق أه ي  س هاز اله اض ال   أم
ان،  اد ب غ ر : ف امةال ة ال احة ال ان : دار صفاءال زع . ع   .231، ص  2015، 1، لل وال

  

                                                             
ب"،  1 غ ، ال ن ، ت ائ ا، حالة ال ال إف احة في دول ش اع ال اقع ق وت ، "دراسة مقارنة ل ح و م تق فل ل ب ن

مي  ة، ی امعي ال ة، ال ال اد م الاق اقع والأفاق، معه العل ائ ال احة في ال ل ال ي الأول ح قى ال ل ال
  .06، ص 2010ما  12 – 11
اد ب  ، ص  ف اب جع ال ان، ال .  230غ 2  
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ات     ف  ها ما ه م ا ال م ة في م ة م ات  ة م ائ على ع ف ال وت
وة  ع وال ل على ال ار ال ی اتات والأش انات وال عة م ال لفة وم اف م ة، ت أص عال

 . ائ خ بها ال ي ت ة ال ة ال ة ال اح   ال

ول رق  ائ  : 02ال ائال ة) في ال ات ال ة (ال   ال

ة ار  ال ها/ ه اح قعها  م   م
اخ  ال

ائ   ال
ها ائ   خ

احل  80 000  القالة ق على ال ا  ال   ر ج

ة علــى  ــ ن ود ال ــ ــ مــ ال ت
ــــــات  ل غا ــــــ ــــــ ت ئ ال شــــــا

ات الأ ــــ ــــ و ة وتانقــــا و الفل ــــ
ـــالح ال ــــا وال فة مـــ ال ــــ

ــا(  ــة عال ــار) ال ــة رام إتفا
ر  ــ اف مـ ال هـا أصــ جـ ف وت
ـ  ـة الق ة  ذات الأه هـاج ال
ع  ـــ جي وال لـــ ازن الإ ـــ فـــي ال
ـــــــــــ  جي علـــــــــــى ال لـــــــــــ ال
ـــ  ـــ ح فة م ـــ ي (م العـــال

ة) ا ال   .لل

ل تا احل  3800  ةز ج ق على ال   ر  ال

اتهـــا ال ـــ فـــي غا ة علـــى ن ـــ
عـات القـ ـ م احل ال د ال

ار الفلـــــــ  ــــــي بـــــــ أشـــــــ غ ال
عهـا  ة م ن ة ف ا  وم
جي  لـــــــ ـــــــ ال ها ال ســـــــ ت

ة. ف الع ه ل في ال   ال
ة مـــــــ  یـــــــ افا ع ل أصـــــــ ـــــــ وت

هـا  انات م ،  :ال ـ الأیـل ال
ع ع ال   .ال

ا را ة ق احلي  2080  ا س ال   ر  ال

ئ  ء مــــ شــــا ل علــــى جــــ ــــ ت
ة ـــ ــــات ال ـــ والغا لهــــا  ال ح

وة  ــي وثــ غ د ال هــا القــ ــ ف ی
عة ة م ان ة وح ات   .ن

ة ج ال  18 500  ت وزو ج   ه رش  ال
ــــــــــات الأرز  ـــــــــ علـــــــــى غا ت
ل  ـــــــ ـــــــ وت ـــــــي وال ل الأ
ــــال  ــــة ل ل علــــى أعلــــى ق كــــ
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ة  ل لالا خ لي ج ل ال   الأ

عة ة ال ل س  26 500  ال ال في ال ه ر  ال   ش

اجــــــــي فــــــــي أعلــــــــى  عهــــــــا ح ا
هــــــا  ــــــ ف ــــــ ت ل ــــــ ال الأ
اع  ـــــي وأنـــــ ل ـــــات الأرز الأ غا

انات اتات و ال   أخ م ال

مة ة بل ق   26 250  ات ه جاف  ال   ش

ـــــه  د  ـــــ اجـــــي ت ع ح ـــــا ذات 
ـــ مـــ  ـــي أك ل ـــة الأرز الأ غا

ـــــــــار 5700 ـــــــــ علـــــــــى  ه ت
مـــــة  ــــال بل ة ل ال ــــ ح ال ــــف ال

ـــــــا ب ج ل ن ج ـــــــ ـــــــي ت ـــــــة ال ا
ـــــ  ـــــة ل ج ل اءات ال ـــــ الال

ال الأوراس لة ج   سل
ـة  ان ـة وح ات وة ن ت على ث
ـ  ادرة علـى ال ها ال ة م مه
ـــــــــــــات  ان ـــــــــــــ ومـــــــــــــ ال الق
ع،  ـــــــــ ع ال ـــــــــ ة ال اجـــــــــ ال
 ، ه ـــــ ، ال ـــــ ، القـــــ ال شـــــ ال

ي ل ، ال ال   ال الأصه

ة ال ل ث ب  3000  ت ه جاف  الغ   ش

ـــــــي  ل ـــــــة الأرز الأ ل غا ـــــــ ت
ــ  لــي ن لــ ال اد الأ ــ علــى ام
ــ  ــال ال ــة إلــى ج هــة الغ ال

ب غ   في ال

ان ب  8225  تل ه ر  الغ   ش
ـــ  لـــ الأخ ـــات ال ـــ غا ت
ل  ـــ خــ  ـــي وت ل ــ ال وال

ة ة    آثار ومعال تار

لي ب  2 80 000  اس   ال
جاف 
او    ص

ــــا  فة عال ــــ ــــة م ـــــ م م
.   ح

ــة  ج ل ــات ال ــاذج مــ ال ن
ــــ  ل م ـــ ــــة ت ان ر ب وصـــ
ــــــــاح فــــــــي علـــــــــ  عــــــــي لل

اث  ا وال ج ل   ال
و  هـا سـ اع نـادرة م ه أن ت 
ال  ل والغ ل وال الأ   الأ

ب  2 450 000  الهقار ليجاف   ال اس ه مع ال ا   م
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او    ص

ة،  را ة ال ة لل ة الع ر: ال يال ة في ال الع اة ال ال اصة  عات ال . دراسة ت وت ال
دان،  م : ال  ).30 -29، ص ص (2006ال

ال القارة     ن في ش قع ت ه بها، ف ة  ات  ان إم ورها  ع ب ن فهي ت ة ل ال وأما 
ر لإا ة وتق ها ب ف اح ة على ال الأب  163610م ة وال ال ها ال اجه ف ب ل وت

ائ ب ال ة، وم الغ ة الل اه ي ال ب الغ ها م ال س ، و   .1ال

اخ      ، ف ب م ساحل ال ارة وال وفقا للارتفاع والق ن م ح ال اخ في ت فاوت ال و
لغ  فا، و اء وحار جاف ص ارد م في ال س أ  ي إلى إقل ال ال ة ی احل ا ال ال

ال ن  ار في ال ب الأم اخ قار 2م 381م ى  س ا ال اء 3 ، في ح ت ال ، وأما الأج
او جاف اخها ص ة ف   .4ال

ن إلى      ا وهي 04و تق ت     : 5م

احل  - ة على ال ان افة ال لي وتقل بها ال ة إلى ق ائ ود ال ة وت م ال ل قة ال ال: ال ال
اح لل ال ال ل ت ن )  رت ، ت قة ، ب ن (  اء  ال ة.اس ة مع ئ رمل ا  لي ش

ها. - ل وت  ه اب وال ع ب اله لال وهي أراضي ت : ال س     ال

ال  - ل وج لي إلى جهة صفاق وت  ما وت م ق ة ع ج أراضي م احل : ت ال
ات اسة ال غ ه  ة وت مل ها ال ا ن)ش       .(ال

ة شاسع - او ج أراض ص ب : ت اء ال ، أرض س ائ إلى جان ش ال ا وال ة ت إلى ل
ر  ة و  ال لا احاته ال ب ب ها الأملاح و ال ، تغ ها ت م ال ء م ج

ة ة ج ن لاد. ال ال ة  اح اك ال   إح أه ال

  

                                                             
وق،   ة و م الهاد لع ر ائ والعالس ب ل ال ، أ ائ : دار اله . 44، ص2002. ال 1  
ة،  ن أح صل عارف، ت ي لل : ال الع .23، ص 2007، 1. م 2  
، ص   اب جع ال وق، ال ة و م الهاد لع ر .  44س ب 3  
، ص  اب جع ال ة، ال 23أح صل 4  
ارخ  5 فح ب ة)"، ت ال ا غ ات ال ع (ال ن ل ت ات عامة ح ة، "مع اح الة العقارة ال ة، ال ن رة ال ه ال

وني: 20/07/2018 ا الإل    http://www.aft.nat.tn/ar/tunisie_geographie.php ، على ال

http://www.aft.nat.tn/ar/tunisie_geographie.php
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ن ش ساحلي  على أك م     ل ت احل  1300وت ة  تقع أه ل م ال مل ال
قة ة ،  اج، ج سة، ق رت ، س ة : ب ال ن ال ة في ال ن ئ ال ا   .1ال

لة     ار قل ه ال اء، إلا أن ه ئ وال ا ات، ال ال والغا ن ب ال ار في ت ع ال وت
ن إ ة في ت ل ارتفاع أعلى ق ، ح  ائ لاتها في ال الي الارتفاع مقارنة  ا 1544لى ح  م

ف على  ا ت ه،  ة وسهل  رت، ال قة، ب ها سهل  ل م ه عة م ال ها م ار ل ت وت
ة س الهاني ة وس ل ة ال ار س ات، على غ ة س   .2ع

ل     ة ف ن اء ال ل  22وأما ال ه ة ال ة و س قاتها ال لاد، وت  احة ال ة م م ال
ب  ال غ اقعة ش احات ال ل ال ب، م غ ائ وال ه إلى ح ما واحات ال ي ت ا واحاتها ال اب وأ واله
ائل  ها  ت عل اء شاسعة م اء ل ة"، و"دوز"، وهي ف ة"، "صاب زر"، " نف "، " ت " ش ال

ا ي ال ق الع ة ال ا ة، وتع ب اض ون ال لة الق ارة  افل ت ة وق ی ادا ع ب وام غ لاد ال ة مع 
سة "   اج"، "غ "، "الف ل" ش ال ا م اج بها ش ا، و ا في اف غل ج ي ت اء ال ال لل

فاض ارتفاعها إلى  ان ح ال 17وهي ت  ا ت م س   .3م

ب و     ال وال ي ت م ال ع ال ا ن وال الع ن  خ ت ل ت ائ هي تو ف على خ
ة هامة، ة  علاج زن، معال ل ال م ال ن والأنف      آم اض الع فاصل وأم ه وال لام ال

ها  ن م ی م ال ارخ في ع ا ع ال ی ب ت ا ال ع م ال  ا ال ت في ه ة، وق ت وال
اه امات لل ان على ح ف ي حامة قا وحامة ال الل ت ی وار م  م ها ال ق ارة، و ة ال ن ع ال

ة اخ اهها ال فاء  لاد وخارجها للاس ب م داخل ال   .4كل ص

ها     ة م ب ات ال عة م ال ورها على م ن ب ف ت   :5وت

  ة ل:إم        ش

ة    ات إ تع م ل ال لاد، إح أج ال ال رت ش ة ب اقعة في ولا ل، ال فش ا ت ة ل  ال

                                                             
وت،   ح و م تق فل ل ب ، ص  ن اب جع ال . 09ال 1  

جع،     ان.نف ال نف ال 2  
ة  3 ل راه،  وحة د "،( أ ن ب وت غ ائ وال احة في ال اعي لل اد والاج ي، " الأداء و الأث الاق ة ع صل

اج ل ، جامعة ال م ال ة وعل ا م الاج ة والعل اد م الاق   . 55)، ص 2011 -2010، - ةات - العل
جع، ص  .56نف ال 4  
ه  5 ، " ه ا فها"،  5رش ج ة  أن تع ة ساح ن ات ت ارخ 02/06/2017م فح ب  20/07/2018، ت ال

وني :  ا الإل    https://www.maghrebvoices.com/a/Tunisia-reserve-nature/367982.htmlعلى ال

https://www.maghrebvoices.com/a/Tunisia-reserve-nature/367982.html
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ها  اح لغ م ة ت ات ة ون وات مائ ه م ث ة  12600عل زع ب ال ار ت ل  8500ه ار وال ه
ات  1360 ار وال ار. 2740ه   ه

صا، ما ی ع      اء خ ل ال ا وفي ف ق س ة، إذ ت هاج ر ال ة ال ل م ى إش و ت
ا ودول  200 ائ م أورو األف  ل: اب آو أف سة م ف انات ال د  م ال لا ع ع ، ف

ض في  ق اد أن ی اء،  س ال ع م جام ل  ق ات إش ي وفي س ح اح وال والق ال وال
ة أك م  اتات ح ت ال ر وال ه اع م ال أن اتي  اء ال ع الغ ات و ی ة ال  500نها

اتات. ع م ال   ن

 : مة ه ة ب قة ال   ال

، اف في     ن ب ت قة ج ه ال اه 1980د  18تقع ه احة ت اد م ، وتأو على ام
ة.  16500 او ه ص ة وش او انات ص ع ح ار م   ه

 : ن ق ة بـ قة ال  ال

قة على     احة ال ارا م 194ت م ن ه ق ال ب ي ج ي تغ ات، ال ة م      الغا  الق
ة، ارة  العاص الغ ة و  ة ال ة ون ا غ جهة ال قة ح الارتفاع وال ال اتي  اء ال لف الغ

اد أك م  ع، إذ ت تع اء    600وال ي ال ذو ال س اخ ال دها ال ع ساع على وج ن
ل، و ع ة هامة ت  ال ان وة ح قة على ث ی 25أك م ت ال عا م ال ال ال ن ات 

انات.  اع أخ م ال ، إلى جان أن ع ال  وال

 ة الفا ة  قة ال    : ال

ة     ة س الفا ة  قة ال ث ال ها ما ی ع 1990أح اح ي م لاد، تغ ب ال ال غ ، وتقع ش
وتها ال 2630 ع ث قة ب از ال ع ت ار م یه ة خاصة ال اء ان عا م  25ات، إذ ت إح ن

قة یال ج في ال ا ی ها،  ح وغ ها: اب آو والإبل وال والق ال عا م  15ات أه ن
ة، ع  ات الأخ قة و في ال ة ال اه ال  في أود ان ال ات، إضافة إلى س واحف وال ال

قة على أدو  ه ال ان في ه د الإن رخ على وج ل ح ال ا ما ی ان ق لها الإن ع ان  ات 
ارخ ل ال ر ما ق قة م ع ه ال   .به

ائ     ل م ال ة ل اح ة ال ات ال ان ل الإم اه ح ض ع ا م خلال ما اس ح ل ه ی و عل
ع ا ت ات و ان ه الإم ا في ه ه د ب ج ه ال ال ا ن ال دنا إلى وت ق ، ما  ی ل لا ال ها في 

دة  ج ارق ال ع الف في  ا لا ی ة هائلة، ول ه ة  اح ات س ان ن ام ائ وت أن لل أك  ال
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ة  اح ات س ان ا  القارة، وأن لها ام ها تع بل اح ائ  احة إذ أن ال ق في ال ها الف ا وأه ه ب
اصة  عها و ة م ن ل ة ف ي ت اء ال ي م شأنها  80في ال ل و ال احة ال ة م م ال

ل  ص في  ال قة فعالة، و غلالها  ة إن ن في اس ة  اح ص س ائ ف ح لل ها أن ت ح ل
ة . ات الأخ ة في ال او احة ال ه ال ف واج ال ال ع   ال

ن مقارنة     احة ت ائ فول في مقابل صغ م ثا م       إال ة أقل تل ة  نها ت ب
ها ل  ول ل انع  ل ال ة و ال ف ل ال ق ا م ال ع ل  ان ت ن ون  ، ف ائ ال
ه  رجة ش ف ب ع على ال از  ام ا  ا نف ي تع بل ائ ال ة لل ال ال  ا ه ال ة   ة أو  ی ع

ة ة ف ع انئ  كل ، إضافة إلى ال لفة م ال اء م ف في أن انع ل ال ة و م ل نف حق
ة  ا ة ال ة ال عل م ال ة، وال  احة ال ه ال ل عل ی أ احي ج جه س ه ت ة، فلق  ف ال

ا ة الأخ عاملا هاما في ت ال ة ال اح ات ال ان ها وعلى الإم ة عل اف احي وال  ال
ب  ي أقامها في ال ة ال و ارب ال ي وال ن ار الف ع لفات الاس ى م اره وازدهاره، ولا ن واس

راسات أن لها  ائ ح ت ال ة ت آال ات ال ائ ة وال ان و ال ة على الإن لاف لآثار وخ
.   ال

اني : ل ال ة ال ال اح ات ال ان ن  ارة الإم ائ وت ة لل قا   وال

ل ا    لها م اه الإم ة ت ات ال ان ها بل ما في دع لإم ل ي  ة ال قا ة وال ار ات ال ان ا م ن
ة ة والف اح آت ال احة وال اد أساسا على ما ال الاع ة  اح ول صارت س دا م ال ل أن ع ل ، وال

ه م  ل ة آت اه تار ل في ثار وش امات في م وتاج م ال لا ال الأه ل ال ون على س
ا  ن خ أت ا  ها س اح إل ه الأماك ملای ال ق ه ا، ح ت ان اء في إس اله وق ال

له م معاني وق . ها و ما ت ف على تار ع ها ع  وال تها ورؤ اه   ل

ل م ت    اق ن أن  ا م اوفي نف ال ائ له ات اللإن وال ان عل م  ارةم ة ما  قا وال
وعا، إذ أن  فا م ة ه اح ا ال ن أرض حاته ائ وت ارات  هاعل تعاقال ی م ال الع

ة وت  ان د اآالإن ع وتع ا، وه الأم ال أد الى ت م ة على ذل إلى ی ثار لآثارها شاه
لارة ال ة.ی في ال ة مع ة خلال ف ارة مع ها على ح ة م ل واح ي تع    ال

ان ال    ی ع ال ا ال ا  ار ا لا  ح مه ا الأخ أص قافي، ه ان ال ة ال مع إغفال أه
ة إلى  ب مع ف على عادات وتقال شع ع ده شغف ال ق اح  احة، إذ أن  م ال ا لل ج

ة لا اح ات س ع ثقافي هام ح  مغام ل عادات وتقال وت ن  ائ وت ه، ولل عة وال ل م ال ت
. ا ال اقي م ها ع  ي ت ها ال ا عاداتها وتقال ی تق ل قة م ال ل م   أن ل
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غلال ا    ه فإنه م ال أن ح ت واس ل م لإوعل ا في  اح ة س قا ة و ال ار ات ال ان م
د إ ن س ائ وت ةال اد ة واق اح ائج س ا م  لى ن مه لاب ل لام م ع ا ال ي ن ه ازة، ول م

ن م  ائ وت ه ال ل ح و وصف أه ما ت اه آش ارةثار وش ل  ح ات وعادات وتقال إو ان م
ة.   ثقا

ل ا   فة م ق ا ال عال وال ی م ال ائ الع ل ال ها إذ ت ي ل اث العال ن ض ال ل
ة ا ة في غا اح اقع س ق م ي تع في نف ال ارة، وال ة وال ار ها :لأال ة ن م   ه

 : ة ومان ن ال  ال

س    اجان تاران ر ت ا ها الإم ي أس قاد ال ها ت ة ( أه ماء 103 - 100في س ل ق ق م) ل
مه  ف اس ق ى غ م قاد ال ه م ح ت ل م وماني، وهي ت  ار م ال ال ال

ات اف ارعات وال اع ال ارز وأن ارات ال ومان لإقامة م الإضافة 1ال ة،  ات ة  ی قاد  ، وتقع ت
لة   ة ج ی ل م قاد ن  ازة.إلى ت ة ب ومان ة ال ی ل ال   و 

  : اد ي ح  قلعة ب

ي     ة ال اد رة ال ا ن الإم ه القلعة أه وأق م ان ه لة ح  ة ال ق ولا ال ش تقع في ش
ن  ه ا 11بلغ أوجها في الق ه ا 1007ثار على ارتفاع لآم، وتقع ه عل م ه ا، وما  ة لآم ثار مه

ذج ل ن نها ت ع ه  ا على ال ال ا تع شاه ة، و ة ال ة الإسلام ی ازا لل ا م
ا في الإمارات  ی عاش ار ال ة ال ها م صف ي تعل اع وال ع بها ال ان ی ي  ة ال س هارة اله لل

ة. اد    2ال

 : لي اس  ال

لي على أك م     اس اخ، وه 15 000ت ال لات ال حة تع ت اة ل ر ال انات وت ة ال
ة م  لاد 6000ال ل ال ة ق   . 3س

  

  
                                                             

  ، قادالع م ،رحلة إلى ت ائ : دار اله ). 62 -31، ص ص (2011. ال 1  
ان حلاق،  2 ةح ان الع ل ان وال ة في ل اح ة وال ة والاث ار عال ال ة، ال ة الع ه وت : دار ال ، 1. ب

  . 249، ص 2009
، ص   اب جع ال ان، ال اد ب غ . 237ف 3  
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 : ائ ة ال  ق

     ، ادس ع ن ال ن في الق ان ها الع قة  و هي ش ة في ال س عال اله ل ال ل إح وأج ت
ة س اج ال ارا للق قعا ت ان م ة  ة صغ ل على ج لاد ، وت ل ال ع ق ا ن ال  .1خلال الق

ة :    دا غ اب    واد م

ال   ه ال قع  ا ال ، وما  ه لاد ن العاش م ائه إلى الق د تارخ ب ةع ه خ  ة إذ  
ة  عة ال ة مع  اس ة م سة  ة ذات ه ، وهي ق م او ع ص ا ام  ر ذات ت ق

قة ه ال   .2في ه

ة     ة تع ع حق تار ي معال  اث العال فة ض ال عال ال ه ال ا ن إضافة إلى ه
ها م ةم ل م ت ومان في  ع ع ال ة ا  ارة الإسلام ال علقة  ها تل ال ة، وم اورش وقال ، م

ا اتي أن وا لا ع ال ان، ف ل رة ب ة و ال العاص قة  اج الع ل ال ی م اء في ال  عل
ة  ى ال ارةلااالإسلامي، دون أن ن ع ة  س ع ع أ ال ة إذ أن ن ةالف آت ف م أجل  م

ة ا أث اقع أخ أص م ة وم اقع ال     .3راحة ال الأورو نا ع ال

ي ت     احف ال دا م ال ائ ع احف فإن لل ال عل  ا ی ل آو ة، م ة  ا تار اه ثارا وش
ة  ائه س ة ال ت إن ق تا  ف س ل 1852م ج  لاب، و اح وال جعا لل ع م ، وه 

ة  ائ العاص ال ة  ع ن ال ي للف ف ال ة وه  4ال ا ع ن  ف ه ا م ة آ، و م ثارا ن
اردو ي ال ف ال ة، وال ی م  ورومان الإضافة إلى الع ارخ  ل ال ات لع ما ق ض حف ع وال 

ة  وضاته على الف ي مع ة ح ت العاص اج  اه ال ي لل ف ال ا ال ة، وأ ع الأث الق
ة رة ال اه ال ارة وش ع   .5الاس

ها ال     ي أه ة وال قل ة وال ات ال ا د ال ع اس وم جهة أخ ت لفة، الل ج في الأوراس وال
اس في          اعة ال ، ص قائ اعة ال ان في ص اس وتل د في ت ل اعة ال قل وص ال

                                                             
ي،" ا 1 ة ع احة دراسة مقالآصل ة لل م ثار ال ة العل ل  ، ة ماج ب"،( م غ ن وال ائ وت رنة ب " ال

ة،  ات ، جامعة  م ال ة وعل اد    ).32 - 31)، ص ص (2005 -2004الاق
جع، ص  2   . 32نف ال

، ص   اب جع ال ان، ال اد ب غ . 237ف 3  
ة و  4 ائ احة ال اشي، " واقع ال ان و أح  ة فاق اآع القادر ع ه هي لل ج ل ال ال ض بها في  ه ل

ة"،  اح ی ال اد ال لة الاق د م ة)، الع ائ    .230، ص 2012،س 07(ال
، ص   اب جع ال ي، ال ي ت .60الع 5  
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لفة م ال ا م ارس في م ي ت ق على ال ال ة، وال ائ 1ق د ال ف ل ت ، و 
ها م رة م ل فالات الفل ة والاح ع اث عة م الأكلات ال ائ لإدراجها ض ال عى ال  ت

ار  ة على م ائ ة وال ة والف ع جانات ال ه ی م ال ائ الع ل ت في ال ي، و اني العال الإن
جان  ة وع ال دا غ ة  ر لة الف وع ال قاد وج جان ت ل مه ا ال م لف م ة في م ال

ةالقالة  اولة    .وع الف

ة لها     ائ ة ج ل ولا ، إذ أن  ائ ي لل ار ار وال قافي وال ع ال ج ال م ن وم خلال ما تق
ق إلى  ى ال ع ذ أو ح أو ح ة، وه ما  قا ارة وال ة وال ار ها ال ائ اتها وخ س

ع ا ا ی للإج ، ول ه ائ ة لل قا ة وال ار ة ال اح ات ال ان ات قادرة على م ان ه الام ا أن ه
ائ أ ح لل ل. أن ت ق انة هامة في ال ا ذا م اح ا س ح بل  ن ت

ارات     لف ال لاد وم ة، تع تارخ ال ا أث ة م ف على ع ن ت ائ فإن ت ل ال وم
ة، لإا اح اقعها ال ى م ع وغ ا أد إلى ت ولة، م ه ال ت بها ه ي م ة ال ان ن ن ف ت فق ع

ة  ی اك، ح تع ال ب والأت ن، الع ن ال، ال ن ومان، ال ن، ال اج ة : الق ال ارات ال ال
ة ار ن ال اج أه ال ة ق ی ة وم ن العاص ة ل ة 2الق ومان ارات ال ال ن  ف ت ا تع  ،

اما انة وال ارة ودار ش ا اله ة في م ة والأث ار سة في          ال قة س ال وم ت في ال
ارات ا ا ال ، و وماني ال رج ال قة ج ح ال ، وأوزتا وسلاكاتا وم س ة في لإال ة ال سلام

ى ا س ر ال ن الع ع م ا دها  ي  وان ال ن الق ة لإم ة عاص ه ، وال امعها الع ة  سلام
د م  ي ت على ع سة ح االفا ال ة وس ار اج ال سةلإثار الآال ف س ة وم   .3سلام

رجة ض     ة ال اح ة وال ار اقع ال د م ال ائ ع ة لل ال ا ه الأم  ن  و ت ت
ه  وان، م ة الق ی ان، م ، و ال رج  لع ال ها : ال ن وم أه اني لل ي الان اث العال ال

ع ل ال ق  ،يإش قع  ه ال  اردو ال ف  ة  احف الأث د  م ال ن ع ج ب ا ی ك
ة  ومان اء ال ف عة م الف اسع ع وه  أك م ن ال ات خلال الق ا اؤه إلى عه ال جع ب ی

اردو أه ق م أنف 4في العال ف  ف مع م ا ال اج   ه ف ق ا م ثائ، و  ال
اج ق فة  ة ال ارة الأث ل ون وأدوات ف اث ش وت اني ونق ع م ال اء وق ف حات ف ، م ل

                                                             
، ص    اب جع ال اشي، ال ان و أح  . 230ع القادر ع 1  
وت   ح و م تق فل ل ب ، ص ن اب جع ال . 09، ال 2  
لاد،  ة و ال أح ال ي ب ال احي وال ، ال ال ة : عال ال . 300،ص 1998، 1. القاه 3  
ي الأول :  4 قى ال ل عاد ورهانات"، ال احة : واقع أ ال ال ة في م ن ة ال ي، "ال ا قاس ة رشام و أس ه

: ائ احة في ال اقع والأفاق "ال مي  ،ال ة، ، ی امعي العق أكلي م ال ة، ال ال اد م الاق  11/12معه العل
   .06، ص 2010ما 
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ة وأ ارة ن ون ورصاص و ح ی و ة و م ح عة م معادن ث ة وأدوات م دوات م وخ
ام و م ال1عاج ع ار ع الله  وف ب ع ة ال ع ن والعادات ال ف الف قة ، إضافة إلى م ة الع ی

ارها الف اقها ومع أس وفة  ة مع ی ة وهي م   .  2قل العاص

ن     ف ت او تع عات  أ اق أو في ال ي ت في الأس ة ال قل اعات ال ی م ال الع
ات  ة م ع ة  ن ن ت ة م ه ع ل، ح ت ادق و ال الف ارة  ات ال ة وفي ال ی ة ال اح ال

ف في نابل م ان  60ل ال ة، وس ق العاص ق  70 ش ب ش ة في ج ة، أو ج ال العاص  ش
جات  قل وال ر ال ل جاج وال ل ال اعات أخ م ن أخ  ه م ة، في ح ت ن العاص ت

لي غات وال اس وال وال   .3وال

الي     ة  ة والف ع جانات ال ه ی م ال ن الع ل ت في ت ها  1069و جان م ب  422مه
ة  قف ج  جان ال ائي ومه اج ال جان ق جانات ن مه ه ه ال ا، وم أه ه جانا ص مه

ة او ر ال جان الق   .4ومه

ة مفادها أن ال   صل إلى ن ه ن ا س ذ ة و و فقا ل قا ارة وال ة وال ار اه ال ع في ال
ن  اعل ل م شأنه أن  ل أف غلاله  ن  واس ل أك و و ت احة  ة ال وسع في أت وت

ل ق هاال ان ا تع وت م ة.ال ، و س ة وال غار ة وال قة الع ة في ال   اح

ن    د ب ت ج ه ال ا ات وأما ع ال ان ى في الام ائ ح ارة و وال ا  ال ع  ة فه  قا ال
ت  ي م ارات ال ار أن ال اع ي  ار قارب ال افي، والأه م ذل ال غ قارب ال عازه إلى ال و إ
ی خلال نف  ل ها ق ح ال ، بل أن  م ن ت على ت ي م ا ال ها تق ائ هي نف على ال

ا ة ف یهي أن االف ها إلى نف لآن م ال ى م ة الع د في الغال ی تع ل ة في ال قا ة وال ار ثار ال
ة  ان الع ل ها م ال اج في غ ة لا ت ة و ثقا هلات تار ان م ل ن ت ائ وت ارات، فال ال

ي  ة ال ا الأه ي، وه ما ی ل ى على ال العال ة بل ح هلات والإف ه ال ها ه  أن تلع
احة  ة في دع ال ة والف اح آت ال .و ال ی ل   في ال

  

 

                                                             
ایلي و(  ون)، آع ال ال ن أعلام ومعالخ ن ، ت قافة : ت . 160، ص 1997. وزارة ال 1  

اب ، ص    جع ال ي، ال ا قاس ة رشام و أس . 06ه 2  
، ص   3 اب جع ال ، ال ع ام ح ال   . 184ع

، ص ص (  اب جع ال ي، ال ي ت ). 84 -83الع 4  
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ال : ل ال ن  ال ائ وت ة لل م ة وال اد ة ال اح ات ال ان   الإم

ة وال     ة ال اح ات ال ان ه فإن الإم احي  ارةا س ذ ا ال ة لل ة تع أساس قا وال
ة  اف ال الي، ف احة في الع ال ة لل ة أك أه م ة وال اد ة ال اح ات ال ان و الإم ول ت
ورة ل  ر ال اعها هي الأم أن مات  ل ال رة، و اصلات ال قل وال ة ووسائل ال ال

، و  احة في إقل أو بل مع مات ال ق ا ل لاكه فعل ام ة  ن ة وال ائ الة ال ا ما ی على ال ه
ة و  ة  اح ارة و س ة ح م ة وخ ة ماد اح ات س ان ف إم ا ت ه ل ض على  ف ة هامة، ما  ثقا

ة و ات ال ان ه الإم اس مع ه ارة و  ت د ال ع ات  ان ه الإم امل ب ه اث ت ة لإح قا ال
احية على الالفائ ی ا ال ل    .في ال

ة  - 1 م ة وال اد ة ال اح ات ال ان ائ : لالام   ل

ائ هي     ة ل ال ف ة ال م ة وال اد ة ال اح ات ال ان   : أه الإم

ائ : -1- 1 اصلات في ال قل وال   ال

ي     ة ال اعات الهامة وال اصلات م الق قل وال اع ال ة ع ق احة، وت أه اعة ال ها ص ل ت
اصلات  ف وسائل نقل وم ج ت ها، ما  اح اع م ا لات ائ ن اصلات في حالة ال قل وال ال
ة نقل ائ ش ز ال ة، وت اح ها ال ائ وخاصة م لفة في ال ا ال ال ب ال ح  رة ت  م

اصلات ات وم اجهه م صع اوزها م خلال  هامة رغ ما ت ل على ت ولة تع اكل لازال ال وم
اع ا الق ی وت ه جهة ل امج ال لف ال ق م ه، وت ة إلى : ه   ال

قل ال  -   : ال

لها ب     ر  ق ة، ح  افة في القارة الإف ات الأك  ة م ال ة واح ائ ق ال ة ال تع ش
ق و  112 696 ة 4910ل م ال أة ف زعة على 1م   :2، وهي م

 280 29  .ي  ل  و

                                                             
قل"، ت  1 اع ال ار، "ق ة ل الاس الة ال ، ال اج اعة وال ة، وزارة ال ا ق ة ال ع ة ال ائ رة ال ه ال

ارخ  فح ب وني :  17/04/2019ال ا الإل   على ال
http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport 
2 République Algérienne Démocratique et Populaire, Ministère des Travaux Publics et des 
Transports, " Sous-Secteur Routier ",25/03/2013, Consulté le 17/04/2019 sur le Lien 
Electronique: http://www.mtp.gov.dz/fr/permalink/3032.html 
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport
http://www.mtp.gov.dz/fr/permalink/3032.html
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 771 23  .ل  ولائي 
 645 59  .   ل  بل

ق     ار ش ق ه ال ال ال ال ائ في م له  –وما  ال ب، وال   ل  1720غ
ع  ة وه  ودها الغ لاد  ة لل ود ال ة ع 24ی ال اش و  ولا اره ال ة ع  32م ولا

ال ا وال ال ش اب العل از  لله ر الإن ارع في  اك م ا أن ه لات،  ص  -ال
ق ال  ال ة  اح احي والق ال سع ال ا ال ق ت م الإضافة إلى  ب،   .  1ج

ة : - ی ال ال قل    ال

ائ على أز م    ف ال افة  200ت ها على م ة وت ش ی ة لل ال ل ع  4500م
قل  ع م ال ا ال ن، وه ة ب ال ی ال ال قل  ة ال نة وت ي، وق أع م لع اب ال ال

ة اخل احة ال الأخ ال اح  ا م ال ل أ   .2ع

قل ال : -   ال

ف    ائ على ت ها  13ال ا م ا رئ اءً  ائع  09م اص وال قل الأش ال وت ة لاس انئ مع م
ل  ق ائ ال  اء ال ها م وقات وم  % 30م أه ة لل انئ م لاد، وأرع م م واردات ال

ة والغ  ا ة،  ة، س ا ان، ع ، وه ائ اح ن :ال لها ال ع ي  انئ ال ف 3واتأه ال ، وت
ة. ائ العاص ال هي  ف ج ال اء س ف ها م ة أه ه ف انئ ت ا على م ائ أ   ال

قل ال : -   ال

ائ على      ف ال ها  35ت ارا م ی  15م م ار ب ار ه ارات ن م ا، وم أه ال ارا دول م
رة ب  عاب مق اقة اس ف على  ا 06ال ی اف س ات، إلى ملای م ق ث ال ة وف أح ه ، وم

ة ات ار  ان، م ار وه ة، وم ار ق ی 4جان م م ار ب ار ه سعة م ائ على ت ل ال ، وتع
ة إلى  عاب ه الاس اق معا رفع  ان م ولي ال  ة  16ال ا في س اف س ن م   .  2018مل

ة ا   ان ال ة ال ة هي ش ائ ة ال ل و ال ال ، ال س قل ال ق ال ي ته على س ل
ة  اف احه لل ائ 8م اف ة ال فل ال ال ات خاصة أخ و ت ةش ع   رحلات ن  ة 

                                                             
، ص  اب جع ال ي، ال ي ت . 61الع 1  
، ص   اب جع ال ان، ال اد ب غ . 239ف 2  
جع،  ان.     نف ال نف ال 3  
جع،  ان.  نف ال نف ال 4  
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یها رحلات ن  ة ل ان أج ات  ة ش اك ع ، و ه ق الأوس ا، ال وال ا،  ا، إف أورو
ان، ال  ة لل ن ها : ال ائ ن م ة اال ال ة، الإ ن ة الف ة، ال ال غ ة ال ل ل

غل أزور ان، إ اAigle Azurلل ف ة الLufthansa ، ل ة ، ال ال ة، ال ال
ة......إلخ ان   .1ال

ة -2- 1 آت الف ائ  ال   :في ال

ات     ائ ائ ح إح ة في ال آت الف ة لل ة ال ل ال أة  1231م  2016ت م
ر ب  ة تق ال عاب إج الي : 107 420اقة اس ال زعة    س وهي م

ول رق  آت  03ال زع ال فها (: ت ائ ح ت ة في ال   )2016الف

ف د ال  ال ةآت ع ة  الف د الأس   ع

ادق  م 5ف   6734  13  ن
م 4   2810  12  ن
م 3   7045  51  ن
  4425  46  ن

ة ة واح   11 295  158  ن
ة ون ن ادق ب   8533  160  الف

ة ن اح   384  02  إقامة س
ة ة واح ة ن اح   313  01  إقامة س

ل  ن ل/ ن ت   93  02  م
ة ة واح ل  ن ل/ ن ت   30  01  م

ل رفي ن   16  01  ن
ة ة واح ل رفي ن   20  01  ن

ل  م 3ق الع   274  01  ن
ف" ة ال وش "وح ل مف   91  05  ن
ف" ة ال ل عائلي "وح   426  10  ن

                                                             
ة ل  1 الة ال ، ال اج اعة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه قل"، ال اع ال ار، " ق الاس

 . اب جع ال   ال
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ف" ة ال احة "وح ة الاس   170  06  م
قةاكل أخ  جهة للف   9381  195  م
  55 380  566  في  ال

ع   107 420  1231  ال
ر:  " ,République Algérienne Démocratique et Populaire, Office National des Statistiques ال

L’Algérie en Quelques Chiffres: Résultats 2014-2016",N°47,Alger,2017,p.53.         

ة  1231و م ب     ائ س ها ال ف عل ة ت أة ف اع  1104ن  2016م عة للق ها تا م
عاب  اقة اس اص  اك  82 301ال عاب  65س في ح ه اقة اس ة  م ة ع أة ف م

، و  18613 ر ب  54س عاب تق اقة اس ة  ل اعات ال عة لل ة تا أة ف  08و 3134م
آت  ة) م ات أج ولة و ش اص، أو ب ال اع ال ولة والق ة ب ال ها م ة (مل ل ة م ف

عاب    .1س 3372اقة اس

قي -3- 1 احي والف ات ال ال س ائ م   :في ال

قي     احي والف ال ال ة  ات ال س د م ال ائ ع ج في ال آت ت ود ال ي ت ال
ة  ه الأخ اجه ه ی ت ال ال ف والع ال ة  ة والف اح احة ال ا لل ة العل رسة ال ل ال م

احي قي و ال ان في ال الف م ل ي تق ة ال ائ العاص ا  ،ال قة و ي للف عه ال ال
سعادة ال في ت احة ل ق و وال ق ال خ ال ا اع و ال ال، ال ام في الاس  ال

ن  ي ل وزو ال  عه ال ا ال ،تق و وأ اع ال، ال خ  تق سام في الاس وال
ات، ل ة وال اح ة وال ان  ،2الإدارة الف ع ال عام  قة والإ ا للف رسة العل ها ال اف إل و

ة  ائ العاص ال ت الال هلة في م ارات م عى إلى ت إ ي ت ةآال اح ة و  ت ال الف
ان م شهادات ل ة، وهي تق ول عای ال ة ح ال قي.   دول   في ال الف

ن :  - 2 ة ل م ة وال اد ة ال اح ات ال ان   الام

ة      م ة وال اد ة ال اح ات ال ان ن فأه الإم ة ل ا یلي ال زع  زها ت ي ت   :ال

  

                                                             
1 République Algérienne Démocratique et Populaire, Ministère de L'aménagement du 
Territoire du Tourisme et de l'artisanat, " Tableau de Bord des Statistiques du Tourisme et 
de l’artisanat A Fin 2016 ",2017, p.08 

، ص   اب جع ال ي، ال اع ة س .95ن 2  
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ن : 1- 2 اصلات في ت قل وال   ال

ة نقل     ورها ش ن ب ل ت اصلات ت الي : وم ال   هامة وهي 

قل ال  -   :    ال

ل     ن على  قل ب ال ة ال ها  19 750ت ش ارة و  360 م ق ال   12 750 م ال
قارب  ة أ ما  ع قات ال الي  % 65م ال ة  ه أة  2100وهي م اه وم ة ت م     وح

لها على  ة   قات و ة إلى  ق قات ال ات ال ق ش ا ت ة،  قات  3938ف ة  و جه
ل  ل  5115ت على  ة  ل قات م اد  2453 و س على ام ر ال قات في  ، و

ة  1242 ال ال ل ال لغ  قات إلى  13 000، في ح ی افة ال ل  ل مع   70 ، و
ل2م/ك قات ال ة ونق في ال احل ا ال ها في ال اف ة  ق ال ات ال ة ، وت ش

ي ل ال ع ها دون ال اف ي تع  لاد ال ة لل اخل ا ال   .  1ال

ة : - ی ال ال قل    ال

ل     ة على  ی ال ال قل  ة ال ها  2153ت ش ة و 471 م ة العاد ل  1674ل م ال
زع على  ة، ت ة ال ج بها  23م ال ا وت قف 267خ ة ت ة ونق      .2م

قل ال  -   : ال

ة     ن لاد ال ال ج  زعة ح 08ی ارة م انئ ت اصاتها م الي : اخ   كال

ول رق  اصاتها 04ال ن و اخ ارة في ت انئ ال   : ال

اء اص  ال   الاخ

اد ة  حل ال حلات ال اف وال ة ال   ح

سة لفة  س ائع ال ة ال   معال

رت وقات  ب ة ال   ح

                                                             
امة، 1  ة ال ة و ال ي لل ن ص ال امة، ال ة ال ة وال اب ة ال ه ه وال ة، وزارة ال ن رة ال ه ال

ة ة ال ل وض ي ح ق ال ل 2012"ال امة"، أف ة ال    .92، ص 2014:رهانات ال
جع، ص ص 2   ). 94-93( نف ال
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اصات  صفاق د الاخ ع   م

ة ة  ال ول اد ال   م في ال

ة  قا ائ اد ال اعي م في ال اء ص   م

ارة  رادس ات ال ح ات وال او ة ال   ح

ج   ج
ة  ول اد ال ر ال لح ال وت ی ال ت

اء   ال
ة  ة و ال ي لل ن ص ال امة، ال ة ال ة وال اب ة ال ه ه وال ة، وزارة ال ن رة ال ه ر : ال ال

ة ة ال ل وض ي ح ق ال امة، "ال ل 2012ال امة"، أف ة ال   . 101،ص2014:رهانات ال

ن     ل ت ف 07ا ت اء ال ة : ال ه ف انئ ت اء م رت، ال هي ب ف اء ال قة، ال هي 
اس  هي ب ف اء ال ، ال ال هي  ف اء ال ، ال او هي الق ف اء ال ، ال سع هي  ب ف ال

ت ق هي  ف اء ال امات، ال  .1ال

قل ال  -   : ال

ة      ن لاد ال ال قل ال  ة لل ة ال ارات 09تع ال ر  م ة تق ال عاب إج اقة اس ة  دول
ة، ت في  19.05الي  اف في ال ن م ها في  % 90مل ار  04م ة وهي م ارات رئ م

ق ه ا ت  ، ار ال ، وم ج ة ج ار ج امات، وم ة ال اج، وال ن ق ارات ت ه ال
ات % 86،7أك م  ائ ة لل ال ة الإج ع ال  . 2م م

ة    ة رحلاتها ال ي ش ن و تغ ة في ت ة ال ة ال ال ة هي ش ن  28وال ال
ا وأك م  ة 44بل ی ل  م ة ( 47ع ن الأورو ها ن أك ال قل زائ م ب ة، و تق م ا  13رحلة ی بل

ة ( 27 – ق أوس ة) وال ی ان  7م ة (  7 –بل ن) والإف ان  8م ن) 10 –بل   .3م

  

                                                             
1 Wafa Tamzini, Tunisie. Bruxelles : De Boeck, 1ère édition,2013, pp.(96-97) 

امة ،  2 ة ال ة و ال ي لل ن ص ال امة، ال ة ال ة وال اب ة ال ه ه وال ة، وزارة ال ن رة ال ه ال
، ص  اب جع ال   . 111ال

ارخ  3 فح ب ة"، ت ال ن ة،"رحلات ال ال ن ة، ال ال ن رة ال ه ا  22/07/2018ال على ال
وني :     http://www.tunisair.com/site/publish/content/article.asp?ID=580&Lang=arالإل

http://www.tunisair.com/site/publish/content/article.asp?ID=580&Lang=ar
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ة 2- 2 آت الف ن ال   :في ت

ات     ائ ن  2016 إح ل ت ر ب  824ت ة تق ال عاب إج اقة اس ة  أة ف م
زع 235018 الي :س وهي م ال   ة 

ول رق  ة في  : 05ال آت الف زع ال فها (ت ن ح ت   )2016ت

ف ة  ال آت الف د ال ة  ع د الأس   ع

م 5   29 490  58  ن
م 4   80 636  161  ن
م 3   66 402  166  ن
  27 218  130  ن

ة ة واح   6945  78  ن
فة   6109  80  غ م

ة ق الف   4736  31  ال
ف ف ال   184  22  غ

ل   7802  11  ق الع
Time Share 

ا ) ال ق ام ال ام اق   ش (ن
04  622  

ق ساح   91  05  ف
ة ازل ر   201  10  م
ل عائلي   3056  51  ن

ات   1526  17  م
ع   235 018  824  ال
ر   :ال

République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien, " Répartition de la Capacité 
Hôtelière en Lits par Catégorie et par Région 2016 ". 

ة، فالفارق     اء الف اقات الإی ائ في  ي ال على ال ن ق ال ف ا ال ول ل ا ال ا م ه ی ل
ف  ائ ت ائ رغ أن ال ه ال ل عف ما ت أك م ال اوز  اء ی اقات إی ن م  ه ت ل ب ما ت
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ة مقارنة ب  1231على  أة ف أ 862م ن ل م ة ل آت  566ة ف ف ال ا ن ها أ تق م
 . ر ال ال في  ائ لا ت ة في ال   الف

ن : 3- 2 قي في ت احي والف ات ال ال س   م

عة    اء س إن ولة  دة قام ال ان ال احة ل ا في ال ة ن ف ی عاملة م ارس  م أجل ت م
ة اح ة وهي نابل س اح ا ال امات - في أه ال سة - ال ة -ال -س زر  - ج ع دراه وت

ام  قع الاه ة ول  ل مهارات عال ي لا ت اصات ال ع الاخ ل خاصة في  س ی وه ت م
ات س ع م ها  ع ، ث ت احة   ا لل رسة العل أس ال ي إلا ب ي والأكاد عل  العل ال

ل  ف في ال ل في ال اص هام ی ر اخ ة ل ج ل راسات ال ا لل عاه العل ل ال العالي م
ع  ها  ع ة ث ت و ة و ابل ث  ة ب ج ل راسات ال عه العالي لل ل م ال احة  وال

ن ة، وت سة، نابل، ج ل م جهة س اصة في  ات ال س    .1ال

ف وفي نف ا    احة و ال ة ال اف س) تق ت ي(داف اد العال ر ال الاق د أص  2017ل
ة  136ت  ت ن ال ل ت ن ح اح ائ و ت ها ال ا 87دولة م ب ل م  2عال أ أف

ة  ت ل ال ي اح ائ ال ا على 1183ال اح ول س ة ال اف ت ت ق في ت وت ا ال ، وق اع ه
ش  ة ،م اس وف ال ف وال احة وال اسات ال ش س ها م ة م ب ات رئ ش ات و م ة مع ع

ة، ة ال ة.   ال ات ف ش ورها إلى م ات ب ش ه ال ق ه ة وت ة ال ش ال   م

اسات   ش س ص م ول  و ة لل اف رة ال اس الق ع على  ة  اس وف ال ف وال احة وال ال
ي  ف ال ات ال ولي م ح تأش اح ال ا الانف اتها وأ أول ف  احة وال امها ووضعها ال في اه

ل و  ها ال ف ي ی احي ال اع ال انات ع الق ا م خلال ال ارتها وأ ولة للأجان ل ها ال ا ت أ
ارة علاماتال   . 4ال

  

                                                             
1  ، ة الاجحاف ب ع ة وال اد ورة الاق ن ب ال احة في ت ةال ة في ا :ا لا ثار لآدراسة اس

ة ول احة ال ة لل ا ة والاج اد اعة، الاق    ).144-143، ص ص (2013، 1. صفاق : دار نهى لل
2 World Economic Forum, "The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017", 
Geneva,2017, p.324. 
3 Ibid., p.80. 

ة  4 ول الع ف لل احة وال ة ال اف ل تق ت ل احة ،" ت ة لل ة الع ة ، ال ول الع ادر  2015جامعة ال ال
س)  ي(داف اد العال ة، ص ص ( 2015ع ال الاق د ع ة ال ة الع ل ة، ال    .)14-13"، ج
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ول رق  احة  : 06ال اسات ال ش س ا في م ائ عال ن وال ت ت ةت اس وف ال ف وال   وال

ف  احة وال ة ال اف ادا على تق ت اح اع اد ال ر: م إع اد  2017ال ادر ع ال الاق ال
س). ي(داف   العال

ا     ف و احة وال ة ال ش أول ا في م ة ج أخ ات م ل م ائ اح ول أن ال ا ال ا ه ی ل
ولي وذل  اح ال ش الانف اك م لها في ال الي م  134و 131ل ع  136على ال ا  دولة، وه

ل الأم  ، و ائ ها في ال ة على ت اع لة وال ف وف ال ف ال احة وت ال ام  ا ضعف الاه ل
ة  ت ائ ال ه ال ل  ة ال اح امة ال ش الاس ة ل ل 109ال ن اح ، في ح ن أن ت

ة  ت علم ا ی مة  لها في ال  م ل ف  احة وال ة ال فارق  على  48ش أول قة  ف م
ة امة ال ولي والاس اح ال ش الانف ل في م ها  ق عل ، وتف ش ا ال ائ في ه   .ال

ة    اف عل ب ا ی مة  ق ة ج م ت ل م ائ اح ه أن ال قف ع الأسعار  ول الأم ال ن
ا م  ع عال ا لها في ال ال مة  136ل ق ة م ت ورها م ل ب ي اح ن ال قة على ت ف دولة م

مة إلى  ق ة ال ت ه ال ائ ه لال ال جع ال في اح قة ی ا، وفي ال اسع عال لها في ال ال ل
ة ال ى إلى ضعف  ائ وح ه ال ه ام دع الأسعار ال ت فاضها مقارنة ن ائ وان ة لل لة ال ع

امل  ا م الع ه  ة، وه ة وأج لات دول أخ ع رو و أمام ع ولار وال ال ة  لات العال الع
. ل وم إلى ال الق اح الأجان  اء ال ب وغ ائ في ج غلها ال ي  و أن ت   ال

ول رق  ائ عال : 07ال ن وال ت ت ة ت ة ال ش ال   ا في م

ولة   ال
ة اس وف ال ف وال احة وال اسات ال   س

احة  ة ال أول
ف   وال

ولي اح ال ة الأسعار  الانف اف ة  ت امة ال   الاس

ن   89  09  76  48  ت
ائ   106  04  134  131  ال

ولة   ال

ة ة ال   ال

ل ة الع   ب
الأم 
لامة   وال

ة  ال
افة   وال

ة  ارد ال ال
ل ق الع   وس

ة  جاه
ا  ج ل ت
مات عل   ال

ن   73  113  75  102  66  ت
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احة ة ال اف ادا على تق ت اح اع اد ال ر: م إع ف  ال اد  2017وال ادر ع ال الاق ال
س). ي(داف   العال

ف     احة وال ة ال اف ة 2017وق اع تق ت ة ال ش ال ول وفقا ل ه لل ت د  في ت على ع
اك  ل ه ة الع ة ل ال ات  غ ة في  12م ال ن فاءة الأ القان ة،  ل ق ال ها حق غ م ب م

ائ  ، تأث ال ار ا ال ء ال لفة ل اء، ال اج رخ ال ام اللازمة لاس د الأ اعات، ع ة ال ت
ة للأم وال ال ار...إلخ، و ل والاس اف الع ة على ح لفة ال ات هي :  غ ة م ج خ لامة ت

ش  ال)، م ارة (الأع لفة الإرهاب على ال ة،  مات ال قة في خ ال)، ال ارة(الأع ف على ال والع
ل ائ الق ل ج ة ع الإرهاب، مع اج ات ال ات وال    1.الإصا

اك     افة ه ة وال ش ال ة ل ال ل  06في ح  ص ات: ال غ ي م ف ال مات ال إلى خ
وس نق  ار ف ات، م ان ة في ال د الأس ب، ع ة لل ال اه ال ل على ال ة، ال ال

اعة ال ة فهي HIVال ارد ال لارا،  وأما ال ال ة  د حالات الإصا ها:  09، ع ات م ب غ م
، م ت ان ائي وال عل الاب ال اق  ل الال ارسات ال مع لاء، م ، معاملة الع ف ر ال

ة  ار ة، م اج ر والإن ة، الأج الة الأج لة وت الع ة، سه ه ف ال اد ال لة إ د، سه وال
ل في :  ة ت ع ات ال غ مات فال عل ا ال ج ل ة ت ص جاه اء في الق العاملة، وأما  ال

ع ا ال ج ل ام ت ، عاس هل ارة وال ال ال ن للأع ام الإن الات، اس مات والات اد ل د الأف
، ن م للإن ، ال ن ي الإن ل، م اكات الهاتف ال اق الع  اش اكات ال اش

اء ه ادات ال دة إم ل، ج ة ال ة ش ل، تغ  .2ال

لامة     ا الأم وال ش ه ن في م ت على ت ق في ال ائ تف ول أن ال و م خلال ال
ة  ت ائ ال ل ال ها  81ح اح ت ان م ي  ن ال ات  102مقارنة ب ال إلى تأث قي  ا م وه

اض لة ال ات القل ن خلال ال ها ت ف ي ع ة ال ة والإرهاب اث الأم ارد الأح اني ه ال ش ال ة، وال
ق ل ح تف ق الع ة وس ة  ال ت لالها ال اح ة  ة واح ت ن  ائ على ت ا  112ال        عال

ا ن ب ة في ال حل ت ة 113ت افة و جاه ة وال ل و ال ة الع ا ب ی ات وت ش ة ال ، أما 
ن  ل ت ، ورغ ذل ل ت ائ ل  م ال ات أف ل م ن اح مات ن أن ت عل ا ال ج ل ت

ة ال ش ال ن في م ه ت ل عل ت ح ل ت ا ح أف مة عال ق ات م ة على م ت ان ال ة 
ة ف 66 رجة أقل ال م ي ب ن ب ل ت ائ و ه الأرقام ت أنه مازال أمام ال ه فه ل، وعل الع

                                                             
1 World Economic Forum,Op. Cit., p.81. 
2 Idem. 

ائ   96  112  89  81  110  ال



 

95 
  

ل ل ا  الع ه ه في ت جاذب ا  ة  ة ال ش ال ا في م ها عال ت راتها وت ق
ي. ة على ال العال اح ا ال ه اف   وت

ول رق  ن وال  08ال ت ت ة : ت ة ال ش ال ا في م   ائ عال

ولة   ال
ة ة ال   ال

قل  ة لل ة ال ال
  ال 

قل  ة لل ة ال ال
  الأرضي وال 

مات  ة لل ة ال ال
ة اح   ال

ن   69  95  85  ت
ائ   131  105  100  ال

ف  احة وال ة ال اف ادا على تق ت اح اع اد ال ر : م إع اد  2017ال ادر ع ال الاق ال
س).  ي(داف   العال

ف      احة وال ة ال اف ها تق ت ي اع ات ال غ ول  2017للإشارة فإن ال فه لل ه وت ت في ت
قل ال هي  ة لل ة ال ش ال د  06وفقا ل ، وع قل ال ة لل ة ال ة ال ها ن ات م ب غ م

قل الأرضي وال فهي  ة لل ة ال ال اصة  ات ال غ ان العاملة، وأما ال ات ال ها  07ش م
ق  ق وال افة ال انئ، و ة لل ة ال ة ال ة، ن ی ة لل ال ة ال ة ال ق، ن ة ال ن

ع ة فهي ال اح مات ال ة لل ة ال ال اصة  ات ال غ ا  ال ف  04ة، أما  د الغ هي ع
ل  ة ل ة  100الف ف أجه ارات، ت ات تأج ال ف ش ة، ت اح ة ال ة ال دة ال ، ج ساك

ال اجه م ال ائح  ما  ح لل ي ت اف الألي ال   .1ال

ن و     ع إلى ت ج ال ة و ت ل ال ن اح ول أن ت ا م ال ح ل ائ ی ة  85ال ة لل ال ا  عال
ة  ت ، وال قل ال ة لل ة  95ال ت ، وال قل الأرضي وال ة لل ة ال ا في ال ا  69عال عال

ات  ال ف  ي اك ائ ال ال ا مقارنة  ة، ه اح مات ال ة لل ة ال في  131، 105، 100في ال
ات. ش ه ال   ه

ة، بل في     ة ال ات ال ش ع م ائ في ج ق على ال ن ق تف ا ل في أن ت لف لل ه وال
ف  ي ت ق  تل ال ائ تف ة لل اد ة والاق ال ات ال ان غ م أن الإم ال ها  ق عل نها ق تف ك

ائ ب ح لل ، وم شأنها أن ت ن ها ت ن عل ل م ت ة أف ت ل م علها ت ة هامة ت ة ت  ب
ه ا ا هي عل ل  م ة لآوأف ة ال ائ في ال ق على ال ن ورغ أنها تف ا أن ت ن، 

                                                             
1 World Economic Forum, Op. Cit., p.81. 
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ل  ة، إلا أنها ل ت اح مات ال ة لل ة ال ة لل ال ل الأم  ) و قل(ال وال وال لل
ق ات م ورها م ة. ب س ات م ل م ل أنها اح ال  الق ل الأح ا ال بل في أف   مة في ه

ة إلى      ة والف اح آت ال ا  ال اقع   ة فال اها م ائ ن ة لل ال ائج  ه ال وه
قل  ا  ال ة، و ول عای ال ها لل ة ال م ا م اس ال وع اقات الاس ء ع في  ل س

ة  اح ا ال ء ال ب ال حلات وس أخ في ال قل ال (ال صا ال ل  خ مات  ال
ات  ة ش ارات وته انئ، وال سعة ال ال، ت اقات الاس سعة  ورة ت فع إلى ض وفة)، ما ی ع ال

ل ه وفة ل ع ة ال اح اقع ال لف ال صا ب م ة خ ی ق وال ال قل ال ة وال ، وذل 1ال
ة.       ة والف اح آتها ال ائ وم ة لل اح ة ال اذب ة و ال اف   م أجل ت ال

رنا أنها     ا ن  ت ، فإن ائ ا على ال اح مة س ق ان م ى ون  ن ف ص ت وأما 
ة  اح أتها ال اجة إلى ت م ال  ة مات ها والف ان ة على م اف ا لأجل ال ة، وه ى ال وال

ة ع  ع قى  راسات ت ة وال اح قار ال لف ال ن  م اصة أن ت ها، و ة أو ت اح ال
ا.   ة ع اح ادة ال   ال

اني  احة :ال ال ي لل عي وال ار ال ة الإ ة والف اح آت ال في  وال
ن ائ وت   ال

ف      ة ع ص ال ی م ال ار الع م إص ة ال ا ولى غا قلاله ن م اس ائ وت ل م ال
ا  ل إلى وق فع قي سار ال ها ما  ي م ة، ال ة والف اح آت ال احة وال ال علقة  ة ال وال

ة. امل ع ى إلغاءه ت تأث ع یله أو ح ها ما ت تع ، وم اض   ال

ة     ا أمام ح افها ن أنف ن وأه ائ وت ل م ال عة في  ة ال اح اسة ال وم أجل فه ال
ة ة وال ص ال ن ال ق إلى م وم احة ال ال اصة  ة  ال اح آت ال وال

ة  اح آت ال لف ال ل م ي ت ع ام ال الأح عل  ها ال ا في جان ، لاس ی ل لا ال ة في  والف
ار  الاس اصة  ة ال ة وال ص ال ا ال ة أو تل ذات العلاقة، و اح ة ال ع ال و ت

ح ل عه، وه الأم ال  ه وت احي ودع ه ال ل دور ه ات هامة ح اج ملاح اء واس ق اس ا 
قلة  ى في ع ن أو ح ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال ان إما في دع إدارة ال الق

     . ی ل لها وأدائها في ال   ع

                                                             
خ،  1 دخ د ب ع خ وم دخ ة"، " ب ه العال اف ل واقع ت اءة ح ائ م خلال ق احة في ال اع ال ات ق ت

ة، ل ، جامعة ال م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل امة ،  ة ال احة رهان ال ل ال ولي ح قى ال ل مي ال  ی
ل  24/25   . 14، ص 2012أف
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ل الأول : ة ودع  ال ة والف اح آت ال ا ال اصة ب ة ال ة وال ص ال ة ال ال
ن  ائ و ت ة في ال اح   ال

ان     ة وض ة والف اح آت ال ا ال فها ت ن ة ه ة وت ص ت ائ على ن ف ال ت
ها  ان عى ق ورها ت ي ب ن ال احي، ونف الأم ی على ت ا ال ال ال وال لل

قة ا ا اف ال ق نف الأه ة إلى ت اح ة ال ال ان خاصة  ل على ق ائ  ف ال ، وت ل
حات. لعات وال ة ت لل اح ة س ق ت اصل ل ها ال ار سع ارها في إ ة ج إص اح   ال

اصة    ة ال ة وال ص ال ه ن أه ال ة وعل ة ودع ال ة والف اح آت ال ا ال ب
ة  اح اال الي في ال ال    :ئ 

  ن قة :  01- 99القان الف علقة  اع ال د للق  ال

ق    ا حق ة و آت الف غلال ال اء واس لة ب قة ذات ال الف علقة  اع ال ن الق ا القان د ه
قي  اع الف ة الق ی وت وت ة وت ا ف إلى ح ا یه ن،  ة وال أة الف ل م ال ات  وواج

اع ل ة ورساء ق ات مه ة ووضع أخلا مات الف ة ال قيوت ن ا الف   . 1ل

ة     مات إضا ائه مع تق خ ائ لإی ل ال ق أة ت ل م ة  أة ف ن تع م ا القان و ه
ة أة ف قابل ل غلال  ل اس ا  ا ف ا ع ن ونها، و    .2له أو ب

ن      ق القان ن  01-99وق ت ة وال أة الف ل م ال ات  ق وواج حها  إلى حق إسهاب وش
م  ل عق یل أنه : "  ن  ا القان فه ه ا الأخ ع قي"، ه ن "العق الف ع اني ال ه ال ا ح في  ض ب
ا  ق م ا الأخ الف ا دون أن ی ه ق ائ م اء ال إی قابل،  ه  ا ارس ن قي ال  اه الف ق

أة دعها في ال ي ی ه ال ع ة على أم اف افقة له، وال اجة مقابل م ة له ع ال مات إضا ، وتق خ
مات" ة ال ه ح ن ر  لغا تق اخلي ودفعه م ام ال ات ال ن على تعل   .3ال

ز    أ ل ال ن أنه ت اء أشار القان ة لل ال ة،  آت الف غلال ال اء واس عل ب ا ی وأما 
ة ب ة م احة ل ال لف  لها ع ال قة ع ها و ل د ت ة، ت ارع الف ات ال راسة م

احة  ال لفة  زارة ال الح ال لغ م رة ت ة ال ف الل ات م  ع دراسة ال ، و    ال

                                                             
ن رق  1 ة، "القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  01-99ال ای  06ال علقة  1999ی اع ال د للق ال

قة"،  ةالف س ة ال د ال ای  10، 02، الع    .04، ص1999ی
جع،   ان. نف ال نف ال 2  

جع،  ان. نف ال نف ال 3  
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، في  ى الأم ذل اج إدخالها إن اق لات ال ع ال ات و ل أو رف ال الق الأم  ع  ال
ع ته أجل لا ت د تع  شه م د في الأجل ال م ال لف، وفي حالة ع لام ال م تارخ اس

ة الأشغال  ا هل م ة ال اح ان الإدارة ال ل وق لأع ا أنه  في  ها،  ادقا عل ات م ال
م ال ها، وفي حالة ع ادق عل ات ال ها لل ق ا ق م م ة وال آت الف ارة في ال قة ال ا

ال  اصلة الأشغال والام قف ع م وع ال ل م صاح ال اء  ان أو ال اع الع ام ق م اح أو ع
ر  ال  م الام ، وفي حالة ع ع ثلاثة أشه ها في أجل لا ی ص عل اع ال ات والق لل

ام ال ة م أجل إل ة ال ائ هة الق ة أمام ال ائ فع دع ق اصلة م وت قف ع م ال الف 
لات اللازمة ع ال ام  ة ال  .   1الأشغال إلى غا

قة      ة م ل على رخ ل ال ن أن ذل ی ة أشار القان آت الف غلال ال ص اس وأما 
ع  ة لا ت احة في م ال لفة  ها الإدارة ال ل ما 30ت ا ی د ه ، وح ل اع ال اء م تارخ إی ، اب

غلال ن  ي هي في حالة الاس ة ال آت الف ت على ال ي ت امات ال لة م الال ا ج ن أ القان
ها     : 2م ب

 .قي غلال الف ا و الاس ال ة  ت ار ال ل الأخ اب تأم على  اك ة  آت الف م ال  تل

 عای اءات ت إلى رت وفقا لل ة لإج آت الف ع ال د ع  ت ي ت و ال  وال
 ال .

  ا م، و س مات وال ها ال ا ف اءاتها  هل ق ل  مات  عل أسعار ال ة ب آت الف م ال تل
ف. ل الغ ال وداخل  ان الاس ا على م م أة، لاس اخلي لل ام ال  ال

 ة ع ال علام اقات اس ة   آت الف م ال اقات ع أ تف تل ه ال م ه ، وتق ائ
الح الأم . ه م م   تق

  ام اح له ال نا وال ن قان هل ان ال م بها الأع ق ي  ة ال اغ ف ال ات ال ل آت لع ع ال ت
عها. ان ن ا  قلة مه ة ع  هامه دون أ

  ة وق م ة الع افة وال اع ال ام ق اح ة  آت الف م ال ائ تل ة ض ال ا اع الأم وال
ل. فع ارة ال ة ال ام ال  وفقا للأح

  ال إلا إذا رد ه  ء الأخلاق أو ح عل وف  ل ش مع ل  غ أة ت لا  لأ م
اره.  اع

                                                             
ن رق 1  ة، "القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  01-99ال ای  06ال علقة  1999ی اع ال د للق   ال

 ، اب جع ال قة"، ال     ).08- 07ص ص(الف
جع، ص ص ( 2    ).09-08نف ال
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  ة أة وشارة م ا ال عة ن ة ت إلى  ة م حة خارج ضع ل ة ب آت الف م ال تل
ها  رج .ل  دها ال

  ض ر تع ه ارزة لل ة أو واجهات في أماك  م ب أج ة أن تق أة ف ل م  على 
اب  ة ع ال اج ة ال اح ر الأماك ال ائ وص ة وخ قل اعات ال لف ال ات م م ها ع ف

ي.  ال

ن  - احة و 06-99القان الة ال ا و ي ت ن اع ال الق عل   الأسفار : ال

ن     ا القان ة  ه ه الأخ احة والأسفار، ه الة ال ا و ي ت ن اع ال ن الق ا القان د ه
ة  اش ة أو غ م اش رة م ع  ل في ب ا ی اح ا س ا ة ن فة دائ ارس  ارة ت ة ت س ل م هي 

ة به ت مات ال اع ال ل أن ة و ا ة أو ج د ن إلى1ارحلات و إقامات ف ا القان ف ه ه    :2، و

 .ة اح ات والأسفار ال ا ة ال  ت و ت

 .ها ارس اع م ة ورساء ق ات مه  وضع أخلا

 .مات ة ال ة وت ن ا  دع الاح

ائ    ها لل ق ف ب احة وال الة ال فل و ي ت مات ال ا ال ن أ د القان   : 3وح

 ة. ت وت أسفار ورحلات ا ة وج د ة وقامات ف اح  س

 اقع وا ن وال ی داخل ال ش لات وزارات رفقة م قافي لآت ج احي وال ع ال ا ثار ذات ال
ي. ار  وال

  ات ل ات وال ت ة وال اض ة وال قا ة وال ات الف اه ات الق وال ال وال ا ت ن
ل م  الة أو  ا ال لة ل ها.ال  م

 .اح ف ال اح ت ت ی ال ش ج وال مات ال  وضع خ

 ف في ال اء أو ح غ ة بها.آالإی ت مات ال ا تق ال ة و  ت الف

 .قل ات ال س ه ل م ل  ع و وال ال قل ح ال اك ال اع ت ل أن ع  احي و قل ال  ال

 ف فلات ال اك أماك ال ع ت . ب اضي أو غ ذل قافي أو ال ع ال ا ات ذات ال اه ة وال  ه

  .اح ة ال اع ال وم  اس

 . ة اح اته ال ا ة ع ن اج ا ال ل ال أم م  اءات ال إج ائ  الح ال ام ل  ال
                                                             

ن رق  1 ة،"القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  06-99ال ي ت  1999ل أف 04ال اع ال د للق ال
 ،" ف احة وال الة ال ا  و ةن س ة ال د ال ل  07، 24، الع   ) .13-12، ص ص (1999أف

جع، ص  .12نف ال 2  
جع، ص  .13نف ال  3  
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 .ها ان ها و م اس مات  لف ال ة أخ ق تق م ة أو أج ل الات م ل و  ت

   ارات .اء س ات ال ها م مع لة أو غ ق ت ال اء ال عة و ون سائ ونقل الأم  ائ أو ب

ت على عق     ل ما ی احة والأسفار، و  الة ال غلال و اء واس و إن ا على ش ن أ ون القان
. ف امات م ال ق وال ن م حق الة وال م ب ال احة والأسفار ال   ال

 م ال س غلالها: 161-17ف رق ال ات اس احة والأسفار و الات ال اء و و إن د ل  ال

ل ال على     ع إلى ال غلالها  احة والأسفار واس الة ال اء و م فإن إن س ا ال  ه
الات ال اد و ة لاع ة ال ع رأ الل احة،  ال لف  ز ال ها ال ل غلال  ة اس احة رخ

ها ال ة في  ال و ال ف ال ة لا ب م ت خ ه ال ل على ه   :1والأسفار، ولل

ة على الأقل. .1 غ إح وع س  بل

احي .2 ا ال ال ة لها علاقة  فاءة مه ات   :إث

عل العالي.  ة ال س ة م م ل احة م ان في ال   إما شهادة ل

عل العالي مع  ان في ال احة.إما شهادة ل ان ال ة في م ة واح ة س م   أق

احة. ان ال ة في م ة واح ة س م ة مع أق احة أو الف ي سامي في ال   إما شهادة تق

ة     ائ ة ال اع فادة م ال ه الاس و أعلاه،  ه ال في ه ل لا  ان صاح ال وأما إذا 
و . ه ال ه ه ف  عي ت ة ل    والفعل

ع .3 ة. ال ة و ال ن ق ال ق  ال
4. . ع ائ في حالة ال ال ن ال ع للقان  ال
ل. .5 احة وأسفار م ق الة س غلال و ة اس ازة رخ م ح   ع

ا     ه لا م احة والأسفار م الة ال غلال و ة اس ال رخ ز  الإضافة إلى ذل  أن  و
ار م ال  ج ق اتها  د م ة، ت احةآت ملائ ال لف    .2ز ال

 

                                                             
ف رق  1 م ال س ة،" ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  161-17ال و  2017ما  15ال د ل ال

غلالها"،  ات اس احة والأسفار و الات ال اء و ةإن س ة ال د ال    ).06-05، ص ص(2017ما  17، 30، الع
جع، ص  2   . 06نف ال
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ة     ی الح ال ل م ق م م ق احة والأسفار إلى ت الة ال غلال و ة اس ل رخ ع  ا 
د إلى  ة فإن ذل ی قاتها سل ائج ت ان ن ي، فإذا  رك ال الح ال ي أو م العامة للأم ال

ف م ت فعل ع ا  ف أ ي  أن ت ة، وال خ ل ال ها أو إذا س رف  و اللازمة ل  ال
ا ل نهائ ف م صاح ال احة وال الة ال ة و   .1س رخ

اه     ه في أجل أق ا ارسة ن وع في م ال احة والأسفار  الة ال غلال و ة اس م صاح رخ و یل
ة في  خ ع صاح ال ة، وفي حالة ل  خ ل ال اء م تارخ ت ، اب ة أشه ارسة نس هم ع  ا

غلال  ء في اس ورة ال اره  إع احة  ال لفة  زارة ال هلة لل الح ال م ال ا الأجل، تق هاء ه ان
ار س  احة ق ال لف  ز ال ا الأجل، ی ال اء ه انق ة أشه و اه س الة في أجل أق ال

ي م بها ها ال ال نف ة وف الأش خ   .     2ال

م    س لاح أن ال ي  161-17ا  ة ال اح الة ال غلال ال ة اس ة رخ ا ل ی ل ی ت
ف  م ال س دت في ال ف رق  186- 10رق ت م ال س ل وال لل ع د  47-2000ال ال

احة والأسفار الات ال اء و و إن غلالها ل ات اس ف  03ب  و ها ل ی ات ی ت          س
ة  ة 3الف ل على رخ ی أص ت م ال س ا ال ج ه ة  اح الات ال ي أن ال ع ا  ، وه

م  س ا ل ی ال ها، وأ ی ة دون حاجة إلى ت غلال دائ الات إلى  161-17اس ت ال
ف  م ال س ف أ و ب ال أورده ال م ال 186-10رق ص س ل وال لل ع -2000ف رق ال

ارس  47 ي ت ة ال اح الات ال جه لل ف أ م ف ص فة إلى ص ة م اح الات ال ان ال أی 
ة  ال احة الاس اخلي وال ل ال ي ت ال ة ال احة ال ال ال ا في م صا أو ح ها خ ا ن

ارس  ي ت ة ال اح الات ال ال ف ب خاص  ارجي وص ل ال ي ت ال صا أو ال ها خ ا ن
ولي اح على ال ال ة لل ف احة ال ا في ال ان 4ح إم ح  ی أص م ال س ل ال ، وفي 

ة اخل احة ال ها في ال ا ارسة ن ة م اح الات ال ة  ال ال .و الاس ة في آن واح ارج   وال

  

                                                             
ف رق  1 م ال س ة،" ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  161-17ال و  2017ما  15ال د ل ال

، ص اب جع ال غلالها"، ال ات اس احة والأسفار و الات ال اء و    .06إن
جع، 2 ان. نف ال   نف ال
ف رق  3 م ال س ة، "ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  186 -10ال ة  14ال ل ل  2010ج ع ال

ف رق  م ال س رخ في  48-2000وال لل و 2000مارس  01ال د ل ات ال احة  و الات ال اء و إن
غلالها"، ة والأسفار و اس س ة ال دال ة  21، 44، الع ل   .06، ص2010ج

جع،  ان. نف ال نف ال 4  
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م رق     س ا ال ض ه ة 161-17وق تع ل ل  قادات ورف م ق احة  إلى ان ا لل رسة العل ال
الة  غلال و ة اس ل على رخ ال علقة  ي أوردها وخاصة ال ام ال ع الأح قة في       والف
احي أنه  ال ال ة في ال فاءة مه ات  إث علقة  و ال م أدرج ض ال س ة، ذل أن ال اح س

عل الع ان في ال ل على شهادة ل اص ال ان الأش ان إم ة في م ة واح ة س م الي مع أق
ال)  عة ال و الأخ  ة ال فاء  ة(مع اس اح الة س غلال و ة اس ل على رخ احة ال ال
ك الأم  ان بل ت ی ت الل ق ب م ل  س ة لأن ال ل اب ال غ اض واس ا ما أثار اع وه

له و  ق ا ل ی ه ته ل  حا، وه ما  ة مف اح الات ال ح ال ه في ف أنه الأولى دون غ
اء  اف غ اص وأ ل أش خ ه ب ح ذل في ن ا س اص  اب الاخ نه أص غلالها ل واس
د إلى  ة و اح الات ال فاءة ال ة و ة وفعال ث على مه ا ی قي وه احي والف ا ال على ال

ها وخاصة  اق داءة وضعف أداءها وم احة، وهي ال ان ال ة في م ة فق  ة واح ا س مع اش
ات  إث ارها  اته أو لاع ص احي وخ ا ال ال ام  ة للإل ا ا ل  ة ج ة ق ة م ل  ال

م الق   س ان ال احة، ح  ة في ال فاءة مه ا  03ل ا أثار ه ة على الأقل،  ات خ س
ا ا  ی أ م ال س اور معها في ال ة وخاصة أنه ل ی ال اح الات ال ة لل ة ال قا اض ال ع

م. س ا ال اد ه   إع

اردها     فادة م م ة والاس اح ة ال ق ال ها إلى ت ول أن سع وم جهة أخ أدر ال م ال
ه ار به ه الإض ا س ع ا وت اد ة اق ار ة وال ة ال اح ة  ال ح غ صال ارد وق ت ال

اد  ا أد إلى اع ها، وه ف عل اد ال غلال والاع اء الاس احي ج ام ال ق للاس ور ال مع م
ا..إلخ  ا ا، اج اد ا، اق فادة م ذل ت ة والاس اح ة ال ق ال ی أ ت جه ج ة وت ات اس

ه ع احي ل مع ال ار ال ع الاس ة وت ة ال اح ارد ال ام لل ام ال فا و الاس لى ال
ورته ه وض أه ائ  ا الأم ق وع ال ة ، وه ار ادر  وال امة ال احة ال اق ال ح ت م

ة  اروت  1995س ا Lanzarote لان ا خاصة له ان رت ق ل أص امها ب ا على ال ا وتأك ان إس
ا ض ت أح ائ الغ ف ال ه عى، ح ت ا ال ق ه ه على ت لى ال اءات ت اب وج ما وت

ة  ا فا وح احة مع ال ة ال ة وت وت ولة ی م خلالها ت امة وم ة م اح ة س ق ت ت
ة وال ة ال اح هلات ال .  ارةال ائ   لل

ا یلي       ام  ه م أح ان وما جاءت  ه الق ل أه ه  :وت

  ن رق احة  :  01-03القان امة لل ة ال ال عل   ال

ها، وق     ف اب وأدوات ت ا ت ة و اح ة ال امة للأن ة ال و ال ی ش ن ل ا القان  جاء ه
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ادة   ل في 02ن ال ن ت ا القان اف ه ه على أن أه   :1م

 .احة اكة في ال ار وت ال ة الاس  ت

 .ة اح رة ال ة ال احة م خلال ت ة لل ول ق ال " ض ال ائ  إدماج مق "ال

 .ال اء والاس رات الإی ة ق رفع ق اح ة وال آت الف ار لل  إعادة الاع

 ة.ت اح ة ال ة للأن ی ال ج احي وت أش ض ال  ع الع

 .ة ل ام و ال احة والاس ال ال حاته في م ا و ات ال ة حاج  تل

 .ة ار ة وال قا ة وال رات ال ة وت الق ار ال ة وت إ ة ال ا ة في ح اه  ال

 .ة اح مات ال ة ال  ت ن

  ة احي.ت ان ال غل في ال ة ال  وت

 .ي احي ال اث ال  ت ال

أنه    احي  ا ال ن ال ا القان ف ه ة  :و ع اح آت س ال م ع مات ت أسفار أو اس ل خ  "
له" اء أو ل  ل ذل الإی اء ش   .2قابل س

ن     ا القان ه ه ان م أه ما أك عل   :و

ة :  .1 اح ة ال ه  ال

احات     اءات وم ة لف آت القاع از ال عة أشغال إن ة هي م اح ة ال ه ن ال ا القان م ه فه
عة  ة و ه ات ال ل عة ع د  ي ت راسات ال ة، ت في ال اح ارات س ال اس جهة لاس م

قها اد ت آت ال ة لل ارع الأن   . 3م

ة    ن على أنه ت ته ة وأك القان ه هي لل ج اصفات ال ال قا ل ة  اح آت ال از ال ون
ا الأخ في اه ه ة، ح  اح   : 4ال

  اقع احي وال سع ال ا ال غلال العقلاني ل ة والاس اح اكل ال آت واله ة لل ة ال ال
ها. فا عل ا ال ة و اح  ال

  ة في أدوات اح ة ال ة الإقل وإدماج الأن . ته ع  ال

                                                             
ن رق  1 ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  01-03ال امة  2003ف  17ال ة ال ال عل  ال

احة"،  ةلل س ة ال د ال   . 05، ص 2003ف  19، 11، الع
جع، 2 ان. نف ال   نف ال

جع  ان. ،نف ال نف ال 3  
جع، ص  4   . 06نف ال
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ة :2 اح ة ال   . دع ال

ة          ال ازات ال ح الام ات وم اع ع وتق ال ال ال اءات وأع ولة إج اذ ال ن على ات ا أك القان وه
احة  امة لل عة وال ة ال ع ال احي ق ت ار ال الاس اصة  ة ال ة ال ائ و ال

اث  احي آواس ا ال ة ودع ال اع اءات ال ف إج ي، ح ته اد ال ة على الاق اب ثار إ
ة ال اف ال ق الأه   : 1هاته إلى ت

 . اد اء دفع لل الاق  إع

 .جي ل ر وال ال ة ال ام ة ض دی اح ة ال  إدراج ال

 .ها ا ال ن ع م س ة وت ی ات ج س اث م ع إح  ت

 ة ن احة.ت اع ال ق عل  ي ال ه اد وال ار والاق ع ال ا   الإعلام ذ ال

 .احة جهة لل ال ال اكل الاس اقع و د م مي إلى رفع ع ل ی ل ع ع   ت

 .اع ة داخل الق اف رة ال ع الق  ت

 .احة ادرة وت ال ف روح ال ة م ملائ ل  ت

  اسة ت وت اد س ار.اع اع والاب ة وروح الإب ا ع الاح ة وت ارد ال  ال

 . اته ل ة مع م لائ ة ال ال مات ال فادة م الأدوات وال  ت ال م الاس

 .ة اح ارع ال ل ال راسة ملفات ت علقة ب ة ال مات ال  ت ال

 ع للأن ف ال ني ی اد وقان وز م اق ع ب ها.ت ق و ت ة و ش اح  ة ال

ة :3 اح مات ال   . ت ال

ولة على    ع ال   : 2ح ت

 .ي ه ة لل ال مة ال احة ض ال ف ال ف ل  الإدماج ال

 .ة اح ع ال لف ال ة في م ی ة ج ات ت س اء م  إن

 .اص ف ال احة م  ات ت في ال س اء م  إن

  اث ة.إح را مه  ال

 .عل العالي احي على م ال اد ال ح شع في الاق  ف

 

                                                             
ن رق  1 ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  01-03ال امة  2003ف  17ال ة ال ال عل  ال

اب ، ص  جع ال احة"، ال   . 07لل
جع ، ص ص ( 2   ). 08-07نف ال
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احي :4 ة والإعلام ال   .ال

ة    اح رات ال جه ل الق الي م ل إعلامي وات ل ع ن، هي  ا القان ة  ه اح ة ال ال
ا ق و ص دراسات ال ، وهي ت على وجه ال ار غلالها ال أ إلى ق اس ال وتل مج الات

ة في  ات الع ق ة وال رات ووسائل الإعلام ال عارض وال ل ال ال ال م لف أش م
ال ال ولة، ح أنها م ة تقع على عات ال اح ة ال ن أن ال ا أك القان ، وه از وال ر والإن

اع ولة وال ف ال ع م  ال الإعانة وال ل أش ى  ةت     .1ات الإقل

ن  - ئ : 02-03قان ا احي لل غلال ال الاس عل    ال

ن     ا القان ف ه ئ، ح یه ا اح لل غلال ال ال والاس ع الاس علقة  اع ال ن الق ا القان د ه
ادة  د في ال ا ه م ه إلى 02ك   : 2م

  ها ا م فادة ال ئ ق اس ا ة وت ال ا ة بها.ح ت مات ال ام وال احة والاس  ال

  افة اف م ح ال اجات ال ئ ت ل ا ازنة لل ة وم ة م و ت ف ش ت
ة. ة ال ا ة والأم وح  وال

 .ة ا ة ال اح ات ال ا اس مع ال مج وم ة م ل ام ت ی ن  ت

احي     غلال ال ن ی الاس ا القان ة و ه ای از ع  ال ام الام ح وف ن ف ئ ال ا لل
ام دف  اح عه  ة و ای ه ال س عل عي أو مع ت ل ش  از ل ح الام حة، ح  ف ال
اد  ن ام ي ت ئ ال ا ة لل ال ة  آت الف ة إلى ال فة أول از  ح ح الام ا   ، و ال

  .3لها

قع على عات    ازو ار الام ولة في إ   : 4 ال

 .ها احة ووضع معال ا ال ود وم  ض ح

 .ل واضح تقالي و أخ  ، ب ان، أح لاثة أل ة إشارة ب  وضع أع

 
                                                             

ن رق  1 ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  01-03ال امة  2003ف  17ال ة ال ال عل  ال
، ص اب جع ال احة"، ال    .08لل

ن رق  2 ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  02-03ال اع العامة  2003ف  17ال د للق ال
ئ"، للاس ا اح لل غلال ال ال والاس ةع س ة ال د ال    .09، ص 2003ف  19، 11، الع

جع ، ص  3    .11نف ال
جع،  ان. نف ال نف ال 4  
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 .ة ل ة وع ا سائل  ودة ب ة م ن ة ال ا ة لل اك ال اك إسعاف أولي وم  وضع م

 . وع لأسلاك الأم ع أو ف اج ف  ت

ا یلي     ام  از الال قع على صاح الام   : 1في ح 

 .احي غلالها ال قاته ق اس ئ ومل ا ة ال  ته

 .ات ه قاته و ال انة مل ئ وص ا ال ة  ة ال ا  الع

 .اف س الاص هاء م ع ان ة  ها ال  إعادة الأماك إلى حال

 . اف ة ال أن ه على راحة وأم و   ال

 اف.ت د  ع هل  م م   م

 .ة اك إسعافات أول ح م  ف

 .ئ ا غلال ال لل ور للاس اد ال ة للع الة ال ة على ال اف  ال

 .ه ازل عل ئ ال ا افة ال ه على ن  ال

  ة على ئ أو ال ا ه ال لل ال ة  اء ال لف الأش ات و م فا ع ال ام ب ال
. اف  ال

 إشهار أس. اف مة لل ق مات ال  عار ال

  .احة ا ال ود ومعال م اصة  ح ة الإشارة ال ام أع ة واح ا ه على ح  ال

ن رق  - ة : 03-03القان اح اقع ال سع وال ا ال عل    ال

ق       ة، و اح اقع ال سع وال ا ال ة وت م ة وت ة وته ا اع ح اد وق ن م ا القان د ه
فات أو    اد م الإقل ی  قة أو ام ل م ن  ا القان احي ح ه سع ال ا ال

هلة لإقامة أو  احة، م ة لل اس ة م ا ة وب ة و ة وثقا ات  ص ة خ اح أة س ة م ت
ل م  احي فه  قع ال ة، وأما ال دود احة ذات ال ة ن أو أك م ال غلالها في ت و اس
ات  ص ائ أو خ ه م ع ا  عل لاب، أو  ه ال ه ة  م اح ة س اذب قع ی  أو م

ة أو  ة تار أه ف له  ع ه،  ة عل اءات م ةة أو ب رة أو ثقا ة أو أس   .  2ف

  

                                                             
ن رق  1 ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  02-03ال اع العامة  2003ف  17ال د للق ال

ال والا ع ، ص ص (للاس اب جع ال ئ"، ال ا اح لل غلال ال   ). 12- 11س
ن رق  2 ة،"القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  03-03ال سع  2003ف  17ال ا ال عل  ال

احي"،  ةال س ة ال د ال    ).15- 14، ص ص(2003ف  19، 11، الع
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ة    ال اف ال ق الأه ن إلى ت ا القان عى ه   : 1و

 .احة امة لل ة ال ان ال ة ق ض اح ارد ال اءات وال ال العقلاني وال للف ع  الاس

  ة في ال اح ات ال ا ة ال آت ت ا م ة و اح اقع ال سع وال ا ال ي إدراج م ال
. ة الإقل ه  ل

 .احة ة لل مات ال ق ة ال ا  ح

  ي ار قافي وال اث ال غلال ال ال واس ع ة م خلال اس اح ارد ال قافي وال اث ال ة على ال اف ال
ة. اح اض س ي لأغ ي والف ی  وال

 عه ال ا فا على  ة وال اح ات ال ا ة ال أ وم مع ت ان مه اء ع    .إن

ه الإدارة     ة ال تع اح ة ال ه اصفات م ال احي وف م قع ال سع وال قة ال ة م وت ته
احة ال لفة   :  2ل على و ال

 احي ب ال ا لل ها عاملا أساس فا عل ل ال ي  ة ال قا عال ال عي وال ال ال ة ال ا    .ح
  ال دة الأش ع ة م اث ت دة، م شأنها إح اف م ارات على أساس أه از اس هلاتإن ي  لل ال

ة. اح اقع ال سع وال ا ال خ بها م   ت

ف إلى      : 3ا یه

 .اء ع و ال ا القابلة لل ی ال  ت

 .ها ای ي  ح ا ال ی ال  ت

  مع ات ال ا نامج ال ی ب ازها.ت  إن

 .ة اس ارات ال قة والاس ا ائف ال ی ال  ت

 .ازها مع إن ة ال ات ال ه ی ال  ت

 . ورة ذل ي ال ما تق قها ع اد ت ارع ال ة لل ئة ال اد ال  إع

آت القا   از ال ة ون ه راسات وأشغال ال اد ال ولة إع قع على عات ال ن أنه  ة و أك القان ع
ع أو تأج الأراضي  ة وعادة ب ة وت اء وته ة اق ة، وت مه اح اقع ال سع وال ا ال ل
ة  الة ال ة إلى ال اح آت ال از ال ة لإن ع ة، ال اح اقع ال سع وال ا ال لل داخل م

                                                             
ق 1 ة ال ائ رة ال ه ن رق ال ة، "القان ع ة ال رخ في  03-03ا سع  2003ف  17ال ا ال عل  ال

، ص اب جع ال احي"، ال    .15ال
جع، ص 2   . 16نف ال
جع، 3 ان. نف ال   نف ال
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ا  فعة داخل م ارسة ح ال ولة م ا  لل احة،  ة ال ارس ل ة، وت اح اقع ال سع وال ال
ن  ا القان ار ه ة في إ اءات ال ل العقارات أو ال ا ال على  احة ه ة ال ة ل الة ال ال

ض ون ع ض أو ب ع ا  ة إراد ع نقل مل ض ن م احي، وت سع ال ا ال ة داخل م اج   . 1وال

ة على     اعات الإقل ولة وال ه ال ة م خلالوت اح اقع ال سع وال ا ال ة وت م ا   : 2ح

 .نا ة قان خ اءات غ ال وع للأراضي وال غل اللام ارة ال  م

 .عها ا قا ل ة  اح اقع ال سع وال ا ال ال م ع  اس

 .ها ها ق ت ق ة وت اح اقع ال سع وال ا ال ة م ا اءات ح ی إج  ت

ق     ائ على ت ص ال نه ی ح ة  ة الأه ا في غا ع أم ان  ه الق ار ه ه ن أن إص وعل
ة وال ة ال اح هلاتها ال واتها وم ة ب ا فا والع ة مع ال اح ة ال ان      ارةال ل

ام ة والأح قا ات ال ان و وآل ه الق ل ه قى تفع ها، ل الأه ی ام ي أوردتها على أرض      اس ال
امة في     ة ال اح ة ال ق ال ة ت قة فعل م  سة ت ائج مل اك ن ن ه ى ت اقع، ح ال

ة وال ة ال اح اقع ال ، وخاصة ع العل أن ال ائ ه  ارةال ة م ال ت ا ع في م
ها ال ه و ت  ة ت هاكات م را وان ه ة وات ارةال   .ل

ة     ت ة وال ص ال ن ن أه ال ا  ت ة) وأما  آت  (ال اصة ب ال ال
ا یلي : ة  ة والف اح   ال

  م رق س ة  3ال ة : 1973ل اح آت ال ف في ال ة ال ا عل   ال

ل    مات ت م له خ احا، و تق ل س ق أة ت ل م ة هي  اح أة ال م على أن ال س ا ال ن ه
ه فه ع ات أو ت له ما ی و أكل أو ال لة م 3في الإقامة وال ا على ج م أ س ا ال ، ون ه

غي اح  ي ی ة ال اح آت ال فق لل غلال وال ت والاس ال اصة  و ال أة ال ف ال امها م 
ة و اح ها ال     :4م

                                                             
ن رق  1 ة، "القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  03-03ال ا 2003ف  17ال عل  سع ال  ال

، ص ص ( اب جع ال احي"، ال    ).17-16ال
جع، ص  .18نف ال 2  
م رق  3 س ة، "ال ن رة ال ه ة  3ال رخ في  1973ل ات  1973أك  03ال س ف في ال ة ال ا عل  ی

ن رق  القان قح وال  ة، ال اح ة  33ال رخ في  2006ل ال  2006ما  22ال اءات في م عل ب الإج ال
احي"،  اع ال الق اصة  اخ الإدارة ال يال ال س د ائ ال   . 1684، ص1973أك  05-02، 37، الع

جع،  ان. نف ال نف ال 4  
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  اصة بها ل العلامات ال ه في  ي إل ف ال ت ال على ال ة  اح أة ال م ال أن تق
ارة أو الإشهارة. عاتها ال  وم

  ها أو ح إل ف ال م لف ع ال ف  ة لل في حالة إعلانها ع ص اح أة ال ض ال تع
ع فها.في حالة اس ة مع ص اس ة غ م ات أو إشارات م  الها ل

  وم ي ی آت ال ح ال ا إعادة ف ها و ة ف ی ات ج ه م أو إدخال ت ة للع اح أة س ح أ م ف
احة. ال لف  ز ال خ م م ال ع ل ة أشه  قفها أك م س  ت

 .ام بها ة ع ال مات هي عاج ام  م الال  ع

 لامة و الأم .ال ة وال اع حف ال ه ق ا تق قا ل ة  اح آت ال ة على ال  اف

  لف ز ال صل لل ن ال ب م عل  ة أن  اح أة ال غلال ال اس م  ق ل م   على 
ة  وف القاه ، وفي حالة ال ل شه على الأقل ع ذل ل ق أته ال امه غل م اع احة  ال

م ة. ب س ى م غل ال  على الأق

 .احة ن لإدارة ال ع ا ان ال م بها الأع ق ي  فق ال ات ال ل ل ع ه   ت

م رق  - س ة  4ال ة: 1973ل اح آت ال اء ال ة ب ا عل   ال

م ن     س ا ال انه وا في أ وق  فق احة أن ی ع لإدارة ال ا لف ال ان ال  على أنه  للأع
قة  ا عل  ا ی ، وخاصة  ا م ال ونه صال ا ی ام  ارة وال اءات ال أماك الأشغال لل
ام  ة أح ها أو أ ادق عل لة ال ه الأم الفات له د م ها، وفي حالة وج ادق عل لة ال الأشغال مع الأم

ام  الأم للال ع  ي أو ال ع ة ال ة ت دع ة أو ت ت امها فيأخ ت اه ثلاثة  اح أجل أق
ة لل في  ال على ال الفات  ه ال ل  ال فإن ال ال س م الام رة ع أشه وفي ص

الفات ه ال   .1ه

ن     لف ان ال م الأع ق ع أن  م أن ذل ی  س ة فق أك ال اح أة ال ح ال ف عل  ا ی وأما 
اه  احة في أجل أق ن لإدارة ال ع ا ة لل  15ال ارة تفق هاء الأشغال ب ان م م تارخ الإعلام  ی

أك م ها وال ادق عل لة ال ة للأم قة الأشغال ال ا ال    م م م ل صالح لاس  أن ال
احة ي لل ان ال ی ی العام لل ها ال ل ل شهادة  ح في ش ة الف ى رخ ، وتع ائ   .2ال

 

                                                             
م رق  1 س ة، "ال ن رة ال ه ة  4ال رخ في  1973ل ات  1973أك  03ال س اء ال ة ب ا عل  ال

ة"،  اح يال س ائ ال د ال   . 1685، ص 1973أك  05-02، 37، الع
جع، ص  .1686 نف ال 2  
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  م رق س ة  13ال الات الأسفار:    1973ل ل و ا وع عل ب ن  ال

ة ق ال    فة م ارس  وع  ل م الة الأسفار هي  م أن و س ا ال  ل على أراحن ه
فة  ل  لة ب مات م ة أو تق خ ا ة أو ج د م ف لات أو إقامات للع ل في ت ج ا ی ن

مة ق مة ال الغ ح ال ة أو م ال ر إج ة ومقابل أج اش ة أو غ م اش  .1م

ف     ها إلى ص ا الات الأسفار ح ن ف و   : 2وت

ارس 1 ف (أ) ت الة أسفار م ص ة :/ و ال ة ال  الأن

 .ة اح آت ال ال ع إقامات   ح و

 .اع لف الأن ف م م ات ال ع س  ب

 .اق لا س اقها أو  ارات  اء ال اح و  نقل ال

 .ة اح لات س ات أو رحلات أو ج ع سف  ت و

 . ه لة إقام ته  اع اح وم ال ال  اس

 ا ا اع ال لف أن ات ض م أم از ال الح الإن احي ل ا ال ة ع ال  .ائل

 .ها اس مات  ه ال لف ه ام  ة ق ال ة أو أج ل الات أخ م ة و ا  ن

ة :2 ال ة ال ارس الأن ف (ب) ت الة أسفار م ص   / و

 .ة اح آت ال ال ع إقامات   ح و

 . ف ات ال اع س لف أن ع م  ب

  ق ف(أ) ل الة م ص ة و ا رة.ن الة ال اس ال ة  ه الفق دة به مات ال لف ال  م

ائ ق ت     ن على خلاف ال الات الأسفار في ت اص ب و م ال س ا أن ال و ل
د  دة ل مع وج ة م ا أن ه ل م ارس  ف أ وب  ت ة إلى ص اح الات ال ت ال

ة  ة أن لا م ان  ف أ  أو ب.إم اء م ال ها س ارس ة م اح الات ال   ال

  

 

                                                             
م رق  1 س ة، "ال ن رة ال ه ة  13ال رخ في  1973ل الات         1973أك  17ال عل ب و ال

ن رق  القان قح وال  ة  33الأسفار، ال رخ في  2006ل ال  2006ما  22ال اءات في م عل ب الإج ال
احي"،  اع ال الق اصة  اخ الإدارة ال ائ ال يال س د ال    .1744، ص1973أك  19 -16، 39، الع

جع، 2 ان. نف ال   نف ال
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دع ل     ح م ی و وت اس ش الات الأسفار ل في و ا أح ص ارسة ن ع م و ت
احة زراة ال عة ل ا ة ال الح ال   .1ال

ي م    ی ف ف (أ) م الة الأسفار ذات ال إدارة و م  ق ا أنه  أن  م أ س ل ا أك ال
لفة  زارة ال ف ال ها م  ادق عل ة م اح رسة س ة م م ل عل العالي أو شهادة م على شهادة ال
ات م  ة لا تقل ع ثلاث س ان أو أنه شغل م ا ال ة في ه ة س احة، وله على الأقل خ ال

إدا م  ق ف (ب)  أن  الة الأسفار م ص الة للأسفار، وأما و ول في و ل م ي م ی ف رتها م
لفة  زارة ال ف ال ها م  ادق عل احة م رسة لل ة م م ل عل العالي أو شهادة م على شهادة ال

الة للأسفار ول في و ال م م ة س م ن ق شغل م احة وأن    .2ال

احة و ا    ي  و ال عي وت ار ت د إ م فإن وج ا تق ة ووفقا ل ة والف اح آت ال ل
ن  ائ وت ا في ال ا لأنه ع أم ورا وح مة فلض م ال ل م مق ات  ق وواج ی حق         ت

ة ( ل ام ل اره ال الي اع ال اح) و ائ وال ها (ال ف م ة) وال ة والف اح آت ال   ال
ا  ح ال م ل الأح ة ل في  ة وال ص ال ه ال غ ال ع أن ه ا  ، وه ف بها ال

ل  م حالة  م دها أف قى وج فة في حقه، ل ی ف ال ق ی أنها م ی ال ل أح ه ق
احة  ال ضى وت ت  د إلى حالة ف ني ال ی اغ القان احالف آت ال ة وأدائها وال ة والف

ها  دودی یوم ل   .في ال

لاث     اد ال ول حلة الاق ة خلال م ة والف اح آت ال احة وال ل ال لا  ائ م ففي ال
اء الأم رق  اس ها  عي  ار ت ا دون إ ات تق رخ في  62- 66ع ل  04ال  1966أف

اقع ال  ا و م ة م ا عل  ي لا ت إلى ال ة ال ف اس ال ع ال احي إضافة إلى  سع ال
احي ا ال ال ة خاصة  ن ات قان ج   . 3م

ا    افقة مع ما ه م عال ة وم لائ ان م اصة إذا  ة و اح ة ال ة وال ص ال فال
از وت وا ق إن عای و ا تعل  ا  ی ال وت ا ال ة     في ه اح آت ال غلال ال س

                                                             
ن رق  1 ة، " القان ن رة ال ه ة  33ال رخ في  2006ل ال  2006ما  22ال اءات في م عل ب الإج ال

م رق  س قح وال لل احي، ال اع ال الق اصة  اخ الإدارة ال ة  13ال رخ في  1973ل  1973أك  17ال
الات الأسفار عل ب و ي، "ال س ائ ال د  ،ال   . 1863، ص2006ما  26، 42الع

م رق  2 س ة، "ال ن رة ال ه ة  13ال رخ في  1973ل الات الأسفار 1973أك  17ال عل ب و  ال

د  ن ع القان قح وال  ة  33ال رخ في  2006ل اخ  2006ما  22ال ال ال اءات في م عل ب الإج ال
اصة  ، ص الإدارة ال اب جع ال احي"، ال اع ال     .1745الق

، ص   اب جع ال ب، ال ه .163صالح م 3  
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ة  قا عها ل ائ ومع خ ها لل ف مها وت آت أن تق ه ال ج على ه ي ی مات ال ا ال ة، و والف
صا على أداء  ة أك ح ة والف اح آت ال عل إدارة ال ا الأم س اقع، فإن ه فعالة على أرض ال

ة  ة و مه ا اح اتها  اماتها وواج ه ال ها ه ي ن عل ة ال ة والعقاب د اءات ال ض للإج ع ة ال خ
ص   .ال

ة     عال ها ل ء إل ولة الل ان ال إم ي  سائل ال ة أح ال اح ة ال ة وال ص ال ا تع ال
رات ال ة ال اك ى ل ة، أو ح ة والف اح آت ال دا في إدارة ال ج ن م لل ال ق  ة ال عل

رخ في  احة ال ار وز ال ن ن ق لا في ت ة، م ج ل اع  2007أوت  09وال الق عل  ال
ن ها ع  الإن ا ارسة ن الات الأسفار ع م قة على و   .ال

آت     ة، أص ال م ال فة م فه العال  ع جي ال  ل ي وال ر العل ة ال ف
ها  ف ماتها وال ل ض خ ف م ذل في ع ة ت اح الات ال ها ال ة، وض ة والف اح ال

ف و  ار م  ا الق ن له ار ت ف إص ا ما  ، وه ن ة الإن وضها م خلال ش احة وع ز ال
. ن ة ع الإن ه الأخ ه ه م  ة ال تق اح الات ال ل ال ا وع ها على ت ن صا م   ح

اني : ل ال ن  ال ائ وت احي في ال ار ال الاس اصة  ة ال ة وال ص ال   ال

ي اه    اصة أو تل ال ان ال دا م الق ن ع ائ وت ل م ال رت  احي أص ار ال الاس  
ار  ع الاس ل على ت وت ان تع ه الق اعات الأخ ح أن ه ات والق ا ه م ال مع غ

ة.  ة والف اح آت ال احة وال ة ال ه ودوره في ت وت أه ول  ا م ال ا و احي، وه   ال

ان     ه الق ائ ن أه ه ة لل ال   :و

 ن رق القا ار :  09-16ن ة الاس عل ب  ال

ة في    ة ال ة والأج ارات ال ام ال على الاس ی ال ف ت ن به ا القان ر ه ص
ار في م الاس ن مفه ا القان د ه مات، وح لع وال اج ال ة لإن اد ات الاق ا   : 1ال

  ات ا اث ن ار اس رج في إ ل ت اء أص ل.اق أه اج وعادة ال رات الإن ع ق س ة، و ت ی  ج

 .ة ات في رأس مال ال اه  ال

                                                             
ن رق  1 ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  09- 16ال ة  2016أوت  03ال ن ت قان عل  ال

ار "،  ةالاس س ة ال د ال    .18، ص 2016أوت  03، 46، الع
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ة ال    ة لفائ ائ ات ال ف ازات وال ی م الام ح الع ار م ة الاس ن ت وق ت قان
ق ال ائ ل ها ال ي ت عل ات ال ا اعات وال د م الق ائ والأجان في ع ض ال ه ة وال

احي ا ال ها ال ، و م ب ل اد ال   :اق

فادة. :ال الأول  ارات القابلة للاس ل الاس ة ل ا ال ا   ال

ح   ة ی ال في م ا ال ا ل ال ارات الا ل اء علىس ا  ب ارات م ها، ب الاس إقام
قامة في  ال، وتل ال قامة في ال ب ال ة ال اه ها م عي ت ي ت ا ال ا وال اب العل واله

ولة ل ال   .خاصة م ق

ال   . أ ة في ال ارع ال   :ال

ف    ال  ت ة في ال ارع ال ة ال ال ا ال ا   :1م ال

از :1 حلة الإن  .م

ة في   - اش خل م ي ت ردة ال لع ال ا  ال ة،  ق ال ق ارالإعفاء م ال از الاس   . إن

ي    - ا ال ل اة م ق ردة أو ال مات ال لع وال ا  ال افة،  ة ال س على ال الإعفاء م ال
ار از الاس ة  في إن اش خل م   .ت

ل  - س على الإشهار العقار ع  ض وال ع ة  ل ي الإعفاء م دفع ح نقل ال ات العقارة ال ق ال
ار  ت  في يإ ع ار ال   . الاس

ة ح  - ة ال الغ الأملاك ال س على الإشهار العقار و م ل وال ق ال الإعفاء م حق
ه   ارة، وت ه ارع الاس از ال جهة لإن ة ال ة وغ ال از على الأملاك العقارة ال الام

ح از ال ا ل الام ن ة ال ا على ال ا   .ال

ة  - لغ 90ت ب ة م م ولة  ال الح أملاك ال ل م دة م ق ة ال ارة ال الإتاوة الإ
ار از الاس ة  إن   . خلال ف

ة ع  - ار  10الإعفاء ل خل في إ ي ت ات العقارة ال ل س العقار على ال ات م ال س
اء اء م تارخ الاق ار، اب   . الاس

                                                             
ر 1 ه ن رق ال ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رخ في  09- 16ة ال ة  2016أوت  03ال ن ت قان عل  ال

، ص اب جع ال ار "،ال    .20الاس
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ادات في رأسالإعفاء م ح - ات وال ة لل أس د ال ا  العق ل  ق ال   ال .ال ق

غلال : 2 حلة الاس   .م

ة     ائ الح ال ه ال اء على م تع غلال ب حلة الاس وع في م ة ال ع معای ات، و ة ثلاث س ل
  :ل م ال 

ات -   ة على أراح ال   .الإعفاء م ال

ي الإعفاء - ه ا ال س على ال   .م ال

ة  - ولة. % 50ت ب الح أملاك ال ل م دة م ق ة ال ارة ال لغ الإتاوة الإ  م م

ة خاصة م  اه ها م عي ت ي ت ا ال ا وال اب العل ب واله ة في ال ارات ال ب. الاس
ولة  ل ال    :ق

ة   ال ا ال ا ارات م ال ه الاس ف ه   : 1ت

از  .1 حلة الإن   :م

ة  - اش خل م ي ت ا ال ا اة م ال ردة وغ ال لع ال ا  ال ة  ق ال ق الإعفاء م ال
ار از الاس   .في إن

ردة أ - مات ال لع وال ا  ال افة  ة ال س على ال ي الإعفاء م ال ا ال ل اة م ق و ال
ار از الاس ة في إن اش خل م   .ت

ل  - س على الإشهار العقار ع  ض وال ع ة  ل ي الإعفاء م دفع ح نقل ال ات العقارة ال ق ال
ي ت في ع ار ال ار الاس   .إ

ة  - الغ الأملاك ال س على الإشهار العقار و م ل وال ق ال ة ح الإعفاء م حق ال
ه   ارة، وت ه ارع الاس از ال جهة لإن ة ال ة وغ ال از على الأملاك العقارة ال الام

ح. از ال ا ل الام ن ة ال ا على ال ا   ال

  

                                                             
ن رق  1 ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  09- 16ال ة  2016أوت  03ال ن ت قان عل  ال

، ص  اب جع ال ار "،ال   . 20الاس
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ة ع ( - ار 10الإعفاء ل خل في إ ي ت ات العقارة ال ل س العقار على ال ات م ال ) س
ار، اء الاس اء م تارخ الاق   . اب

ال - ادات في رأس ال ات وال ة  لل أس د ال ا  العق ل  ق ال   .الإعفاء م حق

ورة  - ة ال آت الأساس ال علقة  فقات الأشغال ال ولة ب ف ال ئي م  لي أو ال فل ال ال
الة ل ال ها م ق ع تق ار، وذل  از الاس ارال  لإن    .ة ل الاس

ح  - ان م ع ولة،  الح أملاك ال ل م دة م ق ة ال ارة ال لغ الإتاوة الإ ال م م
ارة ارع اس از م از م أجل إن   :  الأراضي ع  الام

 ع (م م لل ال ار ال ی (2ال ة ع ة إلى10) خلال ف ه الف ع ه تفع  ات، وت  % 50 ) س
اب  عة لله ا ا ال قامة في ال ارة ال ارع الاس ة لل ال ولة  لغ إتاوة أملاك ال    م م

ولة ل ال ة خاصة م ق اه ها م ل ت ي ت ا الأخ ال ا ال ا، و   . العل
 ع (م م لل ال ار ال ی ة (2ال ة خ ع ة إل15) لف ه الف ع ه تفع  ة وت م  % 50ى ) س

  . ب ال ات ال قامة في ولا ارة ال ارع الاس ة لل ال ولة  لغ إتاوة أملاك ال   م

غلال :  2 حلة الاس   .م

ة ال    عای دة في م ال غلال وال حلة الاس وع في م اء م تارخ ال ات اب ة س ة ع ل
: ل ال اء على  ة، ب ائ الح ال ه ال   تع

ات - ة على أراح ال    .الإعفاء م ال

ي. - ه ا ال س على ال   الإعفاء م ال

غل: اص ال ة ل از أو ال ات ذات الام ا ة ال ة لفائ ا الإضا ا اني : ال   ال ال

ات الفلا    ا خل إضافة إلى ال احي، و أك أنه ی ا ال ال ن اه  ا القان ا ن أن ه ة وه ح
ة. ا الإضا ا ف م ال ي ت ة ال ة ال ة ض الأن ا   وال

ارات    ها الاس فادة (م ض ارات القابلة للاس ل الاس ة ل ا ال ا ن أن ال ا القان ح ن ه
ار  ة الاس ن ت ي وردت في قان ة) ال ا ة وال ة والفلاح اح ات  09-16ال ف لا تلغي ال

ات ال ا ة وال اح ات ال ا ة ال ه لفائ ل  ع ع ال ج ال أة  اصة ال ة ال ال ة وال ائ
ج  أة  اء ال عة، س ا م نف ال ا ة م د ع د وج ة، ول لا ی ات الفلاح ا ة وال ا ال
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ة الا ن ت ها في قان ص عل ه أو تل ال ل  ع ع ال ار ال اإل 16-09س قه         ى ت
ل ف الأف ف ال م ال   .      1معا، ح 

ارات     ة الاس حة لفائ غلال ال ا الاس ا ة م فع م عل ب ة ف ا الإضا ا اني م ال ع ال وأما ال
ة خاصة م  اه ها م ل ت ي ت ا الأخ ال ا وال اب العل ب واله ا ال ة خارج م ال

ئ أك م  ما ت ات ع ات إلى خ س ولة، م ثلاث س ل ال ، خلال م 100ق  شغل دائ
غلال على  حلة الاس ة الأولى م م ة ال ة نها ار إلى غا ل الاس ة م تارخ ت ة ال الف

  .  2الأك

ي :  اد ال اصة للاق ة ال ارات ذات الأه ة الاس ة لفائ ائ ا الاس ا ال : ال   ال ال

ة خاص    ل أه ي ت ارات ال ف الاس فاوض ت ة م ة على أساس اتفا ع ي وال اد ال ة للاق
ولة م اس ال ف  ي ت الة ال ها ب ال وال   : 3عل

از :      .1 حلة الإن   م

از. - ة الإن ف علقة  ة ال ا ال ا   ل ال

ة - ائ ة وال ق ال ق ه، لل ل  ع ع ال قا لل ح إعفاء أو ت  ها م   م م وغ س وال
لات   ه ل ال ا  الي، و ع ال ات أو ال اع ائي والإعانات أو ال ع ال ا اعات الأخ ذات ال الاق

ح ي ق ت   .ال

افقة ا - ع م از،  ا الإن ا ل م ة ت ان ی مع  لمجإم عاق ل لل ل ت ار، م ي للاس ل ال
از إن لف  ، و ال ف . ال ال ا الأخ اب ه ار ل   الاس

غلال :2 حلة الاس   . م

ل إلى ع - ة  أن ت غلال لف ا الاس ا ة م ی م ات 10ت   .س

                                                             
ن رق  1 ة،" القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  09- 16ال ة  2016أوت  03ال ن ت قان عل  ال

ار "،ا ، ص ص (الاس اب جع ال   ). 21-20ل
جع، ص  2   .  21نف ال
ا  3 ا ار، "ماهي ال ة ل الاس الة ال ، ال اج اعة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال

ارخ  فح ب ار"، ت ال ن الاس ف قان حة م  وني : 07/09/2017ال ا الإل    على ال
http://www.andi.dz/index.php/ar/123-dispositif-d-encouragement-et-d-incitation-a-l-
investissement/681-quels-sont-les-avantages-octroyes-par-l-andi  

http://www.andi.dz/index.php/ar/123-dispositif-d-encouragement-et-d-incitation-a-l-
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ة م   - ف لع ال اج ال خل في إن ي ت نات ال اد وال م، ال س الإعفاء م ال اء  ام ال ف م ن ت
افة ة ال س على ال   .الإعفاء م ال

ف - ار ت خل في إ ي ت ة ال لع ال افة ال على أسعار ال ة ال س على ال  م ال
اوز خ ( ة لا ت ة،  و ل اش ة ال ا ة ال ات.    5الأن   ) س

ف رق    م ال س قى الإشارة أن ال رخ في  101- 17و ت ة  2017مارس  05ال ل ائ ال د للق ال
ا للا ن الغ ال ارات ق أورد  ت وال اع الاس لف أن ا على م ا ات ت ال ا و ا فادة م ال س

اردة  ا ال ا ل على ال اة م ال ات ال ا ف ض ال احة وال الات ال ادق وو غلال الف واس
ار  ة الاس ن ت   .1  09-16في قان

ار ال أكا      ار في إ ة الاس ن ت اراتقان حة للاس عاملة العادلة  على انات ال      ال
فة  ادة  للو ال ة  21الأجان ح ت ال ول ات ال ام الاتفا اعاة أح ه : " مع م م

ن  ع اص ال لقى الأش ة، ی ائ ولة ال ل ال قعة م ق اف ال دة الأ ع ة وال ه ة وال ائ ال
ن الأجان م ع "وال اراته اس ة  ت ات ال اج ق وال ق ا  ال فة وعادلة،    .2عاملة م

ازلات ع الأسه أو ال      ل ال فعة على  ولة  ال ع ال ن على ت و ن ذات القان
فعة على  ارس ح ال ها أن ت ولة  ا أن ال ، وأك أ ة الأجان ل أو لفائ ة م ق ة ال ا الاج

از  ن ال ة خاضعة للقان اش ع ش ازل غ ال ن ذل في حالة ال ارج، و ي ت في ال لات ال
ائها لات ع إن ه ا أو ت ا فادت م م ائ اس  .    3ال

ار     ة الاس ن ت ا أن قان ه ی ل ائ  09-16وعل ارات في ال ازات هامة للاس ح ام ق م
حلة الإن حل م هاء م على م ع الان غلال أ  حلة الاس ا م وع، و از ال ها إن ي ی ف از ال

قة  ا م ار و ة الاس لف وت ح أه ازات ت ه الام غلال، وه وع في الاس وع وال از ال   إن

                                                             
ف رق  1 م ال س ة، " ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  101-17ال ائ  2017مارس  05ال د للق ال
ارات"، ا اع الاس لف أن ا على م ا ات ت ال ا و ا فادة م ال ا للاس ن الغ ال ة وال ل ةل س ة ال د ال ، الع

  . 19، ص 2017مارس  08، 16
ن رق  2 ة، "القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  09- 16ال ة  2016أوت  03ال ن ت قان عل  ال

، صالاس اب جع ال   .  21ار "،ال
جع، ص   .23نف ال 3  
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ن  ا القان ائ م خلال ه ج سعي ال ا ن ارة، وم ه ارع الاس غلال لل از والاس على الإن
ارات خاصة ن ما یلي  ه الاس ج ا ت ق و ات  :ت ا ة، ت ال ه ة ال تع ودع ال

ي. اد ال غل، ت الاق اص ال ة، خل م ة والفلاح ا ة وال اح   ال

ا یلي     ه  ي اه  احي أو ال ار ال الاس اصة  ان ال ن ن أه الق ا  ت   :و

  ن رق ة  21القان ة :    1990ل اح ارات ال لة الاس ار م إص عل   ی

انات     ازات وال و والام ي ت ال ة ال اح ارات ال لة الاس ار م ن على إص ا القان ن ه
ن تع ا القان احي، و ه اع ال ة في الق ن لاد ال ال ازها  مع إن ارات ال الاس علقة   ال

ة  ال ة ال ة في الأن ارات ال ة الاس اح ارات س  :1اس

  اء اء. :الإی مات الإی ه  اح ل ال ال مي إلى اس ا ی  ل ن

  ات  :ال ا ب، أو أن ت له ن مات أكل وش ه  اح ل ال ال مي إلى اس ا ی ل ن
ة. ل ال ات لها علاقة  ا ة أو ن ة أو ثقا ة أو راض غة ف ة ذات ص ه ف  ت

  احي قل ال قلات أو  :ال ار ت اح في إ ان نقل ال ف إلى ض ه فة قارة و ارس  ا  ل ن
ا و لات أو رحلات ب ة أو ج ائ اء  ون سائ أو  ائ أو ب ارة  اء س ار  ا وفي إ ا أو ج

ك.  اعي أو م ذ م    م ش

ة      اح أة س اء م احي لإن ار س غ في رص اس ل م ی ن أنه  على  ا القان وأك ه
ز  افقة ال ل على م ل و احي أن  وع س ة ل ل أو إعادة ته ع أو ت س ام ب أو ال

ان ال ی ی العام لل ه إلى ال ض سل ف ه أن  احي ال  اع ال ف على الق ي ال ن ي ال
اد إلى  الاس ل لل  قة ت افقة ال ة، ال افقة نهائ قة وم افقة م افقة م ه ال احة وت ه لل
ة  هائ افقة ال قها، أما ال ل ال ت لة ال نامج و ان ال وال ملف ی خاصة ال

ها في أج ل قة أن  افقة ال ال فع  م ملفا ی خاصة  على ال ق أن  ة، وذل  اه س ل أق
ان ال ی ف ال ها م  ادق عل وع م امل لل ي ال لف الف يال ن ة  ي ال ثائ ال احة وال لل

الي د ال ة وال ات ال ال ف الأم   .  2ل

  

  
                                                             

ن رق  1 ة، "القان ن رة ال ه ة  21ال رخ في  1990ل ارات  1990مارس  19ال لة الاس ار م إص عل  ال
ة"،  اح يال س ائ ال د ال    .415، ص 1990مارس  27، 21، الع

جع، 2 ان. نف ال    نف ال
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ازات:     ی م الام الع ن  ا القان ج ه ة  اح ارات ال ف الاس  وت

 ة : ام  ازات م

ة  ال ازات ال الام فاع  قة الان افقة ال ل ال    :1أ. ت

ة. - اح قة س دة  ج فاضلي على الأرض ال ار ال   ال

ادات في  - ال علقة  ثائ ال ة لل ال ل  ة و س اث ال إح علقة  ثائ ال الأداء القار لل ل  ال
ال وذل  ماجات و الإن ة و  ان الأساس خلة على الق ات ال غ اتها وال ال الأصلي أو إث رأس ال

قة افقة ال ال اء م تارخ الإعلام  ات اب ة ع س   .خلال م

ل أو  - اخ ادة  الأراحإعفاء ال ال الأصلي أو في ال اب في رأس ال ارها في الاك ي ی إعادة اس ال
ود  ال وذل في ح   :  % 35في رأس ال

 .اص ة على دخل الأش اضع لل الي ال خل ال الإج   م ال
 ات. راحم الأ ة على أراح ال اضعة لل  ال

تفع إلى     ة ت ه ال ارع %  70إلا أن ه ارها في م ي ی إعادة اس ل أو الأراح ال اخ ة لل ال
ة.  اح ة ال ا اللام اء أو ت  ات إی اث وح   إح

ازات  الام فاع  ة) الان هائ افقة ال ازات(ال اد الام ر إس لة على مق ارات ال ب.  للاس
ال   : 2ةال

ردة مع  - ه ال ات ال فة على مع هلاك ال م الاس افة ومعل ة ال ت دفع الأداءات على ال
ة، و  ل فة الأداءات ال ة ح أدنى تع ان ی عال ال ا لل ن ة ال ال ة  م ال س دفع ال

لاد  ال عة  ة غ ال ی ه ال ات ال از على مع ا الام ة.      ه ن   ال

ي وقع  - ة ال ی ه ال ات ال هلاك على مع م الاس افة ومعل ة ال ت دفع الأداءات على ال
ا ل ل اؤها م وع.      اق ورة لل اضع للأداء وال   ال

  

                                                             
ن رق  1 ة، "القان ن رة ال ه ة  21ال رخ في  1990ل ارات  1990مارس  19ال لة الاس ار م إص عل  ال

، ص ص (  اب جع ال ة"، ال اح    ).416- 415ال
جع، ص 2   . 416نف ال
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ة     اح ارات ال ازات أخ خاصة للاس ن ام ا القان ح ه ة م ازات ال ه الام وزادة على ه
دة ا م ات أو م ا علقة ب   : 1ال

 .اء ة الإی أن ة  ارات ال الاس ازات خاصة   ام

 .اء ال ة  ة ال اح ارات ال حة للاس ازات خاصة م   ام

 ة ص ازات خ د. ام اع ج ف  اء م  الإی ة  ارات ال لة للاس         م

ام    ه م أح ها وما ت ح ة ل اح ارات ال ن  الاس ن لقان ار ت ج أن إص ه ن و عل
ة  اح آت ال احة وال ل لل ا ال ها ه ل ي ی ة ال لا على الأه ان دل ة  اح ارات ال ع الاس ل

ا.والف اد ا و اق ة خاصة ت لف الأصع  ة على م

  ن رق ة  120قان ارات : 1993ل ع الاس لة ت ار م إص عل   ی

ع      ارع وت ع ال ام  ي ت ن ارات، ال ع الاس لة ت ار م ن على إص ا القان ن ه
ن أو أجان  ل م ت ة م ق ن لاد ال ال ارات  ة الاس ار ال م أو غ م أو 

ا ن  احي،  اع ال ها الق اعات م ب ی م الق ة، وذل في الع ة العامة لل ات وف الاس
ار في  ة الاس ع الأجان ال أو غ ال  ن على ت ا القان ال م ه ل ال الف

ن، غ ا القان ار ه ة في إ ارع ال مات غ  ال ة ال ع أن ة الأجان في  اه أن م
ود  اوزت ح ار إذا ت ا للاس ة العل افقة الل ع ل ا ت ل رة  ال % 50ال   .     2م رأس ال

ها أنه أشار في     احي، م ب اع ال ة الق ازات لفائ ی م الام ح الع ن على م ا القان وق أك ه
ل  ة        56الف ة ب ات ج احي على ت اع ال ة في الق ارات ال ل الاس إلى ح

ة ل% 10 ال هلاك  م الاس افة ومعل ة ال س على ال ا الإعفاء م ال ردة ، و ات ال ه ل
عة  ات ال ه ة لل ال افة  ة ال س على ال ا، والإعفاء م ال ل ع م ل م ي ل لها م وال

ل  ا و أما الف ل اك  60م ه ال ة ل ع عة) ال اش (الأم لات و الأد ق ف على إعفاء ال
عال والأداءا ها غ ال م ال ل ي  ة ال اح   .  3تال

  

                                                             
ن رق  1 ة، "القان ن رة ال ه ة  21ال رخ في  1990ل لة 1990مارس  19ال ار م إص عل  ارات  ال الاس

، ص  اب جع ال ة"، ال اح    .416ال
ن رق  2 ة،" القان ن رة ال ه ة  120ال رخ في  1993ل ع  1993د 27ال لة ت ار م إص عل  ال

ارات"،  يالاس س ائ ال د ال   . 2199، ص1993د 28، 99، الع
جع، ص ص (   ).2205- 2204نف ال 3  



 

121 
  

اعات     احة مع ق اع ال ها ق ف م ازات أخ  ح ام ن على م و إلى جان ذل ن القان
ة. ه ة ال ع ال ة وت عات ال ار ال الأخ ما أورده في إ ات أخ و ا  ون

آت     عل ال ا ی ن وخاصة  احي في ت ا ال ابي على ال ن أث إ ا القان ان له وق 
عاته  ل ت ازها في  ي ج إن ة ال اح ارات ال ل الاس ف ة ح ساه  ة والف اح ال

ة في ت  ة والف اح آت ال ة لل ائ اقات الإی رات وال اته في رفع وت الق ف ل وت ن 
  .  1مع

الفة له، وم     قة وال ا ان ال ام والق ی م الأح ن إلغاء الع ا القان ت على ه ا أن ن أنه ت
د  ن ع ها القان ة  21ب ل  1990ل اء الف اس ة  اح ارات ال لة الاس عل   8،7،6،5،3ال

ل فع ق سارة ال ي  ه ال   . 2م

  ن رق ة  71قان ار: 2016ل ن الاس قان عل   ی

ن رق     ل القان ن م ا القان ة  120جاء ه ا الأخ  1993ل ارات، ه ع الاس لة ت عل  ال
ي  ل ال د م الف قاء على ع ی ح ال إلا أنه ت الإ ن ال ل القان خ ه ب ل  ال ألغي الع

قا ا ت إ ل ل، م فع ها سارة ال لت الف ل  ن رق 3،8،7،6،5ء الع ة  21، م القان  1990ل
ة اح ارات ال لة الاس ار م إص عل    .3ال

ن رق     ة  71و القان ن أو  2016ل ع اص  ه أش م  ق ار ال  ني للاس ام القان ال
ف إل ا یه ة،  اد ة الاق ع الأن ن في ج ن أو غ م ن، م ار مع الاس ض  ه ى ال
ي خاصة ع ن اد ال ات الاق ها ح أول ات وت س اث ال ع إح   : 4وت

  ي على ن اد ال جي للاق ل ة وال ال ی ة وال اف رة ال افة والق ة ال ع م ال ال
ة. اعات ذات الأول ة الق ولي وت ي وال   ال الإقل

 اص اث م ة. إح ارد ال فاءة ال ل ورفع    الع
  .ازنة ة وم م ة م ة جه ق ت   ت

                                                             
، ص   اب جع ال ، ال .140حاف ب ع 1  
ن رق  2 ة،" القان ن رة ال ه ة  120ال رخ في  1993ل ع  1993د 27ال لة ت ار م إص عل  ال

، ص اب جع ال ارات"، ال    .2198الاس
ن رق  3 ة، "القان ن رة ال ه ة  71ال رخ في  2016ل عل  2016س  30ال ار"، ال ن الاس ائ قان ال

ي س د ال   . 3383، ص 2016أك  07، 82، الع
جع ، ص  4    .3379نف ال
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       .امة ة م ق ت  ت

ار في م الاس ن مفه ا القان د ه ا ح   : 1ك

ة  ة في ت اه وع م شأنه ال از م ه ال لإن م  ق ال  ام لأم ل ت م ار :  الاس
ل  ي مع ت ن اد ال ة.الاق اه ال ار  اش أو اس ار م ات اس ل ل ع ن في ش ه و ا   م

ل  )1 مات أو  اء خ اج سلع أو إس ض إن غ اته  قل ب ی م وع ج اث ل ل إح اش :  ار م اس
راتها  فع م ق وع م شأنها ال ار ذات ال ة في إ ة قائ س م بها م ی تق سعة أو ت ة ت ل ع

ل ة أو ال اج ة.الإن اف ة أو ال   ج
اء  )2 ة س ن لاد ال ال ات  ة في رأس مال ش ة أو الع ق ة ال اه ة : ال اه ال ار  ة الاس ل ع

الها. ة في رأس اه اء م ع في رأس مالها أو اق ها أو ع ال   ع ت

ات، ح جاء في     اج ق وال ق ي في ال ي والأج ن اواة ب ال ال ن على ال ا القان وأك ه
ل  عامل بها ال  7الف ي  ة ال عاملة ال ي معاملة لا تقل ع ال عامل ال الأج  ":

ق وا ق ال عل  ا ی ه وذل  ضع اثلة ل ة م ن في وض ما  ي ع ن ها ال ص عل ات ال اج ل
ن" ا القان  . 2به

ل     د الأم  19ون الف ، وح اش ار ال ات الاس ل ة ع ة لفائ ح ال ن على ال م القان
د  مي ع ة  389ال ن  2017ل ار قان ة في إ ارات ال ة الاس ة لفائ ال اف ال ال عل  ال

ه ال فاع به و الان ار ن وش ة بها :الاس ع ة ال   ح والأن

ا یلي  - 1 ة : وذل  اف رة ال افة والق ة ال ع م ال ة ال  : 3م

اش في : - ار ال ات الاس ل از ع ان إن    ع

  : ة اعات ذات الأول اح  % 15الق ها مع سقف ب ادق عل ار ال لفة الاس ار  1م  ن دی   مل

  

                                                             
ن رق  1 ة، "القان ن رة ال ه ة  71ال رخ في  2016ل جع  2016س  30ال ار، ال ن الاس قان عل  ال

، ص اب    .3379ال
جع، ص 2    .3380نف ال
مي رق  3 ة، " الأم ال ن رة ال ه ة  389ال رخ في  2017ل ة  2017مارس  09ال ال اف ال ال عل  ال

ار"،  ن الاس ار قان ة في إ ارات ال ة الاس يلفائ س ائ ال د ال - 915، ص ص (2017مارس  28، 25، الع
916.(   
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اعات ذات  ي، والق ن عهات ا ي ت  اعات ال ة هي الق فع الأول رتها على ال ي وق ات م  الاس
ة.  ات ال قا لل ة  أول ى  ة، وت ة عال ل غ   ن ال أو ذات ت

احيخل و     ا ال اعات ض ال ات الق ا ة  وال یذات الأول اء  :وعلى وجه ال ارع الإی م
احة  ة وس او ة، ال فائ ة، الاس ج ل ة، الإ قا احة ال ة ال ار ت ة في إ احي ال وال ال

لف  . 1ال

  : ة اد مات الاق اح % 15ال ها مع سقف ب ادق عل ار ال لفة الاس ار  1م  ن دی مل
ي ن ي ت ة ال ة هي الأن اد مات الاق ة ، وال ائ ارد الإن ل أساسي على ت ال تع 

اه في  اج وت ا الإن ع وال  قافي م خلال ال عي وال ون ال ة وال والفلاح
ج. عة ال ر ل ل ال  ت سلاسل ال م خلال ال

ال : - اد في م ان الأداء الاق   ع

 ة لل في ال اد ارات ال ة : الاس اج ة وت الإن ی ات ال ج لفة  % 50ل م 
ائة  الي  ها مع سقف إج ادق عل ارات ال ي. 500الاس ن ار ت  ألف دی

  : ة ارات اللاماد ائة  % 50الاس ة مع سقف  ارات اللاماد لفة الاس ار  500م  ألف دی
ي  ن د سقفها ت راسات ال ة ال ي 20عا في ذل م ن ار ت  .ألف دی

  : ائة  % 50ال و ال لاث ها مع سقف ب ادق عل ار ال وال ال  300م م
ي. ن ار ت  ألف دی

  : فاءات ادقة على ال د إلى ال ان ال ی ان م ذو  % 70ت الأع لفة ت الأع م 
ة مع سقف س  ول اصفات ال قا لل فاءات  ادقة على ال د إلى ال ة ال ی ن ة ال ال

ي20 ع  ن ار ت ة ألف دی س ل م ان    .ع

ا یلي - 2 ة : وذل  ه ة ال ة ال  : 2م

ة : - ه ة ال ا ال عة الأولى م م   ال

 15 %  ها مع سقف ب ادق عل ار ال لفة الاس ي. 1.5م  ن ار ت ن دی  مل
 65 %  ود اعة وذل في ح اع ال ة في ق ة الأساس ار أشغال ال لفة  % 10م م م 

اح  وع مع سقف ب ي 1ال ن ار ت ن دی  .مل
                                                             

مي رق  1 ة، " الأم ال ن رة ال ه ة  389ال رخ في  2017ل ة  2017مارس  09ال ال اف ال ال عل  ال
، ص  اب جع ال ار"، ال ن الاس ار قان ة في إ ارات ال ة الاس    .922لفائ

جع ، ص 2   .916نف ال
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ة : - ه ة ال ا ال ة م م ان عة ال   ال

 30 % ار ا لفة الاس ي.م  ن ار ت ن دی لاثة مل ها مع سقف ب ادق عل  ل
 85 %  ود اعة وذل في ح اع ال ة في ق ة الأساس ار أشغال ال لفة  % 10م م م 

اح  وع مع سقف ب ي. 1ال ن ار ت ن دی  مل

د     مي ع ة  389وأك الأم ال ارات ال 2017ل ة الاس ة لفائ ال اف ال ال عل  ة في ال
الات  ان وو هلاك على ع ال مات الاس قاهي وخ اع وال مات ال ار أن خ ن الاس ار قان إ
ة  ار ال حة في إ ازات ال ف م الام فة لا ت ة ال اح اع ال اء ال اس الأسفار 

ة ه   .1ال

ا  - 3 ولة) : وذل  فل ال ان(ت ع ة  ل غ رة ال ة ت الق   : 2یليم

ام  - ة) في ال قل اعات ال ارة وال اعة وال ي لل ن اد ال اف(الات ة الأع اه ولة  فل ال ت
ة  ة لأول م ن ة ال ان م ذو ال عة للأع ف ر ال ان الأج ع اعي  ان الاج ني لل القان

فة قارة:  و

  ل خ اء م تارخ ال ات الأولى اب لاث س ة ال ة :  ل اعات ذات الأول ا في الق ر ال
  الفعلي.

  ل خ اء م تارخ ال ات الأولى اب ة ال س ة: ل ه ة ال ا ال عة الأولى م م ال
ا الفعلي.في    ر ال

 ة ال ة: ل ه ة ال ا ال ة م م ان عة ال ل ال خ اء م تارخ ال ات الأولى اب في ع س
ا الفعلي.  ر ال

ة غ  - ل الأن أ في  ن ح م ال ان ال عة للأع ف ر ال ة م الأج ولة ب فل ال ت
ة: ه ة ال اف ال اة م ح ة ال   الأن

  اوح ب ة تأ ت ة ب % 15و  % 10ن ة س ولة ل فل ال ع مع  % 50: ت ف م الأج ال
ائ وخ  ة 250سقف  اب حاملي شهادة جام ان ان ع ا  ي شه ن ار ت هل  دی أو م

امي. ي ال ق  ال

                                                             
مي رق  1 ة، " الأم ال ن رة ال ه ة  389ال رخ في  2017ل ا 2017مارس  09ال اف ال ال عل  ة ال ل

اب ، ص جع ال ار"، ال ن الاس ار قان ة في إ ارات ال ة الاس   . 922لفائ
جع، ص ص ( 2    ).917- 916نف ال
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  ق ة تأ تف ات ب  %  15ن ة ثلاث س ولة ل فل ال ع مع سقف  % 50: ت ف م الأج ال
ار ت  250ائ وخ  يدی ي  ن ق هل ال ة أو م اب حاملي شهادة جام ان ان ع ا  شه

امي  .ال

ة :  - 4 ة ال ا ث وح ل ارات مقاومة ال ان اس ع امة  ة ال ة ال م  

ف ب     ائة  % 50ت لاث ها مع سقف ب ادق عل ار ال نات الاس ة م ار  300م  ألف دی
ي ن   .1ت

م    د و أك الأم ال ة  389ي ع ار 2017ل ن الاس ار قان ح في إ فاع  رة الان ، أنه في ص
ار لفة الاس ح ثل  ع ال اوز م ، لا  أن ی ة أخ ص ت ار ن ح في إ مع سقف  وم

ي ن ار ت ن دی ة ة مل ة وم ة الأساس ار ال ولة في م ة ال اه ار م ، وذل دون اع
ةت  ل غ رة ال   .2الق

ل     ار في الف ن الاس اف  20ون قان ف م ال ة ت ة ال ارع ذات الأه على أن ال
ة  ال   : 3ال

 .ات ود ع س ات في ح ة على ال ة ال   ح الأراح م قاع
 ة ع أشغال ات ار ال ا في ذل ال ار  لفة الاس ود ثل  ار في ح ة اس ة  م ال

ة. اخل ة ال   الأساس
 .ة ة الأساس ة ع أشغال ال ات ار ال ل ال ولة في ت ة ال اه   م

د    مي ع ال أك الأم ال ات في رأس ال اه ال ا تعل  ة  389و   على ما یلي : 2017ل

ي للاس    ن وق ال ارد ال لة على م ال م ة في رأس ال اه ات  س فع ال و ت ار وف ال
عة  ة ال ال   :4ال

 .ة ه ة ال ح ال ة  ع ة ال ة وفي الأن اعات ذات الأول ة في الق ارات ال   الاس
                                                             

مي رق  1 ة، " الأم ال ن رة ال ه ة  389ال رخ في  2017ل ة  2017مارس  09ال ال اف ال ال عل  ال
ن ا ار قان ة في إ ارات ال ة الاس اب ، ص لفائ جع ال ار"،ال   . 917لاس

جع، 2 ان.   نف ال   نف ال
ن رق  3 ة، "القان ن رة ال ه ة  71ال رخ في  2016ل جع  2016س  30ال ار"، ال ن الاس قان عل  ال

، ص اب   . 3382ال
مي رق  4 ة، "الأم ال ن رة ال ه ة  389ال رخ في  2017ل ة  2017مارس  09ال ال اف ال ال عل  ال

، ص  اب جع ال ار"، ال ن الاس ار قان ة في إ ارات ال ة الاس   . 920لفائ
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  ة ارها خ ع اوز ح اس ي لا ی ثة ال ات ال س ا في ذل  15ال ي  ن ار ت ن دی مل
سعة  ارات ال ا اس ل أ اولة، وت ال ال الي خ الأم ار الإج ع الاس  أن لا ی

ة  ة. 15ع ا ة ال اب ل ال ا في ذل الأص ي  ن ار ت ن دی   مل

ة     ع م ذو ال اص  ل أش ة م ق ارع ال ة ال ال لفائ ة في رأس ال اه وت ال
ار، وذل على أساس رأس  ن الاس ار قان ة في إ ة واح ة ول ن ة ال اوح ب ال ال ال ی ال

اتي و  ل ال ا لل ن ة % 40ال ال لة ال ار ووفقا لله لفة الاس   : 1م 

  اراتها أو تقل ع اث لفة اس او  ي ت ارع ال ة لل ي 2ال ن ار ت ن دی ، لا  أن  مل
ي للاس ن وق ال ارد ال لة على م ة ال اه ة ال ع ن ال على  % 60ار ت م رأس ال

ه ع  ل ذاتي لا تقل ن ه ال ب ة م  % 10أن  اه ر و ال ال م رأس ال
ة  ار رأس مال ت ة لل في اس ادی ال ل ال ة أو م ق ة ذات رأس مال ت ل ش ق

ر. % 10لا تقل ع  ال ال   م رأس ال
 ي ارع ال ة لل ان  ال اراتها اث لفة اس اوز  ة  2ت ع ن ي لا  أن ت ن ار ت ن دی مل

ارد ا لة على م ة ال اه ار ال ي للاس ن وق ال ه  % 30ل ال، على أن  م رأس ال
قل ع  ل ذاتي لا  ار  % 20ال ب ة اس ل ش ة م ق اه ر و ال ال م رأس ال

ة لا تقل ع  ة لل في رأس مال ت ادی ال ل ال ة أو م ق  % 20ذات رأس مال ت
ر. ال ال   م رأس ال

ار سقف اث     ي للاس ن وق ال ة ال اه اوز م الات، لا  أن ت ل ال ن  2و في  مل
ار ت  يدی   .2ن

ة       ال ار  ي للاس ن وق ال ارد ال لة على م ة ال اه فع م ال فادة ال ا ت اس
ها فائ س ب اف إل ة  اراتها أو تقل ع اث  %1الاس لفة اس او  ي ت ارع ال ة لل ال

ي وب  2 ن ار ت ن دی اوز  3مل ي ت ارع ال ة لل ال ة  اراتها اث ال ار  2لفة اس ن دی مل
ة ة س ا ع اها اث ة أق ي وذل خلال م ن   .3ت

                                                             
مي رق  1 ة، "الأم ال ن رة ال ه ة  389ال رخ في  2017ل ة  2017مارس  09ال ال اف ال ال عل  ال

اب جع ال ار"، ال ن الاس ار قان ة في إ ارات ال ة الاس   .920، صلفائ
جع، 2 ان.   نف ال   نف ال
جع، 3 ان نف ال    .نف ال
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ار      ن الاس ا أن قان ح ل م ات اء على ما تق ة  71و ب ا  2016ل ف  ه ن ق ر واس في ت
ل  ة والإ او ة وال قا احة ال ال علقة  ارات ال ع الاس احي ت ا ال ة  ال ة والعلاج ج

ا على  ت حال احي ال ضها ال جها و ع ع م ن إلى ت ا ی سعي ت لف، وه احة ال وس
ة، ا احة ال لف، الأم   ال احة ال ا م خلال ت س ن م اء ال  اح الأث ب ال ا ج و

احة ة لل اد ة والاق ة ال اه ادة وت ال ح ب ة في  ال س ة والف اح آت ال وال
ها على  ب وم وغ غ ال ة الأخ  اح جهات ال ة ال اف صها في م رتها وف ا زادة ق ، و  ن ت

احي.    ب ال ق ال   ت

انة     ف على م ع ال ح  احي ت ار ال الاس ة  ه ان ال ا ن أن الق ه فإن ا س ذ ووفقا ل
احي  ا ال عى ال احي وت ا ال ال ا  اما  لي اه ي ت ولة ال ولة، فال اسات ال ات وس في م

ات  ف ان ت ت ع دون ش إلى وضع ق ادها س ها اق ي عل ي ت إلى جعلها أح الأس ال
ها أن أه م ا م ، وذل و ا أو أجان ان ل  احي م ال ال لات هامة لل في ال ه ا وت

ار  ق ف الأم والاس احي إضافة إلى ت ال ال ارة في ال ات الاس ون أو ال ه ال ی عل
مه له  ه وما تق ار  دون الاس ل ال ی قة في ال ار ال الاس اصة  ان ال عة الق ة و هي ن

عل ي ت ان ال ة الق ا الأساس فأه عات، وعلى ه انات وت ل م م ض احي في  ار ال الاس  
ة في  اه ة القادرة على ال اح ارات ال ب الاس ی أداة ل ل ة لل ال نها  ل في  ن ت ائ وت ال

ةج د ال ازن  ه ق ال الة وت اء على ال ل الق ة م ا ة والاج اد اكل الاق ی م ال وحل الع
ا ال ، لف م ه ب م ا م  ال ن وذل ما ت ل ائ وت ل م ال ا  ه ج ر ا الأم ت وه

ل  ة ال ال عات لفائ ات وت ف ی م ت ل ال اصة  ار ال ان الاس خلال ما ورد في ق
قها  ان وت ه الق ة ه قى فعال ، ول ت اعات الأخ ها م الق احة وغ ال ال والأجان في م

افه ة لأه ال اء  اح س اقع على ال ال قة في أرض ال اءات الإدارة ال الإج نة  ه ا م
ن ائ أو ت    .لل

ادها     ن اق ائ وت ل ال ي بها  لة ت ار هي وس الاس اصة  ان ال ه الق و م جهة أخ فه
ة ة وج ائ ات ج ف ح ت احي، لأن م اعها ال ها وق ال ن  وم ة ال لا  أن  لفائ

اما  ا وأح و ان ش ه الق عي أن ت ه ا فإنه م ال ها، ل ال ولة وم اد ال اب اق على ح
أتي  ة س اح ارات ال ه الاس ان أن ه ، وذل ل ی ل ة في ال ة ال اح ارات ال ت على الاس

اع ها في الق ة م ج افة ال ة ال اجهة  ال ا في م ل، وه ل  ة على ال الفائ د  ع ا  احي، و ال
اع  الق ارة وه ما   ات الاس ع ال ها  ت اوزات ق ت ات وت ة أو تلا ارات وه ة اس أ

ولة.     ة لل ة مع ائ مال احي و في خ   ال
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الا    عل  ا ی وقات الهامة  ن ه أن ا ن أنه م ب الف ائ وت احي ب ال ار ال س
ة  ائ ت قاع ة  51/49ال تها س ي أق ام  و 2009ال اغ في ال ي ال ض على ال الأج تف

ا  ل ه مي أو خاص   ي ع اكة مع م و ل في ش خ ائ ال ارة في ال ارع اس
ة  وع أ % 51الأخ على الأقل ح ه م ال ع ح ي فلا ت ه %49ما ال الأج ، وه

ارات  اردا للاس ة تع عائقا و اف الأج ى الأ ادی وح اء الاق ی م ال ة  الع القاع
احي.  ال ال ها في ال ائ وم ة في ال   الأج

اكة مع     ال ة  ة الأج اح ارع ال د ال ح ه أن ع ا ال ع ه ل وما ی ال ال
ة  ل في نها ارع فق 05ق بلغ  2016ال   .1م

ة     ي ح ل ال الأج ة ح  ه القاع ل ه ض م ن لا تف ائ فإن ت وعلى ع ال
اكات. ل في ش خ ى ال دا أو ح ف ار م ار ب الاس   الاخ

ائ وه     احي في ال ار ال اجه الاس ائ أخ ت اك ع ا ال بل ه قف الأم ع ه ولا ی
احي،  سع ال ا ال ائي ل غل الع ة ال ة ن اح ر العقارات ال ه ل ت ام ل  وأ ل ال م

ارات ع م الاس ا ال ائ له ي ال ام ال ة ال م ملائ ا إضا2 ع اد الإدار ، ه فة إلى الف
ان الو  الأخ الق ة و اح ان ال اح الق ض ت و ن ي تع ة الفعالة ال قا اب ال ة و  ا وق

اقع في  ه على أرض ال افها، فق  ال نف ق أه احي في ت ار ال الاس اصة  ام ال والأح
ات ح دة ق ت ل ع لة وم اءات  اجهة إج وعه م از م ة في إن اش    ى ی م ال

ضة  ار فهي ع ان الاس ائ وخاصة ق فه ال ني ال تع ار القان ق م الاس اك ع ا ه احي، وأ ال
غ لات وال ع ار لل ة اس ة زم ةات خلال ف   .ق

ال : زارات و  ال ال خلة في ال ة الفاعلة وال م ات الع س ا  ةوت إدارةال ال
ن ائ وت ل م ال احي في       ال

اج في     لفت احي، ح وزارات و دول العال  م اع ال اف على الق الإش م  ة تق م ات ع س م
ه على  ال العاد وال  احي، وت ال ال دة في ال هام م ها  ل م لف  ا ات احة ل ل

                                                             
ا 1 احة وال ات ال ائ ة،" إح قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة ال ة ل قل عة ال

   .34"، ص 2016
مات"،  2 نّي ال اع وت ء إدارة الق ة ت م س ائ احة ال ال، " ال ة  ارخ 31/05/2017ح فح ب ، ت ال

وني :  20/05/2018 ا الإل   على ال
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/5/30/ احة  ة- ال ائ ء-م-ت- ال اع-إدارة-س -الق

ني مات-وت ال  

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/5/30/
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ة والف اح آت ال ه ةوال ل على ت ه اوتع ق ة اوت م ات ع س ن م ائ وت ، وفي ال
ا  ال ات لها  س ه ال ع م ه اك  ة، إلا أن ه ة  اح احيس مهام أك  ا ال

ات س ا ال إلى هاته ال ق في ه ا س ، ل ات الأخ س ها م ال ات أك م غ  وصلاح
زارات ل ال ی  و ل احي في ال ا ال فة على ال اتها ومهامهاال دات و ا م ح صلاح ه ل

لها على أرض  ي ت ع .ال ازه وما ل ت اع إن ل ما اس اقع، و    ال

ل الأول زارات : ال خلة في إدارة و ال ة الفاعلة وال م ات الع س ة ال احي في  وت ا ال ال
ائ   ال

ل     زارات و  أهت خلة والفاعلة في ال ات ال س احي  ةوت إدارةال ا ال ائال زارة في و  ال
ة، قل اعة ال احة و ال ي  ال ان ال ی احة، ال ة ال ة ل الة ال احة، ال ي لل ان ال ی ال

احة. ائ لل   ال

ة :  - أولا قل اعة ال احة و ال   وزارة ال

ع ه    ة  ائ مة ال ة في ال قل اعات ال احي و ال اع ال فة على الق لفة و ال زارة ال ي ال
ة.أعلى ر  قل اعة ال احة و ال   سها وز ال

 ة قل اعة ال احة و ال ات وز ال    : مهام و صلاح

ة في    قل اعة ال احة و ال ح وز ال اسة العامة إق لهاار ال نامج ع مة و ب اص ، لل ع
ة قل اعة ال احة و ال اني ال ة في م اسة ال م  ،ال ق ان   و قا للق ها  اق قها و م عة ت ا

ات احة و ال ال ال ل بها، و في م ع ل ا ال اح  ر و اق ادرة و ت ز  اءات لإلف ال    ج
ي ت  ات العامة ال ف الو اله احةت ة لل فة ،اسة ال ه ال ا  و به   :1أتيلف 

 ها ف ان ت احة و ض ة ال ة ت ات ف اس اد و ت    .إع
  ف ه على ت اد و ال ة        آإع اح ات ال ا ة و ض ال ا اد و ال ة و تق الاع ات ت ل

ه على  ة و ال اخ ة و ال ة و ال ةو الف اح ة ال ه ات ال ار م   . إدراجها في إ
  ة اف احي وال ل على العقار ال ال ة  ت اب ال ة و ال اح ة ال ه ات ال اح آل اد و اق إع

احي اث ال   . على ال

                                                             
ف رق  1 م ال س ة، " ال ع ة ال ا ف ة ال ائ رة ال ه رخ في  05-  16ال ای  10ال د  2016ی ال

ف رق  م ال س ال ل  ع ة، ال قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه ات وز ال لاح رخ في  274 -17ل  07ال
ة"، 2017أك  س ة ال د ال ای  02،13، الع    ).17-16، ص ص (2016ی
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  اقع سع و ال ا ال احي و م ة على العقار ال اف ة لل ة ال ق اب ال ل ال اح  اق
ة اح ها ال   . و ت

  امات احة و ال ال ال ة في م رات ال ة الق علقة ب ة ال ا راسات الاس ال ادرة  ال
ها ف ة و ت اح جات ال ة و ال ی وع ال ة و الف اخ ة و ال ن ع   . ال

 ها ع ا ة و م اح ارات ال ارع الاس از م ان تأ إن   .ض
 عة ا ولي وضع أدوات ال و م اخلي و ال احي ال ر ال   . ال
 ة ة ال اح رات ال ة و الق آت الأساس ل ال ل ل ه على ال و ال الأم   . ال
        احي ق اسة ذات جل س اءات ال ة على الف اف ورة لل ة في وضع الأدوات ال ار ال

ها ق   . و ت
 ه هي لل ج ف ال ال ه على ت ةال لا ة لل ه ج ات ال ة و ال اح   . ة ال
  قا لأدوات احة  ات ال ه ارع ال ل ورة لإقامة ال و ال ع ال ف ج ر و ت ت

ة اح اقع ال سع و ال ا ال ة م   . ت
 مة ب ار على ال ائي للاس ه الف ج ة و ال ة لل ع ة و ال ف ال ال ل الأش اح  ع اق

ة ة  ائ اقة إی ة  ذات  اح عات س از م   . إن
  ان احها و ض احي واق ة و حف العقار ال ة و ت ا اب ح ة، ب ع اعات ال ادرة مع الق ال

سعه دورا   . ت
  ة ثقافة احة ق ت ي ال ة إلى ت فاعلي و مه ام ال ال ات الأع ف م ة في ت ار ال

ة  اح عس اء ال اعات و ال ال مع الق الات ة،    . ح
  ع ی و ت ال و ال ة للإعلام و الات ی ات ال ج ل ال العام لل ع ة الاس ة ت ات ی اس ت

احة ي ال عاملي و مه ف م ائها م    . اق
  ائي و ام الإعلام الإح ة على وضع ن ع اعات ال ال مع الق الات ه  ة ال ق ص و ال ال

ة ول ة و ال احة ال ر ال ة ل ات   . الاس
 احة ات ال ا ارسة ن ة ل ا ی ووضع أدوات ال   . ت
          ولي ي و ال ة على ال ال ائ احة ال ة ال مي إلى ت ة ت ات ف اس اد و ت إع

ها ع ا ان م   . و ض
 ة و ال ص ال اح ال ها.اق ف ل على ت مة و الع احة على ال اع ال ق علقة     ة ال
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ة     ق اصفات ال ال ال ز  ،و في م صاه ال أتي خ   : 1على ما 

 ه ل  ع ع و ال ال قة مع ال ا ام ال    .اح
 ة قل اعة ال احة و ال ال علقة  ة ال ق اصفات ال ات و ال    .ت ال
 .ة قل اعة ال احة و ال اكل ال اء و ت  إن علقة  ة ال ق و ال اد ال   إع

اع     ول الأول على الق اره ال اع ائ  ة في ال قل اعة ال احة وال ا أن وز ال أك ل ه ی وعل
ائ وتقع ض  ة في ال اح ة س أسها هي أعلى سل ي ی زارة ال ن ال احي ول ع ال ها وت وصای

عل  ل ما ی ات هامة وواسعة في  ، فق م له صلاح ة الأخ اح ات ال س ی م ال افها الع لإش
 . ائ احي في ال ال ال  ال

ة :لإت ا - قل اعة ال احة و ال زارة ال ة ل   دارة ال

ل ا     ة لإت قل اعة ال احة و ال زارة ال ة ل أتي ،دارة ال ز على ما  ة ال   : 2ت سل

  /الأم العام :  1

اخلي في      زار للأم ال ه م ال العام و ال ال راسات و یل  ی ال ه م اع و 
زارة   .ال

ان :    /2 ی   رئ ال

ه ث      اع لف و  ة م لان راسات و ال ا ب ال ن  لف  ،:  

 ها ان و ت ل العلاقات مع ال ة  ت ة و تل ال م ات ال ا ز في ال ة ال ار    ت م
 ها عاون و ت ة و ال ول ان العلاقات ال ز في م ات ال ا   . ت ن
 ال العلاقات العامة و مع وسائل ا ز في م هاعلام لإت علاقات ال    .و ت
 ة ال ز مع ال ائ و علاقات ال عة الع ا ادیع م اع و الاق اء الاج   . ة و ال
 ها ع ا اع و م ة الق امج ال ل ل ال ل    .ت

                                                             
ف رق  1 م ال س ة، " ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  05-  16ال ای  10ال د  2016ی ال

ف رق  م ال س ال ل  ع ة، ال قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه ات وز ال لاح رخ في  274 -17ل  07ال
، ص "،ا2017أك  اب جع ال   . 18ل

ف رق   2 م ال س ة، " ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  06- 16ال ای  10ال ال ت  2016ی
م رق  س ال ل  ع ة، ال قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه زارة ال ة ل رخ في  275-17الإدارة ال  07ال

ة "،2017أك س ة ال د ال ای  13، 02، الع   . 19، ص 2016ی
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 اع الق اص  ل ال ع الع قات ت ات ال و ال و ت ا عة ن ا   . م
 ات ا ة ب ت امج ال ائل و ال ها ت ال اع و دع   .الق
  ل امج الع ف ب لي ل اعي و ال ة على ال الق ع ات ال ل ال مع ال الات عة  ا ال

يلإا   .قل

ة العامة : 3 ف   /ال

لف    ز ت ة ال ة العامة ت سل ف ي ت  ،ال ف ال ة و ال ا ارات و ال ال ام  ال
أتي صا على ما   : 1خ

  ات ال ات و اله س ا ال ة و  اكل غ ال زارة و اله ة لل العاد و ال للإدارة ال
ها ة و ت الإخلال في ت قل اعة ال احة و ال ة وزارة ال عة ت وصا ض ة ال م   . الع

 الها العقلا ع اع و على اس ف الق عة ت ت ض ارد ال سائل و ال فا على ال    ني و الال
 ها ع ا ز و م ها ال ي ی هات ال ج ارات و ال ف الق   .ت
 اع الق اص  ي ال ق عای و ال ال ا و ال ل به ع ع و ال ال   . ت ال
  ة م مة الع عات ال و و ل ف ال اضعة ل ات ال ام اله ات أاح م مة ع ة ل و ال

ي  امات ال ت بهاالال  .تعه

اكل ا4 ة :لآ/ اله   ت

 احة ة العامة لل ی   . ال
 ف ة و ال قل اعة ال ة العامة لل ی   .ال
 اع ات الق س عة م ا ة م ی   . م
 ة و ال اد راسات الاق ة ال ی   . م
 ات ائ ة و الإح مات الاعلام ة ال ی   . م
 ة ارد ال ة ال و ت ال ی   .م
  عاون ال و ال ة الات ی   . م
 ثائ ة و ال ن ون القان ة ال و ال ی    م
 .سائل ة الإدارة العامة و ال ی  م

                                                             
ف رق  1 م ال س ة،" ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  07-16ال ای 10ال هام  2016ی د ل ال

ف رق  م ال س ال ل  ع ها، ال ها وس ة وت قل اعة ال احة وال ة  وال ان ة الع ه زارة ال ة العامة ل ف -17ال
رخ في  276 ة"، 2017أك  07ال س ة ال د ال ای  13، 02، الع   . 38، ص2016ی
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ا    اعة  ك احة وال زارة ال عة ل ة تا قل اعة ال احة وال ة لل ی ة م ل ولا ج في        ت
لا ات ال ی لف ال ة، ح ت قل اعة اال احة وال ة لل ةئ قل احة ب ل ال ال   : 1في م

  ةإ اح ة ال ة وال اح ات ال ا ال عل  ل س ی اد م ع   .ع
 ة ل رات ال ل على ت الق احة م خلال الع امة لل ة ال ه على ال   .ال
 ة عة وذات ن ة م اح وض س وز ع ع ب   .ت
  ات ا ه وت ال اب ت امج وت ف ب هات ائ ة وتق ن ن ع امات ال ة وال اح   .ال
  ار ال الاس ا في م ة لاس ة والأج اكة ال ة ال ة في ت ع اعات ال ة مع الق اه ال

ة ارد ال   .وت ال
  ارع ه م ج ارت ة الاس ع ات ال ال مع اله الات ها  ع ا احي وم   .ال
  ات ا قة ال ا ه على م الال ا ال رة في ه ق دة ال اع ومقا ال ة وت الق اح   .ال
 ة والأم ة ال ا افة وح ا ال ة س اح مات ال ة في ت ال اه   .ال
  احة ال ال اح في م لعات ال ات وت ة حاج ه على تل امال ه والاس   .وال
  وق دع ان ص ع ع  ات ال ل ف ع عة ت ا ان م ة ارالاسض اح ات ال ا دة ال ة وج   .وت
 ا اب العل ب واله ادی ال ة  اح ات ال ا ل ال ف ت اد وت ة في إع ار   .ال
  احة ي ت في ال ة ال ع ة ال ة وال س اءات ال ة والف ارج الح ال ت وتأ ال

لي   .على ال ال
  اد م س ة في إع اه ة.ال لا احة على م ال ة ال ات ل د ال ع  وم

د على     ة فهي ت قل اعة ال احة وال زارة ال حة ل اسعة ال ات ال لاح هام و ال لاقا م ال وان
ة  اح ة ال ه هي لل ج ت ال ال ا ح أنها أع اقع دورا مه ع  SDAT 2030أرض ال ، ال 

ائ وقات على ع سعي و أمل ال لا لل اعا ب احة ق امة و جعل ال ة م اح ة س ق ت  في ت
ع  ه.2030ال ال ع ا ه وم ف الي على ت ق ال ه في ال   ، وهي ت

مات                عل ات وال ائ ض الاح ع ام  ان ا و ة س قل اعة ال احة وال م وزارة ال ا تق
ا ل ال ات ح د و ال اتها ( ع ش ر م رها وت ائ وت ة في ال ة والف اح آت ال حة وال

ها  ي حقق ة ال اح الي ال د الل ة، ع عاب راتها الاس ة وق ة والف اح آت ال د ال ، ع ی اف اح ال ال
ا ة لق ة وال اد ة الاق اه ة، ال اح ادات ال ة، الإی ة والف اح آت ال احة...إلخ).ال   ع ال

                                                             
احة  1 زارة ال ة ل الح اللام ة، " ال قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال

ارخ  فح ب ة"، ت ال قل اعة ال وني : 20/04/2019وال ا الإل   على ال
https://www.mta.gov.dz/?page_id=2803&lang=ar#services 

https://www.mta.gov.dz/?page_id=2803&lang=ar#services
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ان الأخ     ل ارب ال فادة م ت اتها والاس ة وتع خ ائ احة ال ة ال ل ت وت ا في س وأ
فاه مع  ات لل عاون وم ات لل ة اتفا ة ع قل اعة ال احة وال ت وزارة ال احي عق ان ال في ال

ة أو اح ات ال زرات واله ة ( ال اف أج ،  أ ، ال ن احة في دول أخ  ال ذات العلاقة 
اف  ات مع أ ا اتفا ت أ ا عق ة، الأردن..إلخ،  ة ال ا، الإمارات الع ان، إث ا، ع ت

ها ي وغ ه اب، ال ال اضة وال ة ، ال ة (مع وزارات الفلاحة، ال ات )داخل س ، ومع ال
ا ل ال ع وت ة ل ائ ال ال ال اد العام للع ل الات ات أخ م ات وه س ة، ومع م اح رع ال
ة. ل احة ال ع ال   ل

احة     ولي لل ن ال ال احة ال ي لل ان ال ی ا مع ال ة س قل اعة ال احة وال ا ت وزارة ال
ة تقام في ال SITEVوالأسفار  اح ة س اه ع أك وأه ت را ال  ه ح ق وت ، ح ت ائ

احي. ال ال ل في ال عامل الأجان وال د  م الفاعل وال   لع

اء     إج ة  قل اعة ال احة وال زراة ال عة ل ا ة ال قل اعة ال احة وال ة لل لائ ات ال ی م ال وتق
آ ة على ال ان ة م جات تف ورقا لات وخ الات زارات وح ادق، و ة ( الف ة والف اح ت ال

ا  اع في ال و والق امها لل ها واح ق ا أك وال م م م ) لل اع احة والأسفار، ال ال
و  ف ال الفة ل ة ال ة والف اح آت ال ة في ح ال اس اءات ال اذ الإج قي، وات احي والف ال

ل بها في ع عای ال ، الغل  وال ا ارات، ت ال ارات، إن ( إع ائ اح وال ة ال مات لفائ تق ال
   ....إلخ)

ا احة  -ثان ي لل ان ال ی   :ال

ة     احة س ي لل ان ال ی ئ ال ف رق ( 1988أن م ال س رخ في 88/244ج ال  31) ال
ة  1988أك  س احة ه م ي لل ان ال ی ه، و ال احة و ت ي لل ان ال ی اء ال ال إن

الي قلال ال ة و الاس ع ة ال ال ع  ع إدار ت ا ة ذات  م ع ا1ع زارة ، و  ان أداة لل ی ل
ة  ضع ت وصا ق و العلاقات العامة، و ی احة و دراسة ال ة ال ق ت ر ت احة ل ال لفة  ال

                                                             
ف رق  1 م ال س ة، " ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  214- 88ال ال  1988أك  31ال

ف رق  م ال س ال ل وال  ع ه، ال احة وت ي لل ان ال ی اء ال رخ في  402- 92إن "، 1992أك  31ال
ة  ةال س د ال ف  02، 44، الع    .1498، ص 1988ن
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ال    اصة  ة ال اسة ال ار ال ة في إ ار ان في ال ی ة ال ل مه احة، و ت ال لف  ز ال ال
ه ع احة و ال ة ال امج ت اد ب احة، في إع ا یليال لف خاصة  د  ا ال ها و به ف   :1لى ت

 فه ل م ی أ دراسة عامة أو خاصة ذات علاقة به از أو ت   . إن
 مات و ا عل غلال ال ل و اس ل ع و ت ص لإج ة و على ال اح ة ال ال علقة  ات ال ائ ح

ائج ا رةلأتق ن ق ال ال   . ع
  ة ض ل  أو دراسة  اء  ةإج ارج ة و ال اخل ة ال اح ق ال ات ال   . الأسال وت
 اع ا الق ة في ه ع ات ال ل عة الع ا احة و م ة ال ة في ت ار   .ال
 ة ن ع امات ال ة و ال اخ احة و ال ال ة  ت ة ال ول ات ال اه ة في ال ار   .ال
 ة ارج ات ال ات و اله س ادلات مع ال ة. ت و ت ال اح ة ال ان ال  في م

احة - ي لل ان ال ی اف ال     : أه

ة م خلال إ   اق العال ة على م الأس ة ال اح رة ال ان ال ان ه ض ی ي لل ئ ف ال ن اله
ة اح رة ال ة ال احي ت ر ال ان ال ة وض ائ ي إلى ،ال ان ال ی اف ال ق أه   : 2ت

اف العامة أ/   : الأه

 ة قا ة و ال اح وات ال ار لل   . رد الاع
 ارجي ة للعال ال ی ة ج ائ ة ج اح رة س اء ص   .إع
  ائ احي ال ال ال   . ال و ال 
 تفعة ة و ال س ل ال خ اب ال ال أص اد على رؤوس أم الاع احة    .ت ال
 ل ض و ال ازن ب الع ق ال ة .ت ول اق ال لف الأس   على م م

اصة :  ب/ اف ال   الأه

ل      احة ت ي لل ان ال ی اصة لل اف ال   في :الأه

ة : احة ال   على م ال

 ة ل ة ال اشي مع ال ال ل  احة الع   . ت س
                                                             

ف رق  1 م ال س ة، " ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  402- 92ال ل ، 1992أك  31ال ع ال
م  س رخ في  214-88وال لل ه،  1988أك 31ال احة وت ي لل ان ال ی اء ال ة ال إن ال

س دةال ف  02، 79، الع   .2038، ص 1992ن
ة.  ائ العاص ال احة  ي لل ان ال ی اح م مق ال ها ال ل عل ت 2  
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 . احي ا ال ال ات  س ا و ال   ت ال

ة  ارج احة ال   :على م ال

 ة ی اق ج   .ال ع أس
 رة ة م ائ ة ج اح رة س ل ص   . ت
 ولي ل ال ي مع ال ض ال   . ت الع
 احي اع ال ادات الق فع م إی   . ال
 احي ان ال ارات في ال ع الاس ة و ت   . ت
 ي ائح الأج ن(ال اجات ال ة ت إلى اح ی جات ج  ).ت م

ح    ا و ان أن ل ی ي ال احة ال ل لل ج ال على ع و جهة وال ة لل ائ آتها ال  وم
ة اح ة ال ا، والف ن  خارج ة خلال م خاصة ذل و ار ل ال ائ وت عارض في ال  ال

نات ال ة وال ول ة ال اح ا ال وات ت و عارض ال ع واللقاءات، وال ج لل احي ال  ال
عه ائ ال اته، وت ص ا وخ ة في ع وه ة غا نه الأه ق ح ك ب ب احي ال  وزادته ال

ائ إلى قى ال ال اف م ی ة الأه ئ ي ال عى ال ها ت ائ إل ال في ال احي، ال ل ال  عى و
ان ی ي ال احة ال ع إلى لل احة ت ة ال اخل ة ال قافة وت ة ال اح ا ل ال ائ  ال  ال
ه ع ة وت ا أه احي ال   .ال
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ة ا ی سائللإم دارة و ال  

ل رق  احة : 02ال ي لل ان ال ی ي لل ل ال اله  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

ة ائ العاص ال احة  ي لل ان ال ی اح م مق ال ه ال ل عل ر : ت   .ال

  

  

  

ة العامة ی  ال
 

ة ال و ی ث م ال ة العلاقات العامة   ی م
الو  الات  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف  ل م
راســـــــــــــــــــــــــات  ال
لــــــــــــــــــــــــــــــــــــف  (م
ــــــــــــــــــــــــــال  الات

احي)  ال

لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــف  م
راســــــــــــــــــــات  ال
ــــــــــــــــــــــــــــــــف  ل (م
ـــــــــــــــــــــات  العلاق

  العامة)

رئــــــــــــــــــــــــــــ 
ة  ـــــــــــــــــل م
ـــــــــــــــــة  ان ال

ة اس   وال

 

ة  ل رئ م

م   ــــــــــ ال

 ال و

ـــــــــــــــ  رئ
ة  ــــل م
ســــــائل  ال

 العامة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف  ل م
لف  راســــات(م ال
ث         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال
عائ  و الــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ق ال

ة) اح  ال

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف  ل م
ل راســــــات(م  فال

ــــ و دراســــة  ال
اق          الأســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
جــــــــــــــــــــــــات  و ال

ة) اح  ال

  رئــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
لف  (م ــــــــــــــ ق
 ـــــــــــــــــــــــــالإعلام
ات  ــــــــــــــا وال

ة) اح  ال

ــــــــــــــــــــــــــــــــ  رئ
لف  (م ــــــــ ق
العلاقــــــــــــــات 
مــــــع وســــــائل 

 علام)لإا

ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  رئ
لف  (م ـــــــــ ق
ـــادات  الاع

مــــــــــــــــــــــ لأو ا
ف)  ال

ان  ی م ال
اء ال  

ار  ال ان  ی م ال
ولي  ال

رئــــــــــــــــــــــــــــــ 
لف  (م ــــــ ق
ون  ــــــــــــــــــ ال
العامـــــــــــــــــــــــــــة 

)و   ال

ـ  رئ ق

لــــــــــــــــف  (م

ـــارات  ال

ة) ه  ال

رئـــــــــــــ 
ــــــــــــــــــــ  ق
ــــــف  ل (م

 ـــــــــالأم
فع)  ال

 

رئـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
لف  (م ـــــــــــــــــ ق
راســـــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ب

اق لأا ســــــــــــــــــــــــــــــ
جــــــــــــــــات و  ال

ة) اح  ال

رئـــــــــــــــــــــــــ 
لف  (م ق

( ث  ال



 

138 
  

ة     احة س ي لل ان ال ی ها ال ي شارك ف وفة ال ع ة ال ة العال اح عارض ال   : 2016وم أه ال

احة والأسفار  - ولي لل ض ال ع ن لل لاث ادسة وال عة ال جانفي  24إلى  20م  « FITUR »ال
ا) : 2016 ان   ر (إس

احة والأسفار    ولي لل ن ال ال ائ »  FITUR« ع ال ه ال ي ت ة ال اح ات ال اه م أه ال
احة  ة لل ول رصة ال ع ال احي في العال  اع ال ض في الق ع أك مع نه  ها  ة ف ار على ال

ة القائ ع ع ال ا أنه   ، ل ة ب ا اللات ان أم ع بل ة ح  ان ة الإس اح ق ال ة في ال
ه  ق بل اء العال ل ع أن اح م ج عامل ال ول وال قي م خلاله أغل ال ل ا، و ب أورو وج

ض م خلال  ع ا ال احة في ه ي لل ان ال ی ة ال ار ت م احي ، وت ج س جهة و م   :1ك

 ق ض  اح ع اني  2م 120ر ب ج اث الإس از ال اثة م خلال إب ع ب الأصالة وال ب 
ة. ائ ة ال اح جهة ال ة لل اح مات ال ق ا ال ائ و ه ال خ    ال ت

  د جهة لل ق جل أك ع ة ال اح ات ال ائ ال اح ال عامل ال ض ال ع
ق  اح ن ال .م ال ائ   ال

  ار لف ال جهة ل فة م ة م ق ات ت ا ارك ب ف ال احة وال ي لل ان ال ی ة ال ع ام 
ائ  احي ال ق ال ة ال أه اعه  ة إق وار  ال  ،وال ة الأع ورة إدماجه في ح ا ض و

ولي. ع ال ة على ال اح ارة ال   ال

ول - رصة ال ن لل عة ال ل م ال ة ب اح   : 2016مارس  13إلى  09ة ال

ل     احة ب ة لل ول رصة ال ال  « ITB BERLIN »تع ال ي في ال قى عال أك وأول مل
ه والعادی م  وار ال ة ح ت ال اح اعة ال ة لفاعلي ال ال ادل  ة لل احي وأرض ال

م ي تق ات ال ص وال اف الف ة اك حلات ال ة و ال قا احة ال ال ة  جهات العال لف ال ها م
ة احة ال ا ال ال و احة الأع ض 2وس ع ا ال احة في ه ي لل ان ال ی ة ال ار ص م فق ، و

ل في :   ت

                                                             
ان  1 ی ة العامة لل ی ة، ال قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال

 ، ائ في"، ال ان ص احة، " ب ي لل    ).02-01، ص ص (2016جانفي  14ال
ة وا 2 ان ة الع ه ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ان ال ی ة العامة لل ی ة، ال قل اعة ال احة وال ل

 ، ائ في"، ال ان ص احة، " ب ي لل   ).  02-01، ص ص (2016مارس  01ال
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  ه اح ض م اح ع ع  2م100ج ائ م ح ت ات ال ص اثة وأصالة وخ ع ب ح ب 
اثها  ه م ت ت ار ل ائ ال اح ال عامل ال ف ال ، وضع ت ار ع ال

ة. اح اته ال   م
 عال ل ال ات إشهارة ح ض وم لازما تع ر  و شاشات  عة م ال ا م ة و اح ال ال ال

وار. د م ال ل أك ع ة ل ئ   ال
 ا ل ة خ ق ة ودعائ ت ات إشهارةت وسائ إعلام ة م وم اه ه ال           ات،  ،ه

ة...إلخ  غ اص م قات، أق ة  مل ان اللغات الأل ة  ائ م ة لل اح عال ال ا وال ع ال ل
ة  ض ق ت ع ة في ال ائ ة ال اح جهة ال ات ال ص ا وخ ا ع  ة ال ة  ل و الإن

. ائ احي ال ق ال   ال
 م احي ب اع ال لف الفاعل في الق ة العارض وم اح، ودع ائ على م ال م ج ة ی

صلات  ع ال اع ل ات والاس و ة وال ائ ة ال قل ات ال ل وق ال اف ل ا ال و
ة. ل ة الأن س   ال

  احة ي لل ان ال ی ی العام لل لف الفاعل لعق ال ة لقاءات مع م احيع اع ال ا  ،في الق و
ل  ات ح الإدلاء ب امه  ة و اه ات ال ة فعال ف على تغ ي ت ة ال وسائل الإعلام الأج

 . ف لة ال ة على أس الإضافة إلى الإجا  ، ائ احة ال اع ال ها ق ه ي  رات ال   ال

احة والأسفار - ولي لل ض ال ع ون لل ن والع لاث عة ال  26و 23ب  MITT MOSCOW ال
  :   2016مارس 

احة و الأسفار    ولي لل ض ال ع ي تقام  » MITT MOSCOW «ع ال ة ال اح ات ال اه أك ال
ه  احة في ه ي لل ان ال ی ة ال ار ت م ة وت اح ة س ة معارض دول ا أنه م أه خ ا،  وس ب

ة في  اح ة ال اه   :1ال

  ه اح ض م اح ع ي  2م 65ج ة ال ائ جهة ال ى ال ع وغ ه على ت س ه وه ع في ت
ة. عاص اوج ب الأصالة وال   ت

  ة اح ال ال عال و ال ل ال ة ح و ات الإشهارة وال م ع ال ض  لازما تع شاشات 
ل إضافة إلى ة ل اح عال ال ه ال ع ه ة ل ئ ر ال عة م ال وار.م د م ال    أك ع

                                                             
ان  1 ی ة العامة لل ی ة، ال قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال

احة، " ي لل ،  ال ائ في"، ال ان ص   ).   02-01، ص ص (2016مارس  21ب
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  ج احي على ال ب ال ا ال ة في م اح امج ال ا وال ة على الأن ار ه ال ال في ه
لفة  ة م ی ة ج اح ا س أن ام  ا في الاه خ أ م وسي ب ائح ال او وال خاصة أن ال ال

ي  ادها.ا ع تل ال   ع
  ائ عامة ال علقة  مات ال عل ة  على ال وس ة وال ل اللغة الإن في  اع ملف ص           إی

ة...) و ا غ قعة ال احة، ال ض ل  ( ال ع ال افة  احة خاصة، على م م ال ال
ة. ائ ة ال اح جهة ال ف على ال ع ة م ال افة الأج   ال

 ق اص ت دعائ ت قات، أق ات، مل ات إشهارة  ة م وم اه ه ال ا له ة خ
ال ة  ائ م ة لل اح عال ال ا وال ع ال ة...إلخ ل غ ع لغة م ة ال ة  ل الإن

ض ق ع ة في ال ائ ة ال اح جهة ال ات ال ص ا وخ ائ ا احي ال ق ال ة ال   . ت
 ائ عل م ج ة ی م احي ب اع ال لف الفاعل في الق ة العارض وم اح، ودع ى م ال

ة ائ ة ال قل ات ال ل وق ال اف ل ا ال  .و

ن م  - احة ب ة لل ول ق ال ون م ال ة والع ان عة ال ل  09إلى  06ال   : 2016أف

ف     ن تع ة ل اح آة س ة واجهة وم ا ن  ال ا ال ا ع ه ة  اح قها ال ا لف م ائ م
ان  ل ی م ال ن وم الع احي، م ت اع ال خل في الق لف ال ه وم لاقاة ال صة ل أنه ف

ة  غار ة وال ة والإف س ةال ي والأس ض ال ع ا ال احة في ه ي لل ان ال ی ة ال ار ان م ، و
ادل ب عاون وال اق ال خل ض ن احي م خلالت ال ال ن في ال ائ وت   :1 ال

 ض ب اح ع ة م  2م 63ج ائ جهات ال ات ال ص ة وخ اح عال ال ء م ال ز ج ب ی
ه م  ائ ل عامل ال ف ال ل، وضع ت ت ار الأص ع اثها ال ع ت هار ت خلال إ
ام  ة وال ول ة ال اح ق ال ات ال ة  اش فة ال ع ا ال ة و اح جات ال ض وت ال ع

.لف ال اح الأجان عامل ال ة وت لقاءات مع ال ق ات ال   ا
  ة اح ات س وض ل عه، ت على ع احي وت اء ال ة تع ال ق زع دعائ ت ض وت ع

. ائ جهة لل   م

ار م  - احة ب ولي لل ن ال ال ن لل لاث ة وال ام عة ال   :  2016س  23إلى  20ال

ع     احة ع ال ولي لل ة   »  « IFTM TOP RESAض ال ع ة ال ول عارض ال ار م أه ال   ب

                                                             
ان  1 ی ة العامة لل ی ة، ال قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال

 ، ائ في"، ال ان ص احة، " ب ي لل ل  04ال   ).02-01، ص ص (2016أف
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ا الفاعل في   اح و عامل ال ة واسعة لل ة ودول ة ع ار ى  احة، ح  اع ال ق
احة  ي لل ان ال ی ة ال ار ل م احي، وت ال ال ض فيبال ع ا ال   :1ه

  ض ب اح ع ة  2م 50ج اح مات ال ق اء ال ز ث اصفات ومقای ت ه ح م ي وم ، م
جات  ض وت ال ه م ع ائ ل عامل ال ف ال ع ت ت ض ة م ائ ال
ات  ا لف ال ام  ة وال ول ة ال اح ق ال ات ال ة  اش فة ال ع ا ال ة، و اح ال

ة وت لقاءات مع  ق .ال اح الأجان عامل ال   ال
  ات وض ل عه، ت على ع ائ وت احي لل اء ال ة تع ال ق زع دعائ ت ض وت ع

. ائ جهة لل ة م اح  س

ا مع وزارة     احة ب س ي لل ان ال ی م ال ق ة  ة العال اح عارض ال وضافة إلى هاته ال
ة قل اعة ال احة وال احة والأسفار  ال ولي لل ن ال ال ة. (SITEV)ال ائ العاص   في ال

ة     ار ال ي تقام على م ة ال ول عارض ال لة م ال ائ في سل ة ال ار ا ل ن ت ال ا ال ع ه و
ائ في  ال ة ت  ة س اه ع أه ت ا  اح،  ة لل ف ة ال ال اص الأورو في مع الع

اع ا اح في ق عامل ال ل ال ال ب  اءا للات اع ف ة للفاعل في الق ال ل  احة ح ت ل
اء  ات م شأنها إع آل وج  ة ال ة  ل ب ادل الآراء وقامة علاقات ع الات م أجل ت لف ال م

ل عامل ال ة لل ات صة م ا ف ل أ ، وت ائ احي ال ق ال فادة  دفع ق لل اك والاس للاح
ائ احة في ال مات ال انات ومق ج للإم و ل م ال ، وت  عامل الأجان ة ال   . 2م خ

ي أ ب     ن ال ال عة ع م ال ا عة ال ت ال ت شعار   2016ما  18إلى  15وق شه
الي  ة ح ار ام " م اد ال احة : الاق ة عارضا م د 250" ال ال ، و اخل وخارج ال

عامل  ا م ة و ة ال ال ال ة  ات نقل دول ر ش عة ح ه ال ف ه ة ع ة الأج ار لل
لفة على ان م احي م بل ال ال ال ة في م ي شار لأول م ان ال ار إی الات  غ م خلال و

ب، الأردن،  غ ا، ال ا، ت ة إلى جان مال اح ا، س لا،  و ، ف نان، م ، ال ن ا، ت ن دبي، ف
ة د ع ا، ال ان   . 3إس

                                                             
ا 1 رة ال ه ان ال ی ة العامة لل ی ة، ال قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ئ

 ، ائ في"، ال ان ص احة، " ب ي لل   02، ص2016س  14ال
ة 2 قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ان ال ی ة العامة لل ی ، ال

 ، ائ في"، ال ان ص احة، " ب ي لل   . 01، ص 2016ما  02ال
جع، 3 ان. نف ال    نف ال
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جهة     ق لل ف م خلاله و ع ن  ة الإن قعا على ش ل م احة  ي لل ان ال ی ل ال و 
ا  لف م هلات في م مات وم ه م مق ل ة وما ت ة والف اح آتها ال ة وم ائ ة ال اح ال

، ا ما  ال ة، وه ن ة فق هي الف ف بلغة واح قع أنه م ا ال لة على ه ة ال ل ة ال ق ول ال
ى  اح الأجان أو ح ر م م ال ل إلى أك ق ص صه في ال رته وف نا  م ق اه م وجهة ن ن

ل ة لل س صفها اللغة ال ة ب ر إدراج اللغة الع ان م الأج ،  ح  ل ة في   ال ح واللغة ال
ة  ل ي، إضافة إلى اللغة الإن ج الع ل ل دول ال اح م ها لل ی وفة ب ع ة ال ول الع م ال

ي. ثا على ال العال ارا وت ارها اللغة الأك ان   اع

ان ال    ی قى أداء ال ةا ی ه الفعال ق فا وت احة ض جح وراءي لل ع  ، وال ال ا ذل ه ال
ا على  ل س ق و ه ال ا ق أراح م ن عى إلى ت ان ال لا  ی ا ال مي له الإدار الع
ها  ي  ول الأخ وال دة في ال ج اثلة ال ة ال ات ال ة خلافا له م ة الع ه م ال ان م

ا ال ل  ار وت اعي وال ع ال ا ات ذات ال س ام ال ل ن ة م ق ة مع ارد مال لي على م
ع ه ا ولة ال  الإضافة إلى دع ال ها  وج لأن ة ال اح ات ال ورا مادام الأم لآال خ ض

ارس  ال  احة لا ی ي لل ان ال ی لا ع أن ال ارج،  ف لاد في ال رة ال ا ب ص علقا أ م
ي ت أساسا ة ال ة روت ة لل مهاما تقل ه ة وال ول نات ال ال ة في ال ار قى في ال ي ت احة ال

ة ة و غ م احةرم ن دولي س لل ولي  1، و ت صال ن ال ال ه في ال ا س ذ ل  ال
احة و   .(SITEV) الأسفار لل

آتها ا    ة وم ائ جهة ال ج لل و ان في ال وال ی رة ال ل ق عف  ة ه وما  ة والف اح ل
ه م  اح على خلاف غ رة لل ة ال اح اق ال ة على م أه الأس اح ات س ل ل م أنه لا 

اح ب ال عى إلى ج ي ت ول الأخ ال احة  2ال ي لل انها ال ز دی ي  ن ال رة ت في ص
ة.  اح اق ال ات له في أه الأس ل   م

ة ضعف  غ أن ما    ول ه م احة وح ي لل ان ال ی ل ال ا أنه لا  ت ه أ ن عل
ة ائ ة ال اح جهة ال ة ال لل ة والف اح آتها ال اح الأجان  وم ب ال رة على ج م الق وع

ب، لأن ه غ ن وال اورة  ول ال ه الأم في ال ا ما ه عل ل ة على الأقل م اد  اب أع اك أس
ة  أش ألة ال عل  اته خاصة ما ی احة وصلاح ي لل ان ال ی اوز ال وفا تقف وراء ذل ت و

ة اح عاب ال اقات الاس ة وضعف  اح مات ال ني ال ل ت ي  و ة ال ة والف اح آت ال ل ال
لي ل ال ي و ائح الأج اردا لل   .تع عاملا 

                                                             
، ص   اب جع ال ب، ال ه .193صالح م 1  
جع، ص   .195نف ال 2  
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ا الة ال  -ثال احة :ال ة ال   ة ل

ة    الة س اء ال ف رق  1998ت إن م ال س ة  98-70ج ال الة ال اء ال ال إن
ع  ار ت اعي وت ع ص ا ة ذات  م ة ع س نها الأساسي، وهي م ی قان احة و ت ة ال ل

ز ة ال ضع ت وصا الي وت قلال ال ة و الاس ع ة ال الة ال لف ال احة،  ت ال لف   ال
ة ل  اسة ال ار ال ة في إ اح ات ال ا ة وتأ ال احة ب وت ة ال ة ل ال

ها في  لة إل هام ال ل ال ة، وت ان ة الع ه احة وال   :  1ال

 ها فا عل احي و ال سع ال اقع ال ا و م ة م ا ه على ح  .ال
 ة واق اح اكل ال اء اله ورة لإن قاتها. اء الأراضي ال   مل
 ة و اح ات ال ا ة لل ة ال ه راسات وال ال ام  ة و ال ة. الف ن ع امات ال  ال
  اه ع ال ا ل م احي وح سع ال ا ال ة الأماك داخل م ة في ت ع ات ال س ة مع ال اه ال

ائ  اء في ال ة س ن ع ارج.ال  أو في ال
  ات ذات ه ة على ال العقلاني للأماك وال ع ات ال ات واله س ال مع ال ه  ال

ها و ی ها وت ف إلى ت اح یه ل اق م  ة، وتق فعة ال عها. ال س  ت
 اف و . حف ال ل م ب ق ل م  ها أو ت ان ة وص ة ال  الأجه
 ال ت ل أع ام  ها.ال احي و ت سع ال ا ال  ة م
  ة ة العال ة العلاج ة ذات ال ن ع اه ال ع ال ا احي ل غلال ال ورة للاس اء الأراضي ال اق

ورة.  ة ال ه راسات ال ام ب  وال
 العقار علقة  ة و ال ا ارة أو ص ة، ت ان مال اء  عها س ض ة  ت ات ال ل ل الع از    .إن
 ها ا ال ن ة  ت ات ال ات و ال س ادلات مع ال   .ت ال
 ل فع ار ال ع ال قا لل قات  اء مل  .إن
 سع و ا ال ع أو تأج الأراضي لل داخل م ة وعادة ب ة وت اء وته اقع  اق ال

ة اح آت ال از ال ة لإن ع ة، ال اح  .2ال

  

                                                             
ف رق  1 م ال س ة،" ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  70-98ال اء  1998ف  21ال ال إن

نها الأساسي"،  ی قان احة و ت ة ال ة ل الة ال ةال س ة ال د ال -31، ص ص(1998مارس  01، 11، الع
32.(    

ة ال 2 ا ق ة ال ائ رة ال ه ن رق ال ة، "القان رخ في  03-03ع سع  2003ف  17ال ا ال عل  ال
، ص  اب جع ال احي"، ال   . 16ال
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  فعة على احيت ح ال سع ال اقع ال ا و م اج داخل م  .1ل عقار م

ة     ت لها س ة في مهامها، أس ه اله ف ت ه ه از 2003و ل في إن ة ت ل ة ت ، مه
ة  اح راسات ال ة لل ة ال س اص ال اب م اخ ان م ال ي  ة ال اح راسات ال  ENETال

ا في  ائها دورا أساس ها وع الة ق تق ه ال ة له ة وال اد ي ت حلها ونقل مهامها ووسائلها ال ال
ة  اح ة ال اد ارع الاق از ال ة إن راسات إلى غا اء م ال ة اب اح ة ال ل وتأ ال تفع

غلال لها ح الاس   .2ودخ

ة ل    الة ال ا ن أداء ال ع إلى ب أن ب، إذ ل ت ل قى إلى ال ال احة ل ی ة ال
ع  ها على ال ة م ي أن لأجلها والأدوار ال ة ال هام الأساس ال ها  ف لع ب م أن ت ة ال غا

ات ع ی م ال ه الع ا ما ت احي، وه   : 3ال

 إم از  ا، م إن ا ه م أتها إلى ی الة م ن صل ال عل ل ت ة ت اصة ول دراسة واح اتها ال ان
هلة  ة ال ارد ال قارها لل ء،  اف ه ه الل ل ما قام  أت م أجله و ع ال أن ض ال

ة. ل ة وم ات دراسات أج ة، إلى م اح ة ال ه ة في دراسات ال   وال
 و احة ه ت ة ال ة ل الة ال اء ال ف م إن ة في  إن اله أداة م احة  وزارة ال

ات دراسات  ار م زارة إلى اخ أ ال ى لا تل ة ح اح ا ال ة ال ة وته ق ة وال اح راسات ال ال
ام صفقات مع  ل في إب ي فق ی ور وس ام ب احة ول لل ال ال ة في م عامة غ م

ل ع ة ب ل زارة، م ان ال ة في م راس ات ال ل ال أت م أجله وال ي ال أن ئ ف ال  اله
. ات أخ س ء إلى م ها ول ع  الل ف راسات ب از ال   في إن

  ة ات ي اس ح لها ب ة ال ل  ة عال فاءات ال الة إلى ال قار ال أ واف ضعف الـ
لي في م ق اض وال لها ال ص ع عال  اف وال ة الأه ة.واض اح ة ال ه ال فل    ال ال

عا احة : -را ائ لل ي ال ان ال ی   ال

ة    احة س ائ لل ي ال ان ال ی ئ ال ة 1962أن خل في ع احي ی عامل س ع أول م ، و
ف  الات ال ة ل ول ة ال ل ال ة م ول ة ال اح ات ال ات واله ی م ال ة WATAالع رال ، الف

ف  الات ال ات و ة ل ةFUVAVالعال ا احة الاج ولي لل ة BITS ، ال ال ول ة ال  ، ال

                                                             
ن رق  1 ة، "القان ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  03-03ال سع  2003ف  17ال ا ال عل  ال

، ص ص ( اب جع ال احي"، ال   ) 17-16ال
، صصالح   اب جع ال ب، ال ه .189م 2  
جع، ص ص (  )191- 190نف ال 3  
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قل ال  ،  IATA لل س ة لل ال ائ  ل في : ال ة ت ات جه ة وح ان م خ ی ن ال ، و
ب  ة لل ال ن  قي، وت ب ال ة لل ال ة  دا ق، وغ ة لل ال ة  ا ب، ع ة للغ ال ان  وه

ي  .1الغ

احة في    ائ لل ي ال ان ال ی ي تقع على عات ال هام ال ل أه ال   : 2وت

 ة و ت و ي و ت ي على ال ال احي ال ج ال ولي. ت ال   ال
 .ة اح مات ال عل ال ون ال   اس
 ورات و ة. ت ال اح حلات ال   ال
 ة اح ة ال امل ال ف ع ات...إلخ). وسائل الاعلام والإشهار و( ت اه   ال
 ه و امج لل   ال . وضع ب
  ان الأم ع.ض احة وال اب ال ف أس ه وت قله وقام اء ت اح أث ة لل ا  وال

ه     ضه وت اني ه ع احة على ال ال ائ لل ي ال ان ال ی ه ال م  ق وم أه ما 
لف  افلات إلى م ل ال ة و ائ ة ع ال ار ال املة على م ة وم ة م اح امج ورحلات س ل

ا وا ه ال ، إضافة إلى ت ل ل ال اح الأجان و ة ال ا لفائ ائ وه ة في ال اح ن ال ل
ة. ج والع   رحلات ال

حلات     وض وال ه للع وج  ق و ا  ون قعا إل احة م ائ لل ي ال ان ال ی ل ال ا 
ائح وال قع لل ا ال ف ه ها، و مها و ق ي  ة ال اح حلات ال وني لل ة ال الإل ن خاص

ل في  وني ت قع  الإل ا ال ة له ل ة ال ق قى ال ها، ول ت اره عل قع اخ ي  ة ال اح امج ال وال
ة. ن ائ هي الف اح وال ر ال ه اصل مع ج ة وال ا ة فق في م ع على لغة واح نه     ك

اني ل ال زارات و  :ال ات ال س خلة في إدارةال ة الفاعلة وال م ة  الع احي فيوت ا ال  ال
ن  ت

زارات و أه     اتال س ة ال م ي لها دور  في إدارة  الع احي بال ا ال ة ال   : هي نوت

ن - أولا ة في ت قل اعات ال احة و ال   :وزارة ال

ة هي     قل اعات ال احة وال ن في ولةالزارة الوزارة ال اعات  على ت ل ال احة و ال
ة قل   .ال

                                                             
، ص   اب جع ال ي، ال اع ة س .98ن 1  
جع،  ان. نف ال نف ال 2  



 

146 
  

نوزارة  مهام - ة في ت قل اعات ال احة و ال   :ال

ادی     ولة في م اسة ال ف س ل في ت ة عامة ت ه ة  قل اعات ال احة و ال لع وزارة ال ت
لفة ب  ض فهي م ا الغ احي و له ه ال ة و ال قل اعات ال احة و ال   :1ال

 احي ه ال ة و ال قل اعات ال احة و ال ال اصة  ث ال راسات و ال ل ال ام    . ال
  ه ها و ال ا ال ن خل في م ي ت الات ال ة في ال ت ة و ال ص ال ارع ال اح م اق

ها ف   .على ت
  افقة ضها على م ة لها و ع اب ال ل ال ازها و  ع إن ي ی ارع ال امج و ال ض ال

مة.    ال
 ادی ال علقة  مة و ال ها ال ي ت ارات ال ف الق ه ت ة و ال قل اعات ال احة و ال

اضعة  ة ال م آت الع ات و ال س اكل و ال ة أو ع  اله اش فة م اء  احي س ال
زارة اف ال   . لإش

 .ة انئ ال لة ال ام م ة وذل وفقا لأح ه ف انئ ال ال ة  ائ ة ال ل ارسة ال  م

لف وزارة او         احة ت ان ال ا یليفي م ة خاصة  قل اعات ال احة وال   : 2ل

  ة ام اءات ال امج و الإج ر ال احة و ازدهارهاإت    .لى ت ال
 احي ج ال ة لل اف رة ال ة الق احي و ت ل ال أه ان ال ولة في م اسة ال ف س    .ض وت
 احي اع ال ل الق ة و تأه راسات اللازمة ل ال ام    . ال
 ارع ة ال ا ها و م ع ا احي و م ان ال ارات في ال ه الاس ج   . ت
  ا ذات ال ه  ة و ال ه ة ال غةت ة ال اح   . ال
 ولي ي و ال راته على ال ال عة ت ا احي و م ضع ال ل ال ل   . ت
  ة إ ة ال ت ة و ال ص ال ارع ال اد م ةع ة للأن اح قها ال ة ت ا    .و م
 دة و معای ال ات ال ف م عة ت ا ة و م اح مات ال ج و ال دة ال ة ج ا    .م
 ارسة ا و م ةلأوضع ش اح ة ال   . ن

                                                             
مي رق  1 ة، " الأم ال ن رة ال ه ة  2761ال رخ في  2015ل قح وال للأم رق  2015د  31ال ال

ة  2122 رخ في  2005ل ة  27ال ل احة "، 2005ج لات وزارة ال عل  م يال س ائ ال د ال  ، 03، الع
   .82، ص2016جانفي  08

ة، "الأ 2 ن رة ال ه ة  2122م رق ال رخ فيا 2005ل ة  27 ل ل عل 2005ج لات وزارة  ال  م
مي رق  الأم ال قح وال  احة، ال ة  2761ال رخ في  2015ل ي"،2015د  31ال س ائ ال د ال  ، الع

  ). 2141- 2140، ص ص (2005أوت  05، 62
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 ة ع اكل ال عاون مع اله ال قها  ه على ت ها و ال ادقة عل ي و ال ه امج ال ال  .دراسة ب

 ل ة القارة لل ا احة. ال  الأعلى لل

ا یليو        ة خاصة  قل اعات ال احة و ال لف وزارة ال احي ت ه ال ان ال   : 1في م

 احي ه ال ان ال جهات العامة في م ف ال ة في وضع و ت ار   . ال
 احي ه ال ان ال ار في م الاس ض  ه   . ال
  عل ا ی ة  ع اكل ال احي.ال مع اله ه ال ة إلى ت ال ام اءات ال    الإج
  اة بها مات ال دة ال ه على ج ة و ال ه ف انئ ال ة اللازمة ل ال ات وضع الاس

ة اف رتها ال   . 2وت ق
 . ة قل اعات ال ه و ال ل الأعلى لل ة القارة لل ا  ال

ار ن     ا أنه على غ ا ی ل ات واسعة وه لاح ن  احة في ت ى وزارة ال ائ ت تها في ال
ات  ی صلاح ل لا ال احة في  ل وزارة ال احي، إذ ت ا ال خل ض ال ل ما ی وهامة في 

عة و ا ف وال ا ال ة و اق ة وال ار اح وال اد والاق ا  الإع ا لف الق ة ...إلخ في م ا ال
ائل  ة الهامة.وال اح    ال

زارة -   ي لل ل ال  : اله

ام الأم رق      ة  2123قا لأح رخ في  2005ل ة  27ال ل عل ب وزارة  2005ج ال
احة،  قح والال ة  794بـالأم رق  وال رخ في  2010ل ل  20ال ل وزارة 2010أف ، ت

احة على   : 3ال

زا  ا لل ة العل . رة واله ی وة ال   ن
ان  ی   :ال
  م ال ال.  

                                                             
ة، "الأم رق  1 ن رة ال ه ة  2122ال رخ في  2005ل ة  27ال ل لات وزارة  2005ج عل   م ال

د  مي ع الأم ال قح وال  احة، ال ة  2761ال رخ في  2015ل ، ص 2015د  31ال اب جع ال ،ال
2141 .  

مي رق  2 ة، " الأم ال ن رة ال ه رخ في  2015ة ل 2761ال قح وال للأم رق  2015د  31ال ال
ة  2122 رخ في  2005ل ة  27ال ل ، ص  2005ج اب جع ال احة، ال لات وزارة ال عل  م   .82ال

اعات ال 3 احة وال زارة ال ي ل ل ال ة، "اله قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه ة"، ت ال قل
ارخ  فح ب وني :13/01/2018ال ا الإل    ، على ال

http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/organisation.html 

http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/organisation.html
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 ال و العلاقات العامة   .م الإعلام و الاس
 زارة ل ال ات الع فة و جل زارة ال ال ال زراء و ال ل ال ارات م عة ق ا   .م م
 ا   .م العلاقات مع ال
 زارة اف ال اضعة لإش ات ال س   .م ال
  هم العلاقات و اكة مع ال   .ال
 احي ل ال أه   .م ال
 احي ه ال   .م ال

احة  زارة ال ة العامة ل فق   .ال
ة  الح ال   :الإدارة العامة لل
 ون الإدارة و ة. إدارة ال ال   ال
 ة. إدارة ال والأسال و   الإعلام
 .اعات ة و ال ن ون القان   إدارة ال

راسات و   وليإدارة ال عاون ال   :ال
 راسات و ال ة لل   .الإدارة الف
 .ولي عاون ال ة لل   الإدارة الف

اع     را في الق ن دورا م ة في ت قل اعة ال ة وال اح د وزارة ال اقع ت و على أرض ال
اد ال ل على إ افه وتع ره وأه ارات ت س م جهاته وآفاقه وت ع ت ي ت احي، فهي ال ل ال ل

ة  ات ل ات ة خ واس ها ع ع ا افها وم ها، و ذل في وضعها وش عاني م ي  اكل ال لل
ة إلى آف  ن احة ال ة ال ة ت ات ها اس ة وأخ ن احة ال ل 2020ال نامج تأه ، إضافة إلى ب

او  ة وت آت الف ة ال دود ف ت م ه ة ال  آت الف ي ال ات ال ات وال ع ز ال
ة. ة وال ة والإقل ة العال اح ات ال اس ات وال اه لف ال ن في م ل ت ا أنها ت اجهها،    ت

اح    ات س ات وه س زارة م ه ال اف ه ع لإش ن وت احي في ت ا ال الغة في ال ة  ة ذات أه
ل ة   :م اح راسات ال عه العالي لل احة، ال الة العقارة لل احة، ال ي لل ن ي ال ان ال ی ال

ة...إلخ.    اح ه ال ة ال عل العالي)، ش ائي مع وزارة ال اف ث   (إش

م وت س    اته وتق ش ر م احي وت ا ال ر ال عة ت ا ا على م زارة أ ه ال ام و ت ان ا و
. ل علقة ب ات ال ائ ائل والإح انات وال   ال
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ة     ن احة ال ة ال ل م م ا  احي  ال ال ات في ال ادل ال عاون وت ل تع ال وفي س
ات  ی الاتفا ائها ع ة م إن قل اعة ال احة وال ت وزارة ال رها عق ة وت ة والف اح آتها ال وم

ات ة وم ات عال ة  وم اف دول فاه مع أ ل ال   أساسا في : ت

ة  - احة للف ة لل ة العال نامج تعاون مع ال ام ب ح  2008جانفي  31في  2009- 2008إب
ة ال عاون ال الات ال   : 1ت م

 ة اح از ال اب ال   . إرساء ح
 ة اح مات ال اء ال دة إس فع م ج   .ال
 ال ال ع ة.اس عا ج و ال و الات ال ة في م ی ات ال ج  ل

ها  52  - احي، م ال ال ة في ال ة  17اتفا ول الع ة مع ال ة  16اتفا ول الأورو ة مع ال اتفا
ة، إضافة إلى   10و ول الإف ات مع ال .  4اتفا ات تفاه   م

ن    ة في ت قل اعة ال احة وال م وزارة ال ة ا أب ل اف م اكة مع أ ات تعاون وش  اتفا
ها : ) أه ات أخ   (وزارت وه

  ة ة س اخل ك مع وزارة ال ر م ع م آت  2015ت ة داخل ال مة أم إرساء م عل  ی
ة ة و الف اح   .2ال

  ة اد س ة الف اف ة ل ة ال اكة مع اله ة ال ة جعل2017اتفا ف الاتفا ه وزارة  ، ح ت
اد  ف وفقا ل ارسات ال وال ل م ه أف ا ت  ذج لا ن ة  قل اعة ال احة وال ال

اهة ة وال فا  .3ال

 

                                                             
ارخ  1 فح ب اف"، ت ال د الأ ع عاون ال ة، "ال قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه  21/04/2019ال

ا الإل    وني : على ال
http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/coopyoration-internationale/news.html 

ة، " ت م  2 قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه احي"، ال اع ال اتي في الق أم ال مة ال
ارخ 13/11/2015 فح ب وني : 21/04/2019، ت ال ا الإل   ، على ال

 http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article/la-securite-dans-les-
etablissements-touristiques.html 

ة، "  3 ن رة ال ه ةال اد"،  اتفا ة الف اف ة ل ة ال ة و اله قل اعة ال احة وال اكة ب وزارة ال  09ال
  . 04، ص 2017د 

http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/coopyoration-internationale/news.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article/la-securite-dans-les-
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ا احة -ثان ي لل ن ي ال ان ال ی    :ال

ة     احة س ي لل ن ي ال ان ال ی اء ال رخ في  977ج الأم رق  1976ت إن ف  11ال ن
احة 1976 ي لل ان ال ی لات وأسال ت ال عل  م ي 1ال ن ي ال ان ال ی ، و ال

الي  قلال ال ة و الاس ع ة ال ال ع  غة غ إدارة ت ة ذات ص م ة ع س احة ه م لل
احة اف وزارة ال ع لإش   . 2و

هام : -   ال

ي ال    ان ال ی ة لل ة الأساس ه ل ال احي   ت اع ال ولة في الق اسة ال احة في ت س ي لل ن
ة ال هام ال ل على ال   :3و ت

 احي اع ال ة الق   . ت
 احي ا ال ة ال ا   . ت و م
 احي ج ال ال ض  ه ج و ال و   . ال
 . احي  ال ال

  

  

  

  

  

 

  
                                                             

ة، " الأم رق  1 ن رة ال ه رخ في  977ال ف  11ال ان  1976ن ی لات وأسال ت ال عل  م ال
احة "،  ي لل يال س ائ ال دال    .3222، ص 1976ف ن 19،  71، الع

ارخ 2  فح ب احة"، ت ال ي لل ن ي ال ان ال ی ة،" ال قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه  12ال
وني :  01/2018/ ا الإل   على ال

http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/etablissements-sous-tutelle/office-national-du-
tourisme-tunisien.html  

جع،  ان. نف ال نف ال 3  

http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/etablissements-sous-tutelle/office-national-du-
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ل رق  ي  : 03ال ن ي ال ان ال ی ي لل ل ال احةاله   لل

  

                          

 

  

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ر:   ال

 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Rapport Annuel 2011",p.12. 

    
 

 

 

ی العام  ال

اخليإ ق ال دارة ال  م ال ال  

اع ی العام ال  ال

نإ ون القان ة  دارة ال
فقات  وال

فإ ة ال ا دارة م  

ةلإدارة اإ علام  
عاون إ راسات و ال دارة ال

ولي  ال

ارلإا ة للاس         دارة ال

ج  و ال  

الح لإا ة لل دارة ال
ة  ال

جلإا و ة لل دارة ال ة لإا  ة ل دارة ال
ة ه فاءات ال دة و ال ال  

اراتإ ة لإا و دارة الاس حا
ال  

ارد  ةإدارة ال ال ةلأا دارةإ  اح اق ال س ةدارة إ  ه فاءات ال ة ال ت  

ج لإإدارة ا ال ة  حا  
ةدارة إ ال ون ال ة  ال اس و ال  

دةدارة إ ال ض  ه ال  

اث وال  إدارة ال
ة ان  إدارة ال

ة و ال  ة ال عا  إدارة ال

احي ة الأم ال ات  وح ل ات وال ع إدارة ال

رش  لأوا  

        العلاقات العامة دارة إ
ال ال والاس  و الات

ات  و ة ال مع ال وح
ة ه اءات ال قة والإج ا ة ال  وح

ة  ان ف م عة ت ا ة م وح

 ال
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ع   احة على ال ي لل ان ال ی د ال لة له ی هام ال اء على ال اني و ة  ال ة  أدوارا ح مه
ا اح ال افه ل غه أه احي في بل ها ال   : م ب

احي  - ار ال ال الاس   :في م

احي     ال ال ة ال في ال مات هامة لفائ احة تق خ ي لل ن ي ال ان ال ی لى ال   :1ی

 احي وع س از م ة على إن ئ افقة ال   .ال
 احي وع س از م قة على إن افقة ال   .ال
 ح م خ ف ة أةت اح   .س
  ح اع ت ل شهادة إی احيت وع س از م ار لإن   .اس
 ح اد ال ر إس ل مق   .ت
 ار ة الاس ف م    .ص
 ة ائ ازات ال ل على الام ة لل ق ل شهادة م    .ت
 ة اح ات س ر مع ة ت أش على رخ   .ال
 ة اح ات ال ع ات ال أش على قائ   .ال
 ة ان الإقامات ال اص  رد ال ل الأثاث ال ل شهادة ل   .ت
  خ اقة ال احي و اء وسائل نقل س ة لاق ائ ازات ج ح ام ل.م   لل

احي - ا ال ة ال ا   : م

ان     ی لى ال ازح ی ة إن ا ة و  م اح ارع ال أك مال ادق        ال لة ال ها للأم ق ا م م
ها لف 2عل ة على م ا فق وال ات ال ل فة دورة ع اء و إج ه  فق ان م خلال م ی م ال ق ا   ،

اع  و والق عای وال امها لل ها واح ق ا أك م م م ق وال ف ال ة به ة والف اح آت ال ال
ل ت إج  مة، و وفقا ل ها لل ها وفي تق ا اعها في ن اج إت آت ال ة في ح ال اءات عقاب

امات  ل غ ارات، ت ه إن ج الفة (ت فاوت ح درجة وج ال الفة ت ة ال ة والف اح        ال
انة  عة وم فا على س ة ال قا ه ال ف ه ه أة ....إلخ)، ح ت ، غل ال الها في ال ة، إن   مال

                                                             
ي  1 ن ي ال ان ال ی ل ال مة م ق ق مات الإدارة ال ة، " ال قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه ال

ارخ  فح ب احة"، ت ال وني : 23/04/2019لل ا الإل   على ال
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/prestations-administratives.html  

  ،" ـ احـ والع ـ العام ال ـ ال ق ات، " ال اس ة ال ة، دائ ن رة ال ه .177، ص2006ال  2  

http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/prestations-administratives.html
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اح وال  ة ال ا ا ح ة، و ن احة ال قى إلى م ال ي ت ة ال مة ال ان تق ال  ائ وض
ا. ا وخارج رتها داخل ة و ص ن احة ال م ال ا  ا  ها، وه ال رضاه ع لعاته وت   ت

ا و - ة داخل ن جهة ال ج لل و ا  ال وال   :خارج

آتها ا    ة وم اح ن ال رة ت جهة وص ج ال ل و ان م أجل ال وال ة وض ة والف اح ل
ان وخاصة  ة بل ات في ع ل ان م ی ل ال فة  ه ة ال اح اق ال الأس اك ال  اصل والاح ال

ة  ن  اح إلى ت ها ال أتي م ي  ائ  :ال ا،  :ال ان ا، إس ن ا، ف ان ان، أل ة ووه ائ العاص ال
ا، ال فاك ، سل ا، ال ا، ال ، بل ا، ال ال ا، إ ا،  ن ل ا، ب ل ا، ه ا، روس ان ، ب

ة د ع   .1ال

ات     ة وم ه ات ال و ال احة  ي لل ن ي ال ان ال ی ل ال لي،  أما على ال ال
اح  مات لل عل ف ال ، وت ثائ زع ال ات في ت ه ال ة له ة الأساس ه ل ال احي، وت الإعلام ال

ارةا ها، وأماك ال اج ف ي ت قة ال ال علقة    .2ل

نات     ال عارض وال لف ال ار العام ض م احة على م ي لل ن ي ال ان ال ی ارك ال و
احة ( ة لل ة العال احة العال رصة ال ل –ب ف، ب احة وال ولي لل ض ال ال ض مع ع ، ال

ولي  ن ال ال ، ال لان ة  ول احة ال رصة ال ، ب اغ في ال " ب ا وورل ل ل " ه ولي للع ال
ها). احة والأسفار وغ   لل

ة    ة م لات دعا ل ح ع م  ق عه  ا  ة مع م اش ة هامة وم ف إلى ر علاقات مه ي ته ال
ة ال اح اق ال حلات في الأس ي ال ه        وم ام ة في ب ن جهة ال عه على إدراج ال فة ل ه

ار  عاق معه في إ مع ال حلات ال عه ال ة م ی قائ ارج ت ان في ال ی ل ال لى م ة، و عائ ال
ة ة ال عا نامج ال   .3ب

  
                                                             

احة، " 1 ي لل ن ي ال ان ال ی ة، ال ن رة ال ه ات ال ل ات م ارج"، ت  م ال احة  ي لل ن ي ال ان ال ی ال
ارخ  فح ب وني :  23/04/2019ال ا الإل   على ال

https://www.discovertunisia.com/ar/ ل  ات- إت ا/م ات-ب ل ان-م ی ي-ال ي- ال ن احة-ال ارج-لل ال  
2 Mohamed Souissi, Le Tourisme International en Tunisie : Contraintes et Nouveaux 
Produits: La Tunisie et la Géographie des Nouveaux Espaces Touristiques. 
Saarbrücken, Allemagne : Presse Académique Francophones,2015,pp.(72-73). 

، ص   اب جع ال ات، ال اس ة ال ة، دائ ن رة ال ه . 184ال 3 
 

https://www.discovertunisia.com/ar/
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د    ا جه ان أ ی ة  اوقاد ال ات الإرهاب ع اله ع  ع ي ت اح الأجان ال عادة ثقة ال ة في اس مع
ة  ن س ها ت ف ي ع جهة 2015ال ال ع  ان على ال ی ل ال ن، ح ع ان اح ال ه ال ، وم ب

ة وا ات إعلام اه ة ت ف الأم بها ع ت ع ة وتأك ت ة والف اح آتها ال ة وم ن ة ال ال ت
ان في أه  اف ال د م ال ارة لع لق ب ة ان ان ا ال د م ال ن وفي ع في ت
ة في  ن ات ت اه ا إلى جان ت ت ب، ه ة الأوضاع ع ق عای ة ل ث ة ال ات الإعلام س ال

ة ة م ة إعلام غ لفاس ومان ح ب ا خاصة ب ان  .    1ب

ها  و     اث ال م دا م الأح ا ع احة س ي لل ن ي ال ان ال ی اس  :ال جان ال مه
ات أخ ت    اه ة، إضافة إلى ت او احة ال ي لل م ال قة، ال از  جان ال امات، مه ال

ان ی ع مالي م ال ة ب ه ات ال ل ل ال لفة ت م ق ع م اض   .2م

ها     ان أخ لات  ادرات وح ة م ع امه  ة م خلال  اخل احة ال ع ال ان على ت ی ل ال ع ا 
ة  ها س ي ن ) ال ع ال قة (ت ا اثي  2018م ونها ال اء م ن وث ة ل ال ة ال از ال ف إب به

ات ها وم ائ ف على خ ع ن على زارتها وال ع ال ، م أجل ت ار   .   3هاوال

ن     ف ت ى اك املا ت م ا م ون قعا إل ان م ی ل ال ل م Discover Tunisia و  ع  ،
ة،  ن ة، الف ع لغات (الع قع  ف ال ة ، ح ی ن احة ال ج لل و خلاله على ال وال

ة،  ة، ال ن ل ة، ال ان ة، الإس ال ة، الإ ان ة، الأل ل ه في الإن اع ا ما  ة)، وه ة، ال وس ال
ي  ان ال ی ال لفة مقارنة  ة م اح اق س ائ وفي أس اح وال ر م م ال ل إلى أك ق ص ال
ة فق هي  وني إلا بلغة واح ا الإل قعه ف م ان لا ی احة الل ائ لل ي ال ان ال ی احة وال لل

ة. ن   الف

قع    ا ال ح ه دة  و  ج ة ال ة والف اح آت ال لف ال لاع على م الا ائ  اح وال ا لل أ
اتفها  ها وأرقام ه ل مق مات ح )، ح ی معل اع احة والأسفار، ال الات ال ادق، و ( الف ن ب

ا. ل واح ي ت آت ال ة لل ال وني  قعها الإل ل م وني، و   والفاك وال الإل

                                                             
رقي، "  1 ف م ال ی ال لاده على رفع ت مة  ا ل ح ان ع سف ب ن ت احي القادم: ت س ال ادا لل ع اس

 ،" ن ارخ 31/10/2016إلى ت فح ب وني : 22/04/2019، ت ال ا الإل   على ال
https://ar.lemaghreb.tn/اد  - item/11745/إق
2 Mohamed Souissi, Op. Cit., p. .75  

اسل ن 3 احة ال ي لل ن ي ال ان ال ی ها ال اف:ز، " ی ة لاك ه ف قة ت ا " م ع ال ن و  ز " ت ع الت
ة"، على  اخل احة ال ارخ ،  30/11/2018ال فح ب وني :  22/04/2019ت ال ا الإل   على ال

https://almourasselnews.com/473/ 

https://ar.lemaghreb.tn
https://almourasselnews.com/473/
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قي  - احي والف   :ال ال

احة دور     ي لل ن ي ال ان ال ی د ال اجه ال اهام ای ی ت ال ال ارات والع آت في ت الإ
ن ة  في ت ة والف اح ا ال ا عال ان معه ی ل ال ا ، ح  احةمه ) لل او اك  03، و(الق م

قيلل  احي والف ة)(نابل،ال امات، ج ة 04، و ال ارس ف زر،  م ، ت ، ال (ع دراه
ة) ال سة ال دة س ع اصات م ات واخ ا في م ارس ت اك وال عاه وال ه ال ف ه   :1، و ت

ة ه فاءة ال   : شهادة ال

 خ و ن م ات ع   .م
 ع و ن م   .حانة ع
 ن ت و   .تعه ع

ي ه ي ال ق هل ال   : م

 احي ي في ال ال   .تق
 ة اح جات ال ع ال ي في ب   .تق
 ع و ي م   .حانة تق
 ات ي م   .تق
 ال ي اس   .تق
 خ ي في ال   .تق
 اب و ي  ل تق   .مغ

امي ي ال ق هل ال   : م

 عام ار الإ قة اخ ي سام في الف   .تق
 اء ار الإی قة اخ ي سام في الف   .تق
  ار احة اخ ي سام في ال عات الأسفارتق ف في م ة وال   .ال
 ة اح جات ال ة ال ار ت وت احة اخ ي سام في ال   .تق
 احي ل س   .دل

                                                             
1 République Tunisienne, Ministère du Tourisme  et de l'artisanat," Formation Professionnelle 
Aux Métiers du Tourisme et de L’hôtellerie", Consulté Le 22/04/2019 sur le Lien 
Electronique: 
http://www.tourisme.gov.tn/fr/formations-et-metiers/formation-professionnelle.html 

http://www.tourisme.gov.tn/fr/formations-et-metiers/formation-professionnelle.html
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احة  و    ا تق ال ي س ن ي ال ان ال ی ر ال ات  ائ الإح عل  ا ی م جهة أخ و
ات الهامة ع ات وال ش لف ال الأرقام ال ی م ة  ن آت  ال احة وال ر ال ي ت ت ال

. ن ة في ت ة والف اح   ال

ا أنه     لها، ن أن  م غالو ك ال ی احة ولا ی ي لل ن ي ال ان ال ی لها ال ي ب دات ال ه ال
ول أخ  ائح مقارنة ب ها ضعف إنفاق ال ات م عاني م نقائ وصع قي  ي  ن احي ال ا ال ال

ة ح اف تفع، إضافة م خل ال اء م ذو ال اح الأث ن ال ب إلى ت ان م أن  ی  ل ی ال
ي  ن ي ال ان ال ی ان ال ، ح  ن اح إلى ت ر ال ي ت ة ال اح اق ال ع في الأس م ال إلى ع

ة دون غ  اق الأورو ة والإشهارة على الأس و لاته ال ا في ح احة ی  ا ل  في لل ها، وه
جهة  ة الأورو لل ع ه ة  ة وأدخلها في أزمة ص ة والف اح آتها ال ة وم ن احة ال صالح ال

ة  ن س ث في ت ي ح ة ال ات الإرهاب ة في أعقاب اله ن   . 2015ال

ا ة : -ثال اح الة العقارة ال      ال

أ    ة هي م اح الة العقارة ال ن رق ال ى القان ق ث  ة أح ة مال قلال اس ع  ة ت م  21ة ع
ة  رخ في  1973ل ل  14ال ل  1973أف ة ت ة وال ا ة وال اح ا ال ة ال ه عل ب وال

ها في  :1مه

ة - اح ا ال ال اء الأراضي    .اق

امج الاس - ی مقاس ت ل ة وت ه لة ال از أم احيإن    . ار ال

ة - ة الأساس از ال   . إن

ة - اح ارع ال از ال قاس لإن ف في ال   .ال

ة . - ل ع م شهادات ال ة العقارة و ت ال ال  ال

  

  

  

                                                             
ارخ  1 فح ب ة"، ت ال اح الة العقارة ال اث ال ة، " إح اح الة العقارة ال ة، ال ن رة ال ه  12/01/2018ال

وني :  ا الإل   http://www.aft.nat.tn/ar/aft_creation_mission.phpعلى ال

http://www.aft.nat.tn/ar/aft_creation_mission.php
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ل رق  ة  : 04ال اح الة العقارة ال ي لل ل ال   اله

 

 

ارخ  فح ب ة"، ت ال اح الة العقارة ال ة،" ت ال اح الة العقارة ال ة، ال ن رة ال ه ر : ال ال
وني:  12/01/2018 ا الإل   http://www.aft.nat.tn/ar/aft_organisation_attributions.phpعلى ال

  

احة    ة ال ة ل الة ال ائ ون أنه وعلى خلاف ال ة في  ال اح الة العقارة ال اع ال اس
ن ودع  ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ة ال ة في ت وت الغ الأه ن أن تلع دورا  ت

ة اح ارات ال ع الاس ل أساسا في  وت ها، وت أدی ي قام ب هام ال ة وال   :1م خلال الأن

1:   .ال العقار

اح أراضي م م م    ة وضع على ذمة ال ال اح الة العقارة ال ع ال  أن 
از  اء  4س و 170 000إن ة وال امات ال قة، ال سة،  او  ة ( الق م ات م م

ة) ق ج مة ال هي  ف   .ال

                                                             
ة،"  1 اح الة العقارة ال ة، ال ن رة ال ه ةال ة"، ت  أن اح الة العقارة ال فحال ارخ  ال  21/04/2019ب

وني:   ا الإل   http://www.aft.nat.tn/ar/aft_activites.phpعلى ال
  

http://www.aft.nat.tn/ar/aft_organisation_attributions.php
http://www.aft.nat.tn/ar/aft_activites.php
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لي وملا    ة، دوز، ق زر، نف ة هي:  ت او ة ص اح ا س لف (وم امات و  2ع ق  2ال
اك ت 1ة و  1ال و  ة م زر) وع   .ب

ة:2 اح ة ال ه   .ال

 ا ها في مع ال اجع ة وم اح ة ال ه لة ال   .ت أم
 .(ة او ارات ال لي، ال ة، دوز، ق زر، نف ة (ت او ة ص اح ا س   ع م
  ة اح ات ال ی م ال ة).ع الع ه امات، ال   (ال
 .ة امات ال ال ة  ی ة ج م ة م اح ة س   ع م

ة :3 اح ة ال ى ال   .ال

ة    ه لة ال ل ال ت أم : ماء صالح  فيی ورة م ة ال ة ال ال ة  اح ا ال ه ال ت
اء،  ه ب،  الاتلل .ات ة ال ا ه و ح قات، ت  ،  
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اجات    خلاصة و اس

ة     ة  اح ات س ان ائ إم ل ال ارة ت ة و ح ال ل الأم  ع، و ال ة هامة ت  وثقا
ة اد ة ال اح ات ال ان قابل الإم ال ، ول  ن ة ل م ائ  وال لال ال ل اح ل فة ب قى ض ائ ت لل

ف  احة وال ة ال اف ي وردت في تق ت ات ال ش ا في مع ال ة عال أخ ات م خاصة  2017م
ة  اح ات ال ان ه الإم ل  ل ه ائ ع ا مازال أمام ال ة، ل اح ة ال ة ال ال علقة  ال

ة اد ة ال م ن فلها وخاصة ال وال ة، وأما ت ل ال ة وذل م ح ال و ة والف اح آت ال
ة ة ماد اح ات س ان ة إم م ، ول هي الأخ في حاجة  وخ ائ اح في ال ا ه م ل م مة وأف م

ة في  اد ة والاق ة ال ة والف اح آت ال احة وال ة ال اه اعفة م ف م ها به   إلى ت
ل احة و ال فها ال ي تع ة ال ی ة ال اف ارعة ولل رات ال ة لل ا ة ، والاس اح آت ال ا ال ن

ة ائ فق وض  والف ن وال ة في ت اح ة ال ة وال ص ال ص ال ا، وأما  عال
. ی ل ة في ال ه ة ال اح ائل ال ا وال ا   ون وعال ال م الق

ح في ت     ه ل ال اع ول ة هي عامل مه و م اح عات ال ان وال ا ن أن الق وه
ة  ن ن ة  ة والف اح آت ال احة وال ة، لأن ت ال ة والف اح آت ال احة وال ال

ا احة و ال لة  ة أو ذات ال اح ات ال س ات و ال لف اله د ل ه اف ال ة  ت اح ان ال الق
رات  اس مع ال ة وال ارد ال اقع إضافة إلى ال ال لل لها على أرض ال ها وتفع وت
ة  اح ة ال ه مع الأن او ه وت ع وتعا ى ال ا، وح احي عال ق ال فها ال ع ي  ات ال وال

ل على ال ف، ون س ا اله ق ه اء في له دور هام في ت ة س اح ة ال ة و ال ص ال
ها  ح لها ل ال أن ن أ حال م الأح قادات، فلا   قائ و الان ع ال ن  ائ أو في ت ال
جع لها  ا أن ن ا لا  أ ة وضعف أدائها،  ة والف اح آت ال احة وال ل في ت ال الف

ض والارتقا ه ها في ال ح ل ل أدائها .الف   ء 

ا    عل  ا ی زارات واو خلةل ل ة الفاعلة وال م ات الع ة في  س احي في إدارة وت ا ال ل ال
ة في م  ة بلع أدوار  ال الي م ال ی و هي  ل لا ال ة في  الغة الأه ، فلها مهام  ن ائ وت ال

ا ة وت ال ة ت اح آت ال ةحة و ال ه والف ار الأساسي لل على دور ه ه فال ، وعل
اءا  زاراتال ن ب مه  ة م ع ة والف اح آت ال احة وال ة ال دود ات في ت أداء وم س وال

ورة أن  ل ن  ، ووفقا ل ن ائ أو في ت فها بها في ال ل ي ج ت اف ال قها للأه على م ت
ه  ل ه زات د م أجل رات و ال ه ا م ال رة أك م ائ  ن أو في ال اء في ت ات س س ال

ها  عاني م ي  قائ ال ع ال ل وجه، وخاصة أن  لقاة على عاتقها على أك هام والأدوار ال ال ام  ال
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ه  ل ه ی ت ل ه في ال دودی عف أدائه وم احي وت ا ال زارات و ال هال ول ات م س ا أو ال
ة.  ول ءا م ال   على الأقل ج
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تطور السیاحة والمنشآت 

السیاحیة والفندقیة 
في  وانعكاساتھا التنمویة

كل من الجزائر وتونس 
 من منظور بیئي مقارن.
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ة (    امل ال ات والع غ غ وعامل م ال ل م ة، ااإن  اس ة، الال اد اخل لاق ي ت ة) ال ا ج
ة           ة والف اح آت ال ا على إدارة ال ا أو سل اب ن إ ث ق  ع له دور م ها ال ع ا مع  وت

ض ه مه في ال احها م ع ة وأدائها و دورها  و و ن ة والف اح آت ال احة وال ال الإرتقاء 
 ، ا الأخ ها ه ي شه احل ال حلة م ال ل م اعي في أ بل خلال  اد والاج وم  ال والاق

ة دراسة أث ال ه أه ل ت ا ال ة ةه اس ة ال اد ة والاق ا آت  والاج على إدارة ال
ه  ه معال ن ال ت ائ وت ل م ال مه في  فاءتها م ع ها و ة وم فعال ة والف اح ال

ح  ض ه ب ائ اته ون ل ر  ارال فيوت ة وأدائها  ال ة والف اح آت ال احة وال ه ال ف ال ع
ي ة ال م احل ال لف ال ة خلال م ها ال دودی ی م بها وم ل ا. ال قلاله    م اس

ة أن ن ذل إلى وضافة    قا ة ال ة ال ائ ان ع في ال ل ة  ال ة والف اح آت ال م إدارة ال  ت
اهح  احة ت  فيمعها  ت ا ال آت ون ة ال اح ة، ال نها وذل والف ل ل ق ا ت  ال

احي عه ال ه ل وت اه اته م ل ح وت ائح، وت ان في وأما ال ة أخ  بل قا ة ال أح  هي فال
ها في اع ة وم ة والف اح آت ال ي تقف في وجه إدارة ال ائ ال احة ت الع آت ال  وال

ة اح ة ال اد لأن والف ي وال ال ة ال ه ال ها ه ت عل عارض ت اه ع مع ت احة م  ال
ها، ف ا وت ه ی ق وه امات ع اعات ص ادث وص ي تأث لها وح احة على ل سل ل س آته  ال وم

ة ة والف اح ى بل ف ال اره ح ق اسي اس ي ال ه وعلاقاته والأم ان ة، وم ول  ش دون  وم ال
ة في فا قا ة ال ائل ن ال اال في ك وتأث دور لها وت ا اح ق ها ةال ا م وغ ا     الق

، ا الأخ ور  ف وله ف ال ع دة العلاقة على ال ج ة ب ال قا ة ال ة  ال اح آت ال و إدارة ال
ة ی كلا في والف ل   .ال

ا وعلى   ا تق ج  الأساس ه ل ه اح إلى الف ة ال ال  : ال

آت  :ال الأول احة وال ر ال ة في ت ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال دور ال
ن ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح   ال

اني: ة في ال ال ة والف اح آت ال احة وال ة على ال قا ة ال ات ال  م كل تأث
ائ ن ال   وت

ال احة ال  الأداء :ال ال ة آتوال لل اح ة ال ائ م كل في والف  ال
ن   وت
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ة دور :الأول ال ة ال اس ة ال اد ة والاق ا ر في والاج احة ت آت ال  وال
ة اح ة ال ائ م كل في والف ن ال   وت

ة في    ی رات ع ات وت ن تغ ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال احة و ال ت ال شه
ة في  ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال أث م ال ها ب خاة م اف ال ها والأه ا إدارتها و ت أن

احة ة ال دود ل فأداء وم ها، ووفقا ل ف ي ع لات ال ی وال ل ة ع  ال ة والف اح آت ال وال
ة  ن ما ه إلا ن ائ وت ل م ال مه في  ة م ع ها في ال اه رها وم م احل ت لف م م
ة  ة والف اح آت ال احة وال ة على ال ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال اسات ال ة لانع

. ی ل   في ال

ل الأول: ة ةال دور ال اس ة و ال اد ة و الاق ا ر في الاج احة ت آت ال ة وال اح  ال
ة ائ والف     وأدائها في ال

احة و    ت بها ال ي م ل ال ر وال احل ال آت  تق أه م ة ال اح ة ال في  والف
ة  اد ة و الاق اس ة ال ائ ت تأث ال ة في ال ها ال اه ها وم ا إدارتها وت أن

ة إلى  ا   :والاج

حلة  -   :1966-1962ال

ة     احل احة ال ة أساسا على ال ت ة م اح لة س ائ  قلال ورث ال لها على الاس ع ح
ل على  ال لل ل رجال الأع ي ت ارة ال ع جات الاس عة ال ة مع  اش ة ال ان احة الع وال

احة ال ق  ام في نف ال آت ال 1صفقات وال ه ال ة ت ه ل مه ة إلى وق أو ة والف اح
اع ( ادق وال ة ت الف ة  COGEHORE)ل ي أن س ام ال  1963ال اضعة ل و ال

اتي   .2*ال

                                                             
، ص  اب جع ال ان، ال اد ب غ .248ف 1  
، ص 2 اب جع ال ب، ال ه   .132صالح م

م*  ا ق ام ه ه ال ال ع ائ ات قلال ع ال ة على الاس ار ال م ی ح ح ال في الع ة م س  ال
ة م ة، الع ح ل ال اذ في ال ارات ات اءات أو الق علقة الإج الح ب ال ة، م س خ أن  بل ال  آراء ت

ال ار، ع الع اتي ال ن أن إذ الاع أ على أساسا ع ال ة م ل ة ال ا سائل ال اج، ل  ه ق و الإن
اعي ك ض اج ه ف هاب نف ع ب انع وملاك ال   .3ال
، أمل 3 ش ف" ال احل على تع ات ت م س ة ال م ة الع ائ فح ت 18/02/2017 ،"ال ارخ ال / 17/05 ب

ا على 2019 وني ال   :   الإل
https://www.mohamah.net/law/ ف احل- على-/تع ات-ت-م س مي-ال الع  

https://www.mohamah.net/law/
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ول رق  ار  : 09ال ع روثة ع الاس ائ ال ة في ال ة والف اح آت ال اء ل ال اقات الإی
ي  ن   1962الف

ج او   ح   ال لي  ساحلي  ص ع  ج   ال

ة د الأس   5922  90  2969  486  2377  ع
ة ة ال   %100  02%  50%  08% %40  ال

ر  ان،   :ال اد ب غ ة والف امة ب ال ة ال احة ال زع،ال ان: دار صفاء لل وال  . ع
  .249، ص1، 2015

لاح    جهات أن وال ة ال اد ة الاق ا ولة والاج ة لل ائ قلة ال ة ال ه الف  على ت ل في ه
احة ت آت ال ة وال اح ة ال اك كان بل والف ات ه ، أول ت أخ اعة في ت  ال

راعة ا وال ام و عل الاه ة ال ي وال وال ة تل في كان ال ة أك الف  خآ أم أ م أه
لفات ن ار ل ع ه وما الاس ة م ت ة وفق وجهل أم ف ع أوسا في م ائ  ال ا ما  ال وه

ه ت عل ص أك ي ال  ال ولة أس ال ة ال ائ ه وما ال ارات م ت ة خ اد ة اق ا  واج
حلة قلال، ع ما ل ها و  الاس تأه ل ون ،1962 ابل م وف أن ك ة ال اس  ت ل ال
عة ام على م احة الاه آت ال ة وال اح ة ال ة والف اع ن ة على ال ل ة ال  1962 س
ات د وح ي ال ث ال اع إلى إضافة ح ود ال ب مع ال غ ة ال ان ،1963س ه و اث ه  الأح

ا ر إلغاء في س  .  1963دس

ة م     ة ال ة  1966- 1962وخلال الف ة أ ت ة والف اح آت ال احة وال ه ال ل ت
ام  هلة، انع ة، نق في ال العاملة ال اح اكل ال د اله عف وت ت  ، إذ ت عال دة ال م

اكل وال  ام أ ت لله ة والإشهار، انع عا ال فل  ي ت ة ال اح الات ال ما ال ة، وع اح وات ال
ل أساسا  ات ت ة نقائ وسل ع قلال  ة الاس ف ع ائ ات ة في ال اح آت ال احة وال فإن ال

  : 1في 

  ال ا في ال ات ال ة حاج رتها على تل م ق ة وع اعة الف لي، ضعف ال لف  ت
احي.  ال

 ة ع ائ ) ال لف والفق ة (ال ا وف الاج ع ال ة م ال ة ال قلال جعل الأغل ة الاس
. عة الأج ف ل ال ى الع ى مع هل ح احة وت ال ائ لا ته    ال

 . ائ ع ال ة ع ال اح ة وس د ثقافة و تقال ف ام وج  انع
                                                             

اش، خال 1 ة"  ك احة أه لات ل في ال ة ال اد ائ :الاق وحة( ،"حالة ال راه، أ ة د م كل ة العل اد  الاق
م ، وعل ، جامعة ال ائ    .122ص  ،)2004-2003 ال
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 .احي ال ال هل والأكفاء في ال ال ال ام الع   انع

ة و    اح آت ال احي وال اع ال ة للق ال ة  ه الف ازه خلال ه ه فأه ما ت إن ة وعل   : 1الف

 .مات عل ع ال   ج
 .احي روث ال ة ال ا   ح
 اع ادق و ال (إدارة) الف ة ت اء ل آت ا إن ة(ل ال ة والف اح ة ل ها س  1966ت دم

ان  ی يفي ال ائ  ال احة ال   .) لل
 ي ان ال ی اء ال ائ  إن احة في  ال ة  1962لل احي وت إدارة وت العقار ال وال یه 

ة ق العال احي في ال ج ال ،  ال ل ه ، س ار ارج ( لاث في ال ائه ال م خلال وس
رت) ف ان  .ف

 اء وزارة احة إن ة ال ائ ة ال ي ،1963 س ل وال ة لها أو ة ال مه ات  وال لاس
ة ة ال اح  .2ال

حلة  -   :1980-1966ال

ة     ائ  1966تع س ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ال مي الفعلي  ام ال ة الاه ا ب
ة في  اح ة ال اف ال جهات و أه د ت احة ال ح اق ال ار م  03ال ت م خلال إص

ة هي   : 3أصع

  اسي ع ال ة. :ال اح ارات ال ة على الاس   صفة ال
  اد ع الاق ة  :ال لة ال غل وجل الع اص ال ا  :خل م ان م ام  ا ی أن الاه ه

ة. ارج احة ال   على ال
 اعي ع الاج اسات لل  :ال ة ووضع س ارج احة ال ارجي ب ال العال ال ل  اك ال اح

قي. احي و الف  ال

  

 
                                                             

، ص 1 اب جع ال ان، ال اد ب غ    .249ف
امة 2 ر الاس ائ م م ة في ال احة ال ة ال ات ت ات اشي، "اس ة إل  : ع الله  لا لي ب اس ة ال  - ح

ذجا وحة"، (-أن اح  أ ، جامعة قاص م م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل راه،  - 2015، - ورقلة –د
  . 146)، ص 2016

، ص   اب جع ال ان، ال اد أب . 72ف 3 
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اف     ه الأه اق وم أجل ت ه ل فيرس ال ة ت ات   : 1اس

و ت - ة ال اح ة ال ة ال قا ة :وال ه وف ل ة ال لائ لاق ال ة لان ة، ال اح  ال
حلة أولى و ت ی ك ة ال ة ال قا د خلال م وال اء ج ا وح ة ال اح فها ال  وت

ها ودخال إصلاحات ة جعلها ق عل ال ملائ اح لاس اك في ال ة ال اح ي ال ف ال ی  س
ازها.    إن

احي - سع ال ا ال ار م ة إن:  اخ ة ال اح ل ال اء ت ة إج ل ل شاملة ت ع وات  ل ال
ة اح ي ال ف ال ها ت ولة عل ائ ل ال اة  ال قلال غ ف ت ل الاس ا على ت ة م اح دة س  م

أة اح، جل وقادرة على ومه ف كان فق ال عة على ت روثة م م ة ال ة والف اح آت ال  ال
ع ع زعة ال زعا ال ا، ت ائ رت ع ل ق ولة ل ی ال ا ت ة م ه ة لل اح ي ال   وال
ازإ ها ن ات كل ف ه ة ال ل ق ع ال ققة دراسة و زارةبها  قام م ة ال ص ار ت ال د اخ  م ع

ا ي ال ف ال و على ت ة ش ارع لإقامة ملائ ة م اح ل س ع ل احة م ن اع ال  عة ح أن
ات قة. كل وم   م

اء - اعة وت إن ة ال اق أك: الف احي ال اع على ال ادق إصلاح في الإس ع الف س  وت
ة اح دة ال ج لف ع ال ا م سع م احي ال ة أجل وم ال ة وصلاح ت آت الف  ال
دة ج ة ال ص زارة ال ت ال لة ات اءات م ج ل الإج  :في ت

 ار ادق اخ اع الف قاهي وال ع ذات وال ا احي. ال  ال
 اف كل إصلاح ة ال ل ال ئ. ع للع ا  ال
 اء ادق إن ة الف اح ة ال ات ال ة) (ال اح ي ال زع ال لف ع ت ا م ة ال ا  ال

ة، ن ع امات ال اء. ال  وال

قة  - احة والف ال ال ام لل في م هلة  :وضع ن اسة إلى ال العاملة ال ائ ال اجة ال ا ل ن
اق ال فة خاصة أك م ة  ة والف اح آت ال فة عامة و في ال احي  اع ال احة على في الق

قي. احي والف ال ال ام  ورة الاه   ض

ا   ن  وله ن سام ف ات: م ة ت ال على ثلاث م اح ة س ات ت س اء م ر إن تق
ن  ی ف ن ت ف ة، م س ف الإدارة ال ا، م ات في ،للإدارة العل س ه ال ل ه   :2وت

                                                             
، زه 1 ع احي ال"  ب ل في ودوره ال اع تفع احة ق ائ - ال ة( ،"- دراسة حالة ال ، م ة ماج  كل

م ة العل اد م الاق ارة والعل م ال ، وعل ر  جامعة ال ة – م   .)130-129ص ( ص ،)2012- 2011 ،-ق
، ص ص (  اب جع ال ان، ال اد أب ).75- 74ف 2  
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  قي احي والف ة(م لل ال ان وق ه ة C.F.Hب ا 1969) س ه ل واح م ، سعة 
100 . ی ف ال ال ان في ت الع ، و   ال

 ) احة ب وزو قة وال ات الف اقة I.T.H.Tمعه تق ام  ق ال ) م ب ال
ه  عا ،  100اس ئو ال ة  أن   .1970س

 ) احة قة وال ة (الأوراسي)، )C.S.H.Tال العالي للف ائ العاص ئ ال ة  أن  1976س
ة. ام ة ال اح ارات ال ف ت الإ   به

ق     عي إلى ت اد على ال ال في ال أم و الاع ال ائ  ة في ال ه الف ت ه و ت
ك و اج و ال ار تأم ال ا الإ ة، ح ج في ه وقات ال ا ت وضع ثلاثة  1ال وأ

ي  اف ال جهات والأه عا لل ها ت ة ن ف ة والف اح آت ال احة وال ان لل ة  ات ت م
لاثي( ال ال ء  احة، ب اق ال اعي الأول (1969- 1967وضعها م ال ال ورا  -1970) م

اني (1973 اعي ال ا ال ال ا ما ت )،1977- 1974) و ة وه ال اول ال   :ه ال

ول رق  لاثي( : 10ال ة لل ال ة ال ال ادات ال اعات. 1969-1967الاع ) ح الق
ة  ح ائ  :ال ار ج ن دی   مل

اعات اع  الق ل ق ة ل الغ ال ة   ال ة ال    % ال
اعة   48.74  5400  ال
راعة   16.87  1869  ال

ة اكل الأساس   10.14  1124  اله
ة   8.23  912  ال

  3.72  413  ال
احة   2.54  282  ال

  1.14  127  ال
اعي ان الاج   2.66  295  ال

  3.98  441  الإدارة
قات ف   1.94  215  م

ع   100  11078  ال
ر  قات( :ال ع ات وال ان ائ الإم احة في ال ان،" ال ة 2025- 2000ع القادر ع ات ل الاس ة ) في  اح ال

ة ی ة  ال اح ة ال ه هي لل ج م ال SDAT  2025لل ال ة وعل اد م الاق ة العل ل راه،  وحة د "، ( أ
ائ  ارة، جامعة ال م ال   . 208)، ص 2013- 2012، 03والعل

                                                             
1 Karim Cherif, Economie du Tourisme: un Investissement d’avenir Pour L’Algérie 
.Alger : Casbah Editions, 2017, p.28. 
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احة خ لها     ول أن ال ا ال الي  282و نلاح م خلال ه ائ م إج ار ج ن دی مل
ة  11078 ، أ ب ا ال ة له ائ ال ار ج ن دی اع %2.54مل ، في ح ن أن ق

أث ب  اعة ق اس ة  5400ال ائ وذل ب ار ج ن دی ف  %48.74مل ب م ن ق أ ما 
ة لل ال ( ادات ال ا 1969- 1967الاع ضح ل اعة ، ما ی اع ال ) ق خ لق

ئ انة ال اع ال الإضافة إلى الق ا  ، ه ائ ة في ال ه الف اعة خلال ه ي ح بها ال ة ال
راعي ال خ له  ائ في ال ال ( 1869ال ار ج ن دی ة 1969- 1967مل ) ب

16.87% ، ا ال ة له الغ ال الي ال ائ  م إج ا ال أن ال ا م ه الي ی ل ال و
احي  اع ال ام للق لي ذات الاه راعة، في ح أنها ل ت اعة وال ة على ال اتها ال ت أول ق ر

ا.  اعا ثان ان ق  بل 

مج ال ال (    از 1969-1967وق ب احة  11690) إن صا لل جهة خ قي م س ف
ة  ه اسة ال ا مع ال اش ة ت او ة وال ا اكال ي  آن ة تل ة وف اح آت س ة إلى ت م ام وال

اخلي  ل ال اب ال ارجي على ح احي ال ل ال   . 1ال

ق    از  2376 س و ل في الأخ ل ی ت ة الإن اوز ن    %23.40س ح ل ت
ة  اب ال أ ال و ل في نق ال فة ت ائج ال ه ال ي أدت إلى ه ة ال ئ اب ال والأس
ة في  ات ال ام ال قلال إضافة إلى انع ات الأولى للاس قة في ال ال الف ة في م وال

ة وم اح راسات ال ة ال اح ة ال اص م ال اع ال از وته الق اقات الإن ة و ة أجه ود
ة ة وذات أول تها أك أه اعات أخ اع اماتها ل ق ل اه ولة  اء ال   .2وع

ول رق  لاثي( : 11ال ة خلال ال ال ة ال ة والف اح آت ال ة ال   )1969- 1967قائ

ة والف اح أة ال ان  ةال ة  ال الأس عة    ال
ي ر از ال الأول م م ة  إن ائ العاص   500  ال

ة از ال الأول م م زرال ة  إن ائ العاص   1000  ال
ازة از ال الأول م م ناد ت ازة  إن   800  ت

ق القای سعادة  ف   156  ب
ا ح ق م ا  ف   96  الأغ

ف ف  ف واد س   104  واد س
                                                             

، ص  اب جع ال ب ، ال ه .138صالح م 1  
جع  .)139- 138ص ( ، صنف ال  2 
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ة ق تاف ة  ف   80  مغ
ع   2736    -  ال
ر  ب، :ال ه ر" صالح م احة ت ائ في ال ات ل في ال ع ة ال اح ة ال ول ة ال ی وحة( ،"ال راه، أ ة د  كل

م ة العل اد م الاق ارة والعل م ال ، وعل ائ جامعة ال   .138، ص )2015- 2014 ،3 ال

ول رق  ادات : 12ال ة الاع ال اعي الأول  ال ة لل ال ) ح 1973-1970(ال
اعات  ائ الق ار ج ن دی ة : مل ح   .ال

اعات الغ  الق ة ال ل ال اع ل ة   ق ة ال  % ال
اعة  44.7  12400  ال
راعة  14.92  4140  ال

اكل ة اله  08.31  2307  الأساس
 05.48  1520  ال

ة  9.79  2718  ال
احة  2.52  700  ال

 2.1  585  ال
ان اعي ال  3.36  934  الاج

 3.13  870  الإدارة
قل   2.88  800  ال
قات ف   2.74  762  م
ع  100  27736  ال

ر ، زه:  ال ع احي ال"  ب ل في ودوره ال اع تفع احة ق ائ - ال ة( ،"-دراسة حالة ال ، م  ماج
ة م كل ة العل اد م الاق ارة والعل م ال ، وعل ر  جامعة ال ة – م   .133 ص ،)2012-2011 ،- ق

اعي الأول (    ائ خلال ال ال احة في ال ة ال لف 1973-1970و نلاح أن وض ) ل ت
لاثي( ه خلال ال ال ان عل ا  ا ع راعة 1969- 1967ك اعة وال اعات ال )، ح حاف ق

اع ثان رغ  ق احة  ت ال ا اس ة، ب ق ال ها ل ل عل اعات مع ق ها  ان أن على م
ة ا ال ادات ال االاع ي خ له اع ق ارتفع م  ل ائ في ال  282الق ار ج ن دی مل

لاثي ( اعي الأول ( 700) إلى 1969-1967ال ائ في ال ال ار ج ن دی ) 1973-1970مل
اعات ى الق ال أن ح ائ  احة في ال انة ال امي م اعف أو ت ش على ت ا لا ی الأخ  ول ه

اعي الأول ( ة لها في ال ال ادات ال ه 1973-1970ق ج رفع الاع ان عل ا  ) ع
لاثي(    ).1969-1967الأم خلال ال ال
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ازه فل    لاثي(وأما على صع ما ت إن ا ع ال ال ) ح م 1969-1967لف الأم 
اعي الأو  23760ب  مج ال ال قها، فق 1973-1970ل (س ب س وقع  6464) ل

ر ب  از تق ة إن ازها أ ب ة 1%27.2إن ة والف اح آت ال ة ال ضح قائ الي ی ول ال ، وال
عابها. اقات اس ازها و ي ج إن   ال

ول رق  اعي الأول ( : 13ال ة خلال ال ال ة ال ة والف اح آت ال ة ال - 1970قائ
1973  (  

ة ة والف اح أة ال ة  ال د الأس   ع
ج  احي س ف   1198  - ال الأول –ال ال

ج  ار س ف ق ال   1000  ف
ازة ع ناد ت س   400  ت

اس  ازة م احي ت   700  - ال الأول–ال ال
ان  ل وه احي الأن   700  -ال الأول –ال ال

ادی ق ال ة ف   300  ا
وف قار ت ق ال   80  ف
ة ان  ق ال   202  ف

اء ف ق ال ع ال   120  ف
اس ي  ق ال ب   120  ف
ن  رارة ت ق ق   120  ف
ه ورقلة ق ال   120  ف

ت ق احات ت   120  ف ال
ة دا ة غ عة ولا ان القل ق ال   120  ف

جان القالة ق ال   206  ف
ة ا ای ع ه س ق ال   204  ف

رن ت وزو ع ت  ق ق ت   100  ف
ارة غ ة ب ة ال   166  ال

ح ة ب ة ال   208  ال
ة ح ة ب ة ال   300  ال

ع   6484  ال
ر ب، صالح:  ال ه ر" م احة ت ائ في ال ات ل في ال ع ة ال اح ة ال ول ة ال ی وحة( ،"ال راه، أ ة د  كل

م ة العل اد م الاق ارة والعل م ال ، وعل ائ جامعة ال   .141، ص )2015- 2014 ،3 ال

                                                             
ب  ه ، صصالح م اب جع ال . 140، ال 1  
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ول رق  ادات : 14ال ة الاع ال اني ( ال اعي ال ة لل ال ) ح 1977- 1974ال
اعات.  ةالق ح . :ال ائ ار ج ن دی   مل

اع اع  الق ل ق ة ل الغ ال ة   ال ة ال   % ال
اعة   43.5  48000  ال
راعة   10.9  12005  ال
اه   4.2  4600  ال

احة   1.4  1500  ال
  0.1  155  ال

ة اد ة الاق   14  15500  ال
ة و ال   09  9947  ال

ة ا ون الاج   13.3  14610  ال
  1.3  1399  الإدارة

لفة   2.3  2520  دراسات م
ع   100  110236  ال

ر  ة  :ال ل راه،  وحة د ة"،(أ ی ة ال ول ة ال اح ات ال ع ل ال ائ في  احة في ال ر ال ب، "ت ه صالح م
ائ  ، جامعة ال م ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق   .142)، ص 2015- 2014، 3العل

اني   اعي ال انة1977-1974( ن أن ال ال اجع م ل ت احي ) ق س اع ال قع الق ح  وم
ة ل %1.4ل  له س  الغ ال الي ال اعي لم إج اني ال  )1977-1974(ال

اعي الأول( % 2.52مقارنة ب  لاثي في  % 2.54 ) و1973-1970في ال ال ال ال
اني 1967-1969( اعي ال احة في ال ال لغ ال لل ا رغ أن ال ) 1977-1974() وه

اعي الأول( لاثي و  )1973- 1970كان أك م ذل ال خ لها في ال ال ال ال
اعات ذات )1967-1969( ة للق الغ ال ر ال نا إلى ت ي ال إذا ن ع ا ل  ، ول ه

لاث. ة ال ات ال راعة في ال اعة وال ال ة    الأول

از س    ا ل ی إن الي  7586ك مج ال  40 780س م إج ي ب اعيس ال  ال
اني رت ب  )1977- 1974(ال از ق ة إن ازها أ ب   1.%18.6إن

  

                                                             
ب  ه ، صصالح م اب جع ال . 143، ال 1  
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ول رق  ة : 15ال آت قائ ة ال اح ة ال ة والف اعي ال خلال ال اني ( ال -1974ال
1977(  

ة ة والف اح آت ال ة  ال د الأس   ع
ا)  احل حال ي ( ال ر اني  –م م ائ  –ال ال ال

ة   العاص
800  

عه  ا ان وت ق مازف ة -ف   1000  زرال
اس  ازة ما اني-م ت   800  -ال ال

ان ات وه ل سعة الأن   800  ت
ة ائ العاص ق الأوراسي ال   900  ف

ة ا س ع ق ال   552  ف
ان ان تل ق ال   300  ف

ة دا س غ ق ال   300  ف
ة لام س ق ال   300  ف

ة ت وزو ق ت   128  ف
لاف ت وزو  ق تلا   128  ف

فلى ام رغة ع ال ة ح ة ال   612  ال
ة لالة قال ة ال ة ال   634  ال

ة ال  ام ال ة ح ة ال   332  ال
ع   7586  ال
ر ب، صالح:  ال ه ر" م احة ت ائ في ال ات ل في ال ع ة ال اح ة ال ول ة ال ی وحة(،"ال راه، أ ة د  كل

م ة العل اد م الاق ارة والعل م ال ، وعل ائ جامعة ال   .144ص ،)2015- 2014 ،3 ال

ة  ون    ة ل ول مة ال ع ال ة،  1973أنه  ل ائ ة الإس ب الع ة ال أتن احة  ب إدارة ال
ة ة والف اح آت ال اجع  وال لة في ال ل الع ر ل ة  ول احة ال ال ام       ع الاه

ة،  ول ائ ال ل ال اخ فعل الارتفاع ال ل ا  ة، وه ة ة اسالتغ  ح وقعال اح ائ ال لل
ةوأع ل احة ال ة لل ه ال ة ه  .1 الأول

ات     ل اكا أن ال ع م ا آن ة ال ا ي لآأرادت ح احي الأج اف ال ي  لل ة ال ل ثار ال
ا، و  ج ل ی لقها أی اأن  ا الأخ  أ ا، ح اع ه اد ا اق ث ل ا ح ل ائ م ث لل ى لا  ح

احيعلى  ا ال ر  ال ة م اح ارات ال ان مع الاس ا ل  و ة و ال ا ال ها أم
ها  اح القادم م د ال ل ع ي م ة ال ة الأم ات ال لا ا م ال ی ي وت احي الأج ف ال    ال

                                                             
1 Karim Cherif,Op .Cit.,p.31. 
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ة  %  90 ا س اح إلى  الي ال ل ال1952م إج ف ا  احي، وق حقق  ة  ا ال  1957س
ل ب اخ ع  23م ن دولار ال  هامل ا مع وق ات رق لا ة ب ال اس ا، ول تأزم العلاقات ال

ة  ة م س ا ل ب ا ال ار على ه ض ال ع ذل وف ا  ة و  ة الأم ا 1962ال ه أ ، و ت
ة أص غ  ة ال اح جهة ال ا أن ال ائج ذل أ ان م ن ا و ف إلى  ع الأم م ال م

اح ال ل ال ى م ق ة ح غ ا م ت  ا فق ، وه ل ان، ال ، الإس ان ، ال ن ، الف ی
ة، والأك م ذل أن  لة ال ا للع را مه احيم اع ال اد  الق اعا ج مه للاق ان ق ا  في 

ا  اع أو ن اك أ ق ج ه ي ول ی اع آال اجع الق ه أو ال م أزمة ت خ قادرا على تع
ا  .1حيال

ا الأساس أص ت إدارة     ةوعلى ه ة والف اح آت ال احة وال آت  ال على ت ال
ا ح  ة، ب ه الأخ ج له و ل على ال وال ة والع اخل احة ال جهة لل ة ال ة والف اح ال
مة  ة وخ ا ة، و ذل اس اخل احة ال لا لل قل صارت م ام ثان أو ل اه ة  ارج احة ال ال

ام ا ة لل ا ة والاج ج ل ی ة والأی اس جهات ال ه خلال ما لل اك الأم ال  اسي القائ آن ل
ة  ي ل اق ال ه ال    :1976ن عل

اجة إلى       ال ون  ع اج، فه  ة في الإن فة م م  ال ال ورة للع احة ض " إن ال
اء ال أث م للع اعي وأن تق ه الاج اب ال ف أس ولة أن ت لة، الأم ال  على ال ل  الع له  ع

اد  سع الاق ا، وم جهة أخ فإن ال ا ومع ا وص ها عقل ون م ف عله  ما م شأنه أن 
اف  اء م ب إن ان، وج ل م ها في  ت عل ة ت ال ن ة أع ه ح ت ع ل ائ ق ت ه ال ه ال ت

قل، وزادة على ذ ف وال له لل ون  ع ل م  ال  ة لاس ة ف ول احة ال ل فإن ال
اح على العال  لة انف ا تع وس ها أ لة، ول را للع اد وم ل ل فق عامل ت للاق ت

، ب الأخ ع ال ال  آت ا وات اء ال فع إلى ب ي دفع وت اب ال ه هي الأس ة فه ة والف اح ل
لفة  ة و ال اح عات ال اف، ال ادق، ق الاص اول (الف ح في م ام)،  ح  اك الاس م

اغ ائ ال ال  ال اف الاس ا،  جه ا ت وا، ح ف لاده أن  ف على  ع         في ال
احة  و اللازمة ل س ف ال لة ت ت ال أص د ع أش ا ال غي ال في ه ة، و لائ ال

اه احة ج ع س س ح ب ة خاصة، وت ة داخل ان ال وعائلاته إم ف للع ل ت ، و ائ ة ال ة لفائ
ة  هام ال ص ال ...... أما  اته ان لاءم مع إم ، و وفه ه م ح  فادة م ت الاس
ة)،  ارج احة ال اح الأجان (ال لة ع  جل ال اب الع ه اك ب م ل احي ال اع ال للق

                                                             
1 Karim Cherif,Op.Cit.,p.32. 
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رة ف قى م ان فإنها ت ل ت في ال ي ت او ال ائ م ال ع ال ة ال ا لة  ف ود ال ي ال
اح الأجان ة م ال اج  ف أف ة على ت ام  ."1ال

ة     ة خلال الف ة والف اح آت ال احي وال اع ال ا  ت ودارة وت الق وأما 
احي س1966-1980( اق ال ور ال ع ص ة  1966ة )  اح ة ال ات الإدارة ال ی ه ت ت

ة) في  صا ات عامة : 03(ال ی   2م

ة العامة للإدارة 1 ی     :/ال

 ة و ان ة لل ة ف ی ة العامة. م اس   ال
 . ف ة لل ة ف ی  م

ة 2 اح ة ال ه ة ال ی   :/ م

 .احي ي ال ه ة لل ال ة ف ی   م
  ة ة ف ی راسات وم ارع. لل  ال

ة ال و3 ی ة : /م ا   ال

 . ف ة و ال ا ة لل ة ف ی   م
 .ون العامة ة لل ة ف ی  م

ة     ة س اح ات ال و ل ال ات) فق ت ت لا ات، ال ل لي ( ال زعة  1967وعلى ال ال م
و  ، م ائ ة ال و ا الإدارة الأرعة، م ب، ح ال ة ال و ان، م ة وه و ة، م ة ق

ة  ل في  1970وفي س ي تع ة وال قل اعات ال احة وال ة لل ات ولائ ی ات إلى م و ت تغ ال
ة لائ ة ال ع ال ال ار ال   .3إ

ة ودارة وت ا   اح ة ال اف ال ق أه لفة ب ات ال ات واله س ال عل  ا ی آت و ل
اعي الأول ( ة ال ال ا ع ب ة، ف ة والف اح ها وفي مهامها 1973-1970ال   :4) أع ال ف

                                                             
ة، 1 ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ب ال هة ح ي ال ج ي "  ،ال اق ال ائ1976ال عه  :"، ال ال

ي،     ).268-266، ص ص (1976ال ال
اش، 2 ة" خال  احة أه لات ل في ال ة ال اد ائ :الاق ،  ،"حالة ال اب جع ال   . 125صال

جع، ص ص (  ).126- 125نف ال 3  
، ص ص  اب جع ال ب، ال ه ). 146-145( صالح م 4  



 

174 
 

 ل ان ت ی ي ال ائ  ال احة ال ة هام لل ة ال اح ارات وت ال ة الاس اح الح ال  ل
زارة ة ال ص ما ال ا كان ع ة ت في م آت الف   .ال

 اء الة إن ة ال اح ة ال ائ لى (Agence Touristique Algérienne) ال ة ل  ال مه
احي ائ داخل ال ا ال ك ب ارجي ال ت ان ال ی احي لل ة مهامه إلى إضافة ال ی  ال
لة ار في ال   .الاس

 اء ة إن ة ال احة ال فل (SONATOUR) لل آت ب ل ة ال ة الف م ي الع  ال
ان م س ی ي ال ائ  ال احة ال   .لل
 اء ة إن س ة ال ة ال فها (SONATHERN) لل ل ة ب وت ة أن ل ن  في ت

احة ة ال ي العلاج مها ال ات تق امات م ة ال ن ع جهة ال ة للعائلات خاصة فة وال ائ  ال
احة ة وال اخل   .ال

 اء ة إن س ة للأشغال م اح  دور تلع) Touristiques Entreprises Des Travaux( ال
قاول از في ال ال اد الإن آت ال ة لل اح ة ال ة وذل والف غ د الع ل ج  في ال

ا ال ه  .ال

ة     اد ائف الاق ة ح ال اح ات ال س اث ت لل ف إلى اس ا ال یه ان ه وق 
اج  ا ه ن ة، إن ارة واض اع ت ا على ق ی م ا ال ال اقع ل  ه ارة، ل في ال وال

لة لها هام ال ال فل  ال ات  س ح لل ة ل ت ارات إدارة م ل 1ق اصات ، فق ح اخل اخ ت
ة س  ة واح س س في م مج ال ة ب صا ا قام ال احة، ل ة لل ة ال ة وال اح الة ال ال

(ALTOUR)  ة   1976.2س

ة ف    ة والف اح آت ال احة وال ة ال دود ة م (وع أداء وم ) ل 1979-1967لال الف
ائ  ة إلى ال ة الأج اح فقات ال اوز ال ر ب  03ت ق اح  س لل ل م ع  000ملای سائح، 

ا 240 حلات  ،3سائح س ة لل ة ال ات الأورو اكة مع  ال ال ة  ه الف ت ه وق ت
اح الأورو إلى ا ل ال ق وت ة  ل اح ة ال ة والف اح آتها ال ة وم ائ جهة ال ن  :ل م ت

ة  ان ای ال ل ة Thomson Holidaysه ا الغ ان ة TUI،  ت م أل ل ان أی ال ، ت
TRANSAIR ل ف زم  ،COSMOVEL ر و ان ت ل TRANSTOURS ت ،  م ال

                                                             
، ص  اب جع ال ب، ال ه .147صالح م 1  
اش،  ة" خال  احة أه لات ل في ال ة ال اد ائ: الاق ، ص ،"حالة ال اب جع ال .127ال 2  
ائ و آسعاد دولي،" 3   احة في ال ة ال ات ت امة"، (آل ة ال ة ثارها على ال اد م الاق ة العل ل راه،  وحة د أ

ي  ار ثل ، جامعة ع م ال ارة وعل اا –وال   .57)، ص 2014- 2013،  - لأغ
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ة  ی ود ال ي Voyages Conseil Et Nouvelles Frontièresالأسفار وال ن ، ورغ ذل فإن 1الف
اح الأجان  د ال ن ح بلغ ع ه ت ا حقق فا إذا ما قارنه  ان ض ي  احي الأج ف ال ال

ة  ها س ی عل اف رات  951 355 1 1979ال ها في ذل م دون ش هي الق ا، وما ساع سائ
ة ال ة والف اح آتها ال ة ل عاب اك بالاس رت وق اوز  2س 68 843ي ق ان ی وه ما 

جه ال لإدارة  ، إضافة إلى ال ائ ة في ال ة والف اح آت ال ة لل عاب رات الاس أضعاف الق
ة. ارج احة ال ن ن ال ة في ت ة والف اح آت ال احة وال   ال

ات خلق    ع ف ال اء م م ا في إدارة  ا ن أنه اب را و لفة خللا وق ارسات م م
ة  اح آتها ال ة وم ائ جهة ال اح ع ال عاد ال ان له تأث في اب ا  ة، وه ة والف اح آت ال ال

جهات أن ال ة، ون  ة والف ا ة والاج ج ل ی ة والأی اس ي أدت إلى  ال حلة ال ه ال خلال ه
احة ال ام  ي  الاه ارسات ال ه ال ة وراء ه ام اب ال ة هي م أه الأس ارج اب ال ة على ح ل ال

ة  أت س زها 1976ب ي م أب ات ال ان ات ال ال س ت    : 3ق اس

 مة ق مات ال ة ال افة ون ة ال ة والف اح آت ال ر. في ال ه ت في ال   أخ
  ت ة لإقامة ال اح ات ال ة ح ال اجات خلال ف اف  ت اح الأجانوت ل ال   .على ال
  آت ة م اح ة و س ة. لةغمف ات ال س لف ال ة العامل في م ة لفائ ه دائ   فة ش
 عا د م ة.  ون أجانوج اح ات ال ة في ال ار ال  م على م

ة     احي فق وصل س ا ال ائ م ال ققة لل ادات ال ار  182 1979وأما الإی ن دی مل
ة  اح ادات ال فارق  للإی ة  اح فقات ال اوز ال ة ت ي ن ص سل احي ب ان س ائ مع م ج

فقات ب  ه ال رت ه ا ال 911ح ق ة ال اه اوز م ا ل ت  ، ائ ار ج ن دی احي في مل
ام خلال نف  اخلي ال اتج ال اع  % 1.5ة الال الق اعات أخ  ة ق اه فا مقارنة  ع ض ا  وه

راعي ال ساه ب فة ب  % 6.60ال اعات ال لة ب % 5.80و ال ق اعات ال   4.% 5.20و ال

ة     احي ل اق ال اف ال ان م أه أه ی ع ال ال  ال  أ ال ح 1966و
اث  ة ( 21إح احي خلال الف ا ال ل دائ في ال لي 1979-1967ألف م ع ) م أجل ت

رة  ق غها و ال معا بل ان م ة ال  عاب اقاتها الاس ة  ة والف اح آت ال غلال ال إدارة وت واس

                                                             
1 Karim Cherif,Op.Cit.,p.31. 
2 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique". 
3 Karim Cherif,Op.Cit.,p.31 

اش،   ة" خال  احة أه لات ل في ال ة ال اد ائ: الاق ، ص ص (، "حالة ال اب جع ال ).149- 148ال 4  
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فعل ع 56ب  ق خاصة  قعات ل ت ه ال ، ف أن ه ل ألف س دة، و از ال ة الإن غ ن م بل
ة  احي س اع ال ال الق د ع ارات ب  12 171 1979بلغ ع زع ب الإ ن   282عاملا  م ق وال

ف ب  3496ب  ال ال ل  3000غ أن فق   8393و وع ا  12 171عاملا م م ا ت ق تلق
ال دون ت د  م الع د ع ا مفاده وج ا، وه اح مات  الأم انع سس ة ال ا على ن ل

اف إلى ذل مة، و ق ة  ال ال لالات  اع ال س اخ اجات الق ال ع اح د زائ م الع د ع وج
ة ة والف اح آت ال آت 1لل تها ال ي وف ل ال اص الع د م ن ن أن ع قارنة مع ت ، و
ة ق بلغ  ة والف اح ة م 27 537ال ل س اص  2 1979 ع د م اوز ضعف ع أ ما ی
. ائ ثة في ال غل ال   ال

ات     خل ض أه الأول ة ل ت ه الف ة خلال ه ة والف اح آت ال احة وال ا أن ال أك ل ه ی وعل
ا ات ال اء ال اعة ون ها ان على ت ال ، بل أن ت ائ ات في ال ل ة لل ة ال

لة  ل على ت و غ أنه ت الع ال ا  ة، وه ق ال ها ل راعي في سع اع ال ا ت الق و
از  ة، إضافة إلى إن ة والف اح آت ال ه وت ال فل ب ات ت س اء م احي ون اع ال الق

ة، ول ه اح ال ال رات الاس ة ورفع ق ة والف اح آت ال ح معال ال ا لإخفاء و ا ا ل  
ان  ي  ة، وال ه الف ل خلال ه أت ت ي ب ة وأدائها ال ة والف اح آت ال احة وال ضعف ال
اقات  از  ة إن اصة أن ن ها، و ة دورا  ف ا ة والاج اد ة والاق اس مة ال جهات ال ل

ا له ف م ان م قى إلى ما  عاب ل ت لاثة.  الاس ة ال ات ال   ي ال

ة    اب له س ی خلال خ م ار ب اب ه ئ ال ة  1970وق ل ال احي ال اع ال انة الق م
له  ق ائ  ها  :في ال ائ ول ات في ال احة هي م الأول ا"آ"ال ات   .3خ أول

حلة  -   :1989-1980ال

ا ال    ار م ه إص ة، ح قام  ها ال اع ائ م اصلة ال ة م ه الف ت ه شه
اسي الأول ( اني (1984-1980ال اسي ال  ).1989- 1985) وال ال

اسي ال وضع    افا الأول ال اث إلى ورائها م سعى أه ات إح اد في وصلاحات تغ   الاق

                                                             
اش،  ة" خال  احة أه لات ل في ال ة ال اد ائ: الاق ، ص ص ( ، "حالة ال اب جع ال ). 151-150ال 1  

2 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique", Op.Cit. 
3 Karim Cherif,Op.Cit.,p.28. 
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ي، ام ال مع ال ان والاه اعي، ال اولة في وذل الاج راك م أخ لاس ل ال  في ال
ادی راعة م ى وال  وال ال ة وال اد ة، الاق ا ا وعلى والاج افه جاءت الأساس ه ا أه    :1یلي ك

 ة غ عة ال اجات ال ة، لل حلة شعار كان ح الأساس اة أجل م" ال ل ح  ."أف
 ل قل ة م ال ارج ال الات في لل ة ال ج ل ة ال ال ، وال ا وفي وال ار ه  إلغاء ت الإ

ی د م الع ات عق اع ة ال ق   .ال
 ل قل اد م ال وقات على الاع ر ال ل، وح ك ا لل ه سادت ك حلة ه ة ال  ت ف

اد ي الاق حلة ال ول، ع ما ل ا ال ج م ع اس ادرات، ت لل أن إلا ال  م ال ال
هاز اجي ال ي الان ف في ال ات م ان غ ال ه أف ة ه اها، م الف  م ال ی ول م

ل ص غى إلى ال   .ال ال
 فل اع ال اص الق ي، ال ة في إسهامه اعف  ال ل ة ع  .ال

اق     ه ال ء ما ت ا في ض ، و أ ل فها ال ي ع ة ال اد ة والاق ا ات الاج غ ة لل ا واس
ي  ة م  1976ال عق ي ال ب ال ال ة ل ة ال ة لل ال ورة ال ما  7إلى  3ت ال
ة 1980 ی ة ال ة والف اح اسة ال دة لل ارات ال عة م الق   : 2م

 قة.إت ا ات ال رة في ال ف ال امج ح ال   ام ال
 . ائ ة في ال اح آت ال ة لل ة، م أجل وضع خار اح رات ال ة الق ا اء وح   إح
 .ة اح ة ال ه هي لل ج اء م ت   إن
 .از راسة و الإن رات ال   تع ق
  عامل ع ال ة، ع  ت اح ارات ال ة الاس از لام ا  إن  ، اح ال

ة. اح ارات ال   الاس
 .ة ارد ال ي لل عي و احي، م خلال ت ن ان ال ی ال وال في ال   ت
 .ة اح ارد ال ة ال ا امي إلى ح ، ال ع وال   تع ال
 اح ا ال ع  ةالأن ي لاب أن ت ل ا :ال ة، مع ت ا احة الاج ة ال ء على ف       ل

ة. قة ال اب، ودع الف   ال
 .ولة ور ال ل ل اص  احي ال ار ال ع الاس   ت
 .ة او ة وخاصة ال اخل احة ال ل ال ي ت ة، ال ول احة ال ع ال   ت

                                                             
1 ) ،" ائ غل في ال ر ال ة على ت اد ة الاق ة وال ان ة ال ي، " تأث ال وحةم صال ة ا أ ل راه،  م د لعل

ان ة، جامعة وه ا   . 111)، ص 2016-2015 ،2الاج
  ، اب جع ال ان، ال اد أب ).77- 76(ص ص ف 2  
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ا وعلى     د الأساس ه اسي ال ح از) 1984-1980( وللأا ال قي س  26000 إن ها ف  م
خل س 12000 ال ارإ في ت ارع اس ف ق ال ة ال امج ع ال قة ال ا اقي ال  أ وال
ارع ع ارة س 14000 ة م ة، ف ی ، إلى إضافة ج نامج وضع ت ذل ف لل ب  إلى یه

ال سعة ت ة اس ال رها إج ة7500 ق   .1خ

ة م و     اح زع ة،ال ال نامج ت ار  ال ی الاس اص ال ا ال ر ال به ق  الي وال
اليس  14000   :2 ال

 از نامج إن قة ب ة للف اء عة ال رها إی ها ی س 8500 ق ن أه في ت ي ال  ل ال
لها ارات ت قة الاس ا ي تل أو ال ل في ك ضغ م تعاني ال ا على ال ع ه  م ال

احة   .ال
 نامج ع ب س آت ل ة ال ة الف او اث ی ال ی س 2500 اس   .ج
 نامج احة ب ة لل ع ی ال س ات ت دة ال ج اء عة ال ة إی رها إضا    .س 1500 ق
 از اك إن ة عة لل م ال رها إج ان 15000 ق   . س -م

اح ت ق و    لغ اق ر مالي م ن  3400 ق ار مل ائ  دی ة ج غ فقات ل ات ال ل الع علقة  ة ال     ال
ة و ی ا في ال اسي ه ا ال   : 3یلي ك

 25  ال ق س ألف    .الاس
 12  قى ما س ألف ازهإ ت عة و ن ا ات ال ة ل قة ال ا   .ال
 14 ی س ألف ر و ج ق ازهإ ال اسي ال في ن  .الأول ال

ا ال م ح صو    ققة م ه ائج ال ات ال ة ال اد فةان  ال ا  ض ل  إذج
وع ی یل أ م ال  ج ة آتالفي م ء م  الف ارعوت فق إنهاء ج لة في  ال ال

عة  قة  ا ات ال اءال ة إی ال رها  إج ال  س 2260ق ى في م اتوح اح ال ي ةال ، ال
ارات ت فةع اس ائج خ ل ن ل  فة، س ا ض ازات في ح ،ج ا  بلغ الان الي ه ال ح ال

                                                             
، ص  اب جع ال ب، ال ه .152صالح م 1  
ان.  جع، نف ال نف ال 2  
ان، القادر ع 3 احة"  ع ائ في ال ات ال ان قات الإم ع ة ل في) 2025-2000(وال ات ة الاس اح ة ال ی  ال

ة  اح ة ال ه هي لل ج وحة (،"  2025SDATلل ال راه، أ ة د م كل ة العل اد م الاق م ال وعل  والعل
ارة، ائ جامعة ال    .214، ص)2013- 2012 ،03 ال
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عة  1800 ا أن ال ان لل عل ةم ال ة  الإج م اال الي خلال ه دت   000 15 ال ح
ان لل قت  أنه أ م اف م فق % 12 ت ةالأه ال ة  ا ال ج له احي ال  .1ال

عف في ا    ا ال ة وراء ه ام اب ال ققة  هلإوم أه أس ازات ال ام ن اسي الأول ت  ال ال
فاض أزمة مع ول أسعار ان ان له ال ولة على أث  ال  ارد ال لة م م ة الع ا ال  كان م
ل في عائقا لها ارع ت ة، ال م ان ال احة و ة ال ة والف اح آت ال ارات وال ة الاخ  ض

ة ات ولة، إضافة الاس غ إلى لل اصل ال ة في ال صا قل ح ال ة الأشغال ان س ة م اح  إلى ال
ان وزارة اء و الع ان و  ال ها إعادة ت و 1983 فينجا 1 في الإس ات أرع إلى ل س ة م  .2جه

اسي     اني (وأما ال ال ة 1989- 1985ال اؤه أول ألة ال وع امه ال  اه ) ف 
اع  ي، ت ق اد ال اته في: ت الاق ل أول ، وت اعي الفلاحة وال ة ق خاصة ل

ارج  الفلاحة ة ن ال ل م ال قل ، وال   .  3وال

آت ال    احة وال ص ال افه  رت أه ة ووق ت ة اح   : 4الف

  ن مج  هي شامل وم ج ي ت اد م و ف إع ة به اح ة ال ه اصلة أشغال دراسات ال م
احي.  ار ال ل الاس ة دل   ا

 .ج ا ال ای على ه ح ی لي ال أص ل ال اع ال ة ق إش اخ ة وال احة ال   ت ال
  احة ع ال لفة  زارة ال لي ال ة ت اح ة ال اد ات الاق س الح ال احي ل ار ال فة الاس و

. ازها ی على ال ال ان إن ما  ع اصة  ة وال م   الع
 از في لإن احات لل ت ة ع  ت م اخل ة ال ع احة ال ع ال وع  100ت م

ة اح مات ال اب والعائلات م ال ات ال ة حاج ل جهة ل ة. م ف ال م  ب

رة   ة مق ان غ 3500ب وق خ م ل ائ ل ار ج ن دی ها  مل اف م ار  1800تل الأه ن دی مل
احة  ة ال ة إلى ت وت ام ة ال اح جهات ال ا لل ح ال ة م از وته ائ لإن ج

                                                             
، ص   اب جع ال ب، ال ه .153صالح م 1  
ائ 2 ة لل ال اتها  امة: واقعها وت احة ال ة .م وزاني، " ال ة سع لا احي ل اع ال ام ري-دراسة الق   "، - ح
ارة وعل  ( ة وال اد م الاق ، معه العل ة ماج ، جامعة أب  بلقایم ان–  م ال )، 2011- 2010،  -تل

  . 155ص 
، ص  اب جع ال ان، ال اد أب .65ف 3  
، ص  اب جع ال ب، ال ه .155صالح م 4  
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ی ات ال لا ة في ال ی ة ج اح ارع س از م مج إن ة، و اخل ی ال ق الإدار ال قة ع ال ة ال
ة   1984.1ل

ة (    ه الف ة خلال ه ة والف اح آت ال احي وال اع ال ة لإدارة الق ال ) فق 1989-1980و
ها. ام ة وم اح اسة ال عا لل ات ت ف تغ   ع

م     س ة  09-80ج ال ن م1980ل احة ت ة لل   : 2، أص الإدارة ال

ة وال و  .1 صا ة العامة لل ی ة :ال ا زارة  ال عة لل ا ة ال اح ات ال س ة على ال صا ال لفة  م
ت  ی ل م ها، وت اق احي وم ع ال ا ة ذات ال ة وال :وت الأن صا ة ال ی ة م ی ، م

ة. ا ف وال   ال
ة  .2 اح ة ال ة العامة لل وال ی ة  :ال ا ة وم اح ة ال امج ال اد ب إع      لف 

زرات  ال مع ال الات احي  ا ال ة لل ا ال ة لل ان ة الع ه ل ال قها، و ت
ا علقة  ة ال ق راسات ال ال لف  ا ت ة،  ع ة ال اح ة ال امج ال ف ب ة ت ا ة، وم اح ة ال لأجه

ه  قي ووضع مقای احي والف ي، وال ال غل على ال ال ع ال حها ج ق ي  ال
ة. اح ة ال ة ال ی ـ، م راسات العامة وال ة ال ی ت : م ی ن م م ره وهي ت عة ت ا   وم

ة العامة للإد .3 ی ورة ل  ارة وال ة والأدوات ال اد ة وال سائل ال ضع ال لفة ب سائل : م ال
ف  ة ال ی : م ت ی ن م م احة، وهي ت اكل إدارة ال ف  الح، ت ت س ال

. ه ة وال ان ة ال ی سائل العامة، م ة وال ا ون الاج   وال

ة هي الأ    اح ات ال س ف ال ة ا ع ال عای ال لة وفقا لل   :3خ إعادة 

 .ج ا أو ح ال ع ال ات ح ن س   ت ال
 . ال ة  ات ال س ف ال ار ی م  ة الاس ه فل    ال
 .ة اح ة ال م ال للأن   ع
 ار ة الق  .لام

 

                                                             
1 ، د ائ ع القادر ب ال احي  اع ال ة الق احي في ت ة ال ال ي"،:"أه ب الغ ال احة  وحة  ال (أ

 ، ائ ، جامعة ال م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل راه،     .106، ص )2006-2005د
م 2 س ة، " ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  09-80 رق ال ای  12ال ال ت الإدارة  1980ی

احة"،  زارة ال ة ل ةال س ة ال د ال ای  15، 03، الع    ).66-63، ص ص (1980ی
ة  اد لات الاق ل ال احة في  ة ال اش،" أه ائحالة : خال  ، ص ال اب جع ال . 130"،  ال 3  
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ة     ی ات ج س اء م ات، وحل أخ ون س ع ال قاء على  ا الإ ج ع ه   :1وق ن

 )ة قة ال ة للف ة ال ة.S.N.H.Uال ها ال ة ومق قة ال ل على ت الف   ) تع
  وات ات و ال ت ي لل ان ال ی ه ت (O.N.C.C)ال ات مه ت ال اصة  آت ال  ال

وات،  .وال ه ناد ال   وم
 ي لل و ان ال ی احي ال ة والإعلام ال ه  (O.N.A.T)ال ، ومق ار ان ال ال ي  مع

ة. ائ العاص   ال
  ة اح راسات ال ة لل ة ال س ة. (ENET)ال اح ارع ال ال م  ج تق ها س ف   مق
 ) احة ة لل ة ال آALTOURال لف ب ال ها )  ة مق او ة وال ا ة ال ت الف

ازة.   ت
  ة ن ع امات ال ة لل ة ال ها. (SONATHERM)ال ا لأه   ل ی حلها ن
  ة اح ة الأشغال ال س ها. (ETT)م قاء عل  ت الإ

م     ع ات ت  س ه ال ق ه ها ح  ة م ل الإضافة ال اءات ل ت ه الإج ورغ ذل فإن ه
ها اج ا على إن ال ما أث سل ر الع لفة أج اعة في ال وارتفاع  اصة 2ال ا ت الأرقام ال  ،

عا % 24أن  1984ة  ا م في الإدارة رغ أن ال ان ف  ح إلا م ال ة لا ت ول ی ال
ى ب  ا أن %7 أق ون على      % 50،  ف ة لا ی م ة الع اح ات ال س ال ال م ع

ود  ل إلا في ح ح ب احي لا ت اع  ال ف بها في الق ع قای ال ل، في ح أن ال أه   3.% 20ال

ة م     ا ات ب س ه ال ل ه ض  ل تع ا 1983ول ل، ماع راسات  إلى ال ة لل ة ال س ال
ض ب  ة، وع اح ة الأشغال ال س ة وم اح احي  17ال ة لل ال س ق  EGTم ا أل  ،

احة  قافة وال زارة ال احة ب   .4وزارة ال

ة      ال عای ال ات وفقا لل س ه ال اء ه   : 5و ق ت إن

 ة و ارع  اللام ارة اللات في ال ة)الاس اح ات ال س   .(ال

                                                             
، ص  اب جع ال ان، ال اد أب . 78ف 1  
2  ، د ابع القادر ب جع ال   .108، ص ال

 3 Djamila Fernane, Hôtellerie le Maillon Faible du Tourisme Algérien .Alger: Enag  
Editions,2014, p.57. 

، ص  اب جع ال ان، ال اد أب . 79ف 4  
ة  اد لات الاق ل ال احة في  ة ال اش،" أه ائ: خال  ، صحالة ال اب جع ال . 131"،  ال 5  
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  ما احي، ع ة لل ال س ة م ل ولا د الیت ل ة أك م آلغ ع اح  03ت ال
آت ة. م ل ولا   في 

 .ات ق ال على م ال د الع   ت ع
 د ال ی ع ة، ح ت ت اح ة ال اد ات الاق ح أة 11ب  آتت ح ال ة  م اح س

ة ت  س ل م احيل   .س

ات    س ه ال ل ه ه ت    : 1في  17وعل

ة - 1 س احي ال م ا ال   .الأغ
ة - 2 س احي ال م   .ة ال
ة - 3 س احي ال م اس ال   .ت
ة - 4 س احي ال م ان ال   .تل
ة - 5 س احي ال م ائ ال   .ال
ة - 6 س احي ال م ة ال ا   .ع
ة - 7 س احي ال م ق  ال لاد ش   .ال
ة - 8 س احي ال م ة ال دا   .غ
ة - 9 س احي ال م س ال   .ال

ة -10 س احي ال م ازة ال   .ماتار ت
ة -11 س احي ال م ازة ال ة ت   .الق
ة -12 س احي ال م ج س ال   .ف
ة -13 س احي ال م   .الأوراسي ال
ة -14 س احي ال م ي ال ر   .م
ة -15 س احي ال م   .ال ناد ال
ة -16 س احي ال م ل ال ان الأن ه   .ب
ة -17 س احي ال م ق ال ائ ف      .ال

ة،      ا ا  ال وال اكل الإدارة  ی م ال ات ع الع س ان ه ال ول أ
ها  اب أه د م ال اذ ع ات ات  ل ا قام ال ات، وله لاح اخل ال ض وت   :2غ

                                                             
ة  اد لات الاق ل ال احة في  ة ال اش،" أه ائ: خال  ، صحالة ال اب جع ال . 132"،  ال 1  
جع 2   ). 133- 132، ص ص (نف ال
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  ة س ى م ة ت ة واح س اء م ار ون ازة م ة وت ازة الق احي ب ة ال ال س حل م
ازة.ال  احي ت   ال

  ة س ف إلى م ة ال أة الف ل إدارة ال ة وت ائ العاص احي ال ة ال ال س حل م
. س ال احي    ال ال

 .ج احي س ف ة ال ال س ا إلى م الأغ احي  ة ال ال س   ض م
  احي ة ال ال س اض إلى م ة ال أة الف ل ال ج.ت  س ف

ة     ت س احي  1985ا شه عامل س احة إلى م ائ لل ي ال ان ال ی ل ال  Tourت
Opérateur ة احة س ال وزارة ال ا اس ة    1989، وأ احة ال تأس س ي لل ان ال ی ال

ل تغ مهام 1988 ة، و س ة ال راسات ال ة لل اح  ENET.1 ال

ة (    ه الف ة خلال ه مة ال ف ال ورها ع ي 1989-1980و ات ال غ عا لل ات ت ) تغ
لة  اته (إعادة اله س احي وم اع ال   : 2) وذل م أجل1983، 1980أت على الق

 .ة ج ل ات ال أقل مع ال   ال وال
 .ة اح ة و ال مات الف ة ال   ت ن
 احي.ت ا اع ال مي الق هلات ل فاءات وال   ل
 .ان اء في ال فل خ احي ت ت اع ال   جعل الق

ة      ة 1983ولى غا ا ة، ل مع ب مة ال قاء على نف ال ت حل م  1984، ت الإ
ن م ة ت مة ال ة، ح أص ال ض ائج غ ال ا لل ة ن ان وق اك 03 وه : 3م  

 ) احي اقة ال العالي لل ال ة  ائ العاص ال ة)  ارات م ا. 100إ   ال س
  اقة  ( قي ب وزو (تق سام . 200معه ال الف   ال
  اقة  ( سعادة (تق قي ب . 200معه ال الف   ال

ي اس   ائج ال ق إلى الأداء وال قها خلال وع ال ة ت ة والف اح آت ال احة وال اع ال
ة ن  ه الف   :ه

                                                             
احة 1 ارسة ال ة ع م قا ة ال ائ اث، " ال ة ح ائ :ف احة في ال ارسة ال ة ل ان ة م ج ل س ار  دراسة س في إ

ة ة والع قل قاف ال ، ال ائ ة، جامعة ال ا م الاج ة العل ل  ، ة ماج   .102ص )، 2001-2000"،(م
اش، خال  ة" ك احة أه لا ل في ال ة تال اد ائ: الاق جع ،"حالة ال اب ال .133، ص ال 2  
جع،   ان.نف ال نف ال 3  
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ة  - ائ س ی على ال اف اح الأجان ال د ال ا 661 000 1989بلغ ع ا 1سائ ا رق ض ج ، وه
اف  ل ت ي س ن ال ة 3 222  200مقارنة ب ا خلال نف ال ا أج ه 2سائ ا ن أنه خلال ه ، وه

ة إلى  اح د ال ف قف ع إرسال ال ال ة  اح حلات ال ة لل ة م ات أورو ة ش ة قام ع الف
ة على  اخل احة ال ة لل ي الأول ي تع اك ال ائ آن ة لل اح اسة ال ا راجع إلى ال ، وه ائ ال

مها ي تق مات ال ه ال ف اجع ال ع ني وال ا  ال ة، وأ ارج اب ال ة  ح اح آت ال ال
ة   .3والف

اء  - اقة الإی ةبلغ  ة والف اح آت ال اني( ل ال اسي ال ة ال ال -1985في نها
او س  48 302) 1989 ان ت ما  ة ال 37 726ع اسي الأول س في نها  ال

ق )،1980-1984( ى أنه ت ت ا ع ة التق اف ال ف الأه مج ن ا ال ال ب دة له
ازه 22970 ائ ، و س لإن اص ال اع ال ة الق ر ح لف لل ه ت عاب  مال اقات الاس

رت ح ة س 22 460 ب ق اء اقة م% 46.5 أ 1989 س ة الإی ال جعه  الأم ال،4الإج ن
ة ف ا ف ب ة ع ه الف ن ه اص، إلى  اع ال ارات الق ال أمام اس د ح ال ا ال ن ون في ه  قان

رخ 82/11 عل 1982 أوت 20 في ال ار ال اد الاس ي الاق اص ال احة أدرج ال ال  ال
قة ات والف ا ة وال ت ا ال ادی ض به ي ال ع ال س ها ت وت ان ف ة إم اع أن اص الق  ال
ي ل ، 5ال ن و رخ في  88/25 القان ة  12ال ل عل 1988ج ه وال ج ارات ب ة الاس اد  الاق
ة اصة ال ي ال جاء ال ع ا دفعا ل ی ا ج اسي لل ل ال عامل ودخ اص ال ی ال ل ال  ع

ه اء ل عل ولة على الأ فاض ع وخاصة ال ول أسعار ان اد ال اء وازد ة أ ن ی ، 6ال
ن ن أن الو  اءقارنة مع ت ةلل اقة الإی ة والف اح ل آت ال ا ال ة  له ق وصل  1989س

اء ل  أ أنها فاق  7س 109  771 .اقة الإی ائ ة في ال ة والف اح آت ال   ال

                                                             
ني، " 1 ة ع ال دح او احة ال ة وت ال م  :ت ة العل ل  ، ة ماج "، (م اس دراسة حالة ت

 ، ائ ، جامعة ال م ال ة وعل اد   . 50)، ص2007-2006الاق
2 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique". 
3 Karim Cherif,Op.Cit.,p.34. 

، ص  اب جع ال ب، ال ه . )156- 155(ص  صالح م 4  
ة،"  5 ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ن رق الال رخ في  11-82قان ار  1982أوت  21ال الاس عل  ال

ي"،  اص ال اد ال ةالاق س ة ال د ال    .1694، ص 1982أوت 24، 34، الع
، ص  اب جع ال ي، ال اع ة س .78ن 6  

7 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique",Op. Cit. 
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ادات بلغ - ة الإی اح ائ ال ة لل ن  720 1989 س ار مل ائ  دی عادل( ج ن  95 ما  دولار مل
ة ب  1) اكنآ ة خلال نف ال اح ادات س ل إی ي س ن ال ار  880.7أ أقل  م ت ن دی مل

عادل  ي ما  ن ي 845ت ن دولار أم   . 2مل

د وصل - غل ع اع في ال احي الق ه م 8000 ال ارات م 587 ب ال م 7413 و الإ  ع
ف   .3ال

ج    ا ون م م ى أنه تق ه في ح ة ه قى ل الف ة ی ة والف اح آت ال احة وال  في أداء ال
ائ ب، لل  ال ل دات رغ ال ه ي ال ل ال ة ل ب فع  وته ة وال ة والف اح آت ال ال

ة عاب اقاتها الاس ا م  ات إعادة ال و ل لةع ع لها ه ي خ ات ال س فة على إدارة  ال ال
ة، ة والف اح آت ال احة وال ة ال م  وت وت د ع فقة بل أدت إلى وج ل ت أنها ل ت م

ة بها  هام ال ة ال رتها على تأد م ق ها وع اج ا أث على إن ات ومهامها وه س ه ال ار في ه ق اس
ا  ا ما انع سل ة، وه رها فاءة وفعال ة و ت ة والف اح آت ال احة وال ة ال دود على أداء وم

عل  ة، وخاصة ما ی ه الف ة خلال ه ائ ة ال ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال ال ا  ال تأث أ
ل ت  ، و ف اجع أسعار ال ا أزمة ت ها وأ احي ض ا ال ي ل  ال ة ال ات ال الأول

ة والفإد اح آت ال احة وال ةارة ال اخل احة ال ة على ال اح قام الأول على  ة ال ووضعها في ال
ات  ا جع إلى ح ة وذل ی لة ال ل الع ة هي م ت ه الأخ ة رغ أن ه ارج احة ال اب ال ح

ة  اخل احة ال ا ن أن ال على ال ة، وه ا ة واج ج ل ی ة وأی اس ان س ا وما  ل  صائ
ام مع ذل  ال ام  هة أنه ل ی الاه اب وج ة لأس ة والف اح آت ال احة وال اح ال ل ن
ف فإن  لقة على ال فة م ع  ائ ال  ال ل في بل  ائ و ة ل ال اح قافة ال ة ال ب

ث فق على ال  ا الأخ لا ی اجع أسعار ه اجع ت ا إلى ت د أ ل ف بل ی اد لل ضع الاق
اجات  ات والاح ف الأول صه على ت ح ح ا  ا وه ة لل ا ة والاج اد الأوضاع الاق
احة  ي تع ال ات ال ال ف ال ع ال ها، و لفة وغ ات ال ل ودفع الف اء وال كال والغ

ها م  ائ وغ ها في ال خل والأوضاع ض اب ال ا على أص ح ح الي ت ال ، و ال دول العال ال
ة  ل ة، الأم ال   ان أج ل في بل اء الع ه ق ل ال م ف ی  ة ال ة ال اد ال
احة     ال افي  ام ال لاء الاه م إ ل ع ، وخاصة في  ائ ة في ال ة والف اح آت ال احة وال   ال

                                                             
، ص  اب جع ال ، ال د .109ع القادر ب 1  

2 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique",Op. Cit. 

اب" ،سعاد دولي 3 جع ال    .63ص  ،ال
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ار  ة بها ال ة والف اح آت ال احة وال ت إدارة ال ن أی ر ل ت ار م ه دول ال ا فعل ة،  ج
ة  ة  علىفة رئ ع ال ل ل اجها ال ي  ة ال لة ال ل الع نها ت ة  ارج احة ال ال

ح اعي م ضع ماد واج ن ب ع ن ی ن الأورو ا ا فال ي وأ اد ال ر  والاق ة ال ن
ا ما  ها، وه اء ع غ ي لا  الاس ورات ال ة له م ال ال احة  انه و تع ال ل اد ل الاق
ام في أعقاب ذل  ات ح عادت للاه ان ف في ال ار أسعار ال ع أزمة انه ائ  ه ال أدر

ة. ارج احة ال   ال

حلة  - اض -1989ال ق ال   : ال

ی م     ار الع ة م خلال إص اد ة واق اس إصلاحات س ة  ه الف ة ه ا ائ في ب قام ال
ة  قال م الأحاد اسي الان ه الإصلاحات على ال ال ف ه ه ة، ح اس ن ص القان ال

ر ه دس ة وه ما أق اس ة وال ة ال د ع ة إلى ال اد1989ال ان الاق ان  ، أما في ال فق 
ة  اصة ال ادرة ال ع ال ق وت اد ال جه وال إلى اق اد ال ل م الاق ف ه ال اله
ائ  ان ال ي  ة ال ة ال ا ة والاج اد ة و الاق اس ة ال ض ل ال ة، وذل في  والأج

ول ل ال اخ اجع م فعل ت اضي،  ن ال ات م الق ان ة ال ها نها اد       ت اد الاق ل ع ي ت ال
اث  ي بلغ ذروتها في أح ة ال ا ة الاج ع اجات ال ا الاح ، و ائ     .1988أك  05ال

ی     جه ال ا ال ل على ت ه ي ع ان ال   :وم أه الق

ة  -أ ض ل ق والق ن ال ة للإصلاحات الاق :1990قان او ن ح ال ا القان ة، ح ع ه اد
ا ي م ار الأج ا 1جعل م الاس ة في ال، ماع ات ة اس ع ولة وال ف ال ة م  اعات ال ق

ي م ح اد ال ات الاق اعاة حاج   : 2مع م

غل  اص ال ف م    .ت
م ال و  فاءة ال   .ت 
اع  اءات الاخ ا ل ل ل م غلال الأم ة و  الاس لة والعلامات ال ارة ال  فيالعلامات ال

ائ ة. قا ال ول ات ال   للاتفا

ة  - ب ار ل ة الاس ن ت د : 1993قان ن ع ا القان اد الهامة ات ه   : 3م ال

                                                             
1 Fouad Bouguetta, Société de l’information, Transition Démocratique et Développe- 
ment -L’Algérie-. Alger : Office Des Publications Universitaires,2007,p.74. 

، ص اب جع ال ني، ال ).52-51ص ( ع ال دح   2  
جع نف  .52، صال 3  
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 قة إلغاء ف ي ال ب ال لي و الأج   . ال
 ة ار ح   .الاس
 ان ل ض ال رؤوس ت عامل الأم   .الأجان لل
 ة ا ة ح ل اصة ال   . ال
 ل اءات الع ة ال إج   . العال
 اء الة إن ة ةال ال عة و ودع ل ا ار م لفة APSIالاس ات ل ال ل ات  و ال ال

علقة از ال ارع إن ا و ال ع ك ا ال ا ة ال ة ال عل وال ة (.ه ال ل س اس
ة  2001 الة ال ار لال  )ANDI الاس

ي جاء بها     ازات ال ل أه  الام   : 1وت

 .ال مة م رأس ال ق اع ال ال ل أن ل    تق
 .اكة اعي، ش ، ج د ار ف ة الاس   ح
 لي الإعفاء ة م ال ات 10 إلى 2 م ال   . س
  ة ل وم ال ات الإعفاء م ح ال ل ال اصة  افة ال ة ال س على ال ة وال ائ ال

ار. الاس اصة   ال

ة، وال    ة والف اح آت ال احة وال وره على ال اد ب اح الاق ا الإصلاح والانف وق انع ه
ة، ة والف اح آت ال ة ال ص مة ن خ اه ال اب م و ت خاصة في ات ي الأس  ها دفع ال

  : 2نإلى ذل 

 اع ع احي الق مي ال ه أداء م الع ف مات، وت و ع ث وم ال رة ع ال  ال
ة اح ق  في ال ولي ال احة ال   .لل

 ل ة في مالي ع ت ة 13 ل 1993 س س   .م
 ة ار فة م ا ض اع له اص خل في الق غل م اص و ال ء ام الة م ج   .ال
 مات أسعار ة ال تفعة الف ها مقارنة م ع   .ب
 ام افة، انع انة ال عة ال ا اح آتال في وال ةال   .ة والف
 ام قال انع قافة ال ة وال اح مي ل ال اع م احي الق  .ال

                                                             
، ص   اب جع ال ، ال د . 112ع القادر ب 1  
ائ و  2 احة في ال ، " واقع ال ی م ال ، آع القادر ه ة وعل اد م الاق ة العل ل  ، ة ماج رها"، ( م فاق ت

 ، ائ   .  127)، ص 2006- 2005جامعة ال
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ل و    ت على  ة م ص ة خ ة والف اح آت ال ائ في ال ا حل ال   :  1ه

ض   ارع ع ة ال ي الف از ر هي ال هاء أو الإن ها، الان ه م م ة ه ل آت ) 05( الع م
ة ق( هي ف ولي الف ار ال ، ل ائ ق ال ت ف ، الل اد ق ال ة، ف ق ا لة، ف ق ال  وف

ناف ان شا ه ه أن إلا ،)ب ة ه ل ف ل الع ع ع ت ة أ ب أة ف وض ع تق رغ ،م  الع
ائها، ي ح ل ق ح ناف ف ان شا اءه لأجل ل وه اص ال أح م ش  20 لغ ال

ار ار مل ، دی ائ ن  500 إلى إضافة ج ار مل ا، للأرض كإ ه أن إلا س ة ه ل ، ل الع ا ت م ن  لع
ف الغ على ال  ت   .اللازمة ال

ض تق ت وق    عة إضافي ع ة، آتال م ل فها ت ح الف اف ثلاث إلى ت      أص
ة( ف ج ة أ، ص س ف م ة دون  ب، ص س ف م ا) ج ص م ن عها لع ف ت ة، ب ض اء ال  س

ة ض ة ال ال ة أو ال اد ى ال ارة، وح ا ت وق ال عای وف ال ه ة ال ال قع( ال  -ال
ة دود ات حالة -ال ه ة، ت س ازات ال قة الإن ا ه ووفقا ،)ال عای له احة وزارة قام ال  ال

ة، أةم 60 ب اح ه ما وه س ض ول ی الي ال   :ال

ول ة و  تآال:  16 رق ال اح ةال وضة الف ع ة ال ص    لل

ف أ  آتال ف ب  ال ف ج  ال ع  ال   ال
ادق ة ف  م ح

  عالي از
03  /  /  03  

ادق ة ف  م ح
س از   م

06  10  02  18  

ة ات شا   10  01  02  07  م
ة او ادق ص   18  05  07  06  ف
ة ن ات مع   08  01  07  /  م
ة اخ ات م   02  /  02  /  م

اه  ام  م الاس
  ال

01  /  /  01  

ع   60  09  28  23  ال
ر  ان، القادر ع :ال احة" ع ائ في ال ات ال ان قات الإم ع ة ل في) 2025- 2000( وال ات  الاس
ة اح ة ال ی هي لل ال ج ة ال ه ة لل اح وحة( ،"SDAT 2025 ال راه، أ ة د م كل ة العل اد م و الاق  عل

م و ال ارة، العل ائ جامعة ال   .76ص ،)2013-2012 ، 03ال

                                                             
، ص   اب جع ال ان، ال .75ع القادر ع 1  
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ت و   ائ اع ة على ال ات ع ة في تق ص آت وصلاح خ ة ال اح ة ال ا والف    : 1یلي ك

 اء عق م عق وه : ال ة آتال ارإ خاص ش ه ق اح ة ال ام والف ا لل  ال
ه ل اصة ل ل أن على ال ا ی ة ال ه ول امة ال عل ا ال ا ی ارة، ال  وفي ال

ه الة ه لى لا ال ولة ت ة ع ال ة ةأال مل اح  .ال
 عل: ال عق ة عامة فة و ا عة نف لها س ة ال س ة لل م ة الع عاق  ال

عاق و دف ح أةال ت  فال د ال ا ال ة له ك ول املة ال  ال في ال
ة ا ات وم ل ا الع فع ب اء لعق خلآا ی ال ث ال ع عاق الأملاك، اس لقى ال في فال  ی

ه الأج نه رغ أدائه وح ل ب خاضع غ ك ج ل ل ائ على ال ل الف ه على و  ه
ة ا الأج ائج ت مه ا  ،ال ق اء و لان ال وعق ال ان ت ان ق ة أساس ص  ال ل
ة دون  ص ة الأملاك خ س ة لل م   .الع

 ع ة أةال ب ة و الف اح ل: ال ه وت قة ه ة في ال ان ع إم ة آتم ب ة ف اح عة وس  تا
ولة ات  ع لل اق ة م ة دول اص ل وو ات أو خ ة ش ل و وف م     ش

دة، ان أغل وفي م ن  الأح ه ت ة آتال ه ی از ح از ر في أو الإن   .الإن
 ح ة أةال مال رأس ف اح ة ال ه:  والف غة وه لة كان ال ف ات ل ال ل ة ال ع  ال

ال احي ال ح خلال م وذل ال ام مال رأس ف د وب ة ت عق آت الف ع ال  ال وال
ة آت الف ي ال ة لا ال دود ج م ها ىت ل م ا وت ولة على ع  .ال

ة     ة والف اح آت ال ة ال ص ال خ مة في م ي قام بها ال ارب ال وم ب أه ال
  :2ن

  ر ع أك ة م ائ م خلال  : Accorت عامل مع ال أ ال ة، ب ة عال ي له شه ن ع ف وه م
ا  ی لل ه ام عق ی لل :إب س عق احي لل ة ال ال س ال  مع م ف ق س ف

Sofitel  ة ق م  1992س ة  Mercureوف ی إلى ، 2000س ار العق فا على اس وت ال
ال م ح  ف ق س ف عل  ا ی مات خاصة  ة خ م ع ق ر م أن  ع أك م، وق ت م ال

  ال ال والفعال.
 ة ع ت ع وه : Flamengo فلام م اني م ل إس ا يف ع ار ال احي إ            ال

قي و ا قام ح  ،الف ع ه ام ال ی إب د م عق احي  ال عق ة ال ال س عق مع م
ع  ، ول م ان ق ال ان ف ل احي ل ة ال ال س اض وعق مع م ق ال ج ف س ف

                                                             
، ص ص (آح رح و(   اب جع ال ون)، ال ) 185-184خ 1  

ان، "  2 ، ص ص ( ع القادر ع اب جع ال    ).78-77ال
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ة  اب ال ا ل ار ن ل في الاس اته فلام ق ف ة وش ول الاته ال ل ضعف ات ه، و ل
ولي. احة على ال ال ة لل و   ال

 ة ع ت ن  م ل ع قام Hilton : ه ن  م ل ام اله ة ت عق إب ق  1993 س ائ ف  ال
ولي ان ، ال ة و س ة ال ائ ف ال اني ساحلي ال ، في ال ة وهي العق ل ة م س  ب ما م

ة س ة ال ائ و  SAFAX ال رة دای ة ال س لا وت Daewooوال ه ، ول  العق   ف
ا اكل ن ة لل رة الأم ه ل ضعف إلى الإضافة ، ال اخ ة م أة الف  .ال

ة  ت واجه وق     ة والف اح آت ال ة ال ص عةخ ها م م ات م     : 1الع

 ل ات تق م س ة، ال م ا الع عف ن ق ل ي ال اس اب ال ثائ في اهة ال و  ال
ة اس    .ال

 ق  اب الي ال ل ال ال ات زادة على ع خ ار لأجل ال   .الاس
 ال رؤوس نق   . ال ل الأم
 مات ب اب احي معل ل ة س ه ة ت ل ة ع ص   .ال

ا    ائ ت ك اكة ال ار ال ي ك ات ارها اس واف إح لاع ة ال ه ة في ال ل ل ع اكة ال  وال
س اء ت ف ب عق على ب ا ال ه لي أح ي والأخ م اربب  وم  ،2أج اكة ت تها ال ي عق  ال

ائ احي  ال ال ال  :في ال

اء    اكة عق إم ة ب ال اح ا ال ال ائ و إ ان ق SIATA ال ی ي ال احة ال  05 في لل
ام أجل م 1994 د راسات ال ارات وقامة ال ا الاس ه و ع ال ال في وال وال  ال

احي أس ال ر مال ب ار ملای 3 ب ق ، دی ائ ان ج ه %65 و ائ مل م ه% 35 و ال  مل م
الي لل ة وهي الا ة ش ل ة ل أسه ذات م ة 50 م ل ئاسةب س  عامة ودارة اليإ إدارة م

ة ائ ه ض وق ج ة ه ن  ال عامل ن  م ادی ائ م اق ان:ال ی ي ال ة ال س احة،م  ال لل
احي ة ة، ال س احي ال م اس ال ة ،ل س احي ال م ان، ال ا وه ل ب ان م  ال

ة اليلإا نة M.P.SIAT ش اد م وال ا ش ات ة: ه  MP METRO PORETTI ش
ة ار، ال في ال ةو  والاس ة SIAT ش احي وال ال في ال   .3ال

                                                             
ان، القادر ع  جع ع اب ال . 78، صال 1  
  ، اب جع ال ، ال ی .130ص ع القادر ه 2  
احي"، (  3 اع ال ار في الق ة الاس ائ على ت ة في ال مة ال ف ب سهلة ثاني، " أث ال وحةت راه،  أ د

، جامعة أب  بلقای  م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ان –كل - 122)، ص ص (2016-2015، -تل
123.(  
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ل     اني وف زارة ع الاتفاقو اد اس ارة وز قاده اق ة في ال ة الف  19 و 14 ب ما ال
ح على ،1996 جانفي ائ م وضا ال رت ق اك ق ن  900 ب آن ي دولار مل ة أم لة ب  مق

لة الإضافة اءات م إلى سل ي الاج عل ال   1:یلي ا ت

 ع ي ال ق ائ ت أجل م ال ضع ال امل م ب ة م احة ل   .ال
 ع ار ت ل الاس ال و اكة أش عامل مع ال ان ال   .الاس
 ة اع ة م ضع تق ة ل ات ة اس ال ال احة وال والات ائ في لل   .ال
 ة دع ادلات وت لف ب ال ات م ة ال اح   .ال
 ه ت اكة ه لة ال س ن  ب ى القان ها ح ت ح    .س

ائ      ال ال جل الأع ة ل ل عة مه ال ر وم عة أك عق ب م ا الاتفاق ال اك أ و ه
از  لالي مه على إن ة  37ال ة م ف أة ف ة في  4و 3م ائ ن ال زعة على  ال م م ن

ا ا ة ال ف ت ب وذل به ن أخ في ال ان، وم ة ووه ق ة و  ائ   العاص احي في ال ل
ر ة أك ن عة الف ا ال ع ن س   .2و ت

ع ما و    ه ن ح أن تأك ائ ف ال ال ة أمام ال ص اكة ال ال في وال احي ال  اأم  كان ال
ا ارا ول ح هج تغ فعل اخ اد ال ل الاق جه لل اد ن وال ق، اق ا ال  تلافي أجل م و

اوز قائ وت ات ال ع ي وال ل ال آت ت إدارة و في س ة ال اح ة ال          في والف
، ائ ا ال ار وأ فادة و ل ارب م الاس ة ال اج ي ال ها ال ل آت س ة ال اح ة ال ي والف  ال

م ها إدارتها ق اع وت اص الق ی في ال   .العال دول م الع

ة، ل    ة والف اح آت ال ة ال ص امها  ق و اد ال ائ ن اق ل ال ا ن أن ت وه
دا  ی ع ل وت ق ت ة، بل  ة والف اح آت ال ا ع ت ودارة ال ل نهائ ولة ق ت ي أن ال ع

ة. ة والف اح آت ال   هاما م ال

ت    د، شه ا ال ةإدارة الوفي ه م ة الع ة والف اح عا  آت ال ات ت ة تغ ة ع ه الف خلال ه
احي  ات ال ال س ل م د ت ا ال ، ح ت في ه ل فها ال ي ع ة ال اد لات الاق ة وال لل

EGT  ة ائها س ي ج إن مات  1983ال اء وخ ة  اه ادی ال احة إلى ص ة وزارة ال ت وصا
ة  ة  1990س مات س لة وخ ة ص ة القا ولة 1994ث إلى ال ات ال اه ة ت م ، ولى ش

                                                             
ف ب سهلة ثاني     اب،ت جع ال . 123ص  ال 1  
ة  2 اص مع الإشارة إلى ت اع ال ة مع الق اح اكة ال ، " ال ل العام اغ و مه ج ل م ال اع      إس

اق"،  اد الع لة الإدارة والاق ة)،م ا د  (الع    ).337- 336، ص ص(2015، 105الع
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احة قة وس ة   SGP GESTOURف ة  2001س ات 2015ولى غا ل ش ولة ت رت ال ما ق ع  ،
ة ا عات ص ولة إلى م ات ال اه احة1ت م ع س احي م ال ال اء في ال ل ت إن - ، ووفقا ل

قة ة  -ف ن امات مع ة  HTTح ة  2015س م ة الع ة والف اح آت ال إدارة وت ال لف  ال 
ن م  ا  17وه ی ة  ة وف اح آت س ة م ها ع ل م ي ت  قي ال احي وف ة ت س س م

عه  ة وف 69م اح أة س ة م ص ع إلغاء ال ا  ه ة وضع ر ت أت في  ها م ا ف ة 
ا یلي زعة  ج) وهي م اض ل ف ة ال أة الف ، ال اب س ة اله أة الف   : 2(ال

احي وس ت  - 1 ة ال ال س ة. 10م اح آت س   م
لة الأوراسي ت  - 2 قي سل ة ال الف س آت ف 04م   ة.م
ائ ت  - 3 لة ال قي سل ة ال الف س ة. 05م آت ف   م
ق ت  - 4 احي ال ة ال ال س ة. 06م اح آت س   م
ة ت  - 5 ا احي ع ة ال ال س ة. 05م اح آت س   م
ج ت  - 6 احي س ف ة ال ال س ة. 04م اح آت س   م
ة  - 7 احي زرال ة ال ال س ة. 03ت م اح آت س   م
ازة ت  - 8 احي ت ة ال ال س ة. 03م اح آت س   م
ل ت  - 9 احي م الأن ة ال ال س ة. 01م اح أة س   م

ة ت  -10 احي  ة ال ال س ة. 06م اح آت س  م
اس ت  -11 احي ت ة ال ال س ة. 02م اح آت س   م
ة ال -12 س ب ت م احي غ ة. 03 ال اح آت س   م
ة ت  -13 دا احي غ ة ال ال س ة. 03م اح آت س   م
ان ت  -14 احي تل ة ال ال س ة. 07م اح آت س   م
اه ال ت  -15 ة  عال احي م ال ة ال ال س ة. 01م اح أة س   م
ام رغة ت -16 احي ح ة ال ال س ة. 01 م اح أة س   م
ائل ت  -17 احي ال ة ال ال س ة. 03م اح آت س   م

  

                                                             
1 Karim Cherif,Op. Cit.,pp.(37-38). 

ة  2 اد ة الاق م ات الع س عة ال ا ة، " م قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال
ة"، ت  قل اعة ال احة وال اع ال عة لق ا فحال ارخ  ال وني : 29/05/2019ب ا الإل    على ال

https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=ar 

https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=ar
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ة (    ه الف احي خلال ه اع ال اف على الق ة لإدارة وت والإش ال م)   -1989وأما  ة ال إلى غا
ة  احة س اء وزارة ال ة  1992ف أنه ت إعادة إن ها ع ع ث  ة وح قل اعة ال ها ال ف إل وأض

ات ة تغ ة  2002، ففي س قلة إلى غا ق 2007أص وزارة م ة      أی أل ان ة الع ه ال
ة  ة، ث أص س ة  2010وال ة إلى غا قل اعة ال احة وال ، أی صارت وزارة 2016وزارة ال

ة  د س ع ة، ث ل قل اعة ال احة وال ة وال ان ة الع ه اعة وزارة ال 2017ال       احة وال
ف وم الي على ت ق ال ه في ال ة، وهي ت قل ة ال اح ة ال ه هي لل ج م ال ال عة تق ا

SDAT 2030 احة ة لل لائ ات ال ی م ال ل تق عة لها ، و ا ة ال ة والف اح آت ال ة ال ا
مها.  ي تق مات ال دة ال    وج

احي     ا ال ة لل ة الأه هام في غا لع  ات أخ ت ات وه س اج م ا إضافة إلى ت ه
ة وخ اح حلات ال ة وت ال ة والف اح آتها ال ة وم ائ جهة ال ج لل و ة وال ال ال اصة في م

. ائ احي ال اد ال احة وال ائ لل ي ال ان ال ی احة وال ي لل ان ال ی رة ال   في ص

ها ال     ة أه ی ات ج ات وه س اء م ة إن ه الف ا خلال ه ة ا ت أ اح ة ال ة لل الة ال
ANDT  ة احة.  1998س امة لل ة ال ة لل اسة ال لف ب ال ي    ال

ة     احة س ي لل ل ال ل ال احة  2002و ة لل اسة ال ه في ال اء رأ إب لف  ال 
ات ا ة ال ع ت ي م شأنها ت اب والأدوات ال ل ال اح  اق ها و ق ة و ت اح   .1ال

ا     ف ه ة، فق ع ه الف ة خلال ه ة والف اح آت ال احة وال ة ال دود ی ع أداء وم ال و
ا        ا وأم اس جة س حلة ح ائ  ور ال ا ل اضي ن ن ال ات م الق ع ا خلال ال اجعا  وت

ا  ه إعلام لح عل لها في ما اص ا دخ ی أساة الو ت داء أو ال ة ال فها الع ا ج تع ة 
ا،  ن ائ م قان اح في ال د ال اجع ع ه  1 136 918ح ت ا م ة  815 685سائ ا س ا أج سائ
ه  519 576إلى  1990 ا م ة  97 648سائ ا فق س الي 19952أج د الل ف ع ا ان  ،

ة م  ة خلال نف الف ة والف اح آت ال ة في ال ق ة ال اح ها  3 701  130ال ة م اح لة س   ل

                                                             
ئاسي رق   1 م ال س ة، "ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه رخ في  479-02ال  ال 2002د  31ال

له"،  ه وع اته وت د صلاح احة و ي لل ل ال اء ال ةإن س ة ال دال ، 2002د  31، 89، الع
  .  04ص
، ص  اب جع ال ، ال ی . 136ع القادر ه 2  
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ة)لغ ال  658  140 ارج احة ال ها  3 648 630إلى  (ال ة م اح لة س لة فق  75 800ل ل
ة ، و1لغ ال اح ادات ال اجع الإی ا ت ن  105 م ئلل ي إلى دولار مل ن  32 أم  مل

ي ار  ،2دولار أم ة على ح الاس ة والأم اس ت الأوضاع ال ا ال بل أث قف الأم ع ه ول ی
ة، إذا ة والف اح آت ال احة وال ائ في حاجة ماسة له ل ال ان ال احي ال   لاح ال

غ أنه ات م ال ف ولة ت ه خلال ال حلة ه اع ال اص للق ي ال ي و ال ها الأج ال وف  م
ار اع في الاس احي، الق ال أن إلا ال ، ج كان الإ ر أن ف م ن  ص ار قان ة الاس  س

اع ه ل 1993 احي الق الا ال ا إ ن  أن رغ ال م ك ة قان ص ة ال د 1995 ل  ح
اع احة ق اعات م ال ة، القابلة الق ص لال لل ة ف ق ل 2000 إلى 1993 م الف  ت

ارات ة الاس اح وع 1778 س  ال احي م ة ل ما أ س ة 4 ن د م فق ال ارع ع  ال
ارة ة الاس ل ائ في ال ة 7 و ال لغ م ال الي ال ارات، الإج  الأك ال نال وق للاس

اع اعة ق وقات ال رجة وال   .3الأولى ال

، شه  في ح ن أنه    ائ ة في ال اس ة وال ة ت الأوضاع الأم ا ة مع ب دود أداء و م
را ح وصل  ة ت ة والف اح آت ال احة وال ة ال اح س د ال ه  865 984 2000ع ا م سائ

ا 175 538 ا أج ة ، 4سائ ة والف اح آت ال ة في ال ق الي ال د الل ا بلغ ع  3 748 135ب
ها  لة م ةل  وارتفعلغ ال  202  905لل و  3 545 230ل اح ادات ال ل الإی  ل

ن دولار  96 ي مل ة أم ة 2000س ة والف اح آت ال اء ل ال اقة الإی  77 142، ووصل 
 ، ة الإشغال الس ة( احيووصل ن ة ال ف ال ة و للغ اح ة  ال يالف ع ال ل  ب م ق

ة ة والف اح آت ال لة ال ة على لل دة ف اع ، 6%  41.40) 5م ف في الق د ال ا بلغ ع ب
احي  ة  12 514ال لاثي الأول م س  .20007خلال ال

                                                             
1  ، اب جع ال "، ال ن ب وت غ ائ وال احة في ال اعي لل اد والاج ي، " الأداء و الأث الاق ة ع صل

  . 109ص
، ص   اب جع ال ، ال ی .    138ع القادر ه 2  
، ص ص (  اب جع ال ان ، ال اد أب ).  103- 102ف 3  
، القادر ع  ی جع ه اب ال .137، ص ال 4  
ة  5 ا ادق الع اعة الف قي مع ال على ص ة الإشغال الف ، "  ن ح ع ال م ع ال لة "، 2007-2002أك م

امعة ة ال اد م الاق اد للعل غ ة  د كل ة)، الع ا   . 81ص، 2013، 35( الع
6 République Algérienne Démocratique et Populaire, Office National des Statistiques, " 
L’Algérie en Quelque Chiffres: Résultats 2001", N° 32, Alger, 2003,pp. (42-43). 
7 Djamila Fernane,Op.Cit.,p.65. 
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ائ    ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ة فيو رغ ذل ن أن أداء ال ن         نها الق
ة  ه الأخ اح الأجان به د ال ، ح وصل ع ن ها في ت دودی ا ع أدائها وم ا ج ع قي  الع 

ة  ها ال 5 057 193إلى  2000س ل ي س ة ال اح الي ال د الل لغ ع ا، و ة سائ اح آت ال
ة  ها  35 423 862والف ة م اح لة س لة لغ ال و  33 168  450ل لة  2 255 412ل ل

رت1لل ة فق اح ادات ال ي 1.683ب ، أما الإی ار دولار أم ة 2مل عاب اقات الاس ، ووصل ال
ة إلى  ة والف اح آت ال ة إشغالها  197  453لل لغ ن ه %  55.8 احيالس و ت ه و وف

آت  ل 78 981ال   . 3م ع

ائو قام     اد  ال ي والاق اسي والأم ضع ال ة ت ال ا ة فيمع ب ع نها ن  م اتال   الق
اضي ة ال ا ن  و الي، الق ار ال ی إص ان م الع اصة الق احة ال ة ال اح آت ال ة وال  والف

ي أو ها ال    :ته

  ن قة. 01- 99القان اع العامة للف د للق   ال
  ن رق احة و 06-99القان الة ال ا و ي ت ن اع ال الق عل    الأسفار. ال
 ار. 03- 01رق  الأم ة الاس عل ب   ی
  ن رق احة. 01-03القان امة لل ة ال ال عل    ال
  ن رق عل  02-03القان ئ.ال ا احي لل غلال ال   الاس
  ن رق ة. 03-03القان اح اقع ال سع وال ا ال عل    ال

ي     امة  ال ة ال اح ة ال ائ لل ة ال ات اق دع اس ة في س ن ص القان ه ال وق جاءت ه
ة  ف لها س أت في ال ل ل، 2000ب ص ر إلى ال ة أنها أولي ت ان ،2001 س  الآفاق و

عة ض ة في لها ال ا ف تع ع أنه إلا ،2010 هي الأم ب ها صها ال ة في وت  س
ة آفاق وضع ت 2004 ی ة 20134 هي لها  ج اح ة ال ه هي لل ج ع ذل وضع ال ال ، ل 

                                                             
1 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique",Op. Cit. 

2  ، اب جع ال "، ال ن ب وت غ ائ وال احة في ال اعي لل اد والاج ي، " الأداء و الأث الاق ة ع صل
  . 149ص

3 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique",Op. Cit. 

ة و أ 4 ال ، " الأزمة ال ة ع ال ق ل ا ال ا اني، الق ت ال ذجا"، ال ائ ن ة : ال ات الع اد ها على الاق ث
ات اد مي  للاق ة، ی امعة الأردن ال، ال ة الأع ل ة،  ی ال ال ة الأع ة في ب اش ل  15 / 14ال    .14، ص 2009أف
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ة  2025فاق آ احة س ة وال ة الإقل وال ته وزارة ته مة  2007ال أع ته ال             واع
ة  ة 2008س ع إلى غا ا  ه   ی   .2030، و ت ت

ة وضعو     ات ة لآفاق  اس اح ة ال عة 2013ال اف، م م ل الأه   :1في ت

 ة ار ت اكة وت الاس احة. في ال   ال
 ائ مق إدماج ق  ض ال ة ال ول احة ال ة خلال م لل رة ت ة. ال اح   ال
 ل إعادة ة تآال تأه اح ةو  ال رات رفع ق الف اء ق ال. الإی   والاس
 اث ت احي ال ي. ال   ال
 ة اف ة على ال اءات ال ة والف ع اله س احة ل ة. ال   ال
 ة اه ة في ال ة ال ل   .ال

او     ة له اف ال ه إلىال  م ب الأه ا ه س اء و اقات الإی احي ح رفع  اف ال  ال
ة اح ادات ال ل والإی غ حل خلال وال ةو  2007و 2004ما ب  الأولى م ان  2008ما ب  ال

  .2013و

حلة ما ب  - 1 ها  : 2007- 2004ال از ف ود  55 000ی إن ل إلى ح ة ت اقة س س 
ل  13750 غلال، وت ت خل ح الاس ة  387س ت از، إذ بلغ ن ر الإن وع في  م

الي  از ح ود  %75الإن ة في ح ی اء تق اقة إی اح 2س 38 000و د ال ا  ع ، و
ف ه  ه ق ال ان ال ی  اف ة  1 591  281ال ر  2007سائح س ف ح ق ا اله ق ه وق ت

ائ ب  ی في ال ف اح ال د ال ة 1 743 084ع  . 3 2007سائح س
حلة ما ب  - 2 حلة( :2013-2008ال ة ال لة في نها ة ال اقة الإضا ان 2013-2008ال  (

ره  60 000أك م  س س ق  ، الإضافة إلى  10 000س ، و س ت  72 000س
ة  ة س ائها نها حلة(2002إح قعة لل ان م ي  اقات ال ا ال  55 000) ب2007- 2004، و

قع في آفاق  لي ال ع ال ان ال  ، اح  187 000ه  2013س د ال ان ع ا  ، ب س

                                                             
، ص ع ال ق اب جع ال .14، ال 1  

لع  القادرع القادر شلالي وع  2 ه في م ض  ه ائ وآفاق ال احي في ال اقع ال ان، " ال قى  "،2025ع ل ال
اقع وا ائ ال احة في ال ل ال ي ح ي ال اج لآالعل امعي آكلي م ال ة، ال ال اد م الاق فاق، معه العل

مي  ة، ی    .13، ص 2010ما  12و 11ال
احة ال 3 ،" ال فاو ة ش ة"، (عائ ول ة ال اد ات الاق غ ي وال اد ال ات الاق ل ة ب م وحةائ راه،  أ د

ائ  ، جامعة ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل   . 171)، ص 2015- 2014، 03كل
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تق في  قارب  2013ال ه  3 100  000ما  ي 1 900  000سائح م ب ا 1سائح أج ، و
ف   قع ه ت ان ال غل  اص ال اش و  57 500م م  172  500م شغل م

غل إلى  اص ال الي ل د الإج ل الع اش ل ة  230 000شغل غ م ادات 2013نها ، أما الإی
قع ه  ان ال ة ف اح ة  1.3ال ار دولار س  2013.2مل

ة     ان حلة ال ة ال ا قى الإشارة أنه في ب ة لآفاق  2013-2008وت اح ة ال ة ال ات م اس
ة آفاق  2013 اح ة ال ه هي لل ج اد ال ال ة  2025ت اع ات ل اس ل  ح ب ال أص

ة  ی ة ج اف  د أه ائ وق ح ة في ال اح ة ال ل      2015فاق لآال ها في الف ق إل (ن
أك أس م ال ع)، ومع ذل لا ا ة لأفاق  ال اح ة ال ة ال ات ة لاس اف ال في  2013أن الأه

ة فق  ة والف اح آت ال اء ل ال اقات الإی ة ل ال ها،  ق مع ان ل ة ما  ان ها ال حل م
ة  ها  98804 2013بلغ س ی خلال  74 313س م اف اح ال د ال ا وصل ع اص ب اع ال للق
ة  ه  2 732 731نف ال ا م ا  964 125سائ ة بلغ 3أج اح ادات ال ة للإی ال  230.3، و

ي ن دولار أم ال 4مل ق  ان ل ح ال  ي ال ف ال غل ه اله اص ال د م و أن ع ، و
ر ب  ل ق احي  ا ال ة و ال ة والف اح آت ال د ال العاملة في ال  ألف م 400أن ع

ل  .   5ع

ه الأرقام توم جهة أخ     ة ت ه اح آت ال احة وال ه الأم  أداء ال ان عل ا  مقارنة 
ة مع ن ا نها ة أن ت الأوضاع لع ولاش الق اد ة و الاق اس ة وال اءات الأم ا الإج و

ت في ال ي ات اب ال احي الوال قي ال في أن ساه ق  والف ا لا ن ، رغ أن ل  في ذل
ا  ن  ها في ت دودی أدائها وم فا مقارنة  قي ض ة  ة والف اح آت ال احة وال ة ال دود أداء وم

. ائ ها ال ل ي ت ة ال ار ة وال قا ة وال ة ال اح هلات ال تقي ل ال   أنه لا ی

ا في     ان س ة  ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال ه أن ال ل ما س ذ اء على  ه ن ب وعل
ا ما ت في  رها، وه ح ت ائ و ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ال ة  دود ضعف  أداء وم

ا الا راعة، و اعة وال ال ات أخ  ة نقا ح ج ال على أول عل   ع ة وال ال ام  ه
                                                             

، ص  اب جع ال ، ال ی . 175ص  173ع القادر ه 1  
، ص ص  اب جع ال ، ال فاو ة ش ).168- 167( عائ 2  
احة 3  ات ال ائ ة،" إح قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة ال قل اعة ال  وال

ة       .8ص 3، ص2014ل
4 République Algérienne Démocratique et Populaire, Office National des Statistique, " 
L’Algérie en Quelque Chiffres: Résultats 2012-2014", N° 45, Alger,2015,p.54. 

، ص   اب جع ال ، ال فاو ة ش .221عائ 5  
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ان  اكي أی  ة، وخاصة في العه الاش ائ ولة ال ها ال ل ة ت ل نفقات ض ، وه ما ت وال
اص  اع ال ها ول  للق ح ولة ل ة على عات ال ا ة والاج اد ات الاق ا دع وت ودارة ال

ها م ا إدارة وت اللآوق ح له  ي ت ات ال ها ل دودی أدائها وم ض  ه ة وال ة والف اح آت ال
اص في إدارة  اع ال ادرة للق ها ال احي إلى ت احها ال جع ن ي ی ة ال اح ول ال ار ال على غ
احي  ا ال ة في ال ا ع وال ال وال ولة  فل ال ة في ح ت ة والف اح آت ال وت ال

قي، ا أ والف احة ك ان على ال ة أح ا في ع ائ سل تها ال ي شه ة ال ة والأم اس وف ال ت ال ث
ات  س ار على ال ق م الاس لا ع ع ا ف رها وأدائها، ه قل ت ة وع ة والف اح آت ال وال

ات ال  غ ة وال ة والف اح آت ال إدارة وت ال فل  ي ت ة ال م ات الع فواله ي ع ها في ة ال
ها و  ا إدارتها وت هلة أن ف ال العاملة ال م ت ا ع ة، وأ ة ق ات زم ها خلال ف مهامها وت

ل  على أداء  ة أث  ة والف اح آت ال ة على م ال ا اد  أع ا  ا وف اح نة س و ال
ا رة ال ى  آت وأض ح ه ال ة ه دود ة.وم اح   ئ ال

ائ القائ أساسا على        اد ال ت ضعف الاق ه ف ق أ ارات أسعار ال ون أن انه
م  ء ال وع ة و س ق ال اكي في ت ام الاش ل ال لا ع ف ض ذل ف وقات، ح ف ال

ل في  خ ات ال ان ة ال ة في نها ا ات الاج ا ه إضافة إلى الاض ة فعال اس إصلاحات س
وقات، وق  ائل لل اد ال ي و اد ال ع الاق ادر ل ا ال ع م ة و إدارة و اد واق

ه ا ة في لإال ه م الفعال ء وع ي عان م س اعات ال اره أح الق اع احي  ا ال صلاحات ال
وقات وت لة لل ائل ال نه م ال احي الإدارة وال ول ار ال ال الاس ح م ا في ف ت ه

ة و عق  ة والف اح آت ال ة ال ص ار خ اذ خ ا ات ي، و ي والأج اص ال اع ال أمام الق
ة ، وذل  ة والف اح آت ال ة واسعة في إدارة وت ال ة وت یها خ ة ل اف أج اكات مع أ ش

مي لل ل ال الع ل أداء ع أن ث ف أف ض  ه رته على ال م ق ة وع ة والف اح آت ال
ة لإضفاء م م  ن ص قان ا ت وضع ن آت،  ه ال ةله ا آت  الاح وال على إدارة ال

امج  ا وضع خ و احي، وأ ا ال ال ض  ه اع على ال ات ت س اء م ة، ون ة والف اح ال
احة وال ة ال ل      ل ة و ة والف اح آت ال ل ال مة م ق ق مات ال دة ال فع م أداء وج

لا  ن ب ا لا  ي ول اد ال ة والاق ة في دع ال فعال اه  احي  ا ال ف جعل ال ، به ذل
ة هائلة . ة وثقا ة و تار ة  اح هلات س ائ م لاك ال ا لام وقات ن   لل

ة  ول    ة ال ان ها ضعف ال اعي، م ه ال م ه ع ذل ولا ت حي  ات ت ش اك م ه
ة  احي ح أنها بلغ في س ا ال ة ال     3.157 2018لل ان ة ل ال ائ  ار ج ار دی مل
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ه 2.164و  ة ال ان ة ل ال ائ  ار ج ار دی ل عل1مل ا مع ا ل لا ج ع قل ا  یل ، وه ه 
ق  اه في ت ها لا ت ة ول غ أنها مه ي ب اعات أخ ال ا  لق ى مقارنة  وقات و ح لل
فعله، وم  احي أن  ا ال ا  لل ل ة م لة ال ي ولا في جل الع اد ال ة ودع الاق ال

ي ا ی ال اه ل ال لا ال وزارة ال اعات على س ه الق ة ب ه ها خلال نف ال ح ت ل أث س
أك م  ة ت  ائ  225.169ان ار ج ار دی احة2مل ع في م وز ال ا أن ال   ، 

ة قل اعة ال اف  وال اب والأ ائ لإرضاء الأح ة في ال اس ة ال ل مها ال لة ت ح وس أص
زارة، ففي س ه ال ه إدارة ه ها ه ة لها  اع احة 2017ة ال ة ع وز ال قل اعة ال ع  وال ث 

ات  ل ه ال ر أن تقع  أ لا ن ا ال ا، وه ائ ق ق اف أنه م ع اك ه  ت ت ام فق ج ثلاثة أ
ة أو  ارج اقة أو ال زارة ال ي  اد ال ة خاصة للاق ة أو ذات أه اد زارة س عل الأم ب ما ی ع

ا ة أو ال اخل عة ال ة  اس ة ال ل اص له ولاء لل ص عادة على تع أش ها، أی ی ال ة وغ ل
ال ول ا ال ا، أ ا أو إدارا أو أكاد اس ة س ة  ل وخ اع  وض ه تع على  له  ف فال

احة ة رأس وزارة ال قل اعة ال ته  وال ف نقا ق ع قي  احي والف ا ال ال     ش مل 
ان  ة في ال قل اعة ال احة وال ز ال ات ج هامة ل ح صلاح اصة أن ال ق م وضعفه، 

ة  ا القاع اك أ احي، وه ائ م  51/49ال قة في ال ى  2009ال ة ح ارات الأج على الاس
احي،  اع ال احي ففي الق ار ال ع الاس ف وت اع  ل ا الق قها في ه لي ع ت غي ال

ة. ة والف اح آت ال ال إدارة ال ائ في م ة لل ات  ل خ ي ال  أن    الأج

ی ا ن أن     ائ أغل م ة في ال ة ال ة والف اح آت ال ع ال ار  إن ل نقل ال على غ
اقة  في هغ عای ال ة الأك في ال ل ن الأه ل  ا الأخ في ال الات ال        م

ة و  ا قارنة معالق ة على نق  ال غ ة، وم أجل ال فاءة وال ال علقة  ة ال ض عای ال ال
أ  ة، یل ف اص ال یالع ة إلى ع الع ة والف اح آت ال ی ال ات ت م م اجات ل ق اح تف

آت ما ی ه ال ة ه ت ال ال ل  ح ال ها  ه م عل أس  د لا ا في ع ا ق خل أ ، وه
ة  دود ث على أداء وم ارعة ت عة م ال ذات  لة م الع ة و ة ت ة والف اح آت ال ال

أة   : 3ال

                                                             
لي، " 1 ة ال خ في أم ج اق ن  ل ة قان ال ل ال ي ال ع ي ال ة :ال ة ل ال ة ال ان س وال حة ت  ل

داء ر  س م فحت  29/10/2017"، ل ارخ  ال وني  30/05/2019ب ا الإل   :على ال
https://www.eldjazaironline.net/Accueil/ ة / ة-ل ال ة-ال ان س-وال حة-ت د- ل س  

رة 2 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن "  ال رخ 11- 17 رق القان ن  ال 2017 د 27 في ال ة قان ال  ال
ة ة ،"2018 ل ة، ال س د ال   .66 ص ،2017 د 28 ،76 الع

3 Djamila Fernane,Op.Cit.,pp.(143-144). 

https://www.eldjazaironline.net/Accueil/
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  الغ أك م ال ال ة  40الع م  الس ة وال ة والغ ن قافة الف ة وال ا اءة وال م الق
أة لة في ثقافة ال   .ه

 ة ة والف اح أة ال ة في ال قة ج ن  م ی ی ا ال ل على شهادات عل ان ال   .الأع
  ال الأم أك م ل  40الع لة أه وأف ته ال ون أن خ ع ی  ة ال ا س هادات العل م ال

ها زملائه ا ذات ل ي  ة ال عة ال .لآال  خ

را وضعفا في أدائها     الي ق ق ال ة في ال ة والف اح آت ال ف إدارة ال إضافة إلى ذل تع
قائ  ه خاصة في ال ا أنه  ة،  ائ ة ال ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال ال أث  ال ه م

زها و  ة و أب ة والف اح آت ال لة على ال عف ال   :1نقا ال

ة  - آت الف    :على م ال

 .ة ة س ة وذات ن ا   اقات غ 
 .ة عام ذات ال ة والإ اكل الف ال، وفي اله اقات الاس   ع في 
  ، ل ان ال ة لل ال ا  ة ن آكلة وغال اء م ة هامة لإعادة اكل إی ل ل ع الإضافة أنها ت

ار.   الاع
 10 % .ة ول عای ال ة فق ت لل آت الف  م ال

احة و الأسفار  - الات ال   :على م و

 .ة ول ة ال اح ق ال ة لل ی ات ال ق   اب ال في ال
  قل ق وني لل ة لل الإل قة الع م ال مع ال مات.ع ات ال وال ل   ت ع
 .   اب م لل ال
  ة ف احة ال جهة ن ال ة م ارج،  % 80 :أن ة وأسفار ن ال الات  % 10ع ال (و اس

ب)، و  . % 10ال اك  ت

ة  - ة و الف اح آت ال ع ال   :على م ج

  مات م في ال ة ال ل ومه ة.نق في تأه آت الف ة وخاصة في ال اح   ال
 .احي ض ال ات الع ل ة ل ة ت غ ملائ   ن
 .ة أقل ل وذات ن ان ال ة لل ال ع  تفعة ال مات م   خ
 .احي ار ال عة الاس احي مع  ا ال ار وال ل الاس قة ت   تعارض 

                                                             
، صآح رح و(  اب جع ال ون) ، ال   1 ).191-190ص ( خ
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 ة احة الع   .ت و ت غ م مع ال
 نات و ال ة في ال ار ة ال م فعال ة ونق وع ة إعلام ة. اب أن ول ات ال  الفعال

ل ا انيال ة  :ل اح آت ال احة وال ر ال ة في ت ا ة و الاج اد ة و الاق اس ة ال دور ال
ة وأدائها في  نوالف    ت

احة و    ر ال ع ت ائ خ ار ال آت على غ ة ال اح ة ال ة  نب والف أث  م ال ل
ةال ا ة و الاج اد ة والاق ي م بها اس ة ال ال احل ال ه ال ا ما ت احة و، وه ر ال آت ت  ال

ة اح ة ال ها في  والف دودی لوأدائها وم ا ال   .ه

حلة  -   : 1961-1956ال

قلال (    ات م الاس ع 1961- 1956خلال ال س ة على تأم ج اسة قائ ن س ع ت ) ات
ي  ن اد ال ل ت الاق ة، وان ن ة الف ة الإدارة ال ان ت س ي  ات والإدارات ال ال

مات، وه اعة وال اع ال ال تام لق ي مع إه اج ال ع على الفلاحة والاس جه ال ا ال
ة م خلال  ال أس س ال الي ح  جه ل اد بل ه أك ت ة للاق اك عة الاش ع ال ي لا  أم ال
ة  اس وض في ال اد الق ة وس ان لات ائ ه الإضافة إلى ت ة  اف ض ة وح ائ ازات ج ح ام م

يالأولى  قلال تل ال انة دع ق الاس اع م اص الق ار ال ي والاس ص مع ال ف على ال  ت
ال رجال اء على الأع   .1ال  ارعال إن

ة     قلال س اة الاس ن غ ل ت آت  1956وام ةم عاب اقات اس ة  ة وف اح س  3500ب  س
رت ب  غل ق اص ال آت م ه ال ت ه وا  1631ووف اف ی ت اح ال د ال ا بلغ ع م شغل ، ب

ل  ة 36 000على ال   . 2سائح خلال نف ال

حلة  -   : 1971-1962ال

ارات خاصة ت     اذ الق ة في ات احة ال غل على ال ي لل ن اد العام ال ای للات أث ال أد ال
اد  الي إلى اق الي رأس اد ل ي م اق ن اد ال ل الاق ه العام أح ب صالح إلى ت ادة أم

نامج الاش ل ال ة، وان ة م اسة ت ع على س اعي  اكي اج ة اش وذل  1961اكي س
ة أولا في تأس وزارة ال  ل ال اد، ت اعات الاق لف ق ولة على م ة ال ع س ب

                                                             
اغ،  اد ال ة ف ن ة ال اد .   05، ص2017، دراسة الأوضاع الاق 1  

 2 Géotourisme, " Le Tourisme en Tunisie ", 01/03/2018, Consulté le 10/10/2018 sur le Lien 
Electronique : http://geotourweb.com/nouvelle_page_90.htm 

http://geotourweb.com/nouvelle_page_90.htm
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) اد م ت ع ة ث اع ال ا ال على ت ال1)1971-1962وال ل ه احة ، وش
ة ة والف اح آت ال اروال ا، ح وقع ال ها دورا ثان ه م ل  ، ل احي معق ق ن س على ت

ازن  م ال ف ال م ع ل به ا في ال لف ال فادة م ق اس عي إلى ت ه مع ال ازن وم  وم
ة، ووفقا ل اخل ا ال ة وال احل ا ال د ب ال ج ه ال ف ه ت لال ان اله  

ل م ة ال احي، لأن ت ا ال لة لل ارات مع ا اس راعة و ی ال ل شيء ب ل  ة ق ت
ع ه 2ال ة لآا، وق خ ه ة س غ 1971فاق الع ة  بل اح آت ال عاب ل ال رة اس ق

ة ب  اراس  10 000والف ة ب و اس اح ي   13ت س ن ار ت ن دی   .3سائح 300 000و مل

ة     م ادرة الع د إلى ال احي تع ا ال ات في ال ان أولى ال اصة  ادرة ال اب ال    4و في 
ة و ذل م خلال احة ال ل وال ة لل ن ائها في   SHTTال إن ولة  ي قام ال ان  04ال ج

ه ، ح لع 1959 ة دور ه ا في ت اال ة رائ اح آت ال ل في ت ال أولى ال ، و
احي ا ال ة ال جهة ل ارة ال ة وال ال ات ال ل   .5الع

ة     ن س ة ل اح اسة ال ه ال ل  1966وق س ه ة ح ام ة ف اح ة س ة ت ز ب أن ت
ة م  ة الف ة والف اح آت ال ن  04و 03ال م في ت اكن عاب  آن اقات الاس ف  ن

ة ل  ة الف اح عاب ال اقات الاس ل  ا ل ت ت ال ل إ ى دول م ،  وح ل ة في ال ف احي ال ال
ة س  ة والف اح آتها ال ة  12م ل ال ة ل ال ال عاب الاج اقات الاس ، ول على 6م  

آت ال قع ت ال أن  ولة  ا و جهات       ع ما أرادته ال لف م ة في م ة والف اح
قي م خلال ال  احل ال ة على ال ل ه الع ة في ه ا جها م ال ان م ام  ، ن أن الاه ال
سة  ا ال وس امات، وأ ة، ال ل ج ة م ات شا الفعل  وفة  ة مع ا ذات أول على م

                                                             
اد  اغ ف ، ، ال اب جع ال .06ص ال 1  

2 Noureddine Sethom, L’Industrie et le Tourisme en Tunisie : Etude de Géographie du 
Développement, Livre 1.Tunis: Faculté des Sciences Humaines et Sociale, Université de 
Tunis I,1992,p.151. 
3 Amor Belhedi," L’Espace Touristique en Tunisie", Communication au Cours d'été " les 
Nouveaux Espaces Touristiques", Institut Supérieur des Etudes Touristiques, Isetur, 
Université de Girona, Espagne, 5 - 6 Juillet 1999,p.02. 
4 Noureddine Sethom,Op. Cit.,p.151. 
5 Mohamed Souissi, Op.Cit.,pp. (37-38). 
6 Ibid.,p.38. 
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ال  رت في ال احل، ب آت في ال ة م اخل ا ال ع ال از في  ، مع ذل وقع إن ن ة ت والعاص
م في الق ة و سل ة في قف غ ة ی أة الف ل ال ة م ة وف اح   .   1س

احي    ل ال ای لل ة الأولى وخاصة مع ال ال اح ات ال ه ال ل ه ف د  و ح ارتفع ع
اح  ی م الأجان اال اف ة  52 752ل ة  138 238إلى  1962س ا ارتفع 1964سائح س د  وأ ع

ة  اح الي ال ةالل ق ة  ال ة والف اح آت ال ة(لغ ال في ال ارج احة ال م  )ال
لة إلى  395  770 لة 694 380ل ة 2ل أه ولة  ة، وع ال ة  ت ة والف اح آت ال احة وال ال

ت في تغ ن اش ة و ة م س ا اهها ب ة وا1964تها وآفاقها ت ف تغ ال اقع  فاق لآ،  وفي ال
اد  ة ع ال الاق ات اكل ال ه، إلى ال احي في جان  م ا ال ص ال عة  ض ال
ان  ة، وه ما  اد الأول ا ال عة، و ف ال ة، ون اج لع الإن ة م ال ال أد إلى واردات ض

ة و ت  ه ا  ة، وه ا ات ال س اجات ال ة اح ل ة ل لة ال ف الع ل ت ن ی إلى  حاجة ت
احي ا ال لة 3ال ل الع ي ت ة هي ال اخل احة ال نها على ع ال ة ل ارج احة ال ا ال ی ، وت

ة.     ال

ي ساه ب     ولة ال ف ال ة م  ارات ض ل اس ات ت ه ال قابل ه ال        1962ول 
آت  % 93ب  1964و  ع ال ل ع في أداء  ة، إضافة إلى ت ارات الف م الاس

ة ا ع علقة ب اكل ال ل ال ة، و اخل ا ال ة في ال اج ة خاصة ال ة والف اح ارات    ال لاس
ة وض ال ی الق   .4و ت

لى م      ولة ت أت ال ل ب اص      1965ول ال ال ة رأس ال ل احي ل ار ال ع الاس
ة ب  ف الف ة ذل ع ي، ون قاله  1968و 1965ال اص ال وان ال ال ة رؤوس الأم ه

ارة والفلاحة إلى الا ال ات  ا اعات ون ي م ق ات ال ت ال احي،  و أخ ال ال ار في ال س
اص  اع ال د إلى الق ة تع عة، إذ في س ر  ي  1966في ال اص ال ال ال أس ال أن ال

الي  الي  5000ح راعي  6500س م إج اع ال خل في الق اسة ال ولة على س ق ال ا أ ، ب س
اعي ار وال ح ال5وال اص م ، ح أص اع ال ح للق ف ال ق وال ل ال احي ب ال ال

                                                             
1 Noureddine Sethom,Op. Cit.,p .151.  
2 George Cazes, « Le Tourisme International en Thaïlande et en Tunisie. les Impacts et les 
Risques d'un Développement Mal Maîtrisé », Travaux de l'Institut de Géographie de Reims, 
(Française), N°53-54,1983, p.90.  
3 Noureddine Sethom, Op.Cit.,pp.(151-152). 
4 Mohamed Souissi, Op.Cit.,p.38. 
5 Noureddine Sethom, Op.Cit.,pp.( 152-154). 
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ه  اوز ن ة ل ا ارة وال ة وال را اعات ال ولة على الق ة ال ة وم س اك اسة الاش ال
ة   50%    .19651م س

ه    اج ا ل ا، وه احي أم س ا ال ة في ال ازة ال ج ارات ال ولة في اس ا العاجلة ول ت ال
ة  ة في ال ح مه ارات ت احي، فإن الاس ا زاد ال ال ل ة، وم جهة أخ أنه  لة ال للع

ة اح ات ال ه ة وال ل2 ال ا ع اص م خلال  ، وله ع ال ال ل على ت ولة ع ال
ل احي م ال ال ار في ال ة على الاس اع ة ال ن عات القان ن  ال ال  1966س  02قان

ادر في  ار ال ن الاس ا قان ة و اح آت ال اث ال ان  26 على إح ، إضافة إلى 19693ج
ة لل      ن ة ال ل ال ة م ة ال ال ات ال س ة وال ل ك ال م م ال ق ع ال عات و ال ال

STB ار ة للاس ة ال ه  SNI و ال اد ه ة للاق ع إلى ب ال ا  ل  ي ت ة ال الأخ
ي ن    .BDET  4 ال

ول رق  ن : 17ال ة في ت اح ارات ال الي الاس اص م إج اع ال ارات الق ة اس ر ح  ت
ة ة ال   ) 1971-1962( ال

ات   ال
ارات  الاس

1962  1963  1964  1965  1966  1967  1968  1969  1970  1971  

ارات  الاس
ة م   الع

88.9  88  84.2  49.2  34  26.9  25.4  20.7  13.3  09  

ارات  اس
اص اع ال   الق

11.1  12  15.8  50.8  66  73.1  74.6  79.3  86.7  91  

ر  Abderraouf  Dribek, "Vers un Tourisme Durable en Tunisie : le Cas de l’ile de       :ال
Djerba", (Thèse de Doctorat, Université de Bretagne Occidentale- Brest ,2012).p.38.  

ة على     ا ة ق اع في ال ة والف اح آت ال احة وال ر ال ول أن ت ا ال ا م ه ی ل
ل  ان ت ي  ولة ال ارات ال ة  % 88.9اس ت ح ا اق ة، ب اح ارات ال الي الاس م إج

                                                             
، ص    اب جع ال ، ال . 134حاف ب ع 1  
2 Noureddine Sethom,Op. Cit.,p. .153  

، ص  اب جع ال ، ال . 144حاف ب ع 3  
4 Noureddine Sethom,Op. Cit.,p.154. 
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اص على  اع ال اع % 11.1الق الح الق از ل لا ح انقل ال ا ل   ، و ل ه
ة  اص في س ة م  1965ال ة ن قه قف ة  %15.8ب ة  %50.8إلى  1964س ان 1965س ، و

اع  ارات الق ت اس ة، واس م ارات الع اص أمام الاس اع ال ارات الق ق لاس ذل أول تف
ا ادة إلى أن بلغ ال احي مقابل   %91ص في ال اع ال ارات في الق الي الاس فق  % 9م إج

الي م  ال اجع  ي ت ة ال م ارات الع ة  % 88.9للاس ة  % 9إلى  1962س   .1971س

ا ما ی     ن أنوه ا ت ا ف ت ش ة  أخ ه الف آت  فيخلال ه احي وت ال ار ال ك الاس ت
احي  ا ال ولة على ت ال ل ال عه، في ح تع اص وت اع ال ة إلى الق ة والف اح ال

ره.  ة ل اس وف ال ة ال ج له وته و قي وال وال   والف

ا نفح في     ات وه س اء م إن ة  ه الف ولة خلال ه د قام ال اع ال ت م أجل إدارة الق
ة ال ة في ت اه احي وال ةال ة والف اح آت ال اه احة وال احة وال ة العامة لل و ل ال ، م

ة  ي أن س ة ال ن ع ة  1965ال ض س ة ال  1971و ع ن ع اه ال احة وال مي لل ان الق ی ال
افه في دت أه    : 1ح

  اسة اد وت س احةإع ان ال مة في م ة ال ن ع اه ال ة  وال اق م ال في ن
ة و اد ة. الاق ا   الاج

  ض ه ة  ال اح ة ال ل ا ذات ال ة ال ة. وته ن ع اه ال   ال
  ه على ة (ال ت ام ال ة ت الأح اد اصة ال اص العامة وال ف الأش ة) م  ال

ی  ة ال ع ن وال ل ة. ع ن ع اه ال احة وال ان ال  في م
 ة ن ع اه ال احة وال ة ال ن ل ل ع ی  اصة ال ة العامة وال ع وات ال اص وال ة الأش اع  م

ح له  ة و ة الف اع ) الأول ال اع ( ال لاء ال زع على ه ع و اق ال في ن
ه ل  ار الع علإا ال   ات اللازمة.عانات وال

 ف اللازمة ل ان ال ارات وأع ام ب الإ ة ال احةل غ لل ف ي ت آت ال ة ال ن ع اه ال   .وال
  ل م ع ام  اب اللازمة ال ع ال اذ ج ات ة  ن ع اه ال احة وال ع م ال ي ی ت ل

اه ال ة وال اح آت ال غلال ال ة واس اء وته ةوخاصة ب ن جانات ذات  ع ه والإشهار وت ال
ة. اح ة ال ل   ال

                                                             
رة   1 ه ة،ال ن ة  264" الأم رق  ال رخ في  1971ل ة  20ال ل اصات  1971ج عل  اخ        ال

ان الق ی ن ميو أسال ت ال ع اه ال احة وال ي"، ةلل س ائ ال دال ة  16-20، 31، الع ل ، ص  1971ج
1057.   
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ا ت في     اء 1969 عاموأ احة وزارة إن ة  ال ع ذل في س ف  ها اخ ة ول ة الإقل ه وال
19711.  

د  ع أداء و و   ة فق وصل ع ه الف ره خلال ه ة وت ة والف اح آت ال احة وال ة ال دود م
آت  ة ال ة س ل إلى  ةأم 226 1971الف ة ت عاب اقة اس ل  ا مقارنة  41 252ت ، وه س

عاب ب  74مع  اقات اس ة  أة ف ة  4077م اح إلى ، و 1962س س د ال وصل ع
ا 608  206 ا سائ اوز  أج ان لا ی ما  ة  52 752ع ا س د ، وارتفع1962سائ الي  ع الل

ة  اح قال ة ةال ة والف اح آت ال ة(لغ ال  في ال ارج احة ال  5 821  010إلى  )ال
لة س اوز ل ان لا ت ما  ع ة  لة 395 770اح ة  ل ة م  ، 19622س اح ادات ال  1.9وارتفع الإی

ن ار ت ن دی ة، 53.8إلى  3يمل ي خلال نف الف ن ار ت ن دی ي   مل ل ال اص الع د م لغ ع و
ة  ة س ة والف اح آت ال تها ال م شغل  1631، مقارنة مع 4م شغل 16 500 1971وف

ة     .19625س

را  في أدائها    ن ق حقق ت ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ه ن أن ال وعل
ة. ا ا له في ال قعا وم ان م اوزة ما  ة م ه الف اتها خلال ه ش ها وم دودی   وم

ة لل    اد اجة الاق ة وال اس زها الإرادة ال ر أب ا ال امل أدت إلى ه اب وع اك أس ا وه
ة  اح آت ال اص في ت ال اع ال ولة ث الق ها ال ل ي ب دات ال ه ج في ال ي ت احي ال ال
ات  ي م ال ن احي ال ا ال ، إضافة إلى ت ال ع ع و ال ولة ال ت له ال ما وف ع ة  والف

احة ال  ة أو س ع احة ال ال ا  ف أ ة(تع اه احة ال ل ال د و تع على ال م خلال الع ف
د و عات ووف ل م ن في ش أت ی  اح ال د م م ال ب أك ع ن عادة إلى ذو على ج

ود)  خل ال ة ت ال ةن احة ال ل وال ة لل ن اح الأورو  ال ع ال ال م أسعارها و
ة ل الات الأسفار الأورو ی م و اف ةال احل ا ال ة ال ب ع س الأب ال ل ا ال ، وه

ة  اح آت ال احة وت ال ة ال ة في ت احل ن على الأقال ال ة، ف ت ت ان والف ح 

                                                             
1 Amor Belhedi,Op. Cit.,p.02. 
2 George Cazes,Op. Cit.,p.90 

، ص  اب جع ال ، ال .  134حاف ب ع 3  
4 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique",Op. Cit. 
5 Géotourisme,Op. Cit. 
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جهات ال ن ال ل ف اح الأورو  ال ال ة ذات ال ة وال ة،احل ف ها ال  وسائل أسعار وم
قل ة ال ار ال ب اع ن ق ان م ت ل ة ال   .1الأورو

حلة  -     : 1986-1971ال

لة ت في ع مالي حاد    ن مه ی ة ب م ة الع ال ولة وال ة ال ان ة ق أثقل م اك ة الاش  إن ال
اد ام الاق غ ال مة ب جه مع تع الهاد2إذ سارع ال أ ه ال ة في  ، ب زن  م ال

اص اع ال اد إلى ت الق ة في الإنعاش الاق ى الأول ع، 3الأول ال أع ة ف ا ة ب  ع
ع ت اتال ولة أق أ ال ة م ال ولة         الل اف ال إش ة  اد ة الاق ال ة (ج ت الل اد الاق

ول م في ال فه ا ال ف ه ع ا  ، و ل  اش خلها ال ة و ت ة على) 4الغ ائج أرض ت  ن  الم
ب اكي لل ر  الاش س   :5أق ال ال

 ی حل ات م الع عاض ارة. ال   ال
 ف ة. الأراضي م ح في ال م   ال
 وز ه شعار ب ات ت س ة ال ا لها ال اع م ب اع إلى العام الق اص الق  .ال

ار ذل تلا قو       عة إص عات م م ل ال ار م ني الإ ل على ساع ال القان  ن ال
ة ال ة الل اد زها لعل الاق ن  أب ل قان عل 1972 أف ح ال ال ف ار أمام ال لي الاس  وخاصة ال
ي، ف وذل الأج اءات ب عات إغ ة وت ائ ن الأجان لل ج   .6وال

ع     ة،  ة والف اح آت ال احة وال وره على ال ة ق انع ب اد اسة الاق ل في ال ا ال وه
ي  ا س اجعا  ة  1974و  1973أن شه أدائها ت اح آت ال احة وال ار إدارة ال فعل إص

مان  ة ن ان ة الأل فاوض مع ال ار ال ها في إ ن وق ة في ت على ال  Neckermannوالف
ة  لا في ال فع قل أن ت زع الأراح  ها، أ أنها أرادت أن تع ت ال ه م ع وف ما تق أسعار ال

                                                             
، ص    اب جع ال ، ال . 134حاف ب ع 1  

ة 2 ات ال ات اغ، " اس اد ال ة ف اد ا"، الاق ال إف ول ش فح، ت 25/05/2018ب ارخ  ال  06/10/2018ب
وني :  ا الإل   https://democraticac.de/?p=54264على ال

3 Wafa Tamzini, Op. Cit., p.23.  
ارة، 4 مي  اتها ع م ورتها م خلال ی رة وص ة ث ة، ب ن رة ال ي  .ال وت : ال الع اث ودراسة ب للأ

اسات   . 90، ص2012، 1 ،ال
ن 5 ال ت ي: م ب الع غ ة في ال ل ة وأث الع س ، " ثقافة ال ا ، "سال ل ج ل و ة للأن ائ لة ال ات، ال ان إن

ة ان م الإن ة)والعل ائ ل (ال د 07، ال    .50، ص2003د  - ، أك22،الع
جع،    اننف ال .نف ال 6  

https://democraticac.de/?p=54264
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ه       ة إلى ه ة العائ ف في ال ة وأن ت ة والف اح آتها ال ة وم ن احة ال ة إلى ال العائ
ة إلا أن قل الإم ه الأخ ان م ه ا  ة، ف ة ال اح آتها ال ن وم ة إلى ت اح ادات ال

ة  اح الأل1والف د ال اجع ع ة  168  000ان م ح ت ة  104 000 إلى 1972سائح س سائح س
ة  سائح فق 90 000ث إلى  1973 ة 1974س اح آت ال احة وال ، وردت على ذل إدارة ال

فا  یل وت أسعارها خ ع ن ب ة في ت حوالف احي ال أص ا ال ار ال ل أح  م انه
اد  ة الاق يأع اق 2ال ة في ن ة والف اح آت ال احة وال ا ل ال نام ن ب ، أعل ت

ة  ة الأج اح ارات ال ب الاس ة ل اسة ت اع س ة وات ا ة والاج اد ة الاق ات ال م
ة ا الع ی ة(وت ل ة  3)ال ول ل ار أزمة ال ع انف ة حقق  ه الأخ          حة  1973ذل أن ه

اع  الفعل اس ة، و ول مال ه ال ق ه ة ما ب ت ار  1985- 1971في الف ا للاس ی دفعا ج
احي ن ال      .4في ت

دو     ال إدماج أول ع ي رأس ة لام في ع ه ة ال اح ن في ال ة إلى ت اء مع 1975 س ة إن  ش
راسات ة ال ة وال ال سة ال وق ( ل ه ص اه أه ة م زع ب ع الي م ق ال الها في ال رأس

ة لل ن ة ال ة وال ن ولة ال ة وال ي لل ي )أب  اء كلف ال احي ال ب او  ال   .5الق

ة ت    م ة م ة  اح ة س وع ه ت م ف ال ان ه لفة  13 000و ال م أش س 
ف ادق غ ارة -للإقامة، ف اك ت لف، م هي، ملع ج ف اء ت ا مع م ا مار لات و أ ادق،  ف

ة  أ س وع ال ب ق ال غ اك لل و اس ارات ب  1975وم ل اس ازه وت ات لإن ع س
ي 100 ن ار ت ن دی    .6مل

ادر أص و   ارع م ة ال اح ة لة ال ات ف ان ل م ال ان ق ج بل ل ل ال لة م اس أب سل  ن
ة، اء ال ل في س ف ش ارع ع ت ة ال اح ة فة ال اش ف ع أو م وض ت ك م الق   ال
ة ل ال ي الق  ال م ن ة ال   .7لل

                                                             
ة"،  1 لاد الع ة في ال ول احة ال شاني، " واقع ال ر عادل ال ل ال لة ج ةام ول ة و العلاقات ال اس       سات ال

ة(ال دائ    .101، ص2017، س 10)، الع
2 Noureddine Sethom,Op. Cit.,p.  159 . 
3 Abderraouf  Dribek, "Vers un Tourisme Durable en Tunisie : le Cas de l’ile de Djerba", 
(Thèse de Doctorat, Université de Bretagne Occidentale-Brest ,2012).p.55. 

139، ص  اب  جع ال ، ال   4 حاف ب ع
5 Mohamed Souissi,Op. Cit., p.47. 
6 Noureddine Sethom,Op. Cit.,pp. (160-161). 

، ص اب جع ال ، ال .137حاف ب ع  7  
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ره في ال   وره ح ا ب ل ه  اا ن أن ال الأورو س ي خلال ه ن احي ال ال
ع  ن على ت ه ت ل  ق ال ع اضي، ال ن ال ات م الق ع ة ال ا د ذل إلى ب ع ة، و الف

اص ال و الأجانال ة  ال ن ولى غا ون الأورو عادل  1984، فال وا ما  س
ي في  28 ن ار ت ن دی احيمل ا ال ة  ال ل ن ت في  5ما م ارات، ت ع الاس ة م م ال

ة  ان ة والأل ن ات الف ل ال ها م ق ارات أن مع ه الاس ة، وه احل ة ال اح ا ال أه ال
ة واله ل مان  وال ل ن ة م ارة  ة وت ا ات ص س وع ل ة، إضافة إلى ف ة والأم ل

Neckermann  ي س اد ال   . Club Méditerranée 1 و ال

ول رق  ة وأدائها  : 18ال ة والف اح آت ال احة وال ات ال ش ر م ن ت ات في ت ی ق ب ال
ة ( ازات خلال الف    )1986- 1973والإن

ــــــــغل  اصــــــــ ال م
لقهــــــــــــــــا  ــــــــــــــــي ت ال
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــآت  ال
ة  اح ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال

ة  والف

ادات  الإیـــــــــــــــــــــــــــ
ة اح ــــ ألــــف ( ال

ي) ن ار ت  دی

ار  الاســــــــــــــ
احي (ألف ال

ي) ن ار ت  دی

ة  اح ــــــــ ــــــــالي ال الل
ـــــــــــــ ـــــــــــــ ال  لغ

احة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (ال
ــــــــــــــة) فــــــــــــــي ارج  ال

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــآت  ال
ة  اح ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ال

ة  والف

اح  ـــــــ ل ال دخـــــــ
ــ ــ ال  غ

احة  ـــــــــــــــــــــــــــــــ (ال
ة) ارج   ال

اءاقـة   الإیـ
لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
ـــــــــــــــــــــــآت  ال
ة  اح ـــــــــــــــــــــــ ال

ة   والف
)(   س

ة  ال

ات 8700 912 000 7 937 000 22 000 79 400 3412 ی ق  ال
1973 

ازات 6618 721 897 5 882 497 24 400 72 395 2648  الإن

ات 9000  1 052 000 9 156 000 24 000 91 600 3412 ی ق  ال
1974 

ازات 2824 716 003 5 636 385 13 200 80 873 1129  الإن

ات 8500 1 186 000 10 320 000 25 000 103 200 3412 ی ق  ال
1975 

ازات 6649 1 013 851 8 652 556 8300 115 158 2660  الإن

ات 8500 1 321 000 11 320 000 29 000 115 000 3412 ی ق  ال
1976 

ازات 936 977 818 8 898 029 9500 126 918 374  الإن

ات 2000 1 050 000 10 030 000 12 000 149 000 1240 ی ق  1977 ال

                                                             
1  Mohamed Souissi,Op. Cit.,p.44. 
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ازات 764 1 015 966 8 117 577 10 500 139 439 306  الإن

ات 3000 1 150  000 10 830 000 17 000 167 000 1240 ی ق  ال
1978 

ازات 1962 1 141  942 8 804 945 17 200 169 691 785  الإن

ات 4500 1 260  000 11 680 000 20 000 185 000 1240 ی ق  ال
1979 

ازات 2784 1 355  951 11 170 943 10 000 219 186 1113  الإن

ات 4500 1 380  000 12 610 000 24 000 209 000 1240 ی ق  ال
1980 

ازات 2686 1 602  054 12 097 984 31 638 259 703 1075  الإن

ات 4500 1 500 000 13 500 000 22 000 232 500 1240 ی ق  ال
1981 

ازات 4318  2 150 966 12 507 196 33 660 295 200 1727  الإن

ات 3600 2 000 000 14 000 000 95 700 346 000 2400 ی ق  ال
1982 

ازات 4380 1 355 129 11 160 209 43 000 340 700 1752  الإن

ات 4850 2 000 000 14 600 000 95 700 389 000 2400 ی ق  ال
1983 

ازات 1935 1 438 872 10 330 408 74 500 389 200 774  الإن

ات 5650 2 000 000 15 450 000 95 700 445 000 2400 ی ق  ال
1984 

ازات 2102 1 579 607 10 251 787 113 210 357 700 841  الإن

ات 7200 2 000 000 16 450 000 95 700 511 000 2400 ی ق  ال
1985 

ازات 9011 2 002 997 12 671 218 98 292 415 000 3603  الإن

ات 8700 2 000 000 17 600 000 95 700 595 000 12 000 ی ق  ال
1986 

ازات 5363 1 502 092 12 549 689 85 000 385 800 2185  الإن

972 20 163 661 33 400 572 423 841 218 175 575 18 332 52 
ازات  ع الإن م

)1973-1986( 

ر  Abderraouf  Dribek, "Vers un Tourisme Durable en Tunisie : le Cas de l’ile de: ال
Djerba", (Thèse de Doctorat, Université de Bretagne Occidentale- Brest, 2012).p.63.  
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ول أن     اته م ال ش لف ال ة وأدائها  م ة والف اح آت ال احة وال ر ال اصة ب ال
ف  ة ع ه الف ا اتقارخلال ه ات وت ع ال ة في  ازات الفعل مة والإن س ات ال ی ق ا ب ال ی

ا ات أخ في  واض   .س

اصة ب    ات ال ی ق ت في وضع ال ي اع ة ال ه ا ن أن ال آت وه احة وال ة ر ال اح ال
ة وأدائها  م الأدوات والف ة ت اذج عل ت على ن ع ول ت ة، ل ت ان ة وم قة م هي 

ل وال ل ة في ال ان لها الأث 1العقلان ققة ق  ازات ال في أن الإن ا لا ی ، ول مع ذل ه
ة وأدائه ة والف اح آت ال احة وال ر ال ابي في ت اص الإ اع ال ة الفعالة للق اه ا، مع ال

ة  اح آت ال ل ال مة م ق ق مات ال ال ت ال ي في ذل وفي م ار الأج ا الاس لي و  ال
م  ة ح ق ة والف اح آت ال از وت ال ال في إن ولة ال ا ال ع أن ف له ة،  والف

فل ب عات وت ة وال اع ا ال ها له اق آت وم ه ال ا ه ني ال ل ار القان ضع الإ
ائ خلال نف  ه الأم في ال ان عل ا  ا مقارنة  فة عامة،  وه ة  ن جهة ال وال لها ولل

وف و ا ف ال ة أی ل ت ور ال لآالف ة ذات ال أد ة ل ارات الاج ا الاس اص و اع ال ات للق ل
اه في ت  .أد   ن

ا     ة الهامة م أجل ت ن ن ص القان دا م ال ة ع ه الف ن خلال ه ح وضع ت
ة         وف ج مات في  ة في أداء ال ة ومه ا ة وجعل إدارتها أك اح ة والف اح آت ال ال

احي : ا ال ا على ال اب د إ ع ا  ة  اس   و م

  م س ة  3 رقال رخ في  1973ل ة. 03ال اح آت ال ف في ال ة ال ا عل    أك ی
  م س ة  4 رقال رخ في  1973ل اء ال 1973أك  03ال ة ب ا عل  ة.آت ال اح   ال
  ة  511 رقالأم رخ في  1973ل اء  1973أك  30ال ة ل ة الف عل ب الل ال

ة.ت آال اح   ال
  رخ في ي ال اد ال ار وز الاق ادقة  1974ف  16ق وضة لل ف و ال ال عل  ال

اء ال لة ب ة. آتعلى أم اح  ال

ة و ت و دع     إدارة وت لع  ي ت ات الهامة ال ات واله س د م ال اء ع ا إن و ت أ
ة والف اح آت ال احة وال ر ال ها :ت   ة أه

اء - ة إن ة ال ال ة ال اح ن ال ة  ل ة يال الإلى  ع ا لت (1970س ة لل اح  ال
BNDT (ف ع به ال رأس ت ولي ال اح ال از له وال ارع إن ة م اح ن في س ة ت س ه ال ، و ه

                                                             
1 Abderraouf  Dribek,Op. Cit.,p.63. 
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ة  ق راسات ال اء ال إج ة  ا ومع وضا وتأخ ح ح ق ة ت ال ى ال ، وت ة ال اح ارع ال لل
ولة ف ال مة م  ة مق ة ومال ا ض ا ة م ل 1ع م م ق ق ع ال الإضافة إلى ال ا  ة ، ه ال

ة لل ن ي و  STB ال ن اد ال ة للاق ة. BDET ال ة والف اح آت ال ارات وال   للاس

ة  - احة س ي لل ن ي ال ان ال ی أ ال احة :  أن ي لل ن ي ال ان ال ی ل  1976ال في م
دت مهامه في  ة و ح ن ع اه ال احة وال مي لل ان الق ی   :2ال

 اد اسة وت إع مة س ان في ال احة م اق في ال ة م ن ة ال اد ة الاق ا   . والاج
  ه على ت اال ة (الأح ت ة م ال اد اصة ال اص العامة وال ف الأش ة) م  ال

ح  ة و ة الف اع اع الأول ال لاء ال زع على ه احة وت ان ال ن في م ل ع ی  ة ال ع وال
عات اللازمة. ه الاعانات وال ل  ار الع ع ال اق ال   له في ن

 ا ذات ا ة ال ه ض ب ه ة.ال اح ة ال ل   ل
 .احة غ لل ف ي ت ات ال س ف ال ف اللازمة ل ان ال ارات وأع ام ب الإ   ال
  غلال ة واس اء وته اب اللازمة وخاصة ب ع ال اذ ج ات احة  ال ض  ه ل م لل ع ام  ال

ة. اح ة ال ل جانات ذات ال ه ة والإشهار وت ال اح آت ال  ال

ة ا - ارة س غة ال الة ذات ال ه ال اء ه ان إن ة :  اح الة العقارة ال ج مه خاصة  1973ل
ائج         ز ن ع ل م ما أف ل ذل ل  ن ق ة في ت ة والف اح آت ال از ال أن إن

ا ذات أول اقعة في م لاك الأراضي ال الة في ام ه ال ل دور ه ة، وت عها سل ة وعادة ب اح ة س
اف العامة       ال ا  ة ال ولة ع ته ع ذل ال ح  ارعه ل ل م إلى ال إث ق

ة م  ة ال ه ...إلخ، وق ت في الف ات ال اء، ق ه اه، وال ة ال  1980-1973قات، ش
ة  ا ة ق ار وزع على  800م ته رت بم  1500ه لفة ق ي 7.5ب ن ار ت ن دی   .3مل

ال العاملة  - ة  ة والف اح آت ال و ال قي : م أجل ت احي والف ارس ال ال اء م إن
هلة احة ال قة وال عه العالي للف ة(ال ارس الف عاه وال ی م ال اء الع ولة على إن ل ال ، ع

ي  ه ان ال ال امات، نابل...إلخ، و ، ال سة، ال ة  رسة الف ، ال  

                                                             
1 Noureddine Sethom,Op.Cit.,p 157.  . 

د  2 ة،" الأم ع ن رة ال ه رخ في  977ال ف  11ال ان  1976ن ی لات و أسال ت ال عل  م ی
، ص اب جع ال احة"، ال مي لل  . 3222الق

، ص3  اب جع ال ، ال  .145ص 137حاف ب ع
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ارج، و  ا في ال ن و أ ا ی في ت ة والعل س ارات ال ، الإ ف الأساس لف لل ا ال  ه
ف  ولة ص ة  10ال ي خلال الف ن ار ت   1981.1- 1973ملای دی

ة     ف س ا ع ع  1983ب ة والب اح ة آت ال اضعة لإدارة الف عة وال ا ةا ال ة  ل ن ال
احة ل وال ي ت  لل احل ثلاثة علىال ي أدت إلى ذل هي 2م اب ال ان م أه الأس اكل ، و ال

ء إدارة و ت  ها س ة س ائ ج ض ل ة، إذ تع ه ال ي واجه ه ة ال ال ات ال ع وال
ف د ال ول وت ع   .3ال

ة     ة س قل اعات ال احة وال ر  1983في ح عادت وزارة ال احي ب ان ال لف في ال و 
ة إلى ت ام اءات ال ال والإج احي م خلالوت الأع ا ال   : 4 وازدهار ال

 .احي ان ال ارات في ال ة الاس ا عة و م ا ه وم ج   ت
 .ة اح غة ال ا ذات ال ال ه  ة وال ه ة ال   ت
 عة و ا ة. م اح غة ال ائل ذات ال ل ال ولي ودراسة  ي وال احي ال ضع ال ل ال ل   ت
  عة ا ات وم ة وض ت ا ارها .م لف أ ة في م اح ة ال   الأن
 .ة اح ة ال ة الأن اش و م ان الأسعار وش ع في م   وضع ال
 .ها ف ان ت ة مع ض ع ات ال عاون مع اله ال ي  ه امج ال ال  دراسة ب

فاوض في    ولي وال عاون ال امج ال راسة ب ة ب قل اعات ال احة وال لف وزارة ال ا  ات  و أ اتفا
ات  ات وال س اف على ال ل الإش احي، و ال ال اف في ال د الأ ع ائي وال عاون ال ال

احي ان ال ات ال ة وه م  . 5الع

ا  ت     زارة فقو ه ال ل م ه : 6ت   

                                                             
1 Noureddine Sethom,Op. Cit.,p 159.  . 

"، ت  2 ن م في ت د ال وق الأس ة: ال ي، " ال ب ال فحم ارخ  ال ا  07/10/2018ب على ال
وني :   الإل

http://www.almothaqaf.com/qadayaama/qadayama-14/83739-2014-01-30-11-57-57  
، ص 3 اب جع ال ، ال   .133حاف ب ع
ة، " الأم رق  4 ن رة ال ه ة  1434ال رخ في  1984ل لات وزارة  1984د  10ال عل  م ال

ة"،  قل اعات ال احة وال يال س ائ ال د ال   . 3112، ص1984د  18، 76، الع
جع،   ان.نف ال نف ال 5  
ة، " الأم رق  6 ن رة ال ه ة  1435ال رخ في  1984ل احة  1984د  10ال عل ب وزارة ال ال

ة"،  قل اعات ال يوال س ائ ال د ال   ). 3114-3113، ص ص (1984د  18، 76، الع
 

http://www.almothaqaf.com/qadayaama/qadayama-14/83739-2014-01-30-11-57-57
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ز .1 ان ال ع :دی ي  هام ال ال زلع  ة ه له بها ال ا ول ع  .، وه م ز   ال
ات  .2 ات وال س زارة وال عة لل ا الح ال ها تفق ال ة : مه قل اعات ال احة وال ة وزارة ال تفق

اف. ة الإش ل عة ل ا   ال
ل على  .3 ة: ت قل اعات ال احة وال زارة ال ة ل   :الإدارة ال

احة -أ راسة وال :إدارة ال ة لل ل م الإدارة الف ل على  ة ت ا عة وم ا ة ل  و الإدارة الف
ازات.    الإن

ة - ب قل اعات ال ل على :إدارة ال ة  ل م ت ف والإدارة الف ة لإعانة ال الإدارة الف
ة. قل اعات ال ال ض  ه راسات وال   لل

ة ال-ج ل ، م ف ة ال ل ل م ة : ت ال الح الإدارة وال ة لل ات، الإدارة الف ا ة وال ان
اء. ات وال ع ة ال ل   م

ة  و    ة أخ س ف م ة ق اخ قل اعات ال احة وال ع ذل في  1986ن أن وزارة ال د  ع ول
دها ودورها في إدارة  1987 ج ق ف اف على وم ذل ال اع والإش احي م دون انق اع ال الق

م.  ة ال   إلى غا

ة      احة س مي أعلى لل ل ق اث م ف إلى 1984ا وقع إح اء یه اح أ إج راسة واق   : 1لف ب

 .احي ان ال مة في ال اسة ال اهات ل ارات والات   وضع الاخ

 رة ه ال ة  اح ا ال امل ال احة على  ة وت ال ات وت ت   .ض الأول

اح    د ال ة فق وصل ع ه الف ة خلال ه ة والف اح آت ال ة وال اح ة ال دود ة لأداء وم ال و 
ة  ن س اوز  1 502 092إلى  1986في ت ده لا ی ان ع ما  ع ا  ا أج ا 608 206سائ  سائ

ة  ة ووصل 1971س ة والف اح آت ال ة في ال ق الي ال د الل لة  13 734 140، وارتفع ع ل
ها  ة م اح اوز  12 549  689س ان لا ی ما  ع ة)  ارج ة ال اح (ال لة لغ ال دها ل ع

ة  6 117  558 لة س ة إلى، 1971ل اح ادات ال ة  385.8 وارتفع الإی ي س ن ار ت ن دی مل
اوز  1986 ان لا ت ما  ة  53.8ع ي س ن ار ت ن دی آت 1971مل د ال اعف ع ل ت ، و

ة ح بلغ  ائ ها الإی اق ة و ة والف اح اء ب  434ال اقة إی ة  ة وف اح أة س  98 668م
ة  ر س ق دها  ان ع ما  ع اء ب  226 1971س  رة إی ق أة  ا  41 252م ة، و أ س س

                                                             
ة، " الأم رق  1 ن رة ال ه ة  155ال رخ في  1984ل ل  1984ف  27ال اث وت ال إح عل  ال

احة"،  مي الأعلى لل يالق س ائ ال د ال    .554، ص1984مارس  06، 15، الع
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ي ت غل ال اص ال د م ة ووصل إلى ارتفع ع ة والف اح آت ال ها ال م شغل  39 467ف
ة  ة  16 500مقارنة ب  1986س   .19711م شغل س

ات     ، ب أنه  ن ة وأدائها في ت ة والف اح آت ال احة وال ا لل را مه اك ت ا ی أن ه وه
ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ا أن إدارة ال ة ولا في واض ع اراتها ال ن لا ت في ق

ة  اح ات ال الات وال ة في ذل على ال ، بل هي مع ائ الأورو اح وال ب ال رتها على ج ق
ه  ا ما أث ة، وه ة والف اح آتها ال ة وم ن جهة ال ال ائها  فاوض معها وغ اح في ال ة وال الأورو

ة ن  ة، ل  Neckermannمان الأزمة مع ش ان قارنة معالأل ة  ال اح آت ال احة وال إدارة ال
ائ ة في ال ص  والف ة ، ن ح ة الأج اح فقات ال ل على ال وال م ال ان تع ي  ال

احي الأ اف ال ارة ال ان اس ن على ض ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ي إدارة ال ج
ان  ا ل ة وت أسعارها وه ة الأورو اح ات ال ال ال خ إلى م ض ي ع ال الأورو
ة، فعلى خلاف  ها ال اه ة وت أدائها وم ة والف اح آت ال ا ال احة ون ارة ال اس

ارات ي ت في خ ائ ال ة في ال ة والف اح آت ال احة وال وافع إدارة ال اساتها ال ها وس
احة  ال ام  ة(الاه اد واعي الاق اب ال ل على ح ة لل ا ة والاج ج ل ی ة والأی اس واعي ال وال
ها دواعي  ن ح ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ة)،  فإدارة ال ارج اب ال ة على ح اخل ال

ة ة  اد احة ( ودوافع اق ال ام  ار االاه ةل ة  ج اخل اب ال ة على ح لة ال ل الع نها ت ل
ل .  اد ال ة واق ع ت ل ل اجها ال ي   ال

ائج        ن ق حقق ن ة في ت ال اسة الل اد العام، ن أن س ضع الاق ال عل  و أما ما ی
) ف ات أسعار ال قل اسة ل ن ج ح ق ت ة، ل  اب لإ ول م  م ل ال اخ  1985إلى  1974م

ن ة في ت لة ال ر للع راعة2أول م ن على ال اد ت ة  اع ات ال قل ا ال   .3) و

ان    ة ال ت ع اجعاات فق شه ا ت دود في مل اد ةم ي الاق ن وز ال ادر و  أزمة ب
اد ة حادة ةاق ن ارتفاع ن ی ارج ةال ار  ةال ف أسعار انه ام ال اعات تع مع ال  الق

اجلإا ا ةن م ةوالفلاح ةوال لل الى إضافة ةوال ازنات ال ال ال اد ال  ال ي للاق ن  ال
اجع ل في ارد ت ولة م ا ،نفقاتها في ال والارتفاع ال ح وه ان أص عات م ف  الع م  ال

فاق ة ال ا ة م ب ة وارتفع 1983 س ای ب ارجي ال ل أضعاف ثلاثة ال اتج م% 58 لىإ ل  ال

                                                             
1 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique",Op. Cit. 
2 Abderraouf Dribek," Op. Cit.,pp.(53-54). 
3 Wafa tamzini,Op. Cit.,p.24. 
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لي الي ال ة الإج ا 1986 س ع الى أد م ن خ نامج يس ما الى ة م لأول ت  صلاحلإا ب
لي ارهإ ت ال اله وق  مع تفاقالا ق ق ص ولي ال   .1ال

حلة  -   :2010-1986ال

ة     ن س ة على ت ول ة ال ال ات ال س لي  1986اش ال نامج الإصلاح اله ي ب ا س ام  ال
قل م الإنفاق  ة لل اسة تق هاج س لي في ان نامج الإصلاح اله ل ب وض و مقابل تق الق

ه ا ل ه الي، ت تفع ل هج ال لي إلى ال وج م الإصلاح اله ر العام، ولل لإملاءات ب الأج
ي  ات ال س ة ال ة، وخ س قة ال جهة لل ائ م اث ض مي وح وال م ال الع
ار  ی ة ال اح وقع ال في  اء م إج ة و  ات مال ة وتلاقي صع اف اعات ت ل في ق تع

ة ب عامي  ت الف ة، وت لات الأج ي مقابل الع ن اسي ح  1989-1986ال ار ال ق م الاس ع
ة رؤساء وزارء ات خ ة وت ل ا على رأس ال ت انقلا ة  2شه ل ی ب علي ال لى ز العاب ، ح ت

ي وقع في  ف  07ع انقلاب  اكي  1987ن ب الاش ل ال ة، وقام ب رق ض ال ب
ي ا ق ر ال س ع ال ر إلى ال س ر ا3ال ل ارات ، ول ی هائي لل ل ال لع ل ة إلا م اد الاق

ات،  ع ارد ال زع ال ق في ت ا على ال ع ح اد ال ار الاق ح معال ال أت ت إذ ب
اد         ي في الاق اد ال ا الاق ار ع تع ان ل، وق تأك ذل ال ار والع والاس

اح الاق غالاة في الانف ي، وال ارجي العال ار ال ل الاس ات م ل أك على م ة ال ، وش اد
ة ة العال اف رة ال ی والق   .4وال

ة     ت س ة فإنها شه ة والف اح آت ال احة وال ال عل  ا ی ان  1987و ة،  ی حلة ج م
ة  ك في ف ل ال ع م ق ی م ال م ل ج ه ج ة  قل ة ال ة والف اح آت ال ال

آت ال ع في ال ال احي  ا ال ة ح ت ال ا ج والاح ال ف  ة م ح ع ة والف اح
ال (ع دراه ى ال احة في أق ة وال او احة ال وع إلى دع ال هة وال ف وال قة)  -ال

ع على  ة وال آت الف ة خارج ال اح اع ال احي ب ال ج ال اء ال اه إلى إث والات
اء م ة، ون اض ة وال ة و ال قا ة ال اح اعي ال ة مع ال الاج م ة م ی ة ج اح ات س

                                                             
فى،1   ة"، " أح ب م ی ة ال اد ة الاق ل ن ورهانات الع فح، ت 20/01/2016ت ارخ  ال  06/10/2018ب

وني : ا الإل   على ال
https://nawaat.org/portail/2016/01/20 ن / ة-ورهانات-ت ل ة- الع اد /ال- الاق  

ل،  2 عاصأسامة م أب ن ي ال اك الع ة :ال ج ل س ة س اس ة  .دراسة س راسات الفل اح لل وت :  ب
ة،  ات    .74، ص1،0132والاس

3 Wafa Tamzini,Op. Cit.,p. .25  
، ص  اب جع ال ل، ال . 74أسامة م أب ن 4  

https://nawaat.org/portail/2016/01/20
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ل على  ة والع اح ا ال ی م ال ة في الع ی ة ج ة ت اث ب ص على إح ا وقع ال عي،  وال
ة احل ا ال ة وال في ال ة ال ا   .1ح

ا، و      را مل ة في عه ب علي ت ة والف اح آت ال احة وال ت ال ا راجع إلى فق شه ه
احة  ة ل ال ا ة والاج اد ة والاق اس جهات ال لائها في ال ي ت إ ة ال ا ام والع الاه

ه ذل خاصة في : ة و ها ال اه فع م أدائها وم ة وال ة والف اح آت ال   وال

ها وأولها م - ان م أه  ، ة ال اح ارع ال ی م ال لاق الع اس       إ ة  وع م
ة  م س س ج م ة  اح ة ال ه ال اء ه وع ب امات، ح رس م اء  1989ال أت أشغال ال و

ة  ة  1991س ه س از 2004و ان ف إن ه نامج أوسع  وع ض ب ل ال ة  13، وس م
ة،  ی ة ج اح امات  04س ج ال ها في خل م :م م، سل قلة، سل اس 2ه وع ،  ان ال امات، و ال

اكة خاصة اجا ل اسي ن ار س ة ق ة -ال جاء ن م ة  و  ع وع لع ا ال اص إلى ه ة ال ت دع
اب    :2دوافع وأس

 .ة م ة الع ال ارد ال   ضعف ال
 (لف ة (ملاع ال ی ة ج اح وض س ة م خلال ت ع ی اق ج ولة ع أس   . ال
  ة ةالإرضاء ای ة ل ال اب رة الإ فادة م ال اغ في الاس ق ال اح والف ل ال

امات. ة ال ی   ل
  ي ن ق ال اح ال ة أن انف ول ات ال س هار لل لإ رة  و ع ر  ن ت ة في ت ال أن الل

ة. ر   ت

ة   - ة والف اح آت ال احة وال ة ال ع ت ة ت ن ص قان ة  وضع ن ها ال اه  :وت م
ة  ة ل اح ارات ال ع الاس لة ت ن م انات      1990قان ازات وال لة م الام ال ت ج

ا  ح أ ة ، وم اصة والأج ة ال اح ارات ال ة و الاس ة والف اح آت ال ة ال لات لفائ ه و ال
ة ة ال اح ارع ال ازات خاصة لل احي  ام ج ال ع ال ف ت ة وذل به او ا ال في ال

ة ث  او ا ال ة ال ة في ت اه ا ال ي وأ ا ج ال ل  على ال ع  ي ال ن ال
ة  ارات ل ع الاس لة ت ن م ة 1993قان ازات هامة لفائ وره ام ح ب ة  ال م اح آت ال ال

ة ة.و الاس والف اصة والأج ة ال اح    ارات ال

                                                             
، ص ص (  اب جع ال ، ال ). 140-139حاف ب ع 1  

2 Wafa Tamzini,Op. Cit.,p.93. 
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ة  - ة والف اح آت ال ل ال مة م ق ق مات ال دة ال ل على ت أداء وج رت  :الع ح أص
ات  ارات س ة ق د ع ا ال احة في ه اع  2005، 2000، 1994وزارة ال عل  أدنى الق ت
ة والف اح آت ال ت ال امها في ت اج اح ا ال و دة ت ش ح علامة ال و م ة وش

ه  ع ه ة ح ت ون ة والف اح آت ال ل إدارة ال ها م ق اع اءات  م اصفات وج وم
ل رضا  ة وذل م أجل ن وف لائقة وج دة وفي  املة ذات ج مات م ان تق خ آت ل ال

الات ال ی وخاصة ال اف ائ ال اح وال آت ال ائ إلى ال اح وال ة لل ف ة ال ة الأورو اح
دة  مات ذات ج ف خ ورة ت ی على ض احها ال ها ول ال ف  ي تع ن وال ة في ت ة والف اح ال

ة  ة س آت الف ل ال أه نامج ل ا ج وضع ب ة، وأ ة عال دة  2005ون م أجل ت ج
مها وجعله ي تق مات ال ارع. ال ر ال ال ة  ة ال ة العال اح ق ال ات ال ل   ا ت ل

ة  - ة والف اح آتها ال ة وم اح ن ال رة ت ال ل ام  احي له دور    :الاه فال ال
ل           اح إلى ال ة لل ف اق ال ع في الأس ان ال احي وض ال ال اف والإ ك في زادة ح ال

عى هي  ا ال ق ه غلالها ل ن على اس ل ت ي ع ر ال ة وم الأم ة والف اح آته ال و م
ة وا ة العال اض ات ال اه اث وال زها الأح انها و أب اح ي قام  ة والقارة ال أس أم  :لإقل

ي  م س ة الق ا ل س 2004و  1994إف ي 2001، ألعاب ال الأب ال ار لاع ، دورة 
ة  لف س ة  2001ال ا 66ار فا دول ة 1م ة ال أكاب س لة العال ل  ،2005.....       

اه ه ال ل إلى إلخ، وت ه ن م خلالها أن ت ف ت ة ه ات خل في اس ان ی ة  اض ات ال
اب ا يم دول ق اث الألاس ة ال لإح ول ة والقارة وال ل دور مه خاصة في دع  ،2قل فل

اح  وم ال ة إشغالها م خلال ق ها ون ا ة وزادة ن ة والف اح أتها ال ة وم ن احة ال ال
ة  اح آته ال ة وم اح هلاته ال ل وم اف ال ة واك ول لات ال ه ال ة في ه ار اته ال ع م ل
ل  ورات م ق ه ال ة له ة الإعلام غ ة، إضافة إلى ال ه الأخ مها ه ي تق مات ال دة ال ة وج والف

ة. ة العال الات الإعلام افة وال   ال

ن إلى إدرا    ت ت ة ت على وع اح ة ال ة لل ات ة م  15ج اس ا ها ب ف أ ت ة و  2001س
ة ل اف 2016هي س ق أه ح ب قات وت ع ل ال ل لة ب ف ة ال اح ة ال لة م الأن ، ت ج

ة ة ،ال ال اف و ة لأه ة ثلاثة هي ال ة،(رئ اف ة، ال دود امة ال ل )الاس ف و ي ه  م

                                                             
ل، 1 ل اع  ماه ع ال ارات الق ع اس ة راف ح ل ن اضة ال ة ال ق العال          " وس ه ال

احي"،  فح، ت 16/12/2001ال ارخ  ال وني : 17/06/2019ب ا الإل   على ال
http://www.alhayat.com/article/1072972 

جع،   ان.نف ال نف ال 2  

http://www.alhayat.com/article/1072972
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ة اش ات، أرعة أو ثلاثة على م ات ل اس ة و ات لة على تع اس ة م سل ف الأن  إلى ته
غل ن ضعف نقا على ال ة في ت ة والف اح آت ال احة وال   : 1ال

ة - 1 اف    :ال

ادة    ح ب ف  ا اله ن  ه ة ت اف وليت از ال احي م ال ب س رة  قة ج و ت ص
ة  اح ع س احة و الأسفار ال ی ج لل ة م د إلى ت ي ت ة ال ال الفعل ة ع  الأع ح

اه  ات سع  ي أص ت ق الأورو ة على ال اف قل ح أن ال ة، مع ت أسعار ال ة عال
ن وغ  ة ل اف جهات م ا إلخ)،  ب آس ي، ج ار ها م دول ال الأب وجهات أخ (ال

ل     دات على  ه ل م ة ت ل ، وهي ع قل ال ة ت أسعار ال ام خ اس  ، س ال
ي عادة ما  عي وال قافي وال ب ال امل ال ل على ال ال لع ها الع هات، وم ب ال

احي ج ال ع م ال ا ال اح على ه ف ال ه وت  .2ت

ا    اقع ب فق ی لا وه دة ال ج ا ال ا و حال ام ع ال إن ی ن امج ل و ی  ل ب
ه ، ه قاص ت ال ة وت مات ن ة ال اء، الأساس عام، الإی ه الإ ام(  ال ا)  الاس  أن عي م

مات تل ت ى ال ح ح عای م  في ت ة ال ول د ال الأم وه ال رة ت إلى ی  ص
ل ة  ال ة والف اح آته ال ارجوم    .3ال

ة    ع ا ف ج و أ قه قة و ال ات إلى ت ة الف فة الأج ه ائح  ح ال       أك ش
ا إنفاقا، ل ح ك ل ك قل اد ب عامل على الاع ة الأك الأورو ال اس ع  لع  ح  ال

دة، ق  وال أث فال دة ی ة ال ج العال احي لل قع إعادة عل و ال ت ال ة  و ال ن احة ال لل
ا ة أم ة والف اح آتها ال ا، وم ة م اف هي وال ه اح اس فقات مع إنفاقا الأك ال  ال ت

ة، ل مع ال قل ة م ال س ات ال قل   .4ال

  

                                                             
اني، 1 امة علي رحال وعام  ة ال اح ة ال ن " ال ائ وت ات (دراسة مقارنة: ال س لة أداء ال )، م

ة)، ائ د (ال    .128، ص01،2012الع
ب، دراسة  2 غ ن وال ، ت ائ ي( ال ب الع غ ان ال احي في بل اع ال ي على الق ار الأج ،" تأث الاس راو ساع ب

راه،(مقارنة"، وحة د ة وال وال أ اد م الاق ة العل اج لل ارة، جامعة ال م ال ة –عل - 2016، - ات
   ).72-71ص ص ( ،)2017

جع، ص   .72نف ال 3  
ان. 4 جع، نف ال   نف ال
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ة     اف ف ال ق ه ة ل ال ات ال ات اد الاس   :1و ق ت اع

 ة ات اء اس اب ق إن لاق ج اقع و ة م ی احة ع ج ة. ال ن   ال
 ة ات ع اس جات ت ة ال اح وضة ال ع    .ال
 ة ات ة إدخال اس ة ن ة ت ی  .ج

ة - 2 دود   : ال

ي ت     ة ال ر ل الفعال ن هي رفع ج ة ل اح ة ال اسة ال اني م ال ف ال اله
ض ما ی  فة، وع ه ان ال ل اح ال ضا م جان س ا م ال ه      م عال ه سائ ه ع

عل  ا ما  مات، وه ه ال ر أسعار ه دة ی ان،  ج ل احال آت ال احة وال ةال  ة والف
ة أك دود ه و، م ائج ه اس قابلة ال اء خلال م لل راسات إج رة ال ي ال اح ت ال  ت و ال

، خل إن م رضاه ة ت م دا ل ال عا ع ات م م س اع( في ال         العام الق
اص و ا )ال ق  أن ك ولي ال احة ال ة افئو   ز ا لل ة ال ج ال احي، لل نو  ال ن ت  ت

ض على قادرة ج ع احي م دة م عال م  ذ س ت ما إذا ال اءات ات ة الإج اس ي ال ل ال  ل
ها م   :    2ب

  ة دةج اقع عال ة لل اح ة ال قا ة ة ذات ورحلات ال ة و ت ة ت تفعة أسعار و عال   .م
 ة ة ن اء آتل ج تفعة أسعار مقابل الإی ف م ة للغ   .الف
 ل ل على الع ق تقل ام ال رة ت و اله ن ص ة ت اح اق ل ال فة الأس ه   .ال
 ف ة العاملة ال ت ف آت في ال ة ال اح ة ال الة ت مع والف ة الع س ة وجعلها ال  دائ

ة ال   .ال
 ان اف اتإم ه ائح اس اح م إنفاقا أك ش ه ال ج ال احي ال قافي ال احة  و ال س

ات، ت ائح ح أ ال عه الإنفاق على ال فع على وت    .أك ال

ة  03و ت وضع     دود ف ال ق ه ات ل ات   : 3اس

 ة ات ل اس ات ت ة ال ا ة ال ن ة ذات وجهات إلى ال اف   .ت
 ة ات ر  ت اس فل ج وار لل حات ال ة الأماك في الإشارة ول اح   .ال
 ة ات اع اس ة في الإس ارد ت ة ال ع أجل م ال ة ت اج  .الإن

                                                             
، ص  1 اب جع ال اني، ال   . 128علي رحال وعام 

، ص  اب جع ال ، ال راو )73- 72(ص ساع ب 2  
، ص   اب جع ال اني، ال .  128علي رحال وعام  3  
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امة  - 3    :الاس

ام      الا في الاس د إج ن ح ة ل اح ة ال اسة ال ال م ال ف ال ارد إن اله فء لل ال
ة  ان د إلىوال في إم ة ت ات سل اث أ تأث ل دون إح ال الأم ع الاس ها،  ام فاض اس  الان

راته ائ م ق   . 1اال

ي     ات ال ات ل الاس امة فيت وت ف الاس ق ه   : 2وضعها ل

 . ة ت ج لل ات   اس
  عامل في ات وال رات اله ة تع ق ات احياس ا ال   .ال
 .ة اكل القاع ة ت اله ات   اس
 .دة ة م ل جات ت امج وم ة إدخال ب ات  اس

ات     ات امة) والاس ة، الاس دود ة، ال اف اف (ال ه الأه ن في وضعها له ت ت وق اع
ل  ل ها على ت ل م اصة  ة،  Swot )Strengthsال عف،  Weaknessالق  Opportunitiesال

ص، ات)  Threatsالف ی ه ة 3ال د ف تل  Swot، وتع ل  م  Philip Kotlerإلى ف ما ق ع
ل  ة لاحقا م ق ه الف رت ه أة، و ة لل ارج ة وال اخل امل ال ة ب الع ائ ال اصة  وحاته ال

جع الأس ح ال ي ت ة، ل ال في جامعة هارفارد الأم ة إدارة الأع عة أسات اس ل فق في م
ها لاحقا، وأص  فادة م أة الاس ي  لل ص ال ی الف أة، بل في ت ي لل ات ال الاس
ل إدارة  امها م ق ي  اس ات م الأدوات الفاعلة ال ی ه ص وال عف والف ة وال ل الق ل ة ت تق

ات راسات الاس اد ال ة لإع ة والف اح آت ال ة ال قي، وت نقا الق احي والف ة لل ال
ة  ارج امل ال ات فهي ت الع ی ه ص وال ة، أما الف ة والف اح أة ال ة لل اخل ة ال ال عف  وال

ة ة والف اح أة ال ل ال ة في ع ث ة 4ال ها ل ات ها في اس م ن ق اس الي ن أن ت ال ، و
احة وال ل إلى ذل على تع وت نقا ال ص ل م أجل ال ة، ح تع ة والف اح آت ال

عي إلى  ا ال ها و ي تعاني م عف ال ة نقا ال ة ومعال ة والف اح آتها ال ها وم اح ة ل الق
ض ي تع ات ال ی ه غل على ال اجهة وال احة أمامها و م ص ال فادة م الف غلال والاس  ها.اس

                                                             
، ص   اب جع ال ، ال راو . 73ساع ب 1  
، ص   اب جع ال اني، ال .  128علي رحال وعام  2  

   ، راو ، ص  ساع ب اب جع ال .71ال 3  
، ص ص (  اب جع ال ل، ال ف ال و رامي ال ). 251-250م 4  
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ن (    ة ل اح ة ال ة ال ات ة لاس اف ال ا  الأه ل على 2016-2001و ) فهي ع
ع دورها  ح ب ها ال  دودی ة وأدائها وم ة والف اح آت ال احة وال ات ال ش رفع وت م

ل في ، وت ل   :ال في ال

ی  - اف اح ال د ال ة لع ت لق :ال ة ارت ل ی ع فقات تق ة ال فة ال ه حلة خلال ال  م
ة ات) على 2016- 2001( ال ة ت ة ال احة العال فقات لل ادرة لل اق ال ة والأس ق  ال
ار  إلى الإضافة 2020 لآفاق ث أخ  تااع ل على ت احي ال لي ال ق ها ال   :1م ب

 ي ت ة ال ة، ال ل اءات ال مات، و الإن افة ال ة ال ك ج وت   .الخ... ال
 ة الأوضاع اد ول الاق ة ال ئ رة ال اح ال ن ن لل   .ت
 ار ق اسي الاس قة ال  .ال

اد ت ق و    لة اع ات م ج ض ل ال في الف احي ال ج على ال احي ال ي ال ن ها ال   : 2م

 ة ارتفاع ل وت خ احي ال ة ال دات ك ه احي ال ل م ال ال ن ه تق اه ت ق  ات ال
ي، قع أن ح الأورو ل ت ال ل  تقال ال مع اس ق ل ال على م را ال    ب وم

ا 3.5%-3% قارب ما وه س ل مع ی ات مع ی ة تق ة ال احة العال احة ل لل  ال
ة ا خارج الأور ود أورو   .ح

 د ارتفاع اح ع ا م القادم ال ة أورو ة ال ت ارعة ب اف ا م اد  ال مع ی الاق
اصل ه في ال ان ه ل   .ال

 ل ة ق ت ا على نف ال اف قى م ي ی ب الع غ ان ال احي م بل ف ال ل ن ال  رغ 2001مع
اسي اخ ال غ في ال ع رفع ال ال  ال ا  ال ل قعا أن  م ل على ان م ال ث  ی

ة م فقات ال ل ال ال ة أخ م ق اح ار وجهات س اخ ن وذل  ا ن ت ح الل ال
دات ه ودا على ال  ل مع ال أث م ا ال ن ه ة  ن ات ال ل ل ال ة م ق ال

ل   .ال
  ،ان ا ا، ال اح القادم م أم د ال غ م أن ع ا أعلى ال ال لاس قع ع قل أن  فق ج ال

د  ن  ه ای م  ال ن في ت ان ن ت ل ه ال فقات م ه ل ن ال ولة في مع ال
. ا ه ال ي به ن احي ال ج ال ة ال ال ت  م

 

                                                             
1 ، راو ، ساع ب اب جع ال    .74ص  ال

، ص ص(  اب جع ال اني، ال ). 129- 128علي رحال وعام  2  
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اء على ما سو     ت ب اسة اع ة س ة ال اح ن في ال ی في ت فقات تق فة ال ه على  ال
هات م اث ار   1:ال

ار أ  ض:  ال ا ف ار ه د و ال ي م ج ة و ة، لل اح ه ال ه ت  خلال م ملام
اده ل على اع تفع ن مع دات أن أساس على م ة ال ارج ف ال ه ل س ال  على اتتغ ت

، آت وأن الق ة ال اح مات ال مة وال ق اكل ال ال و ة الاس ها  س الأخ  القاع ت
ة رة ى ق ع ح ة ت اجات تل اح، اح ا ال د ما ه ق نف في ی ل إلى ال  أجل م جه ب
ة ق  ت احي ال   .ال

ار ب  ض   :ال ا ف ار ه م ال د ع ة ي و م وج ة، لل اح ي مع ال ل ت  ن مع
ف دات أن أساس على م ة ال ارج غ ل ال ر  ل ت ا ال على ج ل،  آت أن ال  ال

ة اح ة، ال مات ال مة ال ق اكل و ال ة اله اح لفة ال ع ال اد و لل قى في الإس ي م  س  یل
اجات الأدنى ال اح، لاح دات وأن ال ه ة ال اع ال احة لق قى ال الي نف ال  في س  ال

ة لة ةاالاس م   .ت

ول رق  ن   : 19ال ی إلى ت اف اح ال د ال ات ع ی ه أ وب 2016-2001تق ار  .ح ال
ة  ح   الألاف :ال

ات    ال
قة   ال

1999  2001  2006  2011  2016  

الي  إج
ا   أورو

  7850  6362  5070  3926  3461 أ

  6581  5668  4802  3926  3461  ب

ب  غ ال
ي   الع

  1967  1656  1429  1263  1263  أ
  1579  1465  1360  1263  1263  ب

ا  أم
ة ال   ال

  100  68  46  32  27  أ
  76  57  42  32  27  ب

  أخ 
  213  152  108  83  81  أ
  164  128  101  83  81  ب

ع   ال
  10130  8238  6653  5303  4832  أ
  8400  7318  6305  5304  4832  ب

ر ة"  اني، وعام رحال علي :ال ة ال اح امة ال ائ: مقارنة دراسة( ال ن ال لة ،")وت ات أداء م س  ال
ة( ائ د ،)ال   .129ص  ،01،2012الع

                                                             
 ، راو اب ساع ب جع ال .)76-75 (ص ص ، ال 1  
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غ في     ان ت إلى بل ات  ی ق ول أن ال ا ال ا م خلال ه ملای  10أك م  2016ی ل
تفع، وأك م  ل ن م ار أ القائ على مع ار ب القائ  08سائح  وف ال ملای سائح وف ال
ة  ة س ة إلى غا ر قة ت ا  ، وه ف ل ن م ل2016على مع لاح  ال في ذل  ، و

ة  عف م س ار ال ق اده  ل على زادة أع الع ا  اح القادم م أورو  2016إلى  2001على ال
ت  ت وعلق أمالها ور ا اع ال ة ل ة والف اح آتها ال ن وم ال أن ت ا  ار أ، وه وف ال

ی م أو  اف اح ال ة على ال و ة وال ها ال ل أك مر خ ا ل ان ی  ا ال و م  %77 و
ة  % 78 ن س اح القادم إلى ت الي ال ه  2016م إج ار الي.ب و  أح ال   على ال

ة  - اح الي ال د الل ة لع    :ال

ول رق     ضح ال ة :  20ی ت ة ال اح الي ال د الل ات ع ی ن ح  2016- 2001تق في ت
ه ار ة  .أ وب ال ح ة:ال اح لة س   ألف ل

ات   ال
ار   ال

1999  2001  2006  2011  2016  

ار  الي س الإج
 أ

33151  37782  47997  60003  74130  

ار   الي س الإج
 ب

33151  37782  45448  53380  61888  

ر ة"  اني، وعام رحال علي: ال ة ال اح امة ال ائ: مقارنة دراسة( ال ن ال لة ،)"وت ات أداء م س  ال
ة( ائ د ،)ال   .130 ص ،01،2012الع

ة     اح آت ال ققها ال ي ت ة ال اح الي ال د الل ر ع قع ه ت ان ال ول  ا ال  ه
ة  غها س ل ن و ة في ت د  74أك م  2016والف ق ع ف ا  ار أ  ة وف ال اح لة س ن ل مل

ة الل لة س احي ال عف و على الأقل أك م  1999الي ال ة  61أك م ال اح لة س ن ل مل
ار ب ة   وف ال ة ل اح الي ال ب م ضعف الل ق ا    .1999وذل 
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ة  - د الأس ة لع   :ال

ول رق    ضح ال ة  : 21ی اح آت ال ة لل د الأس اجات في ع ات الاح ی ن تق ة ب والف
ة  .2016- 1999 ح   ألف س:ال

ات   2016  2011  2006  1999  ال

الي   359.6  303.6  253.6  192  الإج
ر ة"  اني، وعام رحال علي: ال ة ال اح امة ال ائ: مقارنة دراسة( ال ن ال لة ،)"وت ات أداء م س  ال

ة( ائ د ،)ال   .131ص ،01،2012الع

غها    ل ة و ة والف اح آت ال ة لل ائ رة الإی ادة الق ات ت ب ی ق ا  360ان ال ألف س تق
ة  ة 2016س ة س اح الي ال د الل اح وع د ال تق في ع عاب الارتفاع ال ا م أجل اس ، و ه

2016.  

ة لل العاملة  -   :ال

ول رق   ضح ال ن  : 22ی ة ب ة والف اح آت ال احة وال الة في ال ات ح الع ی تق
1999 -2016   

ات   ال
الة   الع

1999  2006  2011  2016  

ة اش الة م   173 146  145 719  119 511  90 216  ع
ة اش الة غ م   421 019  354 138  298 109  233 737  ع
الة ع الع   594 164  499 857  417 619  323 953  م

ر  ، ساع :ال راو ار تأث" ب ي الاس اع على الأج احي الق ان في ال ب بل غ ي ال ،( الع ائ ن ال  ت
ب، غ راه،( ،"مقارنة دراسة وال وحة د ة أ م كل ة العل اد م وال الاق ارة، والعل اج جامعة ال         ل ال

ة –   .81ص ،)2017-2016، -ات

ة     ة س ة والف اح آت ال احة وال ها ال ف ي ت غل ال اص ال د م تفع ع ول س ا ال  ه
ل إلى  2016 ها  594  164ل اش و  173  146م م م  421  019م شغل م

تق في فاء الارتفاع ال ا ولاس اش ا ت ، وه اش اء شغل غ م اقات الإی ی و  اف اح ال د ال ة  ع س
2016.  

ن (    ة ل اح ة ال ة ال ات ه الاس ان 2016-2001ورغ أن ه حة  افا  ل أه ) ق ح
ا  ة و ة والف اح آتها ال ن وم ة ل اح ة ال اذب ة وال اف رة ال د إلى زادة الق قها س ت
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اعي ، وأ اد والاج ها ودورها ال والاق اه ا ت م ث سل ي ت عف ال ا علاج نقا ال
ة  افها، وخاصة أن ال ق أه اح في ت ة ال ات ه الاس ها، و ل ل  له دودی على أدائها وم
الع  افها بل  ق أه اب م ت ى على الأقل في الاق ة ح ات ه الاس م ه ة ل ت ن ة ال اس ال

ار ال ل ت بها، فال ة (ق أض ع رة ال ن هي ال قعا في ت وثه م -2010د  17  ح
ة2011جانفي  14 ة والأم اس اث ال ان لها و للأح ئ ب علي  و ي أدت إلى إسقا ال ي  ) ال ال

ها  ع ها. اثار آت لها وخ ت قل ع ة وع ة والف اح آت ال احة وال ة على ال   وخ

ل حال وصل    ة  وعلى  ن س ی إلى ت اف اح ال د ال ما  6 902 749 2010ع ع ي،  سائح أج
اوز  ده لا ی ة  1 502 092كان ع آت 1986سائح س اء ل ال اقة الإی ا ارتفع   ،

ة  لغ س ة ل ة والف اح ة  98 668س مقابل  241  528 2010ال د 1986س س ، وارتفع ع
ي  ة ال اح الي ال ة الل ل س ة ل ة والف اح آت ال ها ال لة  35 565  104إلى  2010حقق ل

ها  ة م اح لة لغ ال مقارنة ب  32 066  857س ها  13 734 140ل ة م اح لة س  549  689ل
ة  12 لة لغ ال س لغ  1986ل ة ف اح ادات ال ة للإی ال ي  3.522.5و ن ار ت ار دی مل

ة  385.8مقارنة مع  ي س ن ار ت ن دی ت 1986مل ل ح وف اص الع ا  م ، ونف الأم 
ة  ة س ة والف اح آت ال ف  96 611 2010ال ان ت ما  ع م  39 467م شغل 

ة  صل 1986شغل س ة ف اح ارات ال ان  376.4، وأما الاس ي في ح أنها  ن ار ت ن دی مل
لغ  ن  85ت ة مل ي س ن ار ت حلة دورا  1986،1دی ه ال ن خلال ه احي في ت ا ال و لع ال

ف ع  ات م س أك م ن ي وم ذل أنه ت في مع ال ن اد ال ا في دع الاق ك
ي.  ن ار ال ان ال   ال

ها ا    ل ي اح انة الهامة ال ل و ال ر ال ات ت ال ش ه ال ل ه ة و اح آت ال احة وال ل
اقع  ف م ه ة اس ات إرهاب وث ه ت خلالها ح ن شه حلة، رغ أن ت ه ال ة خلال ه والف

احا أجان  ة وس ة وف اح آت س   :2وم

 1987 :  ف ه ات اس ة 03تف آت ف ها  م سة وال راح ض ي س ی  13في م
ه ف اه الإسلامي) ب ة الات دة (ح ات م ها ح ا، اته ح   .سائ

                                                             
1 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien,Op. Cit. 

ة 2 اردو"،ن  الع ة  سة ل .. م س ن احة" ت ة في "س ات دام فح، ت 18/03/2015، " م ارخ  ال ب
وني :  13/10/2018 ا الإل   على ال

https://www.alarabiya.net/ar/north-africa/tunisia/2015/03/18/ ات ة- م احة- في- دام ن- س - م-ت
سة ة-س اردو- لل .html 

https://www.alarabiya.net/ar/north-africa/tunisia/2015/03/18/
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 2002 :  ل ى إلى مق م إرهابي أف ة إلى ه ة ج ة الأث في ج ة غ ض   14تع
ه  ا، ب ان، و 06ش اح أل ي. 06س ن ، وسائح ف ن  ت

م     ان له اث  2002وق  ة  2001س  11وأح اح آت ال احة وال ي على ال تأث سل
ة  ة والف اح آت ال ة لغ ال في ال اح الي ال ن وخاصة على م الل ة في ت والف

اجع م  ي ت ة  33 005  617ال لة س ة  25 897  226إلى  2001ل لة س                 2002ل
ة  25 301 322و  لة س ة الإشغال ال2003ل ة  احي، إضافة إلى ن ة والف اح آت ال في ال

ف م  ي ان ة   % 55.2ال ل    2003و  2002في ال  %42و  % 44إلى  2001س و
ة م  اح ادات ال اجع الإی ة  2.340.6ت ي س ن ار ت ار دی ار  2.021إلى  2001مل ار دی مل

ة  ي س ن ة  1.902.9و  2002ت ي س ن ار ت ار دی احة 20031مل اوزت ال عان ما ت ، ول س
ر. تها في ال ة ذل وواصل م ة والف اح آت ال   وال

ا     ة ك ارها أداة ور اع ة  ة والف اح آت ال احة وت ال ة ال عى ب علي إلى ت ل 
ة فق  الغة أه ة  اد ة واق ع ت ة وتل اس ة وال ا ة الاج ف تع ال ان ذل به ا  بل أ

ة ه ف اف ال ة الأماك وال اسة ت ف س ا ما  ا، وه ا وخارج رته داخل ز 2ص ح ل ، ففي ت
ة  ن س ة في ت قل اعات ال احة وال ه نف :أك  2000ال ل ال لي ل ئ ب علي ی " إن ال

ام ا االاه ة لل وف ال خل في ت ال ي ت اعات ال افة الق ه ل ع ا 3ل  "، وفي ه
ة  ه س ل الأعلى لل اء ال د ت إن أ في  2000ال اء ال راسة وب ال لف     :4ال 

 ه ال ال ة في م اسة ال   .ال
 .ه ة لل ة و   وضع خ
  اكل زارت واله لف ال امج م ه.ت ب ال ى  ي تع ات ال س   وال
 .ي ن ع ال ات ال لف ف ة م ه لفائ ألة ته ال ل م لاد ودراسة  ه في ال ة ال عة وض ا   م

ولة    هل على ال ن م ال اء عام  ة الهادفة إلى خل ف ل اسة ال خل ض س ان ذل ی و
اد مفا  ق ت اس ه، و في نف ال اق ه م لق على ت ي أ اء ال ه الأس ض ا ت ل ة م غ

                                                             
1 Republique Tunisienne, Office National Du Tourisme Tunisien,Op. Cit. 
2 Wafa Tamzini,Op. Cit.,p.94. 
3 Pierre Arnaud-Barthel, « Urbanité Complexe: la Fabrique des Lieux « Publics » aux 
Berges du Lac de Tunis », Espaces et Sociéte (Française),2006, N° 127,p.134. 

ة، " الأم رق  4 ن رة ال ه ة  1245ال رخ في  2000ل ان  05ال ل الأعلى  2000ج اث ال إح عل  ال
ه"،  ق ت ه و ه وض مهامه وت يلل س ائ ال د ال ان  16، 48، الع   . 1497، ص 2000ج
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ة  ه ف عات ال  Miamiو Free Time Titanic Bowlingو  Happy Days Drive-Inال
Beach  او ا ه ا ودول ام ا، دی ی ة وجها ح ن ة ال اء العاص ة في إع اه   .1لل

حلة  - اض -0201ال ق ال   :ال

ن (    ة في ت رة شع وث ث احة 2011جانفي  14-2010د  17إن ح د فق إلى الإ ) ل ی
ا،  اد ا، اق اس ة س لف الأصع ة على م اسات سل ان له انع ی ب علي، بل  ئ ز العاب ال

ة والف اح آت ال احة وال ت إدارة ال ة ووج ات ع ا اعات ون رت ق ا، فق ت ا ها اج ة نف
ات  ا ان م ب ال ة  ة والف اح آت ال احة وال ار أن ال اع ة  ات  ات وصع أمام ت

ه الأرقام  ه ها ال ت دودی اجع أدائها وم را، ح ت   :الأك ت

  ن م ی إلى ت اف اح ال د ال اجع ع ة  6 909  749ت ي س  4 785 119إلى  2010سائح أج
ة  ي س ن سائح أج أك م 2 2011مل اجع  ي  02، أ ب اجع تار ا ت ي، وه ن سائح أج مل

. ن ي في ت احي الأج ف ال ق لل   وغ م
 اح ا د ال اجع ع ة  3 812  000لأورو م ت ة  2 132  900إلى  2010سائح س سائح س

ن م 2011 اح الف د ال اجع ع ان م  808 500إلى  1 385 300، ح ت سائح، والأل
ال م  270  700سائح إلى  458  600  3سائح 120  900سائح إلى  353  300سائح، والإ

  ...إلخ.
 اح القادم م ال د ال اجع ع ة م ت غار ة  سائح 2 927  900ول ال  384 100إلى  2010س

ة  2 ائ 2011سائح س اح ال د ال ان ع 690  720، ح بلغ ع سائح  1 060 000ما 
ة  اح الل م 2010س د ال اجع ع ة  1 825  500، في ح ت  1 642  600إلى  2010س

ة    2011.4سائح س
 ة اح الي ال د الل اجع ع ة ت ة والف اح آت ال ل ال ققة م ق لة  35 565 104م  ال ل

ة  ة  20 636 847إلى  2010س لة س اج20115ل ا ب ، أ ب ة. 15ع تق اح لة س ن ل  مل
  ة م ة والف اح آت ال ل الإشغال في ال ف مع ة  % 50.7ان   % 34.3إلى  2010س

ة   .20116س
                                                             

1 Wafa Tamzini,Op.Cit.,p.95. 
2 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien,Op. Cit. 

ي   عه ال ة، ال ن رة ال ه اءال الأرقام للإح ن  ،2011-2009،" ت ن .69، ص2012"، ت 3  
جع ،    .70ص  نف ال 4  
5 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien,Op. Cit. 
6 Idem. 
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  ن م ی على ت اف اح ال ل إقامة ال ف مع ة  4.7ان لة س لة  3.6إلى  2010ل ل
ة     .20111س

 اجع الإ اداتت ة م  ی اح ار  3.522.5ال يمل ن ار ت ة  دی ار  2.364.5إلى  2010س مل
ة ي س ن ار ت  .2 2011دی

 اجع ار ت احي الاس ن  376.4 م ال ار مل ة  دی ي س ن ن  208.2 إلى 2010ت ار مل  دی
ي ن ة ت  .20113 س

اجع     ي ل ئ ة هي ال ال اس اث س ها م أح ن و ما صاح رة في ت ا أن ال أك ل ه ی وعل
اح ة ال ة س ة والف اح آت ال رة ( 2011ة وال ل ال جانفي  14-2010د  17، لأنه ق
ة في 2011 ة أخ ة والف اح آت ال احة وال ان ال ا  ا وأم اس ة س ق ان الأوضاع م ما  ) ع

. اع   ن ت

ا     اجع ال د إلى ت ي في أ بل ی اسي والأم ار ال ق اب الاس ة أن  ن الة ال وت ال
ا   ا وأم اس ة س ق ة أخ م اح ائل س ی ب اف اح ال ت أمام ال اف ه وخاصة إذا ما ت قي  احي والف ال

ل م ر  ح  ا ال ا  Waughو روج  Richterو ه له ما " ق ت :ق اما ع احة ت هار ال
ا م  ء ال فإن  یلة، ول ة أماك ب ا ن ب ائ ار ال ة، و ق ة غ م اس وف ال و ال ت
اسي، ول  وء ال أن اله قة القائلة  ون ال ق ن أولا   ر ادات وال ال إما أنه لا ی ال

ة،  قا ات ال اذب ا أو ال ة ال احي جاذب ا ال ه لل ل ال ل ال ي ت ائل 4هي ال "، وال
ة  اح آته ال ب و م غ ل أساسا في ال ة وت ف الفعل م ان  ة  ة والف اح آتها ال ن وم ل
ج  و ة وال عا ب في ال غ اسي لل ار ال ق غلال الاس احة اس ي لل غ ة ح حاول ال ال والف

ن ا ان     في ال ل ها ال ه ي ت ات ال ا الاض ي مقارنة  غ اء ال أك على الاس ة وال لأورو
اف  ان ال ع ان  ن وم الل اه ت ا رحلاته ت ی ألغ اح ال اب ال ق ة في اس اورة، وذل ر ال

ب غ اش لل احي ال   .5ال

ل    قة أو ال اسي في ال ار ال ق ا ی  أن الاس ة ه  وه ة والف اح آت ال ه ال ال ت 
آت  اح إدارة ال ه في ن ف و ش م وج ةعامل م ة والف اح ي ت في  خاصة تل ال ال

                                                             
1 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien,Op. Cit. 
2 Idem. 
3 Idem. 

افي،  4 سف  فى ی احيم احة والأم ال اعة ال ة :ص ل ة، الإرهاب، الع اح ائ ال احي، ال . الأم ال
: دار رسلان زع دم اعة وال وال   .272 ، ص2018، لل

، ص (  اب جع ال ، ال ).153-152حاف ب ع 5  
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ه  ه فإدارة ه ف م ت ، وفي حالة ع ن ا ه في ت ل اح الأجان م اب ال ق ب واس ها على ج ا ن
ة إن  ات  آت ت أمام صع ائ خاصة الأجان ال اح وال ب ال ة و ج اف الة ال ل نقل اس

. ه   م

د   2013و  2012ورغ أنه في ال     غ ع ة في ال م ذل بل اح ات ال ش أت ال ب
ی  اف اح ال ل أك م  6 268  585و  5 990  464ال ي وت ة  30سائح أج اح لة س ن ل مل

ة و  اح آت ال ة إشغالها الفي ال ة و ارتفاع  في ن خلال  % 46.1و  % 45.9إلى  احيالف
 ، ي بلغ ال ة ال اح ادات ال ا ت الإی ة  3.175.3و ي س ن ار ت ار دی           2012مل

ة  3.221.4و  ي س ن ار ت ار دی   .  1 2013مل

م    احا أجان خاصة اله ف س ه ة اس ال إرهاب وث أع ي وح اسي والأم ار ال ق م الاس  إلا أن ع
اردو ال وقع في  ف  ل  2015مارس  18على م ه  24و أسف ع مق ا م ا  21ش سائ

ة أة الف ف ال ه سة ال اس م س ا ه ا، و ال أج ا  إم ح ه في م ان  26ع ذل  ج
ل  2015 ه  39ال أسف ع مق ا م ة  38ش اح آت ال احة وال ا وضع إدارة ال ا أج ش

رة ( ع ال ها  ف ي ع ج، وأدخلها في أزمة أك م ال قف صع و ح ة في م د  17والف
ة2011جانفي  14- 2010 ة والف اح آتها ال ة وم ن احة ال ع العل أن ال ل   ) ف تع 

أت  ا في م ی ا ت عه الأخ وق م و ا ن أن اله ی م أورو اف ائ ال اح وال على ال
ا  ی م أورو اف ا ال ی اح الأجان وت احي وأن ال ا ال جها لل افا م ه اك اس ا أن ه اح أك س

ا  ة الأخ أص ول الغ دیوال ا مه ه به اج ة  وأن ت ة والف اح آت ال ل وخاصة في ال ال
ات  ا ة والاض ن رة ال وحا خلال ال ا الأم ل  م ، وه اته ا على ح ا ح ل خ ات 
ه  الي س ال ها، فهي  ا ا على م ی صا ش ص ح ة ت مات الأورو ها، وال لل ي ت ة ال اس ال

ف م ال ع ة  سائل ال اح فإنه ل  ل ال ة لل ال ، ونف الأم  اته ا على ح ل خ إلى بل 
مها  ق ي  ة ال اح وض ال ان الع ى ون  ه، ح ن  ف ه ن أنه م ر هاب إلى بل وه ی ال وا  غام

مة.  ق مات ال دة ال ة الأسعار وج ة م ناح ة مغ ة والف اح آته ال ل وم ا ال   له ه

لق و     اسات أه ت ة الانع ل ات ال ة لله ف على الإرهاب ا  و اردو م ح ال م ق إم  سةف
ة ن على 2015 س ة في ت ة والف اح آت ال احة وال   : ا یلي ال

  

                                                             
1 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien,Op. Cit. 
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اح مغادرة - زات ولغاء ال ارة ال آت وخ ة ال اح ة ال ها والف ائ الح ل آت ل ة ال اح  ال
ة ول في والف ة ال اف    :   ال

سة      م س ع ه ة  ة والأورو احة العال ات ال لاف م لآع إجلاء ا 2015ح أعل ش
ة  احة الأورو ات ال ا تلق ش  ، ن اح ومغادرته ل رة آال ق زات ال ات لإلغاء ال ل لاف ال

ام فق م  ع ثلاثة أ ة  ل ه ج ن ل اف) أن إلى ت ف (س لاء ال ة و ت نقا ا أك ن م، ففي ف اله
ة  ل ه ج ة ل ی ل ال ع وجهة ج ة م أصل  80بلغ  2015ح الإلغاء و لاف إلى آ 8ال

احة لاف ملف ح سف معآ 10 ة ال ا أعل نقا ق،  ل ف اك  جهة س أن ه غ ال ات ل
ة ل زات ج ة  2015 ل ة م أصل  50 إلى 25ب ة  50ال ا تلق ش ألف ملف، وفي بل

ات إلغاء م  ل مان  ى شه أوت 15ن ة ت ح حلات م اف ل ع أن أوص  2015 ألف م
ى  ن ح حلات إلى ت ة تعل ال ل ة ج إی ال رت ش ، وق ن ف إلى ت م ال ع ة  ارج وزارة ال

ة  ل ة ج ان، أما في أ2015نها عة  تي دبل أل اع ا تلق م احي الأك في الق ل  500 ال
ة ت ش جهة، وأك غ ال ع  ل ة الأس زات نها م أث على ح ا أن اله ان ة في أل ان ر ال در ت

ف ل ال  .1ع

ات-  ی ول ت اها ال عا م ع ل سة ه   : 2015 س

ا ن    ان ها ب ا م م ف ع ن إلى ال ورة، إلا ت ل لأن لل م ح ی إرهابي ه  ج
جح ها رجة م ة، ب ة عال اب أن مع ة ال ي الأم تها ال مة ات ة ال ن ة غ ال ة كا ا  ل
اح ، ال ان ة وزارة خا ح في ال ارج ة ال ار ان ها ال ا ی ك إذا": م اج ن في م  ت

قاء ل ح  س ولا ها، لل غادرة ن ف ة ال الة اع ارة رحلة ع أو سف و ح، و ت  ی
اف ی لل یه ال ابأ ل ة س هاب ح ن لىإ لل اذ ت اب ات ة ت صا وقائ ي ماكلأا في خ  ال
ورها ی ی ،لأا م الع ها جان انات و ةوال ال رت ،" آت الف ا سفارة وح ل ن في ف  على ت
قعها وني م ات م الإل ا ة اض اس ة س ای وخ داخل ل م م ل ی ه اح، ض ج  وقال ال

ات" نأ ل م لا ال ا ت ة ال اح ة قة ال ورها ،"ملائ ا ن و ل ها إی ا م م جه ع  ال
ن إلى   .2ت

                                                             
1 ، ی ي ال إلغاء  الع سة ی  م س "، آ"ه ن ة إلى ت زات الأورو فح، ت 29/06/2015لاف ال ارخ  ال ب

وني : 15/10/2018 ا الإل   ، على ال
https://www.alaraby.co.uk/economy/2015/6/29 م  سة-ه زات-آلاف-إلغاء-ی-س ة-ال ن-إلى-الأورو /ت  

ة 2 ة"، ن  الع ات أورو ی جة ت فعل م ن  احة في ت جعة لل ة م فح، ت 11/07/2015، " ض ارخ  ال ب
وني :  15/10/2018 ا الإل   على ال

https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2015/07/11/ ة جعة- ض احة-م ن-في-لل جة- ع-ت ات- م ی ة-ت أورو  

https://www.alaraby.co.uk/economy/2015/6/29
https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2015/07/11/
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الي  -  ی والل اف اح ال د ال فاض ع ة (ان ة والف اح آت ال ة و أداء ال اح فقات ال اجع ال ت
ة الإشغال  ة و ن اح احيال   :) ال

ة     ن س اح الأجان في ت د ال اجع ع ا 4 201  967إلى  2015ت ما  ع ة سائح  ده س ن ع
اح سائح 6 068 593 2014 د ال اجع ع ة  2 809 850الأورو م ، ح ت إلى  2014س
ة  1 304  253 ده م 2015سائح س اجع ع ن ت اح الف ة لل ال سائح إلى  720 175، 
ة  464  665 ان م 2015سائح س اح الأل ة  218  403سائح إلى  425 648، وال سائح س

ال م 2015 اح الإ ة 83 408سائح إلى  252 625، وال ل 2015 سائح س اح الإن ، وال
ة  207  936سائح إلى  424 707م  ة  23 428ث إلى  2015سائح س ا 1 2016سائح فق س ،وه

ا ف  ع م ل  اح الإن د ال اجع ال في ع سة  39ال م س ة خلفها ه ة أج  2015ض
ه  ة. 30كان م ب ة ال ل ة م ال   ض

اح م    ة لل ال ده م  و اجع ع ة فق ت غار ول ال ة  3 103 764ال إلى  2014سائح س
ة  2 765  896 ده م 2015سائح س ف ع ی ان د الل ال ل في ع اجع س ا ال ، وه
ة  1 215 832سائح إلى  1 758  799 ي  2015سائح س ات ال ا اث والاض ة الأح ا ن وه

لاح ه ارت ا ال ا، ب تها ل ة شه ده س ة، ح وصل ع ات الإرهاب ائ رغ اله د ال فاع ع
ة  1 808 315 2016 ان س ما  ع ة  1 481  312 2015سائح  ب  2014سائح أو في س
عات 2سائح 1 284  278 ة إلى ال ه الف ائ خلال ه اح ال د ال ، و إرجاع س زادة ع

ارة ت  م له ل ي ق لات ال ه ة وال اح آت ال ها أسعار ال ف ي ع ات ال ا ال ن و 
 . ن ة في ت   والف

ة    ال د و الي لع ة الل اح ة ال ة والف اح آت ال اجع فق في ال ی  ت اف اح ال ة لل ال
ن  ةعلى ت ر 2015 س ق لة 11 170 341 ب ل ة  ل اح لة 24 787  850 مقابلس ة  ل اح لةس  م

ة ة م 2014 س ة والف اح آت ال ة إشغال ال ل ن اجع  ة  % 44.9، وت إلى  2014س
ة  % 26.1  3 .2015س

  

                                                             
1 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien, "Arrives aux Frontières des 
Non-Résidents par Nationalité 2016" . 
2 Idem. 
3 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien, ," Evolution de l’industrie 
Touristique" ,Op. Cit. 
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قف - ة و ال ت اح ةآت ال ا : الف    ع ال

ق     اردو و ف ف  ا م ف ه ل الإرهاب الل اس احة أن الع ي لل ن ي ال ان ال ی أعل ال
ا ح ال م ة  إم ة س احل سة ال ة س ا في غل  2015ی اجع  71ت ة ت ة وذل ن أة ف م

ة ال الإرهاب ها في أعقاب تل الأع ا سة 1ن م س ا أن ه ة  2015،  آت الف ع ال قاء  د  ه
لة  لاد ح أعل سل ال ةال  آت الف وعها  RIU ال ع ف ار إقفالها ل ة ع ق ان الإس

ع  ن  ه  16ومغادرتها ت ل ال أرجع ة م الع ات  س ي  لاد وال فها ال ي تع ة ال ة الأم ض لل
ن م  ة ب اج ة ال رة ال ا ل اش ا م ی ل ته ة 2 1999ت ة و الف اح آت ال ، وغلاق ال

ارة ا د إلى خ ل م شأنه أن ی ن ب ، و ه اص احي ل ا ال ی م العامل في ال لع
. ل في أماك أخ ص ع ف له ف الة إذا ل ت ضة لل   ع

اجع  - ة ت اح ادات ال    :الإی

اجع      ةت اح ادات ال ن في العام  الإی ة  35أك م  2015في ت ة مقارنة   2014ال
لغ ار 2.354.6 ل ار دی لة في العام  مل ل ال اخ ي، وذل أمام ال ن ي بلغ  2014ت وال

ي 3.625.6 ن ار ت ار دی اجع ال في 3مل ل ال ا نلاح  ة،  اح ادات ال ن خلال  الإی ل
ان  ة ج ة م نها ة د  2015الف ة نها سة إلى غا م س ، أی بلغ 2015أ تارخ ه

ن 1.155.9 ار ت ار دی ة م  2.180.3ي مقارنة ب مل لة خلال نف الف ي ال ن ار ت ار دی مل
ة    .2014س

اعات تأث - اعات الق   :    الأخ  وال

اجع مع    ة ت ة والف اح آت ال ا ال ف ن جات ع ة ال ار على الفلاح ل غ  وال ال
ا اك ازن  في ت ا ال زات إلغاء أن ك ة ال ی وغل الأورو ة تآال م الع اء الف م ج  ه

                                                             
ي ت في غل  1 ن احي ال اع ال ا،" أزمة الق اء ش الة أن ة"، 38و اح ادق ال الي الف % م إج

فح، ت 23/12/2015 ارخ  ال وني :  15/10/2018ب ا الإل   على ال
http://arabic.news.cn/2015-12/23/c_134942387.htm   

2  ،" ن غادرة ت ة ل لاسل الف فع أح أه ال سة ی م س اكي، " ه فح، ت 19/09/2015أمال ال ارخ  ال ب
وني : 15/10/2018 ا الإل   على ال

https://machahid24.com/grand-maghreb/103627.html 
ة، "  3 قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه احة في أرقام : ال ة ال احي ل اع ال ازات الق "، 2015إن

فحت  ارخ  ال وني :  15/10/2018ب ا الإل   على ال
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres/statistiques-2015.html  

http://arabic.news.cn/2015-12/23/c_134942387.htm
https://machahid24.com/grand-maghreb/103627.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres/statistiques-2015.html
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سة ر في ت 2015 س اع ض اعات ق ة ال قل قل ال الات وال  ال  وال ى الأسفار وو  وح
اعات ة ال ائ    .1الغ

اجع - ار ت احي الاس   : ال

ارات ح أن ن     ة الاس اح ن في ال اجع ت ة ت ن  200.2 ه بلغ ح 2015 س  مل
ار ي، دی ن ن  241.9 مقابل ت ار مل ي دی ن لة ت ة في ال ى أو ،2014 س ن  299.5 ح   مل
ار  يدی ن لة ت   2. 2013 في ال

قي، ت     احي والف ا ال اتها على ال ا ة وت ة والأم اجهة الأزمات الإرهاب ال في م عة ال و
اوز  سائل الفعالة ل ل وال ل اد ال ضع و ة لل مع ال ها م ة نف ة والف اح آت ال إدارة ال

ا ها و اس ا اث على ن ه الأح ة له ل اسات ال اجهة الانع ورها وم ات ب ل دها و ال ها و وج ر
ة  احي أح أع ا ال ل لها ال ي  ول ال ة خاصة في ال ة والف اح آت ال ة ال اع خل ل ت
ة  اد اكل الاق ی م ال ة وحل الع ارع ال ل ال ا ل را مه ي وم ادها ال اق

احة ل عادة ال رك أن اس ة، لأنها ت ا ل والاج اعي وال في ال اد والاج ها ودورها الاق
اكل  اء على ال ل على حل والق الع ا إلا  ن م ة ل  ة وأم اس ض لأزمات س ع ع ال

م إدارة الأزمة.  خل ض مفه ل ذل ی ة، و ة والف اح آت ال ض ال ي تع ات ال ع   وال

عي ات ال ان ة الإم ا ال ةوال ة د ف قف إدارة إلى ال :3  ع وذل ،ال فإدارة الأزمة هي       

 ر و ه ائ وقف ال   . ال
  ان الأزم نة لل اص الأخ ال ة الع ا   .تأم وح
 ة الأزمة و ة على ح ها ال اء عل   .الق
 اتج ع الأزمة في الإصلاح و قف ال فادة م ال   .ال الاس
 اب دراسة امل الأس ي والع اذ للأزمة أدت ال اءات لات ة إج قا ع ال ارها ل وث أو ت  أزمات ح

ابهة   .لها م

                                                             
ن "،  1 احي في ت س ال ائ لإنقاذ ال ة مع ال حلات ال اح وت ال ائي لل ع ال ا ارة ، " إلغاء ال الإخ

فحت ،  01/08/2015 ارخ  ال وني :  15/10/2018ب ا الإل   على ال
http://www.elikhbaria.com/a/2015/08/01/4446/ 
2 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien ," Evolution de l’industrie 
Touristique", Op. Cit. 

لى م أب الع 3 اثة، لال ة ب الأصالة وال ادة ال ان : دار مفا ورؤ في الإدارة وال ة لل . ع افا العل
زع،     ).163- 162، ص ص(2013، 1وال

http://www.elikhbaria.com/a/2015/08/01/4446/
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ل على ت مفا     ة ق ع ة والف اح آت ال احة وال د ن أن إدارة ال ا ال ففي ه
اوز ا ها ل اد إدارة الأزمة في سع ات الآوم ة لله خ ة ال ت ة ال ل احة ثار ال ة على ال لإرهاب

ة.   ة والف اح آتها ال ة وم ن   ال

احة وزارةح أعل     ن في ال ر على ت م في رد ف سة ه لة ع س اءات م ج  الإج
ة ائ ة الاس احي لفائ ا ال ارة ال ة واس ة والف اح آت ال   : 1ال

 ةآال ح اح ة ت ال ها م خلال والف ا ارة في ن لفة  تق على الاس ات م اع لها م
ها...إلخ. قة عل ائ ال تها وت ال ة لفائ ی وض ج ح ق وض وم ل دفع الق أج   ك

 ل ار تفع ح ق ة م أش ود على ال ة ال عات ال ة لل اح انو  ال م ال  والأردن واله ی
ح ة وم دة تأش ع ل م خ ة ال ة لف ة كاملة س ال رجال لفائ ان ال وال الأع ل  لل

رة   .ال
 ف ة ح أش ان ع على ال ل ار على ال لا غ ا أنغ ر انا فاس و ت ص و ا وق اء وروس  ال

ان ازاخ   . و
 فادة ن اس ارج ال ة 30ب تم  ال قل في ال ل وال  ال  ال ولة على أن ت  ال

اصفة ات مع م قل ش ة ال ا ن   .ال ه
 ف ع ح ا ائي ال ف ال ن مغادرته ع الأجان على ال ارا 30ب دوال ت ي دی ن  .ت

آت     ة ال ا وح عادة ن احة و اس ها لإنعاش ال ل عل ي ت الع اب ال اءات وال و م الإج
ة : ات الإرهاب ة لله ل ات ال ا اجهة ال ة في م ة والف اح   ال

ة  - ة و الف اح آت ال ة ال ا ة ل اح ة س اء ش  :إن

سلي ع إ    ة ناج الغ اخل آت أعل وز ال ة ال ا ف إلى ح ة ته اح ة ال لاق جهاز ال
اجهها ي ق ت ا ال ة م ال ن ة ال اح ا في 2ال اك ضعفا ونق سة أن ه م س ، ح أث ه

ی م  م وسق الع وث اله ئ في ح ها وه ال ال ة وم ة والف اح آت ال تأم ال

                                                             
ة، 1 قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه اءات  ال ة"إج ائ احي"،  اس اع ال ة الق ، ت 02/07/2015لفائ

فح ارخ  ال وني :  15/10/2018ب ا الإل   على ال
http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article/la-ministre-du-tourisme-annonce-
des-mesures-exceptionnelles-pour-secourir-le-tourisme.html 

اد 2 "، الات ن ة في ت ل ة م اح ة س ل ش فح، ت 28/06/2015، " ت ارخ  ال ا  15/10/2018ب على ال
وني :    الإل

https://www.alittihad.ae/article/62303/2015/ ل  ة-ت احة-ش ة- س ل ن-في- م ت  

http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article/la-ministre-du-tourisme-annonce-
https://www.alittihad.ae/article/62303/2015/
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جح تفا ان م ال ا ال  ا ي ال ة ال أة الف ة في ال ا ة ال ة الأم غ ة وال ا ت ال ف ه ل ت د
ها. م الإرهابي وم ها اله   وقع ف

ة  - ة و الف اح آت ال اله على ال عي إلى زادة إ ار و ال احة ال ة وس اخل احة ال ع ال ت
ة ة و الف اح مات ال ات في أسعار ال     :ع  ال

ال     اجع إ اتج ع ت ة ال ة والف اح آت ال ا ال ث على ن د أزمة ت عي في حالة وج م ال
عى إلى  اه الأول أنها ت اجهة ذل في ات آت ل ه ال ل إدارة ه ها، تع ادی عل ع ائ ال اح وال ال

ل وق ائ ال في العادة ی اح وال لاء ال عادة ثقة ه ع اس ل على ت اني تع ، وال الق ا ل 
ارة  ى ت اس ا ح بها وه اح في ج رة على ال ص والق ها الف ل ف ة ت ی ل ج اق أخ و أس

اء الأزمة. ض لها ج ع ي ت ائ ال ل م ح ال ها وتقل ا   ن

م أعقاب فيف    سة ه د 2015 س ه ار ال س لإنقاذ وض إ احي ال ت ال احة وزارة أق  ال
مة اءات م ح ع الإج ن ل احة على ال ة ال اخل ها وفي ال م ات مق  الإقامة على هامة ت

ة في آت الف ة ال ة، في 30 ب تح  ال ات تل ساع ای في ال ال ت ن إ  على ال
ةال في الإقامة ا آت الف عاش في ساه م ة احةال ةان اخل ة بلغ ح ال ال ن  60 العامة الإ
ة ة 80 إلى ووصل ال ا ع في ال ة ال اح اوز لا كان أن ع ال ة ت ائة 12 ن  ال
ات خلال ة ال اض   .1ال

ا الإشارة م ب ولا    احة أن ه ة ال اخل انها ال ح أن إم ل في ت ه م الات ه آت ال ة لل اح  ال
ة  اصل أنوالف ها ت ا اجهة في ن ل أو الإفلاس الإغلاق خ م ة و  بها للعامل ال
ة اف ، على ال ه اص ها  م تقي لال ة إلى ت ة أه احة و ة ال اف ارج م ال ه لأن ال ة ه  الأخ

ة اخل احة ال ل ع ال لة ت ة الع ي ال احي اال عى ال لف في ال  العال دول م
ل ر أك ل ها ق ع م اد ل ة اق ل وت    .ال

ة تأق ا     ة والف اح آت ال لة ال ات م ج اح الهامة ال ائ لل اوز ال ة ت  30 ع
ة، ا  و ال عي تأ اح ل ال ائ ال عامل ال ار ال ی ائ  ال ن في ال اد خلال م ت    إ

                                                             
1  ،" ن ادق م الإفلاس في ت ات الف ق ع ة ت اخل احة ال ، " ال ل إ أونلای فح، ت 15/08/2015م  ال

ارخ  وني : 15/10/2018ب ا الإل   على ال
 https://middle-east-online.com/ احة  ة- ال اخل ق- ال ات-ت ادق- ع ن-في-الإفلاس- م-الف ت  

https://middle-east-online.com/
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لات ه ة ت ل م  على مال ف ال اح وال ائ لل ل كان وق، 1ال اح على تع ائ ال  ال
له في ا م ف ف د ع اح ع فاضا الأورو ال ات ع ان ة اله د شه الإرهاب اح ع  ال

ائ ق نف في ارتفاعا ال ه رغ ال ات ه   .اله

ان على ال - ة ال لات في الأم ة ال و آتها  ال ة وم ن جهة ال قة في ال عادة ال لاس
ة ة والف اح    :ال

جهة     ي في ال ي خاصة الأورو ائح الأج ة وال ة الأج اح الات ال عادة ثقة ال م أجل اس
لات ت ام  ور ال ان م ال ة،  ة والف اح آتها ال ة و م ن ة ال ة لفائ و ة وت

ة  ة والف اح آت ال ه في ال فای ف الأم و ي ت على ت ة ال اح ا ال ة وال اح آت ال ال
ة. اح ا ال   وال

د    ا ال اءات أص و في ه ة الإج وضة الأم ف ة ال في ال ة والف اح اآت ال  وال
ة اح ر ال ي ال ئ لات ال ج ل و احة ال ن ل ارج في ت ام الل ع  ال ی ح  عام م
ان ی ي ال ي ال ن احة، ال عاء أك ال لل اف اس عه ص الات رحلات وم ى أسفار وو  ح
ا ه عای ة أنف فا اءات و ة الإج ة الأم ع   .2ال

جه - ق  ن ال وسي ال   :  ال

ل    ة في  ة والف اح آت ال احة وال ها إدارة ال ي ل إل ائل ال اجع م ال ة ت اح ن    ال
، جه الأورو ق  ن ه ال ة ال وس اولة في ال ب م ف ع ی ما ل ن  ن ق و  روسي سائح مل

ل خ ن  1.5 قارب ما ل رو مل ج ی و ن لل جهة ل ة ك اح ق  في س ة، ال وس  كان ح ال
ح أن ت ح  ن ال ة ت ة والف اح آتها ال لة وجهة وم اح مف وس لل اجع ع ال حلات ت  ال

ة اح ة ال وس ا، م إلى ال ة الأزمة عق وت اس س ب ال ة م ة وسق وأنق ائ ة ال وس  في ال
ه ة ش اء ج ة س   .3ال

                                                             
لة  1 ع ع ع  ن في ال ائ اح ال ن ال ة: هل س ال عاملات ال ل في ال ه ات هامة و ت ،" ت او ى ال م

؟"،  فح، ت 16/07/2015الع ارخ  ال وني :  15/10/2018ب ا الإل   على ال
http://www.assabah.com.tn/article/105253 ات ل-هامة- ت ه عاملات-في- وت ة- ال ال اح- ن - هل-ال ن - ال ائ ع-في-ال لة/ - ع- ال ع  

سة"،  2 م على س ع عام م اله اح  عادة ثقة ال عى لاس ن ت ة، " ت ز الع ا ن فح، ت 26/06/2016س  ال
ارخ  وني :  15/10/2018ب ا الإل   على ال

https://www.skynewsarabia.com/varieties/852831- ن عى-ت عادة-ت اح-ثقة-لاس م-عام-ال سة- ه س  
ات الإرهاب؟"، 3 ا ة م ت ن احة ال ة ،"هل تعاف ال فحت ،27/06/2016 عائ ع ارخ  ال  15/10/2018ب

وني : ا الإل    https://www.noonpost.org/content/12574       على ال

http://www.assabah.com.tn/article/105253
https://www.skynewsarabia.com/varieties/852831-
https://www.noonpost.org/content/12574
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ق     ال ن ته  ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ح ال جعل إدارة ال ا ل ال ال وه
ة ما  ة وم ة شا اح ل وجهات س ف وسي ال  ائح ال عة ال ا إلى  وسي بل ذل راجع أ ال

ة والف اح آت ال ا ال ي ون ن احي ال ج ال ات ال ص اس مع خ ها في ی ة ال أغل
ة  اح وس وتع وجهة س ا ال ة على ال أش ض ال ن لا تف اف إلى ذل أن ت احلي،  ال ال

لفة   . 1غ م

ح ه هل ن إدارة    اؤل ال  م فإن ال احة ووفقا ما تق ة في  ال ة والف اح آت ال وال
ها  ل ي ب اب ال اءات وال ل أن الإج ع الق ا ن اح وه ها ب ي واجه اوز الأزمة ال ن في ت إدارة ت

احة  ة ال ة والف اح آت ال آت وال ه ال احة وه ات ال ش ة و م ق ساه في ت وض
د ال الي م ذل زادة ع ق ال ة الإشغال الفي ال ة ون اح الي ال ی والل اف ة  احياح ال ورفع ع

ة  ة والف اح آت ال احة وال دة ال قى ع ، ول ت ن ها إلى ت ا ا ل سف م دول م أورو
وف  اسي وخاصة أن ال ي وال ار الأم ق عامل الاس نة  ه ل م ذل م ى أف ها أو ح إلى ساب عه

ة والأ اس ال ال ا ما ت اح فل ع على الارت ن لا ت اج بها ت ي ت قة ال ة في ال ب م في حالة ح
ات لف ال ه  ب م اج ه ل ت ن  ة، وفي داخل ت اعات إرهاب ها ج ي م ب اف ال و الأ

ق  ا على الاس ل خ ي ت دة*) ال ف ئاب ال ارها (ال قي أف ة ومع اعات الإرهاب ي ال ار الأم
فا  قى ه ي ت ة ال ة والف اح آت ال ا و على ال ا ف ه ش ع ن ت أت ت اسي ال ب وال
د  م الأجان في  ع ع ف ت آت تع ه ال ا لأن ه ارها ن قي أف اعات ومع ه ال لا له مف

. ان واح     وق وم

غ و    رة أن ب ة ال ن للها ما و) 2011 جانفي 14- 2010 د 17( ال م م وتلاها ت  ع
ار ق اسي اس ات س ة وه ق إرهاب ائ أل ة خ ة ك ة والف اح آت ال احة وال ه ال  في اوجعل
اجهة ارات م ة، اخ ة أن ن ص ة والف اح آت ال ى إدارة ال ل ح رة ق  د 17( ال
الن لآولى ح ا) 2011 جانفي 14- 2010 اجه مات ات ت ات ت ة وصع ا   ج ة ال س ها م أه

اد ال على ة وعلى والاع ق الأورو اح  ال ب ال ة في ال و ج احة الأورو الات ال و
ة ال  ن ی ل ال ة، و م ة والف اح آتها ال ن وم قها و أسعارها على ت ض م ي تف ائ ال وال

د  عاني ه ع ة، عم ة والف اح آت ال اء م ال اح الأث ب ال ه م ال م ج ، تقادم ه

                                                             
1 Karim cherif,Op. Cit.,p.87. 

ة  ات إرهاب ل ع ا  ة أو م لها س ات الإرهاب ار ال أف أث  اد م ام أف لح  إلى  دة ه م ف ئاب ال * ال
ة  ه ه ال ك ه ، أو ال وت ه ول ث الإعلان ع أنف ع ال قة في  ف ه م ف ها ل ادث و ه ال ى ه لل ال ی

ائه مه وأع غ على خ ه أو ال ام إل الان اء الآخ  ته لإغ ه إلى تع ق ار س   .2في إ
ار علي ح ، 2 ه دولة ع اع: ش املة ل ة ال زعالق ا لل وال  . 162، ص 2017، 1،  . م : دل
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ب وم  غ ال ة في دول أخ  ة والف اح آت ال ة م ال ی ة ش اف د م ل وج آت، و ال
مها  ي تق مات ال اجع في م ال ا ال ا، وأ ء وت ة ل ة لل  إدارةن ة والف اح آت ال ال

ق لل  ي تف احي) ال س ال له مق فق على وق ذروة ال ة (ع ة غ ال س العاملة ال
ال ل ال ف تقل احي به ل ال أه ام وت  وال د نق في اس لا ع وج وزادة الأراح، ف

ة في ی الات ال مات والات عل ا ال ج ل ها. ت ا   ن

لف     د تعاون وت ب م دات ووج ه ل م م ال ات ب ه ال غل ه ل وال غي ل و
ة ة والف اح آت ال احة وال اف الفاعلة في إدارة وت ال ات والأ   : 1اله

 اف و ه على الإش ي ت زارة ال ه ال ج   .ال
 اته و احة مع م ي لل ان ال ی ارج  ال ال اته  ل ة وم ه قي ل الك ال ع الال

احي و  ج ال ة الال ة والف اح آتها ال ن وم احي ل ا ال آت وم ه ال ة ه
هلة. ال العاملة ال ها  و   وت

 الة ة العقارة ال اح ي ال م ال اتها ة ت و ة م ه اد ال از إع لة ون ة أم ة ته اح  س
ة اس از و العقار  ال  ع م ة إن ة ال ة ال   .الأساس

 ه ة) ال ة والف اح آت ال اب وملاك ال ة  (أص ادات مه اق ات ا في ن ع ی ت ل ال م
ادق ة للف ن امعة ال احةو  ال الات الأسفار وال ة ل ن امعة ال   .ال

 الات ات وو احة و ش ة  ال اح آتها ال ن وم اح إلى ت ل ال ي ت وت ة ال الأسفار العال
ة. اش رة م ة  ة وف اح آت س ة م لى إدارة وت ع ا أنها ت ة   والف

ور  ال     ة وال ة والف اح آت ال احة وال ة ال غ م أه ال وم جهة أخ ن أنه 
ة  اد اكل اق ة م ن و حل وال م ع ي ب اد ال ة والاق ساه م خلاله في دع ال

ة والاج اد ة الاق ات على ال قابل أدت إلى تأث ال ة، إلا أنها  ا ة    واج ارها سل ة  اع ا
. ل ة في ال ات مع ا اعات ون ة لق ال   و خاصة 

ي ت أصح أن     ات ال اف ة في ال اح آت ال ة  لات ال اد آت الاق أغل ال
ة اض ة وال قا ة وال عل ن ساه  وال ة والأراف ن ال اخل ا ال ان ال وح س في ت ن ن
ي م ع ا  ة ، م رة وم اال ال ه ه ال ات ش ل ة ا م الق وال ى ال غ على ال م ال

                                                             
ة،"   1 اح الة العقارة ال ة، ال ن رة ال ه نال احة في ت فح"، ت ال ارخ  ال ا  18/06/2019ب على ال

وني:    الإل
http://www.aft.nat.tn/ar/secteur_touristique_tunisie.php 

 

http://www.aft.nat.tn/ar/secteur_touristique_tunisie.php
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ن ال  مات في ال د ال احيأ أن ا ،وت ا ال ه ه ل ارق  على أه اص تع الف أح ع
ة ود اجهة ال لاد باب ال لان أم  لاخل ال ة وس ة لل فة ن قا یل ال ع ن أح ف ،ل

احة ة ال ة والف اح آت ال صت وال ة خ اد اعات اق ة ق س ا ع      في ذروة ال
احي انال ح أح ها ت اعات أخ  ا، ل ق ة  ة في ف ،م ل ال لة الع احاله ي مقارنة ال ال

اعات الأخ  ات والق ا فع  ال ائف ت ة في أغل ال هلات عال ف مهارات وم ا ت م اش وع
ل في  ف لل ع ع اعة والفلاحة وال الات ال ل إلى ه م ه ى ال اب وح ی م ال الع

ة اح أة س  . 1م

ر و     اع الفلاحة وال ال ه الأك ت قى ق ة ای ن ة ال اح اسات ال ح أن  م ال
د اضي  اك  اع ن ال ات الق ع ات وس ود س ان إلى ح ة  ال ة ال اح عات ال ز ال م أب

ها أساس ا  ارة ام ادون و ن صغار وص احة ، وفلاح ر ال ة مع ت ة والف اح آت ال  وال
ال م جهة أخ  ارتفع ة للع اح آت ال ت حاجة ال ای ع ل ه، سع الأراضي م جهة وت ا ش

ع العائلي ا ة ذات ال ة الفلاح لي ع الأن ه لل وال ع أراض ی م الأهالي على ب  الع
احةو  ة ال اح ة م ة والف اح آت ال ل  وال اد العاملة بل ت للفلاحة لا تق على الأرض والأ
ة، فال اأ ارد ال ة ال لة مآت الف ات مه هل  ه  ت ء  م عاني ج اه في بل  ال

دته ني ج ب وت الح لل وال اء ال   .2م نق ال

ن     ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ه ال ه ن أن ما وصل إل ل ما س ذ اء على  و
ة  اد ة والاق اس ة ال ه لل ان  ات والأداء  ش ة في ال ائ تها ال ل  على ن قها  وتف

ي. ئ ور ال ة ال ا   والاج

آت ا    أن إدارة ال ل  ع الق ه ن ة وعل ة لل ن ذه ض ائ ع ت ة في ال ة والف اح ل
ها على الارتقاء  اع لفة ول ت احل ال ائ ع ال ها ال ف ي ع ة ال ا ة والاج اد ة والاق اس ال

  . ة نقا ح في ع ا ات   أدائها وه

ا في وق م     ا ا واج اد احي اق ا ال ة ال ن أه لة فق أدر ت ل الع نه   ل
اكل  ی م ال اع في حل الع نه  ا ل ة و أ ا ارع ال ل ال اجها ل ي ت ة ال ال
ة  اس ف الإرادة ال ل ت ف ن  ، ف أنه في ت ائل أخ د ب م وج ل ع ة في  ا ة والاج اد الاق

                                                             
لى، " 1 ي" ،  م رامي ع ال ن اد ال د اله للاق احة أو الع فح، ت 03/10/2018ال ارخ  ال ب

وني :  13/06/2019 ا الإل   على ال
http://assafirarabi.com/ar/22708/2018/10/03/ 

ان  جع، نف ال .نف ال 2  

http://assafirarabi.com/ar/22708/2018/10/03/
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ل  ة ع ا ة والاج اد ورة الاق اجة وال ال عة  ف احي وقامة ال ا ال ع على ت ال وش
ان  اح الأجان وض ب ال اب وج ق ماتها لاس عي إلى ت خ ة و ال ة والف اح آت ال ال
ة  اد اجة الاق ها ع ال ي أغ ف ال وة ال ائ ث ل ال ا ام ها، ب اله عل ه و اف زادة ت

آت ال احة وال ة إلى ال ا ان والاج ات، بل  خل ض الأول ي ل ت ت ة ال ة والف اح
ة  ال ة  اعات أخ أك أه ورة ال على ت ق ائ ض ات أخ ح رأت ال اك أول ه
ه  لاد و ائي لل ان الأم الغ ة ول ة  ا ائ إلى دولة ص ل ال راعة ل اعة وال ل ال لها م

ة وفي ذل خاصة في إقا قا ة إلى جان ال را ة وال ا رات ال لاق ال ة و ا ات ال مة ال
لف ة ال ات ال ها ال ي ت ة ال ال ات ال اتال ا اعات وال ه الق ة ه ، ح ة لفائ

ع ة أو ال ادها دون ت املة على اق ادة ال ائ ال ق ال ف م وراء ذل ه أن ت ض كان اله
احي  ا ال ائ م ال ة في ال اس ة ال ل ف ل ال اك ت ان ه ا   ، ات م دول أخ ا لاش
ل  ادة ال ة على س ات سل ن له تأث ل أن  ة  فقات الأج له م ال ا  ارجي  ا ال ی وت

ق ائ ل ت م ت ل ذل ن أن ال ة  ه، ون ه وثقاف ع وأم اد ولا وال ر الاق  لا ال
وقات.  ل على ال ل م ة تع  ق دولة ر احي و راعي ولا ال   ال

احي م وق     ال ال ات ال ل ن ال ف له ال اص في ت اع ال الق عل  ة الأخ ت ق وال
ام  ق ال ما  ى في ع ا ح عات وه لات وال ه لف ال م له م ان م وق اكي ح  الاش

آت  احة و إقامة ال ة ال ة دور  في ت و ت ة الأج اح ارات ال له إضافة إلى الاس
اص  اع ال ل الق ف ن  ة في ت ة والف اح آت ال ف ال ها ح ل تع ة ودارتها وت اح ال

ش ة وم ائ راتها الإی را في ق ة ت ارات الأج ى في ت م والاس اتها وأدائها ف بل ح
قلال ول  دا م الاس ج ان م اص  اع ال ائ ورغ أن الق مها، أما في ال ي تق مات ال ة ال ون
ة  اح ارع ال از ال ة ون ة والف اح آت ال ة م ح إدارة وت ال ولة هي ال ق ال

اكي والف هج الاش ل ال ة في  اح آت ال اص في إدارة وت ال اع ال اع العام والق ق ب الق
ا وله  قى مه اعة الأداء. آی ة في ن   ثار واض

ح          ق ال فها الأول ه ت ن ه اص  اع ال لى إدارتها الق ي ی ة ال ة والف اح آت ال فال
ها في إدارة  ا إلى ت أسال أ دائ ل تل ائ و ل ها لإرضاء ال ی ة وال لها وت اح مات ال ال

مات  لة في تق ال قائ ال ف ال ق ل ات ال ل ، إضافة إلى ع ه د م م ب أك ع وج
آت  اص، في ح أن ال اع ال اره الق ل في إ ع ي  ة ال اف ع ال ا د  ها مع وج ة ومعال اح ال

ة ال ة والف اح اك ال ح بل أن ه ف ال ه ل اله ف ول ح ه ه اع العام فال لى إدارتها الق ي ی
أة  ق حاجة ال ان تف ى ول  غل ح اص ال ف م ع وت اد ال ة أف ق رفا ل ت اف أخ م أه

ة ،  ل هارات ال فاءة وال اعاة لل م م ة وع ه م م ا ق ی عل فالإدارة في م ال العاملة و
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اع العام  هاالق ارات      ن ف اب الاع ى على ح ة ح ة الأه انة في غا ة م ا ارات الاج للاع
ال له أث  عة ال ا  ة، وه ج ل ة و الای اس جهات ال ال ة  أث ن خاضعة وم ا أنها ت ة  اد الاق

ة اح آت ال ا على أداء إدارة ال ن سل اش وق  اع  م ا الإدارة في الق ها،  ب اع ة و ن والف
احي  ا ال اع العام على ال ة الق ل س اف أنه في  ة، و اد ارات اق عامل وفقا لاع اص ت ال
ي  ائ ال مات ورضاء ال ی في أسال إدارة ال اع وال ار والإب ع الاب ة فإن ذل  اف اب ال و

ل ا ورة في  ي.تع ض جي والعل ل ر ال    ل

لا     ة أث ف ة والف اح آت ال مي لل ائ ح أن ال الع الفعل في ال ث  ا ما ح و ه
ا  ح ه ائ إلى ف ها في ال ف ي ع لات ال ة وال اد ة الاق ذرعا الأم ال أد إضافة إلى ال

ي ث للاس اص ال اع ال ال أمام الق صال ل في ال خ ة وال ال ارات الأج اكة في م ة وال
آت إدارة وت  وفة في إدارة وت ال ة مع ات عال وم ش ة وق ة والف اح آت ال ال

ا ع إدارة  ولة نهائ لي ال قة ت ا في ال ي ه ع ر، ول  ن وأك ات ن وال ل اله ة  ة والف اح ال
آت ا هوت ال الي و على خلاف ما ه الأم عل ق ال ل أنه في ال ل ة ب ة والف اح  في ل

ة  اح ن ومع دول العال ال احةفت ع س ائ م خلال م ولة في ال قة - ال ة لا –ف ن امات مع ح
ال  ل و ت دت ی ع ا ات وت ة.  مه ة والف اح آت ال   م ال

اج     ة وال ا ق الاح م ب ال ت ة ما ت اح ة ال اص في ال اع ال ة الق ار ا أن م
ة ل  ال ات ال س ها ال ي تع ل ال ا ال ا أن ل على العقار، و ال ال ة في م ا وق ال

ان ا ال ارة في ه لال ال اح ح له    . 1ت

ارع ال    ل ال ا  ت ا ت وساه م إذ  اك ب ن أن ه ة ن في ت اح
ل  لة الأجل م وضا  ل ق ها أنها ت وف ع ع ة ال اح ارات ال ل ودع الاس ات في ت ال

ة لل ن ة ال ي  STBال ن اد ال ة للاق ة  ي، ال الBDET، ب ال اح ة ال لل
BNDTا الأم لا ن ة *، وه اح ارع ال از ال ي لإن ل ال ل ال قى م ، ح ی ائ ه في ال

احي . ال ال ح في ال ي ت اكل ال   م أه ال

ها    ها وته ن في ت ة في ت اح الة العقارة ال ه ال ور الهام ال لع لا ع ال ا ف ه
اح ة ال ال ة لفائ اح ا ال ة     للأراضي وال اح آته ال ة وم اح ارعه ال  لإقامة م

ة  ة لل الة ال اء ال ، رغ إن ائ وحا في ال احي م ل العقار ال ة، في ح لازال م والف
ة  ة س اح   .1998ال

                                                             
، ص   1 اب جع ال ان، ال اد ب غ   .278ف

ة  ي دمج ا 2000* ت في س نل ال ة ل اد ة الاق ة و ال اح ة ال . لل ة لل ن ة ال   في ال
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ة وال    اح آت ال احة وال ع بها إدارة ال ي ت ة ال ا عة الاس ونة وس اف إلى ذل ال ة و ف
ل على ذل  ل احي وال ا ال أ على ال ي ت ات ال ات وال غ عامل مع ال ن في ال في ت
ن وخاصة  ها ت ف ي ع ة ال اث الإرهاب ع الأح ي قادتها  د ال ه تها وال ي ات رة ال اءات الف الإج

ار، ة م الانه ة والف اح آت ال احة وال سة لإنقاذ ال م س اءات في  ه ه الإج ح ساه ه
ان  إم ان  قابل  ال ة،  ة والف اح آت ال ة على ال ات الإرهاب ة لله ت ات ال أث ال م ال
ة  ة ال ة و الأم اس غلال الأوضاع ال ائ اس ة في ال ة والف اح آت ال احة وال لإدارة ال

ن في ال قة م وت ات في دول ال ة، ول ل ن ت ة والف اح آتها ال ها وم اح ج ل و
ه  اح ه الأوضاع في ال ل غلال ه ل على اس ب ال ع غ ص ع ال ا ال ة به ج

. ل اسي لل ي وال ار الأم ق ال على الاس ة  ة والف اح آته ال   وم

ل على     ل وال خ اءات ال ة وتأخ إضافة إلى إج قي ص ي ت اح الأجان ال ائ لل ة ال تأش
ي  ا ة على م أش ض ال ن ولا تف ل إلى ت خ ة في ال لات  ه ف له ت ن ت ا ت لا، ب ا  وق
ن  ة في ت ة والف اح آت ال ة إدارة ال ل م م ا الأم  ة، وه ول وخاصة الأورو ال م ال

ائ ال   .مقارنة 

ا    ا ت ك م أن ل ار ع ق اسي الاس ي ال ان والأم د اجع إلى ی آت  ك ت ا ال احة ون لل
ة ة والف اح ، دولة أ في ال ا كان ث ما وه ل ح ائ م في  ، ال ن ات أن ب وت  ذل تأث

الة في وأوضح أك كان ة ال ن نها ال ائ خلاف على ك احة على ك ل تع ال  ال
ة ة والف اح آت ال د دع في وال ة جه اد ال ي والاق آتها  ال ا م ارة ن ا تع اس

ة ة والف اح ي  ال احي الأج اف ال ا على ح ال ل  ج افها  ق أه رة إدارتها على ت وق
اح ا ا م ال ا ذل أن  ض وخاصة م دول أورو ق ع اء ال ن  ل ف ب  غ لقادم م دول ال

ة  ة والف اح آت ال ا في  ،الإقامة وال في ال ائب أث لا ال اد ی ة الاق ها وال اجع ف  ب
احة ة ال ة والف اح آت ال ا ال اجع ن اجع ع ذل ث بل أو ت ، أسعار ت ف ا  ال  ن
اد ل للاع ادها ال ارع لاق ة وم ل في ال له على ال اخ ل م ا ب ال د ل ، ح في ال

ا  فا على م الأسعار  ى ال ة أو ح ف العال ال م أجل رفع أسعار ال د ولا ت ه ائ ال ال
. ف ة لل ول ال ة ال ل ها وم ل اف مع م  ی

اني: ل م  ال ال ة في  ة والف اح آت ال احة وال ة على ال قا ة ال ات ال تأث
ن ائ وت    ال

ه    رت  ل وت عات الأخ ت ه م ال ه ع غ ي ت ه ال اصة  ه ال ع ثقاف ل م إن ل
ي  قال ال ها م م العادات وال ة و م اس ة وس ة ودی ها تار ات م ات وخل ت تأث مع
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ك و  ي ی اقف والآراء ال د ال ي ت قافة هي ال ه ال ال، وه ها الأج ارث ا ت فاعل على أساسها ه
ضا وغ  ف ن م ع ما ق  لا في م احا ومق ع م ا  ة، ف ة مع ة أو ق اه اه  ع ت ال

ع  ل في م مات آمق ل ال دة ع ع ان م ة في أح قا ة ال قل ال ة دول م العال ع ، وفي ع خ
ها مع  اس عارض س ة ل اك ل ال ال م  ارعها واص ه      وم ها ه م عل ي تق اد ال ال وال

انه، وجعله  اد أخ م ه وحلال م ة تغ ا الأم اله ال  ب ة ل  قا ة ال ة، فال ال
ة  اض ت مة لأغ ان ذل خ عارض معه ون  ات ت ف ض مفا و و سل ل ولا ی ق ی

ع. ل وال ة ال ل ة في م اد   واق

ة إدارة     اع ي م شأنها م امل ال ة تع أح أه الع قا ة ال احي فال ا ال ع إلى ال ج ال و
ة  اح آت ال ة ال دود أداء وم ض  ه احة و ال ة ال ة على ت ة والف اح آت ال احة وال ال

قلا لإدارة ال ة مع قا ة ال ن ال أن ت ن الع  ة، وق  ة.والف ة والف اح آت ال   احة وال

اصة    احة أن و ا ال ی ة وت ول د على ت  ال اك تفاعل وج اش واح ع ب م لي ال  ال
ع ال ي وم ل أج ان دخ لفة ثقافات إلى عادة ی ى م ها وح ة م اف ارعة، ال  ففي وال

ل حالة ع تق لي ال ائح ال ال اف لل ه ال ا وثقاف ابي أم فه اع إ احة إدارة و  ال
آت ة وال اح ة ال ها والف ع ق في و افها، ت ع معاداة  حالة في وأما أه لي ال اح ال  لل

ی اف م ال له وع ه تق قاف فاته ل اته وت ه داخل وسل ه م ه وت قاف  ح إلى ل ال ب
اجهة ام، ال ا وال ا ع فه ا أم احة إدارة  سل آت ال ة وال اح ة ال ي والف ح ق ال  ت
ة ة ض ة لل قا ة ال ائ ع في ال ه ت ال ال ه ض آت ه   .ال

ا          قف ع ه مه لا ی ة م ع ة والف اح آت ال احة وال ة في دع ال قا ة ال ودور ال
ولة  ات ال س ار ودور ال عي ال ك وال ل ع لل اد ال لاك أف ا  ام عل أ ، بل ی ال

ة و  ة ال اح هلات ال عامل مع ال عي في ال ك و ال ل ا ال ص  ارةالع ن ه ة وال اد وال
رة لها ها في أبهى ص فا عل ا على ال اجة ن ل ل ه و  ال آتدارة ه ة ال اح ة ال ه والف  له

هلات ب في ال اب ج ق اح واس فادة ال ا ذل م والاس عي  ت ا ارتفع م ال ل ا، و اد واق
ع انع ذل  اد ال ار لأف ك ال ل ة.وال ة والف اح آت ال احة وال ا على إدارة ال ا   إ

ان في     ي  ن ائ وال ع ال غ أن ال ائ ف ن وال ة في ت قا ة ال ی ع ال ال و
ها ماله  ر م ع الأم لفان في  ی  ل قال ن أن ال ة والعادات وال ی ة وال ار ات ال ل ك م ال

ة  تأث اد ة واق اس امل س لاف إلى ع ا الاخ ع ه ة، و ة والف اح آت ال احة وال على ال
. الغ الأث في ذل ان لها  ي  ها ال ة وغ   وتار
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آت    احة وال ن إما في دع إدارة ال ائ وت ة في ال قا ة ال ا دور ال ضح ل اص ت اك ع وه
ى  ة أو ح ة والف اح ی ال ل ها في ال قل   :في ع

ل الأول : احي  ال ا ال ال ه  ع وعلاق ة ال  ن

ة هائلة غ    ة وتار ة وثقا ة  اح ات س ان ائ إم أن لل ق  ائ  ع ال رغ أن ال
ة ما ت  ا، ل الغال فادة م ذل ت را والاس ا م اح ا س ح بل ل لها أن ت غلة ت ال ت م

ائ  ع ال لاءم مع ثقافة ال ارها لا ت ة واع ل اتها ال ا ) م ت ی ة على وجه ال ول احة (ال لل
ع. ل وال ة على ال اب اتها الإ ا ة أك م ال إلى ت ة والأخلا ی   ال

ة      قا ة ال احي على ال ا ال لة لل ة ال ل ات ال ا   :1ف ال

 لي ع ال لة على ال خ ة ال قا اذج ال ال أث  ة وال ل قافة ال ات  : ال ارسة سل ، م قل ال
ة...   غ

 .ة ل ات واللغات ال فاء الله   اخ
  ة قافة الأج ة وال ل قافة ال اف ب ال م ال ة، العادات  :ع ی ارسات وال ال أث على ال ال

ة.... ة، الأل ل   ال
 ة ا ر آفات اج اءات... (ه ل، اع رات،    .)م

ها    اف أه ائح ال ها ال ت ائ ق ی ة ج ل ع اك    : 2وه

 اب ائ ال وال اح  :ج رة س ول في ص ع ال ارات ل لاء الاس أولا أتي ال م ع
عات . ا في م ان صا إذا  اح وخ ة ال لة ح ه ا ل ، وثان ه ف ال ع   ل

  ة ائ الأخلا ع  :ال ها ال ة  "ع ع احة ال ها  "ال ت ي ی ائعة ال ائ ال وهي م ال
ر العام. ع ذ ال ي ت ها م الأفعال ال نا وغ ة ال ي وج الفعل الفاضح العل ل  اح وت   ال

 ب ال ة ش اني   :ج ة إلا إذا وصل ال ض ان ال ة في مع الق ب ال ج ع ش لا 
ان أو  ع ح إلى حالة ال ال و ض في م ان ال ب ال خارج ال     ام أ ش

ة اح آت ال ل ال ق ب ة ه، و ها. والف   وغ

                                                             
، ص ص (آح رح و(  اب جع ال ون) ، ال ).231-230خ 1  
افي 2 سف  فى ی احي، م احة والأم ال اعة ال ة :ص ل ة، الإرهاب، الع اح ائ ال احي، ال  ،الأم ال

، اب جع ال    ).244-243ص ص ( ال
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عارض مع    ارسات ت ه م م ن ما ق ی عل عارض احي، بل  ا ال ن ال عارض ن لا  ائ فال
ل لة على أم ال ار م ة أو أخ ة والأخلا ی ائ ال ع ال اد ال ل أن  وم ل ع، ب  وال

اد ان  اأع ل إلى بل اء إلى وجهات داخل ال و احة س ا في ال ن س ج ائ  ة م ال
ة،  ة، دراس ة، عائل ه ف دة ت ع اض م ة، وذل لأغ د ع ا، ال ا، ت ان ا، إس ن ، ف ن ها ت ة أه ی ع

ة...إلخ. ة، علاج   دی

ا     ة لل ل ات ال ا ارسات وال ع ال غاضى ع  ة ت ة والإسلام ول الع دا م ال ا ن ع ب
احة  ها إلى ال اج رات ف ح ال ورات ت أ ال ا وفقا ل عها، وه احي على ثقافة م ال

ائل أخ جعلها تغ ا ف ب م ت ة وع لة ال ها م الع ة م أت ل ال اخ ح وال ازل وت ف وت ل
قاهي في نهار  اع وال ح ال ة، أقلها ف ها  ه عل اف ى ت ت اح الأجان ح لات لل ه ت
في أنه  ، ولا ن م ال ة ول ل ات ال و ة ال ة والف اح آت ال ل تق في ال ان، و رم

ة والف اح آت ال احة وال ان إدارة ال لا ذل ما  اب ل ق ب واس ح في ج ول ل ه ال ة في ه
اع  ح ال ائ فف ا في ال ا، ب ا وت اد فادة م ذل اق اح الأجان والاس د  م ال ع
ان  ى ون  ، ح ل ائ ل ع ال ف ال ا ل ع قى م ان ی ال في نهار رم ل ال قاهي على س وال

آت ال احة وال ة دع ال ل ة ل قاهي)اح اع وال ال نهار (ال ة  ه الأخ ، ح تغل ه
لة  ار  ا ال قف ع ال ي ت ى ال ها ح ار وم ع الإف اء  ها على ال ا ق ن ان، و رم

ان ا شه رم ت ق وه ه على ف آت إدارة ه ق ال ل ت اخ ة م ام إذا خاصة مع ان شه ت  رم
س مع روة م ا ال ةال   . ح

اك     اف إلى ذل أن ه عيفي  اضعفو احي ال ، في ال ائ م في خاصة  ه ال ال  ع
ص اث ح ا واك فا ال ا على ال ة ال ة ال ار ارة وال ة ذات وال ة الأه  ال

ة اح ا وال اف و ضها العامة ال هاكات وتع اءات لان رة واع له م م اء ق  غ أو ع ع س
  .ع

افة    م وح ال ل في  قه ت ا لف م ائ  ع ال ة في ثقافة ال اب ة إ اك نق غ أن ه
لاء  اف ه اع ا  الغة وه ل إلى ح ال ل ال ق  ي ع زارته لل ائح الأج ه ال ى  ال 

. ه اح أنف   ال

ة ودورها ال والاق    ة والف اح آت ال احة وال ة ال ن أه ن عي ال ن  اد وأما في ت
ع ل وال اعي لل ع والاج ة  ة والف اح آت ال احة وال اعي إدارة ال ا في دع م ، و ق ساه

ارد ف  ة في م اث الإرهاب ا  و والأح ح ال م ق إم ة سة ف ه  2015س وا على ه اف ح ت
ج لها في  و ا على ال ل ا ع ، وأ اح الأورو اجع ال لل ع ال آت لإنقاذها م الإفلاس  ال
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ارج م ذل  ع امال ن ال ع إلى إضافة ال ا العال كأس في لاده م ت وس ة ب  س
لات ادرات 2018 ة وح ه غ م تلقائ ج ات م ت أو ت ل ة ال ن ة ال س ج ال و  لل
احة ة لل ن زع خلال م ال ر ت ا ص ة لل اح ن في ال ل وأخ  ت ة ارات ت  م

ة ل ة الإن وس ع وال ا ت وس م ال ول ال وم إلى الأخ  وال ن إلى الق ارها وزارتها ت  واع
ه ل اني، ك لا ال فه ع ف اث العادات تع ي، وال ن ا ال ه ما وه اول ه وأث ت لف عل  وسائل م

ة الإعلام ن ة ال ة والع   .والعال

اح م عةم ع م جهة أخ  و    نال احي للفعل  ال  ال نأ  ال  م ال
ات ا ار ع أخ ل هب ان  الاع ةال ا ةو  الاج قا ل ال ج ل ا  م ال الفعل اه أن  اتال

ة ل اعي لا علقةلا ال قا و الاج ال فيال ة مةو   ح م ذل ، وعامة ارةلا و ال
ر  ت اق و  م ال االانع ة ال ا ما، و الاج اخ ما فإن ع آ على ی ة تال اح  ال

ة م م أنها ا  ع تع ة هال ا ان الاج ي  ل ال ارة م لف يوذ الال ةها م  وال
ها   .1وغ

ا ال    ف أن ال اقوفي ه ة ذرة م اح احيت ال ن ه ا ال غي  في ت ل ی ه، ل ش لاب م
ه آثار  ج ع، ح هتقل وت ة على ال ل ة لللآا أن ال اب احيا ثار الإ لة  ال ف الع م ت

ة  غل –ال ف ال اه -ت اعات الأخ  أن لا ت ا ه م ع الق ثار لآفي ت 
ة ف ة وال قا اة ال ة على ال ل ه ال ة ع ت ة ال اح ها  ال ي م   : 2ال

 . ه قة تف امه و اب في ه ات ال اح على سل اضح لل أث ال   ال
  وز ة.ب اح ا ال اب ال افات ل ش   ع الان
  ة ة في تل ي وال ر ال ل ال ة م اح ا ال اب ال ة ل ش ی ات ال ل ع ال وز  ب

ة.   حاجات ثان
 .ة دان ة ون الف ان سائ ي  ة ال ل ع ال ال   ضعف 

ه ا    اوز ه ف م أجل ت ع درة م ا لآوت ة لل ل ن ثار ال ة في ت قا ة ال احي على ال ال
ات  ص قا  اح م ة، وعلام ال ل قال ال ع ال وال قافي و اث ال ة ال ا ورة ح إلى ض

اسي. قف س ها إلا  لي ولا  ذل  ع ال   ال

                                                             
الا"،  1 ي م ن احل ال احي : ال قاولي ال ة الفعل ال ة م خلال ت ل ة ال ، " ال ز لةعادل ب ل م م  ج العل

ة  ا ة والاج ان ة(الإن ائ دال    .20ص ، 2014، د04)، الع
، ص ص (  اب جع ال ، ال ).70-69حاف ب ع 2  
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ع     ان ثقافة ال ة  ة والإسلام ول الع ی م ال ائ والع ن وخلافا لل ا ن أنه في ت وه
ة  م اسات ال جهات وال ال ال  ت ولا ت فة وتأث ه ة م ة والأخلا ة الإسلام ی ه ال ي و ن ال

اد وال والانف ه ال ا ي و إك ن ع ال ة الهادفة إلى تغ ال ان ة العل قافة الغ اح على ال
م.  ة ال ة ولى غا رق عه ب ة  ا قلال ب ا م الاس ة وه ا ة والاج ی ا ال رة م ال   وال

ح     ع ف ة  اخل ام وزارة ال ل  ل ، ب ن ها في ت ها وتأث ان ة م ة الإسلام ی ة ال ل قى لل ورغ ذل ی
قاهي خلال  اع وال ة، نهار رمال اح ا ال ا في ال ها ان ما ع د ف ف م أن ی وذل لل

ة ذل  ات الإرهاب غل ال ل والأخ أن ت ائ م ال از ال ف ان إلى اس في نهار رم
ن  ها ت ة وم ب ة والإسلام ول الع د في ال ة، وخاصة مع وج قام ة ان ال إرهاب أع ام  ر لل ك

عي ي ت ات ال ه ال ار ه ن أف ا ی اجهة  م ة في م قافة وال الإسلام فاع ع ال ة وال ا ح
ة.  ول الغ   ال

اني : ل ال ة  ال ة والف اح ه ال   ال

ن    لعات ال قة ت ل مات  ة على تق ال ة والف اح آت ال ص إدارة ال إن ح
ض و  ة ف وف م ه ووضعه في  ق رفاه ل رضاه وت عى ل ة وت ة مع ة وف اح د مه س ج

اع على عى ت ا ال ق ه   .ت

ل     ة  ه ه ال م صاح ه ق ة  ا ادق، ح ب عة في الف قائ أو الأم ة حامل ال ها مه وم ب
ة  ال رته ال ه ومق ن ح رغ ا ال م ه ق ها، و  ي  ف فة ال ن م ولى الغ مات ال ل حقائ وم

ة (ا ام ة إك ه ه ال ة تع ه اح ها ال ، وفي مع دول العال وأه قائ امل ال ) لقاء ذل ل ق ل
أ حال. ها  اء ع غ ها، ولا  الاس ة م ة وخاصة الف آت الف ها ل ال ف ورة لاب م ت   ض

ع ح أ    اد ال ة أف ل غال ضة م ق ف ة م ه ه ال ائ أن ه ا ن في ال ة ب ا ونها  ع نه 
ه مادام قادرا  ف ه ب ل حقائ ن أن  ائح أو ال ان، وأنه  على ال امة الإن الإهانة وال م 

.   على فعل ذل

ائ     اح وال ل ال قابل ل  ال لي فإنه  ن ال ائح وال الا مع ال ح إش ا ق لا  ان ه ون 
ه في حا اء م قائ في الأجان خاصة الأث د حامل لل م وج ن ع فه ائ س ومه إلى ال لة ق

ون إلى الأم  ادئها، بل ق ی ة وم قا ة ال ها وأن ذل راجع إلى ال وا ف ي ح ة ال أة الف ال
 . ام له ی واح اره قلة تق   اع

ائ ل    ة في ال ه ان وال امة الإن ا ال ب  قة أن ه احي  وفي ال ا ال ا على ال قاص
ع  ها تل ان، وم امة الإن ة وت  ائ مه ع ال ها ال ع ي  ه ال قي بل في سائ ال والف
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اها  ها، و ف ع ی ائ لأن ال ة في ال ه ه ال د له ة لا وج ی ة، فعلى خلاف دول أخ ع الأح
ات تا ل خل ه، ول ام ان و ة الإن ة.ت م    ر

ف     اب أح ب بلة شه  ئ ال ع 1963فق سارع ال قلال إلى إلغاء  07،  أشه م الاس
ئ  ة، واتف ال العاص ون  غار في قاعة اب خل ة ال ي الأح ع ماس ة، وت ت ة ماسح الأح مه

ه وم أم قف اك ل زعه على م ة على ت مع اره  ب ة إعلان ب بلة مع م ا ه ب ان ه ، و ه
، وقال  ائ ل بها ال ي ی ن ار الف ع ان الاس ي  ه ال ل ال ة، و ي الأح ة ماس ب على مه ال

ها ئ ب بلة ح ائ" :ال اه إذلال ال ا م م ه ل م ة ت ه الف ل  ، "ه ئ ب بلة  ع ال وم
ة  اح آت ال ) في ال ق ة (ال ام ة الإك ل سائقي الأج ادق)، و قاهي والف اع وال ة (ال والف

ی  م ار ب ئ ه ا جاء ال قع الأمامي فارغا، ول ان ال لفي، إذا  قع ال ا في ال ا راك قل م أن 
ة س ة ال م في ال س ار م إص ار  ا الق س ه   .  1لل قام ب

قا    ة حامل ال ن أن مه ا ن في ت ه ب ها م ال غ ة تع  ة والف اح آت ال ئ في ال
اتها ولا  اتها وسل اب ها و ائ ا لها خ ه قي أو في غ احي والف ا ال دة في ال ج الأخ ال
اسح  ة ل ال ان، ونف الأم  امة الإن ة ته  ارها مه اع ي  ن ع ال ها في أوسا ال ی إل

ة ال .الأح ن ة في ت ورها م   ي ب

آت     غال في ال ة فإن الاش ول الغ ة في ال ة والف اح آت ال ا ن أنه على ع ال
غالات  ع الان ح  ة  ول الإسلام ا م ال ه ن وغ ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح ال

ع ا ل ع وعائلاته ن اد ال فات ل أف ي ت وال ة ال ة والف اح آت ال ل ال ة ع
از  م ال ة ول ل ات ال و ل ال مة م ر م ات) أم و ة وال مات الأغ ماتها (خ ع خ

آت.   ه ال لا ب ال داخل ه د اخ  إضافة إلى وج

   ، سة، ال احل(س قة ال لاح أن ال العاملة م م د  ة  ففي نف ال ا ل في ب ة) م ه ال
ات  ان ة م  4/5ال امل ع ع إلى ع ا  أن  ، وه ن ة في ت ال ة الإج اح م ال العاملة ال

احة  ارات الأخ وزادته ال ب وال ع ی م ال ن على الع ف احل م قة ال اء م ها أن أب ب
ا اصل ض أ م عامل وال ة لل ا وجاه ا وت ه م ح ال تف لا ع ت ي، ف ل مه

ا  أن   ، ی ي ج ي أو تق ال مه عاب أ م رته على اس هات الأخ وق ة ال ي ع  عل ال
ة  ة عائلاته م م ل واضح إلى خ احي  ا ال هات الأخ في ال اء ال اج أب م ت ع ع

ا  ا ال ع ه ا  افه الأخلاقي ل ل ان ا، وما ی ا ا واج رة دی ة م هلاك اد اس م م
                                                             

ي، 1 ا قة..كصلاح ب ث ال ائ " ار و بلة إذلال ال فح، ت 05/06/2018"،أنهى اله ارخ  ال ب
وني: 19/11/2018 ا الإل    /https://www.dzairpresse.com/31049 على ال

https://www.dzairpresse.com/31049/
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ي ن ع ال ات ال عارض مع  وأخلا ارسات ق ت ات وم ة م سل اح مة ال ا الأم 1ال ، وه
ة  ة والف اح آت ال احة وال غل والعامل في ال ائ أی ن مع ال ى في ال د ح ج م

قة ال ن إلى م ة ی اد ات الاق ا لف أوجه ال غال في م ة للاش اد والقابل ع یه الاس ائل إذ ل
ها  ات وم ا ع ال ل في  ن الع ف ی ق ی ائ ال ا ال ة م اء  ارة أك م أب وال

ة.     ة ودی الفات ش ة إذا ت م ة والف اح   ال

ال : ل ال ولة ال ات ال س ع  دور ال اد ال ة ل أف اح ة ال قافة وال   ع ن ال

أنها     ة  اح قافة ال ف ال هارات،  "تع فا ، وال مات، وال عل عارف، وال ر م ال د لق لاك الف ام
اه  ل ال ا ن  ا رش د سل ل الف ي  ة ل اس ة م لها خل ل في م ي ت ، وال اهات وال والات

ة،  اح ة ال اح ات والأماك ال س عامل مع ال ات اللازمة لل وال وال ل ل الع و
اح   .2"وال

عاد هي   ة ثلاثة أ اح قافة ال    : 3ولل

 ع في ال ع       :ال

قافة تع     ة ال اح ان على ال في ال ع مات لأن ال عل فا ال فة أساس هي وال ع  وال ال
ا  و  انه ع على ال احة ال مها ال ها ومفه ة وأه اد ال ي للاق امل ال ب وع  ال
احي ة ، ال ة وأه اخل احة ال اعة ، ال احة وص احي وال ال ل ال ق احة وم ل في ال   .ال

 ع هاراتي ال    :ال

هارة    ه ال الأداء هي ال د، تعل م الف ق لة ه و ، ه د وفه ة رة و ة، أو عقل ن  و ب
هار  ان ال د ال ا على للف قافة خلال م الأداء، ه ة ال اح ي ال ن  أن  ال د، ل ت رته الف  وق

اد على احي وت إع نامج س امل، ب رته م عامل على وق ، مع ال ائ رته إلى الإضافة ال  على ق
اءة ة ق ة ال اح امها وح ال     .اس

 

                                                             
1  ، ز ابعادل ب جع ال   ). 15-14، ص ص (ال
اجي 2 لاب اس اله امعات م وجهة ن ال لاب ال ة ل  اح قافة ال ة ال د في ت ل سع ، " دور جامعة ال

 ،" ه احة واأنف لة ال ة)، ثارلآم د ع ل( ال د  ،27 ال    .141، ص 2015، ما 2الع
ة"،  3 اح ة ال ات ل الاس ة ودورها في تفع اح قافة ال ،"ال لة سعاد قاس مآم ة)،فاق للعل ائ ل (ال د ،01ال ، 02الع

   .397، ص2016 مارس
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 ع اني ال ج   :ال

اب هي و    اد اك ات الأف ة سل اب ب إ غ ها وم احة ن ف ، ال ائ ي و ال ا ن  ل اه  م
ة في افعل ة ال اح اد ال ل و ل اعة ل ال احة، ص غل ال لات على وال ي ال اجهها ال       .ت

عاده     أ احي  ا ال ل ال احة وتق ال على ال الإ ع  اد ال ح لأف ي ت ة هي ال اح قافة ال فال
فا  ها وال د ل ه ه ال صه وت احة وح ة ال ا إدراكه لأه لفة، و ه ال اه ادئه وم وم

ة وال ة ال اح ات ال ان ة ارةعلى الإم اد ر  وال ل ص ائح في أف اء ال عي إلى إغ ة لها، وال
ا  له ه ل ما  حاب  احة وال ال ره  ه وشع له داخل م قة ورضاءه وتق ل أو ال وم إلى ال الق
ات  ق اد ومع ه م م ن  م انا مع ما ی عارض أح ان ت ى ون  فات ح اد وت ائح م  وم ال

ه ه و اب ثقاف ن ذل على ح ر دون أن  قافة وال ق ه ال ام ه ائح اح ، ح  على ال
قال أو لإا ل م شأن العادات وال قل ة و ال اء وال ه ل الاس ا م ق اوز ال م ت ان وع م

. ع ال ة لل ة والأخلا ی ات ال ق ع   ال

دة لها دور  وحاس في خل ون   ات م س اك م ن ه ائ وت احة ل وفي ال قافة ال  ال
ع  اد ال   :أف

ة  -أ   :الأس

ة تع    رسة الأس ة ال د، لأ ال ي فهي ف ث ال ة رة ت اش ه، على م ولة سل على  وم
ل اهات ت ، ات اش ه ال ة في و مه دور ةلأسفل وعل قافة ت ة ال اح ة خلال م ال  ت

اهات ة لإ و ات فال اب اب الأ احة ع وال تها و ال د على فائ ع،لمجا و الف ا ت ة ك  للأس
ا ت  دور اب خلال م أ ة إك اد  عامل الأف ائ مع ال اله وح ال م اس هار وع  الان
، في ه ة ثقاف ك وت ل ار  ال ة ال اف ات ال ة على ال اح ة ال   .1وال

ن     ع ة أو أنه لا  اح قافة ال ه إلى ال ل مع ى لا نق اء ح ی م الأول ق الع ف ائ  وفي ال
فال  ة ل ال م الأ اح قافة ال ة وال ا ن ضعف ال ، ل فاله قلها إلى أ د ل ه ن ال ل و

اف العا ات وال ل ض ال ه ذل في تع ائ و اهق في ال ة وال ة وال اح اقع ال مة وال
ي ت ب  ارات ال ض الق ها تع ة م ب لة على ذل  ، والأم له ه م ق لل وال وال

ائ إلى  ا ال لف م ة الم لف ال اف و اة ال ا على ح ل خ ارة ال  ال ش 
لای ا  ائ ة خ م ارات الع ی ا ال ه وق ، وس ة م اء وال ه عامل مع الأجان والاس ل في ال

اء، آت ال ائ خاصة العامل في م ا مع ال القادم إلى ال ا  ث ه ا أن  ح ل ه وال
                                                             

ابسعاد قاس 1 جع ال    .398، ص، ال
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، وهي لا  ی ا راش ما  ى ع اهق ح فال وال لاء الأ ان مع ه ة أح ات ت في ع ل ه ال ه
اعي بل  م م اح. ت ب ال ة في ج ة والف اح آته ال غ وم  ی

ة     اه ه ال ارة، ح أن ه ال ارات  ل رش الق ة م ق ل فات ال ه ال ج ه ل ت ن  وفي ت
اصل     ا أد  ال ة، ب ة والع ام ول ال ص في  م ال ة على وجه ال ارة م غ ال

اح الأ اك مع ال لف و الاح فا ل م ا و مأل ا عاد ده أم ل إلى جعل وج جان م وق 
له خاصة القادم م  ي م ق ائح الأج لقى ال ، و ن ة في ت لفة للأس ال ال ع والأج ائح ال ش
ه  قل ه ، وت ه ه ب لات و راح ه لف ال ى  مة و عاملة ال ة ال ة والأورو ول الغ ال

ة الف ن أه ر ة ی اد الأس لف أف ا لأن م ل، ه ل إلى ج ي م ج ائح الأج احة وال ة ع ال
احي  اف ال ن ال ، ول ل اد ال ة اق اجها  ي  ة ال لة ال ل الع نه  ي ل ائح الأج ال

خل و  ادر لل ل على م ه ال اب م ة ال ل وخاصة ف ان ال ح لل ي ی ل ق الأج ص للع ف
اعات أخ .   ف له في ق   لا ت

ة    قة ج ل م ة م اح ا ال ابل  - وفي ال امات ب ي أو ال ن قي ال ب ال ال ج  ج
أث  ع ال ها س ة ه ف اح في س م اش مع ال لي في تفاعل  و م خل ال ال، ی ال

ات  لاث س اره ال اوز أع فالا لا ت ، ف أ عل عل وال ة لل ی القابل ل، ش ة وال ل ن  ف  Halloع
ي     Bonjour و ات ال ل ع ال ى  فة مع ا دون مع ائح ور احة لل لها ص أة ق ن ج ل و

ددونها، اصل مع  ی ها ی زاق، ف لة  واس س ة  م اللغة الأج الغ  اب ال في ح أن ال
ة لل اخ ة وال اح ا ال ه ال اب في ه ، بها  رزقه، فال ل على الأقل الآخ ة، ی آت الف

ها  ع ا أن  اول دائ ل  ها ل أه ة وه واع  ال ة والإ ان ة والأل ن ة هي الف ثلاث لغات أج
لاغة  تقي إلى م ال اح لا ی فاعل ع اللغة مع ال ا ال م ال ها، رغ أن ه ها و و

ا  .1دائ

ة  - ب ات ال س    :ال

ة، ادال و جهاال خلال م     راس ع و ال ر ق  ت ة ال قافة ل ة ال اح  لاب ل ال
ف ما خلال م ارسال دة ة ال ع ع قافات، م ه إلى الإضافة ال ورة تعل عامل ح ض      مع ال

ائ  ه وال ارة زارة على ح لاد ح   .2لل

                                                             
 ) ، اب جع ال ، ال ).206- 205حاف ب ع 1  
ي دادن 2 اني  ع الغ ولي ال قى ال ل ة"، ال او احة ال ة ال ع ودورها في ت ة لل اح قافة ال ة تلي، "ال و سع

، جامعة  م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة،  ا ة والاج اد ة الاق ة في ال او احة ال ل دور ال ح
مي  ة، ی    .08، ص 2012 مارس 11/12م خ 
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ى      ة ح ائ حلة الاب ة م ال راس امج ال رات وال ق روس وال في ال ائ تقل ال و في ال
ی  ق ال ة، و  ل ة وال اب ها الإ ان ائ وج اتها في ال ع  احة وال ة لل ة ال ان ال

ة في م روس ال ع ال رات على  ق ه ال ائ في ه احة في ال ة ع ال ن ة ال ال اد 
وفة في  ع ة ال اح ا ال ع ال احة و اع ال فة عامة لق ق  ي ت ا ال ا غ ارخ وال وال

ع.  ض ا ال ع أك في ه ائ دون ال   ال

ها      ي ت ة ال اح جات ال لات وال ل قلة ال ة، إذ ن رس احة ال م ال اب مفه ا ن 
عل ات ال س ن ال وض أن ت ف احف، فال ة وال اح ارات ال رس إلى الأماك وال ة ال ة لفائ

ف  ي به ار احي وال ال ال ن في ال ها م ف عل ة و جات دورة وم لات وال ه ال ه
رس ه  ها، وخاصة أن ال ة وأه ار ة وال اح فة ال ع ه ال خ ل س رس وال اب ال وع إك م

فا  احي إما في ال ا ال ا لل ن داع ى  ا الأساس ح اده على ه ل  إع ق ا في ال م
ا  فه  ة وتع اب رة إ اء ل الأجان ص ى في إع ة، وح ائ ة ال اح ا ال ات وال على ال

ة ة وماد ة و ثقا ة وتار ة  اح ات س ان ائ م إم ه ال ع    .ت

ة     عل مة ال فها ال ي تع اكل ال ة مع ال ال وف ال ا في ال ائ ص ا في ال و ت ه و
ة  ع ة ال هائ ام ال ة وخاصة للأق راس رات ال ق ال ال م لإك قة ال ا ات وم ا ها الإض س أه ل م في 

ة. انات ال  الام

رات ال    ق ج دروس في ال ن ف اتها وأما في ت اتها وسل اب ة و إ ن احة ال ال ة ته  راس
ا  ا غ ال درس ال ل ال ها، ون على س حات ل ق ض ال ن وتع ع ادسة أساسي ال ة ال ال

ا  ا غ ة، ودرس ال ن لاد ال ال ة  اح ا ال احي وال ا ال اسعة أساسي وف ال ة ال ال
ة  ن ال ع ةال ن لاد ال ال ة  اح   .ال

رس     اه في إدراك ال ة  عل احل ال لف ال ف بها في م احة وتع ال د دروس ته  ووج
ا  ة  رة م ضها  ها وع ابها أو قل عه، وفي حالة  ل وم ها لل احة وأه ات ال ص ل

ر  ال  أن ال ، فاح ائ ة لل ال ال  ات أو أفه ال م احي ع ا ال ن ع ال ار س س
ادر أخ  ها م م ق ة  ة  خا ة والف اح آت ال احة و ال م ال ف على أساسها لا ت و

ه. ل ها ب ارع ت   وم

ن م     ائ أو ت اء في ال ة س راس اهج ال ة في ال اح قافة ال ورة إدراج مادة ال ه ن  وعل
ة أجل  اح آت ال احة وال د إدارة ال اع على دع جه ابي  ار و ك ح خل ون وعي وسل

. ی ل ة في ال اح آت ال احة وال ة وت ال ة في ت   والف
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امعات  -ج   :ال

عل   احل ال ة ال ة م  اح قافة ال ال ون ال رة على إ ن أك ق ائ وت امعة في ال ة إن ال
ة( ان ة، ال اد ة أو الإع س ة، ال ائ ا على  )الاب ا ون حلة أك و ه ال لاب في ه لأن ال

ها  راس ة أو ته ب اح ة س ات جام د ت ج احل الأخ م جهة، ول ال ة مقارنة  لف الأصع م
غلال ن على اس ائ وت امعات في ال ل ال ، ح تع ی م جهة أخ ل ذل م خلال عق  في ال

ر  ها  ل ت ة وس ة والف اح آت ال احة وال ع ال ض ل م ات ح ت ات وال ل وات وال ال
ض  د وع ة في س ی سائل ال ام ال ي واس ار احي وال ال ال ال والفاعل في ال

له اؤلات وح حه ال اكه و حها وش ة وش ل مات على ال عل ة، إضافة ال ا ات ال  على الإجا
امع  ة ال ل ات لل ة ل زارات وت ة والف اح آت ال اصل مع إدارة ال ة ال ان إلى إم

احي وال ل ال ل الع ل أص ب ح لاع ع ق ه م الا اته ل اب ادئه و إ قي وم ا ف اته، وه وسل
لا ة ل ه اح قافة ال ان تع ال احة في ل ة وت ال د ت ه في جه اه ا م ة و ل ء ال

آت  احة وال قى على إدارة ال ي ی احة ال ل ال حاته ح اثه ومق أ أكاد  اء  ی س ل ال
له في  ع ى  اقع، أو ح ها في أرض ال فادة م ة الأخ بها والاس ة والف اح آت ال احة وال إدارة ال

ة اح ة ال .  والف ن ائ وت ل م ال   في 

  :وسائل الإعلام  - د

ا م خلال     ة ل ال اح قافة ال ة ال اه وسائل الإعلام في ت   :1ت

 اء امج إع ة ال اح ة ال ام ال ع ال ح م أك اه امج في وال ة ال ن لف            ال
ة   .و الإذا

 اول امج ت ي ال اول ال ا ت ا ة ق ما ال ا ع ا ة والق اح ار على خاصة ال احة أن اع  ال
ء ه م ج ة ه املة ال   .ال

 اء امج اح ة ال ة الإذا ن لف اص على وال ة الع اح ي ال ف ال ة إلى ته اه ت ور ال  ال
ه ال ا یل احي ال ة ال ة في ال اد ة الاق ا ةو  والاج قا   .ال
 احة ال ة لل اخل لف ال ة، وم او ا (ص ة، الأن ة، علاج ة، دی ه ف ة) ت  وح ثقا

ا ام على ال ه ال حلات وأن به م ال هات تق لة ال احة ع ال ف ال ه ب حلات ه  ال
اول في أسعار ا أغل م   .ال

 ان ة ب احة أه ة ال ارج اذج ع على ال مع ال ة ال اح ي ال فادة ال م ال  الاس
ها احة ت في م ة ال اخل   .ال

                                                             
، ص  اب جع ال ة تلي، ال ي دادن و سع . 08ع الغ 1  
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 وات عق ورات ال قافة في وال ة ال اح جال ال ل الإعلام ل ه مة نقل ل عل ا إلى ال   .ال

ة     ه ف امج ال ل ال ن ت ائ أو ت ة لل ال اء  ة ف ل الإذا ة و ن لف امج ال ة لل ال و 
امج  ة ال ق على  ف ع وت ائح ال لف ش ب م ارة وت ة م ال اس ة وال اض ة وال ا والاج

ة وا اح آت ال احة وال ال ع  ال علقة  ها تل ال ها فإنها مقارنة م ب ي على قل ة ال لف
ات  روة في الق ق ال ف ب ع ض خلال ما  ی  ونادرا ما تع اه ل م الفة ال لا ت امج ال ال
ن  ائ وت عة في ال ة وال ئ د وسائل الإعلام ال ع أن ت الي م ال ال ة، و ة والإذا ن لف ال

قافة ال آت دورا هاما في ن ال احة وال ال اصة  ها ال ام ان ب ع إذا  ة في أوسا ال اح
امج  ض ال ل  في ع ر، وال ه اع ال ام واس اه ى  ا و لا ت اه  ة لا ت ة والف اح ال
ل  ق وأبلغ م  دتها أص رة وج ه ال ل عال أص  ة وخاصة في  ة وم ی ق ج ة  اح ال

ال ش تع فعل ل ال اء"ى س ة م ال ائ ن ان  "ال اة ف ه ق ض ة  2ال ع ة س ن الف
ة  2015 ائ رة و ات م ام ام  اس ة  ی ات ح ق ه ب ة ت ت ائ ة ال اة ال ل الق و

اه  ا ال ة الهائلة و  اح ة وال ات ال ان ا و الام ع ال ا ال ت ه ه ة، وق أ وح م
ارة لل لآوا ة وال ار یه ثار ال ائ والأجان وأثار ل ی ال اه اب ال ائ والأه أنه أثار إع

ة. اح ة ال ارة ذات الأه ة وال ار اقع ال عال وال ه ال ة في زارة ه   ال

اة ش    لاق ق ل ه إ ة  ه ادرات ال ة   TVوم ال ائ س ة في ال ائ ى  2017الف ي تع ال
ة وتع احة وال ة مقارنة ال ة عال اه ى  ب، ورغ أنها لا ت غ ة في دول ال اح اة س  أول ق

لفة قها ال ا ة وم ائ ة ال اح جهة ال ال ع  عى إلى ال ح وت ها ت ة ل ائ ات أخ ج   ق
ی اه ها لل ع لا ع ت ا، ف ى خارج ا وح ل ة والإشهار لها م ة والف اح آت ال ا ال  و

 . یه ة ل اح قافة ال ها وزادة ال احة ودع ال ام  ة ال أه ائ    ال

ة في     وئ ة هي الأك مق اض ة وال م ف ال ة ن أن ال ص وسائل الإعلام ال وأما 
ن  هل ی  ل ا في ال ة ل مع ال اح لات س ائ وم ل ج ج  ، وت ن ائ وت كل م ال

ا ه أس ة، وم ب ه اض ة وال م ف ال ال ها مقارنة  ا عل لع ف ول  له أن ا ه ال ء ه
 . ائ والعال احي في ال أن ال ال ة  ه ة وال ة ال احي الأس ة ال ف ن ج   ال

ة في تأث   قل اف وسائل الإعلام ال د و ات یه ی ال  ل دور الإعلام ال اك  ضها وه ها وع
اقع  ه ال ادرات في ه اولات وم اك م ب، ح أن ه ت ك وال ات، وخاصة الفا ار وال للأخ
ة في  ة والف اح آت ال احة وال ع ال ة ل ة وغ رس فة عامة رس ن  ة الإن وعلى ش

اح فة ال ع عي وال ع ال ل ل ج لها، و و ائ وال ن وال ا ت ال فه  ا وتع ة ل ال
. ی ل ة في ال اح ة وال ار ها ال ة وأه اح   ال
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ة     ن س لاق ت ا  2018وم ذل إ ن ة ت ا ن ت ب ة الإن ة ت على ش ة رق اح اة س ق
م أنف  ر ا  Tunisia Tourism Infoت ع بها داخل ة وال ن احة ال ف إلى دع ال ا ته وخارج

احي وأخ  ا ال ل ال انات ح ة إلى جان ن ب ن جهة ال ف على ال ع اح لل لا لل ل دل وت
ارات ولقاءات  ي ت ح ن ر ال ه ع ته ال اض ة م م ع ا تق زات،  ة وال آت الف ل ال ح

ة ات مه ارب وخ اض ت ع  . 1واس

ا    ها م صل إل ي ن ة ال آت  و ال احة وال ة لها تأث  على إدارة ال قا ة ال م أن ال تق
ه  اعي ت ا وم ا ال قل ه ا  أن تع احي،  ا ال دها في ت ال ة وجه ة والف اح ال
ارسات  احي ی على م ا ال ها أن ال اب أه ة أس ن لع ائ وت ل م ال وخاصة في 

مات تع م ى وخ ی أو ح ل ان في ال ى م ال ة الع قه الغال ی الإسلامي ال تع مة في ال
اح  ها ال أتي م ي  ول ال مات ال ا أن ح ، و أ ائ ع في ال ة في ن ال ضة لأنها مه ف م

اد ال اها ال م أف ائ ی ن أو ال ة إلى ت ول الغ ا القادم م ال ی ع في الأجان وت
ة  ة ومعاد آم ان وأنها م ة بل ل في ع عة في مأساة ومعاناة ال اساتها ال ا  صفها س ی ب ل ال
ا  احا أجان ف س ه ة اس قام ة ان ات إرهاب ل وث ع ف ح ا ما  ة، وه ة والإسلام قافة الع للأمة وال

غ  ، الأردن، ال ل م ة م اح ة س ة وسلام ة في دول ع اح آت ال ان ال ها و ن وغ ب، ت
ات  ه اله ن وضع ه حا لها، ففي ت ول م ه ال ة في ه ة والف اح آت ال احة وال إدارة ال

ة ل  والف اجع  ة و ت ة  ة والف اح آت ال احة وال ت ال ة فق تأث اجهة أزمة خ في م
قف  ی م هك إلى درجة ت االع آت ع ال ات غ ه ال ل ع ال اف إلى ذل  ، و

م ت  ي لا ت ائ ال ي وخاصة في ال ن ائ وال ع ال ة في أوسا ال ارة ال ال
م وح  ان  ي ی ن ائ وال ع ال ع أن ال ل ذل لا  ،  رغ أن  ی ل احة في ال ال

اح اف ال اع افة  ی  ال احة  ازارو الأجان ال د إدارة ال اع جه ا و ع مه ا  ، وه ی ل ال
 . ائ ن وال ل م ت احي في  ا ال ة في دع وت ال ة والف اح آت ال   وال

ه     ة ن أن ه ة والف اح آت ال احة وال ا ال ة على ن قا ة ال ث ال ا ت وم جهة أخ ف
ة  اح تالأخ الانف وف  ع اح الأجان ال وم ال ه ذل في أن ق ة، و قا ة ال ورها على ال ث ب

ث على  ع ال  أن ی ال اكه  اعي واح ر الاج ل م خلال وال ال ا الأخ  ه
ارسات و  ر م فة ومآه ة غ مأل ا ة  فات اج عات الع ضة ل ال ل ف ة، وق  والإسلام

                                                             
ة 1 "، ،في تي ن ن ة الإن ة على ش اح اة س ل ق ن ت فح، ت 15/01/2018" ت ارخ  ال ، 15/11/2018ب

وني: ا الإل  على ال
 https://www.nessma.tv/article ن/ ل-ت اة-تٌ ة-ق اح ة-على-س نات-ش 1170-الان  

https://www.nessma.tv/article
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ه  اع ة ت ة وتعل لغات أج ی فادة م مهارات ج ع ال الاس اد ال ح لأف صة ت ا ف أ
ث في ت ا ما  ل وه ل على الع .على  رزقه وال   ن

احي     ا ال اجة إلى ال ف ب ال انها ال إم ی و ل ات في ال ل غي على ال أنه ی ه ن  وعل
وث  فاد ح ة ل ة والأخلا ی اد ال ة وال وال قا ة ال ا و ال ه ت فادة م ة على آوالاس ثار سل

ة ة أو ال ة والف اح آت ال احة وال ة  إدارة ال الي ه جعل ال عى ال ن ال ة،   قا ال
ة  قا ة إدارة و ال ة والف اح آت ال احة وال ا ال ه ع مان  ا ت اه إح ام  ن الاه دون أن 

ی م خلال ال         ل ة في ال اح ة ال قافة وال ل ت وتع ال ، و  اب الأخ على ح
اء د ا و إع ل ال ق ة ت ة ثقا ان ب اع في ض ا س ، وه ولة ع ذل ات ال س ور أك لل

ة وال ة ال اح ات ال ان اف على الإم وف لازدهاره، وت ف له ال احي وت ة  ارةال قا وال
ة  اه الي ال ال ة، و اد احةوال د إدارة ال ة في جه ار ة والف وال اح آت ال ة في ت وال

. ن ائ وت ل م ال احي في  ا ال   ال

ال ال ائ  :ال ل م ال ة في  ة و الف اح آت ال احة وال الأداء ال لل
ن    وت

مات عل ما إن   احيا ته ال ا ال عى ل د هت  إلى وت ا ققه أن  ما إلى ع  ه
ة ل لفائ ع ال ل، وال احة ك ة  فال ة والف اح آت ال ها ال ورهاوض ی حل ق  م الع

اكل ة ال اد ة الاق ا ى أو والاج ها، ال الأقل على ح ه م نها في ذل و اه ك  ت في ت
ان عات م ف اتج ال لي وال الي ال ارة وفي الإج ة ال ارج ل ال غ ا إلخ،... وال ج ه ما وه  م م

احيال ائ م كل في ا ال ن ال ة وت اح آت ال احة وال ی الأداء الفعلي لإدارة ال ، ول
آت  احة وال ال اصة  ات ال ش ة لل ات ال ع الأرقام وال ق  ال ق إلا  ة فإن ذل لا ی والف

ة  ة والف اح انال ن في ال ائ وت ل م ال ة  ودورها في  اد ة والاق ی في ال ل في ال
ة     اح آت ال لها ال ي ت ة ال اح الي ال احي ،ح الل ف ال الي، وذل م ح ال ق ال ال

ة  اه ة، م ارج ارة ال عات وال ف ان ال احي في م ا ال ة ال اه ة، م آت والف احة وال ال
ة ة والف اح اتج ال ال ل.ال غ الي وال   لي الإج

ل الأول: ة  ال اح ا ال آته ن وم ائ وت ل ال ق م ق ولي ال احي ال ف ال ح ال
ة    والف

ة    ة والف اح آت ال احة وال ة إدارة ال ر وفعال ق ت ورا ل ا ض ش ع م احي  ف ال ح ال
قة والأسال  ة ال اح اسة ال اعة ال ان الأخ وفي ال على ن ل ه م ال غ في بل مقارنة 
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ا في دراسة تأث ال ، وأ ل جهة ال احي ل عة في ال ال ةة اال اس ةو  ل اد ة  الاق ا والاج
ضح  ول، و ا م ال ه ن وغ ائ وت ا ما ی على ال احي، وه ا ال ة على ال قا وال

ال ول ال ر ال د ت اح ع ی ال اف ائكل م  على ال ن  ال ة خلالوت      )2016-2014( الف

ول ر : 23 رق ال د ت اح ع ی ال اف ائ على ال ة خلال ال   )2016-2014( الف

ر  رة:  ال ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ان ال ی ي ال ات، ال ائ ة"  للإح ة ن ل ات ف ائ ل :للإح  الف
ال د ،"2017 ال ، ،87 ع ائ   .57ص ،2017 ال

2016 2015 2014 
ات   ال

ل  ال
169 036 
21 608 
37 228 
9500 
7056 
4691 

30 147 
2803 
721 
408 
860 
1314 
1193 
8227 
352 
1528 
994 

698 12  
310 829 

149 669 
20 695 
32 381 
9562 
7686 
4708 

31 533 
3033 
774 
659 
707 
1353 
1482 
8872 
146 
1497 
1138 

789 12  
288 684 

121 272 
20 251 
37 314 
11 192 
7757 
5948 

21 307 
2912 
945 
494 
814 
1349 
1588 
8252 
127 
1509 
1399 

154 13  
257 584 

ا ن  ف
ا  ال إ  

ا ان  إس
ا ان  أل
ا ل  إن
ا  بل
ا  ت

ا  س
ارك ن  ال
ا ل  ف

ج و  ال
 ال

نان  ال
تغال  ال

رغ  ل
ا ل  ه
ا  ال

ان أخ   بل
ا ع أور  م

ق الأوس 254 59 894 30 012 33  ال

55 409 
813 724 

8587 
8800 

886 520 
909 212 

53 437 
575 300 
19 764 
5419 

653 920 
678 710 

37 961 
473 956 
21 621 
6001 

539 539 
563 188 

ب غ  ال
ن  ت

ا  ل
ا ان ر  م

ب غ  دول ال
ا ع دول إف  م

ا 332 10 9643 197 12  دول أم

29 966 
1591 

57 462 

48 056 
1950 

75 190 

27 620 
2307 

49 767 

 ال
ان ا  ال

ا س ان ا وأ ع أس  م

ع الأجان 125 940 121 083 1 712 322 1  م
732 716 ارج 248 361 1 873 626  ال ن  ن ال ائ  ال

اح 373 301 2 994 709 1 444 093 2 د ال ع ع  م
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ول ر : 24 رق ال د ت اح ع ی ال اف ن على ال ة خلال ت   )2016- 2014( الف

République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien, "Arrives aux  ر  :ال
Frontières des Non-Résidents par Nationalité 2016 ."  

  

ل ات  ال   2016  2015  2014  ال
ا ن   ف
ا ان   أل
ا ل   إن
ا ال  إ
اف ادی   إس
ا   س
ا   بل
ا ل   ه
ا   ال
ا ان   إس

رغ   ل
نان   ال
تغال   ال
ا ل   إی
ا   مال
ا وات   ك
ا   ص
ا   ت
ا ان   ل
ا   روس

ا  ان   أو
ا   ت
ا فاك   سل
ا ف   سل
  بلغارا

  ال
ا ن ل   ب
ا   رومان

ا أخ    دول أورو
ا ع أورو   م

720 175 
425 648  
424 707  
252 625 

590 45  
237 50  
495 143  
585 60  
767 32  

23 647  
4748  
1927  

805 22  
9375  
2696  
3790  
8760  

14 596  
4625  

262 764  
174 16  
821 87  
432 27  

5350  
2788  

757 20  
228 108  

7900  
838 17  

2 809 850 

464 665  
218 403  
207 936  
83 408 

912 16  
039 27  
946 55  
398 20  
417 11  

14 839  
2516  
1490  
8277  
3063  
1438  
960  
2695  

10 748  
2406  

52 122  
5093  

566 39  
7759  
1824  
1069  
5911  

165 25  
4602  
6586  

1 304 253  

390 684  
129 085  
23 428  
71 982 
9525  

157 18  
946 22  

7740  
5319  

11 904  
1764  
1310  
7162  
1141  
1221  
739  
1558  

10 107  
558  

623 397  
271 11  
586 30  

5585  
2683  
995  
3974  

041 11  
3319  
6153  

1 415 334  

ائ   ال
ا   ل

ب غ   ال
ا ان ر   م

ب غ ع دول ال   م

1 284 278  
1 758 799  

41 874  
813 18  

3 103 764  

1 481 312  
1 215 832  

53 866  
886 14  

2 765 896  

1 808 315  
1 117 007  

46 547  
586 13  

2 985 455  

ع  ةم ال ا ال   215 24  294 23  327 25  أم
ق الأوس ع ال   414 37  793 48  214 51  م

ا   044 37  367 34  525 38  دول إف
ان ا   1379  2071  6158  ال

  7396  3820  5601  ال
ا ال  1117 1334 1723  أس
ازل  1173 1694 2027  ال

لفة  235 15 445 16 404 24  دول م
ع الأجان   762 525 4  967 201 4  593 068 6  م

ارج ال ن  ن ال ن   259 198 1  342 157 1 844 094 1  ال
اح ع ال   021 724 5  309 359 5  437 163 7  م
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ر  ول رق  :ال اردة في ال انات ال ادا على ال اح اس اد ال   .24و  23م إع

ول رق     ا م ال ن خلال  24و 23ی ل ائ وت ل م ال ی إلى  اف اح ال د ال ع علق  ال
ة ( أك م ثلاثة أضعاف 2016- 2014الف ها  ی إل اف اح ال ع ال ق في م ن تف ) أن ت

ة  ائ س ده في ال ي  2014ع ائ س ده في ال عفي ع ه ، رغ ما 2016و  2015و ف ع
ة ( ن خلال الف احي خاصة 2016-2014ت اف ال اجع  في ال ة أدت إلى ت ات إرهاب ) م ه

ة  سة. 2015س اردو وس مي  ت ه ي شه   ال

ع على ثلاثة     ة)  ارج احة ال ن (ال ائ وت ل م ال احي في  ا ال ل أن ال لاح  و
ة  اق رئ ة،  :أس ق الأورو ة ال ن وح ائ والل إلى ت اح ال ة ال ة ( ح غار ق ال ال

اق وراء  ه الأس ان ه ارج، وق  ال ن  ن ال ن ن وال ائ )، ال ائ ن إلى ال اح ال ال
ة  ی س اف اح ال ع ال ی في م ل له ال ع ال س فاض ال وفي  2014مقارنة ب  2015الان

ة  ارتفاع ده س ه 2015مقارنة ب  2016ع احي م ه اف ال ل لل فاض أو الارتفاع ال ، فالان
ة  لات ال ة أو ال ات الارهاب اله امل  ی ت تأث أ عامل م الع ل لاثة على ال اق ال الأس

ع ا في م ه واض ن أث اق  ه الأس اح م ه ة ال ات لفائ ة وال و ی  وال اف اح ال د ال ع
ادة في  ال لاثة، أو  اق ال ه الأس ی م ه اف د ال فاض ع ان في حالة ان ق ال ائ  ن أو ال على ت
ائ في  ن ال على ال ق ت ا أن س تف لاثة،  اق ال ه الأس ی م ه اف د ال حالة ارتفاع ع

اح ا د ال ن ع د إلى  ع ی  اف اح ال ع ال ه م اف اوز  ت لاثة ی اق ال ه الأس لقادم م ه
ها  امل أه عة م الع جعه إلى م ائ الأم ال ن جهة  :على ال احي لل ضعف ال ال

حلات  ة لل ة ال ال ة والعال ات الأورو ة ل ال ائ جهة ال اب ال ة،  ائ     ال

2 014 2 015 2016
الجزائر  2 301 373 1 709 994 2 093 444

تونس   7 163 437 5 359 309 5 724 021
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ل رق ن خلال  : 05 ال ائ وت ل م ال ی في  اف اح ال د ال ر ع ت
ة  )2016-2014(الف



 

261 
 

عق اءات ال ة، الإج اح ، ضعف ال ائ للأجان ل إلى ال خ ة ال ل على تأش لة في ال ة وال
مها وغلاء أسعارها في  ي تق مات ال ني ال ة وت ة والف اح آت ال عاب ل ال اقات الاس

. ائ   ال

ق    ا ی فا رغ أنه شه ت ىوله ائ ض ی في ال اح الأجان والأورو على وجه ال د ال ا ع
ة (    ).2016- 2014خلال الف

ائ م    ه إلى ال اف اجع ت ارج فق ت ال ائ ال  ة لل ال ة  1 361 248و  سائح س
ة  716 732إلى  2014 ة  2016سائح س ده خلال س فا  2016مع الإشارة أن ع ا  شه ت

ة  اف  2015مقارنة  ل ت ي س ، و  626 873ال ه ا م ن ال سائ قارنة مع ال ال ذل 
ة ( ن خلال الف ه على ت اف ر ت ی ت ارج ال ده 2016- 2014ال اوز ع فة ل رة   (

ي  . 2016و   2015س ائ ی على ال اف ارج ال ائ ال في ال د ال   ع

ارج على    ائ ال في ال اف ال اجع ت اب ت ة خاصة   وم أس ائ اك ال ائ ه غلاء ت ال
، فغلاء  ه ة وزارة ذو ه ال ل اء ع ائ لق ن ال غ ه ال ق  س ال ال  خلال م

وم إلى     ا العائلات م الق ی ائ وت غ ال ع ال ح  ائ أص ة إلى ال حلة ال اك ال ت
اف  اف إلى ذل نق ال ، و ل ائ ال ة في ال اح مات ال ء ال ة وس ه ف ة وال اح ات ال ه وال

ب....إلخ. غ ، ال ن ة أخ  اح ن وجهات س ل ف ائ  غ ال ح ال م ال ا أص   ل

ة     ائ خلال الف ن إلى ال ن وم ت ائ إلى ت ی م ال اف اح ال د ال ر ع ل ت في ح ن
أك  )،2014-2016( ائ  ن إلى ال د ال ق ع ف ن  ی ت ائ القاص اح ال د ال وأن ع

ات  عف في ال ائ 2016، 2015، 2014م ال اح ال ب ال ل على ج ن ت وتع ، ف
ا لا ن  ، ب ن اه ت ات ائ  ة لل اح حلات ال ة ت في ت ال اح الات س اك و وه

ائ  د ال ، ورغ ذل فع ائ اح ال ن مع ال ه ت م  ا تق ل ن م اح ال ب ال ل على ج تع
ة  ائ س ی إلى ال اف ن ال اح ال ائ م  2016ال اح القادم إلى ال د ال ه الأك ب ع

ة لل ال ارج، ونف الأم  ال ائ ال  ى أك م ال ول وح لف ال ائ في م اح ال
ارج  ن ال في ال اح الأجان وأك م ال ن م ال اف على ت ا أك م ت ان ی  ن ال ت

ي  د ذل 2016و  2015س ع ی (و ل افة ب ال ب ال ة  إلى ق ف ب ة في ال ی ارات ع اك خ ه
د علاقات س ة)، وج ائ ال ة  افلات وج ارات وال م ع ال ، ع ی ل ي ب ال ة وت أم ة ج اس

ی    ل ي ال ا اقة ب ال م م ة وص ا د علاقات ق ، وج ی ل قل ب ال ة في ال أش اجة إلى ال ال
ة  ارات العائل ن ((ال مات ...إلخ)، وال م ال ل اء سلع وم ائ ل رون ال ن) ی ا ار وم ت

ات  (ن أرخ في ال ن ن ئ مقارنة ب ون ت ق ائ  ا ال م ال ق)، وأ احة ال س
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احة  ف العلاج(ال ة) به ام ة  و الاس ه ف احة ال ة (ال ام ة و الاس ه ف اض ال إضافة إلى الأغ
ة).   العلاج

ة(   اجعه خلال الف ن رغ ت اح الل في ت د ال د فع ق   )2016- 2014وفي نف ال ف
ا  ل ، لأنه م ی ل ة ب ال د تأش م وج ائ وع ا و ال افة ب ل ب ال ائ رغ ق ه على ال اف ا ت ج

ة          ة م ع ن  ها الل ق ة  اح ن هي وجهة س ائ ف اح ال ال مع ال ه ال
ها، مقارنة م ة وغ ة وعلاج ه ف دة ت ع اض م ات، ولأغ ة ل س اح جهة س وفة  ع ائ غ ال ع ال

.   الل

فا     ن ض ائ وت ا العال على ال اق و م ة الأس احي م  اف ال قى ال وم جهة أخ ی
ه  ن ل ت على ه ن ت احي، ول جهة أو بل س وفة  ائ في الأصل غ مع ن ال ا، ل وثان

ها على ا ل ت اق م ة.الأس غار ة وال ق الأورو   ل

ن    ها إلى ت ی م اف اح ال د ال ان ع ي  ة ال ول الأورو ا أنه وعلى خلاف مع ال ل أ ا ن
ان2016-2014( ةخلال الف اك والإس اح الأت د ال ، ن أن ع ائ ده إلى ال إضافة  ) أك م ع

ان أك م آإلى ال م  ه  ا على قل د علاقات س د إلى وج ع ا  ، وه ن ده في ت  م ع
د  ه د م ع ع وج ا لا  الي ه ال ، و ائ ان في ال ل ه ال عة له ارع تا ة وم وم ة ق اد اق
ان، ال  اك، الإس اح الأت ب ال ة ل ة والف اح آتها ال ائ أو م ل ال ول م ق قي م ت

ائ   .إلى ال

ة    ة والف اح آت ال احة وال ن على ال ل القائ ن ح ب ة ل ال ا ع ما ه الأم  وه
اب  ق عي إلى اس ا ال ة و اقه خاصة الأورو عادة أس فا واس ن في ال ال د ولا ی ه ن ال في ت

اح القادم  د ال فه ع اجع ال ال ع د، ورغ ال اق وزائ ج ة إلى أس ول الأور م مع ال
ة( ن خلال الف ف 2016- 2014ت ع أن ع ة   ه القاع ج ع ه ة ق خ وس ق ال )، ن أن ال

د ال ة ع ن س وس إلى ت ر ب  2015اح ال ا إذ ق اجع  ة  52 122ت ا مقارنة   2014سائ
ده  ان ع ة،  262  764ح  ات الإرهاب عات اله ا  ت ة وه ت س را  2016شه ارتفاعا وت

ده مقارنة ب  ا في ع ة  2015و 2014مل وس س اح ال د ال  623  397 2016إذ بلغ ع
اده  اجع أع غلال ت وس واس اح ال ة ل ال ن جهة ال ج ال و ل على ت وت ن ع ا،  ف سائ

ا ت ا و ا وت ة ب روس اس ع الأزمة ال ا  ، وان إلى م وت ة في م وس ة ال ائ  ال
م له  ة ح ق ات الإرهاب ن رغ اله ده إلى ت ی زاد ع ائ ال اح ال ذات الأم على ال

     . ن ارة ت لات ل ه ات وت   ت
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ة) ن أنه فاق ع   احة الع ارج إلى دول أخ (ال ائ ال اح ال د ال د و ع ال إلى ع
ي  ائ في س اح القادم إلى ال ة  2015، 2014ال د  2016ووصل س إلى أك م ضعف ع

ة  ارج س ا إلى ال جه ی ت ائ ال د ال ر ع ، ح ق ائ اح القادم إلى ال ب  2016ال
ا 4 530  000 ة  2 093  444مقارنة ب  1سائ ائ س اح القادم إلى ال د ال ع علقة  فق ال

2016 .  

ة(    ارج إلى دول أخ خلال الف ائ ال د ال ما 2016-2014وشه ع ع اصلا  ) ارتفاعا م
ر ب  ق ة  2 839  000كان  ا س ة  2014سائ ح س ة  3 638  000 2015أص ل س  2016ل

ا 4 530  000إلى  ا  2سائ ب ف ت ائ ال ع اح القادم إلى ال د ال ا مقارنة مع ع ادة وه ب ال
ة ( فاض خلال الف هاب إلى 2016- 2014والان ن ال ل ف ا  ائ أص ل على أن ال ا دل ) وه

ات  ه اف وال ل نق ال احة في  ا م أجل ال ا، ت ان ا، إس ن ، ف ن ها ت ان أخ أه بل
ة وال اح آت ال ة وغلاء أسعارها في ال اح مات ال ء ال ة وس اح ، إضافة إلىال ائ ال ة  أن  ف

ة أغل اح الات ال ل ال ل على ال ج تع و ائ ال اح ال ی ال ة وت جهات خارج ها. ل    إل

اجع م     ارج إلى دول أخ ق ت ن ال اح ال د ال ائ ن أن ع  2 637  600وع ال
ة  ا س ة  1 830 000إلى  2014سائ ا س د 20163سائ قى أقل  م ع ده ی ا أن ع  ،

اح إلى دول  را لل ا م ن أص بل ائ على خلاف ت ه فال ، وعل ن اح القادم إلى ت ال
ة و  ة  اح ات س ان ه م إم ل ا ت اح  ا لل ق ا م ن بل لا أن ت ارة و أخ ب ة ح  ةثقا

عة.   وم

اني : ل ال ققة م ال ة ال اح الي ال د الل ن ع ائ وت ة في ال ة والف اح آت ال ل ال   ق

قي    ا الف ات ال ص ر وخ ف على ت ع اع في ال ل في أ بل  ة ال اح الي ال د الل ع
ة (ا اخل ) وال ة(غ ال ارج احة ال ور ال عل ب ا ی ، وخاصة  ل ا ال احي به ) في وال ل

ة  اس ة ال ف على تأث ال ع ا فه وال ة و أدائها، و ة والف اح آت ال ة ال ة ح والأم
ة اد ة والاق ا آت.  والاج ه ال ا ه ة على ن ارج ة وال اخل   ال

                                                             
غادر 1 د ال ة، ع ول احة ال ولي، " ال ائ ال ال فح"، ت ال ارخ  ال وني 14/12/2018ب ا الإل    :على ال

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.DPRT?locations=DZ 
جع،   .اننف النف ال 2  
"، ت   ن غادر ت د ال ة، ع ول احة ال ولي، " ال فحال ال ارخ  ال وني:  14/12/2018ب ا الإل على ال 3 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.DPRT?locations=TN  

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.DPRT?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.DPRT?locations=TN
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ول  ر : 25 رق ال د ت الي ع ة  الل ة والف اح آت ال ها ال ل ي س ة ال اح  م كل فيال
ائ ن ال ة خلال وت   )2016 -2014( الف

ر اد م:  ال اح إع ادا ال اجع على اس ة ال ال  : ال

رة ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ان ال ی ي ال ات، ال ائ ائ"  للإح ائج :الأرقام ال  رق ،"2016-2014 ن
47، ، ائ    .55 ص ،2017 ال

République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique" . 

  
ر  ول رق  :ال اردة في ال انات ال ادا على ال اح اس اد ال   .25م إع
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ل رق  ة :  06ال اح آت ال ها ال ل ي س ة ال اح الي ال د الل ر ع ت
ل م ة في  ة والف ن خلال الف ائ وت ) 2016-2014(ال

الجزائر تونس

ن ائ ت  ال
ل                                               ال

ة  ال
  م 932 215 6 389 139 4

  غ م 812 837 850 787 24  2014
ع  744 053 7 239 107 29   ال
 م 411 307 6 215 007 5

 غ م 161 839 341 170 11 2015
ع 572 146 7 556 177 16   ال
  م 910 283 6 537 100 5

  غ م 611 992 497 779 12  2016

ع 521 276 7 034 880 17   ال
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ول رق     ل رق  25نلاح م خلال ال ل  06وال لة في  ة ال اح الي ال د الل علق ب ع ال
ة ( ن خلال الف ائ وت ة 2016-2014م ال ة والف اح آت ال الح ال ا ل اك فارقا  ) أن ه

ن ة (في ت ائ خلال الف ال ة مقارنة  اح الي ال د الل الي ع جع 2016-2014 م ح إج ) و
ل أن  ، ون ن ائ مقارنة ب ی في ال اف اح ال ل إقامة ال احي وضعف مع ف ال ذل إلى قلة ال

ي  ان س ا الفارق  ل 2014أقل م  2016، 2015ه ي س ة ال اح الي ال الي الل ها لأن إج
ة  ان أقل م س ه ال  ن في ه ة في ت ة والف اح آت ال ات  2014ال أث عات وال  ال

ات الإ ة لله ل قال اردو و ف ف  ة على م ا رهاب ح ال م ة  إم   .2015سة س

ة لغ ال م  2015ففي عام     اح الي ال د الل ف ع ة  24 787 850ان لة س  2014ل
ة  11 703 341إلى  لة س ة  2015ل رت س ي ق ة ال اح الي ال الي الل وره على إج وه ما انع ب

ة  29 107 239رنة مع فق مقا 16 177  556ب  2015 لة س ل عام 2014ل ا س  2016، ب
ة مقارنة ب ت اح الي ال الي الل لغ  2015ا في إج د  17 880 034ف ة ارتفاع ع ا ن لة، وه ل

ة لغ ال م  اح الي ال ة  11 170 341الل لة س ة  12 779 497إلى  2015ل لة س ل
قي و 2016 احي والف ا ال ن لإنعاش ال ها ت ل ي ب اءات ال ا ال إلى الإج جع ه ة ، و اع م

ات  ع اله ی  اف اح ال ة و ال ف الأورو الات ال عادة ثقة و ة واس ة والف اح آت ال ال
ة.    الإرهاب

ل    لاح  ة ( زادةو ن خلال الف ة لل في ت اح الي ال د الل ب 2016-2014ع ق ا   (
لة ب  01م  ن ل ع 2016و  2014مل د ذل إلى ت ع ات  و ة و ت اخل احة ال ن لل ت

اجهة وال م  ة لأسعارها ل آت الف ا آال ی اح الأجان وت د ال اجع ال في ع ثار ال
ة. الأورو ات الإرهاب   ع اله

ة (    فا في الف ا  ة ت اح الي ال الي الل ف إج ائ فق ع ة لل ال ) م 2016-2014و
ة  7 053  744 لة س لا إلى  2014ل ة  7 276  521وص لة س د 2016ل ، وق دع ذل زادة ع

ة لغ ال م  اح الي ال ة  837 812الل لة س ة   992 611إلى  2014ل لة س رغ  2016ل
ة  ی س اف اح ال د ال ي  2014أن ع ل  2016و  2015ان أك م س ل على زادة مع ا ی وه

قىإقامة ا ، ول مع ذل ی ائ ی في ال اف اح ال د ل الي ع ة الل اح  أقل  م ال لغ ال
ة لل اح الي ال د الل ة ع فا س ة لل شه ارتفاعا  اح الي ال د الل ة لع ال  ،2015 

لغ لة مقارنة مع  6 307411  ل ة  ل ة  6 215 932  ب 2014س فا س فاضا  لة ت ان  2016ل
ل   لة . 6 283 910ب   ل
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ائ     ال ة  ة والف اح آت ال ة لل في ال اح الي ال د الل ل أن ع ا وفقا ل ح ل و ی
ات م  ة وال ، على  2016إلى  2014خلال الف ة لغ ال اح الي ال د الل أضعاف ع اوز  ی

آت ة لغ ال  ع ال اح الي ال د الل ان ع ة أی  ن خلال نف الف ة ب ة والف اح ال
ة في  ة والف اح آت ال ا ال ج أن ن ا ن ، وه ة لل اح الي ال د الل أك  م ع

اح ائ فه مع على ال ها في ال ا ة، وأما ن ارج احة ال ن مع على ال ا ت ة، وه اخل ة ال
ة في  ة و الف اح آت ال رة إدارة ال ة و ضعف ق ارج ة ال اح فقات ال قي لقلة ال اس م انع
آت  ه ال ه في ه لات إقام ا ضعف مع ول و ائ ال اح وال ب ال اب وج ق ائ على اس ال

ائ الإقامة ع ل ع زارة ال ف ه  ه إضافة إلى أن ال م ل الإقامة في ه قائه ب  أقاره وأص
آت.   ال

د ن أنه م ب     ا ال ة  2 093 444وفي ه ائ س وا على ال اف ا ت ا دول فق  2016سائ
ل  1 586  621 ة، أ ما  ة و الف اح آت ال ا في ال ه ق أقام ف م   % 28.02م

ا  ، ب ول اح ال الي ال حي   %71.97إج ا ی ة،  وه ة و الف اح آت ال ا في ال ه ل  م
آت في  ه ال ت على ه ف ، ما  ائ اح وال اب ال ق رتها على اس آت وق ه ال ة ه عف جاذب

ة    اح ادات ال فاض الإی ل ی في ان ها و دودی قلل م م ة و لا  اخ ق م ائ ت ال
ا لأن ، ن ائ ة زادت لل ة و الف اح آت ال ولي في ال ائح ال ل إقامة ال اف ومع ا زاد ت ل ه 

ها دودی أة وم ادات ال ل إی ة لل اح ادات ال ا الإی ائ و  اح وال د ال ر ع ، في ح ق
ة  ة س ة و الف اح آت ال وا ال ی ق ) ال ان ال (ال اخل  32 730 704ب  2016ال

الي ف  ال نا، و ا وز ة  % 86.35سائ ائ س ة في ال ة و الف اح آت ال  2016م زائ ال
ا  ة) ب اخل احة ال اخل (ال ائ ال اح وال اح  % 13.64ه م ال ائ ه م ال فق م ال

ة). ارج احة ال ول (ال   ال

ال : ل ال احي في  ال ا ال ة ال اه ن م ائ وت ل م ال عات في  ف ان ال   م

ة     اد عاملات الاق ع ال ه ج ج ال ت  ل الأساسي ال وال عات ه ال ف ان ال م
ة عادة  ة مع ي خلال ف ل أج لاتها ل ل ما، مع م ة ل ل ات م س ا وم مات وم ي ت ب ح ال

ة، ة واح ي  س عاملات ال افة ال ه  رج ت ابي) ت (إ عات إلى ق جان دائ ف ان ال ق م و

                                                             
رة  1 ه ة، ال ع ة ال ا ق ة ال ائ ة،" ال قل اعة ال احة وال ة وزارة ال ة ل قل اعة ال احة وال ات ال ائ إح

  . 06"، ص 2017
جع،   ان.نف ال نف ال 2  
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عاملات  ع ال ه ج ی ت ت ارجي، وجان م ادات م العال ال ولة م خلالها على إی ل ال ت
ارجي عات للعال ال ف ولة م خلالها م د ال ي ت  .1ال

ألفو     ان ی عات م ف ات ةخ م ال ا   : ه و ح

ارة  .1 عاملات ال ان ال ولة مقابل صادراتها م  :م ها ال ل عل ي ح لات ال ع ال ل ج
ا  ق ه مات، و لع وال ها مقابل وارداتها م ال ي دفع عات ال ف ع ال مات، وعلى ج لع وال ال

اب إلى   :2ال
رة   . أ ات ال ا ى  :ال ل ما  ة و ئ ارة ال ة أو ال ل اردات ال ادرات وال وت ال

. ار ان ال   ال
رة   . ب ات الغ ال ا احة  :ال مات ال لفة،  مات ال اردات م ال ادرات وال وت ال

ر  ار غ ال ان ال ى ال ل ما  ها. و أم وغ ات الـ ك وش لاحة وال قل وال وال
مات). ان ال   (م

ة  .2 ال أس عاملات ال ان ال ولة و :م ي ت ب ال ة ال ال أس لات ال د ال ع ب سائ  و ج
لة الأجل ة الأجل أو  اء ق   .3دول العال س

اب .3 لات ح ل :واح ف م ال ات و ح اله ا وال ا ات واله اع   .4وال
ان .4 ه م ق ال ي، وال ع ال ناال  وه الأج ات صافي ه ت ل ة الع ال ة ال ق ي وال  ت ال

ات ع ا قة، ال ا ه ال ة ع ل ه ح صفه" ال ا ب ق" سلعة ول نق ي وال ل ب الأج  ال
ارجي والعال   .5ال

أ ةفق .5 ه ال م: وال ه وت ة ه ض الفق ازنة لغ ان م ة م ال اح ة، ال اب د ال ع  في ال و
ة كل أن ه ذل ل ، ع ا ت ل إن ت ت ان، في م ان في ةم  ال ی ال  وأخ " Debit" ال
ان في ائ ال ا" Credit" ال اع ن م الق قة لإت دوج ت ه ال ة ه ل الفق ازن  ل  ال

ابي ان ال عات ل ف د حالة في ال م أ خلل وج ازن ب ع ی ت ل ،الق   :6حالة في ذل و

                                                             
  ، ل م خال وليج اد ال ات الاق ان: أساس زع،دار . ع ن لل وال .159، ص  2014، 1 الأكاد 1  
د،  2 د حام م اتم ج قل والل ات ال اد ا اق ة : دار ح زع،  .القاه ، ص ص 2017 ،1لل وال
)53-54.(   

جع،    3  .54ص  نف ال
عات"،   ف ان ال ، "م د فح، ت 01/11/2010أح ال  ارخ  ال وني : 03/01/2018ب ا الإل على ال  4 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/158562  
جع،  ان. نف ال   5  نف ال
جع،نف   . اننف ال ال 6  

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/158562
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أ  . أ لع تق في ال مات ال ادلة وال ة ال لاف ن ف أسعار في لاخ لات. ص   الع
لل    . ب اج ال ة تغ م ال ة ال ارج لة ال ی أح لع ل عامل ال ارا. ال   ت
ي ق    . ت ورات تق مي الأم ض م الق اح ع ات ع الإف ة ال ، الع ل الي لل ال ف و  س

رج ه ة ت ات ه ة ال ه فق أ. ال   وال

ان    ه ت ع اص ع م ع عات  ف ان ال ة في م اح فقات ال ة وال اح ادات ال مج الإی و ت
فقات  ان إلا ال ا ال ل في ه مات، ولا  لع وال ان ال ئي ل ع ال ف في ال احة أو ال ال

ادات وال اقي الإی ة ل ال احة أما  ال علقة  ة ال اش ادات ال ة والإی م ها م ة الأخ ن اح فقات ال
ادات  ع فق على الإی  " ف احة أو ال اب " ال ة ح ل ه الع ، ف خلال ه ات أخ ا في ح

ة اح فقات ال ادات وال ء م الإی ن س ج ل ی لا  اف ال ة لل اش فقات ال   .1وال

فقات   ادات وال ی الإی لان في تق ع ان ت ق اك  ا  وه ة ه اح   :2ال

  ة لات ال ة، أن  :قة ال س ف ال ات ال ك وم ل ال قة  على  ه ال ح ه
ة ارج لات ال ع الع اء أو ب علقة  ات ال ل ل الع ل  ف ال ع إلى ال ال و اض  ت لأغ

. ف مع دول العال لة م  ع قة م ه ال ة، وه اح  س
 ن س  : قة  ل م رة ب مع ف مق ال علقة  فقات ال ادات وال قة الإی ه ال ح ه

ی  اخل، تق ارج والأجان في ال ن في ال ها ال ق ي  ام ال د الأ لاقا م ع ل سائح، ان ل
ك، احة، ال ف وال الات ال ي ت على م و ات ال عای ل سائح تع على ال فقات ل  ال

ا. ان ف ب لة م  ع قة م ه  ار وه لات، ال ة، ال آت الف   ال

احي ال    ان ال افي لل ص ال عات م خلال ال ف ان ال احي في م ا ال ة ال اه وتقاس م
ة  ا( ج ص م ان ال ة فإذا  اح فقات ال ة وال اح ادات ال ق ب الإی اداتل الف ة الإی اح  ال

ة  فقاتأك م  ة ال اح ا،ال ل فائ احي س ان ال ى ذل أن ال ع ا م شأنه إما أن ی  ) ف وه
اب  خل ض ح ر ال ی ار غ ال ان ال مات (ال ان ال عاملاتم فائ م ارة ال  ال

ص س ان ال ان، وذا  ا ال ق م ع ه عات) أو ی ف ان ال ان ل ى ذل أن ال ا مع ال
ان  ه، وفي حالة  مات أو ی في ع ان ال ف ذل م فائ م ا فإما  ل ع احي س ال
ث ذل  الة لا ی ه ال ة وفي ه اح فقات ال او ال ة ت اح ادات ال ي أن الإی ع ا  وما فه ص مع ال

اب. الإ ل ولا  ال مات لا  ان ال   على م
                                                             

ي، 1 غ د ال احة. م الفاتح م مات ال زع، ت خ ان لل وال ان : دار ال - 72، ص ص (2016ع
73.(   
جع، ص     2 .73نف ال
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ول ر : 26 رق ال ان ت احي ال ائ في ال ة( ال ة  .)2016- 2014خلال الف ح ن دولار :ال  مل
ي   أم

ات ة  ال اح ادات ال ة  الإی اح فقات ال احي  ال ان ال   ال
2014  258  608  350-  
2015  311  685  374-  
2016  209  474  265-  

ر  ة  :ال ال اجع ال ادا على ال اح اع اد ال   :م إع

احة ولي، "ال ة، ال ال ول ادات ال ف  إی د ال ائاب ارة الأسعار( ل ولار ال ي لل فح"، ت )الأم ارخ  ال ب
وني  25/12/2018 ا الإل    :على ال

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=DZ&view=chart 
ولي، ال احة" ال ة، ال ول ف  ال د ال ائ انفقات ب ارة الأسعار(ل ولار ال ي لل فح ت ،)"الأم ارخ ال  ب

ا على 25/12/2018 وني ال   :الإل
 https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLX.CD?locations=DZ&view=chart 

  

  

ر اد م: ال اح إع ادا ال انات على اس اردة ال ول في ال   .26 رق ال
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ل رق  ة : 07ال ائ خلال الف احي في ال ان ال ر ال )2016-2014(ت

الإیرادات السیاحیة النفقات السیاحیة المیزان السیاحي

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=DZ&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLX.CD?locations=DZ&view=chart
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ول ر:27 رق ال ان ت احي ال ن في ال ة خلال ت ة.)2016- 2014(الف ح ن :  ال ي دولار مل   أم

احي ان ال ة ال اح فقات ال ة ال اح ادات ال ات الإی  ال
+1679 681 2360 2014 
+684 696 1380 2015 
+491 749 1240 2016 

ادا على  اح اع اد ال ر : م إع ة :ال ال اجع ال ال  

ولي، ال احة" ال ة، ال ول ادات ال ن إی ف ت د ال ارة الأسعار( ب ولار ال ي لل فح ت ،)"الأم ارخ ال  ب
ا على 25/12/2018 وني ال          :  الإل

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=TN  
ولي، ال احة" ال ة، ال ول ف نفقات ال د ال ن ب ارة الأسعار( ت ولار ال ي لل فح ت ،" )الأم ارخ ال  ب

ا على 25/12/2018 وني ال   : الإل
 https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLX.CD?locations=TN&view=chart  

 

ر : ول رق  ال اردة في ال انات ال ادا على ال اح اس اد ال   .27م إع

عل ب    ول ال ان ری م ال احي ال ائ في ال ة خلال ال أن ) 2016- 2014(الف
رت ب  ائ ق ة لل اح ادات ال ة  258الإی ن دولار س ة  311وارتفع إلى 2014مل ن دولار س مل

ف إلى  2015 ة  209ول ن دولار س ائ 2016مل ة لل اح ادات ال ه الأرقام ت أن الإی ، وه
ها  اح ائ  ققه ال ا ت ة أك م اح ادات س ق إی ة في العال ت ن  اك م ا فه فة ج قى ض ت

ة  ة ال اح اتها ال ان ارة وم ة وال قا   .ةالوال
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ل رق  ر: 08ال ة ت ن خلال الف احي في ت ان ال )2016-2014(ال

الإیرادات السیاحیة النفقات السیاحیة   المیزان السیاحي

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=TN
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLX.CD?locations=TN&view=chart
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ة (    ائ خلال الف ة لل اح ادات ال قارنة الإی ه 2016-2014و  ة، ن ه اح فقات ال ال  (
ة ح بلغ  اح ادات ال ة ق فاق الإی ة  608الأخ ي س ن دولار أم تفع إلى  2014مل  685ل

ة  ي س ن دولار أم ف إلى  2015مل ة  474ول ي س ن دولار أم ه ، و 2016مل ان ه
ات  ائ في م ح بها ال ي ت ة ال اح ة ال لا أن ال ن أك م ذل ل لة ل ة ال اح فقات ال ال

اوز  ة ل ت ت س ف ال ة  130ال ا في س ر ب  2016أورو(ه ق ا ف ، ونف )أورو 100أما حال
ن أك م ان ل ورها  ي ب ة ال اح ادات ال ة للإی ال لا أن ال م الأم  لة ل ها ال  

ات  لة خارج م یل الع ن ب م ق ائ  ی على ال اف ارج ال ائ ال في ال اح الأجان وال ال
لة ب  یل الع د في ت ج فادة م الفارق ال داء، وذل للاس ق ال ال ف  ع ا  ة  س ف ال ال

ف ال ات ال داء وم ق ال ة.ال   س

ادات     ة أك م الإی اح فقات ال ا(ال ا سل ل رص ائ س احي ال ان ال ه ن أن ال وعل
ة  ا  ة) و ع اح ة  350ال ي س ن دولار أم ة  2014مل ة  374و  ي س ن دولار أم مل

ة  265و ب  2015 ي س ن دولار أم ا ال2016مل أث ال الي ف ال ائ في ، و احي في ال
ة ( عات خلال الف ف ان ال ان 2016-2014م ف م فائ م ة ذل إما ال ا، ون ان سل  (

ان  ة م ه، وذل ح وض ادة في ع مات أو ال ال عل  ه ال ائ في جان عات ال ف ال
ة. ه الف ائ خلال ه مات ال   ال

لاح أ    ن ف ة ل ال ة (وأما  ة خلال الف اح اداتها ال فارق 2016-2014ن إی اوزت  ) ق ت
ا م  اجعا  ف ت ائ ول ع ة لل اح ادات ال ة  2.360ك الإی ي س ار دولار أم  2014مل

ة  1.380إلى  ي س ار دولار أم ة  1.240و  2015مل ي س ار دولار أم اجع 2016مل ا ال ، وه
ها  اب أه ص له أس احي، وأما  ا ال ي على ال ل ها ال ة وتأث ات الإرهاب اله ة  اش ت م ی

ة فق ارتفع م  اح فقات ال ة  681ال ي س ن دولار أم ي  749إلى  2014مل ن دولار أم مل
ة    . 2016س

ة(    ن خلال الف ة ل اح فقات ال ا أن ال ة ) أك م 2016-2014و ی ل اح فقات ال ال
ارج خلال نف       ن ال اح ال د ال ارج فاق  ع ائ ال اح ال د ال ائ رغ أن ع لل

ی ( ل ة في ال اح ة ال ة ال لاف  ي تقف وراء ذل هي اخ اب ال ة، و ن أن أه الأس  130الف
 ، ائ ا في س 2600أورو لل ن ه   ).2016ة أورو لل

ة    اح فقات ال ة وارتفاع ال اح اداتها ال اجع إی احي ورغ ت انها ال ن أن م ة ل ال ه  قى ال و ی
ة ( ات 2016-2014خلال الف ا) خلال ال ا (فائ اب ا إ ل رص ، 2016، 2015، 2014) س
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ابي م  ص الإ ا ال اجع في ه ل ت ار دولار 1.679ل مع ت ة مل ي س  684إلى  2014أم
ة  ي س ار دولار أم ة  491و إلى  2015مل ي س ن دولار أم   .2016مل

ة     اب قى إ ائ ت عات على ع ال ف ان ال ن في م احي في ت ا ال ة ال اه ومع ذل ف
ة ذل إما زادة في فائ م  ن ن احي، وت ان ال ابي لل ص الإ ل ال عات ف ف ان ال

ان  ة م ان، وذل ح وض ا ال مات أو الإنقاص م ع ه ال عل  ه ال ي في جان ن ال
ة ( ي خلال الف ن مات ال   ).2016-2014ال

ائ    ن مقارنة مع ال ة في ت اد وال اداته في دع الاق احي وی ا ال ة ال ا أه ه ل ا ی وه
ي لا  لإی  ة ب ال اح اه في دع  209أو  311أو  258ادات س ي أن ت ن دولار أم مل

ادها       افي وتع غ ها ال ائ  ل ال ولة م عل الأم ب ما ی ل خاصة ع ة ال اد وت اق
ة  رت س ادات ق احي إی ا ال ل ال ف ا حقق  ان ل إس اك دولا م ا ع العل أن ه ي، و أ ال

ي 60.6 ب 2016 ار دولار أم ة  1مل ائ خلال نف ال ل ال اخ ى م فارق  ح اوز  أ ما ی
رة ب   ق ائ ال اد ال ي تع أساس الاق وقات ال ار دولار 28.245م ال  .2مل

ع : ا ل ال ادرات) ال ة (ال ارج ارة ال ة) في ال اح ادات ال احي (الإی ا ال ة ال اه ل م  في 
ن ائ وت   م ال

ن    احيال ك لة ل ا ال ة الع اعات م ع فه ال رة، الق  ع لف هأن غ ال
ه ة ه اعات اقي أن في الأخ م الق قل تق ج ب هل إلى ال ود خارج ال اع في أما ال ح  الق

احي هل فإن ال قل م ه ال ان إلى ی مة م ة ال اح آت  3ال قل إلى ال ائح ه م ی (ال
ه  عام وال اء والإ الإی مات  ل على ال ارته لل م ب ق ل ال  ة داخل ال ة والف اح ال

  ....إلخ). 

ل ووفقا    ة تع ل ادات ن ة الإی اح ع في ال ادرات م ات أح ال ش ف في ال ع   دور على ال

                                                             
ادات 1 ة، إی ول احة ال ولي، " ال ا  ال ال ان ف إس د ال ارة الأسعار(ب ولار ال ي لل فحت   ،)"الأم ارخ  ال ب

وني : 18/12/2018 ا الإل    على ال
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=ES 

ارة  2 لة ال ار، " ح ة ل الاس الة ال ، ال اج اعة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال
ة"،  ارج فح تال ارخ  ال وني : 07/05/2019ب ا الإل   على ال

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur  
، ص    اب جع ال ي، ال ي ت .   106الع 3  

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=ES
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
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ة    اه احيال وم ادات في ا ال ول، اق ا ال ل ة زادت ف ادات ن ة الإی اح الي في ال  إج
ادرات ا دل ال احيلل أن على ه اد في اهام ادور  ا ال ، اق ل قى ول ال  على امع ذل ی

ادات م كل ح ة الإی اح الي ال ادرات وج   .ال

ول رق  ن  :28ال ائ و ت ل م ال احي في صادرات  ا ال ة ال اه ة خلالم -2014(الف

2016(  

ة ل  ال ائ  ال ن  ال ي  ت ل العال ع   ال
2014  %0.5  %14.10  6.11%   
2015  %0.92  %10.71  06.61%  
2016  %0.75  10.10% 06.83 % 

ر  احة :ال ولي، " ال ة، ال ال ول ادات ال الي م(%  إی ادرات إج ن والعال )ال ائ وت فح "، ت في ال ال
ارخ  وني  04/03/2019ب ا الإل    :على ال

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?contextual=default&locations=
DZ-TN-1W  

  

ر اد م :ال اح إع ادا ال انات على اس اردة ال ول في ال   .28 رق ال
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ول رق     ه  28وم ال اه ن هي أك م م احي في صادرات ت ا ال ة ال اه ا أن م ی ل
ات  ائ خلال ال ن ح الإی 2016، 2015، 2014في صادرات ال ا راجع إلى  ادات ، وه

ة ن خلال الف ة ل اح ،2016- 2014( ال ائ ها في ال ع  ) أك  م ح إضافة أن م
ة. ائ ادرات ال ع ال ة أقل  م م ة خلال نف الف ن ادرات ال   ال

اجع ال في الإی    ل أن ال لاح  ةو ن خلال الف ة ل اح )  2016-2014( ادات ال
ن م  احي في صادرات ت ا ال ة ال اه فاض م ة أد إلى ان ات الإرهاب عات اله  % 14.1ت

ة  ة  % 10.1إلى  2014س ادرات في 2016س احي في ال ا ال ة ال اه قى م ، ورغ ذل ت
ر ب  ق ي ال س العال ن أك م ال ة   %6.83ت   .2016س

ا ل ت     غ ب ى م بل ائ ح ادرات في ال الي ال احي في إج ا ال ة ال اه  % 01م
ة ( رت ب 2016-2014خلال الف ة  % 0.5)، ح ق ة  % 0.92و ارتفع إلى  2014س س

ف إلى  2015 ة  % 0.75ث ل ر ب  2016س ق ي ال س العال ة  % 06.83أ أقل م ال س
2016 . 

یل     ه  ل عل ع ائ رغ ال ي لل اد ال احي في الاق ا ال ور ال عف ال ل ا ی ال وه
فارق  ق  ف وقات ت ل أن صادرات ال ل ي ب اد ال ة للاق ة الأساس ل ال ي ت وقات ال لل

ة  ذت س عة ح اس ادرات الأخ م ة ال ا على  م  % 94.06على  2016ك ج
اداته في  اجع إی احي رغ ت ا ال ل لها ال ي  ن ال ع ت ا  ، وه ائ الي صادرات ال إج
ي وم  اد ال اعات في دع الاق ة أح أه الق ة والإرهاب اس اث ال اء الأح ة ج ات الأخ ال

  . ار ان ال ة ع ال ادرات وفي تغ ه في ال اه   ذل م

ل ال احة ام :ال ة ال اه ة م ة والف اح آت ال الي وال لي الإج اتج ال ل م  في ال ل
ن ائ وت    ال

ف    ع ل ما، و اج ل اس م الإن ام في  اد شائع الاس ش اق الي ه م لي الإج اتج ال ال
لاء  ل و ة م ق ة مع مات في بل مع في س لع وال لي م ال اج ال ة للإن ال ة الإج أنه ال

ي      .1م داخل الإقل ال

                                                             
1 Patrice Moundounga Mouity, Le Gabon et le Nouveau Partenariat Africain au 
Développement Pour une Sociologie Politique des Institutions en Afrique. Paris : 
Publibook, 1ère édition, 2009,p.290. 
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اح   آت ال احة وال ة ال اه ةو تع م الي  في ة والف لي الإج اتج ال عایال ة  م ال ه ال
مة ا  الفي  ال ، وه ال ة والعال ال ام ول ال ول وخاصة في ال ادات ال على دورها في اق

. ن ائ وت ل م ال   ی على 

ول رق  ة : 29ال اه ة م ة والف اح آت ال احة وال اتج في ال لي ال الي ال ل الإج  م ل
ائ ن ال ة وت   2016 س

ر اد م:  ال اح إع ادا ال اجع على اس ة ال ال  : ال

World Travel & Tourism Council, "Travel & Tourism Economic Impact 2017 Algeria", London, 
March 2017 ,p.03. 

World Travel & Tourism Council, "Travel & Tourism Economic Impact 2017 Tunisia", London, 
March 2017 ,p.03 

 

ر  اد م :ال اح إع ادا ال انات على اس اردة ال ول في ال   .29 رق ال

ة في     ة والف اح آت ال احة وال ة لل اش ة ال اه اتجو ال لي ال الي ال تع في  الإج
ف  لاء ال ادق، و ل الف ة م ة والف اح آت ال ل ع ال اد ال ا الاق قام الأول ال ال

ع وال ة ال اف إضافة إلى أن مات نقل ال ها م خ ان وغ ات ال ة وش ه ف اعات ال
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اح ة م ال اش مة م ع ة1ال ال ة الإج اه ا ال ة  ، ب ة والف اح آت ال احة وال اتج فيلل  ال
لي الي ال ة  الإج اش ات غ ال أث ات الأوسع أ ال أث ة ال اش ة ال اه ل إضافة إلى ال فهي ت

عل ب  ة ت اش ات غ ال أث اد، فال ثة على الاق   : 2وال

 احة و ال ال ار في م . الإنفاق الاس ف   ال
 ق م ة  ع ف  احة وال ا ال اع في ن اعي، ال  مي ال ا ی ذل الإنفاق ال لفة، 

مات  ة وخ مات الأم ان والإدارة وال احي وال ج ال و ل ال وال ل م ع  ة ع ال ا ن
عات.....إلخ. قة ال ي في م ف ال مات ال ع وخ قة ال   أم م

  اح ة مع ال اش عامل م ي ت اعات ال ل الق مات م ق لع وال ة لل ل ات ال ل ال ي ت ال
ل ال مات ال م ق ة وخ اء الأغ ال ش ل ال ةعلى س عام  آت الف د وال ق مات ال وخ

ل . م ق ف لاء ال ل و مات م ق عل ا ال ج ل مات ت ان، وخ ات ال  ش

اش أو     ل م ن  ل ع ی  ها إنفاق ال ع ي ی ائف ال ثة ت ال ات ال أث غ في ح ال
ة و اح آت ال احة وال اعة ال اش في ص ة م   .3الف

ول رق  و    ا م ال ح ل اتج  29ی ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ة لل اش ة ال اه أن ال
ة  ن س الي في ت لي الإج ة % 6.6بلغ  2016ال ال ة الإج اه  % 13.7، في ح بلغ ال

لي  ها ال ة في نات ة والف اح آت ال احة وال ة لل ال ة والإج اش ة ال اه رت ال ائ فق أما ال
الي ب  الي، % 7.4و  % 3.6الإج ة  على ال ال ة والإج اش ة ال اه ه الأرقام أن ال الي ت ه ال

ة  ة والف اح آت ال احة وال اتج فيلل لي ال ال ال ه في  يالإج اه ن أك م م في ت
ة  ة و الف اح آت ال احة و ال ة ال ي ت أه ات ال ع ار ذل م ال ه  اع ، وعل ائ ال
ة  اح آت ال احة وال سع ال ان ب ي  ائ ال ال ن مقارنة  ة ب اد وال ر في الاق ودورها ال

ور أك لع ب ها أن ت ة ف ار      والف ل دول ال الي على الأقل م لي الإج اتج ال  في ال
ة  تقي إلى ح و ا ی ها  لة ب ف ل ال ف ال افي وت ام ال ا ل لق الاه ، ه ن ك

ة  ة ال اح ات ال ان ارة الإم .   وال ائ ها ال ل ي ت ة ال ة ال قا   وال

  

                                                             
1 World Travel & Tourism Council, "Travel & Tourism Economic Impact 2017 Algeria", 
London, March 2017 ,p.03. 
2 Ibid.,p.02. 
3 Idem. 
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ادس ل ال ة  :ال اه احةم ة  ال ة والف اح آت ال لوال غ ائ  في ال ل م ال        في 
ن    و ت

ي    ة ال اش ة ال اه اك ال ل فه غ ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ة ال اه اع م د أن ع ت
ة  ة والف اح آت ال ل ال ل م ق غ ل ال ات ال :ت ، ش ف لاء ال ادق، و ان إضافة إلى الف

ل  ة م ق اش مة م ع ة ال ه ف اعات ال اع وال ة ال ا أن اف و مات نقل ال ها م خ غ
ة ع  ل غل ال اص ال ة م اش ة ال اه ل إضافة إلى ال ي ت ة ال ال ة الإج اه اك ال اح، وه ال

ثة ة وال اش ات الأوسع غ ال أث ي س ال 1الـ ة ال اه آت ق لها في م احة وال ال
ة  ة والف اح ام.ال لي ال اتج ال   في ال

ول رق  ة:  30ال اه احة م ة ال ة والف اح آت ال ل في وال ل في  غ ائ م ال ن ال  وت
ة   2016 س

ر  ة  :ال ال اجع ال ادا على ال اح اس اد ال   :م إع
World Travel & Tourism Council, "Travel & Tourism Economic Impact 2017 Algeria", London, 
March 2017 ,p.04. 
World Travel & Tourism Council, "Travel & Tourism Economic Impact 2017 Tunisia", London, 
March 2017 ,p.04. 

                                                             
1 World Travel & Tourism Council, "Travel & Tourism Economic Impact 2017 Algeria" , Op. 
Cit.,p.04. 

ولة   ال

ة  اش ة ال اه ة   ال ال ة الإج اه   ال

د غل ع   )ألف(ال
ة الي م ال الة  إج الع

ل ة في ال ل   ال
د غل ع   )ألف(ال

ة الي م ال إج  
ل ة في ال ل الة ال  الع

ائ   6.5 %  731.5 %3.1  346.5  ال
ن   12.6 %  430  6 %  206.5  ت
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ر    اد م :ال اح إع ادا ال انات على اس اردة ال ول في ال   .30 رق ال

ول رق     ا م ال ح ل ائ  30ی ال ة  ة والف اح آت ال احة وال غل في ال د ال أن ع
ة  ر س ة و  346.5ب  2016ق اش فة م غل  ا في  731.5ألف م ة ب ال فة إج غل  ألف م

ر ب  ن فق ق ة و  206.5ت اش فة م غل  ا لا 430ألف م ة، ول ه ال فة إج غل   ألف م
ه  ا ه عل ل م غ ة في ال اه ائ أك م ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ع ع أن ال

ا الأه ن أن  قابل وه ال ، لأنه  ن ة الأم في ت ة والف اح آت ال احة وال ة ال ن س في ت
ة  2016 اش فة م عاب  ة  % 6ق ساه في اس ال فة إج ة في م ح %12.6و ل الة ال  الع

ة ل اش ة ال اه ل م ال ة  عف ن الي ال ق  ف ا  ، أ  ل ة ال ة والف اح آت ال احة وال ل
ي بلغ  ائ ال ل في ال غ رة ب  % 3.1في ال ق ة ال ال ة الإج اه الة  % 6.5و ال م ح الع

. ل ة لل ل   ال

ل أن دور    ع الق ل ن ل في أك م دورها ووفقا ل غ ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ال
ائ أك  ة ال ة والف اح آت ال احة وال غل في ال د ال غ ال أن ع ، وذل  ائ في ال

. ن ده في ت   م ع

ة ف   ة والف اح آت ال احة وال ة ال اه ص م ه  ق إل اء على ما ت ت ان و ي ال
ائ للارتقاء  ال ی ال ا ما ی لا  اك ع ، ن أن ه ن ائ وت ل م ال ة في  اد ة والاق ال
اد  ع الاق ح ب قة ت ا و اد ا واق ة ت ث رة فعالة وم اه  احي وجعله  ها ال ا ب

ش  وقات، و أن ضعف م لقة على ال فة م ت  ي ال ة ال اح آت ال احة وال ات ال
ة م  ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال اج لل الي ه ن ق ال ة وأدائها ال في ال ائ ة ال والف
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ور  ة ل ة والف اح آت ال احة وال ة ال اع على تأد ي ت وف ال ئ ال قلال ل ته ول ته الاس
ه لع  ها لآا أك  م ال ت اح ه س غ ما عان ال ي و ن ال ل ت ن، وذل على الأقل م

ة، ل  ات الإرهاب اء اله ها ج ا اتها ون ش اجع  في م ة م ت ة والف اح آتها ال وم
  . ائ ه في ال ا هي عل ق أك  م ة  ة وال اد ها الاق اه   م

ال   احة  ن تع ال ا لأن ت اسات وه ی م ال ه الع ى عل ة ت ة الأه اعا في غا ة لها ق
ي  ات ال ع اوز ال ة ل ل ال ل اد ال ه و ل على ت ل ع ة ل اد ة والاق وال ال

ض رك  هتع وقات وت ائ فهي ت في ذل على ال ا ال ة، ب ة والف اح آتها ال ض م وتع
ات أن الا ل ام ب ال وقات، وأن الاه ل ال اخ ت م ان إلا إذا تأث أث ل لا ی ة في ال اد وال ق

ه  مها ه ي تق ة ال اح مات ال ة ال ة ورفع وت م ون ة والف اح آت ال احة و ال ال
ققه م ال ل ما ت ى على ال ال ائ ح ق لل ا أن  ع ج آت م ال ة م ال أت ل ال اخ

ة.  ف العال ى ع ه أسعار ال وقات ح   ال
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اجات  خلاصة و   اس

ان لها     ن  ائ وت ل م ال ة في  ا ة والاج اد ة والاق اس ة ال إن الأم ال ه أن ال
ر  ز خاصة في رس معال ال ة ال ب ة والف اح آت ال احة وال الغ الأث على إدارة ال

احل ال ة ودورها ال خلال ال ة والف اح آت ال احة وال ی م لل ل ي م بها ال لفة ال
ا. قلاله   اس

ا ساه     ه، ف ع أث و ا ال لف ح ه قابل اخ ال ة ول  اد ة والاق اس ة ال ال
ة ا ث  والاج ة وذات دور م ن إلى أداة ت ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ل ال في ت

ي والإسهام في حل اد ال ة، فإن  في الاق ا ة والاج اد اكل الاق ی م ال ة الع اس ة ال ال
ة ا ة والاج اد آت  والاق احة وال ر ال ي تقف وراء ضعف ت ة ال ئ اب ال تع م الأس

ة و  ة والف اح دودی هاأداءال . هاوم ن ائ مقارنة ب   في ال

ش    ات وال ع ته الأرقام وال ا ما أك ة و ه اح آت ال احة وال ر ال علقة ب ة ال ائ ات الإح
ة الآن.  ة ولى غا م احل ال لف ال ی ع م ل ها في ال دودی ة وأدائها وم   والف

رة في    ا م ال ی ة وت ات الأخ ن في ال ة في ت ة والأم اس ة ال قابل ن أن ال ال ول 
ات الإرهاب 2010 ة واله اح آت ال احة وال ة أمام إدارة ال ات  ها خلق صع ي أعق ة ال

ة  اح آت ال احة وال ة لل ة ال اه ا و أداء وال اجع مع ل ه إلى ت ة ح أدت ه والف
ة   .والف

ن     ائ وت ل م ال ورها في  ان لها ب ة فق  ائ ة ال قا ة ال ة لل ال احة و أث واضح على ال
احة  ات أمام إدارة ال ال أح أه ال ل ولا ت ة، ح أنها م ة والف اح آت ال ا ال ون
عارض  ة ی ة والف اح آت ال احة وال ا ال عة ن ن  ، ل ی ل ة في ال ة والف اح آت ال وال

اد و ال اته مع م ص ه وخ اه ع م نه في  ة ول ة والأخلا ی ي ال ن ائ وال ع ال
ا  ة، وه ة والإسلام قافة وال الع ع لل ة في ن ال اسة معاد ع دوله س احا أجان ت ل س
آت  ا ال ة على ن ارث اق  اح الأجان لها ع اه ال ة ت قام ة وان ال معاد وث أع د إلى ح ق ی

ة والف اح ات ال ها اله ة م ة  ة والإسلام ول الع لة على ذل في ال ل والأم احة  ة وال
ة  ن س ة في ت رة 2015الإرهاب ئ ل ائ ت ارة خاصة في ال ات غ ح د سل ج ،  إضافة ل

ائ و  ع ال ة لل قا ة ال ة في ال اب ان إ اك ج قابل ه ال ع، ول  ل وال ل ال ي م ن ال
ی  ل ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ل إدارة ال غلالها م ق غي اس افة ی م وح ال ك
ن في  ن ها ال ه ي أ ة ال عي وال ، إضافة إلى ال ل ة ال ه في ت اه احي وم ا ال ل ال
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ة والف اح آت ال احة وال ات الإدع ال ع اله ة في ة  ه  2015رهاب ه على ه اف م خلال ت
ة  ا س وس م ب ة الق أس العال ل لة  غلاله ل ل في اس آت و احة  2018ال ج لل و في ال

ة.  اح هلاته ال ل وم اف ال ارة واك ة الأجان ل ة ودع ن   ال

ة،     ة، الأم اس لفة (ال ات ال ح ال الي ت ق ال ة، وفي ال قا ة، ال ا ة، الاج اد الاق
ة  ة و الف اح آت ال ة) أمام إدارة ال ج ل ی ال ل ل في ال ل اد ال ها إ ج عل ة ی ات ج ت

اف الفاعل لف الأ عاون ودع م ال وال احي ( لها  ا ال خل في ال      وزارات وال
ة  واو ال احة، ال ارة في ال آت قادرة على الاس ه ال ن ه ى ت ا ح احة....إلخ)، وه لل

اع  ح و ل ال  ال ه  ة عل اف ائ وال اح وال ب ال ة وج اف اجهة ال ة و م أر ها  ا ن
ة،  ا ة والاج اد ة والاق ان ال لف ال احي في م ا ال ة ال اه على تع ورفع م

ا احي.اع ا ال ة ال ة هي ر ة والف اح آت ال   ر ال
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ل تقلل م    اق ة وع ات ج م ت ن ال ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال اجه ال ت
ة على  اسات سل ا له انع ، وه ه فا عل ائ وال اح وال ل رضا ال ب ون رتها على ج ها وق اف ت

ل إلى ح ة  ت خلها في أزمات مال ها وق ی دودی عف م آت فه  ه ال ع ه  إغلاق أو ب
ی  ل ل في ال اق ات والع ه ال ة ه ة والف اح آت ال اوز ال ه ف ة، وعل ة أو الف اح أة ال ال

احة ورف ور هام في ت ال امها ب ة لها و دود ل أداء وم ل إلى أف ى ت ي ح ها أم ح اه ع م
ة اد ة والاق ل ووسائل م ال ج س غل على ، ح ت ها في ال ل عل ع نا  ال وجهة ن

ل.  اق ات والع ه ال   ال م ه

ت     ي ع ة ال ة والف اح آت ال احة وال ة ال اصة ب وت امج ال سائل ال ه ال م ب ه
ن إلى وضعها ائ وت    .كل م ال

اح وتق ال    ل إلى اق ا الف عى في ه ه ن ات وعل ل وال اق غل على الع ال لة  ف ل ال ل وال ل
ة  اح آت ال ى لل ى ی ، ح ن ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال اجه ال ي ت ال
ع على  ا ی ائ  اح وال ق رضا ال ها وت دودی ن ت أدائها وم ائ وت ة في ال والف

ور ال  ل وال احة  .ال ی ل ا في ال ا ها إ    ال م

ل م     ة في  ة والف اح آت ال احة و ال جهة ل ال امج ال ق إلى ال ا إضافة إلى ال ه
امج م  ه ال رة ه ة ال على ق ات،  اءات ومع اف وج ه م أه ، وأه ما ت ن ائ وت ال

ائج اف وال الأه فاء  مها في ال ها.  ع ة م ج   ال

ل إلى    ا الف ا ج تق ه   :ل

ل : الأول ال ل وال ل ة ال غل ال ل على لل اق ات الع ي وال اجه ال آت ت  ال
ة اح ة ال ائ م كل في والف ن و ال   ت

اني ال عة ال :ال ض امج ال ة وال احة وت ل آت و ال ة ال اح  ال
ة ائ م كل في والف ن و ال   ت
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ل :ال الأول  ل ل  ال ةوال غل ال ل على لل اق ات الع ي وال اجه ال آت ت  ال
ة اح ة ال ائ م كل في والف ن و ال        ت

اح إن    لال ادو اق ل ل لةال وال ة ا أداء ب ف دود آتو م ة ل اح ة ال  م كل في والف
ائ ن ال ي وت ف ق ع ی  وفه ال ات أولاوت ل ال اق ي والع اجه ال ی كلا في هات ل ن  ال و

اتها ل لها أو على الأقل ال م تأث ل اد ال عامل معها و ة ال ة والف اح آت ال  على إدارة ال
ة  ن ة والقان ة والأم اس ة ال زتها ال ل ق أف اق ات والع ه ال ة، وه ة والف اح آت ال على ال

 . ن ائ وت ل م ال ة في  ج ل ة وال قا ة وال ا ة والاج اد   والاق

ل الأول : ل م ال ة في  ة والف اح آت ال اجه ال ي ت ل ال اق ات والع ن ال ائ وت   ال

ل في      ي تقابلها ت ل ال اق ات والع ائ فأه ال ة في ال ة والف اح آت ال ة لل   :ال

ة  - ة و الف اح آت ال ا ال ه على ن ي وتأث   : ال الأم

ات     ها ه ال إن أه ال از خ ة في رس ون ة والف اح آت ال اجه إدارة ال ي ق ت ال
ي  اسي و أم ار س ق م اس ه ع ل ال  قة أو ال اح خاصة الأجان ته في ال قة ال ي، ف الأم

ة والف اح آت ال ة على ال زاته الف ه وح اف اجع  ل ة ذل ت ن ن ة  ت
ها.   ة لا  تع ة مع ائ مال آت إلى خ ه ال ض ه ع ا  ، وه ل قة أو ال ه ال ة به اج   ال

ا  و    ة في ثما حه ة والف اح آت ال احة و ال ائ لل ات في ال ع ن  ت اضي الق   ال
ة م  ه الف ائ عان خلال ه ي وضعأن ال اسي أم اد وس د جح واق ارها ه ق ار اس ق  واس

اتها س ها وأم م ا    .م

ة الأوضاع ت ورغ    اد ة الاق اس ة و وال ائ الأم ق في لل الي ال ا ال  ال أن ن ل
ي ا مازال الأم ائال وأح قائ ة ع ة والف اح آت ال ا ال اجه ازدهار ن ي ت           في ال

، ائ م ل في وخاصة ال ار ع ق اسي الاس ي ال ي والأم فه ال ان تع ل اورة ال ائ ال ا لل  كل
ن ومالي اج أی ،وت ة ت ات ع ة ت ة إرهاب ی في وت م ، ه ی ل ى ال ائ في وح  مازال ال
اك ات ع ه ة ال ي الإرهاب ات في حاول أو قام ال ة ال ام الأخ ات ال ل  ال ض ع

ائ  ات ال ح ة وال ا الأخ  الأم ات و ق ة ال م اف ال ل الهامة وال د في ال ات م ع  ولا
  .    ال
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ات أث وق    ل ة الع ي الإرهاب ث ال ات في ح لة ال ة القل اض ائ في ال اف ال ه ات اس  ال
ة رجة الأولى للأجان الإرهاب ا ،ال قاما إما وه اسات م ان ي ال عها ال مات ت ة ال ى أو الغ  ح

غ أجل م ه ىعل ال مات ه ق ال عة ل ال م م ة. ال اس    ال

ة     ردال س في ج ي ه ن ال الف ل ال ائح وم ال ال ات ن اغ ل ه الع ل  2014وم ه م ق
ر ق اث ت ا أح لافة، و  نة م ت ج ال ة م اعة إرهاب ام  32، أی قام ج اق ا  ع

اخلها في  دی ب ج هائ ال از ال اس واح ع ام أة غازة  ة 2013جانفي  16م ل ه الع ، وان
ل  ا مق ،  و اءه على الإرهاب ائ وق خل ال ال ه  38ب ة م ب ة وللعل  37ره ة أج ره

اعة الإ ل ال يء أن دخ ة ت اء عال ه لها أص ل ه اث م ال مالي، وأح ان م ش للها  ة وت رهاب
احة  اصة ال اح، و ا لل ا أم ائ ل بل اعا أن ال ي ان ائ والأم بها وتع رة ال ل

اح الأجان ی م ال ه الع نها ت ائ  ها ال ل عل ي  أن تع ة ال او   .ال

اء وما ی م ح    ائ ج ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ال ر ال ق یل   ال
اول بها  ي ت قة ال ة ه ال ات الإرهاب ة الإعلام وسائلاله ات العال ه اله ة ه ت  والغ ح أك

هائ أزمة خلال اس ع ال ف أن أم ائ ه اة ت كان ال اء الغازة ال  في الإرهاب على والق
قام ل الأول ال ص ق ، وسلامة ت على ال هائ ا إضافة إلى ال ات ه ی ي ال مها ال  م ك تق
ول ة ال اها الغ عا ف م ل جه أو ال ائ ن ال ا أو ال دة م ها م ار م ائ وضع واس  ال

ا ض ة ال ل م ال ه ق ول ه ر م هي ال ي الأم احة ب ت ال ة  ال ل ا  و
ة ة والف اح آت ال ائ في ال د ح ال ب إلى ت اح ته فه ال وم م وت ائ إلى الق ما  ال

فة عامة و  احة  ال فة  ة  ة والف اح آت ال اف ،خاصة ال ات أن ذل إلى و ل  ال
ة اس ة ال ة و الأم ائ ى ال ة الإعلام وسائل م ك وح ائ ال ما ال ائح إلى ت ت ي ال  الأج
س اس ل ك ضه أن أو م ة ن ه غ ع أوسا في الف ، ال ائ ا ال ره وه  ما  له ما ی

اعات م العال في ث اث ص ة  وأح ة وع اس ةس ة داخل دم ان ع ة بل   .خاصة الع

ة - ائ رة الإی ة ضعف الق ة والف اح آت ال    : لل

ة     ائ س ا ال في ال لف م زعة على م عة و م ة م آت الف ة لل ائ رة الإی ر الق تق
ة ل  107 420ب  2016 ال ة  1231س  أة ف اسعة مع  1م ائ ال احة ال في دولة 

ائ رات الإی ه الق ا م ه ة ج ة  ار  العل أن ن ول ال قارنة ب ة، وع ال ول عای ال ة لا ت لل
ر ب ة تق ائ رة إی ف على ق ائ ت ة أقل  م ال ا غ ها ال اح ي م ن ال س  235 018ف

                                                             
1 République Algérienne Démocratique et Populaire, Office National des Statistiques, " 
L’Algérie en Quelques Chiffres: Résultats 2014-2016, N°47,Alger,2017, p.53. 
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ة ل ة  أةم 824ال ائ لا 1ف ة في ال آت الف ة لل ائ رة الإی ل أن الق ع الق ه ن ، وم
ى في ح ا ه  ت اح الأجان  ا م ال دا  ل ع ق ة ولا  لها أن ت ل ق ال عاب ال لاس

. ن ة ل ال ال    ال

ة - ة و الف اح آت ال مها ال ي تق مات ال ة ال ني ن     :وارتفاع أسعارها ت

آت ال    لف ال ه م اه عل مات وأسعارها هي العامل ال ت دة ال ة ل إن ج ة والف اح
ة. رة دائ ه  فا عل ق رضاه وال ائ وت اح وال   ال

ة     ة  اح مات س ولة م مق ه ال ه ه ع  ة ل ما ت ن  ائ إلى ت اح ال ب ال ا  ف
مات مقابل أسعار  ة وم خ ة م ن ة والف اح آتها ال مه له م ا تق ا، بل  ی ة ت أو ثقا

، وه  ائ ائح ال ة لل اد ات ال ان ة للإم ا ة وم اف لة وت ائ أی معق ف له عادة في ال ما لا ی
عاناة ه ال ه أمام ما  ائ نف ه في ال اء وق غ في ق ائ ال ی ائح ال   . ال

ة في  م     افة وال و ال اعاة ش اتها، وذل دون م مة في أدنى م ق مات ال فال
ان لف الق ه في م أك عل ا ج ال ان، رغ أن ه ة في الأح ة والف اح آت ال ل ال ة لع  ال

ة في  ة والف اح آت ال لاح أن أسعار ال تفعة ح م ال ها الأسعار ال اف إل ، و ائ ال
ل  ض وال الع ى  ا  ول الأخ ل ة في ال ة والف اح آت ال ها م ال غ ع  ائ لا ت ال

ال ال قى أسعارها  ة ح ت اد ات ال ان الإم تفعة مقارنة خاصة  د م روة أو ال س ال اء في م ة س
ة الأك والأوسع في ال ه ال ة م س قة ال ل ال لي ال ت ائح ال ا دون أن عال ، ه

م  قي، إضافة إلى ع احي والف ل ال ات الع ي لا ت لأخلا ال ال عامل و الاس قة ال ى  ن
ائ ا عل ال م ال لاء، وه ما  لاء وال اؤلات الع اجات وت غالات واح ان اث  الاة والاك ل

ال ف ال م الأم لفه ذل ص ى ون  ة ح ائ جهة ال ة على ال ة أج اح ن وجهات س ل   .ف

ل إل    از ت اع الاب ى أن ائ إلى ش لي في ال ائح ال ل ال ض  ع ي و اء اللف ى ح الاع
ار  اعة وال ع ال ا أن  ها،  ئ وغ ا ل ال ة م اح ا ال غل لل ل ال وال م ق
لع اع له ال ائح، إذ ق ت غل حاجة ال ع م ح ال ق ال اح للغ وت د ال صة وج ن ف  غل

ات  قيوال ها ال    .أضعاف سع

                                                             
1 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien, " Répartition de la Capacité 
Hôtelière en Lits par Catégorie et par Région 2016. 
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مة      ول و تعاني ال ال رن  ة وتأخ  إذا ما ق ل  اق ائ م ع ل في ال ة  ال ال
ة أو  ال عاملات ال ل ال ه ال وت ل الأم الات ل ة أ و اح ا ال ج في ال اورة، ح لا ی ال

ة لات العال لف الع ف ل   .1ص

ن    ن إلى ت جه ا ی ائ أص ة أخ وه أن ال اك نق ا م أجل العلاج وه ما  وه و ت
ائها  م لا  إج ة ال ة إلى غا خلات  ة وت اح ات ج ل اك ع ة، إذ أن ه احة ال خل ض ال ی
ة  احة  أس س ة ل ة وال اد ات ال ان رات والإم ل الق ة ت ه الأخ ، رغ أن ه ائ في ال

رة   .م

ا س     ف ل ا  أن  ل ه ائ لل و لال ال ة  136م ب  131اح ا  ال دولة 
ة  ي ل ف العال احة وال ة ال اف ة في تق ت اح مات ال ة لل ادر ع ال  2017ال ال

س ي  داف اد العال   .2الاق

ه    هف وعل ابم أه  ه ي الأس ر إلى أدت ال ائح نف ائ  ال ه ال جهة ع وتغاض ة، ال ل   نو  ال
ل د أنها  ر إلى ت ائح نف ي ال د ل في وخاصة الأج ارات وج اف أخ  خ ی وت  دول ب ش

ار ائ ج رة ال ن في ص ب ت غ ة وال ة والف اح آتها ال اب م ي ت ب على ال ائح ج  ال
ي ف خلال م الأج ل كل له ت احة س ام ال   .والاس

ة  - س احي م ا ال   :ال

ارة وارتفاع م أه     قها ه اس ة على ت ة والف اح آت ال ل إدارة ال ي تع اعي ال ال
ل  لف الف ة وخلال م ال ال ماتها  ل على خ اسال   .وال

ائو     احي  في ال ا ال اس ی ال تفعا في م احة م ل على ال ن ال ة، ح  س ال
ل ال  ا خلال ف ی ة ت ل مع هوف اف  ال  س الاص ت م احة ال       ال

ل  ة، و ا ة خلال ال ل ال خ فال ب ة للاح او احة ال ال على ال ای الإ ة العام ح ی نها
ة، في ح  ی ة ال لاد ل.ال اس والف ة ال احة في  ة على ال ل  ف ال   ی

ائ     ة داخل ال قا ة وال ا ة والاج اد ة الاق امل ت ال ات وع غ ه م ض الأم ال ف
ى ال ل وح اح إلى ال ها ال أتي م ي  ول ال ل ال ة لها دور في ذل (و اخ امل ال ات ع ان الإم

ائح ال ة لل اد ائح ال لات ال ي، تف لي والأج ائح ال ل لل ات الع ارجي، أوقات وف لي وال
                                                             

حات .."، ع 1 اكل ومق : م ائ احي في ال اع ال اني، " الق اح  ارخ  ،26/08/2016 الف فح ب ت ال
وني :  19/05/2018 ا الإل    /https://diae.net/29851على ال

2 World Economic Forum, Op.Cit.,p.81. 

https://diae.net/29851/
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احة  ارجي لل لي وال ائح ال لات ال ، تف س ال ة خلال م ا احة ال لي ن ال ال
ة خلالال ا  او ارة في ال رجة ال ا للارتفاع ال ل ل ال ن ف ة مقارنة  ة ال نها

او ة.ال ه الف   ة خلال ه

ل على     ل ال تفع وفقا ل ة ح ی ة والف اح آت ال ا ال اس  على ن ا له انع وه
ف  ة) و ة ال ة نها او احة ال اف، ال س الاص ة(م اح روة ال س ال ماتها خلال م خ

دو  عف أداء وم ث و ل، ما ی اس والف ة ال ة ل  خلال  ة والف اح آت ال ة ال د
آت  ه ال ون ه ق ارج لا  اخل وال اح ال ی م ال روة فالع س ال ى خلال م اصة أنه ح و

ه أو  وشة أو الإقامة ع أقاره وذو ف ق ال اء ال ها  ن عل ل ف قاهللإقامة بل    . أص

م والعامل في ال - ل و أداء ال ة نق تأه ة والف اح   : آت ال

ف     ، إذ لا ی ل في أوسا العامل أه ائ م نق ال ة  في ال ة والف اح آت ال تعاني ال
مات        ة ال ر ن ه ل، الأم ال أد إلى ت أه م على ح أدنى م ال مع ال

الة غ ال ة الع احة فإن ن ة لل ة العال تها ال ة، وح دراسة أع اح ر ب ال  66هلة تق
قة في  ة ال ول قای ال ائ رغ أن ال احي في ال ا ال غل في ال ع ال ة م م ال

ه  ح فق ما ن احة ت ة  20ال اس ا م ح ا ال ا له ا ل الة، ن ف م الع ا ال ة له ال
، اص الأخ ه م الع الع ال أك م غ ماته  ا خ ل وال  لارت أه فاض م ال فان

د أساسا إلى أن جهاز ال غ م مع  ع ائ  احي في ال ا ال ال في أوسا العامل 
ع د أو م ح ال اء م ح الع اع س ا الق   . 1حاجات ه

ور ال ضعف - ام ب احي  الاه   :ال

قادات أه م    ي الان ا وجه ال ةلإدارة ال ة والف اح آت ال ن  حة وال ها هفي ت  في ت
جهة ت ة ال اح ة ال ن اق على ال ة الأس ل الأورو ع ب اق ت فة الأس ه ا ال اح ال ه  س

اصة  ال ال ن ح تقل ال ة م ت ول الأورو افي لل غ ب ال ها الق ة أه امل ع راجع إلى ع
ها اني وغ ا ي وال ي وال ق الأم ال ة  ع اق ال ف مقارنة مع الأس ان ال ال  ،ال ا  ول

اقعلى  ة الأس ا الأورو رتفي  س ة وا ه اح آت ال ا ال ها ن ی م ن وغلاق الع ة في ت لف
فاض اء الان ها ج ي تعان ن ال ی اد ال وتفاق أزمة ال اح لأع زاته  الأورو ال اجع ح وت

عا ن ت ة في ت اثللأ الف ة ح اس ة ال ي والإرهاب تها ال ة شه آت ، زادت ر احة وال إدارة ال

                                                             
ي مقارنة مع الإمارات  1 اف ضعها ال عها ل ائ ت أداة ل ال احة  ات ال ش ، " م ة سع لي و راض زه ع

اع"،  الق ض  ه ة ق ال ة ال ة)الع ائ ارة(ال اد وال وال م الاق لة عل د م    .48، ص2015، 32، الع
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ة ة والف اح ة( ال اح اق ال ع الأس ج في ت ل ي و دول ال وسي و ال ق ال جه ن ال ال
 .( ائ اح ال ب ال م ال عي إلى ج ي، ال   الع

ة ل أما    ائال اك فلا ل ل ج في  ن أن ه ها  ة ی ال عل قا مع  تعلى الأقل س
جهة ة ال اح ة، ال ائ اح ومق أن بل ال ائ إلى ال ا ن  ما عادة ال ة عف ة و ه ش  م

اء ول د على ب ه قي م ول ت به م اعه ل جهة وق ة، ال ائ ال ذل ال ن  وم ائ  ال
ن  ارج ال ی ال ن  ال اح مع ل ن ال ة ال اح أغل ائ إلى القادم ال فال الأول  ال
ي ئ ومه ه وال ه  أقاره زارة لق آت وذو ل في ال ه لا  ع زارته لل ا أن مع  ،

ه أو معارفه. ل الإقامة ع أقاره وذو ف ة بل    الف

ن     ائ لا یه ة في ال ة والف اح آت ال راء والقائ على ال ا م ال اف إلى ذل أن 
ة  أه لع  ة أو غ م اح آته ال ة والإشهار ل عا ج وال و احي ودوره في ال ال ال

ها ا في حاجة ماسة إل ة ل ال إضا د ت ونه م ع ماتها بل  ة وخ   .والف

ة و - اح آت ال ا ال ة تع ن قا ة ال ة ال   :الف

اح    ف في  ن ي أن ت ق ة،  فاءة وفعال افها  ق أه ة في ت ة والف اح آت ال إدارة ال
اته وتعي  ل له وت فاص احي ب ا ال ل ال ق ة ت ة ثقا آت ب ه ال ه ه ل ال ت  قة أو ال ال

قا ة وال ا ة الاج ائ ن أن ال ع، ول في ال ل وال ه لل .أه اع على ذل   ة لا ت

ة     ا ة الع أه ي  احي وال عي ال قافة وال اك ضعف لل ، ف جهة ه ان ة ج ح في ع ا ی وه
اع  ا أن ق اف العامة،  ا ال ة و  اح ة ال اقع ذات ال ا وال فا على ال ة في ال اه وال

افى م احي ی ا ال ون أن ال ن ی ائ ة واسعا م ال ة والأخلا قال ال ع ال والعادات وال
ل معه مفا  ة س ول الغ الأخ م ال ي و ائح الأج ا لها، لأن ال ی ل ته ة و ة الإسلام ی وال
ا  ج ض ائ  ع ال ضة في ال ف ي هي م فاته وعاداته ال ه وت اح في مل ر والانف ال

ة وأخلا ة ودی ا ض اج ف ائ س اح الأجان إلى ال وم ال ا أن ق حة،  ة  ف اح آت ال ال
قاهي( اع ال ن داخل )وال ا وفي ال اقع ال ة وال اح اذاة  ال ئ و ا ى ال       في ح

ان، له لا ما وه رم ق ن  ی ائ ونها ال ع هاكا و مة ان انشه  ل ل رم س ل ال ق  ول ال
ل م كان اح ق لف غ أجان س ا م م ه ه ة في  ،ال اح آت ال عل إدارة ال ا ما  وه

اء  ة م ال أخ ان على ساعات م ها خلال شه رم ا ل ن قاهي...إلخ) ت ، ال اع ائ (ال ال
. ه ا ال ال ه ي تعلقه  ى ال ها ح   وم
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ه الع    ه ائ لا  ها أن ا أن ال م ال اب أه ة أس ة لع ة والف اح آت ال ل في ال
مة في  مات تع م ها تق خ ض عل ف ها  ة م ة خاصة الف ة والف اح آت ال ا ال عة ن
ل  ة م اها مه ع ی ن ال ى ل ة ول ال أو ح ل ات ال و ل تق ال ی الإسلامي م ال

عة ال ل حقائ وأم .ح ائ   اح وال

ح في دول أخ وه     ائ أمام ت لا  ة في ال ة والف اح آت ال ع إدارة ال ل ذل  و
ي  مات ال ف له ال ائ وت اح وال ب ال آت إلى ج ه ال ل وحاجة ه ف ب ع ة ال ك

ی الإسلامي أو ن الفة لل ان م ى ون  نها ح ل نها و آت اج ه ال اح ه ع لأن ن ة ال
ف  عارض وت ي ت ائ ال ة في ال قا ة ال مات و ال ه ال ة ه ع على تأد افها  ق أه في ت

قي.   احي والف ا ال اه ال ی م م   الع

ا س    ا ت ى ون تلق ة ح ة والف اح آت ال في ال مي وم ا وخاصة أن ال م م اح
ة             قا ة ال ال ه  ان تأث ة أح ه في ع ائ  اح وال ا فإن تعامله مع ال ا م وف

اح  امات مع ال ارات وص ل في ش خ ن، ال ر لل ع(رف تق ال ل وال ة في ال ائ       ال
ة.. ف مه اها ال ات ی مات أو ر ه خ ل ائ في حالة    ..إلخ). و ال

ة  - ی ا ال ج ل ة على ال ة والف اح آت ال اد ال    :قلة اع

ءا    ة ج ی ا ال ج ل ام ال ح اس ، أص ه العال ي الهائل ال شه جي والعل ل ر ال ة ال ن
ة أو  اح أة س ز أ م ور أن ت ا ف ال ة، ل ة والف اح آت ال لف ال ا م ا في ن أساس

ا خاصا بها عل ون قعا إل ها على الأقل م ف ها وت لاف ح اخ ة  ه ف ف  ن تع ة الإن ى ش
ة  اح مة ال ى دفع ث ال ة ال م خلاله وح ان ف إم وضها وت ماتها وع ض خ أة وتع ال

قا.   م

ة م    ة الف ة والف اح آت ال ائ ن أن ال م و 05وفي ال ق فق  04ن ي ت م ال ن
اء ورجا ائ (الأث اح و ال ة م ال ة مع اقعا خاصة ف ها م ل مع ي  ة ال ح ال) هي ال ل الأع

ل أو غ قادرة  ها لا ت ة م اد  ة فأع ة والف اح آت ال ة ال ا  ، ب ن ة الإن بها على ش
ج  و ع وال ة في ال ص  ها ف ت عل ف ا ما  ، وه ن ة الإن ة لها على ش ون اقعا إل ح م على ف

ها ف ة  ل قل الأسال ال لاء مقارنة  ائ والع د م ال ل إلى أك ع ص ب وال ماتها وج اتها وخ وم
ة         ج ل احي أمام الأسال ال ال ال اجع في ال ار وال الان ها  اد عل أ الاع ي ب ال

ة ع رة ح ون  ع ا  ائ الأجان أص اح وال ة ال ة، فغال ی ة في ال ج ل سائل ال لى ال
ة. زاته الف ام  ة و ال اح ة رحلاته ال م ة و ب ة والف اح وض ال لاع على الع   الا
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ال -   عال إه ة ال ار م و ال ة وع قا غلالها ال ة  اس ة والف اح آت ال ال ا   اح   :س

ف    ائ ت عال م ال على ال ة ثارلآوا ال ار ارة ال ع ثقافي ثات و وال ائ  م  لل
فها ار في ت ل أو الأجان في إ اح ال ب ال احة ج ة ال قا احة ال جانات وس ه احة  ال وال
ة ی د إلى ازدهار  ،ال ة  م شأنه أن ی ة والف اح آت ال ابي على ال ا له أث إ وه

ها وزادة م ا ل وال ن لها خاصة خلال الف هااخ ال عل ها الإ قل ف ي   ع ما ول ،اس ال
ق ال ه ذل ت ه ال الإه عال م ال تعان ة ال ار ارة ال ی في وال ا م الع  ال م

ة م ن ص ع ات ح ل ائ في ال فا على ال م ال ه وت عال ه ة، ال ار ل ال ات و ل ه ع  ال
ي وال ا ال ال اقع م ك ع ال ة ثارلآوا والق ار ادرة ال . في ال ائ   ال

ة - اح الات ال ل ال ة م ق ل جهة ال ج لل و    : نق ال

اح     ی ال ة، أ أن دورها ه ت ارج اق ال ائ ت على الأس ة في ال اح الات ال مع ال
ة في  ة والف اح آت ال احي وال ا ال ة ال ل ا ما  في م ائ إلى دول أخ وه ال

ا س ج ل و ائ م خلال ال قائه في ال ل على إ ض الع ة ع ول الأج آت ال ة وال ل ة م اح
ة  ائ ة ال اح الات ال ر ال ا ما ت ماتها، و ع  ائ وال ال ة  اج ة ال ة والف اح ال
مات  ني ال ل ت ة و آت الف ة ل ال ائ اقات الإی ة إلى ضعف ال ل جهة ال وفها ع ال ع

ائ ن ال ا في  مها وغلاء أسعارها، وأ ي تق جهة ال ة على ال ة خارج اح ل وجهات س ف ائ  ح ال
ي إلى  ائح الأج ب ال داتها في ج ه رتها وم ة أن ق ائ ة ال اح الات ال ا ت ال ة،  ائ ال

ائ ة إلى ال أش ل على ال ها ال ات الإدارة وأه عق ال ان  ة أح م في ع ائ ت   .ال

اءات ال تعق - ة الإج ائوصع ل الأجان إلى ال خ   : علقة ب

اح    اجه ن ي ت ل ال اق ائ هي م أه الع عة في ال ة ال أش اسة ال ة  إدارة إن س اح آت ال ال
ب  ها ل ة في سع ة و والف ة والف اح آت ال ت على ال ، بل تف لاء الأجان اح والع ال

ائ  احفي ال الات ال ة.ة وخاصة ال ق أراح مع   ت

اءات  إذ    ا إج ل و ذل أ ال عاملة  أ ال ول الأخ م ائ في تعاملاتها مع ال هج ال ت
يء على  ض نف ال ف ائ  م ال ة تق أش ائ ال ض على ال ، فأ دولة تف ائ ل إلى ال خ ال

مة  ق ة م ان دول غ ى ون  ول ح ه ال ي ه ا اح إلى دول م د  م ال ها لع ی وفة ب ومع
ي   ب ال غ ن وال ار ت ه ع دول ال ها، وه ما لا ن ا وغ ان ا و أل ن ف س  ب ال ج
ی دون  ل ی ال ل ه مة م دخ ق ة وغ ال ى غ الأورو ول ح ي ال م ال ا            ل
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ف وت ن قام  ة، ف أش سة ال م س ع ه ول  ی م ال ة للع أش اءات ال ل إج في  2015ه
ن  ها الأورو ع أن ه ة  ة والف اح آت ال ا ال احي ونعاش ن اعها ال ها لإنقاذ ق   .سع

ت أن ذل إلى اف و    ر كل ت ة الإدارة الأم ن ل والقان خ ائ إلى لل ة ال  ا للأجان ال
ها ة ف أش ا تأخ ال ل في لا وق ال، أف الي الأح ال ائح ن لا و ي ال ا الأج ی ي وت  الأورو

جهة ی ة لل ائ ب رغ ال افة ق ب لأنها ال ي شع ة تع ة أه ، ك ق ل لل د و ج ارات ل  خ
ل ح أف لات ت ه ائ م أك ت اءات في ال عاملات الإج ن وال ب ك غ   .وال

ل في أما و     ة ت ة والف اح آتها ال اجه م ي ت ل ال اق ات والع ن فأه ال ی ع ت   :ال

ة  - ة و الأم اس ات ال   : ال

رة     وث ال ة مع ح ة والف اح آت ال وز أمام ال ال ا ال  أ ه ي  2011- 2010ب ال
ی ب أسق ال  اب ز العاب ع  علي،ئ ال ي وقع  ة ال اث الإرهاب ا مع الأح        و أ

اردو  ف  م على م اله حا لها،  ة م ن ة ال ة والف اح آت ال د م ال ان ع ي  رة، وال ال
ل  2015مارس  18ال وقع في  ه  24و أسف ع مق ا م ب ا  21ش ا، و ا أورو سائ

م على  قاله ال  ف اإم ح ان  25سة في  م ل  2015ج ه  39وأد إلى مق ا م ب  38ش
ا ا أورو   .سائ

ه    اث فه ة الأح احة أدخل الإرهاب ة ال ن فة خاصة ال ة  ة والف اح آت ال  فة عامة وال
ة أزمة في ها ح ض ائ وع ه ل ها وخ اجع أه ل في ال ال اخ ة ال اح ، ال ن فاض و  ل الان
د في اح ع ی ال اف اصة ال ا، م القادم و ی إغلاق أورو آت م الع ة ال اح ة ال  والف

اجع  الها ت لاء وقلة أع ان بها، ال ی فق غل العامل م الع آت في وال ه ال ائفه ه  ل
ه اص فاض  وم ة ال الان ة، لل اح اعات ثتأ ال اعات ال ة والق غ اع ال  للق
احي، ل ال ة قام و ة دول ع ه ع أورو ات ه ة اله ه الإرهاب ج ات ب ی ها ت ا م ل  ع

هابا ن إلى ل ی ودع ت اج ب ع مغادرتها إلى بها ال صة أق   .ف

ات     ها في ال جع عاف أت ت ة ب ة والف اح آت ال ها ال ة وض ن احة ال و رغ أن ال
آت  عاون وال مع إدارة ال ال ة  ن ات ال ل تها ال ي ات اب ال اءات وال ة الإج ة ن الأخ

ف ي ع اجها م الأزمة ال ة لإنعاشها وخ احة والف اال ة ها، و اس ة  ت الأوضاع ال و الأم
ة  ة والف اح آت ال ابهه ال ا أه ت ت ة، بل ه  ق ه  ض نف ف ي  قى ال الأم ، ی ل لل

م  ل ه ا لأن ح ة، ه ل ق افها خاصة ال ق أه ر وت ها وال ا ارة  في ن خ آم أجل الاس
ة  ات الإرهاب اء اله ها ج ف ي ع ات ال ع ة إلى نف ال ة والف اح آت ال احة و ال ع ال س
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سة  اردو وس ة 2015في  ة والف اح آت ال احة و ال صة لإدارة ال ي ف ع نقاذ لإ، و ق لا 
ها ا . ن اب ه الأم في  ال ان عل ا   ،  

ا -   ة ال س احي م   : ال

ن ی خلال  70ح أن     احي في ت ا ال ة م ال ان إلى  04ال أشه فق (م ج
( ل ذروة 1س ة ت ه الف وف أن ه ع ة، ف ال ا احة ال اد ال على ال ة الاع ، وذل ن

د ال فاضا في ع ن ان ه ت ا، في ح ت ن ف بل عال ة ل في ت ا احة ال اح ال
ة ف أن  ة والف اح آت ال ا له تأث واضح على ال ، وه ل الأخ ی خلال الأشه والف اف ال
ا في  ها ب اف عل ة وال زات الف ة ال تفع ن ان إلى س وت ع في الأشه م ج ها ی ا ن

ل  أ  ف  اجعا ح ت دا و ت ه ر ل  زات على ة الأشه والف ی وال اف اد ال ع
ة. ه الأخ ة ه دود عف م أداء و م ة وذل  ة والف اح آت ال ه ال  ه

ة :  -  ة والف اح آت ال ه ال ة ال تعان اك ن ال ی ع وال الي ال ضع ال   ال

عى إدارة     ن وت ة في ت ة والف اح آت ال ها ال ي مازال ت ات ال ع ات وال م أه ال
ت ي ناه ها ال ة على ذم ت ة ال ن ی آت إلى حلها هي ال ه ال ي 3.8ه ن ار ت ار دی اوز  2مل (ی

ار دولار) 1.5 آت المل ف ال ن أن ن احة في ت ت وزارة ال ا أك ات ،  ة ت م صع اح
ة إدارة  ال ها، إضافة إلى م ا اف ن ل واس لاق خ تأه ك لإ وض م ال ل على الق في ال

رة ها م ال ة عل أخ ن ال ی ولة ال ة  ة والف اح آت ال   .3ال

ائ القادم م أو  - اح وال ة على ال ة والف اح آت ال اد ال لل ا :الاع   رو

ی م            اف ائ ال اح وال ل  على ال ن  ة في ت ة والف اح آت ال تع ال
ي  ان له تأث سل ا  ا، ول ه ان ا، ب ال ا، إ ان ا، أل ن اح القادم م ف ص ال ال ا، و أورو

                                                             
ي و (  1 اس ال ون)آإل ن الأمل،  خ عاشة شاملةام أجل  :ت ، ن اس لل : س ن   . 254، ص  2014. ت
ن  2 قي في ت اع الف ، " الق لا... 862وفاء ب م ة"،  7ن لاسل العال اب أشه ال ق ة واس ن ة ت سلاسل ف

ارخ 02/05/2017 فح ب وني:  21/05/2018، ت ال ا الإل   على ال
http://www.assabah.com.tn/article/135472 اع  قي-/الق ن-في-الف لا-862-ت ة-سلاسل-7ن - ف

ة ن اب-ت ق لاسل- أشه-واس ة/ -ال العال  
ولة"،  3 اعات ال احة ل ق ة ال ن ی ن تعالج م ة... ت ا ائ م ح، " ع ارخ 16/03/2017سل ف فح ب ، ت ال

وني :   21/05/2018 ا الإل   على ال
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/3/16/ ائ ة-ع ا ن- م ة-تعالج- ت ن ی احة-م -ل- ال

اعات ولة- ق ال  

http://www.assabah.com.tn/article/135472
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/3/16/
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ل في أع فاض ال ع الان ة  ة والف اح آت ال ة على ال اس ر الأوضاع ال ه اده على إث ت
رة ن خلال ال ة في ت ها  2011-2010 والأم ا اجع  في ن ها، ح أد إلى ت ع           و
ها.  ی م لها وغلاق الع اخ  و م

ی   -  اف اح ال اد لل اعي وال ة وال الاج ة والف اح آت ال ة ال ای ب ن د ت وج
ن : على   ت

ي لا     ة ال ة الف ة والف اح آت ال ات على ال ع ة م ال رة مف ن  وقع ال في ت
ة أو  اه احة ال ن إلى ال ، إذا أن جله ی ل ی على ال اف اح ال عة ال اس مع  اشى ولا ت ت

خل ال ع ذو ال ي ت د ال ف احة ال ى  ل، 1ما ت ل ي في  ب ائح الأج فقه ال ل ما ی أن مع
ب و م غ ال اثلة  ة م اح فقه في دول س ا ی ن أقل  م   .2ت

ة     اصل في  ة وال ال آت الف اب ال ة أص ان خل ل ال ولة  وأمام ذل ت ال
ة لا ا أساس و نها ش ة ل لات الأج ة للع ال ي  ن ار ال ی ا ال احي ون ا ال ارة ال س

ة  ة والف اح آت ال ازلات في أسعارها م أجل 3ال أ إلى ال وتق ت ة تل ه الأخ ى ه ، وح
ها. ائ عل اح وال اف ال ان ت   ض

ة -  آت الف   : تقادم ال

ة 235018ح م    ال ة الإج عاب الف اقة الاس ل  ي ت ل  ،4س ال فها ش ق ن أن ن
ة 20أك م  ل.5س أه ی وال ات ال ل ع إلى ع اجة ماسة لل الي فهي  ال   ، و

ة في دول أخ  - ة والف اح آت ال ة م ال ی ة ش اف د م      :وج

آتت إدارة     ة ال اح ة ال آت ال في والف ة م ال ة ق اف اجهة م ها في م ن نف ة ت اح
ول  ه ال ة في ه ة والف اح آت ال ل ال ، ح تع ا وم ب وت غ ال ة في دول أخ  والف
ة  دات ت ه ل م ة وت اح لات ال ه لف ال ف م ار وت اس وضها  ماتها وع على ت خ

ها في  ها وح ان ائ وتع م اح وال ب ال م ال ة م أجل ج ة.مع ول ة ال اح ق ال   ال

                                                             
، ص  اب جع ال ، ال . 167حاف ب ع 1  
ي و (   اس ال ، ص آإل اب جع ال ون)، ال .  254خ 2  
، ص  اب جع ال ، ال .  168حاف ب ع 3  

4 République Tunisienne, Office National du Tourisme Tunisien," Evolution de l’industrie 
Touristique", Op.Cit. 

ي و (   اس ال ، صآإل اب جع ال ون)، ال . 254خ 5  
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ها     ض عل ف ة و ال إضا اء وت ن أمام أ ة في ت ة والف اح آت ال ع إدارة ال ا ما  وه
ة لأنها  اردها ال لة م ل ورس مها إضافة إلى تأه ي تق مات ال دة ال ة وج ال ال ل

ا فه ال ر ال تع ة ن ال اك ة على م ى م ة ح اف ول ال ة في ال ة والف اح آت ال حة وال
ة. ه الأخ الح ه ها ل احها وزائ   لا ت س

ة في ال لل - الات الأسفار العال از على و ةالارت اح آتها ال ة وم ن ةو  احة ال    :الف

ج     ق ال ي ت ة ال الات الأسفار العال ة م إرسائها على و ن ة ال اح مة ال ت ال ارت
ة  هل الأورو ح أن ن ي ل ال ن الات 90ال ق ع و ي ت ن ج ال % م ال

احة  الات الأسفار و ال ة ب و الي العلاقة ع ال ة، وأص  عا الأسفار العال ة، خلق ن ن ال
ض  ي تف ي خاصة على م الأسعار ال ن احي ال ا ال ة على دوال ال ة و ال م ال

ة ة والف اح آت ال   .1على إدارة ال

ل     ة في  ة والف اح آت ال ها ال ك ف ل ت اق ات وع اك ت ه ن أن ه م ذ اء على ما تق و
ائ و  مة...إلخ) مع م ال ق مات ال دة ال ة وج ، ، ت ن ا ة ال س ي، م ن (ال الأم ت

اك  ا ه ، ب ی ل ة لل ة والف اح آت ال ل على ال اق ات والع ه ال د تفاوت في ح وتأث ه وج
ح في بل دون ا ل ت اق ات وع اءات اللآت ة وتعق الإج أش ل ال ل م ل الأجان خ م خ علقة ب

الات  ادق، و ة (الف ة والف اح آت ال اجه إدارة ال ي ت ائ ال ل أح أك الع ي ت ائ ال إلى ال
. احة والأسفار)ال ائ اح الأجان إلى ال ب ال ها ل اع   في م

اني : ل ال اح ال آت ال ة ال دود وحة ل أداء وم ل ال ل وال ل ل م ال ة في  ة والف
ن ائ وت   ال

ة في     ة والف اح آت ال اجه ال ي ت ل ال اق ات والع لاقا م ال ائ      ان ل م ال
ن ها وت ء إل ة الل ة والف اح آت ال ي  لإدارة ال ل ال ل و ال ل عة م ال ع م     ، ن

غل على لة لل ف اها  ل  و ن اق ات والع ه ال ة ه دود ة على ت أداء وم اع اوزها و ال وت
ی لها دور أك م حاس في  ل ات في ال ل ا أن ال  ، ن ائ وت ة في ال ة والف اح آت ال ال

ة اح آت ال رة إدارة ال عى ق ا ال ق ه ة على ت ل والف اق ات وع اك ت اوز فعل أن ه  ت
آت ه ال ن إرادة إدارة ه ل ل ی ، و ل ات في ال ل ة  ال عى إلى ت ت أنها ت ت وأك ا ع ال ل

ه ال اه احي وتع م ا ال ة.وت ال ا ة والاج اد   ة والاق

                                                             
ة "،  1 الات الأسفار العال اجهة و ة في م ن ة ال اخل احة ال ، " ال ارخ 24/06/2011ألفة أزه فح ب ، ت ال

وني 27/03/2019 ا الإل      https://www.turess.com/attounissia/29819  :على ال

https://www.turess.com/attounissia/29819
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ل في     ل ه ال ل ه ائ ت ة في ال ة والف اح آت ال ة لل     :ال

ة ال ت - ة و ماتن اح آت ال ة و رفع ل ال ة الف ائ راتها الإی   :ق

ات م    ي الأول ها إدارة   ال ل عل ةالأن تع ة والف اح ائ في آت ال ل أداء  ال
آت ه ال ة ه دود ة تهي  وم مات ن رات  ال اك ال ا ی ار  اس ها  ی مها وت ي تق ال

ائح  ات ال اجات ور اع اح إش ح  ا و قي عال احي والف ا ال فها ال ع ي  ات ال وال
أة.   ل رضاه ووفائه لل ن ون   وال

ق ذل ه أن ت      ائ على ت ة في ال ة والف اح آت ال اع إدارة ال فة وما  م  سع و تق
مة  اس ال ة في  ع قای ال ام أح ال ماتها ع  اس دة خ اس وتق ج ة  م

ر ة ح م اح آت  ال ة س ال ل ه الع ة...إلخ)، لأن ه اس الف ضا، م اس ال اح(م ال
ة م ة والف اح     :1ال

 ان ا ن وما إذا  ائ اجه ال فة ما  ة أم لا.مع ة ملائ اح أة ال ها ال ي ت اءات ال   لإج
 افأة ال ودفع ا ى م ى ی ف ح تفع وال لات الأداء ال فة العامل ذو مع خ لآمع

.   لل
 ی ما ه ج و ما ل  ت ص اع على ال ا  لائها م ة وع اح أة ال ال عل  ا ی ئ  ه س

ل الح  ازن ب م . لل ق ال ال ف وت   م ال

ة     ة والف اح آت ال ة ل ال اح مات ال دة ال ا إلى ت ج عى حال ائ ت و ن أن ال
ة  اح ة ال ه هي لل ج ار ال ال رج ض إ ة" ال ی ائ احة ال دة ال م خلال "م ج

SDAT 2030  آت لف ال عها ل ه.وت ا  ة على الان ة والف اح   ال

عای     ة وجعلها ت لل ة والف اح آت ال ة لل ائ ارت الإی غي رفع الق وضافة إلى ذل ی
اح الأجان    ا ال ة و ل احة ال عاب ال ن على اس ل ت آت قادرة م ه ال ن ه ى ت ة، ح ول ال

اق ها، لأن ال اف ا لا م ضو ل ا الغ ة و لا تفي به ا ة غ  ال ة ال ائ   .ات الإی

ة     افها م الف ل أص ة  آت الف اء م م ال ل إن م و 05ما ی ي م  04ن م ال ن
،  إضافة  ائ و الأجان اء م ال ال والأث ة ورجال الأع ول ات ال ل ات وال ت ان ال شأنها اح

ادق  آت ال 03إلى ف اف الأخ م ال ها م الأص م ون ولى غ ي م شأنها أن ن ة ال ف

                                                             
ي،  ال ال احة ماه ع ال ادئ ال ة، م ل الع عة ال ة : م .150، ص 2016، 2. القاه 1  
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ها مع  اس نها ل ل ف ی  ائ ال ة واسعة م ال اح الأجان وش ة م ال ة مع ب ش ت
ة. اد اته ال ان   إم

، ال  - ، ال قل ال ة لل ة ال   :ت ال

ف     قل إن ت ل وت ي ت وص ة ال ة، ال ة، ال اعها ال لاف أن اخ قل  رة لل ة م ة ت ب
ة م شأنها  ة والف اح آت ال ة م و إلى ال وف م ائح في  ة وسعي ال ل مه ه ه ت إدارة ه

ل والأجان وتع دورها في ت ائ ال اح وال ب ال ائ في ج آت في ال         ال
مات  ق ذل لاب م ت خ ه ل احة، وعل قلال ، ال ة أو  وذل ال ی ارات ج اء م ع ب

سعة ارات ت ة ال ة وخاصة القائ ول ى ال ن  ح اف  ت ة م ال اد  عاب أع قادرة على اس
ها ه ث وت ات أح ق ة ال ة الأم ج ل ها وال و اف ل وت ي ورةال ال اف اجها ال  ال

وره خلال قفه م ار وت ا م خلال  ال ائ حال ه ال ل عل ی الأم ال تع م ار ب ار ه سعة م ت
ة ائ العاص ال ولي  ة و ،ال ة ال ائ ورها ب ال ة ب ال وضها ادةم ات ع ي وال مها ال  تق

ة، وخاصة رحلاتها على اخل ا ال ة و ل معال أخ م حلات في ال ة، ال ح ال ة خ وف ی  ج
ة ة داخل    .وخارج

ة     ا إلى جان ال ه ائ ف ل ال ي ت قل ال وال ال ة لل ة ال ا إضافة إلى ت ال ه
ة  ف ل احة وال ة ال اف ا ح تق ت ة عال أخ ات م قل ال م ة لل     . 2017ال

ل - م في العامل م  و ت تأه ة  وال ة و الف اح آت ال   :ال

آتإدارة  إن     ة ال اح ة ال ة والف ائ یها العامل م  ت إلى ماسة حاجة في ال ى ل  ح
اس عای مع ی ة ال قة، العال ا ال ة في وأ ض قای ال اد على ال قاء ت الاع  وان
ن ذل على أساس العامل أن  ف  فاءة وال ام ال افي والإل ات ال ات أخلا قي وواج  ودارة الف

مة ات و ال ق ة ال ی ا في ال ال، ه قع على عات ال ات و س احي ال م قي ال  والف
الة الع ة  ة والف اح آت ال ود لل ن وال ارها ال فع أن اع ره ال م  ت اس  وت ا ی

احي مع ق ال رات ال اجات وت ن ، اح ا ذل و ل خلال م م خ اكات في ال ات مع ش س  م
ة ال فادة العال ها والاس اتها ونقل م ة، العاملة لل خ ائ ج ون ال ح الأم اس ات ف س  م
ة ت ی عا ت ج ا ن ات و ل ة ت ل ة والف اح آت ال ة ال دود ائ في أداء وم   . ال
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اك     آت  03وه ق العامل في ال ا،  أن ت بها ف ها عال عارف عل ة م صفات رئ
ة  اح آت ال ص إدارة ال غي أن ت الي ی ال ة، و دة عال مة ذات ج ق خ ة ل ة والف اح ال

ة : والف ه فا عل ائ وال اح وال ل رضا ال ها ل فات ل عامل ه ال ف ه ائ على ت  1في ال

  ه لاء وت ال الع لا م إه رة ( ب ة الف اع ق ال اده ل ع ، أ اس ة ف العامل ا عة اس س
ون).   ی

 ه في ال ع ع ثق رته على ال ، أ ق ه أنف اد العامل  أة ثقة الأف مها ال ي تق وض ال ع
اص  مات وع لات تق ال ص م ون ع أسفه  ع ی  اق مع ف العامل ال ال )

مات). ل لل ق الأم ل ال ي ساه في ف ام ال ر في ال    الق
 ائ اه ل سائح م ال ح  رته على م ل ف العامل أ ق لاء م ق الع ة الفائقة  ا ام الع

ه  الاة به ون لام ه ی  اق مع ف العامل ال ال ة له (  مة ج ق خ ام ب د و الال ف
ر).    الأم

ة     اح آت ال اقع وال إدارة ال ع  راء ال ال ة خاصة  ر امج ت ل وضع ب غي  ا ی ك
ة  ة م ر امج ت اح، و ة على ال اف ة ال أه فه  ابه وتع اح لإك ی ال ش للأدلاء أو ال

ع أخ  ة  ر س احة ت ات ال ل ار أن م ة وذل على اع ة واللغ ال هارات الات ات وال   .2ال

ائ أن ون    اع في ال م  وت ب ته ال احي الق قي ال عای وفقا والف  لل
ة ول ضعها ال ي ما ب اع ال اقة"  س احة لق   ".ال

ة  - ة و الف اح آت ال ال في ال ف والع ر ال   :ت أج

آت     ال ف  فع وت أداء وم العامل وال ة ل ة الأه اها في غا ي ن ر ال م الأم
ا أوضاعه الاج آت  ه ال ام إدارة ه ، ه اه ائ ة في ال ة والف اح ة خاصة ما ال اد ة وال

ها  ع لاف  ات على اخ س ات وال ها مع ال أ إل ي تل سائل ال ع ال ارها أن اع ر  الأج عل  ی
. ه لة إل ائف ال هام و وال ها م أجل ت أداءه لل م ها وم ف غ م ف وت ها ل ا   ون

ف والعامل ف    ر ال ل أج اء في وع ال إلى مع ائ س ة في ال ة والف اح آت ال ي ال
أغل  ة مقارنة  ن فة وم قى ض اته فإنها ت هلاته وم لاف م اص على اخ اع العام أو ال الق

ول ا ما ی م ال ، وه ل ات الأخ في ال ا اعات وال ال  الق   :ال

                                                             
اب ، ص 1 جع ال ج، ال ف ب   . 471س

في،  احي م ال ، ص ص ( ،ال ال اب جع ال ).47-46ال 2  
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ول رق  ه في : 31ال افي ال س الأج ال ة  م اعات س ائ ح الق اع  2016ال (الق
ة  .العام) ح ائ  :ال ار ال ی     .ال

اع هل  الق ارات  ال ان ال  الإ ف  أع ان ال   أع
ة اج اعات الاس   73 036  97 522  125 633  ال
ة ل اعات ال   36 175  54 222  68 226  ال

اء  ه ع ال ز اج و ت إن
اه   والغاز وال

883 64  908 42  617 31  

اء   29 140  43 739  65 384  ب
ارة و ح ال ل   37 895  51 835  66 715  ال

ة  اح آت ال ال
ادق  ة (الف والف

( اع   وال
680 57  722 34  233 30  

قل و الات ال   48 209  58 961  79 165  الات
ة ال ات ال ا   38 108  48 976  67 761  ال

مات و العقارات ات خ   37 721  46 069  59 221  ال
ة  ا ة واج ا مات ج خ

ة د   و ف
036 70  631 43  891 33  

ر :   ال

République Algérienne Démocratique et Populaire, Office National des 
Statistiques," Résultats de l’enquête Annuelle sur les Salaires Auprès des Entreprises Mai 
2016", N° 795, Alger, Novembre 2017,p.04. 

ول رق     ح م ال لاف  31ی ائ على اخ ة في ال ة والف اح آت ال ال أن العامل 
ة  اع العام مقارنة ب ا في الق ) ه الأضعف أج ف ان ال ، أع ان ال ارات، أع (الإ هلاته م

ات، في ح أن العامل في ال ا اعات وال و ال ا ی ا وه ة ه الأعلى أج اج اعات الاس
ة(ا اج اعة الاس ققها ال ي ت ة ال ل ال اخ ال إلى ال ا  )م ی ع ف والغاز وال ا  ل و
. ائ ة في ال اد وال ة الاق ل أساس ور نها ت ل  ة لل ال ها    أه
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ول رق  افي  : 32ال س الأج ال ة م اعات س ائ ح الق ه في ال اع  2016ال (الق
ي) اص ال ة .ال ح ار:  ال ی ائ  ال   .  ال

هل    ال
اع   الق

ارات ان ال  الإ ف  أع ان ال   أع

ة اج اعات الاس   22 765  29 981  44 108  ال
ة ل اعات ال   26 219  37 467  69 079  ال

اء   24 813  34 145  60 791  ب
ح ل ارة و ال   27 182  39 957  88 736  ال

ة  اح آت ال ال
ادق  ة (الف والف

( اع   وال
252 64  243 37  081 28  

قل و الات ال   29 037  37 799  64 051  الات
ة ال ات ال ا   42 848  63 114  117 875  ال

مات العقارات ات و خ   24 387  38 438  83 831  ال
ة   23 554  41 921  91 751  ال

ر    :ال

République Algérienne Démocratique et Populaire, Office National des Statistiques," 
Résultats de l’enquête Annuelle sur les Salaires Auprès des Entreprises Mai 2016",N° 
795,Alger, Novembre 2017,p.05. 

ول     آت  32ی م ال ان ال العامل في ال ارات وأع ه الإ ل عل أن الأج ال 
ة  ال اع العام، والع  ح له في الق ل م الأج ال اص أف اع ال عة للق ا ة ال ة والف اح ال

اع العام. ل في الق ن الأج أف ف أی  ان ال   لأع

ا     لاح أ ة وال اح اص م ال اع ال ة في الق ة والف اح آت ال ة العامل في ال أن وض
اعات  ة ال ال في  الع اع العام ل الأضعف مقارنة  ه في الق ة على ع ماه الأم عل ال ال

قى ذل م ب الأضعف. ات ول مع ت ا   وال

ول    ی ال اء على ما ورد في ه ة  و م ة الع ة والف اح آت ال أنه على إدارة ال ق  نع
ال على وضعها  عة ال ث  ا لا ی ها  یها وت ف والعامل ل ر ال اجعة أج اصة م وال
ها في آن واح  ها وزائ ف ق رضا وولاء م آت في ت ه ال ا ه اع  ا  ة، لأن ه ال ها ال ازن وم
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ح ب ة ا  ا في زادة جاذب اع أ ا  ة،  اح ق ال ها في ال اف ها وت ان ها وم دودی  م
. ائ ات الأخ في ال ا اعات وال ال قي مقارنة  احي والف ا ال غال في ال   الاش

ة و - اح آت ال ام إدارة ال ال  اه ة    : الف

جهة     وفة  لافها غ مع نها  ها،  احي م ن أك حاجة لل ال ائ ومقارنة مع ت إن ال
ة  ة وثقا ة  اح ات س ان ه م إم ل ا ت ا  اح ها س ف ف ب ائ أن تع ال على ال ة، إذا لای اح س

ارةو  ة ح ة وف اح آت س عة وم   .م

ى    احي ال ن  وح ة عالاف ال ف أن ب لا وذا فائ ائ ت ة ال ة ب ة  ت ةوف اح رة س  م
ي ح ال اب ت ق د أك بوج اس اح م م ع ، الأجان ال ل  ت وتع إلى إضافة وال

ة ار اج ال عارض في وال ة ال اح ة ال وفة العال ع احي ال ارها م أه أدوات ال ال  اع
ق  ف ك ي ال ن العال ه بل عارض م وغ ة ال ول ن  أن على ال ة ت ار روسة ال عى م ق وت  ل
اف سة أه د ول مل ر ل ، ال ام فق لات وال ة الإشهارة ال و جهة وال ة لل اح  ال

ة ائ ار على ال ة م لف في ال ف على ال مع العال دول م ار الأم ت ق ائ والاس نها  ال
ائح ها ال ي ی عل قا ال ز ال لات  م أب ائ مقابل الع ار ال ی ة ال ني  غلال عامل ت ى اس وح

ارج ة في ال ائ جهة ال ة في ال لل ا و ،الأج ام  أ ةعلام و لإوسائل ا اس  ش
ن سائ الإن ة وال ا ، الاج نافق  الأخ ات في شه ة ال اح ع ام الأخ  أو الأجان ال
ائ ن إلى رحلاته ب ال ا ال ة وال اح ة ال ائ ها ال ات ع ون اصل ش  ال

اعي ب الاج ت ك، و كال ابي صل ل كان وق الفا ل م ك وتفاعل إ ر ق ه ی ج اه  ال
ل ، أو ال ل الأجان ه ف د ه ه ه ال جهة ال في ت ة لل اح ة ال ائ ل على    ال و ت

ة ه الأخ ة وه ة والف اح آت ال فع على إدارة ال ال د  ل تع ه، و ام  أه ح اه ورها  ة ب ال م
ام الفعال وال ا الاس ة و ة م ة ت ات احي م خلال وضع اس ف أك لل ال

ع  ها م ال ا  ة والإعلان والإشهار والعلاقات العامة  عا ال ة  ی ة ال سائل ال          لل
ل على ال  ع وضها، و ال ماتها وع ف داخل ال وخارجه  ه ر ال ه اع ج ض وق و ع

ا ة  ة والف اح آت ال ه ال ح له ل أن  احي م شأنه  فال ع ة   ل رة م وفه 
ل  ق الأم اد ال ة لإ اد اته ال ان اته وم ص ف وخ ه ائ ال اح  و ال ات ال اجات ور اح

أة. ائ دائ لل ه  ل رضاه و اعها ل   لإش

ة و     اح آت ال ها إدارة ال ل م ي ت ة ال اف ة ال ا ع  قي  احي والف ة على فال ال الف
ة        اح آت ال مات ال عات خ ث على ح م ي  أن ت ات ال غ ة ال ا ة ل ارج ة ال  ال
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لائ و  ار ال اذ الق ها على ات اع ة إلى الإدارة ل ت ة ال ة الع غ ف ال ا ال ی ة، ف الف
  .  1لل

ا - ة ال اح ارات ال ع الاس ةت    :  صة و الأج

اص     ل ال ة م ق ة ال اح ارات ال رة أك للاس ال  ح ال ع وف ائ ت  على ال
ة و  ة والف اح آت ال احة وال ارات لل ه الاس افة ع ه ة ال انه جل ال إم ی  الأجان ال

احي و ت  اء ال اقات الإی الأخ في رفع  ا و ا وخارج ة داخل ة والف اح آت ال رة ال ص
ها في  ائ وت ة في ال احة والف آت ال ح ب إدارة ال ها ت ة ب اب ة إ اف وخل م

فها ع ي  رات ال ات وال ق لف ال ا م قي عال احي والف ا ال ب ال ائ أن ت ، و لل
اص والأجان احي م خلال ال ال ان ال   : إلى ال

 احي لة العقار ال   .2حل م
 ي ي أو الأج اء لل ال ة س اح ارات ال ة للاس ائ ات ج ف ازات وت   .3تق ام
  ة لي ع ت القاع احي 51/49ال اع ال   .على ال الأجان في الق
  ، اد الإدار ة والف ا وق اء على ال ة الق ي ل ة العال اف  2018-2017ح  تق ال

ال في  الأع ام  اجه ال ي ت ة ال ان ان الأولى وال لان العق اد الإدار  ة والف ا وق أن ال
ة  ائ وذل ب ة و  18.9ال الي 12.8ال ة على ال  .4ال

ل  - ة م ق ی ال ال مات و الات عل ا ال ج ل ام ت ة واس اح آت ال ة ال   :الف

ي     ف العال احة وال ة ال اف ائ ال  2017 تق ت ل ال ا م  96اح  136عال
مات عل ا ال ج ل ة ت ل ال  5دولة في جاه ي اح ن ال ل ت ى أمام دول م أخ ح ع م  73ما 

ا ه6عال ة ب ب ال ائ م الي فال ال ال، ، و مات و الات عل ا ال ج ل اصة ب ة ال يا ال  ل

                                                             
، ص  اب جع ال ل، ال ف ال و فلاح ال . 63م 1  
2  ،" ائ اد ال احي في الاق اع ال ة الق ات ت ل رحلي، " م لا ل و خال ب زاق م ة ع ال ائ لة ال ال

ة) ائ ة(ال اد ة الاق ل، لل د  ،03ال ان  ،04الع   . 78، ص 2016ج
جع،  ان. نف ال نف ال 3  

4 World Economic Forum," The Global Competitiveness Report 2017-2018", Geneva,2017, 
p.44. 
5 World Economic Forum, "The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017" 
,Op.Cit.,p.81. 
6 Ibid.,p.324. 
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ة ض  ون احة الإل ال ها  ها وأخ اج ة تع ت ة والف اح آتها ال هل على إدارة م ى و  ی
ائح  الا أمام ال ح إش ان ذل لا  ى ون  ة وال لها، ف اح مات ال ها في أداء ال ات اس

اخلي ال ة في ال ال قل ق ال حلاته  مازال ی في ال ام ب ة  وو ال ة والف اح زاته ال ح
ة ون سائل الإل اب ال يعلى ح ائح الأج ة لل ال سائل  ، فالع  ا على ال ع ح ح   أی أص

قي، ة، ال الف اح ا ال ف على ال ع ة(ال اح اض ال ة في الأغ ج ل اك  ال اء ت     ش
وني) فع الإل ة، ال ائ فا ال ة ت ون ة الإل اح مات ال ف ال ع ی في ت ي ل  ائح الأج ، فال

ة اح حلاته ال ام ب ها في ال وال ع عل ورة  ه، بل ض غاضي ع   . ال

ائ وجعلها في      ال في ال مات والات عل ا ال ج ل آت و ت ت ا ال مة ودع ن خ
ة م خلال ة والف اح   :1ال

  ام سع في اس وني، وال فع الإل ی وسائل ال ائ م خلال ت في ال ورة الإصلاح ال ض
ق ها لل ان وتع   .اقات الائ

  ح ا م خلال ف ة، وه ف ال م ن ب ف للإن ام م الات واس ة للات ة أساس ف ب ت
ةا دة عال مات ذات ج ف خ ة وت اف ع م ال ل ن اع ل ا الق ال أمام ال في ه   .ل
 ة ون ارة الإل ة لل ة ملائ ة وت ن ة قان ف ب ورة ت   .ض
  فاءة وت فع ال ة ل ع ال ار وذل م خلال ت الات م الاح اع الات ت ق

مات ة ال   .ن
  ات اد خ اد على اع الاع فاءة وذل م خلال ت رأس مال  م  ة ذات 

اه في ت  ارس و معاه ت ح م مات وف عل ا وال ج ل ال ال ة في م ة م ة ت أن
هلة ارات م   .إ

 عل سائل ال ة و ال ی ة ال ات ال ل لاءم مع ال ها ل ی اهج وت احة.إعادة ال في ال  ة ال

ائ  - ع ال اد ال ة ل أف اح قافة ال   : ن ال

ة ثقافة ن إن    اح اد ل س ائ  عال أف ه ال ع اوت ا و اح ا    س ف ة وعاملا م ع ح
ة  اح آت ال ا ال عاش ن ا في ان ل و ة في ال اد ة والاق ها ال اه احة وم ل ال
اد  اب ال وال ال على ح عة ال ن ذل  ها دون أن  دودی ة وت أدائها وم والف

ع.  ة لل ی ة وال ات الأخلا ق ع  وال

                                                             
او  1 ال ق اش ون ع خال  ارب  ع إلى ت ج ال ائ ( احي في ال اع ال ة الق ة في ت ون احة الإل ، "دور ال

ة)"،  ول الع ة)ال ائ ارة(ال اد وال وال م الاق لة عل ل م د 01، ال   ).45-44، ص ص (2013، 28،الع
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ع    اد ال ة في أوسا أف اح قافة ال خ ال س أنه م ال ن وت ا الأساس ن  وعلى ه
ائ غ أن ذل إضافة إلى ی حوت تغ ال ات م الع ل فا ال قادات وال ة والاع ا  ال

ة ع أوسا في ال اه ال ا ت احي ال قي ال ة  والف دات ض ه ل م لا و ا  أخ وق ق 
ع  اد ال ا م أف اب ة وتفاعلا إ ل ه الع اه في ه لف القائ وال ل م ة م ق وم

ى ت ف بها ح ه ة.ال غ ائج ال    ق ال

مة    ل م ال ه  اه  ائ ال  أن ت ع ال ة في أوسا ال اح قافة ال ه ف ال وعل
ق م خلال  ة ی ة والف اح آت ال   1:ودارة ال

  عادها أ ة  اح قافة ال ف ن ال اص والعام به اع ال ة ب الق امج م وضع خ و
لفة  .2ال

        ة مع اش ة وم ل ة وال ة الع ة مع ال لائ احي م امج ال ال ن خ و أن ت
ف الإسلام ي ته احي والأم ة ال ال ة وت اخل ة وال ارج احة ال ة ال ل أه رة ح ، و م

ة. اح ات ال ا ع لل ل ال   إلى تق
  ة اح قافة ال ن القائ على ن ال ة.أن  اص وال  م ذو الاخ
  ل ة ع ة وخ ات ي اس ة في ت اح قافة ال عي وال ة ب ال ع اف ال ع الأ ال ب ج

ة ح   م
  ة، تع على عل ات ال اس مع ال ا ی ة  راس اهج ال ة في ال اح قافة ال اد ال إدراج م

وضة و  لي، وذل م س ال ان ال والع د على ال ة الف اس مع قابل ا ی ، وه ه ال
ا ال ة في ه ق عارف وال اب ال   .اك

  ارها إح وسائل اع ها  ائ ة ون ن اح عارض ال ل وال ات وورش الع ت امج وال ت ال
.   ال

 ه ائح م ارها ش اع ة  ل ة ال اح ات ال ا اد لل الإع ة  ل عات ال اك ال   .فةإش
  ب الإعلام ال ي أسل احي الهادف وت ة وت الإعلام ال اح ة ال امج الإعلام اد ال  إع

. احة في أ بل رة ال ل ص عي ح وره الهام والفعال ب ال  وذل ل

  

 

                                                             
ات، 1 ه امل ال ات  ة ب اح عات ال احي وال ان: دالأم ال ،  . ع   ). 30-29، ص ص (2009، 1ار الف

، ص  اب جع ال ل، ال ف ال و فلاح ال .69م 2  
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ع - احة ت ة لل ة والف اح آت ال ة إدارة ال اخل  : ال

ة     ة س اح جهة س ها  ح ن ل وا ت ی ق ائ ال د ال وه  1سائح 503 517 2 2017بلغ ع
ة ال بلغ  ائ خلال نف ال وا على ال اف ی ت اح ال د ال الي ع اوز إج  785 450 2رق ی

ة والف2سائح اح آتها ال ة وم ن ة ال اح جهة ال وا في ال ائ وج ع ال وه في ، ف ة مال 
ة اح مات ال ة في ال ائ م م ون  .ال

ي     ة م الأزمة ال ة والف اح آتها ال ة وم ن احة ال ان له دور مه في إنقاذ ال قابل  ال و
ة في ت وتع  اه ا ال ، و له أ ن ة في ت ة و الأم اس ر الأوضاع ال ه ع ت ها  عاش

اح ن رتها ل ال آت أن ت ص ه ال ا  على إدارة ه ة، ل ة والف اح آت ال ا ال
ال  وف الاس مها و ي تق مات ال دة ال فع م ج به خاصة ع ال ل على ج ل وتع ال

ات  د مع غلال وج لي واس ائح ال ة لل اد ات ال ان اعاة للإم قة م اجعة الأسعار ال امل وم وع
ة وال ة ال اح هلات ال ها أن ال ، م اع على ذل ع م  ارةت ال ة وت  ائ غ لل

لة  الع عامل  ا لل ن م ة ل  ائ جهة ال ار ال ائ ال  ائح ال ، وال قة إلى أخ م
، وخا ن أو دول أخ جهه إلى ت ه الأم ع ت ن عل ة ع ما  ة الأج اح ة ال صة أن ال

ر ب  فة وتق قى ض ارج ت جه إلى ال ائ ال ء إلى  100لل ه إلى الل ، ما  أورو فق
داء ق ال   .ال

ة     ائ ة ال اح ا ال جهة وال ج لل و ة هي الأخ إلى ال وال ع ة م اح الات ال و ال
اعه بها لي وق ا ال   .ل ال

اح الأجان    اب ال ق رة على اس م الق اب وع ل  انه في  إم ة  اخل احة ال ة ( ف ال الغال
ائ  ة لل اد ائ اق ق ف ) أن  ل ان ال ائ ه م ال ة في ال آت الف ائ ال ى ل الع

ة م ذل ة والف اح آت ال ر ا ولل ل ق قل ان م ح العلإال ا م م ج س ي ت ة ال لة ال
ائ و  ل زادةال اخ آت م ة ال اح ة ال ة والف ائ اصة ال ة أو ال م اء الع ص  س ف ف وت

ل ا الع ة و اه ق في ال ة ت ة ال ل    .ال

                                                             
1 République Algérienne Démocratique et Populaire, Ministère du Tourisme et de l’artisanat, 
Direction des Systèmes d’information et des Statistiques, " Synthèse des Flux Touristiques 
en Algérie Année 2017",2018, p.09.   
2 Ibid.,p.02. 
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د    لا ع أنها ت الف ه، ف ه وال لة لل ة فهي وس اس ة وس ا ائ اج اف  ا لها ف م اس
ة  ه في ت ال ال ة ما  اك ال علقة  ة وتل ال او احة ال ار ال ه، على غ ه وتار و

ه ي ل ر ال ع   .1وال

ائ و   احة وت ت لل ة ال اخل ة ال ائ احة ال ة وال ة والف اح آت ال م ال  ا 
ل    : 2خلال مك

  ام ة الاه ات الإعلام احة واله قافة وال ا ب وزرات ال عاون  ال ة  لات دعائ ل ح ع ولة  ال
ولة عة لل ا   .ال

 ولة ة لل ل ة ال اح ارات ال ات في ال ة ع الإعلان ع ت اخل احة ال   . ت ال
  ي ا اصة على ت الأسعار ل ة ال اح آت ال ع م عق اتفاقات مع ال ولة  ال

ع   .ال
  ا مقابل ن ة لل لات داخل حلات على ن إعلانات وح احة وال ات ال الاتفاق مع ش

ات ة لل   .ر
  عل العالي عل و ال ة وال احة ووزارات ال عاون ما ب وزارة ال ال ة  رس ت رحلات م

اصة. ة ال ات ال س  وال

ادرا    ة وم ال ع في س عى ن ال ا ال ي ت في ه على اتفاق الأولى ب  2018ت ال
ائ ل  ال ال اد العام للع ة" والات ن امات مع احة وح قة، س مي "ف ع الع ال آال لاف الع
لة، وأما ال أسعار معق ي  اب ال ة ع ال ة ال ة والف اح آت ال مات ال ة فهي ب م خ ان

آت  ي ت م قة ال غلي الف ة ل ة ال رال ة" و الف ن امات مع احة وح قة، س مي "ف ع الع ال
ة اخل احة ال ة ال اص في ت اع ال اك الق ة إش ه الاتفا ف ه ه ة خاصة، ح ت وح  ،ف

ح هات الاتفاق ة س قل اعة ال احة وال آت تأك وز ال له في ال اء ع ق ائ   لل
اوح ب  ات ت لة وت أسعار معق اصة  ة وال م ة الع ة والف اح   .3% 30و  20ال

                                                             
ل"،  1 ق ات ال ر وت امل ال : ع ائ ة في ال اخل احة ال ي، " ال ان ت لة ح مآم ة)فاق للعل ائ ل ، (ال ال

د ،02 ان ،08الع   . 148، ص 2017 ج
ة"، 2 اخل احة ال قات ال ائ ومع سال، " ع ف ارخ 07/11/2017ال فح ب ا  01/06/2018، ت ال على ال

وني :   https://www.almrsal.com/post/554917الإل
م 3 ال م خ ع على اتفاق ل الع ة، " ال ائ ة، الإذاعة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ات ال

لة "،  أسعار معق ة  ات الف س ارخ 12/06/2018ال فح ب وني :  29/03/2019، ت ال ا الإل   على ال
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180612/144113.html 

https://www.almrsal.com/post/554917
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180612/144113.html
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ل - خ اءات ال ائ ت إج   : إلى ال

م أن  ما أه م     ةال ه تق ائ ات ال احة ل مة إدارة ال ة في ل ة والف اح آت ال  وال
ب اح ج اءات وت ت ه الأجان ال ل إج خ ائ إلى ال ، ال ته ا لفائ ی عل ا وت  ی

ة، أش ائ فعلى ال ة ت إما ال اءات ال ة والإج ل ل ال ها، لل ضها على أو عل م ف  ع
ائ إلى لقادما ض ال احة غ ه  ال م  ار ما تق ة على غ اح د س ار وف دول أخ      في إ
ا ،ك ي أم وه ائ ح ة لل ة والف اح آتها ال ة أرادت ما إذا وم اف ان م ار بل ن ال  ت

ب غ ب في وال اح ج ، ال ن أن وخاصة الأجان ب ت غ ان وال لات ت ه ة ت اءات في ك  إج
ل، خ ا ال ة م القادم فال ة دول ع ل م معف أج ة على ال أش جهه ع ال  إلى ت

ن ب أو ت غ   .ال

اع - ول إق ة ال ف إلى الأج اها م ال عا اتها ل ی فع ت ائ ب   :ال

احة دع أجل م    ائ ال ة في ال ة والف اح آت ال ات على أن ن ،وال ل ة ال ائ ل ال  الع
اع على مات إق ول ح ة ال ة وخاصة الغ ائ ف الأورو ول م ال فة ال یها ال  ض ل
ا ة ال ا الأجان على ال اتها س و ی اها ت عا م ل ف ع ، إلى ال ائ ائ ال ل فال  ب

دات ه ة م ق ك ار ل ق ي الاس ة الأم اعات الإرهاب ارة ال ا أك أص أنها درجة إلى وم  أم
ة دول م ت أورو ادث شه ة ح ات في إرهاب ة، ال ه الأخ قاء وعل ه فإ ول ه ائ ال  ض ال

ا ة ال اها على ال ر، غ رعا ا ال وذل م ة أن أ ة دراساتو  تقار ع ة عال  تف أم
ائ أن ات ورغ ال ی ه ة ال ي الإرهاب اجهها ال ا ت ا داخل ول أك م فهي وخارج ار ال ق ا اس  في أم

ا ة حال   .القارة الإف

ة  - اح ة ال ق ال اث ف      : اس

ه و الإقامة    ل دون غ ائح  ل ار ال ي ت في اخ ة ال امل الأساس ع م الع ه  ف ا أن الأم وت عل
اها، ف ة دون س ة وف اح أة س ور  في م م أن ال ائ تق اث ال ل اس ق  وتفع ة ف  ش

ة اح ة  س اح ول ال د في  ال ج ار ما ه م ي على غ ه شأنها م وال  وراحة وسلامة أم على ال
ائح ب ال ل ج ة، و ل جهة ال ال اعه  ل واق لي داخل ال ائح ال قاء على ال ص الإ ، وذل ی ف

اوف ال اوفه وم اجهة م ة في م أن ال ره  ائ وشع ي إلى ال ائح الأج عها م  ال ي ی مات ال
ة  ل ا  م دون ش في م ، وه ائ ف خاصة الأجان في ال ه ي ت ة ال ات الإرهاب ی ه ال
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ماتها و زائ      ها وعلى خ ال عل ائ إذ  زادة الإ ة في ال ة والف اح آت ال ال
ائح م خ ة لها دور مه في تأم ال اح ة ال د، فال  1 :لال ج

 ل على حلها اح والع او ال اع إلى ش   .الاس
  قة ا ائح لأ م ض ال م تع ف ع اح به اج ال ا ت ر  ر وغ ال ي ال اج الأم ال

ر ع أ ش   .ت
  ائي، ووضعه قفه ال أك م سلامة م احف لل ة وال اقع الأث ور للعامل في ال الف ال

ي و    .الأخلاقيال
  ع ما أس ائج  ل إلى ن ص اح وال ي تقع على ال ائ ال ال وال في ال ام    .الاه
 اردة و ة  هات ال اك مع ال الاش ام  اقع  ال ة في ال ائ ات ال عاك ل وال ض ال

ة. اح   ال

اح    آت ال ة ال دود ن ف أداء وم ع إلى ت ج ال ا م خلالو  ن م ة     :ة والف

ة  - ة و الف اح آت ال ف وتع الأم في ال   :ت

آت     احة و ال ال القائ على إدارة ال م  غل ال ي ت ا ال ا ي م أه الق ار الأم ق ح الاس أص
اجع  ا في ت ا رئ ة س اث الإرهاب ان الأح نا  ا س وأن ذ ، ح  ن ة في ت ة والف اح ال

ة والف اح آت ال ا ال ر ن ه ة وت ن احة ال ي تعانية وتفاق أز ال ن ال ی ا  مة ال ها، ول م
اح  عادة ثقة ال ة لاس ة والف اح آت ال ن خاصة في ال احي في ت ف وتع الأم ال وج ت
ة م  ات إرهاب ع ه فاد وق ا الأه ل ا وه ة، وأ ة آم اح ن وجهة س اعه أن ت   الأجان وق

ا آت ال ف ال ه ي ت ا ال ی ، وت ی نج اح الأجان في ت ة وال ة والف   .ح

سة     اث س ة عق أح ل ة م اح ة س ن ش لق ت جه أ ا ال ة  2015ووف ه ة في خ الإرهاب
ا  ةلل م ال ة والف اح آت ال اه ال ي ت اغ الأم اث الف ه الأح ف ه ع أن  ، وخاصة 

ح ان م ة ال  أة الف لاق في م ال ة و ل ح ال  م م ال ف اله م ما م م ا لله
أخ ات الأم إلا في وق م خل ق ار ول  ت  .2ال

  

                                                             
، ص ص (  اب جع ال ات، ال ه امل ال ات  ).101- 100ب 1  
ي، " 2 س الع ة"، الق ل ة م اح ة س لاق ش ن تعل ع إ ارخ 28/06/2015ت فح ب  22/05/2018، ت ال

وني :  ا الإل   http://www.alquds.co.uk/?p=364224على ال

http://www.alquds.co.uk/?p=364224
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ا    ض وأ ن ف اءات ت قة غ إج ارات في م آت ال ا وال ة وال اح  مع صارتو  ال
ةال ن في آت الف ة ت ت ة م اش ات م ل خاص هاتفي خ ع الأم ی        ع ه ت

اجة، م ال ة وزارة وأل اخل ةال كل ال مة ب آت الف ة أم م اءات ذات ، وأص الإج
ة  ر"الأم ي ال ئ لات" ال ج ل و احة ال ن ل ارج في ت   .1ال

ه الأم فف    ن في وتع ق ت ور ل عاش ع أك م ض احة ان ة ال ن ان و  ال ض
ارة  آتاس ة ال اح ة ال ها. في والف ا    ن

ول     ن ق دفع ال م ال ة في ت ة و الأم اس ل على ذل ه أن ت الأوضاع ال ل وال
ة  ة س ا  2017الأورو ل ا وف ان أل ة  اح الات ال ة لل ال ة  ول ال ة ال ن م قائ إلى رفع ت

حلات ال ان لل ان العال ا أعل ال ا،  ن ارك وال وف ان ك  ة وال ماس     Thomasت
Cock   اح ت ولي لل اد ال ل  TOYو الات ة م أف ا ن ب ا ن ت ه ا اف ن ع 2017اس  ،

اردو و  ف  ف م ه ي اس ة ال ات الإرهاب ة على إث اله ن جهة ال ا ن ال قتعل رحلاته  ف
ا ح ال م ة  إم  . 2 2015سة س

ة  - ن ی ل م ة م ةمعال ة و الف اح آت ال   :ال

ها     دودی فع وال في أدائها وم ن وال ة في ت ة والف اح آت ال ا ال ارة ن إن اس
آت.  ه ال ها ه ي تعاني م ن ال ی لة ال ة م ي معال   ق

سة     م س ع ه ن ق أعل  احة في ت ان وزارة ال د  ا ال د 2015وفي ه م  ع ع
ة  ة والف اح آت ال ال اصة  ن ال ی لة ال ة في حل م اع افها ال ي م ب أه أه اءات ال الإج

ن    :3في ت

  ل أج آت وذل ب غل داخل ال ا ال ة على م اف ة على ال اح آت ال اب ال ة أص اع م
ل أجلها خلال ي  ائ وال ان الأصل والف ع وض  ا الق ة  خلاص أق ة  2015س فى س إلى م

ی 2016 أة على ال رة ال ها ح ق ول  .مع إعادة ج

  

                                                             
1 . اب جع ال ة ،"ال   عائ ع
ة  2 دود،"خلال س ار ق ة"، :2017ع ن ة ال اح ق ال عاشة ال ارخ 28/01/2018إن فح ب  22/05/2018، ت ال

وني:  ا الإل   على ال
http://www.kapitalis.com/anbaa-tounes/2018/01/28 ة-/خلال  عاشة-2017-س ق -إن ة-ال ّ اح /-ال ال  

3 . اب جع ال احي"، ال اع ال ة الق ة لفائ ائ اءات اس ة،" إج قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه   ال

http://www.kapitalis.com/anbaa-tounes/2018/01/28
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  د على ة ت ی وض ج ح ق آت  7م ا ال ل ن ها س إمهال وت ل ات م س
س  ة خلال ال اح ان 2016و 2015ال ولة  ها على ال ی م ت ا ع ل م ، مع ت

ائي   .اس
  آت قاء ال فى د إ ع في م اءات في نف ال ال ه الإج فع به ي ت ة ال اح ال

افة م 2014 ة ال ة الأداء على ال ة إلى  12، إضافة إلى ال في ن ة  8ال ال
ة لل ائ ن ال ی ولة ال ة آوعادة ج اء والغاز وال ه ة لل ن ة ال اه ال ة ت اح ت ال

ة ن اه ال زع ال غلال وت   .لاس
  ام ة) في ال قل اعات ال ارة وال اعة وال ي لل ن اد ال اف (الات ة الأع اه ولة  فل ال ت

ان  الها وت الأع ع ع اف على ج ي س آت ال ة ال اعي لفائ ان الاج ني لل القان
قف ن ا ت ة دون اش ة م م الة الف ال على ال ولة ال فاع بها وج ا للان أة نهائ ا ال

اعي على  ان الاج ام ال ات في ن اه ال عل  ی ال ج  7أصل ال ل م ال ات  س
ولة ام ال ی واح أخ ع خلاص أصل ال ا ال ا   .والإعفاء م خ

ة     ة والف اح آت ال ل إدارة ال انا م ق اءات اس ه الإج ة وق لق ه ها خ ی رأو ف ال
ات وه ما م  اصلة م س له ال اخ اجع م ة مقابل ت اد اماته ال أة ال ة لل م و اب إ

اءات ه الإج فعل ه ها  ا دة إلى ن ت ملفاتها للع ة م ت ة الف اح آت ال ی م ال   .1الع

ة ال تعاني م    ن ی ل ال ل ول مع ذل لازال م ا تع وحا، وله ة م ة والف اح آت ال ه ال
ها  ي ت في ع ادق ال ة للف ن امعة ال ه  456ال ض  اب أب تع اد  ة على إع أة ف م

ل وا للآال ا ال ل ه اعها ل اذها وت اج ات ة ال ل ات الع   .ل

دة  - ج ة ال ة و الف اح آت ال ل وت ال   :تأه

فع م    ن ی إن ال ة في ت ة والف اح آت ال ة ال دود ة  زادة لأداء وم اف رتها ال        ق
ر الو  ات وال ها لل اك ة وال م اح آت ال ها على ال والف لل ا ة ون

ي، إضافة إلى ت  دةالعال ة ج ان ج ون مها ل ي تق مات ال اب ال م ال ق ب واس
اح  ائ ال فاوال ل رضاه وال ،  ون ه ل ذل و عل ق  ع م عت ات  خ ل آت لع ه ال ه

ی وال ل وال أه آت ، ال ل ال نامج تأه ن م خلال وضعها ل ه وتف له ت ا ما أدر وه
ة   .الف

  

                                                             
 . اب جع ال ، ال وفاء ب م 1  
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ة والف - اح آت ال اد ال )تع اع ن ة(الإن ی ة ال ج ل سائل ال   :ة على ال

ة ا     ة على ش اح جات ال ل لإع ت ال اضي ارتفع مع ا، ففي العق ال جها حاس ن ت ن
ة  ن ب ة الإن اء رحلة على ش ا ب أو ش ی قام اح ال د ال ا 80ع ة س   .1ال

ن     ة الإن ام ال ع ش سعها في اس ن وت ة في ت ة والف اح آت ال اد إدارة ال واع
ي  ار م رها م اح وني م شأنه أن  احي الإل ال ال ف  ع ح  ار ما أص في إ

ائ إم اح وال صة أمام ال ، خاصة م خلال إتاحة الف ة لل اح حلات ال ة ال اش ة ال م ان
م  ت ال ،  وت اجة إلى وس ة دون ال أة الف وني لل قع الإل آت  80على ال ة م ال ال
قعا خاصا بها وم  ها م ل م ل إلا ال ن ول لا  الإن ة  ن ة ال ة فق  20إلى  15الف ال

ف إذن في تع ر  ل اله ، و ار قع ت ة لل لها م ق سائل ال ال ة  آت الف ع ال ج
احة)  ي لل ان ال ی ار ال جهة (على غ ل ذل ن إدارة ال ا ی اصة،  اقع ال لة في ال وال

ل وني م زع الإل الات ال اك ال وو فقا  Tripadvisor أو  Booking.Comوم ل ت ي ت ال
ع  هل في ج اء العالهائلا م ال   .2أن

اح - ب ال احة و الأسفار في ج الات ال اد على و ر م الاع     : ال

ی      اح ال د ال ة على ع ن مع ة في ت ة والف اح آت ال احة وال ح مازال إدارة ال
ام إذا ما ف  ا ال ر م ه ن أن ت ة و ل اح حلات ال ه م ال ات ل اءها ل ف

ان حة ال ف اء ال ال ى  ار ما  لفة في إ ة ال ف ة ال  Open Sky.3  الأورو

قل     ق ال ان وعلى حق ات ال د على رحلات ش ل الق حة إزالة  ف اوات ال اسة ال ق  و 
ی اخلي أ أنه لا ت قل ال ا في ذل ال ولة  ات داخل ال ل ال ات  ال ل د ش ل ال أو لع

حلات د ال ان و لا لع   .4ال

ة     ن س الفعل وقع ت اد  2017و قل ال مع الات ال ال حة في م ف اوات ال ة ال اتفا
احة  ع ال عى ل ة في م لاحة ال ة ال ة أمام ح ن ة ال اخل ارات ال ح ال ف ي  ق ي  الأورو

                                                             
ي و (   اس ال ، ص آإل اب جع ال ون)، ال .      260خ 1  
جع،  ان.     نف ال نف ال 2  
جع ، ص   .258نف ال 3  
ف  4 ة وت اح ة وال ة ال ه في زادة ال ون : ت حة ب م ومعارض.. ال ف اوات ال ،" ال ی ـ ف ال أشــ

ارخ  فح ب ل"، ت ال ص ع وني :  23/05/2018ف ا الإل   على ال
http://www.ahram.org.eg/News/202176/77/579078 اوات-/ عال ارات/ال حة-ال ف - م-ب-ال

ون -ومعارض ه-- ال ف.-ت aspx 

http://www.ahram.org.eg/News/202176/77/579078
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ی  اف قل ال لفة ت ة اس وخف  ة، على أن الاتفا ف لفة ال ان ذات ال ا ال ار ن في إ
ات أخ  ة خ س ة ل ل خارج الاتفا لاد) ال س ولي (الأك في ال اج ال ن ق ار ت   .1م

ن    ار ت اء م اس اراتها  اف ع م د ال ة م زادة ع ه الاتفا ها ه ن أن ت وت ت
ولي م  اج ال اف إلى  8.5ق ن م ح  20مل لة، وس ق ات ال ، وذل خلال الع س اف ن م مل

ف  ان ت لا ع ض ، ف حلات الأورو عه ال ار م فاوض مع  و ال اح على ب ش ال
ة ة والف اح آت ال لف ال ة وم اح ات ال اف ل ال ة ون  ار ال   .                    2 م

ة -  اح آت ال ا ال ر ن ار وت ق ارة واس ان اس فة ل ه ة ال اح اق ال ع الأس         ت
ة :  و   الف

اح     اد ال اجع ال في أع ع ال ن  ة في ت ة والف اح آت ال احة وال لق أدر إدارة ال
لة  ات القل ل خلال ال فها ال ي ع ة ال ة و الإرهاب اس اث ال ا ت تأث الأح القادم م أورو

آت احة وال ة على ال اسات سل ات وانع زته م صع ة وما أف اض ورة  ال ة، ض ة والف اح ال
احي القادم م  ف ال عادة ال ها اس الإضافة إلى سع ة،  ی ة ج اح اق س ح وال على أس ف
ة  غار ول ال احة القادمة م ال ا ال ة و اخل احة ال عها لل اصلة ت ة وم ة الأورو قل اق ال الأس

ل إدارة ال ا، تع ائ ول ا ال ی اح م وت ن على جل ال ة في ت ة والف اح آت ال احة وال
لات  ه ة، وذل م خلال ال د ع ال ي  ج الع ل ا القادم م دول ال ، و ال ا  ق أس ش
ن إدارة  اعي، س ه ال ، وفي حالة ن ه ع اح ال جهة لل ة ال و لات ال ات وال ف وال

ة  اح آت ال زات على ال ال وال ة الإ ی ح س م دون ش ن ف ة أح أك ال والف
ح  اد ال إنفاقه ووضعه ال وف  ع اح ال ل ال ماتها خاصة م ق ل على خ آت وال ه ال ه

ج ل اح م دول ال رة ال   .في ص

جات و- اءه  احي وث ض ال ع الع ة  ت ی ة ج    : أن

اح أجل م     ن ال ة في ت ة والف اح آت ال وج م لل غى على  ال ة ال  س ع ال ا
ها ا ا ،ن فادة و ل الاس ا الأم اح ا والق س ه م ل ن ت ات م ت ان ة إم اح  ة س

ارة و  ةو ح    .ثقا
                                                             

احة"،  1 ع ال حة ل ف اوات ال ل على اتفاق ال ن تع ام ،" ت ان ال ارخ 13/12/2017إ فح ب ،ت ال
وني:  22/05/2018 ا الإل   على ال

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/12/13/ ن  ل-ت اوات-اتفاق-على- تع حة-ال ف -عل-ال
احة  ال

جع، ان.  نف ال نف ال  2  

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/12/13/
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غي    احة  ی ا على ال ع ح احي ال ض ال ع الع اء و ت ة ن إث ه الأن ة، وم ه ا ال
ه  د ت ه ب)  غ ، ال ا، م ة (ت اف ول ال ، ح أن ال اه ال لف والعلاج  احة ال س
ة  احل احة ال قعها في ال ن على تع م اع ت هج أن  اع نف ال ة، وم شأن إت الأن

اح وال ة م ال ا ة ال اب الف ق اس ة و س ة وال اح آتها ال ها وعلى م ع عل ي اس ائ ال
ة   . 1والف

ام أك إلى  الا      اء اه احةوع ة ال قا لاك ال ن لام مات كل ت ق اح ال ا لإن  ه
ع احة م ال احف م ال ة ومعال م ارة وآثار تار روث وح    .قافيال وال

ة    احة ال ل ح إضافة إلى ال ن ت ا ت ا ة م اف ة ت اع في ك احة ق ة، ال مات ال  فال
ة ن في ال ب ت ا الل ت ات ن غ ي لل ها عاني ال ام م ة ن عا ة ال ا، في ال احة ل  وال
ة ا هي ال اب عامل أ ق ال( للأورو اس ان  م احة الأس ل وج  ل ومف...)  ال
ة حل خاص ة والف اح آتها ال ه أن ن وم ة ه احة م ال ة في ت ال فاض ف س ان  ال

احي   .2 ال

اء     ب ال ال وج ار ال ة (اخ ا غ اتها ال ن م خلال خاص ة ف احة ال ا ال اك أ وه
اقع الأث  ة وال اتها ال ع وم ها ال وال ا) وتار ه ج ل ه ام  ات  لل ان ح إم ة ت

ة  ا ة، واس هات ال ات وال ی م ال ة الع ن لاد ال ا، إذ ت ال اح غلالها س ة واس الأن
احة ض  ا م ال ی ا ج ئ م خلالها ن ن أن ت احي  ل ان ال ة في ال ة العال اف لل

اع ة في الق ها ال اس احي س ج ال ع ال ة إلى ت ام احي ال   .3ال

اني ال عة ل امجالو  ال :ال ض احة وت ةال آت و ال ة ال اح  ال
ة ائ م كل في والف ن و ال   ت

ة وتع دورها     ة والف اح آت ال احة وال ال ض  ه ا لل ه ن في سع ائ وت ل م ال قام 
ة  اح امج س ضع خ و ب ی ب ل ضها في ال ي تع ات ال ل وال اق اجهة الع اد وم ال والاق

ن امج وم ه ال ة على ه لا، ولقاء ن اعي م ه ال ق ه فها ت قع ه ا ت ح ل ها م شأنه أن ی
 . ن ائ وت ل م ال ها في  دة عل عق لعات والآمال ال غ ال رتها في بل ف على ق ع   أو ال

  
                                                             

ي و(  اس ال ، (آإل اب جع ال ون)، ال ).258-257خ 1  
جع، ص  . 258نف ال 2  
، ص   اب جع ال ، ال .329حاف ب ع 3  
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ل الأول : ائ و خ ال ة في ال ة والف اح آت ال احة و ال ة وت ال امج ت      ب

ج     د ال ال ا ال ائ ن في ه ة لل ة ال اح ة ال ه   SDAT 2030هي لل

ة :- اح ة ال ه هي لل ج ال ال ع    ال

ة آفاق      اح ة ال هي لل ج ولة  SDAT 2030ع ال ال ها ال ة ت ی اسة ج جعا ل م
ة الإقل في آفاق  ه ي ل ءا م ال ال ع ج ة و ائ ي تع  SNAT 2030ال آة ال فه ال

قي  ل ال ازن ثلاثي  ق ت امة، وذل م أجل ت ة ال ا  ال ولة  غى ال ا م ل
ة امة ال ة والاس اد ة الاق اعي والفعال   .1الاج

ة  - اح ة ال ه هي لل ج اف ال ال ال    : SDAT 2030أه

ة :     ال اف ال ق الأه ا ال إلى ت ف ه   یه

ل في اف العامة : ت   : 2أ/ الأه

 وقات اع لل یل لق اد و ة الاق اه في ت اع م احة ق   .جعل ال
 قافة اع ال اع الفلاحة وق ة، ق م اع الأشغال الع ق  ، اعات الأخ اك الق ان إش   .ض
  ة و اح ة ال ف ب ال ةال   .ال
 ي ی قافي وال ي، ال ار اث ال   .ت ال
 .ة فة دائ ائ  رة ال  ت ص

حلة ( ة لل اد اف ال   )  :2015- 2008ب/ الأه

ائ في آفاق      ف ال ال  2015ان ه ل إلى  2.5اس اج ل ان ت ن سائح، و  75000مل
قع  ال ال رة الاس ف ق قارب ن د لها ما  ة ح اب ذات الأول ة للأق ال ة،  ة ال س م ال

ها  40 000أ  قاس دولي م ع في ال الق 30 000س  از ال ا          س م ال    ج

                                                             
ة  1 اح ة ال ه لي لل ة،" ال اله قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه فاق آال

ارخ 2030 فح ب وني :  25/08/2018"،ت ال ا الإل   على ال
https://www.mta.gov.dz/ ة ه ة- ال اح ال /?lang=ar 

جع 2   نف ال

https://www.mta.gov.dz/
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الإضافة إلى خل  10 000و   ، س ل  400 000س إضافي في ال ال م شغل ( 
) و  اش اش وغ م جي 91600م اغ   .1مقع ب

حلة ( ة لل ق اف ال   ) :2015-2008ج/ الأه

ور ب     اص ال مي و ال ار الع ر الاس ي 2.5ب 2015- 2008ق ار دولار أم           مل
الي و ار الإج ی الاس اد ب  ،ت تق اد وغ ال اص، ال مي وال ل س  ألف 60 الع دولار ل

ضع  ات،ی ت ة وألف  55ل ال ارات ماد ارات غ 5000دولار في اس ة، وم  دولار في اس ماد
ف  ا 40 000أجل ت اب ال م وضعها في الأق ع ان م ال ي  از ج س ال عة للام ة ال ح

ار ع  ا الاس لغ ال له قع أن ی ال ار 2.5ال ي  دولار مل ات أ  7على م أم س
ن دولار  350 ي مل ) أم اد اد وغ ال ه ال ا  مي ( ار الع ة الاس ة ل ال ا، وأما  س

ل وزارتها  ة  م ات الع ل ج على ال فل ب كان ی ع  375ال ي على م س ن دولار أم مل
از، أ  عة للام ة ال اح اب ال الأق اصة  ات ال ة 54س ي في ال ن دولار أم   .2مل

ول رق  الأرقام لآفاق  : 33ال ال  ة الأع   2015خ

ة ه  2015  2007  ال وب    ال

اح د ال ن  1.7  ع ن  2.5  مل  x 1,47  مل
ة د الأس لها 84 869  ع  x 1,8 869 159  عاد تأه

اتج  ة في ال اه ال
ام لي ال   ال

رة % 3  %  1,7   x 1,3  مق

ن دولار) ادات ( مل   9إلى  x 7   2000إلى  1500 250  إی

اص شغل  200,000  م
اش وغ 400,000 (م

( اش   م
2x 

قاع  ال : ال
ة ج اغ   ال

200 51  800 142  1.8 x  

ر :  ة الإقلال ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ة ال ه هي لل ج ال ال
ة  اح اب  SDAT2030ال ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات ، : ال الاس

  .18، ص2008جانفي 

                                                             
ة 1 ائ رة ال ه ع ال ة ال ا ق ة الإقلال ة و ة، وزارة ته احة،  ال ة وال اح ة ال ه هي لل ج ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات ، جانفي : ال الاس
   .17، ص2008

جع، ص ص ( 2    ).18-17نف ال
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حلة - ة لل ارع ذات الأول   :2015-2008 ال

ة في     ارع ذات الأول ه ال ل ه     : 1ت

 ) لة ل ادق ال ر ب  ):Hôtel De Chaineف ق اع  ل الأن ة م  د الأس . 29 386ع   س
 ة ة م اح ة س ون ق احي  )VTE( ع سع ال ة لل ة م م ة م ی ة ج ات م وأرض

ة ل  م ولي وال ل ال اس مع ال يل  .ال

از    لاق في إن ا في  80وت الان اح وعا س ه  06م ض از ح ما ی ة للام اح اب س أق
الي : ول ال   ال

ول رق  حلة ( : 34ال از لل ة للام اح اب ال الأق ازها  ي ی إن ارع ال   )2015-2008ال

ة  اح اب ال ازالأق ع  للام ار د ال   ع

قي ال ال   23  ال

س ال ال   32  ش

ي ال الغ   18  ال

ي ب الغ احات"ال   04  "ال

ي ب الغ ات "ال رارة-ت   02  "ق

ب ال   01  "الأهقار "ال

ب ال  لي "ال اس   00  "ال

ع   80  ال

ة الإقل ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ر : ال احة،  و ال ة وال ة ال ه هي لل ج ال ال
ة  اح اب ،  SDAT2030ال ة،2ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات  : ال الاس

  .19، ص2008جانفي 

  

  

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ة ال اح ة ال ه هي لل ج ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات    .18، ص: ال الاس



 

316 
 

ل  - فع ات ال ل ام ی احيال ا ال ائ ال    :في ال

د     هي الح ج ة ال ه ة لل اح احي  SDAT 2030 ال ا ال ل ال فع ات ل ام خ دی
ائ  :1في ال

  ة الأولى ام ی ائ :ال   .م وجهة ال
 )از ة للام اح اب ال ة :الأق ان ة ال ام ی  .)POTال
 )احة ة ال ة : م ن ال ة ال ام ی  .)P.Q.Tال
 اكة العامة عة : م ال ا ة ال ام ی اصة.-ال   ال
  ة ام ی احة (ال ل ال ة: م ت ام  .)PFTال

ة الأولى ام ی ائ  :ال   :م وجهة ال

ة    اح ة ال ه هي لل ج ائ م خلال ال ال ل سعي ال احة   SDAT 2030في  ال الارتقاء 
ا ال  ا أن ی ه ا ح ان أم  ، ل ال اد  ة والاق ة في ال ث رة م اه  ة وجعلها ت ت

ة  اح اق ال لف الأس رها في م رتها وح ع بها وت ص ها وال ة وت ائ جهة ال وت ال
جهة  وفة  ب غ مع غ ن وال ار ت ائ على خلاف دول ال ا لأن ال ا ن ة، وه ارج ة وال اخل ال

هلا لاكها م ائ رغ ام ة ل الأجان ع ال رة ال ة، فال اح ة س ة، ثقا ة  ة  اح ت س
ة  اح جهة ال ة الأولى م ت ال ام ی ة ال ع أه ا ت از، وم ه ام ي  ة أنها بل نف تار

ة. ائ  ال

ائ  - اف م وجهة ال   :أه

اف هي    عة م الأه ق م ائ إلى ت   : 2عى م وجهة ال

ة ي على أساس: أ.ت اد ال احة في الاق ة لل اه رة ال  الق

 .ة و الأداء اف   ال
 .ة ا الة الاج   الع
 .روث ة و ال   ت اله

                                                             
ة 1 ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة الإقلال احة،  و ، وزارة ته ة وال ةال اح ة ال ه هي لل ج  ال ال

SDAT2030  اب ة،2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع  : ال الاس ال
، ص اب   .   4ال

جع ، ص  2    .32نف ال
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 اس ة   ة و دول اكات و . - ش  اس

عل ب : ة و س قة ال ب و ال غ ارة في ال ائ وجهة م  ب.جعل ال

 ات تق (ت اص روث) ال اء، ال ة: ال اف اقع.ال   ، ال
 .لاد ة العامة لل اذب   ت ال
 .قة عادة ال   اس
 .( ل و الأجان (ال ائ ائ ل ال ة لل ة وال اب رة الإ  تع ال

: ة)، ع  ا اق ال ة و الأس اع وع ال قع في الف   ج.ال (ال

 ة و ال ا اع وع ال ل في الف .الع ل ض ح ال ائ للع   ل
  هل ر دوافع ال ) ت ل( ت ل ق و ت ام ال فة أق ع ائ  اف ال ي لأه ات اء ت ت إج

. راته قعاته وق   وفقا ل
 .از ة للام اح اب ال وز الأق ع ب   ت
 .( ل و الأجان ( ال ائ ل ال ائ ل ة ع ال ة و ال اب رة الإ   تع ال

ائ : - ة م وجهة ال ات   اس

نات هي     ل ثلاثة م ائ ح ر م وجهة ال   : 1ی

ة ال على:    ات از اس أ. ارت  

 . ل ض و ال ق الع   دراسة س
 .ة فة ذات الأول ه اق ال ف على الأس ع   ال
 .ق ل س اف ال ل جهات أه   ت
 .اق ج/الأس ة :ال ائ ف على ث ع   ال
 . ارة ات ال ات ی الاس  ت

ت على :        ال ی اني للأع ف م م ب. ت  

 .ة ال و ال ها م الات مي إل ي ی اف ال ي للأه ر ر ال ی و ال   ال

                                                             
ة، 1  ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة الإقلال احة،  و وزارة ته ة وال ةال اح ة ال ه هي لل ج  ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع : ال الاس ، ال
، ص  اب   . 24ال
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 . ف ة و وسائل ال ال و ال اد أدوات الات   إع
 . ائ ة وجهة ال ع شه س ة و ت ی رة ج اء ص  ب

ة.   اح ة ال ر الأن ة وتق ت ا ف م اسة به   ج. وضع جهاز رص وح

فة  - ه ة ال ان ات ال ة والف اح اق ال   :الأس

حلة الأولى     افه في ال ه ج اس ان ی ات م ال اك أرعة ف جهة ه   : 1 م ال

ن. .1 ل اح ال   ال
ارج. .2 ال ن  ن ال ائ   ال
س ال .3 ها. م فا عل ب ال ل اق ال   في الأس
ها. .4 فا عل ب ال ل ان ال ل ة لل ن ال اح في ال   ال

جهة ا  تقو     ي ر واه بها م ال ة ال اح اق ال   : إلىلأس

ة   - أ اخل اق ال ا  :الأس ل و ائ ال في ال ة ت ال اخل اق ال جهة فالأس ح م ال
ه . ال ن خارج ال ی  ن ال ائ ون ال  اج

ول رق  ة  : 35ال اخل ة ال اح اق ال ارة في الأس وع ال اف و الف جهة ح الأه   م ال

فة ه اق ال ارة  الأس وع ال اف ال في ال  الف   أه

  
ن  .1 ن ال ائ  ال

  

هلاك  اســــــــــــــــعة الاســــــــــــــــ اد ال ـــــــــــــــ  :ال
ة. امات ال   ال

عة ق ال   ت
ن ل ال ة ح ل   ال
ة   العلاج و ال

ع   ال
ال   ال
اضة   ال

  

جهــــــات  ــــــ ال فقات ن ــــــ ــــــ مــــــ ال ال
ـــــــة  ارج ة (ال ـــــــ ال ـــــــاذب  یل ال ـــــــ ال

اورة جهات ال   )لل
ل عال هاب للع   على ال

ـــــــة  ار ة ال ـــــــل هلاك ال ـــــــ اســـــــ ت
ة.   على م ال

هلاك  ع اســــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ احة "ت ــــــــــــــــــ ال
ة،  ةالعلاج فا ة وال   ة "ال

ة.  م ة الع   ت ال
ة   ی وع ال ج الف ــــــ مــــــ :م فقات ال ــــــ ــــــارج ال اح  لل ــــــاق

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ةال اح ة ال ه هي لل ج  ال ال

SDAT2030 ، اب ة،2ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع  : ال الاس ال
، ص  اب   . 26ال
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ة. احة ال   ال
ات.  ت ال وم   أع

احة ال ـــــــــــــــ ـــــــــــــــال اث : ةقا ، الأحـــــــــــــــ
هـــــارة و ف وال ـــــ ـــــاف ال اقـــــع  اك ال

ة.   الأث
ة او احة ال   .ال
ة. را احة ال   ال

. /الق   ال ال
ة  احة ال ة (ال لجأن   . )ال

 

ة. ة عال ة إضا ج ذو    م
فق ة. اتزادة ال اح   ال

ل  ر حــــــــــ ــــــــــ ج ال ــــــــــ ــــــــــة ال ت
رة  ــــــــــــــ ــــــــــــــي ال ة ف ث ــــــــــــــ وع ال الفــــــــــــــ

ة. اب   الإ
. ال ل ال ال اف ج ه   اس

ن غ ال2 ائ   .ال

. ام ال   الاس
عة. ق ال   ت
ل  ة ح ل نال   ال

احة  ـــــــ ـــــــال قا ة،  :ةال اك احة الـــــــ ســـــــ
ــــــة،  ی هــــــارة ال ف وال ــــــ ــــــاف ال اك

ع ة، ال اقع الأث   ال

ـــــ  ائـــــ غ فـــــا علـــــى إقامـــــة ال ال
.   ال

اعفة الإقامات.   ت وم
ـــــافة  ـــــة ال ـــــادة ال هلاك(ز  )الاســـــ

اء الإقامـــــــــة  ـــــــــل إقامـــــــــة، إغـــــــــ فـــــــــي 
اب و ض ج . ع اص د الع ع   م

ر:  ة الإقل ال ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ة ال ه هي لل ج ال ال
ة  اح اب  SDAT2030ال ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات ، : ال الاس

  .26، ص 2008جانفي 

اق   -  ب ة  الأس ارج ة   :ال اع اق ال ها، الأس فا عل ة لل اق ذات أول ة إلى أس ارج اق ال ق الأس ت
ل ق ة ل ذات م ع اق ال   :والأس

ول رق  ة : 36ال ارج ة ال اح اق ال ارة في الأس وع ال اف و الف جهة ح الأه  م ال

ها فا عل ب ال ل اق ال ارة  الأس وع ال اف م   الف   الأه
ــــــــة اق ذات الأول اق ( الأســــــــ الأســـــــــ

ــــــ  اح ن ـــــ ســــــلة لل ـــــة ال قل ال
ائ   )ال
 ا ن   ف
 ا ان   إس
 ا ال   إ
 ا ان   أل

ة  او احة ال   ال
ة ذات  ــــــــ ــــــــة، وال احة العلاج ــــــــ ال

ع. از ال   ال
ات ت ال وال احة الأع   س

ة. ل وع ت   ف
احة ال ة ال ة.قا ی   وال

عي  ــــــــ ج ال ــــــــ ، (ال ــــــــ ــــــــ ال م
ـــــــــــــــــــــاف  ، فـــــــــــــــــــــ اس ـــــــــــــــــــــ الغ

غاور...   )ال

قة.   إعادة ال
ـــاد علـــى  الاع ائـــ  رة ال یـــ صـــ ت
جهــــــــات  ة ل ــــــــ ال ة  ــــــــ ئ تهــــــــا ال م

ن  ب وت غ اب  :ال اء على أبـ ال
داء. ا ال   إف

ــــة ــــة الق ــــ العا ــــى ال ــــ عل  :ال
اء  ــ احة  (سـ ال ــ اجهــة ال فــي م

ة و  ا ة الاص ع اثال ة لل   )ال
ارة.   ال على ال

ة اع اق ال   الأس
 ا ان   ب
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 ل ا(ال ل   )ه
 ا   ال
 ة ا ی ول الاس   ال

ة  اح هلاك سـ قـة اسـ هار وتأم  إ
ة مة ودائ ولة. :م احة م   س

فقات  ــــــ ــــــة علــــــى ال اف ــــــ وال ال
هلاك. ع الاس ل  وت ق ة وذات م ع اق ال   الأس

  ة اق الأســـــ ـــــ(الأســـــ -ال
ان ا   .)ال

 .ة وس ق ال   ال
  ة ال ــــــــــ ـــــــــا ال اق أم أســـــــــ

ا( ة-ك ات ال لا   .)ال

 ج ل   دول ال

ة. او احة ال   ال
ة. امات ال   ال

ات ت ال وال احة الأع   س
. احة ال ال وال   س

اث. احة الأح ة وس قا احة ال   ال
ة  احة العلاج ة.ال   وال

عـــــــــــل  ات  ـــــــــــ ـــــــــــ علـــــــــــى ال ال
احي  ـــــ ج ال ـــــ ن ال هل ـــــ هـــــا  زائ

ة. افة العال ة ال   ذو ال
ات  اســــــ ــــــع و ال اق ــــــ علــــــى ال ال

ة. ی   ال

ة الإقل ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ر : ال ةا و ال احة،  ل ة وال ه هي لل ج ال ال
ة  اح اب  SDAT2030ال ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات ، : ال الاس

  .27، ص2008جانفي 

ة) أنه     ارج ة وال اخل ة (ال اح اق ال جهة ح الأس علق  ال ول ال ا م ال ح ل ی
ة  لائ معها اه ور على ع اس وت ي ت ة ال اح ا ال ها والأن ل ح أه ة  اح اق س أس

ة  ق مه جهة أغفل أو تغافل س لها أن م ال ي ن ة ال لاح ها، ل ال ائ ف ص ال وح وف
غار أك  اح ال ب ال ائ في ج اح ال اع على ن امل ت اك ع ة ، رغ أن ه غار ق ال هي ال

في أن ن أن م  ان، و  ل ه ال ة ب ه أش ض ال م ف ل ع افة و ب ال ها ق اق م ب ة الأس
اح  د ال ة الأولى في ع ت ة ال ات الأخ ن في ال ل ائ  ی على ال اف ن ال اح ال ال

ارج.  ال ائ ال  د ال اوز ع ده ت ى أن ع ائ ح ی على ال اف    ال

ائ  - اء دار ال     :إن

ة      ف ان ال ل ائ على م أه ال اء دار ال ة إن اح ائ ال ح م ت وجهة ال اق
ض دائ  ة واجهة أو مع ا ن  ارج ت ة في ال اح ات س ل ح م ائ ف ار ال ق ب اح، و لل

ة اح جات ال     . 1لل

                                                             
، ص 1 اب جع ال ب، ال ه    .260صالح م
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ائ في       : 1وت مهام دار ال

        / ات ل ال ف ة،  ف ة ال ئ اقع ال ن في ال ة الإن اس ع ب مة ع  عل زع) ال ن (ت
قل ال و ال . ات ال ة، ش ماس بل ات ال ل قلة ع ال احي ال ل ال   و ال

  ة ع ف ة/ال ع لاد ال ة في ال م افة و العلاقات الع ة علاقة ال ان مه  ض
. ائ جه للإقامة في ال ع ال ة مع م ة) علاقات م (ت   ت

  ار و في عامل ال احي(العلاقات مع ال ار ال ال الاس اق، في م ر الأس ة ت ا ت و م
اح) . اء ل ال ات ال هلاك ، سل وافع (عادات الاس ال ال   م

 ف ش ة م  ة ال و ة ال خل في دع الأن ي ت ات ال اعات و ال لف الق اء م
ة. اح ج ال و ع و ت اسة ت   س

 ة ت ار ي  هادفة م ة ال اح ات ال اه ة و ال ئ نات ال ال ة في ال ائ احة ال في ال ل
ارج. ال   تقام 

ة ان ة ال ام ی از :ال ة للام اح اب ال   :الأق

ة ف    ان ة ال ام ی مي ال ق ت ل ال اذج م ق ف بها  ع ة ال ه ة ال اح اب ال از الأق ي إلى إب
قة فعالة في  ه  ائ وت اب ال ئ ال اب أن ته ه الأق ج على ه ولي ح ی احي ال ال

ائ ة لل اح رة ال اعة ال   .2ص

احي  -أ الق ال د  ق      :ال

ات       ه ود ب ة م ة مع ا از في رقعة جغ ة للام اح ة م الق ال احي ه ت الق ال
ة ة الإقل وع ال ة، في تعاون مع م اح ال ال ة وال اح ة ال ة، الأن ل    .3الإقامة، ال

اعي    مج ال الاج عاد، ی د الأ ع احي م اجات الأو (و الق ال انالاح ة لل ة، )ل قا ،ال
ة  ات الإقل(الإقل ات، م ارة )خاص قعات(،ال ار ل ع الاع ق و  الأخ  ات ال ل ا  )م  ،

احي  سع ال ا ال ة م قة أو ع مج م ة، أن ت ا غ ه ال قع ي ZETل ع رئ ض ، فه ی على م

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ةال اح ة ال ه هي لل ج  ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع : ال الاس ، ال
، ص اب   . 31ال

جع، ص  2   . 37نف ال
جع، ص نف 3   . 38ال
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احة ا( ام، ال احة الاس ة، س او احة ال ةال ة وال قعه، غ  )لعلاج اس في ت م أجل ال
فة ة ال ع الأخ ق ت أحاد اض ض في ال   .1أنه 

حلة ( - ب ها في ال اج ت ة ال ة ذات الأول اح اب ال ) :2015-2008الأق  

ة     اح ة ال ه هي لل ج د ال ال ة  SDAT 203007 ح ة ذات الأول اح اب س   وهي:أق

ق 1 ال ش از ال احي للام ارف، (POT.N.E) .الق ال ة، ال ا ات ع ن م س ولا : ی
رها  احة ق ا الق على م ة، و ه اس، ت ق أه ة، س ة، قال   2 .2ل 80 347س

ال وس (2 از ال احي للام ازةPOT. N.E.الق ال ، ت ائ ة : ال ال ات ال لا ن م ال ، ): ی
احة  ة و  على م ا ة، ت وزو،  ة، ال فلى، ال لف، ع ال ة، ال ل داس، ال م ة، ب ل ال

ر ب  ة تق ال   2.3ل 23 877إج

ال3 از ال احي للام ب(-.الق ال ، : )POT.N.Oغ ش ان، ع ت ات وه ع ولا ن م س ی
، وغل  غان ، س م ، مع غان ان، م ا الق تل احة ه لغ م   2.4ل 35 000ان وت

ب 4 از ج احي للام ق ( –.الق ال ة،  : )POT.S.Eش دا ات هي : غ ن م ثلاث ولا ی
احة  ا الق على م ف و ه   2.5ل 160  000ة، واد س

ب5 از ج احي للام ب ( -.الق ال ا : أدرار،  ):POT.S.Oغ ان ه ن م ولای ار و ی
ر ب  احة تق   2.6ل 603 000على م

  

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ةال اح ة ال ه هي لل ج  ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع : ال الاس ، ال
، ص  اب    .38ال

ر  2 ه عال ة ال ا ق ة ال ائ ة الإقلة ال ة و ة، وزارة ته احة ال ةوال اح ة ال ه هي لل ج  ، ال ال
SDAT2030  اب از3، ال ة للام اح اب ال ي: الأق ات   .  09، ص 2008جانفي ، (POT) : ال الاس

جع، ص   .26نف ال 3  
جع، ص   . 60نف ال 4  
جع، ص  5   . 76نف ال

جع، ص  . 87نف ال 6  
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ب ال6 از ال احي للام ب ال (POT.G.S .الق ال از ال احي للام قع الق ال  :(
ه ب اح ر م ة إل وتق   2.1ل 284 618أساسا في ولا

7) ب ال از ال احي للام ب  ) :POT.G.S.الق ال از ال احي للام ر الق ال ی
ه على  اح اس وت م ل ت    2.2ل 456 200ال ح

ة : -ج اح اب ال اف الأق أه  

اف هي    ة أه ق خ اب إلى ت ه الأق ف ه :   3ته  

1. . ارة الأقال ة واس اذب ة، ال اف ل ال ه   ت
امات ال  .2 احة ال : س اته ة ال وفقا ل او احة ال ال، ال ن والأع احة ال ة، س

ة. احة ال ة، ال ع ة وال قا احة ال ة، ال فا ة وال ة، ال احة العلاج ال، ال   وال
امل  .3 ة على  اد ة والاق ا ة الاج امل الأن ة و اح ات ال لف ال صل ج ل اح ب ال

. اب الق   ت
ان  .4 رة ال تض ة.ال ی ائ ال جهة ال  ة ل
5. . ل ان ال اك ال   إش

احة دة ال ة : م ج ال ة ال ام ی   : )P.Q.T.(ال

ة     ة والف اح آت ال ة وخاصة على ال اش فة م نه ی  ة ل ة الأه ا ال في غا ع ه
اح  ب ال ن قادرة على ج ى ت مها ح ي تق مات ال ة ال اف دة وت فع م ج عى إلى ال ل و ع و

ة وا اح آت ال ة ال دود ا على أداء وم ا د إ ع ا  ل رضاه  ائ ون ل.وال احة  ا ال ة و   لف

احة     اع ال ائ في ق ه ال ع ال ح ج ة إلى ت ائ احة ال دة ال ح م ج و 
ة حاجات  دة، ال على تل عي الإراد لل هاج ال ة) م خلال الان ة والف اح آت ال (ال

دة  اد م ج ي، و ت إع ي أو العال ع ال اء على ال ، س ائ و إرضائه ة ال ائ احة ال ال
ی  دة ب ح م ال ة، و  ول عای ال قا لل  ، ته احة و لفائ اع ال ه في ق عاون مع ال ال

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ةال اح ة ال ه هي لل ج  ال ال

SDAT2030  اب از3، ال ة للام اح اب ال ي: الأق ات ،،(POT) : ال الاس اب جع ال   . 98ص ال
جع، ص 2   . 107نف ال
ة الإقل 3 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ةال اح ة ال ه هي لل ج  ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع : ال الاس ، ال
، ص  اب   . 45ال
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ارة ل على العلامة ال مات و ال ي لل ر ار م أجل ال ال ائ    ال احة ال دة ال ج
قا ال ال ة  ائ احة ال دة ال ت م ج ةو ی   :  1ال

 . ائ احة ال دة ال ارة ج   تأس العلامة ال
 .ة ارد ال فاءات ال   ت 
 .ة اح ة ال   ت الأن
   . ة ى ال ی ال  ت

ة : - ائ احة ال دة ال اف م ج   أه

ة في    ائ احة ال دة ال اف م ج دت أه   : 2ح

  ة م خلال إدراج ة ال اف ة.دع ال اح آت ال ة ال ارع ت ع م دة في ج م ال   مفه
 .ي احي ال ض ال اعات الع ع ق ة في ج ل مه غ أف   بل
 .ة ل واتها ال ة و ث ة ال اح ا ال   ت ال
  ائ ال مات لل دة ال رة ج ائ م خلال ت ص احي ال ض ال مة الع خل د

.   والأجان
 ها إفادة ال ق ت ة ل لائ سائل ال ف ال دة و ذل ب ار ال هاج م ان مة  ل ة ال اح آت ال

. ع و ال س ی و ال ل و ال أه ی و إعادة ال ات ال ل ها في ع افق   و خاصة 
 ا آت ال ة ال دة م خلال إدماجه في ش عامل ال في ال ای لل ج م و ان ت ملة ض

ل. قع أف ار و ت ال ال ماج أح في ال ان ان "  وض ائ احة ال دة ال ارة "ج  للعلامة ال

ة  - ة والف اح آت ال ام ال و ان ة " و ش ائ احة ال دة ال ارة " ج العلامة ال د  ق ال
ها:   إل

ات     س ی ال ة و ت ارد ال ائ إضافة إلى ت ال احة ال دة ال ت م ج ی
ا  مة به ل ات ال س ل ال ن م ق دة لل ه وت ال ات، على وضع علامة خاصة ت ه وال

ائ احة ال دة ال ه العلامة هي " ج هاج و ه اوز مف "الان از و ت ت على الام ي ت م ت ال ه

                                                             
ة،  1 قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ةال ائ احة ال دة ال ل  :م ج دل

دة ائ.ال    .07، ص2014 ،ال
جع، 2 ان. نف ال    نف ال
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عى  دة وهي ت هاج ال ان ا  م إراد أة ال ة على أن ال رة واض ه  ة، فهي ت اح آت ال ال
ائ ا لإرضاء ال   : 1دائ

  ارة ة العلامة ال ، إذ  رؤ ان له ائ وض احة شهادة ل ثقة ال دة ال ارة ج العلامة ال
ائ ال ز لل ، ی ل شعار م دة.في ش هاج ال ان م  ي ال   آت ال

  لفة زارة ال اع، وال ي الق ل، م مه ة م ال ار ام وال ج الال عي  ي  ار هاج ت هي ان
ة. ع ة ال ات الإقل لف الإدارات وال احة، وم   ال

 الي ه ق ال احي، وفي ال ض ال نات ومه الع ع م ا ج ر ل ت ارة س ي هي علامة ت
الات الأسفار. اع وو قة، ال وع : الف احة في الف  م

ام إلى العلامة     ة للان ة والف اح آت ال ف في ال ي  أن ت و ال ة لل ال وأما 
ة " هي: ائ احة ال دة ال ارة " ج   2 ال

 احة دة ال ة ل ة ال ج ات ال ل ة إلى م ا عها.ح  (RNQT) الاس   ف
 .ات خارجي ا ق ح ع على ت دة  ار لل هاج م   ان
 .ات ا اخلي لل ق ال ال لفة  ة م ة دائ اء خل   إن
 . ا ارسة ال غلال وم و الاس قة ش ا   م
 . ة و الأم اع حف ال قة ق ا   م
 .ي ع ال   إدماج ال
 . ائ او ال ة ش عال ام ل اد ن   إع

ة ل "ج ق لفة و الأمانة ال ة، هي ال قل اعة ال احة وال زارة ال عة ل ا " ال ائ احة ال دة ال
هاج  ان ام  ي ت م الال ة ال ة والف اح آت ال ة ال ة" لفائ ائ احة ال دة ال ح علامة "ج

دة   .    3وت ال

اه : - ا ه و م ائ دة وف هاج ال ان ام  م الال   مفه

هاج    ائ  ان مة لإرضاء ال ق مات ال اصل في ال ف إلى ال ال ق یه هج  اع م دة ه إت ال
ل  اء و ی ها على ح س آت و العامل ف ه إدارة ال عا و اره  ي ی اخ ار هاج ت و ه ان

                                                             
ة،  1 قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه دة ال ةم ج ائ احة ال ل  :ال دل

دة ، ص ،ال اب جع ال   . 09ال
جع، ص 2    .14نف ال
جع،ص 3     .  11نف ال
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ام أة و م اج اال ل ال ة  لع م على دراسة دائ ق ا  أة  ول في ال ى  م ال ارساتها ح
دة إن  هاج ال مات، ح أن ان لة ال ات سل ع م ال ال و ال على ج أع ام  ال

أة ة في ثقافة و ال س ة م ة ح ام ح دی م  اصل واس في ال   .1ت

ع     ي  ة حاجاته ال ا أن تل مة،  ه ال جه إل دة، فه ال ت هاج ال ن في قل ان ج ال و ی
قائه  ه، وأص أث في عائل ن وفي قادر على ال ن راض ه ز ا، ف ة العل ها تع ال ها أو  ع

ة م ا ن في الغال أك فاعل اش  ي، فالإشهار غ ال ه ه ال لإشهار في وسائل      وم
ا  ه، ون مة إل ق مة ال عة ال ا اته ف وم ل ة إلى  ا ي الاس ع ن لا  ق رضا ال الإعلام، وت

مات دة ال ه في ج فة رأ ع ة ل اءات م ف از اس ه و إن ات ال إل ل الإن مة ك ق ه ال   . 2إل

ح      ار را دة ه م هاج ال ه –و ان ح لل ائ     را ة)، لل ة والف اح آت ال احة (ال  في ال
ح لها ب احة ح  اع ال ل ق                                                                                                                                                                                                                                                : 3و 

ة و اح آت ال ة لل ال ة : أ.   الف

 .قعها أة  و ت رة ال  ت ص
 . ه ائ و  ثق  إرضاء ال
 .د  ك زائ ج
 .ولة ها ال ف ي ت ة ال اف ال ات وال اع ل ال فادة م   الاس
 .اخلي ة ال ال دود لفة، و ت م  ال في ال
 .ل الأراح ق أف ها و ت ا  زادة ن

 : اح ال و الأجان ائ وال ة لل ال  ب.

 .ان الإرضاء  ض
 .مات دة ال  شهادة على ج
 .لامة احة و ال ان لل  ض

 

                                                             
ة،  1 قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ةال ائ احة ال دة ال ل  :م ج دل

دة ، ص  ،ال اب جع ال    .08ال
جع، 2 ان.  نف ال   نف ال

جع، ص  .12نف ال 3  
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دة ه هاج ال احة، فإن ان اع ال ة لق ال  :ج. 

 لاقة ن ة ع ا.خ ا و دول ل ة م ائ احة ال مة في ال ق مات ال ة لل ر ة ت ا   اح
 .ة ارد ال م على ال ال لل ق ار  ا في م  الان
 .ي احي ال ض ال امة الع ة و اس امل ال  عامل م ع
 .ة ل ة ال ات الإقل ص ة و ال وات ال ع و ت ال لة ل  وس
  ل الة.س اص شغل و ال م ال ل م   ناجع ل

ة    ال ة ال ف اءات ال دة م الإج ار ال ة في م ة ال ة والف اح آت ال ف ال   : 1ا ت

  ة ات  4.5%و  3ت ب ل ع علقة  ة ال وض ال قة على الق ة ال ة الفائ % م ن
ة  ة والف اح آت ال نة لل ار الع الي في إ ة على ال ة و ال ال ات ال لا ال ة  ال

ادة  احة (ال دة ال ة  80م ج لي ل ة ال ال ن ال   ).2009م قان
  ة ة إلى غا ق فة م ي  ات و الأثاث 2014د  31ت ج ه اء ال اق عل  ا ی  ،

ي ة و ال عای الف ا ح ال ل ج م قا  غ ال ل ت أه نة وال ات الع ل ار ع خل في إ ت
ادة  احة (ال دة ال ة  81ل ج لي ل ة ال ال ن ال   ).2009لقان

 . ارج ی ال ي ال و ال ل ع ام  فل ال   ال
  احة م وزارة ال ، تل ی م القاع م وزادة على ال ل ال ال و تأه ام  فل ال       ال

ة  اح آت ال ف ال ه م  دة" ی تع ات ال ة ب " سادة أو س قل اعة ال و ال
دة. ة في ال   ال

 .ع س نة و ال ل، و الع أه ، إعادة ال ی ات ال ل افقة في ع   ال
 ." ائ احة ال دة ال ال علامة "ج ع آت م خلال اس از ال   ت و إب
 ماج في احة". الان دة ال املة لعلامة "ج ة ال اح آت ال ة ال   ش
 .ة ات س ة ال ار ال خل في إ ي ت ة ال ال ات الات ل ل ع فادة م   الاس

ة و -   اح آت ال دة في ال ة : معای ال   الف

، وأخ     اع ادق وال الف امات خاصة  ة معای وال ائ احة ال دة ال د م ج ت  ح
احة و الات ال  الأسفار. و

 
                                                             

ة،  1 قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ةال ائ احة ال دة ال ل  :م ج دل
دة ، ص ،ال اب جع ال   .  15ال
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اع : قة وال دة في الف   أولا. معای ال

ه في     ة ال ار ائ  اع في ال قة وال ع الف احة في ف دة ال امات ج ی معای وال ت ت
ورة لإرضاء ال ات ال ل عي ال اع ف ل ق امات في  عای والال ه ال ل ه اع، وت ائ الق

ل  نات ت ة م زع في ع ة، وت عای العال اح  ال ارا و  49وال دة 306م اما في ال    1:ال

ها : - 1 أة و ت  إدارة ال

 .ة سائل الأساس ، وال اعها، وال ي  إت اهات ال ال ی الات أة ب   إدارة ال
  عة ات ال دة ال ع ة م ات ی الاس ات.ت دة ال ع ة م ة وخ ة س أة، ورس خ ة ال   ل
 .م على تق تقار إلى الإدارة ق ام  ة وت ن ول أة ال ارات ال ل إ   ت

اءات : - 2 دة ال ة وج ال إدارة ال  

 .ها ف عة ت ا ل وم اخ اء وال الأ علقة  ة ال ة ال ان اد ال   إع
  اءات از ال دة/ إن قة فعالة (ال مات  ات، وال ع ة، وال اد الأول ات م ال ل وال

 الأسعار/الآجال).

ال : - 3 ع، و الات ، وال فة ال ان و   ض

 .مات اح، وت ال ائ وال ات ال ق، ور رات ال فة ت ف مع فة ال به ف و   ت
  ج، و و ال، وال ات الات ل ف ع آت.ت و ت عات ال   م
 .احة اش لل اء في ال ال لف ال ة مع م ل ض ش  الع

مات العامة :  - 4 ان ال آت وض انة ال   ص

 . ل ورة ل ة ال ال ة ال ال ان ه، وت ال ان أة وص اث ال ة على ت اف   ت ال
 ا ة وص اءات ال ة في الأماك والف ائ افة ال ان ال أة.ض نات ال عة م   نة م

ة :  - 5 ارد ال   إدارة ال

 .ة ارد ال فاءاته وت ال ل  أة، وعادة تأه   إدارة العامل في ال
 . ه ف ة ت ل ی ع د وت اء ج ال أج ان اس   ض
 .ف إدار حازم ان ت  ض

                                                             
ة،  1 قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ةم ال ائ احة ال دة ال ل  :ج دل

دة اب ، ص ص ( ،ال جع ال   ).  26- 20ال
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اح :  - 6 ائ وال افقة ال ال وم   اس

  ة فعالة ف معال ال.ت ان ح الاس ال أو على الهاتف، وض زات في م الاس   لل
 . ال ، أو  الفاك وني، أو  ال الإل زات  ة فعالة لل ان معال   ض
 .اح ائ وال وم ال هل ق ي ت ة ال ارج مات ال عل ص على تعل الإشارات وال  ال
  ا ها  ان لة وص ة ج اخل وأماك خارج ف م أة.ت ع ال  ی
  قل داخل هل ال ا  ة  ا ة والع اخل اح، ووضع الإشارات ال ائ وال ة لل ف مات ال عل ف ال ت

أة.  ال
 . ه ة إقام لة ف ه  افق اح، وم ائ وال ال ال ة في اس ه  ال
 ة ق ة وال ا ات ال ع اد ال اع اح  ائ وال ال ال ف م ملائ لاس  .ت
 .اح ائ وال ال ال ف العامل في اس امي ال لل ان ال ال  ض
 .اح ائ وال ال وراحة ال ة ت ح اس اءات م ف ف  ت
 .اصة اجات ال فال وذو الاح ال الأ اس اصة  سائل ال ف ال  ت

ة) : - 7 اف ال فة وال   الإقامة(الغ

 لة ذات ف ج اح غ هج. اق   ت م
 .ج ة ع ال ع دة و ة ذات ال شة، والأثاث، والأجه ها الأف ف ف ة ت ف م اح غ   اق
 .فة اح داخل الغ ائ وال ة لإقامة ال ف ثائ ال مات وال عل ف ال   ت
  اته داخل ل ، وسلامة م خائه اح، واس ائ وال ان راحة ال ورة ل ات ال ه ف ال ت

فة.   الغ
 .ف اح داخل الغ ائ وال ورة لل سائل ال ال ة  ه اح ال ف ال   ت
 .ف اح داخل الغ ائ وال ال ال ع ة لاس ه وفي حالة ج ام م ف ح   ت
 .ف اص داخل الغ لامة الأش ورة ل اص ال ف الع   ت
  ورات ف ض ف، وت ة في الغ اف ال ة وسلامة ال ان حف ال اشف ض شة، وم الأف

امات.   ال
 .ا م فة ی   ت الغ
 .ا م فة ی ة للغ اف ال  ت ال
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ب :- 8 ع و ال   ال

 ائ و ار عادات ال ع الاع اب مع الأخ  اح ج ر لل اح ف اح. اق   ال
 . ع اح داخل ال ائ وال ي لل ال مه ان اس   ض
  ع ب ائ  ع لل ف م ه.ت ل إل ص هل ال ة وال وم ال ال   ال
 .ا م دة ی ات وم و اق وم فة، ت على أ عام ن ات  اح قائ   اق
 .الأكل علقة  قافات ال قال وال ل وال ع الأص ی مع ت خ ل ف   ت
 .عام ة الإ لة ف وس  ن وال اولة وال ق ال ة ب ا  الع
 مة والان ال ة  ا ة الأكل.الع لة ف اح  ائ وال  اه إلى ال
  ة عام ل مة الإ ف ح أدنى م خ عام). 24ساعة/ 24ت ة والإ آت الف ة إلى ال ال ) 
 اح و ر ال ع وقاعة ف املا، وال خ  افة ال ان ن ب. ض  ال
 ع عه، وفي ال ل ما ی خ و اء في ال ة وسلامة الغ ان حف ال اح وقاع ض ر ال ة ف

ب.  وال
 . ة وال ال ع ب ال ب  اح م ائ وال ف على ذمة ال  ت
 ات و و عة م ال عة م اح م ات. اق هل  ال
 .ها ة وت اءات ال ة الف ان ح  ض

امة : - 9 ة ال ة وال   ال

 امة في إد ة ال ة وال ار ال ع الاع أة.الأخ   ارة ال

دة :-10 هاج ال   إن

 . ائ قه لإرضاء ال أة وت دة العام لل هاج ال   ت ان
 .دة هاج ال ارة ان ي ت اس ة ال ال الأساس از الأع  إن

احة والأسفار : الات ال دة في و ا. معای ال   ثان

ه في     ة ال ار ائ  احة في ال الات الأسفار وال احة في و دة ال امات ج دت معای وال ح
ائ ح  ورة لإرضاء ال ات ال ل اع ال ا الق امات في ه عای والال ه ال ل ه اع، وت الق
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ا الات الأسفار وال احة في و دة ال زع معای ج ة، وت ول عای ال ل في  05حة ب ال نات ت م
ارا و  16 اما 98م   : 1ال

احة : -أ جات ال ع ال   ب

 ائ و ال ال . اس اء ملائ اح في ف   ال
 .ة ه ه ملائ لل ، وسل امه ن ه الة، و أن  ف في ال فاءة ال ان    ض
 .الة ا ال ال في ن مات والات عل ا ال ج ل ال ت ع   اس
 ان الا اش أو ع الهاتف.ض اح ال ائ وال ي لل ه ال ال   س
 .ة عای العال قة لل ا دة وم ة ذات ج اح جات س اح م   اق
 .ة اح مة ال ار ال ه في اخ افق ن وعلامه وم ات إلى ال   الإن
 .احي ج ال ع ال ام عق ب  إت

ة : - ب اح جات ال از ال  إن

  ائ افقة ال ان م ة.ض ه ان  اح على ال   وال
 .ة اح ة للإقامة ال لامة وحف ال اص ال لف ع ان م   ض
 .ار ع الاع اته  ائح وأخ ملاح ن وال ات إلى رأ ال   الإن

ات وت -ج ال، وال ض : الات   الع

 .أة ال وال في ال ة للات سائل الأساس ال ال ع   اس
  اء ة مع ش ل ض ش احة.الع اش لل لف م ال ال   م
 .الة ل ال اعة م ق جات ال ع ال ة وت   ت

ة : - د ة على ال اف ن وال ل ان ال   ال

 .ار ع الاع ة  ا ال ان ال ودی وس   أخ حاجات ال
 ة على ال اف ورة ال ائ  اء، وال أة، وال ع العامل في ال ة ج  ة.ت

  

  

                                                             
ة،  1 قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ائال احة ال دة ال ل  ة:م ج دل

دة ، ص ص ( ،ال اب جع ال   ).   34-30ال
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دة : - ه هاج ال   ان

 .دة هاج ال ف ان  ت

ار     ا في إ اما  ائ ق أول اه ا أن ال م ی ل ا تق ة ووفقا ل اح ة ال ه هي لل ج ال ال
SDAT 2030  ة مها لفائ ي تق مات ال دة في ال ق ال ة و ت ة والف اح آت ال ب ال

 ، ائ اح وال ا ال نه و افه وم احة وأه دة ال ا ل ج اض ع ا ما تأك م خلال اس وه
دة. ة في م ال ة ال ة والف اح آت ال ة ال مة لفائ ق ات ال ف عات وال   ال

اح    ه في إن ة أن تل ة والف اح آت ال ور ال م شأن ال ة ال ائ لأه ل على إدراك ال  ما ی
ن قادرة  آت ل ت ه ال ، وأن ه اد أدائها ال والاق ض  ه ة وال ائ احة ال عى ت ال م
مها والارتقاء بها إلى  ي تق مات ال ة ال دة ون ل وجه مال ی ت ج أك ة  ه ه ال ام به على ال

ة. عای العال   ال

ائ في ال ل    اح ال ا ن أن ن دة في بل إن ق ال ة دون ت ن ذا  ا ل  اح ها س ف
اع  ب وق اح في ج ة م ال ا الفائ اح، ف ة لل ة والف اح آت ال ف ال مة م  ق مات ال ال

ال     اس ة و ن مات م ة  ة والف اح آت ال ه في ال فاج ل ل وم إلى ال الق اح  اء ال وغ
م ه ا س ئ، فه ائ     س رة ال ا على ص ث سل ولة في ال و د ال ه م دون ش ال

ا. ا مه اد ا واق ائ أن تلع دور ت احة في ال الي لل ال ح  ة، ول  اح   ال

ة     اح آت ال د ال ة بلغ ع قل اعة ال احة وال ف وزارة ال مة م  ق ات ال ع و ال
ة ال ة والف ة س ائ احة ال دة ال أة و  429 2016ة في م ج ا  65م اح وعا س م

ا یلي : زعة    1م

 217 .ة أة ف   م
 187 احة و الة س   أسفار و
 07 .ة ات ح   م
 18 . ع  م
 65 .ة آت ف اء م ا لإن اح وعا س  م

                                                             
ع 1 ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احي"، ت ال دة ال ا في م ال ة،" الان قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال

ارخ  فح ب وني :  11/04/2019ال ا الإل   على ال
https://www.mta.gov.dz مات ق ة-/ال احة/- الأساس لل ?lang=ar#adhesion 

https://www.mta.gov.dz
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آت     لي لل د ال الع احة  دة ال ة في م ج ة ال ة والف اح آت ال د ال قارنة ع و
ائ ن  ة في ال ة ال ة والف اح    :ال

 217  الي ة م إج ة م أة ف آت  1231م ة ال ائ أ أن ن ة في ال أة ن م
دة لا ت ة في م ال ة ال   % . 17.62اوزالف

 187  الي ة م إج احة وأسفار م الة س الات  2041و ة ال ة أ أن ن ة ن اح الة س و
ع  دة لا ت ة في م ال ة ال اح   % . 09.16ال

ة     ائ احة ال دة ال ة في م ج ة ال اح آت ال د ال ه الأرقام قلة ع ا م ه ح ل و
ا ار وراد ول وم أه الأس دة اخ ا في م ال اها تقف وراء ذل ه أن الان ي ن ب ال

ة  ة والف اح آت ال د ال تفع ع ا نأمل أن ی ة، ب أن ة والف اح آت ال وضا على إدارة ال مف
ة  ا، لأن ت ن ه الأم حال ا ه عل رة أك  م ا ال  ة في ه مات ال ال

ها  اه احة وم عاها ل ال ائ في م اح ال ة ل ورة أساس ة وض ة هي ر ة والف اح ال
. ل ة في ال اد ة والاق  ال

ة - ات احة اس اع ال ة ال في ق  : ت

ة     ة والف اح آت ال مها ال ي تق مات ال دة ال ق ج ة ل و الأساس ها في م ال اف وت
ال  ه م ت على أعلى م  في ال رد ال و ت ل ال ام ب وتأه ، ه الاه ائ ال

قي. احي والف   ال

ه    ل م ل ل ور ال ائف وال هلات وو لاف م اخ ة  ة والف اح آت ال ة في ال ارد ال فال
ائ  اح و ال لعات ال ة ل ا ة، إما في الاس ة والف اح آت ال رة ال د ق ي ت أة، هي ال في ال

ة والف اح آت ال ة ال دود ا على م ا ع إ ا ی ل رضاه  ى ون ل، أو ح احة  ة وعلى ال
لعات و فاء والارتقاء إلى م ت م الإ أة ا ع ا على ال ع سل ا ی ، وه ائ اح وال ارات ال ن

ل. ل  رتها في ال احة وص ا على ال ث سل ها بل و دودی رتها وم ة وص اح   ال

د     ا ال ة وفي ه ، ال الع اقة ال ة م خلال  اح ة ال ه هي لل ج س ال ال
ة ات ي لل في  لاس ض ال ة الع ای ف إلى م ي ته قة ال احة والف ة ال في مه ال ت

اع خاصة ال ة الق ات ت ل قة وم احة والف راتمه ال فاءات وق ها ب  ارد ال علقة م
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دت  ة وق ح اح ات ال ا ع ال ل ال ف تأ ر ة وت اع "ال اقة ال لق
احة ها "ال ة م أجل ت ل ة ع اف و خ عة م الأه اور م ه ال ي ت ه   .1ال

احةأولا. اع ال اقة ال لق اف "   :" أه

اقة ال    عى  ي ت اف ال دت الأه قها في ح احة إلى ت اع ال   : 2لق

 .احة ي لل في ال ه ي وال ق ي ال ض ال   تق الع
 .احة نة في مه ال ة ال ارد ال ر ال ل ت ل   ت
 .احي اع ال ة في ال للق اجات ال   ض الاح
 مة في م ق ات ال ة لل اح اب ال افي ع الأق غ زع ال ان ال احة.ض   لف مه ال
 .ع ح لل ي مف ي ومه ي ع  جهاز ت تق اب ال امل ال ة  ان تغ   ض
 .احة اع ال رات ق اشى مع ت ة في ال ت ی ات ج ی ت   ت
  ة في ول عای ال ه لل اب ه م أجل اس دودی ه و م ع احة وت ن نة جهاز ال في ال ع

ان. ا ال   ه
 اع.ت ة للق اجات ال ه مع الاح ام احة و ي في مه ال ه ي وال ق   أقل م ال ال
 . ة لل ة ال اد ة وال ارد ال ان ت ج لل   ض
  ات ال ت س ع على م اكة  ار ال احة في إ اس في مه ال ان جهاز ت م ض

لفة  زارة ال ل م ال ة  ان ت وصا ي م أجل ض ه عل العالي وال ال احة وال ال
احي. ي في ال ال ض ال   أح للع

 اص في ال و اع ال احة. إدماج الق ض ال في ال   ت ع

ا. ةثان ل ة الع   :ال

ا یلي    ام  احة على ال اع ال اقة ال لق ة ل ل ة الع ت ال   : 3ت

  

  
                                                             

اع  1 ة ال في ق ة ت ات ة، " اس قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال
ارخ  فح ب احة"، ت ال وني :  12/04/2019ال ا الإل    على ال

https://www.mta.gov.dz/  lang=ar?/ال
جع،  ان. نف ال نف ال 2  
جع، 3 ان. نف ال   نف ال

https://www.mta.gov.dz
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احة  - 1 ال لفة  زارة ال ة ال ات ال ت وصا س ة ل   :ال

ار على :     ا الإ ل في ه ی الع  

احة -أ ا لل ة العل رسة ال  :ال

  قة عل العالي ل م في الف ر ال جهة إلى  رسة م نها الأساسي  ة على قان اف ال
احة ذو م عالي.  وال

  اع احة ات ي في ال جه ن ال العل ارات ال خلها إلى ال ال للإ ال ت م
رج. ع ال ح م ما   ف

  عل اور مع وزارة ال ال احي" ( قي وال ان في ال الف ادقة على شهادة "ل ت ملف ال
ي).   العالي وال العل

احة - ب قة وال ة للف عاه ال سعادة  ال  :ل وزو و

  جهة ن م ال عاه م ن الأساسي  القان ها  فا ي سامي«اح ي«و» تق ق في مه » ال
احة. قة وال  الف

ع مهامها ع :    س  و ت

  ة اع (خاصة ش اجها الق ي  ، ال وع شع ة و وف ی اء شع ج احي«إن ل س لف » دل وم
اء  الإی علقة  ه ال ةال ا اب و ال  ). .....  ال

 ة راسات ال ح شهادة ال جهة إلى  (DES) ف عام م قة والإ ي في الف ع مه ا ذات 
ل على شهادة  ي سامي«ال ادی» تق ه ال   .في ه

  احة» تق«ت قة وال ة في الف ه الأساس   .في ال

اعات - 2 عاون ما ب الق ة لل  :ال

 ح م اصل.ت ة ال ال ة وت ه ات ال اد ال احة واع ه في ال  ونة ال
  ام ة«إب ار- اتفا ة » إ احة ودماج ش ة ال في ال عل العالي ل ال لفة  زارة ال مع ال

احة« ة.» ال ام مة ال  في ال
  ام ة«إب ار-اتفا ة » إ ة س ال لفة  زارة ال اصل في م  2018مع ال ة ال ال أجل ت

. اه ال ة  عال ة و ال ن ع امات ال ال عل  ه ال  ال
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  ام ة«إب ار- اتفا ل » إ اب ال ي لل ه ة الإدماج ال ل، م أجل ت غ ال لفة  زارة ال مع ال
عام قة والإ احة والف  .على شهادة في مه ال

  ام ة«إب ار-اتفا ة مع وزارة ا» إ ه س ي وال ه عل  2013ل ال ة ال وال م أجل ت
ة. قل اعات ال احة وال ال مه ال ه في م  ال

  ام ة«إب ار-اتفا ة » إ ال س ائ  2018مع وزارة الات ة لل اح رة ال ة ال م أجل ت
ة. قل ها ال اع ع   وال

  ام ة«إب ار-اتفا ة مع وزارة ال» إ روث ا 2018فلاحة س جي والفلاحي.لإل ال  ل

احة -3 امج ال في مه ال ة ل  :ال

 .ة ی ات ال ق احي وال ا ال رات ال ها ل ق ا ة م أجل م ج اغ اهج ب امج و م اجعة ب   م
 .ة ج اغ عائ ال سائل وال  ت ال
  اء ة«إن ة دائ ة م ا ة ق ادقة » ل ال لف  ي) ت ه عل العالي/ال ال احة/ال (س

امج ال  .وت ب

ة - 4 ج اغ ات ال ه ة لل  :ال

 .ة ج اغ ات ال ه ل ال ی وعادة تأه  ت
  ــــــة ــــــ م ــــــات مــــــ ت س ــــــ ال ا ب ــــــال وهــــــ ــــــات الإعــــــلام والات ج ل ال ت ع ع اســــــ ســــــ ت

Multimedia . 
  ل ال ت ع ج إلى اس ل ع أو ال عل ع  اصل وال امج ال ال ال في ب ات الإعلام والات ج

مة عل  .ال

ن - 5 ة ل ال  :ال

 . فاءاته ن و  ي لل ه ه على ت ال ال  ال
 . ن ة لل ق ارة الأسلاك ال ان اس  ض

فاءات ال - 6 ة  ة ل  :ال

  ها علقة م ها خاصة ال ف ات ال وت س ل م م امج ت ال وعادة تأه اد ب إع
ة لل ی ات ال ق  .ال في ال
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عل - 7 ال فل  و ال ة ل  :ال

 .ة راس ة الأسفار ال  ت
 الح ال ة ل ات ت ان ت ة م أجل ض اح آت ال اكة مع ال ة ال  .نت

ة -8 عل اللغات الأج ة ل  :ال

 .(م اللغات) ة عل اللغات الأج ة خاصة ل اء أجه  اق
 الا في العال ع ة الأك اس  .تعل اللغات الأج

اص في ال - 9 اع ال ع الق ة ل  :ال

  اكة هادات ع ش ال اف  ل والاع مي«تأه ات » خاص-ع س اك م اصة في و اش ال ال
احة« اق ال في مه ال ). »م عامل لف ال اور ب م ار ت ادق في إ  (مع وم
  زارة عاون ب ال ال ة ( ع اصة ال ات ال س ف ال مة م  ق ة ال ج اغ مات ال عة ال ا م

ي) ه ال ال لفة  زارة ال احة وال ال لفة   ال

ة ل -10 ازال  :ع الام

 .(فعات ق (أوائل ال ف ة ال ل ة لل ح دراس ف م  ت
 قاق ائ الاس ح ج ة ال وم  .ت

اصل -11 ة لل ال  :ال

  ،ة ن ع امات ال ات ال ادق، م ة (ف اح آت ال مي ال اصل ل نامج ال ال ف ب ت
ف اع ال احة والأسفار و ال الات ال م ض و ي ان ة«ة) وال اح دة ال  .»م ال

  ام ة«إب قة » اتفا ولة ف ة ال اه ة م ى م  –مع ش احة (أص ت احة 2015س ع س -م
قة  ة –ف اح آت ال مي ال اصل ل امج ال ال ف ب اد وت ة) م أجل إع ن امات مع ح

قة  ولة ف ات ال اه ة م عة ل ا احة -ال  .س

ي -12 هاز ال اجعة ال ة ل  :ال

  عه احة، ال ا لل ة العل رسة ال ة (ال صا ات ال ت ال س اء م اس إن اجعة م م
ع مهامه س قات وت ح مل ه م ف احة) ل قة وال اك الف احة وم قة وال ات الف ق ي ل  .ال
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  ام دة ل ارات ال اجعة الق احة، م ا لل ة العل رسة ال ة (ال صا عاه ت ال راسات لل ال
ة  ی هلات ال احة) لل في ال قة وال اك الف احة وم قة وال ات الف ق ي ل عه ال ال

ات. ع وال  وال
  ن الأساسي ه مع القان احة م أجل ملائ ا لل ة العل رسة ال اء ال م إن س اجعة م عل م لل

ازها). ازة (ع إن ها إلى ت ل مق  العالي وت

ولي -13 عاون ال ة لل  :ال

  ف م م  ق ی ال العالي ال احة م أجل ت ة لل ة العال ة مع ال ق ة ال اع ة ال ت
احة. ا لل ة العل رسة ال  ال

 ن في ة وال ل ة ال ة، لفائ ح دراس ل على م اف. ال د الأ ع ائي وال عاون ال ار ال  إ
 ارج قة في ال احة والف ال ال ة في م ات ال س أمة مع ال ادل وال ات ال ل ة ع   .ت

ة  م اكة الع عة : م ال ا ة ال ام ی اصة –ال     :ال

اع العا    ة ب الق اكة ح د ش ي وج ق امة  ة م اح ة س ق ت ولة        إن ت اص، فال م و ال
ارات ه ال ا العامة و ت ة ال ا ة الإقل و ح ل على ته ة تع ل ها ال اع ق و جعلها  و ج وال

احة مة ال ارات  ،في خ الاس م  ق اص  اع ال ا الق ، ب ام العام و الأم ه على ال إضافة إلى ال
مات و احي و ال لل غلال ال ف والاس ولة ت ال عها ال ي ت   .1الأملاك ال

اكة -أ اف م ال   : أه

اكة إلى     ف م ال   : 2یه

  ،ات ـــــل ـــــفارات، الق ـــــة)، ال اذب ح ال ـــــة(م ـــــ جاذب ي أك ـــــ اب ال ـــــ ــى ال ل إلـــ خ ـــــ ـــــات ال ا جعـــــل ب
ات انئ ،ال ة ، ال ود اك ال ارات، ال   ....ال

  ة في مات القاع ات ت ال ج ل اقة، ت ، ال ه اه، ال افة، ال ة : ال اح اقع ال ال
اللإا   ..... علام و الات
 از ة للام اح ة و الق ال اح اقع ال ل إلى ال ص ل ال ه   .ت
 ة ة و ال وة ال انة ال   .  ص

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة و ال ة وال ةال اح ة ال ه هي لل ج  ، ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع : ال الاس ، ال
، ص ص ( اب   ). 51-50ال

جع، ص  .52نف ال 2  
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 عة ة ال مات ال ع ال احة ل   .تع ال
 ال ال ة  ).ت ال ائ  (ال

ة   -ب م اكة الع عى م ال اصة –م    : ال

ة     م اكة الع ن  –عى م ال ة   ة و جعلها م اح ة ال اصة إلى وصل ال ال
ا ال ال اص) في ال م و خ اء (ع ة ل ال ة ت ات ي اس سعها ت ن ذل حب ي، و 

  : 1م خلال

  ل ةدخ ف م ف ة  اف   .  ال
  جه احي : م ج ال زع ال اج وت ة الإن لف الفاعل و العامل في ش اكة ب م اد ش إ

ی ش ، ال ، ال اع ادق، ال اب الف حلات، أص   ....ال
  ارع م اد م ان إع ة ل ال فة و ال في ال ال  ، ، ال ر ، ال ق ة ر ال

ار   .و قابلة للاس
  حلات ....وذل ي ال ادق، م اب الف ، أص اقل ة، ال م الح الع عات ال اء م ع إن ت

ة . ة الأج اف اجهة ال      م أجل م

اكة ت -ج اور و ال لي ال  على ال   : ال

لة في     ار م اذ الق ة ال و ات لي ع  ه اور على ال ال اكة و ال ی ت ال
الة  لا لل ة م ال ة  اح ة ال ي ب الإدارة ال ئ س ال ي هي ال احة ال ة لل لائ ات ال ی ال

ا ی تع ، و ه ل عامل ال ة و ال اح ة ال ة لل ة ال ا ها م الاس ة ل ی ل م  
ة ف م ال ا : ت ت و ه ی ه الأساس ال احي (PQT) لل ار ال ة الاس   . 2و ت

لا في     ف م قاش و ال اء ال ع ف اكة،  ال فع  ة و ال اح ة ال ق ال في ال ف ت و به
ة ا اح ة ال لائي لل ل ال ه ال ع ال ، ح  ار ف اس ف به ار و ال اء لل ل ه ف

ارة ف ال ف و الغ الات ال مات، و ادق، عارضي ال اب الف ان م أص ا ی تع  في ال  ،

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ة ال اح ة ال ه هي لل ج ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع : ال الاس ، ال
، ص اب   . 52ال

جع، ص  نف 2   .53ال
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ال  ائح، الاس ة في تق ال غ ال م ات اس ارها م اع ة  ل ة ال اح واو ال          دور ال
ةعلالإو ا ف مات ال احي و ال ض ال ل الع   .1م ح

ة ام ی ة ال ام ل م:  ال احة ت    :ال

احة أن     اعة ال ار  عائ ذات ص ة فإن يء، اس ل ح ت ع اخلي ال ها، ال ف م  كه
ر و لل قي، و ال ل ال اد ت افقة و دع إ ولة م م ع في ال ات، ج ل ا و الع  دور ه ه
ل م   .2ال

ل: -أ اف م ال    أه

ف ح       ل م یه احة ت ق إلى ال ة ت افأ  خ   :3هي ه

ة  .1 س ة و ال غ ة ال اح ة ال س افقة ال ة و م ا    (PME). ح
2. . ع قف أو ال ة ال اح ارع ال ه على ت ال   ال
ار ال  .3 ة  ا ب و ح   . ال و الأجانج
ة .4 ال ة و ال اف ال ء إلى ال الل احي  اع ال ار في الق ع الاس   .ت
ار. .5 ار ب الاس ار في إ اصة الاس ة، و  اح ات ال ا ي لل ل ال ل و ت ال ه  ت

ل م م  - ب احة ت   :   ال

عل     : 4ب ملأا ی

  افقة ال ا و في م ی ال ار، في تق ة في أخ الق اع ارع و ال اب ال ق و أص ال
غلال اد الاس ل ع   . ت

 ح ال ة، و م وض ال ح الق اءات م   . ت إج
 ض ة الق ی في م  .  ال

  

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ة ال اح ة ال ه هي لل ج ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع : ال الاس ، ال
، ص اب    .53ال

ج  .57ع، صنف ال 2  
جع، 3 ان. نف ال   نف ال
جع، ص 4    .58نف ال
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ارع -ج امل لل ة و ال اح ات ال س اجات ال فة مع اح ات ال س افقة ال   :دع و م

ة    ، في خ ارعه م م احل تق غ ال ع م اص و  م و ال ، الع قاول اجات ال ل اح ت
ة ال أساس   :1م

ها ال .1 فع  ي لا ی وث و ال ة ال ا خاصة ال قة لل ل م دراسة جادة و ع ة إلا القل
عامل ( ار)%  2و  0.5ب  ال لغ الاس ع م   .م م

ل  .2 ةت اه ال     (PQT) م ال غلال  اد الاس اء ع سع واق ل و ال أه   لأشغال إعادة ال
ة  ارات، الأدوات ال فع (ال عة،و صع ال ات ال ه   .).. ال

ة .3 ی ات ال ق اهج و ال ورة ال وف ال   . ض
ال .4 ات الإعلام و الات ج ل و ب ل ال ة، وسائ (TIC) ت ال، ال و ال   .ل الات
5. . ع ال ن ب و ت ع ورة ج  ض

ل : - د ار م ال   إ

ي     لي ال ی ق ار ال ل ه ب الاس ار م ال   : 2إ

 احة ة ال اب في م ن الاك ام  ع و الإل اءات ال   (PQT)إج
 اصات ع الاخ ة ل ف اءات ال   . الإج
  اءات غلال .إج اد الاس ل ع ، وت ا ة على تق ال اع  ال

ات مع     ة ق وقع اتفا قل اعة ال احة وال ة هي 11ون أن وزارة ال ة ب س ض   :م الق
، ائ ي ال ع ة، ال ة ال ة، ب الفلاحة وال ل ة ال ا   ب ال ف والاح ي لل وق ال ال

ة،، ب ""ب ، ال اس ب ، ت ائ ج ال ل ، ب ال ائ ال ال ي ج س لام ب س وق 10ال   ، ص

  

  

                                                             
ع 1 ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة الإقلال ة و ة، وزارة ته احة،  ال ة وال اح ة ال ه هي لل ج ال ال

SDAT2030  اب ة2، ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال ي: ال ات جع : ال الاس ، ال
،ص اب   . 58ال

جع، ص ص ( 2   ).60-59نف ال
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ارع  افقة م ل وم ار، وذل م أجل ت ائ اس ة، ال س ة وال غ ات ال س وض ال ان ق ض
احي م خلال  ال ال   :1ال في ال

  أك م ة  اه ارع  60ال ة لل ال ة%  ة و الأول ص   .ذات ال
  : ع ة ال ر ب  10م ق ة  ل ت على الفائ ع  ، ات وأك ة  03س ال ات وأك  س

ة و ص ارع ذات ال ة لل   .الأول
 لفات ة دراسة ال ارات 60إلى  40 :م از الاس ة لإن ال م  ي هي 30 و ی ارع ال ة لل ال م  ی

غلال. ر الاس   في 
 ات ه ل ال ة ل ال ة  س ة وال غ ات ال س ان ال وق ض ل في ص   .ال
 .ار ائ اس ة ال س اكة مع م ال ا  ال وه ة في ت رؤوس الأم اه ة ال ان  إم

ة  إدارة- اح ة ال ه هي لل ج   :SDAT 2030ال ال

ة     اح ة ال ه هي لل ج ة ال ال ا لأه ض  SDAT  2030ن ه ه في ال علقة عل والآمال ال
ة وفعالة قادرة على ف ل إدارة  ة فإنه ی ائ احة ال   :   2ال

 ة اح ة ال ه هي لل ج عة ال ال ا لاق و م ان إ عة ( SDAT 2030 ض ا ، م ی م تق
ال ل ق  ارع، ال ةال اح ة ال ه هي لل ج حة ل ال ادة، و ل   .)..ال

 ة اح ة ال ه هي لل ج هي لل ج ی ال ال اء م  كل خ SDAT 2030  ت ات اب س
ه ( ف ل تارخ ت ة ق ا ارع على أساس دراسات ق ی م ال ة، ت ل ات ال ل فه مع ال ت

ة ل ح ع   . أن ت
  هي ج اف ال ال ارع مع أه ام ال ه على ان ةال اح ة ال ه و م  SDAT 2030 لل

لاد ق و ال رات ال ها مع ق   .ملاءم
 ی الأ عاملت ل م اف ل ة ه اح اب ال   .في الأق
  ،احة راء ال احة (م عامل في ال ل ال ة م ق اح ة ال ه هي لل ج إعادة ت ال ال

حلات.....) ي ال ، م واو  .ال

 
                                                             

اع  1 ة ال في ق ة ت ات ة، " اس قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال
ارخ  فح ب احة"، ت ال وني :    12/04/2019ال ا الإل   على ال

https://www.mta.gov.dz/ار  lang=ar#suivi?/الاس
ا 2 ق ة ال ائ رة ال ه ة الإقلال ة، وزارة ته ع احة، و ة ال ة وال ة ال اح ة ال ه هي لل ج  ال ال

SDAT 2030 ،اب ة4ال اح ة ال ه هي لل ج ف ال ال لي-:  ت   . 11، ص 2008جانفي ،-ال الع

https://www.mta.gov.dz


 

343 
 

لة  ه ت  اليو عل ال   : 1إدارة ال 

ة  - اح ة ال ة ال ا ادة و م ة     :  ل

قل    اعة ال احة وال ارات وزارة ال ة م إ ا ادة و ال ة ال ل ل ل أرع مهام ت ة و ت ح
ة هي أساس ج هات ال ال ج لاقا م ت ة ان اح ارع ال ة ال ا ه على م ل في ال ة ، ت ه لل

ة اح ي SDAT 2030 ال ارع ال ال علقة  ة ال هائ ارات ال اذ الق ل و ات اعات الع ، ت اج
ة اح ارع ال ة ال ا ف و م ان ت ها و خاصة ض ف ج ت   .  ی

ل ق  - هام     :إدارة خاصة 

لف     ال مع م لى الات ل، ی احي مه ل ق س ة  ه لف  ل ع م ل ح عامل ال ال
هي  ج م ال ال زارة ع حالة تق قار لل م ال ق ه،  لف  از ال احي للام ارع الق ال م

ة اح ة ال ه ل ق و ع  SDAT 2030 لل ة في  اح ارع ال ق ال ان و ع ت في ال
ة ل لعات ال اجات و ال لالات و الاح   .  الاخ

ار م  - ة و ال اخ م ة الع ة ب الق سا ان ال  لل ذ ح دولي م أجل ض
ة   .ع مهام أساس

ة في  - اح ة ال عة ال ا ارات، وم ازعات و الاس ار م في ال اماة اس ار م م اخ
ار  احل م ل م ق وال في  ارع، ال لة ال افقة ح (م أجل م ا ) .ال  عه

حلة ( - ة لل اح ة ال ه هي لل ج ققة م ال ال ائج ال  ):2015-2008ال

حلة (    رة لل ق اف ال ا  الأه ققة  ائج ال ة 2015-2008ع ال إلى ال ال )، ن 
غ  ان بل د  ف ال اح أن اله د ال ا 2.5لع اوز ه ق ذل وت ت ن سائح، وق ت ، ول  مل ق ال

ة  ي  2015ل في س   .2013و  2012بل في س

ة     ائ س ی على ال اف اح ال د ال ر ع ن سائح 2.732.731ب  2013ح ق اجع 2مل   ، ل

                                                             
ة الإقل 1 ة، وزارة ته ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة،  و ال ة وال ة ال اح ة ال ه هي لل ج ال ال

SDAT 2030اب ة4، ال اح ة ال ه هي لل ج ف ال ال لي-:  ت ، ص-ال الع اب جع ال   . 11، ال
احة 2 ات ال ائ ة،" إح قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ق ال اعة ال ةوال ة  ل ل

، ص 2014 اب جع ال    .03"،ال
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ة  لغ س ع ذل ل ق  ا ال ن سائح 1.709.994 2015ه أك 1مل ف س فق  اجع في  ، أ ت
ا ما  01م  ن سائح وه ف مل ائ ل تع اجع، وخاصة أن ال ا ال اب ه ل أس اؤلات ح ح ت

اف  ب ال ب اجع أو ت ة ت في ت ال ة م اث أم ة أو أح ة  اس ات س ا ة اض ه الف خلال ه
رة  اح الأجان و  د ال ل في ع اجع س ا ال ن ه ، ول ن ث في ت ا ح ل ائ م احي على ال ال

د عة  أك في ع لها م ها أو  ن أح الات ق  ة اح اك ع ارج، ن أن ه ال ائ ال  ال
مة أو   ق ة ال اح مات ال ني ال ة أو ت ائ جهة ال ها ضعف ال لل اجع م ب ا ال وراء ه

ة ا أش ل على ال ة ال ل صع الم اك ال ى لغلاء ت اح الأجان أو ح اجه ال قف  ی ي  ة ال ئ
ائ . ارج إلى ال ائ ال في ال وم ال   عائقا أمام ق

ه، فه ل     اب احي م ح الي ال د الل ة ق أسق ع اح ة ال ه هي لل ج ا ن أن ال ال
ة اح الي ال د الل غه ی الإشارة إلى ع ب بل ل ة ال ة والف اح آت ال ة في ال ق ة ال ا س

اح إدارتها م 2015 ة ون ة والف اح آت ال احة وال ر ال اس ت ش في  ا ال ة ه ، رغ أه
ة على  اح ها ال ام افها و ا في أه ا  ة ته وت اح قة، ودول العال ال مه في أ بل أو م ع

اح ال  د ال فع ع امها ب ر اه ق ة  اح الي ال د الل ام الإدراك زادة ع ول ت ه ال رك ه ، ح ت ی اف
ا ما  ة زاد إنفاقه، وه ة أو الف اح أة ال ل وال ائح في ال ها ال ق ي  الي ال د الل ا زاد ع ل أنه 

. ل ا في ال ه دودی ة وم ة والف اح آت ال احة وال ة ال ل    في م

د    ة فق بلغ ع د الأس ع عل  ا ی ة و أما  الي س ا أقل م 2س 102 244 2015ها الإج ، وه
ل  ل في إعادة تأه د ال ت ف ال از  84 869اله ن  75 000س ون ى أن  ع س ف 

ة  الي س ة الإج د الأس .     159 869 2015ع   س

وقا    ام خارج ال لي ال اتج ال احة في ال اع ال ة ق اه اوز م ائ ا ل ت  % 1.3ت في ال
ة ة  3، أ أقل م 3  2015س اح ة ال ه هي لل ج ان ال ال ي  عى  SDAT 2030% ال

ة  قها س   .2015إلى ت

  

                                                             
الأرقام 1 ائ  ات، "ال ائ ي للإح ان ال ی ة، ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ائج  :ال "، رق  2016-2014ن

47 ، ائ   . 55، ص2017، ال
جع، ص .54نف ال  2 

فح  3 احة"، ت ال اع ال ات ق ائ ة، " إح قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال
ارخ  وني :  28/08/2018ب ا الإل   على ال

lang=ar#first-blocمات ق ة-?/ ال احة - الأساس   /https://www.mta.gov.dz لل

https://www.mta.gov.dz/
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احة فق بلغ     ة م ال أت ادات ال ة للإی ال ة  304و  ن دولار س ا أقل  1 2015مل ، وه
ة  02إلى  1.5م  اح ة ال ه هي لل ج دها ال ال ي ح ار دولار ال ف  SDAT 2030مل ه

ة  قه س  .2015ل

غ     ف ه بل ه ان ال غل  اص ال ا  م اش وغ  400وأما  ألف م شغل ب م
اع  ل في ق غ ع ال ض ل م قة ح ة ود ا ات  ف مع ص أنه لا ت ا ال ، ون به اش م

ة  احة ل هي في  2015ال ج ل ال ال اح أو ف عي ل ض اء تق م إج ا  ح ل ائ ت في ال
غل  د ال ة أن ع قل اعة ال احة وال زارة ال ة ل س ات ال ائ ه الإح ل ما ت إل ، ف ان ا ال ه

ة  احي ق بلغ س ا ال وع ال 265 803 2015في ال ، م شغل في ف اع ة، ال آت الف
قاهي غل ف 2ال اص ال امل ل د الفعلي وال قة لا تع ع الع ه في ال احي وه ا ال ي ال

الات  ها و ف ي ت غل ال اص ال د م ال ع ل ال ات على س ائ ه الإح ائ ح ل ت ه ال
احي. ا ال ة هي في صل ال ه الأخ احة والأسفار رغ أن ه   ال

ة     اح ة ال ه هي لل ج دها ال ال ي ح ة ال اد اف ال ا أن مع الأه ه ی ل وعل
SDAT2030 ) حلة ق في 2015-2008لل دة، وللإشارة أن ال ل ی آ) ل ت جالها ال

ة اد اف ال د الأه ع  ول  حلة ما  رة لل ق ة  2015ال  .2030إلى غا

ج     حلة الأولى م ال ال ال اصة  ائج ال ه ال ة (وه اح ة ال ه لا  )2015-2008هي لل
فا ع على ال ا ت ل ، م ائ اد ال وقات ودورها في الاق لا لل ائ ب احة في ال ح ال أن ت ؤل 

ة  ة في س اح ة ال ه هي لل ج د له ال ال ل وضع ال     2030ح ائ ق ، وخاصة أن ال
ا على ا اد  ال تع اع ان ولا ت ه  ف وع في ت ة م ال ات ع ور س ع وضعه وم وقات و  ل

ات في  ل د القادمة، ن أن ال ائ خلال العق ول والغاز في ال ي ال ا فاذ اح قعات ب د ت ومع وج
ات  ا ع م أك الاح ه  ا م ا  ا ائ اح لاك ال ه ن الغاز ال لام أت ت ائ ب ال

ار ا الأخ اك دراسات تف  ا رغ أن ه ، وه دة في العال ج اج الغاز ال ة ع اس ت ة ال ل
اج بها.  ا ال ا ال في ال غلاله على ال   ال واس

  

                                                             
ق  1 ة ال ائ رة ال ه احةال اع ال ات ق ائ ة، " إح قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال اب"ا جع ال   . ، ال

فح 2  "، ت ال احة وال اع ال ة ق ة، "ح قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال
ارخ  وني : 14/04/2019ب ا الإل   على ال

https://www.mta.gov.dz/ مات ق ة-ال احة- الأساس لل /?lang=ar#first-bloc 

https://www.mta.gov.dz/
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ه إلى ا    ا ل ن ح ه أن ا ال ز ه ع ى لآوما  ة ح اح جهة س ائ  رة ال س في ص ا مل ن ت
ة  اح ة ال ه هي لل ج ه ال ال ب، رغ ما ت غ ن وال ار ت مقارنة مع دول ال

SDAT2030 جهة ال اءات وخ ل ال ها و إج ها وأول اق ح أه ی للأس ائ م ت
ة ة وم ی ق ح ضعأسال و ائ إلى وجهة  ، وذا اس ال ل ال ف ت ل فلا ن أن ه
ة  ق س وفة س ة مع اح  .2030س

احة   ة وق أك وز ال قل اعة ال ة ال وال ه هي لل ج ة تق ال ال ل ت أن ع ه ة أ اح
ا  د نق الفات ب وج ي لل ام ن قي وانع ق وال الي وال ا الات لالا في ال عامل و اخ ال

ة ارج ة ال اف اجهة ال ة 1ل ت ة خاصة تل ال اح ارات ال اجه الاس ل ت اق اك ع ا ن أن ه  ،
سع  ا ال ال م ال ولا ت ي  اوزات ال هاكات وال اف إلى ذل الان ة والإدارة، و ل ائل ال ال

ة اح اض غ س لها إلى أغ ات وت ة ولا احي في ع   . ال

ة    اح ة ال ه هي لل ج ق ال ال ة ت ع حي  ات ت ش ل ن أن مع ال ال و 
SDAT2030  ة دة ل افه ال ة. 2030لأه ت ضع على نف ال   إذ اس ال

اني : ل ال ة في ال ة والف اح آت ال احة و ال ة وت ال امج ت ن  خ و ب   ت

آت      ل ال ة و اد ة والاق ها ال اه احة وم ل م ال ة وت  ن ت ف ت ه ت
ي  ات ال اوز ال ها وجعلها قادرة على ت اف ها وزادة ت دودی فع م أدائها وم ة لل ة والف اح ال

ا الغ ا له ا وخ ام ا وضع ب لا وله اجهها م ا أو ق ت اجهها حال امج ت ه ال ل ه ض، و ت
ة إلى  ن احة ال ة ال ة ت ات ة إضافة إلى اس آت الف ل ال نامج تأه ف آوال أساسا في ب

2020 :  

ة :  - أولا آت الف ل ال نامج تأه  ب

ع في     مات وال دة ال ولة ق ت ج ادرة م ال ة ه م آت الف ل ال نامج تأه ةب دود  م
ة أةال رتها وت الف ة ق اف رتها و ال ابهة على ق ة الأزمات م ف لذ و ال  ت به

جهة ة ال ن ز ال اب كأب ة الأق اح س ضفاف في ال   .2ال

                                                             
ا 1 ا ودول ة و اح جهة ال ة ال ة، "ت ی ة م ة"،  :ص ق ق وال ات ال اء جل ة ال د ج ة)، الع ائ (ال

   .03، ص2019جانفي  22، 6705
ارخ  2 فح ب ة"، ت ال ات الف س ل ال نامج تأه ة، " ب قل اعات ال احة و ال ة، وزارة ال ن رة ال ه ال

وني :  18/06/2018 ا الإل   http://www.pmnt.tn/index.php?id=3&L=1على ال

http://www.pmnt.tn/index.php?id=3&L=1
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ة     ل خلال س أه نامج ال ف ب لاق في ت ل  2005وت الان ذجي ش نامج ن ة  45ع ب أة ف م
ود  عاب في ح ارخ  34اقة اس ل ب زار ال ال ل ال ار ال  04ألف س ال ت في إ

اك  2008جانفي  دها آن الغ ع ة ال آت الف امل ال ه على  ار تع اقة م 848إق رت  أة ق
ود  عابها في ح ا 240 077اس   .1س

نامج  - ار العام لل   :الإ

عة م     ا أنه ی م قها،  عى إلى ت اف هامة  ة أه آت الف ل ال نامج تأه ل
ة. ات اور الاس   ال

نامج  -أ اف ال  :أه

ف     نامج یه ل ب ة تآال تأه ة  إلى الف اف رتها ال ة وت ق أة الف ة ال دود فع م م ال
ات ال والأثاث وال  ه لة خاصة في ال ة ال اد ان ال ار في ال وذل م خلال الاس

ة ووضع  اص اللاماد ة إلى دع الع اء الأول ا ت إع سعة،  اء أشغال ال ة ل آاس ف ات ت ل
اب  ل في م أص امج ت از ب إن ة  ارات اللاماد عل الاس ار، وت ة على الاس آت الف ال

ال  ج والات و فة ال وال ة وت و ارد ال ة ال ي وت هاز ال دة وت ال ال
امج ال لف ال هار في م ة وذل م خلال الان ات ة الاس ق ام ال الات.وت ن ه ال   2ة له

اور - ب ة ال ات نامج الاس ل ل أه    : ال

ار     احة، م أجل ذل وقع إق اع ال ة ق ة ت ات ار اس ل في إ أه نامج ال ه ب  أن ی
ل  ها  ي  أن ی ة وال ات ه الاس ة ل ه ة ذات الأول ات اور الاس لة م ال ج

ل ا أه ة على ما یليم ل ة ذات الأول ات اور الاس ل ال ة، وت أة الف   3: ل

دة و  ة لل امج ال هار في ال ة ال الان ا   .ح
ة لل  مة ال ماج في ال   .الان
ل  ة في ال ی ال ال ات الات ج ل ال ت ع ة)تع اس آت الف   .(ال
ة  ال لة ال   .إعادة اله
اه  اقة و ال ي لل في ال نامج ال ا في ال   .الان

                                                             
ن"،  لاث ق ال العام ال ات،" ال اس ة ال ة، دائ ن رة ال ه .142، ص2016ال 1  
فح 2  ة"، ت ال ات الف س ل ال نامج تأه ار العام ل ة، " الإ قل اعات ال احة و ال ة، وزارة ال ن رة ال ه ال

ارخ  وني: 18/06/2018ب ا الإل    http://www.pmnt.tn/index.php?id=15&L=1 على ال
جع، 3   ان. نف ال  نف ال

http://www.pmnt.tn/index.php?id=15&L=1
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ة  ات ة الاس ق ام ال   .ت ن
ي.  ت ني وال ار القان ع وعادة ال في الإ ات ال س  ت م

ي)  - ي (ال ت ار ال   :الإ

ة     آت الف ل ال نامج م ق ف ال لل ه على ال اف وال ل م م أجل الإش اث  ت اس
نامج. ادة ال ة  ا ل احي و ل ال أه   م ال

احي  -أ ل ال أه   :م ال

ى الأم رق      ق احي  ل ال أه ث م ال ة  2123أح رخ في  2005ل ة 27ال ل  ج
ل رق  2005 احة وخاصة الف عل ب وزارة ال ل  12وال عل  مهام م تأه ه ال م

ل  أه امج ال اصة ب لفات ال عة ال ا اد وم إع لف خاصة  ، فه م ل قا ل ة و ت آت الف ال
اع على ت ة ال اع نامج و ادة ال ة  ار ل ضها على أن أة وع ل م اصة  ع ال ل 

ة  ة ل ا اص إضافة إلى  ه الع ل ه ي ت م ت ات ال ل ع ت الآل أه امج ال اص ب ع
ل أه نامج ال   .1ادة ب

ة - ب نامج ادة ل   : ال

د     ى الأم ع ق ة  آت الف ل ال نامج تأه ادة ب ة  ث ل ة  2100أح رخ في  2009ل ال
ان  30 ات وال 2009ج س ل ال نامج تأه اصة ب ح ال اد ال اءات إس و وج عل  ش

فاع  ل الان ي ت ارات ال ل الاس لة ت ة و ال في بالف لفة  ل فهي م ا ب ح، وتأس ه ال ه
ل ال  أه نامج ال اصة ب ح ال اد ال اح إس ة واق أة ف ل م اصة  ل ال أه امج ال ص ملفات ب

أسها وز  ي ی ة وال آت الف ل ال نامج تأه ادة ب ة  ه أعلاه، وت ل ار إل الأم ال ها  عل
ل  الف ها  ص عل ه وال احة أو م ی ه أعلاه م 5ال ار إل   : 2م الأم ال

ة.  ال ل ع وزارة ال   م
ولي.  عاون ال ة وال ل ع وزارة ال   م
ل ع وزارة   ة وم . ال  ال

  
                                                             

ة 1 ات الف س ل ال نامج تأه ة، " ب قل اعات ال احة و ال ة، وزارة ال ن رة ال ه احي "،  :ال ل ال أه م ال
ارخ  فح ب وني:  18/06/2018ت ال ا الإل    http://www.pmnt.tn/index.php?id=42&L=1على ال

ة2  ات الف س ل ال نامج تأه ة، " ب قل اعات ال احة و ال ة، وزارة ال ن رة ال ه نامج"، ت  :ال ادة ال ة  ل
ارخ  فح ب وني:  18/06/2018ال ا الإل    http://www.pmnt.tn/index.php?id=43&L=1على ال

http://www.pmnt.tn/index.php?id=42&L=1
http://www.pmnt.tn/index.php?id=43&L=1
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ة.  ة ال ة وال ل ع وزارة ال   م
ل  04  ة لل ن امعة ال ل ع ال ة)م آت الف   .  (ال
احة.  الات الأسفار و ال ة ل ن امعة ال ل ع ال   م
ي.  ن   ال ال ال
ي.  ي ال ن   ال ال
ة لل في رأس   ن ة ال ال.ال   ال
 . ة لل ن ة ال   ال
ي.  ن  ال ال

ن : - اع اء وال   ال

ع م      ة ب آت الف ل ال نامج تأه  : 1ت إرساء ب

ة   ة لل ن الة الف      AFD   ال
احة   ي لل ن ي ال ان ال ی  ONTT ال
ل(  ة لل ن امعة ال ةال آت الف  FTH ) ال
امعة   الات الأسفار وال ة ل ن احة  ال  FTAVال
ة  ن ك ال   APBT  ال
ا  ال ال ات ذات رأس ال  ATIC ش
اقة   ة ال ا ة ل الة ال  ANME ال
راسات  ات ال  CSNEECF م

ل: - أه نامج ال ار ب حة في إ ازات ال   الام

ا یلي :   ل  ة ت آت الف ل ال نامج تأه ار ب ة في إ آت الف ة ال حة لفائ ازات ال   الام

ة: -أ و م ة  وض ب   ق

ة     و م ة  وض ب ل على ق ل أن ت أه نامج ال ة في ب ة ال آت الف    لل

  

                                                             
اعات1  احة و ال ة، وزارة ال ن رة ال ه ة ال ات الف س ل ال نامج تأه ة، " ب قل ن"، ت  :ال اع اء وال ال

ارخ  فح ب وني:  18/06/2018ال ا الإل    http://www.pmnt.tn/index.php?id=39&L=1على ال

http://www.pmnt.tn/index.php?id=39&L=1
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ار  عة في إ آجال خلاص م ة و ة و فائ ة معاض ة لل ن الة الف ائي مع ال عاون ال ال
ل أه نامج ال ل ب ولة ل دات ال ه   .1ل

ة: - ب اف مال   ح

رة      ة الق وق ت ي ت م ص ة ال آت الف ل ال نامج تأه علقة ب ح ال د ن ال ت
ا یلي احة  اع ال ة لق اف   :  2ال

  راسة ة ل ود ال ة في ح : م اوز  70ال لفة دراسة ال على أن لا ت % م 
ة  ة الق لل اح 20ال ق ال ي للف ن ار ت  .ألف دی

  ود ة في ح ة: م ة واللاماد اد ارات ال ة للاس الآتي: 150ال اح ت  ق ال ار للف  ألف دی

ود 1 ة في ح ا10.م ار ال لفة الاس .% م  د  

ود 2 ة في ح ة لا 50.م ة ذات الأول ارات اللاماد لفة الاس ار اللاماد أو  لفة الاس % م 
ها اوز  . 50 ت اح ق ال ي للف ن ار ت   ألف دی

ة : - آت الف ل ال نامج تأه ققة م ب ائج ال   ال

ة     ة ل ة ال قاب ال ال ائج الأع ن ال ن ات في ت اس ة ال  2016- 2015أورد تق دائ
ة  آت ال د ال ة ع ود ل في : م ة ت آت الف ل ال نامج تأه ف ب ل ت ات ح ملاح

اد ل وال أه ا وملفات ال ات الان ل راسة  قة ل ة د ه م ض م نامج وع ها علاوة على ال قة عل
ی  م ت ل وع أه امج ال از ب م إن ة تق ة ون آت الف ة ال فها لفائ ي ت ص ح ال ة ال اضع ن ت
ه على  ة تق أث لها وصع امج تأه ل ب ي اس ة ال آت الف د ال ا قلة ع ها و ف آجال ق ل

اتها ش ر م ها وت دودی اوز ع3م ة ، ح ل ی ل ه  فة ش لها  امج تأه ل ب ي اس آت ال د ال
ة  ة م ض  17% على الأقل  80أ ب أة ف امج  119م ادقة على ب أة ت ال م

لها   . 4تأه

                                                             
ة  1 ات الف س ل ال نامج تأه ة، " ب قل اعات ال احة و ال ة، وزارة ال ن رة ال ه حة في :  ال ازات ال الام

ارخ  فح ب ل"، ت ال أه نامج ال ار ب وني:   18/06/2018إ ا الإل   على ال
http://www.pmnt.tn/index.php?id=25&L=1  

جع،  2 ان نف ال   .نف ال
، ص 3 اب جع ال ن، ال لاث ق ال العام ال ات، ال اس ة ال ة، دائ ن رة ال ه   . 144ال

جع، ص   . 146نف ال 4  

http://www.pmnt.tn/index.php?id=25&L=1
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نامج إلى     ف ال ة في ت آت الف ه ال اب تأخ ه د أس   : 1و تع

ا  اع ال ي  بها الق ة ال اد ات الاق ع لال أه ات ال از م قل إن ي تع ا وال  .حي حال
ي  ل ال ف ال م ت ا إلى ع ل ن أه ارات ال از اس ة في إن آت الف ع ال وع  م ش  .ع
ار خاصة مع   ة الاس اني م م ل على الق ال ل ال ة  آت الف ع ال ام  م  ع

ه  غ ما ن ات بل ب إث ادقة % على الأ 80وج ي ت ال ة ال ال ارات الإج از الاس قل م إن
ادة ة ال ل ل ها م ق  .عل

ی   ال ار و ف م الاس ال ت ة في اس آت الف ع ال ها  ي تلاق ات ال ع ال
آ ه ال غلة له ة ال ات الأج دة  رف ال عای ال علقة  ة ال ارات اللاماد ت الاس

اصة بها عای ال ل ال نها ت ا ل ارات ن ه الاس ام به  .ال
ات خاصة إذا تعل   ل ما ب س إلى ثلاث س ة ال ی ارات اللاماد از الاس ة إن صع

ة وفقا ائ لامة الغ ة وال دة ال ف وشهاد ن ل و  الأم ب اصفات إی و  9001ل  14001وی
و  .22000 وی

ا في      ا رئ ان س ة  آت الف ل ال نامج تأه ف ب ل في ت أخ ال قائ وال ه ال ه فه وعل
ة ا ه إلى غا م ت ه.لآع خاة م اف ال ق الأه   ن م ت

ل على     نامج تأه ل أث ب ة شاملة ح ات ورؤ ف مع م ت ات أنه رغ ع اس ة ال و أشار تق دائ
اءات ال ع  ة في إج ه الأخ وع ه ح ش احة، فق ل ال لفة  زارة ال ة ل ال آت الف ال

قي ولإعاد ل الف أه ی لل نامج ج الي ل ع ال ق ال ة ل لات خارج آت ت ة لل ال لة ال ة اله
اجعة  نامج مع م از ال اصلة إن ورة م أك على ض أنه ت ال أن  ا ال زارة في ه ة، وق أفادت ال الف

ة ة و ات مال ع ي ت  ة وال آت ذات الأول ع ن ال ه ال ج ال على ت اه وذل    . 2م

ا  ة إلى  -ثان ن احة ال ة ال ة ت ات :2020ف آاس  

ة إلى     ن احة ال ة ال ة ت ات رج اس ار ال ال  2020ف آت -2016ض إ
احي  2020 اع ال ة الق ة ل ات ة الاس اد لل ل ام ، وتع  ن ي ج  2016ف لآفي ت   ال

  

                                                             
اب   جع ال ن، ال لاث ق ال العام ال ات، ال اس ة ال ة، دائ ن رة ال ه .173، ص ال 1  
جع، ص   .168نف ال 2 
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حلة ما ات م ل ها وف م ة  ع ت ضع "رؤ احي وذل ب ضع ال اساتها على ال رة وانع ال
ة3+1 ال اور ال ت على ال ي ارت   : 1"ال

 افة ة ال یلة ذات ال احة ال ل جهة ب ال ات  ص احي: ح خ ض ال ع الع  ت
احة  ة وس او ة و ال ة وال قا احة ال ار ال اءها على غ ا إی ة وأن ال العال لف والأع ال

. اه ال ة  عال   وال
 ارج م ال ة  ن جهة ال رة ال ع ص اع وتل ة الق دود فع م م : لل دة وال ال ض  ه  ال

ض ه احي إضافة إلى ال قل ال دة ال احي وت ج ال ال اءات الاس ة ف  خلال إعادة ته
ة ل ة و ات احي ووضع اس نةدة ال ال لاءم مع  ع احي ت مة ال ال م

ه. ات ت ل   م
  ة و ت اق ذات الأول ج ح الأس و ة ال ان زع م ش ت ارج : ب ال ن  رة ت ت ص

ة. اخل ق ال ال ال ولل ة خاصة  ات ا إلى جان وضع اس ن ه ة الإن   ش
  ة ال احي ع ال اع ال نة الق ة:ع اكل  ش هام لله زع ال ب أداء الإدارة وعادة ت

اف وزارة اضعة لإش ص  ال اث م ة إلى جان إح اح آت ال ة ال ن ی لة م إعادة  احة و ال
ة و اح اءات ال مة الإح نة م ف إلى ع احي یه قارة. س ات ال ا ام ال   إلى ت ن

ة إلى     ن ة ال اح ة ال ة ت ات دة إلى اس الع ة آو مي إلى 2020ف س ة  فهي ت ات ي اس ت
ن  ة ل ات ات ال ص ار ال ع الاع احي تأخ  اع ال ة للق ة م املة ل ة وم م م

ع اع على ال ال مة ن ن الق  .2وت د

ة الا    ه ال ل إلى وت ه س وال ة على ال الق وال ل امج ع ل ب ة في ش ات س
فة  اجة، و ا اق ال ل اع  ة الق ة ت ات یل اس عة وتع ا اصلة ل نة وم جان وضع ن م

احي في آف  اع ال ة للق ال اف إج ی أه ة إلى ت ات ه الاس ف ه ر  2020أدق ته م خلال ت
اع ا ل وت الق غ ار وال الات ال والاس ي في م اد ال ه في الاق ان احي وتع م ل

س وفي  ض ال الأب ال ة في ح ن احة ال ة ال ر ح ة إلى جان ت اح ل ال اخ ال
ر ال ا ال ة في ه اح جات ال لف ال ة م اه ة وم احة العال   .3ال

                                                             
ة  1 ة،" م ال ن رة ال ه اعي"، ص ص (2020-2016ال ال : ال الق ل ال   ). 92-91، ال
جع، ص ص 2    ).97-96( نف ال

جع  . 97، صنف ال 3  
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ة    ن في س ف ت ه غ  2020ح ت ل  10بل ق  41ملای سائح وت اة وت لة مق ن ل مل
ر ب ة تق اح ل س اخ ة ب  5.6م اح ارات س ي وح اس ن ار ت ار دی ار  1.650مل ار دی مل

ي ن   .1ت

احي   اع ال ة الق ة ت ات ت اس اور الأساس 2020إلى آف  وت ن على ال ة :في ت ال ة ال  

احي : وذل م خلال /1 ض ال ع الع  : 2ت

  .ة افة العال ة ال ة ذات ال اح ارع ال ال فع   ال
 احة الات ال ة في م اح ة ال ة م الأن ا إضا أن ض  اء الع ج م خلال إث ع ال  ت

احة  ات وس ت احة ال لف وس ة و ال او احة ال ة وال قا اه ال عي  الإقامة والعلاج ال
ة  ا احة ال ج ال ا إلى جان ت م ة ه ات ال س فاء في ال احة الاس ال وس

ة. اف راته ال فع م ق  وال
 یلة احة ال اب لل اث أق ة ق إح ة الأساس احي وال اع ال ار في الق ف الاس ة  (ت قا ال

اء وال ة وال ة )ولةوال اخل هات ال   .ال

ق ذل ع 2 ن إلى ت عى ت احي: ت مة ال ال ض  ه دة وال  : 3/ ت ال

  مات لف ال دة ل اصفات ج احي وم ج ال نات ال ل م ل  دة  ي لل وضع ت
قي ورساء  ل الف أه نامج ال ف ب اصلة ت ة إلى جان م اح ة ال اسة ت ناجعة والأن س

اع. ات الق اج ة ل ة وملائ ات ت ع س ج صل م   لل
  ني ال له ار القان ح الإ اه وذل ب اجعة م ل  أه نامج ال ف ب اصلة ت ت  م

نامج ن  ه ال ج ا إلى جان ت قي ه ج الف املة لل دة ال ق ال ف ت غ ه ل خلاته ل ت
ي ة وال س ة ال اد انات الاق آت ذات الإم صا ال ة خ آت ذات الأول ات  ال ع ت 

الات احي(و اع ال نات الق افة م ل  عه ل س ل على ت ا ی الع ة،  ة  احة مال  ال
ة الفاعلة و  ه ات ال ل ال احي...) و على تأه قل ال ة، ال اح اع ال اع  الأسفار، ال في الق

احي. اع ال ة للق اف رة ال ة وخاصة الق اح ات ال ش ر ال عة ت ا ص ل اث م   و إح
 .ة اح ات ال ش ر ال عة ت ا ص ل اث م   إح

                                                             
ة  1 ال ة ال ورة العاد ، ال ع اب ال ل ن ة، م ن رة ال ه ة الفلاحة والأم 2017-2016ال ة ل ،"م جل

د  لة"، ع مات ذات ال ارة وال ائي وال    .02، ص2017ف  17،13الغ
ة   ة،" م ال ن رة ال ه ، ص2020-2016ال اب جع ال اعي، ال ال : ال الق ل ال . 97، ال 2  
جع 3    ).98-97، ص ص (نف ال
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 ج دة ال ض  ه ف إلى ال ة ته اح ة ال مات والأن لف ال دة ل اصفات ج  وضع م
ة م خلال: اف مات و رهان ال   وال

وع - اد في ال مات تق معای إع ة ال اح ا ال از جان إلى ه ة اسةر د إن ل ن  ائال رضاء ح
دة ع مات ج اة  ال ته ال   .لفائ

ف - نامج ت ح ب امل ال افة ال ة آتال ل اح ع ت مع ال نامج وت جهة ال ب ة ال دة ا  ل
مات ادق ال اع الف   .وال

اصلة - ا ت اتر زا م ة الأن ی اء ال ل للإی ع ذات وال ا ة ال ال   .والإقامات ال

ع - ة تآال ت اح ف ن في االان على ال دة. في ال   ال

لات ت - ة ال ة ال ه ة وال ا ة للع ن وال ال ات ال ة وت وال اح  ال
ةا الإرشاد علامات اح لف مع ال وذل ل خل م   .ال

 :مة وذل م خلال ه ال ل ه أه ة ب ارد ال ة ال مة ال وت ض  ه   ال

نة لة إعادة - ع و ع ارس اك ال ج عة وال ا ان ال ی ي لل احة ال ي لل ن  اقة وت ال
اء   .بها الإی

ة ل امج ال وت ت - دود قارة ح ال م فا ال اد ال تءاال  ح واع
ل ة ال ا ات إلى للاس ل ق  م غل س اع في ال  ال اك م افة ال امج ب ب وذل الق

احي   .ال

ة وال الأساسي ال - ن لفائ ة تآال داخل ال و ال اح   .ال

ام إرساء - ی ن ف لل ج ف ال كام داخل وال اك إلى الأساس یه اع إش اص الق  ال
اكل ة واله ه ال خلال م ال ات م س ة اك ال م اصفة ال الي ال على اف الإش في ال  ال
ه والإدار    .اك ال له

و  - ة إی اصفات العال اك ال لل قة م ا رة م خلال م ف ال اهج ال اد م   .9000اع
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ا  - ي، ت عالي)  ناتها( ت مه ل م احي  مة ال ال اصلة تلازم إصلاح م م
اع. مات الق ل غل و م ق ال ات س اشى مع حاج   ی

ن /3 جهة ال رة ال اء ص   ة: إعادة ب

اق     الأس ها  اج ع ت ة ب ن ة ال اح جهة ال احي على ت ال اع ال ة الق ة ت ات ت اس
ة على  اح ة ال لا ع دع ال ة، ف افة عال ة م ة ذات  ی ة ج اح اق س اح أس ة واك قل ال

ا م خلال ة، وه اخل هات ال هات وخاصة ال  :1م ال

 هاج اس جاعان ل على اس اخل وتع ارج وال ال ة  ن جهة ال مي إلى تع ال ة ت و ة ت  ات
عه رحلات  ارج م م ال اء  لف ال ة وت العلاقات  اح اق ال لف الأس ها  ح

ان. ات    وش
  .ارج ال ة  اح ات ال اه ة في ال ن جهة ال اج ال ة وت ت عا   ت ال
  .ات اه العلاقات العامة وال اصة  ة ال ات ف الاس   ت
  .ة ق احة ال ة ال ات ف اس   ت
 ع ال ن وق ال خلات ص ه ت ج ة م خلال ت ن جهة ال ال ال ن ال  الارتقاء 

س ال فة وت ال ال خارج م ه اق ال ج م ح الأس و مة ال ات م   روة.أول
  .اتها دة ب ف ة م اح جهات س هات  ع ال ي ن إشهار  ر جه ال   ال
 :هات وذل ب ال ع  ة وال اخل احة ال ة دفع ال ات ف اس  ت

ي مع ال في ال الق على  - ب الغ ال احي  اع ال ة إنعاش الق ف خ وع في ت ال
ة. ة و ال ان ال   ال

فة عامة  - ة  اح هات ال ن ل ال ة في ت ة ال اح غة ال ات ذات ال اه م دع ال
فة خاصة. ة  اخل هات ال   وال

ع  - ة ل اح ة ال اذب فع م ال ال علقة  قافة وال اة مع وزارة ال ات ال ف الاتفا اصلة ت م
. ات  اه ها ب ة وتع اخل ات ال لا  ال

ة:  /4 ی ة ج اع ح اع وارساء ق ی الق ت  

ة   ه اد م ة واع ش ة ال اد ال إرساء م اع  فة على الق مة الإدارة ال إعادة ال في ال  

                                                             
ة  1 ة،" م ال ن رة ال ه ، ص 2020-2016ال اب جع ال اعي، ال ال : ال الق ل ال   . 99، ال
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ان  عي م ق ار ال الإ ة خاصة  ت احي وال اع ال اص الق لف ع ل م املة ت ة وم م م
ا ات إدارة وحف الاس ة والإدارة وت ها ال ل اف و اكل الإش هام  اتي  س ار ال الإ ر و

اخ  عل ب م ل ما ی احي و اع ال الق ض  ه اص في ال اع ال ة ودور الق ه ة ودور ال ال وال
اص اع ال اكة مع الق ال و ال   .1الأع

ة: و ذل ع /5 ة الأساس : 2ت ال  

 ة ال اصلة ته اءاتم ام إج ات ال العقار وات ل اصلة ع ة م خلال م اح ادقة  ا ال ال
ها وذل  ف وع في ت ة ث ال ة الأساس از دراسات ال وع في إن اصة بها وال ة ال ه لة ال على أم

ال ة  قال ة، ال ال ن ال ت ب ، ق ع دراه لال  ة: فج الأ ال ا ال ة لل ة ال ق ، ق
لي زر، ق ة ب اح قة ال ، ال او ، ت قا وني  لة، ش ال ، س  .فاق

 ة ان ة الع ة داخل الأن اح اقع ال ع ال اف  یلة ع اس احة ال ة ال ة في ت اه  ال
الأراض ة  ارع الإقامات ال ار في م ات الاس ان إم ع  قة... وال ن ع ة م ص ي ال

ة  .الفلاح
 ة اح ارع س ة أو م اح ات س از م وض لإن ل ع از  ارات م خلال إن الاس ض  ه  ال

ة ول عارض ال ة في ال ار  .وال
 اه خل العقار وجل ال ار أوام ال غة وص ات تغ ال ل لف ع ع ارع ال  ت م

امات  قة ال لة لل  ع  .نابل –ال

ح م    ة إلى  و ن احة ال ة ال ة ت ات ها اس ي ت ة ال اور الأساس  2020ف آال
احة  ها ال ي تعاني م عف ال قائ ونقا ال ات وال لف ال اوز م ن في ت ة ل ة الق ال

ع ة، وذل ب ها ال اه ى رفع أدائها وم ى ی ة ح ة والف اح آتها ال ة وم ن ج  ال ال
ة  اح ا أخ س أن ام  ة، ع الاه س ال از  ي ت ة ال ا احة ال ع أساسا على ال احي ال ال
لف ..... ة وال او ة وال قا احة ال رة ال ة في ص ات مع ان صا وم ن ف ها ت ل ف       ت

ل  مة ال ال  دة وت م ل ت ال ة إلخ، و اك ة وم ای ن ل ا في ت ا مل ل م
ول      ا وخاصة في ال قي عال احي و الف ا ال ال ال ا ال فها في ه ع ي  ات ال رات وال ال

آت  ة ال ه على  ة وتع آت الف ل ال نامج تأه ف ب اصلة ت أك على م ة، مع ال اف ال
الات الأسفار وال ل و ة م اح ها.ال احي وغ قل ال ، ال اع   احة، ال

                                                             
ة   ة،" م ال ن رة ال ه ، ص 2020-2016ال اب جع ال اعي، ال ال : ال الق ل ال . 100، ال 1  
ان.  جع، نف ال نف ال 2  
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الأخ أن     ا، و ا وخارج ة والارتقاء بها داخل ن جهة ال ا على ال لل ة أ ات ت الاس ور
ات  ل خلال ال فها ال ي ع ة ال ة والأم اس اث ال فعل الأح ا  رت  ة ق ت ن جهة ال رة ال ص

ة.   الأخ

ر ال    مة الإدارة وم الأم ی ال عي إلى ت ة ه ال ات ها الاس ت عل ي أك ا ال هامة أ
املة  ة وم م ة م ه اد م ا اع ة و ش ة ال اد ال ي م احي ع ت اع ال فة على الق ال

ة للق ة ال ل على دع وت ال ا الع ت أ ا أك احي،  اع  ال اص الق لف ع ال م اع ت
احي.    ال

ها     ي ت ة ال اد اف ال ق الأه ا ل ع دافعا ق اعي  ه ال ن في ه اح ت ل ف ووفقا ل
ة إلى  ن احة ال ة ال ة ت ات   .2020ف آاس

ة     ن احة ال ة ال ة ت ات ي وردت في اس ة ال اف ال ا  الأه ق  اق نع وفي نف ال
فعل  2020ف آإلى  ا  دة لها، وه ها في الآجال ال ا م ع ق  قها أو على الأقل ت ة ت ان إم

اث  ا رغ الأح ن حال ه ت ه احي ال ت عاش ال ها الان ات م ب ش ات وال ع د م ال ع
ة و اس ة. ال اض لة ال ات القل ها خلال ال ف ي ع ة ال   الإرهاب

ة    ل ت 2018إذ في س اف س ة  1ألف سائح 300ملای و 08ن ت أی بلغ  2016مقارنة مع س
اح  د ال أك م  2ملای سائح 021 724 5ع اح ق ارتفع خلال س  د ال  02.5أ أن ع

ن  ة  مل ي ارتفع س ة ال اح ل ال اخ ل الأم لل ، و ر مع ا ت ح بلغ ب  2018سائح وه
ي 4.09 ن ار ت ار دی ي 2.322.9مقارنة ب 3مل ن ار ت ار دی ة  4مل ه 2016س اصل ه ، فإذا ت

حة ف اوات ال ة ال ل اتفا ة ومع دخ ن احة ال ات ال ش ر ال في م ة م ال ت اد  ال مع الات
ة  ة ت ات ي جاءت بها اس ة ال اف ال ه الأه ق ه ل أن ت ، م ال ف ي ح ال الأورو

                                                             
ن تقف  1 احة في ت ادات ال ب ، " إی ائ في 45ال ع اسي لل د  ، ت 2019 جانفي 07"،2018% مع ع

ارخ  فح ب وني:  09/04/2019ال ا الإل   على ال
https://www.anbaa-alwatan.com/2019/01/45-2018.html  

ة ،" 2 قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه احة في أرقام :  ال ة ال احي ل اع ال ازات الق "،ت 2016إن
ارخ  فح ب وني : على ال 29/08/2018ال   ا الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-
chiffres/statistiques-2016.html 

 . اب جع ال ب ، ال ال ع 3  
ة ،" 4 قل اعات ال احة وال ة، وزارة ال ن رة ال ه احة في أرقام:  ال ة ال احي ل اع ال ازات الق "، 2016إن

 . اب جع ال   ال

https://www.anbaa-alwatan.com/2019/01/45-2018.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-
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ة إلى  ن احة ال ع  2020ف آال ا  ، ل ه ی اف اح ال د ال ع عل  ا ی ها خاصة  ا م ع أو 
اد ة والاق ة والأم اس ار الأوضاع ال ق آت ل  على اس ة ال رة وجاه ا ق ل و ة لل

ال  ی وت اف اح ال لعات ال قى إلى م ت دة ت ة وذات ج اف مات ت ة على تق خ ة والف اح  ال
رة  ة ونقل ص عا ا في ال ث ه دور م ى لع ن وح ار زارته ل ، لأن ذل  معاودة وت رضاه

انه ع ت  دته إلى بل ة ع ع ا ج ل دع ا م شأنه أن  ة، وه ة  والف اح آتها ال ن وم
ة إلى  ن احة ال ة ال ة ت ات ة لاس اد اف ال ق الأه ة في ت الغ الأه ا و  اب  .     2020ف آإ

اء في      ة س ة والف اح آت ال احة و ال ة وت ال امج ت ا أن ب ح ل وم جهة أخ ی
ات أك ءا م م رج وتع ج ائ ت ن أو ال ة  ت ه هي لل ج ، ال ال ی ل وأوسع في ال

ة آفاق  اح ة الإقل  SDAT 2030ال ه ي ل ءا م ال ال ائ   SNAT 2030ع ج في ال
ة إلى و  ن احة ال ة ال ة ت ات  2020- 2016رج ض ال ال ت 2020ف آاس

 ، ن علقةل امج ال ه ال لا ب ا ن أن ه ة في  ة والف اح آت ال احة و ال ة وت ال
ة دة وال ل على ت مفا ال إدراج والع ی ق اه  ل ا  ال ة، و ة والف اح آت ال في ال

ة  ق احة ال ال ة لل  ی سائل والأسال ال اد ال اع ة  ائ ة وال ن جهة ال ج لل و ال وال
احة  ا، إضافة إلى ال على ال ودع ال وفة عال ع ف ال احة وال ة في معارض ال ار وال

ا تع و  ة و اخل ی ورساء ال ل احي في ال اع ال فة على إدارة الق ات ال س لة دور ال عادة 
ر  اكة معه....إلخ، وهاته هي الأم اص وت ال اع ال ع الق ها وت وت ة ف اد ال م

ها وأدائها ال والاق اه احة ورفع م ة ال ة ل ها أ خ ت عل ي  أن ت ة ال اد الأساس
الي. ا ال ان في وق   أ بل 

ل     أه امج ال ی في ب ل لا ال ة في  ة والف اح آت ال ا ال اك ضعفا في ان ا أن ه ل أ ون
ا  ة  اف رتها ال دتها وق ة ل ج ه الأخ صة له ل ف ي ت آت ال ه ال ة له دة ال وال

ل ها في ال دودی ا على م ا ع إ ج ی ن ت ، في ت ل  119ی ة م م ة فق م أة ف م
أة  824 ة ال ع على ر ة إراد و آت الف ل ال نامج تأه ن ب ا راجع إلى  ة، وه أة ن م

ی ت  ال ة، و أة الف ة لل ال ة ال ض ار سلامة ال اد م ل إلى اع ه، و ا  ة في الان الف
اء  ج إق ائ ت ا في ال ك، ب ائي مع ال اع ق ي هي في حالة ن ة ال آت الف أة  429ال م

ها  احة م دة ال ة في م ج ة م اح الي  217س ة فق م إج أة ف ة  1231م أة ف م
ة ائ احة ال دة ال ن م ج جع إلى  ن ی ل ت ، وال في ذل م ائ ة في ال إراد  ن

ة. ة والف اح آت ال وضا على ال ار ول مف  واخ
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ائ ع      لف في ال ة ت ة والف اح آت ال احة و ال ة وت ال امج ت قابل ن أن ب ال و
ق  ة تف اح ة س ائ خ ت ال ا اع قها ف دة ل ن في الآجال ال ن  20ت ة، قام ت س

ة ل ضع خ ة ب اح ة س ق ت ائ ت ع ت ن ال جع ذل  ات، و احة ل س ة ال
ب، وه ما لا  غ ن وال ار ت ول ال احي مقارنة ب ال ال ها في ال ارك تأخ امة وت شاملة وم
دة في  ج لالات ال ح الاخ عى ل ن ت لة، في ح أن ت ة  ة زم ع م أتى لها إلا   ی

احيق ا  و اعها ال ة و ة والف اح آتها ال اجهها وم ي ی ات ال قائ وال غل على ال ال
ة  ا ة للاس ة والف اح آت ال ة في إدارة ال ج ل ة وال ات العال رات وال ة ال اك م

. ب وم غ ا وال ة الأخ  اح جهات ال ة مع ال ی ة ال اف   لل

ة      اح آت ال احة و ال ة وت ال امج ت ة ل اد اف ال لاف الأه ل اخ ا نلاح 
ي  اف ال ق  الأه ة تف اح ن ال ة ت ة ل اد اف ال ، ح أن الأه ن ائ وت ة في ال والف

ة رغ أن الآجا اح ة ال ه هي لل ج ائ م خلال ال ال دتها ال ه كان ح ق ه دة ل ل ال
ة  دت ل ائ ح ة لل ال ی ( ل لف ب ال اف ت ة  2015الأه دت ل ن ح ة ل )، 2020ال

ة  اح ة ال ه هي لل ج ي سعى ال ال ة ال اد اف ال قة أن ال م الأه في ح ا لا ی ول ه
SDAT2030  ة ائ س قها في ال ن ق 2015إلى ت ارخ  ان ت ا ال ل ه ها ق  حقق مع

رات الاس یخاصة ق اف اح ال د ال احي وع ة ال ال اد اف ال ی في الأه ل ای ب ال ا ال ا فه ، ل
ا. ع م ة  اح ا ال ه ا وخ ه ام   ل

ة آفاق     اح ة ال ه هي لل ج قي ه أن ال ال اه غ م ل  SDAT 2030ول ال ن ق ح
ة  رة ل ان مق ي  ة ال اد افه ال ع أه زها  2015في  الغا، وأب ل م ى لا نق حا غ واقعي ح

ة ب  اح ادات س ق إی عي إلى ت ار دولار 2إلى  1.5ال ي مل ر ب أم ق ف  ه اح م د س  2.5ع
ن سائح، ال مل ه  اج ل سائح خلال ت ل إنفاق  ل مع ل أن  ان ی ل  إلى  600ائ م ف

ولار 800 ار مقابل ال ی ة ال لة ال ة الع ني ال ل ه ه ال ا ل وج ع اه م ا ما ن  دولار وه
د اع  ا  اوأن ع ول لها  ل ف داء، و ق ال لات) ت في ال ع الع اء و ة (ش ال ادلات ال م ال

ة ة ماد اح مات س ة ومق اح ة س ة وخ م ل  وخ فع مع ع أن ت ائ ل ت ه ال ل ق  ما ت تف
ن  ة ن أن ت قارنة  ، و  ل ها ل ل ي ب اولات ال ر رغ ال ا الق ائح إلى ه               إنفاق ال

ة  ابها س ق لة  5.3أك م  2015و رغ اس ة الع ة أك م  ها ال ل ة ع ن سائح  و مل
ا ة لل م ال ة أك وتق اح ال س رات اس ة لها ق ة وف اح آت س لاكها م لا ع ام ئ ف

ة ب  اح ادات س ق س إی ائ فهي ل ت ل م ال ة أف ة وف اح مات س ار دولار 1.380خ  مل
ي ة. أم   خلال نف ال
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اجات  خلاصة و   اس

اجه ال    ي ت ل ال اق ات والع ج في مقابل ال ائ    ت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال
ة  اد ة والاق ة والأم اس ات ال غ ات وال ص وف وال اس مع ال ل ت ل وس ، حل ن وت

ة قا ة و ال ا ة والاج ج ل ل إدارة  وال ها م ق ء إل ،  الل ی ل لا ال ها في  ي ت ض ال
ة ة والف اح آت ال اعي م أجل  ال ه ال ی له ل ات في ال ل ة و دع ال ان ف م ة ت مع ح

احة  ة على ال ل اتها ال ها وم تأث ات أو على الأقل ال م ل وال اق ه الع غل على ه اوز وال ت
.و  ن ائ أو ت اء في ال ها س دودی ة وم ة والف اح آت ال   ال

ا الأساس ن أن    امجوعلى ه ة ب احة وت ت آت و ال ة ال اح ة ال ل م  والف في 
احة  اكل ال ا ل ن حلا أساس اف  أن ت اءات وأه ام وج ه م م ل ا ح ن  ائ وت ال
لا  امة ف ة م اح ة س ق ت ا في ت ا مه ن وع ائ وت ة في ال ة والف اح آت ال وال

ة و  امج في ع ت ه ال اح ه قف على ن ا ی ، وه ی ل ال ة  ة والف اح آت ال ت إدارة ال
ع ه ا افها، ال  ق أه امج لآت ف ال لل ها ال ات م ب ع د م ال ف ع خ على ت

امل أ ، إضافة إلى ع ف اه على ال ل القائ وال ل م ق ص ال ة وال ة وال ت خ ال
ل  ابي م ق فاعل الإ ة وال ار ا ال ة، و ال ة وال اد ة والاق اس ة وال ائل الأم ال خاصة 

د.  ه ه ال لي في ه ا ال اص وال اع ال ة و الق ة والف اح آت ال   ال

ات في    ع ه ال ت ه ف امجوفي حالة ت ة ب احة وت ت آت و ال اح ال ة ةال  كل في والف
ائ م ن ال ة بوت اعة والفعال ق في ال امج ، فإن الف ه ال اصة  ه ائ مقارنة مع تل ال في ال

ة  اح آت ال احة وال نامج و ما أضافه لل ل ب ققة م  ائج ال ال إلى ال ا  ن م ن  ب
دها، ذل  ي ح اف ال ة مقارنة مع الأه ققها على أرض والف ي ت ائج ال ال امج تقاس  ة ال أن 

اور . ام وم ها م م خلاتها أ ما ورد ف ورة  ال جاتها، ول  اقع أ    ال
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اغ، بل ه     أتي م الف احة ل  ل على ال صف ال أ ا ال اتها، إن ه ة ب اعة قائ احة ص ال
ة  ، ح أن دولا  اد ال ال والاق ه في ال لع  ه وت ور ال تل ة ال قة ع أه ع ح

لها  ف ق  ي، وت اد ال ة الاق ها م أع احة ف ة تع ال مة ونام ق لای م لا  اخ ا م س
ققها دول  ي ت ل ال اخ ى ال اوز ح ة ت اح لا س اخ ق م ول ت ه ال ا م ه ع ولارات، بل أن  ال

ف والغاز.  ة م ال واتها الغ ل ث ف   أخ 

اد     ة ودع الاق ق ال ة في ت فعال ا  اه احة عاملا م ول في جعل ال ه ال اح ه قى ن و
امراجع إلى  سائل الاه ل و ال افة ال اخ و  ها ال ف احة وت ه ل ال ة  ال ال أول اع ال

آت  على ذل و ونه ألا وه ال احة ب ها على الع الهام ال لا  إقلاع ال خاصة ت
ة. ة والف اح   ال

ة والف    اح آت ال ار على ت ال اس ع  عابها ح قام وش اقات اس اعفة  ة وم
ول  ه ال ز ه ى تع ل ذل ح ج لها، و و ا ال مها و ي تق مات ال ق إداراتها وال وت وت 
ل إنفاقه  نها ومع ق ي  ة ال اح الي ال د الل اح وزادة ع اد أك م ال عاب أع رتها على اس ق

ة ال  اه ا  لها ت ال ها  اصلة.ف رة م احة    ة لل

ة ت أن أ بل    ارب  اك ت احي، مال  على  وه ان ال اح في ال الفه ال كان ل 
مات  ف له خ اح وت د م م ال عاب أك ع ة قادرة على اس ة ع ة وف اح آت س م

دها إدار  ال رضاه تق لعاته وت رة ت ل ة م اح ابي م س أث إ ة وفعالة خاضعة ل ف ة 
ها،  وع ال  ي ت ض ة ال ج ل ة وال قا ة وال ا ة والاج اد ة والاق ن ة والقان اس ة ال ال

ة و ة ال اح اتها ال ان د إم ع وتع اسعة وت ة ال ا غ ها ال اح ائ فهي رغ م ارة  إلى ال ال
ة إلا أنهو  قا ة ال رجة  جعه ب ة ال ن ة والف اح آت ال ا وضعفا في أداء إدارة  ال ا تعاني نق

ة  اس ة(ال ات ال غ امل وال ة وإلى تأث الع ن ة القان ج ل ة  وال قا ة وال ا ة والاج اد ) والاق
ه  مها الوت ي تق مات ال دة ال ة وج ني ن ات ذل خاصة في ت ل ة ت ة والف اح آت ال

ة في  ی ا ال ج ل فها لل ة وقلة ت عاب اقاتها الاس لا ع ضعف          وغلاء أسعارها ف
اح  ل ال اجه ح ي ت ات ال ع احي وال ج ال و ال وال ام  ها، إضافة إلى نق الاه ا ن

ة  وأخ أش ائ على ال اغ في زارة ال ة الأجان ال اح قافة ال ني م ال ا ت لا و ا  ها وق
عل  ي ت اب ال ه هي أه الأس ة، فه ة والف اح آت ال في ال مي وم ى م ا وح ل ال
ان  ار بل اح على غ ة م ال اد  عاب أع رة على اس ى الق اح ول لها ح ق ال ائ لا ت ال

ة اح ارة العال ال ة أو  كال ة أو ثقا ة  اح ات س ان ل إم ي لا ت ن ال ارةت ق     ح تف
ائ ه في     ال اد ع ماهي عل ة ودع الاق ل فعال في ال اه  احة بها ت إلا أن ال
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ة والف اح آتها ال ، و أداء إدارة م ائ ائال ه في ال ا ه عل ل م بها ة أف ه ذل في ج ، و
ة  اح آتها ال ازة م لا ع ح ائ ف ققه ال ة أك  ما ت اح ل س اخ لها ل اح وت د س لع
د  قها لع ل وت ة وأسعار أف دة ون ة  اح مات س ها خ عاب أك و تق اقات اس ة ل والف

آت في ا ه ال ققه ه أضعاف ما ت ق  ف ة  اح الي س ج     ل و ال وال ل  امها  ، واه ائ ل
ان لها أث  ة ق  اس ة و ال اد ا الاق ی ة وت امل ال ات والع غ ن ن أن ال احي، ففي ت ال
ا  ن لل ة ل اد اجة الاق ة و ت ذل في ال ة والف اح آت ال ابي على إدارة ال إ

ف الإرادة  ا ت احي و ال أن ال ل ال ة وم ذل على س اس ة ال أش ض ال ة لا تف ن ات ال ل ال
ي  ی م دول العال خاصة ال نهاعلى الع ف  رة تع احل م    .ل

ف     ا ل ارها ن اع احة  ة ال اك حاجة ماسة ل ا أن ه رك أ ائ وت ه ال ر ا الأم ت وه
ة  اح ات س ان ائ على إم رجة ال وقات أو ب ل لل یل الأم عة ال ة هائلة وم ة وتار ة وثقا

ف والغاز)  وقات(ال ل ال اخ ا على م ع ح ي ال اد ال ادر الاق ع م ل ل ار الأم أقل ال
ة  ارع ال ي على ال وال ل سل ث  ة والأخ ما ی فاضا ب الف ا وان ب ف ت ي تع ال

ام ب أداء و  ق دون الاه ا ل ی ار أن ه ع الاع ة  ، وأخ ائ ة في ال ا ة والاج اد الاق
ه  مات له دة ال ة و الارتقاء  ائ رات الإی فع م الق ة وال ة والف اح آت ال فاءة إدارة ال و

ة  اح ة ال ه هي لل ج ل وضع ال ال آت، ول ه  ال 2030ال دة عل قى الآمال معق ت
قي. اعي إلى واقع ح ه ال ل ه   ل

ة     اح آت ال ال إدارة ال ة خاصة في م اح ها ال ان ی إلى ت ي ون  ن ال ة ل ال وأما 
ة في ت أداء إ ا ول ال ه في ال ق  ذج  ة  ةوالف ة والف اح آت ال حدارة ال  ، فق ات

ات  ا ات جاءت الاض اجه ت ات وت ة تعاني صع ائ تها ال ة  ة والف اح آتها ال ا أن م ل
ة  ة م س ا ن ب ها ت ف ي ع ة ال ات الإرهاب ة واله اس اعفها.   2010ال   ل

آتها ا    ا م قاء على ن ة والإ اح ها ال ان ة على م اف ا أن ال ن تعي ج ه ف ة وعل اح ل
ات  ع ه ال اوز ه ل ت ه، ی ى ت ن أو ح احة في ت ة ودورها ال في ت ال والف

ة لها. اس ل ال ل ات م خلال وضع ال   وال

نامج     ة م ب ا عى، ب ه ال ق ه ها ل ل عل اسات تع ات وس ات ا واس ن خ ا وضع ت وه
ة ال آت الف ل ال ه م تأه ف ع في ت ة  2005 ش ن احة ال ة ال ة ت ات ا اس ، و

ل وخاصة في 2020- 2016 ع الأم داخل ال ال ل د ولا ت ن جه ل ت ، وضافة إلى ذل ب
ي.  اسي والأم ار ال ق جاع الاس ل على اس ا الع ة و اح ا ال ة و ال ة والف اح آت ال   ال
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ار - ات  اخ ض   :الف

ة الأولى ض احة إن : الف ة لل ة والف اح آت ال ابي أث وال د دع في إ ه ة ال  وت ال
ة الأوضاع اد ول الاق   .لل

اش     ابي م ة أث إ ة والف اح آت ال احة وال ة، ح أن لل ض ه الف ة ه ا ص لق ت ل
اح  ة لل ق ة ال اح ول ال رة أك في ال ه ذل  اد، و ة والاق اش في دع ال وغ م

ة و الف اح آت ال احة وال ه فأه إسهامات ال ها، وعل ة م ام ة ودع خاصة ال ق ال ة في ت
ا یلي  اد ت    :الاق

  . ل ة لل اد الة الاق ا في تق ال ع مه ان  ا ال عات، و ه ف ان ال ة م   ت وض
  لات قل مع ة  و اش ة وغ م اش ل م ص ع ل ف احي ی ا ال غل، فال اص ال ف م ت

ات  ائ فاوتة،  إح اء ب م ة على ح س مة ونام ق ها دول م ي تعاني م الة ال ال
احة  ة لل ة العال ات ال ی ان  OMTوتق ة  ة والف اح آت ال ل س في ال ف

اش و  04ل  ها م شغل واح م اص شغل م . 03م اش اص شغل غ م   م
 .ة اح ل ال اخ ل ال ف ل  ة داخل ال اد ة والاق ارع ال ل ال   ت
  ول اتها م ال ل وارداتها وم ول في ت مها ال اجها وت ي ت ة ال لة ال جل الع

.  الأخ
  ة ة والف اح آت ال ها ح ال ة م ائ ي ت بها خاصة ال ا والأقال ال ة ال اه في ت ت

ى  ا والأقال م ال ه ال فادة ه ف واس ح ب ة بها  ة والف اح آت ال اج ال أن ت
اف  سائل وال ى ال ق وح اك ال ة وم مات ال لا ع ال اء ف ه اه وال مات ال ة  ال

ة...إلخ.ال  اض ة وال ه  ف
  مات ة و ال قة على الأن م ال س ائ وال ولة م خلال ال ادات العامة لل زادة الإی

لفة  م م ائ ورس فع ض ة داخل أ بل ت ة ال ة والف اح آت ال ة، ح أن ال اح ال
ولة. ة العامة لل الح ال  ل

 ا ، إن ال اد ع الاق ق ال غ ت ي ت ول ال ا لل ال ارا م ل خ ة فهي ت وة دائ صفها ث حة ب
اد م خلال  ع الاق ، فال رد واح اد على م م الاع ي وع ادها ال ادر اق ع م في ت
اجهه، مقارنة  ي ت ات ال ع دا أمام الأزمات وال ة وص ما وق ل أك تق اد ال عل اق احة  ال

ت ي ی ان ال ل .ال اع واح لقة على ق رة م ادها     اق
  ة إذ ة وال قل اعات ال ة وال ائ اعات الغ ل ال اعات أخ م اعات وق ف ص إنعاش وت

ي  ة ال ة والفلاح ائ ات الغ ها ال وال لل ل الها و إ ة  ة والف اح آت ال ت ال
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عام والإ مات الإ ق خ اجها ل اء ت ل لاق ال وم یه إ وره ل ی ب لاء ال اح وال ة ال اء لفائ ی
ا . ا ه ار أو  ة  قل ة وال جات ال اء ال  وش

ة     ة والف اح آت ال احة وال أن لل ل وآول لاب م الإشارة  ة على ال اده  ثارا سل اق
ها ال ت ي ق ی ائ ال ة ع ال ات ة م ال ة والف اح آته ال ل وداخل م ا ال ون في ه اف اح ال

ها    :ب

 . اب ائ ال و ال   ج
  ة ة م الأم ة والف اح آت ال ي تع ال ها ال و لاد و ت رات ودخالها إلى ال جل ال

. ل لة ل ف   ال
  .لة   ته الع
 .لاد لة ودخالها ال و الع   ت
 قة ا  ثار.لآس
  ة ة والف اح آت ال ن ال ي عادة ما ت ة ال ارسات والأفعال غ الأخلا ج لل و ن وال

حا لها.   م

ة ان ة ال ض د لا : الف وقات وج ة لف ائ ب ك ن ال ات في وت ان عات الام ة وال اح ودور  ال
ة م ات الع س زارات و ال ةال ال اا ةإدارة وت ع احي  ل يال د أن شأنها م ال ق  إلى ت  تف

ة  ة والف اح آت ال احة وال ة لل ة ال اه اب الآخالأداء وال ی على ح ل ی ال   .في أح ه

ها    ا إل صل ة ت ی لة ع اك أم ها، وه ح خ ة ات ض ه الف وقات ه اك ف راسة ت أن ه لها  في ال
ة في  الغ الأه ة أث  ة والف اح آت ال احة وال ة لل ة ال اه ، الأداء وال ی ل لا ال ال في 

ای ال  ه في آت ال نها في ال ق ي  ة ال اح الي ال ی والل اف اح ال د ال د ب ع ج ال
ما شه ى ع ا ح ، وه ی ل ققة في ال ة ال اح ادات ال ة والإی ة والف اح ات ال ن ه ت ت

ة  ة خ احة و إدارة  وضعإرهاب ة ال ة والف اح آت ال اجهةال قي أدائها  في م ة ل  أزمة 
ي. اسي وأم ار س ق اس ع  ي ت ائ ال ه في ال ا هي عل ل م   أف

ائ في    ن على ال ق ت وقات ن تف ه الف اتوم ه ان ة الإم اح ة ال اد ة ال م ته  وال ال أك
ة  ف ل احة وال ة ال اف ها تق ت ة، أه ول قار ال ادر  2017ال اد ال عال  الاق

ي س(العال ه )داف ت ق في ت ها ال ي اع ة ال ئ ات ال ش ن في مع ال ل ت ، ح اح
ا ( اح ول س ة ال اف اساتل احة س ف ال وف وال ةال وال ة، اس ة ال ة) ، ال ة ال ال

ة تع  أخ ات م ات  ش ه ال ة في أغل ه ه الأخ ف ه ائ و اك ل م ال ة أف ات عال م
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ول  ها ال م ال غ ن و ة مقارنة ب م ة وال اد ة ال اح اتها ال ان ة و ام اح ها ال اف ضعف ت
ة. ة والأج   الع

ا     يوأ ن ي ال ان ال ی احة دور ال احي خاصة م خلال  ONTT لل ج ال و في ال وال
 : ائ ارج (ال ة في ال ی ات ع ل لاكه ل ا، ام ا، بل ان ا، إس ن ا، ف ان ان، أل ة ووه ائ العاص ال

ا، إ ا،  ن ل ا، ب ل ا، ه ا، روس ان ، ب ا، ال فاك ، سل ا، ال ةال د ع ، ال ا، ال  )ال
اك  ار العام والاح ة على م ة والف اح آتها ال ة وم ن جهة ال ج لل و ت ال وال

ة لغات ( ع ا  ون قعا إل لاكه م ا ام لاتها، وأ اتها وتف ل فة م ة ومع ارج اق ال ة، الأس الع
ة ة، ال وس ة، ال ة، ال ن ل ة، ال ان ة، الإس ال ة، الإ ان ة، الأل ل ة، الإن ن م م  )الف ق

ا مات ال عل لف ال ة (خلاله م ة والف اح آت ال ال قعها صة  ، م ها، رق الهاتف والفاك مق
ق ائ  ة لل ال ....إلخ)، في ح  وني إن وج احة الإل ي لل ان ال ی ر ال في ONT  ح

اف  دة، و ان م ا وفي بل ودة زم ات م ي تقام خلال ف احة ال ة لل ول نات ال ال ارج على ال ال
ة فق هي  ف بلغة واح ه م ا ل ون قعا إل ل م احة  ي لل ان ال ی       إلى ذل أن ال

ة ن د إلى ال ،الف ع ا الأم  ، ونف الأم ی على وه ائ ة في ال ار ة وال قا ان ة ال ی ال
احة ائ لل ي ال   . ONATال

ة ولها تأث على     ا مه ها أ ي ن وقات ال ةوم الف ة ال اه احة و الأداء وال آت  لل ال
ة اح ة،  ال ة والف ائ ت قاع اعات الأجان في معلى ال  51/49ه أن ال لف الق

ها  اكة و ض ل في ش خ ائ م إلى ال ار في ال الاس غ  ي ال ی احة، فال الأج ال
ي  ا ال الأج ة ه اوز ح مي أو خاص على أن لا ت ي ع ا  49مع م و ة، ب ال

ك لل الأج ة بل ت ه القاع ن فهي لا ت ه دا أو ت ف ار م ار إما الاس ة الاخ ي ح
ة  ة الأج اح ارات ال ب الاس ائ في ج ال ن مقارنة  ة  ل ي م ع اه  ا ن اكة، وه ل في ش خ ال

ة في رفع أداء إدارة  اه ي م شأنها ال احة و ال ة ال ی ات ال ق ة وجل ال ة والف اح آت ال ال
ا ال و ا ال ل. في ه ص الع ف ف ة وت ة والف اح آت ال ة لل اح مات ال   دع وت ال

ة ال ة ال ض ة : الف اس ة ال ة كان أث ال اد ة والاق قا ة وال ا ا في و الاج اب ر إدارة إ  ت
احة آت ال ة وال اح ة ال ها والف اه ائ وأدائها وم ، ع ال ن ة في ت ه  ال ان ه أی 

ة. ة والف اح آت ال احة وال ة لإدارة ال ة ال اه ئ في ضعف الأداء وال ات ال ال   ال

آت    احة ولل ها لل ة وحاج اضي أه ن ال ات الق ن أدر في س ة، ف ة ص ض ه الف وه
م ت ل ع ل في  ة ال اد وت ع اق ة ل ة والف اح ة ال ا ت م ال ة، ور ائل أخ  اف ب

ات  ا ل ال اجها في دع وت ان ت ي  ة ال لة ال ل الع نها ت ة ل ارج احة ال على ال
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ة،  ا ة و ال ارع ال لوال ف د و ه ي ال ها ال ل ولة ب ة ال ن احة وت  ال ة ال في ت
ة إضافة إلى ة والف اح آت ال اع وت ال اص الق ي ال ع أن ال ي  ار الأج  ف والاس

ادرةا له ال ال احي  افي ال م مال عات وق ته هامة ت اد لفائ د إدراك ل أف ا مع وج
ة  أه ي  ن ع ال احةال ائ ال ال ه  ح ة وت ة والف اح آت ال احة وال ر أداء إدارة ال ح، ت

آت  لها ال ي ت ة ال اح الي ال د الل ، ع ی اف اح ال د ال ات خاصة م ح ع ع ال
د  عابها، ع اقات اس ة و ة والف اح آت ال د ال ة، ع اح ادات ال ة، ح الإی ة والف اح ال

ي ی غل ال اص ال ن م ل في ت ة ب ة والف اح آت ال احة وال ل ال احي، وت ا ال ها ال ف
ي. اد ال ة والاق ة في ال ة أساس   إلى ر

ا على إدارة     ت سل ة أث قا ة وال ة و الأم اس ة ال ة أن ال ات الأخ ول رغ ذل نلاح في ال
ة والف اح آت ال احة وال ة ال ة، ح م نها ها في أزمة ح ن وأدخل أدت  2010ة في ت

ا  ی اح الأجان وت ف ال ه ي اس ة ال ات الإرهاب لا ع اله ة ف اس ات ال ا اث و الاض الأح
احة  اجع ره لل ، إلى ت ل ب وال ة للع عاد ة ال ول الغ اسات ال قامي م س افع ان الأور ب

آت ها  وال اجه ل  و م ها  ا ر ن ه ل ت ة، و ها ال اه ة وم ة والف اح ال
ها.  ی م ا غل الع ة و ات مال ع   ل

ة     قلال ولى غا ة م الاس ة والف اح آت ال احة وال ائ ف أن أداء إدارة ال ة لل ال أما 
ة ال فا، وال قي ض م  ة والاال ة و اس اد ا في           ق ا رئ ة تع س قا ة و ال ا الاج

ة ما  لة ال الع ة  لا مع اخ لها م ف ي حقق  ة والغازة ال ف وة ال ل ال ائ ام ، فال ذل
ارات  ة ال ا ض ي ذه أ ة، ال ة والف اح آت ال احة وال اجة إلى ال ى ع ال جعلها في غ

ات الاق راعة وت ال اعة وال ال اعات أخ  ت على ت ق ي ر ة ال ات ة الاس اد
ة  اص ل ی م تأد اع ال ى الق ة، وح ة والف اح آت ال احة وال اب ال ة على ح ا ال

وف وا ف له ال ة ح ل ت ة والف اح آت ال احة وال عات للآدور هام في ت ال ات وال
، ن ال في ت ه ال ان عل ، ع ما  ه على ذل اع ي ت اكي ال م  خاصة خلال العه الاش ا ع و أ

ات . ع ة ال ائ خلال ف ه ال ف ي ال ع اسي والأم ار ال ق   الاس

ي  على أداء    اس سل ان له انع ا  ل ه آتإدارة  و ة ال اح ة ال ها  والف اه رها وم وت
. ائ ة في ال   ال

ى    ق في وح اه ال ة أن ن ال ة ال اس ة ال اد ة والاق قا ة وال ا قل أداء والاج إدارة  تع
ائ ور ت مه في ال ة ل ة والف اح آت ال اسة وخاصة ،ال ة س أش ي الـ قها ال       ت

، ائ ار دول خلاف فعلى ال ن ال ب ت غ ض وال ائ تف ة ال أش ي ال ا تأخ ال  دول على لا وق
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وفة ها مع ی د ب اح م ك ع ی إلى ال ی ه ل قا وذل ال أ ت عاملة ل ل، ال ا ال  وأ
وث ات ح د ه ات ووج ی ل م ته ات ق ة ت ا في إرهاب لفة م  دول ووضع ال م م
ة ة غ ائ وأور ة ض لل ا قائ ة ال ي ال ح ال اها ت م رعا جه ع ها، ال لا إل ة  ع ف ب
ة اع لا ثقا ة ت ة والف اح آت ال افها  إدارة ال ق أه ا إدراك قلة ذل مفي ت ة ال  لأه
ا احي ال عي ضعف لو  ال  ودوره ال ي ال ار  ال   .وال

عة ا ة ال ض اح : الف ل أو ن امج ف احة و ت ب آت ال ة ال اح ق في ال افها ت  كل في أه
ائ م ن ال ق م على ع وت ه ال فال و ال امج، له ا ال غل على و رتها في ال  ق

ات ات ال ع ي وال ض ال آت إدارة تع ة ال اح ة ال ی في والف ل   .ال

اح      ة ل ة مه ي تع خ ف ال حلة ال امج تأتي م ع وضع ال وال ة،  ة ص ض ه الف وه
ة اد ة وال ارد ال سائل وال ل ال افها، وذل  ت  ق أه امج في ت ه ال ة اللازمة  ه ال وال

ا         عاون وال  امج وال ف ال ع ب خل وال لف ال د ل ه اف ال ة الفاعلة وت ار وال
امج  ه ال ف على ه ل القائ و ال ة م ق عة م ا ص وم د ح ورة وج لا ع ض ، ف ه ب

ام  ف ال لها واح ان ال دة آل ، وأما جالها ال ض ذل ي ق تع اكل ال اع في حل ال و الإس
رق.  د ح على ال افها م امج و أه ه ال قى ه   في حالة الع س

ض     ي تع ل ال اق ات والع غل على ال ال ق إلا  افها ل ی امج لأه ه ال غ ه ا أن بل ا تأك ل
ل م ال ة في  ة والف اح آت ال ة، ذل أن إدارة ال ها ال اه عف أدائها وم ن وت ائ وت

ا إلى  ه ي دفع ة ال ئ اب ال اوزها ه م الأس ی في ت ل ة ال ات و ر ل وال اق ه الع د ه وج
امج.  ه ال   وضع ه

راسة : ائج ال   ن

ة لل 1 ال ي  اد ال ة والاق ث في دع ال احي له دور م ا ال ول خاصة . ال م ال
یل  ه دول أخ  ل عل ا تع ة وغازة، ب وات نف ة أو ث ة ق ا ة ص ل قاع ي لا ت ة ال ام ال
ه على  ا رد واح و م ف على م اد ال وج م الاع اد وال ع الاق ر لل اد أو م اق

. ل اد ال   اق

ف وا2 ال وات  ها م ال احة ع غ ة، إذ . ت ال ا لل ة وأقل تل وة دائ نها ث سفات  لغاز والف
اخ لا م اعة  احة أنها ص صف ال احي  -ت ا ال ار ال قابل اس ال ات، ل  لا نفا اعة  ص

ة وال ة ال اح ات ال ان فا على الام ة وال ا ي الع ق ا  ارةودوره ال  ة و قا وال
ی  ی وال ي ال ر العل اك مع ال ا ی ة  م ة وال اد ة ال اح ات ال ان ال للإم
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جي ل م  وال ع را  احي أك ت ا ال ة، لأن ال ق ة م ة وأم اس د أوضاع س لا ع وج ف
ي. اسي والأم ار ال ق   الاس

ا3 ا ال ة ال ة وح ر في ح ة دور م ة والف اح آت ال ة، فهي . لل ه ال اه حي وم
ل ال       ائح ع زارته ال اجها ال ي  ورة ال مات ال لف ال ف وتق م فل ب ي ت ال

اب -(الإقامة عام وال قل - ال اقاتها - ال ة و ة والف اح آت ال د ال ا زاد ع ل ه...إلخ)، و ال
مات ال ة ال ة وت ن عاب د الاس عاب ع اب واس ق ل على اس رة ال مها، زادت ق ي تق ة ال اح

ه إنفاقا. اح و أك  أك م ال

ة و 4 ة وثقا ة  اح ات س ان ائ لإم لاك ال ارة. ام ة ح لف  ك زعة على م عة وم وم
ة ق ار العام، ل ال ة على م ة عال اح لة س ح ق هلها لأن ت ا ال ی ي تقف  م ا ال ة ه ل ال

ار  ول ال ى ب ائ مقارنة ح ة لل م ة وال اد ة ال اح ات ال ان حائلا أمام ذل هي ضعف الام
مات  ة وم ال ة ون ة و الف اح آت ال ة لل عاب اقات الاس ن خاصة م ح ال ك

ص  رة وف قلل ق ل ما  أم قى دون ال مها ت ي تق ة ال اح ول ال اجهة ال اح في م ب ال ائ في ج ال
عف في  ة، و ال م ة وال اد ة ال اح اتها ال ان ار على ت ام اس ل  ي تع ة ال اح الأخ ال

ات ان ة الام اح ة ال اد ة ال م ائ وال احة  لل ة ال اف ا م خلال ما ورد في تق ت ا أ تأك ل
ة  ف ل س). 2017وال ي(داف اد العال ادر ع ال الاق   ال

احة وإدارة  أداء. ضعف 5 ة ال ة والف اح آت ال ائ و  ال ة في ال اد ة والاق ها ال اه م
ه ذل م خلال  ن و   :مقارنة ب

 د غ ع ة  بل ائ س ی على ال اف اح ال ه  2 093 444  2016ال ا م ا  1 322 712سائ أج
ده ب   ر ع ق ة ال ن خلال نف ال وا على ت اف ی ت اح ال د ال ا أقل  م ع وه

ه  5 724  021 ا م ا 4 525 762سائ   .أج
 ة ة والف اح آت ال ها ال ي حقق الي ال د الل الي ع ة  إج ائ س  7 276 521 2016في ال

ها لة م ة  992 611ل ة والف اح آت ال ها ال ل ي س الي ال د الل ع لة لغ ال مقارنة  ل
اقع  ة ب ن في نف ال ها  17 880 034ب لة م . 12 779 497ل لة لغ ال   ل

 ن خلال الف ائ مقارنة ب ة لل اح ادات ال ادات 2016- 2014ة (قلة الإی اوز الإی )، إذ ل ت
الها  ة في أح أح ه الف ائ خلال ه ة لل اح ة  311ال ي س ن دولار أم ا 2015مل ، وه

ة وال ة ال اح اته ال ان د إم ع وتع ائ وت ل  ال ة ل ال ا  اضع ج    ارةرق م
ن خلال  ها ت ل ي س ة ال اح ادات ال لة للإی ى م أضعف ح قى أقل  ح ا ی ة،  قا وال

ة  ة س ي.  1.240ب  2016نف الف ار دولار أم   مل
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 ) ة ائ خلال الف احي ال ان ال ي و ع لل ل رص سل ل 2016-2014ت ) في ح س
اب ا إ ن رص احي ل ان ال ة (ال ال الف ا    ).2016- 2014ا و فائ

 ) ة ة خلال الف ارج ارة ال احي في ال ا ال ة ال اه اضع م ق 2016-2014ت )، ح 
ى م  ائ أقل ح احي في صادرات ال ا ال ة ال اه ة م ي ل % 01ن ن ال ، مقارنة ب

احي في صادراتها خلال نف ال ا ال ة ال اه ة م ل ن ة ع ت ة  % 10.10ف  2016س
لغ  ان ت ة  % 14.10و   . 2014س

  الي في لي الإج اتج ال ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ة لل ال ة والإج اش ة ال اه ال
ة  ائ س رة  7.4 %و % 3.6بلغ  2016ال ق ن ال ها في ت اه الي، أ أقل م م على ال

  الي.على ال  % 13.7و  %6.6ب 
  ة ائ س ل في ال غ ة في ال ة والف اح آت ال احة و ال ة لل ال ة والإج اش ة ال اه ال

احة     %06.5 و %3.1بلغ  2016 ة لل ال ة والإج اش ة ال اه ا أقل م ال الي وه على ال
رت ب  ي ق ن ال ل في ت غ ة في ال ة والف اح آت ال الي% 12.6و  % 6و ال   .على ال

ة 6 ة و . ال اس ة ال اح آت ال ي على إدارة ال ان لها أث سل ة  قا ة وال ا ة و الاج اد الاق
احة  ح ب ال قلال ل ت ائ م الاس ة لل اد ة و الاق اس ارات ال ، فال ائ ة في ال والف

ها دورا  ة ولع ة والف اح آت ال اكي وال ام الاش اع ال ه ذل خاصة في  إت ا، وق  ث ا م ت
اد وت مه  ة م لع دور اق ارات الأج اء الاس اص وق اع ال ال أد إلى ته الق
ا  ل ال اب أخ م راعة على ح اعة وال ل ال ات م ا اعات ون إضافة إلى ال على ق

ا اسي ال ل ت ال اك حاجة ماسة لال وقاتئ أن ه وة ال لاكها ث ا لام ولة ه ن ، ورغ أن ال
ة  ات ال ة م خلال ال ة والف اح آت ال احة وت ال ة ال ام ب ع الاه ت  أب
اص  اع ال احي للق ال ال ها ال ى ف آت وح ه ال إدارة وت ه فل  ي ت ات ال س وأن ال

ا أن الأوضاع و  ة،  ج ائج ال ق ال اد ول ل ت ها الاق ع تغ نه ة  ارات الأج الاس
ق م  اضي ع ن ال ات م الق ع ائ خلال ال ها ال ف ي ع ة ال ق ة غ ال ة والأم اس ال

ا إدارة أداءضعف  ةال ة والف اح آت ال اف إلى ذل أن الحة و ال ة لا ، و ائ ة ال قا ة ال
م  ة و ع ة وال اح قافة ال ة م ح نق ال ة والف اح آت ال اع على ت أداء إدارة ال ت
ة  ة والف اح آت ال ه خاصة في ال ا ل ة م ال ة  ل ش احي م ق ا ال ل لل تق

ة لل وا ا ونها م ات ومه ی مات و سل . خ ائ ع ال ة لل ی ة وال ات الأخلا ق ع اد وال   ل

ة 7 ة و .ال اس ان لها أث إال ة  اد ةالاق اح آت ال ة في         ابي على إدارة ال والف
ائ دفع  ل ال ة وغازة م وة نف لاكها ل م ام ة وع لة ال اجة للع ن ، وت ذل في أن ال ت

ن إلى ا آت ت احة و ال ة ال ل على ت ة ع اس ف الإرادة ال ع ت احي ف ا ال ال ام  لاه
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ال ل ع وف ال ة و ش ة والف اح اعال اص لق ي ال ل و  ال ة في س ارات الأج الاس
ة و ة والف اح آت ال احة وال ر أداء إدارة ال ح ب ا ما س عى، وه ا ال ق ه ل  ت ل ب ل

ع  ا أن ال م،  ة ال ة إلى غا ا ة واج اد ة واق ة ت ن إلى ر احي في ت ا ال ال
لة  ه وس ة واسعة م ة ل ال ل وهي  ة لل ة والف اح آت ال احة وال ة ال رك أه ي ی ن ال

زاق. ل والاس ل على الع   لل

اعل .كان8 اص لق ة  ال ة الأج اح ارات ال ن فيإضافة إلى الاس ض في إسهام  ت ه  ال
ة  ة والف اح آت ال ها وتأداء إدارة ال اه ة م ة ال اد ح أن ع والاق ال له ف  ال

م ات هامة له وق ف عات وت ل م ت ولة  ق ةال ن ها ا ال ع ف ان ی ي  ة ال ى خلال الف ل ح ل
اكي هج الاش ا ،ال اع ع ل ب اص الق ة ال ة الأج اح ارات ال ا الاس  نف لعت أن و

ور ائ في ال ف ل إذ ال وف اله ت اتلآوا ال ة ل اع ة خلال خاصة ذل على ال      الف
ة، اك قى ل الاش انه في ی لا هاما ادور  ادی أن اإم ة  ت في م اح آت ال أداء إدارة ال

ة ها وزادة والف اه ة م ة ال ك ش ال ت ه اله ال ا اوم لات م م ه ات ال ف  وال
ات ع وحل ي الع اجهه ال ا ات ی علقة ت ار ال احي الاس   .ال

آت 9 ة أداء إدارة ال اس ة ح ن ة وال ائ ة    .أث ال ال اس ة ال ة لل ة والف اح ال
ات  ع (ال لف ت م ی خلال ف ل فها ال ي ع ة ال ة والأم اس ات ال ا ت الاض ة، ح أث والأم

ة م  ا ، ب ائ اضي في ال ن ال ة  2010م الق )  2015وخاصة س ن سة في ت اردو وس مي  ه
ا  احة ون اجع معها ال ي ت ان ل سل ي  ل ة، ب أن ه الأث ال ة والف اح آت ال ال

اد  ي واع اد ال ة الاق أح أع احي  ا ال ادها على ال ة لاع ن الة ال أوضح وأك في ال
ادها  أث اق ي لا ی ائ ال ارجي، ع ال ي وال اف الأج ة على ال ة والف اح آتها ال ا م ن

اجع ال ن ب ه في ت أث  ر ال ت ف الق ة ب ة والف اح آتها ال ا م أث ن ا لا ی احة 
ي ال الأج فاض الإ ارجي ان ان ال وال ها م ال ا لأن مع زائ له ال   . 

ن10 ة في ت ة والف اح آت ال احة وال تها إدارة ال ي ات اب ال اءات وال  .ساه الإج
ات الإ اجهة اله قل اردو و ف ف  ة على م ا رهاب ح ال م ة  إم ، في ال 2015سة س

ل م ا قل ع لآوال أت ت ي ب ة ال ة والف اح آت ال احة وال ات على ال ه اله ة له ل ثار ال
. ل ة في ال ة والأم اس ا خاصة مع ت الأوضاع ال ر ها ت   عاف
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ة  .11 ها ال اه احة وم ال ض  ه ة وال ة والف اح آت ال ت وت أداء إدارة ال
ة  اد ائ والاق ا  في ال ا على ن ث سل ي ت عف ال قات ونقا ال ع د م ال ل ع ا إلا  ل م

ة  ة والف اح آت ال   :ال

احي.  ا ال ة ال س  م
ور ال   ام ب ة ضعف الاه ة ال اح اتها ال ان ة وم ائ جهة ال ال ع  احي في ال  ال

وفة ل  ارةوال م غ مع ة ال ائ إلى غا قى ال ا ت ة، وله ة والف اح آتها ال ة وم قا وال
ائ وعلى  احي على ال ل ال ال وال ة الأم ال أد إلى ضعف الإ اح جهة س الأجان 

ائ ة لل ال ى  ب، وح غ ن وال اورة ت ول ال ال ة مقارنة  ة والف اح آتها ال  ف م
ة  اح آت س ا وم هل م ة في ح  ة في دول أج ة وف اح آت س ا وم ف م ع ه  م

. ائ ة في ال  وف
ي   مات ال ة وم ال ني ن ة وت ة والف اح آت ال عاب ل ال اقات الاس ضعف 

ن  ائح وال ى رضا ال ال ح ي لا ت مها وارتفاع أسعارها ال ل  تق ف ح  لي ال  ذل أص ال
قي  اس ال نه ال ة ل ة الأه ع في غا ن  ائح وال ، ورضا ال ائ ة على ال وجهات خارج

ة أدائها. ة والف اح آت ال ه إدارة ال  ال ت 
اعات  الق ة مقارنة  ة والف اح آت ال غل في ال ر العامل وال لات أج  ضعف مع

. ات الأخ ا  وال
 . اح الأجان وم ال ي تع ق ائ ال ل ال ة م ق ه ة ال أش اسة ال  س
ل في   ائ و ة في داخل ال ة ناش اعات إرهاب ات وج ل ت ة م ق ة ورهاب ات أم ی د ته وج

اعات م أجل  ات وال ه ال ا له فا ث ع الأجان ه اورة، ح  ول ال غ على ال ال
ا الأم ال  ة وه ل على الف ة أو م أجل ال اس ال س ة م ل ائ ل ماته وعلى ال ح

لقا. ا م ائ رف ه ال ف  ت
اها   ح رعا ر وت ي ت ة ال ا ال ائ ض ال ة ال ة والغ ول الأورو د م ال وضع ع

ها. اج ف هاب أو ال م ال  ع
عي  قافة وال احي  نق ال ا ال ة ال ا وقلة إدراكه لأه ار ل ال ي وال احي وال ال

 .  ودوره ال
ر ح   ق ، إذ  ائ ة في ال ة والف اح آت ال هلة في ال تفعة لل العاملة غ ال ة ال ال

ة لل ة العال ائ ح ال ال احي  ا ال هلة في ال الة غ ال رغ أن  %66احة ب الع
ود  ل إلا في ح ح ب ة لا ت عای العال  .  %20ال
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د حالة م اللا  قة أوج از م وال ةوالاب ة و اللف اءات ال اقع  والاع ا وال في ال
اقع  ا و ال ه ال غل في ه غل وال ل ال اخل إما م ق اح خاصة ال ة ض ال اح ال

ى  رة أو ح ا   ائ وه اح وال اج ال صة ت ن ف غل ی  م ال ص وال م الل
ة  اح آت ال ه ال ر م ا ت ي وأ ى الأج اخلي وح ائح ال ة ل ال اح اقع ال ا وال ال

اقع.  ا وال ه ال ي ت ض ه ة ال  والف
ا  ج ل آت لل ه ال ام وت ه ها. ضعف اس ا ة في ن ی  ال

اد           12 احة ال والاق ة و تع دور ال ة والف اح آت ال فع م أداء إدارة ال . ال
ة  اح آت ال ها ال ي تعاني م ة ال ال عف ال ات و نقا ال اوز ال غل وت ي ال ق  ، ن في ت

ل   ها  ث عل ة وت   :والف

ات   ة.ال ات الأم ی ه ة وال اس  ال
ها أك م   ق مع ف ي  ة ال ة و الف اح آت ال د. 20تقادم ال ج ة م ال  س
ة.  ة والف اح آت ال ه ال ع ال تعاني م الي ال ضع ال ة وال ن ی ل ال  م
ن عل  اد ت ة اع ة ن ة والف اح آت ال ا ال ع ن ي ت ة  ال س احي واح ال ج س ى م

ة. ا احة ال ل في ال  ال
ی   ائ ال اح وال اعي لل اد والاج ة وال ال ة والف اح آت ال ة ال ای ب ن ال

ة  اح آتها ال ن ولا م ة، ح ل ت ت ع ة أو ال اه احة ال ه إلى ال ي أغل ی
اح وال ب ال ة م ج آت والف ة لإدارة ال ع ارات ال ا في الق ث سل ا ما ی اء، وه ائ الأث

. ن ة ل اح ادات ال ة وفي ح الای ة والف اح  ال
ة  ق الأورو اد ال على ال ا). الاع ائ ول ة (ال غار  و ال
اد  ة  الاع ة % 90ب ة ال ة والأورو ة الأج اح ات ال ة في  على ال اح حلات ال لل

 . ائ الأورو اح وال ب ال  ج
ا.  ب وم وت غ ائ م دول ال اح وال ب ال ة على ج ی ة ش اف د م  وج
ة لل   ة والف اح آت ال اب ال ء أص ة ل مة ن ق مات ال ل في م ال اجع ال ال

له مق فق ة (ع ة غ ال س ق العاملة ال ي تف احي) ال س ال  على وق ذروة ال
ة.  ة والف اح آت ال ة ع ال ت فقات ال ال و ال ل ال ف تقل احي به ل ال أه  لل وال

ها.  ا ة في ن ی الات ال مات والات عل ا ال ج ل ام وت ت د نق في اس  وج

ة  ع .13 اح ة ال ه هي لل ج ات  SDAT 2030ال ال س ل ال نامج تأه ائ و في ال
ة  ة إضافةالف ات ة لاس احة ت ة ال ن ن  2020 فآ إلى ال ةفي ت ام ور ا في  اه ه ل
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ي عف ال اوز نقا ال ة وت ة والف اح آت ال أداء إدارة ال ض  ه احة و ال ها  ت ال تعاني م
ا  الي و ق ال ه في ال ا ه عل رة أك  م ا  اد ا واق اه ت احي  ا ال وجعل ال

ة و ة ال اح ا ال اته ان ع ام تقي إلى م وت امج ل  و ارةال ی ه ال ة، ورغ أن ه قا ال
ة ال ی وخاصة  ل ة في ال ائج  ق إلى ح الآن ن ي ل  ت ة ال ة والف اح آت ال لإدارة ال

ی ( ل ها في ال دودی عة ل أدائها وم ض ات ال ات ها في ال والاس أة 119ی مع  م
ع  ة فق م م ن و  824ف أة في ت ة  217م أة ف ع م أة         1231فق م م م

ا 187و  الة س عو ة فق م م افها  2041 ح ق أه اك وق أمامها ل )، ل مازال ه ائ في ال
ة  اس ة (ال ات ال غ وف وال ف ال ة ت ة ش ةوالأم قا ة وال ا ة والاج اد  والاق

ة ج ل ار وال اس ه  ي ال  ع العال ى على ال ی وح ل ا أ في ال اء داخل ة س اع ) ال
غ  ات وم ة.م ة والف اح آت ال احة وال ان لها تأث  على ال ه ال ة في ه ی   ات ج
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161. 

شاني - 3 ة"، ل ،عاد ،ال لاد الع ة في ال ول احة ال ر " واقع ال ل ال لة ج ة و العلاقات ام اس سات ال
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ل د،01ال  .405-395، ص 2016 مارس ،02الع
امة ،عام، انيو علي  ،رحال -18 ة ال اح ة ال ن " ال ائ وت  )،(دراسة مقارنة: ال

ات س لة أداء ال د،  م  .140-127، ص 01،2012الع
ا  -19 ل ال ائ ودورها في تفع ة في ال اح اعة ال ، " ال ع ، ال ة و ب شابي، حل

اعي اد والاج ة"،  :الاق ة تق ل ل اركدراسة ت ان ة في ال ة الع لة الأكاد د م ، 14، الع
 .152-133، ص 2014

ائ  -20 ة في ال اخل احة ال ان، " ال ي، ح ل"،  :ت ق ات ال ر وت امل ال لة آفاق ع م
م ل ، للعل د ،02ال ان 08الع  .149-142، ص 2017، ج
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ة اللغة الع ة  س ثائ ال  : أ. ال

رة - 1 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ي، ال هة ال ال ب ج اق"  ح ي ال  ."1976 ال
ائ عه :ال ي، ال  ال  .1976 ال

رة - 2 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن ال" ال رخ 11- 82 رق قان عل 1982 أوت 21 في ال  ال
ار اد الاس اص الاق ي ال ة ."ال ة ال س د ،ال  .1982 أوت24 ،34 الع

رة  - 3 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن " ال رخ 01- 99 رق القان ای 06 في ال د 1999 ی  ال
اع علقة للق قة ال ة ."الف ة، ال س د ال ای 10 ،02 الع  .1999 ی

رة - 4 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن " ال رخ 06- 99 رق القان ل 04 في ال د 1999 أف  ال
اع ي للق ا ت ال الة  ن احة و ف ال ة ."وال ة ال س د ،ال ل 07 ،24 الع  .1999 أف

رة - 5 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن " ال رخ 01- 03 رق القان عل 2003 ف  17 في ال  ال
ة امة ال احة ال ة ."لل ة ال س د ،ال  .2003 ف  19 ،11 الع

رة - 6 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن " ال رخ 02- 03 رق القان  دال 2003 ف  17 في ال
اع ال العامة الق ع غلال للاس اح والاس ئ ال ا ة ."لل ة ال س د ،ال  ف  19 ،11 الع

2003. 
رة - 7 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن " ال رخ 03- 03 رق القان عل 2003 ف  17 في ال  ال

سع ا احي ال ة ."ال ة ال س د ،ال  .2003 ف  19 ،11 الع
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رة - 8 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن " ال رخ 09- 16 رق القان عل 2016 أوت 03 في ال  ال
ن  ة قان ار ت ة ." الاس ة ال س د ،ال  .2016 أوت 03 ،46 الع

رة - 9 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ن "  ال رخ 11-17 رق القان  2017 د 27 في ال
ن  ال ة قان ال ة ال ة ."2018 ل ة ال س د ،ال  .2017 د 28 ،76 الع

رة -10 ه ة، ال ن ن " ال ة 21 رق القان رخ 1990 ل عل 1990 مارس 19 في ال  ال
ار لة إص ارات م ة الاس اح ائ ."ال ي، ال س د ال  .1990 مارس 27 ،21 الع

رة -11 ه ة، ال ن ن " ال ة 120 رق القان رخ 1993 ل عل 1993د 27 في ال  ال
ار لة إص ع م ارات ت ائ ."الاس ي، ال س د ال  .1993د 28 ،99 الع

رة -12 ه ة، ال ن ن "  ال ة 33 رق القان رخ 2006 ل عل 2006 ما 22 في ال  ب ال
اءات ال في الإج اخ م اصة الإدارة ال اع ال احي، الق قح ال م وال ال س  13 رق لل

ة رخ 1973 ل عل 1973 أك 17 في ال الات ب ال ائ ."الأسفار و ي، ال س د ال  الع
 .2006 ما 26 ،42

رة -13 ه ة، ال ن ن " ال ة 71 رق القان رخ 2016 ل عل 2016 س 30 في ال ن  ال  قان
ار ائ ."الاس ي، ال س د ال  .2016 أك 07 ،82 الع

رة -14 ه ة، ال ن م" ال س ة 3 رق ال رخ 1973 ل عل 1973 أك 03 في ال ة ال  ا
ف ات في ال س ة، ال اح قح ال ن  وال ال ة 33 رق القان رخ 2006 ل  ما 22 في ال
عل 2006 اءات ب ال ال في الإج اخ م اصة الإدارة ال اع ال احي الق ائ ."ال  ال
ي س د ،ال  .1973 أك 05- 02 ،37 الع

رة -15 ه ة، ال ن م" ال س ة 4 رق ال رخ 1973 ل عل 1973 أك 03 في ال ة ال  ا
اء ات ب س ة ال اح ائ ."ال ي ال س د ،ال  .1973 أك 05- 02 ،37 الع

رة -16 ه ة، ال ن م" ال س ة 13 رق ال رخ 1973 ل عل 1973 أك 17 في ال  ال
الات ب قح الأسفار، و ن  وال ال ة 33 رق القان رخ 2006 ل  2006 ما 22 في ال

عل اءات ب ال ال في الإج اخ م اصة الإدارة ال اع ال احي الق ائ ."ال ي ال س  ،ال
د  .1973 أك 19 - 16 ،39 الع

رة -17 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع م"  ال س رخ 09-80 رق ال ای 12 في ال  1980 ی
ة الإدارة ت ال زارة ال احة ل ة ."ال ة ال س د ،ال ای 15 ،03 الع  .1980 ی

رة -18 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع م" ال س ئاسي ال رخ 479- 02 رق ال  31 في ال
اء ال 2002 د ل إن ي ال احة ال د لل اته و ه صلاح له وت ة ."وع  ال

ة س د ،ال  .2002 د 31 ،89الع
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رة -19 ه ة، ال ن ة 264 رق الأم"  ال رخ 1971 ل ة 20 في ال ل عل 1971 ج  ال
اصات  ان ت أسال و اخ ی مي ال احة الق اه لل ن وال ع ائ ." ةال ي ال س  ،ال

د ة 16-20 ، 31الع ل  .1971 ج
رة -20 ه ة، ال ن رخ 977 رق الأم"  ال ف 11 في ال عل 1976 ن لات  ال  م

ان ت وأسال ی ي ال احة ال ائ." لل ي ال س د ،ال ف 19 ، 71الع  .1976 ن
ة، " الأم  -21 ن رة ال ه ة  155رق ال رخ في  1984ل عل  1984ف  27ال ال

احة" مي الأعلى لل ل الق اث وت ال ي .إح س ائ ال د ال  .1984مارس  06، 15، الع
ة، " الأم رق  -22 ن رة ال ه ة  1434ال رخ في  1984ل عل  1984د  10ال ال

قل اعات ال احة وال لات وزارة ال ي .ة" م س ائ ال د ال د  18، 76، الع
1984. 

ة، " الأم رق  -23 ن رة ال ه ة  1435ال رخ في  1984ل عل  1984د  10ال ال
ة" قل اعات ال احة وال ي .ب وزارة ال س ائ ال د ال  .1984د  18، 76، الع

ة، " الأم رق  -24 ن رة ال ه ة  1245ال رخ في  2000ل ان  05ال عل  2000ج ال
ه" ق ت ه و ه وض مهامه وت ل الأعلى لل اث ال ي .إح س ائ ال د ال ، 48، الع

ان  16  .2000ج
رة -25 ه ة، ال ن ة 2122 رق الأم" ال رخ 2005 ل ة 27 في ال ل عل 2005 ج   ال

لات  احة، وزارة م قح ال مي الأم وال ال ة 2761 رق ال رخ 2015 ل  في ال
ائ."2015 د 31 ي ال س د ،ال  .2005 أوت 62،05 الع

م -26 س ة، " ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ف ال رخ 214- 88 رق ال  31 في ال
ه 1988 أك احة وت ي لل ان ال ی اء ال ف  ،ال إن م ال س ال ل وال  ع ال

رخ في  402-92رق  ة. 1992أك  31ال س ة ال د ال ف  02، 44، الع  .1988ن
رة -27 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع م"  ال س ف ال رخ 402- 92 رق ال  31 في ال

ل، 1992 أك ع م وال ال س رخ 214-88 لل اء ال 1988أك 31 في ال  إن
ان ی ي ال احة ال ه لل ة .وت ة ال س د ،ال ف 02 ، 79الع  .1992 ن

رة  -28 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع م" ال س ف ال رخ 70-98 رق ال  ف  21 في ال
اء ال 1998 الة إن ة ال ة ال احة ل ی و ال نها ت ة ".الأساسي قان ة ال س  ،ال

د  .1998 مارس 01 ،11 الع
رة -29 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع م" ال س ف ال رخ 186 -10 رق ال  14 في ال

ة ل ل 2010 ج ع م وال ال س ف لل رخ 48- 2000 رق ال  2000 مارس 01 في ال
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د و ال ات ل اء و الات إن احة و غلالها و والأسفار ال ة ."اس ة ال س د ،ال  ،44الع

ة 21 ل  .2010 ج
رة -30 ه ة ال ائ ةقال ال ة، ا ع م"  ال س ف ال رخ 05- 16 رق ال ای 10 في ال  ی

اتل دال 2016 ة وز لاح ه ة ال ان احة الع اعة وال ة، وال قل ل ال ع م ال س  ال
ف رخ 274 -17 رق ال ة ."2017 أك 07 في ال ة ال س د ،ال ای 02،13 الع  ی

2016. 
رة  -31 ه ة ال ائ ةقال ال ة، ا ع م"  ال س ف ال رخ 06- 16 رق ال ای 10 في ال  ی

ة الإدارة ت ال 2016 زارة ال ة ل ه ة ال ان احة الع اعة وال ة، وال قل ل ال ع  ال
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2016. 
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ای ة هامل دال 2016ی ف زارة العامة ال ة ل ه ة ال ان احة الع اعة وال ة وال قل  ال

ها ها، وت ل وس ع م ال س ف ال رخ 276- 17 رق ال ة ."2017 أك 07 في ال  ال
ة س د ،ال ای 02،13 الع  .2016 ی

رة  -33 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع م"  ال س ف ال رخ 101-17 رق ال  05 في ال
ائل دال 2017 مارس ة لق ل الغ ال ا وال ن فادة ال ا م للاس ا ات ال ا ت و ا  على ال

لف اع م ارات أن ة ."الاس ة ال س د ،ال  .2017 مارس 08 ،16 الع
رة  -34 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع م" ال س ف ال رخ 161- 17 رق ال  ما 15 في ال

اء ول دال 2017 الات إن احة و ات والأسفار ال غلالها و ة ."اس ة ال س د ،ال  الع
 .2017 ما 17 ،30

مي  -35 ة، " الأم ال ن رة ال ه ة  2761 رقال رخ في  2015ل  2015 د 31ال
قح وال  ة  2122 رق للأمال رخ في  2005ل ة  27ال ل عل  ال 2005ج

احة  لات وزارة ال ي."م س ائ ال د ال  .2016 جانفي 03،08، الع
رة -36 ه ة، ال ن مي الأم"  ال ة 389 رق ال رخ 2017 ل  2017 مارس 09 في ال

عل اف ال ة ال ال ة ال ارات لفائ ة الاس ار في ال ن  إ ار قان ائ ."الاس ي ال س د ،ال  الع
 .2017 مارس 28 ،25

رة -37 ه ة، ال ن ة"  ال اكة اتفا احة وزارة ب ال اعة ال ة وال قل ة و ال ة اله  ال
ة اف اد ل  .2017 د 09 ،"الف

ة  -38 ة، " م ال ن رة ال ه اعي"، ا2020- 2016ال ال : ال الق ل ال  .ل
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ة، -39 ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه الأرقام ال ائ  ات، " ال ائ ي للإح ان ال ی ائج  :ال ن
، 47"، رق 2016- 2014 ائ  . 2017، ال

رة -40 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ان ال ی ي ال ات، ال ائ ة" للإح ة ن ل  ف
ات ائ ل :للإح ال الف د ،"2017 ال ، ،87 ع ائ  .2017 ال

رة -41 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل ات" ال ائ احة  إح ال
ة قل اعة ال ة وال  ".2014 ل

احة  -42 ات ال ائ ة، " إح قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ال
ة  ة ل قل اعة ال  ".2016وال

ع -43 ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه احة ال ات ال ائ ة،" إح قل اعة ال احة وال ة،  وزارة ال
ة  ة ل قل اعة ال  ".2017وال

ي  -44 عه ال ة، ال ن رة ال ه اءال الأرقام للإح ن  ،2011-2009،" ت ن  .2012"، ت
45-  ،" اح والع ق ال العام ال ات، " ال اس ة ال ة، دائ ن رة ال ه  .2006ال
ن"، ال -46 لاث ق ال العام ال ات، " ال اس ة ال ة، دائ ن رة ال  .2016ه
ة في  -47 ي لل ن ص ال امة،  ال ة ال ة وال اب ة ال ه ه وال ة، وزارة ال ن رة ال ه ال

ة  ة ال ل وض ي ح ق ال امة، " ال ة ال امة"،2012ال ة ال ل  : رهانات ال أف
2014. 

ة  -48 ول الع ف لل احة وال ة ال اف ل ت ل احة، " ت ة لل ة الع ة، ال ول الع جامعة ال
س)  2015 ي (داف اد العال ادر ع ال الاق ة،"،2015ال ة. ج د ع ة ال ة الع ل  ال

ة  -49 ال ة ال ورة العاد ، ال ع اب ال ل ن ة، م ن رة ال ه ة 2017- 2016ال ، " م ل
د  لة"، ع مات ذات ال ارة وال ائي وال  .2017ف  17، 13الفلاحة والأم الغ

رة -50 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ة وزارة ال ه ة ال ان احة الع اعة وال ة، وال قل  ال
ة ی ان العامة ال ی ي لل احة، ال ان"  لل في ب ، ،"ص ائ  .2016 جانفي 14 ال

رة -51 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ة وزارة ال ه ة ال ان احة الع اعة وال ة، وال قل  ال
ة ی ان العامة ال ی ي لل احة، ال ان"  لل في ب ، ،"ص ائ  .2016 مارس 01 ال
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رة -53 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ة وزارة ال ه ة ال ان احة الع اعة وال ة، وال قل  ال
ة ی ان العامة ال ی ي لل احة، ال ان"  لل في ب ، ،"ص ائ ل 04 ال  .2016 أف

رة -54 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ة وزارة ال ه ة ال ان احة الع اعة وال ة، وال قل  ال
ة ی ان العامة ال ی ي لل احة، ال ان"  لل في ب ، ،"ص ائ  .2016 ما 02 ال
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رة/5 راسات غ ال   : ال

ة  اللغة الع رة  راسات غ ال   :أ. ال

د - 1 ة" ، القادر ع ،ب احي ال أه ة في ال اع ت احي الق ائ ال احة:ال ب ال  ال
ي وحة( ."الغ راه، أ ة د م كل ة العل اد م الاق ، وعل ، جامعة ال ائ  .)2006- 2005 ال

راو  - 2 ار تأث" ، ساع ،ب ي الاس اع على الأج احي الق ان في ال ب بل غ ي ال ،(الع ائ  ال
ن ب ت غ راه، (."مقارنة دراسة )وال وحة د ةأ م ل ة العل اد م وال الاق ارة، والعل  ال

اج جامعة ة –ل ال   .)2017-2016، -ات
اع  ،ب سهلة ثاني - 3 ار في الق ة الاس ائ على ت ة في ال مة ال ف ،" أث ال ت

احي" وحة(  .ال ، جامعة أب  بلقای  أ م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل راه،  د
ان –  .)2016-2015، -تل

اتآ" ، دولي، سعاد - 4 ة ل احة ت ائ في ال ة على ثارهاآو  ال امة ال وحة(  ."ال راه، أ  د
ة م كل ة العل اد ارة الاق م وال ، وعل ار جامعة ال ي ع ا – ثل  .)2014- 2013 ،-الأغ

اش - 5 ، ،ك ة"  خال احة أه لات ل في ال ة ال اد ائ :الاق وحة(."حالة ال راه، أ ة د  كل
م ة العل اد م الاق ، وعل ، جامعة ال ائ  .)2004- 2003 ال
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وحة  - 6 ة". (أ ی ة ال ول ة ال اح ات ال ع ل ال ائ في  احة في ال ر ال ب، صالح،" ت ه م
ائ  ، جامعة ال م ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق ة العل ل راه،   ).2015- 2014، 3د

ان - 7 ات ع القادر ،ع ان ائ الإم احة في ال قات(،" ال ع ل 2025-2000وال ) في 
ة ی ة ال اح ة ال ات ة الاس اح ة ال ه هي لل ج راه، (."SDAT 2025 لل ال وحة د أ

ائ  ارة، جامعة ال م ال م ال والعل ة وعل اد م الاق ة العل  )2013- 2012، 03كل
ات" ، الله ع ،اشي - 8 ات ة اس احة ت ة ال ائ في ال ر م ال امة م ة : الاس  ح

لي اس ة ال لا ذجا - إل  ب وحة(."-أن راه، أ ة د م كل ة العل اد ارة الاق م وال  وعل
، اح قاص جامعة ال  .)2016-2015 ،- ورقلة – م

9 -  ." ن ب وت غ ائ وال احة في ال اعي لل اد والاج ة، " الأداء والأث الاق ي، صل ع
ة  ا ة والاج اد م الاق ة العل ل راه،  وحة د اج ل(أ ، جامعة ال م ال ة –وعل ، -ات

2010 -2011.( 
ي، م -10 ة تأث"  ، صال ة ال ان ة ال ة وال اد ر على الاق غل ت ائ في ال  ."ال

وحة( راه، أ ة د م كل ة، العل ا ان جامعة الاج  .)2016-2015 ،2وه
فاو  -11 ة ،ش احة" ، عائ ة ال ائ ات ب ال ل اد م ي الاق ات ال غ ة وال اد  الاق

ة ول وحة( ."ال راه، أ ة د م كل ة العل اد ارة الاق م وال ، وعل ائ جامعة ال  ،03 ال
2014 -2015( 

اسات ال -12 اد، " ال ان، ف ائأب ة في ال ة وال ال :اح ،  م ة ماج داس". (م م ة ب ولا
ة،  سف ب خ ائ ب ی ة والإعلام، جامعة ال اس م ال ة العل  ).2010- 2009كل

ة  -13 مات الف ج في ت ال و ، "دور ال ، أح ولي     حالة دراسة  :العای س ال ق س ف
ة".- ا ، جامعة (ع م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل  ، ة ماج ة –أوت  20م ، - س

2008 -2009.( 
ع -14 احي ال"  ، زه ،ب ل في ودوره ال اع تفع احة ق ائ - ال  ."-دراسة حالة ال

ة( ، م ة ماج م كل ة العل اد م الاق ارة والعل م ال ، وعل ر  جامعة ال ة – م -ق
، 2011 -2012(. 
ائ -15 ال ة  اح ق ال ة ال ة، صالح، "ت ة  : ب ل  ، ة ماج لة". (م ة ال دراسة حالة ولا

اف  ض ، جامعة م ب م ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق لة –العل  ).-ال
16-   " ، ي، أ ن هلب ك ال ها على سل ة وأث اح مات ال عة م  :ال دراسة حالة م

، جامعة أم  م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، ة ماج ة". (م ائ ادق ال الف
ة  ق داس –ب م  ).2009-2008، -ب
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ني -17 ، ع ،دح ة " ال احة وت ت ة ال او اس حالة دراسة :ال ة(."ت  م
، ة ماج م كل ة العل اد م الاق ، وعل ، جامعة ال ائ  .)2007-2006 ال

ی -18 احة واقع"  القادر، ع ،ه ائ في ال رها فاقآو  ال ة(."ت ، م ة ماج م كل  العل
ة اد م الاق ، وعل ، جامعة ال ائ  .)2006-2005 ال

احة"  ، م ،وزاني -19 امة ال اتها واقعها: ال ة وت ائ ال اع دراسة .لل احي الق  ال
ة لا ة ل ام- سع ة( ."- ري ح ، م م معه ماج ة العل اد ارة الاق م وال ، وعل  ال

ان – بلقای  أب جامعة  .)2011- 2010 ،-تل
اث -20 ة ،ح ة"  ، ف ائ ة ال قا ارسة ع ال احة م ة دراسة :ال ج ل س ة س ان ارسة م  ل

احة ائ في ال ة ال ة والع قل قاف ال ار ال ة(."في إ ، م ة ماج م كل ة، العل ا  الاج
، جامعة ائ  .)2001- 2000 ال

ة  -21 ".(م ائ ة في ال ا ة والاج اد ة الاق احة في ال ة، " دور ال ي، ن اع س
ة ال ل  ، ان،ماج ارة، جامعة وه م ال م ال والعل ة، عل اد م الاق  ).2014-2013عل

ة، " ا -22 ي، صل احة دراسة مقارنلآع ة لل ب". (ثار ال غ ن وال ائ وت ة ة ب ال م
ة،  ات ، جامعة  م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل  ،  ).2005-2004ماج

ة  -23 اح ارع ال ل ال ك في ت قي، سعاد، " دور ال ارجي  :ص ائ ال –دراسة حالة ب ال
ل الة ج ا".(- و م الاق ة العل ل  ، ة ماج ر م ، جامعة م م ال ة وعل ة –د ، -ق

2005 -2006.( 
ي -24 احي درا ،ت ار ال ي، " واقع الاس ائ الع ".(سة مقارنة ب ال ن ، وت ة ماج م

ائ  ، جامعة ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل  ).2013-2012، 3كل
اءة واقع  -25 ائ م خلال ق احة في ال اع ال ات ق د، " ت ع خ، م دخ خ،  و دخ ب

ل امة،  ة ال احة رهانات ال ل ال ولي ح قى ال ل ة"، ال ه العال اف ة ت اد م الاق ة العل
مي ة، ی ل ، جامعة ال م ال ل  24/25وعل   .2012أف

احة  -26 ة ال ع ودورها في ت ة لل اح قافة ال ة ، "ال ي و تلي، سع دادن، ع الغ
ة،  ا ة والاج اد ة الاق ة في ال او احة ال ل دور ال اني ح ولي ال قى ال ل ة"، ال او ال

ة ال مي كل ة، ی ، جامعة م خ  م ال ارة وعل ة وال اد م الاق مارس  11/12عل
2012.  

، صالح، " دراسة  -27 ی ت لز ال "، ال امة في م ة ال اح ة ال ات ال ص وت ف
ق  ق ة ال ل احة،  ن وال ال القان ولي ال ي ال مي -العل ، ی ا، م ل  26/27جامعة  أف

2016.  
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ذجا"،  -28 ائ ن ة : ال ات الع اد ها على الاق ة و أث ال ، ع ال ، " الأزمة ال ق
ال،  ة الأع ل ة،  ی ال ال ة الأع ة في ب اش ات ال اد ة للاق ل ا ال ا اني، الق ت ال ال

مي  ة، ی امعة الأردن ل  15و  14ال   .2009أف
، " دراس -29 وت، م ل و تق ح، ن فل ا حالة ب ال إف احة في دول ش اع ال اقع ق ة مقارنة ل

اقع والآفاق، معه  ائ ال احة في ال ل ال ي الأول ح قي ال ل ب"، ال غ ، ال ن ، ت ائ ال
مي  ة، ی امعي ال ة، ال ال اد م الاق   .2010ما  11/12العل

ة في م -30 ن ة ال ا، "ال ي، آس ة و قاس ه عاد ورهانات "، رشام،  احة: واقع وأ ال ال
ة، ال  اد م الاق اقع والآفاق، معه العل ائ ال احة في ال ي الأول : ال قى ال ل ال

مي  ة، ی امعي آكلي م ال   .2010ما  11/12ال
ض  -31 ه ائ وآفاق ال احي في ال اقع ال ان، ع القادر ، " ال ه في شلالي، ع القادر و ع

لع  م 2025م اقع والآفاق، معه العل ائ ال احة في ال ل ال ي ح ي ال قى العل ل "، ال
مي  ة، ی اج ال امعي آكلي م ال ة، ال ال اد  .2010ما  12و 11الاق

ة  اللغة الأج رة  راسات غ ال   :ب. ال

1- Dribek , Abderraouf, "Vers un Tourisme Durable en Tunisie : le Cas de l’ile 
de Djerba". (Thèse de Doctorat, Université de Bretagne Occidentale – Brest 
,2012). 

2- Belhedi ,Amor," L’Espace Touristique en Tunisie", Communication au Cours 
d'été "les Nouveaux Espaces Touristiques", Institut Supérieur des Etudes 
Touristiques, Isetur, Université de Girona, Espagne, 5 - 6 Juillet 1999. 

ة :/ 6 ون اقع الإل   ال

ة  اللغة الع ة  ون اقع الإل   :أ. ال

1 - ، احة"  ، ألفة أزه ة ال اخل ة ال ن اجهة في ال الات م ة الأسفار و  ،24/06/2011 ،" العال
فح ارخ ت ال ا على 27/03/2019 ب وني ال   :الإل

https://www.turess.com/attounissia/29819  

اد، - 2 ل"  الات ة ت ة ش اح ة س ل ن في م فح ،28/06/2015 ،"ت ارخ ت ال  ب
ا على 15/10/2018 وني ال   : الإل

https://www.alittihad.ae/article/62303/2015 ل  ة-ت احة- ش ة-س ل ن- في-م /ت  

https://www.turess.com/attounissia/29819
https://www.alittihad.ae/article/62303/2015
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ارة - 3 ع إلغاء"  ، الإخ ا ائي ال اح ال حلات وت لل ة ال ائ مع ال س لإنقاذ ال  ال
احي ن في ال فح ، 01/08/2015 ،" ت ارخ ت ال ا على 15/10/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.elikhbaria.com/a/2015/08/01/4446/ 

ولي، ال - 4 احة" ال ة، ال ول ادات ال د إی ف ب ائ ال ارة الأسعار( ال ولار ال ي لل ت  ،)"الأم
فح ارخ ال ا على 25/12/2018 ب وني ال   : الإل

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=DZ&view=chart  

ولي، ال - 5 احة"  ال ة، ال ول ادات ال د إی ف ب ا ال ان ارة الأسعار( إس ولار ال ي لل   ،)"الأم
فح ارخ ت ال ا على 18/12/2018 ب وني ال   : الإل

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=ES  

ولي، ال - 6 احة" ال ة، ال ول ادات ال د إی ف ب ن ال ارة الأسعار( ت ولار ال ي لل ت  ،)"الأم
فح ارخ ال ا على 25/12/2018 ب وني ال   :     الإل

    https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=TN  

ولي، ال - 7 احة"  ال ة، ال ول ادات ال الي م(%  إی ادرات إج ائ في) ال ن ال ت  ،"والعال وت
فح ارخ ال ا على 04/03/2019 ب وني ال   : الإل

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?contextual=default&locations=
DZ-TN-1W 

ولي، ال - 8 احة" ال ة، ال ول د نفقات ال ف ب ائ ال ارة الأسعار( ال ولار ال ي لل ت  ،) "الأم
فح ارخ ال ا على 25/12/2018 ب وني ال   : الإل

 https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLX.CD?locations=DZ&view=chart 6 -  

ولي، ال - 9 احة" ال ة، ال ول د نفقات ال ف ب ن ال ارة الأسعار( ت ولار ال ي لل ت  ،) "الأم
فح ارخ ال ا على 25/12/2018 ب وني ال   : الإل

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLX.CD?locations=TN&view=chart  

ولي، ال -10 احة"  ال ة، ال ول د ال غادر ع ائ ال فح ،"ال ارخ ت ال  على 14/12/2018 ب
ا وني ال   :الإل

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.DPRT?locations=DZ  

ولي، ال -11 احة"  ال ة، ال ول د ال غادر ع ن ال فح ،"ت ارخ ت ال  على 14/12/2018 ب
ا وني ال   :الإل

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.DPRT?locations=TN 
  

http://www.elikhbaria.com/a/2015/08/01/4446/
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=DZ&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=ES
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?locations=TN
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS?contextual=default&locations=
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLX.CD?locations=DZ&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.TVLX.CD?locations=TN&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.DPRT?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.DPRT?locations=TN
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رقي، -12 ادا"  ، م ال ع س اس احي لل ن: القادم ال ع ت ا سف ت ان مة ل ب  لاده ح
ی رفع على ف ت ن إلى ال فح ،31/10/2016 ،"ت ارخ ت ال ا على 22/04/2019 ب  ال

وني   : الإل
https://ar.lemaghreb.tn اد/ /إق item/11745 - 

13- ، ام ان ال ن" ، إ ل ت اوات اتفاق على تع حة ال ف ع ال احة ل ،ت 13/12/2017 ،"ال
فح ارخ ال ا على 22/05/2018 ب وني ال   :الإل

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/12/13/ ن  ل-ت اوات-اتفاق-على- تع حة-ال ف ع-ال -ل
احة  ال

14- ، ی ـ ف ال اوات" ، أشــ حة ال ف ون .. ومعارض م ب ال ه:  ال ة زادة في ت  ال
ة ة ال اح ف وال ص وت ل ف فح ،"ع ارخ ت ال ا على 23/05/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.ahram.org.eg/News/202176/77/579078 ارات-عال  اوات/ال حة-ال ف - م-ب-ال
ون -ومعارض ه- /-ال .ف-ت aspx 

رة -15 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع ة، الإذاعة ال ائ ع"  ال  ل اتفاق على ال
ال مات م الع ات خ س ة ال لة أسعار الف فح ،12/06/2018 ،" معق ارخ ت ال  ب

ا على 29/03/2019 وني ال  : الإل
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180612/144113.html 

رة -16 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل ات"  ال ائ اع إح  ق
احة فح ،"ال ارخ ت ال ا على 28/08/2018 ب وني ال  : الإل

lang=ar#first-bloc /?مات ق ة-ال احة- الأساس   https://www.mta.gov.dz/  لل

رة -17 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل ا" ال  م في الان
دة احي ال فح ،"ال ارخ ت ال ا على 11/04/2019 ب وني ال  : الإل

https://www.mta.gov.dz مات ق ة-/ال احة/?- الأساس لل lang=ar#adhesion 

رة -18 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل ة"  ال ات ة اس  ت
اع في ال احة ق فح ،"ال ارخ ت ال ا على 12/04/2019 ب وني ال  :   الإل

https://www.mta.gov.dz/  lang=ar?/ال

ة  -19 ات ة، " اس قل اعة ال احة وال ة، وزارة ال ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة ال ت
ارخ  فح ب احة"، ت ال اع ال وني :    12/04/2019ال في ق ا الإل  على ال

https://www.mta.gov.dz?/ار  lang=ar#suivi/الاس

رة -20 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل لي ال" ال  اله
ة ه ة لل اح فح"2030 فاقآ ال ارخ ،ت ال ا على 25/08/2018 ب وني ال  : الإل

https://www.mta.gov.dz ة ه ة/?- /ال اح ال lang=ar 

https://ar.lemaghreb.tn
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/12/13/
http://www.ahram.org.eg/News/202176/77/579078
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20180612/144113.html
https://www.mta.gov.dz
https://www.mta.gov.dz
https://www.mta.gov.dz
https://www.mta.gov.dz
https://www.mta.gov.dz
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رة -21 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل الح"  ال ة ال  اللام
زارة احة ل اعة ال ة وال قل فح ،"ال ارخ ت ال ا على 20/04/2019 ب وني ال  : الإل

https://www.mta.gov.dz/?page_id=2803&lang=ar#services 

رة -22 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل ة" ال اع ح احة ق  ال
فح ،"وال ارخ ت ال ا على 14/04/2019 ب وني ال  : الإل

https://www.mta.gov.dz مات ق ة-/ال احة/?- الأساس لل lang=ar#first-bloc 

رة  -23 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل عة"  ال ا ات م س  ال
ة م ة الع اد عة الاق ا اع ال احة لق اعة ال ة وال قل فح ،"ال ارخ ت ال  29/05/2019 ب

ا على وني ال   : الإل
https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=ar 

رة -24 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع اعة وزارة ال ، ال اج الة وال ة ال  ل ال
ار، لة"  الاس ارة ح ة ال ارج فح ت ،"ال ارخ ال ا على 07/05/2019 ب وني:  ال   الإل

 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur 

رة -25 ه ة ال ائ ة ال ا ق ة، ال ع اعة وزارة ال ، ال اج الة وال ة ال  ل ال
ار، ا ماهي" الاس ا حة ال ن  ف م ال ار قان فح ،"الاس ارخ ت ال  07/09/2017 ب

ا على وني ال  : الإل
http://www.andi.dz/index.php/ar/123-dispositif-d-encouragement-et-d-incitation-a-l-
investissement/681-quels-sont-les-avantages-octroyes-par-l-andi 

رة -26 ه ة ال ائ ة ال ع ة، ال ا ق اعة وزارة ال ، ال اج الة وال ة ال  ل ال
ار، اع" الاس قل ق فح ،"ال ارخ ت ال ا على 17/04/2019 ب وني ال  : الإل

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport 

احة، " -27 ي لل ن ي ال ان ال ی ة، ال ن رة ال ه ا ال ي م ن ي ال ان ال ی ات ال ل ت م
ارج ال احة  ارخ لل فح ب وني : 23/04/2019"، ت ال ا الإل  على ال

https://www.discovertunisia.com/ar/ ل  ا-إت ات/ب ات-م ل ان-م ی ي-ال ي- ال ن احة-ال ارج-لل ال  

رة -28 ه ة، ال ن الة ال ة، العقارة ال اح اث"  ال الة إح ة العقارة ال اح فح ،"ال  ت ال
ارخ ا على 12/01/2018 ب وني ال    : الإل

http://www.aft.nat.tn/ar/aft_creation_mission.php  

رة -29 ه ة، ال ن الة ال ة، العقارة ال اح احة" ال ن في ال فح ،"ت ارخ ت ال  ب
ا على 18/06/2019 وني ال  :الإل

http://www.aft.nat.tn/ar/secteur_touristique_tunisie.php 

https://www.mta.gov.dz/?page_id=2803&lang=ar#services
https://www.mta.gov.dz
https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=ar
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
http://www.andi.dz/index.php/ar/123-dispositif-d-encouragement-et-d-incitation-a-l-
http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport
https://www.discovertunisia.com/ar/
http://www.aft.nat.tn/ar/aft_creation_mission.php
http://www.aft.nat.tn/ar/secteur_touristique_tunisie.php
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رة -30 ه ة، ال ن الة ال ة، العقارة ال اح ة" ال الة أن ة العقارة ال اح فح ،"ال  ت ال
ارخ ا على 21/04/2019 ب وني ال  :الإل

http://www.aft.nat.tn/ar/aft_activites.php  

رة -31 ه ة، ال ن الة ال ة، العقارة ال اح ات" ال ل عامة مع ن ح ات(ت ع  ال
ة ا غ فح ،)"ال ارخ ت ال ا على ،20/07/2018 ب وني ال  :الإل

http://www.aft.nat.tn/ar/tunisie_geographie.php 

رة -32 ه ة، ال ن الة ال ة، العقارة ال اح الة ت" ال ة العقارة ال اح فح ،"ال ارخ ت ال  ب
ا على 12/01/2018 وني ال   :الإل

http://www.aft.nat.tn/ar/aft_organisation_attributions.php  

رة -33 ه ة، ال ن ة، ال ال ن ة ال رحلات"ال ن فح ،"ال ارخ ت ال  ب
ا على 22/07/2018 وني ال   : الإل

http://www.tunisair.com/site/publish/content/article.asp?ID=580&Lang=ar 

رة -34 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعة ال ة، وال قل اءات" ال ة إج ائ ة اس اع لفائ احي الق  ،"ال
فح ،02/07/2015 ارخ ت ال ا على 15/08/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article/la-ministre-du-tourisme-annonce-
des-mesures-exceptionnelles-pour-secourir-le-tourisme.html 

رة -35 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات ال ة، وال قل ان" ال ی ي ال ي ال ن احة ال ت  ،"لل
فح ارخ ال ا على 12/01/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/etablissements-sous-tutelle/office-national-du-
tourisme-tunisien.html 

رة -36 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات ال ة، وال قل ل" ال ي اله زارة ال احة ل  ال
اعات ة وال قل فح ،"ال ارخ ت ال ا على ،13/01/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/organisation.html  

رة -37 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات ال ة، وال قل عاون " ال د ال ع اف ال فحت  ،"الأ  ال
ارخ ا على ،21/04/2019 ب وني ال   : الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/coopyoration-internationale/news.html 

رة -38 ه ة، ال ن احة ارةوز  ال اعات ال ة، وال قل مات"  ال مة الإدارة ال ق ل م ال ان ق ی  ال
ي ي ال ن احة ال فح ،"لل ارخ ت ال ا على 23/04/2019 ب وني ال   : الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/prestations-administratives.html 
 

http://www.aft.nat.tn/ar/aft_activites.php
http://www.aft.nat.tn/ar/tunisie_geographie.php
http://www.aft.nat.tn/ar/aft_organisation_attributions.php
http://www.tunisair.com/site/publish/content/article.asp?ID=580&Lang=ar
http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article/la-ministre-du-tourisme-annonce-
http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/etablissements-sous-tutelle/office-national-du-
http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/organisation.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/le-ministyore/coopyoration-internationale/news.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/pour-investir/prestations-administratives.html
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رة -39 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات ال ة، وال قل احة في أرقام: "  ال ازاتال اع إن  الق
احي ة ال فح ،"2015 ل ارخ ت ال ا على 15/10/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-
chiffres/statistiques-2015.html 

رة -40 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات ال ة وال قل احة في أرقام:  "، ال ازاتال اع إن  الق
احي ة ال فح"2016 ل ارخ ،ت ال ا على 29/08/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-
chiffres/statistiques-2016.html 

رة -41 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات و ال ة، ال قل ار"  ال نامج العام الإ ل ل ات تأه س  ال
ة فح ،"الف ارخ ت ال ا على 18/06/2018 ب وني ال   :الإل

http://www.pmnt.tn/index.php?id=15&L=1 

رة -42 ه ة،ال ال احة وزارة ن اعات و ال ة، ال قل نامج"  ال ل ب ات تأه س ة ال  :الف
ازات حة الام ار في ال نامج إ ل ب أه فح ،"ال ارخ ت ال ا على 18/06/2018 ب  ال
وني   :  الإل

http://www.pmnt.tn/index.php?id=25&L=1 

رة -43 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات و ال ة، ال قل نامج"  ال ل ب ات تأه س ة ال  :الف
اء ن  ال اع فح ،"وال ارخ ت ال ا على 18/06/2018 ب وني ال   :الإل

http://www.pmnt.tn/index.php?id=39&L=1 

رة -44 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات و ال ة، ال قل نامج"  ال ل ب ات تأه س ة ال ة :الف  ل
نامج ادة فح ،"ال ارخ ت ال ا على 18/06/2018 ب وني ال   :الإل

http://www.pmnt.tn/index.php?id=43&L=1 

رة -45 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات و ال ة، ال قل نامج"  ال ل ب ات تأه س ة ال  :الف
ل م أه احي ال فح ،" ال ارخ ت ال ا على 18/06/2018 ب وني ال   :الإل

http://www.pmnt.tn/index.php?id=42&L=1 

رة -46 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات و ال ة، ال قل نامج"  ال ل ب ات تأه س ة ال ت  ،"الف
فح ارخ ال ا على 18/06/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.pmnt.tn/index.php?id=3&L=1 

رة -47 ه ة، ال ن احة وزارة ال اعات ال ة، وال قل مة ت"  ال أم م اتي ال اع في ال  الق
احي فح ،13/11/2015 ،"ال ارخ ت ال ا على ،21/04/2019 ب وني ال   : الإل

http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article/la-securite-dans-les-
etablissements-touristiques.html 

http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-
http://www.pmnt.tn/index.php?id=15&L=1
http://www.pmnt.tn/index.php?id=25&L=1
http://www.pmnt.tn/index.php?id=39&L=1
http://www.pmnt.tn/index.php?id=43&L=1
http://www.pmnt.tn/index.php?id=42&L=1
http://www.pmnt.tn/index.php?id=3&L=1
http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article/la-securite-dans-les-
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اكي، أمال -48 م"  ، ال سة ه فع س لاسل أه أح ی ة ال غادرة الف ن ل ت  ،19/09/2015 ،"ت
فح ارخ ال ا على 15/10/2018 ب وني ال   : الإل

https://machahid24.com/grand-maghreb/103627.html 

ى  -49 ، م او ات" ، ال ل و هامة ت ه عاملات في ت ة ال ال ن  هل: ال اح س ن  ال ائ  ال
ع في لة ع ال ؟ ع فح ،16/07/2015 ،"الع ا على 15/10/2018 ارخب ت ال  ال

وني   : الإل
http://www.assabah.com.tn/article/105253 ات ل- هامة-ت ه عاملات-في-وت ة-ال ال -ن -هل- ال

اح ن -ال ائ ع-في-ال لة-ع-ال   /ع

اف  -50 ة لاك ه ف قة ت ا " م ع ال احة " ت ي لل ن ي ال ان ال ی ها ال ز، " ی اسل ن ال
ز  ن و ك ة"، على عالت اخل احة ال ارخ  ،30/11/2018 ال فح ب على  22/04/2019ت ال

وني ا الإل   : ال
https://almourasselnews.com/473/ 

سال، -51 ائ ع " ال قات ف احة ومع ة ال اخل فح ،07/11/2017،"ال ارخ ت ال  ب
ا على 01/06/2018 وني ال   : الإل

https://www.almrsal.com/post/554917 

، أمل -52 ش ف" ، ال احل على تع ات ت م س ة ال م ة الع ائ ت  18/02/2017 ،"ال
فح ارخ ال ا على 2019/ 17/05 ب وني ال     : الإل

https://www.mohamah.net/law/ ف احل- على-/تع ات-ت-م س مي-ال الع  

ار، -53 فى ال ة الأزمات إدارة" ، م اح فح ،18/07/2017 ،"ال ارخ ت ال  22/03/2019 ب
ا على وني ال   : الإل

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1164422 

ي -54 ارخ  ،ال فح ب "، ت ال ن م في ت د ال وق الأس ة: ال ب ، " ال م
وني : 07/10/2018 ا الإل   على ال

http://www.almothaqaf.com/qadayaama/qadayama-14/83739-2014-01-30-11-57-57  

اغ -55 ة ،ال ات ال ات اد ، " اس ة ف اد ا"، الاق ال إف ول ش فح 25/05/2018ب ، ت ال
ارخ  وني 06/10/2018ب ا الإل   :على ال

https://democraticac.de/?p=54264  

ي -56 ، الع ی م" ال سة ه زات لافآ إلغاء ی س ة ال ن إلى الأورو  ،"ت
فح ،29/06/2015 ارخ ت ال ا على ،15/10/2018 ب وني ال   : الإل

 https://www.alaraby.co.uk/economy/2015/6/29 م  سة-ه زات-آلاف- إلغاء- ی- س - ال

ة /-إلى-الأورو ن ت  

https://machahid24.com/grand-maghreb/103627.html
http://www.assabah.com.tn/article/105253
https://almourasselnews.com/473/
https://www.almrsal.com/post/554917
https://www.mohamah.net/law/
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1164422
http://www.almothaqaf.com/qadayaama/qadayama-14/83739-2014-01-30-11-57-57
https://democraticac.de/?p=54264
https://www.alaraby.co.uk/economy/2015/6/29
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ة -57 اردو"،ن  الع ة  سة ل .. م س ن احة" ت ة في "س ات دام ت ، 18/03/2015، " م
فح ارخ  ال وني :  13/10/2018ب ا الإل   على ال

https://www.alarabiya.net/ar/north-africa/tunisia/2015/03/18/ ات ة- م احة- في- دام ن- س - م-ت
سة ة-س اردو- لل .html 

ة -58 ة"  ، ن الع جعة ض احة م ن في لل جة فعل ت ات م ی ة ت  ،11/07/2015 ،"أورو
فح ارخ ت ال ا على 15/10/2018 ب وني ال  : الإل

https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2015/07/11/ ة جعة- ض احة-م - في-لل
ن جة-ع-ت ات- م ی ة-ت أورو  

س -59 ي، الق ن" الع لاق ع تعل ت ة إ ة ش اح ة س ل فح ،28/06/2015 ،"م  ت ال
ارخ ا على 22/05/2018 ب وني ال   : الإل

http://www.alquds.co.uk/?p=364224 

، ب -60 اع"  وفاء، م قي الق ن في الف لا 862 ت ة سلاسل 7...ن ة ف ن اب ت ق  أشه واس
لاسل ة ال فح ،02/05/2017 ،"العال ارخ ت ال ا على 21/05/2018 ب وني ال   :الإل

http://www.assabah.com.tn/article/135472 اع  قي-/الق ن-في-الف لا-862-ت ة-سلاسل-7ن - ف
ة ن اب-ت ق لاسل- أشه-واس ة/-ال العال   

فى ب -61 ن" ، أح ،م ة ورهانات ت ل ة الع اد ة الاق ی فح ،20/01/2016 ،"ال  ت ال
ارخ ا على 06/10/2018 ب وني ال   : الإل

https://nawaat.org/portail/2016/01/20 ن / ة-ورهانات- ت ل ة- الع اد /ال- الاق  

ي، -62 ا قة"، صلاح ب ث ار  أنهى ك..ال ائ إذلال بلة و اله ت  ،05/06/2018،"ال
فح ارخ ال ا على 19/11/2018 ب وني ال   :الإل

https://www.dzairpresse.com/31049/ 

لي، أم -63 ة ال خ في"  ، ج اق ن  ل ة قان ال ل ال ي ال ع ي ال ة: ال ة ل ال  ال
ة ان س وال حة ت داء ل ر  س م فح 29/10/2017 ،"ل ارخ ت ال ا على 30/05/2019 ب  ال

وني   : الإل
https://www.eldjazaironline.net/Accueil/ ة/  ة- ل ال ة-ال ان س-وال حة-ت د- ل س  

64- ، ا ه"  ، رش ج ات 5 ه ة م ن ة ت فها أن  ساح فح ،02/06/2017 ،"تع  ت ال
ارخ ا على 20/07/2018 ب وني ال   : الإل

https://www.maghrebvoices.com/a/Tunisia-reserve-nature/367982.html 

الة -65 اء و ا، أن اع أزمة" ش احي الق ي ال ن الي م% 38 غل في ت ال ادق إج  الف
ة اح فح ،23/12/2015 ،"ال ارخ ت ال ا على 15/10/2018 ب وني ال  : الإل

http://arabic.news.cn/2015-12/23/c_134942387.htm 

https://www.alarabiya.net/ar/north-africa/tunisia/2015/03/18/
https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2015/07/11/
http://www.alquds.co.uk/?p=364224
http://www.assabah.com.tn/article/135472
https://nawaat.org/portail/2016/01/20
https://www.dzairpresse.com/31049/
https://www.eldjazaironline.net/Accueil/
https://www.maghrebvoices.com/a/Tunisia-reserve-nature/367982.html
http://arabic.news.cn/2015-12/23/c_134942387.htm
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ال -66 مات"،  ،ك نّي ال اع وت ء إدارة الق ة ت م س ائ احة ال ة ، " ال ، 31/05/2017ح
ارخ  فح ب وني :  20/05/2018ت ال ا الإل   على ال

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/5/30/ احة  ة- ال ائ ء-م-ت- ال اع-إدارة-س -الق

ني مات-وت ال  

67- ، د ان" ، ال أح ك عات م ف فح ،01/11/2010 ،"ال ارخ ت ال  على 03/01/2018 ب
ا وني ال   :الإل

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/158562 

68- ، ى ماه ئ" ، م ا احل ش ائ   الأوس ال ر ال فح ،27/11/2018 ،"ال ارخ ت ال  ب
ا على 17/04/2019 وني ال   : الإل

https://travelnetlife.com/11315/ 

ل -69 ، إ م احة"  أونلای ة ال اخل ق ال ات ت ادق ع ن في الإفلاس م الف  ،"ت
فح ،15/08/2015 ارخ ت ال ا على 15/10/2018 ب وني ال   : الإل

https://middle-east-online.com احة  ة-ال اخل ق-ال ات- ت ادق-ع ن- في- الإفلاس-م-الف /ت  

ة -70 ن" في، تي ن ل ت اة ت ة ق اح ة على س ن ش فح ،15/01/2018 ،"الإن ارخ ت ال  ب
ا على ،15/11/2018 وني ال    :الإل

https://www.nessma.tv/article ن ل-/ت اة-تٌ ة-ق اح ة- على-س نات-ش 1170- الان  

ا -71 ز س ة، ن ن"  الع عى ت عادة ت اح ثقة لاس م م عام ع ال سة على اله  ،"س
فح ،26/06/2016 ارخ ت ال ا على 15/10/2018 ب وني ال   : الإل

https://www.skynewsarabia.com/varieties/852831- ن عى-ت عادة-ت اح-ثقة- لاس - مه -عام-ال

سة  س

ل، ماه ع -72 ل ق  ه وس"  ، ال ة ال اضة العال ة ال ن ع ح  راف ال ارات ل  اس
اع احي الق فح ،16/12/2001 ،"ال ارخ ت ال ا على 17/06/2019 ب وني ال   : الإل

http://www.alhayat.com/article/1072972 

لى،  -73 احة"  ،م راميع ال ي ال ن اد ال د اله للاق ، ت 03/10/2018،  "أو الع
ارخ  فح ب وني :  13/06/2019ال ا الإل   على ال

http://assafirarabi.com/ar/22708/2018/10/03 /  

ب، -74 ادات"  ، ال ع احة إی ن في ال د مع% 45 تقف ت ائ اسي ع  07،"2018 في لل
فح ،2019 جانفي ارخ ت ال ا على 09/04/2019 ب وني ال   :الإل

https://www.anbaa-alwatan.com/2019/01/45-2018.html 

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/5/30/
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/158562
https://travelnetlife.com/11315/
https://middle-east-online.com
https://www.nessma.tv/article
https://www.skynewsarabia.com/varieties/852831-
http://www.alhayat.com/article/1072972
http://assafirarabi.com/ar/22708/2018/10/03
https://www.anbaa-alwatan.com/2019/01/45-2018.html
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اح اني، -75 الف اع"  ، ع احي الق ائ في ال اكل: ال حات م ت  ،26/08/2016،.." ومق
فح ارخ ال ا على 19/05/2018 ب وني ال   : الإل

https://diae.net/29851/ 

ة، -76 احة تعاف هل"، عائ ع ة ال ن ات م ال ا فح ،27/06/2016 ،"الإرهاب؟ ت  ت ال
ارخ ا على 15/10/2018 ب وني ال   : الإل

https://www.noonpost.org/content/12574 

ح، سل -77 ولة"،  ، ف اعات ال احة ل ق ة ال ن ی ن تعالج م ة... ت ا ائ م " ع
فح، 16/03/2017 ارخ  ت ال وني 21/05/2018ب ا الإل     : على ال

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/3/16/ ائ ة-ع ا ن- م ة-تعالج- ت ن ی احة-م -ل- ال
اعات ولة- ق ال  

دود، -78 ار ق ة خلال"، ع عاشإ :2017 س ق  ةن ة ال اح ة ال ن فح ،28/01/2018 ،"ال  ت ال
ارخ ا على 22/05/2018 ب وني ال   :الإل

http://www.kapitalis.com/anbaa-tounes/2018/01/28 ة-/خلال  عاشة-2017- س ق - إن احّة-ال -ال

/  ال

ة اللغة الأج ة  ون اقع الإل   : ب. ال

1- Géotourisme, " Le Tourisme en Tunisie ", 01/03/2018, Consulté le 
10/10/2018 sur le Lien Electronique  :  

http://geotourweb.com/nouvelle_page_90.htm 

2- République Algérienne Démocratique et Populaire, Ministère des Travaux 
Publics et des Transports, " Sous-Secteur Routier ",25/03/2013, Consulté 
le 17/04/2019 sur le Lien Electronique: 

http://www.mtp.gov.dz/fr/permalink/3032.html 

3- République Tunisienne, Ministère du Tourisme  et de l'artisanat," Formation 
Professionnelle aux Métiers du Tourisme et de l’hôtellerie", Consulté le 
22/04/2019 sur le Lien Electronique: 

http://www.tourisme.gov.tn/fr/formations-et-metiers/formation-professionnelle.html 

 

https://diae.net/29851/
https://www.noonpost.org/content/12574
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/3/16/
http://www.kapitalis.com/anbaa-tounes/2018/01/28
http://geotourweb.com/nouvelle_page_90.htm
http://www.mtp.gov.dz/fr/permalink/3032.html
http://www.tourisme.gov.tn/fr/formations-et-metiers/formation-professionnelle.html
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ات س ال  فه
 

ةا                                                                                    ال  ف   ل

    ال    

مة   أ  مق

ار ل الأول: الإ ي الف فا احة لإدارة و ال  ال قة ال   1  والف

قة ال الأول احة والف ة لل فا الأساس   : ال
ل الأول : قة ال احة والف ائ ال   تع وخ
اني : ل ال قة ال احة والف اع ال   أن

2  
2  
18  

اني ال مات : ال احة مق    ال
ل الأول ة                                                                                 ال مات ال ق : ال

اني : ل ال مات  ال ق ةال قا ارة وال                                                                            ال
ال : ل ال ة وال ال اد مات ال ق ة                                                                       ال م

25  
26  
29  
31  

ال ال احة : ال ا ال ا ة وق        ال
ل الأول : ماتها                                                               ال افها ومق ة وأه مفا ال

ل  اني :ال ة                                                                             ال ة ال ل احة في ع دور ال
ال : ل ال ات ال ل اع، ال اف، الأن م، الأه فه ة : ال اح ة ال احلال                                       ، ال

37  
38  
43  
46  

ع ال ا آت إدارة : ال ة ال اح ة ال ر م والف ي م ي مفا    و
ل الأول : ي ال فا ار ال دارة                                                                                        للإ الإ
اني : ل ال ي ال فا ار ال ة                                                الإ ة والف اح آت ال ي لل وال
ال : ل ال اح)                ال ات ال ل ائف، م اف، ال ، الأه ع ة (ال ة والف اح آت ال إدارة ال

53  
53  
57  
65  

اجات  خلاصة و   70  اس

ل اني الف ات: ال ان احة الإم ا ال احي لل ه ال ة و ن ة القان ات س  وال
ائ م كل في ن ال    وت

71  

ات : الأول ال ان ة الإم اح ائ ال ن  لل   وت
ل الأول : ائ ال ة لل ة ال اح ات ال ان ن الام                                                       وت
اني : ل ال ة ال ال اح ات ال ان ن  ارةالام ائ وت ة لل قا   وال
ال : ل ال ن  ال ائ وت ة لل م ة وال اد ة ال اح ات ال ان   الام

72  
72  
80  
85  
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اني ال ار : ال عي الإ ي ال احة  وال ةلل ة والف اح آت ال ائ في وال  ال
ن    وت

ل الأول : ة و ال ص ال ة  ال ةال ة والف اح آت ال ا ال اصة ب ة  ال ودع ال
ة اح ن ال ائ وت   في ال

اني : ل ال احي  ال ار ال الاس اصة  ة ال ة وال ص ال نال ائ وت   في ال

96  
  
97  

  
112  

ال ال ز : ال اتاال س ة رات و ال م خلة الفاعلة الع ة في وال ا إدارة وت  ال
احي ائ م كل في ال ن  ال   وت

ل الأول ز  :ال احي فياال ا ال ة ال خلة في إدارة وت ة الفاعلة وال م ات الع س ائ رات و ال   ال
اني ل ال ز  :ال احي في اال ا ال ة ال خلة في إدارة وت ة الفاعلة وال م ات الع س نرات و ال   ت

128  
  
129  
145  

اجات  خلاصة و   159  اس

ل ال الف ر : ال احة ت آت ال ة وال اح ة ال اساتها والف  وانع
ة ائ م كل في ال ن ال ر م وت ي م    مقارن  ب

161  

ة دور : الأول ال ة ال اس ة و ال اد ة و الاق ا ر في الاج احة ت آت ال  وال
ة اح ة ال ائ م كل في والف ن ال   وت

ل الأول : ة دور ال ة ال اس ة و ال اد ة و الاق ا ر في الاج احة ت آت ال ة وال اح  ال
ة ائ   والف   وأدائها في ال
ل  اني :ال ة دور ال ة ال اس ة و ال اد ة و الاق ا ر في الاج احة ت آت ال ة وال اح  ال

ة وأدائها في  نوالف   ت

162  
  

162  
  

201  

اني ال ات : ال ة تأث ة ال قا احة على ال آت و ال ة ال اح ة ال  م كل في والف
ائ ن    ال   وت

ل الأول : ال ال ه  ع وعلاق ة ال احين   ا ال
اني : ل ال ة  ال ة والف اح ه ال   ال
ال : ل ال ع ال اد ال ة ل أف اح ة ال قافة وال ولة ع ن ال ات ال س   دور ال

243  
  
245  
248  
250  

ال ال احة ال  الأداء:  ال آت لل ة وال اح ة ال ائ م كل في والف   ال
ن    وت

ل الأول :  ةال ة والف اح ا ال آته ن وم ائ وت ل ال ق م ق ولي ال احي ال ف ال   ح ال
اني :  ل ال نال ائ وت ة في ال ة والف اح آت ال ل ال ققة م ق ة ال اح الي ال د الل   ع
ال :  ل ال ا ال ة ال اه احي م نال ائ وت ل م ال عات في  ف ان ال   في م
ع :  ا ل ال ادرات) في ال ة (ال ارج ارة ال ة) في ال اح ادات ال احي(الإی ا ال ة ال اه ل م م
ن  ائ وت   ال

257 
 
257 
263 
266  
272  
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ام : ل ال ائ  ال ل م ال الي ل لي الإج اتج ال ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ة ال اه م
ن    وت

ادس : ل ال ة في ال ة والف اح آت ال احة وال ة ال اه ن م ائ وت ل م ال ل في  غ   ال

274  
  

277  

اجات  خلاصة و   280  اس

ل ع الف ا ة:  ال ات ة اس احة وت ت آت و ال ة ال اح ة ال  والف
ائ في ن ال    وت

282  

ل : الأول ال ل ل  ال ة وال غل ال ل على لل اق ات الع ي وال اجه ال آت ت  ال
ة اح ة ال ائ م كل في والف ن  و ال   ت

ل الأول : ن  ال ائ وت ل م ال ة في  ة والف اح آت ال اجه ال ي ت ل ال اق ات والع   ال
اني ل ال ة في  : ال ة والف اح آت ال احة وال ة ال دود وحة ل أداء وم ل ال ل وال ل ال

ن  ائ وت   كل م ال

283  
  
283  
294  

اني ال امج ال : ال عة وال ض ة ال احة وت ل آت و ال ة ال اح  ال
ة ائ م كل في والف ن  و ال   ت
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وحة :   مل الأ

ق  رتها على الإسهام في ت ات الأخ في ق ا اعات وال ة ع الق احة لا تقل أه      إن ال
احي ان ال اح في ال ق ال ي ت ة ل صا مه ل ف ي ت ول خاصة ال لف ال ه م ر ا ما ت ة، وه ل  ال م

ن  عي ت اخي وال ع ال ة، إضافة إلى ال ة القارة الإف ا ة ب ا ع  ا  ات قعا اس لان م ، ح ت ائ و ال
لا  م في  ة ال ة إلى غا ق آثارها حاض ا و ه ت عل ي م ة ال ی ارات الع ل ال ه، و ان        ال ت

غلال ه ا لاس ه ار سع ا وفي إ ، وله ی ل امج ال ار ال وال اس ائ  ن وال ل م ت ع  ات ت ان اته الإم
ة. ة والف اح آت ال ة في ذل على ال احة م ة ال   الهادفة إلى ت

ل م  ة في  ها ال اه احة وزادة م ا في ت ال آت أن تلع دورا  ه ال ح ی م ه
ع ذل ، ول  ائ ن وال ةت اس ة (ال ات ال غ أث ال ة   ل قا ة وال ا ة والاج اد ة و الاق ن والقان

ة.  ة والف اح آت ال ة) على إدارة ال ج ل   وال
ائ في إدارة  ن و ال اء مقارنة ب ت ه م خلال إج ض انه و ت راسة إلى ت ه ال عى ه ا ما ت وه

ة ة والف اح آت ال آت ال ة ال دود لة ب ورفع أداء وم ف ل والأدوات ال ل ض ال اح وع ل اق ، و
 . ی ل احي في ال ا ال ور ال لل ا على ال ا ع إ ا ی ة  ة والف اح  ال

 
ة : اح ف ات ال ل ائ ال احة ،ال ة، ال ة والف اح آت ال ، إدارة، ال ن   .ت

  
 

Summary of the Thesis : 

Tourism is no less important than other sectors and activities in its ability to 
contribute to the development, as recognized by different countries, especially those with 
significant opportunities for success in the tourism sector, such as Tunisia and Algeria, 
where both countries are located in a strategic location considered as a gateway to the 
african continent as well as their natural and climatic diversity, without forgetting that 
Tunisia and Algeria have known many civilizations where their traces still exist in the two 
countries until today, accordingly, in the framework of its efforts to exploit these 
possibilities Tunisia and Algeria are continuously elaborating tourism development plans 
and programs focused on tourism and hotel establishments. 

This is because these establishments are expected to play a big role in stimulating 
tourism and increasing its contribution to development in Tunisia and Algeria, but it 
depends on the impact of environmental variables (political, Legal, economic ,social, 
cultural ,technological) on the management of tourism and hotel establishments. 

This is what this study seeks to explain and clarify through a comparison between 
Tunisia and Algeria in the management of tourism and hotel establishments, and in 
addition to proposing and presenting solutions and tools to improve and increase the 
performance and profitability of tourism and hotel establishments, which will allow to 
maximize the role of tourism in the development and economy of  both countries. 

 
Keywords: Algeria, Tunisia, Management, Tourism and Hotel Establishments, 
Tourism. 


