
2020جوان، ) عدد خاص(13/2المجلد
Vol.13/N°2(special issue) June, 2020

Psychological & Educationalتربویةدراسات نفسیة و Studies
ISSN /1111-9268 -EISSN/2588-2583

1

قراءة في برامج تدریب المدرسین القائمة على الكفایات
2لخضر عواریب،   *،1بوحفص بن كریمة

)جزائرال(مدرسة العلیا للأساتذة سطیفال1
)جزائرال(مرباح ورقلةجامعة قاصدي 2

A Reading in the competency-based teacher training programs
Bouhafs Benkrima1,*, Lakhder Aouarib 2

benkrimabouhafs@gmail.com

1. Normal Higher School Setif (Algeria)
2. Kasdi Merbah University Ouargla (Algeria)

20/06/2020:النشرتاریخ ؛28/09/2018:القبولتاریخ ؛08/08/2018:الاستلامتاریخ 

*corresponding author

Abstract. The profession of teaching is
a delicate technical profession that
requires its practitioners to have a lot of
competencies and skills, so that their
teaching will be effective. So, modern
societies have given a lot of importance
for the process of training and preparing
teachers since they are forming future
generations. To achieve this goal,
education responsible adopted various
approaches that was eventually
concluded by the competency based
program for training teachers.

So we will try in this research paper to
shed the light on these programs by
giving their definition, their historical
origins, the difference between this
approach and other traditional a Finally,
we will talk about their main stages
starting from the stage of identifying the
needs to the stage of evaluation.
approaches
Keywords. training program ; teaching
competencies; Reading

من المهن الفنیـة الدقیقـة تعتبر مهنة التدریس .ملخص
التـــي تتطلــــب فـــي مــــن یمارســـها الكثیــــر مـــن الكفایــــات

ـــــى یكـــــون ت ـــــذلك. ه فعـــــالاعلیمـــــوالمهـــــارات حت ـــــت ل أول
درسالمــــتــــدریبالمجتمعــــات الحدیثــــة عملیــــة إعــــداد و 

تناســب والــدور الكبیــر الــذي یقــوم بــه فــي تعنایــة فائقــة
طرائـقولونؤ المسـسـلكولتحقیـق ذلـك . إعداد الـنشء

كانــت المحطــة النهائیــة لهــا هــي بــرامج تــدریب مختلفــة
.المدرسین القائمة على الكفایات

هـذه ىلـعالضـوءیطلتسـالحـثهـذافـي حاول وسـن
البرامج بدءا بتعریفهـا، فجـذورها التاریخیـة، ثـم إلـى أهـم
ما یمیز هذه البـرامج عـن غیرهـا مـن البـرامج التقلیدیـة،

انطلاقـا مـن الأساسیة لهذه البـرامجوأخیرا إلى المراحل
.مرحلة تحدید الاحتیاجات ووصولا إلى مرحلة التقویم

البرنامج التدریبي؛ كفایات التدریس؛.الدالةالكلمات 
.قراءة
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مقدمة 
أولت المجتمعات الحدیثة عملیة إعداد وتدریب المدرس عنایة فائقة تظهر من خلال الصیغ المختلفة والمتعددة 
لتأهیله، سواء تعلق الأمر بالإعداد ما قبل الخدمة والذي یتلقى فیه المدرس الأسس الأولیة التي تساعده على البدء 

، وعاملا من درسفي بناء وتأهیل المیعتبر بحق ركنا هاما في ممارسة عملیة التعلیم، أو التدریب أثناءها، والذي
.عوامل الارتقاء بمهنة التعلیم

مواكبة ولما كان من الواجب تحدیث المناهج التعلیمیة وتعدیلها من حین إلى آخر حتى تكون قادرة على
ن، وذلك بإتاحة الفرصة لجمیع وملاحقـة التطور المعرفي، لذا وجب التخطیط والتنظیم الكافییالإصلاحات التربویة

.تكون موضع التقییم والتقویم والتحسین باستمرار،المدرسین بتلقي دورات وأیام تدریبیة وفق سیاسة موضوعیة
منمجموعةلدیةتتوافرأنإلىیحتاجفإنه؛ التعلیمیةلعملیةالمنوط به في ادورالبالمدرسیقومولكي

الكفایات تحدیدإعداد وتدریب المدرسفيالحدیثةالاتجاهاتأهممنأصبحولذلك، الأساسیةالكفایات التدریسیة
وهو ما یصطلح علیه بالبرامج التدریبیة .الخدمةأثناءإعداده أو تدریبهعندمحوراواتخاذهاالأساسیة،التدریسیة

.القائمة على الكفایات

.الإشكالیة.1
لذلك ،من المهن التي لها متطلباتها وشروطها الخاصة ولا یسمح بمزاولتها إلا لمن أتقنهادریستعد مهنة الت

عنایة فائقة تتناسب والدور الكبیر الذي یقوم به في إعداد درسأولت المجتمعات الحدیثة عملیة إعداد وتدریب الم
.النشء

إلى أن التقریر الذي أصدره المجلس الأمریكي للتعلیم )2001الكندري وخرج، (السیاق أشار كل من هذاوفي 
الخاص بتدریب المعلم، یؤكد أن التحول الكبیر في مهنة التعلیم خلال الحقبة القادمة من الألفیة 1999سنة 

عداد المعلم، بوصفها  ٕ الثالثة تتطلب من المسؤولین في المؤسسات التعلیمیة ضرورة تطویر وتحسین برامج تدریب وا
.)14، ص 2004سیار، (لا یتجزأ من المهمة الرئیسة لهذه المؤسسات جزءا 

أن مؤسسات إعداد وتدریب المعلم تقوم بوظیفة مركزیة )109، ص 2008الخطیب، (ومن هذا المنطلق یرى 
ي على اعتبار أن مخرجات النظام التربو ،من خلال تزوید النظام التربوي بأحد مدخلاته الرئیسیة ألا وهو المعلم

ومدى كفایته، وفعالیته یحددها مدى الاقتدار عند الكوادر والإطارات التي تم إعدادها وتدریبها في مؤسسات 
. تدریبالعداد و الإ

أن كثیرا من مشروعات إصلاح )171، ص 2005محمد وحوالة، (واعتبارا لكل هذا ومن هذا المنطلق یرى 
وتغییر وتطویر المناهج لم یكتب لها النجاح لعجز المعلمین على القیام بما هو مطلوب منهم والذي یعزى إلى 

.عدة عوامل یأتي على رأسها عدم كفایة المعلمین وربما تباین التدریب الذي یتلقونه مع الاحتیاجات الحقیقیة
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طرأتالتيالتغیراتمواكبةقادرة علىتعدلملیدیة في إعداد وتدریب المدرسینالتقومن منطلق أن الأسالیب
التعلیمیة ولم تعد تستجیب للتحدیات والمستجدات؛ أشارت نتائج العدید من البحوث والدراسات التربویة العملیةفي

برامج تدریب تربویة أن أفضل الحلول في علاج ضعف الأداء التدریسي وتنمیته وتحسینه إنما یكون من خلال 
هدفت إلى معرفة فاعلیة برنامج تدریبي على أداء التي)(Ismail et. al 2015قائمة على الكفایات، كدراسة 

الكمیة أن البرنامج هابیاناتأظهرت ، والتيأعضاء هیئة التدریس للكفایات الأساسیة للتدریس بجامعة الدمام
التي )2013رمو، (، وكذا دراسة التدریبي ساهم في تحسین المعارف والمواقف والمهارات التعلیمیة للمشاركین

لأدوارهن الأطفالریاضمعلماتأداءأشارت إلى جدوى استخدام البرامج التدریبیة القائمة على الكفایات في إتقان
التي أكدت على فاعلیة برنامجها المقترح في تنمیة الجانبین المعرفي )2011العجرمي، (التربویة، وكذا دراسة

فيتدریبي مقترحبرنامجفاعلیةهدفت للكشف عنالتي)2009البیطار، (والأدائي للكفایات التدریسیة، ودراسة 
وفقاً الخدمةالصناعي أثناءالثانويبالتعلیمالمعماریةالفنیةالعلوممعلميلدىالتدریسیةالكفایاتبعضتنمیة

الكفایاتتنمیة بعضفيالمقترحالتدریبيللبرنامجي كان من أبرز نتائجها وجود فاعلیةذالتدریبیة واللاحتیاجاتهم
. على مستوى التخطیط للدرس وتنفیذه وتقویمهالتدریسیة المتضمنة في البرنامج التدریبي

والتي فرضها عامل الالتزام والمسؤولیةأنها تعكس أهدافا تربویة محددةهذه الحركة برامج ومما یعزز استخدام 
ون وبمستوى محدد من الإتقان العدید من الكفایات التدریسیة الأساسیة درسوء أهدافها یتوقع أن یمتلك المفي ض

تهتم بأن "بأنها )2005الأحمد، (كما یرى . انطلاقا من كفایة التخطیط فكفایة التنفیذ ووصولا إلى كفایة التقویم
".یحصل المتدرب على كفایات یستطیع تطبیقها عند إتمامه البرنامج التدریبي بنجاح

تتماشى وحركة إعداد وتأسیسا على ما سبق، وفي ظل خلو وحاجة الواقع المیداني إلى برامج تدریبیة متكاملة 
ضوء على هذا النوع من البرامج أملا في ین القائمة على الكفایات؛ برزت الحاجة إلى تسلیط الدرسوتدریب الم

.الأخذ بها عند تصمیم وبناء البرامج التدریبیة

.أهمیة البحث.2
أهمیتها في كونها تتناول أحد القضایا التربویة، والتي كانت ولا تزال تحتل صدارة الورقة البحثیةتستمد هذه 

اهتمامات الدراسات والأبحاث التربویة ألا وهي قضیة البحث عن أنجع الطرق والأكثر فاعلیة في إعداد المعلم 
.وید العملیة التعلیمیة التعلمیةجوتدریبه بما یكفل إكسابه الكفایات التدریسیة اللازمة لممارسة المهنة، وبما یكفل ت

مؤطري البرامج التدریبیة إلى نوعیة البرامج الفعلیة التي یحتاجها الواقع كما ستحاول توجیه اهتمام مخططي و
التربوي، والإسهام في تقدیم بعض التصورات التي یمكن أن یستفید منها المسؤولون التربویون لتطویر برامج إعداد 

. ن وفقا للتوجهات الحدیثةوتدریب المعلمی
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.التعریف بالمصطلحات.3
مجموعة الأنشطة المنظمة أو المخططة التي تهدف إلى "یعرف البرنامج التدریبي بأنه .البرنامج التدریبي.1.3

تطویر معارف وخبرات واتجاهات المتدربین وتساعدهم في تجدید معلوماتهم ورفع كفاءتهم الإنتاجیة وتحسین 
.)0092طویقات، (" أدائهم في العمل

الجهود المنظمة والمخططة، لتطویر معارف وخبرات واتجاهات "بأنه )(Good, 2002, p67كما یعرفه جود 
". المتدربین، وذلك لجعلهم أكثر فاعلیة في أداء مهامهم

تتمثل في جمیع الخبرات والمعارف والمهارات التي "تعرف الكفایات التدریسیة بأنها .الكفایات التدریسیة.2.3
خلال الدور الذي یمارسه المعلم عند ،تظهر في أنماط وتصرفات مهنیةتنعكس على سلوك المعلم المتدرب والتي 
. )52، ص2003زیتون، ("تفاعله مع جمیع عناصر الموقف التعلیمي

القدرة على إنجاز النتائج المرغوب فیها مع "أنها علىالتربويقاموسهفي(Good, 2002,p 207)ویعرفها 
".الاقتصاد في الوقت والجهد والنفقات

.الكفایاتالتدریبیة القائمة علىالبرامج.4
ین كان من أحدثها الاتجاه المرتكز درسرامج متعددة لإعداد وتدریب المأدى تطور الفكر التربوي إلى ظهور ب

على الكفایات التدریسیة، والتي دلت الأبحاث والدراسات التربویة على أنها من أفضل الحلول المطروحة لمسألة 
. یندرسالمإعداد وتدریب 

.تعریف البرنامج التدریبي القائم على الكفایات. 1.4
:الكفایات من بینهاعلىالقائمةالتدریبیةأوردت الأدبیات التربویة الكثیر من التعاریف للبرامج

" لحركة تربیة المعلم على أساس الكفایات بأنه )G.M.COOPER,W.A.WEPER,AND C.E.GHNSON(تعریف 
المعاییر التي تستخدم في تقویم مدى البرنامج الذي یحدد الكفایات التي ینبغي على المتعلم أن یكتسبها، كما یحدد 

.)125، ص 2001شوق ("اكتساب المتعلم للكفایات، وتجعل المتعلم مسؤولاً عن اكتسابها
ووفقا لهذا التعریف فإنه لا یسمح بمزاولة مهنة التدریس إلا لمن أتقنها، كما أن هذه البرامج تعمل على إیجاد 

.دوار التي سوف یؤدیها المعلم في المیداننوع من العلاقة بینها وبین المهام والأ
كما یقصد بهذه الحركة تلك البرامج التي تحدد أهداف تدریب المعلمین وتحدد الكفایات المطلوب من المعلم أن 
یؤدیها بإتقان، كما تحدد بوضوح المعیار الذي سیتم بموجبه تقویم كفایات المعلم، مع وضع مسؤولیة الوصول إلى 

طلوب من الكفایة على المعلم نفسه، ویكون القائمون بتدریبهم مسؤولون عن التأكد من تحقیق المستوى الم
.الأهداف المحددة
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وتستند فكرة هذه البرامج أیضا على افتراض مفاده أن عملیة التدریس الفعال یمكن تحلیلها إلى مجموعة من 
. )21، ص 2004الفتلاوي، (ا ناجحا الكفایات، إذا أجادها الفرد زاد الاحتمال في أن یصبح معلم

:نستطیع أن نستخلص الآتيالكفایاتمن التعریفات السابقة للبرنامج التدریبي القائم على 
التعلم المرغوبلتحقیقوالملاحظةللقیاسقابلسلوكيبشكلالكفایاتوصیاغةتحدیدیجب.
الأهداف، والتي في ضوئها یتم لتحقیقالأدنىالحدتمثلومحكاتمعاییرضوءفيالكفایاتتحدیدضرورة

.تقدیر الأداء
نفسهالمتدربعاتقعلىیقعالكفایاتلهذهالإتقانمستوىإلىالوصول .

من خلال ما تقدم أمكن تعریف البرنامج التدریبي القائم على الكفایات بأنه البرنامج الذي یعمل على مساعدة 
المعلم على إكسابه جملة من الكفایات التدریسیة المحددة والمرتبطة بمهامه وأدواره، ومن ثَم ممارستها بمستوى 

.محدد من الإتقان

.جذور حركة تربیة وتدریب المعلمین القائمة على أساس الكفایات.2.4
تأهیل المعلمین مجالفيالفكر التربويفي مطلع الستینات من القرن العشرین ظهر أبرز اتجاه توصل إلیه

c.b.t.e.Competency-based teacher(عرف باسم تربیة المعلم القائم على أساس الكفایة  education( وقد
ء هذا الاتجاه كرد فعل على المفهوم التقلیدي لبرامج إعداد وتدریب المعلمین التي لم تعد قادرة على الإیفاء جا

والذي مؤداه أن أبرز خاصیة للمعلم الكفء هي اكتسابه . بحاجات المتعلمین وعلى مواجهة متطلبات العصر
ن كانت ضروریة لا غنى عنها للمعلم-المعلومات والمعارف  ٕ أن تقترن بكفایات أدائیة تمكنه من أداء على-وا
. متطلبات عمله بإتقان

ولقد نشأت هذه الحركة قبل أكثر من خمسة عقود وذلك حین دعا مكتب الولایات المتحدة الأمریكیة 
الجهات المسؤولة عن إعداد وتدریب معلم المرحلة الابتدائیة إلى تقدیم مقترحات 1967سنة (USOE)للتربیة

. أدائهلتحسین
وقد جاء هذا التحول نتیجة انسحاب الكثیر من المفاهیم الاقتصادیة على النظام التعلیمي فظهر مفهوم 

)33، ص2003الفتلاوي، (.اقتصادیات التعلیم، الذي یركز على مقدار ما ینفقه المجتمع على التعلیم وناتجه
وانتقال التركیز من المعلم وعملیة التعلیم إلى المتعلم كما أن عدم القدرة على تحدید خصائص التعلیم بدقة 

.وعملیة التعلم كان وراء ظهور هذا الاتجاه كبدیل
الأمر هلیة بعض المدرسین وتدني مستواهمأضف إلى ذلك تحذیر بعض المربین الأمریكیین البارزین من عدم أ

التيحظتها وقیاسها، في ظل وجود الشروطالذي جعله یركز على تحدید الأهداف في صورة إجرائیة یمكن ملا

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=7262
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السلوك ومعاییر تقویم الأداء المطلوب التي لم تعد منسوبة إلى موقع الفرد بین أقرانه كما كان في فیهاسیحدث
.السابق

عكس بشكل إیجابي على أداء المعلمكما سهل التطور التكنولوجي تنفیذ هذه البرامج في الحقل التربوي مما ان
حین أكدا على أن الاستراتیجیات التعلیمیة القائمة (Good & Brophy)"جود وبرفاي"ا أوضحه كل من وهو م

)207، ص 2005محمد وحوالة، . (على الكفایات تعمل على زیادة النمو المهني لدى المعلمین في أثناء الخدمة
التجریبیة وبالرغم من أنها سادت معظم البحوثمنالكثیربتأییدغیر أنه وبالرغم من أن هذه الحركة حظیت

برامج إعداد المعلمین وتدریبهم أثناء الخدمة، وأصبحت الممارسات المستمدة من إطارها تشكل حركة متكاملة 
إذ من بین ما یأخذه المعارضون على هذه البرامج -كغیرها من الإصلاحات-الأبعاد، إلا أنها لم تسلم من النقد 

لیم وتجاهل الجوانب الإنسانیة للمتعلم، إضافة إلى استحالة تحدید جمیع الكفایات ذات العلاقة هو مكننة عملیة التع
.  المباشرة بالتدریس الفعال وذلك لاعتقادها أن المدرس مطبوع لا مصنوع

.ممیزات البرامج التدریبیة القائمة على الكفایات.3.4
إن جوهر حركة تربیة المدرسین القائمة على الكفایات وخصائصها الرئیسیة جعلها تتمتع بعدة ممیزات عددها 

: في2004)عید، (و)60، ص 2007إبراهیم، (و)32ص،2003الفتلاوي، (و)53، ص2008جرادات وآخرون، (
من مهام وأدوار المدرس، والتي یفترض أن التدریسیة المشتقةالكفایاتتحدد أهدافا مسبقة وواضحة بناء على -

.التعلیمیةالمواقفیؤدیها في
. یتم التقویم وبشكل مستمر وفي ضوء معاییر محددة الأداء-
وتحقیق الأهداف على المتدرب نفسه ویكونالكفایاتلهذهالإتقانمستوىإلىتقع مسؤولیة التعلم والوصول-

.المحددةالأهدافتحقیقمنالتأكدعنمسؤولینبتدریبهمالقائمون
. صلاحیة هذه البرامج لإعداد مدرسي المراحل التعلیمیة المختلفة، ولمختلف المواد الدراسیة-
. عند تصمیمهاتلبي احتیاجات حقیقیة-
. والحاجاتالقابلیاتالاهتمامات وفيالمتعلمینبینالفوارقیراعيعندمافعالیةأكثروالتعلمالتعلیمیصبح-
.تعكس واقع ما یفعله المعلم حقیقة وما ینبغي أن یفعله طبقا لأعلى المستویات في مجاله-
.النظریةالمعرفةمنبدلاوالأداءالكفایةعلى مع التأكید أكثروالتطبیقيالنظريالمجالینالتكامل بین-
سوفالتيوالواجباتوالمسؤولیات،والمهام،ناحیة،منالإعدادبرامجبینالعلاقةمننوععلى إیجادتعمل-

.أخرىناحیةمنالمیدانفيالمعلمیواجهها
. التدریب، مع التنویع في طرائقه وأسالیبهعملیةفيالتربویةالتقنیاتعلىالواسعالاعتماد-
. توظیف التقویم المستمر للبرنامج مع تزوید المتدرب بالتغذیة الراجعة أثناء عملیة التدریب-

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=7262
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استنادا إلى ما ذكر أمكن القول بأن هذه البرامج تعد واحدة من أفضل الحلول المطروحة لمسألة الضعف في 
التقلیدي، ونظرا لما تتمتع به من ممیزات فقد تم الأخذ بهذا الاتجاه في الدراسة إعداد وتدریب المدرس بالشكل 

التربویة والمعتمد على الكفایة الحالیة لمناسبته لتوجه السیاسة التربویة الجزائریة القاضي باستیعاب المستجدات
.مدخلاتهالىعالتركیزعنفضلاالتعلیمیةالعملیةمخرجاتعلىبدلا من المعرفة، مع التركیز

.الكفایاتعلىالقائمةللبرامج التدریبیةالأساسیةالمراحل.4.4
:الكفایات وجب مراعاة المراحل الرئیسیة التالیةعلىالقائمةعند اعتماد البرامج التدریبیة

.مرحلة تحدید الاحتیاجات التدریبیة.1.4. 4
أداءفيوالضعفالقوةجوانبیعد تشخیص الاحتیاجات التدریبیة وتقدیرها علمیا الوسیلة المثلى للكشف عن

& Baird)التدریبخطواتباقيإلىأثرهینتقلهذه الخطوةفيیحدثعلى أن أي خلل.المعلم al, 1994, p

مما یجعل من التدریب غیر ذي جدوى ویسبب هدرا للمجهودات المالیة والبشریة وضعفا عاما في ،(560
.مخرجات التعلیم في جمیع المراحل

وخبراتهبمعلوماتهوالمتعلقةالفرد،فيالمطلوب إحداثهاالتغیراتمجموع"وتعرف الاحتیاجات التدریبیة بأنها
"عالیةبكفاءةالحالیةوظیفتهوواجباتاختصاصاتوأداءوظیفة،ناسبا لشغلملجعلهواتجاهاتهوسلوكه،وأدائه،

.)29، ص 2007الطعاني، (
:من بین أهم ما تتضمنه هذه المرحلة.التدریبيالبرنامجتصمیم وبناءمرحلة. 2.4.4

تحدید أهداف البرنامج التدریبي بدءا بالهدف العام الذي یعبر عن المحصلة النهائیة للبرنامج التدریبي، ثم - 1
الأهداف الفرعیة التي یجب أن تكون واضحة وشاملة لجمیع جوانب الشخصیة المعرفیة منها والمهاریة والوجدانیة، 

. ن في صیاغة قابلة للملاحظة والقیاسوالتي في ضوئها یتم تحدید المحتوى التدریبي، على أن تكو 
إعداد الركن الجوهري في البرنامج المتمثل في كل ما یتضمنه التدریب من محتوى وأنشطة، والذي عادة ما - 2

یتكون من جملة من الحقائق والمفاهیم والمهارات والقیم والاتجاهات، المتضمن إطارا نظریا وآخر عملیا موزعا 
بالتسلسل والترابط المنطقي، على أن من بین أهم معاییر اختیاره تكمن في مدى تدریبیة تتسم عبر حصص

ولقد عدد.  إشباعه للاحتیاجات التدریبیة وتحقیق الأهداف المسطرة، وفي مدى حداثته وأخذه بالمستجدات التربویة
:التدریبي وهيالبرنامجمحتوىاختیارعدة أمور یجب مراعاتها في)2007،مرعي(
.الحدیثةالعلمیةللتطوراتومسایرتهاالبرنامجمحتویاتصحةمنالتأكد-أ

.للمتدربینوالثقافيالعلميللمستوىالبرنامجمحتوىمناسبةمنالتأكد-ب
.المحددةأهدافهالبرنامجمحتویاتتحققأن-ج
.كافةلنواحیهالبرنامجمحتویاتتغطیة-د
.)45، ص2007مرعي،(ومتسلسل منطقيبشكلمنظمةالمحتویاتتكونأن-ه
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تحدید الطرق والأسالیب المناسبة للتدریب والتي تتنوع بحسب طبیعة الموقف التدریبي ومحتواه وبعدد المتدربین - 3
.ونوعیة احتیاجاتهم، وبمدى توافر الإمكانات والوسائل والتجهیزات

طبیعة الفئة المستهدفة بالتدریب وعدد الموضوعات التي تحدید الوقت الكافي لتنفیذ البرنامج التدریبي یتناسب و - 4
. یشملها

.تحدید تدابیر التقویم المناسبة والمتفقة مع محتوى البرنامج والأهداف المنتظر تحقیقها- 5
اختیار مكان تنفیذ البرنامج التدریبي، على أن المفاضلة في عملیة الاختیار تتحدد بمدى توافر القاعات - 6

.للتدریب والإمكانات والوسائل المتوافرة وبموقعه بالنسبة للمتدربینالمناسبة 

.التدریبيالبرنامجتنفیذمرحلة.3.4.4
بعد الحصول على الموافقات الرسمیة والتسهیلات من الجهات المختصة؛ تأتي مرحلة الترجمة المیدانیة لما تم 

:التخطیط له، والتي تتضمن غالبا جملة من الترتیبات أهمها
.التعارف مع المشاركین وعرض الموضوعات علیهم ومناقشتها-
. الاتفاق على آلیات العمل المنتهجة في الدورة التدریبیة-
.توزیع العمل التدریبي خلال فترة البرنامج، مع الالتزام بالوقت المحدد لكل حصة تدریبیة وبمواعید انطلاقها-
.تقسیم المتدربین إلى مجموعات عمل بما یضمن مشاركة الجمیع في فعالیات البرنامج التدریبي-
.من توافر مستلزمات التدریب للحصة الموالیةالتأكد-
.التنویع في أسالیب التنفیذ وفي استعمال الوسائل المعینة-
.الحرص على توزیع استمارات التقویم في نهایة كل حصة تدریبیة-
.التحضیر للقاء الختامي وما یتضمنه من وثائق وشهادات المشاركة-

.بيالتدریالبرنامجتقویممرحلة.4.4.4
یُعد التقویم جزءا هاما من أي برنامج تدریبي فمن خلاله یمكن تصویب المسار وتلافي الأخطاء، ومن خلاله 
أیضا یتم التأكد من مدى قدرة البرنامج التدریبي على تلبیة الاحتیاجات الحقیقیة وتحقیق الأهداف المخطط لها 

.ومدى حاجته إلى التجدید والتطویر
أهمها ما یصنفه بحسب زمن تطبیقه . یزخر الأدب التربوي بتصنیفات متعددة لأسالیب التقویموفي هذا الإطار

:إلى ثلاثة أنواع أساسیة وهي
یستخدم هذا النوع من التقویم الذي یكاد یندر استخدامه في واقعنا التربوي لتحدید ما .)قبلي(تقویم تشخیصي -أ 

فهو لموضوعات التي سوف یتدربون علیهایعرفه المعلمون المعنیون بهاته البرامج التدریبیة وما لا یعرفونه عن ا
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لتدریبیة التي یمارسها مع یتیح للقائم بهذه العملیة التخطیط الجید للأنشطة ا)215، ص 2002راشد، (حسب 
.      المعلمین، مما یكون له أثر إیجابي في زیادة فعالیة المعلمین المتدربین، وأیضا في زیادة كفاءة المدرب

إلـى التأكـد مـن مـدى دقـة الخطـة وكفایـة المحتـوى وملاءمـة الأسـالیب والوسـائل التقـویممـنالنـوعهـذاكما یهدف
.تقویموالأنشطة ومناسبة وسائل ال

وتحدیدالتقویم إلى التأكد من أن التدریب یتجه إلى ما خطط لهمنالنوعهذایهدف.)بنائي(تقویم مرحلي -ب
المنشودة، بما یساعد على تقدیم تغذیة راجعة لتطویر المحتوى والأنشطة الأهدافنحو تحقیقالمتدربینتقدممدى

. والأسالیب
البرنامج التدریبي حیث یستهدف الحصول على تقدیرفي نهایةالتقویممنالنوعهذاویستخدم.تقویم نهائي- ج

ما تم تحصیله من فعالیات البرنامج وتحدید ما تحقق من الأهداف المنشودة وما لم یتحقق، وأیضا التأكد من مدى 
.انتقال أثر التدریب إلى المواقف التعلیمیة

تحدث قبل التدریب،فایات وجب أن یكون التقویم عملیة مستمرةوانطلاقا من مبادئ البرامج القائمة على الك
بغیة و وفق مستویات محددة من الإتقانوأن یكون متسقا مع الكفایات المحددة للتدریب. وفي أثنائه وبعد أن یتم

. التعدیلات المطلوبةعلىالتعرف
یتم تقویم برامج التدریب وفق هذا ، حیثمن أكثر النماذج استخداما"Kirkpatrick, 1998"ویعد نموذج 

النموذج بالتركیز على أربعة مستویات تتمثل في ردة فعل المتدربین نحو التدریب ومقدار التعلم الذي اكتسبوه من 
خلال البرنامج التدریبي ومدى التغیر في سلوكهم الأدائي وأخیراً المحصلة النهائیة للتدریب على الواقع الفعلي 

(Chapman, 2006).یجة لتطبیق المتدربین لما تم تدریبهم علیهوبیئة العمل كنت

لى ذات المستویات أشار كل من  ٕ عندما عددا أسالیب تقدیر الاستفادة من )187، ص 2005محمد وحوالة، (وا
: البرامج التدریبیة في

.ج التدریبيدراسة التطورات والتحسینات التي طرأت على عمل المدرسین بعد عودتهم من البرنام-
.مقارنة نتائج قیاس وتقییم أداء المتدربین قبل التدریب وبعده لتحدید مقدار الاستفادة-
.الاختبارات، حیث یمكن بواسطتها الكشف عن مدى استیعاب المتدربین للبرنامج التدریبیة-
المجموعة التي حصلت على المجموعة الضابطة، بحیث تعیَّن المجموعة التي لم تأخذ تدریبا وتتم مقارنتها مع-

.التدریب، ومن ثم تقییم أداء المجموعتین لمعرفة مدى الفرق
الترقیة، وذلك عن طریق معرفة عدد المتدربین الذین حصلوا على ترقیات نتیجة كفاءتهم وسلوكهم الجید في -

.العمل بعد تدریبهم
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عادة ما تقتصر على تقویم المتدربین -إن حدثت هذا –غیر أن الملاحظة المیدانیة أثبتت بأن عملیة التقویم 
كما یغلب علیها طابع التقویم النهائي الذي یشیع فیه استخدام . فقط من خلال انتظامهم ومواظبتهم على الحضور

. اختبارات تحصیلیة كتابیة شكلیة، وهو قصور یمنع الحصول على التغذیة الراجعة المناسبة

.التوصیات
: في ضوء التراث النظري المتعلق بالبرامج التدریبیة القائمة على منحى الكفایات أمكن تقدیم التوصیات التالیة

. بین الحین والآخرللمعلمینتدریبیةدوراتإجراء-
جراء تقویم دوري لها، مع الحرص على النظرإعادة- ٕ في برامج تدریب المعلمین المقامة بالصیغ الحالیة، وا

. سایرتها للمستجدات التربویة الحدیثةم
. اعتماد البرامج التدریبیة القائمة على الكفایات بما یتوافق والاحتیاجات التدریبیة للمعلمین-
. استخدام برامج التدریب القائمة على الكفایاتدونتحولالتيالمعوقاتعلىللتعرفدراساتإجراء-
.وكفایتهافاعلیتهاالكفایات وقیاسوفق مدخل تدریبیةبرامجإعداد-

.قائمة المراجع
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.عالم الكتب:القاهرة.التدریس نماذجه ومهاراته). 2003(زیتون، كمال عبد الحمید 
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بناء برنامج تدریبي مقترح لتطویر المهارات القیادیة والمبدعة لعمداء الكلیات ورؤساء ). 2009(طویقات، مشهور محمد 
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