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Abstract. Our study aimed to determine
the predictability of the organizational
commitment of primary school teachers
in M'sila city based on their grades in the
chaotic leadership style. Our sample was
formed (414) teachers and teachers
randomly selected from primary school
teachers in M'sila for the academic year
2017/2018.And our study found a
presence a negative relationship between
the chaotic leadership style and the
organizational commitment of (165,
**),In the sense of a weak inverse
relationship. However, there is a
statistically significant impact between
chaotic leadership style and
organizational commitment with an
estimated impact of 2.7%.
Keywords. chaotic leadership style;
Organizational Committment ; Teachers.

التنبؤ معرفة مدى إمكانیة إلى دراستناهدفت .ملخص
بالالتزام التنظیمي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة 
بمدینة المسیلة بناءاً على درجاتهم في النمط القیادي 

معلماً ) 414(مندراستناتكونت عینة ،الفوضوي
ومعلمة، تم اختیارهم بطریقة عشوائیة بسیطة من 
معلمي المدارس الابتدائیة بمدینة المسیلة للموسم 

إلى وجود دراستنا، وتوصلت 2017/2018الدراسي
بین النمط القیادي الفوضوي والالتزام علاقة سالبة

، أي علاقة عكسیة )**165,-(بلغتالتنظیمي
دال إحصائیاً بین النمط تأثیربوجودوضعیفة، 
بنسبة تأثیر ،والالتزام التنظیميفوضويالقیادي ال

.%2.7قدرت بـ
الالتزام ؛النمط القیادي الفوضوي.الكلمات الدالة

.المعلمین؛التنظیمي
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مقدمة.1
تربیة وتعلیم وتنشئة أفراد المجتمع، من خلالتعتبر المدرسة أهم وسیط تربوي یقع على كاهله 

عداد وبناء شخصیة الفرد، كونها تحمل رسالة سامیة، في إعداد  ٕ ما تقدمه من برامج تربویة ومناهج تعلیمیة، وا
الأجیال التي تصنع الحضارة وتدرك دورها في المجتمع، ولكي تقوم المدرسة بمهامها التربویة والتعلیمیة على 

بحاجة ماسة إلى إدارة مدرسیة فاعلة تتبع النمط القیادي الدیمقراطي في الإدارة والتسییر، ویعد أكمل وجه، فهي
الالتزام التنظیمي عاملاً مهماً في ضمان ارتباط الأهداف التي نشأت من أجلها المدرسة، ومن أجل ذلك تتفاعل 

قوم المرؤوسون حسب وظائفهم أنماط مختلفة من سلوك المرؤوسین في نسیج متشابك موجه نحو الهدف، فی
بأدوار معینة، حسب موقع كل منهم في الهیكل التنظیمي، والواجبات الوظیفیة المحددة له في المدرسة، ویتوقف 
هذا الدور الفعال للقیادة المدرسیة، من خلال النمط القیادي الذي یمثل مجموعة السلوكیات التي یوجه بها القائد 

.منظمته
لتنظیمي یزید من ارتباط المعلم بعمله، ویجعله یبذل جهوداً عالیة لإنجاحه، ویبدي رغبة قویة كما أن الالتزام ا

في البقاء فیه، والاستمرار لفترة أطول، والتمیز في الأداء، كما یقلل من السلوك السلبي كالإهمال والتقصیر في 
ق الالتزام التنظیمي تحقق الإدارة العمل، أو التأخر والغیاب، أو ترك العمل، أو الشعور بالإحباط، فبتحق

المدرسیة أهدافها بكفاءة وفعالیة، وهذا ما دفع الباحث إلى محاولة التعرف على مدى إمكانیة التنبؤ بالالتزام 
.القیادي الفوضوي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة بمدینة المسیلة طممن خلال النالتنظیمي 

.الإشكالیة.1.1
من أهم ،المدرسیة على وجه الخصوصفي الإدارة النمط القیادي المتبعو عموماً الإداریةیعد موضوع القیادة
ر ثأو أهمیةوذلك لما لها من،الباحثین وعلماء الإدارة، وبالذات في المجال التربوياهتمامالمواضیع التي نالت 

، والالتزام التنظیمي یعكس ل وجهعلى أكموقیامها بأداء رسالتها،التربویةاتتحقیق أهداف المؤسسعلىكبیر 
درجة اندماج المعلم بالمؤسسة واهتمامه بالاستمرار فیها وقوة ارتباطه بها وتتطابق مصالحه مع أهدافها، ورغبته 
في بذل الجهد في تطویرها، فهو شعور مستمر بالافتخار والارتباط بالعمل في المؤسسة، والإیمان بأهدافها 

یجابیة تقوم على الاقتناع بأهداف وغایات التنظیم، ولیس لمجرد تقییم لما وقیمها، مما یوجد علاقة ق ٕ ویة وا
.)16، ص 2014برقوق ودرنوني، (یحصل علیه الفرد من مزایا ومنافع مختلفة 

ومن خلال تقصي العدید من الدراسات السابقة التي تناولت متغیر الالتزام التنظیمي، اتضح أن الالتزام یتأثر 
" شافیة بن حفیظ" لعوامل والمتغیرات والتي من بینها النمط القیادي، حیث جاء في دراسة قامت بهابالعدید من ا

بالولاء التنظیمي، أنه توجد " هیرسي وبلانشارد" حول موضوع علاقة النمط القیادي حسب نظریة ) 2013(
" هیرسي وبلانشارد"النمط القیادي حسب نظریة باختلاففروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى الولاء التنظیمي 
.من وجهة نظر معلمي المرحلة الابتدائیة بمدینة ورقلة 
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الأنماط القیادیة وعلاقتها بالالتزام التنظیمي : والمعنونة بــ) 2014" (ناصر عسیري" كما أكدت دراسة 
قة طردیة ذات دلالة إحصائیة بین للعاملین في الأمانة العامة لمجلس الشورى السعودي، على أنه توجد علا

سامیة "وأشارت .الأنماط القیادیة والالتزام التنظیمي للعاملین،  وهذا یعني وجود تأثیر إیجابي متبادل بینهما
في دراستها حول موضوع تحلیل علاقة بعض المتغیرات الشخصیة وأنماط القیادة بالالتزام ) 2007" (أبوندا

التنظیمیة في بعض الوزارات الفلسطینیة بقطاع غزة، إلى وجود علاقة بین النمط التنظیمي والشعور بالعدالة 
.القیادي والالتزام التنظیمي والشعور بالعدالة التنظیمیة في الوزارات الفلسطینیة بقطاع غزة 

ویات ونظراً لأهمیة النمط القیادي الذي یمارسه المدیر داخل المدرسة، وانعكاساته على ارتفاع وانخفاض مست
الالتزام التنظیمي لدى المعلمین، جاءت هذه الدراسة والتي طبقت على معلمي المدارس الابتدائیة بمدینة 

وعلیه تم طرح التساؤل .للتنبؤ بالالتزام التنظیمي لدیهمالمسیلة، لتبرز أثر النمط القیادي الفوضوي كمؤشر مهم 
بناءاً على بمدینة المسیلةلدى معلمي المرحلة الابتدائیةهل یمكن التنبؤ بالالتزام التنظیمي:  الرئیسي التالي
:جزئیة؟ ویندرج تحته ثلاث تساؤلات الفوضويالنمط القیادي درجاتهم في 

النمط درجاتهم فيبناءاً على بمدینة المسیلةهل یمكن التنبؤ بالالتزام العاطفي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة-
؟الفوضويالقیادي 

النمط بناءاً على درجاتهم في بمدینة المسیلةیمكن التنبؤ بالالتزام المستمر لدى معلمي المرحلة الابتدائیةهل -
؟الفوضويالقیادي 

النمط بناءاً على درجاتهم في بمدینة المسیلةهل یمكن التنبؤ بالالتزام المعیاري لدى معلمي المرحلة الابتدائیة-
الفوضوي ؟القیادي

.یاتالفرض.2.1
بناءاً على بمدینة المسیلةیمكن التنبؤ بالالتزام العاطفي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة: الفرضیة الأولى-

.الفوضويالنمط القیادي درجاتهم في 
بناءاً على بمدینة المسیلةیمكن التنبؤ بالالتزام المستمر لدى معلمي المرحلة الابتدائیة: الثانیةالفرضیة-

.الفوضويالنمط القیادي درجاتهم في 
بناءاً على بمدینة المسیلةیمكن التنبؤ بالالتزام المعیاري لدى معلمي المرحلة الابتدائیة:الثالثةالفرضیة-

.الفوضويالنمط القیادي درجاتهم في 
.أهمیة الدراسة.3.1

.المدرسة وكذلك الارتقاء بالمجتمعأهمیة المعلم والدور الذي یلعبه في تحقیق أهداف -
وأثر ذلك في سیرورة المدرسة ) إیجاباً أو سلباً (إظهار الآثار المترتبة عن استخدام النمط القیادي الفوضوي-

داریاً  ٕ . تربویاً وا
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.للمعلمینتنبع أهمیة الدراسة في وضع مقاییس محددة لمعرفة مستوى الالتزام التنظیمي -
تها كذلك من طبیعة الالتزام التنظیمي الموجود لدى المعلمین بمدینة المسیلة، ودرجة تأثیر تستمد الدراسة أهمی-

.النمط القیادي الفوضوي على مستویات هذا الالتزام
:اقتصرت الدراسة الحالیة على الحدود أو المجالات التالیة.حدود الدراسة.4.1

أجریت هذه الدراسة على عینة معتبرة من المعلمین الذین یعملون في المدارس الابتدائیة .المجال البشري.أ
.بمدینة المسیلة

وقد طبقت هذه الدراسة على المدارس الابتدائیة التابعة جغرافیاً لمدینة وبلدیة المسیلة، .المجال المكاني.ب
.إداریةطعاتأربع مقامدرسة ابتدائیة موزعة على ) 80(وتضم مدینة المسیلة

.2017/2018أجریت الدراسة في العام الدراسي .المجال الزمني.ج

.للدراسةالإجرائیةالمفاهیم .5.1

.القیادة الإداریة.1.5.1

هو طریقة وأسلوب وشكل أو مذهب ، ونمط الشيء أي جعله على نفس النوع أو لغة النمط ".القیاديالنمط .أ
.)2014معجم المعاني، ("الطریقة التي یعتمدها القائد في إدارة مرؤوسیهالأسلوب، والنمط القیادي هو 

تعبیر عن تصرفات القائد اتجاه جمیع أطراف الموقف الذي یواجهه وكذلك الأهداف " فانهاصطلاحااما 
بأنه هو أسلوب القائد وطریقته في عملیة " ویعرف أیضا.)416، ص 1987سلیمان،("المرتبطة بهذا الموقف

.)10، ص 1999العسیلي، (".تأثیر على موظفیهال

من الإدارةالأسلوببأنه ذلك " یقصد الباحث بالنمط القیادي في هذه الدراسة :التعریف الإجرائي للنمط القیادي
للمدرسة داء أفضللأالوصول، من أجل )المرؤوسین(معلمیهمفي التعامل مع )القادة(المدراء الذي یتبعه هؤلاء 

من الناحیة الإداریة والتربویة عن طریق ممارسة أسلوب الرقابة على الأداء والحضور، ومدى التقدم في المنهاج 
".بنود لقیاس النمط القیادي الفوضوي10المدرسي والالتزام به، واستخدم الباحث أداة الاستبیان مكونة من 

.الإداریةأنماط القیادة.ب
القیادة الإداریة اهتمام العدید من الباحثین في مجال الإدارة والتنظیمات الصناعیة، وقد لقیت دراسة أنماط 

تعددت هذه الأنماط بتعدد المفكرین والنظریات القیادیة ویختلف النمط القیادي لكل قائد حسب علاقته بالعاملین 
للعدید من العوامل المؤثرة معه وطریقته في التعامل مع المشكلات وأسلوبه في اتخاذ القرار، وذلك تبعاً 

والنمط ،والنمط الأوتوقراطي،النمط الدیمقراطي: وباستعراض الأدب الإداري یمكن تمییز ثلاث أنماط قیادیة هي
: الفوضوي، وسنتطرق لهذه الأنماط بشكل مختصر، وهي كالآتي
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ت الرئیس والمرؤوس، ویقوم هذا یعتبر النمط الدیمقراطي نمط متوازن یشبع حاجا. الدیمقراطيالقیادي النمط -
النمط على مبدأ الاحترام المتبادل بین الطرفین والقائد الدیمقراطي یشارك المرؤوسین في اتخاذ القرارات ویمنح 
الحریة لإبداء أرائهم، ویسود في هذا النمط أسلوب العلاقات الإنسانیة، والقائد الدیمقراطي یفوض صلاحیاته 

الجهد، هذا بالإضافة أنه یدعمهم معنویاً ویعتبر القیادة مهمة تشاركیه بینه وبین للمرؤوسین لیوفر الوقت و 
وفي الإدارة الدیمقراطیة یستند مدیر المدرسة في ممارسة .)262، ص 2016الشطناوي والغامدي، (مرؤوسیه

إلى في حالة عدم سلطته إلى ما یخوله له القانون ولیس إلى النزعات الشخصیة، ولا یلجأ إلى استخدام سلطته 
:وتقوم الإدارة الدیمقراطیة على عدة أسس أهمها.وجود حلول أخرى

إن كل معلم یستطیع تحمل المسؤولیة والمعلمون طموحون ولدیهم القدرة على الابتكار، وقادرون على العمل -
.والتخطیط

یشتركون في تخطیط ووضع الأهداف المدیر الدیمقراطي لیس الوحید المسئول عن تنفیذ العمل، فالمعلمون -
.وتقویم العمل

إن الهدف الأساسي للإدارة الدیمقراطیة هو أن یشعر كل معلم بالرغبة في العمل والرضا والارتیاح بعیداً عن -
.القلق والتوتر

.یشجع المناخ الدیمقراطي على الإبداع وتبادل الخبرة والمنفعة بین العاملین-
أساس أن الإنسان كائن اجتماعي له حاجات اجتماعیة وسیكولوجیة، لابد من تشجیعه یستخدم المكافأة على-

.ومدحه لإثارته على العمل
یقوم مدیر المدرسة وأعضاء هیئة التدریس في الأسلوب الدیمقراطي بإنشاء برنامج للعلاقات العامة، للتعریف -

.)27-26ص ، ص 2014، عطوي("..بسیاسة المدرسة وما تقوم به من نشاط
یتمیز هذا النمط من القیادة بسلوكه التعسفي المستمد من السلطة المخولة له  .الأوتوقراطيالقیادي النمط -

حیث یجبر القائد مرؤوسیه على القیام بأعمال وفقاً لإرادته وأهوائه، وذلك باستعمال أسلوب التهدید والوعید 
وغالباً ما ینسب النجاح لنفسه ویفضل أسلوب الإشراف المباشر لتحقیق أهدافه، والقائد لا یهتم بأفكار مرؤوسیه

وفي ظل هذا النمط تنخفض الروح المعنویة والدافعیة للمرؤوسین، بسبب القلق الدائم وعدم الاستقرار النفسي 
:وأهم ما یمكن ملاحظته على هذا الأسلوب من الإدارة ما یلي.)136، ص 2012عباس، ("لدیهم

المدارس في هذا النوع من الإدارة على أسلوب یشبه المتبع في تنظیم الأعمال في المصانع والمعامل، تنظیم -
.حیث تدرج السلطة من الأعلى إلى الأسفل

.یحتل التلامیذ والمدرسون في هذا النمط مركزاً ثانویاً، بینما یحتل مدیر المدرسة الدور الرئیسي-
.فیذیوجد فصل تام بین التخطیط والتن-
.یتخذ التوجیه والإشراف في هذا الأسلوب صبغة دیكتاتوریة-
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.الأخذ بمعیار الفاعلیة عند تقویم العمل المدرسي-
همال الجوانب الأخرى في المتعلم كالنمو الجسمي والعقلي والروحي - ٕ الاهتمام بإتقان التلامیذ للمواد التعلیمیة، وا

).37، ص 2008ربیع، ("والاجتماعي
أن الإدارة المدرسیة الناجحة یجب علیها أن لا تعتمد هذا الأسلوب في الإدارة، لأنه یؤدي إلى انالباحثویرى

غیاب العلاقات الإنسانیة وانتشار الكراهیة والتوتر داخل المدرسة، كما أن دیمومة العمل تتوقف على وجود 
.المدیر بصفته المسئول الوحید

والقائد في هذا النمط القیادي لا یلعب دوراً مهماً في التأثیر على مسیرة العمل، ولا .الفوضويالقیادي النمط -
یملك خطة واضحة لتحقیق أهداف المؤسسة ولا یسعى لإصدار أوامر وتعلیمات لضبط سیر العمل، ویمنح القائد 

مة لإنجاز العمل، الفوضوي الحریة المطلقة لمرؤوسیه لأداء مهامهم ویتبعون الإجراءات التي یرونها ملائ
عطاء المعلومات ویكون إنتاج المنظمة منخفض، وتكون شخصیة  ٕ فینحصر دورة في الرد على الاستفسارات وا

وهذا .)262-263، ص ص 2016الشطناوي والغامدي، (".القائد ضعیفة ولا یلقى الاحترام من مرؤوسیه
لقیادة وتنعدم روح العمل الجماعي المشترك، حیث الأسلوب للإدارة المدرسة هو أسلوب منبوذ، لأنه تنعدم فیه ا

یجعل المدرسة في حالة من التسیب ویسود القلق والتوتر والفوضى، مما یساهم في إظهار المشاكل التربویة 
:وتتمیز الإدارة الفوضویة بناء على ما تقدم بما یلي)139، ص 2013مرابط ومالكي، (.داخل المؤسسة

التدریس إلى اجتماعات كثیرة وفي مواعید غیر محددة وتطول مدتها، وتكثر فیها النقاشات یدعو المدیر هیئة -
.بدون الخروج بنتائج حاسمة وفعالة

لا یعرف المدرسون الذین یعملون مع المدیر موقفهم منه، فهو یستمع إلى كل مدرس بصبر وابتسامة دائمة، -
.ا من قبل المدرسیینوهو یتجنب إصدار حكمه حول ما یعرض علیه من قضای

. لا یحاول مدیر المدرسة أن یضبط حضور المدرسین وانصرافهم-
.یهملا یأخذ هذا النمط بعناصر الإدارة العلمیة، من تخطیط وتنظیم للعمل والتنسیق بین العاملین والرقابة عل-
.لا یكسب هذا النوع من الإدارة العاملین خبرات ومهارات جدیدة لتطویر أدائهم-
المدیر لا یعارض المرؤوسین، ولا یتحمل المسؤولیة ولا یهتم بالعمل إلا إذا تعرض للمساءلة -

)29-28ص ص ، 2014عطوي،(.والاستجواب
أن الإدارة المدرسیة الناجحة یجب علیها أن تجتنب أسلوب الإدارة الفوضویة، لأنه یقف انویرى الباحث

.والإداریة، كما أن وتیرة العمل فیها تكون منخفضة وعشوائیةعائق أمام تحقیق الأهداف التربویة 
.الالتزام التنظیمي .2.5.1

العهد ویلزم الشيء بمعنى لا یفارقه، والملازم للشيء یعني لغة یعني . مفهــــــــــــــــــوم الالـــــــتزام التنظیمي.أ
أي :" بأنه)Oxford(وعرف كذلك في المعجم الانجلیزي .)541ص ، 1993،ابن منظور(".المداوم علیه
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P1142003,(". الشخص تجاه  الغیر بحیث یشعر من خلال التعهد بذلك بالمسؤولیة شئ یتعهد به

Oxford,(
عبر یمثل ارتباط الموظف بالمنظمة وتطابق أهدافه مع أهدافها بشكل متزاید" تم تعریفه بأنهاصطلاحااما 

، ),P322004Adams,(".ویعني ذلك أنه كلما زادت خدمة الفرد في المنظمة كلما زاد ارتباطه بها الوقت، 
تماثل قیم الفرد ومعتقداته وأهدافه مع قیم المؤسسة ومعتقداتها وأهدافها، :" ویعرف الالتزام التنظیمي كذلك بأنه

لى بذله لأقصى جهد مستطاع لتحقیق أهدافها والمحافظة على العض ٕ ص ، 2012،الجمیلي(".ویة فیهاوا
296(.

قوة تطابق الفرد مع مؤسسته وارتباطه بها، ووضح ثلاث صفات :" الالتزام التنظیمي على أنه) بورتر(ویعرف 
:لها تأثیر في تحدید الالتزام التنظیمي من بینها

الاعتقاد القوي بقبول أهداف المؤسسة وقیمها.
 لصالح المؤسسة الاستعداد لبذل أقصى جهد ممكن.
الرغبة القویة في المحافظة على استمرار عضویته في المؤسسة.),P031973Porter,(

مون بمدینة المسیلة تجاه هو درجة الولاء والاهتمام التي یبدیها المعل":التعریف الإجرائي للالتزام التنظیمي-
، واستخدم الباحث مقیاس نموذج قبل القیادة المدرسیةلتحقیق الأهداف الإداریة والتعلیمیة المسطرة من مدارسهم، 

".)1993مــایر وآخرون (الالتزام التنظیمي ثلاثي الشكل
: أنواع الالتزام التنظیمي .ب

یختلفونولكنهم واحداً اً نوعولیس،التنظیميللالتزاممختلفةنواعأعدةهناكحیث یرى بعض الباحثین أن 
:والتي نذكر منها ما یلي نواعهذه الأشكل وهویة تحدیدفي

للفرد یتأثر بدرجة إدراكه العاطفي الالتزامنفإحسب نظرتهما)ن ومایریلآ(الذي اقترحهو :فيالعاطلالتزاما-
.للخصائص التي تمیز عمله من استقلالیة، وأهمیة ومهارات مطلوبة، ومدى قرب المشرفین وتوجیههم له

كما یتأثر هذا الجانب من الالتزام بدرجة إحساس الفرد بأن البیئة التنظیمیة تسمح له بالمشاركة الفاعلة في 
اتخاذ القرارات سواء ما یتعلق منها بالعمل أو ما یخصه، بالإضافة إلى التغذیة الراجعة التي یحصل مجریات

وأصحاب هذا التوجه هم الذین یعملون وفق تقییم ذاتي للمتطلبات التي تتطلبها ظروف .علیها من الإشراف
العمل المختلفة، فیكون الارتباط بین الأفراد والمنظمات على وفق ما تقدمه لهم منظماتهم ویرجع الالتزام العاطفي 

.)232ص ، 2015،عبید(.بالمنظمةإلى الشعور بالانتماء والالتصاق النفسي 
الشعورهذایعززماوغالباً ،المنظمةفيبالبقاءالفرد بالالتزامإحساسكذلكبهویقصد: المعیاريلالتزاما-

تنفیذجراءاتإفي فقطلیسالإیجابي،والتفاعلبالمشاركةلهموالسماحللعاملین فیها،المنظمة الجید دعم
.للمنظمةالعامةالسیاساتورسموالتخطیطالأهدافوضعفيبالمساهمةالعمل؛ بل



2020، جوان/3عدد/13المجلد النمط القیادي الفوضوي كمنبئ بالالتزام التنظیمي للمعلمین

279

یعملون الذینالضمیرأصحابالموظفونهمالتوجههذاوأصحاب"الساميالأخلاقيرتباطالابعنه ویعبر
.)236ص ، 2014،كاظم(.العامةوالمصلحةالضمیرمقتضیاتوفق

تجاه المنظمة ولیس ویختلف الالتزام المعیاري عن الالتزام العاطفي في أنه یعكس إحساس الفرد بالواجب 
بالضرورة الارتباط العاطفي بها، كما یختلف عن الالتزام الاستمراري في أنه لیس من الضروري أن یرتبط 
بالحسابات الخاصة بالتكلفة المتعلقة بترك العمل، ویمكن أن یتكون الالتزام المعیاري للفرد نحو المنظمة نتیجة 

اكه في برامج تدریبیة متمیزة أو نتیجة للبرامج الاجتماعیة التي تركز لاستثمارات المنظمة في ذلك الفرد مثل إشر 
على قیم الالتزام تجاه المنظمة، وركز أغلب الباحثین على اختبار الالتزام العاطفي  ولم یمنحوا الالتزام المعیاري 

.)32ص ، 2014،عسیري(.القدر الكافي من الاهتمام 
النوع من الالتزام التنظیمي عن سابقیه إذ أنه قائم على الحاجات فالالتزام ویختلف هذا : المستمرالالتزام-

المستمر یصف الحاجة الذاتیة الداخلیة المدركة لدى العامل بأنها تستمر مع التنظیم بعكس الاحتیاجات 
لبقاء في العمل التنظیمیة النابعة من الخارج ، حیث أن العاملین الذین یظهرون التزاما مستمراً یشعرون بالحاجة ل
ویعكس الالتزام .مع التنظیم الحالي، ویشیر الالتزام الاستمراري إلى الوعي بالتكالیف الناجمة على ترك المنظمة 

الاستمراري رغبة الفرد للبقاء في العمل بالمنظمة لاعتقاده بأن ترك العمل فیها یكلفه الكثیر، فكلما طالت مدة 
سیكلفه الكثیر مما استثمره فیها على مدار الوقت، مثل الدخل الشهري، الخدمة في المنظمة فإن تركه لها 

.)460ص ، 2000،ریان(.الصداقة لبعض الأفراد وكثیر من الأفراد لا یرغبون في التضحیة بتلك الأمور
.متغیري الدراسةتناولت السابقة التيالدراسات.6.1

عرض الباحثان بعض مساهمات الدراسات السابقة في مجال الأنماط القیادیة والالتزام التنظیمي، مع الحرص ی
:حیث كانت على النحو الآتيالأحدث،على ترتیبها من الأقدم إلى 

والتي هدفت لمعرفة النمط القیادي لمدیر المدرسة ) 2009(دراسة سعید بن محمد الغامدي : الدراسة الأولى
.ره على الالتزام التنظیمي للمعلمین بالمدارس الثانویة الحكومیة بمحافظة جدة باستخدام نظریة الشبكة الإداریةوأث

أن النمط :، وتوصلت للنتائج التالیةمعلماً ) 325(وطبقت الدراسة على عینة عشوائیة بسیطة مكونة من 
القیادي السائد لدى مدیري المدارس الثانویة الحكومیة بجدة من وجهة نظر المعلمین هو نمط قیادة الفریق، وجود 
علاقة ارتباطیه موجبة ودالة بین الالتزام التنظیمي لدى معلمي المدارس الثانویة الحكومیة بمحافظة جدة وكل 

≥(القیادة الاجتماعیة القیادة المتأرجحة عند مستوى الدلالة قیادة الفریق : من الأنماط القیادیة التالیة 0.01α(.
.)2009،الغامدي(

والتي هدفت للكشف عن الأنماط القیادیة المدرسیة في ) 2010(دراسة عبداالله بشیر الرشیدي : الدراسة الثانیة
حیث طبقت الدراسة .وجهة نظرهمالمرحلة المتوسطة في دولة الكویت وعلاقتها بالولاء التنظیمي للمعلمین من
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معلماً ومعلمة من معلمي المرحلة المتوسطة بدولة الكویت، وبینت نتائج الدراسة ) 451(على عینة مكونة من
.)2010،الرشیدي (.للمعلمینإلى وجود علاقة إیجابیة دالة إحصائیاً بین الأنماط القیادیة والولاء التنظیمي 

والتي هدفت إلى التعرف على تأثیر الأنماط المتمثلة ) 2010(باسم عباس كریدي دراسة : الدراسة الثالثة
وطبقت ) المعیاري والعاطفي والمستمر( على الالتزام التنظیمي المتمثل بـــ) الدیمقراطي والأوتوقراطي والحر( بـــ

وتوقراطي والالتزام على أساتذة كلیة الاقتصاد بجامعة القادسیة، وتوصلت إلى وجود علاقة بین النمط الأ
)2010،كریدي(.العاطفي ورفض الفرضیات الأخرى 

القیادة الإبداعیة للمدیرات وعلاقتها بالالتزام : والمعنونة بــ) 2013(دراسة مریم الزهراني : الدراسة الرابعة 
ت، وطبقت التنظیمي للمعلمات في دور ریاض الأطفال بمدینة مكة المكرمة من وجهة نظر المدیرات والمعلما

معلمة، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ) 300(مدیرة و) 45(الدراسة على عینة مكونة من الدراسة من 
ارتباطیه بین درجة ممارسة مدیرات دور ریاض الأطفال بمدینة مكة المكرمة للقیادة الإبداعیة درجات الالتزام 

)2013،الزهراني(.التنظیمي للمعلمات
وهدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى أنماط القیادة )2015(دراسة عطااالله النویقه : الدراسة الخامسة

موظفاً، ) 240(الإداریة في وزارة الداخلیة في الأردن وأثرها في تحقیق الالتزام التنظیمي، وطبقت الدراسة على 
أثر كبیر في تعزیز أبعاد وتوصلت الدراسة وجود مستوى مرتفع لأنماط القیادة والالتزام التنظیمي، وأن لها

)2015،النویقة(.الالتزام التنظیمي 
:مناقشة وتقییم للدراسات السابقة

:الدراسات فیما یليهذه تتمثل جوانب الاستفادة من :مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة.
.حیث مثلت لنا المرجعیة المنهجیة التي تم من خلالها بناء فرضیات الدراسة-
.لدراسةلمتغیري اوكذلك تم الاستفادة من الدراسات السابقة في بناء الإطار النظري -
.أفادتني الدراسات السابقة في اختیار المنهج المناسب والأدوات التي یجب الاستعانة بها في الدراسة المیدانیة-
.بنتائج الدراسات السابقةاستفاد الباحث من الدراسات السابقة في تحلیل بیانات دراسته،  ومقارنتها -
.الاستفادة من الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسات السابقة لتحلیل العلاقات بین متغیري الدراسة-

ونتناول في هذه العلاقة أوجه الاتفاق وأوجه الاختلاف بین هذه :علاقة الدراسات السابقة بالدراسة الحالیة
:وذلك كما یلي،الدراسة والدراسات السابقة

تتمثل أوجه الاتفاق بین دراسة الباحث والدراسات :أوجه الاتفاق بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة-أولاً 
:السابقة فیما یلي
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، كان هدفها معرفة النمط القیادي السائد في البیئة النمط القیاديأن أغلب الدراسات السابقة والمتعلقة بمتغیر -
والتي هدفتا لمعرفة مدى تأثیر النمط القیادي )كریدي والنویقة(دراسةتتفق الدراسة الحالیة مع ما ك، المدرسیة

.على الأبعاد المختلفة للالتزام التنظیمي

.تم تطبیقها داخل البیئة المدرسیةأغلب الدراسات السابقة، كونهاوتتفق دراسة الباحث مع -
.من حیث أنها استخدمت المنهج الوصفي السابقة جمیعهاتتطابق دراسة الباحث مع الدراسات و -
.، فكلیهما طبقا العینة العشوائیة البسیطة)الغامدي(دراسة وتشترك دراسة الباحث من حیث العینة مع-
.والأسالیب الإحصائیة المستخدمةفي أدوات جمع البیاناتتشترك دراسة الباحث مع الدراسات السابقة و-

تختلف الدراسات السابقة مع دراسة الباحث من :الاختلاف بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقةأوجه - ثانیاً 
:خلال النقاط التالیة

جل الدراسات السابقة لمعرفة أثر أو علاقة الأنماط القیادیة الثلاثة الالتزام التنظیمي ككل أو مع حیث هدفت -
.دراسة النمط الفوضوي كمنبئ بالالتزام التنظیمي للمعلمین أما دراسة الباحث فهدفت إلى أبعاده المختلفة، 

كونهما طبقا دراستهما في كل من كلیة الاقتصاد ) كریدي والنویقة(واختلفت دراسة الباحث مع دراسة-
سات طبقت في دول عربیة او وزارة الداخلیة، أما الباحث فطبق دراسته في البیئة المدرسیة، وكذلك أن جمیع الدر 

.ودراسة الباحث طبقت في دولة الجزائر

:إجراءات الدراسة المیدانیة.2
استخدم الباحثان المنهج الوصفي : منهج الدراسة.1.2
معلما ومعلمة بمدینة المسیلة للموسم الدراسي ) 1119(بلغ مجتمع الدراسة :مجتمع وعینة الدراسة.2.2

.مدرسة ابتدائیة ) 80(، موزعین على 2017/2018
.عینة الدراسة.3.2

للتأكد من الخصائص السیكومتریة لأدوات الدراسة، قام الباحثان بتطبیق أداتي الدراسة .العینة الاستطلاعیة.أ
مدارس ابتدائیة من المجتمع الأصلي ) 6(معلماً ومعلمة من ) 60(على عینة استطلاعیة عشوائیة قوامها 

) الشهداءمدرسة مدرسة مویسات الفضیل، مدرسة الرجاء، مدرسة عمرون المختار، مدرسة هلتالي علي، (للدراسة
.لتحقق من صلاحیة أداة الدراسة من خلال حساب الصدق والثبات بالطرق الإحصائیة الملائمةل

تم الاعتماد على الطریقة العشوائیة في تحدید عینة الدراسة الأساسیة التي تم اختیارها .العینة الأساسیة.ب
، حیث بلغ )414(بلغ حجم العینة الأساسیة من مجتمع الدراسة الأصلي، حیث ) %37(بطریقة بسیطة بنسبة 

یوضح عینة ) 01(والجدول رقم ). %78,5(بنسبة ) 325(وعدد الإناث %) 21,5(بنسبة ) 89(عدد الذكور 
.الدراسة
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.یوضح التكرارات والنسبة المئویة لعینة الدراسة) 01: (جدول رقم

:الخصائص السیكومتریة لأداة الدراسة.4.2
:فوضويالنمط القیادي الثبات  استبیان صدق و .1.4.2

الارتباط بیرسون بین حساب معامل : حساب معامل ارتباط عبارات الاستبیان مع الدرجة الكلیة للاستبیان.أ
.60=ن:مع الدرجة الكلیة) الفوضويالنمط (محورعبارات 

النمط القیادي تشیر البیانات الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن قیم معاملات الارتباط لفقرات محور 
حیث تراوحت جمیعها ،)α= 0,01(عند مستوى الدلالة جاءت دالة إحصائیاً ،والدرجة الكلیة للمحورالفوضوي

، وهذا ما یؤكد مدى التجانس وقوة الاتساق الداخلي للمحور الثالث كمؤشر لصدق )0,69(و ) 0,38(بین 
.النمط القیادي الفوضويالتكوین في قیاس 

،تم حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ لهذا الاستبیان: معامل ألفا كرونباخ للتناسق الداخلي:ثبات المقیاس.ب
فتحصلنا على النتیجة التالیة
.للنمط القیادي الفوضويیوضح معامل ألفا كرونباخ لاستبیان): 03(الجدول رقم 

عدد العباراتمعامل ألفا كرونباخأبعاد الاستبیان والدرجة الكلیة
0,01**854,النمط القیادي الفوضوي

النسبة المئویةعینة الدراسةالمجتمع الأصلي
%804860المدارس الابتدائیةعدد 

%111941437عدد المعلمین

.مصفوفة ارتباطات عبارات محور النمط القیادي الفوضوي مع الدرجة الكلیة للمحور) 02(الجدول رقم 
الدرجة 
الكلية

الدرجة 
الكلية

الدرجة 
الكلية

21
**563,معامل الارتباط

25
**503,معامل الارتباط

28
**693,معامل الارتباط

000,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة000,لدلالةمستوى ا

22
**411,معامل الارتباط

26
**545,معامل الارتباط

29
**624,معامل الارتباط

000,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة001,دلالةمستوى ال

23
**595,معامل الارتباط

27
**619,معامل الارتباط

30
**389,معامل الارتباط

002,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة

24
spss 20برنامج 0.05الارتباط دال عند***637,الارتباطمعامل 

0.01الارتباط دال عند** 000,مستوى الدلالة
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وهذا ، )**854,(ككل الفوضويالنمط القیادي یتضح من الجدول أعلاه أن معامل ألفا كرونباخ لاستبیان 
متع بمعامل ثبات تیفوضوي النمط القیادي البمثابة مؤشر دال على ثبات الاستبیان، وهذا یعني أن استبیان 

.مما یجعله صالحا للتطبیق في الدراسة الأساسیة،قوي
:صدق وثبات استبیان الالتزام التنظیمي.2.4.2

:عن طریق حساب الاتساق الداخلي بطریقتینلاستبیاناتم حساب صدق :الصدق.أ
: حساب معامل ارتباط عبارات كل بعد مع الدرجة الكلیة للبعد الذي تنتمي الیه.الطریقة الأولى
60=ن: للمحورمع الدرجة الكلیة) الالتزام العاطفي(معامل الارتباط بیرسون بین عبارات محور حساب 

.للمحورمع الدرجة الكلیةالالتزام العاطفيمصفوفة ارتباطات عبارات محور ) 04(الجدول رقم 
الكليةد الكليةد الكليةد

1

معامل 
الارتباط

,652**
3

معامل 
الارتباط

,648**
5

معامل 
الارتباط

,620**

مستوى 
الدلالة

,000
مستوى 
الدلالة

,000
مستوى 
الدلالة

,000

2

معامل 
الارتباط

,789**
4

معامل 
الارتباط

,632**
6

معامل 
الارتباط

,735**

مستوى 
الدلالة

,000
مستوى 
الدلالة

,000
مستوى 
الدلالة

,000

0.01الارتباط دال عند**0.05الارتباط دال عند*
spss 20برنامج 

الالتزام العاطفيتشیر البیانات الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن قیم معاملات الارتباط لفقرات محور 
) 0,62(حیث تراوحت جمیعها بین .)α= 0,01(جاءت دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة والدرجة الكلیة للمحور 

، وهذا ما یؤكد مدى التجانس وقوة الاتساق الداخلي للمحور الأول كمؤشر لصدق التكوین في قیاس )0,78(و 
.الالتزام العاطفي

60=ن: الدرجة الكلیة للمحورمع ) الالتزام المستمر(حساب معامل الارتباط بیرسون بین عبارات محور 
.مع الدرجة الكلیة للمحورمصفوفة ارتباطات عبارات محور الالتزام المستمر) 05(الجدول رقم 

الدرجة 
الكلية

الدرجة 
الكلية

الدرجة 
الكلية

7
**398,معامل الارتباط

9
**558,معامل الارتباط

11
**396,معامل الارتباط

002,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة002,لدلالةمستوى ا

8
**622,معامل الارتباط

10
**510,معامل الارتباط

12
**687,معامل الارتباط

000,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة000,لدلالةمستوى ا
0.01الارتباط دال عند**0.05الارتباط دال عند*

20vspssبرنامج
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الالتزام تشیر البیانات الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن قیم معاملات الارتباط لفقرات محور 
حیث تراوحت جمیعها ، )α= 0,01(جاءت دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة والدرجة الكلیة للمحور المستمر

، وهذا ما یؤكد مدى التجانس وقوة الاتساق الداخلي للمحور الأول كمؤشر لصدق )0,68(و ) 0,39(بین 
.الالتزام المستمرالتكوین في قیاس 

60=ن: مع الدرجة الكلیة للمحور) الالتزام المعیاري(محور حساب معامل الارتباط بیرسون بین عبارات
.مع الدرجة الكلیة للمحورمصفوفة ارتباطات عبارات محور الالتزام المعیاري) 06(الجدول رقم 

الدرجة 
الكلية

الدرجة 
الكلية

الدرجة 
الكلية

13
**737,معامل الارتباط

15
**794,معامل الارتباط

17
**821,الارتباطمعامل 

000,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة

14
**818,معامل الارتباط

16
**695,معامل الارتباط

18
**613,معامل الارتباط

000,مستوى الدلالة000,مستوى الدلالة000,الدلالةمستوى 
0.01الارتباط دال عند**0.05الارتباط دال عند*

20vspssبرنامج

الالتزام المعیاريتشیر البیانات الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن قیم معاملات الارتباط لفقرات محور 
حیث تراوحت جمیعها بین ، )α= 0,01(جاءت دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة والدرجة الكلیة للمحور 

، وهذا ما یؤكد مدى التجانس وقوة الاتساق الداخلي للمحور الأول كمؤشر لصدق التكوین )0,82(و ) 0,61(
.الالتزام المعیاريفي قیاس 

والجدول التالي یوضح العلاقة الارتباطیة بین الدرجة : ارتباط كل بعد بالدرجة الكلیة للاستبیان:الطریقة الثانیة
:الكلیة للاستبیان وأبعاده الفرعیة

.یوضع العلاقة الارتباطیة بین الدرجة الكلیة للاستبیان وأبعاده الفرعیة) 07(الجدول رقم 
مستوى الدلالةطمعامل الارتباأبعاد الاستبيان والدرجة الكلية

0,01**791,الالتزام العاطفي
0,01**712,الالتزام المستمر
0,01**938,الالتزام المعياري

الالتزام تشیر البیانات الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن جمیع قیم معاملات الارتباط لأبعاد استبیان
/ 0,71/ 0,79(حیث بلغت قیمها على التوالي .)α= 0,01(كلها دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة التنظیمي 

.الالتزام التنظیميقیاس لوهذا ما یؤكد مدى التجانس وقوة الاتساق الداخلي للاستبیان كمؤشر ،)0,93
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:الالتزام التنظیميتم التأكد من ثبات استبیان :ثبات المقیاس.ب
الثبات ألفا كرونباخ لهذا الاستبیان فتحصلنا على تم حساب معامل : معامل ألفا كرونباخ للتناسق الداخلي.1

:النتیجة التالیة
الالتزام التنظیميیوضح معامل ألفا كرونباخ لاستبیان): 08(الجدول رقم 

عدد العباراتمعامل ألفا كرونباخأبعاد الاستبيان والدرجة الكلية
76906,الالتزام العاطفي
70206,الالتزام المستمر
78806,الالتزام المعياري

834018,)الالتزام التنظيمي(للاستبيان الدرجة الكلية 

كانت مرتفعة الالتزام التنظیمي یتضح من الجدول أعلاه أن جمیع معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد استبیان 
ككل الالتزام التنظیمي بینما بلغ معامل ألفا كرونباخ لاستبیان ) 0,78و7020,و 0,76(حیث تراوحت بین 

یمتع بمعامل الالتزام التنظیمي وهذا بمثابة مؤشر دال على ثبات الاستبیان، وهذا یعني أن استبیان )0,83(
.ثبات قوي مما یجعله صالحا للتطبیق في الدراسة الأساسیة

معادلة ألفا كرونباخ، معادلة ،التكرارات والنسب المئویة، معامل الارتباط بیرسون.الأسالیب الإحصائیة.5.2
.الانحدار البسیط 

:النتائجوتحلیل عرض .3
لدى معلمي المرحلة الابتدائیة بمدینة العاطفيیمكن التنبؤ بالالتزام :عرض وتحلیل الفرضیة الأولى.1.3

.فوضوي النمط القیادي الفيالمسیلة بناءاً على درجاتهم 

والالتزام العاطفيیوضح الانحدار بین النمط القیادي الفوضوي ) 09(الجدول رقم 
النمط الانحدار بين 

القيادي الفوضوي 
والالتزام العاطفي

Rالدلالةحجم الأثرمستوى الدلالة

0.01,035دال عند **187,-
دال عند 
0.01

من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى قیمة معامل الارتباط بین بین النمط القیادي الفوضوي و  الالتزام 
وسالبة، أي أن العلاقة عكسیة وقویة، بمعنى أن كلما زاد من، هي قیمة **187,-العاطفي والتي بلغت  

لتأثیر بالنسبة للمتغیر المستقل مستوى النمط القیادي الفوضوي انخفض معه مستوى الالتزام العاطفي ، حجم ا
هذا % 3,5أي   0350,نلاحظ أنه بلغ ) الالتزام العاطفي(على المتغیر التابع )النمط القیادي الفوضوي(

النمط القیادي الفوضوي یلازمها نقصان في نسبة الالتزام العاطفياستخدام یعني أن كل زیادة في نسبة 
،العاطفيفي الالتزام% 66.5ؤثر بنسبة یي الفوضويالنمط القیادوبالتالي فإن % 66.5بـ
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وبالتالي ، ، أي أنه تم رفض الفرضیة الصفریة)α=0.01(كما أن النتیجة جاءت دالة عند مستوى الدلالة ألفا 
النمط القیادي الفوضوي على لاستخدامإحصائیایوجد تأثیر دال " : نتوصل إلى قبول فرضیة البحث القائلة بـ

.الالتزام العاطفي داخل المدرسة من وجهة نظر المعلمین بمدینة المسیلة 
التي أكدت على وجود تأثیر للنمط القیادي وخاصة ) 2010الرشیدي(واتفقت نتیجة الباحث مع دراسة 

مدیر المدرسة للنمط إتباعالفوضوي على مستویات الولاء التنظیمي والتي من بینها الولاء العاطفي، حیث أن
القیادي الفوضوي في الإدارة قد یقلل من دافعیة المعلم للعمل وقبول أهداف المدرسة، فهو نمط الإهمال 
والفوضى وسیادة هذا النمط یقلل من الإیمان بأهداف المدرسة والاعتزاز بها، وذا ما یؤدي إلى تدني مستوى 

. العاطفي الذي ینبع من حي المعلم لوظیفته لدى المعلمین وخاصة الالتزام الالتزام
لدى معلمي المرحلة الابتدائیة بمدینة المعیاريیمكن التنبؤ بالالتزام : عرض وتحلیل الفرضیة الثانیة.2.3

.الفوضويالمسیلة بناءاً على درجاتهم في النمط القیادي 

والالتزام المعیاريیوضح الانحدار بین النمط القیادي الفوضوي ) 11(الجدول رقم 
النمط القيادي الانحدار بين 

المعياريوالالتزام الفوضوي 
Rالدلالةحجم الأثرمستوى الدلالة

0.01دال عند 0.01,073دال عند **270,-
الالتزام بین بین النمط القیادي الفوضوي و من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى قیمة معامل الارتباط 

بمعنى أن كلما . وضعیفةوسالبة، أي أن العلاقة عكسیةضعیفة، هي قیمة **270,-المعیاري والتي بلغت  
زاد مستوى النمط القیادي الفوضوي انخفض معه  مستوى الالتزام المعیاري، حجم التأثیر بالنسبة للمتغیر 

% 7,3أي.0,073نلاحظ أنه بلغ . )زام المعیاريالالت(على المتغیر التابع ) النمط القیادي الفوضوي(المستقل 
. %7,3الفوضوي یلازمها نقصان في نسبة الالتزام المعیاري بـ القیاديكل زیادة في نسبة النمطهذا یعني أن

في الالتزام المعیاري  كما أن النتیجة جاءت دالة عند %  7,3ؤثر بنسبة یوبالتالي فإن النمط القیادي الفوضوي 
إحصائیاً یوجد تأثیر دال " : وبالتالي نتوصل إلى قبول فرضیة البحث القائلة بـ،)α=0.01(لة ألفا مستوى الدلا

النمط القیادي الفوضوي على الالتزام المعیاري داخل المدرسة من وجهة نظر المعلمین بمدینة لاستخدام
".المسیلة

یرمز الالتزام المعیاري إلى جمیع الأبعاد الأخلاقیة والأدبیة، وهذا ما یتطابق مع قیم ومبادئ المعلمین، و 
فأغلبهم یتمیزون بنوع من الإخلاص والوفاء، والأخلاق العالیة، فالمعلم في الجزائر وفي مدینة المسیلة خاصة، 

حیث اتفقت نتیجة الباحث مع .بالنط القیادي الفوضويالالتزام المعیاريتأثریعتبر قدوة للمجتمع، وهذا ما یفسر 
والذي یرى بأن هناك تأثیر متبادل بین أبعاد الالتزام التنظیمي وخاصة البعد المعیاري ) 2014عسیري (نتیجة 

ط موأنماط القیادة، أي أن هناك علاقة طردیة كلما زاد مستوى الالتزام المعیاري انخفض مستوى ممارسة الن
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الفوضوي من قبل المدراء، یعود بالأساس إلى اهتمامهم الكبیر القیاديأن استخدام النمط.الفوضوي القیادي 
شاعة روح الأخوة  ٕ بالعلاقات الإنسانیة داخل مدارسهم، ومحاولة إعطاء الحریة للمعلمین في أداء وظائفهم، وا

.، بالرغم من أنه یخدم العاملین نوعاً ماآثار سلبیة على العمل، وللنمط الفوضوي والمحبة بین المعلمین والإدارة
لدى معلمي المرحلة الابتدائیة بمدینة المستمریمكن التنبؤ بالالتزام .عرض وتحلیل الفرضیة الثالثة.3.3

.الفوضويالمسیلة بناءاً على درجاتهم في النمط القیادي 

.والالتزام المستمریوضح الانحدار بین النمط القیادي الفوضوي ) 10(الجدول رقم 
النمط الانحدار بين 

والالتزام القيادي الفوضوي 
.المستمر

Rالدلالةحجم الأثرمستوى الدلالة

0.05,0350عند دال 0*108,
عند دال

0,01
من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى قیمة معامل الارتباط بین النمط القیادي الفوضوي والالتزام المستمر 

، بمعنى أن كلما زاد مستوى النمط القیادي طردیة، أي أن العلاقة وموجبةضعیفة، هي قیمة 0,10والتي بلغت  
) النمط القیادي الفوضوي(مستوى الالتزام المستمر، حجم التأثیر بالنسبة للمتغیر المستقل زاد معهالفوضوي 

هذا یعني أن كل زیادة في نسبة النمط % 3,5أي0350,نلاحظ أنه بلغ ) الالتزام المستمر(على المتغیر التابع 
ي فإن النمط القیادي الفوضوي وبالتال،%3,5القیادي الفوضوي یلازمها نقصان في نسبة الالتزام المستمر بـ 

.)α=0.05(في الالتزام المستمر، كما أن النتیجة جاءت دالة عند مستوى الدلالة ألفا % 3,5ؤثر بنسبة ی
النمط القیادي الفوضوي على لاستخدامإحصائیایوجد تأثیر دال " : قبل فرضیة البحث القائلة بـنوعلیه

.''الالتزام المستمر داخل المدرسة من وجهة نظر المعلمین بمدینة المسیلة
حیث كشفت دراسته على وجود علاقة موجبة بین النمط القیادي ) 2001الحربي (هذه النتیجة مع دراسة واتفقت

ذ النمط، واختلفت دراسة الباحث مع دراسة الفوضوي والولاء التنظیمي كما أن الموظفون لا یمیلون لاستخدام ه
.التنظیمي والنمط القیادي الفوضويوالذي توصل إلى عدم وجود علاقة ارتباطیة بین الالتزام ) 2009الغامدي (

یفســـر الالتزام الاستمراري على أنه العقد الذي یربط المعلم بمدرسته، وطالما أن المعلم یحقق في أهدافه 
إنه مستمر بها، وأي مؤشر عكس ذلك یعني أنه سیحاول تغییر مكان عمله، إن توافرت لدیه ویشبع في حاجاته ف

س بصورة مبالغ فیها ار ، وأن استخدام النمط القیادي الفوضوي داخل المدالبدائل المتاحة
.قد یؤدي بالمعلمین إلى عدم الالتزام وترك أماكن عملهم 

التنبؤ بالالتزام التنظیمي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة بمدینة یمكن : عرض وتحلیل الفرضیة العامة.4.3
.الفوضويعلى درجاتهم في النمط القیادي المسیلة بناءاً 
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والالتزام التنظیميیوضح الانحدار بین النمط القیادي الفوضوي ) 12(الجدول رقم 
النمط القيادي الانحدار بين 

والالتزام التنظيميالفوضوي 
R الدلالةحجم الأثرالدلالةمستوى

0.01دال عند 0.01,0270**165,-
والالتزام القیادي الفوضويالنمط من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى قیمة معامل الارتباط بین بین 

، بمعنى أن كلما زاد وضعیفةوسالبة، أي أن العلاقة عكسیة ضعیفة، هي قیمة **165,-التنظیمي والتي بلغت
حجم التأثیر بالنسبة للمتغیر ، و التنظیميالنمط القیادي الفوضوي انخفض معه مستوى الالتزام استخدام مستوى 
% 66,5أي 0,027نلاحظ أنه بلغ ) الالتزام التنظیمي(على المتغیر التابع ) القیادي الفوضويالنمط (المستقل 

یلازمها نقصان في نسبة الالتزام التنظیمي بـ النمط القیادي الفوضوياستخدامهذا یعني أن كل زیادة في نسبة 
في الالتزام التنظیمي ، كما أن النتیجة جاءت %  2,7ؤثر بنسبة یالقیادي الفوضوي النمط وبالتالي فإن % 2,7

یوجد : " القائلة بـالعامةالبحث، وبالتالي نتوصل إلى قبول فرضیة)α=0.01(دالة عند مستوى الدلالة ألفا 
النمط القیادي الفوضوي على الالتزام التنظیمي داخل المدرسة من وجهة لاستخداماً إحصائیتأثیر دال 

.نظر المعلمین بمدینة المسیلة
أن النمط القیادي الفوضوي یؤثر في مستویات وأبعاد الالتزام التنظیمي لدى ) 12(من الجدول رقمیتضح

سیلة، ولكنه تأثیر ضئیل وعكسي، أي كلما قل هذا النمط زاد مستوى الالتزام التنظیمي، المعلمین بمدینة الم
:ویفسر الباحث هذه النتیجة من خلال العوامل التالیة 

لى ضرورة التقید به - ٕ وجود وعي مرتفع لدى المعلمین بمدینة المسیلة، حول أهمیة متغیر الالتزام التنظیمي، وا
.لكي لا یتأثر مركزهم الوظیفي وولائهم لمنظومتهم المدرسیةوالإبقاء علیه مرتفعاً، 

یؤدي التوافق بین الأهداف الشخصیة للمعلم وأهداف إدارته المدرسیة، إلى نوع من الارتباط والالتزام -
.الاستمراري بها طالما أنه یحقق أهدافه معها

ومسؤولیة اتجاه المجتمع قبل أن تكون وظیفة، وكذلك إیمان المعلم بمدینة المسیلة ، بأن التعلیم رسالة نبیلة-

.ساهم في رفع نسبة الالتزام الأخلاقي لدى المعلمین بمدینة المسیلة
في اتخاذ القرارات، بالمشاركةضرورة ممارسة النمط القیادي الدیمقراطي داخل المدارس، لأن یسمح للمعلمین -

الذي یؤدي إلى ارتفاع مستوى التزامهم وبقائهم مدة أطول ة والإداریة، الأمر یوالمساهمة في العملیة التعلیم
.بمدارسهم 

إن الالتزام التنظیمي من المتغیرات المهمة التي تحدد درجة إنجاز المعلم .مناقشة عامة للنتائج.5.3
مهامه لأهدافه، إذ یشعر بمستویات عالیة من الالتزام للمدرسة التي یعمل فیها، یبذل قصارى جهده في أداء 

:وواجباته بفعالیة، وتم تفسیر نتائج الدعامة للدراسة كما یلي 



2020، جوان/3عدد/13المجلد النمط القیادي الفوضوي كمنبئ بالالتزام التنظیمي للمعلمین

289

أن استخدام النمط الفوضوي من قبل المدراء، یعود بالأساس إلى اهتمامهم الكبیر بالعلاقات الإنسانیة -
شاعة روح الأخوة والمحبة بین  ٕ المعلمین داخل مدارسهم، ومحاولة إعطاء الحریة للمعلمین في أداء وظائفهم، وا

.والإدارة
وأن أثر هذا النمط على الالتزام كان سلبیاً وعكسیاً ، یبن مدى إدراك المعلمین والمدراء بأن النمط القیادي -

الفوضوي، لا یخدم أهداف المدرسة ولا العملیة التعلیمیة، لأن له آثار سلبیة على العمل بالرغم من أنه یخدم 
.العاملین نوعاً ما

.میز بعض المدراء في هذا النمط بالتردد في اتخاذ القرارات، ویحاولون تفویض مسؤولیاتهم للمعلمینكما یت-
وأن تدني مستوى الرقابة والمواظبة للمعلمین، یؤثر على مخرجات العملیة التربویة وعلى الالتزام التنظیمي -

.ي الإدارة بشكل منخفضللمعلمین، والمدراء واعون بهذا الأمر ویستخدمون النمط الفوضوي ف
النمط القیادي الفوضوي انخفض معه مستوى الالتزام استخدام كلما زاد مستوى هأنویتضح من النتائج -

.المدرسیةبمعنى أن هذا النمط لا یصلح بأن یكون أسلوب للإدارة التنظیمي، 

خلاصة
وأهمیة كبیرة للفرد العامل، وتوفر له كل أغلب المنظمات أصبحت تعطي أولویة و في الأخیر یمكن القول بأن 

الظروف لكي یستطیع بذل أقصى جهد، وكذلك لكي تضمن ولائه ودرجة التزامه واستمراره بعمله، وذلك من 
خلال توفیر النمط القیادي الدیمقراطي والسماح له بالمشاركة في اتخاذ القرار، وتحفیزه بالمنح والترقیات والمناخ 

فرزته نتائج الدراسة یرى الباحثان بضرورة خلال ما أومن.ضمان التزامه أطول مدة ممكنة التنظیمي المشجع، ل
قیام مدیریات التربیة بدورات تكوینیة لمدراء المدارس من أجل توعیتهم حول أهمیة ممارسة النمط الدیمقراطي 

والمدرسة والمنظومة التعلیمیة التي یكون لها تأثیر سلبي على الفردوالابتعاد على الأنماط القیادیة الأخرى،
ككل، كما بجب على مدراء المدارس تعزیز الالتزام التنظیمي ومحاولة رفع مستواه لدى المعلمین، من خلال 

.الاعتباریة بین أفراد المجتمعمتهالمحافظة على مكانو، لحوافز والمزایا الوظیفیة لهمتقدیم ا

.قائمة المراجع
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