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معوقات التكوين المستمر للكفايات لمعلمي المرحلة 

  الابتدائية
  

  
      أحلام مرابط   . أ

  )الجزائر (  ورقلة, جامعة قاصدي مرباح 
  

  :الملخص

تشــــابكت العلــــوم حتــــى أصــــبحت اليــــوم مــــن الصــــعب أن نفصــــل بــــين بعضــــها  
ونتيجة هذا التشابك والاتصـال اسـتعارت العلـوم مـن بعضـها العديـد مـن المفـاهيم البعض، 

والمصـــطلحات، ومـــن جملـــة مـــا اســـتعار علـــم الاجتمـــاع نجـــد مصـــطلح التكـــوين بأنواعـــه 
خاصــة التكــوين المســتمر الــذي   هــو موضــوع دراســتنا هــذه حيــث يعــد التكــوين الوســيلة 

اع التربيــة والتعلــيم الـــذي أصــبح حقـــلا المثلــى مــن أجـــل الكفايــة والكفــاءة لـــدى معلــي قطـــ
  .ومكانا مناسبا من أجل استثمار الرأسمال البشري بشقيه المادي واللامادي

ومن خلال المراجع التي تناولت الموضوع بإسهاب، نجد أن التكوين المستمر لـه 
من الأهمية ما يجعلنا نقف حائرين للمستوى الذي وصل إليه هذا الميكـانيزم الـذي بـه تـتم 

  .عملية التنمية البشرية ككل
سـتتمركز حـول معرفـة صـعوبات التكـوين المسـتمر لمعلمـي المرحلـة  مداخلتنا هذه

الابتدائيــة علــى وجــه التحديــد، فالحــديث عــن الأســاس مطلــوب دائمــا خاصــة إذا كــان هــذا 
الأساس موجود في قطاع التربية والتعليم الـذي فـي بدايـة كـل موسـم ونهايتـه يـورق الكثيـر 

مســؤولين ويســيل الكثيــر مــن حبــر الغيــورين علــى هــذا القطــاع الــذي يعــرف كــل مــرة مــن ال
  .بروز مشاكل تعترض افتتاح مواسمه بسلام

مـا هـي كبـرى الصـعوبات التـي : وعليه فإشكالية دراستنا تنطلـق مـن تسـاؤل مفـاده
تواجـــه عمليـــة التكـــوين المســـتمر لمعلمـــي المرحلـــة الابتدائيـــة ومـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــين 

  سهم؟ أنف
دون أن ننسى أن نذكر أن الدراسة التي ضـمن المداخلـة توجـد بهـا شـق ميـداني  

  . سيطبق على عينة من معلمي المرحلة الابتدائية بولاية بسكرة
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  الجانب النظري للدراسة

  :الإشكالية

تتـلاقى في الآونة الأخيرة جملة من العلوم التي صارت عبارة جسور بين العلوم  
المختلفة، سواء كانت إنسانية أو اجتماعية، وهناك روابط بين علوم مـن شـدة صـلابتها لا 
نكاد أن نفرق بينها كعلم النفس والاجتماع والعلوم الاقتصـادية والتسـيير، ومـن دلائـل هـذه 

ــــروابط المصــــطلحات ا ــــوم مــــن بعضــــها، ونجــــد التكــــوين واحــــد مــــن ال لتــــي تســــتعيرها العل
  .المصطلحات التي نجده يدور بين التربية وعلم الاجتماع

وإذا ما ربطنا التكـوين بالكفايـات التـي هـي موجـودة فـي التربيـة سـنجد أننـا دخلنـا  
فــي موضــوع لــه مــن العناصــر مــا يجعلــه ميــدانا خصــبا للبحــث والتقصــي، خاصــة بعــد أن 

ن المراجـع أن موضـوع الكفايـات لـم يكـن وليـد العصـر بـل اشـتغل بـه العلمـاء منـذ علمنا مـ
قــرون خلــت، كمــا أنــه يعــد اتجــاه الكفايــات مــن أبــرز الاتجاهــات الســائدة حاليــا فــي إعــداد 
المعلمـــين فـــي العـــالم، ويرجـــع الاهتمـــام بـــه نهايـــة الســـتينات أيـــن ظهـــرت حركـــة المعلمـــين 

  .    1967ام القائمة على الكفايات في أمريكا ع
وفــــي مــــداخلتنا هــــذه ســــنحاول أن نرصــــد كــــل مــــن أهميــــة التكــــوين وكــــذا كبــــرى 
الصــــعوبات التــــي تواجــــه الإدارة والمعلــــم فــــي المؤسســــات التربويــــة خاصــــة فــــي المرحلــــة 

  .الابتدائية التي هي أرضية المسار التربوي كله
  :وتنطلق دراستنا الاستطلاعية من إشكالية مفادها

ات التي تواجه عملية التكوين المستمر لمعلمي المرحلة الابتدائية ما هي كبرى الصعوب

  ومن وجهة نظر المعلمين أنفسهم؟

  :تتحديد أهم مصطلحات الموجودة في المصطلحا

تعرف على أنها القابليـة علـى تطبيـق المبـادئ والتقنيـات  : Efficienceتعريف الكفاءة  
  .الجوهرية لمادة حقل معين في المواقف العملية

إلا أنهـا حسـب بعــض العلمـاء هــي مفهـوم اقتصـادي أو تنظيمــي أكثـر منــه مفهومـا ينتمــي 
  .لحقل العلوم الإنسانية أو الاجتماعية

تصــف علــى أنهــا الحــد الأدنــى لــلأداء، فعنــدما :  Competenceتعريــف الكفايــةأمــا  
لتــي يصــل الفــرد إلــى حــد الكفايــة فهــذا يعنــي أنــه قــد وصــل إلــى الحــد الأدنــى مــن المهــارة ا

  .)   56، ص 2005علي راشد، (تساعد على أداء العمل
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أمــا فــي التعلــيم فهــي تلــك المقــدرة المتكاملــة التــي تشــمل مجمــل مفــردات المعرفــة  
والمهـــارات والاتجاهـــات اللازمـــة لأداء مهمـــة مـــا، أو جملـــة مترابطـــة مـــن المهـــام المحـــددة 

  .بنجاح وفاعلية
وهنــــاك تعريــــف هــــي مجمــــل ســــلوك المعلــــم الــــذي يتضــــمن المعــــارف والمهــــارات 

  . والاتجاهات بعد المرور في برنامج محدد ينعكس أثره على أدائه
القـــدرة علـــى إنجـــاز النتـــائج المرغوبـــة مـــع : وكتعريـــف إجرائـــي للكفايـــة نقـــول أنهـــا

  .اقتصاد في الجهد والوقت والنفقات
هـــي التـــي تحقـــق الحـــد الأدنـــى للأهـــداف، أمـــا أمـــا الفـــرق بينهمـــا فـــي أن الكفايـــة 

  .الكفاءة تحقق الحد الأعلى منها
وبناء عليـه تكـون الكفايـات الأدائيـة للمعلـم تمثـل الحـد الأدنـى مـن المهـارات التـي 
يجب أن يكتسبها المعلم سواء فـي أثنـاء إعـداده قبـل الخدمـة أو فـي أثنـاء تدريبـه وهـو فـي 

ة المرجـــــوة منـــــه، وهـــــذه الكفايـــــات لا تقـــــاس إلا الخدمـــــة لكـــــي يحقـــــق الأهـــــداف التعليميـــــ
  .بالملاحظة أدائه داخل الصف المدرسي

  :أسس الكفايات التعليمية

وهو الأساس في وضع الغايات والأهداف المسطرة، كما أن أنه يحدد : ـ أساس فلسفي1
  .الاتجاه الإيديولوجي للعملية التعليمية ككل

  .الأمبريقية التي تشكل أساسا علميا للكفاية ككليركز على المفاهيم : ـ أساس إمبريقي2
فمـن خـلال )المنهـاج ( وتعـد مـن مكونـات الموقـف التعليمـي): الدراسـية(ـ المادة التعليميـة3

  .البناء المعرفي للمنهاج يمكن أن تظهر كفاية المعلم المعرفية
ــ الممارســة4 ــم فالممارســة العمليــة للتعلــيم مــن جوانــب المهمــة فــي صــقل شخصــية ال: ـ معل

  .   وتزوده بالخبرات التي يحتاجها، وهنا تظهر الكفايات التعليمية اللازمة لذلك

  :مصادر اشتقاق الكفايات التعليمية
فالمربي ككل بفكر فيما يراه كفايات لازمة لعمل المعلـم ثـم تسـجيلها ثـم يقـوم : ـ التخمين1

  .بتطبيقها
تعليمية، ومـا يـؤثر علـى عطـائهم أي ملاحظة زملائه وهم يؤدون مهامهم ال :ـ الملاحظة2

  .العلمي أثناء الخدمة
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وجود نظرية تعليمة من شأنه أن يساهم في تحديد الكفايات اللازمـة  :ـ النظرية التعليمة3
ـــات  ـــف الكفاي ـــة وتختل ـــة أو حديث ـــة ســـواء كانـــت تقليدي ـــك النظري ـــات تل علـــى أســـس ومنطلق

  .باختلاف الطريقة المعتمدة في التدريس
بمعنى تحديد حاجات التلميـذ فـي المجتمـع حتـى يـتمكن مـن  :المتعلمينـ تقدير حاجات 4

  .التعامل معها
تســاعد كثيــرا الأبحــاث والدراســات التــي تقــام فــي الحقــل التربــوي  :ـــ الأبحــاث والدراســات5

ــيم الجيــد فتســاهم فــي تحديــد الكفايــات التــي تفتــرض  علــى كشــف معــايير أو صــفات التعل
  .توفرها عند المعلمين

ما تـم استخلاصـه مـن قبـل مـن أجـل وضـعها فـي تسلسـل منطقـي مـن : الكفايات ـ قوائم6
  .السهل أو البسيط إلى الكفايات الأكثر تعقدا

  :أنواع الكفايات
معرفــة كــل المعلومــات والحقــائق التــي يحتاجهــا المعلــم وكــذا : كفايــات معرفيــة .1

 .استخدام أدوات المعرفة

ســـلوك واضـــح فـــي المواقـــف تشـــكل قـــدرة المعلـــم علـــى إظهـــار : كفايـــات الأداء .2
 .التعليمية الواقعية

 .أي تحديد النتائج التي يريد المعلم الوصول إليها): النتائج( كفايات الإنجاز .3

وهـــي كفايـــات متصـــلة بالاســـتعدادات والميـــول والاتجاهـــات : كفايـــات وجدانيـــة .4
 .والقيم والمثل التي يتبناها المعلم

بها المعلم للتعرف علـى النـواحي تشمل الأنشطة التي يقوم : كفايات استكشافية .5
 .المتعلقة لعمله

هــي قــدرة المعلــم علــى وضــع خطــة لمــا يرغــب فــي تحقيقــه : كفايــات التخطــيط .6
 .تشتمل الأهداف واختيار المحتوى وكذا تحديد الإستراتيجية المناسبة للتعليم

مــا يمكنــه مــن أعطــاء أو إصــدار أحكــام علــى مــا قــام بــه مــن : كفايــات التقــويم .7
 .لعملية التعليمية وتحقق من أهداف لدى المتعلمينمجهود في ا

 .كفايات حفظ النظام وإدارة الصف .8

 .كفايات العرض والتواصل .9

 .إثارة الرغبة في مواصلة التعلم لدى المتعلمين:كفايات استثارة دافعية المتعلم .10

 

   :تعريف المدرسة
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: درس الكتــاب، والتــي تعنــي "درس"لقــد أخــذت المدرســة مــن الفعــل : المدرســـة فــي اللغــة
  .يدرسه ودراسة، ودارسه أي عناده حتى انقاد لحفظه

  1087ص: خليل الجر –هي مكان الدراسة وطلب المعرفة، جمع مدارس: المدرسة

أن المدرســة هــي فــي الحقيقــة والواقــع، " رابــح تركــي"ويــرى الباحــث : المدرســة إصــطلاحا
الحيــاة الاجتماعيــة الحقيقيــة، المعبــر الــذي يمــر فيــه الطفــل مــن حيــاة المنــزل الضــيقة إلــى 

ومــن هنــا يجــب أن تقلــع المــدارس أن تكــون مجــرد بنايــة للــتعلم كمــا يســمونها، وأن تتحــول 
هنــا 194، ص1990:  تركـي رابــح عمـامرة ."إلـى مجتمعـات حيــة للتربيـة بأوســع معانيهـا

  .يرى الباحث رابح تركي أن معنى المدرسة أوسع من مجرد مبنى تتم فيه عملية
بل هي أهم مؤسسة بعد الأسرة ففيها يتعلم الطفـل كيـف يصـبح فـاعلا فـي التعليم 

المجتمـــع الحقيقـــي، فهـــي تســـاعده علـــى التكيـــف الاجتمـــاعي، وذلـــك بتـــأثره بقـــيم ومعـــايير 
  .ومعتقدات وتقاليد وأفكار ومبادئ المجتمع

المؤسســـة المتخصصـــة التـــي أنشـــأها :" وهنـــاك تعريـــف آخـــر للمدرســـة علـــى أنهـــا
وتعليم صغاره نيابـة عـن الكبـار الـذين منعـتهم مشـاغل الحيـاة وحالـت دون  المجتمع لتربية

نجـد فـي هــذا .) 195، ص 1981: منيـر مرسـي ســرحان" (تفـرغهم للقيـام بتربيـة صــغارهم
الأبــوين أو الأقــارب أو الكبــار الــذين كــانوا –التعريــف أن المدرســة قــد حلــت محــل الأســرة

  .لمجتمعيقومون بوظيفة لتحل محلهم مؤسسات من صنع ا

  :أشكال المدرسة

  :يمكننا التميز بين شكلين من المدارس الحديثة هما
وتتــــولى الحكومــــات عــــادة أمــــر تأسيســــها وتمويلهــــا  :المــــدارس العامــــة أو الحكوميــــة-أ

لتــدعيم تكــافؤ الفــرص التعليميــة لأبنــاء الشــعب ن لهــذا يكــون  محاولــة منهــا فــيوإدارتهــا، 
  .المدارس مجانيا هذه فيالتعليم 

ويؤسسـها ويمولهـا ويــديرها عـادة أفـراد أو هيئـات خاصـة، وتلعــب : دارس الخاصـةـالمـ-ب
  .هذه المدارس دورا تكامليا مع المدارس العامة أو الحكومية

  :اــوظائفه

  :الدور التربوي للمدرسـة

إن المدرســة هــي مؤسســة تربويــة فرعيــة بالنســبة للنظــام التربــوي العــام للمجتمــع، 
وهي مؤسسة اجتماعية تعكس المجتمع بصورة مصغرة، كما أنها توفر الوسائل والظروف 

وتقـــوم "الكفيلــة بتربيـــة الـــنشء بمـــا يجعلهـــم قـــادرين علــى المشـــاركة الفعالـــة فـــي المجتمـــع، 
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ـــة التطبيعـــي الاجتمـــا ـــتم المدرســـة بعملي ـــي ي عي أو التنشـــئة الاجتماعيـــة، فهـــي العمليـــة الت
حسـين عبـد الحميـد "(بواسطتها إكساب الفرد القـيم والاتجاهـات المعاصـرة كشخصـية فرديـة

، يتخلـــــل الـــــدور التربـــــوي للمدرســـــة أدوار ثانويـــــة ومتكاملـــــة .)68، ص2006: رشـــــوان
ين وتلاميــذ، للأعضــاء المكــونين للمدرســة مــن مــدير ووكيــل للمدرســة، ومســاعدين ومدرســ

وسـنحاول شـرح دور كـل عضـو فـي العمليـة التربويـة، والشـكل التـالي يوضـح بنــاء الأدوار 
  :وتوزيعها في المدرسة

  .يوضح بناء الأدوار وتوزيعها في المدرسة :01شكل رقم           

  
  
  
  
  
  
  
طــارق الســيد، أساســيات فــي علــم الاجتمــاع المدرســي، مؤسســة شــباب  :المصــدر4  

  .177، ص)مصر(الجامعة، الإسكندرية 

  : وظائـف المدرسة في الحياة الاجتماعية

أن وظيفـــة المدرســـة لا تقـــف عنـــد جـــدود نقـــل المعـــارف  "جويـــل روســـني"يـــرى  
وإنمــا فــي عمليــة دمــج هــذه المعــارف فــي أوســاط فــي بطــون الكتــب فحســب،  الموجــودة
 المدرسة بأنها مؤسسة اجتماعيـة تعمـل علـى تبسـيط إلىوينظر جون ديوي  ،بها المعنيين

أن  :فــي مكــان آخــر يقــول ديــوي، و الحيــاة الاجتماعيــة واختزالهــا فــي صــورة أوليــة بســيطة
لحفـاظ لإنجـاز عمـل خـاص، هـو ا المجتمـع أوجـدهاالمدرسـة هـي قبـل كـل شـيء مؤسسـة 

تكمــن وظيفــة المدرسـة، كمــا يــرى كلــوس فــي تحويــل ، و علـى الحيــاة الاجتماعيــة وتحســينها
والمتفـق عليهـا اجتماعيـاً، وقـد مارسـت المدرسـة هـذا الـدور فـي  مجموعة من القيم الجـاهزة

علـي أسـعد وطفـة، علـي جاسـم (.كما هو الحال في القـرن التاسـع عشـر العصور الوسطية
فالمدرسة تمارس وظائف اجتماعية وتربوية متعددة تختلف .). 33، ص2004: الشهاب

  .هذه الوظائف باختلاف المجتمعات واختلاف المراحل التاريخية المختلفة

  :أهــم الأدوار السياســية التــي تلعبهــا المدرســة هــي ومــن :لوظيفــة السياســية للمدرســةا

  التأكيد على الوحدة القومية للمجتمع -1        

)التلاميذ(الطلاب   

 المساعدون الإداريون

)المدرسون(الموجهون   

 وكيل المدرسة

 المديــر
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   .ةالسياسيضمان الوحدة  -2
  تكريس الايدولوجيا السائدة -3
  .المحافظة على بنية المجتمع الطبقية -4
  )).36-35(ص.ص: طارق السيد(.تحقيق الوحدة الثقافية والفكرية -5

   :الاقتصاديةة ـالوظيف

 نشـوء المدرســة، وخاصـة فـي مرحلــة الثـورة أصــليكمـن العامـل الاقتصــادي فـي 

التكنولوجيــا  وجــود يــد عاملــة مــاهرة قــادرة علــى اســتخدامالصــناعية الأولــى، التــي تطلبــت 
حاجات الصـناعة الناميـة  تلبي أنوكان على المدرسة في هذه المرحلة . الحديثة المتطورة

تلبية احتياجات التكنولوجيا الحديثة  إلى وما تزال المدرسة تسعى. من اليد العاملة المؤهلة
  .عاملة من فنيين، وخبراء، وعلماء، وأيد

   : الوظيفة الثقافية للمدرسة -

 .تعـــد الوظيفـــة الثقافيـــة مـــن أهـــم الوظـــائف التـــي تتولاهـــا المؤسســـات المدرســـية 

. الواســع تحقيــق التواصــل والتجــانس الثقــافيين فــي إطــار المجتمــع إلــىفالمدرســة تســعى 
حـدة التناقضـات الثقافيـة  وتأخذ وظيفة المدرسة الثقافية أهمية متزايدة وملحـة كلمـا ازدادت

كالتناقضـــات ، إطـــار المجتمـــع الواحـــد والاجتماعيـــة، بـــين الثقافـــات الفرعيـــة القائمـــة فـــي
تشكل عامل كبح يعيق  أنالتناقضات التي يمكن  الاجتماعية، والعرقية، والجغرافية، وهي

  .الثقافي وتفاعله الاقتصادي هومدى تواصل تحقيق وحدة المجتمع السياسية،

بالنســبة للتــراث الثقــافي،  التــي جــاءت فــي  كمــا أن المدرســة تقــوم بوظــائف مهمــة
  :، والتي سنلخصها في النقاط التالية"فكري حسن ريان"مؤلف الباحث 

وذلـــك عــن طريـــق تقيـــيم الثقافــة إلـــى علــوم ومـــاد دراســـية  :التبســيط الثقـــافي -1
  .مختلفة ثم توزيعها على السنوات الدراسية، ضمن مقرر عام متدرج سهل الاستيعاب

ويقصــد بــه انتقــاء مــا هــو جيــد فــي الثقافــة وتقديمــه للأجيــال : فيالتطهيــر الثقــا -2
  .الناشئة

وذلك عن طريق إيجاد تناسـق بـين عناصـر الحيـاة الثقافيـة : التوازن الثقافي -3
  .الخاصة بمختلف الطبقات الاجتماعية

ويقصــد بــه تنســيق المــؤثرات الخارجيــة التــي يتعــرض لهــا : التكامــل الثقــافي -4
المجتمـــع، القـــيم والنزاعـــات والأحكـــام المختلفـــة، بحيـــث يـــتم توجيـــه الســـلوك الناشـــئ فـــي 

 .117، ص1999: فكري حسن ريان.الاجتماعي للناشئ توجيها سليما
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  أهـداف المدرسـة الجزائرية

المـدرج الأول لتلقـي الثقافـة الديمقراطيـة وأفضـل  -إن المدرسة الجزائرية المجـددة"
الوطنيــة، تســهر علــى تكـوين مــواطن يتمتــع بمعــالم لا ضـمان للتوافــق الاجتمــاعي والوحـدة 

جـــدال فيهـــا، مـــواطن وفـــي لمبادئـــه بموجـــب المرســـوم رقـــم يمكـــن اســـتخلاص صـــنفين مـــن 
  :الأهداف

فــي تنميــة شخصــية الأطفــال والمــواطنين وإعــدادهم للعمــل  وتتمثــل :داف وطنيــةـأهــ -1
تمكـــنهم مـــن الاســـتجابة المعـــارف العامـــة العلميـــة و التكنولوجيـــة التـــي  والحيـــاة وإكســـابهم

 الشــعبية التواقــة إلــى العدالــة والتقــدم وحــق المــواطن الجزائــري فــي التربيــة و للتطلعــات

 .التكوين

التفاهـــم والتعـــاون بــين  تتجســد فــي منـــح التربيـــة التــي تساعـــد علــى :أهــداف دوليــة -2
ة لـمبـدأ العدااحــترام سـيادة الأمـم وتلقــين  الشـعوب وصـيانة السـلام فـي العـالم علـى أسـاس

والمســـاواة بـــين المـــواطنين والشـــعوب، وإعـــدادهم لمكافحـــة كـــل شـــكل مـــن أشـــكال التفرقـــة 
  .تربية تتجاوب مع حقوق الإنسان وحرياته الأساسية والتمييز، وتنمية

  :لاك التعليـم والتـأطـيرـن أسـإعداد وتكـويلمحة تاريخية عن 

منـذ أن بـدأت فـي مرحلـة البنـاء أن اهتمام الجزائر بالمعلم ليس مـن اليـوم بـل هـو 
والتشييد فالمعلم هـو العنصـر الأساسـي فـي أي تجديـد تربـوي لأنـه أكبـر مـدخلات العمليـة 
التربوية وأخطرها بعد التلاميذ ومكان المعلم في النظـام التعليمـي تتحـدد أهميتـه مـن حيـث 

الأجيال وحياة  أنه مشارك رئيسي في تحديد نوعية التعليم واتجاهه وبالتالي نوعية مستقبل
ــه فــي العمليــة التعليميــة هــو الــذي يعمــل علــى تنميــة قــدرات التلاميــذ  :الأمــة وأكبــر دور ل

ومهــارتهم عــن طريــق تنظــيم العمليــة التعليميــة وضــبط مســارها التفــاعلي ومعرفــة حاجــات 
التلاميذ وقدراتهم واتجاهاتهم وطرائق تفكيرهم وتعلمهم، وهو مرشدهم إلى مصادر المعرفة 

عبــد .(الــتعلم الــذاتي التــي تمكــنهم مــن متابعــة تعلمهــم وتجديــد معــارفهم دومــا وأبــداوطــرق 
  ).127، 126، ص ص 2002العزيز بن عبد االله سنبل، 

عنايـــة بتكـــوين  لقـــد أولـــى الأمـــر المتضـــمن تنظـــيم التربيـــة والتكـــوين فـــي الجزائـــر
ة مسـتمرة التكـوين عمليـ": منـه علـى مـا يلـي 49المـادة المعلمين والأساتذة حيث نصـت 

لجميـــع المـــربين علـــى جميـــع المســـتويات، ومهمتـــه أن يتـــيح الحصـــول علـــى تقنيـــات 

المهنة، واكتساب أعلى مستوى من الكفاءة والثقافة والوعي الكامل بالرسالة التي يقوم 

  ."بها المربى
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  : وفي هذا المجال فان مسعى الوزارة ينصب حاليا في اتجاهين
توافر مستوى علمي وثقافي رفيع في المتقدمين للعمل حاليا هو اشتراط : الاتجاه الأول *

لمهنـــة التـــدريس، وفـــي هـــذا الإطـــار تعمـــل الـــوزارة علـــى مراجعـــة شـــروط الالتحـــاق بمهنـــة 
التدريس، كما تعمل على إعادة النظر في وظائف ومهام مؤسسات التكـوين القائمـة حاليـا 

   .تقبليةوتكييف مهامها وفقا للمتطلبات المرحلة الحالية والمس
كثــر ملاءمــة لتأهيــل المعلمــين الــذين أهــو البحــث عــن صــيغ جديــدة  :الاتجــاه الثــاني* 

ــذين لــم يحصــلوا علــى الحــد الأدنــى الضــروري  ييمارســون عملهــم فــ الوقــت الحاضــر، وال
  .لممارسة هذا العمل علميا وتربويا

بيـة، الـذي لـم وكانوا قد وظفوا فـي السـنوات السـابقة تحـت تـأثير الطلـب المتزايـد علـى التر 
  .نتقائية مناسبة للالتحاق بهذه المهنةإيسمح آنذاك بوضع شروط 
ن التكوين أثناء الخدمة يشكل أبرز الانشغالات ويتولاه حاليـا إوفي هذا الإطار، ف

مفتشـــو التربيـــة والتكـــوين ومفتشـــو التربيـــة والتعلـــيم الأساســـي فـــي شـــكل تجمعـــات تكوينيـــة 
أثناء الخدمة مستقبلا نحـو التوظيـف الأمثـل للتكنولوجيـات وتتجه سياسة التكوين . ميدانية

الجديدة للإعلام والاتصال التي تسعى الوزارة إلـى تجسـيدها ميـدانيا كأفضـل خيـار بتـوفير 
  .فضاءات ملائمة لهذا الغرض على مستوى المؤسسات التعليمية

 كماليلإ تكوين معلمي التعليم الابتدائي وأساتذة التعليم ا .1.1

 المرشـــحينكـــان يـــتم تكـــوين هـــذه الفئـــة بالمعاهـــد التكنولوجيـــة للتربيـــة مـــن بـــين  
   .الحاصلين على شهادة البكالوريا

  .  بالنسبة لمعلمي التعليم الابتدائي) 2(مدة التكوين  سنتان  -
  .كماليسنوات بالنسبة لأساتذة التعليم الإ) 3(ثلاث -
  .ويشمل التكوين الجانب المعرفي والمهني -

ـــدرس بنصـــاب  "معلـــم المدرســـة الأساســـية"فـــي الطـــورين الأول والثـــاني نمـــط  ي
ساعة، وكان يوظف هذا النمط من بين الحائزين على شهادة البكالوريا  30أسبوعي قدره 

  .الذين تلقوا تكوينا معرفيا ومهنيا بالمعهد التكنولوجي للتربية مدة سنتين
أمــا فــي أقســام . الطــور الأوليتكفــل معلــم واحــد بتــدريس جميــع المــواد فــي أقســام 

الطـــور الثـــاني فـــإلى جانـــب معلـــم المـــواد المدرســـة باللغـــة العربيـــة، يـــدرس اللغـــة الأجنبيـــة 
  .الأولى معلم مختص في هذه المادة
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بنصـاب أسـبوعي قـدره  "أسـتاذ التعليــم الأساسـي
ادة البكالوريــا الــذين تلقــوا ســاعة وكــان يوظــف هــذا الــنمط مــن بــين الحــائزين علــى شــه

  .سنوات ثلاثتكوينا معرفيا ومهنيا بالمعاهد التكنولوجية للتربية مدة 
رياضــيات، تربيــة (يكــون أســتاذ التعلــيم الأساســي إمــا متخصصــا فــي مــادة واحــدة 

  ...).المواد الاجتماعية
 1996-1995مــن الموســم الدراســي وقـد شــرعت وزارة التربيــة الوطنيــة ابتـداء 

فـي التعلـيم الأساسـي مـن بـين حملـة شـهادة الليسـانس 
  

وفــي إطــار السياســة الجديــدة للتكــوين، فــان المؤسســات الجامعيــة هــي التــي تتــولى تكــوين 

  أساتذة التعليم الاكمالي لمدة أربع سنوات 
  أساتذة التعليم الثانوي لمدة خمس سنوات 

يتـولى الإشــراف علـى هــؤلاء المعلمـين والأســاتذة مفتشـو التربيــة والتعلـيم الأساســي 
المرشـــحين لهـــذه الوظيفـــة مـــن بـــين المعلمـــين والأســـاتذة عـــن طريـــق مســـابقة وطنيـــة وبعـــد 

  .)1(تكوين بالمعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم
مـــن خـــلال كـــل مـــا قلنـــاه نخلـــص إلـــى أن الجزائـــر قـــد أنجـــزت فـــي هـــذا الجانـــب 
انجازات معتبرة، إلا أن مسألة التكوين صعبة ذلك أنها تحتاج إلى الكثيـر مـن الإمكانيـات 

عملية التجديد هذه فإن تكـوين المكـونين والأفراد المتخصصين والتجديد الدائم، وإذا لم تتم 
سيصــاب بالضــعف وهــو أحــد أبــرز الأســباب التــي أدت إلــى ضــعف المنظومــة التربويــة، 
فمــع هــذا الضــعف لــن يــؤدي المــدرس الوظيفــة التــي مــن الواجــب تأديتهــا، فالخلــل الــذي 

 .    يصاب به تكوين المدرسين سيصاب به حتما التلاميذ ومن بعدهم المجتمع

 15أكتــوبر إلــى غايــة  03تمــت الدراســة فــي الفتــرة الممتــدة مــن تــاريخ 
، وقـد قمنـا فيهـا بـإجراء الدراسـة الميدانيـة بجميـع أطوارهـا مـن زيـارة ميدانيـة 

                                                           

)1  15:40على الساعة 20/12/2005لمزيد من التفصيل أنظر بتاريخ زيارة في 

.http://www.meducation.edu.dz/francais/congre/congre/enseig_second.htm
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أسـتاذ التعليــم الأساسـي"يدرس في الطور الثالـث نمـط  

ســاعة وكــان يوظــف هــذا الــنمط مــن بــين الحــائزين علــى شــه 22
تكوينا معرفيا ومهنيا بالمعاهد التكنولوجية للتربية مدة 

يكــون أســتاذ التعلــيم الأساســي إمــا متخصصــا فــي مــادة واحــدة 
المواد الاجتماعية(أو في أكثر من مادة ...) تكنولوجية

وقـد شــرعت وزارة التربيــة الوطنيــة ابتـداء 
فـي التعلـيم الأساسـي مـن بـين حملـة شـهادة الليسـانس  "الأستاذ المجاز" في توظيف نمط 

  .دون غيرهم للتدريس في التعليم الأساسي
وفــي إطــار السياســة الجديــدة للتكــوين، فــان المؤسســات الجامعيــة هــي التــي تتــولى تكــوين 

  :   جميع الأنماط 
  ث سنواتالمعلمين لمدة ثلا -
أساتذة التعليم الاكمالي لمدة أربع سنوات  -
أساتذة التعليم الثانوي لمدة خمس سنوات  -

يتـولى الإشــراف علـى هــؤلاء المعلمـين والأســاتذة مفتشـو التربيــة والتعلـيم الأساســي 
المرشـــحين لهـــذه الوظيفـــة مـــن بـــين المعلمـــين والأســـاتذة عـــن طريـــق مســـابقة وطنيـــة وبعـــد 

تكوين بالمعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهمالاستفادة من 
مـــن خـــلال كـــل مـــا قلنـــاه نخلـــص إلـــى أن الجزائـــر قـــد أنجـــزت فـــي هـــذا الجانـــب 
انجازات معتبرة، إلا أن مسألة التكوين صعبة ذلك أنها تحتاج إلى الكثيـر مـن الإمكانيـات 

والأفراد المتخصصين والتجديد الدائم، وإذا لم تتم 
سيصــاب بالضــعف وهــو أحــد أبــرز الأســباب التــي أدت إلــى ضــعف المنظومــة التربويــة، 
فمــع هــذا الضــعف لــن يــؤدي المــدرس الوظيفــة التــي مــن الواجــب تأديتهــا، فالخلــل الــذي 

يصاب به تكوين المدرسين سيصاب به حتما التلاميذ ومن بعدهم المجتمع

  الميداني للدراسةالجانب 

  مجالات الدراسة

تمــت الدراســة فــي الفتــرة الممتــدة مــن تــاريخ  :المجــال الزمــاني
، وقـد قمنـا فيهـا بـإجراء الدراسـة الميدانيـة بجميـع أطوارهـا مـن زيـارة ميدانيـة 2010نوفمبر 

لمزيد من التفصيل أنظر بتاريخ زيارة في ) 

http://www.meducation.edu.dz/francais/congre/congre/enseig_second.htm 
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اســتطلاعية إلــى توزيـــع الاســتبيان الـــذي وزع للمعلمــين، ليـــتم فــي آخـــر الفتــرة اســـتخلاص 
  .  زج بين الجانب النظري والميدانيالنتائج التي تكون كحوصلة على ذلك الم

أجريـت الدراســة بمدينـة بســكرة، وبالضـبط فــي المؤسسـات التربويــة التــي  :المجـال المكــاني
تضم مرحلة التعليم الابتدائي بمنطقة العالية التي هي منطقة تقع فـي شـمال الولايـة والتـي 

ليــة التعليميــة ويزيــد تتنـوع فيهــا الأصــول الاجتماعيــة لقاطنيهــا، ممــا يصـعب كثيــرا مــن العم
  . من معاناة المعلم من ناحية تلقيه للتكوين

تمت الدراسة على عينـة مـن معلمـي المرحلـة الابتـدائي، ونظـرا للظـروف : المجال البشري
القــاهرة التــي جــرت فيهــا الدراســة مــن ضــيق للوقــت وكــذا عــدم تجــاوب المعلمــين معنــا فــي 

تواجـه تكـوين المعلـم المسـتمر خاصــة  الإجابـة عـن تسـاؤل الدراسـة حـول الصــعوبات التـي
التكوين بالكفايات فقد إضطررنا إلى تقلـيص الدراسـة إلـى فئـة المعلمـين الـدائمين فقـط فـي 

  .قطاع التربية والتعليم في الولاية
معلم من أربعة ابتدائيات على امتـداد منطقـة العاليـة  30لذا فقد بلغ عدد المعلمين حوالي 

  .ككل
نوع الدراسـة الاسـتطلاعية وتعـرف علـى أنهـا وهـي الدراسـات التـي وهي من : نوع الدراسة

يقوم بها الباحـث بهـدف التعـرف علـى المشـكلة، وهـذا النـوع مـن الدراسـة يقـوم بهـا الباحـث 
عامة عندما يكون ميدان البحث جديدا عليه لم يسبق أن استكشف طريقه باحثون آخرون 

ر، أصـــــول البحـــــث العلمــــــي أحمـــــد بــــــد.(أو أن مســـــتوى المعلومـــــات عـــــن البحــــــث قليـــــل
  )   31، ص 1996ومناهجه،المكتبة الأكاديمية، مصر، 

  :المنهج المعتمد للدراسة

تحتاج كل دراسة سوسيولوجية إلى مـنهج تعتمـد عليـه مـن الوصـول  :تعريف المنهج     
 لكــل بحــث مــنهج يســير عليــه لدراســة المشــكلة .إلــى نتــائج لا يشــوبها أي شــك أو تأويــل

لدراســة ظــاهرة مــن الظــواهر بقصــد  طريقــة موضــوعية يتبعهــا الباحــث فمــنهج البحــث هــو
نتــائج عامــة  أبعادهــا ومعرفـة أســبابها وطـرق علاجهــا والوصـول إلــى تشخيصـها وتحديــد

 الراهنة بما وصلت إليه لاستخدامها منهج البحـث وتدين الحضارة الغربية. يمكن تطبيقها

  .العلمي كوسيلة للتفكير
دراسـة وتحليـل وتفسـير الظـاهرة : الوصفي الذي يعـرف علـى انـه وقد اعتمدنا على المنهج

مـــن خـــلال تحديـــد خصائصـــها وأبعادهـــا وتوصـــيف العلاقـــة بينهـــا، بهـــدف الوصـــول إلـــى 
مـــاثييو جيـــدير، منهجيـــة البحـــث، تـــر ملكـــة الأبـــيض، بـــدون (وصـــف علمـــي متكامـــل لهـــا 

  ). 100معلومات، نسخة إلكترونية،ص 
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لالهـا تفسـير ووصـف عمليـة التكـوين والصـعوبات التـي حيث أن دراستنا هذه هـدفنا مـن خ
تواجه المعلم في الاستفادة منه، وما إذا كـان حقيقـة يوجـد تكـوين المعنـى الأكـاديمي الـذي 

  .هو مسطر في المراجع المتخصصة في التربية والتعليم

  :أدواته  
 الاستبيان:أولا  

هو وسيلة للحصـول علـى إجابـات عـن عـدد مـن الأسـئلة المكتوبـة فـي نمـوذج  :الاستبيان
 . يعد لهذا الغرض ويقوم المجيب عليه بملئه بنفسه

ــ 1: ومــن ميزاتهــا  فــي  الأشــخاصمــن خلالهــا يمكــن جمــع معلومــات مــن عــدد كبيــر مــن ـ
 .وقت وجهد قليل

  .تصلح في البحوث التي تتطلب الحصول على بيانات سرية ـ 2
  .جماعية أون من خلالها جمع البيانات من المستفيدين بطريقة فردية يمك ـ 3

ســؤال كــان فحواهــا  20وقـد تضــمن الاســتبيان مجموعـة مــن الأســئلة بلغــت حـوالي
منصـبا علــى التكــوين والقطــاع التربــوي، فكانــت الأســئلة الســتة الأولــى منــه أســئلة البيانــات 

ومـــدة الخبـــرة فـــي التـــدريس، عـــدد العامـــة مـــن جـــنس الحالـــة الاجتماعيـــة وطبيعـــة التخـــرج 
ألـخ، بينمـا البـاقي جـاء مـن أجـل الدراسـة ....التلاميذ في القسم طبيعة المادة التـي تدرسـها

ـــم للتكـــوين  الاســـتطلاعية حيـــث طرحنـــا ســـؤالا حـــول كبـــرى الصـــعوبات التـــي تواجـــه المعل
  .   بالكفايات

  ثانيا المقابلة

هي محادثة في حدود غـرض البحـث تسـتهدف جمـع الحقـائق، للاسـتفادة بهـا فـي 
وقـــد وظفـــت هـــذه ). 39، ص2000محـــي محمـــد مســـعد، ( التوجيـــه والتشـــخيص والعـــلاج

الأداة للتعرف أكثر على القطاع بشكل عام إضافة إلى الرغبة فـي الحصـول علـى بعـض 
ج التـي سنتوصـل إليهـا، إلا أننـا المعلومات التي مـن شـأنها أن تسـاعدنا علـى تحليـل النتـائ

ــا بتطبيــق هــذه التقنيــة علــى عــدد قليــل ممــا المعلمــين خاصــة الــذي لهــم فتــرة زمنيــة  اكتفين
   .طويلة في ممارسة مهنة التعليم

  :العينة وكيفية اختيارها

هــذه الجزئيــة تعــد مــن أهــم النقــاط المنهجيــة التــي لابــد أن تتــوفر فــي كــل بحــث 
: العينـــة فـــي أبســـط تعريفاتهـــا المقدمـــة تعنـــي علـــى أنهـــاجـــامعي يتصـــف بالعلميـــة، وهـــي 

مجموعــة جزئيــة يقــوم الباحــث بتطبيــق دراســته عليهــا ويجــب أن تكــون ممثلــة لخصــائص 
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ولهـا مـن الأهـداف مـا يجعلنـا ). 92ص : 1999: حسـن المنسـي. (مجتمع الدراسة الكلي
  .نطيل الحديث فيها

معلم من أربعة ابتـدائيات  30ي فقد بلغ عدد المعلمين الذين شملتهم الدراسة حوال
على امتداد منطقـة العاليـة ككـل، إلا أنـه وحقيقـة قـد وجـدنا صـعوبة فـي الالتقـاء بهـم كـون 
المعلمين الذين كانوا مقصودين هم المعلمون الدائمون وليس المؤقتين، لذا وجـدنا صـعوبة 

ين ورقلــة فــي بــ( فــي الحصــول علــى العــدد المطلــوب لــذا اكتفينــا بهــذا العــدد لبعــد المســافة
  ).العمل وبسكرة التي جرت فيها الدراسة الميدانية

  :نتائج الدراسة

من خلال الدراسة الميدانية للمداخلة وجدنا جملة من صعوبات التكـوين المسـتمر 
  :بالكفايات نذكر أهمها وما أكد عليه المعلمون في المرحلة الابتدائية

ســــنة خامســــة ( المصــــيرية للمرحلــــةكثافــــة البرنــــامج الدراســــي خاصــــة فــــي الســــنة  *
  ).إبتدائي

  .كثرة المهام الموكلة للمعلم *
عــدد التلاميــذ الموجــودين فــي حجــرة الــدرس ممــا يزيــد مــن صــعوبة تلقــي تكــوين  *

  .مستمر في الكفايات
  .ضعف التحمس من طرف المعلم لأداء مهامه التعليمية *
  .ضعف المستوى المعلم المعرفي وشعور الطلبة بذلك *
  .خصية المعلم أمام تلاميذ الذين يدرسهمش *
  .تساهل الإدارة أمام ما يقوم به التلاميذ من مشاكل تعيق السير العام للدراسة *

  :التوصيات التي خرجنا لها من الدراسة
  .التركيز على الكفايات المتعلقة بالمهارات الشخصية *
  .المعلم ميدانياوضع ورشات عمل لحل المشكلات التي التربوية التي تواجه  *
الزيادة في عدد الندوات وحلقات الرسكلة التي تقـام مـع المفـتش أو خبيـر فـي هـذا  *

  .الميدان
  .   إعادة النظر في تكوين المعلم القاعدي *
  :الخاتمة

كخاتمــة لدراســتنا نقــول أنــه ومــن أجــل تكــوين جيــد للمعلــم وضــمان إخــراج منــتج 
من الرعايـة أكثـر مـن يكـون هـؤلاء وذلـك بحسـين  موثوق به من منظومتنا التربوية لابد لنا
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ويعـد التكـوين . مستواهم وكذا العناية بوضعيتهم المهنية والنفسية وحتى الاجتماعية لمـا لا
المتواصــل أو المســـتمر أو أثنـــاء الخدمـــة كمـــا يحلــو للـــبعض تســـميته مـــن الســـبل الناجعـــة 

  .للحصول على الأهداف المسطرة
الاستمرارية فـي هـذه الرعايـة والعنايـة وعـدم الاكتفـاء لكن نزيد ونقول أنه لابد من 

وكل هذا بغية الوصول بتنمية شاملة وكاملة الأوجه في المجتمع الجزائري . بالمؤقت منها
  .الذي ينتظر من كل فرد فيه القيام بواجبه اتجاهه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  قائمة المراجع المعتمدة في المداخلة

  .1996، المكتبة الأكاديمية، مصر، العلمي ومناهجهأصول البحث أحمد ، ) بدر(
  .، باريس، ب دار النشر، ب تالمعجم العربي الحديث لاروس: خليل) الجر(
  .، تر ملكة الأبيض، بدون معلومات، نسخة إلكترونيةمنهجية البحثماثييو ، ) جيدير(
  .2005 ، دار الفكر العربي، القاهرة،1، طكفايات الأداء التدريسيعلي، ) راشد(



       جامعة قاصدي مرباح ورقلة                          ملتقى التكوين بالكفايات في التربية

 

 270 

، عــالم )أهدافـه، أسســه، أسـاليبه، تقــويم نتائجـه، تطبيقاتــه( التـــدريس: فكــري حسـن) ريـان(
  .1999، القاهرة، 4الكتب، ط

، مؤسســـة شـــباب الجامعــــة، أساســـيات فـــي علــــم الاجتمـــاع المدرســـيطـــارق، ) الســـيد(
   .، ب ت)مصر(الإسكندرية 

العربـي علـى مشـارف القـرن الواحـد التربية في الـوطن عبد العزيز بن عبد االله، ) سنبل(

  ،2002، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، 1، طوالعشرين
العربــي  ب، المكتــ2، طكيفيــة كتابــة الأبحــاث وإعــداد المحاضــراتمحــي محمــد، ) مســعد(

  .2000الحديث، مصر 
  .1999، دار الكندي، الأردن، 1، طمنهج البحث التربويحسن، ) المنسي(
بنيويـــة الظـــاهرة (علـــم  الاجتمـــاع المدرســـيعلـــي أســـعد وعلـــي جاســـم الشـــهاب، ) وطفـــة(

  .2004، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، )المدرسية ووظيفتها الاجتماعية
  : تمواقع الانترني

ــــــي  ــــــارة ف ــــــاريخ زي ــــــي بت ــــــع الالكترون ــــــى الســــــاعة 20/12/2005أنظــــــر الموق  15:40عل
.http://www.meducation.edu.dz/francais/congre/congre/enseig_

second.htm 
 

 


