
       جامعة قاصدي مرباح ورقلة                          ملتقى التكوين بالكفايات في التربية

 

 284 

 

  ماذا عن البرامج التدريبية؟: تكوين المعلمين بالكفايات
  

  
   مهدي بلعسلة فتيحة.ا                                                      

  )الجزائر (  وزوجامعة تيزي                                               
  

 :مقدمة

إنّ إعداد المعلّم من الأولويات التي تهتمّ بها الأمـم لمـا لـه مـن تـأثير فـي مسـتقبل 
أجيالها ،فلقد شغلت قضية إعداد المعلمين وإكسابهم الكفايات اللازمة في مجـال التـدريس 

عيــاد ( مكانــا فــي أولويــات الفكــر التربــوي المعاصــر لمواجهــة التحــديات المحليــة والعالميــة
  ).1، ص 2006وآخرون،

ــــم هــــو مســــاعدته علــــى إمــــتلاك الكفايــــات  ولعــــلّ الهــــدف الأوّل مــــن إعــــداد المعلّ
التعليميــة اللازمــة لممارســة أدواره بدرجــة عالــة مــن الفاعليــة،كما أنّ عــدم تــوفّر المؤهّــل قــد 

 )72، ص 2001الزعانين جمال،(يؤدي الى تراجع نتاجات التعليم

مي والعربي بالمعلم والكفايات التي يحتاج أن يمتلكها عنـدما لقد بدأ الاهتمام العال
كاتجـاه تربـوي سـائد مـن خـلال بـرامج إعـداد المعلمـين ، وقـد  دريسـيةتم دراسة الكفايات الت

 Competency - Based)الكفايـــات  عـــرف هـــذا الاتجـــاه بالتربيـــة القائمـــة علـــى

Education) لقيــام بكثيــر مــن الدراســات ونتيجــة لــذلك تــم ا. وذلــك أواخــر القــرن الماضــي
التعليميــة الواجـب توافرهـا لــدى و والأبحـاث الميدانيـة للتعـرف علــى أهـم الكفايـات التدريسـية 

وأصــبحت تلــك الكفايــات مقياســاً يقــاس بــه نجــاح المعلــم وقدرتــه علــى أداء مهامــه . المعلــم
ع ر أساســي فـــي العمليــة التعليميـــة ، فهــي تمنحـــه القــدرة علـــى جعــل موضـــو ـودوره كعنصــ

الـــــــدرس أكثـــــــر حيويـــــــة وتقـــــــبلاً لـــــــدى الطـــــــلاب ، وتحقـــــــق الأهـــــــداف التربويـــــــة تحقيقـــــــاً 
  ).Lochrie,1999(فاعلاً 

ومــن جهــة أخــرى إحتــلّ موضــوع تــدريب المعلمــين والبــرامج التدريبيــة مكانــة هامــة 
فــــي الميــــدان التربوي،فأصــــبح المعلّــــم أكثــــر نضــــجا بالتدريب،وأصــــبح تــــدريب المعلمــــين 

محاولة الصواب والخـأ وفـق ذلك،وليسـتغلّ الحـدّ الأعلـى مـن وقتـه ضروري لازالة سلبيات 
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خاصـــة فـــي ظـــلّ ظهـــور حركـــة تربيـــة المعلّـــم ).6،ص  2010البرطـــي ،(وطاقتـــه للتعلـــيم 
  .القائمة على أساس الكفايات

  ؟مامفهوم الكفاية في التربية -1
المقصــــود بالكفايــــة فــــي التربيــــة مختلــــف أشــــكال الأداء مــــن إتجاهــــات ومعــــارف 

حركية والتي -رات التي تمثّل الحدّ الأدنى لتحقيق الأهداف العقلية والوجدانية والنفسومها
وهـي قـدرات نعبّـر عنهـا بعبـارات ).25، ص1999رشـدي طعيمـة،(تظهر في أداء المعلّـم 

سلوكية تشمل مهام معرفية مهارية ووجدانية،تكوّن الأداء النهـائي المتوقّـع إنجـازه بمسـتوى 
ـــة الفاعليـــة،والتي يمكـــن ملاحظتهـــا وتقويمهـــا بوســـائل الملاحظـــة معـــيّن مُـــرضٍ مـــن ناح ي

أهـــــداف : " بأنهـــــا " عبـــــد االله آل قصـــــود"ويعرفهـــــا ).29، ص 2003الفـــــتلاوي،(المختلفـــــة
سلوكية إجرائية يؤديها المعلمون بدرجة عالية من الإتقـان والمهـارة فـي المجـالات التربويـة 

ح العمليــة التعليميــة والتربويــة ذات قيمـــة والتعليميــة المختلفــة لتحقيــق تعلــم أفضـــل ولتصــب
  ".تعليمية عالية

مجموعــــة مــــن المعــــارف والمفــــاهيم :" مــــن جهتهــــا بأنهــــا" يســــرى الســــيد"وتعرفهــــا 
والمهــارات والاتجاهــات التــي توجــه ســلوك التــدريس لــدى المعلــم، وتســاعده فــي أداء عملــه 

سـها بمعـايير خاصـة داخل حجرة الدراسة وخارجها بمسـتوى معـين مـن الـتمكن، ويمكـن قيا
  "مُتفق عليها 

  :أن الكفاية في التربية تتشكّل من ثلاثة عناصر وهي) Fredrick(ويرى 
ويتـــألّف مـــن مجمـــوع العمليـــات المعرفيـــة وقـــدرات عقليـــة :العنصـــر المعرفـــي - 1

  .والوعي والمهارات الفكرية الضرورية لأداء مهام الكفاية
ل والحركـات التـي يمكـن الذي يتألّف من مجموعـة الأعمـا:العنصر السلوكي - 2

  .ملاحظتها
جــــرادات (ويشــــير الــــى عوامــــل الإلتــــزام والثقــــة بــــالنفس:العنصــــر الوجــــداني - 3

  )52-50وآخرون،دت، ص ص 
قــد انفــردت بعــدد مــن الســمات أن التربيــة القائمــة علــى الكفايــات ) 1986(ضــح جــامع وأو 

  : منها
  . اتباع خطة منهجية في تحديد الكفايات ووضع برامج التدريب عليها �
  .له  معيار سرعة ونمو الطالب يتضح في سلوكه وليس بالوقت المخصص �
ؤدي إلى انعكـاس معارفـه انعكاسـاً يالمعلم مما  تنمي قدرات وكفايات خاصة لدى �

  . وظيفياً على أدائه
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ات عملــه الميــداني وذلــك مــن تقتــرب بــالمعلم إلــى أقصــى درجــة ممكنــة مــن متطلبــ �
  . حيث المستوى الأكاديمي والمهارة في الأداء

تركـز علـى العديــد مـن الاتجاهـات التربويــة والنفسـية المعاصـرة فــي مجـالات التربيــة  �
  . وعلم النفس كالتعليم الذاتي وتفريد التعليم

  . الاهتمام بالاتجاهات المعمول بها في مجال تكنولوجيا التعليم �
 .تشخيصي ، القبلي ، البنائي: تقويم بأنواعه المختلفة استخدام ال �

أنّ الكفايـــة فـــي التربيـــة بصـــفة عامـــة تعنـــي )8، ص 2003الحـــذيفي،( ويضـــيف
القدرة على اكتساب مجموعة من المعارف والخبـرات والمهـارات وتكـوين الاتجاهـات التـي "

 ".تقانتجعل المعلّم متمكنا من أداء مهمّته التعليمية بمستوى محدّد من الإ

  :المهنية التي ينبغي ان تتوفر لدى المعلّم -2
نظــام تعليمــي علــى مــدى فاعليــة مــدخلات  أييعتمــد نجــاح العمليــة التعليميــة فــي 

ــم أحــد أهــمّ تلــك المــدخلات باعتبــاره العنصــر المنشّــط  هــذا النظام،وتمثــلّ مواصــفات المعلّ
ــم أن تتــوفّر فيــه مجموعــة مــن  ــدّ علــى المعلّ ــر الرئيســي لهــا وعليــه كــان لاب للعمليــة والمتغيّ

ــــــرح ــــــي هــــــذا الصــــــدد يقت ــــــدريس وف ــــــة الت ــــــات لكــــــي يكــــــون فعــــــالا فــــــي مهن ــــــد ( الكفاي عب
  :مجموعة من الكفايات التي يجب أن يتمتّع بها المعلّم وهي كما يلي) 1988اللطيف،

  .كفاية التخطيط للتعليم وتوظيف الوسائل التعليمية -
  .كفاية تحديد الاستعداد واستثارة الدافعية للتعلّم -
  .كفاية توظيف المواد التعليمية والمناهج التربوية -
  .د والتقويمكفاية التوجيه والارشا -
عـــــــن .(كفايـــــــة العلاقـــــــات الانســـــــانية و التفاعـــــــل الصـــــــفي والاتصـــــــال والتواصـــــــل -

  )62،ص 2010البرطي،
ـــم )2003الفـــتلاوي،(ومـــن جهتهـــا تحـــدّد  ـــات التـــي ينبغـــي توافرهـــا فـــي المعلّ الكفاي

  :الفعال من خلال أربعة أبعاد وهي
ــد الأخلاقــي - وثقــة بطلبتــه ويعــاملهم يتمتـّـع بأخلاقيــات مهنيــة عاليــة،يظهر اهتمامــا :البع

معاملة انسانية قائمة على الاهتمام ويشجّع الاحترام المتبادل بينه وبـين المتعلمين،يتعامـل 
مـع المتعلمـين برحابــة صـدر حيــث يبـدو الفصــل وكأنّـه عائلــة كبيـرة فلايخــاف المـتعلّم مــن 

  .المدرسة أو من المعلّم
اللازمــة لتمكينــه مــن ممارســة ) رفيــةالمع(ويضــمّ الكفايــات الأكاديميــة:البعــد الأكــاديمي -

  .تدريس مادة ما بفاعلية
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ــد التربــوي - يضــمّ البعــد التربــوي كفايــات تنظــيم بيئــة الفصــل،جذب الإنتبــاه للــدرس :البع
  ...،تحسين الإتصال،التعزيز،تنمية الانضباط الذاتي وغيرها

) 4،ص 2000الأزرق،:نقـلا عـن (  Johnson,D 1979"جونسـون"لقـد أشـار و
وعتين من الكفايـات المهنيـة التـي ينبغـي أن تتـوافر لـدى المعلّـم لكـي يكـون فعـالا الى مجم

  :في مهنة التدريس وهما
ـــة كاســـتخدام طـــرق  - ـــدريس ويســـميها بالكفايـــات التقني ـــات تتّصـــل بمهـــام الت كفاي

وأســاليب تــدريس فعالــة ووســائل تعليميــة مناســبة،وكلّ مــا يتّصــل بالمهــام التعليميــة داخــل 
  .المدرسة

ــــم كف - ايــــات تتّصــــل باقامــــة علاقــــات التعــــاون والتفاعــــل الاجتمــــاعي بــــين المعلّ
  .وتلاميذه من جهة وبين المعلّم والمسئولين وادارة المدرسة والزملاء من جهة أخرى

نستخلص ممّا سبق أنّه على المعلّم أن يتمتّع بمجموعة من الكفايات حتـى يـنجح 
المعلمـين وذلـك /ج تدريبيـة لصـالح الطلبـةفي أداء مهمّته،ومن هنا تظهر أهمية وجود برام

لمســاعدتهم علــى إكتســاب مجموعــة مــن الكفايــات وخاصــة فــي ظــلّ ظهورحركــة التكــوين 
  .على أساس الكفايات في التربية

  :حركة تربية وتدريب المعلّم على أساس من البرامج القائمة على الكفايات -3
ــــم القائ ــــت باســــم تربيــــة المعلّ ــــي عُرف ــــة تعتبــــر الحركــــة الت ــــى أســــاس الكفاي مــــة عل

Competency-Based Teacher Education )C.B.T.E ( مــن أبــرز الاتجاهــات
ـــم وتأهيلـــه وتدريبه،وتُعـــدّ مـــن أبـــرز ملامـــح المســـتحدثات  الحديثـــة فـــي عمليـــة اعـــداد المعلّ
ــم  التربويــة المعاصــرة والأكثــر شــيوعا وشــعبية فــي الأوســاط التربويــة المهنيــة لإعــداد المعلّ

  ،ولقد اتّسع الإهتمام بها حتى أصبحت سمة 
تـــدريبهم فـــي معظـــم الـــدوّل المتطوّرة،كمـــا مميّـــزة لمعظـــم بـــرامج إعـــداد المعلمـــين و 

  )65،ص2003الفتلاوي،.(قطعت مراحل متقدّمة في الكثير منها
انّ الفكــرة الرئيســية لهــذا الاتجــاه تــتلخّص فــي أن تحديــد كفايــة أداء المعلّــم وفـــق 
ــــم وتدريبــــه قبــــل الخدمــــة وفــــي  محــــكّ محــــدّد هــــي الأســــاس الــــذي يســــتند لــــه إعــــداد المعلّ

  ).55-54،ص ص 2003الفتلاوي،(أثنائها
 :ويعتنـي هــذا الاتجــاه،الى جانــب المعارف،بحصـيلة تربويــة متعــدّدة الأبعــاد تشــمل

المُثــل ،الاتجاهــات،الميول،الى جانــب مهــارات عديــدة مثــل التخطيط،التنفيــذ والتقــويم  القـيّم،
ـــــــــر ذلـــــــــك مـــــــــن المهـــــــــارات التـــــــــي يحتـــــــــاج اليهـــــــــا المعلّـــــــــم ليـــــــــؤدي أدواره جـــــــــابر (وغي

  ).10،ص1985خرون،وآ
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ولقــد ســاعد فــي نشــأة هــذه الحركــة وانتشــارها فــي مطلــع الســتينات عوامــل متعــدّدة 
  :منها

أن التحرّك باتجـاه البـرامج القائمـة علـى الكفايـة كـان نتيجـة لمطالبـة الجمـاهير -1
وأن تكــــون المــــدارس أكثــــر اســــتجابة وفعاليــــة للمتطلبــــات .بمــــردود أفضــــل لعمليــــة التعلــــيم

فردية وأن تحقّق ما تقول أنهّا تحقّقه ،كمـا أنّ مـدراء المـدارس بـدأوا يرغبـون الاجتماعية وال
في التعرّف على أنّ معلميهم يتمتعون بكفاية عالية يطبقونها في داخل الصـفّ مـن حيـث 
المعرفة والمهارات والاتجاهات،وكذلك طلبة اعـداد الـذين بـدأوا يرغبـون التأكّـد مـن كفـايتهم 

  .اء الجيّد في أوّل موقف تعليمي سوف يقفونهالتي تُمكّنهم من الأد
جـــاءت هـــذه الحركـــة أيضـــا كـــردّ فعـــل للأســـاليب التقليديـــة التـــي تســـود بـــرامج -2

الاعـــداد لتتجـــاوز ثغراتهـــا وعيوبهـــا والتـــي تُؤكّـــد علـــى الجانـــب النظري،والتـــي تســـتند علـــى 
الخدمـــة بقـــدرٍ مـــن المفهـــوم التقليـــدي لتربيـــة المعلّمين،والـــذي مـــؤداه أنّ إمـــداد المعلّـــم قبـــل 

المعلومــات والمعــارف المتنوعة،وإكســابه نوعــا مــن الخبــرة فــي التــدريس مــن خــلال دراســة 
ـــل أعبـــاء المهنـــة ومســـؤولياتها،وعلى  مقـــررات تربويـــة تجعلـــه معلّمـــا كفـــؤاً قـــادراً علـــى تحمّ
العكس من هذا المفهوم فإنّ حركة تربية المعلمين القائمة علـى الكفايـة تسـتند علـى تحديـد 

كفايــات المرتبطــة بــأدوار المعلّــم ومســؤولياته فــي الموقــف التعليمــي، وهــي تشــير الــى كــمّ ال
  .ونوع المعارف التي يجب تعلّمها ، والمهارات التي يجب إكتسابها

التطــوّر الواســع فــي مهنــة التــدريس ومــا صــاحبه مــن درايــة واســعة بخصــائص -3
،والايمان بـأدوار جديـدة ينبغـي أن المعلّم ونوعيات سلوكه فـي المواقـف التدريسـية المختلفـة

  .يمارسها فهو معلّم ومتعلّم في نفس الوقت وهو مبتكر ومجدّد
جــــاء هــــذا الاتجــــاه كاســــتجابة لانســــحاب الكثيــــر مــــن المفــــاهيم الاقتصــــادية  -4

ــــى مراحــــل التعلــــيم ومســــتوياته كافــــة،فظهر مفهــــوم  وأســــاليبها علــــى النظــــام التعليمي،وعل
ــــيم( ــــيم وبــــه يــــت) اقتصــــاديات التعل ــــى التعل ــــى مقــــدار مــــا ينفقــــه المجتمــــع عل مّ التركيــــز عل

ونتائجه،وقـد أدى ذلــك الـى قيــام الكثيـر مــن الدراســات التـي عنيــت بكفـاءة التعلــيم الداخليــة 
المناهج،الطرائق،الوســـــائل التعليمية،ونســــبة النجـــــاح والرســــوب والتســـــرّب (والمقصــــود بهــــا

بنوعية المخرجات،وهي النتـائج النهائيـة ومن هنا بدأت برامج اعداد المعلمين تهتمّ )وغيرها
ــم/المتمثلــة فــي التغيــرات المتوقّــع حصــولها فــي معرفــة وســلوك وأداء الطالــب فتحــوّل .المعلّ

بذلك انتباه برامج الاعداد الى الكفايات التي يحتاجها المعلّم من حيـث المعرفـة والمهـارات 
  .ة مهمّته،وليكون أكثر فعاليةوالاتجاهات المعينة،والتي ينبغي أن يكتسبها ليستطيع تأدي
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ـــتعلّم -5 ان تطـــوّر التكنولوجيـــا وتوفّرهـــا ســـهّل تنفيـــذ مـــنهج الحركـــة فـــي عمليـــة ال
إنّ هذه التغيرات والتطوّرات العلمية والاجتماعية والمهنيـة أدّت الـى تصـميم وبنـاء .والتعليم

مثــــــــل تلـــــــــك البـــــــــرامج التـــــــــي تقـــــــــوم علــــــــى تربيـــــــــة المعلّمـــــــــين وإعـــــــــدادهم وفـــــــــق مبـــــــــدأ 
  ).34-33،ص ص 2003الفتلاوي،.(ايةالكف

مثل التربية القائمـة علـى الكفايـات أهميـة قصـوى لفعاليـة التـدريس وقـدرة المعلـم تو 
علــى أداء عملــه بأحســن وجــه وذلــك مــن خــلال التأكيــد علــى الأدوار الرئيســية للأهــداف 

 للازمــةالســلوكية فــي التخطــيط والتنفيــذ والتقــويم ، وتحديــد المهــارات التعليميــة الأساســية ا
 لممارســة مهنـة التــدريسالأداء الــوظيفي للمعلـم  إلـى جانــب تطـويرللمعلـم الجيــد ،  لإعـداد

  ). 1992خطاب ،  (بفاعلية 
  :تعريف البرامج التدريبية-4

إنّ الأدب التربــوي والمــؤتمرات والنــدوات التربويــة العربيــة أبــدت الإهتمــام الواســع 
القـائم علـى الكفايـات التدريسـية اسـتنادا الـى مبـدأ النطاق بحركة إعـداد المعلّمـين وتـدريبهم 

باعتباره مظهرا من مظاهر التغيّر والتجديد والتطوّر في تنمية القـوى  التدريب التأكيد على
  البشرية 

وامتلاكهــــا القــــدرات علــــى أداء وظــــائف مســــتقبلية بفعاليــــة فضــــلا عــــن المطالبــــة 
فكر والممارسة في إعداد المعلّم وتدريبه المستمرّة بتكامل المجالين النظري والتطبيقي أو ال

ــق صــلته بمهنتــه ويمكّنــه مــن مواجهــة تنفيــذ المنــاهج بأســلوب وظيفــي يفيــد  علــى نحــو يوثّ
  ) .58، ص2003الفتلاوي،(الطالب في مجتمعه وبيئته

باعتبــاره مجموعــة مــن التــدريب ولقــد عــرّف البــاحثون فــي مجــال التربيــة والتكــوين 
أو القصـــيرة والورشـــات الدراســـية وغيرهـــا مـــن التنظيمـــات التـــي  البـــرامج والـــدورات الطويلـــة

تنتهــــي بمــــنح شــــهادات أو مــــؤهلات دراســــية وتهــــدف الــــى تقــــديم مجموعــــة مــــن الخبــــرات 
المعرفية والمهارية والوجدانية اللازمة للمعلّم لرفـع مسـتواه العلمـي والإرتقـاء بأدائـه التربـوي 

ـــة ـــة والتطبيقي ـــاحيتين النظري ـــادة  والأكـــاديمي مـــن الن ـــدريبي عـــادة لزي ـــامج الت ،ويٌصـــمّم البرن
الكفاية الإنتاجية عن طريق علاج أوجه القصور أو تزويد العاملين في التعليم بكـلّ جديـد 
من معلومـات ومهـارات واتجاهـات لزيـادة الخبـرة وصـقل الكفـاءة الفنيـة ومـن خلالـه يـتمكّن 

  ).2005مصطفى عبد السميع وآخرون،(المعلّم من تطوير قدراته 
ويُقصــد بمفهــوم التــدريب كــذلك كــلّ برنــامج مــنظّم ومخطّــط يمكّــن المعلمــين مــن 
النموّ في المهنة التعليمية،والحصول على المزيـد مـن الخبـرات الثقافية،والمسـلكية وكـلّ مـا 
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ـــــيم والتعلّم،ويزيـــــد مـــــن طاقـــــة المعلمـــــين  ـــــع مـــــن مســـــتوى عمليـــــة التعل مـــــن شـــــأنه أن يرف
  )1985عبد القادر يوسف،(الإنتاجية

وتتنـــــوّع بـــــرامج التـــــدريب للمعلمـــــين أثنـــــاء الخدمـــــة بتنـــــوّع احتياجـــــاتهم واخـــــتلاف 
تخصصـــاتهم ومـــؤهلاتهم وذلـــك لتحقيـــق الهـــدف مـــن التـــدريب،ويبقى الهـــدف مـــن البـــرامج 
التدريبية هو نقل المعلومات والخبرات الجديدة لجعل المعلمين والإداريين وسائر التربويين 

لتربويــة ويهــتمّ المسءولــون بضــرورة مناســبة هــذه البــرامج مــواكبين التطــورات والتجديــدات ا
للحاجــات الفعليــة للمعلمــين والطلبــة والســلطات التعليميــة،وتحقيقا لهــذه الأهــداف التربويــة 

بــرامج التــدريب القائمــة :طعــدة اتجاهــات فــي مجــال تصــميم البــرامج التدريبيــة ومنهــا اتجــاه
  ).91-90، ص 2010البرطي (على الكفايات

  :علمينالتربية القائمة على الكفايات ببرامج إعداد الم -5
اتجــاهً فــي بــرامج إعــداد المعلمــين عــرف  ظهــر الســتينات مــن القــرن الماضــيفــي 

حيــث  (Competency - Based Education)باســم التربيــة القائمــة علــى الكفايــات 
ذت بــه العديــد مــن انتشــر هــذا الاتجــاه انتشــاراً كبيــراً فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وأخــ

 مثـلولاسيما إنه حظي بتأييد الكثير مـن البحـوث التجريبيـة،  .كليات ومعاهد إعداد المعلم
) 1983وجـــامع  ،1977، وويليمـــز  1969، ويـــونج ويـــونج  1976انفورد تســـ(دراســـات 

الاتجاه في تنمية الكفايات التدريسية المرغوبـة  هذاأهمية حيث ركزت هذه الدراسات على 
  ).67ص - 1984جامع ، (في أداء المعلم 

عـام ) Lucien Kenny(لقد ظهر اتجاه اعداد المعلّم في ضـوء فكـرة الكفايـة عنـد
مـــن خـــلال تعاونـــه مـــع مجلـــس فـــي دراســـته التـــي أعـــدّها حـــول إعـــداد المعلمـــين ) 1952(

العــام كاليفورنيـا لإعــداد المعلمــين، وذلــك لمتابعــة وتقــويم أداء المعلمــين فــي مراحــل التعلــيم 
  ).1991الجسار،(

قامــــت بعــــض الولايــــات ) 1968(وبــــدأ الإهتمــــام يتزايــــد بهــــذا الاتجــــاه،ففي ســــنة 
ــة  والجامعــات فــي الولايــات المتّحــدة الامريكيــة بإعــداد قــوائم لكفايــات تربيــة معلمــي المرحل

ــم المرحلــة الإبتدائيــة لتربيــة )Toleado(كمــا ظهــرت قائمــة لكفايــة .الابتدائيــة اللازمــة لمعلّ
  .مي المرحلة الابتدائية بصورة تحسّن من طريق إعدادهم وزيادة فعاليتهممعل

العديــد مــن الدراســات Piper & Houston, 1980(كمــا تنــاول بيبــر وهوســتن 
ــم مــن  التــي وصــفت عــدد مــن تعــاريف قــوائم الكفايــات بإعتبارهــا تقــيس مســتوى أداء المعل

ل المعـــايير للتعـــرف علـــى مســـتوى الناحيـــة المعرفيـــة والمهاريـــة والوجدانيـــة بإعتبارهـــا أفضـــ
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ـــم أثنـــاء الخدمـــة ثلاثـــة ) Dodl, 1973(ولـــذلك فقـــد حـــدد دودل . الأداء التدريســـي للمعل
تحدد نوعية البرنامج، وصياغة أهداف البرامج التدريسـي، : أهداف رئيسية لقوائم الكفايات

مخرجــات  وتوجــه هــذه القــوائم أداء المعلــم لتطــوير. ووضــع الأســس اللازمــة لتقــويم المــتعلم
تعلـــيم المتعلمـــين مـــن خـــلال تحقيـــق الأهـــداف التربويـــة وتطبيـــق أفضـــل طـــرق وأســـاليب 

وعلى ضوء ما سبق يتضح أن إعداد المعلم على أساس الكفايات قد حاز على . للتدريس
 ). 1991الجسار،(أهمية وأفضلية من الأساليب التقليدية والتي تركز على المحتوى 

ـــــة ظهـــــر عـــــ ـــــرة معـــــارف البحـــــوث ) 1969(ام كمـــــا أنّ مصـــــطلح الكفاي ـــــي دائ ف
التربوية،وهكذا بدأ الاتجاه ينمـو الـى أن أصـبح هنـاك مـا يسـمى بـالبرامج التعليميـة القائمـة 
علــــى الكفايــــة،أقيم فــــي ضــــوئها وضــــع بــــرامج إعــــداد المعلّــــم وتدريبــــه قبــــل الخدمــــة وفــــي 

ـــــــــ ـــــــــوب أداؤه مـــــــــن قِب ل أثنائها،تتحـــــــــدّد فيهـــــــــا المعـــــــــارف والاتجاهـــــــــات والســـــــــلوك المطل
  ). 64،ص 2003الفتلاوي،.(المعلمين

  :وإعداد برامج تدريب المعلّم في ضوء الكفايات يعني
تحديد الكفايات المطلوبة من المعلّـم فـي بـرامج الإعـدادات بشـكل واضـح حتـى  -

  .تضمن تحقّق المعلّم لها
تــدريب المعلّــم علــى الأداء والممارســة علــى عكــس مــاهو معــروف فــي بــرامج  -

  .دية المبنية على أساس المعارف النظريةالإعداد التقلي
محمّـد (تزويد برنامج الإعداد بالمعيار الـذي سـيتمّ بموجبـه تقـويم كفايـات المعلّـم -

  ).2002سعفان وآخرون
  :برامج اعداد المعلّم القائمة على أساس الكفايات -6

ـــــــد يُعـــــــدّ التزامـــــــا نحـــــــو الناشـــــــئين،ونحو مســـــــتوى مهنـــــــة  ـــــــم الجيّ انّ تـــــــوفير المعلّ
ـــات التع ـــدريس مرتبطـــة باســـتخدام التقني ـــى هـــذا ظهـــور مهـــارات مســـتجدة للت ليم،يضـــاف ال

ـــم بـــين الحـــين والآخـــر لتمكـــين  التربويـــة يـــدفعنا الـــى إعـــادة النظـــر فـــي بـــرامج إعـــداد المعلّ
ــــك المهــــارات التــــي أصــــبح أمــــر -قبــــل انخــــراطهم فــــي المهنــــة–المعلمــــين  ــــى اتقــــان تل عل

م ايضــاحات مهمّــة للمتعلمــين وعلــى اثــارتهم اســتخدامها ضــروريا لأنهــا تســاعدهم فــي تقــدي
ــم الــذي عبــر الحــدود التقليديــة يتطلّــب أن تكــون بــرامج .للــتعلّم كمــا أن الــدور المتغيّــر للمعلّ

اعــداده قبــل الخدمــة وأثناءهــا بــرامج تقــدّم الخبــرات والأســاليب التعليميــة، وكــلّ مــا يكســب 
الدور،ومع متطلبات التطـورات المعلّم كفايات عامة،وأخرى نوعية خاصة تتناسب مع هذا 

  .الحديثة في أهداف التعليم،ومحتواه وأساليبه ومصادره 
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وقـد تـمّ فــي ضـوء ذلـك القيــام بالعديـد مــن المحـاولات لتطـوير بــرامج اعـداد المعلّــم 
-Micro(خلال العقدين الأخيرين من القرن العشرين،ومن أهمّها استخدام التعليم المصغّر

teaching ( التفاعــل اللفظــي وتحليــل)Interaction-Analysis( وبعــدها،وفي الســتينات،
من القرن العشرين ظهرت حركة واتجاه في برامج إعداد المعلّـم عُرفـت باسـم تربيـة المعلّـم 

  .Competency-Based Teacher Educationعلى أساس الكفاية 
لتــــدريب كــــان المقصــــود بهــــذا الاتجــــاه تلــــك البــــرامج التــــي تحــــدّد أهــــدافا دقيقــــة 

المعلمين،وتحـدّد الكفايــات المطلوبــة بشــكل واضــح ثــمّ تُلــزم المعلمــين بالمســؤولية عــن بلــوغ 
هــــذه المســــتويات،ويكون القــــائمون بتــــدريبهم مســــؤولين عــــن التأكّــــد مــــن تحقيــــق الأهــــداف 

  ).32-31،ص ص 2003الفتلاوي،(المحدّدة
رها الطلاب والتي وهي البرامج التي تقوم على الكفايات التي من المتوقّع أن يظه

تُســتخدم معــايير محــدّدة لتقــديرها،ويعتبر الطالــب مســؤولا مســؤولية تامــة عــن تحقيــق هــذه 
المعــايير،مع التاكيــد علــى ضــرورة إســتخدام أســاليب الــتعلّم الــذاتي كأحــد الأســاليب الهامــة 

 .)   Cooper J.M & Weber,W.R 1973(في اكتساب الكفايات

وع مـن البـرامج باعتبـاره برنامجـا يقـوم علـى اكتسـاب هـذا النـ" اللولـو فتحيـة"تعرّف 
المعلّــم مجموعــة محــدّدة مــن الكفايــات مــن خــلال مــروره بمجموعــة مــن الخبــرات /الطالــب 

والأنشطة التعليمية التي صُمّمت بعد تحديد أهداف معينة بشـكل سـلوكي يمكـن ملاحظتـه 
والإتجاهات والأداء والحكـم وقياسه ويتضمّن المعايير التي يتمّ في ضوئها تقديم المعارف 

  ).65، ص 2001اللولو،(على وصوله الى مستوى الاتقان المطلوب 
ان البــرامج التعليميــة القائمــة علــى ) 13،ص   1987الناقــة محمّــد كامــل (ويــرى 

الكفايـــات هـــي البـــرامج التـــي تعتمـــد علـــى بيـــان وتحديـــد المعـــارف والســـلوكيات والمهـــارات 
عــادة مــا تتضــمّن مجموعــة مــن الأهــداف التعليميــة تصــاغ اللازمــة للتــدريس النــاجح،وهي 

  .بطريقة يمكن ملاحظة تحقيقها في صورة سلوكيات أو معلومات محدّدة للمتعلّم
أنّ البــــرامج التدريبيــــة القائمــــة علــــى ) 34، ص 2006رشــــدي طعيمــــة،( ويــــذكر

  .أداء المعلّم وأداء الطالب :الكفايات يشترك فيها نوعين من الأداء
ـــد الســـميع وآخـــرون،(كمـــا يـــرى  أنّ بـــرامج إعـــداد المعلمـــين ) 26،ص  2005عب

  :القائمة على الكفايات ترتكز على أربع عناصر
تحديد الكفايات المطلوبة من المعلّم في برنامج الإعـداد بشـكل واضـح حتـى  - 1

  .نضمن تحقّق المعلّم منها
  .تدريب المعلّم على الأداء والممارسة وليس على أساس المعارف النظرية - 2



       جامعة قاصدي مرباح ورقلة                          ملتقى التكوين بالكفايات في التربية

 

 293 

تزويـــد برنـــامج الإعـــداد بخبـــرات تعليميـــة فـــي شـــكل كفايـــات محـــدّدة تســـاعد  - 3
  .المعلّم على أداء أدواره التعليمية الجديدة

  .تزويد برنامج الإعداد بالمعيارالذي سيتمّ بموجبه تقويم كفايات المعلّم - 4
وبصــفة عامــة توصــف البــرامج القائمــة علــى أســاس الكفايــات بأنّهــا مجموعــة مــن 

المعلّـم فـي أثنـاء الإعـداد علـى أن يكتسـب المعلومـة والمهـارات /د الطالـبالإجراءات تساع
والاتجاهات التـي دلـت البحـوث والأدلّـة العمليـة والخبـراء علـى أنّهـا تسـتطيع أن تسـهم فـي 

  ).65،ص 2003الفتلاوي، (إعداده ليؤدي دوره بفعالية
وقـدرة المعلـم  مثل التربية القائمـة علـى الكفايـات أهميـة قصـوى لفعاليـة التـدريستو 

علــى أداء عملــه بأحســن وجــه وذلــك مــن خــلال التأكيــد علــى الأدوار الرئيســية للأهــداف 
 الســلوكية فــي التخطــيط والتنفيــذ والتقــويم ، وتحديــد المهــارات التعليميــة الأساســية اللازمــة

 لممارســة مهنـة التــدريسالأداء الــوظيفي للمعلـم  إلـى جانــب تطـويرللمعلـم الجيــد ،  لإعـداد
  ). 1992خطاب ،  (ية بفاعل

ـــدريب المعلمـــين القائمـــة علـــى الكفايات،عامـــة، تزويـــد  وتســـتهدف حركـــة بـــرامج ت
المعلمين بمجموعة من المهارات الأساسية التي تحدّد مكوناتها مسبقا بناءا عللى البحـوث 
والدراسات في صورة أهداف سـلوكية تُرتـّب ترتيبـا هرميـا حسـب تعقيـد الأهـداف،كما تُحـدّد 

الأداء المطلوبـة لكـلّ كفـاءة،ثمّ تُعـدّ تصـميمات تعليميـة تيسـر إكتسـاب المعلمـين  مسـتويات
  ).1989فاروق حمدي وآخرون،(لهذه المهارات

  :مواصفات ومميزات برامج اعداد وتدريب المعلّم القائمة على الكفايات -7
يُلاحظ أن هناك مواصفات يتميّز بها برنامج اعداد وتدريب المعـلّّ◌م القـائم علـى 

   " هيـــل"الكفايـــة عـــن غيـــره مـــن البـــرامج ،بحيـــث تناولهـــا الكثيـــر مـــن البـــاحثين بحيـــث يحـــدّد 
(Hale)مواصفات البرنامج  القائم على الكفايات على النحو التالي:  

تحديـــد الأهــــداف فــــي كــــلّ مجـــالات الكفايــــة بشــــكل سلوكي،وتوضــــع تحــــت  - 1
  .تصرّف المتعلّم في مستهلّ البرنامج

  .المطلوبة وطرق التقويمتعيين مستويات التمكّن  - 2
تصـــميم النشـــاطات التعليميـــة التـــي تقـــوم علـــى المعـــارف والمهـــارات لتحقيـــق  - 3

  .أهداف البرنامج
يســتند التقــدّم فــي البرنــامج علــى تحقيــق الكفايــات المطلوبــة،ويقوم علــى تنــوّع  -4

  .معدلات التحصيل
  .متعلّم وقدراتهإستخدام التعلّم والتعلّم الذاتي الذي يعمل على تنوّع خلفيات ال -5
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يستخدم في البرنامج أسلوب التقويم الذاتي والـذي يجعـل المـتعلّم مسـؤولا عـن  -6
  .تقدّمه

يٌبنـــى نظـــام التقـــويم فـــي البرنـــامج علـــى إجـــراء المتابعـــة مـــن طـــرف القـــائمين  -7
  .عليه،وعلى قياس العلاقات القائمة بين أداء المعلّم وتحصيل التلاميذ

تغذية راجعة ليحصل المتعلّم على معلومـات منظّمـة  تقوم البرامج على وجود -8
ومستمرّة من خلال تقدّمه في البرنامج وفـي نفـس الوقـت يٌقـيّم البرنـامج إذا كـان مناسـبا لـه 

  ).Hale,1975,p258(أم لا
من خلال دراستها ،الى أنّ البرامج القائمـة علـى الكفايـات "فتحية اللولو"وتوصلت 

  :يجب أن تتميّزبما يلي
  .التحديد الدقيق للكفايات التي يسعى البرنامج لممارستها ضرورة - 1
  .المعلّم في ضوء الأهداف التي يسعى اليها/قياس مدى نجاح الطالب -2
ــم بالأهــداف التــي يســعى البرنــامج لتحقيقهــا فــي /ضــرورة إعــلام الطالــب -3 المعلّ

  .البداية
ــم المســؤولية فــي الوصــول الــى أهــداف البر /تحمّــل الطالــب -4 نــامج حســب المعلّ

  .سرعته الخاصة والتعلّم المباشر للسلوك
إستخدام الأسـاليب المناسـبة والمعمـول بهـا فـي مجـال تكنولوجيـا الـتعلّم والتـي  -5

  .من أبرزها الرزم والمجمعات التعليمية ونظام التدريس المصغّر
تقريب المتدرّب الى أقصى درجـة ممكنـة مـن متطلبـات عملـه الميـداني وذلـك  - 6

  .المستوى الأكاديمي والمهارة في الأداءمن حيث 
ضرورة التقـويم البنـائي أثنـاء البرنـامج وكـذلك تزويـد الطالـب المعلّـم بالتغذيـة  - 7

  ).68،ص 2001اللولو،.(الراجعة
مـــن جهتـــه مواصـــفات ومزايـــا البـــرامج القائمـــة علـــى "جامـــل عبـــد الـــرحمن"ويحـــدّد 

  :الكفايات باعتبارها برامج
  .وتهتمّ بالاستدلال والمعلومات الاستنتاجية. ائجتُركّزعلى الأداء والنت -
  .تهتمّ بالصيّغ الشخصية الفردية -
، ص 2001جامــل،.(تعتنــي بــالبرامج الميدانيــة والبحــث وإجــراء البحــوث والتــدريب -

34.(   



       جامعة قاصدي مرباح ورقلة                          ملتقى التكوين بالكفايات في التربية

 

 295 

تمتــاز مجموعــة الكفايــات التدريســية فــي البرنــامج بالتــدرّج،والانتظام فــي مجموعــات  -
المعلّم علـى تحصـيلها الواحـدة بعـد /تعليمية،ويعمل الطالبيسهل ترجمتها الى خبرات 

  .الأخرى
يتمّ تحديد الكفايات اعتمادا على تحليل خاص لوظائف المعلّم وأدواره والمهام التي  -

  .يقوم بها 
المعلمين عندما يعرفـون الكفايـات التـي يتطلبهـا عملهم،فـانهم يسـتطيعون /أن الطلبة -

ن أجلهـا ويسـتطيعون بسـهولة أن يعرفـوا مـا ينبغـي لهـم تحديد الأهداف التي يعملون م
  .أن يتعلموه وصولا لتحقيق الأهداف المتوخاة

توضع الكفايات التي يتوقّع من المعلّم القيام بها داخـل الفصـل وخارجـه فـي صـورة  -
أهداف سلوكية يمكن ملاحظتها وقياسـها،ويُعدّ الأداء التدريسـي للطالـب معيـارا للحكـم 

  .ه في التدريسعلى مدى نجاح
الاهتمام بالفروق فـي القابليـات و الاهتمامـات والحاجـات الذاتيـة للمعلمـين والعمـال  -

  .على تقديرها
ــم ضــمن البرنــامج يعتمــد علــى ســرعته وتقدّمــه التــي توافــق / ان تقــدّم الطالــب - المعلّ

ـــم/الطالـــب(قدرتـــه،ويعرف  مســـبقا أنـــه لاســـبيل لتخرّجـــه مـــن دون انجـــازه عمليـــا ) المعلّ
لمهـــارات التــــي يحــــدّدها البرنــــامج كافــــة وفـــق معــــايير موضــــوعة ومُتّفــــق عليهــــا مــــن ل

  .الجميع
  .أنّه يُتيح فرصا أكبر للتأكّد من مستويات الخريجين -
يمتاز البرنامج في اعتماده الواسع على التقنيات التربوية في عمليات اعداد الطلبة  -

  .وتدريبهم
والتطبيق،وذلـك باحكـام التـرابط والتكامـل بـين  الاهتمام بتضييق الفجوة بين التنظير -

المجـالين النظــري والتطبيقـي فــي برنــامج اعـداد المعلمــين فــي عمليـة تعلــيمهم وتعلّمهــم 
لمحتوى هـذا البرنامج،وبـذلك تتحـوّل النظريـات والأسـس العلميـة الـى كفايـات تدريسـية 

م وعمله المهني فـي يظهر أثرها في أداء المعلّم وعمله المهني ،ومن خلال أداء المعلّ 
  .المواقف التدريسية تظهر وتُلاحظ أنماط السلوك التي يجب اعادة تكوينها وتعديلها

مــن مختلــف المصــادر ليحصــل  ) Feed  Back(الاســتفادة مــن التغذيــة الراجعــة  -
  .المُتعلّم على معلومات منظّمة مُستمدّة من خلال تقدّمه في البرنامج
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المعلّم واضحة ومعلومـة /استخدامها لتقويم كفايات الطالب تكون المعايير التي يُراد -
لديه،ويكون مسؤولا ازاءها،وهذه المعايير تكون محـدّدة لمسـتويات متوقّعـة للاتقـان فـي 

  .ظلّ ظروف معينة ومُعلنة مسبقا
المعلّــم مــن ملاحظــة واقــع ســلوكه وتصــرفاته المهنيـــة /يُســتدلّ علــى كفايــة الطالــب -

  .واجتهاده في أعماله وممارسته اليومية المُتجدّدة،ومن أسلوب مثابرته 
يُؤكّــد هــذا الأســلوب علــى الافــادة مــن اســتخدام معظــم المســتحدثات التربويــة تحقيقــا -

التعلــيم المصــغّر،تحليل التفاعــل اللفظــي وغيرهــا مــن :لأهدافــه ومــن هــذه المســتحدثات
  .المستحدثات التربوية

لاتجاهـــات التربويـــة والنفســـية المعاصـــرة ان هـــذه البـــرامج ترتكـــز علـــى العديـــد مـــن ا -
ـــــــيم :منهـــــــا -Self(،والـــــــتعلّم الـــــــذاتي )Individualized-Instruction(تفريـــــــد التعل

Instructional.(  
تحديد المحتوى الذي يوفّر الكفايات من مفاهيم ومبادئى ومهارات وأمثلة توضيحية  -

ســـائل والانشـــطة فضـــلا عـــن تحديـــد الاســـتراتيجيات والاجـــراءات والأســـاليب والو .لهـــا
  .المساهمة في التدريس والتدريب لتحقيق أهداف البرنامج

) بعـدي/نهائي(تُستخدم أنواع مختلفة من التقويم ما بين تشخيصي،بنائي وتجميعي  -
ــم علــى معلومــات منظّمــة ومســتمرّة مــن خــلال تقدّمــه فــي /لكــي يحصــل الطالــب المعلّ

  .البرنامج
ي والعملــي عـــن طريـــق المتابعــة مـــن القـــائمين يــتمّ التقـــويم مــن خـــلال الأداء النظـــر  -

  .عليه
العناية بالعمل الميداني لتسهيل عملية اكتساب الكفايات التي ستُؤدى فـي المواقـف  -

  .التدريسية
  ).36-35،ص 2003الفتلاوي،(

ولعلّ مـن أهمّـم مميـزات البـرامج القائمـة علـى الكفايـات التدريسـية تحديـد خطـوات 
تحديدالإســـتراتيجيات والإجـــراءات والأســـاليب والطـــرق والوســـائل تلـــك البـــرامج وإجراءاتها،و 

،ص 2003الفـتلاوي،.(والأنشطة المساهمة في التدريس والتدريب لتحقيق أهداف البرنامج
65  
أهمّ الفرضيات التي تُبنى عليها برامج اعداد وتدريب المعلمـين القائمـة علـى -8

  :الكفاية
  :لبرامج منهاهناك عدّة فرضيات تبُنى عليها مثل تلك ا
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أنّ عمليـــة التـــدريس الفعـــال يمكـــن تحليلـــه الـــى مجموعـــة مـــن الكفايـــات والتـــي إذا  -
  ).55،ص 2003الفتلاوي،.(أجادها الفرد زاد من احتمال أن يصبح معلما ناجحا

ان المقــــررات الدراســــية ســــواء المــــواد المتخصّصــــة أو التربويــــة لاتضــــمن لوحــــدها  -
  .ية واتقان مهاراتهاكتساب المعلّم الكفايات التدريس

ان أهــداف البــرامج والكفايــات التدريســية يمكــن تحليلهــا وتصــنيفها،وتحديد الخبــرات  -
  .والنشاطات التي يمكن عن طريقها تحقيق الأهداف،وتعلّم واتقان هذه الكفايات

يصــــبح التعلــــيم والــــتعلّم أكثــــر فعاليــــة عنــــدما يراعــــي الفــــوارق بــــين المتعلمــــين فــــي  -
  .والقابليات والحاجاتالاهتمامات 

  .اشتراك المتعلّم بنشاط في الخبرات التعليمية تجعل التعلّم أكثر فعالية -
إنّ التــدعيم المباشــر لاســتجابة المــتعلّم بعــد أن يقــوم بالفعــل أو الأداء تجعــل الــتعلّم  -

  ).34،ص 2003الفتلاوي،.(أكثر فعالية
  :الكفاياتأهداف برامج إعداد وتدريب المعلمين القائمة على -9

لقــد ركّــزت بــرامج إعــداد المعلمــين علــى عــدد مــن المفــاهيم كاتقــان التعلّم،وتصــميم 
البرامج والتعلّم الذاتي، وحدّدت أهمّ الوظائف التي يجب أن يكون عليهـا المعلّم،فمـن شـأن 
هذه البرامج أن تحقّق الترابط بين النظريات والتطبيقـات،أي مـا يـؤدي الـى ممارسـة المعلّـم 

  :وعليه جاءت أهداف بناء هذا النوع من البرامج كما يلي)3، ص2003سلامة،(ه لوظائف
  .التأكيد على الأداء،إذ يُتوقّع من كل طالب إمتلاك الكفاية بمستوى الأداء المحدّد -
التأكيد على نتـائج عمليـة التعلـيم المختلفـة وتطبيقاتهـا الفعليـة بـدلا مـن العنايـة فقـط  -

  .بالمعرفة اللفظية
المعلمــين علــى إمــتلاك القــدرة /نايــة بالتــدريب بــدلا مــن التــدريس لمســاعدة الطلبــةالع -

علـــــى الأداء العملـــــي المنـــــتج ولـــــيس علـــــى إمـــــتلاك المعلومـــــات والمعـــــارف النظريـــــة 
فحســب،فالمعلومات تكتســب قيمتهــا ومــدى إســهامها فــي تطــوير الأداء المتّصــل بهــا 

  .بيقيوبذلك يتحقّق التكامل بين المجالين النظري والتط
الإفادة من تكنولوجيا التعليم لتحقيق فاعلية تلك الاستراتيجيات مـن خـلال اسـتخدام  -

القواعـــد العلميـــة فـــي التخطـــيط والمـــنهج العلمـــي للعمل،فضـــلا عـــن إســـتخدام المـــواد 
  .والأجهزة والأدوات التعليمية المختلفة

ؤدى فـي المواقـف العناية بالعمل الميداني لتسهيل عملية اكتساب الكفايات التي ستُ  -
  .التعليمية
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ــــــة  - ــــــدريب لبحــــــث مســــــتوى أداء الطلب التنويــــــع فــــــي طرائــــــق وأســــــاليب التعلــــــيم والت
المعلمين،فمنهــا مــا يؤكّــد بــين تفريــد التــدريب مــن خــلال اســتعمال التعيينــات التدريبيــة /

بصــورها المختلفــة المســتحدثة مــن حقــائق تدريبيــة،والمجمعات أو الوحــدات النســقية،أو 
وغيرها،ومنهـــا مـــا يؤكّـــد التعلـــيم والتـــدريب المباشـــر مـــن ..الخاصـــة بالتـــدريب الكتيبـــات

خــــــلال مشــــــاهدة النمــــــاذج وتقليــــــدها،أو التــــــدريس المصــــــغّر،أو اســــــتعمال العــــــروض 
  ).66-65،ص ص 2003الفتلاوي،.(العملية

  :خطوات إعداد برنامج تدريبي قائم على الكفايات-10
ه عنـد بنـاء البـرامج القائمـة علـى الى أنّ )19، ص 1990كيمب جيرولد،(لقد أشار

  :أساس الكفايات لابدّ أن نحاول أن نجيب على التساؤلات التالية
ــم ليــتمكّن مــن أداء دوره علــى أفضــل  - مــا المحصــلات التــي يجــب أن يصــل اليهــا المعلّ

  .وجه؟
  .كيف يمكن للمعلّم أن يصل الى هذه المحصلات؟ -
  .لى هذه المحصلات؟كيف نعرف،لاحقا،أنّ المعلمين قد وصلوا ا -

وعليـه فقــد حــاول المهتمــون بميــدان تكــوين المعلمـين وإعــداد البــرامج  تحديــد خطــوات بنــاء 
  :البرامج القائمة على أساس الكفايات حسب الخطوات التالية

  .إختيار الأهداف والنشاطات التعليمية - 1
  .إختيار محتوى البرنامج - 2
، 1985الفــــرا فــــاروق،.(التقــــويماختيــــار التقنيــــات التربويــــة المناســــبة واجــــراءات  - 3

  ).295ص
تحديـــــــد وكتابـــــــة أهـــــــداف الأداء بصـــــــورة عامـــــــة ثـــــــمّ تحويلهـــــــا الـــــــى أهـــــــداف  - 4

  ) .معرفيةمهارية،وجدانية،(إجرائية
تحديـــــد محتـــــوى المـــــنهج التـــــدريبي وأســـــاليب التـــــدريب والوســـــائل والنشـــــاطات   - 5

  .التدريبية المناسبة
  .كتابة وإعداد المادة التدريسية وتحقيق صلاحيتها - 6
ضــبط البرنــامج وعرضــه علــى مجموعــة مــن المتخصصــين للتأكّــد مــن محتــوى  - 7

  .البرنامج وقدرته على تحقيق الأهداف المطلوبة
تـــوفير  -تحديــد المكــان وتجهيزاتــه-تنفيــذ البرنــامج،ويتمّ فيهــا اختيــار المدرســـين - 8

  .الموارد المادية والمالية وتحديد مواعيد بدء البرنامج
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ام أكثــر مــن أســلوب لتقــويم البرنــامج منهــا أســئلة تقــويم البرنــامج،ويمكن إســتخد - 9
الصــــواب والخطأ،والاختيــــار مــــن متعدّد،أســــئلة أكمــــل وغيرها،إســــتخدام بطاقــــة 

مصـطفى (الملاحظة أو اختيار قياس الأداء،أو مـن خـلال المـدربين والمتـدربين
  ).2005عبد السميع وآخرون،

  :خاتـمة
طرق التي بامكانهـا تحقيـق جـودة لقد إنصبّ إهتمام الكثير من دوّل العالم على ال

التعلــيم والرفــع مــن مردوديتــه وتعمــيم فائدتــه فــي المجتمــع وجعلــه يســاهم فــي عمليــة الرقــي 
الإجتماعي وكل ذلـك فـي إطارمشـروع تربـوي محـدّد وواضـح ومنـه جـاء الإهتمـام بضـرورة 

واضحة المعلمين،الإهتمام النابع من حاجات إجتماعية وإقتصادية وسياسية /تكوين الطلبة
  .ومن تصوّر محدّد لتكوين فعال وتعليم أكثر فعالية

إنّ توفير المعلّم الجيّـد يعـدّ إلتزامـا نحـو الناشـئين ونحـو مسـتوى مهنـة التعلـيم ممّـا 
يــدعو بالضــرورة الــى الإهتمــام بالأســاليب والإتجاهــات الحديثــة فــي مجــال إعــداد وتــدريب 

بطة باستخدام التقنيات التربوية،يـدفعنا المعلّم،بالإضافة الى ظهور مستجدات للتدريس مرت
الى إعادة النظر في بـرامج إعـداد المعلّـم لتمكـين المعلمـين قبـل إنخـراطهم فـي المهنـة مـن 

  ).31-30، ص ص 2003الفتلاوي،(إتقان تلك المهارات 
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