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 ملخص: 

أهميةة بالةةة  ةق تحديةد التةق تكتسةق مرحلةة المااواةاف  ةق دقةود تةراخيء بةراتة ا ختةرا   هذه الورقةتتناول 

معةةالا العقةةدث حيةةج تحتةةاا الةةت ادارة اسةةتراتيجية وبعةةد ناةةر لتحقيةةق الماةةالع المرجةةوة مةةن هةةذا التعاقةةدث وناةةرا 

ن واة  إوالقدراف لدى الأطراف المتعاقدة خااة من جانب الدول النامية الااقدة للتكنولوجياث  لتااوف المهاراف 

دلت مستوى وتحديد الأولوياف ونقاط التااوض يعد حدا أحكا يناوي دلت تو ير مااواين من مخطط مسبق وم

  االا  ق تحديد مدى قدرة الدول النامية دلت انجاح دقود التراخيء.

بروز  راغ تشريعق جلق  ق تنايا مرحلة المااوااف السابقة دلت ابراا دقود تراخيء الدراسة الت وتخلء 
سيطرة الشركاف متعددة الجنسياف دلت أغلب و براتة ا خترا  سوات دلت مستوى التشري  الوطنق أو الدولق.

بنق الشركاف متعددة الجنسياف لسياسة تو  براتاف ا خترا  ذاف القيمة المالية والتكنولوجية العالية. وأكبر
 الملكية الاكرية.ب المتعلقةتااقياف الدولية المكرسة  ق ا دلت الحماية القانونية  ستندا حتكار التكنولوجق الم

 : احيةالكلمات المفت

 .المااواافث دقود التراخيءث براتة ا خترا ث الملكية الاناديةث الشركاف متعددة الجنسياف

Abstract:  

     The negotiating phase of patent license contracts is of paramount importance in the 

definition of contract parameters, where strategic management and foresight are required to 

achieve the desired interests of the contract, and because of the different skills and abilities of 

contracting parties, particularly from developing technology-free States, are required. A 

forward-planned and well-planned provision of top-level negotiators, prioritization and 

negotiating points is a watershed in determining the extent to which developing countries can 

make licensing contracts work. 

The study concludes with the emergence of a clear legislative vacuum in organizing the stage 

of negotiations prior to concluding patent licensing contracts, whether at the level of national 

or international legislation.  

Keywords: Negotiations, License contracts, Patent, Industrial property, Multinational 

corporations. 
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  مقدمة:

تعتبر دقود تراخيء براتة ا خترا  من أها العقود التق تهتا بها الدول النامية لد   دجلة التنمية 
ا قتاادية ومحاولة ايجاد مكانة لها  ق السوق العالميةث  التطور التكنولوجق والانادق المذهل غير المااهيا 

ليابع التحكا  ق المجال التكنولوجق هو المؤشر الأها  ق تقييا مدى تقدا ورقق  ا قتاادية من بااة حتمية
 ق مجال البراتاف حاوله دلت النقل  الدولث  قد مكن هذا النو  من العقود لطالب الرخاة التعاقدية

نها  ق التكنولوجق ومواكبة ما هو موجود  ق الدول المتطورة باورة سهلة ويسيرة وبأثمان معقولة دموماث لك
ناس الوقف تتسا بالتعقيدث لما تعر ه هذه العقود من التزاماف وحقوق متبادلة كثيرة وبنود جد معقدة سوات من 
الناحية التقنية أو المالية أو من الناحية القانونيةث والتق تكون غالبا  ق االع الدول المالكة للبراتاف بادتبارها 

ث سوات من جهة لتعاقد النهائق دورا جد هااااوااف التق تسبق مرحلة االطرف القوي دند التعاقدث لهذا تلعب الم
تحقيق التوازن العقدي بين أطراف دقد الترخيء باستةلال براتة ا خترا  أو من جهة تمكين الدول النامية من 

 محل دقد الترخيء. براتة السيطرة الاعلية دلت وال ايل النقل التكنولوجقتح
قبلية للتعاقد من أخطر وأاعب المراحل التق تسبق ابراا دقود التراخيءث لما تعد المرحلة الزمنية ال

تحتويه من دقباف وتعقيداف تقنية و نيةث  هق تحتاا الت ادارة وتسيير استراتيجيين بهدف تحقيق الماالع 
اوااف مدة المرجوة من ابراا هذا النو  من العقود خاء اذا كان العقد دولياث  كثيرا ما تستةرق مرحلة الما

زمنية ليسف بالقايرة تتخللها الكثير من اللقاتاف والمشاوراف والمحرراف والأخذ والعطاتث تتااوف معه 
المهاراف الانية لكل طرف  ق التااوض دلت جلب أكبر قدر من المكاسبث لهذا تعد الخبرة والتخاء 

أحد أطراف التعاقد من الدول الناميةث والممارسة دوامل جد مهمة  ق هذا الإطارث ويتأكد هذا أكثر اذا كان 
 الدول الانادية المتقدمة هق ااحبة البراتاف والمتمثلة أساسا  ق الشركاف متعددة الجنسياف التق تتمت  بقوة 

 ق  هذه الدراسة أهمية اقتاادية هائلة تجعلها  ق موق  قوة أماا الدول الباحثة دن النقل التكنولوجقث وتتجلت
ق وااع واريع يناا مرحلة المااوااف  ق دقود التراخيءث مما يطرح اشكا  حول مدى غياب تنايا قانون

قدرة طالب الرخاة التعاقدية دلت ادارة مرحلة المااوااف السابقة دلت ابراا دقد ترخيء براتة ا خترا  
هذه المرحلة  بإحكاا و ق آلياف واستراتيجياف تعزز مركزه التااواق وتحقق ماالحهث مما جعلنا نسلط الاوت

مرحلة  إدارة يةكيف حول شكاليةتتمحور ا التق تسبق الإبراا النهائق لعقد ترخيء براتة ا خترا ث وبالتالق 
المفاوضات في عقود تراخيص براءات الاختراع حتى تتمكن الدول النامية من السيطرة الفعلية على تكنولوجيا 

 البراءات ؟
ان ددا اهتماا المشر  الجزائري بتنايا دقد ترخيء براتة ا خترا  دامةث ومرحلة المااوااف 
خاوااث يد عا د عا لمحاولة دراسة هذا المواو  دلت المستوى الدولق من ناحية المشاكل القانونية المثارةث 

نية للأطرافث وبالتالق سنحاول  ترخيء براتة ا خترا  يأخذ  ق الةالب الطاب  الدولق من حيج المراكز القانو
 معالجة هذا المواو  من خلال  كرتين أساسيتين: 

 ماهوا مرحلة المااوااف  ق دقود تراخيء براتة ا خترا  -
 استراتيجياف التااوض ودورها  ق انجاح دقود تراخيء براتة ا خترا    -

 رخيص براءة الاختراعالمبحث الأول: ماهية مرحلة المفاوضات السابقة على إبرام عقد ت
ان المتمعن  ق مواو  المااوااف التق تسبق ابراا العقد سيعق حتما أنه بالأهمية والخطورة بما كانث 
ذلك أنه محطة  زمة تتاع من خلالها ملامع العقد المراد ابرامه من حيج الحقوق وا لتزاماف والماالع 

ول المتطورة  نا ومهارة ودلما يدرّسث وتتأكد هذه الاكرة المشتركة للأطراف المتعاقدةث حتت أنه أابع دند الد
اذا كانف المااوااف تتعلق بعقد مركب يتسا بالدقة والقيمة المالية الاخمة كما هو الحال  ق دقود تراخيء 
براتاف ا خترا ث من هذا المنطلق سنتطرق  ق هذا المبحج الت ماهوا المااوااف وأهميتها  ق هذا النو  من 

 الخااةث وكذا القيمة القانونية للاتااقاف التق تتخلل هذه المرحلة. العقود
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 المطلب الأول: مفهوم المفاوضات
لقد ادى اهور العقود الحديثة ومنها دقد ترخيء براتة ا خترا  الت تةير المااهيا بشأن طريقة 

ااواين كل  ق تخااهث التااوض التقليديةث حيج اابحف تعرف استةراق مدة زمنية طويلة وشاقة وتعدد الم
 وبالتالق  بد من تحديد معنت المااوااف وأهميتها ومامونها.

 
 (Negotiationsتعريف المفاوضات ) :الفرع الأول

تمثل مرحلة المااوااف أها مرحلة من مراحل تنايذ دقد الترخيء باستةلال براتة ا خترا ث وهذا 
القانونق  يها لما يرتبه هذا النو  من العقود من التزاماف نارا لقيمتها ا قتاادية من جهةث وخطورة الجانب 

متبادلةث  هق مرحلة ا ااح النوايا والقدراف والإمكانياف الانية والتقنية والماليةث والمقاود بالتااوض هق تلك 
نه قياا المحادثاف والمشاوراف والمباحثاف التق تتا خلال المرحلة السابقة دلت ابراا العقدث ويعرف التااوض بأ

أطراف العلاقة العقدية المستقبلية بتبادل ا قتراحاف والمساوماف والدراساف والتقارير الانية وا ستشاراف 
القانونية ومناقشة ا قتراحاف التق ياعانها سوية أو ينارد بواعها أحدهما ليكون كل منهما دلت بينة مما 

ما من االحهماث وللتعرف دلت ما يسار دند ا تااق بينهيقدمان دليهث وللواول الت أ ال النتائج التق تحقق م
ث ويعر ها بعاها أنها العملية التق يمكن بها (309ااحة  ث2013 ث)الشبلاق حقوق لهما والتزاماف دليها

لطر ين يرغبان  ق ابراا دقد بينهما أن يتبنيا امكانية انعقاد هذا العقدث وذلك من خلال اطلا  كل منهما دلت 
 ث2013 ث)نشمق الدقيقة الخااة بشروط كل طرف والموااااف الخااة بالمحل المتااوض بشأنه التاايلاف
 .(11ااحة 

كما در ها البعض الآخر أنها التحاور والمناقشةث وتبادل الأ كارث والآرات والمساومة بالتاادل بين 
 قانونيةث تجاريةث سياسيةالأطراف من أجل الواول الت اتااق معين حول مالحة أو حل لمشكلة اقتااديةث 

 .(62ااحة  ث2011 ث)سلامة
دلت اوت ما سبق يمكن تعريف المااوااف أنها دبارة دن محادثاف ثنائية الجانبث يسعت الطر ان 
من خلالها الت كشف امكانياتهما وحسن مقادهماث بةرض الواول الت احداج أثر قانونق وهو ايجاد العقد 

 "،العقد شريعة المتعاقدين"جسيد لمبدأ سلطان الإرادةث وتكريس لقاددة تمهيدا للإبراا النهائقث  هق ت
 المااوااف وما ينتج دنها يسها  ق تاسير ما أشكل  ق بنود العقد وشروطهث كما هو الشأن  ق دقود تراخيء 

 براتة ا خترا  مما يجلقّ أهمية هذه المرحلة الحساسة.
 

 ابقة على إبرام عقد ترخيص براءة الاختراعالفرع الثاني: أهمية ومضمون المفاوضات الس
  يمكن معر ة أهمية مرحلة المااوااف ا  اذا تا توايع المقاد والهدف من التااوض والتشاور 

 والمناقشةث وكذلك تحديد مامون المااوااف كمرحلة حساسة تسبق الإبراا النهائق لعقود التراخيء.
 

 ة الاختراع أهمية المفاوضات في عقد ترخيص براء :أولا
ان ابراا دقود   يشوبها نزا  أو غموض  ق مرحلة التنايذ أساسها مااوااف ناجحة قائمة دلت 
استراتيجياف مدروسة تحقق مالحة الطر ينث ذلك أن هذه العقود تحتاا الت مااوااف طويلة ومكثاة تستةرق 

يسبقها مرحلة تمهيد لها بقاد محاولة  ق الةالب وقتا طويلاث كما هو الشأن  ق دقود نقل التكنولوجيا حيج 
 .(13ااحة  ث)نشمق الواول الت تااها مشترك دلت شروط العقد المزم  ابرامه

وتتأكد أهمية مرحلة الإدداد للإبراا النهائق لعقد الترخيء دن طريق التااوض دلت شروطهث حيج 
ث  الدول النامية دموما ملزمة بوا  تكون المااوااف اللبنة الأولت للمتعاقدين لرسا الخطوط العرياة للعقد

خطة دمل محكمة مبنية دلت الإلماا الكامل والدقيق بأساليب التااوض و نونه ومهاراته لتقريب وجهاف النار 
 وتجاوز الخلا اف خلال هذه المرحلة الحساسة حتت تتمكن من انجاح دملية التعاقد.

وي أماا المرخء له الااقد للتكنولوجيا و  شك أن الطرف الناقل للتكنولوجيا يكون  ق موا  ق
والخبرة  ق ذلك المجالث مما يجعل طالب الرخاة التعاقدية  ق حتمية الدخول  ق مااوااف تمهيدية دسيرةث قد 
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تكون كايلة بتحقيق التوازن العقدي اذا ما تا ا تااق  يما بعد دلت ابراا دقد الترخيءث  للمااوااف دور مها 
 زاماف متوازنة لأطراف التعاقد خااة اذا كان الطرف المتلقق من الدول النامية. ق احقاق حقوق والت

كما تتاع أهمية مرحلة المااوااف  ق اجتناب النزاداف المتوقعة الحدوج دند بدت تنايذ دقد 
الترخيءث  التااوض الجيد والمدروس وما ينبثق دنه من تااهماف واتااقاف يكون مرجعا  ق تاسير ما قد يشكل 

 دلت أطراف العلاقة التعاقدية والتق من امنها النزاداف والخلا اف حول بنود العقد.
 

 ثانيا: مضمون المفاوضات في عقد ترخيص براءة الاختراع
تبدأ مرحلة المااوااف بمبادرة من احد أطراف المتعاقدةث كأن يوجه طالب الرخاة طلب لمالك براتة 

لدخول  ق مااوااف بشان ترخيء استةلال براتة اخترا ث ويكون التعبير ا خترا  أو الشركة المالكة للبراتة ل
دن الإرادة  ق هذه المرحلة اما اراحة بتقديا طلب الحاول دلت براتة ا خترا  معينة و ق شروط معينةث 
سوات دن طريق تبادل المراسلاف أو دن طريق وسائل ا تاال الحديثةث كما قد يكون ذلك بقياا أحد الطر ين 
بمباشرة الإجراتاف خلال مرحلة المااوااف تكشف نيته  ق ابراا دقد الترخيءث  بعد ا ااح المتعاقدان دن 

 نيتهما  ق بدت المااوااف بشأن الترخيءث يشر  الطر ين  ق مناقشة مامون العقد من ددة جوانب أهمها:
التقنية والانيةث وكذا مجال استةلالها تحديد محل دقد الترخيء بمناقشة نو  التكنولوجيا المبرأة من الجوانب  -

 الانادق وقيمتها المالية ليلاّ الأطراف بمواو  العقد بااة معمّقة أكثر. 
تحديد الجوانب القانونية للعقد من حيج البنود خااةث مدة الترخيءث اقليا ا ستةلالث نو  الترخيءث الت  -

 غاية الواول الت تحديد حقوق والتزاماف الأطراف. 
قياا بإجراتاف معينة يقوا بها المرخء والمرخء لهث كالبحج الدقيق دن طبيعة البراتة المراد الحاول ال-

دليها وملاتمتها لنشاط ومتطلباف المرخء لهث أو قياا المرخء بعملية تقييا  علق للمرخء له من حيج تو ره 
تت يتا ا تااق دلت التااوض دلت الخاواياف والمميزاف والمؤهلاف التق تجعله محل ثقة لدى المرخء ح

 بشأن البراتة.
وغالبا ما يسعت المرخء والمرخء له الت دقد جلساف دديدة لمدة طويلة قد تال الت ددة شهور 

 نارا لتشعب التااايل المتعلقة بهذا النو  من العقود.
 

 المطلب الثاني: القيمة القانونية لمرحلة المفاوضات في عقد ترخيص براءة الاختراع
نشأ مرحلة المااوااف التزاماف متبادلة بين أطراف العلاقة التعاقدية تتعلق أساسا بحسن النية  ق ت  

التااوض وسرية المعلوماف المااع دنها وادلاا الطرف ا خر وناحهث وتتخلل هذه مرحلة ددة اتااقاف 
ااق دليهث كا تااق دلت ومستنداف يحررها المرخء والمرخء لهث تترجا  يها ارادة الأطراف حول ما تا ا ت

  مبدأ التااوض وخطاب النوايا وغيرهاث غير أنه من المها جدا التساؤل حول القيمة القانونية لهذه ا تااقاف. 
 

 التزامات الأطراف خلال مرحلة المفاوضات :الفرع الأول
نونية التق تخا  مرحلة التااوض  ق دقد الترخيء باستةلال براتة ا خترا  لبعض ا لتزاماف القا

تق  دلت داتق الأطراف المتااواةث كا لتزاا بالتااوض بحسن نية وا لتزاا بسرية المعلوماف خلال التااوض 
 وا لتزاا بالإدلاا والتعاون لجعل المااوااف تجري  ق جوِ يسوده ا طمئنان والثقة. 

 
 الالتزام بالتفاوض بحسن نية :أولا

تتو ر لدى الطر ين المتااواين الرغبة الاادقة وا ستعداد الجاد  ق ويقاد با لتزاا بحسن النية أن 
ا ستما  الت مطالب الطرف الأخر ومناقشتها وا متنا  دن اتخاذ بعض الإجراتاف والتار اف التق من شانها 

 .(58ااحة  ث2016 ث)محمد شاكر اجبار الطرف الأخر دن العزوف دن الدخول  ق مااواة
وبناتًا دلت ما يحتويه من النزاهة  ق التااوضث له أثر بالغ  ق امان تجاوب ان مبدأ حسن النية 

 107الأطراف المتعاقدة خلال المااواافث  قد النء المشر  الجزائري  ق القانون المدنق من خلال المادة 
عقد طبقا لما يجب تنايذ ال) : دلت التحلق بحسن النية  ق تنايذ محتوى العقد ودلت كل ما اشتمل دليه 2و1 قرة 
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اشتمل دليه وبحسن نيةث و  يقتار العقد دلت الزاا المتعاقد بما ورد  يه  حسبث بل يتناول أياا ما هو من مستلزماته 

ث غير أن المشر  لا يحدد اراحة التحلق بهذا المبدأ  ق (و قا للقانونث والعرف والعدالةث بحسب طبيعة ا لتزاا
دلت مرحلة تنايذ العقدث لذلك كان ربما الأجدر به تعميا هذا المبدأ دلت  مرحلة التااوض قبل العقدية بل نء

 المرحلة القبلية والبعدية لإبراا العقد ليشمل مرحلة المااوااف. 
 

 الالتزام بالمحافظة على السرية خلال التفاوض :ثانيا
قسا متعلق بسرية  ; ان معنت السرية  ق حالة التااوض حول ترخيء البراتة يتار  الت قسمين

ل اليها خلال المااواافث وقسا أخر متعلق بسرية تكنولوجيا براتة ا خترا  مواو  ا تااقاف الثنائية المتواّ 
 العقد. 

وبهذه الاورة  إن المنطق الذي تلجأ اليه المؤسساف أو الأ راد  ق امان ددا تاشق هذه المعلوماف 
ة معلوماف تاايلية سريةث بل يقتار الأمر دلت تبيان بعض النتائج أثنات المااواافث يعتمد دلت ددا ادطات أي

ث أو الإماات دلت تعهد مكتوب وهو يتعهد به (91ااحة  2011 ث)الجبوري  قطالتق تخء مواو  العقد 
المرخء له يلتزا بموجبه بالحااا دلت المعلوماف المتعلقة ببراتة ا خترا  وددا ا شائها سوات تا ابراا العقد 

 هائق أو  ث أو اللجوت الت د   مقابل من المال يكون دواا دن المعلوماف المااع دنها دند التااوض.الن
 

 الالتزام بالإعلام :ثالثا
( de conseil( أو بالناع )de renseignement( أو بالإرشاد )informerيلتزا المتااوض بالإدلاا )

 (opportunitéبالعقد دن مدى ملائمة العملية المطروحة ) المتااوض الأخر بكا ة المعلوماف الحقيقية المتعلقة
ث والأمر  ق دقود تراخيء (186ااحة  ث2019 ث)بلحاا  نيا وتقنيا وماليا بادتماده دلت اميره المهنق الحق

أن المرخء ملزا بإدلاا المرخء له بمامون براتة ا خترا  من حيج التكنولوجيا المبرأة وكياية  ;البراتة
ومخاطرها ونسبة الإنتاا المتوقعة من استةلالها الت غيرها من المعلوماف التق تايد المرخء له  استعمالها

 وتجعله دلت بينة من براتة ا خترا  المزم  الترخيء  ستةلالها.
 

 وقيمتها القانونية فاوضاتالفرع الثاني: الاتفاقات الناشئة عن مرحلة الم
غالبا ما تتخلل مرحلة المااوااف اتااقاف أولية توثقها الأطراف قبل ابراا العقد النهائق  ق محرراف 
ومستنداف بهدف التقدا نحو تحقيق الهدف الرئيسق من التااوض  ق دقود التراخيءث وتختلف هذه ا تااقاف من 

دئق ومنها الودد بالتعاقدث غير أن الإشكال حيج التسميافث  منها ما يطلق دليه خطاب النوايا ومنها ا تااق المب
الذي يثار حولها هو  ق القيمة القانونية لهذه ا تااقاف وقابليتها للنااذث وما هو المعيار الذي يحدد التزاا الأطراف 

 بهذه المستندافث وما هو موقف المشر  الجزائري من هذه ا تااقاف الأولية.  
 

 حلة المفاوضاتأولا: الاتفاقات المنبثقة عن مر
تااق دملية التااوض  ق دقود تراخيء براتة ا خترا  الت اتااقاف يحرر  يها المتااواين ارادتها 
 ق الأمور التق تا ا تااق دليها خااة  ق مثل هذه العقود التق تتسا بالاخامة المالية وطول المدة وكثرة 

 التااايل الدقيقة. 
ولية لإبراا دقد ترخيء براتة ا خترا  ا  أنها تدور  ق  لك واحد وقد تختلف تسمياف ا تااقاف الأ    

وهو الإدداد والتحاير لإنجاح دملية التااوضث وتتمثل أها ا تااقاف المتمخاة دن مرحلة المااوااف  ق 
 دقود ترخيء البراتة  يما يلق:

 
هق اتااقاف تتامن بعض البنود المتاق دليها خلال مرحلة  :الاتفاقات الأولية أو التحضيرية .1

المااوااف وقبل الإبراا النهائق للعقدث حيج تحسا  يه كل مرحلة من مراحل التااوض المتعددة دلت 
حداث وذلك بتسجيل ما تا  ق كل مرحلة منها من اتااق بةية تو ير الأمان لراغب التعاقد بحاوله دلت 
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 ث2005 ث)بارود  ق المااواافث ومن ثا اقترابه من لحاة توقي  العقد النهائق ما يثبف النجاح والتقدا
 .(132ااحة 

هو أن يقوا أحد الأطراف بإادار ودد بالتعاقد بنات دلت ما تا من مناقشاف الوعد بالتعاقد:  .2
ةث ومااواافث يعلن  يه دن رغبته بالتعاقد دلت أساس ما تا التوال اليه من تااهماف الت تلك اللحا

ولكن وجد الطرف الأخر غير مستعد للإبراا النهائقث  إنه يستطي  أن يقدا وددا من جانب واحد 
unilateral promis  لإبراا العقدث  إذا لا يعلن المودود له رغبته بإتماا العقد خلال المدة المعينة  ان
 .(94ااحة  ث)الجبوري هذا الودد ياقد الزاميته

 
خطاباف النوايا أو رسائل النوايا هق دبارة دن اتااق مبدئق  :(lettres d’intentions)خطاب النوايا  .3

ث ويمكن (225ااحة  ث)بلحاا يتا التوال اليه قبل ابراا العقد النهائقث يتعلق بتنايا دملية التااوض
 أن يعبر  يه أحد المتااواين دن نيته ورغبته  ق الدخول  ق المااوااف المبدئية أو الإبراا النهائق

 لعقد الترخيء اذا كان ذلك بعد اتماا المااوااف الأولية.
 

هو اتااق ثنائق يقاق بجعل مدة زمنية معينة تاال بين ما تا ا تااق دليه  :الاتفاق على تأجيل التوقيع .4
 ق المااوااف من جملة المسائل الجوهرية والتوقي  النهائق للعقدث بهدف التهرب من المسؤولية 

 تماا العقد.المترتبة دن ر ض ا
 

اذا ما ادترض المااواين دقبة معينة شكلف خلا ا جديا  :الاتفاق على رفض الاستمرار في التفاوض .5
بينها ولا يتمكنوا من التوال للاتااق حولها  لأي منهما ر ض ا ستمرار  ق التااوض بشرط ادراا 

ا ف قد يعد قطعا تعسايا ذلك الحق  ق ا تااق دلت المبدأ  ن ر ض متابعة المااوااف  ق بعض الح
 .(63ااحة  ث2008 ث) لحوط لها وسببا موجبا للمسؤولية

 
يدخل امن  (avant-contrat)اتااق تمهيدي أو تحايري  هو :الاتفاق على التفضيل على الغير .6

اتااقاف المرحلة السابقة دلت التعاقد النهائقث حيج يلتزا بمقتااه الوادد أن يختار المودود له دون 
 .(355ااحة  ث)بلحاا  ق حال قرر  عليا التعاقد مستقبلا بشأن الشقت محل التعاقد غيرهث

 القيمة القانونية لاتفاقات مرحلة المفاوضات  ثانيا:
ان النتيجة النهائية لمرحلة المااوااف هق الواول اما الت اتااق نهائق يقاق بإبراا دقد الترخيء 

التوقي  دليه وأي اخلال يعرض ااحبه الت القياا بالتعويض دلت أساس وبالتالق يكون الطر ان ملزمان بما تا 
المسؤولية العقديةث واما انهائها اذا رأى الطر ان انه   يمكن التوال الت اتااقث والحالة الثانية يثور بخاواها 

 قانونق.اشكالث وهو ماير ا تااقاف التمهيدية التق تا التوقي  دليها  ق مرحلة المااوااف وأثرها ال
 ان تلك المستنداف   تمتلك آية قوة الزامية من وجهة نار قانونيةث أما الاعوباف التق تثيرها  يما يتعلق
بقيمتها  مردها ددا ابط الماطلحاف المستخدمة  ق وااها من جهةث و  تقارها القوادد القانونية الخااة 

ث واستنادا الت مبدأ الحرية  ق (62ااحة  ثط) لحو بكل شكل من الأشكال دلت سبيل التحديد من جهة أخرى
التعاقدث  انه يستطي  أي طرف قط  المااوااف  ق أي وقف وأي مرحلة والف اليها المااوااف شريطة 

 (.73ااحة  ث)نشمق وجود سبب مشرو 
أما خطاب النوايا الذي يعتبر مجرد ادلان دن النوايا وليسف له قيمة تعاقديةث  انه يؤدي الت نهوض 

مسؤولية التقايريةث وان التعويض دن الارر يكون دلت أساس الإخلال بالواجب القانونق العااث بمراداة ال
ااحة  ث)محمد شاكر مبدأ حسن النية  ق المااوااف وددا ا نحراف دن المسلك المألوف للشخء العادي

قانونيةث جاز التنايذ العينق أو ث أما اذا كان خطاب نوايا  ق شكل دقد وتامن هذا الأخير شروطه وأركانه ال(42
 التعويض اذا تا الإخلال به.
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المسؤولية التقايرية أثنات مرحلة المااوااف كلما ادر الخطأ دن أحد المتااواين وسبّب هذا  أوتنش
 ث)شامة الخطأ ارر للمتااوض معهث ا  أن المعيار المعتمد لتقدير الخطأ من ددمه هو معيار حسن النية

 .(56ااحة  ث2015
 

 موقف التشريع الجزائري من مرحلة المفاوضات :ثالثا
رغا الأهمية البالةة للمرحلة السابقة دلت ابراا العقد وا لتزاماف الناشئة دليهاث ا  أن المشر  
الجزائري لا ينء دلت مرحلة المااوااف وتنايمها اراحة بل ربما تركها للقاات والاقهث  بالعودة الت أحكاا 

قث نجده ينء دلت تماا العقد وتجاوزه لمرحلة التااوض السابقة دليه بتبادل الإيجاب والقبول القانون المدن
من القانون المدنق الجزائري بقولها: "اذا اتاق الطر ان  65ث وناف المادة 59وتطابقهما من خلال أحكاا المادة 

ليها  يما بعد و لا يشترطا أن   اثر دلت جمي  المسائل الجوهرية  ق العقد و احتااا بمسائل تاايلية يتاقان د
للعقد دند ددا ا تااق دليهاث ادتبر العقد مبرما و اذا قاا خلاف دلت المسائل التق لا يتا ا تااق دليهاث  ان 
المحكمة تقاق  يها طبقا لطبيعة المعاملة و لأحكاا القانون و العرف والعدالةث وتطرق أياا الت أحكاا الودد 

نء دلت ابراا العقد متت أدلن المودود له رغبته  ق التعاقد خلال المدة المتاق دليها بشرط بالتعاقدث حيج 
من القانون المدنقث أما المتارر  72و 71تعيين المسائل الجوهرية والأساسية للعقدث وهما ناف دليه المادتين 

للحاول دلت التعويض تأسيسا  من مرحلة التااوض  إنه   يملك ا  اللجوت الت اثباف المسؤولية التقايرية
 من القانون المدنق أياا. 124دلت نء المادة 

كما نء أياا دلت مبدأ حسن النية دند تنايذ العقد بما يرتبه من التزاماف وحقوق وكل ما شمله مما هو 
ناف : "يجب تنايذ العقد طبقا لما اشتمل دليه وبحسن نية"ث وقد 107/1من مستلزماف العقدث حيج نء المادة 

 من القانون المدنق الجزائري دلت ادتبار السكوف دن واقعة لها دلاقة بالعقد تدليسا. 2 قرة  86المادة 
 المشر  الجزائري لا يهتا بمرحلة التااوض بالجدية اللازمة باستثنات بعض اور ا تااقاف التق تخلل 

النهائقث  قد يكون ذلك قاد تركها للقاات مرحلة التااوض دلت العقد والتق تنتهق  ق الةالب الت ابراا العقد 
سابقة الذكرث لذلك وجب الرجو  للأحكاا العامة للعقود وا لتزاماف  65وهو ما يستشف من نء المادة 

 لإسقاطها دلت مرحلة المااوااف  ق دقود التراخيء باستةلال براتة ا خترا .
 

 راءات الاختراععوامل إنجاح المفاوضات في عقود تراخيص ب :المبحث الثاني
ان التكاليف الباهاة لأبحاج التطوير  ق مجال ا ختراداف وقيمة الكااتاف التق يحتاجها هذا النو  من 
الأبحاج جعل الكياناف ا قتاادية ذاف الميزانية الاخمة هق المتحكمة  يهاث ونقاد بها الشركاف متعددة 

 ق مختلف الميادين العلميةث وذلك بإيعاز وتمويل الجنسياف والتق باتف تسيطر وتحتكر استةلال البراتاف 
وحماية من طرف الدول الانادية الكبرى وكذا ا تااقياف الدوليةث أما الدول النامية الااقدة للتكنولوجياث  إنها 
تسعت للحاول دلت تلك البراتاف بجهد أقل وسعر معقول لر   مستوى التنميةث بادتبارها الطرف الاعيف  ق 

من العقودث لذلك سنتعرض لماهوا الشركاف متعددة الجنسياف واستراتيجياتها  ق ابراا دقود ترخيء  هذا النو 
 براتة ا خترا ث ثا استراتيجياف الدول النامية  ق التااوض دلت هذا النو  من العقود. 

 
 مفهوم الشركات متعددة الجنسيات واستراتيجيتها التفاوضية  :المطلب الأول

ان اتسا  رقعة المباد ف التجارية ودبورها للحدود الدولية وزوال الحواجز ا قتاادية والمالية دلت 
الأسواق العالميةث جعلف ملاك براتاف ا خترا  المتمثلة دموما  ق الشركاف متعددة الجنسياف  ق موا  قوة 

 أماا مستوردي التكنولوجيا وهق الدول النامية. 
 

 الشركات متعددة الجنسيات مفهوم :الفرع الأول
لقد تعددف التعاريف المتعلقة بطبيعة الشركاف متعددة الجنسياف من طرف الاقهات سوات من حيج 
الجانب ا قتاادي أو ا ستراتيجق أو القانونق كل حسب زاوية الرؤيا لديهث بالإاا ة الت اتاا ها ببعض 

 الخاائء التق تميزها دن الشركاف التقليدية.



 بوقميجة نجيبةر  /  مختا صحراوي 
 

97 

 عريفهات :أولا
 منها من در ها انه: مشرو  يملك ويسيطر دلت ددة منشئاف انتاجية من خلال مركز رئيسق يرسا 

 .(246ااحة  ث) لحوط استراتيجية واحدة لمجمودة من الارو  المساددة ذاف شخاية قانونية مستقلة
وترتبط  يما بينها ويعر ها بعاها أنها تجم  اقتاادي بين ددة شركاف تتميز بجنسياف دول مختلاة 

 . (17ااحة  ث2016 ث)التريكق دن طريق المساهمة  ق رأس المال بقاد تحقيق هدف اقتاادي معين
ويعر ها البعض الأخر أنها تلك الشركاف التق تقود  عالية وأنشطة تتجاوز الحدود القوميةث وقد تنامت 

وهق ليسف متعددة الجنسياف اذ أن لها  trans nationalدورها  أابحف تسمت أياا الشركاف متعددة القومية 
جنسية واحدة هق جنسية الوطن أ ا ا  أنها تعمل دلت نطاق دالمق  ق تحول الرأسمالية العالمية الت الرأسمالية 

 . (103ااحة  ث2011 ث)خيتاوي القومية الت رأسمالية ما ورات الحدود القومية
وحد ودقيق للشركاف متعددة الجنسيافث  هناك من نستنتج مما سبق أن الأمر لا يستقر دلت تعريف م

يسميها بالشركاف العابرة للقاراف ومنها من يطلق دليها اسا الشركاف ا حتكارية أو الشركاف متعددة القوميةث 
ا  أن الأمر المؤكد أنها شركاف متعددة الجنسياف من حيج الملاك والإداريين ورقعة نشاطها التجاري 

 تحف سياسة واستراتيجية الشركة الأا.   والانادق لكن تعمل
 

 خصائصها :ثانيا
هذه الشركاف بمستوى التطور التكنولوجق والبحج العلمق وباخامة حجا ا ستثماراف  سمافتتمثل أها 

 التجارية وامتداد نشاطها لخارا حدودها الجةرا يةث مما جعلها توسا بالطاب  ا حتكاري.
 
 هذه الشركاف تتميز بامتلاك تكنولوجيا متطورة  :التكنولوجي العاليمستوى البحث العلمي والتطور  .1

ساددها دلت ذلك انااقها مبالغ طائلة دلت التطويرث وقد أدى امتلاك هذه الشركاف لرؤوس أموال 
تراكمية الت ا تااق دلت دملياف التطوير المستمر لدرجة أن الشركاف تعتبر هذا ا تااق نو  من 

 .(https://bit.ly/2tYZuuN) ا ستثمار
  

تتميز الشركاف متعددة الجنسياف بكبر مساحة السوق التق تةطيها  :الحجم الضخم للاستثمارات .2
وامتدادها الجةرا ق خارا الدولة الأاث أما ما جعل ذلك متاحا لها  هو جملة الإمكانياف التسويقية الهائلةث 

 ث2013-2012 ث)غواطق الارو  والشركاف التابعة لها وهق التق تنتشر  ق معاا أنحات العالاوكذا 
 .(10ااحة 

 
هذه الشركاف بكبر مساحة السوق الذي يةطيهاث  تتميز :اتساع الرقعة الجغرافية للنشاط التجاري .3

و رو  وشركاف تابعة وامتدادها الجةرا ق خارا الدولة الأاث بما لها من امكانياف هائلة  ق التسويق 
 .(123ااحة  ث2010 ث راس ثالطحان ث)دبد العزيز لها  ق مختلف أنحات دول العالا

 استراتيجية الشركات متعددة الجنسيات مبنية على احتكار التكنولوجيا الفرع الثاني:
 لقد أابحف المااوااف  ق دقود التجارة الدولية تعتمد دلت المهاراف الشخاية وا ستراتيجياف
التااواية العلمية حتت يحقق كل طرف أهدا ه و ق ماالحه العلياث لذلك كان من أسباب انجاح دملية التااوض 
ا دتماد دلت خطط مدروسة مبنية دلت الماالع والمكتسبافث  قد أابحف الشركاف متعددة الجنسياف تركز 

حقيق أهداف ددة من أهمها الإثرات دلت دنار ا حتكارث  يرون أن التكنولوجيا وسيلة وليسف غاية تهدف لت
المالق من دائداف وأثمان نقل التكنولوجيا التق يد عها المستوردونث وكذلك السيطرة دلت الأسواق العالمية 

ث كما تستعمل الشركاف (10ااحة  ث2018 ث)ماهر الخارجية وبسط هيمنة الدول المتقدمة دلت الدول النامية
ا كوسيلة لنقل الأدبات والتكاليف اللازمة لإنتاا التكنولوجيا وواعها دلت داتق متعددة الجنسياف نقل التكنولوجي

أطراف أخرى من غير المساهمينث كما أنها تحقق هد ا استراتيجيا أخر أ  وهو تمويل أنشطة البحج والتطوير 
   (.133ااحة  ث)غواطق والتق سوف تامن بها مراكزها ا حتكارية  ق الأسواق

https://bit.ly/2tYZuuN).
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اخل قطا  انادة التكنولوجيا من قبل ااحب براتة أو مرخء  ق اطار اتااق تارض القيود د
ترخيءث وهق تهدف الت التقليل الت أقات حد من التنا س أو ا نتاا  المجانقث ويسعت أاحاب البراتاف من 
 خلال  رض هذه القيودث الت استعادة ما تكبدوه من تكاليف بحج وتطوير مرتاعةث  ياراون شروطا يمكن أن

 والتنميةثمؤتمر الأما المتحدة للتجارة ) تقيد تنا سية مؤسساف الأدمال التق يكون مركزها التااواق اعياا

 .  (5ء ث  ق الالة بين أهداف سياسة المنا سة والملكية الاكرية جبح ث2016
ان استراتيجية التااوض التق أابحف تركز دليها الدول الأداات  ق منامة التجارة العالمية ودلت 

 3)المادة  رأسها الو ياف المتحدة الأمريكيةث هق تاعيل مبدأ الدولة الأولت بالرداية الذي تامنه اتااق تريبس
ة تاايلية تمنع من دولة لأخرى  ق اطار ث وهق تمت  الدول الأداات واستاادتها من أية معاملمن اتااق تريبس(

منامة التجارة العالمية وخاواا  ق الجوانب المتعلقة بالملكية الاكريةث مما جعل هذه الدول  ق موا  قوة 
 دند تااواها م  الدول النامية حول مواو  التراخيء.

لتقييدية  ق دقود و ق ناس ا تااقث ورغا الجهود المبذول دلت المستوى الدولق حول حار الشروط ا
ث )كالقيود دلت من اتااق تريبس( 4)المادة  نقل التكنولوجيا وابطال هذه العقود اذا تامنف شروطا تقييدية تعساية

نقل التحسينافث اجرات بحوج التطوير التكنولوجقث تدريب اليد العاملةث الشرات الإجباري للمواد والسل  المتعلقة 
أن الدول الانادية   تزال تدرا هذه البنود  ق دقود التراخيء لإحكاا  بالبراتة من المرخء...الخ( ا 

سيطرتها دلت هذه ا خترادافث اذ تستةل هذه الدول لعبة الماطلحاف  ق تاسير ماطلع التعسف المناوء 
 دليه  ق الشروط التقييديةث كاستيلات المرخء دلت ا ختراداف التق قد يتوال لها المرخء له خلال مدة دقد
الترخيءث وكذا من  المرخء له من الطعن  ق احة دقود التراخيءث وأياا ددا التااوض دلت ادراا 

 معارف أخرى  ق دقد الترخيء.
وتولق الشركاف متعددة الجنسياف أهمية بالةة  ق دراسة السوق التق ستدخلهاث وذلك من خلال تحليل 

ية للبلد المايف حتت تعرف كيف تحمق ماالحها الاروف السياسية وا قتاادية وا جتمادية وا ستراتيج
بخاوء السر الانادق محل براتة ا خترا ث كما تعطق أهمية بالةة للنااا الجبائق والاريبق للبلد للمرخء 
له وكذا معدل الدخل القومق لليد العاملةث  هذه العوامل تدخل امن سياسة هذه الشركاف قبل الدخول  ق منا سة 

 السوق المحلية.
لحرء دلت سرية التااوضث والمقاود هناث هق المعلوماف التق يااع دنها المرخء بخاوء ا

محل العقد والمتمثلة  ق البياناف التقنية والانية للتكنولوجيا براتة ا خترا  من حيج خاائاهاث وكياية 
د نقل التكنولوجيا استعمالهاث ومدى ملاتمتها لمشرو  المرخء لهث  هق اورة من اور التقييد الخاية  ق دقو

للدول النامية, حيج تبدأ المباحثاف  ق هذا الشأن خلال مرحلة المااوااف الت غاية ابراا العقد النهائق حتت 
تواال احتكار ما توالف اليه من تطور تكنولوجق لأطول مدة ممكنةث  نجاح المااوااف غير مامونث لذلك 

حتكارية بتحرير تعهداف كتابية أو د   مقدار من المال يلتزا به تلع الدول المتقدمة دلت تجسيد استراتيجيتها ا 
  المرخء له كامان دلت كشف السرية خلال مرحلة التااوض.

تعد دقود تراخيء براتة ا خترا  آلية تسادد الدول المانعة  ق ترويج اختراداتها م  تحكمها  ق 
ض من حقوقها ا ستئثارية للمرخء له دون أية ثمنهاث  لا تحتاا الشركاف متعددة الجنسياف سوى لمنع البع

 قيود أو مخاطرث  هق بوابة جديدة لتسويق ابتكاراتها  ق أسواق الدول النامية.
وتعمل الشركاف متعددة الجنسياف دلت خلق  رو  للشركة الأا  ق مختلف الأسواق العالمية م  اشتراط 

ة للاحتااا بالأسرار الانادية م  استةلال نقء الخبرة الإنتاا دون التطوير والبحجث وهو ما يعد طريقة ملتوي
لدى الدول النامية التق كان همها الوحيد محاولة ايجاد آلية للحاول دلت التكنولوجيا دون الأخذ بعين ا دتبار 

 تباداف واثأر هذا النقل المقيّد.
 

 سياسة الدول النامية في مفاوضات عقود ترخيص براءة الاختراع :المطلب الثاني
ان التااوض بشأن دقود التراخيء ومدى اخامتها وتعقيداتهاث   يمكن أن يكلل بالنجاح ا  بتحديد 
خطط استراتيجية شكلية ومواودية دقيقة ومحكمة تأخذ بعين ا دتبار خاواياف الدول الناميةث  العوامل 

ادية والقانونية تحتاا الت تخطيط مسبق مبنق دلت السياسة المنتهجة  ق العقود الدولية للواول الانية وا قتا
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الت انجاح ترخيء استةلال براتة ا خترا ث لذلك سنواع أسباب لجوت الدول النامية لعقود التراخيء وما هق 
 ا ستراتيجياف التق تعتمدها لتحقيق نقل تكنولوجق  عال.

 ع لجوء الدول النامية لعقود تراخيص براءة الاختراعدواف :الفرع الأول
 ; تلجأ الدول النامية الت دقود نقل التكنولوجيا ونخء بالذكر دقد الترخيء باستةلال براتة ا خترا 

الت رغبتها  ق الواول الت نقل يتامن مستلزماف ا خترا  والسيطرة دليها من حيج تحقيق ناس النتائج التق 
لبراتة دون تدخل منهث سوات من الناحية الانية أو اليد العاملة أو الخبرات التقنيينث وأيااث يحققها المرخء ل

رغبة المرخء له  ق الحاول دلت تكنولوجيا قاا الةير بتطويرها بشكل أ الث انطلاقا من قنادة المرخء له 
حموريث الجوانب القانونية ) هبان الحاول دلت هذا الترخيء قد يكون أو ر له من تطوير هذه التكنولوجيا بناس

ث 2004ابريل  8الت  6للترخيء و قا للقانون الأردنقث ندوة الويبو بالتعاون م  الجامعة الأردنيةث دمان من 
 (.55ء 

ويسعت المستوردون للتكنولوجيا لعلاا راب الاجوة التكنولوجية المعر ية لديها دن طريق جلب 
محلا للتكنولوجيا المنقولةث والتق يمتلكها موردوها بةية تنشيط جوانب المعلوماف والمعر ة الانية التق تشكل 

النمو التجاري وا قتااديث  سيما م  مساهمة التكنولوجيا المنقولة  ق مقدراف التنمية الشاملة  ق كا ة الأنشطة 
 . (7ااحة  ثهر)ما التجارية وا ستثمارية وا قتاادية دلت مستوى المشروداف والأ راد أو الهيئاف والدول

ان ددا تكوين الكااتاف  ق مجال التكنولوجيا الحديثةث وغياب وسائل البحج والتطوير العارية 
الباهاة الثمن والتحكا  يهاث جعل الدول النامية تتجه الت استةلال آلية تراخيء براتة ا خترا  بهدف تحايل 

اف التق يتمت  بها موردي التكنولوجيا المبرأة للاستاادة المعلوماف الانية والتقنيةث وكذا استةلال المهاراف والخبر
 منها  ق التنمية ا قتاادية المحلية.

 
 الفرع الثاني: تحديد استراتيجيات تفاوض الدول النامية لاستجلاب التكنولوجيا

تحتاا مرحلة المااوااف  ق دقود ترخيء براتاف ا خترا  الت ادتماد أطراف التعاقد دلت 
كااتة دالية ومؤهلاف دلمية خااةث دون اغاال الجانب الدبلوماسق خلال المشاوراف  مااواين ذوو

دملية تعتمد دلت تقنياف   هق، والمناقشاف لمحاولة ترجيع الكاة لاالحها والتوال الت انجاح المااوااف
تعسايةث وبالتالق ودراساف ومهاراف دالية بةية الواول الت ابراا دقد خالق من الخلا اف والنزاداف والبنود ال

 بد من دوامل ومعايير دقيقة لنجاح دملية التااوض كحسن اختيار المرخء و ريق المااواين ومامون 
 العقد.

 
 معايير اختيار المرخص  :أولا

ان تحديد الأهداف من دقود ترخيء براتة ا خترا  بدقة يسهل دلت الدول المتلقية اختيار الشريك 
ياث لذلك يعتمد المرخء له دادة دلت بعض المعايير ليكون اختيار المرخء المناسب الأجنبق المورد للتكنولوج

 مو قا:
معيار شهرة وماداقية الشركاف المرخاة للبراتاف والتق سيرتبط معها بعلاقة تعاقدية لمدة معينة وبمقابل  -

التجاري والانادق دليلا دلت مالق كبيرث  عادة ما تكون شهرة الكيان المرخء للبراتة واتسا  رقعة نشاطه 
 ماداقيته وكااتة ابتكاراته.

معيار تو ير الاماناف للمستثمرين الأجانب خااة من الناحية القانونيةث  تو ير الحماية اللازمة لعناار -
الملكية الاكرية يعد وسيلة والية لتو ير الأمان للمختردين وملاك البراتاف للدخول  ق مااوااف بشأن ترخيء 

 اداتها للدول النامية.  اختر
معيار تحديد المتطلباف والأولوياف  ق قطا  معينث ومدى توا ق وملائمة ا خترا  م  الأهداف المراد -

الواول اليها من خلال هذا الترخيء حتت يسهل اختيار المرخء الملائاث حيج تأكد غالب الدول الانادية 
 اتها.دلت تو ير بعض الشروط والاماناف لترخيء اختراد

 
 



 الاختراعلية حاسمة لإنجاح عقود تراخيص براءات آفاوضات كالم
 

100 

 اختيار فريق المفاوضين :ثانيا
ان الااة المعقدة والمركبة التق يتميز بها دقد ترخيء براتة ا خترا ث وكذا اخامة ا ستثمار  ق 
هذا المجال   يد  مجال للشكث أن الدولة ممثلة  ق مؤسساتها ا قتاادية كطرف  ق العلاقة التعاقدية م  

افث يحتاا الت تمويل وسيولة مالية تتعدى  ق كثير من الأحيان القدراف نايرتها من الشركاف متعددة الجنسي
المالية للمؤسسافث لذلك تكون مرا قة الدولة لهذه المشاري  أمرا حتمياث كما يكون لرجال القانون دورا بارزا  ق 

ونية التق مرحلة التااوض لحماية الطرف الاعيف وهو المرخء له لمحاولة جلب اكبر قدر من الحاانة القان
 تمكنه من السيطرة دلت التكنولوجيا المراد استيرادها.

اختيار  ريق التااوض  ق كا ة المجا ف المرتبطة لعقد الترخيءث حيج يتا تحديد رئيس  ريق 
التااوض المكلف بالرد دلت المقترحاف ومن يتكلف بالشؤون القانونية البحتةث ومن يراج  الجانب المالق للعقدث 

ريق المتخاء  ق الجانب التقنق والتكنولوجق محل براتة ا خترا ث لتجنب نشوب خلا اف بسبب وخااة الا
تباين وجهاف النار بخاوء النطاق الزمانق والمكانق  ستةلال براتة ا خترا  ونسبة المقابل المالقث مما قد 

 اادية بين الدول المتعاقدة.يؤدي الت تعثر المااوااف والتق قد تؤدي الت تشنج العلاقاف السياسية وا قت
 

 التفاوض على مضمون العقد :ثالثا
تعتبر اللةة من أها العوامل لإنجاح المااوااف  ق العقود دامةث  الحوار وتبادل الآرات والأ كار يعتبر 

 ن ا تااق دلت لةة معينة يؤدي الت توحيد الماطلحاف المستعملةث  ; السمة الأساسية  ق دملية التااوض
وبالتالق تجنب الخلا اف وسوت الاها وغالبا ما تتجه رغبة الأطراف الت استعمال اللةة ا نجليزية بادتبارها لةة 
التجارة العالمية  ق العار الحاارث  لابد للدول النامية أن ترسل مااواين متمكنين  ق اللةاف الأجنبية 

دتبار استعمال الماطلحاف السهلة والوااحة القانونية المتعامل بها  ق المااواافث م  أخذها بعين ا 
 والقانونية.

ان من أها العناار التق يتا التااوض دليهاث هق كياية اياغة دقود ترخيء براتة ا خترا  من حيج 
محل العقدث نطاق ا ستةلالث المقابل المالقث تسوية النزاداف والقانون واجب التطبيقث امان نقل حقيقق 

قة بالبراتةث الخدماف الإاا ية التبعية والمتمثلة  ق التدريب والتكوين ونقل المعر ة الانية للتكنولوجيا المتعل
والتقنية للمشرو ث ااا ة الت الإحاطة القانونية بكل التشريعاف المتعلقة بالملكية الاكرية دموما وبراتة ا خترا  

 خاواا سوات كان ذلك دلت المستوى المحلق أو الدولق.
ادراا بند ادادة التااوض دند وقو  أحداج استثنائيةث  العقود التق تناذ خلال مدة طويلة  التااوض دلت

تجعل من الممكن تاور حدوج اروف طارئة أو غير متوقعة تخل بهذا التوازن باورة يابع معها تنايذ 
خلاله يمكن  التزاماف احد الأطراف باهاا ومرهقاث وهنا يشكل بند التااوض طوق نجاة للطرف المتارر  من

ااحة  ث)الشبلاق للأطراف التااوض دلت التخايف من ا لتزاماف المرهقة أو الزيادة  ق ا لتزاماف المقابلة
بأن يتاق الأطراف دلت ادادة التااوض  ق أمور العقد اذا  ; "hardship"ث ويتمثل شرط ادادة التااوض (311

روف مالية أو اقتاادية خااة من شانها أن تؤدي الت وقعف أحداج من طبيعة معينة يحددونها  ق ا تااق لا
ااحة  ث)بلحاا أحداج اختلال توازن العقد بشكل كبيرث بحيج ينتج دنها ارر مالق  ادح لأحد المتعاقدين

314). 
 

   :خاتمة

ان الاجوة العميقة  ق مراكز القوة ا قتاادية بين الدول الانادية والدول الناميةث جعلف هذه الأخيرة 
مجبرة دلت ايجاد آلياف تسمع لها باستةلال براتاف ا خترا  بأقل تكلاة ممكنةث لتتمكن من د   اقتاادها 
الوطنق الت الرقق المبنق دلت التكنولوجيا الحديثةث ومحاولة ايجاد مكان وسط المجتم  الدولق المتقداث  التباين 

ركاف متعددة الجنسياف والدول النامية دلاقة جعل العلاقة بين الش ;  ق الأهداف بين المرخء والمرخء له
اخذ ودطات مبنية دلت الماالع المشتركةث لذلك كانف مرحلة المااوااف مرحلة أساسية وحاسمة  ق انجاح 

 دقود تراخيء البراتاف.



 بوقميجة نجيبةر  /  مختا صحراوي 
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تعارض استراتيجياف الدول الانادية ممثلة  ق الشركاف  ; لقد اتاع جليا من خلال هذه الدراسة
اف وماالع الدول الناميةث حيج تعمل الشركاف المانعة من ترخياها للاختراداف دلت زيادة متعددة الجنسي

رقعة نشاطها التجاري من خلال دخول أسواق الدول النامية لزيادة الثرات المالقث بينما تسعت الدول النامية الت 
 من خلال هذه الدراسة المقيدة محاولة الحاول دلت التكنولوجيا المتطورة رغا خاودها لشروط تقييدية خايةث 

 ببعض الورقاف يمكن الخروا ببعض النتائج المهمة: 
بروز  راغ تشريعق جلق  ق تنايا مرحلة المااوااف السابقة دلت ابراا دقود تراخيء براتة ا خترا  سوات -

 دلت مستوى التشري  الوطنق أو الدولق.
 براتاف ا خترا  ذاف القيمة المالية والتكنولوجية العالية. سيطرة الشركاف متعددة الجنسياف دلت أغلب وأكبر-
المكرسة  ق دلت الحماية القانونية  ستندتبنق الشركاف متعددة الجنسياف لسياسة ا حتكار التكنولوجق الم-
 الملكية الاكرية.ب المتعلقةتااقياف الدولية ا 
ترخيء براتة ا خترا   ستجلاب التكنولوجيا وتحقيق آلية استةلال استراتيجية الدول النامية مبنية دلت -

 التنمية م  تكلاة أقل وجهد يسير.
بالنسبة للدول النامية غياب  ريق تااواق ذو خبرة وكااتة من الناحية القانونية والتقنية أثنات مرحلة المااوااف -

 يف. انجاح دقد الترخيء ويجعل الدول النامية  ق موقف تااواق اعدملية يعرقل 
 

 التي نراها ناجعة إلى حد بعيد: قتراحاتبعض الا قديملنتائج يمكننا توعلى ضوء هذه ا
النقل الحقيقق والاعالة للتكنولوجيا دن طريق تراخيء براتاف ا خترا ث   يتحقق ا  بجعل مرحلة -

 النقل الاعلق الذي  المااوااف حجر الأساس  ق تحايل أكبر قدر من المزايا والماالع والحاانة القانونيةث
تنتاره الدول النامية من دقود التراخيء   يمكن أن يتجسد ا  بتو ير الوسائل المادية والبشرية والآلياف 

 القانونية حتت تتمكن من تحسين مركزها التااواق.
لملكية اختيار  ريق تااواق كفتث متكون من رجال القانون المتمرسين  ق مجال العقود الدولية وقوانين ا-

الاكرية والخبرات والتقنيين  ق مجال براتة ا خترا  المراد الترخيء لهاث لتعزيز مركزها التااواق م  
 الشركاف متعددة الجنسياف. 

لمساددتها ومرا قتها  ق التنمية استةلال آلياف التعاون م  المناماف الدولية  ق مجال الملكية الاكرية -
دليل للنواحق »بإادار  ; دلت سبيل المثال (WIPO)العالمية للملكية الاكرية  قتااديةث  قد قامف المنامةا 

القانونية لمااواة وادداد تراخيء الملكية الانادية واتااقاف نقل التكنولوجيا المناسبة  حتياجاف الدول 
 للدول الانادية.النامية"ث حتت تتمكن هذه الأخيرة من تحقيق أهدا ها ا قتاادية وكسر ا حتكار التكنولوجق 

من جهتهث المشر  الجزائري مددوّ لإدادة النار  ق ارسات نااا قانونق خاء بتنايا دقد الترخيء باستةلال -
دقد المحددة لمدى نجاح  ا ليافبراتة ا خترا ث بما  يها مرحلة المااوااف التق تعد  ق نارنا من أها وأخطر 

 ه و عال  ق محتواه. ق شكل براتة ا خترا  وجعله احيحاترخيء 
 

 المراجعقائمة المصادر و

 المصادرأولا: 

 .1994 المنبثقة عن اتفاق مراكش (TRIPS)ملكية الاكرية للجوانب التجارية المتعلق بال تريبس اتااق -
ث المعدل والمتما بالقانون رقا المتامن القانون المدنق الجزائريث 1975سبتمبر 26ث المؤرخ  ق 58-75قانون رقا -

 .2007ماي  13المؤرخ  ق  07-05
 ثيتعلق ببراتة ا خترا  ث2003يوليو سنة  19الموا ق  ث1424جمادى الأولت  19مؤرخ  ق  ث07-03أمر رقا  -

 .44الجريدة الرسمية رقا 

 ثانيا: المراجع

 الكتب .1

 .الجزائرث دار هومة للطبادة والنشر والتوزي  ثالعقديةم القانوني لمرحلة المفاوضات النظا ث(2019)بلحااث العربقث  -
  .ث الأردنث دار الثقا ة للنشر والتوزي د الترخيص "دراسة مقارنة"عق ث(2011)الجبوريث دلات دزيزث  -
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دار مؤسسة  ثسورياث ت النفطية متعددة الجنسيات وتأثيرها في العلاقات الدوليةالشركا (2011)خيتاويث محمدث  -
  .النشر والتوزي ادة ورسلان للطب

 .دار النهاة العربية ثمارقانون العقد الدولقث  ث(2011)سلامةث احمد دبد الكرياث  -
  .ر هومة للطبادة والنشر والتوزي دا ثالجزائرث ص باستغلال براءة الاختراعالتراخي ث(2015)شامةث سامق معمرث  -
كز القومق المر ثمارث المفاوضات "دراسة مقارنة"ة عن قطع المسؤولي ث(2016)محمد شاكرث محمود محمدث  -

 .للإاداراف القانونية
 .الدراساف العربية للنشر والتوزي مركز  ثمارث د الترخيص التجاريعق ث(2018)ماهرث وليد دلقث  -
منشوراف الحلبق  ثلبنانث ل القانونية في عقود نقل التكنولوجيا إلى الدول الناميةالمشاك ث(2008) لحوطث و ات مزيدث  -

 .الحقوقية
 الرسائل الجامعية .2

ر استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول تأثي ث(2013-2012)حمزةث  ثغواطق -
 .التجارية ودلوا التسييرجامعة بسكرةث كلية العلوا ا قتاادية و ثالجزائرث رسالة ماجستيرث النامية

 ثالأردنث رسالة ماجستيرث م القانوني للمفاوضات التمهيدية للتعاقدالنظا ث(2014-2013) خايرثماطات  ثنشمق -
 .كلية الحقوق جامعة الشرق الأوسطث

 الدوريات والملتقيات .3
ة القانونية للاتفاقات التي تتخلل مرحلة التفاوض قبل العقدية في مجال عقود القيم ث(2005)حمدي محمودث  ثبارود -

 .132ااحة  ث مجلة الجامعة الإسلامية سلسلة الدراساف الإنسانيةث المجلد الثالج دشرث العدد الثانقثالتجارة الدولية
م تكوين الشركات متعددة الجنسيات "دراسة أحكا ث(2016)التريكقث دبد الله بن دبد الرحمن بن دبد العزيزث  -

 .17ااحة  لساب ثث مجلة جامعة النارث العدد امقارنة"
ث ندوة الويبو بالتعاون م  الجامعة ب القانونية للترخيص وفقا للقانون الأردنيالجوان ث(2005)طارقث  ثحموري -

 .2005ابريل  8الت  6الأردنيةث دمان من 
ث مجلة جامعة دمشق ة القانونية لمسؤولية الأطراف في مرحلة ما قبل العقدالطبيع ث(2013)نبيل اسماديلث  ثالشبلاق -

 .311-309الااحاف  ث العدد الثانقث29انونيةث المجلد ا قتاادية والقللعلوا 
ت متعددة الجنسيات وأثرها على الشركا ث(2010)دبد الجليلث  ثجاسا زكرياث  راس ثاحمدث الطحان ثدبد العزيز -

 .123ااحة  ث85ة الإدارة وا قتاادث العدد ث مجلالدول النامية
ث مؤتمر ث في الصلة بين أهداف سياسة المنافسة والملكية الفكريةبح ث(2016) ا ونكتادثمذكرة من ادداد أمانة  -

  .2016أكتوبر  21الت  19من  ثسويسرا ثجنيف ثالأما المتحدة للتجارة والتنمية
 الالكترونيةمواقع ال .4

موق  الحوار  ث2010مارس  30 ثذالشركات المتعددة الجنسية والدول النامية منافع .... ومأخ ثمحمد نبيل ثالشيمق -
 العاشرة مساتا وأربعين دقيقة.السادة  08/12/2019يوا  ث https://bit.ly/2tYZuuN المتمدن

اباحا  ةالسادة العاشر 23/12/2019يوا  ث https://bit.ly/2MF6C68ث(OMC)موق  المنامة العالمية للتجارة  -
 ودشرون دقيقة.

السادة الثالثة زوا  وخمس ودشرون  30/12/2019 يوا ث https://bit.ly/2Tm5Sae (wipoموق  الويبو ) -
 دقيقة.
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