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إعداد حقيبة تدريبية لفائدة معلمي السنة الثالثة ابتدائي 

  لتحقيق كفاءة التدريس
  
 

  نادية بوشلالق   . د.أ               

      )الجزائر( ورقلة  -جامعة قاصدي مرباح   

  قيسي محمد السعيد  .أ                  

    )الجزائر(  المركز الجامعي الوادي      
 

إن التــدريب مــن المواضــيع البالغــة الأهميــة فــي العصــر الحــالي خاصــة مــع تعقــد 

ـــل الصـــدارة فـــي مجـــال التنميـــة  المهـــن   و التخصصـــات فـــي ســـوق الشـــغل وأصـــبح يحت

  .     البشرية إذ أي نشاط يحقق نجاحا إلا ورائه تدريبا

وقد بات من الواضح أن التدريب قد خرج عن طوع علم الإدارة وهو في طريقه " 

إلى أن سصبح علما إجتماعيا جديدا له أبنيته الفكرية المؤسسـة علـى الحقـائق و المفـاهيم 

                )      5،ص2003صلاح الين إبراهيم معوض،(  "و النظريات 

و مستوياته إنه يسعى إلى زيادة العائـد إذا فالتدريب مهما تنوعت أشكاله وأهدافه 

مــن رأس المـــال البشــري وهـــذا مـــن خــلال إســـتثمار و إســـتغلال و توظيــف كامـــل طاقـــات 

و المكانـات المتاحـة وتنظــيم العلاقـات الإنسـانية ؛ وبهـذا الشـكل أصــبح   الأفـراد الإنتاجيـة

  .التدريب ضرورة لازمة لجميع المهن و الوظائف 

ل ضـرورة أكثـر إلحاحـا وأشـد خطـورة لأن عصـرنا الحـالي أما مهنة التعلـيم تشـك" 

يحفــل بتطــورات وإكتشــافات مســتمرة فمــن غيــر التــدريب المتواصــل الــواعي تصــبح العمليــة 

  " التربوية نمطية و عديمة الجدوى

  )      6،ص2003صلاح الين إبراهيم معوض،(  

  

  

  

  



       جامعة قاصدي مرباح ورقلة                          ملتقى التكوين بالكفايات في التربية

 

 303 

 :مفهوم التدريب 

  :المعنى اللغوي للتدريب  -

، ويعنـــي درب بـــه أي أتـــاده و أولـــع بـــه ، "درب" يشـــتق لفـــظ التـــدريب مـــن فعـــل 

ودرب على الشيء أي من حذف على الشـيء ، ويقـال درب فلانـا البعيـر أي علمـه علـى 

  الدروب 

  :المعنى الإصطلاحي للتدريب  -

" التـدريب " إختلفـت و تنوعـت و تعـددت تعـاريف   good أن التـدريب هـو ذلـك 

  يرى  من حيث المعنى 

ـــة  ـــي لـــدى العـــاملين و تطـــويرهم لمزاولـــة مهن الجهـــد المبـــذول لتحفيـــز النمـــو المهن

 بإستخدام الوسائل المناسبة

نشـاط مخطـط يهـدف إلـى " أما المنظمة العربية للتربية و الثقافة و العلوم عرفتـه 

مـا إحداث تغيرات في الفرد و الجماعة تتناول معلوماتهم و أدائهم و سلوكهم وأتجاهـاتهم ب

 2003سهيلة كاظم الفتلاوي ،( . يجعلهم لائقين لشغل وظائفهم بكفاءة و إنتاجية عالية 

 ) 21،ص

بأنـه عمليـة ديناميكيـة تسـتهدف إحـداث تغيـرات فـي معلومـات " كما يعـرف أيضـا 

وخبرات و طرائق أداء شلوك و إتجاهات المتـدربين بغيـة تمكيـنهم مـن اسـتغلال إمكانـاتهم 

ا يساعد على الرفع من كفايتهم في ممارسـة أعمـالهم بطريقـة منتظمـة وطاقاتهم الكامنة بم

   14-13،ص2007حسن أحمد الطعاني ،( .و بإنتاجية عالية 

بأنه العملية المنظمة لإكساب أو تطوير معارف أو مهارات أو إتجاهات " يعرف كذلك   

نبيهـــــــة طـــــــالح الســـــــمراني ( .   العـــــــاملين بهـــــــدف الوصـــــــول إلـــــــى الأداء المطلـــــــوب 

  ) 135،ص2007،

نستخلص من كل هذه التعاريف السابقة أن التدريب كمفهـوم هـو عمليـة مخطـط  

لها وليست اعتباطية منظمة تهـدف الـى تطـوير أداء المتـدرب فـي كافـة نـواحي شخصـيته 

وذلـك فــي اسـتعدادته وقدراتــه وامكاناتـه وطاقاتــه ثـم اســتغلالها واسـتخدامها بأفضــل الطــرق 

  .ى الأداء و انجاز المهام المسندة اليهوبالتالي رفع كفايته عل

  :أهمية التدريب 

أن التدريب يعـد مصـدر مـن مصـادر إعـداد الكـوادر البشـرية و تطـوير كفـايتهم ، 

وتطوير أداء العمل وزيادة الإنتاج ،لدى يعد التدريب اتفاقا استثماريا يحقق عائـدا ملموسـا 



       جامعة قاصدي مرباح ورقلة                          ملتقى التكوين بالكفايات في التربية

 

 304 

و الاجتمــاعي ، كمــا تــزداد أهميــة التــدريب   يســهم فــي تلبيــة حاجيــات النمــو الاقتصــادي

أثناء الخدمة غلى أنه اصبح ضـرورة ملحةنتيجـة التسـارع فـي كافـة المجـالات خاصـة فـي 

المهن وفي تكنولوجيات ممارستها و أدائها مما يستلزم مسايرة هـذا التكـور المتسـارع الـذي 

و متنوعــة لابــد مــن بــدوره وضــع الفــرد أمــام مســؤليات جديــدةومهام كثيــرة وأعبــاء متعــددة 

  .الوفاء بها حتى يؤدي هذا الفرد مهامه الظيفية داخل مجتمعه بفاعلية وبإحترافية عالية

  :تحطيط التدريب  -

إعداد العامـل فـي المجتمـع المتطـور السـريع التغيـر يجـب أن يكـون هـذا الإعـداد "

أصـبح حتميـة عملية مستمر متجددة لتحقيق النمو المهني أثنـاء العمـل ، هـذا النمـو الـذي 

من ضرورات العصر الحديث لمن يريد متابعة التطورات السريعة الحاصلة في المجالات 

العلميـة ، إن مواجهــة كــل جديــد بإحتملاتــه و مشــكلاته تتطلــب منــا القــدرة علــى التفكيــر و 

المراجعـــة وقـــدرة الإســـتعاب و التحصـــيل فـــي أقـــل وقـــت وبلإقـــل جهـــد وكلفـــة وهـــذا يعنـــي 

ل من أجل ملاحقـة الجديـد ليكـون هـو قـوة الإنتـاج و الإرتقـاء بـه إلـى مداومة تدريب العام

  ) 431،ص2002:محمد أحمد كريموآخرون( ." مستوى العصر و مطالبه

يعني هذا أن عملية التدريب حتمية مهنية لابد المرور من خلالها لبلوغ الغايات  

اتجية وقائيــة بــل المدرجــة فــي خطــط التنميــة والمســطرة فــي المشــاريع التنمويــة وهــي إســتر 

علاجيــة فــي وجــه المشــكلات المطبــات التــي قـــد تبــرز وتنــتج مــن خــلال الــوتيرة المهنيـــة 

  .للأفراد العاملين 

  :تحديد الحاجات التدريبية أو الإحتياجات التدريبية  -

سلســـلة تعـــد الإحتياجـــات التريبيـــة العـــروة الوســـطى فـــي :  مفهـــوم الحاجـــات التدريبيـــة *

لــدى فــإن قيــاس الحاجــات التدريبيــة بأســلوب علمــي دقيــق يعــد  التدريبيــةمترابطــة للعمليــة 

  .دريبية أو البرنامج التدريبي الأساس الأول و الركيزة الأساسية التي تبنى عليها الدورة الت

بأنهــــا مجموعــــة مــــن المتغيــــرات و التطــــورات " لــــدى تعــــرف الحاجــــات التدريبيــــة 

اهات الأفـراد الـذين يـتم إعـدادهم لمجـالات المطلوب إحداثها في معلومات ومهارات و اتج

"                                                                             مختلفــــــــــــــــة مــــــــــــــــن تلبيــــــــــــــــة متطلبــــــــــــــــات العمــــــــــــــــل و مجابهــــــــــــــــة المشــــــــــــــــاكل فيــــــــــــــــه 

  )152،ص2006:داود ماهر محمد (

أو فجـوة فـي إذا نستنتج من هذا التعريف أن الحاجة التدريبيـة تعنـي وجـود نقـص 

جزء من معارف أو مهارات لدى الأفراد العـاملين ويـأتي التـدريب محـاولا سـد ذلـك الـنقص 

  وغور تلك الفجوة بسلسلة من المهارات والأدءات 
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  :أهمية تحديد الحاجات التدريبية 

الحاجــات التدريبيــة مــن أهــم الإحــداثيات التــي تــدفع بالنشــاط التــدريبي لتحقيــق أهدافــه * 

التعرف على الحاجات التدريبية كلما أمكن الإقتـراب منهـا و بالتـالي تلبيتهـا و فكلما أمكن 

  :تتجلى أهمية الحاجات التدريبية في مايلي 

  .تعد الأساس الذي يقوم عليه أي نشاط تدريبي * 

كلمــا كانــت الحاجــات التدريبيــة واقعيــة كلمــا ســامت بشــكل فعــال فــس تخطــيط البرنــامج * 

ـــي هـــذا إتا ـــاءتهم و تحســـين التـــدريبي ويعن ـــادة كف ـــدم العـــاملين وزي حـــة الفرصـــة العادلـــة لتق

  .أدائهم

تسهم وتتيح إمكانيات إجراء كشف ورصد ورصد و من ثم تحديد مستوى الأفـراد المـراد * 

  .     تدريبهم 

  .تحديد الحاجات التدريبية تعتبر عملية مستمر و ديناميكية *

  : إختيار الأساليب التدريبية 

تتحدد الأساليب التدريبيـة التـي يرغـب المـدرب فـي متابعتهـا وفقـا للموقـف التـدريبي        

  :ومن هنا يمكن تقديم هذه الأساليب 

  :أسلوب المحاضرة 

مـن أكثــر الأســاليب إسـتخداما وينــتهج هــذا الأســلوب لتزويـد المتــدربين بكــم هائــل  

لنقــد ، وإســتغلال التغذيــة مــن المعرفــة حــول موضــوع معــين وهــذا مــن خــلال المراجعــة و ا

  .الراجعة للمتدربين، وهو الأسلوب الأقل تكلفة لإمكانية مشاركة عددكبير من المتدربين

  :أسلوب المحاكات أو إصطناع بيئة العمل

يســتند هــذا الأســلوب علــى بنــاء منــاخ مشــابه لبيئــة العمــل ويرتكــز علــى إســتخدام 

المتــدربون بعــد إتمــام تــدريبهم ومــن مزايــا هــذا أن يســتخدمها و التــي يتوقــع  نمــاذج متكاملــة

الأسلوب أنه يمكن المتدرب من تكرار إجراءا ت المهمة التدريبية فـي نفـس المكـان و فـي 

  .نفس الظروفالتي تقترب   أو تتطابق مع بيئة العمل الحقيقية 

  )             230،ص2002:صلاح الين إبراهيم معوض(

  :أسلوب لعب الأدوار

ذها المتــدربين بــأدوار تطبيقيــة مــن خــلال الممارســات التــي ســيتم تنفيــيــتم تكليــف 

لو كان هو ذلك الشخص الذي يقـوم بتنفيـذ المهمـة فـي الواقـع داخل الوظيفة الحقيقية كما 
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ـــادة و إدارة  ـــاء و نســـج العلاقـــات  و الـــتحكم فـــي أســـلوب القي ويفيـــد هـــذا الأســـلوب فـــي بن

  )233،ص2002:صلاح الين إبراهيم معوض( .جماعات ال

  :أسلوب التعليم المبرمج

يتجلـــى هـــذا الأســـلوب فـــي تقـــديم مـــواد تدريبيـــة علـــى شـــكل خطـــوات وكـــل خطـــوة 

تتطلــب إســتجابة معينـــة مــن المتـــدرب ويــتم مقارنتهـــا ومطابقتهــا مـــع اإســتجابة الصـــحيحة 

ــــة و الامســــتهدفة  ــــة اإســــتجابة المرغوب ــــتم التوصــــل إل ــــة حتــــى ي .                                 المقننــــة وتســــتمر العملي

   ) 230،ص2002:إبراهيم معوضصلاح الين (

إذا يمكـن أن نسـتخلص أن البرنـامج التـدريبي نجاحـه أو فشـله يعتمـد علـى فعاليــة 

الأســاليب المســتخدمة   ومــن اللائــق أن يكــون المــدرب ملــم بجميــع هــذه الأســاليب حتــى 

  .ناسب للحاجات التدريبية المحددة تسهل عليه إنتقاء الأسلوب الم

ة البرامج التربويـة تتوقـف علـى عمليـة التـدريس ، ويعـد المعلـم إن جود "كفاءة التدريس " 

و بالتــالي فــإن تحديــد المعلــم القــادر علــى أداء مهــام المهنــة و تحمــل .أحــد أهــم متغيراتهــا 

ــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــــة للمــــــــــــــــــدخلات التربوي .                          أعبائهــــــــــــــــــا ، تعــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــن المكونــــــــــــــــــات الجوهري

  ) 35،ص 2007: ربيع

ق الأهـــداف التربويـــة إعتمـــادا جوهريـــا علـــى المعلـــم ،فأفضـــل الـــنظم إذ يعتمـــد تحقيـــ      

.                         التعليميــــــــة و المنــــــــاهج الدراســــــــية بــــــــدون معلــــــــم جيــــــــد لا تحقــــــــق أهــــــــدافها المنشــــــــودة 

  ) 366ب ت،ص :محمد عبد الحليم منسي(

ن مجهــزين وهكــذا فالنظــام التعليمــي و عملياتــه التربويــة يحتــاج إلــى معلمــين مــؤهلي      

بكفــاءات معينــة   ولا بــد مــن التخطــيط لتلبيــة هــذه الحاجــات عــن طريــق إنتقــاء المعلمــين 

  ) 35،ص 2007: هادي مسعان ربيع( .  وإعدادهم 

  :مفهوم الكفاءة

يقصد بها ما يصبح الفرد قادرا على أدائه ، وعرفـت علـى أنهـا القـدرة علـى عمـل " -     

  .ا هــي قــدرة يســتطيع الفــرد تنميتهــات موهبــة إنمــشــيئ أو إحــداث نتــائج محــددة و هــي ليســ

  )665،ص2003:عبد الرحمن عدس وآخرون(

كمــا تعــرف علــى أنهــا القــدرة علــى عمــل شــيئ بفعاليــة وإتقــان وبمســتوى عــالي مــن   -   

  .الأداء وبأقل جهد و وقت وكلفة وقد تكون كفاءة معرفية ،و قد تكون أدائية

  )665،ص2005:ة توفيق أحمد مرعي ،محمد محمود الحلي(
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  :أنواع الكفاءات

أن التحــديات التــي تواجــه المعلــم فــي عصــر العولمــة و التــي تــؤثر علــى مهنــة  

التعليم و على كفـاءة الـنعلم أهمهـا الثـورة العلميـة و التكنولوجيـة و التقـدم العلمـي المـذهل؛ 

وعليـــه فـــنحن بحاجـــة إلـــى معلـــم جديـــد لـــه واصـــفات و مهـــارات خاصـــة لممارســـة مهنـــة 

إن المعهلـــم فـــي الألفيـــة الثالثـــة يحتـــاج إلـــى كفـــاءات تدريســـية متنوعـــة ومتعـــددة . تـــدريسال

ــــــــات المســــــــتق ــــــــاهج و تأهيــــــــل الأطــــــــر التعليمــــــــة و  بللمواجهــــــــة متطلب .                                                                                                  النهــــــــوض بالمن

  ) 227،ص2006:شحاتهحسن (

  :ومن هذا المنطلق تقسم الكفاءات إلى نوعين  

  .كفاءة معرفية  -1-     

  .كفاءة أدائية  -2-     

  :وتشمل على المحددات التالية :  الكفاءات المعرفية -1-  

معرفـــة و اســـتيعاب المفـــاهيم و المهـــارات الخاصـــة بمـــادة التخصـــص فـــي مســـتوى  -    

  .قةيسمح بتدريسها بدقة وث

فهــم محتــوى المـــادة الدراســية التـــي يــراد تقـــديمها للتلاميــذ و الموثقـــة فــي المنـــاهج و  -   

  .المقررات  الدراسية 

  تتجزأ هذه الكفاءة إلى الكفاءات التالية : الكفاءات الأدائية -2- 

  .كفاءة التخطيط للدروس اليومية  -                  

  .كفاءة الشرح -                 

  .كفاءة لإارة التفاعل الصفي -                 

  .كفاءة الإتصال -                

  . كفاءة التقويم -                
 


