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تكوين المكونين أثناء الخدمة في ضوء الكفايات 

  لأستاذ التعليم الثانوي التعليمية
  

  

     عزيز سامية .أ                
  )الجزائر (  ورقلة - جامعة قاصدي مرباح

  ناجي ليلى.أ    
  جفال منال. أ 

  )الجزائر (  تبسة -العربي التبسيجامعة 
  

  :ملخص

والمهـن وتـدبير  إذا كان مفهوم الكفاية ارتبط في بدايـة ظهـوره بمجـالات التشـغيل 
ليغطـــي كافـــة  المــــوارد البشـــرية فـــي المقـــاولات، فإننـــا نلاحـــظ اليـــوم اتســـاع هـــذا المفهـــوم

التعلــيم  جــالالتغييــرات التــي ستصــيب لــيس فقــط العمــال والمهنيــين فــي المقــاولات، بــل ور 
فلم يعد مدخل الكفايات قاصراً على إعداد  أيضا في المدارس، بل وحتى التلاميذ أنفسهم،
فــي منــاهج وتنظــيم الممارســات التربويــة ال الأطــر المهنيــة، بــل ســيتحول إلــى أداة لتنظــيم

  .المنظومة التعليمية برمتها
فــي الــدعوة إلــى أننــا نجــد أن نفــس المبــررات التــي يــتم اعتمادهــا عــادة  والحقيقــة

المجـال المهنــي، تبقـى صـالحة لتبريـر الـدعوة لاعتمـاد هـذا المـدخل  توظيـف الكفايـات فـي
إطـار علــم التـدريس، خاصـة وأن نمــوذج التـدريس الهـادف فــي  فـي الحقـل المدرسـي وفــي

أصـبح عـاجزاً الآن علـى حـل العديـد مـن الإشـكاليات العالقـة  صـيغته السـلوكية والإجرائيـة
  . رسيفي الحقل المد
كــان البــاحثون يؤكــدون أهميــة تــوافر مواصــفات و ســمات خاصــة لشــاغلي  فــإذا

الأمــر يــزداد أهميــة فــي المهــن التــي تتعلــق بتربيــة الــنشء وتعلــيمهم  مختلــف المهــن، فــإن
  . الحياة وإعدادهم لمواجهة

ولما كان المعلم هو محور العمليـة التعليميـة، حيـث تتوقـف عليـه نجاعـة العوامـل 
يـــث الاســـتخدام الصـــحيح كــالبرامج والوســـائل التعليميـــة والجـــو الاجتمـــاعي الأخــرى مـــن ح
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السائد في القسم، فقد اهتم بتكوينـه قبـل وأثنـاء الخدمـة الموجـه لأسـتاذ التعليــم الثـانوي مـن 
  . الكفايات التربوية و المهنية وغيرها خلال مراعاة توافـر العديـد من المواصفـات و

لكفايــات التعليميــة لأســتاذ التعلــيم الثــانوي ليــتم تدريبــه وتــأتى هــذه الدراســة لتحديــد ا
  الهـــدف التعليمـــي  عليهــا أثنـــاء الخدمـــة ضــماناً لـــلأداء الجيـــد فــي مهمتـــه ليمكنـــه تحقيــق

مــن . بشـكل أفضـل وأكثـر فاعليـة ولبنـاء مـنهجٍ فــي إعـداد المعلـم علـى أسـاسٍ علمـي سـليم
  :هذا المنطلق تم طرح الإشكالية التالية

  :لدراسةإشكالية ا
السياســية والاقتصـادية والتربويـة فــي العـالم مبنيـة علــى  أن الحيـاة   مـن الواضـح 

المنافســة، هــذه الأخيــرة تكــون محكومــة بمعيــار النوعيــة والفعاليــة، والتــي جــاءت علــى أثــر 
  .الأزمات الاجتماعية والاقتصادية التي شهدها العالم

لتـي عانـت مـن الأزمـات، ولـذلك والعملية التربوية هي واحدة من هاته الأنشطة ا 
أصــــبحت المؤسســــة التربويــــة عبــــارة عــــن مؤسســــة اقتصــــادية تســــتجيب لــــنفس متطلبــــات 

والمنظومـة التكوينيــة باعتبارهـا ضـلعا هامــا فـي المنظومـة التربويــة، تسـير معهــا، . الفعاليـة
تـــدفعها إلـــى الأمـــام وتحقـــق لهـــا التقـــدم والتحســـن، فهـــي تـــدخل فـــي هـــذا المفهـــوم، بحيـــث 

ي تـــوافر الجهـــود مـــن كـــل الأطـــراف المعنيـــة مـــن إدارة، أســـاتذة، طلبـــة ومســـؤولين تســـتدع
ولــذلك فــإن هــذه المنظومــة بحاجــة ماســة إلــى طــرق جديــدة للتطــور مــن بينهــا . لإنجاحهــا

  .إعادة النظر في تكوين المعلم الذي له تأثير في المجتمع
ســة تنصــيب ، فــي جل"عبــد العزيــز بوتفليقــة : " وخطــاب رئــيس الجمهوريــة، الســيد

إذ . لخيــر دليــل علــى ذلــك – 2000مــاي  –اللجنــة الوطنيــة لإصــلاح المنظومــة التربويــة 
إن إصـــلاح المنظومـــة التربويـــة الـــذي ســـتجتهدون مـــن أجـــل إعـــداده، ينبغـــي أن : " صـــرح

كمـا ينبغـي . يكون معمقا كاملا ويشمل كل أطوار وأنماط التعليم والتكوين والبحث العلمـي
مكونة لسياسـة تربويـة تتميـز بالجـدة التامـة والديمومــة، سياســة قمينــة أن يأتي بالعناصر ال

بالاتســـاق مــع مسعـــى شامـــل، متكامــل، منســجم، يــتلاءم مــع المحــيط الــداخلي والخــارجي، 
سياســـة تســــتجيب لمطالــــب تنميــــة الـــبلاد الاقتصــــادية والاجتماعيــــة والثقافيــــة ومقتضــــيات 

ـــة لمـــا توصـــل إليـــه تطـــور التوجهـــات عصـــرنتها، سياســـة تعتنـــي، كـــذلك، بالمراعـــاة ا لفعلي
العالمية في ميدان التربية والتعليم، وتعمل على التوفيـق مـا بـين تحصـل المعرفـة وامـتلاك 

   [1]." المهارة مهنيا وعلميا وتقنيا، وتكنولوجيا
ولهـــذا نجـــد أن الدولـــة الجزائريـــة مـــن بـــين الـــدول التـــي أدركـــت أهميـــة المنظومـــة 
التربوية في المجتمع، فعملـت منـذ الاسـتقلال علـى تكـوين المعلمـين تكوينـا جيـدا، فأنشـأت 
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لهــــذا الغـــــرض العديــــد مـــــن المعاهــــد التـــــي كـــــان هــــدفها ضـــــمان أحســــن تكـــــوين معرفـــــي 
فـــي حقـــل التربيـــة فـــي بلادنـــا كثيـــرا مـــا  وبيـــداغوجي، وبـــالرغم مـــن ذلـــك نجـــد أن العـــاملين

يشــتكون مــن ضــعف المنظومــة التربويــة وعــدم مســايرتها للتطــور المعرفــي، فهــم يعتبرونهــا 
عاجزة على تحقيق أهـدافها، ولمـا لإنجـاح العمليـة التربويـة مـن تـأثير فـي تكـوين شخصـية 

  التلاميذ وتوجيه قيمهم ومثلهم، كان لا بد من تكوين 
ل تخصصـــه فحســـب، بـــل تكوينـــه تكوينـــا شـــاملا متكـــاملا، المعلـــم لـــيس فـــي مجـــا

فيكــون ملمــا بجميــع الجوانــب المعرفيــة منهــا والبيداغوجيــة، والتــي لا تتنــاقض ومتطلبــات 
. المجتمع، لأن إهمال أي جانب مـن الجـانبين يكـون لـه الأثـر السـلبي فـي عمليـة التكـوين

بالثقافــة التربويــة حتــى وهــو  وتفاديــا لهــذه الســلبيات نــرى ضــرورة اســتمرارية تزويــد المعلــم
يــزاول مهنتــه فــي المــدارس، وعــدم الاكتفــاء بتكوينــه المهنــي والأكــاديمي الســابق لمباشــرته 
لعملية التعليم، والضرورة التي تدفع بمتابعـة تكـوين المعلمـين أثنـاء الخدمـة هـي الرفـع مـن 

الكفايــات ى وتدريبــه علــمســتوياتهم وتحســين أدائهــم التربــوي تماشــيا ومتطلبــات المجتمــع 
  .التدريسية الواجب توافرها للمعلم الكفء أو الفغال في تحقيق النواتج التعليمية

هــل توجــد علاقــة ارتبــاط بــين : وتأسيســا علــى مــا ســبق نطــرح التســاؤل التــالي  

  . تكوين المكونين أثناء الخدمة، والكفاية في التدريس لأستاذ التعليم الثانوي؟
التــي تتجــه الدراســة : ق التســاؤلات الفرعيــة التاليــةومــن هــذا التســاؤل الرئيســي نشــت

  :صوبها بحثا واستقصاء
  :تساؤلات الدراسة

هـــل توجـــد علاقـــة ارتبـــاط بـــين مضـــامين بـــرامج التكـــوين أثنـــاء الخدمـــة، وطريقـــة  -

  .التدريس؟
هل توجد علاقة ارتبـاط بـين التكـوين أثنـاء الخدمـة، والـتحكم فـي الوسـائل التعليميـة  -

  .؟من قبل الأستاذ
  . هل توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء الخدمة، وإشاعة جو تعاوني في القسم؟ - 

وللكشــــف عــــن التســــاؤلات الســــابقة وللإجابــــة عنهــــا طرحــــت الدراســــة الفرضــــيات 
  :التالية

  :فرضيات الدراسة
توجــد علاقــة ارتبــاط بــين مضــامين بــرامج التكــوين أثنــاء الخدمــة، : الفرضــية الأولــى  

  .التدريسوطريقة 



       جامعة قاصدي مرباح ورقلة                          ملتقى التكوين بالكفايات في التربية

 

 388 

توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء الخدمة، والتحكم فـي الوسـائل : الفرضية الثانية
  .قبل الأستاذ التعليمية من

توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثنـاء الخدمـة، وإشـاعة جـو تعـاوني : الفرضية الثالثة
  .في القسم

  : اط التالية يمكن تحديد أهمية هذه الدراسة في النق  : أهمية الدراسة
ــالتكوين فــي أثنــاء الخدمــة ينظــر إليــه كنتيجــة حتميــة لواقــع النظــام  -1 إن الاهتمــام ب

التربـوي الجزائـري وكاسـتجابة للنظــرة الحديثـة للمعلـم الـذي يجــب أن يتطـور وفـق المنظــور 
  .العالمي والتوقعات في مجال التطور العلمي والتربوي

  . لتربوية للسماح لهم بمواكبة تطورات العصرتزويد المعلم بالمستجدات العلمية وا -2
التعرف على مدى توافر الكفايات اللازمة في عملية التـدريس لـدى أسـتاذ التعلـيم  -3

الثــانوي، وبيــان مــدى اختلافهــا بــاختلاف تخصــص المعلــم ونوعــه، والتــدريب الــذي تلقــاه، 
وتأهيله التربوي، مما يساعد القائمين على تدريب المعلـم فـي تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة 

  للمعلمين في هذا المجال 
  :تهدف الدراسة إلى ما يلي: أهداف الدراسة

اللازمــة التــي يجــب أن يمتلكهــا أســتاذ   competencies تحديــد أهــم الكفايــات -1
  التعلـــيم الثـــانوي فـــي عمليـــة التـــدريس، ليجعـــل مـــن العمليـــة التعليميـــة موقفـــاً أكثـــر كفـــاءة

   positive وفاعلية وإيجابية
ية والكفاية التدريسية للأستاذ، وهل تساهم الكشف عن العلاقة بين العملية التكوين -2

  .فعلا في الرفع من دوره في التدريس
  :التعاريف الإجرائية 
التكـوين أثنـاء الخدمـة يبـدأ لحظـة ترسـيم الأسـتاذ إلـى حـين : التكوين أثنـاء الخدمـة -1

التقاعد، بهدف تجديد خبراته وتزويده بكل جديد ذي علاقة بميدان التربية، وفنون المهنة، 
أو بميدان المعارف العلمية، والتقنية، والأدبية والتكنولوجية المتصـلة بالاختصـاص ليكـون 

الــدورات : يعتمــد فــي ذلــك علــى عــدة أســاليبمطلعــا وقــادرا علــى تقــديم دروســه بنجــاح، و 
  . الخ.....التكوينية، الملتقيات، التربصات، والندوات التربوية

الكفايــة فــي التــدريس تتمثــل فــي جميــع الخبــرات والمعــارف والمهــارات التــي : الكفايــة -2
تــنعكس علــى ســلوك المعلــم المتــدرب، وتظهــر فــي أنمــاط وتصــرفات مهنيــة، خــلال الــدور 

  .ه المعلم عند تفاعله مع جميع عناصر الموقف التعليميالذي يمارس
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  :الإطار النظري
إن التكــوين أثنــاء الخدمــة يجــب النظــر إليــه علــى أســاس أنــه ": التكــوين أثنــاء الخدمــة

عمليـة ملازمـة للمـربين والتطـورات والمسـتجدات الحاصـلة فـي المجـالين المعرفـي والمهنـي 
لين المعرفي والمهني انطلاقا من الـتحكم فـي وعليه فهو عملية بحث وتطوير يشمل المجا

تعليميـــة الـــتعلم ومنهجيـــات التبليـــغ والتواصـــل والاتصـــال وبالتـــالي فهـــو تفكيـــر دائـــم وبنـــاء 
والتكوين أثناء الخدمة حسب ضـابط  [2]".متواصل لاعداد المخططات التكوينية وتنفيذها

مجموعــة مــن قواعــد الســلوك التعليمــي والإرشــادي المســتمر : "فرنســي، بصــفة عامــة بأنــه
طيلـــة الحيـــاة المهنيـــة الهادفـــة إلـــى صـــياغة وتكييـــف التكـــوين لتســـهيل إحـــداث التغيـــرات 

مــن خــلال هــذا التعريــف نســتنتج أن التكــوين أثنــاء الخدمــة  [3]".الضــرورية فــي الإنســان
: أمــا فــي.ضــروري للحيــاة المهنيــة لكــل فــرد نظــرا للتغيــرات التــي تحــدث فــي حيــاة الإنســان

كــل نشــاط : "يعــرف عبــد القــادر يوســف التكــوين أثنــاء الخدمــة علــى أنــه المجــال التعليمــي
تعليمــــي يــــنظم، ويقصــــد بــــه زيــــادة كفــــاءة رجــــال التعلــــيم أثنــــاء عملهــــم أي بعــــد تخــــرجهم 

يعنــي بــأن التكــوين أثنــاء الخدمــة فــي المجــال التعليمــي والتربــوي  [4]".وانشــغالهم بالمهنــة
يهدف إلى زيادة كفاءة رجال التعليم وتزويدهم بكل ما هو جديد والذي يخدمهم فـي مجـال 

ونظـــرا لأهميـــة التكـــوين أثنـــاء الخدمـــة وجـــب عليـــه وظـــائف وأدوار عديـــدة نـــذكر . عملهـــم
  [5]:منها

  .متابعة التطور التكنولوجي والذي هو أساس التطور الإجتماعي -      
  .الانتقال من التكوين قبل الخدمة إلى مرحلة الخدمة -     

  .خاصةتطوير المحتوى والمهارات ال  -     
  .النمو الشخصي والذاتي  -     

  .استمرارية التربية على المستوى العالي  -    
  .التنمية المهنية العامة  -    

 .التقويم في الوظيفة -

  :مفهوم الكفاية
معـــاني القـــدرة " يشـــير لفـــظ كفايـــة فـــي معـــاجم اللغـــة إلـــى  : المعنـــى اللغـــوي للكفايـــة -أ 

كفـى يكفـي، كفايـة، أي : وفعلهـا. والجودة والقيام بـالأمر، وتحقيـق المطلـوب، والقـدرة عليـه
اسـتغنى بـه عـن غيـره، فهــو : الشــيء، كفايـة) كفـاه : ( ويقـال  [6]".اسـتغنى بـه عـن غيـره

ومــــن المفيــــد فــــي هــــذا المقــــام الإشــــارة إلــــى " فســــيكفيكهم االله"كــــاف، وفــــي القــــرآن الكــــريم 
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بالكفايــة ولــيس الكفــاءة، وقــد اســتقر علــى هــذا الــرأي مجمــع اللغــة    Efficiencyكلمــة
  [7]".العربية 

القـدرة علـى : " إلـى الكفايـة بأنهـا" جـود " فقـد أشـار  :المعنى الاصطلاحي للكفاية -ب
ويـــذهب  [8]".إنجـــاز النتـــائج المرغـــوب فيهـــا مـــع الاقتصـــاد فـــي الوقـــت والجهـــد والنفقـــات 

أن الكفايــة تعنــي القــدرة علــى إنتــاج عمليــة مــؤثرة وفعالــة لتحقيــق " بعــض التربــويين إلــى 
اقــة والمــال فــي مقابــل كمــا تقــاس بالمقارنــة إلــى التكلفــة والوقــت والط. نتــائج مرغــوب فيهــا

يتضــمن فــي تحليلـــه " ويــرى فريــق ثــان أن مصــطلح الكفايــة  [9]".كميــة العمــل المتحقــق
عبـــر عـــن النســـبة بـــين المـــدخلات أحـــدهما كمـــي، وهـــو الـــذي ي: النهـــائي بعـــدين أساســـيين

والآخــر كيفــي، وهــو مــا يتصــل بمــا تتضــمنه تلــك النســبة مــن دلالات تحمــل . والمخرجــات
  [10]."معاني الجودة، والقدرة والاكتفاء

وبالنظر إلى التعريفـات السـابقة نجـد أن بعضـها يركـز علـى الحصـول علـى أكبـر 
ولـذلك فالكفايـة تعنــي القـدرة علــى تحقيـق الأهــداف . عائـد مـن المخرجــات بأقـل المــدخلات

والوصــول إلــى النتــائج المرغــوب فيهــا بأقــل التكــاليف، مــن وقــت وجهــد ومــال، كمــا تعنــي 
  .النسبة بين المخرجات إلى المدخلات

هــي مجموعــة مــن الصــفات أو الإمكانــات التــي يطمــح المربــون  كمــا أن الكفايــة 
إلــى توافرهــا فــي المعلــم الكــفء، فهــي قــدرة مردهــا إلــى إعــداد وافٍ مــن اجــل القيــام بمهنــةٍ 
احترافية ترتبط بشكل مباشر بمتطلبات المؤهل، ويمكن ملاحظتهـا وقياسـها، فتجعلـه قـادرا 

  [11].دافه التعليمية والتربوية على الوجه الأفضلعلى نقلها إلى الطلاب، وتحقق أه
والتدريب القائم على الكفايات أوسع من ذلك القائم علـى الأداء، حيـث إن الأول  

رب واتجاهاتــه وثقتــه بنفســه، بالإضــافة إلــى قدرتــه علــى أداء العمــل، يشــمل معــارف المتــد
  [12].فالأداء يشكل المظهر المنظور من الكفاية

ا عنــد المعلـم الكــفء أو الفعـال فــي تحقيـق النــواتج الكفايـات التدريسـية الواجــب توافرهـ

  [13]:هي: التعليمية إلى وجود أربعة عوامل رئيسية لكفاية المعلم
  .النظرية حول التعلم والسلوك الإنسانيالتمكن من المعلومات من  -1
  .التمكن من المعلومات في المجال التخصصي الذي سيقوم بتدريسه -2
امتلاك الاتجاهات التي تسهم فـي إسـراع الـتعلم وتحسـين العلاقـات الإنسـانية فـي  -3

  .المدرسة
  . التمكن من مهارات التدريس، التي تسهم بشكل أساسي في تعلم التلاميذ  -4
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ويقوم تكوين المعلم أثناء الخدمة القائمة على الكفايـات التدريسـية علـى عـدة مبـادئ   
  :منها

يمكـــن لأي طالـــب إتقـــان المهـــام المختلفـــة للتـــدريب علـــى التـــدريس علـــى مســـتوى  -1
  .عال، وذلك إذا ما وفر له الوقت الكافي للتعلم، والنوعية الجيدة من التدريب

مســتوى إتقــان الطــلاب المعلمــين مهــام التــدريس يجـب إرجــاع الفــروق الفرديــة فــي  -2
  .إلى أخطاء في نظام التدريب، لا إلى خصائص المتعلمين

إن تــوفير إمكانيــات مناســبة للــتعلم، يجعــل الطــلاب المعلمــين متشــابهين إلــى حــد  -3
  .كبير في معدل التعلم

فـات يجب التركيز على الاختلافات فـي الـتعلم، أكثـر مـن التركيـز علـى الاختلا   -4
  .في المتعلمين

إن أكثر العناصر أهمية في عملية التدريس هي نوعية خبرات التعلم التي تتوافر  -5
  .للطالب المعلم

" ريتشـادن دن"  وضع كـل مـن  :أبعاد الكفايات التي ينبغي أن تتوافر للمعلم الماهر
Dune  تــدراج"و "wragg  لــدى تســعة أبعــاد تعبــر عــن الكفايــات التــي ينبغــي أن تتــوافر

المعلــــم المــــاهر، وذلــــك عنــــد النظــــر فــــي تطــــوير أدائــــه التدريســــي، وتتمثــــل تلــــك الأبعــــاد 
  [14]:في

مـــه بالأطفـــال، يـــتفهم الفـــروق أن يوضـــح اهتما :أخلاقيـــات يلتزمهـــا المعلـــم: البعـــد الأول
ـــذاتي  ـــويم ال ـــذ،محادثتهم، يشـــجع التق ـــين التلامي ـــادل ب ـــرام المتب ـــنهم، يشـــجع الاحت الفرديـــة بي
وتوجيــه المهــارات وتقلــيص التحيــز لأدنــى درجــة، مــع الحــد مــن كراهيــة التلاميــذ بعضــهم 

م يعلمهـــ.الــبعض، يشــجع المناشــط التعاونيــة وذلــك بحــث التلاميــذ علــى المشــاركة بــآرائهم
  .السلطة والمسؤولية، التعامل مع التلاميذ باعتبارهم مشاركين في صياغة أهداف المنهج

أن يقــوم المعلــم بجــذب اهتمامــات تلاميــذه، ويتعامــل مــع  :التعلــيم المباشــر: البعــد الثــاني
مــع اســتخدام الوســائل .المــواد التعليميــة المتاحــة بتتــابع ملائــم، وصــولا للإيضــاح والوصــف

إثــــارة الأســــئلة الحماســــية واختيــــار الأمثلــــة المناســــبة . ة لجــــذب الانتبــــاهالبصــــرية المناســــب
والتشبيهات والاستعارات لوضـوح الشـرح بإيجـاز وكفـاءة، يختـار المفـاهيم المتصـلة بالمـادة 

  . الدراسية وباهتمامات الأطفال في آن واحد إلى غير ذلك
ــد الثالــث ى انتقــاء المــادة المناســبة أن يكــون المعلــم لديــه القــدرة علــ: إدارة المــواد: البع
التأكد من وجود المواد اللازمة وكيفية الاسـتخدام الأمثـل بمشـاركة التلاميـذ، .للتعامل معها
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أن يشــجع التلاميــذ فــي اختيــار المــواد وتنظيمهــا وإدارتهــا، أن يجــرب المــواد المبتكــرة بغيــة 
  .أن يصمم المواد الجديرة وينتجها ويستخدمها بفاعلية.تطويرها

. توزيـع المـادة المتاحـة وفحـص اسـتجابات التلاميـذ: الممارسـة الموجهـة: البعـد الرابـع
التعامــل مــع المــادة وإتاحــة وقــت معــين للاســتجابة مــع التلاميــذ خــلال فتــرة العمــل، وتقيــيم 

الاسـتجابة للأطفـال بسـرعة، وتعزيـزهم، وتحديـد مـدى صـحة . نتائجهم، وتحديد مـدى دقتـه
وذلك . تجهيز برنامج للممارسة الموجهة. تقييم مدى فعالية النشاطعملهم، إثارة الأسئلة، ل

ضــــمن المــــنهج واختيــــار التمرينــــات المناســــبة للتعامــــل، وعليــــه أن يشــــجع بــــرامج النشــــاط 
وكـذلك يشـجع . الخاصة بهم ويعممها، بحيث يكون لكل منهم الممارسة والنشاط المستقبل

   . مارسة في بناء المهارات وتعزيزهااستخدام الم. التقويم الذاتي من خلال الممارسة
ــــد الخــــامس ــــاءة: البع ــــة البن الاســــتماع الجيــــد لمــــا يقولــــه التلاميــــذ وتأييــــد  :المحادث

يســتخلص الاســتنتاجات مــنهم ويــدفعهم إلــى الاســتجابة، ويســهل الصــعوبات . اســتجاباتهم
ي ويمــدهم بالأفكــار التــ. يركــز علــى جــذب انتبــاههم. التــي اســتغلقت علــى عقــول التلاميــذ

) سـؤال وجـواب ( تثير الجدال، وذلـك مـن خـلال التـدريس المخطـط القـائم علـى المحادثـة 
  وذلك خلال وقت محدد، ومن خلال المناقشات الكثيرة ذات المفاهيم. والاستفسارات

ــه: البعــد الســادس ملاحظــة عمــل الطــلاب، والتــدخل لمراعــاة تحركــات النشــاط،  :التوجي
توجيه تحركات تيـار العمـل، للتأكـد مـن وجـود  .الراجعة بحيث يراعى النظام ويقدم التغذية

اكتشــاف مــدى فهــم . المصــادر، والتأكيــد علــى الانتقــادات بكفــاءة وتحديــد الوقــت المناســب
اســــتخدام الإرشــــاد، لمعرفــــة . الطــــلاب لمجموعــــات العمــــل ومحاولــــة اســــتجابات التلاميــــذ

  .الافتراضات عن الصعوبات التي تواجه التلاميذ
وضع إطار للعمل مستخدما . وضع إجراءات للنشاط المنظم :إدارة التنظيم: البعد السابع

  ...... التعرض لمشاكل النظام من خلال التدريس الواضح. الإجراءات والقواعد
تخطـيط مناشـط محـددة تشـتمل علـى تنميـة المهـارات : التخطيط والإعداد: البعد الثامن

التخيـــل، الــــربط، الافتـــراض، التنظيــــر،  الاستقصــــاء،: والعمليـــات العقليـــة المختلفــــة، مثـــل
التخطـــيط . تخطـــيط برنـــامج قصـــير للعمـــل مشـــتملا علـــى المناشـــط المدروســـة. التخطـــيط

  .لحسن استغلال الوقت
يقـوم عمـل الطـلاب حيـث إنـه مهـم جـدا خاصـة إذا كـان  :التقويم المكتـوب: البعد التاسع

حيــث يســتطيع الرجــوع لــه التقــويم المكتــوب مصــاحبا العمــل أو الأداء الخــاص بــالطلاب، ب
يعطـــي وصفــــا لـــلأداء الخـــاص بالطــــلاب، وردود أفعالهــــم، وتقـــديم تحليـــل . وقـــت الحاجـــة
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. وذلــك طبقــا للمعرفـة والمهــارات والاتجاهــات مــع مراعـاة الفــروق فــي تقييمــه. مبـرهن عليــه
  [15].يربط التقويم بالمنهج والتخطيط

  :منهجية الدراسة
وفــي هــذه الدراســة التــي تــدور حــول تكــوين المكــونين أثنــاء الخدمــة فــي ضــوء : المــنهج

الكفايـــات التعليميـــة للأســـتاذ، تـــم اعتمـــاد المـــنهج الوصـــفي، لأننـــا بصـــدد وصـــف وتحليـــل 
أثناء الخدمـة فـي محاولـة كشـف علاقتـه بالكفايـة التعليميـة لأسـتاذ التعلـيم تكوين المكونين 

يقــدم لنــا فرصــة أكبــر لتحليــل المــدلول الــذي : " الثــانوي بــالجزائر، فــالمنهج الوصــفي إذن
يضيفه الفرد على موقف سلوكي ما، إذ أن الدراسـة الوضـعية تعتمـد علـى التحديـد الـدقيق 

ــة الحاضــرة وقــد اســتعنا بهــذا المــنهج بغيــة التركيــز علــى الأوصــاف الدقيقــة  [16]. "للحال
للمشكلة وتحليلها وإيجاد مختلف العلاقات التي تربط بين جانبيها، ومن ثمة الوصول إلى 

  .ن التساؤلات المطروحة في سياق الدراسة، ثم استخلاص النتائج العلمية منهاالإجابة ع
أسـتاذ، تلقـوا تكوينـا أثنـاء الخدمـة ويمارسـون مهـامهم  458: قـدر عـدد الأسـاتذة بــ :العينة

، ومـن مميـزات [17]التعليمية فـي الطـور الثـانوي بمؤسسـات التعلـيم الثـانوي بمدينـة بسـكرة
مـن  %10العينة التي تم اختيارها، أنه تم اختيار العينة بطريقـة عشـوائية مقصـودة بنسـبة 

أســـتاذ، ونحـــن  45.8: أســـتاذ هـــي 458مـــن  %10: مجمـــوع هـــذا المجتمـــع، إذ أن نســـبة
  .أستاذ 50: اخترنا

وتعتبــر أداة الاســتبيان           اســتبيانلإجــراء هــذه الدراســة قمنــا ببنــاء : أدوات جمــع البيانــات
إن :" فـــي الدراســـة الوصـــفية أكثــــر ملائمـــة لطبيعتهـــا، ويـــذهب عبــــد الـــرحمن عـــدس إلــــى

البيانـــات الوصـــفية غالبـــا مـــا يـــتم جمعهـــا مـــن خـــلال الاســـتبيانات والملاحظـــات وأســـاليب 
 [18]. "المشاهدة

 
 

  
  :تفسير وتحليل النتائج

  :مساهمة تكوين المكونين أثناء الخدمة في :01الجدول رقم 
  

 % لا % أحيانا % نعم العبارات الرقم

1 
البرامج في مختلف المستويات وإدراك العلاقة فهم محتويات 

 .بين أجزاء البرامج
43 86 7 14 0 0 

 8 4 34 17 58 29 .إتباع الطرق الحديثة في التدريس 2

 6 3 20 10 74 37 .التخطيط الممنهج للدرس 3
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 4 2 12 6 84 .الشرح الجيد للدرس 4

 0 0 16 8 84 42 الدرس توجيه أسئلة هادفة مرتبطة بموضوع 5

 0 0 18 9 82 41 .تقديم الإجابات المناسبة للتلاميذ 6

 8 4 26 13 66 33 .امتلاك صفة القيادة للقسم 7

 6 3 36 18 58 29 التلاميذ استخدام أساليب تقويمية متنوعة لتحصيل 8

 0 0 46 23 54 27 .جعل الأستاذ يحدد نقاط الضعف والقوة للتلاميذ 9

 0 0 12 6 88 44 .بأهداف الدرسربط أسئلة التقويم  10

 0 0 24 12 76 38 .تقويم مستوى تحصيل التلاميذ 11

12 
استعمال وسائل تعليمية مناسبة لموضوع الدرس ولقدرات 

 .التلاميذ
23 46 21 42 6 12 

 30 15 34 17 36 18 .مواكبة التغيرات التي تطرأ على الواقع الاجتماعي الجزائري 13

 36 18 38 19 26 13 .العلمية المتعلقة بالاختصاص الذي يدرسهتتبع التطورات  14

 4 2 24 12 72 36 .التحكم في زمام القسم والقدرة على توجيه المناقشة 15

 12 6 30 15 58 29 .انتقاء الأنشطة المناسبة للتلاميذ 16

 4 2 18 9 78 39 .تنفيذ الخطوات الأساسية للدرس 17

 10 5 30 15 60 30 .أهداف علمية حث التلميذ للاتجاه نحو 18

19 
تفهم انعكاس المؤثرات الاجتماعية على التلاميذ ومحاولة 

 .إرشادهم وتوجيههم
25 50 24 48 1 2 

 76 38 16 8 8 4 .استخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال 20

 2 1 26 13 72 36 .إشاعة جو تعاوني في القسم بين الأستاذ وبين التلاميذ 21

 0 0 22 11 78 39 .إشاعة جو من النظام داخل الحصة 22

 4 2 24 12 72 36 .تنظيم المادة العلمية 23

 4 2 28 14 68 34 .اتصاف الأستاذ بالحيوية في القسم 24

 6 3 24 12 70 35 .اهتمام الأستاذ بمفهوم الزمن وإدراكه قيمة الوقت التعليمي 25

 2 1 36 18 62 31 .التلاميذ لحل مشكلات معينةأن تكون مرنا حين تعاملك مع  26

27 
توجيه التلاميذ إلى تنظيم معلوماتهم بما يتفق مع طبيعة 

 .المادة المدرسة
41 82 8 16 1 2 

 0 0 32 16 68 34 .الحرص على مشاركة تلاميذك وتحفيز غير المشارك 28

 2 1 42 21 56 28 .متابعة تلاميذك باستمرار 29
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  :إجابات المبحوثين حول مساهمة تكوين المكونين أثناء الخدمة: 01يوضح الجدول رقم 

  :الفرضية الأولىعرض ومناقشة نتائج  - أ

توجـد علاقـة ارتبـاط بـين مضـامين بـرامج التكـوين أثنـاء الخدمـة وطريقـة : الفرضية الأولى
  .التدريس

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء الخدمـة فـي تمكـين : العبارة الأولى
أجـــزاء الأســـتاذ مـــن فهـــم محتويـــات البـــرامج فـــي مختلـــف المســـتويات وإدراك العلاقـــة بـــين 

مــن المبحــوثين أكــدوا هــذا البنــد، وقــد ورد مــا يفيــد هــذا فــي  %86البـرامج، حيــث أن نســبة 
ــيم لثانويــة العربــي بــن مهيــدي فطبقــا للقــرار رقــم : ، المــؤرخ فــي172: ســجل مجــالس التعل

لـم %14من خلال المداولات التـي تجـرى فـي كـل مـادة، أمـا نسـبة  [19]،02/03/1991
تجزم على أن التكوين أثناء الخدمة يساهم في فهـم محتويـات البـرامج، وذلـك راجـع لكثافـة 
البــرامج التكوينيــة للأســتاذ وقصــر الوقــت حتــى أن بعــض الأســاتذة الــذين التقــتهم مجموعــة 

  .ث أشاروا إلى ذلكالبح
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء الخدمـة فـي تمكـين  :العبارة الثانية

مــن القــائلين نعــم، % 58الأســتاذ مــن إتبــاع الطــرق الحديثــة فــي التــدريس، وكانــت نســبة 
  .من القائلين لا %08من القائلين أحيانا ونسبة  %34نسبة 

المبحـوثين حـول مسـاهمة التكـوين أثنـاء الخدمـة فـي تمكـين توضح إجابـات :العبارة الثالثة
مـن القــائلين نعـم ونســبة  %74الأسـتاذ مــن التخطـيط الممــنهج للـدرس، حيــث كانـت نســبة 

ومنه نستنتج أن هناك علاقـة بـين % 06: من القائلين أحيانا أما نسبة لا فقدرت بـ 20%
  هج للــدرس، وقــد أوضــح ذلــكالتكــوين أثنــاء الخدمــة وتمكــين الأســتاذ مــن التخطــيط الممــن

التكــوين عبــارة عــن عمليــة تعــديل إيجــابي ذي اتجاهــات خاصــة : " فــي  Boterfبــوترف 
تتنــاول ســلوك الفــرد مــن الناحيــة المهنيــة أو الوظيفيــة، وهدفــه اكتســاب المعــارف والخبــرات 

بحيـث تحقـق فيـه الشـروط المطلوبـة   التي يحتاج إليها الفرد مـن أجـل رفـع مسـتوى كفايتـه
   [20]".تقان العمللإ

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء الخدمـة فـي تمكـين  :العبارة الرابعة
من مجتمـع البحـث علـى  %84الأستاذ من الشرح الجيد للدرس، هناك إجماع على نسبة 

مساهمة التكوين أثناء الخدمة في تمكين الأستاذ من الشرح الجيد للدرس، أما فيما يخص 
ويمكــن تفســير هــذا . %04، %12: التــوالي فكانــت نســبتهما علــى) أحيانــا ولا ( الخيــار 

الإجمــــاع مــــن خــــلال الســــلوك التنظيمــــي فــــي التــــدريس الــــذي يتضــــمن تســــهيل وتبــــادل 
  . المعلومات والشرح الجيد للدرس وبطريقة سهلة تمكن المتعلم من فهمه
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توضــح إجابــات المبحــوثين حــول مســاهمة التكــوين أثنــاء الخدمــة فــي  :العبــارة الخامســة
مــن توجيــه أســئلة هادفــة مرتبطــة بموضــوع الــدرس، وقــد أبــرز لنــا معظــم تمكــين الأســتاذ 
على أن التكوين أثناء الخدمة يمكنه تأطير الأستاذ حيث أنه يوجـه % 84الأساتذة بنسبة 

  أسئلة للتلاميذ خلال 
الحصــة تكــون مرتبطــة بالموضــوع المــدرس فــي تلــك الحصــة أو قبــل أن يلقــي، وقــد كانــت 

  .%16: فنسبتها أما أحيانا% 00: نسبة لا
ــارة السادســة توضــح إجابــات المبحــوثين حــول مســاهمة التكــوين أثنــاء الخدمــة فــي  :العب

من القـائلين نعـم، %82تمكين الأستاذ من تقديم الإجابات المناسبة للتلاميذ، وكانت نسبة 
وفـي هـذا بينـت المـداولات . "مـن القـائلين لا %00مـن القـائلين أحيانـا ونسـبة  %18نسبة 

( لت في مجالس التعليم لنفس الثانوية المذكورة سابقا وفـي كـل المــواد تحـت بنــد التي سج
، أن كـــل الأســـاتذة مطــــالبون بتحضـــير الـــدرس تحضـــيرا دقيقـــا وجيــــدا )تحضـــير الـــدرس 

والاستعداد له نفسيا ومعرفيـا وتربويـا، وعـدم الاكتفـاء بالكتـاب المدرسـي ليـتمكن كـل أسـتاذ 
  [21]".مناسبة ومرتبطة بالدرس للمتعلموفي أي مادة من تقديم إجابات 

توضــح إجابــات المبحــوثين حــول مســاهمة التكــوين أثنــاء الخدمــة فــي : العبــارة الســابعة 
 26لـنعم ونسـبة  %66صـفة القيـادة للقسـم، حيـث كانـت نسـبة تمكين الأستاذ من امـتلاك 

ـــ% ويمكــن أن تــدعم هــذه الفكــرة بقــول . %08: مــن القــائلين أحيانــا أمــا نســبة لا فقــدرت ب
أن المعلــم بطبعــه قيــادة فكريــة، فهــو بحكــم عملــه ومهنتــه وتخصصــه : " عبــد الغنــي عبــود

ف عنــد حــد العلـم وتعليمــه، وإنمــا لأن رســالته لا تقـ....واتصـالاته وعلاقاتــه قائـدا بالطبيعــة
  [22]".تتعداها إلى غيرهما كالقيادة

ي توضـــح إجابـــات المبحـــوثين حـــول مســـاهمة التكـــوين أثنـــاء الخدمـــة فـــ :العبـــارة الثامنـــة 
تمكــين الأســتاذ مــن اســتخدام أســاليب تقويميــة متنوعــة لتحصــيل التلاميــذ، وقــد أبــرزت لنــا 

  .%06أما لا فنسبتها  %36: بنعم، وكانت نسبة أحيانا %58نسبة 
توضـــح إجابـــات المبحـــوثين حـــول مســـاهمة التكـــوين أثنـــاء الخدمـــة فـــي  :العبـــارة التاســـعة

 %54والقـوة للتلاميـذ، وكانـت نسـبة  تمكين الأستاذ من جعل الأستاذ يحدد نقاط الضـعف
وفـي هـذا . مـن القـائلين لا %00مـن القـائلين أحيانـا ونسـبة  %46من القائلين نعم، نسبة 

جـاء إعـداد المعلـم القـائم علـى أسـاس الكفايـة فـي : "...المجال يذهب عمر منسي إلى أنـه
ضــعف وقــوة  بــرامج إعــداد المعلمــين أثنــاء الخدمــة وحتــى يــتمكن الأســتاذ مــن تحديــد نقــاط

  [23]."طلابه يتطلب امتلاكه مهارة التقويم
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توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة في تمكين  :العبارة العاشرة
مــن القــائلين نعــم،  %88ربــط أســئلة التقــويم بأهــداف الــدرس، وكانــت نســبة  الأســتاذ مــن

  .من القائلين لا% 00من القائلين أحيانا ونسبة  %12نسبة 
نـاء الخدمـة فـي توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أث :العبارة الحادي عشر

مـن القـائلين نعـم، %76تقـويم مسـتوى تحصـيل التلاميـذ، وكانـت نسـبة  تمكين الأستاذ مـن
  .من القائلين لا %00من القائلين أحيانا ونسبة  %24نسبة 

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية -ب
والـتحكم توجد علاقـة ارتبـاط بـين مضـامين بـرامج التكـوين أثنـاء الخدمـة : الفرضية الثانية

  .في الوسائل التعليمية من قبل الأستاذ
توضح إجابات المبحـوثين حـول مسـاهمة التكـوين أثنـاء الخدمـة فـي : العبارة الثانية عشر

تمكــين الأســتاذ مــن اســتعمال وســائل تعليميــة مناســبة لموضــوع الــدرس ولقــدرات التلاميــذ، 
مــن  %12ا ونســبة مــن القــائلين أحيانــ%42مــن القــائلين نعــم، نســبة %46وكانــت نســبة 

وقــد بــين ســجل مجــالس التعلــيم لثانويــة العربــي بــن مهيــدي وطبقــا للقــرار رقــم . القــائلين لا
وجوب استغلال الوسائل التعليمية المتوفرة اسـتغلالا " ، 02/03/1991، المؤرخ في 172

ــــة والبحــــث عــــن  ــــاء الوســــائل المطلوب ــــة ومســــاعدة الإدارة فــــي اقتن حســــنا وبكيفيــــة عقلاني
  [24]".توفيرها

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة في : العبارة الثالثة عشر  
ع الاجتمـاعي الجزائـري، وكانـت تمكين الأستاذ مـن مواكبـة التغيـرات التـي تطـرأ علـى الواقـ

. مـن القـائلين لا %30مـن القـائلين أحيانـا ونسـبة %34من القائلين نعم، نسـبة%36نسبة 
إذ "-  وبـالرغم مــن كــون مواكبـة التغيــرات مــن الأهــداف الاجتماعيـة للتكــوين أثنــاء الخدمــة

ية يعتبر ركنـا أن إعداد المعلمين وتدريبهم أثناء الخدمة وتطوير مهامهم التربوية والمجتمع
أساسيا لتجديد التربية العربية، وبعدا رئيسيا من أبعاد الإستراتيجية المعتمدة، ذلك أن مبـدأ 

فإن تضارب النسـب  –..." التعليم المستمر وظهوره كاستجابة لحقيقة التغيير في المجتمع
 بـــين عكـــس ذلـــك وهـــذا راجـــع إلـــى كـــون المعلـــم الجزائـــري لا تســـمح لـــه إمكانياتـــه الماديـــة
بالانفتاح علـى الواقـع الاجتمـاعي المعـاش، ولهـذا نجـد إلحـاح معظـم الأسـاتذة علـى تزويـد 
المؤسسـات التربويــة بـأجهزة الإعــلام الآلــي المدعمـة بالانترنيــت حسـب اقتراحــات الأســاتذة 

  . جول التكوين أثناء الخدمة
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توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء الخدمـة فـي : العبارة الرابعة عشر 
تمكــين الأســتاذ مــن تتبــع التطــورات العلميــة المتعلقــة بالاختصــاص الــذي يدرســه، المرســوم 

  التنفيذي رقم 
، الـذي 2000فبرايـر  07: ، الموافـق لــ1420ذي القعدة عام  02المؤرخ في  2000-36

لتربية ومن بينهم المعلمين على تجديـد معلومـاتهم لمستخدمي ا: "ينص في مادته الخامسة
ولكــــن عنــــد . [25]...."قصــــد تحســــين معــــارفهم الأكاديميــــة وكفــــاءاتهم المهنيــــة وتعميقهــــا

للخيـار  %36لاحيانـا و% 38لـنعم، نسـبة  %26الإحصائية نجـد نسـبة استنطاق الأرقام 
ويمكــن تفســـير هــذا مـــن خــلال اقتراحـــات الأســـاتذة حــول التكـــوين أثنــاء الخدمـــة التـــي . لا

تمثلت في إلحاحهم على تزويد المؤسسة التربوية بالمجلات والمراجع العلميـة الحديثـة فـي 
  .كامل الاختصاصات

ضـح إجابـات المبحـوثين حـول مسـاهمة التكـوين أثنـاء الخدمـة تو : العبارة الخامسة عشر 
في تمكين الأستاذ من التحكم في زمـام القسـم والقـدرة علـى توجيـه المناقشـة، وكانـت نسـبة 

ويمكن . من القائلين لا% 04من القائلين أحيانا ونسبة %24من القائلين نعم، نسبة72%
ـــ" تفســـير هـــذا الإجمـــاع مـــن خـــلال تناولنـــا لفكـــرة  ـــر " درز فلان عـــن التفاعـــل اللفظـــي وغي

اللفظــي، الـــذي يـــتلخص فـــي بعـــض الكفايـــات التــي يقـــوم بهـــا المـــدرس فـــي نقـــل الحماســـة 
  [26].للدرس وجلب الانتباه للمتعلم

توضـح إجابـات المبحـوثين حـول مسـاهمة التكـوين أثنـاء الخدمـة  :العبارة السادسة عشر 
مـن القــائلين %58وكانـت نسـبة. فـي تمكـين الأسـتاذ مــن انتقـاء الأنشـطة المناسـبة للتلاميــذ

ومـا يفسـر نسـبة القـائلين . مـن القـائلين لا% 12من القائلين أحيانا ونسبة %30نعم، نسبة
أن كـل الأسـاتذة :" الس التعلـيم لـنفس الثانويـة المـذكورة سـابقابنعم ما نص علية سـجل مجـ

مطالبين بالمساهمة الايجابية وفق ميولهم وقدراتهم في مختلف النـوادي الثقافيـة والأنشـطة 
والخرجــات، مــن أن أجــل تنشــيطها والمســاهمة فــي انخــراط التلاميــذ ضــمن فــروع الأنديــة 

أن المعلـم :"نادر فهمـي الزيـود بقولـه كما عبر عن هذا   [27]".التربوية والعلمية المختلفة
يساهم في انتقاء الأنشطة المناسبة التي تمكن التلاميذ من ترجمة المعلومات النظرية إلى 

فهـــذا راجـــع أحيانــا إلـــى بقـــاء  30أمــا نســـبة الخيـــار أحيانــا [28]. ت واقعيـــةســلوك ومهـــارا
  .ذلكدروس بعض الأساتذة لا يمسها عنصر التطبيق بسبب عدم توفر الوسائل اللازمة ل

توضــح إجابـات المبحـوثين حــول مسـاهمة التكــوين أثنـاء الخدمــة : العبـارة الســابعة عشـر 
مــن القــائلين %78وكانــت نســبة. فـي تمكــين الأســتاذ مــن تنفيــذ الخطــوات الأساســية للــدرس

فسببهما يكمن في بعض . من القائلين لا %04من القائلين أحيانا ونسبة %18نعم، نسبة
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الأحيــان إلـــى تبـــاين تخصـــص الأســـتاذ والمـــادة التـــي يدرســـها، لـــذلك نجـــده لا يســـتطيع أن 
ـــاء الخدمـــة، وهـــذا الافتـــراض استســـقيناه مـــن الاقتراحـــات  يتماشـــى مـــع بـــرامج التكـــوين أثن

  .المدونة من طرف المبحوثين
  حول مساهمة التكوين  توضح إجابات المبحوثين :العبارة الثامنة عشر

وكانــت . أثنــاء الخدمــة فــي تمكــين الأســتاذ مــن حــث التلميــذ علــى تحقيــق أهــداف علميــة
  .من القائلين لا %10من القائلين أحيانا ونسبة %30من القائلين نعم، نسبة%60نسبة

توضح إجابات المبحوثين حول مسـاهمة التكـوين أثنـاء الخدمـة فـي  :العبارة التاسع عشر
ســتاذ مــن تفهــم انعكــاس المــؤثرات الاجتماعيــة علــى التلاميــذ ومحاولــة إرشــادهم تمكــين الأ
 02مـن القـائلين أحيانـا ونســبة %48مـن القـائلين نعــم، نسـبة%50وكانـت نسـبة. وتـوجيههم

  .من القائلين لا%
ـــرون توضــح إجابــات المبحــوثين حــول مســاهمة التكــوين أثنــاء الخدمــة فــي : العبــارة العشـ

مـن القـائلين %08وكانـت نسـبة. تخدام تكنولوجيـا الإعـلام والاتصـالتمكين الأستاذ من اسـ
النسبة الغالبـة للقـائلين لا، .من القائلين لا %76من القائلين أحيانا ونسبة %16نعم، نسبة

بالرغم من استفادة النظام التربوي الجزائري مـن تكنولوجيـا الإعـلام والاتصـال فـي التكـوين 
أت إليــه العديــد مــن الأنظمــة التربويــة فــي العــالم وذلــك أثنــاء الخدمــة وعلــى غــرار مــا التجــ

باستعمالها في صيغة التكوين عن بعـد إلـى جانـب الطـرق التكوينيـة الكلاسـيكية كالنـدوات 
ـــة ـــارات التالي ـــك للاعتب ـــام الدراســـية فـــي شـــكل تجمعـــات، وذل ـــاع عـــدد : التربويـــة والأي ارتف

وإضـافة إلـى ذلـك التكـوين،  المعنيين بـالتكوين، شسـاعة مسـاحة الـوطن، ارتفـاع تكلفـة
كون أن التكوين أثناء الخدمة هو عملية أساسية في تطوير الفعل التربـوي التعليمـي الـذي 
لا يمكن لأي نظام تربوي أن يحقق أهدافه المتوخاة بمعزل عن التطور الهام الذي حصل 

جها وزارة في مجـال التربيـة والتعلـيم باسـتعمال شـبكة الانترنيـت، وهـي الوسـيلة التـي سـتنته
وقد أثبت ذلك  [29].التربية الوطنية في إطار السياسة الجديدة في مجال التربية والتكوين

مــدير مصــلحة التكــوين والتفتــيش بمديريــة التربيــة لولايــة بســكرة حــين مقابلتنــا إيــاه، حيــث 
صرح أنه تم فتح مراكز لتكوين أساتذة التعليم الثانوي في مجال التعليم الثانوي فـي مجـال 

عاليـــة ترجـــع إلـــى أن برمجـــة ) لا ( ونســـبة الخيـــار. الإعـــلام الآلـــي علـــى مســـتوى المدينـــة
س مقياس الإعلام الآلي فـي أيـام راحـتهم، وانعـدام التحفيـز كـون هـذا التكـوين لا يقـوم درو 

ولا يتــوج بشــهادة، ولهــذا يكثــر غيــاب الأســاتذة، هــذا حســب تعليقــات الأســاتذة حــول هــذا 
  .المجال

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة -ج
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دمـة وإشـاعة جـو تعـاوني فـي توجد علاقـة ارتبـاط بـين التكـوين أثنـاء الخ: الفرضية الثالثة
  .القسم

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكـوين أثنـاء الخدمـة  :العبارة الواحد والعشرون
مــن القــائلين  %72، وكانــت نســبة إشــاعة جــو تعــاوني فــي القســمفــي تمكــين الأســتاذ مــن 

وفـي ذلـك مـا يبـين أن . مـن القـائلين لا %02من القائلين أحيانا ونسـبة  %26نعم، نسبة 
إشـــاعة جـــو تعـــاوني فـــي القســـم، وهـــو أحـــد الســـلوكات التكـــوين أثنـــاء الخدمـــة يســـاهم فـــي 

التنظيميـــة للأســـتاذ إذ بإشـــاعة جـــو تعـــاوني فـــي القســـم، وهـــو أحـــد الســـلوكات التنظيميـــة 
للأســــتاذ تتحــــول حجــــرة الــــدرس إلــــى مجتمــــع مصــــغر فيــــه صــــورة مــــن صــــور التكافــــل 

  .يالاجتماع
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء الخدمـة  :العبارة الثانية والعشرون

مــن 78%فــي تمكــين الأســتاذ مــن إشــاعة جــو مــن النظــام داخــل الحصــة، وكانــت نســبة 
ومــا يــدعم . مــن القــائلين لا 0%0مــن القــائلين أحيانــا ونســبة  22%القــائلين نعــم، نســبة 

نســـبة نعـــم هـــو أن إشـــاعة جـــو مـــن النظـــام داخـــل الحصـــة يعتبـــر واحـــدا مـــن الســـلوكات 
كـي يسـلك :" الاتصالية للأستاذ، وفي هذا السـياق يشـير محمـد عبـد الـرحيم عـدس إلـى أن

المعلـــم ســـلوكا تنظيميـــا يجـــب عليـــه إدارة صـــف دراســـي يســـوده الضـــبط والمحافظـــة علـــى 
بـــة حضـــور الطـــلاب وغيـــابهم، كـــذلك توجيـــه الطـــلاب وإرشـــادهم حيـــث أن النظـــام ثـــم مراق

الضبط يعد من أهم الشروط الأساسية التي يجب توافرها داخل الصـف الدراسـي، لأنـه لا 
  [30]."يتم التعليم الفعال والحقيقي في ظروف الفوضى وعدم الانضباط الصفي

ـــارة الثالثـــة والعشـــرون ـــاء   :العب توضـــح إجابـــات المبحـــوثين حـــول مســـاهمة التكـــوين أثن
مـن القـائلين  %72الخدمة في تمكين الأستاذ من تنظيم المادة العلمية، حيث كانت نسبة 

، ومــا يؤكــد النســبة %02: نســبة لا فقــدرت بـــ مــن القــائلين أحيانــا أمــا %24نعــم ونســبة 
العالية هو كون التكـوين أثنـاء الخدمـة يحـث الأسـتاذ علـى إعـداد الـدرس وتنفيـذ الخطـوات 
الأساسية فيه وتنظيم المعلومات على نحو تقديم بعضـها فـي أول الـدرس وبعضـها الآخـر 

وكات التنظيميــة فــي آخــره وذلــك حســب طبيعــة المــادة المدرســة وهــذا البنــد واحــد مــن الســل
  .للأستاذ كي يؤكد نجاعته
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء الخدمـة  :العبارة الرابعة والعشرون

مــن القــائلين نعــم  %68فــي اتصــاف الأســتاذ بالحيويــة داخــل الحصــة، حيــث كانــت نســبة 
  .%04: من القائلين أحيانا أما نسبة لا فقدرت بـ %28ونسبة 
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توضـــح إجابـــات المبحــوثين حـــول مســـاهمة التكـــوين أثنـــاء : لخامســـة والعشـــرونالعبـــارة ا
الخدمة في تمكين الأستاذ من الاهتمام بمفهوم الزمن وإدراكه قيمة الوقت التعليمي، حيث 

مـن القـائلين أحيانـا أمـا نسـبة لا فقـدرت  %24مـن القـائلين نعـم ونسـبة  %70كانت نسبة 
  .%06: بـ

توضـــح إجابــات المبحـــوثين حـــول مســاهمة التكـــوين أثنـــاء : العبــارة السادســـة والعشـــرون
ــه مــع تلاميــذه لحــل مشــكلات  الخدمــة فــي تمكــين الأســتاذ مــن أن يكــون مرنــا حــين تعامل

مـــن القـــائلين أحيانـــا ونســـبة  %36مـــن القـــائلين نعـــم، نســـبة  %62معينـــة، وكانـــت نســـبة 
  .من القائلين لا 02%

بحـــوثين حـــول مســـاهمة التكـــوين أثنـــاء توضـــح إجابـــات الم: العبـــارة الســـابعة والعشـــرون
الخدمة في تمكين الأستاذ مـن توجيـه التلاميـذ إلـى تنظـيم معلومـاتهم بمـا يتفـق مـع طبيعـة 

مــن القـــائلين أحيانـــا %16مـــن القــائلين نعـــم، نســـبة  %82المــادة المدرســـة، وكانــت نســـبة 
  . من القائلين لا% 02ونسبة 

بحـــوثين حـــول مســـاهمة التكـــوين أثنـــاء توضـــح إجابـــات الم: العبـــارة الثامنـــة والعشـــرون 
الخدمــة فــي تمكــين الأســتاذ مــن الحــرص علــى مشــاركة التلاميــذ وتحفيــز غيــر المشــارك، 

مـــن القـــائلين أحيانـــا أمـــا نســـبة لا فقـــدرت  %32لـــنعم ونســـبة  %68حيـــث كانـــت نســـبة 
  . %00:بـ
ء توضــح إجابـــات المبحـــوثين حــول مســـاهمة التكـــوين أثنـــا :العبـــارة التاســـعة والعشـــرون 

 %56الخدمــة فــي تمكــين الأســتاذ مــن متابعــة التلاميــذ باســتمرار، وقــد أبــرزت لنــا نســبة 
  .%02أما لا فنسبتها% 42: بنعم، وكانت نسبة أحيانا

  :كانت إجابات المبحوثين متقاربة وعليه نستخلص: أهم النتائج - 
ة وطريقـة توجـد علاقـة ارتبـاط بـين مضـامين بـرامج التكـوين أثنـاء الخدمـ :الفرضية الأولى

وقد أكـد الـرئيس بوتفليقـة .%88و %54التدريس، فقد كانت نسبة القائلين نعم تتراوح بين 
لـن يكـون للإصـلاح المنشـود أي : "فيما يخص إصلاحات المنظومة التربوية والتكوين أنـه

بعمـق وفـي آن  –معنى أو أي تـأثير يـذكر علـى منظومـة التربيـة والتكـوين إلا إذا عالجنـا 
  [31]..."البرامج والمناهج البيداغوجية مضمون -واحد

ــة توجــد علاقــة ارتبــاط بــين التكــوين أثنــاء الخدمــة والــتحكم فــي الوســائل  :الفرضــية الثاني
أسئلة كانت إجابات المبحوثين فيها  09التعليمية من قبل الأستاذ، تضمنت هذه الفرضية 

، وهـــذا راجـــع إلـــى صـــعوبة التطبيـــق الميــــداني )20-14-13( متقاربـــة إلا فـــي الأســـئلة 
ات التـــي تطـــرأ علـــى الواقـــع الاجتمـــاعي للتكـــوين أثنـــاء الخدمـــة مـــن أجـــل مواكبـــة التغيـــر 
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( ، تتبع التطورات العلمية ذات العلاقة بالاختصاص الذي يدرسه )13السؤال ( الجزائري 
أســباب ذلــك و   ). 20الســؤال ( ، واســتخدام تكنولوجيــا الإعــلام والاتصــال ) 14الســؤال 

  تنحصر في الظروف الاجتماعية للمعلم،
ي المؤسسـات التعليميـة، وتبـاطؤ التطـور الفكـري مـوازاة نقص الوسائل التربوية الحديثـة فـ 

وكنتيجــة عامـة نستخلصــها هـي أن باســتطاعة التكـوين أثنــاء الخدمــة . مـع التطــور العلمـي
فــي الجزائــر أن يســاهم فــي الــتحكم فــي الوســائل التعليميــة مــن قبــل الأســتاذ إذا مــا تــوفرت 

  .ستاذ للتطور العلميهذه الوسائل بشكل عام وزد على ذلك وجوب مواكبة فكر الأ
توجـد علاقـة ارتبـاط بـين مضـامين بـرامج التكـوين أثنـاء الخدمـة وإشـاعة : الفرضية الثالثة

فقد كانت نسبة نعم هـي الغالبـة فـي إجابـات المبحـوثين حـول بنـود . جو تعاوني في القسم
  وقد أكد ذلك أصحاب النظرية التقدمية. الفرضية

م يجــب أن يرتكــز علــى مســاعدة المعلــم أن يختــار الهــدف الرئيســي مــن إعــداد المعلــ:" أن
بحرية وأن يعلم تلاميذه كيف يختـارون مـن بـين البـدائل المختلفـة المطروحـة، كمـا يعلمهـم 

  [32]".كيف يوجهون وينتقدون في آن واحد
  : بناء على ما توصل إليه البحث من نتائج نقترح ما يلي  :أهم الاقتراحات

  .ضرورة تكثيف الفترات التكوينية  -
يجب الرفع مـن مسـتوى الإعـلام، وتحسـيس جميـع الأطـراف المشـرفة والمعنيـة بأهميـة   -

  .التكوين أثناء الخدمة
  .التكوين أثناء الخدمةاستخدام الأساليب الحديثة في  -
تدريب المعلم في مراكز التكوين أثناء الخدمة على الكفايات التعليمية كطرق التدريس   -

الحديثة، واستخدام الكومبيوتر ضمانا للأداء الجيد في مهمة المعلم ليمكنه تحقيـق الهـدف 
لمــي التعليمــي بشــكل أفضــل وأكثــر فاعليــة ولبنــاء مــنهج فــي إعــداد المعلــم علــى أســاس ع

           . وسليم
  .ربط برامج التكوين أثناء الخدمة بالواقع الاجتماعي الجزائري -
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