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Abstract :

The current study aims to reveal of the existence of a moral impact of asocial responsibility in
raising the level of the performance of university teacher in Ouargla. And to achieve that two researchers
conducted a survey and distributed two questionnaires; the first to measure the level of performance and
the second to measure social responsibility on 120 permanent teachers, where they followed the
descriptive analytical approach. Moreover they used iterations, percentages, and simple linear regression
in data processing. The result of the study reached a high level for the both performance and social
responsibility, thus there is a significant impact of social responsibility in raising the level of performance
of the university teacher of the university of Ouargla. In the end the researchers suggest promoting social
values in university circles.

Keywords : quality ; performance ; university teacher ; social responsibility.

DA -1

) Al Y Lelis 48 jmall il S sed o padl Lpsnae 5 Apnaladl Ao phaiall ) sae xoladl iLY) ing
O omalall B sl Wl 1l g caainall il ada] Shivee Lele Jpny 3 dyigall sliSl 5 3 SU () ghiay
Jd) gl e alSD Jola Lo Leiad ccul sall Calidn fye 4580 03 ool 30 5a 4 5oy Csad) aae Cidia) (5 gl draal
O e S LS 5 el il jall el e 8 ela Lagyls canaliadl ol sine gl ) 35 Sisal 5 43 A yal)
oy aalal) M) a5y e e il sl oda Akl il ol il 28 1 as aelad) M) & g
Apelial) 5 Al Al s el

i) el o] 8 Lty Llae aa g cchladinall 5 380 Bla (8 AL duea] Ao laial) A speall 1)
Gle oo il all Jf cladsl Cld b LelaaV) Al ssua) af ot Gage a8 Mlly LSl 0355
Y

371



(382-371 pa ¢ ua) Lelain) didssume Jl 8 raall J0uY1 52 213V (6 fise Jinii s

e Cash cdadine Y 5 Audil dadie ey Lo laa¥) s il 44 siee Jealy (add JS T Cusg

pert Ll ad e (S5 4l dinm 5508 (5% i e LiiaV) A gmsal) (o (5 iy iy (o (oraladl 30

5eca S aalall 358 5 R DU Sy il pall S e 138 s ey G5 Gan Jay 3
A 80 g sl Aa SR uleall (DA ey ) 5 il dae L lgle (o seata) aail

Al Aes) 2

A I cpanl allal b g luciall s il aladl 235N A S Gl g 5 S STk A el Clasingll b e
S g alal ke al gl S e Leilin snd b Lgiaina s Lgad 5 el st il s Conal
e o2l e " Wi (537 <2012 « il ) i 13a by caedal 335 s A1 LS 8 et s e
CulS a8l ey el ailal ali Aagday elaial) s GED W) Cis e Clacinal Ly acti ) il pead
e s 350 il el 8 8l 0S8 o 3 slall cllae Gl bl Jeadl allae (e Gllia
el 5 gl )8

OS5 A a5 el Aigal) CliS) Ly phail ani A b Faled Bpadall Cllsniiall G claalal a1
ot ATl AS s Gl Ty catlintine g jemall Cililiie Can adinall o33y Log Leiida i g 46 paal) 215 Aaga L
Ji b i sy laga 2D e laalal) il g 355 (3lliall 138 (pa s <L) (DA (o Al 4ot
) (6 <2014/2013 cdd)) 4Kl s lia g casinl Gy palell Condl DS (o Lealil 5 (Guol ) 26 peal
lal bl e sgati Can gainall Sl S aal (e S Bald Ay Ml el g ddle diay adeilf
) S e el g A lae A e iy Laatid 5 Uiy accionall 08 jmall 5,80 i’ 3 Ll
st gt laaladl Bl S (S e (A jaal Gkt ) painall Kadd s (3 jual) g13)) oale Cangs (3 el
s DaeY) Al ypee aBle o ady o3 aalal YU Q1 dx il Gl L1 10 ) e Lelaia sase
Alan A ealial al aal (1339 2016 o) sls o st sta Cun Al LS BAY a5
e i Base b 5l Y sy A 55 duleally ¢85 DU

Al g5 aaall Ganmil a5 cielain¥) A sl dacine aalad ) D e ) aslia) el e el
O oralad (s sl oy Akl Al sganal) 5 caainally p AY) olad Al ggaall 5 (3 ol A g a5 (ADIAY)
e clen a5 Raalal) J303 Aacine Gabiaal Lang of i ) cilad gl dleal i 35U e laa) il shasdl
550 Aaaal 5305 Al s3mun paa o DU 5 e Laia¥) Al gpunall cVlaay Bl g i e 4l L Pla
(53 o) 825 (5 sine (n @l b e Lain) Al ypenall 6 sina ST 55 A0S 8 inl Al Al Cls
Al s e gaald daala 5L (any
Al Al e s
A8 53 2 ye (g2l Anala 33 G2 oY) S sina Lo @
e LiiaV) agil sase (5 sinsal Al 53 U ye gauald daala 3L ) s ale @

S48 ) 53 L o anald Anala 33T 520 1) (5 s (ge @i ) 3 e ldia¥) A yhusall gsiee Fang o @
s Al daal

—ind g Ayl el dae) e JsY) speal 4 dpralall dashaiall palic ) saa aslad) 0Ll 2y
Gaal) (e Ll 138 e aalal) J0UY) 0 IS Uy cadld B gm s aie S e AN < 85l b e LS sl

372



2020/ (04) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl J_-%,:L,Jl A7

gant) 8780 ll s oo RS b Lo adiny pale 5 Ban ST (3 5k lld g co 50 (o Aaaal iy Y i sk (o
v a0 e g 4y Wiyl ol gl L) Gyl 13S 5 clglinet) Cimacall (bl ga
Al 3 el A gl ad ¢ sn o malall JUY) o)) a6 Lol ol 8 e Alad) A jal) dpaal o8 13g]
gt asaa 85 LSy o)V (6 gie Jard 85 S Aaaliay 50 b Ll bl g A g )
e Cay o gd 13g] Al Aaala b o) ki) (J3a Bl ) <l A Lee 55 e () A jall o3a axd o ialil
& s sall ) gl dale
s Al Gilaal
) Al Al Caags
A 51 2l e sl daalay aslad) S5V 52 o)) 6 s (0 RIS o
A 51 2l e anald daalay aslad) S5V ol Lo ldin) A 5 (5 sine o aISI o
A 5 Aalay raladl JuY) ol 6l (5 sise e gl 8 Lelaia¥) A phuall (g st i asa s g0 aiSD @
P Al eyl Ay sl
delaia¥) 4 gpmal) 1Y f
ol o sall A5 L e (g2l A el Ape L) 5 Abuy) o slal) 4S5 3LLYY i
s ool aainall g 3l sad 4l i (DA e el S5 e laa¥) A y5uall <l 554 2019/2018
3 i) e AaYl sl lole Juasty ) cila )l e Lggle Dy Cun EIKD gt oDl 3 5 s
Lo al 13g]
£\ Baga 1Ll
)V ) 53540 2018/2019 ralal s sall 3B 55~ je aald Aaalay Gl A elac] @l 6 4
Glad e Lle iy s adinall e g o ) el 5 ¢ oalail) abalin DA e by o3 5 Aud 2l
caanaall i) e DYl sl lgle Juasty 3
AL el
Hlete SN ralall Hin) o) £1aY) (5 s Canly el Al Al bl jal) (e a0l lia
ardeill 3L LY oY) 5 adh s D) Ll edanl) Ll ABle " o) 5ixy (201072009 1 e lis) Al 0 e
el skl IS 5L (4 (309) 1 <y Ao o Aglae Al 0 a5 Taghed gl il 5 el
Lol s aail) Slall G AN o Gl ) cdaa o) ya 5 —Adaiad —A% 55 — 8 5all i1 dpluay)
) gl o Gl 8 adie] G cagliedil 33300 a5 xaladl adail sLY o1 5 aa )
5 el Flid) (p ADle dga g ate ) Juasi LS claiipe (IS 613V (6 e o Al ) a5 oy il
3L 1Y) 5 et Ll G AR Apilly Y] SIS 5 530LLA ik o)) Lia )
it el ol ol gl VL ele 5 Apelaal) A ssaadl " ) 53 (2011/2010 @ AL v o) Al 0 e
i elmel sl adda ) oldY) 5 A lia¥) A spead) o JS O ) o "Hnll) A S A 8 il
A g i—sal) Gam ALY alad 5 il il L Ao LdiaV) A el (8 9580 AV o il 13S 5y yil
il agiy iyt Axdall Ay 5 350 pan e PIA e cagad) il gl ) 5 Aelany)
G Aok e say ) clia 5 LS el A el (3 Cinn e gsila Y Al 34 D Al

373



(382-371 pa ¢ ua) Lelain) didssume Jl 8 raall J0uY1 52 213V (6 fise Jinii s

= 557 (= 2012 1 8L ve ) Lol il (g a0 Led (38 dgas pie g ada gl o135 Ao lain) Ad sl
(559

Ao ) laalall 3 gyl cliggd) slimel ool il ) o1V ) sing (2011 15y el denf Al3) Al 0 e
slozmel ks 1 ol (6 gie o Gaaill D) Al ol b Cun "l Al elu ) i Agas (g gans )
il sty Cald Al e ALl elug )l dga s (e Aen )l Aia ) Claalall gy pil) g
slzmel abhs 1 el 6 i o il iy s A sl Ay yhay )5 i) el ad i) (77) e i
gl A gy sy e ) s Alla (358 asms aie o il g cpdi e il Al Ciligg)
a5 b Jany S Analall 5 o) ) 5Sal Aa o Jpemnd) IS 3yl g aanalSY) Al 5 e laal)
sa DB sty ool 35 ailals ) capal g Ao puill e slimed aida gl ol ai Gl
(604 e 601 ua 2011 15 ) pall ) s

e

0o eralall ) gl e laY) Ayl Gl jladl ' o siny (2013 1805 G yseaie 25l Ba 0 ) Aul 0 e
Gl jlaal) (5 5w 48 pra ) Cdaa A8 5 Daals dalls Hlai dga s (e A8LASSA Al jy ("l Hlaidea
Caay (DAL aa i dgay 8 COUAY) A jray catille i Aga s e ralall LY (5 Dol Y] A
e Jsia 5 siase dsa s ) Aud jal) Cilia g 35 ¢l A (5 ssal) (Ganadil ¢ uial) 1 b ARl 5 ) il
Ao Bsdagmy v clia g LS bl Gl dga s caua malal 3ELY) o) Lol Ay paill s el
iy ¢l A (s gisall 5 il il (5 a0 malal 3L o) Aol Ay puill il Jlaadl (5 sise U5
e 3L a5 5 dlae) Al jal) il e bl ey L ganadil) i (33 A0 358 a5
(131 e <2013 @Al O cagad)) ceralall Gyl 8 delady) )

a3 elioae sl duelaia¥) A gguad) " ) sins (2014 tdalia dhine dpew 5 ol JLS 308 A 0 e
i olmel (oo e laa¥) ddssmal o ol ) Al )l i Gun "lelad Jan s DY) dxaladl b
o) guae (410) dual (30 | suzme (135) La 8 die o Al pall cilad clglindi Jan 5 ApadsY) daalall & Gy )
e lain¥) A5l () Al cbeasis (58 50) o gladind 5 sl ea sl il bl asid
iselaa¥) Ayl 338 3508 asm s pte (s S Aasy Ciels Dadlal (8 G pul L sliac] (5
5 Aadad Aa ol (5 5wt Apelaia¥) A el B AUS B8 25ns o Sl LS anll 5 g sl il (g3
(143 L2 <2019 : il jeaw) il wllal

a8 A3 g al) Sl ralally 35 50 5 )aY) aledl 550" () iy (20150 dl) ) de Gl e AA) Al y e
a4 gn ) Cilaalally 4y g0 il 5 )W) Ll 50 e ol Y A el cidan ¢ de L) A gl
2 ped () Cla il 5 el Al el Liiad s lggal 55 A Gliseall oy daelanl) A 55l
¢ ouonll A climel (e ) sae(72) baaxe A o Ailau) Gida 5 ) dia sl meiall ot clgigas
Al g psal) (Bia3 A0 graad) Cilaalally 3y 5 5 W) QL o o Lelas () 588l g Al ) o 3 il o el
da e daally Cald oadf 5 Adais¥l 5 clilead 5 alell a5 A0S el 5l DA (e LpclainY)
(51 ua 2015 1Al ) Aelaal) A spuall (Gaial 4n) 5 Al OIS 5 @l seaal

Dkl 8 0 el Axdad) 8 Jandl By 5 maladl SV ool Basa ol 5" ) i (2016 awd i) Al 0 e
O lial Al laidga s e elad) GV olaf 53 5m o5 e CadSH ) Al 5l Cangd " el el ~3l)
(gl ol (80) (e due o glfind Ciids Sy capal) Sl Gl 5 el el Gl Gz adl e

374



2020/ (04) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl J_-%,:L,Jl A7

) ot O Ly 3 V) 611 535m laal Cppaalall 33LY1 clifid aie el Joa giall il iy 6
(45 La 2016 i

s sall Aras e B A lial) A gl 50" (o 5in (2016) s 5y gla asen s (BB AAL AL 0 e
ciial) 33 5m (g 1aY) ) A el drans acd 8 Lalals delaa¥) A5l 550 e ol D) Al cdaa
A Dle (a3 Lad Mo e Gl ) cliagiy o llail aia ) il sl o ) Al
o el Al sgaall lad S8 35 e il ol oo Tsal) (3 dnand) S3ge 5 eldin) A sl
NGH PR\ - W POVRE, S L PPy SN LS P 5 BN S PR UNCTCNIIY PRt SR [ PO
(121042016 : (s 5 jaua (Al b )8 )

Claslall 8 Gupul) 2 bl al elalY) Gusull &l les (5 siase " ) siny (2018 11 55830 ) 4l 2 @
it elmel e die o) elal) Gl G lee oDl (6 sine o ol Y Al all e iy 3
bt ageal el Gyl O Jlee DUl (5 sinal agd) s 3 358 e ST 5 Ay i jal) Cladlally ()
e o Ml i) el £all) il daledl 4550 ¢S pacaddll il Gl g aiall i
o gl oyl s o A8 she 48 jlay pa JLia) &3 A s Claals (4) e (Isme 260 ) i s
iaidie culS ela) Gu )3l <) leal agSOUiel (5 sisad 3y 5 ad) Cilaalally Gyl A eliac] jad Ay
il mllal SV pa a5 Gl mllal Guiall ystie Y s 30 Ala 358 s s ekl oS
(62 0o 2018 :agudl)  Agalell Ag 5 Aeadll il il ptiad 5 30 AN (35 8 2sa g ae 5 o Sl

5 a3l e aalall S elay) e pail " ) s (2019 1Al ay S e g Aley ane) Al 0 @
A g s (e ralall LY o) Ao lady) Ay il il jladl) 5 e slaind ) Al ll o ¢ lallail
i) Gha ¢ ol 5o (5 sl 5 Guind) patial Led el al) A ) Gl laall Ja 35 40 48 pra s catilla
s laall (5 sime (f (I Al cilia s el Axalay Lelaa¥) aslell and e (s 400) Lol 58 de o

=3 A (5 asa pae (s pgialh ki Agas (e dawsie OIS el dnala 3L (gl el ady) A il
el Al il leal) Jon el (g el il (g a5 As G508 asas il g (B paind ial
(34 U= 2019 @ alia a S ae dAila )y e ) L oralall M
prs—i 5 ¢ oralad) SV a s YT sl e a8 o g Allad el Led gl 8 o jlim bl jall o8 (o say
st cie G dbal cpl sl Ak i dga s e 34 Le Lgiay o ki dga g 28] L Lgiay agall pas 4l
On il meiall 8 L @ i g Al ol <l el Agedl < i 8 55 il 5 o) il st el e @S5 L
Jadl s LS adi ya (5 sinne (o Ll i) 5 ol 5 pe L ) ) ket iy (2 Jdaill dia gl 5 dua sl
e laa¥) Alsguall (il 8 Laf Lecany iy s sia g adiie (5 sivar Leme Caalat Lo Lgias Ll 3 b
Ayl G Aulad Ak A Do agas 5 Aelaal) Al gl e Adle g o LS i) e Cua
I WIRE VA - OV N K PP WO BPS DR A
L B Uy 3
o)) saea -1.3
aal 5" a Ll Tl 3o sl RS Gl ld danna 8 (72 <1984 ¢ jshiie o) ) e Aad Bagall e
Aal 5oapm ala 85 abie ysaill 5 olad e i) Gal i Jua gl edsa 5 edm el a5 el (A
(2006 «Jussd 5 oal ) LJedd) 5 S5l (e Sl A ]

375



(382-371 pa ¢ ua) Lelain) didssume Jl 8 raall J0uY1 52 213V (6 fise Jinii s

Jisall 8 caass ul excellence sl s 53l ias Qualitas Ja) oY pllacassasall fladbua) o
( franois Daguise , 2000 ,p2 ) . salmi®Y) LLiill jaiouall y ol (S Lyia Cagll o saLaidY)
5 o) 5 L) sl Lpagleil) cleadd) ani " (44 0a 2010 dielan]) aun addail Basay aalys @
Misthe (o) £l 5 el e 5 cagiladss (385 s eT (8 (Jarl) G3m
Dol mila 5 cplladll alimad Madl adeill 853 52l (210262007 colaie¥) 5 apsill Lhell Zgell) o W @
andll ol el e AR G (o pall Ay W) Led e Y Basall (Y Gl 5 calasiudl Al Ll L s e
[Qsaae dana by cdm daaa Juad) Lol (el el ) Al Aadla ds 0 Ay sasal e oSad
(125-124 4= « 2016
O pe D oy dleliaat & A )l 3 shall Jall adatl) 23k 32 5a jslae agd Jia Japladll 3aga jglaw -2.3
patxil) 535 a ai g A i) 5 a5 il ) adia Lle S A slaall aal aaad (S 4 V) o
caliall 335 a3k g Aalatl) gl ) Basa clllall Baga g oyl Aa gac Baga B Jidlg ¢ lall
il ) 5 Lpaglail 331 83 5 (gl et 5 Aparledll liall 83 g ¢ oardail) CUSD B3 sa cAali ) B2 5
B dagl ) A sl il Basa 5 oaibeil oo A 5o sa ccaiedl) QY1 5 Josal Basa o= S
(44 La 2014/2013
S sl | asn Fpman 580 ) laall o yaal) DUl o el Ay " 1y s 5l 6151 (2004 :al) e
(1048 a2 2015 : pam daal Jieland cdaas auld 2aaf)."
S LS sl DA (e e iy gy oty 3 Agadl) diil) S oo 3 he ralall 30l ol )
S el 5 65 paisse ddiay dpalall Sl Al 5 Cogad) Slad) 5 Bl I 5 A S 5 Gy dagay Al i jmy
andl GBsms pd a5 4l L) el Giad Adaal) 4l g Ancine s 433 o Axdially 3 5m Loy 3oLl
:od Jidt cagh il sall e dlen il g e ralall Y1 o) 50 sa (Bain il g
Guor ) Ja s e e 46508 255 Aausds il JLER1 ) el A gaime gmdy o sy el 31580 ¥
4o rlagu¥) sl agilll ) S5 agdll o (DUl e il cant uiil) Jaga e b ) 5 ¢l
5 Gl ¢l iy e sheall paiat imyal s G158 ) Lo (S5 1 gl g cibhaal gl *
Al A e JOLED Sy D e Y G sy ale e G pnill A sme 5K o camy ol g s N il b
C oot A same () J5l JlaeS LU - gaa g
OSa38 ) g el e Ll g e sbaal asy o Gt B guime o Ciny fgumpalal) Jiig cllaglaal) pan L o
Laizad e il
Al 5l 5 5 DA AU s (g0 4y Lo Uy sl g 50 A saime 2y (o gy Sl g (bl L
(45/44 «u.a 2014/2013 (48 dala)
(Nancy Brassard) 2012 L )b il 4 50 B ola Lasd Leluaisi (S
(090sa) 4illa LS Ly g dmnady 3l Lo J B3 A jae o 5 () 0
(1002 ) GiAY) pe dual sl 5 il slaal) Jlad o 308 5 25550l picy of @
(100a) .l s 330 o OSSN )l dlaiad) s o sl aiay of @
(110a) Ll (o sadlly oy AY) CYEY sl A5l 4e ) o
(1102 ). ped 4 5 48 Jlra Jii Lia 5 Al dm 35 3l 53 @

376



2020/ (04) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl J_-%,:L,Jl A7

(1204) .pgin Lad Sl 5 osbedl) Joall o aidhe aaiy of o
(12 0a) a5k calaal yaas ) Allally 0% Cung aifill Cilaal s julee mnsy of o
(1302 ) .JuaNl 5 ey dakadl dadind o 5 jllS L ol o< Hadid @
(13 o) .cd&ad Ja e 5,0 o
g L) e 50l 5 4555l 5 gl s il A8 5 a5 CESUS dligay 3l L S 8 A aY) o
(Nancy Brassard : Avril 2012) (14-0<13) Al g puall Lua g
rdgelaiaY) Adggaall - 2.3
i Ly Jsd o) Jaed (e 40 asi Lay 815 o) sai e el ol 50" Ll (195 12006 « uald) Led e *
a8l 5 43 ol ola il ghuna s 4l oo A0 Al ghune " Ll (8 12008 () lgipe s * il (e lede
S iy Aulay) ADle PA e ATL adlaial s adlaal 3da3 o sl degd DA (e 4ty s 43 olai
Sl Calaal) Giat 5 adinal) DG Ja
i Ly o il il (PR (e dnaine 81500 05Ss belaia) Jssaad) 28 of lald) 5 5
Al gpenal Alent s (A ae 43l 5 Aol o o DS e dui o Jadine o) 53l ol 8 dgiaV 5 el 5
e Laiay 5 d jall all g8l o alladl
ALaia¥l s Aig el 5 pUaill 5 Ay jally ansii dasdie dpelaind 5 486 L PIA 50 V) saty ¥ Leldin¥) Ay sual) &l slay
A A liaY) A g seal) Laki Ly yha e Sy 3 il gl aal e & B il 5 L malill 5 AS LAl 5 agdll
e By alall Heoy dn yaal 3 ) (* e e laal) 485w 4y Al Gluwge a8y ¢33y
i) (o) e Laia¥) Al gpeal) ety (e B W5y
1S e laa¥) Ll sgual o sgie i ) iyl (he el llia
Sz s s e JSU At e pamd) agme e olels illa (i o S 20 s(Adller) A A ks
ol 1A a PA ey aaingll ‘ML}A?@_A;‘};M\F.\.AA&\ A e ash IS iy ol 13 s ddelaal)
(Adller, 1929 : 31 ) .4l e ) & aainal) &l s3use s Andine olad 4l gpune (3ia Jaliial
ol e A auds e e all 58 Gl (s gl Gstae ) o s i(Sullivan) gl sw 4081 Lo
Gl e aal s 35 GG Hsall pae lgaan peie Aoal oy aer Silies el s sed n AYL aBle
(Sullivan,1953 : 21 ).4.claia¥l 4 ysuall ald

D) gl g ARkt - 4

" e 5k sed il Ga g sl 13g) )l e i gl il AN Al 8 ki Cgegial)
55 B0 Ay (b e g sunsad (A1) gzl iy paeadiy it UL paad daliie A slas g (dua rinse ALald
L Lgiag ... Dl Lete salaind] @llyy clgasant s o oy it Koy clily ) Jgea sl Cangs 48 WS ¢paa
(8902 <2002 :4qlia o ¢y ¢ ula Gage Aabld) "Gl Jidas ) Caagy

Ao alll s - Ay - 2l saali dxelay Gaadlall 5L (e Al jall L) aaiaa) )5S tAd Al adina
2019 iila dasladl 4y e (40 Lggle Jeaniall cliliany) i 130f (1135)

377



(382-371 pa ¢ ua) Lelain) didssume Jl 8 raall J0uY1 52 213V (6 fise Jinii s

Tl Lad) ARy ke g Al Al Al

el ol DL AT 5 Ly (gl Aadlay s (1300 120 ) (e Bl ol e 0
Sidan 490 g 43y Al o2 < ,8a) 34 <2019/2018
e P [ PP JPY

= 55al Jon gl sl bl (e DU @lld g aaladl JuY) o1 83 pm Gl lasind oy ey
Ll 4o 2l G (Bl 70) — <8 Ao i) Ay 43085 dBaia s 23 cagdld 2 5a L Ll (5
Eun ALl ALEIL s G (i 6l ¢(0.000) s siwall xie A3 dad a5 (0.89) Flis S
sl a (81) Millis (81 = 3*%27 ) o 3% < jladl dae (of Alalil) Al & (3) dn 3 e
050 05 (81) e JH e Jeand (o Wl Ll e o5l ity ST L (81) dxpn o Jeand (e Jray Jualdl

Ayl 372012 ¢ EL " Aald) Gish (e dee i 353 (e ran addiul 28 Lelaal) A sl 31 U
"l A i AIS 8 Gyl A liael ol ada gl oYL LeBle 5 duelan) A sl "y A sixal
Ll A e S8 48y il e (ASD — il o3 5 e Biaal) =551 ) 1A sl e g sal)
Ga ALl A bailly ey L Baba il L (0.000 ) (s siual)l die Ala ded 25 (0.87 ) Flus S
G sl 8 (39) Julis (39 =3*13 ) mua 3 * &l Ll 2ae (o) ALalall Akl & (3) An o) e
G e Jeant e L e e Lo LdiaV) 4l yhne 5 e iiny ST L (39) Ay o st (e iy Joaldl
Liaidie Leldia¥) il gsue 5 sine 058 (39) (1
tdgilany) cullud)
age) ol JaatV) Aol s A5l ol 5 el ) SE e JS padiad A ol a5l e Y dal ge
DA ) il padt g AdBlieg pa e -5
LAY Al el 9 (e
TAL ) 55 Ly sauald Aaalay Cpmalad) 53 Al 1Y) G sie L

Llanyl il a5l

% Ay siall Cansll sl il sisall A )
99.16 119 i e ealerl) Ll
0.84 01 Lmiiie 39 =ag
88.34 106 i e i) L
11.66 14 Caddia 24 =iy
60.84 73 iy einall daxs
39.16 47 aidie 18 =a. gy
98.34 118 i Al o)) (5 e
1.66 02 Uaddia 81 =y

s 2 i e 4B gy L ye sanal Axalay ralad) J0UY) 5] 613V B3 g (5 sise () iy Jsaadl DA (e

el Jaus & ¢ aalal) JuBU ADEN ) o) G 5 siasall 138 & 555 (% 98.34) At dlall ¢l (5 sl
ool e dle a8 e Al g aalall 30U o e oy 1385 ¢(% 99.16 ) Ay cadail) LLEU 22y 8 (5 sl
e Ju 1 (% 88.34 ) dny 0N &g pall Sl DLl aey i) g Ay Jre (e g cane dlany Loy

378



2020/ (04) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl J_-%,:L,Jl A7

3 aaiaal) Aaxd aey Ul cdaalad) Al o5 DU Leali) ) @l oaay y 55 Y oaa ol A8 yedl 85 (s () sie e ped
e—inal) (o Analall Juad Aaial oo 8 5 33 gt (et B da (A5 (% 60.84 ) —— s <38
Jadal ails ?ﬂ ol @y paSse

dial 00 Cam Al 5 ol e sauald Aaala 3y M) ) adail) Ll ) Aagill oda sl as s
e e mlan s Le yo ) saly ALl L g Ladly Al J<0 Lo catilla g 5 a1 5 aDle 35 30 o sl dgal)l i)
gigall Aa) ) 5 Loa ) jaae dlee (5

)V 3 A e il sie ) cilia 5 S (1201072009 1ol s 3 3e) Rl 0 ae Al o2 il Mg
U5 (2011 155 peall deal A A o e il LS Ao Laial] y Aglad) alall LIS 3 xalad) adail) 335LLY
Ds—aie (A G a0 25uY)) ge Liad s Aa il gl elimel Gl el (e adi e (5 she o il
O oralal) 3EuY) s A la) A, Sl jlaall (e e (5 e 35as N AV 8 a5 (2013
e Vs ALY o ) clia s ) (2016 tsand Jlns s ) Al 0 pe sl cpa 8 Al i dga
ool A limel adi da 0 O ) a5 (20181558 5 2 s¥I) Al 3 ae Liad il 5 ol 5250
(2019 Al a5 dile ) Aud o Gl g Aumitie S gl elat)) st G lee (5 s Ay 5 el Cilaalall
c@= ) Gl Gl Jlas (g0 das e (5 sise ) clia s A
ALY Al jawdi g 2 e

tdieLaiay) agil gha o shual A8 )55 Lo s 2uald dasls 5L &) il AL

B Al | S |l
i i aidie
4.16 05 L i

95.84 115 o 50
100 120 & sandl

(% 95.84) disnss Cialy Cua laki o (IS 3L (53l A lia¥) A ghmaal) (5 sie O Jsall DA e sy
e 35 p pud olat) dlle ABMAT aily ) siay daalal) 33 of o Ju s ddle L e Ji L g daws
- pealad Al shue e agile 2l ey (el s ab 5 cagraina s agilS

o bty LTS Jia laalad JG 550890 038 (J (I delain) Al s3msal) (ha 5 sinall 138 sl an
5 osbl s o) SaYIS des Bl g L S e Cuny () DL Gual (g shiny agasend ¢ aalal) DY) Luadd
leale L Al dpelaa) 2aan) Y Load Zamd o3 (fialll aa o LS civad) BAY) o b e 5 galizal) 5 Al
salwsddl 055 e ey Al gal b Ao L) il all Calide 4 a8 3 Al sl iall e 3L
laalall 3 Y say )l

comralal) 3L e A e Ll A (2011720106 L v ) Al 50 e IS g Al )l o328 (i
el S (2011 se) Al s celainl) A s5usal 8 Cina (30 Osibay ¥ Gl 3 ) clla i Gy
aSai 1) cile 5 Ay Ledgm A4S e ghea ani g e lain) Ll s o A il allall 50 ) claalal of Lgail
celaal) adinall sk s ddlall el ge g Al il jlaall 5 Aall 5 deadl s Jlan s (i) (3 s 5 capbailly

379



(382-371 pa ¢ ua) Lelain) didssume Jl 8 raall J0uY1 52 213V (6 fise Jinii s

idss—ad (J ) cliasi Cus (2014 tialia ibias Ly Gald JWS ) Al o ge Anll oda (3
BS sy Cela Aalall 8 Gyl A liael ol e lan)

Al IS g clralall s o sl a5 (61434) el apleill  Jsal) gl clia s ae G5 WS
Al ANl 5 dadina) 481,80 5 alall Sl 5 Al 5 eyl DA (e Dol A el Gaiad G dpala)
A Aol ey e

A8 ) g daalay Cpumalal) 3 NLYY ol o)) ‘53&“@@}\@@&3@% A g penall ‘53“}\ A Ja

1< 0= - 2) B)
0.86 55.79 11.82 0.09 0.30 ol
0.001 0.000 0.001 I/ 0.000 AV (6 giase

vie 33 Aed a5 (0.30) sl ¢)3Y) 3 sa 5 Ao laiaN) A gpesal) (g Dol V) Aad (o iy Jsaall DA (g
) Ll may oyl (A jla Adad ABle 25a s Ao Ju Lo o hall laail) dlalae & aaiadd) (0.000)
5 (11,82 ) 5 poial) b A eaati LS ¢l (5 sane ail ) LS ralal 35 die Ao LaiaV) A ygasall (5 siase
S (195 (o) s dabad dilly JeY) Gl ¢ Jaai) dysina o Ju L (0.001) (s sial) vie A o
7l AL Say e 5 ¢(0.000) (s siasall (it vie s ied Lea 5 (0.86 ) — S5 (55.79 ) — ISV
Y =Bo+ BiX 1 ) sadll e ) laddl o) doles
N
Y (g oshidl ¢ 5all st culs 1 B
X e Y il Jelas o aiivsdl) Jadd) Juet By
el a8 1Y
Jiiedl el a8 X
LIS 1Y) 83 g s Ao lain¥) A gsasall G sl Alslae s Lgle Jhantiall alll (i sa
Y=55.79 + 0.86X
e o ) S (3 5k (o Lol A shusall 3 35 (8 daalad) 50 () daiil 028 (hald) as g
Lo s el 138 8 i) o aganntti DA (e 33LY) (5 Guclaial) A gjuall alf G i igh S 3350
e Dl i e ralall ) ool (e 8 e 5 Aadly Adeay sk 5 et o Ll e gy il ]
ateny Las dpelain) Ay gl oy aalad) 301 i ) Aol oda (lia) aa g WS L aainal) dodd 5 ddlal)
sl a (35 5 Analall Araw ac s 49N yuail) Ghdad ML 483l siear YD 5 peca s Asige IS o) 5ol o s
idssuall s ssime S asas ) ciliasi Cus (2016155 aa zla (sasen 5 8 ALE) dagis e Aagil
A all Araws ped b A laiaY)
ielaa) 5 Al Gl Cilaal e (2017 1 e o Al 5 e o) paua) Gl 0 b ela 38 4 LS
el @y gl L Jaad) Jlae (3 Alady) bl st e Sl Jalad) il Galia Jae sa Bgd ) (i L
is s oY) Bl e Ll ¢l se A ol o (2015 1 il d) se gl se AlA ) Al
ALaY) 5 e 5 el Gl g GaalSY) el jll DA (e Lelain¥) A g jasall Find 4 sl claslall

380



2020/ (04) 12 -ISSN : 2170-1121 zeslazll] 9 2ol o))l (/J.,Jl d_-%,yul A7

cCmalall 33U LYY 5ol el (5 sisa (e @i )l B dad s sine T Aelaia¥) Al ssuall i gan LS 1Y

e el 5 oaalal) 0T (B0 Jal e Ledobaad iy Jaall 5 Zaalad) 8 lead 3 3a el 3 o S5 L 1 g
Lalil) (g i gl Lgila e 3 ga lanm s cilaalall Calite o 4 i jad) daalal) daass ped Ul 5 43 st
Ll A gl B (Y elld gaaty s S

roliald # s Lede Janiall il ¢ g e

Agalall Llo ) 3 e ldin¥) A gl af oyt gad ozl @

A 5 el Gt asd Jlal) 13a 8 el Gind) e L) U] daalall i o

el o il ulia) kil Fld) i s aalad) UYL Jlaal) el e RIS o

e

Dl el g Y -

A prall 588 )y cglae digaladl) & lgall 5 addY) ((2006) asse duisd sola oyl L1
Laadlay Gupall L gumed gl 5 QY1 elY) 55k ((2016) osaae dene by e Qla sl de deae Jead L2
A pad) A el clgy Adadi el (i) Ai eliac] s e (9002 53 )32 5all Al sal) diial sl ¢ gun o gha jal)
125-124 La. = (23)9 ¢ caalall aidaill 33 o Jlaal
4 lase Ay el pra s 4880 g 5l Mall aleill Gl 8 53 5all e alai Gudai (2014/2013)5l ) dagla .3
Laala 9 5ad) bV o glall 8 asle o) )5S0 saled il AL Ay ey dad) Gl Mall alaill il ey
45-44 4a ik
Asals Al Ll 50 adail) 5358 Glacal daalall 8 aw il 18V 55k ((2015) sews deal Jicland ¢ dane auld aeal 4
1048 (= cdd il dada 1l ey ¢ Jlall alaill 535n Sl Gualad) all aisall cdlsan
5. Nancy Bassard (2012), Profil de Compétences de L’enseignant de niveau Univeritaire, ENAP.CA | p
9-14
195 e paall Ji s eolee ABIAY) 4 D ((2006) mas pals .6
o il Al Ay gll) s )l (DUa sl dpeldia¥) A sl Lpatid (ol ) el Allad ((2008) e and L7
308 ALY daalall uitl ale aud Ay i 4K G sl
8. Adller, A (1929), Problems of Nuerosis, NewYork, harper torch books, p31
9. Sullivan, H (1953), The Inerpersonal Theory of Psychiatry Helen Swick Perry, p21
89 L Al g latl) Aasae s 48 ¢ jran ¢ ealall Cinid) Gud ((2002) Aalid e Gy o pla pase Akl .10
caelimit a5 aalall alaill 335LLY 61015 s ol Lia il eplasill FLidl ADle (2010/2009) b 3e elisl 111
)y —Auhai il —A Ty - el T helda) 5 dgludY) aglall LIS 3BT e L e Al A
193 Lo Axg s dsala T dal) calaril) 5 Jaall il ale o) )5S0l 3algd il dadia da 5yl
b3 A ga s (g s yl) A ) Claalall 8 Gyl Ail) olact ol Laa sl ¢1aY) ((2011) 5 peall 2eal s 112
604 =601 o «(2+1)27 Ly sm ¢(3ied dasla Alas ¢33 V) Lige daala Lgad 2L el
lae Al i Aga s (e aeladl MY gl deladY) G ,ail) Gl jad) ((2013) ) saie a1 cp a5l 5 05 .13
131 Lo Al dmals 1 5ad ¢(12) adiow cpelaial) 5 dlus)) o sl

381



(382-371 pa ¢ ua) Lelain) didssume Jl 8 raall J0uY1 52 213V (6 fise Jinii s

A ad) Aaall Ay i ) Claalall 8 Gyl Al eliac] ol ela) Gl & e s sise «(2018) 253 5 2 3.14
62 (= (38)11 ¢ aalall aslsill 3253 Glacal

cllall el Z3ls) ) 8 el dxalall 3 Jenll By 5 aeladl Sl o1df 2 o5 ((2016) said Jans .15
4502 ¢ 555 & 35 g raxa 5hse Anala Tl ((2)1 cae dp i pains Alae

) g ) A 8 eyl e eliaed o) adagl) o)L Lele 5 delaa¥) Al sl ((2012) 5L 2o 52,16
559 -557 Lo iy patival daalall 16 jall ¢(73) 22a)) ki) 4y 5 44K dlas

lae e lin) A sguall (ad 8 A0 geaad) iladladly Gy il 5 )2Y) ALl 50 ((2015) il Al ae (il e Ala 17
67-51 = (1)10 ¢ays ) ashell Ak dasla

1359 30 Aaala A ) A Gy il A Ll ool Lo ldin¥) A g5l 5 las a8l 5 ¢(2019)3a; 58 apadl Hldall jien.18
143 (= «(53)6 ¢ ealadl Cindl din Sy Apelain¥) 5 Apluii) o slel) Jia Alae oLyl

et ) A dae el il g a8l g G ralad) 35O ooyl e sl ((2019) palla ay S e 5 Al e 119
34 Lo Al daala 0 5al ((2)1 s A g Al el Al

ool 15l el el ¢l R e old Basn ail z35a0 Ul <2016 <ol s slae sl Al .20
339 a ¢ ladl alall 33 5a el

D APA Gslad iua Jial) 130 slgdnay) dds

e Andan Alasin) A s Lelaal) Al ggue JB B aalad) B0 o 61 (s sia Jari g o (2020) ¢ (e gl daise Ly
.382-371 o pm ¢l 5 7l e s2all dadls 1 3 5a) <2020 /(04)12 dlaall cald) dlae 308 ) 5~ e (g2uald daala 350 (0 Bie

382



