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آلية لمرافقة المؤسسات الصغيرةحاضنات الأعمال ك
-نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا المعلومات-

بونوالة ريم .أشريف ريحان                                             ال.د
كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسييرالعلوم الاقتصادية و علوم التسيير كلية

جامعة عنابةجامعة عنابة
:الملخص
و لا حول والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفيالصغيرةالمؤسساتأهميةحولخلاف أييوجدلاالواقعفي

الناميةفي الدولخاصةمازالت تعاني منهاالتيالمشاكلوأماممنقوص،غيركاملادورهالتلعبوتطويرهاضرورة ترقيتها
تعدو ،دولياوافسة محليا المنمنوتمكينهالدعمهاالملائمةوالآلياتالسبلإيجادالضروريمنعلى غرار الجزائر أصبح

.و تطوير المؤسسات الصغيرةمرافقة و دعمفيوأهميتهاجدواهاأثبتتالتيالآلياتإحدىحاضنات الأعمال
دورها  للنهوض نبحث في سبل تفعيللجوانب الفكرية لحاضنات الأعمال، سنسلط الضوء في هذه الدراسة على ا

.في مجال تكنولوجيا المعلوماتجزائرية لحاضنة أعمال مقترح نموذج نحاول صياغةالصغيرة ، ثم بمؤسساتنا
.المؤسسة الصغيرة، حاضنات الأعمال، الجزائر: الكلمات الدالة

:مقدمةال
منها للدور إدراكاو ذلك ، الصغيرةالمؤسساتالدول المتقدمة و النامية على حد سواء بهتماماتصاعدلقد

فها التي تجعلها قادرة علىتكيو الاجتماعي نظرا لسهولة قتصاديالحيوي و الفعال الذي تلعبه في الرفع من المستوى الا
مجملها تمثل في التي هدافرفع مستوى المعيشة و غير ذلك من الأوالتقليص من البطالة، الإنتاجيةالكفاءة الرفع من

.لعجلة التنميةدفعا حقيقيا
و لانطلاقهاالأولىالسنواتفيخاصةتشهد معدلات فشل عاليةأن المؤسسات الصغيرة رغم هذه المميزات إلا

والاستشاراتالمعلوماتعلىحصولهادونيحولماالمالية،مواردهاوضعفلديهاالإداريةالمهاراتلنقصنظراذلك 
منظومات العملأهميةبرزتالأجواء التنافسية شديدة الصعوبةالمنطلق، و في ظل هذامنو. التدريبوخدمات

حاضناتآليةتعتبرهذافيو.الصغيرةالمؤسساتورعايةدعممفهوموتحديثتطويرعلىتعملالتيالمستحدثة،
والدعمالرعايةتوفيرفيخلال نجاحهاالاقتصادية و ذلك منالتنميةبرامجتنفيذفيفاعليةالمنظوماتأكثرمنالأعمال

.النجاحفيحظوظهاوزيادةتالمؤسسامنالنوعلهذا

:التاليالرئيسيالتساؤلفيالبحثهذاإشكاليةصياغةيمكنناتقدممماانطلاقا



؟ما هي سبل تفعيل دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة في الجزائر
:محاور أساسية متمثلة في النقاط التالية أربعة

؛مفهومها و المشاكل التي تواجهها: المؤسّسة الصغيرة-
؛مرافقة المؤسسات الصغيرة-
؛حاضنات الأعمال-
مال في مجال العنصر اقتراح نموذج لحاضنة أع، وحاولنا في ختام هذا واقع و آفاق حاضنات الأعمال في الجزائر-

.تكنولوجيا المعلومات
مفهومها و المشاكل التي تواجهها:المؤسّسة الصغيرة-أولا

ة                                           الصغير تعريف المؤسّسة .1
أو دقيقة لبعض المفاهيم و ذلك لضيق الحدود الفاصلة فيما بينهايفتعار يصعب في كثير من الأحيان إعطاء 

و من جهة الصغيرة التقارب الشديد في طبيعة نشاطها و كذا أهدافها و هذا ما ينطبق على العلاقة القوية بين المؤسسات 
الأدب كثيرا من الجدل في و المصغرةالصغيرةفقد أثار تحديد مفهوم المؤسّسة .من جهة أخرىالمصغرة المؤسسات 

اختلاف ويمكن إرجاع أسباب . لى حدٍّ سواءالاقتصادي رغم وجودها و انتشارها في دول العالم النّامي و المتقدّم ع
النّشاط النموّ الاقتصادي، اختلاف طبيعة إلى اختلاف درجة1التعاريف بين المفكرين و الدول و الهيئات الاقتصاديةّ

القطاع غير التقنيّة و السياسيّة، إشكاليّة شموليّة المؤسّسات المصغّرة، الصّغيرة و المتوسّطة، العواملالاقتصادي و فروعه، 
عددمعيارالحصرلاسبيل المثالعلىو التي تشملالمؤسّساتهذهمفهومالمعايير المعتمد عليها في تحديدكثرةالرّسمي و 
وقدالخ،...الجودةومستوىالمبيعات حجمقيمته،أوالإنتاجكميةالانتشار،درجة التّنظيم،مستوىالمال،رأسالعمّال،

.نفسهالوقتفي واحدمعيارمنأكثراستخدامإلىالأمريحتاجقدمنفردا،كماالمعاييرهذهمنيستخدم أيٌّ 
كيز بالترّ سات زا بين المؤسّ ذان ميّ اللّ بيّ اد الأور ة و الاتحّ بيّ ور جنة الأتعريف اللّ بوقد تمّ الأخذ في هذه الورقة البحثية 

حيث أنه .الجزائريةّ كونه التّعريف الّذي أخذت به رقم الأعمال و الحصيلة السنو سة،ة المؤسّ على حجم العمالة، استقلاليّ 
خ المؤرّ 01/18رقم من القانون )7(ابعة السّ و)6(تين السادسة المادّ يوفقا لنصّ الصغيرة و المصغرةالمؤسسة تم تعريف 

غيرة سات الصّ ة المؤسّ لترقيّ وجيهي ن القانون التّ م ، المتضمّ 2001ديسمبر سنة 12هـ الموافق لـ 1422رمضان عام 27في
) 49(تسع وأربعين إلى ) 10(الّتي تشغّل مابين عشر المؤسّسة الصغيرة هي تلك المؤسّسة:كما يلي2طةو المتوسّ 

حصيلتها السّنويةّ مائة مليون دينار جزائري أو لا تتجاوز )200(و لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي مائتي شخصا،
و تحقّق واحد إلى تسع عمّاللك المؤسّسة الّتي تشغّل من عامل هي تفالمؤسّسة المصغّرة أما .مليون دينار جزائري)100(

.عشر ملايين دينار جزائريتجاوز مجموع حصيلتها السّنويةّ يو لاأرقم أعمال أقل من عشرين مليون دينار جزائري 

.



الصغيرةاتأهميّة المؤسّس.2
دول العالم جميعا فهي بداية أساس أهميّة كبيرة في التّنمية الاقتصاديةّ و الاجتماعيّة في سات الصغيرةتحتلّ المؤسّ 

:الإنتاج و أصل النّشاط الاقتصادي و ذلك من منطلق كافة 
القدرة العالية على تنمية الاقتصاد؛-
ناعة؛تحديث و تطوير الصّ -
رص العمل؛هة مشكلة البطالة و توفير فمواج-
تقليل مساحة الفقر و عدد الفقراء؛-
تفعيل مشاركة المرأة؛-
نافس بين المشروعات؛ كامل و التّ خلق روح التّ -
للأفراد؛تطوير و تحسين المستوى المعيشي -
خار و الاستثمار؛تضييق الفجوة بين الادّ -
.اع الخاص و نشر ثقافة العمل الحرة للقطتوسيع قاعدة الملكيّ -

الصغيرةؤسسات المتعترضالتيالمشاكل.3
حيثمنمتداخلةوعديدةمشاكلمنتعانياالصغيرةؤسساتالمواقعتحليلودراساتتظهر

عنالأحيانأغلبفيناجمةوتكونبالمؤسسةتتصلداخليةإماتكونقدالمشاكلهذهبأنالملاحظمنو.ونتائجها
موازاةفيو. فيهتعملالذيالاقتصاديالنشاطبمناخمرتبطةخارجيةوإما،لهاالداخليالهيكلفياختلالوجود
:3إلىالصغيرةاتالمؤسسمنهاتعانيالتيالمشاكلتصنفأنيمكنذلك،
المؤسسةتكونماقطاعفيركودأوالاقتصاديالنشاطفيانكماشحصولفيتتمثل:اقتصاديةمشاكل

المتوسطةتالمؤسساوبينبينهاأوالصغيرةاتالمؤسسبينالتي تسودالمنافسةإلىبالإضافةهذا.بهمرتبطة
.والكبيرة

الضماناتتوافرلعدمالتجاريةالمصارفمنميسرةقروضعلىالحصولصعوبةفيتتمثل:تمويليةمشاكل
مخاطردرجةمنيزيدماالداخلةالماليةالتدفقاتانتظامعدمعنفضلاالمصارف،تلكتطلبهاالتياللازمة

.لهاالممنوحالائتمان
الكفاءةنقصنتيجةوذلكالمنتجاتلتصريفالسوقبدراسةهتمامالاعدمتتضمن:تسويقيةمشاكل

الحقيقيبالمفهوموخبرةمعرفةوجودوعدمالعاملين،لدىوالمؤهلاتالخبراتنقصجراءالتسويقيةوالقدرات
.والتوزيعالبيعبأعمالالمفهومهذاوحصرللتسويق

جميعبمسؤوليةواحدشخصعادةيضطلعحيثالقراراتاتخاذمركزيةبسببغالباتنجم: إداريةمشاكل
ونظمولوائحواضحتنظيموجودعدمعنفضلاهذا".المحترفغيرالمالكالمدير"نمطواعتمادالإداريةالمهام

.داخلية



كذلكو. الإنتاجومستلزماتوالسلعالمواردأسواقعنالمعلوماتنقصفيتتمثل:المعلوماتنقصمشكلة
الحوافزت،المؤسساتسجيلقوانينمثلالحكوميةوالقرارات القوانينمنالكثيرحيالالمعلوماتفينقص

.وغيرهاالعملقوانينالاجتماعية،التأميناتالعمالة،استقداموالضرائب،
ومراعاةالأجور،حيثمنالصغيرةتالمؤسسافيللعاملينالاجتماعيةالحمايةبتأمينتتعلق:ةالعمالمشكلة

.الأطفالعمالةظاهرةمشكلةعنفضلاالمهنيةالصحيةوالسلامةالأمنقواعد
الصغيرةالمؤسسات مرافقة- ثانيا

التي خلال مراحل إنشائها، و كذلك تلك الصغيرة أمام التعقيدات و المشاكل التي تعترضهاإن هشاشة المؤسسات 
مرافقة أنظمةتواجهها في المراحل الأولى من نشاطها استدعى تطوير عدد كبير من 

.تمكن من تجاوز تلك المشاكلحتى تالمؤسسات الصغيرة
تعريف المرافقة.1

و هو ،"André Letowski" يعتبر التعريف الأكثر شمولا لمهنة المرافقة هو الذي اقترح من طرف أندري لوتاوسكي
:4التعريف فيو يتمثل هذا ، في مذكرة داخلية أعدها"APCE"مسؤول عن الدراسات في وكالة إنشاء المؤسسات بفرنسا 

تعترض المؤسسة، و جل مواجهة المشاكل المتعددة التي هي محاولة لتجنيد الهياكل و الاتصالات و الوقت من أالمرافقة«
.»المقاولمحاولة تكييفها مع ثقافة و شخصية

توفرها يها، و التي ينبغي على عرض المرافقة من جانب المكونات الأساسية التي يجب أن تتوفر فركّز هذا التعريف
.ؤسسات حتى تتمكن من تجاوز المصاعب التي قد تصادفهاللم
أهمية المرافقة .2

:تعتبر المرافقة حلا للمشاكل التي تعترض المؤسسات الصغيرة فهي
؛ضرورية لأغلبية حاملي المشاريع-
ترفع من حظوظ نجاح المشاريع؛-
نب المبتدئين الكثير من الأخطاء؛تج-
التقديرات المالية؛في مجال إعداد تظهر مزايا كبيرة -
.تعمل بشكل كبير على إزالة الشعور بالوحدة-

الصغيرةحركية مرافقة إنشاء المؤسسات.3
دما نتكلم عن إنشاء مؤسسة صغيرة، تكمن حركية المرافقة في المساعدة القبلية و البعديةّ لحاملي المشاريع، فعن

و من هنا يبرز . و متابعتهاإلى فكرة المشروع و تجسيدهانتحدث عن جملة الم
هذا تسهيل عملية تجسيد المشروع، ولكن دور المرافقة في محاولة إيجاد الحلول، فمن المفترض أن يكون كل المحيط ملائم ل

يبرز دور المرافقة في تذليل تلك من هناو. كبيرة للمقاولرهانات و تعقيداتمللا يحدث دائما حيث غالبا ما يح
.الصعوبات، سواء كان ذلك قبل أو بعد إنشاء المؤسسة



لمقارنة بين عينتين من المؤسسات اخلال و تدل العديد من الدراسات على الآثار الايجابية للمرافقة، و هذا من 
ت في معظم الدول التي قامت الإحصائيافقد أثبتت .الأثرلأخرى لم تتم مرافقتها، ثم تحديد تمت مرافقتها و اإحداهما

تحاد الأوروبي وجد أن نسبةففي الات الصغيرة، ؤسساالمبرامج الحاضنات تفوّق الحاضنات في رفع نسب نجاحتنفيذ ب
.5فقط في المشروعات التي بدأت خارج الحاضنات%50النسبةبينما تبلغ هذه %88تبلغ المؤسسات المحتضنةنجاح 

في و ذلك نظرا لما تكتسيه من أهمية ارتأينا اختيار حاضنات الأعمال كآلية من آليات المرافقةالأساسعلى هذا و 
.دعم و رعاية المؤسسات الصغيرة حتى تصل إلى بر الأمان

حاضنات الأعمال- ثالثا
و توفير الصغيرة،ات ة من أجل دعم المؤسسليات مختلفآمنذ بداية عقد الثمانينات و مع ظهور الحاجة إلى خلق 

.نشأت فكرة حاضنات الأعمالمن أجل رفع فرص نجاحها وسائل الرعاية لها
عمالحاضنات الأتاريخ.1

نيويورك في ولايةBataviaيرجع تاريخ الحاضنات إلى أول مشروع تمت إقامته في مركز التصنيع المعروف باسم
العمل إلى مركز بتحويل مقر شركتها التي توقفت عنعندما قامت عائلة 1959بالولايات المتحدة الأمريكية، وذلك عام 

ولاقت هذه الفكرة ستشارات لهم،للأعمال يتم تأجير وحداته للأفراد الراغبين في إقامة مشروع مع توفير النصائح والا
تسوق ومطاعم، وتحولت ناطقوقريباً من عدد من البنوك ومنجاحاً كبيراً خاصة وأن هذا المبنى كان يقع في منطقة أعمال 

في هذا المركز، الصغيرة والمتوسطةالشركاتفآلاأقيمت 1959عرف بالحاضنة، ومنذ عام هذه الفكرة فيما بعد إلى ما ي
Batavia Industrial"والذي يعمل حتى الآن وتحت نفس الاسم القديم، وهو Center"ذه المحاولة لإقامة ، لكن ه

حينما قامت هيئة 1984عام ة أعوام الثمانينيات وتحديداً فيمتابعتها بشكل منظم حتى بدايتتمالحاضنات لم 
بوضع برنامج تنمية وإقامة عدد من الحاضنات، وفي هذا العام لم يكن يعمل في الولايات (SBA)المشروعات الصغيرة

الجمعية الأمريكية لحاضنات الأعمالمعددها بشكل كبير، وخاصة عند قياحاضنة فقط والتي ارتفع 20المتحدة سوى 
(NBIA)تنظيم و هي عض رجال الصناعة الأمريكيين، ومن خلال ب1985عام

حاضنة، وذلك من 550المتحدة إلى حوالي وصل عدد الحاضنات في الولايات، 1997و. صناعة الحاضنات
1986.

مفهوم حاضنات الأعمال.2

وهيالحاضنةزبائنأو،العضوةالمؤسساتأوالمستأجرةالمؤسساتأوالمنتسبةالمؤسساتكذلكوتسمى:المحتضنةالمؤسسات
.الاحتضانفترةفيمازالتالتي أيالحاضنةفيالمؤسسات المتواجدة



طي صعوبات 
يتأكد ثم يغادر الوليد الحاضنة بعد أن رعايتهم،

.أخصائي الرعاية من صلابته وقدرته على النمو و الحياة الطبيعية وسط الآخرين
به كل الإمكانات المطلوبة ،ناسبم،هي منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل من مكان مجهزإذن فالحاضنة

اللاّزم لزيادة نسب لبدء المشروع و تنميته، و تدار هذه المنظومة عن طريق إدارة معينة متخصصة تقدم جميع أنواع الدعم 
. 6الصغيرةنجاح المؤسسات

تصل إلى مما تقدم يتبين أن حاضنة الأعمال ما هي إلا مكان محدد يعمل على استضافة المشروعات الجديدة حتى
والتي ،ةصغير الالمؤسساتالتي تتطلبها إقامة وتنمية جميع أنواع الخدماتهذا المكان يوفر. ارج و الاستقر مرحلة النض

7:تشمل

؛)الخ.. .د الفواتير، تأجير المعدات، إعدا، الخدمات المحاسبيةالمؤسساتقامة إ(الخدمات الإدارية-
الفاكس، الإنترنت، ،الملفاتستندات، الاستقبال، حفظ الممعالجة النصوص، تصوير (السكرتارية خدمات -

؛)الخ.. .الهاتفيةالمراسلات والمكالمات استقبال وتنظيم 
، خدماتوإدارة المنتج، التسعيراستشارات تطوير المنتجات، التعبئة والتغليف(الخدمات المتخصصة -

؛)الخ.. .يقيةتسو 
كومية لتمويلالمساعدة في الحصول على التمويل من خلال شركات تمويل أو البرامج الح(الخدمات التمويلية-

؛)الخ.. .المشروعات الصغيرة
؛)الخ...الآلي، المكتبةأجهزة الإعلام، أماكن تدريب، الأمن(الخدمات العامة-
).الخ... ونة السريعة والمباشرةتقديم النصح والمع(المتابعة والخدمات الشخصية-

أهداف حاضنات الأعمال.3
:صغيرة و تعمل على تحقيق الآتي

؛تقليل تكاليف بدء النشاط-
؛تقليل مخاطر الأعمال المرتبطة بالمراحل الأولى لبداية نشاط المشروع-
؛تقليل الفترة الزمنية اللازمة لتنمية نشاط المشروع و تطوير إنتاجه-
؛تقليل ازدواجية الجهود مما يؤدي إلى ضغط التكاليفو تجنب الأخطاء-
؛القانونية التي تواجه المشروعو الإدارية،الماليةالحلول المناسبة للمشاكل الفنية،إيجاد -
؛المحتضنةالمؤسساتديمومةضمانو المتميزةتشجيع الأفكار ،دلات النجاحزيادة مع-
؛إلى أنواع جديدة من المنتجات أو مجالات جديدة من النشاطات على التوصلمساعدة المؤسس-
.تدعيم مفهوم التعاون بين المشروعات-



كما يع داخل الحاضنة  مما سبق يتبين لنا أن حاضنات الأعمال توفر للمشروعات الصغيرة الناشئة فرصة النمو السر 
.تخرجها من الحاضنةداؤها قوي عند س الوقت تحسن من فرص نجاحها فيكون أ

مراحل احتضان المؤسسات الصغيرة.4
من عمر هذه المشروعات على النحوتتم رعاية ومتابعة المشروعات الملتحقة بالحاضنة خلال المراحل المختلفة

:التالي
مرحلة الدراسة والمناقشة الابتدائية والتخطيط:المرحلة الأولى

:في
؛)أو المشروع(ة صاحب الفكرة جديّ -
؛فريق العمل المقترح على إدارة المشروعقدرة-
؛وطبيعة الخدمات التي يتطلبها المشروع من الحاضنة وقدرة الحاضنة على توفيرهانوعية-
؛الدراسة التسويقية والخطط التي تضمن قدرة المنتج على الدخول للأسواق-
.عالخطط المستقبلية لتوسعات المشرو -
عمرحلة إعداد خطة المشرو :المرحلة الثانية

وتسويقياً، اقتصادياً وفنياً ضوء النتائج التي يتم التوصل إليها في المرحلة الأولى أثناء إعداد دراسة جدوى المشروع في
.يقوم المستفيد بإعداد خطة المشروع

مرحلة الانضمام للحاضنة وبدء النشاط:المرحلة الثالثة
.هذه المرحلة يتم التعاقد مع المشروع، ويخصص له مكان مناسب طبقاً لخطتهفي
مرحلة نمو وتطوير المشروع:المرحلة الرابعة

خلال ا على تحقيق معدلات نمو عالية منت التي تعمل داخل الحاضنة ومعاونتهؤسساويتم خلالها متابعة أداء الم
الندوات وورش الحاضنة، علاوة على المشاركة فيالمتخصصة المعاونة بإدارةالمساعدات والاستشارات من الأجهزة الفنية 

.العمل والدورات التدريبية التي تتم داخل الحاضنة بالتعاون مع المؤسسات المعنية

مرحلة التخرج من الحاضنة:المرحلة الخامسة
سنوات فترة تتراوح بين سنتين إلى ثلاثوهى المرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل الحاضنة، وتتم عادة بعد

من النجاح المشروع قد حقق قدراً من قبول المشروع بالحاضنة، وذلك طبقاً لمعايير محددة للتخرج، حيث يتوقع أن يكون 
.والنمو، وأصبح قادراً على بدء نشاطه خارج الحاضنة بحجم أعمال أكبر

المتخرجة منها خلال فترة محددة، و التي تستمر في التطور بعد يقاس نجاح الحاضنات بعدد المؤسسات الجديدة 
تخرجها لتصبح مؤسسات متوسطة أو حتى كبيرة، و بما تحققه من تشجيع المبادرات و تنمية روح المخاطرة و خلق فرص 

.للحكومةعمل جديدة مع اجتذاب الصناعات المطلوبة و ما ينتج عن ذلك من أرباح مقبولة لمالكيها و عوائد إضافية 
أنواع الحاضنات.5



الأنواعإلى أجلهمنتنشأالذيالهدفأواختصاصهاحسبأنواععدةإلىالأعمالحاضناتتقسيميمكن
:8التالية
الحاضنة الإقليمية :

العاطلـة في هـذه المنطقـة أو خدمـة أقليـات معينـة أو شـريحة مـن البشـريةمن الخامات والخدمات واستثمار الطاقات 
.

و إدارة عمليـات نقـل التكنولوجيــا،  رأس المـال الأجنـبي تعمـل هـذه الحاضـنات علـى اسـتقطاب: الحاضـنة الدوليـة
.

تقـــام داخـــل منطقـــة صـــناعية بعـــد تحديـــد احتياجـــات هـــذه المنطقـــة مـــن الصـــناعات المغذيـــة : الحاضـــنة الصـــناعية
الصــغيرة المنتســبة المؤسســاتالكبــيرة والمصــانع و المعــارف بــينتبــادل المنــافعفيهــا والخــدمات المســاندة حيــث يــتم 

.للحاضنة مع التركيز
حاضــنة القطــاع المحــدد :

.الهندسية على سبيل المثال، وتدار بواسطة خبراء متخصصين بالنشاط المراد التركيز عليه
روعات الصـــغيرة داخـــل الحاضـــنة بمســـتوى التقنيـــة المتقـــدم مـــع اســـتثمار تصـــميمات تتميـــز المشـــ: التقنيـــةالحاضـــنة

.متقدمة لمنتجات جديدة غير تقليدية مع امتلاكها لمعدات وأجهزة متقدمة
عـــادة مـــا تكـــون هـــذه الحاضـــنة داخـــل حـــرم جـــامعي أو مركـــز أبحـــاث لتطـــوير أفكـــار وأبحـــاث : ةالحاضـــنة البحثيـــ

.أو مركز البحثبالجامعةالمخابر الموجودةومن الورشلاستفادةمن خلال االأساتذة و الباحثين
العقـار الـذي الإيـواء أي المعتـادة باسـتثناء تقـدم جميـع الخـدماتهي حاضنة بدون جـدران، : الحاضنة الافتراضية

.يتوفر بالأنواع السابقة
الإنترنت والبرمجيات الناشئة على النمو حتى الشركات العاملة في مجال:الإنترنتحاضنة

حاضنة 1995سنة أسس الذيويثرولديفيدإلىالإنترنتحاضناتريادةوتعود.الوصول لمرحلة النضج
CMGI،حاضنة1996سنة أسسالذيغروسبيلوIdéal LAB.9

حاضنات الأعمال في الجزائر واقع و آفاق -رابعا 
الجزائريالمشرعوفقالأعمالحاضنات.1

أخذتالتيالدولفي الصغيرةالمؤسساتدعمفيحاضنات الأعمالحققتهالذيوالملموسالكبيرلنجاحانتيجة
و الحرالعملثقافةتنميةإلىمنهاسعياالجديدالمفهومتأخذأنأيضا الجزائرارتأتفقد، الأعمالحاضناتبمفهوم
الإطارهذاوفي.الحاليةالظروفظلفيقصوىإستراتيجيةأهميةيمثلالذيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتقطاعترقية

.الأعمالحاضناتلإنشاءاللازمةوالتنظيميةوالتشريعيةالقانونيةالأطروضعإلىالجزائرسعت



تعريفها هذه الأخيرة تم . المشاتلفي)الحاضنات(المحاضنمفهومالجزائريالمشرعضمّ ، الفرنسيالمشرععلىبناءا
م المتضمن القانون 2003فري في25هـ الموافق لـ 1423ذي الحجة عام 24فيالمؤرخ 78- 03التنفيذي لمرسوملوفقا 

المعنويةبالشخصيةتتمتعوتجاري،صناعيطابعذاتعموميةمؤسسات10الأساسي لمشاتل المؤسسات
الصغيرةالمؤسساتترقيةسياسةإطارفيالتي تدخلالمؤسساتإنشاءودعممساعدةإلىالمالي،والاستقلال
:التاليةالأشكالىإحدالمشاتلتتخذو . والمتوسطة

الخدمات؛قطاعفيالمشاريعبحاملييتكفلدعمهيكلهي: المحضنة-
الحرفية؛والمهنالصغيرةالصناعةقطاعفيالمشاريعبحاملييتكفلدعمهيكلوهي: الربطورشة-
.البحثميدانإلىالمنتمينالمشاريعبحاملييتكفلدعمهيكلهي:تالمؤسسانزل-

فالمحاضنالمشاريع،إليهتنتميالذيالقطاعنوعحسبالمشاتلأشكالمقسّ الجزائريأن المشرع يلاحظ
بميدانالعاملةبالمؤسساتتتكفلالمؤسساتنزلبينما،الخدماتبقطاعالعاملةبالمؤسساتتختص) الحاضنات(

الحاضناتتسميةأننجدحيثالنامية،والدولالمتقدمةالدولفيالمعمولالمفاهيمعنيختلفالذيالأمرالبحث،
.والتكنولوجياالبحثبقطاعأكثربشكلوتختص، القطاعاتأنواعجميعتشملبلالخدماتقطاععلىفقطتقتصرلا

تكونفقدتديرهاالتيوالمنظماتالعامةوالهيئاتالأعمال،حاضناتوأنواعأشكالالجزائريالمشرعبينكما
عدديحددحيث،أو هادفة للربحللربحهادفةغيرمؤسسةتجارية،أوصناعيةمؤسسةخاصة،أوعامةالأعمالحاضنة

نفسفيلكنالإدارةتعقدتكلماالعددزادفكلمامؤسسة،50إلى20بينماالحاضنةداخلالصغيرةالمؤسسات
.الحاضنةمردوديةرفعفييساهمالوقت

عوائق الانتشار أسباب تأخر الانطلاق و : حاضنات الأعمال في الجزائر.2
السيئةالاجتماعيةوالاقتصاديةالظروفإلىالجزائرفيالأعمالحاضناتمشاريعانطلاقتأخرأسبابترجع

الأدواتهذهمثلهميةلأاقتصاديوسياسيوعيببروزتسمحتكنلمالتيوالماضيةالسنواتفيالجزائرمرتالتي
تأخرإلىأدتالتيالأسبابوالعواملحصريمكنإجمالاوالاجتماعية،والاقتصاديةالتنميةتحقيقفيالجديدة
:التاليةالنقاطفيالمشاريعهذهمثلانطلاق
سنةفيالمراسيمأولىصدوركانحيثالمؤسساتحاضناتلنشاطالمنظمةالمراسيموالقوانينصدورتأخر-

؛2003
والمتوسطة؛الصغيرةتنمية المؤسساتفيالأعمالحاضناتبأهميةالاقتصاديوالسياسيالوعيضعف-
الهيئاتدفعتالتيوالجزائر،فيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتقطاعمنهايعانيالتيالعقباتوالمشاكل-

حاضناتليةبآالجديالاهتمامدونالصغيرة و المتوسطة،المؤسساتتأهيلفيصرفإلىالوصية
الأعمال؛

،الحاضناتتسييرولإدارةاللازمةوالكفاءاتالإطاراتنقص-



أهمتشكلالتيوالجزائر،فيالعموميةوالهيئاتالإداراتمنهاتعانيتزاللاالتيالبيروقراطيةالعراقيلولعقباتا-
.تالحاضناإنشاءفيعائق

:أهمهاالجزائرفيلأعمالت اااضنحمفهومانتشارفيتؤثرعوائقعدةمن جهة أخرى هناك
الإنتاجوقطاع جهةمنالبحثومؤسساتالجامعاتبينذلكفيبماالتنميةهيئاتمختلفبينالتنسيقضعف-

؛والاستشاراتوالأبحاثالتمويلمؤسساتبينفيماوكذلكأخرى،جهةمن
تنتشر ذهنيةبينمامستغلةوغيرخاملةتزاللاالرياديةالمهاراتأنحيثالريادةروحتنميةمشاريعضعف-

المردود؛سريعوالاستثمارالريع
للعقار،الوضعية الحاليةظلوفيلإقامتهاالعقارإلىتحتاجاقتصاديةمؤسسةأيالحاضنة ك:العقارمشكل-

الربح؛إلىالأعمالحاضناتخاصةالجزائرفيالحاضناتتطورمنذلكسيحد
والمؤسساتلها تنتسبالتيالمؤسساتبينالربطعلىتعملوإنماتمويليةجهةتليسالحاضنةأنبما:التمويل-

يلعبالمحتضنةالمؤسساتتمويل وكونالجزائرية،المصرفيةللمؤسساتالحاليةالوضعيةظلوفيوالمصرفية،المالية
.الجزائرفيالحاضناتنجاحعلىسلباذلكسيؤثرالحاضنة،نجاحفيهامادورا

نجاح حاضنات الأعمال في الجزائرشروط.3
عدةفينموذجيةحاضناتلإقامةالمواردوللجهودشاملةتعبئةالجزائرفيالأعمالحاضناتنجاحضمانيتطلب

:الاعتباربعينالتاليةالأمورو ذلك بأخذالوطن،منمناطق
مجتمعفيإلاتزدهرأنيمكنلاالصغيرةالمشروعاتفتنمية،تيةقاولو روح المالحرالعملثقافةوانتشاروجود-

الإداريةالمواهبأصحابالأعمالرجالمنمجموعةتواجدتوالحر،العملوحبالريادةروحفيهتتوفر
جديدة؛أفكاروتبنيللمخاطرة،والاستعدادالخاصة،

الدعملأنالخاصالقطاعومؤسساتالدولةمؤسساتبينمشاركةمحلالحاضناتتكونأنعلىالعمل-
11؛فاعليةوأكثرأيسريصبحالمطلوبوالماديالمعنوي

نجاحلتأمينيحتاجهاالتيريةالحو الصلاحياتهإعطائمنولابد،المناسبالمديراختيارفيالدقةمنلابد-
؛المحتضنةللمؤسساتو لحاضنةا

الجدوىمراعاةوالمحليةالظروفمعتتناسبا،لاحتضاالمؤسساتاختيارعندمحددةمعاييروضع-
علىالقدرةتحسينوالمحلية،المضافةالقيمةزيادةذلكفيبماالمستقبليةتوسعهاإمكاناتو،الاقتصادية
؛البيئيةالظروفمراعاةوالتحديثوالتطويروللعمالة،أكبرفرصتحقيقوالتصدير،

كماللمؤسسات،الحقيقيةالاحتياجاتمعالتي تقدمها الحاضنة التسهيلاتوالخدماتتتوافقأنيجب-
والأعمالقريبة من مجتمعتكونأنيجببحيثالحاضنة،نجاحفيهامدورلهالمؤسسات موقعاختيارأن



الخطوطوالنقل وسائلوطرقاتمنالقاعديةالهياكلعلىتتوفربمنطقةوالبحوثمراكزوالجامعات
؛الخ...الهاتفية

جديدةو توفير مصادر التمويليةوتطوير القدرةدعمالمصرفيةالقروضنظامخارجالتمويلأنظمةتشجيع-
المالرأسوشركاتتوظيف الأموالشركاتمشروعاتمثلالصغيرة والمتوسطة،الصناعاتأمامللتمويل
12؛الإسلاميةوالبنوكالتأجيروشركاتالمخاطر

جديدةمنتجاتأوجديدةإنتاجطرقإدخالعلىيقتصرلاالتكنولوجيفالتغيروالابتكار،الإبداعروحتوافر-
أوالمنتجفيوالكبيرةالصغيرةوالإضافاتالتحسيناتمنسلسلةخلالمنيحدثأنيمكنولكنفقط،
.للفردالذاتيةوالمواردالمحيطبينالتفاعلعنتنتجوالإبداعالتخيلعلىفالقدرةالحالية،الخدمة

المعلوماتتكنولوجيامجالفيأعماللحاضنةمقترحنموذج.4
اقتراح ، ارتأينا الخدمييختص بالقطاعالمؤسساتمشاتلأشكالمنالحاضنة شكلاجعلالجزائريبما أن المشرع

شهدتفقد.نموذج حاضنة أعمال في مجال تكنولوجيا المعلومات كونه من أهم دعائم الاقتصاد العالمي المبني على المعرفة
معدلزادثم1994- 1984الأعوام خلالنوياس%12بمعدلقدّرهائلاانخفاضابمرور السنوات الحواسيب أسعار

أسعارأماالآن،حتىمستمراالانخفاضهذايزاللاو1999- 1995الأعوامخلالسنويا%26إلى هذاالانخفاض
1994.13عاممنذسنويا2%انخفاضهامعدلكانفقدالاتصالاتتجهيزات

لتحسينكأداةوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيافيالاستثمارعلىالمؤسساتالانخفاضهذاشجعولقد
حيثالأوربيةالدولفيالشأنوكذلكالوطني،الدخلنصفحواليالمعلوماتقطاعينتجالمتحدةالولاياتففي.الأداء

%46السنةلنفسالقطاعهذافيالعاملةاليدنمومعدلوبلغ،المعلوماتأنشطةمنيأتيدخلهامن%40حواليأن

الولايات فيالمعلوماتتكنولوجياقطاعفيللعاملينأجورارتفعتكماسابقا،قطاعأييسجلهالممعدلاتوهذه
الأخرىالخاصةالصناعاتفيالعاملينأجوررتفعتلموبالمقابلسنويا،5,8%بمعدل1992عاممنذالمتحدة الأمريكية

3,6.14%منبأكثر

الأعدادفيممثلةوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيامجالفيهائلةبشريةطاقاتتمتلكأما بالنسبة للجزائر فهي
الجامعاتمنسنويايتخرجونوالذينالمعلومات،وتكنولوجياالآليالإعلاممجالفيوالتقنيينالمهندسينمنالهائلة

،التي يزداد عددها يوما بعد يومالإنترنتقاهيمفيالكمبيوترأجهزةاستعمالانتشارإلىبالإضافةالتكوين،ومعاهد
net)و(lap topالمحمولةالحواسيب و)عائلةلكلكمبيوترأوأسرتكمشروعمثل(العائلاتلدى bookالأفرادلدى

تقنياتاستعمالمجالفيالملحوظالتطورلهذاونتيجةالبرمجيات،صناعةمجالفيواعدةسوقبخلقيبشرالذيالأمر، 
مكسبايعدالمعلوماتوتكنولوجياالبرمجياتميدانفيالخاصةإنشاءفيالمهندسينهؤلاءمساعدةنفإالمعلومات

علىالجزائر،فيالبرمجياتصناعةفيعالميةوسوققويةقاعدةتأسيسوكذاالشغل،مناصبمنالعديدتوفيريتيحهاما
.وماليزياالهندمثلالناميةالدولمنكثيرغرار



إنشاءعلىوالتقنيينالمهندسينهؤلاءلمساعدةوضروريةهامةأداةالأعمالحاضناتتعدالصددهذاوفي
المبنى فيقادرة على المنافسة والنمو ليس فقط في الأسواق المحلية بل في الأسواقشركات

نقترحالصددهذاوفي،للشركاتة والتشغيلية، لخدمات اللوجستية، والإستراتيجي
:الآليالإعلاممجالفيمتخصصةأعماللحاضنةالتاليالنموذج
الحاضنةموقع

الوطنية مثل المدرسة الإلكترونيكأوالآليالإعلاممعهدأوالجامعة)و ليس بداخل(بجوار الحاضنةإنشاءيفضل
.المحليةوالهيئاتوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتوزارةمعبالتعاونو ذلك بالعاصمة العليا للإعلام الآلي 

لماذا نقترح أن يكون مبنى الحاضنة مجاورا للجامعة؟
الاستفادة الذين سوف يتممن الموارد البحثية والتطبيقية والمعامل والورش والخدمات والأساتذة فادةستللاوذلك 

لمنتسب الحاضنة الدعم الفني والإداري والتسويقيتوفر أساليبمنهم فيما بعد كخبراء بمجالات تغطي عمل الحاضنة مع 
.معدلات نمو عاليةتحقيقلتمكينه من

أيضا لماذا لم نقترح إنشاء المبنى داخل الحرم الجامعي؟
يعيق ووجودها داخل الحرم الجامعي سوف،ب الحاضنة عملاءه ومورديه وغيرهملأنه من المفترض أن يستقبل منتس

الأمنية وتجات النهائية وذلك بسبب الدواعيء والموردين والخامات ومستلزمات الإنتاج وأيضا خروج المندخول العملا
وبالإضافة إلى أن الجامعة تغلق... والسياراتدخول الأفراداللازمة لاتريحتصال

.وتقاس الإنتاجية عبر كل دقيقةتعمل على مدار الساعةاجي يجب أن بالمقابل فإن الحاضنة كأي مشروع إنت
للحاضنةالهيكل التنظيمي

عد مدير، ويمجلس الإدارة، المدير و لجنة اعتماد المشاريع: يتكون الهيكل التنظيمي للحاضنة من ثلاث مستويات
طاقم إداري فني يضمساعده في مهامه ول عن إدارة أعمال الحاضنة اليومية ويؤ اد الرئيس لها وهو المسالحاضنة هو العم

. ..محاسب وأخصائي تسويق وسكرتير
الحاضنةتجهيزات

تتطلبلاالآليالإعلامبرامجفصناعةمكلفة،معداتأوضخمةتجهيزاتيتطلبلاالحاضناتمنالنوعهذا
بعضتوفيرإلىبالإضافةالإنترنت،إلىالوصولوخدماتالآليالإعلامبأجهزةالمكاتببعضتوفيرسوى

.اجتماعاتقاعةو متخصصةمكتبةالفاكس،الهاتف،،الوثائقنسخآلةمثلالمشتركةالأجهزة
الانتساب إلى الحاضنة

سنة، 40و 21بينكأن تتراوح أعمارهم معاييريجب وضع،)أصحاب المشاريع(فيما يتعلق بمنتسبي الحاضنة
و و المعاهد مع إعطاء الأولية إلى خريجي الجامعات في الإعلام الآلي أو الإلكترونيكتقني على الأقل شهادةويحملون 
إلى شريحة المبتكرين والذين تتضمن مشاريع تخرجهم أفكارا يمكن تحويلها لمشروعات واعدة، بالإضافةالجزائرية المدارس 
وجود كمنتجات جديدة تتمكن من الذين هم بحاجة إلى تمويل ودعم فني وإداري لإخراج ابتكار والموهوبين



بطلب الانتساب وتعبئة نموذج أوّلي الحاضنةإلى مديرصاحب المشروع عندما يتقدم آلية الانتساب تبدأ .الأسواقغزو
والمساحة المطلوبة وعدد العمال اته ونوع وطبيعة المشروع يعطي فكرة ومعلومات مختصرة عن المتقدم ومؤهلاته وخبر 

والتقنيةالجدوىأساسعلىو وعلى ضوء هذه المعلومات . قيمة القرض المطلوبلإضافة إلى حجم الاستثمار وتقديربا
.هأو رفضهيتم قبولجديتهومدىللمشروعالاقتصادية

نمو المؤسسة و استعدادها حسب معدل شهرا 36و 18، فتتراوح بين )الاحتضان(أما بالنسبة لفترة الانتساب 
م تقسيم و نقترح أن يت.رشهأر يدفع كل ثلاثة شهر أو سنة مقابل إيجاأكل ستة يتجدد  للتخرج من الحاضنة وذلك بعقد 
:كما يليمراحل احتضان المؤسسة الصغيرة  

جدوى اقتصادية وخطة القيام بدراسةفكرة المشروع وبإثباتيقوم خلالها المتقدم : مرحلة ما قبل الاحتضان-
.عمل من خلال تزويده بسلسلة من الخدمات والاستشارات الفنية والمالية والقانونية

.بتكلفة رمزيةثلاث إلى ستة أشهر : المدة
.خطة العمل: المخرجات

لحاضنة وفيها يكون البدء يستفيد خلالها المحتضن من كافة الخدمات ويستغل كافة مرافق ا: مرحلة الاحتضان-
.الإنتاجلمشروع ولالفعلي 

.سنة إلى ثلاثة سنوات: المدة
.مؤسسة صغيرة: المخرجات

بيئة فيما إذا كانت قادرة على التخرج والعمل في المؤسسةيتم عقد اجتماع من أجل تقييم:مرحلة التخرج-
اضنة لا تنقطع الصلة بين التخرج من الحبعدو. حيث يتم تشجيعهم على مغادرة الحاضنة. الأعمال الحقيقية

وبخاصة التسويقية والمشاركة بالمعارض ةمستفيدتظل المؤسسة، إنماوالحاضنة الأمالمؤسسة
.وغيرها من الخدماتة مستمرة والحصول على المعلومات بصور 

الحاضنةتقدمهاالتيالخدمات
:مثلالخدماتحزمة متكاملة منبتقديمالحاضنةتقوميجب أن 

المشاريع؛لأصحابالماليةووالمحاسبيةوالقانونيةالتقنيةالاستشاراتتقديم-
المتاحة؛التمويلمصادرإلىوالوصولالأعمالمخططإنجازعلىلمساعدةا-
؛والتسييرالإدارةتقنياتمجالفيوالتكوينالتسويق والترويجوالتدريبخدماتتقديم-
الإنترنت؛خدمةوالآليالإعلاموأجهزةالمكتبيةالتجهيزاتتوفير-
؛أمكنكلماتقدماالأكثرالحديثةالتكنولوجياتتوفير-
الفاكس؛والهاتفيةالمكالماتاستقبالخدماتتوفير-
؛الوثائقطبعوتصويروكذاالبريدوإرسالتوزيع-
.العملورشالمعارض والندوات والمشاركة في المؤتمرات و-



الحاضنةتمويل
أنا، لذا يجبتكاليفارتفاععنفضلاهذاكبيرةاستثماراتإلىالأعمالحاضناتإقامةعمليةتحتاج

وزارةأو/ومثلاكالولايةالمحليةالجماعاتمساهماتإلىبالإضافةالحاضنة،منتسبياشتراكاتطريقعنالتمويليتم
الاستثمار ودعمترقيةالجهات الحكومية كوكالةمنو غير ذلك وزارة المالية أو/ والمتوسطةوة الصغير المؤسسات

(APSI) الشباب وتشغيللدعمالوطنيةالوكالةو(ANSEJ).تمويلهاتميالتيالحاضناتمنالأولىالدفعةنجاحبعدو
إقامةعلىالتجاريةوالغرفالأعمالورجالومنظماتجمعياتمنالخاصالقطاعتشجيعيجبفإنهالحكومةطرفمن

.المحليةالجماعاتمعبالتعاونذلكيتمأنويمكنالحاضنات

:نتائج الدراسة
:التاليةالعامةالنتائجإلىتوصلناالبحثلموضوعدراستناخلالمن

فكر العمل الحر؛تعد حاضنات الأعمال من الأساليب الحديثة لتبني -
منالاقتصاديةالقاعدةوتوزيعتوسيعفيتساهمفهيالوطني،الاقتصادترقيةفيكبيردورللحاضنات-

تطويرفيتساهمواعدة،كمااقتصاديةمشاريعإلىوتحويلهاالناجحةالرياديةالأفكاراستثمارخلال
؛ةالوطنيلمؤسساتلوالتصديريةالتنافسيةالقدرة

الدعمخدماتنوعيةعلىلهاالمنتسبةللمؤسساتالحاضناتتجلبهاالتيالحقيقيةالمضافةالقيمةتتوقف-
:يهوأكثرالمنتسبةلمؤسساتالإرضاءمتطورةتكونأنيجبتمجالاأربعوهناكالمقدمة،الاستشارةو

والدعمالتمويلإلىالوصولوسهولةطرقلهم،المقدمةالاستشارةنوعيةالمؤسسات،أصحابتدريب
؛التكنولوجي

أنيجبذاله،المحتضنةللمؤسساتوالإيجابيوالمحفزالمناسبالمناخخلقفيالأهمالعنصرهوالعامالمدير-
إلىبالإضافةوالمحاسبةوالتسويقةوالإدار الأعمالتخطيطمجالفي المهاراتالقدر الكافي من فيهتتوفر
الضعف؛ونقاطالقوةنقاطوتحليلالمؤسساتعلىالقائمينمعالعملعلىالعمليةةالقدر 

إلىبحاجةللحاضنةللانتسابتقدمينفالمالحاضنة،نجاحفيكبيرةأهميةالمحتضنةالمؤسساتتمويليكتسي-
وأنواعمصادرمختلفعنجيدةمعلوماتتجمعأنالحاضنةوبمقدورالمختلفة،بدائلهومعرفةتمويلال

كحلقةوالعملالمنتسبينمتطلباتوبلورة،المختلفةالقروضوصناديقوالمنحالمؤسسيأوالبنكيالتمويل
؛المستثمرينكبار و الممولينوبينمنتسبيهابينوصل

علىالمشاريعاختياريجببحيثكبيرة،أهميةتكتسيمن الحاضنةالتخرجومعاييرالمشاريعاختيارمرحلة-
شغلمعدلعنالبحثبينالتوفيقويجب.للحاضنةللانتسابمحددةمعاييروتحديداقتصاديةأسس
.المؤسساتانتسابومقاييسمواصفاتواحترامللحاضنةمرتفع



:التوصيات
:الآتيةبالتوصيات الصغيرة في الجزائر ينبغي الأخذ اضنات في دعم و رعاية المؤسسات أجل تفعيل دور الحمن

أنيجببحيثحاضنة،أيإنشاءقبلالحاضنةمشروعإطلاقوجدوىإمكانيةمدىبدراسةالقياميجب-
؛للمنطقةوالاجتماعيةالاقتصاديةالإمكانياتمعالحاضنةطبيعةتتطابق

منولابداختياره،فيالدقةمنلابدالذيالمديرخاصةالحاضنة،لإدارةكفاءةذويمسيريناختياريجب-
؛المحتضنةو للمؤسسات للحاضنةالنجاحلتأمينيحتاجهاالتيريةالحو الصلاحياتعطائهإ

الجدوىومراعاةالمحليةالظروفمعتتناسبالاحتضالمؤسساتاختيارعندمحددةمعاييروضعيجب-
الموجهةالمضافة الكبيرة،القيمةذاتالنمو،علىالقادرةللمؤسساتالأولويةإعطاءويجبالاقتصادية،

البيئية؛مراعاة الظروفمعوالتحديث،التطويرعلىتعتمدوالتيللعمل،أكبرفرصتحققالتيللتصدير،
تلكعلىالمقدمةالخدماتوتركيزالحاضنة،محيطفيللمؤسساتالحقيقيةالاحتياجاتدراسةيجب-

؛الاحتياجات
ANSEJ)فتتكفل برامج الدّعم الحكومية ، المنتسبةللمؤسساتالمناسب التمويلتوفيريجب- , ANGEM)

ويل احتياجها لرأس في حين تتولى مؤسسات مالية متخصصة تمتمويل احتياجها للاستثمار أي لبدء النّشاط، ب
وفقا المؤسسات الصغيرة لتمويل ؤسسات التمويل الأصغر الأنسبو تعد مالمال العامل و تمويل توسّعها

؛للتجارب الدولية
ذلكيتمأنويمكن،الحاضناتإقامةعلىالأعمالورجالومؤسساتجمعياتمنالخاصالقطاعتشجيع -

.المحليةالجماعاتمعبالتعاون
تحسينفيدورمنلهالماالمؤسسات الصغيرةمساندةولدعمسياسة فاعلة أن تتبنى لجزائر وان لآن الأفقد ...

مشروعاتإلىالأفكارلتحويلومتطلباتآلياتبعثوإيجادخلالمنذلكوالاجتماعيةوالاقتصادية الأوضاع
وبناءكيفيةفيوالبحث، الجامعاتومسؤولياتدوروالأعمال،حاضناتنجاحومتطلباتخصائصبحثمنتجة، و

.المستقبلفيالتنميةوأعباءمهامتحملمنوتمكينهاالرياديةالعناصروتبنيكتشافلا متكاملةوطنيةمنظومةتفعيل

:الهوامشالإحالات و 
و الإدارية، ة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية ، مجلالدور التنموي للاستثمار في المؤسسة المصغرة في الجزائربوسهمين أحمد، 1
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