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 تقديرشكر و 
 لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك، اللهم

 ،شكر لله سبحانه وتعالى من قبل وبعدالالحمد لله و 

 ،نه نعم المولى ونعم النصيرإ  ،تحصىالذي يسر لنا الأمر ومن علينا بنعمه التي لا  الحمد لله  

 .يا رب اسجد لجلالك حمدا وشكرا على كل ما كللت به جهدي من توفيق في إنجاز هذا العمل

خالص الشللللكر والتقدير والعرفلالا والاحترام لأسللللتاضي الفلا للللل  إني أتقدم با بالفضللللل لأهله فلواعتراف      
فلله مني جميل   ،إشلللللرافهصلللللا متواثللللللا أ نا   لخملما قدمه من جهود وتوجيهات    السللللاسللللي، الشللللايم محمد
 جزاه الله عنى وعن العلم خير الجزا .،  الشكر والثنا 

، قندوز أحمد، الشللايم خولا  طبشللي بلخير :فلا للللأسللاتذا الألأتقدم بكل شللكري وامتناني واحترامي  و      
 لإتمام هذا العمل.  مساعدامن     همو دلما ق

  وا على أدوات الدراسلللللللللا وقدمواعفلا لللللللللل الذين اطلللأسلللللللللاتذا الأكل شلللللللللكري وتقديري وعرفلاني       
جزيل الشللللكر إلى الأسللللاتذا الافلا للللل أعضللللا  لجنا المناقشلللا  تعديل كل جوانبها، كما أتقدم ب  اقتراحات حول

 الدراسا.  ملاحظات قيما تساهم في أ را   ه مننمناقشا هذا العمل ولما سيقدمو بعلى قبولهم وتفضلهم  

  :لدراسلللللللليااخلال الأعوام    الذين سللللللللاندوني  لأسللللللللاتذا  بكل شللللللللكري وعرفلاني وتقديري لكما أتقدم        
  قلاسم ،عواريم لخضر، بوسعدا   خلادي يمينا، جخراب محمد عرفلات ،  ،بوشلاق ناديا عمروني حوريا،

 محجر ياسين، محمدى  فوزيا، بوجمعا سلام، خميس سليم ،  بى مولود، قوارح محمد،أبن زعموش ناديا،  

لمديري    كر والتقدير موثلللالاوالشلل ،من تسللهيلات  لمفتش مخلوفي عبد الغنى لما قدمهل  الجزيل  الشللكر    
 عائلا بولصيف.كذا  و  المقلاطعا الثانيا،  ومعلمي  

 .وقدم لي النصيحا مخلصا  شكر والتقدير إلى كل من مد لي يدوخوفلا من النسيالا فلإنني أتوجه بال 

 يالطالبا جليلا لفق 
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   :ملخص الدراسة

تدريبي قائم على استراتيجية التعلم التعـاوني اسة الحالية التعرف على فاعلية برنامج الدر هدفت      
 .الجزائر بتدائي بمدينة ورقلـة)التعلم معا( في تطــوير كفايـــات المعلمين التدريسيـة بمرحلة التعليم الا

المجموعة التجريبية تصميم  حقيقي، تجريبيالمنهج التجريبي بتصميم  ماداعتولتحقيق هدف الدراسة تم 
( معلما ومعلمة بمرحلة التعليم 40)تكونت عينة الدراسة من ،والضابطة باختبارين قبلي وبعدي

عن طريق  ضابطة بالتساويمجموعة و  تجريبيةمجموعة  :تم تقسيمهم إلى مجموعتين الابتدائي،
 الاختيار العشوائي.

( بندا 40تمثلت في شبكـــــة ملاحظـــــــة مكـــــونة )لجمع البيانات تم إعداد أدوات الدراسة التي و     
( 23( بندا، وكفاية تنفيذ الدرس )12حيث بلغت بنود كفاية التخطيط ) ،بعـــــــادأعلى ثلاثة  ةموزع

تم على ضوئها بناء  تأكد من خصائصها السكومتريةال( بنود، وبعد 5بندا، وبعد كفاية التقويم بلغ )
( جلسة 14بلغ عدد جلساته ) لتعلم التعاوني )التعلم معا(،القائم على استراتيجية االبرنامج التدريبي 

 . رئيسية، والفرعيةال التدريسيـة تدريبية تتمحور حول استراتيجية التعلم التعاوني، والكفايات

 (spss) للعلوم الاجتمـاعيـة برنـامج الحزمـة اصحصـــــــــــــــائيـةمعـالجـة البيـانـات بـالاعتمـاد على تمـت    

لثنائي واختبار ت تحليل التباين او  ،(ANCOVA)( باســتخدام اختبار التحليل المصــاح  23إصــدار)
حسـا  حجم التأثير معادلة هريدي للكسـ  و  حسـا ين، ولقياس فاعلية  البرنامج  تم بطتتلعينتين مر 

 التتبعي.وحسا  الفرق بين القياس البعدي و  بتطبيق معادلة آيتا مربع،

بينت نتائج الدراسة وجود تأثير للبرنامج التدريبي في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية( وكفاية   
للبرنامج التدريبي في كفاية عدم وجود تأثير على تخطيط وكفاية تنفيذ الدرس، كذلك دلت النتائج ال

قدمية والمؤهل العلمي الأو ( دوالأبعاالكفايات التدريسية )الدرجة الكلية  بينوعدم وجود علاقة  التقويم،
 .لدى المجموعة التجريبية

ليها تم تقديم مجموعة من المقترحات التي تتمحور حول تنمية وتطوير إصل النتائج المتو على  بناء 
ثناء الخدمة، كما فتحت الدراســـــــة أاســـــــتخدام اســـــــتراتيجية التعلم التعاوني في التكوين و كفاية التقويم، 

 ة.جراء الدراسة على عينات مختلفإها من ،جديدة للبحث اآفاق

 ة التعلم التعاوني، الكفايات التدريسية.يالكلمات المفتاحية: برنامج تدريبي، استراتيج



 

 

 
Summary of the Study:                                  

    The objective of the current study is to identify the effectiveness of a training 

programmer based on the Collaborative Learning Strategy (Learning Together) in 

developing the skills of teachers at the primary school level in ouargla Algeria . 

   In order to achieve the objective of the study, the pilot curriculum was adopted with a 

real pilot design, the pilot group, which was designed with two tests, both before and 

after. An experimental group and an equally controlled group by random selection. 

  Collect data, study tools were developed, consisting of a built-in observation network. 

(40) Three-dimensional items, with adequate planning items (12) items, sufficient 

execution of lesson (23) items, after sufficient calendar (5) items, against which the 

training programmer based on the collaborative learning strategy was built. (Learning 

together), there were 14 training sessions centred on the collaborative learning strategy, 

core and sub-learning environments. 

  The data were processed using the Social Science Statistical Package Program (spss) 

(release 23) using the accompanying analysis test (ANCOVA), the binary contrast 

analysis and test for two associated samples, the program effectiveness measurement. The 

Haredi gain equation was calculated and the impact volume was calculated by applying 

the ETA square equation, and the difference between dimensional and sequential 

measurement was calculated. 

   The results of the study showed that there was an impact of the training programme on 

teaching skills (macro degree) and the adequacy of planning and implementation of the 

course. The results also indicated that there was no impact of the training programme on 

the adequacy of the evaluation, and that there was no relationship between the teaching 

skills (macro degree and dimensions) and the seniority and scientific qualification of the 

pilot group. 

    Based on the findings, a series of proposals has been presented, centred on the 

development and development of the adequacy of the calendar, the use of the 

collaborative learning strategy in in-service training, and new perspectives for research, 

including the study on different samples. 

 

Keywords: Training program, collaborative learning strategy, teaching      

qualifications.  
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 :مقدمة

المنظومة التربوية الجزائرية إصـــــــــــلاحات تربوية شـــــــــــملت مختلف مكوناتها وعناصــــــــــرها  عرفت     
ير في المقاربات يتغبعدها حدث و  ،في إعادة النظر في المناهج الدراســــــــــــــية بدايتها كانت ،التعليمية

المقاربة بالكفاءات وآخرها مناهج الجيل بالمضـــــامين إلى المقاربة بالأهداف فالتدريســـــية من المقاربة 
 الثاني. 

حقيق الأهداف تويســــــــــــاهم في تطبيقها ى لعيعمل ا، ءمعلما كف تطبيق هذه المقارباتحتاج وي     
ليها المنظومة التربوية، وبما أن المعلم هو المخول لتطبيق هذه اصصــــــلاحات إ التربوية التي تصــــــبو

هذه الأخيرة  ،الكفاياتالتدريس خاصــــــــــــــة فيما تعلق ب ،تدريبهلابد من إعادة النظر في تكوينه و كان 
شــــــــــــأن التربوي، حيث تشــــــــــــير الدراســــــــــــة من قبل المهتمين بمازالت إلى يومنا هذا محل بحث و التي 

 ة ـــــــــــــــــــــــــــــدراس ،اتـــــــــــــــــــــــالدراسهذه من بين  ،انـــــــــــــــــــــــتقل إلى مستوى اصــــــــــعلم لم يصالدراسات أن الم

 ( 2011ة)البلوي، ـــــــــ(، ودراس2003د، ــــــــــــــــــــة )الاسطل والرشيـــــــــــــــــــ(، ودراس2010واوين، ـــــــــ)أبو ص

(، دارســــــة )لفقي 2008(، ودراســــــة)العبيدي،2015( ودراســــــة)الطراونة، 2009) الســــــلمي، ودراســــــة
بتكوين المعلم بحد ذاته  (، وقد أوردت هذه الدراســـــــات عدة أســـــــبا  منها ما تعلق2018والشـــــــاي ، 

جديدة واتجاهات ومنها ما تعلق بالمشــــــــــــــرفين على إعداد برامج التكوين، ومنها ما يعود للتغيرات ال
 المعلمين نحوها.

لزاما على القائمين بشــــــــــــــؤون إعداد البرامج التدريبية والتكوينية إعادة النظر في إمن هنا كان      
أن تكون مســــــــــــــتمدة من مة، بالأســـــــــــــــالي  والنظريات المســــــــــــــتخدمة في تدري  المعلمين أثناء الخد

مام بها، حيث يعد التدري  أكثر لبتدائية اصالاحتياجات التدريبية التي ينبغي على المعلم بمرحلة اص
تهدف إلى  تطوير وتحســـــــين أداء العاملين في مختلف القطاعات المهنية، فالبرامج التدريبيةوســـــــائل 

 جل تطوير أدائهم الأكاديمي والعملي. أومعلومات مهارات واتجاهات من  اكسا  المتدربين معارف

من بين و  ،والارشـــــــــــــــادية لف النظريات النفســــــــــــــية والتربويةمخت لبرامج التدريبيةاويعتمد في بناء    
أن  تشـــــــــــير النظرية البنائية التي ،النظريات الحديثة التي أوجدت لها مكانة لدى أهل الاختصـــــــــــاص

انبثقت منها عدة استراتيجيات  وقد، والآخرمعارفه ومعلوماته من خلال التفاعل مع البيئة  يالفرد يبن
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غير لمجموعات التعاونية المتجانســة و التعاوني )التعلم معا( التي أســاســها اأشــهرها اســتراتيجية التعلم 
 .متجانسةال

تطوير كفايات المعلمين التدريســية بمرحلة  التعليم ذه الاســتراتيجية هو هن الهدف من اســتخدام إ    
المتعلقة  والمهاراتالخبرات والمعارف  ئي عن طريق بناء برنامج تدريبي يتبادل فيه المعلمونبتداصا

 التدريسية لأجل تطويرها لديهم.بالكفايات 

ونظرا لأهمية التدري  في تطوير كفايات المعلمين التدريســــــــــــــية جاءت هذه الدراســــــــــــــة من أجل     
تحسين نوعية برامج تدري  المعلمين بالاعتماد على استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم معا( وتطوير 

 كفاياتهم التدريسية.

 اشتملت الدراسة على الفصول الآتية:    وقد      

ة الدراسة وتساؤلاتها مشكلالتطرق ل: الذي خصص لتقديم مشكلة الدراسة وتم فيها الفصل الأول    
 عرض التعاريف اصجرائية لمتغيرات الدراسة وحدودها. ما تمكتها، وأهمي هاأهدافوفرضياتها و 

ثاني: أمــا     التعريف من  النظري لمتغيرات الــدراســـــــــــــــة، بــدءا للإطــارالتطرق فيــه  تم الفصللللللللللل ال
بعدها تم و ســــــــســــــــه، ومراحل بناء البرامج التدريبية، أمبادئه، و و مبرراته، و أهميته وأهدافه، و بالتدري ، 

د عليها في البرنامج التدريبي، أما متم اســــــــــــــتعراض النظرية البنائية المعت، و التطرق للتعلم التعاوني
اســـــــتراتيجية التعلم معا التي و تناول تعريفه، ونشـــــــأته، وأهميته، وأهدافه، تم فبالنســـــــبة للتعلم التعاوني 

 على أساسها تم بناء البرنامج التدريبي، ثم عرض الكفايات التدريسية الرئيسة والفرعية.

لإجراءات لتم التعرض فيه وقد  ،إجراءات الدراســــــة الميدانية الفصللللل الثالث: في حين تضــــــمن     
مشـــكلة الدراســـة بالاعتماد على المنهج التجريبي وتصـــميم المجموعتين الضـــابطة المعتمدة في تناول 

والتأكد من الخصائص  ،في الاختيار والتجريبية باختبار قبلي وبعدي مع مراعاة التجانس والعشوائية
اعتمادها في اختبار الأســــالي  اصحصــــائية التي تم كذا و  ،تطبيقهالأدوات الدراســــة قبل الســــكومترية 

 ت الدراسة.فرضيا

باســتخدام  ،ما أســفرت عليهلعرض وتحليل ومناقشــة نتائج الدراســة و  الفصللل الرابعخصــص بينما    
، واختبار معادلة الكســـــ  لهريدي، واختبار تحليل التباين الثنائيو  المصـــــاح ،التباين تحليل اختبار 

ليها بالاعتماد على الدراســـــــات إصـــــــل لنتائج المتو ق من صـــــــحة الفرضـــــــيات، ومناقشـــــــة ا"، للتحقت"
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قتراحــات التي قــد تهم البــاحثين دراج بعض الاإطــار النظري ورأي البــاحثــة، كمــا تم اصو الســــــــــــــــابقــة 
تعميم نتائجه صـــلة البحث في الموضـــوع، ولتوســـيع و مواوالمختصـــين في المجال التربوي والتعليمي، ل

ين ومديرية التربية التربوي ينالمفتشــــــــــــــيم و وزارة التربية والتعل وقد تفيد جهات أخرى تهتم بالأمر مثل
 الملاحق.وقائمة المراجع و  ليهاإوتضمنت الدراسة ملخصا للنتائج المتواصل ، التعليمو 
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 الدراسة: مشكلة -1

مجالات الحياة الاجتماعية  في ديد من التحولات والتغيراتالسنوات الأخيرة الع دتشه      
على النظام التربوي  لكانعكس ذقد قتصادية والسياسية، نتيجة التطور التكنولوجي والمعرفي، و واص

لم يعد التعليم حيث  الاعتبارأخذ هذه التحولات بعين ه، وكان على المؤسسات التربوية بكل أطوار 
في الموارد البشرية، لذا كان على المؤسسات  ، بل أصبح استثمارالمعلومات والمعارفلمجرد نقل 

نهم من يتمكبغية  ،التدري  وتكوين المعلمين لاجمفي خاصة  ،التعليمية تجديد أهدافها ونشاطاتها
 اكتسا  المهارات والمعارف اللازمة. 

مما  وتجويدها عمل على تجديدهاتو  وتطويرها عناصر العملية التربوية تنميةب الحديثةالدول  هتمتو     
من التعليم و ، إلى التعلم المتمركز حول المتعلمر طريقة التعلم المتمركز حول المعلم يأدى إلى  تغي

إعداد في  يعول عليه حيث ،تمام هو المعلمالاهب وأهم عنصر حظي ،بالأهداف إلى التعليم بالكفايات
ء الأمة إلى مصاف ساهم في ارتقاي ، وهوالشخصيةالنفسية، و جيل متكامل من الناحية المعرفية و 

ن نوع الأمة يتوقف على نوع المواطنين الذين تتكون منهم، وأن إين "لباحثيقول أحد ا ،لأمم المتطورةا
نوع المواطنين يتوقف إلى حد كبير على نوع التربية التي يتلقونها، وأن أهم العوامل في تقرير التربية 

 (.303ص ،2010المطيري، )هو نوع المعلم" 

عليه اصلمام بكل ما يشــــــمل  إليه المنظومة التربوية، يتمكن المعلم من تحقيق ما تصــــــبوي ولك      
 عبد راشـــد، يذكر عليميةالتي هي أهم عناصـــر العملية الت ،التدريســـيةلاســـيما الكفايات  عليه التدريس
ين من خير يد الاهتمام العالمي والعربي بالكفايات لم يســــــــــــبق له نظير في العقديين الأاالنجدي أن "تز 

 كما طالبت  ،في الولايات المتحدة الأمريكية معظم المؤســــســــات التعليميةحتى ســــاد  ،لقرن العشــــرينا
، فالكفايات (9ص ،2015 ،طبشــــــــــــــي)" دوات التي عقدت في العالم العربيالنمعظم المؤتمرات و به 

 لمبتغاة.في الوصول للأهداف ا خربآو أشكل التدريسية تساهم ب

التربوي الحديث وتتضمن ثلاثة عمليات رئيسية  الأد مكانة هامة في تحتل الكفايات التدريسية و      
د المعلم كفايات تدريسية يعملية منها أن يج حيث يتطل  إنجاز كل ،والتقويم تنفيذ،وال التخطيط، :هي

 لفرعية ونوعهااو الأساسية  جماع حول عدد الكفايات التدريسيةوجد بطبيعة الحال إيولكن لا ، متعددة
مستوى ن إخر، ومهما كان أمر الاختلاف فات التربوية للتعليم من بلد لآختلاف وتنوع الرؤى والفلسفص
مستوى ممارسته لها يظلان من العوامل الأساسية المؤثرة في لاك المعلم للكفايات التدريسية و متإ

 .(4ص ،2008 العجرمي،)اتطوير فاعلية العملية التعليمية في المدرسة وفي نوعية مخرجاته
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حتى يقوم بدوره  ،ك المعلم  للكفايات التدريسية واصلمام  بهاومن هذا المنطلق تتضح أهمية امتلا     
 هاومن بين ،تدريسية للمعلمالكفايات ال حولالأبحاث لذا أجريت العديد من الدراسات و  ،وجه على أكمل

تقويم كفايات المعلم الأدائية في التي هدفت إلى  ،(2002)التربويوالتطوير ث مركز البح ةدراس
ة عشوائية من بعض لتحقيق هدف الدراسة اختار الباحثون عينو  ،يم الأساسي باليمنمرحلة التعل

ضعف الكفايات  ،نتائجالوقد أظهرت  ،كفاية 124قائمة كفايات تكونت من استخدموا المحافظـــات و 
إلى التعرف على  هدفتالتي  (2009 ،السلمي)ودراسة  لدى معلمي المرحلة الأساسية، التدريسية

وقد أظهرت   ،فوف الأولى في ضوء الفكر التربوين تتوفر في معلم الصأأهم الكفايات التي يج  
أدارة الصف، والوسائل التعليمية، والأنشطة  كفايات )التخطيط والعرض، والتنفيذ ولالدراسة أن ا

وكفايات مبادئ التعلم، والتقويم والكفايات الأخلاقية والعلاقات اصنسانية والاتصال تتوفر لدى المعلمين 
فايات التعليمية اللازمة تهدف للتعرف إلى الك التي ،(2010، ينو )أبو صوابدرجة متوسطة، ودراسة 

 رهم في ضوء احتياجاتهم التدريبيةبغزة من وجهة نظ الأزهرربية بجامعة في كلية الت للطلبة المعلمين
حيث جاء  ،بنس  متفاوتة في ثمان مجالاتلكفايات لمدى احتياج عينة الدراسة نتائج ظهرت الأوقد 

ثم استثارة  تليها الوسائل التعليميةعرض الدرس ثم التقويم و  التدريسية، كفاياتلعلى سلم الاحتياجات ل
أخيرا الكفايات المتعلقة بالأهداف ثم التخطيط ثم إدارة الصف و  للدرس التلاميذ وتهيئتهم انتباه

 التدريسية.

 أنها ية لدى المعلمالكفايات التدريس مستوى معرفةأجريت حول  حظ من خلال الدراسات التينلا     
د له من التدري  لذا لاب ،منها أن المعلم لا يمتلك مستوى كاف ، وهيمتقاربةتوصلت إلى نتائج 

 التطوير في، فالتعليم مهنة تتطل  التجديد و اصتقانمستوى معين من لحتى يصل  ،التكوين فيهاو 
بقوله:  (101ص ،2004 ،عقل)ـده ــهذا ما يؤك، و وحيويا ارات حتى يكون المعلم نشطالمهاالمعارف و 

لسنوات طويلة ويحتفظ بحيويته  المهنةلا يستطيع المعلم أن يمارس هذه إن مهنة التعليم شاقة للغاية و 
ذا استمر في ممارسة سنوات الأولى من ممارسة المهنةالى نشاطه بل أن عطاء المعلم يقتصر علو  ، وا 

بعض الباحثين الغربيين يرى  إن، بل المهنة فإن عطاءه سيكون ضعيفـــا خاليا من الحيوية والنشاط
أنهم بعد انقضاء و  ،خمس إلى ثماني سنوات من الخبرةأن المعلمين يبلغون أقصى فعاليتهم بعد فترة 

 .ون في الوقوع في الرتابة والملل والتطلع إلى مغادرة التعليمأت يبدهذه السنوا
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خاصة مع الألفية الثالثة  ،ثناءهاأ للتدري  والتكوين قبل الخدمة و لابد من إخضاع المعلمف وعليه    
ا يؤثر مم ،في الرتابة والتكرار المعلمحتى لا يقع  ،والمعرفيجان  العلمي التي عرفت تغيرات في ال

أن يخصص لعملية المتابعة المهنية % من الوقت يج  20لعملية التعليمية، وقد قيل أن سلبا على ا
التحدي  أصبح، و بضاعة قابلة للاستهلاك العصر ما هي إلا االخبرات في هذحيث إن المعارف و 

عني جميع عناصر عمليتي التعليم والتعلم الأدوار التي تهذه التغيرات و  المعلم هو مواكبةلدى  الأكبر
عسكر، ) يحتاج إلى مجموعة من الكفايات التدريسية التي يتم اكتسابها عن طريق التدري  بأنهو 

 .(195ص ،2008

اصة مع تعقد المهن والتخصصات من المواضيع البالغة الأهمية في العصر الحالي خإن التدري      
 إلاأي نشاط يحقق نجاحا أن  إذ ،أصبح يحتل الصدارة في مجال التنمية البشريةسوق العمل و  في
 عديمة الجدوىي تصبح العملية التربوية نمطية و ه تدريبا، فمن غير التدري  المتواصل الواعاءور 
 .(302 ص، 2011سي، يقو ق لبوشلا)

لتجديد المعارف  ىأخر المعلم بين فينة و ادفة يخضع لها هفالتدري  عملية مستمرة ومنظمة و      
ته عن طريق التدري  بغض تجديد في مهنالية، فالمعلم الجيد هو الذي يعمل على مهنالأكاديمية وال

خاصة الدول  ،دولالالشهادة العلمية التي يحملها، عكس ما كان شائعا لدى الكثير من  نالنظر ع
المؤهلات التربوية التي تنفذ بإنهائه الشهادات العلمية و و الذي يمتلك أن المعلم الناجح همن  ،العربية

إلا أن هذا الاتجاه ما لبث أن تغير في كثير من الدول نتيجة  ،برنامجا محددا في مجال تخصصه
فأصبح الاتجاه  ،للتغيرات التي تمخضت عن التقدم العلمي الحاصل في شتى مجالات العلوم اصنسانية

إعداد البرامج العلمية التي تخرج المعلم المؤثر الذي يمتلك القدر من  في إعداد المعلمين يقوم على
الكفايات التدريسية التي تمكنه من تنفيذ المهارات المختلفة التي تتطلبها المواقف التعليمية داخل القسم 

 .(516ص ،2013الهنائي، و الرواخي ) وخارجه

 ااستمرار عطائهرتقاء بالعملية التعليمية و لإل لالسب أفضلإلى أن "من  (1428 الحربي،) يشيرو     
تكون هنا  ن الحاجةإف ،جذري كامل أولاسيما بشكل جزئي  ،هو الاهتمام بأعداد المعلمين وتدريبيهم

تم تدري  المعلمين قبل ، لذا ي(4ص ،1428 الدخيل،)أكثر إلحاحا صيجاد برامج تدريبية لتطوير
، ولا ينظر للتدري  على أنه محاولة لمعالجة تامة بمهنتهمى يكونوا على دراية حت ،ثناءهاأ الخدمة و

تأهيله طلية ممارسته لا يتجزأ من عملية تكوينه و  ا  جزء بل يعتبر ،قصور في إعداد المعلم قبل الخدمةال
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إليه  العملية التعليمية، وهذا ما يشيريساهم في تطوير و  حيث بها يجدد معلوماته المهنية ،التدريس
 .أن التدري  يعد موضوعا مهما وحيويا لتطوير العملية التربوية""حيث يرى  (2004، الرشيدي)

، من لأنها مزيج بين النظري والتطبيقفالبرامج التدريبية تساعد في رفع مهارات المعلم المهنية      
( 2001، سلامة) بينها دراسة، من هذا المنطلق تعددت الدراسات التي تمحورت حول البرامج التدريبية

دارة  معرفة فاعلية التدري  الميداني في تنميـــة المهـــارات التدريسيـةواستهدفت  )التخطيط والتنفيذ وا 
لفترة  النتائج أنتوصلت والنشاط اللامنهجي والتقويم( و  ،والبيئة المدرسية، الصف، الطال  المعلم

( تفوق أداء 2004 ر،)بدأظهرت دراسة و ثر إيجابي في تنمية جميع المهارات التدريسية، أالتدري  
الطالبات المعلمات في التطبيق البـــــــعـــــدي عنـــــــه في التطبـيق القبلــــي في المهارات التدريسية الرئيسية 

أظهرت تفوق المجموعة التجريبية التي نفذت البرنامج كما من التخطيط وانتهاء بالتقويم،  والفرعية بدءا  
ثر إيجابي في تنميــــــــــــة أللبرنامج  أنوأخيرا أظهرت الدراسة  ،تطبيق البرنامجبعد أن ثبت تكافؤهم قبل 

( 2009 ،ر)البيطاوكان هدف دراسة  ،المهارات التدريسية الرئيسية والمهارات الفرعية المندرجة تحتها
الفنية  التعرف على فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تنمية الكفايات التدريسية لدى معلمي العلوم

ثناء الخدمة وفقا لاحتياجاتهم التدريبية، وقد أظهرت النتائج أالمعمارية بالتعليم الثانوي الصناعي 
فاعلية البرنامج التدريبي المقترح في تنمية بعض الكفايات التدريسية على مستوى )تخطيط الدروس 

( إلي 2013 ،ئج دراسة )رمووتوصلت نتا ،( لدى معلمي العلوم الفنية المعماريةهاتقويمو ، هاتنفيذو 
( إلى بناء برنامج 2013 ،هدفت دراسة )ساعدو  وجود فاعلية للبرنامج تدريبي القائم على الكفايات،

حيث توصلت  تدريبي لتنمية كفاية الاختبارات التحصيلية الموضوعية لدى المعلمين بمرحلة الابتدائي،
ية الاختبارات التحصيلية الموضوعية لدى عينة الدراسة إلى فاعلية البرنامج التدريبي في تنمية كفا

لتعلم الذاتي دورا إيجابيا في تنمية ل( إلى أن 2016، الدراسة التجريبية، وقد خلصت دراسة )شنين
 فالتدري  يعمل على تطوير المعلم في كل ما يحتاجه ،اللغة العربية معلميالمهارات التدريسية لدى 

 .خاصة فيما يخص عملية التدريس

نظرا لتغير طبيعة أدوار المعلم في العملية التعليمية وتعددها كان لابد أن يقابلها تغير مماثل في    
مضامين برامج إعداده وتدريبه، مما أدى إلى ظهور محاولات عديد لتطوير برامج إعداد المعلمين 

سالي  التقليدية في الأن نظرا لأ ،رتقاء بمستواهموتدريبهم، من أجل تحسين أدائهم ورفع كفاياتهم واص
إعداد المعلمين لم تعد قادرة على مواكبة التغيرات في العملية التعليمية، ونتيجة لذلك ظهرت العديد 
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( 315ص ،2010 ،شعلال ومن الاتجاهات العالمية المعاصرة في إعداد المعلمين وتدريبهم )عون 
 قائم على الكفايات التدريسية أو التدري  المصغر أو التعلم الذاتي فبعضها واختلفت،برامج ال فتنوعت

أو المنظم، بما أن الحقل التربوي لا يخلو من الجديد والتجديد ظهرت استراتيجيات تعليمية كثيرة ومن 
ة النظري إلىالتعلم التعـــاوني التي تستند أفكارها  استراتيجيةبين الاستراتيجيات التي أوجدت لها مكانة 

( أن تعتمد مؤسسات إعداد تدري  71ص ،2014الخطي ، و )الخطي  كل من البنائية، ويشير 
ا يجمع في إطاره عدد من المرتكزات النظرية المستمدة من عدد من يالمعلم نموذجا نظريا توفيق

 .المدارس المعروفة في علم النفس التعليمي

أهل الاختصاص  ة والتدريبية التي حظيت باهتمامفالتعلم التعاوني من بين الاستراتيجيات التعليمي    
من المرحلــــــة الابتدائية إلى  ءاحيث يتم استخدامها في كل المراحل الدراسية بد ،في التربية والتعليم

وبما  الأفرادن التعاون له دور كبير في تطوير مهارات ومعارف لأ ،المرحلة الجامعية وحتى المهنية
لذا لابد له تعاون مع زميله في العمل حتى  ،عد من أصع  المهن وأعقدهاأن المعلم يقوم بمهنة ت

يتجن  الوقوع في المشاكـل التي قد تعيق عملية التدريس، وبما أن المطلو  في الوقت الحالي هو 
إعداد فرد قادر على التعلم الذاتي، يمتلك مهارات العمل الجماعي ويستطيع حل المشكلات واتخاذ 

ولديه القدرة على التفكير الناقد واصبداعي، فقد برز التعلم التعاوني  المسئولية القرارات وتحمل
واستراتيجياته كأحد طرائق التدريس والتدري  الحديثة التي تهدف إلى تحسين أفكار اصفراد الذين 

ثناء الخدمة أ(، ويمكن القول أن المعلم يحتاج للتدري  9ص ،2005يعملون في مجموعات )الدي ، 
مقدمة لسلسلة من  إلان اصعداد قبل الخدمة ما هو وذلك لأ ،ثر بكثير ما يحتاجه من إعداده قبلهاأك

الفعاليات والأنشطة المتاحة التي لابد منها أن تستمر مع المعلم مادام في الخدمة ومادام هناك معارف 
                                                                        .(5ص ،2005وعلوم وتقنيات جديدة )بركات، 

 ، نذكر البرامج التدريبيةعلى أســــاس  الكفايات التدريســــيةتنمية ومن الدراســــات التي اهتمت ب        
 ،)البيطارودراســـة  (،2008 )العجرمي،ودراســـة  (،2004، )بدرودراســـة  (،2001، دراســـة )ســـلامة

بينت وقد  (2016، )شــنيندراســة (، 2016، )ســاعد، ودراســة(2010، )الميطريودراســة  ، (2009
التعلم  اســــــــــــــتراتيجية، لذا نقترح برنامجا تدريبيا قائما على فاعلية البرامج التدريبية هذه الدراســـــــــــــــات 

  التعاون بين أفراد المجموعات ومبادئ التعلم التعاوني )التعلم معا(، الذي يقوم أســــاســــا على أســــلو 
معارفهم، وتأتي هذه قدراتهــــــــــــــــــــــــم و و التعاوني وتبادل الأدوار فيما بينهم، بهدف تطويــــــــــــــــــــــــــــــــر كفاياتهــــم 

، من خلال برنامج تدريبي في تطوير تعلم معا(الالتعلم التعاوني ) اســــــــتراتيجيةالدراســــــــة لمعرفة دور 
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تســــــــاؤلات  نمن خلال اصجابة ع ، وذلكى المعلمين بمرحلة التعليم الابتدائيالكفايات التدريســــــــية لد
 .الدراسة

   الدراسة:تساؤلات  -2

التعلم التعاوني في تطوير كفايات المعلمين  استراتيجيةقائم على التدريبي البرنامج ال تأثيرما  -1 
 ؟التدريسية

)الدرجة  لبعدياالكفايات التدريسية لدى المجموعة التجريبية في القياس علاقة بين  توجدهل  -2
 ؟والمؤهل العلميقدمية الأو  بعاد(الكلية والأ

 :فرضيات الدراسة -3

جابة عن تساؤلات الدراسة تمت صياغة الفرضيات من خلال الدراسات السابقة و       التالية:ا 

بعاد( بين المجموعة التجريبية والضابطة في الكفايات التدريسية )درجة الكلية والأ توجد فروق دالة -1
  .بعد ضبط القياس القبلي لبعديافي القياس 

في  ( لدى المجموعة التجريبيةبعادتوجد فروق دالة في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية والأ -2
 .والمؤهل العلميقدمية لبعدي باختلاف الأاالقياس 

  أهمية الدراسة: -4 

  أهمية الدراسة الحالية في النقاط التالية:تتجلى       

هو يعد من المواضيع الحديثة التي مازالت إلى حد الساعة  فأهمية موضوع الكفايات التدريسية  -
 يشغل اهتمام الكثير من الباحثين التربويين في كل المستويات الدراسية. 

تكشف عن لأداة المستخدمة )شبكة الملاحظة( التي تعد انس  أداة تبرز أهمية الدراسة في ا -
 مستوى الكفايات التدريسية للمعلمين. الاحتياجات التدريبية و 

تبدو أهمية البرنامج التدريبي أثناء الخدمة في كس  معلمي المرحلة الابتدائية مهارات ومعارف  -
 .على العملية التعلمية التعليمية يجابياإينعكس وخبرات جديد تساعدهم في تطوير الكفايات التدريسية 
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كذاك تظهر الأهمية في استراتيجية التعلم التعاوني)التعلم معا( التي تعتبر احدث الاستراتيجيات  -
 التدريبية التي لاقت الاهتمام من قبل المشرفين و معدي البرامج التدريبية.

 معارف بين أعضاء المجموعة التعاونية الوحدة أهمية المجموعات التعاونية في نقل الخبرات و ال -

 أو بين المجموعات كل حس  خبرته ومستواه المهني. 

حتى  ر التي تهتم بها وزارة التربية بالجزائركفايات المعلمين التدريسية من الأمو وتحسين  تطوير -
 تواك  التطورات والتغيرات الحديثة في المجال التربوي والتعليمي.

ر التربويين والمسئولين عن برامج إعداد المعلمين وتكوينهم إلي الاهتمام باستخدام توجيه أنظا -
 .م التعاونياستراتيجيات جديدة للتعلم مثل التعل

 :أهداف الدراسة -5

 :أهداف الدراسة الحالية في التاليتتمثل 

التعلم التعاوني لتطوير الكفايات التدريسية لدى معلمي  استراتيجيةبناء برنامج تدريبي قائم على  -
 المرحلة الابتدائية.

 تصميم شبكة ملاحظة الكفايات التدريسية لدى معلمي المرحلة الابتدائية. -

التعلم التعاوني لتطوير الكفايات  استراتيجيةقياس فاعلية البرنامج التدريبي القائم على  -
 التدريسية.

 .والأقدميةالمؤهل العلمي،  بكل منالكفايات التدريسية قة علاالتعرف على  - 

 التعاريف الإجرائية لمتغيرات الدراسة: -6 

هو مجموعة من الخطوات العلمية  :التعلم التعاوني استراتيجيةقائم على التدريبي البرنامج ال -1 
ستند إلى تي تال دة وفق خطوات إجرائية متتابعةمحدالهداف الأالمنظمة والأسالي  والطرق ذات 

مجموعة من الأنشطة التدريبية  تدريبيالبرنامج ال يتضمنو  التعلم التعاوني)التعلم معا(، استراتيجية
لتطوير كفايات المعلمين التدريسية بمرحلة التعليم الابتدائي  ،المحاضرات الهادفة المقصودةالتعاونية و 

حيث لا يتعدى مجموع كل مجموعة  تعاونية،المن خلال المشاركة الفاعلة واصيجابية بين المجموعات 
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وتوضيح موضوع الجلسة  ،من بعضهم البعض من خلال المناقشةحيث يتعلمون  ،معلمين 5تعاونية 
عة الجلسات التدريبية على مجمو تدريبي البرنامج ال، يحتوى عبر توزيع الأدوار فيما بينهم ،التدريبية

 .الباحثةيتم إعداده وتنفيذه من قبل  عشر جلسة محددة زمنيا ومكانيا عددها أربع

ريسية المتعلقة بكفاية القدرات التدو  ،والمعارف ،مجموعة المهارات يه :سيةالكفايات التدري -2 
 محتى تساعدهالتي على معلمي المرحلة الابتدائية امتلاكها وتطويرها و التقويم التخطيط وتنفيذ الدرس و 

التي يحصل عليها أستاذ بمجموع الدرجات  الكفايات التدريسية قاسوتالتدريسي،  إتقان أدائهمفي 
 المعدة لهذا الغرض. ملاحظةالشبكة التعليم الابتدائي على 

 :حدود الدراسة -7

اختير منهم  ، ئي( معلما بمرحلة التعليم الابتدا82تكونت عينة الدراسة من ) :الحدود البشرية -
ي ، وزعوا بالتساو تدريسية بعد تطبيق شبكة الملاحظة( معلما مختلفين في مستوى الكفايات ال40)

 .تجريبية والأخرى ضابطة اإحداهم :على مجموعتين
 .ببلدية الرويسات ابتدائيةمدرسة ( 13)بـتتحدد الدراسة مكانيا  الحدود المكانية: -

 2016/2017لدراسة خلال الموسم الجامعي ل الميداني تم إجراء التطبيق :الزمنيةالحدود  -
.2018/2019و 2017/2018و
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 تمهيد:

مجال و  ،العملية هجميع نواحي في تطرأالتي  اتإن التحديات التي يواجهها العالم اليوم و التغير    
على  تعتمدعلى المؤسسات التعليمية أن مواكبته كان  التربية و التعليم شمله هذا التطور لأجل

نظريات  ال العديد منونتيجة لهذا التطور ظهرت  ،وا إليهبالحديثة  لتحقق  ما  تص  يةوسائل  التعليمال
أدواره الجديد وتعدد مهامه التي يمكن الاستفادة منها في تدري  المعلم و تطويره، فالمعلم في ظل 

ت التي على وتعد الكفايات التدريسية أحد أهم الأولويا، دري  المستمر ليواك  هذا التغيريحتاج للت
 التدريسية مهنته تقانصساعده تحتى  بها هو تزويد،و التعليم الاهتمام بها، المشرفين على التربية

، فهي مزيج بين معلم في تطوير كفاياته التدريسيةفالبرامج التدريبية تعمل على تلبية كل ما يحتاجه ال
، ومن بين النظريات التي لاقت مختلف النظريات في الحقل التربويالنظري و التطبيقي و تعتمد على 

التعلم  استراتيجيةا الاهتمام النظرية البنائية التي انبثقت منها العديد من الاستراتيجيات منه
تطوير كفايات المعلمين التي يتم الاعتماد عليها في بناء البرنامج التدريبي ل )التعلم معا(،التعاوني
  .التدريسية
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 :  التدريبأولاا
 مفهوم التدريب:-1-1
 لغة:-1-1-1

جاء في لســان العر  التدري  على وزن تفعيل من در  بالأمر دربا ودربه وتدر  ضــري ودربه     
الذي أصــابته البلايا ودربته الشــدائد القوم  المجر  المدر المدر  من الرجال  به وعليه وفيه ضــراه،

وقد در  بالشــــــــــــــيء يدر  و در  به إذا عتاده ر، الدربة الضــــــــــــــراوة وأمو ومرن عليها  حتى قوى،
 لســــــــان ضــــــــري به، تقول مازالت أعفو عن فلان حتى اتخذها دربة و الدار  الحاذق بصــــــــناعته )و 

 (.374/1العر  

كلمة التدري  مشــــــــتق من الفعل در  و يعني در  له أي اعتاده و أولع به، در  على الشــــــــيء    
 عير أي علمه الدرو ، والتدري  في اللغة أيضا هو"ويقال در  فلان الب أي من حذق على الشيء،

 ص ،2010ر، معمامادة در ، در  فلان على الشــــــــيء عوده و مرنه وتدر  فلان تعود وتمرن") 
21). 

 اصطلاحا:-1-1-2

لقد اختلف العلماء وأهل الاختصاص في تحديد مفهوم التدري  نظرا لاختلاف توجهاتهم وتنوع     
في تنوع تعاريف التدري ، كذلك وظيفة  اسببنفجار المعرفي الذي كان صالنظريات والمفاهيم نتيجة ا

 هذا الأخير و محتواه لذا تعددت التعاريف ومن بينها نذكر :

الجماعة بناء معلوماتهم  و ("نشاط مخطط يهدف إلى تغيرات في الفرد2010) الفتلاوي تعرف   
 (21ص )واتجاهاتهم يجعلهم لائقين لشغل وظائفهم بكفاءة إنتاجية عالية"، وسلوكهم، وأدائهم

والأسالي  المتعلقة   تعرف الأمم المتحدة التدري  "عملية متبادلة و تعلم مجموعة من المعارف، 
المعرفة إلى مجموعة أو مجموعات من اصفراد يعتقد أنها مفيدة لهم ويقوم بالعمل وهو نشاط لنقل 

 .(26ص ،2004 ،الرشيديالمدربون على صقل مهارات التدريس ")
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ومعارف  ،مهاراتب"الجهود المنظمة و المخطط لها لتزويد المتدربين ( 2007) الطغانييذكر    
وسلوكهم من ، واتجاهاتهم، مستمرة في خبراتهمخبرات متجددة وتستهدف إحداث تغييرات إيجابية و 

 .(14ص) اجل تطوير كفاية أدائهم "

وينطلق من  أنه" عملية ضرورية لمواكبة المستجدات، على إلى التدري  (2009) شريطوينظر    
ثم ينتقل إلى تصحيح  والأهداف المنشودة المخططة، والفئات المستهدفة، تحديد الاحتياجات التدريبية،

عملية التدري   البرامج وتنتهيوبعد ذلك تبدأ تنفيذ هذه  البرامج التدريبية التي تلبي هذه الاحتياجات،
إلى تقويم البرامج التدريبية لتحديد المخرجات التي تمخضت عن عملية التدري  والاستفادة من هذا 

 (15ص)التقويم في تخطيط البرامج التدريبية اللاحقة "

عملية المنظمة التي يتم من خلالها تغيير سلوكيات ومشاعر العاملين من اجل التدري  كذلك هو" ال
 (.13ص ،2009 ،السالم و حرحوشزيادة وتحسين فاعليتهم وأدائهم")

 تطوير و ،الأداء و ،يتضح من خلال التعاريف المذكورة أن التدري  يعمل على تعديل السلوك   
مما يؤدي إلى زيادة الكفاءة اصنتاجية عن طريق الأنشطة  العاملين، قدرات و ،مهاراتال و، معارفال

 : التاليو الأسالي  المتنوعة، وعليه يمكن نستخلص  ،والمنظمة ،المخططة

 .متبادلة للرفع مستوى العاملين و ،متخصصة و ،مستمرة و ،التدري  عملية منظمة مخططة -1

 التدري  عملية إنمائية. -2

 الكفاءة اصنتاجية للعاملين. مستوىالتدري  يعد من أهم الوسائل في رفع  -3

 .ري  نشاط مخطط وهادفالتد -4

 التدري  عملية تعلم و تعليم. -5

 التدري  يؤدى لزيادة فاعلية أداء العاملين. -5

 .واتجاهات العاملين ،ومهارات ،التدري  يعمل تطوير معارف -6
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 التدريبي : تعريف البرنامج -3 -1-1

ختلاف المجال الذي تذكر إإن مصطلح البرنامج مصطلح عام يشير إلى معاني عديدة تختلف ب     
قواعد يتم إتباعها  و ،تعليمات و ،خطوات و ،البرنامج هو مجموعة إجراءات نإف فيه وبصفة عامة

أو  تعليمية ،مباشرةغير  أو ،مباشرة مرئية أو ،مسموعةأو  ،مقروءةلنقل خبرات محددة قد تكون 
أو في أماكن متفرقة  ،جمهور كبير في مكان واحد أو ،مجموعة أفراد أو ،وذلك لفرد ،ترفيهية أو تثقفيه

البرنامج التدريبي كل حس   نو الباحث، ولقد عرف (13ص ،2009 يوسف،)لتحقيق أهداف محددة 
 وجهة نظره.

 :من بينهاو نذكر 

مجموعة الأنشطة والعمليات المقصودة التي يمكن تجديدها  ( "البرنامج بأنه2003) علاميرى     
وتكرارها ويفترض أنها تؤثر تأثير مرغوبا في مجموعة أو مجموعات معينة من اصفراد ويمتد تأثيرها 
إلى المؤسسة أو النظام بعامة و تختبر فاعلية البرنامج من خلال تقويم الأثر الذي يهتم بفحص ما 

وهذا يتطل  توضيح الأهداف  في إحداث تغييرات في الاتجاه المطلو ،إذا كان البرنامج سببا 
 .(42 ص)وتحديد محكات  النجاح و قياس التقدم نحو الأهداف " اصجرائية له،

و الأسالي  التي يستخدمها المدر   ،والممارسات ،" جميع الأنشطة التعليمية(2003) العنانييعرف   
 .(16ص)الأهداف المنوطة بالبرنامج" بهدف إشباع حاجات المتدربين وتحقيق

ـــ"البرنامج التدريبي كذلك بأنه برنامج مخطط مصمم لغرض التعل (2002) بوقس يرى      ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ يم ـ
وذلك لتطوير أداء المعلم بما يناســـــ  مجاله و دوره  في التدريس وتتكون  والتدري  بطريقة مترابطة،

والأدوات والمواد والوسائل ، والتعليمة، والأنشطة التعليمية ،عناصر البرنامج من الأهداف و المحتوى
  .(569ص ،2017 حمدى،) بصورة منظمة " ،المستخدمة و التقويم

ومقصــــــودة مبنية  ،و منظمة ،" عملية إجرائية مخططة( 2006)مصــــــطفى و ســــــالم  يعرف كلا من
إكســـــــــــابهم المعارف  و ،تحســـــــــــين أدائهمو على الاحتياجات التدريبية للمدرســـــــــــين بهدف رفع كفايتهم 

 2015 الشريم،) "همــــال عملــــــي مجــــــــــــــــة وخبرة فــــــــــــــــوالاتجاهات التي تجعلهم أكثر فاعلي، والمهارات
 .(384ص
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ــعملية تع("2007) علىو  عباس يعرف ـ ـ ـ ـلم بمـ ـ ـ ـ ـ  تغيراتعارف طرائق و سلوكيات جديدة تؤدي إلى ـ
في قابلية الأفراد لأداء أعمالهم، ولذلك فإن فهم مبادئ التعلم و الأخذ بها تعد من الأمور الأســـاســـية 

 (.107ص)و المهمة في بناء الخبرات التدريسية الفاعلة"

ــــوع مــــن البــــرامج 2009) يوســــفو يشــــير    ــــة هــــو ن ــــة التعليمي ــــي العملي ــــامج التــــدريبي ف ( "أن البرن
ــــــي  ــــــي يتلقاهــــــا العــــــاملون ف ــــــين ،وفنيــــــين ،ميــــــدان التعلــــــيم مــــــن معلمــــــينالت أثنــــــاء الخدمــــــة  و إداري

 لتنشــــــيطهم بكــــــل مــــــا هــــــو جديــــــد فــــــي مجــــــال عملهــــــم و تختلــــــف هــــــذه البــــــرامج مــــــن حيــــــث مــــــدتها
ختلاف الهــــــدف منهــــــا إو تنفيــــــذها بــــــ ،ونوعيــــــة الخبــــــرات المقدمــــــة مــــــن خلالهــــــا وأســــــالي  تدريســــــها

و يختلــــــف البرنــــــامج التــــــدريبي عــــــن البرنــــــامج التدريســــــي فــــــي جانــــــ   نوعيــــــة اصفــــــراد المتــــــدربين،و 
أساســـي هـــو مـــدة تنفيـــذ البرنـــامج، حيـــث تتســـم بــــرامج التـــدري  بأنهـــا مكثفـــة فـــي مـــدة زمنيـــة تكــــون 
غالــــ  قصــــيرة تتــــراوح عــــادة مــــن ثلاثــــة أيــــام إلــــى شــــهر، وقــــد تزيــــد المــــدة إلــــى بضــــعة شــــهور وفقــــا 

 .(14ص )لطبيعة البرنامج و أهدافه" 

 ص من تعاريف البرنامج التدريبي التالي :نستخل

فةالبرنامج التدريبي هو مجموعة من الأنشطة الهاد. 

مقصودة و البرنامج التدريبي عملية منظمة ومخططة. 

 الأسالي  المتنوعة . و الوسائل و البرنامج التدريبي يتضمن مجموعة من الأدوات 

  اصنتاجيةو  ،الوجدانيةو  ،المهاريةو  ،الأدائيةالبرنامج التدريبي يحقق الحد الأدنى من الكفاية. 

.يعمل البرنامج على زيادة فاعلية المعلمين ورفع كفاياتهم المهنية 

.البرنامج التدريبي يعمل على إشباع حاجات المتدربين 

 .يستخدم البرنامج التدريبي مع مجموعة من اصفراد 

رأيام إلى شه 3مدة البرنامج بين  يتراوح. 

 تعريف تدريب المعلمين  أثناء الخدمة:-1-1-4

النمو المهني المستمر  بهدفلجأت الكثير من الدول إلى تدري  المعلمين إثناء الخدمة  لقد      
ومعرفة كل  ،والأدائية ،والخبرات لرفع مستوى كفاءتهم اصنتاجية ،واكتسا  مجموعة من المعارف
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يتقن عمله وتتطل   حتىفالمعلم يحتاج للتطوير مهاراته وقدراته  جديد في مجال التربية و التعليم،
برامج عصرية ها ئأثنا وأن تكون برامج إعداده قبل الخدمة  الأدوار الجديدة الملقاة على عاتق المعلم،

 ت عامة و أخرى نوعية خاصةتقدم الخبرات و الأسالي  التعليمية، و كل ما يكس  المعلم كفاءا
ومحتواه ومصادره وكل  ،تتناس  مع هذه الأدوار ومع متطلبات التصورات الحديثة في أهداف التعلم

ذلك يتطل  النظر إلى عملية إعداد المعلمين على أنها عملية مستمرة لا يتوقف بتخرجه من المعهد 
ء الخدمة امرأ لازما لتحديد خبراته وزيادة بل يصبح النمو المهني و التدري  المستمر أثنا أو الكلية،
 ساعد) .يلزم لها معلم متطور متجددة يواك  العصرو  ،متجددةو  ،لان المناهج المتطورة فعاليته،
                                                         (56 ، ص2013

التعليمية وأهم مدخلاتها، إذن أن المعلم هو أحد عناصر المنظومة "( 2010)الخولى و يرى     
ولم يعد مجرد ملقنا  والمنظم للعملية التعليمية، ،والمشرف، رالمستشاو والموجه،  فهو المرشد،
بمدى كفاءة المعلم وطرق إعداده  اولذلك فإن نتاجات هذه المنظومة تتأثر تأثيرا كبير ، للمعلومات

 والخاصة، إلى التمكن من الكفايات العامةمما يترت  عليه حاجة المعلم  وتدريبه أثناء الخدمة،
، في ظل التطور المتقدم الذي يشهده رالمتجددة و المتطورة من وقت لآخ واللازمة للقيام بمهام مهنته
وحاجة المعلمين إلى التدري  أثناء الخدمة باتت ضرورة ملحة تلبية لمطال   القرن الحادي والعشرون،

 ،ص2016 العصمي،والمجتمع ) والمؤسسات، وتربوية للأفراد، وسيكولوجية، واقتصادية، اجتماعية،
21.) 

 ومنه يعرف التدري  أثناء الخدمة في مايلي :

" يعد عنصرا هاما في أي عملية إنمائية قصد رفع مستوى أداء القوى البشرية أبو حسنويعرف "    
عن طريق التدري  و التوجيه لضمان استمرارية التنمية على نحو متكامل، ويغل  على مثل هذه 

التغيرات الملاحقة في شتى نواحي الحياة و البرامج اتساقها مع متطلبات العصر وأخذها بالمستحدثات 
 ."(49ص ،2013 الشهراني،) "تخصص المعلموخاصة مجال 

نه كل برنامج منظم ومخطط يمكن المعلمين من النمو أالتدري  أثناء الخدمة " على  "سعادة"يرى    
التدري  من خطة مسبقة و  ،والمسلكية، مهنة التعلمية للحصول على المزيد من الخبرات الثقافيةالفي 

ن يتم في إطار جماعي تعاوني، بموج  فلسفة واضحة و   مستمرة و أهداف محددة " استراتيجيةوا 

                                                               .(47ص ،2013 ممادى،)                                                                 
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والتي تمكن المعلمين من  "أيضا كل البرامج المنظمة والمخطط لها،(2009) محمودو  سعفانيرى   
وكل من شأنه رفع مستوى عملية  ،والمتخصصة ،والمهنية ،الحصول على المزيد من الخبرات الثقافية

 .(56ص )التعليم وزيادة طاقات اصنتاجية"

مجموعة أو سلسلة من النشاطات التدريبية التي تنظمها " ينظر للتدري  بأنه (2009)إبراهيم أما    
المؤسسات التربوية ووحداتها في المناطق التعليمية للمعلمين الموجودين فعلا في المهنة، لتنمية 
كفاءتهم وتحسين خدماتهم الحالية و المستقبلية عن طريق استكمال تأهيلهم لمواجهة ما سيحدث من 

 . (35ص)مشكلات تربوية

و الورش الدراسية وغيرها ،والدورات الطويلة أو القصيرة ،" " بأنها مجموعة من البرامج راشد"يعرف  
من التنظيمات التي تنتهي بمنح شهادات أو مؤهلات دراسية وتهدف إلى تقويم مجموعة من الخبرات 

لتربوي والأكاديمي المعرفية و المهارية والوجدانية اللازمة للمعلم لرفع مستواه العلمي والارتقاء بأدائه ا
 .(743ص ،2015 ،بيومي) "النظرية والعلمية تينيالناحمن 

اصصلاح  عنصر عنصر أخر كمفهوم التدري  أثناء الخدمة وهو (Tylor)ويضيف   
ن مفهوم التدري  في هذه الحالة لا يقف عند حد التعامل أ حيث (Education Reformالتربوي)

وذلك حتى يتكامل هذا مع الجهود الخاصة  والمناهج التعليمية، ،ع اصفراد بل يتعداه إلى البرامجم
 .(58ص ،2013 ،ساعد)بتدري  المعلم نفسه و العمل على رفع مستواه المهني و كفاياته التعلمية 

لأنها تبني  تؤكد أدبيات التربية أن التدري  أثناء الخدمة للمعلم يعتبر استثمارية في المقام الأول،"    
اس العملية التربوية المعلم الذي يعد أس وية تأثيرا في العملية التعليمية، وهوالشخصيات التربأهم 

يلع  دورا بارزا و قياديا في إعداد التلميذ و تأهيله علميا وعمليا من خلال تحديث و ، التعليميةو 
كيفيا و عطاؤه كما إنتاجه و زاد  ،واتجاهاته اصيجابية نحو مهنته، لمهنيةا ومهاراته، نقل خبراتهو  ،معارفه

يعتبر من أهم الوسائل التي تكس  المعلم  أثنائها وفالتدري  قبل الخدمة  (،48ص ،2013 ،ممادى)"
و توفر له الفرصة  مهارات فعالة من خلال اكتسا  المعلومات الجديدة ذات الصلة بتخصصه،

الأداء ومن ثم الارتقاء بمستوى لتطوير المهارات اللازمة للتعليم و التعلم باصضافة إلى تحسين 
 (316 -315ص ص ،2003 ،همام وشاكر (المؤسسة التعليمية
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أن التدري  أثناء الخدمة أهمية بالغة للمؤسسات التربوية حيث تعني هذه "( 2005) حيدر ويرى     
، و يج  أن يشمل التدري  جميع نسان باعتبار أهم عناصر التنميةالمؤسسات بإعداد و تربية اص

العاملين في المؤسسة بهدف إحداث التغيير المرغو  في مستوى أداء الأفراد من حيث تزويدهم 
وتحديثا فضلا عن أنماط السلوك و الاتجاهات  ،وأسالي  العمل الأكثر تطورا ،والخبرات ،بالمعلومات

 ص ،2017 ،موسى التاجو  العمرية)" على ممارسة أعمالهم بكفاءة عاليةالايجابية التي تساعدهم 
221.) 

 وبناء على التعاريف السابقة يمكن استخلاص النقاط التالية : 

.التدري  أثناء الخدمة منظم و مخطط 

.التدري  أثناء الخدمة مجموعة من الأنشطة  التي تشرف عليها المؤسسات التربوية 

المهارية.و  ،والوجدانية ،التدري  أثناء الخدمة يساعد في تنمية القدرات المعرفية 

 .التدري  أثناء الخدمة يتم في جو تعاوني جماعي 

.التدري  أثناء الخدمة يجمع بين النظري و التطبيقي 

لخدمة يرفع من كفايات التدريسيةالتدري  إثناء ا. 

هو مجموعة من الخطوات العلمية المنظمة دراسة "  هاته فيإثناء الخدمة نعرف البرنامج التدريبي     
 استراتيجيةستند إلى تي تدة وفق خطوات إجرائية متتابعة المحدالهداف الأوالأسالي  والطرق ذات 

مجموعة من الأنشطة التدريبية التعاونية  تدريبيالبرنامج ال يتضمنو  التعلم التعاوني)التعلم معا(،
لتطوير كفايات المعلمين التدريسية بمرحلة التعليم الابتدائي من  ،المحاضرات الهادفة المقصودةو 

حيث لا يتعدى مجموع كل مجموعة  تعاونية،الخلال المشاركة الفاعلة واصيجابية بين المجموعات 
وتوضيح موضوع الجلسة  ،من بعضهم البعض من خلال المناقشةحيث يتعلمون  ،معلمين 5تعاونية 
عة الجلسات التدريبية على مجمو تدريبي البرنامج ال، يحتوى وار فيما بينهمعبر توزيع الأد ،التدريبية

 .الباحثة"عشر جلسة محددة زمنيا ومكانيا يتم إعداده وتنفيذه من قبل  عددها أربع

ومن هنا يمكن القول أن التدري  المعلمين أثناء الخدمة ذو أهمية بالغة لأنه يعتبر مكملا       
عداد المعلمين قبل الخدمة،  لمهنتهعند ممارسته بمرحلة التعليم الابتدائي فالمعلم  لعملية تكوين وا 
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ظهور أدوار إلى  المعارف التي أدت الهائل من يتعرض للمشاكل تحول دون القيام بعمله نتيجة الكم
حتى يقوم  مجالهجديدة لم تكون من قبل ، لذا يعمل التدري  أثناء الخدمة على تزويده بكل جديد في 

 .خاصة في ظل اصصلاحات التربوية بدوره المتجدد

 أهداف التدريب أثناء الخدمة  :-2-1

بينها النمو أن لتدري  في أثناء الخدمة مجموعة من الأهداف من " (1995) عبد السميع يرى    
وتطوير  وعلاج النقص النتائج من برامج اصعداد قبل الخدمة المهني مع زيادة دافع النمو الذاتي،

أن هناك اتفاقا في الكثير من الدراسات أن التدري  "( 2003) العجميكذلك و يبين  ،"أداء المعلمين
بل المهم  داد كافية من المعلمين،في أثناء الخدمة أداة مهمة في تطوير التعليم، فليس المهم توفير أع

فبرامج التدري   (15ص ،2012 ،الحميدي)"فعال أن يكون هؤلاء قادرين على أداء واجباتهم بشكل
 صص  ،2007 الطغاني،)أثناء الخدمة تسعى للتحقيق جملة من الأهداف التي حددها كلا من 

 ( :  60 -59صص  ،2013 ساعد،) و ،(16-17

 تطوير مهاراتهم التعلمية و  ،تحسين اتجاهاتهمو  ،الطريقةو  ،المعلمين في المادةرفع مستوى أداء     
 التجديد.وزيادة قدراتهم على اصبداع و ، معارفهمو 

 وتعزيز خبراتهم في مجالات  ،ة، والأسالي  الحديثة في التعليمبالطريقالمتدربين  المعلمينزيادة إلمام
 التخصص العلمية.

  وتطوير قدراتهم، مما يجعلهم راضون عن عملهم يساعدهم ذلك  المتدربين المعلمينتحسين أداء
 .الروح المعنوية والنفسية لديهم في رفع

 النظريات و التكنولوجية  ،ةوالمستحدثات العلمي ،والمهارات ،بالمعلوماتالمتدربين تزويد المعلمين
  ت.التربوية التي تجعلهم أكثر قدرة على مواكبة هذه التغيرا

 رالمتدربين أسالي  التعليم المستماكتسا  المعلمين. 

  يجابية نحو مهنة التدريساهات اصتنمية بعض الاتج. 

 الشخصية.و  ،المهنيةو  ،في كافة الجوان  الأكاديمية المتدربين تنمية المعلمين 

لمتدربينللمعلمين اروح المعنوية زيادة الاستقرار في العمل بما يؤدى إلى رفع ال. 
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صة أهداف خاو  ،وير كفايات المعلمين التدريسيةالحالية يوجد هدف عام و هو تط دراسةالفي    
 .التعلم التعاوني )التعلم معا( استراتيجيةباستخدام  ،حس  موضوع الجلسات التدريبية

 التدريب أثناء الخدمة :ية أهم3-1-

أهمية في الحياة المهنية، و تبرز أهمية التدري  فلا يخفى له من " (2017) الغضبان يرى     
، كما أنه مهم للأفراد التدري  في أنه يؤدى إلى تحسين الأداء في الحاضر والتأهيل أكثر في المستقبل

الذين يلتحقون بالعمل لأول مرة وخاصة اصعمال التي لم يسبق لهم التدري  عليها فأنهم يحتاجون 
أهمية التدري  أمر مهم و توفر هذا الشعور يؤدى إلى تقبل إلى التدري ، ومما لا شك أن الشعور ب

ولا تقتصر أهمية التدري  على العاملين الملتحقين حديثا بالمؤسسة و أنما  التدري ، واصفادة منه،
ن تطوير معلوماتهم وتنمية قدراتهم على أداء مهماتهم لألهم  تشمل أهميته أيضا القدامى بل يكفل

الأمر يستلزم أحداث تطوير مستمر في تنظيم العمل  مستمرا في العلوم و المعارف، اذلك تطوير 
 .(145ص )"أسالي  فضلا عن ذلك تمتد أهميته تحسين اتجاهات و سلوكيات العاملين في المؤسسةو 

ميع وذلك بهدف مواكبة كل المستجدات التي حدثت في ج تدري  أثناء الخدمة أهمية بالغة،لل     
التعلم و ، وجعله أحد أركان عملية التعليم تهالمعرفي مما زاد من أهمي و المهن نتيجة الكمالتخصصات 

فالبرامج التدريبية جاءت لعلاج القصور لدى المعلم و تزويده بكل جديد  ،و تحقيق الأهداف التربوية
أهمية حتى يتمكن تطويرها، تتجلى  هو اتجاه معرفته،و  ،في عمله من اجل زيادة كفايته المهنية

  (:62، ص2013 ساعد،،) (37ص ،2007 الدي ،،)لنقاط التالية التي حددها كل منالتدري  في ا

 المعارف والمهارات واتجاهات ذات العلاقة المباشرة بالعمل  ين المتدربينيزود التدريب المعلم

 .مما يطور أدوارهم

الثقة بنفسه وقدرة على العمل ين المتدربينلمعلميكسب ا. 

 رتقاء في عملهخبرات جديدة تؤهله إلي الإ ين المتدربينالمعلميكسب. 

 المرونة والقدرة على التكيف في حياته العملية ين المتدربينالمعلمينمي التدريب لدى. 

 المتدربين بالثقة في قدراتهم ومهاراتهم مما يدفعهم إلى اصقبال على المعلمين زيادة الشعور
 اصبداع في العمل.اكتسا  مهارات جديدة  و حتى 
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  ين المتدربينللمعلميساهم في تنمية وتطوير عملية التوجيه الذاتي. 

.التدري  الوسيلة الأكثر فاعلية و الأقوى تأثيرا في صقل و تنمية العاملين بالمدرسة 

  فرصة للحصول على رصيد تراكمي وافر من الخبرات السابقة. ين المتدربينللمعلميمنح 

 القدرة على مواكبة الجديد و الحديث في المجال الذي يعمل  ين المتدربينالمعلم يمنح التدري
 فيه.

على أهمية التدري  بقوله " إن كل اصصلاحات التعليمية مرتبطة بنوعية ( J Deweyلقد أكد )   
يبني والفرد ، التربية عملية مستمرة (J Deweyالعاملين في مهنة التعليم و تشجيعهم "، حيث يعتبر )

، فالمعلم يحتاج إلى إعادة بناء خبراته و تجديدها من خلال ئةخبراته بناءا من خلال الاحتكاك بالبي
ورفع كفاءتهم اصنتاجية  والمعارف، ،والقدرات ،لمهاراتوا ،التدري  الذي يزود المعلمين بالخبرات

 (. 59ص ،2013 ساعد،)تطوير كفاياتهم المهنية و 

 :هو الحالية الدراسة  فيأهمية التدري  

  بين المعلمين المتدربين.( الكفايات التدريسية )تبادل الخبرات المهنية 

المعلمين التدريسية. كفايات تنمية 

 .زيادة الثقة و التقدير الذاتي لدى المعلمين المتدربين 

 و تبادل الأفكار بين المعلمين المتدربين. ،و الحوار اصيجابي،زيادة التفاعل 

  .الشعور بأهمية التعاون فيما بينهم 

   :مبررات التدريب أثناء الخدمة-4-1

من التغيرات و التطورات في مجال علم النفس بكل فروعه العديد طرأت في السنوات الأخيرة  لقد     
الأدوات المعتمدة في المؤسسات  و ،والطرق ،الأسالي  و ،الاستراتيجيات ذلك على انعكس هنظرياتو 

احد أهم المؤسسات التي تشهد الجديد بين فترة  المؤسسة التربوية، و يخص التكوين و التدري فيما 
  :المعلمين أثناء الخدمة، ومن بين المبررات نذكر التالي تدري للأخرى  لذا ظهرت عدة مبررات و 

.ظهور اتجاهات جديدة في مجال التربية 



         الإطار النظري لمتغيرات الدراسة  الثاني                                    الفصل 
                                                                                                                                 

 
25 

ليمية لمواجهة المتغيرات السابقةتطوير البرامج التعليمية في مختلف المراحل التع. 

  ظهور مفاهيم جديدة كالتعليم المستمر أو التعليم طول الحياة، أدى إلى تعزيز برامج التدري
 عملية مستمرة. ينو التسليم بأن إعداد و تدري  المعلم ،و توجيه سياستها ،أثناء الخدمة

والمدارس من خلال الأخذ بمبدأ تعميم التعليم ترت  عليه عجز  المتعلمين التزيد الكبير في إعداد
 الذين يتصفون بالنوعية المطلوبة.الأنظمة التربوية عن توفير اصعداد الكبيرة من المعلمين 

.النقص في الظروف واصمكانات المتاحة لأعداد المعلمين قبل الخدمة لتمكنيهم من أداء مهمتهم 

تطور الأنظمة التربوية. 

،( ونمدرس ،ونمدير  انضمام عناصر تربوية جديدة ) مشرفون، معلمون 

 (.65-64ص ص ،2013 ،ساعد) ضعف نقل اثر التدري  إلى المواقف العملية الفعلية 

وأخرى بالاتجاهات الجديدة  للتدري  عدة مبررات منها ما هو متعلق بالتطور المعرفي والتكنولوجي،   
تعليمية التي ترى أن التعليم و التدري  عملية مستمر لا الو برامج  ،في الحقل التربوي من نظريات

 .المختلفةفي العلوم  تغيرو  مادام هناك تطور تنهي في فترة ما بل هي ممتدة طول الحياة،

 ترى الطالبة من مبررات التدري  في هذه الدراسة :

.تعدد أدوار المعلم 

 كثافة البرنامج الدراسي.  

 .شكاوى المعلمين من الاكتظاظ في الأقسام 

  البنائية نظريةالظهور نظريات جديدة يكمن استخدامها في تدري  المعلمين من بينها. 

  التعلم التعاوني. استراتيجيةتنوع استراتيجيات التعلم والتدري  من بينها 

  تطبيق القياس القبلي مستوى الكفايات التدريسية الذي يتراوح بين المتوسط والمنخفض بعد
 )شبكة ملاحظة(.

 .اصصلاحات التربوية التي تقوم بها وزارة التربية و التعليم بين الفينة و الأخرى 

 .الاحتياجات التدريبية للمعلمين فيما يخص الكفايات التدريسية 
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يجابي الذي التعلم التعاوني)التعلم معا( التي أساسها التعاون اص استراتيجيةلذا تم الاعتماد على    
التعلم معا  فاستراتيجيةيساهم في تلبية حاجات المعلمين المهنية خاصة ما تعلق بالكفايات التدريسية  

معلمين في مجموعات  غير  متجانسة  في  مستوى  الكفايات   5 إلى فيها تقسيم المعلمينيتم 
لكل معلم دور يقوم به في مجموعته التعاونية و مسؤول حيث متوسط، مرتفع(،  خفض،التدريسية ) من

 .الكفايات التدريسية تطويرلأجل جلسة تدريبية كل مسؤولية فردية و جماعية في تحقيق هدف 

 مبادئ التدريب أثناء الخدمة:-1-5

أن  إلى أن من أهم مبادئ التدري  أثناء الخدمة من خلال التجار  العالمية، "عبد الدائم" يشير  
يحظى التدري  بالاهتمام الذي يفوق اصعداد قبل الخدمة، على أن يدخل الاهتمام في نطاق التربية 
المستمرة التي تهتم بتجديد إعداد المعلم بعملية التدري  طول الحياة و أثناء العمل كما يتماشى مع 

 .(14ص ،2014 ،رالستا)وغيرها من متطلبات مجتمع العصر  ، جات الاقتصادية و الاجتماعيةحا

 من بين المبادئ الأساسية في التدري  نذكر التالي :

اتجاهات، معارف  :حيث يج  أن يشمل التدري  جميع أبعاد التنمية البشرية من قيم،الشمولية -1
 .ومهارات

والأدوات والأسالي   ،بالوسائل والتزود وعملياته لمواكبة التطور، التدري  طوري:يج  أن  المرونة-2
اللازمة صشباع  الاحتياجات التدريبية للعمال بما يتناس  ومستوياتهم الوظيفية وتوظيفها في خدمة 

 العمليات التدريبية.

، قابلة للتطبيق و محددة تحديدا دقيقا ن أهداف التدري  واضحة و موضوعيةأن تكو  الأهداف :-3
 (.95-94، ص ص2010 ،ربن عت) المكان، الكم ، الكيف و التكلفة و من حيث الزمان 

 .:أي أن كل شيء قابل للتعليم الإمكانية-4

 الاستفادة . و ،قدرة على اصفادة و ،المتدر  و ،هناك تفاعل بين المدر  أن: أي  التفاعل-5

 .(26ص ،2009 ،العزاوي) : التدري  نشاط إيجابي  الإيجابية -6
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حيث يتكون التدري  من مجموعة من الأجزاء و العناصر المتداخلة فيما  :التدريب نظام متكامل-7
بينها تقوم على علاقات متبادلة من اجل أداء مجموعة من الوظائف من اجل رفع الكفاية اصنتاجية 

 للأفراد .

: حيث يتكون من مجموعة من العناصر وتتمثل في المدر  و المتدربون  التدريب نشاط متجدد-8
 و الوظائف.

 حتى يتحقق التدري  أهدافه يج  تتوافر ما يلي : :التدريب عملية إدارية- 9

 وضوح الأهداف 

 توافر الموارد البشرية و المادية. 

لبرامج و تنفيذها و اختيار توافر الخبرات المتخصصة في تحديد الاحتياجات التدريبية وتصميم ا
 .(357 -356ص ص ،2003 ،الصرفي)الأسالي  التدريبية و تقييمها 

يعمل و يعتمد التدري  على جملة من المبادئ من بينها أنه قابل لتعديل حس  الظروف المحيطة      
والنشاط  باصيجابية يتسم مجالاتها،بمختلف  المؤسساتعلى تحقيق الأهداف المسطرة من قبل كذلك 

التعاوني التعلم  استراتيجيةو يعتمد على نظريات التعلم وعلم النفس، في الدراسة الحالية تم استخدام 
، كذلك مبادئ التدري  حيث أن البرنامج التدريبي يشمل الكفايات الرئيسية )التعلم معا( و مبادئها

وير الكفايات التدريسية و أهداف بالنسبة لأهداف فهناك هدف عام هو تط ، ويتميز بالمرونة الفرعيةو 
 . خاصة حس  موضوع الجلسات التدريبية

 أسس التدريب أثناء الخدمة:-1-6

 ( 17، ص2007 الطغاني،هناك مجموعة من الأسس التي يقوم عليها التدري  التي لخصها ) 

 : في

 .تمد مبادئه من الحقائق التجريبيةأن يؤسس التدري  على إطار أو نموذج نظري يس-1

 أهداف البرنامج التدريبي واضحة وواقعية. تكونأن -2

 أن يلبي التدري  حاجات تدريبية حقيقة.-3
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 أن تتوافر و تتعدد الاختيارات في برنامج التدري .-4

 أن تتسم عملية التدري  بالاستمرارية.-5

 أن يستمر التدري  معطيات التقنيات التربوية.-6

 .لتحقيق أهدافهأن يعتمد التدري  وسائل متعددة -7

 يقوم التدريب على أساس التخطيط و التنظيم .-8

 تختلف طبيعة التدريب من مؤسسة لأخرى حسب طبيعة النشاط و طبيعة الوظيفة.  -9

 النظرية البنائيةألا وهي موذج نظري اعتماد ن دراسة هذه ومن بين الأسس التي تم الأخذ بها في     
أهم من و التي تعد  ،يبي هو تطوير كفايات المعلمين التدريسيةأما بالنسبة لهدف البرنامج التدر 

من خلال  ،و الأبحاث التي يج  على المعلمين اكتسابها ،الدراسات أكدتهاالاحتياجات التدريبية التي 
  .و لتحقيق أهداف البرنامج التدريبي تم الاعتماد على مجموعة من الوسائل المتنوعة البرامج التدريبية،

 :أساليب التدريب أثناء الخدمة-1-7

ويعد التدري   ،هدف تنمية ورفع كفايته اصنتاجيةالتدري  عملية سلوكية يقصد بها تغيير الفرد ب     
علما من العلوم إذا نظرنا إليه من ناحية أصوله و مبادئه، كما يعد التدري  فنا من الفنون إذا نظرنا 

شتى تطورت بتطور  أسالي ومن هنا  اتخذت العمليات التدريبية ألوانا و  ،تطبيقية إلية من ناحية
وتلك الأسالي  التربوية  الحضارية اصنسانية ووضوح مفهوم العملية التدريبية في أذهان العاملين فيها،

 التي صاغها اصنسان مسايرا بذلك التطور الهائل في المجالين العلمي و التكنولوجي .كما أن الزيادة 
الهائلة في اصعداد المطلوبة من القوى العاملة المدربة يجعلنا في أمس الحاجة إلى استخدام طرق 

أسالي  متنوعة بغية الوصول إلى تحقيق الأهداف التي تتطور هي الأخرى بتطور حاجات و 
م الوسائل ويعنى الأسلو  التدريبي الطريقة التي يتم فيها تنفيذ العملية التدريبية باستخدا المجتمعات.

 . (107ص ،2006 ،الخطي  و)الخطي  و اصمكانات المتاحة 

أساليب التدريب أثناء الخدمة و تتنوع إلى : 

 أسلو  الورش العملية. -

 التدري  رأس العمل. -
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 التدري  التعاوني. -

 أسلو  المحاضرة و الندوات. -

 ، العصف الذهني.أسلو  المناقشة-

التوضيحية و اللقاءات  ، أسلو  الدروسرأسلو  التدريس المصغأسلو  الجلسات العملية، -
 الرمزية. 

: أساليب التدريب خارج العمل 

 الزيارات الميدانية و الملاحظة المباشرة للأداء.-

 الرحلات التعليمية.-

 التدري  بالتعلم المبرمج .-

 أسلو  دراسة الحالة.-

 .(25ص ،2013 ،الفرا) البحوث اصجرائية-

، والمدر  يختار الأسلو  الذي يناس  غيرهما يميزه عن و كل أسلو  لتعددت أسالي  التدري       
الدراسة يعتمد برنامجها  هذه بما أنو  لوصول إليها،لبرنامجه و يخدم الأهداف التي تم تسطيرها 

المعلمين الخبرات بين و التدريبي على أسلو  المناقشة الجماعية الذي يعتمد على تبادل الأفكار 
عبارة عن هي و  ،محاضرةالعلى الاعتماد كذلك  المتدربين فكل مجموعة تدريبية المعلمين المتدربين،

التعلم و مجموعة محاضرات متعلقة بالمحتوى الجلسات  التدريبية التي تتمحور حول الكفايات التدريسية 
 .  و استخدام أسلو  التعلم معا التعاوني

 التدريبية:مراحل بناء البرامج -1-8

 ( أن مراحل إعداد برامج التدري  تشمل خمس خطوات وهي :,2003Dessaler يرى )

 .تحليل الاحتياجات التدريبية 

 .  تصميم برنامج التدري 

  .اختبار مدى صحة البرنامج التدريبي 
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 .  تنفيذ البرنامج باستخدام العديد من الأسالي 

 2013 الفرا،تحقيق الغرض للحكم على مدى نجاحه أو فشله )تقييم برامج التدري  للتأكد من ،
 (.20ص

 أن تصميم البرامج التدريبية يتم وفق أربعة مراحل رئيسية وهي: (2007) الطغانيو يرى 

التي تعنى تحديد المهارات المطلو  إكسابها أو تنميتها و  : مرحلة تحديد الاحتياجات التدريبية-1
 أو يتم تفصيلها في مجموعة الأهداف المطلوبة تحقيقها بنهاية التدري .لدى إفراد و إدارات معينة 

وهي ترجمة الأهداف إلى موضوعات تدريبية وتحديد  :مرحلة التصميم البرنامج التدريبي -2
موضوعات التدري  إلى المتدربين كما  ،الأسالي  التي سيتم استخدامها بواسطة المدر  في توصيل

 يبية و ميزانية البرنامج .يتم تحديد المواد التدر 

:تتضمن أنشطة مهمة للبرنامج مثل تحديد الجدول البرنامج  مرحلة تنفيذ البرنامج التدريبي-3
 و المتابعة اليومية صجراءات تنفيذ البرنامج خطوة بالخطوة .  ،مكان التدري 

لبرنامج ومدى هي تلك اصجراءات التي تقاس بها كفاءة امرحلة تقويم البرنامج التدريبي : -4
نجاحه في تحقيق أهدافه المرسومة وقد يكون تقييم النشاط التدريبي أثناء تنفيذ البرنامج ،أو من 

 .(99ص  ،2007 ،الطغاني )خلال متابعة دقيقة لنتائج التدري  بعد انتهاء البرنامج التدريبي

كل واحد منهم نظرته التنوعت مراحل و تصميم البرامج التدريبية بين الباحثين و المختصين ف    
لاستغناء أن للبرامج التدريبية مراحل أساسية لا يمكن ا يتفقونرأيه في بناء البرامج التدريبية و لكن و 

الدراسة  هذه ، و فيوفي كل مرحلة منهم مراحل فرعية ،و التقويم ،التنفيذو ، عنها وهي مرحلة التخطيط
و فق الخطوات  القائم على استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم معا( كانت مراحل بناء البرنامج التدريبي

 التالية:

.مرحلة تحديد الفئة المستهدفة 

.مرحلة تحديد الأسالي  و الوسائل 

.مرحلة تحديد فريق العمل 

.مرحلة التنفيذ 
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. مرحلة التقويم 

المبادئ و أن عملية التدري  أثناء الخدمة عملية مخططة و منظمة تقوم على مجموعة من الأسس     
الاعتبار تحديد ب البرنامج التدريبي، و كذلك الأخذالتي يج  الالتزام بها من أجل تحقيق أهداف 

 الأنشطة التدريبيةو  ،و الأدوات ،والأسالي  ،الفئة المستهدفةو النموذج النظري، و  ،الاحتياجات التدريبية
 .وعملية التقويم التي تكون أثناء وقبل و بعد البرنامج التدري 

 استراتيجية التعلم التعاوني: -2

 :النظرية البنائية  -2-1

أن التعاون و العمل  ترىالتعلم التعاوني تستمد مبادئها من النظرية البنائية التي  يةاستراتيج
لأنه يشعر يساعد زميله في المجموعة فرد  فكل ضمن مجموعات متجانسة أو غير متجانسة
لذا يحاول بذل جهده من أجل تحقيق هدف المجموعة   بالمسؤولية الجماعية والفردية اتجاه مجموعته،

من قبل المتعلم ولا  لأن المعرفة من منظور البنائية تبنى بصورة نشطة" المحدد من طرف المتدر ،
النظرية البنائية ترى أن المعرفة لا "(،347ص ،2012 ماكون،و العقون ) "يستقبلها فقط من البيئة

لكن يتم بنائها من قبل اصفراد أو المجموعات بحيث نجعل من و يتم تلقيها بصورة سلبية من العالم 
 (.  207ص ،2015 ،الخزاعة)"َمعقولاخبراتهم في العلم أمرا 

 تعريف النظرية البنائية :-2-1-1

حيث تعتبر  تعتبر البنائية أحد أهم النظريات الحديثة التي يتم اســـــــتخدامها في المجال التربوي،     
فالنظرية البنائية تهتم  أن الفرد يبني معارفه من خلال خبراته الســــــــابقة واحتكاكه بالبيئة المحيطة به،

ـــد في  ـــداع والتجـــدي ـــاصب ـــاتهم،إحتى يكونوا فراد صا دواراب قـــدم علم النفس المعرفي " يجـــابيين في حي
(Cognitioe Psychogy) ،وفي هذا كان إســــهامات وقواعد أســــاســــية للتعلم البنائي (Piget)  من

 إنه أول بنائي واضــــع للبنات الأولى للبنائيةحيث  في هذا البحث، كثيرة إســــهاماتأوائل الذين قدموا 
 إذ إنه اقترح أن الخبرات الجديدة  يتم استقبالها من خلال المعرفة  الموجودة  في  عملتي التمثيل 

 (Assimilation)والموائمة(Accommodation)،زيتون،)"ويبني المعرفـة في عقـل الفرد وتتطور 
أو  (Constructionمشـــتقة من البناء )(Constructivism)البنائيةو  ،(24 -23، ص ص2007
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بمعنى الطريقة التي يقوم  (Sturere)والتي هي مشـــــــتقة من الأصـــــــل اللاتيني  (Structure)البنية 
ثــابــت لا يتبــدل بتبــدل و هو أصــــــــــــــــل وجوهري  بهــا مبنى مــا وفي اللغــة العربيــة تعنى كلمــة بنيــة مــا

 .(15ص ،2014 ،رعام) الأوضاع

 ومنه تعرف النظرية البنائية بـــــــــــــــ :

 تعرف النظرية البنائية من الناحية الاصطلاحية  :اصطلاحا -2-1-1-1

البنائية كنظرية  هي إلا بناء شخصي، بأنها تعتبر كل فرد يبني المعرفة بنفسه أي أن المعرفة ما   
في التعلم تؤكد إن حدوث التعلم يتطل  بناء أو إعادة بناء مخططات عقلية بواسطة عمليات عقلية 

إن البحث عن معنى "( 2003) زيتون وزيتونيرى  ،البنائية بالنظرية اصدراكيةمعينة و لذلك تسمى 
( يعد إشكالية، فلا يوجد تعريف محدد للبنائية يحوى Constructivismأو تعريف محدد للبنائية )

، وقد حاول بعض منظري بنائية من معاني أو عمليات نفسيةبين ثناياه كل ما يتضمنه مفهوم ال
سواء كان تيارا جذريا أو  تعريفها من خلال رؤى تعكس تياراتهم الفكرية التي ينتمون اليها،البنائية 

 .(20، ص2003 زيتون،و  زيتون")اجتماعيا أم ثقافيا أم نقديا 

ترى أن  الأبستمولوجيا هناك من يقسم تعريف النظرية البنائية للقسمين القسم الأول من الناحية    
كل فرد يبنى المعرفة بنفسه، أي أن المعرفة ما هي إلا بناء شخصي ومن أنصار هذا التعريف نجد 

ويتفق كل منهم أن البنائية تشير إلى عملية ( Stephen Lerman)و (Von Galsersfeld)كل من 
وهذا البناء يوجه أفعال الفرد اللاحقة وعليه فأن البنائية تؤكد على مبدأين أساسين هما  بناء عقلي،

أما  بصورة سلبية و لكن يتم بناؤها بصورة نشطة بواسطة الذات العارفة، تلقيهاأن المعرفة لا يتم 
لم يتطل  من بالنسبة للقسم الثاني ينظر للبنائية كنظرية في التعلم على اعتبار أنها تؤكد حدوث التع

 ولذلك تسمى البنائية بالنظرية اصدراكية عادة بناء مخططاته العقلية بواسطة معينة،إالفرد بناء أو 
(Windschittl)،(وAndré)و،(JosepAbruscatioو،)Bonnie Skaalid)،(وJamsRawff) 

من خلال  يتفقون على أن البنائية نظرية سيكولوجية، تفترض أن العلم يحدث نتيجة لتولد للمعنى
وما يعرفه الشخص  الخبرات التي يمر بها المتعلم سواء كانت خبرات فردية أو خبرات شخصية،

 و النجدي) بغير المعلومات التي يتلقاها أو يتخلص منها تماما جديدةالمسبقا و يحضره للمواقف 
 .(358ص ،2005 راشد، و سعودي
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تناولت البنائية لم تصل إلى تعريفا إجرائيا لها يرجع تجدر اصشارة هنا إلى أن الكتابات التربوية التي 
 هذا للأسبا  الآتية :

 لفظ البنائية وأن كان له تاريخ طويل في مجال الفلسفة باعتباره احد النظريات التي تتناول المعرفة
 إلا انه جديد في الكتابة التربوية.

 عداد المعلم  التدريس وتكنولوجياتدخل البنائية في العديد من مجالات الدراسة منها التعلم و التعليم وا 
 واصرشاد النفسي. ،والتوجيه

.أنصار البنائية ليسوا مجموعة واحدة لكنهم عدة مجموعات كل منهم أنصاره و تعريفاته المتعددة 

 نشأة البنائية :-2-1-2

التعليم و في سنوات الأخيرة ظهرت العديد من نظريات التي ساهمت في تطوير مجال التربية      
ومن بينها النظرية البنائية التي ترى أن الفرد يبنى تعلمه  من خلال خبراته و التفاعل مع الأخر 

خرين يقالون أنها ظهرت ضمن آو  ،النظرية البنائية ظهرت في الفلسفة اليونانيةهناك من يقول أن 
فهي ترجع  (Piget) ائية تعود  إلى  زمن  سابق  قبل فلد أن البن جلاسر ويرى ، (Piget)أعمال

 .(543ص ،2012 ،قطامي)(Giambattista Vico)بالتحديد  إلى  ملاحظات

أنها فرع حديث في العلوم، إلا أن هناك ببالرغم من أن البنائية  في التربية يمكن أن ينظر لها    
(،كما William Jamesو)( Jon Deweyارتباط مباشرا بينها و بين البرجماتية الخاصة بكل من )

ظهور البنائية التي تركز على البيئة  ( وآخرين فيPiagetأثرت الدراسات التي تمت بواسطة )
(انطلاقا من 2003)و آخرون  النجدىيرى  (،356-355 ص ص ،2005 سعودي،و  النجدى)

تستثني من هذه المسلمة فالنظرية البنائية لا  ،أو مبحث جديد لا يبدأ من فراغ شيءمسلمة إن أي 
فلم تنشأ البنائية من فراغ ،بل أنها تمثل رؤية ذات جذور عميقة حيث بدأت كنظرية فلسفية في بناء 
المعرفة ثم امتدت مبادئها إلى مجال التعلم و التعليم فاكتس  مكانة لدى المنظرين التربويين حيث 

وأصبحت الممارسات المشتقة منها ذات  أصبحت من أكثر النظريات قبولا لدى المشغلين بالتربية،
 (15ص ،2014 )عامر،مصداقية وفعالية في بناء المعرفة
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 أن البنائية برزت كفلسفة ظهرت في العصر الحديث وشكلت نقلة في الدراسات اصنسانية    
وامتدا أثرها بشكل بارز إلى ميدان التربية مما أسهم في ظهور نظرية ، وطرق التعامل، والاجتماعية

التعلم البنائية التي أحدثت تغيرات في الأدبيات التربوية طال كل أطراف العملية التعلمية وأشكالها 
هم ـــــــــــاحثين منــــــــــن البــــــــــة مــــــــــــفقد ظهرت النظرية الحديثة في أوائل القرن العشرين على يد مجموع

(Arnest)،(Nelson Goodman)،(Lees Steaf) (Von G lassersfel)،  وبالتدريج عمت
وتعد النظرية  Susan Loucks Horsley)الأفكار البنائية وانتشرت إلى البنائية الحديثة بواسطة )

  2016حرز الله،)البنائية من الفلسفات الحديثة التي تشتق منها عدة طرق تدريسية و تدريبية متنوعة
والصفة  المعرفة، من النظريات التي تهتم بطبيعةوعلى ذلك فالبنائية تعود إلى مجموعة  ،(1ص ،

عتقاد بأن المعرفة تتولد بين الأشخاص و تتأثر بمعتقداتهم وثقافتهم صالمشتركة بين النظريات هو ا
  .توجد خارج الفرد و غير معتمدة عليه، عكس السلوكية التي تعتبر أن المعرفة

 أسس النظرية البنائية : -2-1-3
( في (Vanderbilt  Universityجامعةقدمتها التي  تقوم النظرية على مجموعة من الأسس    

 النقاط التالية:

.تبني التعلم وليس التعليم 

.تشجع وتقبل استقلالية و مبادرة المتعلمين 

.تجعل المتعلمين كمبدعين 

.تشجع البحث والاستقصاء للمتعلمين 

 في التعلم.تؤكد على الدور الناقد للخبرة 

.تؤكد على ح  الاستطلاع 

. تأخذ النموذج العقلي للمتعلم في الحسا 

.تؤكد على الأداء و الفهم عند تقييم التعلم 

تؤسس على مبادئ النظرية المعرفية.  
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()ص ،2005 الدي ،تعمل على استخدام المصطلحات المعرفية مثل ) التنبؤ، اصبداع، التحليل 
55.) 

 تقوم البنائية كفلسفة تربوية على خمسة مبادئ هي : :مبادئ النظرية البنائية -2-1-4

. ارتباط التعليم بحاجات المتعلمين و اهتماماتهم 

. بناء المقرر حول مفاهيم أساسية كلية 

 آرائهم. عنتشجيع المتعلمين على التعبير 

جتماعية. تطويع المقرر صمكانيات المتعلم  العقلية و الوجدانية و الا 

(.16ص ،2000، رالأعس)دمج قياس عملية التدريس 

الأسس الفلسفية  يراعيينبغي النظري  وهكذا فإن تصميم برنامج تدريبي وفق هذا النموذج        
و التركيز على  ،وخبراته السابقة وتصوراته، المتدر ،المعلم للنظرية البنائية من خلال احترام أفكار 

 المتدر  أثناء فترة التدري  و العمل على أحداث حالة من عدم الاتزان المؤقتة لدىالمعلم نشاط 
المتدر  حتى يشعر بالحاجة للتدري  وكذلك يج  أن يتضمن البرنامج التدريبي ادوار التي  المعلم 

 على المعلم المتدر  القيام بها .

  :التعلم التعاوني  -2-2

 تعريف التعلم التعاوني :-2-2-1

التي اثبت  بها الحركة التربوية المعاصرة، تالتعلم التعاوني أحد طرائق التدريس التي جاء     
في بناء مهارات اجتماعية  هيجابي في التحصيل الأكاديمي، ومساهمتصالبحوث و الدراسات أثره ا
هامة من  هو كذلك استراتيجية ،في إكسابهم مهارات العمل الجماعيسوية لدى الأفراد ودوره 

تعلميه  هو استراتيجية(2006 النجار،)حس   (،173ص ،2007 طرينة،ستراتيجيات التعلم النشط )ا
من ثم العمل التربوي فهو عموما يعمل على و  ،المعلم معاو يجابي على كل من المتعلم إلها اثر 

 (.22ص ،2011 ،على)رتقاء ببرامج النمو المهني صتحسين الأداء المهني للمعلم و ا

 تنوعت وتعددت الآراء حول تعريف التعلم التعاوني بين المربين والعلماء  :اصطلاحا -2-2-1-1

 : من بينهاو أهل الاختصاص و 
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تتضمن مجاميع صغيرة من الطلبة  استراتيجية" هو  ( (johnson &johnson ,2000تعريف    
يعملون سويا بهدف تطوير الخبرة التعليمية لكل عضو فيها إلى أقصي حد ممكن ويشجعون بعضهم 

 (35ص ،2013الخفاف، )بعضا للعمل معا في أي منهج أو مرحلة عمرية " 

"ينظر للتعلم التعاوني على أنه عبارة عن موقف تعليمي يستخدم الجماعات  (2001) الخيل أما    
ودخل  ليتصلوا بتعلم و تعلم الآخرين إلى حد أقصى ممكن، الصغيرة لكي يعمل المتعلمين معا،

جماعات يوجد مستويان أحدهما يعلم المادة التعليمة و الأخرى التأكد من أن كل أعضاء الجماعة قد 
يتعلموها معا و ، التعليمية، وفي الموقف التعليمي يناقش المتعلمين المادة  التعليميةتعلموا المادة 

 (.16ص ،2006 الذي ،" )مهمة التعلميةاليساعدوا بعضهم البعض في و 

لكل متعلم دور  4إلى 3هو تقسيم إلى مجموعات من "(Johnson &Johnson 2009عرف ) 
 (. 9p)"معين داخل المجموعة يقوم به 

للتعلم التعاوني "أحد أنواع التعلم الصفي الذي يتم فيه تقسيم  شاملا اتعريف (2003) زيتونقدم     
(أعضاء، عادة ما يكونون غير متجانسين في 2-4المتعلمين إلى مجموعات تعاونية تتكون من )

لكل  بهدف تنمية كل من التحصيل الأكاديمي و المهارات الاجتماعية معا يؤكل قدراتهم الأكاديمية،
من خلال التفاعل المباشر فيما بينهم  إذ يقوم كل  ،علميه يشارك أعضاؤها في ممارستهامجموعة ت

وفي إثناء العمل  ،عن نجاحه ونجاح مجموعة ككل مسؤولأنه  درايةعضو بمهمة  لكونه على 
يلاحظ أعضاء المجموعة سلوك بعضهم البعض و يتنافسون حول سلوك كل منهم في المجموعة 

        .(246ص)"يتم تقييم المتعلم على أساس أدائه الفردي و أداء مجموعة و 

أحد تقنيات التدريس الحديثة التي جاءت بها الحركة أن التعلم التعاوني  الباحثةمما سبق ترى    
إلى مجموعات صغيرة  عمال، طلبة، متعلمين، التربوية المعاصرة ويقوم على تقسيم اصفراد سواء كانوا،

معين يقوم به في تحقيق  ادور له مجموعة ال( فردا، كل عضو في 6إلى4عدد أفراد كل مجموعة من )
بحيث يعتمد كل فرد على الأخر من اجل تحقيق الأهداف المشتركة و بناء علاقة  ،ةأهداف المجموع

مسؤولية  مسؤولامنهم كل  حيث يعتمد أعضاء المجموعة التعاونية على بعضهم البعض يجابية بينهم،إ
فردية و جماعية في عمله، لكل عضو في المجموعة دور يقوم به في النهاية تتحصل المجموعة 

 .مكافأةالناجحة على 
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 نجدها تشترك في السمات الأساسية التالية : السابقة التعاريفمن خلال استعراض 

  .التعلم التعاوني يعتمد على المجموعات الصغيرة 

 6إلى  4أفراد المجموعات يتراوح ما بين عدد. 

 .التعلم التعاوني أسلو  تعلمي تعليمي 

  واحدةالالتعلم التعاوني يحقق الأهداف المشتركة للمجموعة . 

 . التعلم التعاوني  يساهم في بناء علاقة إيجابية بين أفراد المجموعة الواحدة 

 مجموعةصفراد الدم تغذية راجعة التعلم التعاوني يق. 

 لكل عضو في المجموعة دور يقوم به. 

  الجماعة الواحدة على بعضهم البعضاعتماد أعضاء. 

 نشأة التعلم التعاوني :-2 -2-2

ولكنها قديمة قدم البشرية، فاصنسان قديما كان يساعده  جديدة،الأن فكرة التعلم التعاوني ليست ب     
أم فكرة التعلم التعاوني في المؤسسة  على التعاون، واصسلام حث البقاء، جلأأخاه اصنسان من 

نظرية الاحد رواد ( KurtKoffaم وذلك على يد العالم ) 1900التربوية وغيرها ظهرت سنة 
في علم النفس، الذي أكد على أن المجموعات وحدات كاملة نشطة يختلف فيها الاعتماد الت طالجش

 المتبادل بين الأعضاء.

 رية عامة توضح لنا نشأة التعلم التعاوني وهي:هناك ثلاثة مداخل نظ

احد رواد نظرية  (Kurt Koffa) العالم  هذا المدخل على يد أبد : الاستقلالية الاجتماعية  -1
والذي اقترح مجموعة الأدوار الديناميكية التي تدعم  ،م1900في علم النفس سنة  التطالجش

  ما بين عامين  (Koffa)بتطوير أفكار  (Kurt Lewin)قام الاستقلالية بين الأعضاء المختلفين  

 ( حيث ركز على  نقطتين أساسيتين  هما :1984- 1935) 

  تحديد الدور الداخلي في  الحد  من  التوترات و زيادة  دافعية  أعضاء  الجماعة  صنجاز  الأهداف
 المرغوبة.
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 ة وتحديد ــــــــــالشائع وة أـــــــــــالأهداف  العامتحديد الوجود الفعلي  للجماعة  وأعضائها  من  خلال
 .النتائج الأساسيــــة على الجمــــــــــاعات الفرعيـــــــــة

بصياغة  (Morton Deutsch)قام المربي المعروف  (1962-1949)وفي الفترة ما بين عامي   
في تمثيل نظرية  (( Deutschبتطوير أفكار  (David Johnson)التعلـــــــــــــم التنافسي بينمـا قـــــام 

(، كانت هذه المحاولات مجرد أفكار نظرية 1974-1970الاعتماد  المتبادل  الاجتماعي ما بين )
  .بحاجة إلى تطبيق عملي واقعيا

إما بالنسبة للتطور المعرفي فهو يقوم على مجموعة النظريات التي أوضحها  :التطور المعرفي -2
(Piget )، ومجموعة من زملائه حيث قام بتحديد النظريات الأكثر ارتباط بالنظرية المعرفية  حيث

تبادل و والفهم وحل المشكلات  ،والجهود التعاونية في التعلم ،( على المعارف الاجتماعيةPigetركز)
( ركز على مجموعة من النقاط التي تساهم في Pigetمن هنا نجد أن ) أعضاء الجماعة الرؤى،

  (.34 ص ،2005 سليمان،) المعرفة و زيادة اليآت التعاون الفعلي بناء

على تقوية الجماعات و تحديد الكفاءات، كما  النظرية السلوكية ركزت  :مدخل النظرية السلوكية -3
، توازن المكافآت و التكليف في التبادل الاجتماعي بين و الدافعية الأقرانتم تركيز على جماعة 

ظهر  1889وفي سنة   1800الاستقلالية الفردية تم تحديد استراتيجيات التعلم التعاوني في نهاية 
تم نشر 1950بالألمانيا  في 1903، سنة يات المتحدة الأمريكية و انجليزاالتعلـــم التعاوني في الولا
حيث تطبيق هذا الجان  في بريطانيا في أؤخر القرن الثامن عشر  تعاوني،بحث كامل عن التعلم ال

وانتشر استخدامــــــــــه في  ،ميلادي على نطاق واسع عندما تم استخدام المجموعات التعليمية التعاونية
تم تحديد  1970وفي نهاية  يات الولايات المتحدة الأمريكيةثم انتشر في كل ولا 1806نيويورك سنة 

 .( 21-17ص ص ،2005البغدادي ،) نظريات علمية حول تدعيم إجراءات التعلم التعــــــــــاوني

ظهور التعلم التعاوني حيث ظهر منذ أوائل القرن العشرين في عام  (2003) منسىلقد لخص     
وفي سنة  (Coopérativ Learning) التعاوني  التعلماحدهما  (Miller)لـظهر كتابين  1929

يتناول موضوع التعلم التعاوني ، كذلك كتاب  (May&Dobbsظهر كتاب كل من ) 1938

(Deutsch)  نشر كل من  1963وفي سنة  يشمل على نظرية للتعلم التعاوني، 1949في سنة
(Miller & Hamblin) العدد أربعة و عشرون دراسة ارتباطيه بالتعلم التعاوني و في الفترة من

 1989من سنة  ( بحثا شاملا عن التعلم التعاوني،Johnson &Johnsonقدم)1974حتى 1970
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بحثا تجريبيا في مجالات التعلم التعاوني، وكان من بين هذه  550تم نشر أكثر من  2000حتى 
 .(177ص)بحث ارتباطي وصفي في مجالات التعلم التعاوني 100البحوث 

 الثمانياتنهاية و أن التعلم التعاوني قديم قدم اصنسان حيث بدأ الاهتمام به في بداية  الباحثة ترى     
واستمرت الأبحاث و الدراسات فيه نظرا للخدمات التي  ومع بداية التسعينات شهد الاهتمام الفعلي به،

والتدري  التقليدي  قدمها في ميدان التربية والتعليم، فالتعلم التعاوني يمكن استخدامه كبديل في التدريس
 فهو يضمن التعاون والتفاعل الايجابي بين أعضاء المجموعة التعاونية.

 أهمية التعلم التعاوني :-2-2-3

التعلم التعاوني تحقق أهداف تعلميه مرتبطة  استراتيجيةالدراسات و الأبحاث أن استخدام  تشير    
بالمجال المعرفي مثل ارتفاع التحصيل الدراسي لدى المتعلمين، و تحقيق الصحة النفسية و تكوين 
علاقات إيجابية نحو الأخر، زيادة نشاط الفرد في المجموعة التعاونية، والمشاركة الفعالة لكل فرد 

عاوني تستخدم في جميع المراحل العمرية المختلفة نظرا لأهميتها التعلم الت استراتيجية من المجموعة،
 ص ص ،2012 )رفاعى،و (372ص ،2015 خطابية،)كل من أهمية التعلم التعاوني لخصو 

 في النقاط التالية: (187-188

.يساعد على ارتفاع مستوى الأفراد 

.القدرة على التذكر 

.تقان المادة  فهم وا 

                                             .تنمية القدرة اصفراد على تطبيق ما تم تعلمه في المواقف المختلفة 

.تنمية القدرة اصبداعية 

.يؤدى إلى تزايد القدرة على تقبل وجهات النظر المختلفة 

 .يؤدي إلى تناقص التعص  للرأي والذاتية 

و الاحترام المتبادل بين اصفراد نمو مهارات التعاون مع الغير. 

.مناقشة الأفكار داخل المجموعة 
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تنمية الجوان  الانفعالية. 

أن أهمية التعلم التعاوني لدى المعلمين المتدربين هو العمل على زيادة مســــــــــــــتوى  الباحثةترى     
و الحوار فيما بينهم  ،و الأنشــطة التدريبية، و المناقشــة ،التدريســية لديهم من خلال التدري  كفاياتال

وأراء أعضــــــــــاء ، وتقبل الأفكار ،التدريبي نشــــــــــاطالوفهم المادة التدريبية، مما يســــــــــاعدهم على إتقان 
 .  المجموعات

 :مبادئ التعلم التعاوني-2-2-4

و ليس هو  ،مين مع بعضهم البعض و العمل معاالتعلم التعاوني ليس هو مجرد جلوس المتعل    
، حتى يكون التعلم التعاوني ناجحا هناك مجموعة لبعضهم البعض في موضوع ما  كذلك مساعدة

 من المبادئ الأساسية يعتمد عليها التعلم التعاوني و هي : 

، فالتعلم التعاوني يعتمد لمبدأ أهم مبادئ التعلم التعاونييعد هذا ا الاعتماد المتبادل : -2-2-4-1
أو التدريبي تعاونيا يج   "، حتى يكون الموقف التعليمينجو معا نن أ ن نغرق معا أوأ" على شعار 

هي و  لاأعلى عاتقهم المسؤولية يقع و أن يدرك اصفراد بأنهم يشاركون إيجابيا زملائهم في مجموعتهم 
التدريبية أو حيث من خلاله يتأكدوا أن كل أفراد المجموعة تعلموا المادة التعليمية  الاعتماد المتبادل،

،وكل فرد في المجموعة عليه معرفة بأن فشله أو نجاحه يعتمد على (377ص ،2005بية، خطا) 
 و فعالا . كل منهم دورا مهما ل، الجهد المبذول

 ومن بين أدوار إفراد المجموعة التعاونية مايلي : 

: المسؤول عن توجيه إفراد المجموعة نحو إنجاز الهدف أو المهمة. قائد المجموعة 

 يدون الملاحظات و يكت  المناقشات التي تدور بين إفراد  المجموعة ) المسجل ( :مقرر
 المجموعة التعاونية .

) و دوره في النشاط  : يجمع المواد و يتأكد إن كل فرد قد أخذ مكانه موجه النشاط ) المراقب
 .تقدم المجموعة نحو الهدفالتأكد من  و 

:يشرحها، ويلخصها لبقية إفراد المجموعة. و  الآراء،و  الأفكار، أيقر و  دوره طرح الأسئلة المفسر 

 المسؤول عن إحضار المواد و الأدوات التي تتطلبها المهمة . مسؤول المواد : 
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: يقرا التعليمات و التوجيهات أو المادة ذات العلاقة بالنشاط أو المهمة أو المشكلة  القارئ
 المبحوثة.

الذي يبين بعض الحدود و المحددات فيما يطرحه كل فرد من أفكار أو أراء ، يطل   الناقد :
 (.560 -559ص ص ،2007 زيتون،)  التعديل المطلو  إذا لزم الأمر

اء ـــل التعاوني، إذا ما تحقق لدى أعضـــــــــــعتماد المتبادل هو أساس العمصأن ا ى الباحثة وتر     
 الأعضاء يدركون بأنهم :المجموعة فأنه يجعل 

.يشتركون في نفس الهدف 

 .يعملون معا لتحقيق الهدف المشترك 

 . يشعرون كأنه وحدة متكاملة 

 .كل عضو مسؤول عن الجماعة 

  .فشل أحد الأعضاء هو فشل للمجموعة ككل و نجاحهم نجاح للمجموعة 

أن الهدف من التعلم التعاوني هو جعل كل فرد قوي  المسؤولية الفردية و الجماعية :-2-2-4-2
المجموعة قوة وبالتالي تزداد  ،والمسؤولية الفردية تعمل هي التي تجعل كل فرد من أفراد المجموعة اقوي

  .(219ص، 2005 الهويدي،) 

يلتزم كل فرد في المجموعة بتقديم المساعدة و التفاعل  التفاعل المعزز وجها لوجه : -2-2-4-3
و تشجيع كل فرد  والاشتراك مصادر التعلم، الايجابي وجها لوجه مع زميل آخر في نفس المجموعة،

والدعم لبعضهم البعض يعتبر تفاعلا معززا وجها لوجه من خلال التزامهم  وتقديم المساعدة، للأخر،
دف المشترك، ويتم التأكد من هذا التفاعل من خلال مشاهدة الشخصي نحو بعضهم لتحقيق اله

 .التلخيص الشفويو  ،التوضيحو  ،التفاعل اللفظي الذي يحدث بين أفراد المجموعة وتبادلهم الشرح

 (42ص ،2008 ،)نبهان                                                                    

 تتضمن المهارات الخاصة بالعلاقة بين اصفراد  المناسبة: المهارات الاجتماعية -2-2-4-4
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وفي هذا يصع  نجاح التعلم التعاوني في غيا  المهارات  و عمل المجموعات التعاونية الصغيرة،
وهم لا يملكون المهارات الاجتماعية  ،الاجتماعية لدى اصفراد فلا يمكن وضع اصفراد في مجموعات

 .(561ص ،2007 ،زيتون) علم التعاونيالمناسبة التي يتطلبها الت

تحدث عندما يناقش أعضاء المجموعة مدى تقدمهم نحو تحقيق   المعالجة الجمعية :-2-2-4-5
أهدافهم و مدى محافظتهم على علاقات عمل فعالة ويأتي ذلك بالتفكير و التأمل من قبل المجموعات 

ي اصعمال و  ،تمرار فيهابمدى سير عملها، ومن اجل اتخاذ قرارات حول أي اصعمال التي ينبغي الاس ا 
 ،الخفاف)ينبغي تغيرها، من اجل معرفة أي اصعمال كانت مساعدة و أيها كانت غير مساعدة 

 .(79ص ،2013

في التعلم التعاوني يتعلم المتعلمين المهام الأكاديمية   المهارات الشخصية و الرمزية : -2-2-4-6
وبناء الثقة  ،راراتخاذ القو  ،القيادةزمة للتعاون مثل مهارات إلى جان  المهارات  الاجتماعية  اللا

دارة الصراعو   2008 ،نبهان)، و يعتبر تعلم هذه المهارات ذو أهمية بالغة لنجاح مجموعات التعاوني ا 
 (. 43ص ،

مما لاشك فيه أن مبادئ التعلم التعاوني لها دور كبير في نجاح أو فشل عمل المجموعات    
التعلم التعاوني )التعلم معا( تم أخذها  استراتيجيةالتعاونية لذا في بناء البرنامج التدريبي القائم على 

يعلم كل معلم حتى  ،علم متدر  في المجموعة التعاونيةبعين الاعتبار حيث تم تحديد دور لكل م
عليه في فهم  و أن كل أعضاء المجموعة التعاونية يعتمدون ،متدر  أنه مسؤول مسؤولية كاملة

فالمسؤولية الفردية التي يشعر بها  ،محاضراتو  ،ما تتضمنه من أنشطة تدريبيةو  ،المادة التدريبية
اد مجموعته نحو فهم بين أفر  وتفاعله اصيجابيزيد من دافعيته تالمعلم المتدر  اتجاه مجموعته 

  .)النشاط التدريبي(ورقة عملالمطلو  منهم في 

 شروط التعلم التعاوني : -2-2-5

 للتعلم التعاوني مجموعة من الشروط و هي :  

عتماد اصيجابي المتبادل بين أعضاء الجماعة.اص توفر 
.إتاحة الفرصة للتفاعل المباشر بين أفراد الجماعة 
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 إمكانيات و مهارات كل عضو من أعضاء الجماعة.الاستفادة من 

.أن يكون كل عضو في الجماعة مسؤولا عن عمله الذي اسند إليه 

(.102ص ،2005 ،الدي ) أن تتحقق الأهداف ومهارات العمل الجماعي 

الهدف الذي يج  أن يكون مهما  بتوفيرالحالية تم توفير شرطان الأول متعلق  دراسةالو في     
والشرط الثاني توافر المسؤولية الجماعية لكل  هو تطوير كفاياتهم التدريسية،و  للمعلمين المتدربين

مجموعة تعاونية عندما يعلم كل معلم متدر  أنه مسؤول على تحقيق هدف المشترك لمجموعته 
 التعاونية فإنه يبذل جهد و يتحمل مسؤوليته نحو تحقيقه. 

 مراحل التعلم التعاوني :-2-2-6

 يتم التعلم التعاوني بصورة عامة وفق المراحل الآتية 

 المرحلة الأولى : التعرف 

له إزاء الوقت ـــــــــو  عمــــــــــــالمطلو  ،تحديد معطياتهاو  ،وفيها يتم تفهم المشكلة أو المهمة المطروحة
 المخصص للعمل المشترك لحلها.

 الثانية : مرحلة بلورة معايير العمل الجماعيالمرحلة 

وتحديد المسؤوليات الجماعية  ،و يتم في هذه المرحلة الاتفاق على توزيع الأدوار و كيفية التعاون 
ارات اللازمة  لكل ـــــــــــــــــستجابة لأراء إفراد المجموعة و المهو كيفية إيجاد القرار المشترك، وكيفية اص

 روحة .المشكلة المط

المرحلة الثالثة :الإنتاجية 

في هذه الانخراط في العمل من قبل أفراد المجموعة و التعاون في إنجاز المطلو  بحس   يتم   
 الأسس و المعايير المتفق عليها.

المرحلة الرابعة : الانتهاء 

العمل وعرض ما أو التوقف عن  يتم في هذه المرحلة كتابة التقرير إن كانت المهمة تتطل  ذلك  
 (.61ص ،2005 ،سليمان)توصلت إليه المجموعة في جلسة الحوار العام
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ره التعلم التعاوني و استراتيجياته أحد الأسالي  الحديثة في التعليم و التدري   الذي يستمد أفكا    
في  ، فهو يستخدم في جميع المراحل العمرية فيه يتم تقسيم اصفرادمبادئه من النظرية البنائيةو 

وكل فرد يتحمل  ،أفرادا يتداولون الأدوار فيما بينهم 6مجموعات تعاونية عدد أفرادها لا يتجاوز 
الدراسية أو المستويات  المهنية  نفسه و اتجاه زميله في المجموعة، مختلفين في قدرات مسؤوليته اتجاه
ادة التعليمية أو ، من أجل تحقيق هدف مشترك للميجابيإما بينهم في جو تفاعلي يتعاونون في

لأخرى للتدري  و التكوين فيما و التدريبية، و المعلم في مرحلة التعليم الابتدائي يحتاج بين الفينة 
 التعليميةيخص مهنته خاصة في ظل التطور العلمي و الانفجار المعرفي الذي أثر على أدواره 

هذه الأخيرة في تجدد دائما مما يتطل  من المعلم معرفة كل جديد فيها، من  ،التدريسية الكفاياتو 
ومن بين الاستراتيجيات التعلم التعاوني لاقت تقبل لدى  خلال برامج التدريبية متنوعة الاستراتيجيات،

 التعلم معا. استراتيجيةالمختصين و الباحثين  

 التعلم معا : استراتيجية-2-2-3

يمكن أن تحقق جوان  التعلم والتدري   التعلم التعاوني و التي  اســـــــــــــتراتيجياتالعديد من  يوجد     

مناخ تعليمي و تدريبي في حدود اصمكانات في  ذلكو بصـــــــــــورة أفضـــــــــــل من اســـــــــــتراتيجيات أخرى،
 اســـــتراتيجية ت قبولاقلاالتي اســـــتراتيجيات التعلم التعاوني المادية و البشـــــرية المخصـــــصـــــة ومن بين 

 الايجابية ومشـــــــــــاركة ،والمهنية ،التي تهتم بنشـــــــــــاط الفرد في المواقف المختلفة التعلمية و التعلم معا
 والخبرات التربويـــة، والمـــادة التعليميـــة، وبين المتعلمين على أهميـــة التفـــاعـــل بين المتعلمين وتركيز

 (.6 ص ،2006 )الدي ، المهنيةو 

 : الاستراتيجيةتعريف  -2-2-3-1

و الطريقة التي يتبعها المعلم للوصول إلى مخرجات أو نواتج تعلم   ،و الخطة ،يقصد بها المنحى    
أو مجرد الحصول على  ،حركي أو ،أو اجتماعي ،أو نفسي معرفي، و ما هو عقلي، محددة منها،

 :وهما  الآخرمعنيين كل منهما يكمل  للاستراتيجيةالمعلومات، وأن 

ة ـــــــــــستخدام اصمكانات و الوسائل المتاحإعلى أنها فن  الاستراتيجية: فيه ينظر إلى المعنى الأول
بطريقة مثلى، لتحقيق الأهداف المرجوة على أفضل وجه ممكن، بمعنى أنها طرق لمعالجة  مشكلة 

 أو مباشرة  مهمة ما، أو أسالي  علمية لتحقيق هدف معين.
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: يتم من خطة محكمة البناء ومرنة التطبيق على أنها الاستراتيجيةفيه ينظر إلى المعنى الثاني ،
 . خلالها استخدام كافة اصمكانات و الوسائل المتاحة بطريقة مثلى لتحقيق الأهداف المرجوة

يقودها المعلم  وتتابع مخطط لها من التحركات، الأفعال،مجموعة  بأنها"( 1999) حسن يرى    
 معينة مقصودة و تحول دون حدوث ما يعاكسها أو يناقضها، أماويؤدي إلى الوصول لنتائج 

الممارسات التي يتبعها في  الأفعالو  ،يراها بأنها مجموعة اصجراءات فالاستراتيجية (2001فرحي،)
رشادات للمعلم معدة ،و تنظيمه للمواقف التعليمية ،إعداد  والأنشطة التعلمية، وأورق عمل المتعلم وا 
ص  ،2006 الدي ،ويم بحيث تحقق هذه الخطة أهدافا معينة ونتائج مقصودة )وأسالي  تق مسبقا،
 (.                                                                                 14- 12 ص

 التعلم معا : استراتيجيةتعريف -2– 2-2-3

في مركز  1987-1975( سنة Johnson&Johnson)صممت هذه الطريقة من قبل       
الاستراتيجية  تسمية هذه تم (،20ص ،2006 الدي ،التعاوني في كلية التربية جامعة مينسوتا بأمريكا)

هي الأقر  للتعاون النقي  الاستراتيجيةتعد هذه ،(Learning Together and Alone)كتابها من 
على مهارات التفاعل اللفظي  الاستراتيجيةوتؤكد هذه  حيث يتم فيها جميع عناصر التعلم التعاوني،

 دور يقوم به يساعد له متعلمكل  متعلمين 5إلى  3إلى مجموعات عدد أفرادها من  المتعلمينويقسم 
خارجه ويتشاركون و  و القيام بالمهام وفهم المادة داخل الفصل ،بعضهم بعضا في الواجبات المتعلمين

ويتم تقويم كل مجموعة وذلك بمقارنة أداء المجموعة ، كفي تبادل الأفكار وذلك لتحقيق هدف مشتر 
ككل بالأداء السابق بالأداء السابق تبعا لمتوسط الأداء الفردي لأعضائها وتعطي كل مجموعة خطة 

 ويقوم المدرس بمكافأة المجموعة ككل والأنشطة التعليمية، والأسئلة، العمل المتضمنة الأهداف،
 ص ص ،2013 الخفاف،)ار فردي، فضلا عن تقويم المجموعة ككلويخضع التلاميذ فيها إلى اختب

88- 89). 

على المشاركة المتبادلة بين أعضاء المجموعة الواحدة لتحقيق أهداف  الاستراتيجيةتعتمد هذه      
الدرس بحيث يشارك الجميع أعضاء المجموعة في تعلم المهنة ويتحمل اصفراد مسؤولية جمع البيانات 
يكون دور المعلم اصشراف و المتابعة، و تتم مكافأة المجموعة بناء على كيفية العمل معا و تحقيق 

نجا ز المهمة الموكلة لهم، وهي تصلح لجميع مراحل التعليم و لجميع المواد الدراسية، ويكون الهدف وا 
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التركيز فيها على مبادئ الاعتماد المتبادل اصيجابي الأساسية وعلى قرارات المعلم الذي يطبق التعلم 
 .(50، ص2008 )الاكلبي،التعاوني

وتسمى كذلك التعلم بالمشاركة، و يعتمد هذا النموذج على مفهوم التعلم التعاوني المتضمن التعلم     
بالمشاركة المتبادلة  وفيها يشارك التلاميذ جمعيهم قبل البدء في تعلم المهمة و يتحمل التلاميذ 

 .(569ص ،2007 زيتون،)المسؤولية في جمع المعلومات 

هي تنظيم الغرفة بحيث يجلس كل المتعلمين وجه لوجه في " (2008) عرفاويفي حين ينظر      
متعلمين، ويتم إعطاؤهم مجموعة من التعليمات حول  (2-6)مجموعات تتراوح عدد أفراد كل منها 

 "مادة أو موضوع ما مع تحديد دور كل متعلم في التعاون و التشارك بهدف تعرف على إبعاد الموضوع
 .(49-48ص ص)

 5-4يتم تقسيم الصف إلى مجموعات و كل مجموعة تتكون من  "(2000) القحطانيويذكر      
أعضاء غير متجانس وتقوم كل مجموعة بأداء واجبات معينة، وكل مجموعة تقوم بتسليم العمل 

 .(105ص) "المناط بها بعد الانتهاء و يأخذ مكافأة و ثناء مقابل ما قامت به من عمل

تقوم على عمل المتعلمين في المجموعات  استراتيجية"هي  (2012) الجملو سيد ويرى كل من  
و تبادل معلومات حتى يتم التأكد ، صنتاج عمل واحد أو إنجاز مهمة واحدة، و تدور بينهم مناقشات

 .(295ص )من فهم المادة "

( LearningTogetherالتعلم معا)  استراتيجيةأن استخدام  الباحثة من خلال ما سبق ترى      
بهدف تدريبهم   بمرحلة التعليم الابتدائي هي أنس  الاستراتيجيات التي يمكن استعمالها مع المعلمين

لتطوير كفاياتهم التدريسية عن طريق البرنامج التدريبي، فهي لا تحتاج إلى إمكانيات و متطلبات 
يها يتم تسيجد التعلم ، فدريبي بعكس الاستراتيجيات الأخرىمناسبة لمدة جلسات البرنامج الت لتطبيقها،
 .كل عناصره و مبادئهبالتعاوني 

 التعلم معا: استراتيجيةاستخدامات -2-2-3-3

  في حالة عدم إعطاء مقدمة للدرس.تستخدم 

.عندما تتاح حرية اختيار المتعلمين لمجموعاتهم التعاونية 
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 البناء و ذات أهداف عند عمل المتعلمين معا كمجموعة تعاونية على مهمات تعليمية محكمة
 مشتركة .

 عندما يكون دور المتعلمين في المجموعة الواحدة المشاركة في المناقشات و تبادل الآراء و تعلم
 المفاهيم من خلال المهمات المفتوحة. 

 عندما يشارك المتعلمين المجموعة الواحدة في ورقة العمل و اصجابة عن الأسئلة وفي البحث
 .(230،ص2004 ،) سعادةعن المصادر

 التعلم معا : استراتيجيةخطوات  -2-2-3-4

 :(55،ص2012 الجمل، و )سيدها حدد 

 متعلمين غير متجانسين. 5-4تقسيم المتعلمين لمجموعات تتألف من 

ف كل مجموعة بإنجاز عمل واحد يشترك فيه الجميع.يتكل 

 .يحدد المعلم أهدافا تعاونية للمادة التعليمية قبل بداية كل درس 

.اختيار وحدة و موضوع للدراسة 

 عمل ورقة عمل ) صحائف عمل( منظمة من قبل المعلم لكل موضوع دراسي يتم فيها تقسيم
الموضوع الدراسي إلى وحدات صغيرة ، بحيث تحتوى هذه الورقة على قائمة بالأشياء المهمة في 

 كل فقرة.

 .تحديد دور متعلم في كل مجموعة 

.قيام المعلم بعرض عناصر الدرس 

. ملاحظة أعضاء المجموعة من قبل المعلم أو المتدر 

 .كتابة تقرير مفصلا عن المعلومات المتحصل عليها 

 .عرض كل مجموعة تقريرها أمام المجموعة الأخرى 

 تقارير المجموعة الأخرى .يطل  المعلم من كل مجموعة إبداء رأيها في 

.عرض ملخص الدرس من قبل المعلم و المتعلمين 
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يقوم المتعلمين نهاية كل موضوع بأداء اختبارات فردية. 

 التعلم معا: استراتيجيةدور المعلم /المدرب في -2-2-3-5

.تحديد الأهداف التعليمية و التدريبية 

.تحديد حجم مجموعات العمل 

. تكوين المجموعات 

ترتي  جلوس المجموعات. 

توى الفردي وعلى مستوى المجموعةتحديد معايير النجاح على المس. 

.تحديد الأدوار صفراد المجموعة 

 (45ص ،2013 ،المهداوي)تقديم غلق الدرس. 

 التعلم معا : استراتيجيةتعليمات خاصة المعلم / المدرب في -2-2-3-6

.تقبل الأفكار الجديد وغير المألوفة 

.الاستعانة بطريقة المحاضرة 

.توضيح نقاط غامضة أو معلومات غير مفهومة 

 )اختيار أعضاء المجموعات بطريقة التقويم ) شبكة ملاحظة 

تدري  داخل الجماعة التعاونية على المهارات الاجتماعية. 

ى مستويات داخل كل جماعة تعاونيةتصنيف المتعلمين إل. 

 معينتسمية المجموعة باسم. 

يجابيات في العمل معامناقشة اص. 

التخطيط الجيد للأنشطة لما يتلاءم المتعلمين. 

. توزيع الأدوار بين إفراد المجموعة 
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 وعات الأخرى بعد الانتهاء ميطل  المعلم من كل مجموعة عرض التقرير الذي أعدته إمام المج
   .(22ص ،2006 الدي ،من كل مجموعة )

  التدريسية:الكفايات -3

 : تعريف الكفايات التدريسية-3-1

الكفاية مفهوم جديد ظهر في أواســـــط الثمانينات من القرن العشـــــرين في حقل التربية و التكوين      
و تدبير الموارد  ،المهنالتشــــــــــــــغيل، لقد ارتبطت في بداية ظهورها و انتشــــــــــــــارها بالمجال  المقاولة،و 

 س ــلم  النفــــــــة  سواء  في  عــــــــــــــمفهوم جديد على اللغة  التعلميالبشرية في اصدارات و المصانع هو 

وغيرها من المجالات حيث ساد  والموارد البشرية، والتسيير، علوم التربية ، أو في مجال التشغيل،أو 
(، وعن سمات Capacités(،وعن القدرات )Aptitudesالحديث عن اصمكانات والاستعدادات )

فكل هذه الأحاديث تمثل الخصائص  الشخصية التي تميز فردا معينا في ظروف ووضعيات معينة،
 ص ،2014 ،سامعيعلمية )النفسية لكن شيئا فشيئا بدا مفهوم الكفاية ينتشر في مختلف الحقول ال

111). 

 لغة :-1 -3-1

إلى الجذر اللغوي كفى يكفي كفاية إذا قام بالأمر و يقول كفاك هذا الأمر أي الكفاية  ترجع     
 عطية،))قام بالأمر(ته أمرا فالكفاية مصدر للفعل كفيويقول استكفي ،يءالشحسبك وكفاك هذا 

 نقول كفاه الشيء يكفي كفاية بمعنى استغنى به عن غيره فهو كاف وهي كلمة (.34ص ،2009

 (Websterقاموس جاء في،( (Compétenceالعلاقة و تقابلها بالفرنسية ذات أصل لاتيني وتعنى
 أو أو قدرته، على أنه يعني الوسائل الكافية كحاجات الفرد،( (Compétenceمصطلح الكفاية  (

 .                                                                                                                      (84 - 83ص ص ،2013 ساعد،) تعنى الأساس ( (Baseطاقته في حين مصطلح  أومهارته 

، ويقال : كفاك هذا الأمر أي حسبك وكفى ر: كفى يكفي كفاية إذا قام بالأم "اللسان "ورد في     
 (.261ص ،2002 ابن منظور،) ويقال كفاه الأمر قام فيه مقامه  الرجل كفاية فهو كاف وكفى،

في حقل النفس يقدم معنيان لكلمة كفاية المعنى الأول يخص مجال سيكولوجية النمو حيث  و     
وضع   يتم، في حين ابة الأولية تجاه البيئة المحيطةيقصد بها مجموع اصمكانات المتعلقة بالاستج
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و يندرج ضمن علم النفس اللغوي بحيث تعنى الكفاية  واللسانيات، النفس،المعنى الثاني بين علم 
في ما أ مجموع المعارف اللسانية لدى المخاط  يمكنه من فهم و إنتاج عدد لا نهائي من الجمل،

مشتقة من الكلمة اللاتينية  (Compétenceمجال التربية حس  القاموس التربوي فالكلمة )
(Compètens) (من الفعلCompéter(  أم الذها )Patère) ( ومعcum بمعنى  الملاءمة )
(سواء القانونية أو المهنية المكتسبة على Capacitéالموافقة و التعريف المحدد لها هي القدرة )و 

 (. 112 -111ص ص ،2014 سامعي،) انجاز بعض المهام و الوظائف و القيام ببعض اصعمال 

( عن الكفاية تعني " الحكم الجيد على شيء وقوة Le nouveau Petit Robertو في قاموس )   
 .(55ص ،2015 طبشي،)  "المعرفة المعمقة

 اصطلاحا  : -3-1-2

تحتل الكفايات التدريسية مكانة هامة في الأد  التربوي حيث حظيت بالاهتمام من قبل المهتمين     
ومصطلح الكفايات من  بشأن التربوي لذا تنوعت الرؤى والآراء حول التعاريف الكفايات التدريسية،

من قبل  ولقد اختلف في ظهوره أول مرة المصطلحات الحديثة التي أدخلت في القاموس التربوي،
ومنهم  فمنهم من يراه ظهر في القرن العشرين، والآخر في الخمسينات من القرن الميلادي، التربويون،

وعمودا بالنسبة  في الستينات الميلادية من القرن الماضي ولكنه بدا ينتشر حتى أصبح واقعا محتوما،
دراسته حول تعدد في ،(2009 الرنتيسي،وقد أشار )(،5ص ،2007 ،الحضيبي)للمناهج الجديدة

(من المفاهيم المركبة متعددة الدلالات، و يرجع Compétenceتعريفات الكفايات إن مفهوم الكفاية )
ذلك إلى أن كل باحث ينظر إلى الكفاية من زاوية تختلف عن غيره بما يتناس  دراسته مما دعا 

من كونه مفهوما معياريا أكثر ( Descriptiveالبعض إلى القول بأن الكفاية تعد مفهوما و صفيا )
(Normative )(،24ص ،2014 العصمي.) 

من الالفاظ  التي ترتبط بالمفاهيم الحديثة  داخل المجالين  (Compétence)فالمصطلح الكفاية       
السيكولوجي و البيداغوجي و لقد تم استعمالها اول مرة بالمفهوم البيداغوجي في علم النفس الصناعي 
و المقاولة لمواجهة التحديات الشغل من خلال الاستثمار في تنمية الموارد البشرية و جعلها ذات 

ا  في أبحاث ت أخرى في ظهور مفهوم الكفاية ابرزها اكتشافات علم الاعصكفاية  ساهمت مجالا
فالكفاية  كمفهوم بيداغوجي  ،، علم نفس المعرفي وعلم اللغة ثم انتقلت إلى مجال التدريسالذكاء
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ارتبطت بمفهوم الجودة التعليمية التي تقوم على تأهيل الافراد و تنمية القدرات التي تمكنهم من التكيف 
 .(39، ص 2013، الراجحي) د مع المحيط الجي

 و من بين التعاريف نذكر :

و المهارات والاتجاهات ، أنها امتلاك المعلم لقدر كاف من المعلومات( "2000) الأزرقيعرف  
و توجه سلوكه في المواقف التعليمية ، والتي تظهر في أدائه الايجابية المتصلة بأدواره ومهامه المهنية،

 ،2016 ،بوراي)بمستوى محدد من اصتقان ويمكن ملاحظتها وقياسها بأدوات معدة لهذا الغرض" 
 (.89 ص

" تتمثل في جميع الخبرات والمعارف والمهارات التي تنعكس  (2003) و زيتونزيتون يعرفها كذلك    
وتصرفات مهنية خلال الدور الذي يمارسه  ،على سلوك المعلم المتـدر  وتظهر  في جميع أنماط

 .(52 ص)الموقف التعليم جميع عناصرالمعلم عند تفاعله مع 

و اصجرائية التي تكون للكفايات " فهي نظام  من المعارف المفاهيمية  (2003) غري ينظر    
منظمة بكيفية تجعل الفرد قادرا على الفعل عندما يكون في وضعية معينة، أو إنجاز مهمة من المهام 

 واصجراءاتو المهارات  ،عارفأو حل مشكل المشاكل وعلى هذا فالكفاية تتضمن مجموعة من المـــ
 .(74 ص )أنماط من البرهة العقلية"

 الدرسالقدرة على أداء عمل نشاط معين ذي علاقة بتخطيط " (2004) زيتون وأورد كذلك   
ة ــــــــــــالحركي أو ة،ـــــــــــــة من السلوكيات المعرفيـــــــــــوهذا العمل قابل للتحليل لمجموع تقويميه، ذه،ـــــــــوتنفي
و القدرة  ،سرعة إنجازه دقة في القيام به، والاجتماعية، ومن ثم يمكن تقيمه في ضوء معايير الأو 

على التكيف مع المواقف التدريسية المتغيرة بالاستعانة بأسلو  الملاحظة المنظمة ومن ثم يمكن 
 .(12 ص) " تحسينه من خلال البرامج التدريبية

يتكون و بأنها " قدرات مكتسبة تسمح بالسلوك و العمل في سياق معين  (2005) الدريج و ينظر إليها
و قدرات و اتجاهات، مندمجة  بشكل  مرك   كما  يقوم  الفرد  ، و مهارات، معـارفمحتواها من 

و توظيفها قصـد مواجهة مشكلة ما و حلها في وضعية محددة " ، و تجنيدها، الذي اكتسبها، بإثارتها
 (273ص)
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و الاتجاهات التي تمكن ، و المهارات، "تشير إلى المعلومات (Domald Medley)يعرفها     
المعلم من التحضير للموقف التعليمي، فقد تشتمل المعرفة ذات الصلة بتخصص المعلم المعلومات 

أو بأنه معلومات يمكن أن يكون ، أو علم الاجتماع، العامة، و المعلومات ذات الصلة بعلم النفس
حتوى أما المهارات فقد تكون ذات الصلة بالم لها دور في تحديد قدرة المدرس أو أدائه الفعال،

و التلاميذ  ،سو الرياضيات، في حين تكون الاتجاهات متعلقة بالمدر ، و الكتابة، ومهارات القراءة
" بأنها تعني (  (Houston&Housaniيعرف كل من  (،180 ص ،2009حديد، ) الزملاء و القيم

تقوم عليها  التمكن من أداء عمل معين، و أن  التعليم وفقا لهذا المفهوم يختلف في الافتراضات التي
إذ انه يركز على امتلاك المعارف و المهارات ليس مجرد امتلاكها أو  و المداخل التي يستخدمها،

 (.                                  27 -26ص ص ،2013الراجحي ،)استظهارها، ولكن لاستخدامها  في أداء عمل معين " 

و المهارات الاتجاهات ، لمقبول من المعلوماتو في موسوعة المصطلحات التربوية فتعرف "الحد ا   
و القيم و المبادئ و الأخلاق التي يمكن المعلم من انجاز مهامه التعليمية بإتقان فعالية و تصنف 
 كفايات التدريس في ثلاثة كفايات رئيسة هي التخطيط و التنفيذ و التقويم ، وتندرج كل منها مجموعة 

 مفهوم الكفايات التدريسية من الناحية التربوية فهي: ماأ

و المهارية  ،و مكوناته المعرفية ،قدرة على أداء عمل توافرت مقوماته هي"أنها  على تعرف   
، 2010، آخرونالمسروي و ) والوجدانية كما تحقق النتائج التعليمي مع الاقتصاد في الوقت و الجهد "

 (.5ص

يجابية للفرد و صللتربية و التكوين الكفايات التدريســــــية بأنها الخاصــــــة ا في القاموس الموســــــوعي    
و يقر بأن الكفايات شديدة التنوع فهناك الكفايات العامة  التي تشهد بقدرته على انجاز بعض المهام،

(Compétences Généralesأو ) ( الكفــايــات القــابلــة للتحويــلTransférables والتي تســــــــــــــهــل)
 Compétencesوهنــــاك الكفــــايــــات الخــــاصــــــــــــــــــة أو النوعيــــة) و متنوعــــة، انجــــاز مهــــام عــــديــــدة

Spécifiques 2009 ،الجملو يج الد)(و التي لا توظف إلا في مهام  خاصــــــــــــــة  جدا و محددة، 
 (.63 ص

ويبدو أن الاختلاف في تعريفات الكفايات التدريسية يعود إلى اختلاف في الزاوية التي ينظر منها    
و المفاهيم و آخرين  ، إليها في شكلها الكامن ويعرفها بأنها تتضمن المعارف إلى الكفاية فمن ينظر
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فالكفايات في شكلها الكامن  تعنى  ،ى الأداء الذي يمكن يبديه المعلمفي شكلها الظاهر فيرى  أنها تعن
 (. 35ص ،2009 عطية،)إمكانية القيام  بعمل، أما  في  شكلها الظاهر فتعنى الأداء الفعلي له 

الأزرق )فيمــــا بينهم، حيــــث يتفق كلا من  قااتفــــرغم الاختلاف في التعريفــــات ألا أنــــه هنــــاك     
 ،)الـراجـحــى،(2011 (،)عـلــى،2005 الـــــــدريـج،(،)2003 (،)غـريـــــــ ،2003، ،)زيـتــون (2000،

2013، )Donml dMedle) ــايــات مجموعــة من  المهــاراتو ، والاتجــاهــات، المعــارف في أن الكف
القدرات  المعلومات التي على المعلم امتلاكها حتى يقوم بعمله بمســـــتوى من اصتقان، في حين يتفق 

( بأن الكفايات التدريســـــية تســـــاهم في تحقيق 2010(،)المســـــروري و آخرون،2001كلا من )زيتون،
( 2009والجمل، الدريج)أما،النتائج التعليمية المرجو تحقيقها بأقل جهد و تكلفة في المال و الوقت، 

 هي : (، الكفايات التدريسية2010 آخرون،و  )المسروريو

 صعوبة فصل الكفايات التدريسية )الرئيسة و الفرعية ( عن بعضها البعض في موقف تعلمي لأنها
 تظهر في آن واحد.

.)يتم توظيف الكفايات التدريسية في مواقف مختلفة )الدراسية و الحياتية 

سية إلى كفايات )العامة، الخاصة، الرئيسية، الفرعية(.تصنف الكفايات التدري 

.) تتكون الكفايات التدريسية من مكونات )المعرفية ،المهارية ،الوجدانية 

. اكتسا  الكفايات التدريسية عن طريق البرامج التدريبية و التعليمية 

التدريسية بأنها" مجموعة الاستنتاجات فأن هذه الدراسة تعرف الكفايات و من خلال التعريفات و    
و المعلومات المتعلقة بالكفايات التدريسية )التخطيط، التنفيذ  ، و القدرات، و المهارات، من المعارف

التقويم( التي يطورها المعلم مرحلة التعليم الابتدائي عن طريق تدريبيه ضمن مجموعات تعاونية  
ويكون قادرا على تطبيقها  م التعاوني ) التعلم معا(،التعل استراتيجيةباستخدام برنامج تدريبي قائم على 

بحيث يتم ملاحظتها و قياسها عن طريق شبكة  ،هعلى مواقف تدريسية التي تظهر في أدائ بفاعلية،
   .الملاحظة المعدة لهذا الغرض
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 أساليب تحديد الكفايات :-2 -3

 : الاتيو أكثرها شيوعا التدريسية  الكفاياتهناك العديد من الأسالي  لتحديد 

 ترجمة محتوى المقررات الدراسية إلى كفايات ينبغي تتوافر عند المعلم الذي يضطلع بمسؤولية
 تدريسها.

.تحليل المهمة : أي الوصف الدقيق لأدوار المعلم ثم ترجمة هذا الوصف إلى كفايات يتدر  عليها 

 وقيمهم و طموحاتهم يج  أن تتوافر عند المعلم. المتعلمين دراسة حاجات 

و تحديد المهارات  ،و تعرف متطلباته ،تقدير الاحتياجات :أي دراسة المجتمع المحيط بالمدرسة
 .وظائفهماللازم توافرها عند المتخرجين في هذه المدرسة لأداء 

وتحديد المهارات  ،متطلباتتعرف و  ،تقدير الاحتياجات :أي دراسة المجتمع المحيط بالمدرسة
ثم ترجمة ذلك إلى  ،في مجتمعهم وظائفهماللازم توافرها عند المتخرجين في هذه المدرسة لأداء 

كفايات يج  توافرها لدى المعلم التصور النظري لمهنة التدريس و التحليل المنطقي لأبعاد هذا 
 .(351ص ،2015 سلمان،و النجار التصور )

 الكفايات التدريسية :تصنيف  -3-3-3

نورمان ( هو تحديد المحاور التي يدور و  ،هنجرو ، هوادر يقصد بالتصنيف حس  ) سلفان،    
ثم تحليلها إلى مجموعة من الكفايات الثانوية ويمثل هذا  ،حولها الكفايات باعتبارها كفايات رئيسية

الأمر شروط يج  أن تراعى أهمها ضرورة الاتساق مع أهداف الدراسة و طبيعتها، كما ينبغي 
للتصنيف أن يستفيد من غيره من التصنيفات متفقا مع مبادئها العامة وواقعيا يمكن للبرامج تنفيذه 

أما عن أهمية  تقويم لأداء المعلمين في المواقف التعليمية، ترجمته إلى استمارات ملاحظة وو 
التصنيف فتتلخص في تسير مهمة التفكير المتعمق في كل جان  من جوان  اصعداد و ضمان 

 .(30ص ،2016 العصمي،)استيفاء جوانبه

مختلفة حس  طبيعة كل دراسة و حس  اختلاف وجهات نظر الالعديد من التصنيفات  هناك   
 و تعاريف الكفايات التدريسية و من بين التصنيفات نذكر :، و العلماء، الباحثين



         الإطار النظري لمتغيرات الدراسة  الثاني                                    الفصل 
                                                                                                                                 

 
55 

ظهرها المعلم أي  معرفة  المعلم وهي التي تحدد المفاهيم المعرفية التي يالكفايات المعرفية :-ا
 ىفي  المجالات  الأخر والمعرفة الثقافية الواسعة ، والحقائق المتصلة بالمتعلم، جموعة من المعارفم

وتمتد  هذه  المعرفة  إلى  كفايات  التعليم  المستمر و استخدام أدوات المعرفة وطرق استخدامها في 
 المبادئ المعرفية.  

اقف الصفية و التي تشير إلى قدرة المعلم على إظهار سلوك واضح في المو  الكفايات الأدائية :-ب
 المعلمأي أنها تحدد المهارات و العمليات التدريسية التي يتوقع أن يظهرها  ،التدريسية و الحقيقية

الكفايات الأدائية تعالج العمليات التي تمارس في حجرة الصف فإن أسلو  الملائم هو  نونظرا لأ
 .ملاحظة ما يحدث من المعلم داخل الصف

و التي تؤدي إلى كفاية اصنتاج ، والأدائية، وهي ترتبط بالكفايات المعرفية الكفايات الإنتاجية : -ج
في التعلم  هي تشير  المتعلمينأي القدرة على الوصول إلى النتائج مثل قدرة المعلم على زيادة سرعة 

و اتجاهاته، والتي تنتج من خلال استخدام  المعلم  لعدد  ، تحصيله مهاراته المتعلمإلى مخرجات 
و التي يمكن أن تكون على شكل سلوكيات  محتوى أو ، ائيةو الأد، الكفايات المعرفيةكبير من 

 (.13ص ،2010المسوري و آخرون ،)عمليات ويتم قياسها باستخدام الاختبارات التحصيلية المقننة 

في الاتجاهات التي يج  أن يتبناها المعلم و القيم التي يج  أن  تمثل الكفايات الوجدانية : -د
فهي تشير إلى استعدادات المعلم مثل اتجاهاته  ،يفضل أن يتمتع بها ل التذوق التييؤمن بها و أشكا

 و احترامه للآخرين.، وثقته بنفسه، نحو مهنة التدريس

كفايات التسلسل المتعاق  ويقصد به التأثير الذي يغرسه المعلم في سلوك Coop) ويضيف )    
متعلمين وهي المحصلات التي يتوقع من المعلم أن يحدثها في النمو العقلي و العاطفي للمتعلم  وهذه 
الكفاءة يكون التركيز على محصلات المتعلم التي هي مؤشرات حقيقة عن فعالية المعلم ومن الملاحظ 

كفاءات المعلم في التسلسل المتعاق  هي الأكثر صعوبة تليها كفايات الأداء فهي اقل  أن قياس
 (.30ص ،2016 ،العصمي)صعوبة في التحقيق أما كفايات المعرفة فهي الأسهل في القياس 

ثلاثة أصناف من كفايات " (57ص ،2015 طبشي،(الذي أورد في دراسة )Gary Borichحدد )  
ويرى مرعى أن الكفاية قد تكون معرفية  كفايات إنتاجية. معرفية، كفايات أدائية،المعلمين هي كفايات 

و الكفاية المعرفية تكون منطلقا و أساسا للكفاية الأدائية، و يصنف بلوم الكفايات  وقد تكون أدائية،
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وجدانية كفايات و و المفاهيم (  ،و المعلومات ،إلى ثلاثة أصناف كفايات معرفية و تتضمن )المعارف
)الاتجاهات التي يتبناها المعلم (، كفايات نفسحركية )المهارات الحركية للمشاركة في مختلف أوجه 

الكفايات التدريسية إلى ستة مجالات (Chase،ويصنف )"النشاط التربوي المناس  للعملية التعليمية (
كفايات خاصة بالتخطيط  تشمل ) كفايات خاصة العلاقات اصنسانية، كفايات خاصة بعملية الاتصال،

كفايات خاصة بإجراءات التعليم، كفايات خاصة بالتقويم ،كفايات خاصة بالمادة  للعملية التعليمية،
 (.351ص ،2015سلمان، و  النجارالدراسية ()

الذي  (2000 الأزرق،حس  دراسة )( Borskيوجد العديد من التصنيفات من بينها تصنيف )    
( الكفايات 2004يسرى ،الأدائية، اصنتاجية(، و تنصف ) ، صنف الكفايات التدريسية إلى )المعرفية
( 2000 الأزرق،ويضف ) اصنتاجية(، الأدائية، الوجدانية، التدريسية إلى أربعة وهي )المعرفية،

كفايات  تربوية نوعيةكفايات  تصنيف أخر حيث صنف الكفايات التدريسية إلى )كفايات تربوية عامة،
و الكفايات المتعلقة بتخطيط الدروس ، و النفسية، مساعدة(،وهناك من يصنفها من الجوان  المعرفية

فقد أكدوا أن عملية التدريس تتضمن ثلاثة  (جابر وزملاؤه)أما  كذلك المتعلقة بتحقيق الأهداف،
يشير  ،ذي تم الاعتماد عليه في الدراسةو التقويم، وهذا الأخير هو ال، والتنفيذ، كفايات وهي التخطيط

وبمشاركة العديد  2006مؤتمر المعايير الوطنية لتنمية المعلمين الذي انعقد في العاصمة عمان عام 
الجامعات وعدد من الخبراء الدوليين في مجال التطوير و ، العالميةو  ،المحليةو ، من المؤسسات التربوية

معايير إعداد تطوير المعلمين في مجموعة من الكفايات التربوي، حيث أوصى على تبني عدد من 
 (.808 ص ،2013 )الطروانة،و تقويم الدرس، وتنفيذ الدرس أبرزها التخطيط للتدريس،

 تصنيف الكفايات التدريسية في الدراسة بـــ: 

 كفاية  التخطيط :-1

أن التخطيط للدروس اليومية هو التصور المسبق للعملية التعليمية و الخطوات التي يسترشد بها    
في تنفيذ الدرس داخل الصف من أجل إنجاز الأهداف، فالتخطيط  للدرس لا يعنى تدوين موضوع 

ات الدرس في دفتر التحضير كيفما اتفق، و إنما هو عملية وهادفة تتضمن اتخاذ مجموعة اصجراء
وخلال مدة زمنية محددة باستخدام  والقرارات للوصول  إلى الأهداف المنشودة على مراحل معينة،

،تعد كفاية تخطيط الدروس اليومية (50ص ،2016 العرنوسي،)اصمكانات المتاحة أفضل استخدام 
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موقف الذي  المرحلة الابتدائية إذ عملية التدريس لا تعتمد فقط على اللمعلم من الكفايات الأساسية 
يقفه المعلم إمام المتعلمين لتوصيل حقائق معينة خلال الحصة و أنما يسبق ذلك التخطيط الجيد لهذا 

 (.3ص ،2004الرشيد،  والاسطل )الموقف 

 تعريف التخطيط :- 1-1

 لغة:-1-1-1

إي سطرت، ويقال فلان  دونتهو يقال خططت عليه  التسطير والتهذي ،هو التخطيط في اللغة     
و الخطة   يخط في الأرض إذا كان يفكر في أمره، و يدبره وكل ما حضرته، فقد خططت عليه،

 الأرض التي يختطها الرجل لنفسه، وهو أن يعلم عليها بالخط ليعلم أنه اختارها ليبنها دارا بالكسر
 (. 50ص ،2016 العرسوني،)

 اصطلاحا : -1-1-2

هو ذلك الجان  من التدريس الذي يقوم فيه المدرس بصياغة مخطط (" 2004) زينون يرى     
 (.372ص )أو ليوم "، أو لشهر، أو لنصف السنة، عمل لتنفيذ التدريس سواء كان طول السنة

 أن كفاية التخطيط  هي" تصور مسبق لما سيقوم به المدرس من أسالي  (2005) الهويديترى 
جراءات، أنشطة أو وسائل تعليمية من أجل تحقيق الأهداف التربوية  ،أو أجهزة ،و استخدام أدوات، أوا 

                                                                                                                           .(87 ص )المرغوبة "

 يتم فيها وضع إطار شامل للخطوات"بأنه عملية كفاية التخطيط ( كذلك 2014) محمودو يعرف     
و الأسالي  المستخدمة لتحقيق أهداف محددة خلال زمن معين والتأكد من درجة بلوغ ، و اصجراءات

هذه الأهداف، فهو عملية تربط بين الوسائل و الغايات، ويمكن النظر لعملية التخطيط على أنها 
صر مختلفة لتحقيق أهداف محددة كتابي يصغه المعلم و يشمل على عناو عملية تحضير ذهني 

و أنماط تعلمهم كما يشمل التخطيط  التخطيط بمفهومه الجديد يراعى خصائص المتعلمين وحاجاتهم،
 .(206 ص) لبناء اصنسان بمكوناته العقلية و الوجدانية و المهارية

 و يندرج تحت كفاية التخطيط الكفايات الفرعية التالية :

 ( تشمل:2005و)الزويني ،( 2011، على)حس  
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)صياغة الأهداف السلوكية المراد تحقيقها ) الكفاءة المستهدفة 

.تحليل محتوى الدرس و تحديد عناصره الأساسية 

.تحديد المتطلبات الأساسية للتعلم 

(.تخطيط الخبرات التعليمية لبلوغ الأهداف ) الكفاءة المستهدفة 

.تحديد أسالي  التقويم 

مون.تحليل المض 

 و الأسئلة.  ، و الوسائل التعليمية، التخطيط للدرس :رسم خطة للدروس تتضمن الأسلو 

.تحليل خصائص المتعلم : يتضمن معرفة ميولهم وثقافتهم و المؤثرات البيئة عليهم 

 إليها يمكن استخلاص النقاط التالية : تطرقالمن  خلال التعاريف التي تم 

 يقوم بها المعلم لتحقيق أهداف العملية التعليمية .التخطيط  مجموعة إجراءات -

 التخطيط يوجه العملية التعليمية . -

 التخطيط يساعد المعلم في تحديد الوسائل التعليمية و الأنشطة التعليمية . -

 أو سنوية. ،أو شهرية ،أو فصلية ،خطة يوميةهو التخطيط  -

تخطيط " هي مجموعة من المعلومات و الخبرات التي في الدراسة الحالية يتم تعريف كفاية  و     
التي  ورقة عملو يطورها المعلم المتدر  بالتعاون مع أفراد مجموعته التعاونية عن طريق  يكتسبها

و الأنشطة  ،صياغة الكفاءات المستهدفة والسنوي،، والشهري، تتضمن التخطيط اليومي للدروس
 أسالي  التقويم . و ،وتحديد الوسائل التعليمية ،التعلمية

 التخطيط :كفاية أهمية  - 1-2

ترجع أهمية كفاية تخطيط و إعداد الدروس اليومية لدى المعلم ارتباطها بجوان  متعددة كاختيار       
و تحليل محتواه  ،موضوع الدرس و صياغة أهدافه، و تحديد الأسالي  التي تساعده في التمهيد له

و اختيار الأنشطة التعليمية التي يمكن أن يحقق أهدافه وطرق التدريس التي تناس   و تنظيم خبراته،
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و إعداد أسالي  التقويم التي يمكن استخدامها في الحكم على مدى تحقيق ، و تحديد، هذه الأهداف
أهداف الدرس فيمكن أن يعد التخطيط للدرس بمثابة إجراءات واضحة للدور الذي يج  على  المعلم 

 (.5ص ،2003 الرشيد،و )الاسطل  وم به في إثناء الدرسأن يق

 أهمية كفاية التخطيط في مايلي :(2016(،)العرنوسى،2010)الفتلاوى،حدد كل من و 

منظمة ذات عناصر مترابطة واضحة. يجعل عملية التدريس عملية علمية 

.تجنب المعلم الارتباك و العشوائية  في تقديم الدرس 

 المتعلمينينظم عناصر الموقف التعليمي و تنظيم تعلم. 

.يساعد المعلم على مواجهة المواقف التعليمية بثقة عالية 

 الدرسيساعد المعلم في تحديد الأولويات في. 

 .يمكن المعلم من تحقيق الأهداف المنشودة 

.يساعد تخطيط للدرس المعلم على تنظيم أفكاره و ترتيبها 

رس سجلا مكتوبا لنشاط التعليم و التعلم.تعد خطة الد 

الدرس التخطيط ذو أهمية بالغة للمعلم فمن خلاله يقف أمام المتعلمين بكل ثقة و تمكن يقدم لهم     
مترابط الأفكار والعناصر بعيدا عن العشوائية و الارتجالية، يحدد من خلاله كل ما يلزمه في الدرس 

ت المناس  لكل عنصر من و الوق، المستهدفة لكل موضوع و الكفاءات، من الوسائل التعليمية
 بهدف تحقيق الأهداف التربوية و غيرها، ،و أسالي  التقويم، والأسالي  التدريسية المناسبة ،هعناصر 
عملية التخطيط للدروس خطوة أساسية في سبيل نجاح المعلم " (2008) أبو شقيرو  حلس ويرى
الخطوة و يستصغرون شأنها معتمدين على غزارة مادتهم و قدم بعض المعلمين بهذه ن ييستهث حي

عهدهم بمهنة التدريس فإهمال اصعداد اليومي للدروس أو العجلة فيه يعرض المعلم لمواقف غير 
  .  (14 ص )"ويحد من تحقيق أهداف النظام التعليمي مرضية،

 التدريس هي كالتاليأهم مبادئ التخطيط لعملية مبادئ التخطيط لعملية التدريس : -1-4
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 حيث المعلم يكون على دراية بمستويات السابقة المتعلمينربط الخبرات التعليمية الجديدة بخبرات :
و بقدراتهم على تقبل الخبرات الجديدة، لا يتم ذلك إلا من ، و بخبراتهم المعرفية السابقةالمتعلمين، 

لملاحظة المستمرة التي يقوم بها التي تقدم له ، والمتعلمينو الحوار بين المعلم و ا، خلال المناقشة
 فهما عن نواحي القوة و الضعف لديهم.

: إن وضوح الأهداف لكل من المعلم و المتعلم يحدد المسار في الموقف وضوح الأهداف التعليمية
ناسبة و تحديد الوسائل التعلمية الم ،و الانتباه ،التعليمي فتحديد الأهداف يؤدي بالمعلم إلى التركيز

 .عند تقديم الدرس ويضمن تحقيق نتائج جيدة في الوقت المناس 

 ذلك من خلال  مشاركة للاشتراك في العملية التعليمية بحواسهم : للمتعلمينإتاحة الفرصة
التمرينات و أم استخدامهم للوسائل التعليمية  ،التلاميذ في الأنشطة التعلمية المحددة في موضوع الدرس

تزيد من التعلم الصفي و فعاليته، وتضفي على عملية التدريس نوعا من الحيوية  التيالتطبيقية 
 النشاط، لان كلما زاد نشاط التلميذ في الموقف التعليمي كان لعملية التعلم معنى.و 

 مع استعداداتهم و قدراتهم و  المتعلمينأن تتناسب المستويات التعليمية التي يطلبها المعلم من
الخبرة المقدمة إلى هؤلاء التلاميذ  مةءملاتخطيطه لدرسه أن يراعى أثناء  ى المعلمفعلإمكانياتهم :

 بها، و لا تكون في مستوى أعلى من خبرتهم ياستهانفبحيث لا تكون في مستوى أدنى من خبرتهم 
 .يصع  عليهم فهمها

: حيث يعمل المعلم يجب أن تقدم المادة التعليمية في صورة وحدات دراسية ذات معنى واضح
 و بذلك نبتعد عن عملية حفظ المعلومات. المتعلمعلى تقديم الدرس في مواقف ذات مغزى يتذكرها 

 (.                                                                  73-71 ص ص ،2005 ،)راشد                                                            

 أنواع التخطيط للدرس :-1-5

في ذلك على الفترة الزمنية التي معتمدا متعددة من التخطيط الدراسي،  على أنواع المعلم  يعتمد    
يخطط لها ،والتي يج  أن تتناس  مع كمية المحتوى الدراسي ومدى صعوبته أو سهولته على 
المتعلمين فهناك خطة سنوية، وأخرى فصلية، وثالثة على مستوى الوحدة الدراسية الكاملة التي يستغرق 
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دة و التي تكون أهدافها نوع من وقد تكون الخطة على مستوى حصة واح ،تدريسها عدة أسابيع
 (67 ص ،2005 )راشد،الأهداف السلوكية اصجرائية قصيرة المدى 

الذي يتم  :  ويتجلى في التخطيط السنوي للتعلمات، وهو تخطيطتخطيط بعيد المدى  -1 -1-5
و توزيعها  ،و المحتويات المبرمجة ،و الأهداف ،وهو تخطيط للكفاءات ،لمدة طويلة عام دراسي

 .على أشهر السنة الدراسية في إطار الوحدات التعليمية

وهو التخطيط الذي يغطي فترة زمنية متوسطة كالتخطيط  تخطيط متوسط المدى : -2 -1-5
أو التخطيط لوحدة التعليمية وعليه فهو جزء من التخطيط السنوي  ،أو الشهري للتعلمات ،الفصلي

ين الاعتبار المتغيرات الحاصلة على سير الدروس كالعطل يشمل جميع مكوناته مع الأخذ بعو 
 .الغياباتو 

وهي خطة تغطي فترة زمنية جد قصيرة كالتخطيط اليومي لدرس تخطيط قصير المدى : -1-5-3
أو لمجموعة من الحصص وعليه فهذه الخطة ترتبط بالدرس ومكوناته و بالمتعلمين الذين سوف 

 (63-59 ص ص ،2012 حثروبي،) يتعلمون هذا الدرس

 الخطة اليومية : -1-5-4

رغم قضاء العديد من المعلمين سنوات عدة في ميدان التربية  "(2012)ممادى  وطبشى  يشير     
إلا أن هؤلاء رغم خبرتهم و باعهم الطويل في  و التعليم تصل لدى بعضهم خمس و عشرون سنة،

ابتعدوا عن التخطيط اليومي للتدريس هذا الميدان لا يمكنهم تقديم دروس جادة و ناجحة، إذا 
فالتحضير الجيد للدروس عملية مهمة لا يستغنى عنها المعلم مهما بلغ نجاحه ومهما طالت مدة 

 .(217ص) "خبرته في الميدان

 أن الخطة اليومية يمكن أن تتضمن العناصر الآتية : الوفقي"ويرى "

 .تاريخمعلومات أولية : الصف، المادة، الحصة، الموضوع، ال-

 و التقويم.  ،و القياس، الأهداف السلوكية المحددة بأفعال قابلة للملاحظة-

 .و التقويم مفصلا بأنواعه، و الأنشطة، و اصجراءات، الوسائل التعليمية-

 الزمن المحدد بالدقائق لكل كفاءة مستهدفة. -
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 الخبرات القادمة.الملاحظات التي يدونها المعلم للاستفادة منها عند تنفيذ الوحدة في -

 الخبرات السابقة الضرورية للتعلم الحالي كاستعداد مدخلي.   -

معلم المرحلة الابتدائية خاصة فيما تعلق بالكفاية التخطيط لاللازمة ل التدريسية  كفاياتلأما بالنسبة 
 وهي:( ستة عناصر 2004 قرشم،حددها )

 صياغة أهداف الدرس )كفاءات المستهدفة(.-1

 لوسائل التعليمية للدرس.تحديد ا-2

 تحديد الأنشطة التعليمية-3

 عرض المادة العلمية لموضوع الدرس.-4

 كفايات خاصة بطريقة التدريس-5

 (.714 -713، ص ص2012 ممادى،و طبشى كفايات خاصة بالتقويم)-6

 اعتبارات تصميم الخطط التدريسية : -1-6

 المادية المتوفرة في المدرسة.أن توضع الخطط التدريسية في ضوء اصمكانات 

.أن تكون الخطط التدريسية مناسبة ممكنة التحقيق والتنفيذ 

.أن تتصف الخطط التدريسية بالتطور والتجديد بالتالي الابتعاد عن التخطيط التدريسي الروتني 

و النشاطات، و المتغيرات التي تحيط بالمواقف، أن تكون الخطط التدريسية شاملة للعناصر. 

( 104 -103ص ص ،2008 عايش،أن تتصف  الخطط التدريسية بالمرونة.) 

لذلك اعتبرت مهمة تحضير الدروس و التخطيط لها إحدى أهم الكفايات الأساسية التي ينتظر     
فأصبح من خصائص المعلم الكفء أن يكون  باعتبارها متطلبا أساسيا لمهنة التعليم،المعلم يتقنها أن 

في الوصول  و لديه القدرة على تتتبع السير، ،و دقيقا ،التخطيط لدرسه تخطيطا منظماقادرا على 
و استراتيجيات، وزمن محدود لهذا يمكننا أن نعتبر  ،وأسالي  ،إلى النتاجات التعليمية وفق إجراءات

 السعيدو  جابر)مهمة التخطيط للدروس بالنسبة للمعلم هي أهم خطوات نجاحه في عملية التدريس 
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تعتبر عملية التخطيط من الأمور المهمة للمعلم حديث ،(302 -301ص ص ،2003 ،أحمد و
التخرج أو المعلم المتمرس في المهنة  ذلك لان التخطيط الدرس تحمى المعلم من الوقوع في آية 

في شرح نقطة معينة على حسا  أخرى  ،أخطاء أثناء عملية التدريس مثل ضياع أغل  وقت الدرس
همال باقي المتعلمين الفصل أو أن ينتهي المعلم  أو يتحمس للإجابة عن أسئلة بعض المتعلمين وا 

وآخرون  أمامولا يجد ما يقوله في باقي الوقت المخصص للدرس ) ،من شرح الدرس في نصف الوقت
 (.   59ص ،2003 ،

القيام بها بعيدا عن العشــــــــــــــوائية مرحلة التعليم الابتدائي لابد للمعلم  مهمةالتخطيط عملية  كفاية    
 عملية عقلية منظمة هادفة تضـــــــــمن له تحقيق أهداف العملية التعليمية، من خلال يالارتجالية، فهو 

و اجراءات  ،و اســــــالي  ،و أنشــــــطة ،التخطيط يحدد أهم عناصــــــر الدرس من وســــــائل تعليمية كفاية
 الدرس.المتعلمين نحو موضوع في تنفيذ درسه و إثارة  غيرها تساعد المعلمو 

 كفاية تنفيذ الدرس:-2

تالي كفاية التخطيط كفاية تنفيذ الدرس التي فيها يقوم المعلم بتنفيذ كل ما خطط له حيث      
أن عملية التنفيذ هي تطبيق خطة التدريس واقعيا في حجرة ("2008)أبو شقير  و حلس يشير

و تهيئة بيئة التعلم المادية الاجتماعية  تفاعله و تواصله اصنساني مع متعلمين،الدراسة من خلال 
 .(14ص )"لتحقيق الأهداف المرجوة من التدريس و من خلال قيامه بإجراءات تدريسية معينة

 تعريف تنفيذ الدرس : -2-1

" قيام المعلم بمحاولة تطبيق خطة التدريس واقعيا في الصف الدراسي مع  (2004) زيتون يعرف    
طلابه وتهيئة بيئة التعلم المادية و الاجتماعية لتحقيق الأهداف المرجوة من التدريس، ومن خلال 

 .(10ص)قيامه بإجراءات تدريسية معينة " 

 و تندرج ضمن كفاية تنفيذ الدرس كفايات الفرعية التالية :

.التهيئة للدرس 

.توظيف المتطلبات الأساسية 

.شرح الدرس و يتابع الأنشطة 
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 .طرح الأسئلة و التعزيز الفوري لاستجابات المتعلمين 

ستخدام الوظيفي لوسائل تكنولوجيا التعليم. اص 

.إدارة الصف و ضبط النظام 

) (.104ص ،2011على، )استخلاص عموميات الدرس )الملخص السبوري 

 : (2004)قرشم،و يضيف 

.استخدام التهيئة المناسبة التي تنشط و تجذ  انتباه المتعلمين 

و استراتيجيات وفقا لطبيعة الدرس. ،وطرق ،تنوع مداخل 

.يحرص على إثارة الدافعية للتعلم 

 يبنى المعلم  طريقة التدريس على الخبرات السابقة استخدام التعلم الفردي، أسالي  التعليم الذاتي 

استخدام الوسائل التعليمية المناسبة. 

(.53ص ،2004قرشم، ) تشجيع المتعلمين على المناقشة و اصلقاء الأسئلة 

 اصجراءاتو والخبرات ، لمعلوماتالدراسة " هي مجموعة اهذه تم تعريف كفاية تنفيذ الدرس في     
و يطورها المعلم المتدر  بالتعاون مع أفراد مجموعته التدريبية عن طريق  ،و الأفعال التي يكتسبها

الدافعية  الشرح، طرح الأسئلة، الانتباه، التي تشمل و تتضمن الكفايات الفرعية )التهيئة، ورقة عمل
  "كفاية الشرح، كفاية غلق الدرس ( اصدارة الصفية، الوسائل التعليمية، و التعزيز،

 التهيئة :كفاية تعريف  -2-2

استراتيجيات التعليم التمهيدية، الأنشطة  للتهيئة مسميات مختلفة منها إجراءات ما قبل التعليم،     
من الغرض من التهيئة، فإذا كان الغرض  ىآتقبل التعليمية، التمهيد، و لعل الاختلاف في المسميات 

منها التمهيد المنطقي للمادة العلمية الجديدة فإن تركيز المعلم و اهتمامه ينص  على المادة التعليمية 
و إذا كان الغرض  منها الاهتمام بالمادة التعليمية و الدافعية للتعليم فإن تركيز المعلم ينص   للدرس،

لمين بما يضمن جذ  انتباههم وضمان مشاركتهم و تجاوبهم مع المعلم على الاهتمام بمشاعر المتع
 (.61 ص ،2016العرسوني ،في أثناء الدرس )
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الممارسات التي و هي مجموعة اصجراءات العلمية  كفاية تنفيذ الدرس"(2000) الأزرق يعرف     
ومن التنفيذ تمهيد المعلم للدرس حيث من خلاله  يقوم بها المعلم أثناء الأداء الفعلي داخل الفصل،

اهتمام التلاميذ له، وعرض المادة العلمية بطريقة سليمة، وأن ينتقل من اصلقاء إلى الحوار ثمة  يثير
واستخدام  للمتعلمين،المناقشة بحس  ما يطلبه الموقف التعليمي وربط الدرس بالخبرات السابقة 

و أن يوظف الأمثلة التي ، و أيشجع  التلاميذ على المشاركة، رسالوسائل التعليمية المناسبة للد
و الجماعي أن يراعي الفروق  ،و أن السبورة وأن يستعمل أسالي  التعليم الفردي ،يتطلبها الدرس

ص  ")الفردية للمتعلمين وغيرها من الادعاءات السلوكية التعليمية التي تكون في الموقف التعليمي
                                                      .         (186-185ص

تهيئة المتعلمين للدرس ليست بجديدة في الممارسات التربوية فقد استخدامها المعلمين منذ القدم    
كانت تعتمد على ،كوسيلة صثارة اهتمام المتعلمين و زيادة دافعتيهم وجذ  انتباههم للدرس الجديد

على هذه الكفاية  المتعلمينفلم يكن يهتم القائمون على إعداد المعلمين بتدري   موهبة المعلمين.
باعتبارها أساسية في عرض الدرس، و يرجع الفضل إلى فورشين و روزنيش في إدخال كفاية التهيئة 

    .(105ص ،2008، أبو شقير و حلس)ضمن الكفايات التي يدر  عليها المعلمون 

 التهيئة :كفاية  أهمية -2-2-3

يلجأ المعلم  في كثير من الدروس للتهيئة كوسيلة لنقل المتعلمين من جو اللع  إلى جو الدرس     
و لتهيئتهم نفسيا لموضوع الدرس الجديد، و استشارة لاهتماماتهم بالموضوع ليصبح ذا أهمية حيوية 

تتطل  من المعلم إن يلم  بالنسبة لهم بحيث يكون الاهتمام تلقائيا و ليس قسرا، و التهيئة للدرس
 ص ص ،2016 العرسوني،اختبار بقدرات المعلم )بمثابة  فالتهيئة بموضوع درسه و بالمتعلمين،

التربويين التي ن التي  أكدت عليها  الدراسات و نظرا لأهمية التهيئة للمعلم و المتعلمي (،62 -61
 نلخصها في نقاط التالية :    

 المتعلمين أكثر قدرة على توجيه تساؤلات كثيرة عن موضوع الدرس.تعمل التهيئة على جعل 

جعل المتعلمين أكثر استعدادا للتركيز و الاهتمام بالموضوع مجال الدرس. 

وآخرون حميدة) جعل المتعلمين أكثر قابلية للمشاركة في المواقف و جعله أكثر حيوية و ثراء 
 .(121ص ،2003،
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 : أنواع التهيئة-2-2-4

و يستخدمها المعلم بهدف توجيه انتباه التلاميذ نحو الموضوع الذي يعتزم  التهيئة التوجيهية :
(،صعطاء للتلاميذ تصورا عن الأنشطة التعليمية التي  122ص ،2003و آخرون،  أمام) تدريسه

 ص ،2014الأسود، سوف يتضمنها الدرس لتوجيه التلاميذ إلى أهداف الدرس الذي ينبغي بلوغها ) 
19                                                                                 .) 

و يستخدمها المعلم بهدف تسهيل الانتقال التدريجي من المادة التي يسبق  التهيئة الانتقالية :
 معالجتها إلى المادة الجديدة أو من نشاط تعليمي أخر.

 المعلم لتقويم ما تم تعلمه قبل الانتقال إلى  أنشطة أو خبرات جديدة  :ويستخدمهاالتهيئة التقويمية
(، يعتمد 122ص ،2003 ،آخرونو  أمامويعتمد إلى حد كبير على الأنشطة المركزة حول التلاميذ )

هذا النوع إلى حد كبير على الأنشطة المتمركزة حول التلميذ و على الأمثلة التي يقدمها التلميذ 
 (.19ص ،2014 ،الأسود)  تمكنه من المادة التعليميةصظهار مدى 

 كفاية طرح الأسئلة :-2-3

يفترض كثير من التربويين أن صياغة الأسئلة التي تهتم بإدارة نقاشات صفية تعليمية وتحديد       
يتطل  إعداد المعلمين وتدريبه، ومع أن المعلمين لديهم  وسلوك المتعلم المطلو ، أهدافها ومحتواها،

القدرة على ممارسة ذلك بقليل من التدري ، فإن تعريف المعلمين كافة بهذه الخبرات وتدريبهم على 
جراءاتها، يزيد فاعلية ممارستها و يقلل من الأخطاء العشوائية التي تسود  صياغتها واستخدامها وا 

ططة ويجعل عملية استخدام الأسئلة في المناقشات الصفية منظمة ومخ بعض هذه الممارسات،
 (.98 ص ،2014 الأسود،) ومحددة

الأداءات التدريسية التي يقوم بها  هي مجموعة من و طرح الأسئلة :كفاية  تعريف  -2-3-2
و بقدرة على التكيف مع معطيات الموقف التدريسي و تتعلق بكل من إعداد  ،و سرعة، المعلم بدقة

 السؤال، الانتظار عق  سؤال، الاستماع إلى اصجابة، اختيار التلميذ المجي ، معالجة إجابات
 .المتعلمين

 (117-116صص  ،2005راشد، )التي حددها : أهداف الأسئلة الصفية-2-3-3
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 في معلوماتهم السابقة. المتعلميناختبار 

 على التفكير في موضوع ما.المتعلمين حث 

 في حالة يقظة. المتعلمينلحفظ الجان  العقلي لدى 

يتابعونه أثناء الدرس.المتعلمين  تأكد المعلم أن 

 المتعلمينلربط المعلومات الجديد بتلك المعلومات التي لدى. 

في أثناء الدرس. المتعلمين لضمان تعاون و اشتراك 

 المتعلمينلتشخيص نقاط الضعف لدى. 

.لتقويم المعلم لأهداف الدرس 

تعتبر توجيه الأسئلة من النشاطات الصفية التي تسهم إلى حد كبير في تحقيق أهداف التدريس     
و امتلاك المعلم لكثير من  ،فعلى الرغم من أن نجاح عملية التدريس تتوقف على كثير من العوامل

الكفايات إلا أن كفاية صياغة الأسئلة واستخدامها في الصف يعتبر من أهم النشاطات الصفية التي 
أن توجبه الأسئلة له أهمية قصوى و حيوية في العملية التعليمية  يستخدمها المعلم في تحقيق أهدافه،

 (207ص ، 2003،أمام و آخرونذلك لأنه وجه من أوجه التفاعل اللفظي بين المعلم و المتعلمين )

 كفاية جذب الانتباه : -4-2

 تعريف جذب الانتباه :1-4-2-

( التدريســية التي  الأداءاتهي مجموعة الســلوكيات )( كفاية جذ  الانتباه" 2004)زيتون يعرف    
 و بقدرة على التكيف مع معطيات المواقف التدريسية بغرض إثارة انتباه  ،و بسرعة ،ةقيقوم المعلم بد

                                                             .(367ص )"لنقاط )محتوى( الدرس السعي للاحتفاظ بهذا الانتباه أثناء سير الدرس  المتعلمين

 غير منتبهين : متعلمين أنواع2-4-2-

: وهؤلاء يشردون تماما عن المعلم و عن الدرس، ويرجع سب  انصرافهم هذا لعدة غير المستمعين
الرطوبة، المقاعد (، التع  و اصجهاد الجسدي خاصة  عوامل منها المعلم  البيئة الصفية ) الحرارة،

 المشكلات الشخصية أو الاجتماعية . في الحصص الأخيرة،
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:يكون لهم أفكار خاصة بهم ينتظرون لحظة عرضها على المعلم و بقية التلاميذ  المنتظرون عقليا
 .عما يدرس لهمومن ثم فهم ينشغلون جزئيا 

: الدرس من  قرأواإذا ربما  هؤلاء ينصرفون عن الدرس لعدم توقعهم تعلم شيء جديد،المتوقعون
، ومن ثمة يمكنهم تحصيل لا يضيف جديدا عن الكتا  المدرسيقبل أو يكون لديهم انطباع أن المعلم 

 الدرس من الكتا  فيما بعد.

: ي لحظة معينة ولا يستطيعون متابعة الدرس بسب  وهؤلاء ينصرفون عن الدرس فغير المتابعين
ولم يتمكنوا من فهمها في حينه أو  انشغالهم بمحاولة فهم نقطة سابقة شرحت ألان في الدرس،

أو غيرها من أدوات عرض الدرس أو بسب  انشغالهم  ،انشغالهم بكتابة ما هو مسجل على السبورة
 .(270 -268 صص  ،2004 ،نزيتو )بالنقل من زملائهم لعدم تمكنهم من الكتابة خلف المعلم 

 كفاية أثارة الدافعية:-5-2

 تعريف الدافعية :-21-5

" أن الدافعية تعد شرطا أساسا لحدوث التعلم الفعال و بدونها يكون تعلم  (2004) زيتونويرى     
موضوع جديد منعدما أو سطحيا أي غير مؤثر، وغير دائم يفقد التلاميذ في اقصر وقت ممكن أو 

   .(325 ص )"يميلون صهماله وعدم استعماله في حياتهم

 وظيفة الدافعية في التعليم :2-5-2-

 الانفعالية في الفرد و التي تثير نشاط معينا لديه.إنها تحرر الطاقة 

 أنها تجعل الفرد يستجي  لموقف معين و يمهل المواقف الأخرى، كما تجعله يتصرف بطريقة
 معينة في ذلك الموقف .

 إنها تجعل الفرد يوجه النشاط وجهة معينة حتى يشبع الحاجة الناشئة عنده، و يزيل التوتر
 .(200ص ،2008 أبو شقير، و حلس)إلى هدفه الكامن لديه حتى يصل 

 : استثارة الدافعية المتعلمين3-5-2- 

 . يوقظ المعلم لدى المتعلمين أهمية وضرورة التعليم 

.تهيئة المناخ الصفي الاجتماعي 
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في معلمهم و ذلك يؤدى إلى  المتعلمين علاقة أبوية مما يحب  المتعلمين العلاقة بين المعلم و
 .تحفيزهم لما يعلمه من موضوعات

 نحو موضوع الدرس الذي يساعد على تحفيزهم  المتعلمينابتكار مواقف تعلميه مثيرة لدهشة
 للتعلم.

و محددة مفهومة. ،مقدما بأهداف تعلمهم لموضوع الدرس بحيث تكون واضحةالمتعلمين  تزويد 

 ى دوما إلى المزيد من النجاح مما يدفعهم إلى مزيد من الرغبة في بالنجاح يؤدالمتعلمين شعور
ص ، أبو شقير و حلس) العمل لذلك فأن الشعور بالنجاح من اقوي مثيرات الدافعية نحو التعلم 

 .(204  -203ص

 كفاية التعزيز : -6-2

 :تعريف كفاية التعزيز-2-6-1

مع ظهور الاستجابة الصحيحة  تقديم معززات بشكل مشروطهو " (2004) قحطانيعرف     
ويتطل  ذلك حسن اختيار المعزز بما يتلاءم مع الفرد المستهدف أو مجموعــة الأفراد المستهدفين 

درجة ذكائهم، المستوي الاقتصادي والاجتماعي كما أنه يقدم بشكل فوري وبانتظام بعيد  أعمارهم،
 .(165ص )"عن العشوائية

 : أهمية التعزيز في (471ص ، 2003زيتون،) ذكرو  :أهمية التعزيز-2-6-2

 في الخبرات التعليمة. المتعلمزيادة تفاعل 

 بنفسه. المتعلمزيادة ثقة 

 المتعلمزيادة تحصيل. 

 ة .يفي الأنشطة التعليم المتعلموسيلة فعالة لزيادة مشاركة 

للسلوك مطلو  الذي أثي  عليه. المتعلم تكرار 

 القسمحافظ النظام وضبطه داخل. 

 :أنواع التعزيز -2-6-3
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أو إثابة سلوكياتهم  المتعلمينيستخدم المعلم التعزيز اللفظي في تعزيز استجابات  : التعزيز اللفظي
المرغوبة، ومن بين المعززات اللفظية استعمال نجد الكلمات مفردة مثل "جيدا ، رائع، أحسنت "،أو 
كلمـــات في صورة عبارات " هذه فكرة مدهشة يا أحمد "، أو صفات صجابات " اقتراح جيدا "، عند 

ت فأنه ينبغي الالتزام بالمجموعة عبارات، صفات صجابا استخدام اللفظي سواء كانت كلمات مفردة،
 ،من القواعد من بينها تغير نغمة الصوت أثناء نطق بالكلمات التعزيز اللفظي للدلالة علي الدهشة

 (. 295ص ،2010 ،الفتلاوي)و الانبــهار بإجابة التلميذ، وكذلك تعبيرات الوجه ،و اصعجا 

يتمثل في الحركات واصشارات التي تحمل معاني باختلاف الموقف التعليمي  :التعزيز غير اللفظي
تشمل حركة الرأس "اصيماءات تعبيرا عن الموافقة أو الرفض "، تعبيرات الوجه "الابتسامة  تقطي  

 زيتون،)إثناء اصجابة دليل علي اهتمام المعلم بإجابته" المتعلمحركة الجسم " أقتر  المعلم من  الجبين"،
 (.49ص ،2003

: هو تقديم التعزيز للسلوك المرغو  به بشكل متقطع، وهذا النوع من التعزيز التعزيز المتقطع
ويندرج ضمنه نوعين من التعزيز الايجابي  ،ع يستخدم في المحافظة علي السلوكالايجابي المتقط

فالأول يتم عن طريق تقديم  ،المتقطع وهما التعزيز الايجابي ذو النسبة و التعزيز ذو النسبة المتغيرة
التعزيز الايجابي بعد عدد من الاستجابات المرغوبة إما الثابتة أو المتغيرة، والثاني يعتمد علي الفترة 

 (. 160ص ،2010الخطي ، ) الزمنية وليس الاستجابة ذاتها

 كفاية الشرح :-2-7

 تعريف الشرح : -2-7-1

اللفظية و الحركية التي  داءاتالأ السلوكيات و مجموعة من" (2003) و آخرونأمام  يعرفه     
وبسرع بقدرة على التكيف مع معطيات الموقف التدريسي بهدف إيضاح محتوى  ،يقوم بها المعلم بدقة

بقصد إفهامهم هذا المحتوى مع الاستعانة في ذلك  للمتعلمينقاعدة(  ،مفهوم تعليمي معين )حقيقة،
 (.140 ص )"لسلوكيات  في أداء المعلمبأدوات الشرح المساندة  وتظهر هذه ا

 :في (142ص ،2003 و آخرون، أمام)التي حددهاأنواع الشرح : -2-7-2

يتطل  التفسير عملية تحليل لمكونات عبارة أو لفظ، ظاهرة، مصطلح  ويشرح : الشرح التفسيري
، حتى يتضح معنى العبارة الكلية و هنا يحتاج المعلم أن يعتمد على ههذه المكونات كل على حد
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استخدام الألفاظ البسيطة في مستوى فهم التلاميذ ، وعادة ما يجي   المعلم على تساؤل : ما المقصود 
 ؟ ماذا يعنى كذا.

يكون من خلال التصوير باللفظ لشيء وفيه يكون التركيز على توضيح مكونات : الشرح الوصفي
أو توضيح طريقة تشغيل  شيء أو توضيح خطوات عمل، أو تتبع ظاهرة كانت كذا، ثم أصبحت كذا،

حتى  للمتعلمينفالمعلم هنا يجي  عن تساؤلات ماذا و كيف، و يراعى المعلم هنا المعلومات السابقة 
 .هملا يأتي وصفه بعيد عن فهم

عة نباط بعض النتائج  في ضوء مجمو على است المتعلمينوفيه يساعد المعلم : الشرح الاستدلالي
، أو البيانات وعادة ما يجي  المعلم في هذا الأسلو  على تساؤلات من الظواهر أو المعلومات

  .لماذا ، أو العلاقة بين ...و ..؟ او ما يحدث لو

 :كفاية الوسائل التعليمية  -2-8

لما  المربون منذ القدم اهتمامهم بالوسائل التعليمية إذ كانوا ينظرون إليها نظرة احترام، أولى     
ولما تطور العلم الحديث واكتشف أثرها الحواس  لمسوه من أثرها في تحسين العملية التعليمية التعلمية،

ية الوسائل الوسائل البصر  عملية التعلم، وقد تعددت أسماء هذه الوسائل منها وسائل اصيضاح،
وأخر تسميات تقنيات التعلم  ووسائل الاتصال العلمية، الوسائل التعليمية، المعينة،الوسائل و  السمعية

 (.14ص ،2003 نايف،))تكنولوجيا التعلم( 

 تعريف الوسيلة التعليمية :-8-1- 2

لنقل محتوى الدرس الأدوات التي يستخدمها المعلم " جميع المعدات، والمواد، و  (2014) الحيلة يعرفها
حسين العملية التعليمية ــــــــــــدف تــــــــــــــإلى مجموعة من الدارسين داخل غرفة الصف أو خارجها به

  (313 ص) "التعلمية، وزيادة فاعليتها دون الاستناد إلى الألفاظ وحدها

 في : (64 ص ،2003 )سايح،التي حددها أهمية الوسيلة التعليمية :-2-8-2

 عة نقل المعلومات وتوفير الوقت .سر 

 ظهار اهتمامهمالمتعلمين جذ  انتباه ومتابعتهم للدروس أثناء الموقف  ،والمشاركة ،وتشويقهم ،وا 
 .التعليمي
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 المتعلمينتساعد على زيادة خبرات. 

 و استمرارها المتعلمتؤدى الوسائل التعليمية إلى ترتي  الأفكار التي يكونها. 

 التعليمية على نقل التلميذ من المجال الحسي إلى المجال المجردتعمل الوسائل. 

.تحقيق الاستمرارية للعملية التعليمية 

مع تكوين وبناء مفاهيم سليمة حول ما يتعلمه. متعلمإثارة النشاط الذاتي لل 

 دور الوسيلة التعليمية في عملية التعلم :-2-8-3

دورا جوهرا في إثراء التعليم من خلال إضافة أبعاد مؤثرات تقوم الوسائل التعلمية  : إثراء التعليم
و تأصل العلوم  ،و تسير بناء المفاهيم ،خاصة و برامج مميزة تساعد في توسيع خبرات المتعلم

 .المعارف في ذهن المتلقي

 شباع حاجاته للتعلم المتعلماستشارة اهتمام من خلال الوسائل التعليمية المختلفة  المتعلم يكس : وا 
 المتعلمبعض الخبرات التي تثير اهتمامه و تحقق أهدافه، وكلما كانت الخبرات التعليمية التي يمر بها 

التي يسعى المتعلم إلى تحقيقها  ،أقر  إلى الواقعية أصبح لها معنى ملموس وثيق الصلة بالأهداف
 (.203ص ،2008، أبو شقيرو  سحل) و الرغبات التي يتوق إلى إشباعها.

 :قواعد استخدام الوسيلة التعليمية -2-8-4

تحديد الهدف من استخدام الوسيلة التعليمية. 

التمهيد لاستخدام الوسيلة التعليمية. 

 المتعلمينتجربة الوسيلة قبل عرضها على. 

 للوسيلة خلال عرضها. المتعلمينالتأكد من رؤية جميع 

 مع الوسيلة التعليمية. المتعلمينالتأكد من تفاعل جميع 

. إتاحة الفرصة للمتعلمين للمشاركة في استخدام الوسيلة التعليمية 

ص ،2000، عساف و حمدان)اصجابة عن آية استفسارات ضرورية للمتعلم حول الوسيلة 
219.) 
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 في استخدام الوسائل التعليمية: عوامل تؤثر- 2-8-6

 الوسيلة التعليمية مضيعة للوقت.اعتبار 

 عدم معرفة المعلمين بطرق استخدام الوسائل التعليمية و مجالات استخدامها و شروط
  .الاستخدام

. عدم امتلاك المعلمين لكفايات الاختيار المناس  للوسائل التعليمية 

تصليحها في حالة عطلها. و ،و حفظها ،سوء صيانة الوسائل 

 ( 2002 السيد،صعوبة الحصول على الوسائل التعلمية المناسبة لتحقيق الأهداف المحددة، 
 (.75-74 صص 

 كفاية الإدارة الصفية :-2-9

 و الالتزام بالتعلمات ،و الهدوء ،أكبر واشمل من بعض المعاني كالضبطالصف  إن مفهوم إدارة     
وتوفير للمناخ العاطفي الاجتماعي  ،واصعمال من حفظ للنظامقيام المعلم بالعديد من المهام  أنها تعنى

تشمل كذلك كل ما يتصل  و استثمار الخبرات التعليمية وحسن التخطيط لها، ،وتنظيم البيئة الفيزيقية
 .   (164ص ،2008 عايش،)العلاقات اصنسانية و  ،المنهجو  ،المتعلمو  ،بالمعلم

 تعريف إدارة الصف :-2-9-1

" هي جزء من اصدارة المدرسية أو فرع من فروعها، وهي بالتالي فرع  (2013) الخطي  هاعرفي    
من اصدارة التربوية، وهي تلك العملية الهادفة التي توفر نظام فعال داخل غرفة الصف من قبل 
المعلم، وهي ما يقومه به المعلم من أعمال عملية أو لفظية لخلق جو تربوي ومناخ ملائم يساعده 

على العمل لبلوغ الأهداف التربوية المطلوبة، و التي من بينها إحداث تغير إيجابي   المتعلمعد ويسا
وقيم تعمل على  ،عادات، اتجاهاتو  ،و مهارات ،في سلوك المتعلم عن طريق ما يتعلمه من معارف

 "ومواه درات ـــوق رفع كفاءته لتمكن من مواجهة الحياة و تنمية ما لديه من استعدادات، وميول،
 .(252 ص)

 عوامل تساعد على ضبط الإدارة الصفية :-2-9-2

.لا تبدأ عملا قبل أن يسود النظام في صفك 
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 لان ذلك حيوي و ضروري. المتعلمينأحفظ أسماء 

                                                           .قم بالأعداد درسك أعدادا جيدا 

 يسمعونك بوضوح. المتعلمينتحقق من أن جميع 

.وزع زمن الحصة على أجزاء الدرس المختلفة 

.كن هادئا و متسامحا و اللازم لسيطرة على نفسك 

. قف في صف في مكان مناس 

. لا تقبل الأجوبة الجماعية و لا تترك فترة فراغ في الحصة 

 (.207ص ،2014، محمود) قم بإثارة انتباه التلاميذ و ترغيبهم في الدرس 

 : كفاية الغلق -2-10

ينظر إليه على أنه كفاية مكملة للتهيئة فإذا كانت التهيئة للدرس نشاطا ببداية الدرس، فإن الغلق     
 ص ،2016 ،العرسوني)نشاطا يختم به الدرس و ينهيه و يمثل الغلق المرحلة الأخيرة من الدرس 

و تدل بحوث سيكولوجية التعلم على أن التعليم يزداد كفاءة و فاعلية عندما يبذل المعلمون  (،65
و إدراك العلاقات بينها  ،جهدا مقصودا لما لمساعدة متعلمين على تنظيم المعلومات التي تعرض لهم

دة الغلق هو المرحلة الأخيرة في خطة الدرس التي أعدت عناصره بعناية، فخطة الدرس تحدد عا
 2008شقير، أبوو  حلس)الأسالي  و ، الطرائقو ، الأهداف التي ينبغي أن يسعى المتعلمين إلى تحقيقها

 (.188 ص ،

لى الترابط الذي يقوم به ويعتبر "جوســــــــــــــون" أن ثمة غلقا تعليميا و غلقا إدراكيا، يشــــــــــــــير الأول إ   
 الخطي  )بمســـــاعدة المعلم  المتعلمينبينما  الغلق اصدراكي  هو ذلك الترابط الذي يقوم به   ،المعلم

 (.228ص، 2014

 أنواع الغلق :-2-10-1

يتميز هذا النوع بعدة خصائص يحاول هذا النوع من الغلق أن يجذ  أنتباه : غلق المراجعة
 إلى نقطة نهاية منطقية للدرس.    المتعلمين
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 يستخدم لمراجعة النقاط الرئيسية في العرض الذي قدمه المعلم.-

 حول موضوع معين. المتعلمين مناقشات يلخص-

 يربط الدرس بمفهوم رئيس أو مبدأ عام سبق دراسته .-

يتميز هذا النوع بــــــــ : : غلق النقل 

 إلى نقطة النهاية في الدرس. المتعلمينيحاول أن يلفت انتباه 

 أن ينموا معارف جديد من مفاهيم سبق دراستها. المتعلمينيطل  من 

(20ص ،2014 محمود،)بممارسة ما سبق تعلمه أو التدري  عليه  للمتعلمين يسمح. 

 وظائف الغلق : -2-10-3

: لكي يحقق المعلم هذه الوظيفة عليه أن يخطط  جذب انتباه التلاميذ و توجيههم لنهاية الدرس
 لعملية الغلق أثناء إعداده لخطة الدرس.

 يل ــــــــــعديد من التفاصــــــــــوى على الـــــــــــــدرس يحتــــــــــــفال: المتعلمينالمساعدة على تنظيم معلومات 

و الأنشطة و المعلومات، فعلى المعلم أن يحاول ربط هذه المكونات في إطار شامل متكامل فالمعلم 
و الغلق الجيد هو وسيلة المعلم  ،و اصحباط ،الشعور بعدم الاكتمالالمتعلمين لا ينبغي أن يترك لدى 

 للتحقيق ذلك.  

: فبعد أن يلمح المعلم إلى قر  انتهاء الدرس و يبذل  إبراز النقاط النهاية في الدرس و تأكيدها
إلى أهم النقاط الأساسية  المتعلمينجهدا مقصود في تنظيم عناصره و بلورتها، عليه أن يوجه انتباه 

على تذكر النقاط الأساسية التي  المتعلمينلأساسي هنا هو مساعدة التي شملها الدرس إن الهدف ا
قدمت من قبل، فالغلق أذن يهدف إلى إبراز أهم عناصر الدرس وربطها في شكل متماسك وضمان 

 (.189 ص ،2008، شقيرأبو  و حلس) تكاملها في الخريطة المعرفية للتلاميذ

المعلومات لدى المتعلمين فمجرد جذ  انتباه المتعلمين و تظهر أهمية  كفاية الغلق في تنظيم     
و الأنشطة  ،لأن الدرس قد يحتوى على العديد من التفاصيل إلى نهاية الدرس قد انتهى ليس كافيا،
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 ،2016 العرسوني ،)وأن دور المعلم هو ربط هذه المكونات في إطار شامل و متكامل  و المعلومات،
 .(68 ص

 : كفاية التقويم-3

 : تعريف التقويم -3-1

 :لغة  -3-1-1

قومت الشيء تقويما واصله أن يقيم هذا مكان ذلك و بلغنا أهل مكة يقالون : استقمت المتاع    
 .هو التثمين أي إعطاء الشيء قيمتهأي قومته او 

،م( جاء في لسان العر  قوم اقمت الشيء وقومه فقام بمعنى استقام و الاستقامة من جذر )ق، و
 (.    68ص ،2001،نبيل) اعتدال الشيء و استواؤه 

 :اصطلاحا  -2 -3-1

 بلوم ينظر ،أن التقويم التربوي عبارة عن عملية دراسة مدى مكتسبات المتعلم مع أهداف  التعلم"   
الحلول وطرائق التدريس و المواد الدراسية، وذلك باستخدام أدوات القياس هو إصدار على اصشكال و 

 (12 ص ،2005 هنى،) و المعايير، و تكون اصحكام الصادرة إما كميا أو نوعيا " ،و المحكات

هو العملية التي بها الحكم على مدى نجاح العملية التعليمية بكافة (."2010)الفتلاوى  تعرف  
  (102 ص ،2010الفتلاوى، ) الأهداف المرجوة " عناصرها على تحقيق

 و تندرج ضمن كفاية التقويم كفايات الفرعية التالية :

تصميم و بناء الاختبارات المدرسية اللازمة. 

قياس التعلم القبلي لتحديد مدى استعداد المتعلمين للتعلم. 

)تشخيص جوان  لضعف في تعلم المتعلمين وعلاجها )التقويم البنائي. 

( 104 ص ص ،2011 على،استخدام أسئلة متنوعة بحيث تقيس مستويات المعرفية المختلفة- 
105.) 
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الدراسة تم تعريف كفاية التقويم " هي مجموعة المعلومات و الخبرات التي يكتسبها  هذه و في    
التي تشمل  ورقة عمليطورها المعلم المتدر  بالتعاون مع أفراد مجموعته التعاونية عن طريق و 

 وتتضمن أدوات التقويم. 

 أهداف التقويم :-3-2

علم، المنهاج، طرائق التدريسمعرفة نواحي الضعف و القوة في تعليم التلاميذ، الم. 

.الكشف عن مدى تحقيق الأهداف التربوية و التعليمية المرسومة 

 كانت الخدمة تستحق اصبقاء التقويم يركز بدرجة كبيرة على تحسين الخدمة أكثر من تقويم ما إذا
 (.35 ص ،2008 دعمس،)عليها أم لا

.توجيه التقدم الذي يحققه المتعلم نحو إتقان  التعلم 

.تحديد مدى اصتقان 

.تحديد قدرات المتعلمين و إبداعاتهم التي تفوق اصتقان 

توفير معلومات ضرورية للتنبؤ بالسلوك المعين في المستقبل. 

 البيانات و المعلومات اللازمة لتطوير منظومة التدريس التي يتبناها المدرسالحصول على. 

 (.192 ص ،2011 ،العدوان والحوامدة)                                                     

 خصائص التقويم :-3-3

حديد الأهداف المراد تحقيقها منهأن يكون هادفا : حيث يتم ت. 

.أن يكون مستمرا 

 القرارات الفرديةأن يكون تعاونيا يشترك فيه المعلم و المتعلم و المدير حتى نتخلص من. 

ميز بالصدق و الثبات و الموضوعيةأن يكون علميا يت. 

 الفروق الفردية( المتعلمينأن يكون مميزا : يساعد على التميز بين مستويات(. 

 (.18 ص ،2008 ،دعمس)أن يكون شاملا حيث يشمل جميع الجوان  الرئيسة للوحدة الدراسية 
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 إغراض التقويم :-3-4

 ي تحديد نقاط البداية و الانطلاقأ المتعلمينمعرفة مستوى. 

 المتعلمينتحديد مواطن القوة و الضعف لدى. 

تقويم في تحسين المناهج الدراسيةيستخدم ال. 

 تحقيق الأهداف المخططة في البداية أي معرفة درجة حصول التغيرات السلوكية معرفة مدى
 المرجوة.

 (.183ص ،2003 ،الدريج)معرفة النتائج المحققة من قبل المدرسة 

 أنواع التقويم :-3-5

وفيه يقوم المدرس أو الأخصائي بتحليل مدخلات العملية التعليمية أو نقطة : التقويم التشخيصي
، خصائص المجتمع المحلي الأهداف، المنهاجالتربوية و المتمثلة في الانطلاق بدا بالأساسات 

قدراتهم العقلية و خبراتهم  ،و الثقافي معارفهم ،، المستفيدين من التدريس مستواهم التعليميالمدرسةو 
 .(184ص ،2003 الدريح،)، الخصائص الفردية داتهم، ظروف حياتهماستعداو 

في مرحلة الانطلاق لتشخيص قدرات التلاميذ التحصيلية ودرجة يكون  هذا النوع من التقويم    
، ومدى ارتباطها مصطلحات، مهارات، سلوكيات، استعدادات ( ،معارفتملكهم للمكتسبات القبلية ) 

كما يساعد هذا  اصشكالية( وقدرتهم على توظيفها في بناء المعارف الجديدة.بالوضعية الجديد ) 
، مع تحديد أسبا  في قدرة التحكم المتعلمينالتقويم  على معرفة الصعوبات و الحواجز التي تواجه 

لمعالجة المشكلة التي على أساسها  الاختلالات بواسطة إجراءات عمليةهذه الصعوبات لمعالجة هذه 
 (.197ص ،2005 هني،)ية الانطلاق في الوضعية الجديدة تتم عمل

:)يتم هذا النوع من الطرف المعلم في الغال  أثناء عملية التقويم المرحلي  ) البنائي ، التكويني
التحصيل نفسها، كما يتم هذا التدريس ومن هنا تسمية هذا النوع من التقويم بالمرحلي لأنه يتم مرحلة 

بحيث تمهد المعلم لعملية التقويم الفعلية بتطويره للأهداف الخاصة موزعا هذه ، التقويم على مراحل
الأهداف على فترات أو مراحل تدريسية متتابعة ثم يقوم بعد ذلك باختياره للوسائل و الأدوات المناسبة 

 .(185 ،ص2003، ) الدريج لقياس درجة تحصيل الأهداف
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يساير مرحلة بناء التعلمات )معالجة الدرس(، والهدف منه هو الوقوف على مدى مسايرة عملية     
، وهو بهذه الكيفية يشكل تغذية راجعة  متعلميهالتعلم للخطة المنهجية التي رسمها المعلم بمعية 

تحكمهم في إصدار إشارات من المعلم بشكل رسالة تعود من التلاميذ إلى المعلم، لتعبير عن درجة 
في العمل إذا كانت النتائج ن خلال ذلك تتم عملية الاستمرار المعطيات الجديدة ) الأهداف(، وم

 هني،) في تعلماتهم المتعلمينجيدة أو يقوم بتعديل الطريقة أو تغيرها إذا رأى  اضطرابا  لدى أغلبية 
يركز التقويم التكويني عن تقديم معلومات للمخططين و المنفذين للتقويم حول ،(197ص ،2005

 (.225 ص ،2004 الدوسري،) كيفية تحسين و تطوير برنامج مستمر 

: ) التقويم التحصيلي ) النهائي 

أن هذا النوع من التقويم يأتي في نهاية العملية التعليمية و يهتم بالكشف عن الحصيلة النهائية    
 الدريج)روض أن تحدث نتيجة لعملية التعلممعارف و مهارات و قيم و عادات التي من المف من

أو  يقع في نهاية الحصة دراسية ،أو وحدة تعليمية أو مرحلة دراسية، أو سنة، (،185ص ،2003
، يهدف إلى التعرف على درجة تحقيق الكفاءات المقصودة، فهو عبارة عن إصدار حكم طور تعليمي

 .(198ص ،2005 هني،) نهائي على درجة التملك  أو اصتقان المتوخاة من أهداف التعلم 

 أدوات التقويم :-6 -3

 الاختبارات :-3-6-1

لمعلومات المتعلم الاختبار " بأنه طريقة منظمة لتحديد مستوى تحصيل  (2001) عوده يعرف 
ومهارات في مادة دراسية كان قد تعلمها مسبقا بصيغة رسمية من خلال إجاباته على عينة من 

 .(22ص ،2014الثيبتي ،)" الأسئلة

 أغراض الاختيارات التحصيلية :-3-6-1-1

: للمواد الدراسية  المتعلمينيساعد في تشخيص جوان  الضعف و القوة في تحصيل التشخيص
العمل  و تعزيزها ،يترت  على ذلك اتخاذ قرارات تربوية و إجراءات تهدف إلى تدعيم النواحي القوةو 

 على علاج الضعف .
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تعد الاختبارات المعدة إعداد جيدا وسائل فعالة في ضبط عملية التعلم  :ضبط التعلم و توجيهه
، وتوجيه نشاطهم المتعلمينوتوجيهها ومن ابرز الفوائد في هذا المجال استثارة حوافز إيجابية عند 

 لتصوي  الأخطاء التي يقعون فيها.يتحقق أهداف مرغو  فيها، و إتاحة الفرصة أمام التلاميذ 

 و يقصد به تحديد مدى التقدم الذي أحرزه التلاميذ في اتجاه بلوغ الأهداف :لتحصيلقياس مستوى ا
 التربوية المقررة، او مدى اكتسابهم للحاجات التعليمية المراد منهم اكتسابها.

 :أن نتائج الاختبارات التحصيل تساعد صانعي اتخاذ قرارات مناسبة تتعلق بعملية التطوير التربوي
ية في اتخاذ قرارات مناسبة حول عملية التطوير التربوي، فمن خلال ما يتوافر من القرارات التربو 

و اصمكانيات المتاحة في المدرسة و المعلومات  ،و عن الظروف ،معلومات عن مستوى الأداء الحالي
ذات الصلة، يستطيع صانعو القرارات اتخاذ القرارات السليمة التي تؤدي إلى تحسين و تطوير العملية 

 .(23ص ،2014الثبتي ،) التربوية 

 أنواع الاختبارات التحصيلية :-6-1-1-3

: بالطريقة نفسها، ويعد هذا   المتعلمويجي   أسئلة شفوية، للمتعلموفيها  يوجه  الاختبارات الشفوية
 نحو ذلك. و  ةــــالنوع من أقدم أنواع الاختبارات و يمكن استخدامها في تقويم التحصيل كالقراءة الجهري

: و هي الاختبارات ذات اصجابة الحرة، إذ تتيح للتلميذ فرصة اصجابة الخاصة  الاختبارات المقالية
الابتكار و التنظيم )و تركبيها، فهي تساعد على قياس أهداف مخططة مثل  ،وكيفية تنظيمها به،

النوع قلة شمول للمادة ، ومن نقاط ضعف هذا (الأفكار و التعبير عنها باستخدام ألفاظه الخاصة 
 الدراسية ، وتأثيرها بالعوامل الذاتية عند تصحيحها.

: و تمتاز بالدقة، وعدم تأثر تصحيحها  و تسمى بالاختبارات الحديثة أيضا، الاختبارات الموضوعية
 و اختبار من متعدد، و اختبار بالعوامل الذاتية للمعلم، من هذه الاختبارات اختبار الصوا  و الخطأ،
ضوعية من حيث موضوعيتها المقابلة، و اختبار التكميل، و بالرغم من الميزات الكثيرة للاختبارات المو 

إلا أن إعدادها يتطل  جهدا عاليا تقصر على قياس بعض  سهولة التميز و التصحيح، ،و شمولها
 الأهداف التعليمية المعقدة كالتركي  و التقويم .
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: و هي الاختبارات التي تقيس أداء الأفراد بهدف تعرف على بعض الجوان   الاختبارات الأدائية
وكذلك التعرف إلى بعض المهارات التي لا يمكن قياسها بالاختبارات  الفنية في المادة المتعلمة،

الشفوية أو الكتابية من مقالية و موضوعية، إذا لا تعتمد على الأداء اللغوي المعرفي للتلميذ  بل على 
 .(28- 27ص ص ،2012 ،بني يونس وأبو فودة )  دمه التلميذ من أداء عملي في الواقعما يق

تختلف الكفايات الشخصية في التخطيط والتنفيذ والتقويم "( Tyler&Waldrip,2002يرى )    
بقدر واسع بين المعلمين وأن اختيارهم الدقيق لكفاية فعالة واحدة أمر صع  وتحد كبير لهم ،ونظرا 

فأن كلا منها تحرص على أن تجعل كفايات  ىكفايات المعلمين من مؤسسة تعليمية إلى آخر لتنوع 
 مومنيو  خزعلى)"التدريبي معلميها أكثر في الأداء التدريسي فيما بينهم من خلال إشراكهم بالدورات

 (556 ص ،2010 ،

 :الفصلخلاصة   

بمرحلة في هذا الفصل التطرق إلى مفهوم التدري  وأهدافه و أهميته أثناء الخدمة للمعلم تم     
بالمعلومات المعارف  هو تطوير أدائه التدريسي عن طريق تزويد ،في رفع وتحسينالتعليم الابتدائي 

و المهارات المتعلقة بمهنته التدريسية، كذلك تم التطرق إلى مبررات، و مبادئ، وأسس التدري  أثناء 
 .التدريبيو أخيرا مراحل بناء البرامج  هالأسالي  المستخدمة فيكذلك الخدمة، و 

البرنامج التدريبي تم هذا إطار نظري لذا في  وال نموذج من خلا يتم بناءهالبرامج التدريبية فا     
الاستراتيجيات التعليمية منها استراتيجية  ها العديد منو التي انبثقت من ،الاعتماد على النظرية البنائية

تعريف التعلم التعاوني ونشأته وأهميته وشروطه و مرحله في الأخير  ،)التعلم معا( التعلم التعاوني
فيها يتم تحقيق شروط  استراتيجية التعلم معا هذه الأخيرة التي تعتبر اقر  للتعلم التعاوني النقي لأن

استخدام استراتيجية التعلم معا و خطواتها دور كل من المعلم  التعلم التعاوني حيث تم التطرق لتعريف
وبعدها تم التطرق للكفايات التدريسية تعريفها و تصنيفها خاصة  لمتعلم في استراتيجية التعلم معا،و ا

التخطيط، و التنفيذ، و التقويم(.ما تعلق بالكفايات التدريسية )
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 تمهيد:

المنهجية للدراسة الميدانية، ويبين عينة الدراسة، كما يوضح كيفية  يتناول هذا الفصل اصجراءات     
جراءات تطبيق  تصميم وبناء أداتي الدراسة واصجراءات المستخدمة في التأكد من صدقهما وثباتهما وا 

جراءات تنفيذ الدراسة و  ،الاستطلاعية وأهدافها الدراسة المعالجة اصحصائية التي  وأسالي  الأساسية،ا 
 تم استخدامها في تحليل البيانات المتحصل عليها.

 منهج الدراسة: -1

التعلم التعاوني  استراتيجيةتهدف الدراسة الحالية إلى معرفة فاعلية برنامج تدريبي قائم على      
أن " (2005) ملحم)التعلم معا( في تطوير كفايات المعلمين التدريسية بمرحلة التعليم الابتدائي، يرى 
خل الأكثر صلاحية المنهج التجريبي يعد أقر  مناهج البحوث لحل المشكلات بالطريقة العلمية والمد

وقد أثبت ــم وأنظمته المختلفـــــــــــة ويــــــر بنية التعليــــوتط والتطبيقية، المشكلات التعليمـــــية النظريةلحــل 
فعاليته ونجاحه في العلوم  ،رأو في أي مجال آخ ،اسةأو قاعات الدر  ،التجري  سواء في المعمل

                                                                 .(421)ص"الفرضيات المطروحة في العلوم اصنسانيةالتطبيقية، كما نجح في التحقق من 

 استراتيجيةيعتمد هذا المنهج على وجود متغير مستقل والمتمثل في البرنامج التدريبي القائم على     
ولمعرفة  ،التعلم التعاوني)التعلم  معا( الذي يؤثر في المتغير التابع الذي هو)الكفايات التدريســــــــــــــية(

 تدري بتطبيق شــــــبكة الملاحظة القبلية علي عينة الدراســــــة ثم  الباحثةأثر المتغير المســــــتقل، قامت 
في تطوير  )التعلم معا(التعلم التعاوني اســـــــتراتيجيةالبرنامج التدريبي القائم على  باســـــــتخدام المعلمين

وذلــك بــاعتمــاد التصــــــــــــــميم التجريبي ذي ، كفــايــات المعلمين التــدريســــــــــــــيــة بمرحلــة التعليم الابتــدائي
  وقياسين قبلي وبعدي(.  والضابطة، المجموعتين)التجريبية

  :التصميم التجريبي 

الضـــــــــابطة والتجريبية حســـــــــ   تصـــــــــميما تجريبيا حقيقيا وهو تصـــــــــميم المجموعة الباحثةاتبعت     
 تصــــــــميمالأن اســــــــتخدام " (Kerlingerتخصــــــــيص عشــــــــوائي للأفراد واختبارين قبلي وبعدي، يرى)

مناس  أمر مهم في البحوث التجريبية فهو يساعد في الحصول على إجابات للفرضيات التجريبي ال
، ويعتبر التصــــــميم التجريبي (87ص ،2013 ،وياالمهد)"ا يســــــاهم في الضــــــبط التجريبي للبحثكم

 المناســـبة التي تضـــبط البحث وتوصـــله إلى النتائج التي يمكن الاعتماد  والاســـتراتيجيةالهيكل الســـليم 
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 ص ،2008 ،)العزاويعليها في اصجابة عن الأســــــــــئلة التي فرضــــــــــتها مشــــــــــكلة البحث وفروضــــــــــه 
 لأفرادتتصــــــــــــف هذه التصــــــــــــاميم في أنها تتطل  الاختيار العشــــــــــــوائي و التعين العشــــــــــــوائي ،(118

ذا لم يتوفر الاختيار العشوائي فلابد أن يتوفر على الأقل التعين  ،المجموعتين الضابطة والتجريبية وا 
   .(135ص ،1992 ملكاوي،و  عودةالعشوائي )

 الدراسة( يوضح التصميم التجريبي المتبع في 1جدول رقم )

 القياس التتبعي البعديالقياس  المتغير المستقل القياس القبلي المجموعة

E Y1 X Y2 Y3 

C Y1 / Y2 / 

E        : / .المجموعة التجريبية C : / .المجموعة الضابطةY1 :.يشير للقياس القبلي 

X        : التعلم التعاوني. استراتيجيةالبرنامج التدريبي القائم على 

Y2        : / .يشير للقياس البعدي Y3: التتبعي.     يشير للقياس 

إلى أن شكل هذا التصميم يتمثل في تعين الأفراد على المجموعتين "( 1424) العساف يشير    
موعة التجريبية تعيينا عشوائيا أولا، ثم نختبر كلا المجموعتين اختبارا قبليا، وبعد ذلك تخضع المج

ة يتم اختبار المجموعتين ويحج  عن المجموعة الضابطة، وبعد نهاية هذه التجرب للمتغير المستقل،
 .(222ص ،1430 الصميلي،)"لذي أحدثه تطبيق المتغير المستقلبعديا، لقياس الأثر ا اختبارا

من  ويتكون ،موعة واحدةتصميم التجربة بمج أن تصميم التجربة متنوع منها "( Sanjayaويرى )    
والتصميم الثاني بمجموعة ضابطة ومجموعة  والتجربة باختبار قبلي وبعدي التجربة بدون اختبار قبلي،

، ويكون التجري  بدون اختبار القبلي والتجربة بالاختبار القبلي والبعدي كل منها صحيحة تجريبية
ويعود سب  اختيار هذا التصميم لدارسة فاعلية  ،(134ص ،2016 ناسوتيون،)"لاستخداملوقابلة 

التابع الكفايات  على المتغير ،التعلم التعاوني )التعلم معا( استراتيجيةالبرنامج التدريبي القائم على 
وجود أن حيث  ،"القياس البعديو على القياس القبلي الدراسة أنه الأنس  حيث تعتمد ، التدريسية

فالعشوائية  ضبطا لجميع مهددات الصدق الداخلي يوفر المجموعة الضابطةو  ،العشوائيةو  ،اختبار قبلي
تضبط عوامل الانحدار والعشوائية، ويضمن الاختبار القبلي ضبط عامل اصهدار وتضمن العشوائية 
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مع وجود المجموعة الضابطة ضبط عامل النضج، وتضمن المجموعة الضابطة عوامل التاريخ 
   .(136ص ،1992 ملكاوي،و عودة )" اءوموقف الاختبار ونوعية الأد

  تم اختيار عينة الدراسة بالكيفية الآتية: :عينة الدراسة -2

 :خطوات اختيار وتحديد عينة الدراسة الأساسية -2-1

   مدينة ورقلة من أجل ب لتكوين بمديرية التربية والتعليمبالاتصال بمصلحة التفتيش وا الباحثةقامت
 الدراسة الميدانية.الموافقة على أجراء 

مدارس  7مدارس للدراسة الاستطلاعية و  6) مدرسة13 بول إجراء الدراسة الميدانية علىتم ق
 .للدراسة الأساسية(

 2019 /8/2 غاية إلى2017/11/20بإجراء الدراسة الأساسية ابتداء من  الباحثةقامت      

 .6/12/2018انتهت بتاريخ و  18/11/2018بدأت جلسات البرنامج التدريبي بتاريخ  

 .12/12/2018أما جلسة القياس البعدي 

 .8/2/2019أما جلسة القياس التتبعي قد تمت 

  المدارس( من أجل تسهيل إجراء  يريبمخاطبة الطاقم اصداري )المفتش التربوي ومد الباحثةقامت
 الدراسة الميدانية. 

  المدارس من أجل بيان الهدف من الدراسة واصجراءات التي سوف  مديريحيث تم الاجتماع مع
  من حيث اختيار العينة. الباحثةتستخدمها 

 (52تم تطبيق القياس القبلي باســــــــــــــتخدام شــــــــــــــبكة الملاحظة على عينة قوامها) ومعلمة ،معلما 
تحديد المجموعة التجريبية والضابطة بحضور حصة دراسية  تميومنهم  الاستطلاعيةباستثناء العينة 

 دقيقة. (45لكل معلم ومعلمة مدتها)

  التي ســوف يتم تطبيق البرنامج التدريبي تم اختيار عينة الدراســة  القبلي، القياسبعد الانتهاء من
الذين كانت لديهم الرغبة في المشــــــــــــــاركة في البرنامج  ( معلما ومعلمة40حيث تجمع لدى الطالبة )

  .( معلما و معلمة12) عددهمبلغ   ستعدادلارغبة و االلديهم  تكنالذين لم  والتدريبي، 
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  بتقســــيم المعلمين أحدهما تجريبية ( 40)بالتعيين العشــــوائي للعينة الكلية  الباحثةوبعد ذلك قامت
مختلفين في مســـــــــــــتوي الكفايات  كلا المجموعتين( معلما ومعلمة في 20والأخرى ضـــــــــــــابطة بواقع )

أن تصبح  "(2006 )حلس،التعين العشوائي يشير أن حيث  ،منخفض( متوسط، التدريسية )مرتفع،
ليكون بين أعضـــــــاء المجموعة التجريبية أو  الفرصـــــــة متســـــــاوية إمام كل فرد من أفراد عينة البحث،

تزداد ثقة الباحث في فاعلية العملية العشــــــوائية أنه ( Gay) ويرى ،(167 ص)الضــــــابطةالمجموعة 
( فردا، يمكن 15ولذلك يعتبر الحد الأدنى المقبول للمجموعة الواحدة هو) بزيادة حجم المجموعات،

( فردا 30( فردا أو )20الثقـــة في النتـــائج بشــــــــــــــكـــل أكبر إذا ارتفع عـــدد إفراد كـــل مجموعـــة إلى )
 متغير الكفايات التدريسيةلوتم مراعاة التكافؤ من حيث الدرجة الكلية  (،217ص ،2004 علام،أبو )

العشــــــــــــــوائية فعالة للغاية في تكوين مجموعات باعتبار  التقويم،، و وتنفيذ الدرس كذلك بعد التخطيط،
 ثلة ومتكافئة في جميع المتغيرات.امتم

 خصائص عينة الدراسة الأساسية: -2-2
 التعليم:حسب الاقدمية في  -2-2-1

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة الأساسية حسب الاقدمية في التعليم2جدول رقم)               

المجموعة  الأقدمية في التعليم
 التجريبية

المجموعة 
 الضابطة

النسبة  المجموع
% 

 %42.5 17 9 8 غير مرسم
 %57.5 23 11 12 مرسم
 %100 40 20 20 المجموع

 العلمي:حسب المؤهل  -2-2-2

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة الأساسية حسب المؤهل العلمي3جدول رقم)     

 النسبة % المجموع المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية المؤهل العلمي
 %52.5 21 11 10 جامعي

 %47.5 19 9 10 غير جامعي
 %100 40 20 20 المجموع
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وتجنبا لأثار العوامل  بهدف الحرص على ســــــــــــــلامة النتائج، :يالتجريب إجراءات الضلللللللللبط -2-3
تصـــــــــميم المجموعتين  نتائج قابلة للتعميم تم اســـــــــتخداملوالوصـــــــــول  الداخلية التي يتوج  ضـــــــــبطها،
ويعتمد على تكافؤ المجموعتين من خلال الاختيار  ،يبعدقبلي و  ين)التجريبية والضــــــــــــابطة( باختبار 

 بضبط المتغيرات التالية: الباحثة، لذا قامت نةالعشوائي لأفراد العي
)الدرجة الكلية والإبعاد(: للكفايات التدريسيةتكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس القبلي  -2-3-1

تطبيق القياس القبلي باستخدام شبكة  تمتكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في الكفايات التدريسية 
تكافؤ المجموعتين في الكفايات التدريسية  تم التأكد من أفراد العينة،درجات بعد رصد و  الملاحظة،

 باستخدام اختبار "ت" لعينتين غير مرتبطتين.

 ( تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس القبلي )الكفايات التدريسية(4جدول رقم )

 
الكفايات 
 التدريسية

 المجموعة الضابطة
20 

 المجموعة التجريبية
20 

 القيمة قيمة "ت"
 الاحتمالية 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.54 1.74 7.45 16.15 7.00 20.15 التخطيط
 0.87 0.34 7.60 29.25 8.17 30.20 تنفيذ الدرس

 0.13 2.06 3.47 8.95 2.40 10.90 التقويم
 0.43 1.07 15.11 54.45 14.23 62.35 الكليةالدرجة 

قدر  للدرجة الكلية من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المتوســـط الحســـابي للمجموعة الضـــابطة     
أما (،54.45)قدر بـــــــــــــــــــــ، هو اكبر من المتوســــــط الحســــــابي للمجموعة التجريبية الذي (62.35)  

في المجموعة الضابطة ،وفي  (10.90-30.20)بينما  متوسط الحسابي لكل بعد تراوح للبالنسبة 
لانحراف المعيــــاري للمجموعــــة قــــدر او ، (8.95-29.25بين )مــــا  التجريبيــــة تراوح المجموعــــة 
ــ  ـــ  ( أما15.11من الانحراف المعياري للمجموعة التجريبية الذي بلغ ) أقلهو  (14.23)الضابطة بـ

بالنســــبة للمجموعة الضــــابطة  (2.40-7.60)ما بين  في كل بعد قدرنحراف المعياري للا بالنســــبة 
يتضـــــــــح من الجدول أن قيمة )ت( غير دالة عند ، (3.47-7.45)ما بين  قدرالتجريبية للمجموعة 

يدل على عدم وجود فروق دالة بين  ممـا ،في )الدرجة الكليـة و الابعـاد( (0.05مســــــــــــــتوى دلالة )
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التدريســــــــــــية والأبعاد )التخطيط، تنفيذ المجموعتين التجريبية والضــــــــــــابطة في الدرجة الكلية للكفايات 
 عتين في الدرجة الكلية واصبعاد.الدرس، التقويم(، وهذا يدل على تكافؤ المجمو 

 الدراسة الاستطلاعية: -3

 تهدف الدراسة الاستطلاعية إلى:الهدف من الدراسة الاستطلاعية:   -3-1

 .قياس الخصائص السكومترية لأدوات الدراسة 

 .التعرف على عينة الدراسة 

 .الكشف عن مستوى كفايات المعلمين التدريسية المطلو  تدريبهم 

.توظيف نتائج الدراسة الاستطلاعية في بناء البرنامج التدريبي 

 .ضبط البرنامج التدريبي 

 ة المعلمين المستهدفة من التدري تحديد فئ. 

بعد الحصول على الموافقة بإجراء الدراسة الميدانية من مصلحة  إجراءات الدراسة الاستطلاعية: -3-2
التكوين والتفتيش بمديرية التربية لولاية ورقلة، تم إجراء الدراســـة الاســـتطلاعية بابتدائيات )بن ســـقباق 

 وابتدائيتينوبن عامر بلخير( بالمقاطعة الأولى،  والمجاهد حسيني، عبد القادر، والبشير اصبراهيمي،
  )الدواي موسى، وبوعروة أحمد( هما  طعة الثانية ببلدية الرويساتبالمقا

 عينة الدراسة الاستطلاعية: -3-3

طور الثالث والرابع أخذت من ال( معلما ومعلمة من 30تمثلت عينة الدراســــــة الاســــــتطلاعية في )   
اســـــتبعاد معلمي ، حيث تم  المجموع الكلي للمجتمع الدراســـــةالذي يمثل   ( معلما ومعلمة82)أصـــــل

والجدول التالي يوضـــــــــح توزيع أفراد ، اج الجيل الثانيبداية التدريس بالمنهلالطور الأول ويعود ذلك ل
 العينة الاستطلاعية.
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 (  يوضح  العينة الاستطلاعية5جدول رقم )

 عدد المعلمين  المؤسسة الرقم عدد المعلمين  المؤسسة الرقم
 6 عامر بلخيربن  4 3 بن سبقاق عبد القادر 1
 5 الداوي موسى 5 6 بشير الابراهيميال 2
 6 بوعروة احمد 6 4 مجاهد حسيني 3

 17 المجموع 13 المجموع
 30 الكلي المجموع

 لجمع بيانات الدراسة الحالية تم استخدام الأدوات التالية أدوات جمع بيانات الدراسة: -4

لقياس الكفايات التدريسية شبكة ملاحظة. 

  التعلم التعاوني )التعلم معا(.    استراتيجيةبرنامج تدريبي قائم على 

 بعد الاطلاع على الكت  والدراسات السابقة الآتية:  شبكة الملاحظة: -4-1

( 2007 ،(، و)الشاي 2005(، و)راشد، 2004زيتون، (، و)2003(، و)غري ، 2000 )الأزرق، 
( 2010(، و)المطيري 2010(، و)أبو صــــــــــــــوارين، 2008( و)العجرمي، 2008و)بوعيشــــــــــــــــــة، 

 (2014و)قندوز،  ،(2013و)بلقيدوم، (2013(، و)رمو، 2013و) فرغلى،  (،2013و)ســــــــــــاعد، 
تطرق إليه في اصطار النظري وكذلك اســــــــــتطلاع أراء ال، باصضــــــــــافة إلى ما تم (2016و)شــــــــــنين، 

بإعداد شـــــــــبكة ملاحظة أولية  الباحثةوالأســـــــــاتذة الجامعين ذوي الخبرة، قامت  المفتشـــــــــين التربويين،
للكفايات التدريســـــــية التي يج  توافرها لدى معلمي المرحلة الابتدائية من خلال مراعاة بعض النقاط 

 وهي:

 .صياغة الكفايات التدريسية في شكل سلوك إجرائي قابل للملاحظة 

  .سهولة ملاحظة وقياس الكفايات التدريسية 

 .صياغة الكفاية التدريسية تتسم بالوضوح 

  .تحديد الكفايات الرئيسية والفرعية 
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إلى  إلى ثلاثة كفايات رئيسة هي التخطيط، والتنفيذ، والتقويم، باصضافة الباحثةلقد توصلت      
ة والتعزيز وشرح الدرس، واصدارة الصفية، والدافعي والانتباه، وطرح الأسئلة، الكفايات الفرعية )التهيئة،

وغلق الدرس(، حيث تم مراعاة التدخل الذي يكون ضمن الموقف التعليمي حيث  والوسائل التعليمية،
كان بهدف مساعدتها على  لباحثةلا يمكن فصل كفاية عن أخرى، أما التصنيف الذي اقترحته ا

 ن التدريسية.      ملاحظة وقياس كفايات المعلمي

 ا( مؤشر 68)من تتكون شبكة الملاحظة في صورتها الأولية  وصف شبكة الملاحظة: -4-1-1 
 :(1انظر الملحق )يسية موزعة على ثلاثة أبعاد للكفايات التدر 

 في صورتها الاولية ( يوضح بنود شبكة الملاحظة6جدول رقم )                     

 أرقام البنود  اصبعاد

 .13 .12،11،10،9،8،7،6،5،4،3،2،1 التخطيط

تنفيذ 
 الدرس

27،26،25،24،23،22،21،20،19،18،17،16،15،14،،3
2،31،30،29،2835.3،36 ،37 ،38 ،39 

49،4847،46،45،44،43،42،41،40 ،50 ،51،52 ،53 
58،57،56،55،54.59 

 .68،67،66،65،64،63،62،61،60 التقويم

مرتين  ، متوفرة، متوفرةالاعتماد على أربعة بدائل وهي: غير متوفرةتم  بدائل الأجوبة: -4-1-2
 متوفرة عدة مرات.

كفايات التدريســـــية، في أن لتتمثل تعليمات شـــــبكة ملاحظة  :تعليمات تطبيق شلللبكة الملاحظة -4-1-3
بملاحظة المعلم داخل الصـــــــــــــف، ويســـــــــــــتغرق وقت  الباحثةتطبيقها يكون بطريقة فردية، حيث تقوم 

حظة أداء المعلم وضــــــع علامة أخر القســــــم وملا لباحثةدقيقة، من خلال جلوس ا (45مدة) التطبيق
(،غير 3(،عدة مرات)2(، مرتان)1يتم تقدير أداء أفراد العينة من قبل الطالبة متوفرة مرة واحدة )،)×(

(، وتحســـــــــــ  درجة أداء المعلم بجمع تقدير درجات كفاياته التدريســـــــــــية على بنود شـــــــــــبكة 0متوفرة )
 .الملاحظة ككل، للحصول على الدرجة الكلية
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  :الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة 

  :تم الاعتماد في حسا  صدق أداة الدراسة على التالي :الصدق 

تم عرض شبكة ملاحظة على مجموعة من الأساتذة المختصين في القياس وعلوم  :صدق المحتوى -
وجامعات الدول  المركز الجامعي تبيازة، المدية، جامعة هج التدريس من جامعة ورقلة،تربية ومنا

 ، للتحقق من :(2)الملحق  عمان ( العراق، العربية التالية )الأردن،

.مدى قياس البنود للبعد 

.مدى وضوح الصياغة اللغوية للبنود 

 الأجوبةبدائل  مدى ملاءمة. 

 المتفق عليهاتراوحت النسبة المئوية تم الاحتفاظ بالبنود التي  البعد الأول كفاية تخطيط الدرس:-
 لم يتم استبعاد أي بند. 100و 90بين

 المتفق عليهاتراوحت النسبة المئوية تم الاحتفاظ بالبنود التي : البعد الثاني كفاية تنفيذ الدرس-
(، تم استبعاد البنود التالية %100%و 81بين)

 %(. 50( لأن نسبتهم اقل من )56،53،48،44،40،36،33،32،30،29،26،22)

 المتفق عليهاتراوحت النسبة المئوية تم الاحتفاظ بالبنود التي  البعد الثالث كفاية التقويم الدرس:-
%(،كما  50(لأن نسبتهم اقل من )68،66،62،61تم استبعاد البنود التالية )و  %(100و90%بين)

بعض البنود  شبكة الملاحظة على تعديلتفضل الأساتذة المحكمون بإبداء رأيهم وملاحظاتهم تجاه 
 .يوضح ذلك( 7)والجدول رقم 

 يوضح: بنود شبكة الملاحظة بناء على أراء المحكمين (7)جدول رقم 

 بعد التعديل قبل التعديل البند الأبعاد

يوجه أسئلة تخدم أهداف  يوجه أسئلة مناسبة لموضوع الدرس وأهدافه 21 
 الموضوع وتهيئ للدرس
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 اتفق الأساتذة المحكمون على حذف البنود التالية:كما 

.يهيئ بيئة صفية مناسبة للموقف التعليمي 

 

 

 

 

تنفيذ 
 الدرس

يطرح أسئلة في الوقت المناس  لها إثناء  25
 الدرس

يطرح أسئلة تثير التفكير في 
 أثناء الدرس

 ينوع في الأسئلة المطروحة  يطرح الأسئلة بأكثر من صياغة  27

مختلفة لجذ  انتباه  يستخدم أسالي  28
 التلاميذ

ينوع في أسالي  التدريس 
 لجذ  التلاميذ

يستخدم أمثلة متنوعة صيصال  ينوع في الأمثلة للتأكد فهم التلاميذ 35
 المعلومة للتلاميذ

يستخدم الوسيلة التعليمية بطريقة صحيحة  45
 ومناسبة

يوظف الوسائل التعليمية 
 المناسبة 

يعرض الوسيلة المناسبة في الوقت  والمكان  46
 المناس  لها 

يستعمل الوسيلة المناسبة بما 
يتوافق وأهداف الدرس والبيئة 

 المحيطة  

ينوع الوسائل في موضوع واحد  يستخدم أكثر من وسيلة في الدرس  49
 بما يخدم أهداف الدرس

التلاميذ ينظم إجابات  يتحكم في اصجابات الجماعية للتلاميذ 54
 الجماعية

 

 التقويم

 يجرى التقويم في بداية الحصة  يجري التقويم في الوقت المناس   60

محاولة الاستفادة من نتائج التقويم  65
التشخيصي في تحديد مواطن القصور والقوة 

 في التعلم 

يستفيد من نتائج التقويم 
التشخيصي في تحديد مواطن 

 القصور والقوة في التعلم
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 .يربط بين أسلو  التهيئة وموضوع الدرس 

 .يستعمل عبارات الثناء والتشجيع 

بعد ذلك بإعادة ترتي  بنود شبكة الملاحظة من خلال دمج البنود المتفق عليها الباحثة ثم قامت     
 ل الأساتذة المحكمين وملاحظاتهم حول حذف بعض البنود وتعديل واستبدال بعض البنودمن قب

 .التقويم( تنفيذ الدرس، )التخطيط،( موزعة على ثلاثة أبعاد49وأصبح عدد البنود )

ملاحظة والدرجة الكلية لها اليزي لكل بند من بنود شبكة يللتحقق من الصدق التم زي:يالصدق التمي -
( معلما ومعلمة من معلمي المرحلة الابتدائية، وبعدها تم ترتي  30على عينة مكونة من )تم تطبيقها 

تمثل ( 33%)أخذت نسبة  حيث ،الدرجات المتحصل عليها ترتيبا تنازليا ثم المقارنة بين المجموعتين
 .(33%)ذوي الدرجات العليا ونسبة تمثل ذوي الدرجات الدنيا 

 نتائج الصدق التمييزي للفقرات وللدرجة الكلية لشبكة الملاحظة ( يوضح8جدول رقم )       

رقم 
 الفقرة

القيمة  قيمة ت
 الاحتمالية

رقم 
 الفقرة

 القيمة قيمة ت
 الاحتمالية

1 2.30 0.03 26 1.30 0.02 
2 2.44 0.02 27 0.97 0.03 
3 3.20 0.00 28 1.47 0.01 
4 2.08 0.02 29 0.25 0.80 
5 3.28 0.00 30 0.82 0.04 
6 3.24 0.00 31 2.00 0.04 
7 2.44 0.02 32 1.75 0.01 
8 2.21 0.04 33 0.60 0.10 
9 2.12 0.05 34 1.25 0.02 
10 2.21 0.04 35 0.50 0.62 
11 3.28 0.00 36 3.35 0.04 
12 5.20 0.00 37 1.26 0.00 
13 0.93 0.03 38 1.12 0.02 
14 0.78 0.04 39 0.63 0.53 
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15 0.89 0.03 40 1.8 0.03 
16 0.55- 0.58 41 3.25 0.00 
17 1.70 0.01 42 2.12 0.05 
18 1.34 0.01 43 0.28 0.77 
19 2.12 0.05 44 0.24 0.81 
20 2.06 0.05 45 2.30 0.03 
21 0.97 0.03 46 2.30 0.03 
22 1.21 0.03 47 2.12 0.05 
23 0.54 0.59 48 2.33 0.03 
24 0.27- 0.79 49 3.35 0.04 
 0.00 8.97 الكلية 0.03 2.33 25

 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيم "ت" المحسوبة لبنود شبكة الملاحظة كانت دالة      

(، فكــانــت 44،43،39،35،33،29،24،23،16وهي مميزة ويتم اصبقــاء عليهــا، مــا عــدا البنود: ) 
المحسوبة للدرجة الكلية فكانت دالة وعليه غير دالة، وهي غير مميزة ويتم استبعادها، أما قيمة "ت" 

فإن شــــــــــــــبكة الملاحظة تميز بين ذوي الدرجات المرتفعة وذوي الدرجات المنخفضــــــــــــــة في الكفايات 
 ية، مما يؤكد صدق شبكة الملاحظة.التدريس

 ( يوضح البنود المستبعدة من شبكة الملاحظة9جدول رقم )                           

مستوى  البعد البند
 الدلالة

 غير دال تنفيذ الدرس يمهد للدرس بمقدمة قصيرة ومشوقة له  -1

 غير دال تنفيذ الدرس ينوع في الأسئلة المطروحة -2

 غير دال تنفيذ الدرس ينوع في أسالي  التدريس لجذ  انتباه التلاميذ -3

 غير دال تنفيذ الدرس يعمل على إثارة الدافعية  -4

 غير دال تنفيذ الدرس التعليميةيوظف الوسائل  -5
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 غير دال تنفيذ الدرس يوظف الكتا  المدرسي في تنفيذ الدرس -6

 غير دال تنفيذ الدرس يعطي عبارات و إرشادات لضبط القسم -7

 غير دال تنفيذ الدرس ينهي الحصة بملخص شفوي أو كتابي  -8

يطرح أسئلة في بداية الحصة لتقويم المكتسبات  -9
 للتلاميذ. القبلية

 غير دال التقويم

 (3الملحق رقم)وبعد اســـتبعاد البنود المشـــار إليها اقتصـــرت شـــبكة الملاحظة على أربعين بندا،      
 ويكون تقدير درجات المعلمين على شبكة الملاحظة كما يأتي:

-81(: كفاية تدريسية متوسطة، ومن )80-41(: كفاية تدريسية منخفضة، ومن )40-0من ) 
 كفاية تدريسية مرتفعة.: (120

  :تم حسا  الثبات بطريقتينحساب الثبات: 
 حساب الثبات بمعادلة كوبر: -

عينة ونتائج فراد عن مدى الاتفاق بين نتائج ملاحظة قائم بها باحث لأداء اللأالثبات عبر ا يعبر  
في أدائهم  ( معلمين من أفراد العينة الاســـــــــــتطلاعية7وقد تم ملاحظة ) ،ريتوصـــــــــــل إليها باحث أخ

لحسا  الثبات تم تطبيق معادلة  ،ي شبكة الملاحظة بمساعدة طال للكفايات التدريسية كما وردت ف
 كوبر.

 (36ص ،2000الأزرق، )   100×عدد مرات الاتفاق + عدد مرات الاختلاف      كوبر:       

 عدد مرات الاتفاق                                  

    يوضح: حساب ثبات شبكة الملاحظة باتفاق المحكمين (10جدول رقم )                     

 الثبات الطالبة والملاحظ الطالبة والملاحظ 

 عدد مرات الاختلاف عدد مرات الاتفاق

 0,62 15 25 المعلم الأول

 0.75 10 30 المعلم الثاني
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 0.77 9 31 المعلم الثالث

 0,62 15 25 المعلم الرابع

 0,62 25 15 الخامسالمعلم 

 0.77 9 31 المعلم السادس

 0.75 30 10 المعلم السابع

 77( و)%62.5نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة الاتفاق بين الملاحظين تراوحت بين ) 
 هي نسبة مقبولة تدل على ثبات شبكة الملاحظة.  و ،%(

:ت النتائج المتحصل عليها تم الاعتماد على الثبات لكل بعد فكان حساب الثبات بالفاكرومباخ
 :كالتالي

      ( يوضح معامل الثبات الفاكرومباخ لأبعاد شبكة الملاحظة11جدول رقم )                

 معامل الفا كرومباخ البعد 
 0.97 التخطيط

 0.67 التنفيذ

 0.90 التقويم 

 0.90 الثبات الكلي

والتي تظهر  (0.97و 0.67)تشير النتائج المتحصل عليها إلى أن القيم لكل بعد تراوحت ما بين    
أن شبكة  أي هي درجة عالية،(0.90) قيمةلشبكة لكما بلغ الثبات للدرجة الكلية  ثباتا مرتفعا،

 مقبول صجراء الدراسة الأساسية. الملاحظة تمتع بثبات جيد و

 معامل طريقة التجزئة النصـــفية في حســـا   تم الاعتماد على :حسللاب الثبات بالتجزئة النصللفية
أخرى و بنود فردية  ،إلى نصـــــفين متســـــاويين بنود أداة الدراســـــة وذلك بتقســـــيم ثبات شـــــبكة الملاحظة،

التالي ون والجدول ابينهما ثم تم  تعديله بمعامل ســـــبرمان بر بعدها تم تقدير معامل بيرســـــون  ،ةزوجي
  يوضح الثبات بطريقة التجزئة النصفية:
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 ( يوضح ثبات شبكة الملاحظة بالتجزئة النصفية12جدول رقم )                    

الجدول أن معامل الارتباط  بيرسون بين الدرجات الفردية والزوجية بلغت قيمته نلاحظ من خلال 
( وهي 0.78ون التصحيحية بلغت قيمته )ا( قبل التعديل وبعد التعديل بمعادلة سبرمان بر 0.64)

 قيمة مرتفعة تدل على ثبات الأداة.

 البرنامج التدريبي: -4-2

تم بناء البرنامج التدريبي بعد الاطلاع على اصطار النظري والاستفادة من الدراسات السابقة في   
، وحضور أثناء تطبيق شبكة الملاحظة بناء البرامج التدريبية، وكذلك من خلال الزيارات الميدانية

ور ة على أهم محاصورة مبدئي الباحثةبعض الندوات التي يقوم بها المفتش التربوي، ومنه تكونت لدى 
 (2000، )الدي :ات التي تم الاعتماد عليها نذكرمن الدراسو  ،ومحتويات الجلسات التدريبية

و)العجرمي ،(2007،و)الطعاني(،2007و)زيتون،(،2006و)الخطي ،(،2005،وسهيرو)حوالة
( 2013و)الخفاف،  ،(2009و)إبراهيم،  ،(2009،و)سعفان ومحمود، (2009و)نجم، (،2008

 .(2018 )العرابي،و،(2017)جوهاري،و(،2016)شنين،و(،2014خطي ،لا،)الخطي ،و(اعد،سو)

هو مجموعة من الخطوات العلمية المنظمة والأسالي   التعريف بالبرنامج التدريبي:-1 -4-2 
التعلم  استراتيجيةستند إلى تي تدة وفق خطوات إجرائية متتابعة المحدالهداف الأوالطرق ذات 

مجموعة من الأنشطة التدريبية التعاونية  تدريبيالبرنامج ال يتضمنو  التعاوني)التعلم معا(،
لتطوير كفايات المعلمين التدريسية بمرحلة التعليم الابتدائي من  ،المحاضرات الهادفة المقصودةو 

حيث لا يتعدى مجموع كل مجموعة  تعاونية،الخلال المشاركة الفاعلة واصيجابية بين المجموعات 
وتوضيح موضوع الجلسة  ،من بعضهم البعض من خلال المناقشةحيث يتعلمون  ،معلمين 5تعاونية 
عة الجلسات التدريبية على مجمو تدريبي البرنامج ال، يحتوى عبر توزيع الأدوار فيما بينهم ،التدريبية

 .الباحثةوتنفيذه من قبل  عشر جلسة محددة زمنيا ومكانيا يتم إعداده عددها أربع

 

معامل الارتباط قبل  فراد العينةأعدد 
 التعديل

معامل الارتباط بعد     
 التعديل

 مستوى الدلالة

 0.05دالة عند  0.78 0.64 30
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 أهمية البرنامج التدريبي:-4-2-2 

المرحلـــة  لمعلميتتجلى أهميـــة البرنـــامج  في الأهـــداف والخـــدمـــات التي قـــد يقـــدمهـــا البرنـــامج      
التعلم معا، وهي  اســـــــــــتراتيجيةالابتدائية  بهدف تطوير الكفايات التدريســـــــــــية لديهم من خلال تطبيق 

من أهم  والبنائية،  النظرية على إحدى اســـــــــــتراتيجيات التعلم التعاوني التي تســـــــــــتند مبادئها وأفكارها
تعلماته من خلال الاحتكاك بالبيئة وتعاون الأفراد في  أن الفرد يبني معارفه وهذه النظرية مبادئها 

مســــتوى في و فض، متوســــط، مرتفع(، مجموعات تعاونية غير متجانســــة في القدرات والمهارات )منخ
 مهارات و قدرات الأعضاء الآخرين.المجموعة من  و فيالتدريسية حتى يستفيد كل عض الكفايات

 فلسفة البرنامج التدريبي:-4-2-3 

التعلم التعاوني )التعلم معا( ولقد  استراتيجيةيعتمد البرنامج التدريبي في هذه الدراسة على استخدام    
 تم استخدام الأسالي  التالية :

. إتباع أسلو  المحاضرة الفعالة من خلال استخدام العروض التوضيحية و الحاسو 

.استخدام أسلو  المناقشة و الحوار 

،مرتفع( في مستوى متوسط، تقسيم المعلمين )المتدربين (إلى مجموعات غير متجانسة  )منخفض 
 .ينمتدرب ين( معلم5عدد أفرادها من )يتكون الكفايات التدريسية 

  بتقويم ما تم انجازه من قبل  الباحثةثم تقوم  ،)ورقة عمل(كل مجموعة تقوم بالأنشطة التدريبية
 المعلمين المتدربين. 

  مبررات إعداد البرنامج التدريبي:-4 -4-2

فيما يخص المناهج الدراســـــــــــية وطرائق التدريس تغيرات  في الجزائر و التعليم  وزارة التربية أجرت  
ليواك  معلم المرحلة الابتدائية هذه التغيرات كان لابد من استخدام  و خاصة في المرحلة الابتدائية،

تساعدهم و  ثناء الخدمة تلبى حاجات المعلمين المهنيةأ طرق واستراتيجيات حديثة فعالة في التدري ،
تعلق بالكفايات التدريســــــية، لذا يمكن تحديد المبررات التي دعت يصــــــة ما مواكبة التطورات خا على

        :    مايلي  لبناء البرنامج التدريبي في
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    ية بمرحلة التعليم محاولة بناء برنامج تدريبي يهدف إلى تطوير كفايات المعلمين التدريســــــــــــــ
التعلم معا التي تعمل على  اســـــــــــتراتيجيةلا وهي أالتعلم التعاوني  اســـــــــــتراتيجيةالابتدائي باســـــــــــتخدام 

 .الثقة بالنفس واتخاذ القرار لية،المسؤو  إكسا  المعلمين مهارات متنوعة كالعمل الجماعي،

  غيا  التنسيق بين النظري والتطبيقي لدى المعلمين وهذا ما أكدته الدراسة الاستطلاعية ونتائج
 القبلي لعينة الدراسة.القياس التطبيق 

 القبلي. تطبيق القياسالمرحلة الابتدائية من خلال  ورصد الكفايات التدريسية التي يحتاجها معلم 

التعلم التعاوني  اسلللللللللتراتيجيةالمعتمدة في بناء البرنامج التدريبي القائم على  النظرية 4-2-5
تم الاعتماد في بناء البرنامج التدريبي على النظرية البنائية التي تؤكد أن الفرد يبني   )التعلم معا( :

خاصـــــــــــــــة في التعلم وفهم المعلومات ال تهلكل فرد طريقو ،معلوماته داخليا متأثرا بالبيئة المحيطة به
المتعلم والنظرية البنائية تحتوى على مجموعة من المبادئ والافتراضـــــات التي تتمحور جميعها حول 

فالطرق التقليدية في التكوين والتدري  تعتمد على المكون أو المدر   المعلومات، وللمعارف  ئهوبنا
فعملية التكوين والتدري  تتم  ،في تقديم المعلومات والمعارف دون اشــــــــــــــتراك المتكونين أو المتدربين

عمليــة والمتــدر  محور عكس الطرق الحــديثــة التي تجعــل من المتكون  عن طريق اصلقــاء والتلقين،
الفرد هو الذي يبنى معرفته من خلال المشــــــاركة الفاعلة  ترى أنالنظرية البنائية ف ،لتدري وا التكوين

 .مع الآخرين ضمن مجموعات متجانسة أو غير متجانسة

التعلم  العقلانية من أربعة نظريات نظرية المعرفية، اســتراتيجياتها و لقد انبثقت النظرية البنائية      
قدمت هذه النظرية مجموعة من المعايير التي على أســـــــاســـــــها  تم بناء  و ،اصنســـــــاني و الاجتماعي

التعلم معا التي تم  اســــــــتراتيجيةمن بينها  اســــــــتراتيجيات متنوعة تم اســــــــتخدامها في التعليم والتدري ،
 تعاوني)التعلم معا(.التعلم ال استراتيجيةالاعتماد عليها في بناء البرنامج التدريبي القائم على 

وتطورت  في النمو والبناء المعرفي،( Piaget)جذور النظرية إلى البحوث التي قام بها  ودتع    
ف بعض العلماء النظرية االنظرية البنائية من خلال النظريات )المعرفية و العقلانية (، لقد أض

 النظرية البنائية على الأسس التالية:(، وتقوم 91ص ،2016ناسوتيون، اصنسانية ونظرية سبرنتيك )

 المتعلم نشط واجتماعي ومبدع يعمل على بناء المعرفة من خلال الحوار والتفاوض الاجتماعي 
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 والمناقشة مع الآخرين.

 المعرفة القبلية و الخبرات السابقة هي شرط لبناء التعلم ذي المعنى بشكل يؤدى إلى استمرارية
 (. 3ص ،2016حرز الله، )الخبرات وترابطها وتنوعها

 إلى مجموعة من الأسس: (Simonكذلك ) أشار

.المعرفة نشاط يبنى بواسطة الفرد 

 التعليم عملية فردية و اجتماعية 

( 322ص ،2016 ،آخرونو  جادالتفكير عنصر رئيس من عناصر الاتصال).  

 اونــــــــــد على أن التعــــــــالنظرية البنائية التي تؤكا من ـــــــد مبادئهــــالتعلم التعاوني تستم واستراتيجية    

أن المعرفة لا يتم تلقيها سلبية  إلي" (2005 ،الخزاعة)العمل ضمن مجموعات تعاونية حيث يشير و 
ها من قبل اصفراد أو المجموعات بحيث تجعل من خبراتهم من العلم امرا ؤ من العالم، ولكن يتم بنا

تتطل  من  استراتيجيةالتعلم التعاوني هي  استراتيجيةأن " (Johnson)يرى  ،(207ص )"معقولا
على المهارات الاجتماعي في  اويتدربو  ايتعلمو  أنو  الأفراد أن يعملوا ويتدارسوا المادة التعليمية سويا،

ل لكي يحدث التعلم لابد من تحديد أهداف التعلم المنشودة لمجموعات التعاونية، والعمو الوقت نفسه، 
 ص ،2013 الخفاف،)"حيث يكون كل فرد مسؤولا عن نجاحه ونجاح زملائه معا لتحقيقها،

لكل منها خطواتها  استراتيجيةتحتوى على أكثر من ثمانين التعلم التعاوني  واستراتيجية(،85
في الدراسة الحالية تم استخدام و  ،ياتـــــــيزها عن باقي الاستراتيجــــــواستخداماتها وخصائصها التي تم

 مع فيها كل مبادئ التعلم التعاوني. ت)التعلم معا( التي تج استراتيجية

 :خطوات بناء البرنامج التدريبي -4-2-6

 (Combe)تباعها في بناء البرامج التدريبية حيث يرى كل من اهناك العديد من الخطوات التي يتم    
 أن بناء وتخطيط البرامج التدريبية يتم وفق ثلاثة خطوات هي:( وغيرهم، Lindsey( و)Torstenو)

 د تحقيقه من كفايات تدريسية. تحديد أهداف البرنامج وما يري 
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 تحقيق  تحديد خبرات التعلم وتصميم الاستراتيجيات التعليمية والأسالي  والوسائل التي تؤدي إلى
 مستويات التعلم المرغو . 

تقويم البرنامج التدريبي (حيث أشارHouston في نموذجه الخاص في بناء البرنامج التدريبي )
إلى أنه "ينبغي وضع مفهوم التقويم في الاعتبار في مرحلة مبكرة من مراحل تصميم البرنامج حيث 

 (.235 ص ،2013ساعد، يتم ذلك قبل البدء في مرحلة التنفيذ التجريبي للبرنامج" )

 خطوات وهي كالتالي: 6دراسة الحالية وفق التم بناء البرنامج التدريبي في    

ئة المسلللللللللتهدفة من البرنامج:-4-2-6-1 عينــة البرنــامج التــدريبي والمتمثلــة في  تم اختيــار الف
بعد تطبيق القياس القبلي باســـــــــــتعمال   )ورقلة( بلدية الرويســـــــــــاتل  مدارس (9) من معلمي الابتدائي

 شبكة الملاحظة. 

 س تتعد الأهداف صل  البرنامج التدريبي التي من خلالها يك :البرنامجتحديد أهداف -4-2-6-2 
أنه يقصد بهدف "( 2008العتري،  و الخطي حيث يشير ) ،المتدربون معارف و مهارات محددة

نتاجية المنظمة، وتعد عملية تحديد  البرنامج مقدار التغيير الذي يتوقع حدوثه في سلوك المتدربين وا 
في مجال وضع تصميم البرامج التدريبية وترتبط هذه العملية  ىالتدريبي الخطوة الأولأهداف البرنامج 

بتخطيط الاحتياجات الذي يحدد الخصائص والقدرات والمهارات المراد اكتسابها للمتدربين ونوعية 
، ويج  أن تكون الأهداف (85 ص ،2015 الأزهر،) "البرامج التدريبية المطلو  توفيرها ومحتوياتها

حيث توجد أهداف عامة وأخرى  واضحة ومحددة للمتدربين للوصول إلى مستوى اصتقان والتطور،
خاصة فالأهداف العامة تشير إلى الذي تغير في أداء المتدربين، أما الأهداف الخاصة فهي مشتقة 

 لأهداف العامة وهي قابلة للقياس.من ا

 الحالية إلى:  ةدراساليهدف البرنامج التدريبي  في 

 : يهدف البرنامج التدريبي إلى تطوير كفايات المعلمين التدريسية باستخدام  الهدف العللللللام
 التعلم التعاوني )التعلم معا(. استراتيجية
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 :حتى يتم تحقق هدف البرنامج العام تمت ترجمته إلى أهداف خاصة يسهل  الأهداف الخاصة
لقد تنوعت مجالات الأهداف الخاصة لتشمل جميع جوان  البرنامج التدريبي المراد إكسابها  ، وقياسها

    :   الاتيللمعلمين المتدربين في مرحلة التعليم الابتدائي، والأهداف الخاصة نذكرها في 

 التعلم التعاوني. استراتيجيةتعرف المعلمين على 

.تعرف المعلمين على الكفايات التدريسية 

.تعرف المعلمين على كفاية التخطيط 

.تعرف المعلمين على كفاية التهيئة للدرس 

.تعرف المعلمين على كفاية طرح الأسئلة 

.تعرف المعلمين على كفاية جذ  الانتباه 

تعرف المعلمين على كفاية شرح الدرس. 

.تعرف المعلمين على كفاية استشارة الدافعية والتعزيز 

كفاية الوسائل التعليمية. تعرف المعلمين على 

.تعرف المعلمين على كفاية إدارة الصف 

.تعرف المعلمين على كفاية غلق الدرس 

عرف المعلمين على كفاية التقويم.ت 

 تحديد الأساليب والوسائل التي تحقق الأهداف:-6-3 -4-2

الأساليب: 

، حول التعلم التعاونيهي عبارة عن دروس معدة من طرف الطالبة تتمحور  المللحاضلرة:-
 الكفايات التدريسية.و 

 حلقات نقاش وحوار )جماعي(.-
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:عبارة عن أسئلة تتمحور حول المحاضرات المقدمة في كل جلسة تدريبية   الواجبات المنزليلة-
 التي توفر التغذية الراجعة.و 

تحتوى على  عبارة عن أنشطة تعليمية تتمحور حول موضوع الجلسة التدريبية، هيعمل:  اوراق -
 اصجابة. موضوعها، الوقت المخصص، أسماء أعضاء المجموعة، اسم المجموعة،

 الوسائل التدريبية:-

 (.Data Showجهاز عــرض ) -

 .الســبورة -
 جهاز الحاسـو . -
 فيديو . ةأشرط-

لكل برنامج فريق عمل أو ما بعرف بالهيكل اصداري  : تحديد فريق العمل- 6-4 -2 -4
للبرنامج الذي يعمل مع المرشد من أجل مساعدته علي تطبيق برنامجه اصرشادي أو التدريبي 

والمدراء  ،والمفتش التربوي ،الباحثةولهذا تم العمل مع فريق العمل المكــــون من الأعضاء وهم 
 ويتمثل دور كل واحد منهم في التالي: 

معدة البرنامج التدريبي والمطبقة له :الباحثةا. 
مسؤول عن متابعة النواحي اصدارية للبرنامج وتوفير المستلزمات. :المفتش التربوي 
الباحثةتوفير التسهيلات ومساعدة  :المدراء . 
جلسة تدريبية كل جلسة مكملـة  14يتألف البرنامج التدريبي من  مرحلة التنفيذ: -4-2-6-5

للجلسة التي تليها وتكمل التي سبقتها مما يودي إلي تحقيق هدف البرنامج التدريبي، المدة الزمنية 
 ."مفدى زكريا الجديدةمدرسة "  تم تطبيق البرنامج في د(، 45لكل جلسـة محـددة بــــ )

ــ مرحلة تقويم البرنامج: 4-2-6-6   ـ ـــم في تخطيط وتنفيـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــج يعتبر التقويم عامل مهـ ـ ــذ البرنامـ ـ ـ ـ  ـ
ــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــدريبيالتـ وللتأكد من مدى تحقيق أهداف البرنامج التدريبي تم استخدام شبكة ملاحظة لتقويم  ـ

بما أن الدراســـــــــة الحالية  و  البرنامج التدريبي التي تم اســـــــــتعمالها في القياس القبلي و كذلك البعدي،
التعلم التعاوني  استراتيجيةلدى معلمي المرحلة الابتدائية باستخدام  تهدف لتطوير الكفايات التدريسية

  :)التعلم معا( ونظرا لأهمية التقويم فأنه تم استخدام الأسالي  التقويمية التالية
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معرفة ل، وذلك بتطبيق شبكة الملاحظة  المقترحدريبي تم إجراؤه قبل تطبيق البرنامج الت :تقويم قبلي
 مستوى الكفايات التدريسية لدى عينة الدراسة. 

 والأنشطة  ،ورقة عمل و داء المعلمين للواجبات المنزلية،ويتم من خلال تقويم أ :تقويم تكويني
 وأراء المجموعة التدريبية.، الباحثةالتعليمية وملاحظة 

 وذلك من خلال تطبيق القياس  ويتم بعد الانتهاء من تطبيق البرنامج التدريبي، :ئيتقويم نها
 بعدي باستخدام شبكة الملاحظة.ال

 محتوى جلسات البرنامج التدريبي:-7 -4-2

ويتم تحـديـده من خلال  يعـد اختيـار محتوى البرنـامج من أهم مراحـل تخطيط البرنـامج التـدريبي،    
ويحتوى البرنامج التدريبي على المعلومات والمهارات التي على  ،التدريبيالأهداف الخاصة للبرنامج 

لقد روعي في اختيار محتوى و  البرنامج التدريبي، تلقىمعلم المتدر  اكتســـــــــــــــابها وتطويرها بعد ال
 إعطاء فرصـــــــة للمعلم المتدر  بالمناقشـــــــة الحوار جلســـــــات البرنامج التدريبي أن يتصـــــــف بالمرونة،

 اســــــتراتيجيةوتبادل الأفكار والمشــــــاركة الفاعلة من خلال المجموعات التعاونية عن طريق اســــــتخدام 
لأجل ذلك تم تحديد مســـــــــــــتوى  كفايات التدريســـــــــــــية لدى المعلم المتدر ،البهدف تطوير  التعلم معا،

ية التخطيط الكفـايات التـدريســــــــــــــيـة التي ينبغي توفيرها لدى المعلم المرحلـة الابتـدائيـة والمتعلقـة بكفـا
 التنفيذ، وتقويم الدرس، تم إعداد محتوى الجلسات التدريبية وتميزت بالخصائص التالية:

مة محتوى البرنامج التدريبي للأهداف التي يج  تطويرها لدى المعلم المتدر . ءملا 

 الواجبات المنزلية. الأنشطة التدريبية، والتعليمية، ارتباط محتوى الجلسات بمحتوى 

التعلم التعاوني )التعلم معا(.   استراتيجيةالتعاوني عن طريق استخدام  العمل 

.تنظيم محتوى الجلسات التدريبية 

. التدرج من السهلَ إلى الصع 

احتواء الجلسات التدريبية على خبرات تؤدي إلى تطوير الكفايات التدريسية. 

 .احتواء الجلسات التدريبية على أسالي  التقويم لتقدير مستوى تطور الكفايات التدريسية 
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 ن الطالبة و المعلمين المتدربينالجلسة الأول بالتعارف بيتعلقت حيث  جلسة تدريبية، 14تم إعداد    
ــات التدريسية بالصفـــــــــة الجلسة الثالثة حول الكفايــــــــ و الجلسة الثانية حول التعلم التعاوني،تمحورت و 

ـــت للكفـــــــــــــــايات الرئيسة ( كلهـــــــــا خصصــــ13،12،11،10،9،8،7،6،5،4والجلسات)عامــــــــة 
الدافعية  استثارة ، شرح الدرسالانتباهطرح الأسئلة، جذ   فيذ التقويم(،والفرعية)التهيئة،)التخطيط، التن

والجلسة الأخيرة متعلقة بالقياس البعدي تعلمية، إدارة الصف، غلق الدرس(،ال الوسائل والتعزيز،
 بتطبيق شبكة الملاحظة.

 يعتمد البرنامج بشكل عام على: :أسس اختيار محتوى البرنامج-4-2-8

 هداف البرنامج التدريبي.أأن يكون منسجما مع 

.أن يكون قابلا للتقويم 

.أن يكون متنوعا 

.أن يكون مرنا 

يةبتدائيطور الكفايات التدريسية لدى معلمي المرحلة الا  أن. 

 ( يوضح محتوى الجلسات التدريبية للبرنامج التدريبي 13جدول رقم )

 الوسائل والأسالي  موضوع الجلسة عنوان الجلسة الرقم 

 

1 

التعريف 
 بالبرنامج 

 التعارف وبناء الثقة 

 تقديم تعريف بالبرنامج والهدف منه

 تحديد مواعيد الجلسات التدريبية 

 

 

2 

 

 

التعلم  استراتيجية
 التعاوني

 مفهوم التعلم التعاوني

 التعلم التعاوني استراتيجيةأهمية 

 التعلم التعاوني استراتيجيةمبادئ 

 أنواع استراتيجيات التعلم التعاوني

م محاضــــــــــــــرة حول التعل
تدريبي التعاوني، نشـــاط 

ــــديو  تعــــاوني، عرض في
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 اســـتراتيجيةحول تطبيق  التعلم التعاوني استراتيجيةمزايا 
 التعلم التعاوني.

 

3 

الكفايات 
 التدريسية

 تعريف الكفايات التدريسية

 تصنيف الكفايات التدريسية

محـــــــاضــــــــــــــرة حول التعلم 
 التعاوني

نشـــــــــــــــــاط تـــدريبي تعـــاوني 
 حاسو ، سبورة

 

 

4 

 

 كفاية التخطيط

 أهمية التخطيط. ،تعريف التخطيط

مستويات  ،التخطيطشروط 
 التخطيط

 العوامل المؤثرة في التخطيط.

 مبادئ التخطيط لعملية التدريس

محــــاضــــــــــــــرة حول كفــــايـــة 
 التخطيط

 ، نشاط تعليميورقة عمل 
 حاسو . 

 

5 

 

 

كفاية تهيئة 
 للدرس

تعرف المعلمين  ،مفهوم  التهيئة
تعرف  ،على أهداف التهيئة

تعرف  ،المعلمين على أنواع التهيئة
تعرف  ،المعلمين على مدة التهيئة

 المعلمين على أسالي  التهيئة

محــــاضــــــــــــــرة حول كفــــايـــة 
 التهيئة

  .، حاسو ورقة عمل 

 

6 

 

 

كفاية طرح 
 الأسئلة

 مفهوم السؤال. مفهوم طرح السؤال.
أهمية طرح ، أهداف طرح الأسئلة

أنواع طرح الأسئلة. فنيات  ،الأسئلة
 التعامل مع اصجابات

حول كفاية طرح محاضرة 
 ورقة عمل، الأسئلة
 حاسو 

 

 

 

تحديد  ،تعريف  كفاية جذ  الانتباه 
جذ   ،التلاميذ غير المنتبهين

محــــاضــــــــــــــرة حول كفــــايـــة 
 ورقة عمل  ،جذ  الانتباه
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كفاية جذ   7
 الانتباه

 ،طريق جذ  التلاميذ للدرس
 متابعة التلاميذ

 

 

8 

 

كفاية شرح 
 الدرس

قواعد الشرح  ،كفاية شرح الدرس
الأدوات  ،أنواع شرح الدرس ،الجيد

 ،المستخدمة في شرح الدرس
المهارات الفرعية المكونة لشرح 

 الدرس

محاضــــــــــــــرة حول شــــــــــــــرح 
ــــــدرس ــــــة عمــــــل ، ال ، ورق
 حاسو 

 

 

 

9 

 

 

كفاية إثارة 
 الدافعية والتعزيز

 مفهوم الدافعية، إثارة الدافعية 

 أسبا   انخفاض الدافعية  للتعلم

الدافعية، استراتيجيات مظاهر تدني 
توجيهات إرشادية  ،إثارة الدافعية
 أنواع التعزيز، أنواع ،صثارة الدافعية

العوامل  المعززات، شروط التعزيز،
 المؤثرة في التعزيز

محاضــــرة حول كفاية إثارة 
ــــة والتعزيز ــــدافعي ورقــــة ، ال

 فيديو عرض ،عمل 

 ، حاسو 

 

 

10 

 

كفاية الوسائل 
 التعليمية

أســـــــــبا   ،الوســـــــــائل التعليميةمفهوم 
أنواع  ،اســـــــتخدام الوســـــــائل التعليمية

دور الوســائل في  ،الوســائل التعليمية
فوائــد اختيــار الوســــــــــــــــائــل  ،التــدريس
 التعليمية

محــــاضــــــــــــــرة حول كفــــايـــة 
 الوسائل التعليمية

  ورقة عمل 

 

 

11 

 

 

كفاية إدارة 
 الصف

مفهوم إدارة الصف، أهداف إدارة 
خصائص إدارة الصف  ،الصف

العوامل المؤثرة في ضبط الصف 
المبادئ  ،استراتيجيات حفظ النظام

محاضـــرة حول كفاية إدارة 
   ، ورقة عمل الصفية

 حاسو 
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إجراءات الأساسية صدارة الصف،  
أنماط سلوك المعلمين  ،إدارة الصف
 في القسم

 

 

12 

 

 كفاية غلق الدرس

تعريف غلق الدرس، أهمية غلق 
أنواع غلق الدرس، أشكال  الدرس،

غلق الدرس، توقيت غلق الدرس، 
وظائف غلق الدرس، أسالي  غلق 

 الدرس.

محاضــرة حول كفاية غلق 
 ورقة عمل الدرس،

 

 

 

13 

 

 

 

 كفاية التقويم

تعريف التقويم، أهداف التقويم، 
أهمية التقويم، خصائص التقويم، 

أسس التقويم في المرحلة الابتدائية، 
التقويم، أنواع شروط ومعايير 

، مراحل التقويم، وظائف التقويم
 التقويم، أدوات التقويم.

محــــاضــــــــــــــرة حول كفــــايـــة 
ـــم ـــوي ـــق ـــت  ، ورقـــــــة عـــمـــــــل ال
 حاسو 

 

 ـــدي القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــياس البعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                   14

 ضبط البرنامج التدريبي: -4-2-9

من المحكمين صبداء  مجموعة تم عرض البرنامج بعد إعداده وفقا للخطوات الســـــــــــــــابقة علي      
عمل ( ورقة ) والأنشـــطة التدريبية والأهداف، رأيهم حول البرنامج التدريبي من محتوى المحاضـــرات،

 :(4)الملحق رقم  وأسالي  التقويم في النقاط التاليةالتغذية الراجعة و 

مة البرنامج التدريبي في تطوير الكفايات التدريسية.ءملا 

التعلم التعاوني )التعلم معا( استراتيجيةمة ءملا. 

.تنظيم الجلسات 

.إمكانية تحقيق الأهداف 
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تحقيق أهداف البرنامج.لملاءمة أسالي  ل 

 مة المحتوى للأهداف.ءملا 

مة الأنشطة )التدريبية و التعليمية(.ءملا 

مة أداة )شبكة الملاحظة( التقويمءملا. 

بتطبيق البرنامج التدريبي مع المعلمين والمعلمات الذين  الباحثةبدأت   تطبيق البرنامج:- 4-2-10
في  ،(القياس القبلي ) على شبكة الملاحظةمنخفضة(  متوسطة، )مرتفعة ،تحصلوا على الدرجات 

دقيقة تفصل كل جلسة  45، مدة كل جلسة )مفدى زكريا الجديدة(بالمدرسةمن كل أسبوع ثلاثة أيام 
طبيعة البرنامج بالدراسة  مجموعةبتعريف أفراد  الباحثةدقائق، قامت   5عن الأخرى فترة راحة مدتها 

الذي سيخضعون له، الهدف منه، والوسائل التعليمة المستخدمة من أجل اكتسا  الكفايات التدريسية. 
 طريقة تقديم البرنامج التدريبي. ( يشرح 5الملحق رقم )و

 التعلم التعاوني )التعلم معا( تم انجاز الخطوات التالية: استراتيجية علىوقبل البدء بالتدري  

 :إجراءات قبل الجلسة التدريبية 

:إعداد بيئة التدري  وتشمل 

  ،إعداد وتجهيز الأدوات والوسائل اللازمة )جهاز أعلام الآلي، جهاز عرض، السبورة، أورق
 أقلام(

 .(6)الملحق رقمتنظيم و ترتي  جلوس المجموعات 

 ( معلمين مع 5تقسيم المعلمين إلى مجموعات تعاونية تدريبية بحيث يتراوح حجم كل مجموعة )
م )مرتفع، متوسط، منخفض( الذي تم تحديده من خلال مراعاة مستوى الكفايات التدريسية لديه

 القبلي )شبكة ملاحظة(. القياس

  تحديد أدوار المعلمين حيث يتم إسناد لكل معلم في مجموعة دور محدد، يتم تبادل الأدوار في
الضابط، المشجع، الناقد( مع توضيح دور كل معلم  كل جلسة تدريبية )القائد، المقرر، الباحث،

 ي مجموعته.متدر  ف
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.تسمية كل مجموعة باسم معين من طرف المعلمين المتدربين 

  تحديد العمل المطلو . 

 .تحديد الأهداف التدريبية 

:أثناء الجلسة التدريبية 

.تهيئة خمس دقائق تتمحور حول موضوع الجلسة التدريبية 

 قسام حس  عدد المجموعات.أتقسيم السبورة إلى 

 الأهداف (. ) النشاط التدريبي، ورقة عملتقديم 

 تقييم عمل المجموعات التدريبية التعاونية .لرسم جدول على السبورة 

 .تقديم محاضرة عن موضوع الجلسة التدريبية 

:بعد الانتهاء من الجلسة التدريبية 

.)(7) الملحق التقويم )اختبار تحصيلي 

حور حول موضوع الجلسة فردي يتم )التغذية الراجعة( تكليف المعلمين المتدربين بواج  منزلي
 .(8)الملحق  التدريبية

 ( يوضح البرنامج الزمني لتطبيق البرنامج التدريبي 14جدول رقم )

 الوقت عنوان الجلسة تاريخ إجراء الجلسة رقم الجلسة

  التعريف بالبرنامج  18/11/2018 1

 

 

 

 

 التعلم التعاوني استراتيجية 18/11/2018 2

 الكفايات التدريسية  19/11/2018 3

 كفاية التخطيط 21/11/2018 4

 كفاية التهيئة للدرس 22/11/2018 5
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  كفاية طرح الأسئلة 25/11/2018 6

 

 

 16:00إلى  14:45

 

 

 

 

 

 كفاية جذ  الانتباه 26/11/2018 7

 كفاية شرح الدرس 28/11/2018 8

 والتعزيزإثارة الدافعية  2/12/2018 9

 كفاية الوسائل التعليمية 3/12/2018 10

 كفاية اصدارة الصفية 5/12/2018 11

 كفاية غلق الدرس 5/12/2018 12

 كفاية التقويم  6/12/2018 13

 التطبيق البعدي            12/12/2018 14

الفترة الكلية 
 لتطبيق البرنامج 

18/11/ 2018    

 12/12/2018إلى

 حصة تدريبية  14

   

اعتمدت الدراسة على الأسالي  اصحصائية  :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة -5
  الآتية:

  التباين المصاح تحليل (ANCOVA ) لدراسة الفرق بين المجموعة التجريبية والمجموعة
 . الضابطة في الكفايات التدريسية 

 البرنامج التدريبي.فاعلية حسا  لكس  لمعادلة هريدي 

.معادلة آيتا مربع لحسا  أثر البرنامج التدريبي 

لدى المجموعة التجريبية  بين القياس البعدي و التتبعي  لدراسة الفروق "ت" لعينتين مرتبطتين اختبار 
  .في الكفايات التدريسية

ن الثاني تحليل التباي  
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 .SPSS 23وتمت المعالجة اصحصائية بنظام 

 خلاصة  :

الميدانية التي تبين من خلالها المنهج الدراسة  التعرض في هذا الفصل إلى إجراءات تم      
ية والضابطة باختبار المستخدم المتمثل في المنهج التجريبي باستعمال تصميم المجموعتين التجريب

جراءات الدراسةقبلي وبعدي، و  و خصائصها حيث بلغ   ،طريقة اختيار عينة الدراسةو  الأساسية، ا 
إجراءات و أخرى ضابطة بالتساوي، تم تقسيمها إلى مجموعة تجريبية و  ومعلمة ( معلم40عددها )
، كذلك وصف البرنامج التدريبي القائم الاستطلاعية و نتائج أدوات الدراسة، ستطلاعيةالاالدراسة 
وأخيرا عرض الأسالي  اصحصائية  طريقة تطبيقه، لم التعاوني )التعلم معا(التع استراتيجيةعلى 

 مناقشة نتائجو المتحصل عليه في فصل عرض و لمعالجة بيانات  االمستخدمة في الدراسة استعداد
 .الدراسة

 



   

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة: لرابعالفصل  ا

 تمهيد:

 عرض النتائج و مناقشتها و تفسيرها-1

 وتفسيرهاعرض  ومناقشة نتيجة الفرضية الأولى  -1-1

 عرض  و مناقشة نتيجة الفرضية الثانية و تفسيرها- 1-2

 خلاصة الفصل
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 تمهيد: 

في ضوء اصطار  ها وتفسيرها،وتحليلالدراسة الميدانية صــل عرض نتائــــــــــــــج ـــــــــسيتم في هذا الف     
 النظري والدراسات السابقة.

 : تهاومناقش فسيرهاوت جائنتالعرض -1  

 عرض نتيجة الفرضية الأولى: -1-1

توجد فروق دالة إحصــــــــائيا في الكفايات التدريســــــــية  على ما يلي" الفرضــــــــية الأولىتنص           
اصبعاد( بين المجموعة التجريبية والضــــــــابطة في القياس البعدي بعد ضــــــــبط القياس و )الدرجة الكلية 

لا توجد فروق دالة "إلى فرضــــــــــية صــــــــــفرية ولاختبار هذه الفرضــــــــــية إحصــــــــــائيا تم تحويلها  ،"القبلي
اصبعاد( بين المجموعة التجريبية والضـــــــابطة في و ا في الكفايات التدريســـــــية )الدرجة الكلية إحصـــــــائي

 "القياس البعدي بعد ضبط القياس القبلي

تم التحقق من صحة هذه الفرضية باستخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات       
بيق البرنامج التدريبي القائم على استراتيجية أفراد المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة بعد تط

 التعلم التعاوني)التعلم معا(.

والضابطة  ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المجموعتين التجريبية15جدول رقم )
   على شبكة الملاحظة )الكفايات التدريسية( في القياس البعدي

 

الكفايات 
 التدريسية

 

 المجموعات
 المقارنة

 

عدد أفراد  
 العينة

 القياس البعدي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  تجريبية الدرجة الكلية
 
 

20 

93.40 8.47 
 7.92 77.80 ضابطة

كفاية 
 التخطيط

 1.78 27.15 تجريبية
 3.55 19.90 ضابطة

 كفاية تنفيذ
 الدرس

 6.47 56.55 تجريبية
 6.65 50.05 ضابطة
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  كفاية
 التقويم

 2.24 11.90 تجريبية
 1.70 12.50 ضابطة

في  لدرجة الكلية(اأن متوسط الكفايات التدريسية للمجموعة التجريبية ) (15رقم ) الجدول يبين     
 (77.80لمجموعة الضابطة الذي قدر بـــــــ)اهو أكبر من متوسط و( 93.40القياس البعدي قدر بــــــ)

 (7.92في المجموعة الضابطة بلغ بــــ)و  ،(8.47لانحراف المعياري في المجموعة التجريبية بــــ)اقدر و 
وفي  (،56.55-11.90بين ) وبالنسبة لكل كفاية للمجموعة التجريبية تراوح المتوسط الحسابي ما

بين  ماوتراوح الانحراف المعياري للمجموعة التجريبية  (،50.05-12.50الضابطة تراوح ما بين )
 .في كل كفاية (1.70-6.65( للمجموعة الضابطة تراوح الانحراف المعياري ما بين )1.78-6.47)

  ية ــــــــــــة في الكفايات التدريســـــــــــــــية والضابطــــــــــــروق بين المجموعتين التجريبـــــــــــــــمعرفة دلالة الفول     

باعتبار درجات التباين المصاح  )الدرجة الكلية والأبعاد( في القياس البعدي، تم استخدام تحليل 
التحقق من تجانس  عدودرجات القياس القبلي متغير تباين مصاح ، ب ،اتابع االقياس البعدي متغير 

ئج كما فكانت النتا ،تم حسا  معامل ليفينه، فمن شروط استخدام االمجموعتين الذي يعتبر شرط
 :(16رقم)في الجدول  مبينة هي

 تأكد من تجانس المجموعتين التجريبية والضابطة             ل( يوضح حساب معامل ليفين ل16جدول رقم)           

 المؤشرات ف القيمة الاحتمالية
 كفاية التخطيط 0.67 0.41
 كفاية تنفيذ الدرس 0.41 0.52
060.  .490  كفاية  التقويم 
930.  الدرجة الكلية 0.07 

 (0.93 -0.06بين ) أن القيمة الاحتمالية تراوحت (16)رقمنلاحظ من خلال الجدول        

( ومنه تحقق شــــــــرط التجانس 0.05) αهي أكبر في كل الحالات من و  ،في الدرجة الكلية والأبعاد 
 (. ANCOVA)التباين المصاح وبذلك يمكننا استخدام تحليل 

الذي يعتبر شــــرطا من شــــروط اســــتخدام تحليل التباين  من اعتدالية توزيع البيانات تأكدال تمكما     
وهي غير  (0.20حيث بلغت قيمته ) ،(Kolmogorov-Smirnovباســتخدام اختبار )المصــاح  

تحقيق من اعتدالية التوزيع التم و  على اعتدالية التوزيع، يدلمما  (،0.05مســـــــــــتوى دلالة ) نددالة ع
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يؤكد تحقق شــرط مما  ،مســتقيمالحول كلها وكانت النقاط متجمعة  (،Q-Q Plotباســتعمال مخطط )
   ANCOVA). )، وهذا سمح لنا باستخدام تحليل التباين المصاح  الاعتدالية

لدلالة الفروق بين متوسطات درجات   ANCOVA) ) التباين المصاحب( يوضح نتائج تحليل 17جدول رقم )
 الضابطة في القياس البعدي بعد ضبط القياس القبليالمجموعتين التجريبية و 

القيمة 
 الاحتمالية

متوسط  قيمة ف
 المربعات

درجة 
 الحرية

 التباين مجموع المربعات
 

الكفايات 
 التدريسية

المتغير  10.487 1 10.487 0.15 0.69
 المصاح 

 
 الدرجة
المتغير  2369.58 1 2369.58 34.41 0.00 الكلية

 التجريبي 
 الخطأ 2547.513 37 68.85  

 الكلي 327681 40 
المتغير  24.282 1 24.282 3.25 0.07

 المصاح 
 كفاية

 التخطيط
المتغير  275.91 1 275.91 63.78 0.000

 التجريبي 
 الخطأ 276.068 37 7.461  

 الكلي  22963.00 40 
المتغير  17.196 1 17.196 0.39 0.53

 المصاح 
 

تنفيذ كفاية 
المتغير  263.871 1 263.871 6.02 0.01 الدرس

 التجريبي 
 الخطأ 1620.70 37   

 الكلي  115696.00 40 
المتغير  40.50 1 40.50 13.58 0.000

 المصاح 
 
كفاية 
المتغير  0.90 1 0.90 0.51 0.57 التقويم

 التجريبي 
 
 

 2.981 
 

 

37 
40 

110.29 
 6108.00 

  الخطا
 الكلي            

(، 34.41أن قيمة )ف( للكفايات التدريسية )الدرجة الكلية( قدرت بـ) (17رقم ) الجـدول يبين     
مما يدل على وجود فروق دالة بين المجموعة  ،α (0.05) وهي أقل من (،00.0القيمة الاحتمالية )و 
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ومنه نرفض الفرض الصفري ونقبل التجريبية والضابطة في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية(، 
التجريبية  تينتوجد فروق دالة في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية( بين المجموع"افرض البحث 

 ". والضابطة في القياس البعدي بعد ضبط القياس القبلي

( وهي 0.000) القيمة الاحتمالية( و 63.78وبالنسبة لبعد كفاية التخطيط قدرت قيمة )ف( بـــــ)     
مما يدل على وجود فروق دالة بين المجموعتين التجريبية والضابطة في كفاية  α (0.05،)أقل من 

بين كفاية التخطيط توجد فروق دالة في "نقبل فرض البحث و  عدمومنه نرفض فرض الالتخطيط، 
 ". التجريبية والضابطة في القياس البعدي بعد ضبط القياس القبلي تينالمجموع

القيمة ( و 37( عند درجة حرية )6.02أما بالنسبة لبعد كفاية تنفيذ الدرس قدرت قيمة )ف( بـــــ )    
مما يدل على وجود فروق دالة بين المجموعتين التجريبية  α(0.05،)( وهي أقل من 10.0)الاحتمالية

فروق دالة  توجد"ومنه نرفض الفرض الصفري ونقبل فرض البحث والضابطة في كفاية تنفيذ الدرس، 
 ". بين المجموعة التجريبية والضابطة في القياس البعديكفاية تنفيذ الدرس في 

( وهي أكبر 0.57)الاحتمالية  القيمة( و 0.51أما بالنسبة لبعد كفاية التقويم فقدرت قيمة )ف( بـــــ)    
مما يدل على عدم وجود فروق دالة بين المجموعتين التجريبية والضابطة في كفاية  α (0.05،)من 

التجريبية  تينبين المجموعكفاية التقويم توجد فروق دالة في التقويم، ومنه نقبل الفرض الصفري "لا 
 . "بعد ضبط القياس القبلي والضابطة في القياس البعدي

دريبي أثر دال في الكفايات التدريسية للمعلمين في الدرجة وعليه يمكن القول أن للبرنامج الت      
                                               الكلية وفي بعدي التخطيط والتنفيذ، في حين ليس له أثر دال في بعد التقويم.

معا( في تطوير  لحسا  فاعلية البرنامج التدريبي القائم على استراتيجية التعلم التعاوني )التعلمو       
 م حسا  ما يلي:ت ،كفايات المعلمين التدريسية لدى المجموعة التجريبية في القياس البعدي

المعالجات التجريبية في لقياس فاعلية البرامج  تستخدموهذه المعادلة  هريدي، لكس  لــــــــــامعادلة  -أ   
( 386، ص2017 هريدي،)والمقاييس في البحوث التجريبية التربوية التي تعتمد على الاختبارات 

  للكس  هي: (Simple Gain Ratio Haridy' sومعادلة هريدي )

( H-SGR) =           M 2-M 1 

                           P 
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وتحدد نسبة الفاعلية     :الدرجة العظمى(، P المتوسط البعدي :M 2 :المتوسط القبلي،   M 1)   

، 2017 هريدي،) فاعلية كبيرة (1-0.7) ( فاعلية مقبولة،.70-.30) ( غير فعال،0-0.3)   
   (.376ص

مجموعة التجريبيةلل( يبين نتائج نسبة الكسب لهريدي 18جدول رقم )  

الكفايات 
 التدريسية 

عدد 
 الفقرات

نسبة  الدرجة العظمى
 الكسب

 0.38 120 40 الدرجة الكلية
 0.32 36 12 كفاية التخطيط

 تنفيذ  كفاية
 الدرس

23 69 0.33 

 0.28 15       5 كفاية التقويم
تراوحت من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة الكس  في الكفايات التدريسية )الكلية والأبعاد (   
 أما (،2017 هريدي،وهي ذات فاعلية مقبولة حس  النسبة التي حددها ) (0.32-0.38بين ) ما

 (.0.28فيها غير فعالة حيث بلغت )كفاية التقويم كانت نسبة الكس  ل بالنسبة

على حجم التأثير التالي الذي حدده  الباحثةواعتمدت  ،لأثر آيتا مربعحجم ا معامل -ب   
(Cahen's d) ( فإنه يقابل حجم تأثير ضعيف،0.20إذا بلغ مربع آيتا )  ذا كان مربع ( 0.50) آيتاوا 

 فإنه يقابل حجم تأثير كبير.  (0.80)أما  يقابل حجم تأثير متوسط،

             جدول رقم)19( يبين نتائج حجم التأثير )ايتا2( للمجموعة التجريبية

 

في و  ،(0.71) قدرتالدرجة الكلية في أن قيمة آيتا مربع  (19) رقم نلاحظ من خلال الجدول       
وهي قريبة من حجم  (0.76) ـب قدرتكفاية تنفيذ الدرس في و  (،0.73)قدرت بـــــــــكفاية التخطيط 

برنامج لل فاعل تأثير وجود كذلك ،يدل على تطور كفايات المعلمين التدريسية مما (،0.80تأثير)

الكفايات  قيمة ايتا مربع حجم التأثير
 التدريسية 

 الدرجة الكلية 0.71 كبير
 كفاية التخطيط 0.73 كبير
 كفاية التنفيذ 0.76 كبير
 كفاية التقويم 0.22 ضعيف
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قدرت  التي كفاية التقويمباستثناء  ،التدريبي القائم على استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم معا(
 . هذه الكفاية للبرنامج التدريبي مما يدل على عدم وجود تأثير فاعل (0.22بـــــــ)

 ينالقياس نيبلدى المجموعة التجريبية  فرق في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية والأبعاد(ال  -ج 
"لا توجد فروق دالة في  صفريةفرضية إلى تحويلها  تم ،اإحصائي هااختبار  وبغية ،"التتبعيالبعدي و 

 ".التتبعيالقياسين البعدي وا  نيبمجموعة التجري  الكفايات التدريسية)الدرجة الكلية والأبعاد( لدى 

تأكد من اعتدالية توزيع التم اختبار "ت" لعينتين مرتبطتين، و  حسا  الفرضية تمهذه  ختبارلا   
وهي غير دالة إحصائيا  ،(0.64حيث بلغت قيمته ) ،(Shapir Wilkالبيانات باستخدام اختبار )

( Q-Q Plot) تحقيق من اعتدالية التوزيع باستعمال مخططالكما تم ، اعتدالية التوزيع يمما يعن
قبل ذلك يتم التحقق من تجانس المجموعتين فقد تم حسا  معامل ليفين وكانت النقاط متجمعة حول 

 :( فكانت النتائج كما هي في الجدول التالي20)

 ( يوضح حساب معامل ليفين لتأكد من تجانس المجموعة  التجريبية20جدول رقم)

 القيمة الاحتمالية ف المؤشرات
 0.15 0.85 الدرجة الكلية
 0.08 2.87 التخطيط

الدرس تنفيذ  0.87 0.43 
 0.60 0.52 التقويم

لدرجة الكلية ل( 0.60-0.08بين ) تراوحت أن القيمة الاحتمالية (20رقم) يبين الجدول       
 ومنه تحقق شروط التجانس، وعليه يمكننا استخدام "ت".α(0.05 )والأبعاد هي أكبر من 

 القياس التتبعي لدى المجموعة التجريبيةلبعدي و القياس ا بينلدلالة الفروق ل( يوضح اختبار ت 21جدول رقم )

 
 الكفايات التدريسية

  القياس التتبعي القياس البعدي
 قيمة ت

 
SIG المتوسط 

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 0.10 1.69 7.67 95.65 8.47 93.40 الدرجة الكلية
 0.17 1.41 1.63 26.50 1.78 27.15 التخطيط
 0.20 1.13 3.45 61.50 6.48 50.05 التنفيذ
 0.28 1.10 1.13 11.35 2.24 11.90 التقويم
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للمجموعة التجريبية في القياس البعدي بلغ  أن المتوسط الحسابي (21رقم )يبين الجدول        
 (8.47) قدر( والانحراف المعياري في القياس البعدي 95.65)قدر بـوفي القياس التتبعي ( 93.40)

 البعدي(، كما يتضح أن المتوسط الحسابي في كل كفاية في القياس 7.67وفي القياس التتبعي )
وفي القياس  (،1.63-3.61( أما الانحراف المعياري تراوح ما بين )11.90-50.05تراوح ما بين )

 (1.13-3.45أما الانحراف المعياري بلغ ) (،11.35-61.50التتبعي بلغ المتوسط الحسابي )
ولمعرفة ما إذا كانت هذه الفروق دالة أو تعود للصدفة، فقد تم الرجوع إلى القيم الاحتمالية لاختبار 

( وهي أكبر من 0.10القيمة الاحتمالية للكفايات التدريسية )الدرجة الكلية( قدرت بـ) "ت"، وتبين أن
α (0.05مما يدل على عد ،) م وجود فروق دالة لدى المجموعة التجريبية في كفايات التدريس)الدرجة

بين القياس البعدي والتتبعي، ومنه نقبل فرض العدم "لا توجد فروق دالة في كفايات  الكلية(
 التدريس)الدرجة الكلية( للمجموعة التجريبية بين القياس البعدي والتتبعي". 

( مما 0.05) α( وهي أقل من .170بـ ) القيمة الاحتمالية أما بالنسبة لبعد كفاية التخطيط قدرت    
وجود فروق دالة في كفاية التخطيط لدى المجموعة التجريبية بين القياس البعدي عدم يدل على 

ة التخطيط توجد فروق دالة في كفايلا  والتتبعي، ومنه نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البحثي "
 لدى المجموعة التجريبية بين القياس البعدي والتتبعي لصالح القياس التتبعي".

α (0.05 )( وهي أكبر من 00.2بـ ) القيمة الاحتمالية أما بالنسبة لبعد كفاية تنفيذ الدرس قدرت    
مما يدل على عدم وجود فروق دالة في كفاية تنفيذ الدرس لدى المجموعة التجريبية بين القياس 
البعدي والتتبعي، ومنه نقبل الفرض الصفري "لا توجد فروق دالة في كفاية تنفيذ الدرس لدى المجموعة 

 التجريبية بين القياس البعدي والتتبعي".

(، مما يدل 0.05) α( وهي أكبر من .280بـ ) القيمة الاحتمالية وبالنسبة لكفاية التقويم قدرت      
على عدم وجود فروق دالة في كفاية التقويم لدى المجموعة التجريبية بين القياس البعدي و التتبعي 

التجريبية بين القياس ومنه نقبل الفرض الصفري "لا توجد فروق دالة في كفاية التقويم لدى المجموعة 
وعليه أمكن التأكد من فاعلية البرنامج التدريبي في التأثير على الكفايات التدريسية  البعدي و التتبعي".

   .)الدرجة الكلية والأبعاد(للمعلمين 
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 :وتفسيرها مناقشة نتيجة الفرضية الأولى-1-1-1

الكثـــــــير من الباحثيــــــــــن والمهتمين بإعداد وتدري   نتائجتنسجـم نتيجة هذه الفرضية مع       
 لانـدحأحمـــــــد و ): دراسة تتفق مع نتائج، فهي والتي تشير إلى فاعلية البرامج التدريبية ،المعلمين
( 2011 ،العجرميودراسة ) ،(2009 ،ارــــــيطــالب(، ودراســــــة )2013 ،امــالام(، ودراســة )2016

 ،(، ودراسة )الشريم1434(، ودراسة)الشمري، 2018 ،ودراسة )العرابي (،2017، العردانودراسة )
( 2012  ،ـــــحبي(، ودراسة)2017 جوهاري،(، ودراسة)2017 الرشيد،و  بايقاودراسة ) (،2015
 سراي،( ودراسة)2013رمو(، ودراسة )2018 ،ودمح أبوو  خميسودراسة ) (،2016د،ـــامـــحودراسة)
(، ودراسة 2016، شنينودراسة ) ،(2009 ،رشويطودراسة ) (،2013 ،ساعد(، ودراسة)2017

أشارت ، حيث كلها (2018 محمود،( ودراسة )2016 تمام،و  سعيدو  فرجودراسة ) ،(2014 ،صالح)
 البرامج التدريبية في تنمية وتطوير الكفايات التدريسية للمعلمين. فاعليةل

 بما يلي: النتيجةهذه  تفسير يمكن     

تــم بـــناء البرنـــــامج التدريبي بناء على العديد من حيث أنه : طريقة بناء البرنامج التدريبي -  
المقابلات من و  من تطبيق )شبكة الملاحظة(، الباحثة تاستفادكما  ،ر النظرياطواصالسابقة الدراسات 

تحديد النقاط المحورية  ، فيلمفتش التربويمن حضور بعض الندوات مع او  المعلمين، أجريت مع التي
أن "(2003اللقاني والجمل، يرى ) ، حيثبعد تحديد الاحتياجات التدريبية ،للبرنامج التدريبي

 ومهارات الاحتياجات التدريبية هي مجموعة من التغيرات والتطورات التي يج  إحداثها في معلومات
أعمالهم التربوية وتحسين أدائهم الوظيفي الذي يساهم واتجاهات المعلمين لتجعلهم قادرين على أداء 

 .(84، ص2017 جوهاري،)"بدوره في تحسين نوعية التعلم

ومتابعة تعتمد في المقام  وتنفيذا، أن نجاح عملية التدري  تخطيطا،" (2002) الطغاني ويرى      
لية التي يترت  عليها تقرير كونها الخطوة أو العم ،الأول على الدقة في تحديد الاحتياجات التدريبية

 (.9، ص2013 الشهراني،)"النوع المطلو  من التدري 

وتحديد أهداف  ضرورة تحليل الاحتياجات التدريبية للمعلمين،"( Ras Ozen,2008دراسة)وتؤكد    
الجان  النظري  ونيمتلك ونفالمعلم (،110، ص2014 الذبياني،)"التدري  ومعرفة المتدربين بها

أثناء مرحلة التكوين الجامعي أو عن طريق  وهواضح عن طريقة تطبيق ما تعلم تصور مهولكن ليس ل
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يؤكد معظم الباحثين على أن معيار الفعالية و  ،مقدم لهم من طرف )مديرية التربية والتعليم(الالتكوين 
إلى ممارسات يحدده مدى قدرة البرنامج على ترجمة الأفكار النظرية  برامج تدري  المعلمين،لوالنجاح ل

                                                     أدائية أو إجرائية يمكن ملاحظتها في سلوك المتدربين
 .(200، ص2008 الخطي ،و الخطي  )

 ــــــــــــــيتهاوقابلي ،تهاوواقعي ح الأهــــــداف،و كذلك إلى وض -نتائج الدراسة الحالية – قد تعزىو      
الواقعية حتى لا يشعر و تسم برنامج التكوين بالتدرج تيج  أن أنه " (2010)غري  يرى ،تطبيقلل

فضلا على ضرورة مراعاة الفروق  ،المدرسون بالصعوبة وعدم القدرة على معرفة وتنفيذ المنهاج الجديد
                                                          .(64-63ص ، ص2018 العرابي،)الفردية ومدى استعداداتهم لتقبل الجديد

الذي احتوى محتوى البرنامج التدريبي لإرجاع هذه النتيجة كذلك يمكن : محتوى البرنامج التدريبي -
من بينها المحاضرة التي تعتبر أكثر الأسالي  استخداما  ،مجموعة من الأسالي  المتنوعة والهادفة

أنه لا "( 2002 راشد،يرى ) واضحة ومتسلسلة،المعلومات بصورة  تقدم لأنها ،بيةفي البرامج التدري
الأفكار العديد من يستغنى في تدري  المعلمين عن أسلو  المحاضرة والتي تساعد المدر  على طرح 

ومشوقة  والتنظيم وهي تسهل التعلم عندما تكون جيدة التركي  ،والمعلومات المتعلقة بموضوع معين
  .(199 ص )"وهادفة

التعلم التعاوني )التعلم معا( أثر في  لاستراتيجية قد يكون :)التعلم معا(التعلم التعاوني  استراتيجية-
 فقد جعلتهم أكثر إيجابية وفاعلية في جمع )المجموعة التجريبية(، المتدربين تطوير كفايات المعلمين

التعاونية، فهذه الاستراتيجية تستمد مبادئها من النظرية م مع أفراد مجموعته ومناقشتها، ات،المعـــــــلوم
فهذه  ،ه المعرفيؤ ي بناأتعلم الفرد تحكمه عدة محددات أبرزها معارفه القبلية حيث ترى أن  ،البنائية

المحددات تعتبر هامة من حيث كونها تساعد على التعامل مع الموقف التعليمي الذي على ضوئه 
 (.134، ص2017 )بن يونس،"رفس  المعاتيحدث التعلم وتك

التي ترتكز عليها برامج تدري   هناك بعض المعايير الأســــــاســــــية"أنه ( 2015)الخولىويضــــــيف    
المعلمين الحديثة من أهمها اعتماد إطار أو نموذج نظري للتدري ، له جذور في الحقائق التجريبية 

يكون أكثر كفــايــة وفــاعليــة من  للتــدريــ ،وبرنــامج تــدريــ  المعلمين الــذي يعتمــد على نموذجــا نظريــا 
أن هذه  (2010، ويشــــــــير)معمار، (19ص)" البرنامج الذي يفتقر لمثل هذا اصطار النظري للتدري 
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النظرية مهمة جدا في عالم التدري  حيث يغل  على الفئة المســــــــــــتهدفة في التدري  أنهم في مرحلة 
                         .(31)ص ج التدريبي أخذها بعين الاعتباراصعداد أي لديهم حصيلة جيدة يج  على مقدم البرنام

الاعتماد على النظرية البنائية التي انبثقت منها اســــــــــــــتراتيجية  -في هذا البرنامج التدريبي-وتم    
 التعلم التعاوني )التعلم معا(.

فاعليتها في  وأثبتت التعلم التعاوني اســــتخدمت اســــتراتيجياتالتي هناك العديد من الدراســــات و       
 دتمع( ا2016 تمام،و ســـــــــعيدو  فرح) دراســـــــــةمن بينها  ،تنمية وتطوير كفايات المعلمين التدريســـــــــية

فاعلية  عن نتائجالوأســـــــفرت  مهنيا، معلمينالتدريبي لتنمية البرنامج الن التعلم الذاتي في بناء االباحث
برنامج تدريبي مقترح قائم على فلســفة  إلى إعداد ( التي هدفت2013 بلابل،ودراســة ) التعلم الذاتي،

ودراســـــــة  أن للتدري  المصـــــــغر فاعلية في تنمية الأداء المهني، إلىتوصـــــــلت و  ،التدري  المصـــــــغر
ودراســـــــــة  حيث اســـــــــتخدام الباحث أســـــــــلو  الفرق في تنمية الكفايات التدريســـــــــية، ( 2012 حبي ،)
(Kilic ,2010التي هدفت إلى اســـــتقصـــــاء أثر التدريس المصـــــغر ف ) ي تنمية كفايات التدريس لدى
 نتائج وجود فروق دالة بين الاختبارين القبلي والبعدي فيوبينت ال ،لأســــــــــاتذة المترشــــــــــحين للتدريسا

ـــــدراسو (، 55-54ص ، ص2015 قندوز،) كفايات التدريس ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  & 2006Janieة ) ـ

Hubbard, ودراســــــــــــة  تهتم بالأنشــــــــــــطة التعاونية بين المعلمين، باســــــــــــتراتيجيةعمل ل( التي هدفت ل
التي هدفت إلى إعداد برنامج تدريبي مقترح بأســـــلو  التدريس المصـــــغر في تنمية  (2000 هندي،)

نتائج الدراســــــــــة فعالية البرنامج المقترح في تنمية التت وقد أثب ن،معلميالبعض مهارات التدريس لدى 
  .(29، ص2016 شنين،كفايات تخطيط وتنفيذ الدرس )

 الجماعـــــــــــة إالتعلـــــــــم التعـــــــــــــــاوني )التعلم معا( على مبــــــــد استراتيجــــــــــــــية تعتمد :دور الجماعة -
 )المجموعة التجريبية(،المتدربين معلمين للكفايات التدريسية الدور في تطوير  اكان لهالتعاونية، وقد 

المتحصل  التدريسية من خلال الدرجات كفاياتهمحيث تم تقسيم المعلمين المتدربين حس  مستوى 
الصغيرة تساهم في زيادة التفاعل المباشر بين أعضائها  اتفالمجموع (،القبلي )القياس عليها أثناء

بالفرق يعتمد أن التدريس " (2009 رمضان،) يرى يكون تبادل الأفكار فيما بينهم أكثر قبولا وتفهما،و 
 ،على العمـــــــــل الجماعي الذي يقضـــــــــــي على الحواجــــــــــــز والعزلة بين الخبرات التعليمية للمعلمين

ويقوم الفريق  حيث يتكون الفريق من معلمين أو أكثر في تخصص واحد أو عدة تخصصات مختلفة 
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الفريق الذين يعملون أعضاء الأدوار على  بتدريس محتوى كله أو جزء منه من خلال تنظيم وتوزيع
  .(181، ص2012 ،حبي )" كل عضو دوره منفردا يمعا في وقت واحد أو يؤد

الصغيرة فهي غاية ووسيلة في تعليم الكبار حيث يتحقق  اتالجماع إعلى مبد" (نولز) يؤكدو      
فيها إشباع حاجات كثيرة ومتنوعة كما يعلم أعضاء المجموعة بعضهم البعض من خلال تعزيزهم 

أن التعلم والتطور عند الفرد ينتجان " (Piagetويرى ) (،301، ص2013 ،ساعد)"لبعضهم بعضا
ه اثر مهم في تكوين استراتيجيات العمل الذهني التي عن التعاون الجماعي، وان العمل التعاوني ل

أن التفاعل وتبادل  (Bellesتساعد اصفراد في حياتهم أكثر من استيعا  المعلومات نفسها، ويضيف )
الأفكار بين فريق البحث يؤثر ايجابيا في اصنتاج، وتعد فرق العمل وأعماله التشاركية تقليدا مناسبـــــــــــــا 

 (. 41، ص2013 الخفاف،) "الأفكـــار والانتاجات اصبداعيةلتطــوير 

 المتدربين)المجموعة التجريبية( في تطوير المعلمين االعمل دور  قد يكون لأوراق العمل:أوراق  -
 مع الفرعية( هي عبارة عن أسئلة تتمحور حول الكفايات التدريسية )الرئيسية، ،كفاياتهم التدريسيةل

يطل  من كل مجموعة تعاونية حيث  ،والهدف منه عملورقة المطلو  منهم في كل  توضيحمراعاة 
 موتبادل وجهات النظر حس  خبرته تشاور،العن طريق مع بعضهم البعض  بالتعاونعليها اصجابة 

تقديم اصجابات بعد تبادل الأفكار لوقت لالوبعد الانتهاء من اصجابة يتم إعطاء  المهنية والمعرفية،
  .اء وشرحها ونقلها مترابطة واضحة لتحقيق الهدف المشتركوالآر 

       ادة ـــــــــثناء الخدمة الذي يؤدى إلى زيألنظري في أهمية التدري  ار اطهذه النتيجة تتوافق مع اص    
من بينها استراتيجية التعــــــــــلم التعـــــــــاوني  ،اتــــم بأهم الاستراتيجيــــــــرغبة المعلمين في العمل وتزويده

المعلمين من الاطلاع  يساعد كما أن التدري  والمهارات التي تساعدهم في تطوير كفاياتهم التدريسية،
كسابهم وتنمية كفاياتــهم، على كل ما هو جديد في مجال مهنتهم،  خــــــــــبرات العــــــــــــمل الجمــــاعي وا 

أن "( 5ص ،2005 بركات،( الذي أورده )2000 أبو الروس،جديدة حيث يرى )المعارف الواختبار 
المعلم يحتاج أثناء الخدمة أكثر ما يحتاجه من إعداد قبلها، وذلك لأن اصعداد ما قبل الخدمة ما هو 

 معارف، ام هناك،إلا مقدمة لسلسلة من الفعاليات والأنشطة التي لابد منها أن  تستمر مع المعلم  ماد
علمي يستهدف إحداث  ( أن التدري  نشاط هادف 2002 إسماعيل،) ، يرى" وتقنيات جديدة ،وعلوم

وينمي لديهم الكفايات التدريسية ويعدل خبراتهم في  وتزويدهم بالمعلومات، تغيرات في المتدربين،
معرفة تأثير مشاركة ل( Andresson, 2009) في دراسة قام بها (،22ص)"ضوء الاتجاهات الحديثة
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من المعلمين  (%90أن ) تبين ،المعلمين في الدورات التدريبية أثناء الخدمة على أدائهم التدريسي
أصبحوا أكثر فاعلية في أدائهم التدريسي كمــا أصبحوا أكثـــــــــــر اهتمـــــــاما واستخداما لطرق التدريس 

 والأنشطة التطبيقية التي تدربوا عليها.

مع نهاية كل  )المجموعة التجريبية( تقديم التغذية الراجعة للمعلمين المتدربين نإ :تغذية الراجعةال -
ويتم  محاضرة المقدمة في الجلسة التدريبيةالأسئلة تتمحور حول والتي هي عبارة عن  ،جلسة تدريبية

خذ تكامل الجلسات أ معفي الجلسة الموالية )المجموعة التجريبية(، مناقشة إجابات المعلمين المتدربين 
على ضرورة "يؤكد نولز  يتم تعزيز اصجابة الصحيحة والثناء على صاحبها، فيما بينها بعين الاعتبار،
والمستمرة وتعريفهم بالمستوى الحقيقي الذي وصلوا إليه  والمنتظمة، والدائمة، تقديم التغذية الراجعة،

 تدري والتعلم الالعلمية إلى الدور الذي تلعبه التغذية الراجعة في  في التدري  حيث تشير المصادر
للتغذية   التعزيزيينطلق من مبادئ النظريات الارتباطية والسلوكية التي تؤكد النظريات على الدور 

الراجعة وأنها تعمل على استشارة دافعية المتعلم وتوجيه طاقاته نحو التعلم كما أنها تساهم في تثبيت 
 ،2013 ساعد،) "وبالتالي تساعد على رفع مستوى الأداء في المهمات اللاحقة لومات وترسيخها،المع
( التي هدفت إلى معرفة أثر التغذية  حيث توصلت نتائج الدراسة 2015 قندوز،ودراسة ) (،294ص

ى أساتذة تنمية مهارات تنفيذ الدرس لد في انه هناك أثر للتغذية الراجعة )الشفوية والسمعية البصرية(
 التعليم الابتدائي.

ـــــدربين للمناقشة،ال عطاءإ :الحوار والمناقشة - ـــــــ ـــــــ ـــ ـ ـ ـ ـ ـ ـوار، فرصة للمعلمين المت ـــــ ـــــــــ ـ ـ ـ ـ ـ ـادل  والحـ ـ ـ ـ وتب
كان له دور فعالا في  يختلفون في مســـتوى الكفايات التدريســـية أنهمالخبرات ووجهات النظر خاصـــة 

 الأفكار طرح طريق عن في كس  المعلومات الحوار يساعد و التدريسية،كفاياتهم اكتسا  وتطوير 
  بفاعلية من خلال يتوضــــــــــيح المهمة التي يج  إنجازها مما يؤدى إلى التعلم والتدر كذلك و  والآراء

ـــــــة ــــــة التعاونيـ ـ ـ ـ ــــــاء المجموعـ ـ تدر  من لما يقدمه كل معلم م)المجموعة التجريبية(  إنـــــــصات أعضـ
ومنظم حول المطلو   حيث يطرح المعلم المتدر  فكرته ورأيه  بشـــــــكل موضـــــــوعي ،أفكار ومعارف
التعلم التعاوني )التعلم معا( تعمل  واســــــــــــــتراتيجيةوجهة نظره  لأجل فهم عمل  ورقة منهم إنجازه في

الذي  المتبادل مبدأ الاعتمادعلى زيادة الانســــــجام والتفاهم بين أعضــــــاء المجموعة التعاونية بتطبيق 
ــوار  ـــ ـــ ـــ ـــ ــق الحـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــل الهدف المشترك عن طريـ ـــ ـــ ـــ يحدد دور كل عضو في المجموعة يقوم به من اجـ

ـــناء ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ حيث تم فتح  ،دقيقة 15ى إل 10ما بين مدتها   تراوحت المناقشة الجماعيةو  والهادف، البـ
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أو  تفسير،من أجل  ،عليها تعقي ئلة والالاسطرح لالمجال للمعلمين المتدربين )المجموعة التجريبية( 
 نظرا لتباين وجهات النظر ارفتبادل المع تســاعد فيمناقشــة فالنقاط المحاضــرة التوضــيح نقطة من 

مما ســـاهم في  الباحثةالتفاعل بين المعلمين المتدربين فيما بينهم أو بينهم وبين عن طريق والخبرات 
ية للمعلمين    ســــــــــــــئلتهما كلحيث  )المجموعة التجريبية(،المتدربينتطوير وتنمية كفايات التدريســــــــــــــ

وغيرها حيث  التعزيز اصدارة الصــــــــــــــفية، الانتباه،جذ   حول كفاية التخطيط والهدف منها تتمحور 
البرنامج التدريبي والأنشـــطة التدريبية والواجبات  محاضـــراتفي  هاأجوبة عنالمتدربين المعلمين  وجد

يتم مناقشـــــتها قبل بداية الجلســـــة التدريبية الموالية حتى يتم تصـــــوي   التي المنزلية )التغذية الراجعة(
 .      منها تأكيد الصحيحالالأخطاء و 

أحد العوامل المؤدية لتنمية وتطوير الكفايات التدريســـــــية للمعلمين المتدربين  المدرســـــــة قد تكون     
التدريبي  افي تطبيق برنامجه ة )الباحثة(مدربال تســــــــاعد عواملتوفير مجموعة في  ســــــــاعدتلأنها 

حيث أوضــــــــــحت الاتجاهات في تدري  المعلمين داخل المدرســــــــــة دون الانتقال إلى مراكز ، ونجاحه
 (274، ص2007 أبو طــالــ ،)تســــــــــــــــاعــد في نجــاح البرامج التــدريبيــة خــارج المــدرســــــــــــــــة التــدريبيــة

ى المدرســــــة ليس مجرد ( أن برنامج التطوير المهني المســــــتمر للمعلم القائم عل2013 )الاونروا،يرى
ويعتمد كمكان للتدري   برنامج بل منحى وطريقة جديدة يقود منظومة التغيير الشــــــــــــــمولي المتكامل

مما يتيح الفرص للتطوير المســـتمر للمعلمين بدلا من عقد الدورات التدريبية لهم  ،)القائم في الموقع(
 الكلفة الماديةو  والوقت ،ي  في الجهدللقائمين على التدر و خارج أســوار المدرســة ما يســب  إرهاقا لهم 

 (.3ص ،2017، أبو سردانة)

جودة التعلم والتعليم تعتمد بدرجة كبيرة على  أنلا يختلف اثنان " ( أنه2006) دبابيةو  الفرحويرى    
دراســة ـــد ـــــــــــتـــــؤكـــو  ،"جودة المعلم وكيفية إعداده وتأهيليه ومن ثم تدريبه المستمر أثناء الخدمة

(2015،Erawan  )" أن هناك عوامل داخلية وخارجية تؤثر في نجاح البرامج التدريبية منها العوامل
، 2017 )أبو طال ،" وتعاون المعلمين فيما بينهم والمعلمين، حماسة المديرينو  ،الداخلية للمدرسة

 .(274ص

(،لأن المتدربين من قبل المعلمينوقت البرنامج كان بعد نهاية الدوام الرسمي )تم اختياره الوقت:  -
هي بمثابة والتي  المعلمين يشتكون أن البرامج التكوينية تكون أيام العطل الرسمية وأيام نهاية الأسبوع 

ومع كثافة المناهج الدراسية وتغيرها من بين فترة وأخرى  أيام راحة بعد أسبوع من العمل والتحضير،
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هو جديد وتعلمه، لذا تم اختيار وقت البرنامج بعد نهاية  هذا يتطل  منهم جهد مضاعف لفهم كل ما
البرنامج  تطبيق خاصة مكان الحضور،( المجموعة التجريبية) للمعلمين المتدربينالعمل حتى يتسنى 

التدريبي أحدى المدارس القريبة من مقر عملهم مما ساعدهم الالتحاق في الوقت المحدد والاستفادة 
 .التفاعل مع المواضيع المقدمة لهممن البرنامج التدريبي و 

في فهم المادة  لافعا ا: عندما يشعر المعلم أنه محور العملية التدريبية  يكون له دور المعلم المتدرب -
طور يو  ،والتدري ، التعلم بنفسه مما يزيد دافعيته نحو تجديد معارفهالتدريبية والتفاعل معها من اجل 

يرى  شعور بالمسؤولية اتجاه مهنته ورسالته التي يقوم بها، حيث يصبح المعلم أكثر أدائه، من 
أن شعور المعلمين بضرورة تطوير معارفهم ومهاراتهم التعليمية بهدف  مواكبة "( 2012 حلوش،)

فالمنظومة   2003متطلبات المناهج التعليمية الجديدة التي شرع في تنفيذها في الجزائر ابتداء من سنة 
تعمل على تجديد المناهج الدراسية بين الفينة والأخرى في ظل التغيرات العلمية التربوية في الجزائر 

الابتدائي يبحثون  التعليم مرحلةب(، لذا نجد المعلمين 209ص)"والمعلوماتية التي يشهدها العالم
غبوا في وير  ،في العملية التعلمية االجديدة حتى ينجحو  الاصلاحاتالأسئلة حول هذه  ويطرحون

الالتحاق بالدورات التدريبية التي تساعدهم في إيجاد الأجوبة عن مختلف الأسئلة التي تدور حول 
 مهنة التدريس.  

الفيديوهات(  ،الشرائح التوضيحيةالوسائل التوضيحية )الحاسو ،  استخدام الوسائل التوضيحية: -  
واقع خاصة الفيديوهات ما ل  لبصورة واضحة ومشوقة واقر  ةلها دور ايجابي، فهي تقدم المعلومكان 
ساهمت في بعد عرض الفيديو  حدثوالمناقشات التي كانت ت ه من محتوى وأمثلة توضيحية،تتضمن

عملية التعليمية خاصة في )كفاية الطرق جديدة في )المجموعة التجريبية( المعلمين المتدربين  اكتسا 
فاعلية البرنامج التدريبي القائم على  تها فيكذلك مساهماصدارة الصفية، التعلم التعاوني(، التعزيز،

 التعلم التعاوني )التعلم معا( . استراتيجية

قد يعزى كذلك لتجزئة الكفايات إلى كفايات رئيسة وكفايات فرعية والتدر  عليها، باستخدام     
  .استراتيجية التعلم معا، وبالتالي عدم إغفال أي كفاية من الكفايات التدريسية

عرض وتقديم الجان  النظري )المعرفي( للكفايات  مما ساهم في فاعلية البرنامج التدريبي،و        
الاقبال على البرنامج التدريبي، والذي شعرت به الباحثة من  التدريسية أدى إلى زيادة التمكن منها،
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الكفايات البناء المنطقي في عرض وتقديم  خلال تفاعلهم، وتعاملهم الفعال مع البرنامج التدريبي،
التدريسية من خلال ربطها بالواقع والدعم بالأمثلة والمحاضرات التوضيحية ساعدت المعلمين 

 المتدربين في تطوير وتنمية كفاياتهم التدريسية.

:توجد فروق دالة إحصائيا في كفاية التخطيط بين المجموعة  تفسير الجزء الثاني من الفرضية
 القياس القبلي.التجريبية والضابطة بعد ضبط 

 حلوش،ودراســــــــــة )، (2017 جوهاري،)(، و2005 دراســــــــــة )بدر،وتتفق نتيجة هذه الدراســــــــــة مع   
 الســـــــباعي،)ودراســـــــة  ،(2009)البيطار،دراســـــــةو  ،(2018محمود،أبو و  خميس)ودراســـــــة ( 2012
 (2013 ودراســـة )رمو، ،(160، ص2016 شـــنين،)التي أورده  (2014،  غال دراســـة )و ( 2017

حيث توصــــلت النتائج إلى وجود فاعلية في  ،(2009)شــــويطر،ودراســــة  ،(2016، شــــنين)دراســــة و 
فروق دالة إحصــــــــــــائيا في كفاية التخطيط بين المجموعة الضــــــــــــابطة  البرنامج التدريبي، كذلك وجود

 . التجريبية في القياس القبلي والبعديو 

تطوير في كفاية التخطيط المجموعة الضابطة لم تتعرض للبرنامج تدريبي لذا لم يحدث لها     
مقارنة بالمجموعة التجريبية التي حدث لها تغير وتطور في كفاية التخطيط نتيجة مشاركتها في 

 البرنامج التدريبي القائم على استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم معا(.

 يمكن تفسير هذه النتيجة:   

ن ليست لديهم فكرة عن أهمية التحضير، ومن أثناء التطبيق القبلي لاحظت الطالبة أن المعلمي     
عدم معرفة الهدف  عبئ التخطيط اليومي،بين الملاحظات التي قدمها المعلمين حول كفاية التخطيط )

كلها  (،في تقديم الدرس الارتجالية عدم التحكم في الوقت، ،توضيحيةأمثلة  عدم وجود من التخطيط،
)المجموعة  و لقي اهتماما من قبل المعلمين المتدربين جعلت التدري  في كفاية التخطيط مهم جدا

بعد شرح الطالبة لهم ما هو التخطيط وأهدافه وتبيان أهميته للمعلم لتحكم في درسه  ،التجريبية(
دقيقة(  45بعدم كفاية مدة ) يصرحوالوقت المخصص لكل مادة تعليمية خاصة وأن المعلم دائما 

في  تباع التي ةجاهز التحضير ال دفاتر على خبرته و درسهل هتخطيطلتقديم الدرس وأنه يعتمد في 
 .مواقع التواصل الاجتماعيمن أو يتم إعدادها من طرف معلم، أو مفتش ذو خبرة،  اتالمكتب



الفصل الرابع                                         عرض ومناقشة نتائج الدراسة                    
                                                                                                                                                                                                       

 
129 

ويخطئ  عملية التخطيط للدروس خطوة أساسية في سبيل نجاح المعلم،"إن ( 2008) حلسيرى      
ويستصغرون شأنها معتمدين على غزارة مادتهم وقدم  هذه الخطوة يستهوونبعض المعلمين حيث 

عهدهم بمهنة التدريس فإهمال اصعداد اليومي للدروس أو العجلة فيه يعرض المعلم لمواقف غير 
فالتخطيط يساعد المعلم على مواجهة المواقف  ويحد من تحقق أهداف النظام التعليمي، مرضية،

و ينظم عناصر الموقف التعليمي  ،و مترابط العناصر ،التعليمية بكل ثقة يجعل التدريس عمل منظم
 (.14ص)" وغيرها ،تنظيم تعلم المتعلمينو 

فالمعلم حتى ينجح في تحقيق الكفاءات المستهدفة في كل مادة تعليمية عليه أن يقوم بتخطيط      
ما وقت هذا للمضيعة و  نوع من التع المرحلة الابتدائية فيه  المعلم يعتبره ما هذا اليومي للدروس،

بدل  (Wordاتفق عليه المعلمين خلال الدراسة الميدانية ويحبذون أن يكون التحضير اليومي ورقي )
لأن لديهم  سنوات(5أن يكون في الدفتر التحضير اليومي خاصة المعلمين ذوي اقدمية) أكثر من

، 2012، ممادىو شي طبيشير) ،خبرة في التعليم تؤهليهم لقيام بالتدريس دون حاجة للتخطيط اليومي
( رغم قضاء العديد من المعلمين سنوات عدة في ميدان التربية و التعليم تصل لدى بعضهم 713ص

إلا أن هؤلاء رغم خبراتهم وباعهم الطويل في هذا الميدان لا يمكنهم تقديم  خمس وعشرون سنة،
يد للدروس عملية مهمة إذا ابتعدوا عن التخطيط اليومي للتدريس فالتحضير الج دروس جادة وناجحة،

 .لا يستغنى عنها المعلم مهما بلغ نجاحه ومهما طالت مدة خبرته في الميدان

بينهم و بين المدير أو المفتش التربوي التي قد تقع  مشاكللل تجنباالتحضير اليومي المعلمون ب قومي   
المدراء أكدت  ها وبينبين الباحثةقامت بها المقابلات التي و التوجيهية أو التفتيشية،  اتخلال الزيار 

، لها شكاوى المعلمين من التحضير اليومي رغم أهمية التخطيط اليومي في تنظيم العملية التعليمية
تعد كفاية تخطيط الدروس اليومية من الكفايات الأساسية للمعلم " (2004 الرشيد،و  يرى)الاسطل

على الموقف الذي يقفه المعلم إمام المتعلمين  المرحلة الابتدائية إذ عملية التدريس لا تعتمد فقط
وفي  ،(4ص)"لتوصيل حقائق معينة خلال الحصة و أنما يسبق ذلك التخطيط الجيد لهذا الموقف

عديد من الأسئلة والآراء حول معنى الكفاءة لوطرح ل، تفاعلكان هناك جلسة كفاية التخطيط 
عمل(،وتقديم المحاضرة وعرض ورقة النشاط التدريبي)الزمن المحدد لكل كفاءة، بعد القيام ب ،المستهدفة

الهدف منه و أهمية التخطيط  المتدربين إدراك المعلمين فيديوهات ذات صلة بالموضوع ومناقشتها،
 مما أدى إلى تطوير و تنمية كفاية التخطيط لديهم.  
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و إتقان فهي ليست أن كفاية التخطيط تجعل المعلم مرت  الأفكار يقدم وينفذ درسه بكل سهولة      
عشوائية أو عمل إضافي كما يتصور بعض المعلمين بل هي نقطة الانطلاق لدرس حتى يصل إلى 

 ،الحيلةو مرعى حيث يرى ) ،الكفاءة المستهدفة من الدرسلتي هي عملية التقويم و يحقق ختامه انقطة 
والعمل عارفا مسبقا ما المعلم الذي يخطط لعمله سيكون منظما واثقا من نفسه مرت  الفكر "( 2002

ومتى يعمل؟ ومع من يعمل؟ وعارفا دوره ودور المتعلمين ومحددا  سيعمل؟ وكيف يعمل؟ وأين،
والخطوات التي سيسير الدرس عليها والوسائل التعليمية ، والخبرات التي يمرون بها، النشاطات
جراءات التقويم ومحددا للخبرات السابقة ، التدريس وأسالي ، اللازمة للمتعلمين وطريقة ربطها وا 

والتدريبات التي سيقوم بها المتعلمين ويمكن النظر إلى عملية التقويم ، والتطبيقات، لموضوع الدرس
مكونات النظام في الموقف الصفي على نحو ن على انها تصور مسبق لتحقيق التوافق والانسجام بي

 (49، ص2014 الحيلة،)"يؤدى إلى تحقق تعلم متميزا

الجزء الثالث من الفرضية: توجد فروق دالة في كفاية تنفيذ الدرس في القياس البعدي تفسير  - 
 .بعد ضبط القياس القبلي

(، ودراسة 2017 جوهاري،ودراسة ) ،(2017، إسماعيل وعثمان) دراسةوتتفق هذه النتيجة مع     
نتائجها إلى وجود التي توصلت ( 2013 رمو،(، ودراسة )2016 شنين،دراسة )، و (2017 سراي،)

فاعلية لبرنامج التدريبي في كفاية تنفيذ الدرس، كذلك وجود فروق دالة في كفاية تنفيذ الدرس بين 
 المجموعة الضابطة والتجريبية في القياس البعدي.

العديد من الكفايات الفرعية التي على تنفيذ الدرس تحوي كفاية وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن    
كل كفاية حتى  يتقن، لذا عليه أن أثناء تحضير الدرس ما خطط له ينفذ حتى ام بهاالمعلم اصلم

لهذا  العمليــــــــــــــة التعلـــيـميـــــة وأن يقتنـــع بأهميتــــــــــــــــها وضــــــــــرورة تطويـــــــرها سيرورةيضــــمــــــــــــــن نجــــــاح 
ومن  الابتدائي في كفاية تنفيذ الدرسالتعليم ت التدريبية التي يحتاجها معلم تركيز على الاحتياجاالتم 

حتى يطرح السؤال للتهيئة المتعلمين عليه أن يراعى بين الكفايات الفرعية كفاية التهيئة لدرس فالمعلم 
الفروق الفردية بينهم ويتدرج في طرحه من السهولة إلى الصعوبة وينوع في طرحه حتى يستحوذ 

شملتهم الدراسة ممن خاصة  لتعليم الابتدائيمرحلة ابباههم هذا الذي لا يأخذه بعض المعلمين انت
 فيها شيالبيئة التي يع مراعاةعدم  صعوبة المنهج، لأسبا  متعلقة بالاكتظاظ، ،أثناء تنفيذ الدرس

 وكفاية لأخرى،المعلوم أن كل كفاية فرعية تكمل الأنه من  ،تعدد المعلمين في القسم الواحد المتعلم
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من الكفايات الفرعية المهمة التي على المعلم امتلاكها حتى يضمن سير العملية التعلمية  طرح الأسئلة
  له.     لأنها تعد بداية انطلاق لدرس و تنبه المتعلمين  بطريقة منظمة

بإدارة يفترض كثير من التربويين أن صياغة الأسئلة التي تهتم أنه "( 2016)العرسونييرى      
يتطل  إعداد المعلمين  نقاشات صفية تعليمية وتحديد أهدافها ومحتواها، وسلوك المتعلم المطلو ،

فإن تعريف المعلمين  ، ومع أن المعلمين لديهم القدرة على ممارسة ذلك بقليل من التدري ،موتدريبه
جراءاتها، يزيد ف اعلية ممارستها ويقلل من كافة بهذه الخبرات و تدريبهم على صياغتها واستخدامها وا 

الأخطاء العشوائية التي تسود بعض هذه الممارسات، ويجعل عملية استخدام الأسئلة في المناقشات 
 التأكدحتى يضمن المعلم أن سؤاله وصل لكل المتعلمين عليه ، و الصفية منظمة ومخططة ومحددة

 .(98ص )"للدرس بالانتباهلا إكلهم منتبهون له ولا يتم ذلك  مأنه

)المجموعة التجريبية( في  ين المتدربينالمعلم وتساعد ،الانتباه كفاية فرعية مهمةجذ  فكفاية     
القسم وما فيه  من بينها نذكرعوامل  عدة بسب أو غير منتبهين المتعلمين منتبهين للدرس  ةمعرف

، اصبراهيميو  جابر)حيث يرى عدم تحضير درس، الوسائل التعليمية الطرائق التدريسية، من مشتتات،
فالمعلم الذي لا يحسن اختيار الطريقة المناسبة للموقف التعليمي والوسائل التعليمية المتاحة "( 2005

واحتكار معظم وقت الحصة وجعل النشاط متمركز حوله وعدم وضوح أهداف النشاط على شكل 
واحتكار  ،في التدريس نتاجات ملموسة يمكن قياسها والتحقق منها واعتماده على أسلو  الالقاء

وتركيزه  عدم مشاركتهم في عملية التعليم، أو ،الموقف التعليمي دون إتاحة الفرصة للمتعلمين للكلام
و نقص التحضير الجيد للحصة تسب  العديد من  الهدوء من المتعلمينو على أهمية الاستماع 

 .(7ص) "المشكلات 

حول  )المجموعة التجريبية( المعلمين المتدربين غالاتنشتمحورت اتطبيق البرنامج التدريبي أثناء     
وا مقياس ــــــــــيدرس ويصرحون كذلك انهم لم ،المساعدة في ذلكالطرق و كيفية استحواذ انتباه المتعلمين 

 لمن تخصصهمخاصة  خصائص المرحلة العمرية للمتعلمين،لهم م النفس النمو الذي يوضح ــــعل
تخصص علوم  وذو  هم  منو  العلوم الاقتصادية، العلوم اصنسانية(، علوم الطبيعة، ،)اللغة العربية

انتباه المتعلمين لأسبا  متعلقة بحداثة عهدهم  جذ صعوبة في يجدون التربية وعلم النفس العيادي 
عدم تلقيهم القدر الكافي من المعلومات والمعارف لمقياس علم النفس النمو خلال أو  في التدريس
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 الباحثةحد الندوات التي حضرتها أ أيضا في تطرح تالانشغالا هذا ،الجامعيالاكاديمي رهم مسا
 نامج التدريبي تم اخذها بالاعتبار.، عند بناء البر مع المفتش التربوي

اصخفاق لعمليتي و يعتبر الانتباه واحد من مقتضيات التوفيق  (2005) الابراهيميو  جابريشير  حيث   
العملية  م لذا كلما كان النشاط البيداغوجي الصفي محط اهتمام المتعلمين كلما يسرالتعليم و التعل

النقص و التعليمة أنه اذا تعذر حضور الانتباه جزئيا أو كليا ضمن التعلم أدى بذلك إلى حدوث الخلل 
 .(6-1ص ص) في التحصيل

كثيرة و متنوعة بين الباحثة والمعلمين ات وار ــــــــحــــات و مناقش الانتباه جذ  كفاية شهدت  جلسة      
المتدربين حول الأسبا  المؤدية لتشتت انتباه المتعلمين والطرق التي تساعدهم في استحوذ على انتباه 

 في تنميتها و تطويرها من خلال  تفي اكتسا  كفاية استحواذ الانتباه ساهم تهمرغبوقد تكون  ،هم
،فالبرنامج التدريبي  على استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم معا( البرنامج التدريبي القائمالمشاركة في 

يعتمد على مبدأ الجماعة والتعاون مما كان  لأنه لهم  من بين الاحتياجات التدريبية احتياجلبى اهم 
  )المجموعة التجريبية(. له أثر وفاعلية لدى المعلمين المتدربين

له متعلم كل فال ي تعمل على زيادة التعلم و النشاط الصفي،أحد أهم العوامل الت الدافعيةتعتبر    
فالدافعية يعتبرها  دون مشاكل درسهومعرفتها حتى ينفذ ، ميولات واهتمامات على المعلم الاهتمام بها

الباحثون في التربية وعلم النفس أحد العوامل المسؤولة عن اختلاف المتعلمين من حيث مستويات 
والنشاطات المدرسية أن الوقف على طبيعة الدافعية ، حيال المواد الدراسيةالنشاط التي يظهرونها 

وعلاقته بالتحصيل يساعد المعلم على فهم العوامل المؤثرة في تحصيل المتعلمين وتمكنه بعض 
نشاطاتهم على نحو أكثر فاعلية و الاستراتيجيات التي تشجع هؤلاء المتعلمين على استثمار قدراتهم 

 .(377، ص2014 ،أهداف تربوية )الحيلة في مجال تحقيق

لما لها أثر وفاعلية في العملية التعليمية  كفاية الدافعيةعند تطبيق البرنامج التدريبي تم تركيز على    
تساعدهم في تنفيذ الدرس ولفت انتباه المتعلمين له مما أدى  بأنهاوتبيان أهميتها للمعلمين المتدربين 

 .بهم للتفاعل في الجلسة واكتسابها لاستخدامها في العملية التربوية

، فالمتعلم في للتعلم  دون تعزيز لا يكون هناك دافعفبتعتبر مكملة لكفاية الدافعية  وكفاية التعزيز    
ز من طرف المعلم عن فعل أو قول إيجابي يقوم به أو إجابة تعزيو يحبذ ال يرغ المرحلة الابتدائية 
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عندما يكون هناك رد فعل من طرف  ،أجا  إجابة صحيحة عن سؤال تم طرحه من قبل المعلم
 (2014يرى )الحيلة،  المعلم يزيد هذا من دافعية المتعلم في استمرارية  التعلم و المشاركة الفاعلة،

ة السلوك المرغو  فيه حيث يؤدى إلى زيادة احتمال تكراره ،وكلما زاد أن التعزيز اصيجابي يعنى اثاب"
ويساعد ، وانتباهه، يزيد من نشاطهو السلوك المعزز وتكراره لأنه يجل  المتعة و السرور للمتعلم 

 (.296ص) "عزيز أيضا في ضبط الصفتال

دراكها تعزيز قواعد وأسسلل     د وق المتعلم، لدىيجابي ثر إأحتى يكون له  على المعلم معرفتها وا 
يقومون بالتعزيز لكن بطريقة  منهإلى أ -ثناء تنفيذ البرنامج التدريبيأ- المتدربين بعض المعلمين أشار

، مما مكنهم من الاستفادة من جلسات لتعزيزاأنواع واستراتيجيات  يكونوا يميزون بينعشوائية ولم 
  البرنامج.

من بين الكفايات الفرعية المهمة والضــرورية لعملية التدريس وليس هناك طريقة  شــرحالكفاية و       
هي كفاية تحتاج و  ،حســــ  الموقف التعليمي ،كثرأواحدة لشــــرح الدرس بل يمكن اســــتخدام طريقة أو 

للــــدرس من المجهول إلى  همفي تقــــديم درجواأن يتــــ المعلمين المتــــدربين)المجموعــــة التجريبيــــة(من 
ك اشـــــــــــر ا  و  والاختصـــــــــــار، )الوضـــــــــــوح، من شـــــــــــروط الشـــــــــــرحو  ،لبســـــــــــيط إلى المرك من او المعلوم 

على ذ استحو ومحاولة الاربط عناصر الدرس بعضها ببعض، و  م الكتا  والسبورة(،استخدوالمتعلمينا
، وقد لقت الجلســــــة التدريبية المخصــــــصــــــة لكفاية الشــــــرح اهتمام المعلمين المتدربين انتباه المتعلمين

 ( لأنها ساعدتهم في تعلم طرق وأسالي  جديدة يستخدمونها أثناء تنفيذ الدرس. )المجموعة التجريبية

المختلفة التي تقر  فكرة موضـــوع  الوســـائل التعليميةاســـتخدام  لدرســـه هيســـاعد المعلم  في شـــرحو    
 بصري والسمعي المتنوعة ومتعددة منها الوسائل التعليمية و الذي يتطرق له للمتعلمين، الدرس 

أولى المربون منذ القدم اهتمامهم بالوســـــــــــــــائل التعليمية إذ كانوا "( 2003 ،يرى )نايف كلاهما،و أ
ولما تطور  لما لمســـــــــوه من أثرها في تحســـــــــين العملية التعليمية التعلمية، ينظرون إليها نظرة احترام،

دافعيتهم  العلم الحديث واكتشــــــــــــــف أثرها على عملية التعلم، فهي تجذ  انتباه المتعلمين وتزيد من
فالمعلم يحدد الوســـيلة المناســـبة ، (14")صواهتمامهم للتعلم خاصـــة لو تم مشـــاركتهم في اســـتخدامها
طبيعة الدرس الوالمرحلة العمرية للمتعلم و منه، أثناء التحضير لدرس حســــــــــ  الكفاءة المستهدفــــــــــــــــــة 

كل ما يخص الوسائل التعليمية رغم  ملهالبرنامج التدريبي مع المعلمين المتدربين تم تقديم  تنفيذعند 
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ـــدا السبورة والكتا  وبعض الأدوات الهندسية التي  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــرها ماعـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــاوى المعلمين بعدم توفيـ ــــ ــــ شكـ
يهم في أهمية الوســائل ومدى مســاعدتها لهم في أر  قدمواحصــة الرياضــيات، لكنهم الفي  ونهايســتخدم

انتباه المتعلمين، كان للبرنامج التدريبي اثر إيجابي  جذ ، و شــــرح الدرس، واختصــــار الوقت، والجهد
ون على اســـتخدامها من حين لأخر حتى يجددالمتدربين )المجموعة التجريبية( في تشـــجيع المعلمين 

     شرح الدرس.بالملل أثناء  المتعلمين  وعدم شعور، وزيادة الدافعية المتعلمينم، في طريقة تدريسيه

  جوا مناسباقدم درسه بفاعلية في في تالمعلم  فهي تساعدمهمة جدا  الصفية كفاية اصدارة تعد   
على أهمية "(Bioplayحيث أكد )، كل التي تحدثابعيدا عن الضوضاء والفوضى وغيرها من المش

وجود علاقة جيدة وفعالة ومتبادلة بين إدارة الفصل وبين عملية التدريس والمناهج الفعالة لذلك من 
 ،2007 عبد العظيم،و  العزيز )عبد ميع المعلمين بمهارات إدارة الفصل بطريقة فعالةضرورة تمتع ج

 .(12-11ص ص

أن اكتسا  المهارات الأساسية  للإدارة الصفيـــة أمر هام "( 2011) الطعانيويضيف كذلك      
ـــــــــة وذلك لتعدد الجوان  ضروري إذا ما أرد المعـــــلم أن ينجح عمله، وخاصة بالنســــــــــبة للإدارة الصفيو 

ومن هناء كان من ضروري الاهتمام  التي يتعامل معها المعلم وخاصة عامل العلاقات اصنسانية،
إذا ما أردنا أن  م أهمية المهمة الملقاة على عاتقهئبإعداد المعلم إعداد مسلكيا وعمليا بشكل يلا

وتعد عملية إعداد المعلم  وتزويده بالمهارات الأساسية اللازمة صدارة صفه، لينجح في مهنتهنساعده 
عمليا ومسلكيا عن طريق بناء برامج تدريبية للمعلمين تتعلق باصدارة الصفية الناجحة في ضوء تحديد 

ص )"الاحتياجات التدريبية أمرا مهما وأساسيا لامتلاك المعلم الكفايات الأساسية صدارة صفه بفاعلية
 (.705-694ص

عينة والبرنامج التدريبي في هذه الدراسة تضمن خبرات وأنشطة تعليمية تدريبية ذات علاقة بواقع      
خاصة فيما يخص إدارة الصفية مما أدى بهم  والبيداغوجيةمن احتياجاتهم التدريبية  ةوالنابع الدراسة

كذلك  التعلم التعاوني)التعلم معا( ستراتيجيةالتفاعل وتجاوبهم مع محتوى البرنامج التدريبي القائم على 
أحدهما نظري والأخرى تطبيقي  جزئيينربط الجان  النظري بالتطبيقي حيث اشتمل البرنامج التدريبي 
 للمعلمين المتدربين)المجموعة التجريبية(ساهم في توضيح أهمية إدارة الصفية والتحكم فيها بالنسبة 

على مجموعة من  مع اشتمله والنهي، حة بعيدا عن الأمربكل هدوء ورا همتقديم درس لضمان
المعلمين  اعج  قسمهم، ولقدفي ضبط  المعلمين المتدربينوالفعالة لمساعدة  ،الاستراتيجيات الهادفة
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وطريقة تطبيقها خاصة وأنهم في التكوين  استراتيجيةواهتموا بكل ، هذه الاستراتيجياتبالمتدربين 
كيفية التعامل مع المشكلات و لم يهتم صانع القرار بكفاية اصدارة الصفية  لهم إثناء الخدمة المقدم 
   .الصفية

لكفاية تنفيذ الدرس التي بها يعلن المعلم للمتعلمين نهاية  فرعية خر كفايةآ كفاية الغلق تعتبر      
الدرس نهاية مناسبة يتم خلالها  بها إنهاءقصد يأفعال و اقوال  مجموعة وهي عبارة عن  الدرس
وترتي  كل العناصر التي تم تطرق اليها اثناء الشرح و المعلم الجيد هو الذي يخطط لغلق ، تنظيم

فالغلق الدرس ينظر إليه على أنه مكمل للتهيئة فإذا كانت  الدرس عند إعداده لخطة الدرس اليومية،
شاطا يختم به الدرس و ينهيه ويمثل الغلق المرحلة فإن الغلق ن التهيئة للدرس نشاطا ببداية الدرس،

 (65، ص2016 ،العرسونيالأخيرة من الدرس )

على أنواع الغلق  المتدربين )المجموعة التجريبية( خلال البرنامج التدريبي تعرف المعلمينمن     
م في غلق حول السبل والطرق الحديثة التي تساعده تنص  وآرائهمووظائفه كان تفاعلهم ومناقشتهم 

الدرس بطريقة مشوقة وممتعة للمتعلمين، والبرنامج التدريبي إجــــــــــــــــا  على تساؤلاتهم واستفساراتهم 
الجان  كثر من أ يالتطبيقالجان  بالاعتماد على  الفرعية،و المتعلقة بالكفايات التدريسية الرئيسة 

 . فادةوالاست النظري مما زاد من تفاعلهم والرغبة في التدري 

 تفسير الجزء الرابع من الفرضية :توجد فروق دالة إحصائيا في كفاية التقويم في القياس البعدي
      بعد ضبط القياس القبلي.

( التي أسفرت نتائج الدراسة أنه لا توجد 2013 )بلابل،تتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة       
 . بية بعد تطبيق البرنامج التدريبيالمجموعة التجريفروق دالة إحصائيا في كفاية التقويم لدى 

 ،أبو محمودو  ودراســـة )خميس ،(2017 )جوهاري،ودراســـة  ،(2005 دراســـة )بدر،مع تختلف      
 ودراســـــة ،(2013 ( ودراســـــة )رمو،2017الشـــــلبي ،)ودراســـــة  ،(2009دراســـــة )البيطار،و  ،(2018

( حيث توصــــلت 174 ، ص2016)شــــنين، الذي أورده (2005 )هزايمة، دراســــةو ( 2016 شــــنين،)
النتائج لفاعلية البرنامج التدريبي في كفاية التقويم ، كذلك وجود فروق دالة إحصـــــــــــــــائيا في كفاية 

 التقويم بين القياس القبلي والقياس البعدي.
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 إلى:عزى هذه النتيجة ي قد

وزارة التربية والتعليم بالعديد من اصصــلاحات  تقومالإصلللاحات المتتالية في المنظومة التربوية: -1
في كافة الأطوار التعليمية خاصــــــــــــــة ما تعلق بعملية التقويم من خلال اســــــــــــــتحداث طرق حديثة في 

التقويم المسـتمر بدل الفروض ( كل هذه التغيرات أثرت  بيداغوجيا المشـروع، التقويم )رصـد السـلوك،
رغم ذلك ســــــتوعبوا و يتقنوا الطرق التقليدية بعد في التقويم و في كفاية التقويم لدى المعلمين فهم لم ي

أن المعلمون يفضـــــــــلون "( 2004 الدوســـــــــري،حيث أشـــــــــار ) ،يفضـــــــــلونها عن الطرق الحديثةمازالوا 
، 2017 غنوية، و حســـــين)"الأســـــالي  التقليدية ولا يعتمدون على أســـــالي  الملاحظة بالصـــــورة كبيرة

إن أعظم اصصـــــــــلاحات "(16، ص2012 حلوش،ورده )( الذي أ1994 الجســـــــــماني،( ويرى )4ص
ة بالتقدير تجد نفســــــــــــــها عاجزة عن التطبيق ما لم تكن مصــــــــــــــحوبة بأعداد كافية من ير التربوية جد

المعلمين الأكفاء حتى أنه في بعض الأحيان يتم فرض هذه التغيرات بســــــــــــرعة دون تكوين مســــــــــــبق 
ويتم أيضـــــا نتيجة الممارســـــات الســـــابقة ، كافلدرجة أن اســـــتعداد المعلمين لقبول هذه التغيرات غير 

واعتبارها غير مجدية لذلك يجد المعلمون أنفســــــــــــــهم بين نقد الماضــــــــــــــي و الغموض الذي يكتنف 
من خلال المناقشـــــــــة والحوار كانت أراء المعلمين  حيث أثناء تطبيق البرنامج التدريبي، ،"المســـــــــتقبل
قويم وأهميتـــــه لأنــــه في نظرهم لا يتعــــدى حول الهـــــدف من الت)المجموعــــة التجريبيـــــة( المتـــــدربين 

ختبارات لاالاســــــــتعانة باالاجتماعي، أو الاختبارات الفصــــــــلية التي يتم تحمليها من مواقع التواصــــــــل 
وســـــــــيلة لتحديد من ينتقل إلى  مجردوهي في نظرهم  ،هم زملاءالمنجزة من  اختبارات  أو، ســـــــــابقةال

 من المتعلمين. السنة الموالية

أن التقويم في مجـــال التربيـــة يقترن مفهوم التقويم لـــدى غـــالبيـــة " (2008) دعمسحيـــث يرى      
ــــــــقط، ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ وعندما تطورت  المعلمين بالاختبارات التي يركز فيها على تقويم التحصيل المعرفي فـ

ـور ويتشع  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـم يتطـ ـــ ـــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــريات التربوية بدأ مفهوم التقوي ـــ ـــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  لتقويم عملية منهجيةعملية ا. فالنظـ
يعد التقويم "( 2011 علام،يرى )، (12 ص )وليست عشوائية" والأدوات ، ومنظمة محددة الأهداف

عملية منهجية تتطل  جمع بيانات موضــوعية ومعلومات صــادقة باســتخدام أدوات قياس متنوعة في 
تقديرات كمية ضــــــــوء مجموعة من المســــــــتويات المتوقعة أو الأهداف المحددة لغرض التوصــــــــل إلى 

ذلك لتحسين نوعية الأداء ورفع درجة كو ، أدلة كيفية يستند أليها في اصدار احكام أو اتخاذ قراراتو 
فالتقويم ركيزة أســاســية من ركائز العملية  الكفاءة ،بما يســاعد في تحقيق هذه المســتويات أو الأهداف
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بن لكحـل ) " لهـا أثنـاء التخطيطالتعليميـة فمن خلاله يحـدد المعلم مدى تحقق الأهداف التي خطط 
 (.1113، ص2017 بخيتي،و 

وفي دراســـة  صـــعوبات في تطبيق التقويم الحديث، يجدونفي ظل المقاربة بالكفاءات  ونفالمعلم    
كان الهدف منها معرفة الصـــــعوبات التي توجه أســـــاتذة  (2017 بخيتي،و  بن لكحلقام بها كل من )

اســـتراتيجيات التقويم التربوي حيث توصـــلت النتائج إلى مســـتوى متوســـط التعليم الابتدائي في تطبيق 
( إلى أن نســبة 2008، عمياروتوصــلت دارســة ) ،والاكتظاظ، والجهد من صــعوبات متعلقة بالوقت،

   (2010 العطوي،وتوصــلت دراســة ) لديهم صــعوبات في التقويم بالكفاءات،من المعلمين %( 100)
في تطبيق المقاربة بالكفاءات في المدرســــة الجزائرية  ةائي وجدوا صــــعوبإلى أن معلمي التعليم الابتد

مشــــــــــــــكلة  "يعتبر التقويمأن  (Phillippe Perrenoudويرى ) من وجهة نظر المعلمين أنفســــــــــــــهم،
المشـــــكلات في المقاربة بالكفاءات لأن تقويم يتطل  معاينتها ضـــــمن وضـــــعيات مركبة وهو ما يفتح 

حيــث  (2017 ،ريال)(،ودراســــــــــــــــة 298، ص2017 جوهــاري،) "حكمالمجــال في الاختلافــات في ال

هدفت الدراســــــــة للمعرفة التقويم وفق بيداغوجية المقاربة بالكفاءات في المرحلة الابتدائية و أســــــــفرت 
نتائج الدراسة أنه هناك صعوبات تعترض التقويم من أهمها عدم معرفة غالبية المعلمين وضع خطة 

اكتظــاظ  الأقســــــــــــــــام بــالتلاميــذ، غيــا  التقويم الخــاص بــالفروض و تقويميــة بشــــــــــــــكــل منظم وهــادف 
( التي هدفت 2016 مسعود،والاكتفاء فقط بالاختبارات الفصلية و السنوية، ودراسة )، الاستجواباتو 

للمعرفة صــعوبات تقويم المتعلمين توصــلت نتائج الدراســة أن المعلمون يواجهون صــعوبات في تقويم 
 . لبيداغوجيخاصة فيما تعلق بالتنظيم ا

يكون المعلم لبتكوين المعلمين بين الفينــــة والأخرى  وزرارة التربيــــة و التعليم اهتمــــت  التكوين:-2
 هتعدد أدوار ل مما أدىالجزائري مؤهلا لقيام بعمله التربوي خاصة مع تبني الجزائر المقاربة بالكفاءات 

التركيز فيــه يكون في الجــانــ   أنث عن نقص في التكوين يــحــدال كثيرلكن واقعيــا تجــد أن المعلم 
أن المقــاربــة بــالكفــاءات لازالــت على "( 2010 غريــ ،يشــــــــــــــير) ،تطبيقيال بــالجــانــ  النظري مقــارنــة

و التطبيقي تعاني الكثير من التغيرات و الاختلالات ومنها تعثرات على مســـتوى  التنظيريالمســـتوى 
هذا النموذج محدودا في إطار شـــــــــــعارات حيث أن بزوغ  و تأهيل القيادة التربوية، التكوين المعلمين،

وتحســــــــــــين الموارد ، والقيادة التربوية، وتأهيل المعلمين، دون الوقوف على المســــــــــــتوى الفعلي لتكوين
حيث في ، (63، ص2018 العرابي،) "والشــــــــــــــروط الضــــــــــــــرورية لمتطلبات هذه البيداغوجيا الجديدة
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  عليها المعلمون لا تتعدى توصــــــــــــلت أن المهارات التي يتدر  (Nagahe et Richeneدراســــــــــــة )
إلى وجود فجوة بين "(Aspoy%من المهارات التي يحتاجون إليها في الواقع ،وأشـــــــــــــــار كذلك )27

المهارات التي يتدر  عليها المعلمون في مؤســســات إعداد المعلمين و المهارات التي يحتاجون إليها 
 .(4، ص2017 عنونة،و  حسين) "في الميدان

يفتقرون إلى الخصائص الأساسية التي  ( إلى أن العديد من المعلمين،2004)جابركذلك  أشار    
تؤهلهم إلى أداء أدوراهم التعليمية و التربوية بكفاءة عالية و لعل سب  ذلك يعود أساسا إلى تقليص 
مدة التكوين الأولى، و إلى الأسالي  المتبعة في عملية توظيف هؤلاء المعلمين إضافة إلى ضعف 

والتي يعتقد الكثير من المعلمين والمشرفين ،ملتقيات( ورشات، التجمعات التكوينية )ندوات،مردودية 
عليها أنها لم تحقق أهدافها المرجوة منها و أن عملية التكوين أو التدري  أثناء الخدمة لم تكن منتظمة 

 "(86ص ،2009، جملو  الدريج) هأورد، (21، ص2013 ممادى،) "ولا هادفة في أغل  الأحيان
المعلمون ينتقدون ما نالوه من تعليم خلال إعدادهم للخدمة وأثناء الخدمة و اعتبروه مسئولا من عدم 
تزويدهم بالمهارات اللازمة لضمان وصولا تلاميذهم إلى مستوى التحصيل المطلو  ولعل أهم مبررات 

ظية والاهتمام بالناحية تلك الانتقادات تكمن في ميل النموذج التقليدي في إعداد المعلمين إلى اللف
برز الانتقادات الموجهة لبرامج التدري  في مجال التربية أمن أن "( 2016) عطويويرى " المعرفية

واعتمادها على الجان  ، وتخطيط البرامج التدريبية، التعليم في الدول النامية قلة العناية بإعدادو 
تدري  لاحتياجات المتدربين مما يؤدى النظري أكثر من الجان  العملي وعدم مناسبة موضوعات ال

 ،)ابو سردانة"إلى عجز البرامج التدريبية في إحداث التغيرات المطلوبة في اتجاهات ومعارف المتدربين
 (. 7، ص2017

وقد يكون عدم اعتماد على نموذج نظر في تكوين المعلمين سببا في عدم فاعلية البرنامج     
( "في حين أن 2006، وفي هذا السياق يرى )الخطي  والخطي ، التدريبي بالنسبة لكفاية التقويم

برامج إعداد وتدري  المعلم التقليدية تفتقر إلى مثل هذا اصطار أو النموذج النظري وتعتمد بدلا منه 
بعض الممارسات والنشاطات والبرامج المستمدة من الخبرة والتقليد. حتى أن بعض برامج إعداد المعلم 

وجود مثل هذا اصطار أو النموذج من منظور مهنة التعليم لا تحتاج إلى إعداد   لا تؤمن بضرورة
وتدري  خاص باعتبار أن المعلم مطبوع بالفطرة و ليس مصنوعا من خلال اصعداد 

 (    10والتدري .)ص
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السبت حيث توصلت يوم تكون أيام العطل أو  التي ،مدة التكوينوقد يعود السب  لعدم كفاية      
أن معلما  %94.16إلى أن مدة التكوين غير كافية حيث صرح  (2017 عنونة،و  حسين) سةدرا

( %100) ت أن نسبةبين( التي 2008 عميار،ودراسة ) المدة الزمنية المخصصة للتكوين غير كافية،
 حرقاس،( ودراسة )2005 قويدري،تؤكد دراسة )و  ،من المعلمين لم يتلقوا أي تكوين بالمقاربة بالكفاءات

 لمقاربة بالكفاءات.لكافيا وفقا  تكوينا( أن غالبية المعلمين لم يتلقوا 2008

المقاربة التدريس بينص  حول  ماهتمامه كللقلة اهتمام المسؤولين بالتقويم ف كذلكعزى يوقد      
دون تقديم حلول للمعلمين فيما يخص طريقة التقويم ، وتحليل النتائج لاختبارات الفصلية، بالكفاءات

أما قدم تغذية راجعة للمعلم تو الضعف لدى المتعلم و  ،تحديد نقاط القوة لأجلالهدف منه و  ،الفعالة
درسه أو يقوم بتغيرها بناء على نتائج  التي يستخدمهالاستمرارية بنفس الاستراتيجيات و الطرائق ل

 . تقويم لدى المعلمينمما أثر هذا على البرنامج التدريبي في تطوير كفاية ال التقويم المتحصل عليها

العلمي  لمؤهلهمعدم تطور كفاية التقويم لدى المعلمين المتدربين قد يعود  المؤهل الجامعي: -3
أكدت  فقد ،استراتيجيات التقويمتكوينا في هم الأكاديمي مسار لم يتلقوا في أنهم حيث  ،الجامعي
يتلاءم تكوينهم الأكاديمي لتطبيق من أفراد عينة الدراسة لا  %75( أن 2017 عنونة،و حسين دراسة)

،  كذا كفاية التقويم  التركيز على الجان  النظري دون التطبيقي في الجامعةكذا استراتيجيات التقويم، و 
في حدا ذاتها فهي تحتاج للوقت طويل وجهد حتى تظهر لدى المعلم يمكن ملاحظتها بسهولة من 

 خلال شبكة الملاحظة. 

لذا ســـــــــــيظلون  لا نقل المعارف للمتعلمين،إمعلمين أن مهنة التدريس ما هي الكثير من ال يعتقد     
وممارســــتهم بالاعتماد على التكوين  واتجاهاتهم، إلا إذا تغيرت أفكارهم، يدرســــون بالنموذج التقليدي،

 على الجهة ، كذلكأو المشاركة في الدورات التدريبية التي تهتم بالتقويم التربوي، التعاوني أو، الذاتي
جعلها و المســــــــــــــؤولة عن تكوين المعلمين عند وضــــــــــــــع محتوى تكويني أن تهتم أكثر بكفاية التقويم 

مع هذا يتواك  و تتناســـــــــــــــ  واصصــــــــــــــلاحات التربوية التي تقوم بها المنظومة التعليمية في الجزائر 
 .تطورات العصر الحالي
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 :الثانيةعرض نتيجة الفرضية -1-2

في  إحصــائيا في الكفايات التدريســية لدى المجموعة التجريبية توجد فروق دالةنص الفرضــية "      
 . "قدمية والمؤهل العلميباختلاف الأ القياس البعدي

لا توجد فروق دالة " ،تم تحويل الفرضية البحثية إلى فرضية صفرية الفرضية إحصائيالاختبار      
القياس البعدي لمجموعة التجريبية في إحصائيا في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية واصبعاد( لدى ا

 . "قدمية والمؤهل العلميباختلاف الأ

 ( يوضح التحليل التباين في الكفايات التدريسية لدى المجموعة التجريبية22جدول رقم )

 باختلاف الاقدمية والمؤهل العلمي 

الكفايات 
 التدريسية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 
 الدرجة الكلية 

 0.50 0.46 29.623 1 29.623 الاقدمية
 0.37 0.82 52.66 1 52.66 المؤهل العلمي

 
 التخطيط    

 0.20 3.93 4.42 1 4.42 الاقدمية
 0.06 6.42 10.16 1 10.16 المؤهل العلمي

تنفيذ    
 الدرس

 0.57 0.32 12.89 1 12.89 الاقدمية
 0.36 0.88 35.51 1 35.51 العلمي المؤهل

 0.24 1.43 6.22 1 6.22 الاقدمية التقويم     
 0.50 0.72 6.26 1 6.26 المؤهل العلمي

( بمتوسط مربعات يساوي 29.623المربعات الأقدمية ) مجموع  أن (22رقم )الجدول  يبين   
(، وبذلك 0.05)α (، وهي غير دالة عند .050(، وبقيمة احتمالية)0.46(، وقيمة ف)429.623)

 .في الكفايات التدريسية يمكن القول بأنه لا يوجد تأثير للاقدمية على أداء المجموعة التجريبية

بمتوسط  مربعات  (،52.66)ويوضح الجدول أعلاه أن مجموع مربعات المؤهل العلمي قدر بــــــــ     
 αوهي غير دالة عند ( 70.3بقيمة احتمالية ) (0.82(، في حين قيمة ف )52.66يساوي )

 (، وبذلك يمكن القول أنه لا يوجد تأثير للمؤهل العلمي على متوسط أداء المجموعة التجريبية0.05)
 .في الكفايات التدريسية
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( بمتوسط مربعات يساوي 4.42المربعات الأقدمية بـ) مجموع  وبالنسبة لكفاية التخطيط فقدر   
(، ومنه 0.05) α( وهي غير دالة عند .200( بقيمة احتمالية).933يمة ف)(، وكانت ق4.42)

 كفاية التخطيط.في  يمكن القول أن الأقدمية لا تؤثر على أداء المجموعة التجريبية

(، في حين 10.16بمتوسط  مربعات يساوي ) (10.16وقدر مجموع مربعات المؤهل العلمي بــــــــ)    
(، وبذلك يمكن القول 0.05) α( وهي غير دالة عند .060احتمالية ) بقيمة (6.42كانت قيمة ف )

ومما سبق  ،في الكفايات التدريسية أنه لا يوجد تأثير للمؤهل العلمي على أداء المجموعة التجريبية
فإننا نقبل الفرض الصفري، "لا توجد فروق دالة في كفاية التخطيط لدى المجموعة التجريبية  في 

 القياس البعدي باختلاف الأقدمية والمؤهل العلمي.

( وبمتوسط 12.89)المربعات لمتغير الأقدمية  مجموع  أما بالنسبة لبعد كفاية تنفيذ الدرس قدر    
( وهي غير 0.57) ( بقيمة احتمالية0.32في حين قدرت  قيمة ف )  (12.89مربعات يساوي )

، وبذلك يمكن القول بأنه لا يوجد  هناك تأثير لمتغير الاقدمية على متوسط أداء α (0.05)دالة عند 
وبمتوسط  مربعات  (35.21المجموعة التجريبية، مجموع مربعات لمتغير المؤهل العلمي قدر بــــــــ)

α (0.05 )وهي غير دالة عند (0.36بقيمة احتمالية ) (0.88في حين قيمة ف ) ،(35.21يساوي )
  وبذلك يمكن القول بأنه لا يوجد هناك تأثير للمؤهل العلمي على متوسط أداء المجموعة التجريبية
ومنه نقبل الفرض الصفري، "لا توجد فروق دالة في كفاية تنفيذ الدرس لدى المجموعة التجريبية في 

 البعدي باختلاف الأقدمية والمؤهل العلمي".القياس 

( وبمتوسط مربعات يساوي 6.22مجموع مربعات الأقدمية بـ) أما بالنسبة لكفاية التقويم فقدر   
، وبذلك α (0.05)وهي غير دالة عند  ،(0.24)بقيمة احتمالية  (.341(، وقدرت قيمة ف بـ).226)

 كفاية التقويم.  على أداء المجموعة التجريبية فييمكن القول بأنه لا يوجد  تأثير للأقدمية 

(، في حين 2.26وبمتوسط  مربعات يساوي ) (6.26مجموع مربعات المؤهل العلمي بــــــــ) وقدر   
(، وبذلك يمكن القول 0.05) αوهي غير دالة عند  ،(.050بقيمة احتمالية ) (0.72كانت قيمة ف )

  كفاية المؤهل العلمي. في على متوسط أداء المجموعة التجريبيةبأنه لا يوجد تأثير للمؤهل العلمي 
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 : نيةنتيجة الفرضية الثاوتفسير مناقشة  -1-2-1

توصلت الدراسة إلى عدم وجود أثر دال لكل من متغيري الأقدمية والمؤهل العلمي على متوسط      
 أداء أفراد المجموعة التجريبية. 

( التي توصلت إلى أنه توجد فروق دالة في تنمية 2016تختلف هذه النتيجة مع دراسة حامد )   
المهارات التدريسية باختلاف الأقدمية والمؤهل العلمي، وتختلف نتيجة الدراسة الحالية ودراسة 

توصلت إلى وجود فروق  التي( 2013 ،لمىودراسة ) (2013 الفرا،)ودراسة  (2011 ،العجرمي)
 لة في مهارات التدريس باختلاف الأقدمية.دا

في التربية والتعليم فالمعلم  عينة الدراسة في معرفة كل ما هو جديد رغبةيمكن تفسير هذه النتيجة بـ   
المرسم ذو أقدمية أكثر من عشرة سنوات يريد أن يجدد طاقته وتفاعل المتعلمين معه حتى يستطيع 
إيصال المعلومات لهم، وهناك من يريد مواصلة مهنة التدريس حتى بعد التقاعد من التعليم في مدارس 

وطرق تساعدهم في مهنتهم، أما المعلمون  خاصة، لذا تجد لديهم رغبة في التدر  على استراتيجيات
الجدد فلديهم رغبة أكثر من أجل إثبات أنفسهم أمام زملائهم المعلمين وأمام المدير، والمفتش التربوي، 
لذا تفاعلوا مع البرنامج مثلهم مثل زملائهم المرسمين خاصة وأن من بينهم من هم على مشارف 

 سئلة التي تلبي احتياجاتهم المهنية. الترسيم، مما أدى بهم للتفاعل وطرح الأ

استراتيجية التعلم معا تقوم على المساهمة في بناء روح ف سب  في ذلك روح الجماعةقد تكون       
( Louanchi,1999الجماعة في المجموعة الواحدة بين المعلمين باختلاف أقدميتهم، حيث يشير)

ذ يستثير التفكير ذلك بتنفيذ المتبادل بشكل إلى أهمية البحث الجماعي الذي يقوم به المدرسون إ
 (. 2012 طبشي،و قندوز يجعل ما انجز مشتركا يعطى الثقة والتأكيد للمدرس المبتدئ )

ممن تجاوزت مدة أقدميتهم  المتدربون نو المعلمف :الرتابة والمللوقد يكون سب  ذلك الوقوع في     
و التعليم  على التربية اأكثر من عشرة سنوات أصبحت لديهم رغبة في التعلم كل شيء جديد طر 

وكثافة البرنامج  خاصة مع اصصلاحات التربوية التي تقوم بها وزارة التربية والتعليم في الجزائر،
ورغم أنهم تكونوا في كل جديد   استيعاالذي أدى بهم لعدم  اوجهد وقتا،الدراسي الذي يحتاج 

التدريس بالأهداف تحت مسمى أنهم مازالوا يقدمون الدروس بطريقة القديمة )اصصلاحات الجديدة إلا 
( 2004) عقللدخول في الرتابة والتكرار، هذا ما أكده لأدى بهم مما  لأنهم اعتادوا عليها، الكفاءات(
ونشاطه  تهحيويبلسنوات ويحتفظ  استطيع المعلم أن يمارسهن مهنة التعليم شاقة للغاية ولا يبقوله: "إ
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ذا استمر في ممارسة المهنة ف سنوات الأولى من ممارسة المهنة،العطاء المعلم يقتصر على ف ن إوا 
يرى بعض الباحثين الغربيين أن المعلمين يبلغون  ،عطاءه سيكون ضعيفا خاليا من الحيوية والنشاط

يقعون  س إلى ثماني سنوات من الخبرة وأنهم بعد انقضاء هذه السنواتقصى فعاليتهم  بعد فترة خمأ
(، وقدم البرنامج للمعلمين مجموعة من التوجيهات والارشادات لتطبيق 101")صفي الرتابة والملل

 .طرق جديد تبعد الملل والرتابة عن المرسم أو غير المرسم

  تكون التي ساهمت في تقليص الفجوة التي قد  (:التعلم معا)استخدام استراتيجية التعلم التعاوني
 مرتفع( متوسط الاقدمية حيث تم تقسيم المعلمين حس  مستوى الكفايات التدريسية )منخفض، احدثتها

تم تقديمه البرنامج التدريبي لكل منهم له دور يقوم به ويساعد بعضهم بعض في التعلم والتدري ، و 
حيث كان الهدف من البرنامج التدريبي تقديم ، ير مرسمين()مرسمين أو غ المتدربين جميع المعلمينل

 المعلومات والمعارف لكل بدون استثناء.

  فالمعلمون الجدد الذين التحقوا بالتدريس أول مرة يقدمون كل  :بناء الثقة بالنفس أثناء التدريس
وأنهم على دراية بكل ما ما لديهم بثقة اثناء التدريس حتى يثبتون انفسهم امام زملائهم الاقدم منهم ، 

يخص مهنتهم لأنهم مستفيدون من التكوين في )التدريس بالمقاربة بالكفاءات، عكس المعلمين القدماء 
رغم استفادتهم من التكوين في المقاربة بالكفاءات مازالت غير واضحة لديهم ومازالوا يتبعون التدريس 

لم كل ما تعلق بالكفايات التدريسية حتى تزيد بالأهداف، لذا تجد المعلمين الجدد لديهم حماس للتع
 ثقتهم بأنفسهم اكثر ويتبادلون المعلومات و الأفكار فيما بينهم.

 ســــــــــــــواء في  تكوين،نفس اللخضــــــــــــــعوا  -العلمي هممهمــا كــان مؤهل-المتــدربين إلى أن المعلمين
 مما ساهم  في تقار  أدائهم. الجامعة أو المعهد التكنولوجي،

 نامج التدريبي تم مراعاة المؤهل العلمي للمعلمين المتدربين )جامعي أو غير جامعي( عند تقديم البر
من خلال تبسيط المعلومات، والمعارف، وجعلها اقر  لواقع، حيث تم عرض مجموعة من الأفلام 
المصورة )الفيديو( عبارة عن محاضرة مصورة يتم بعدها مناقشة أهم النقاط التي كانت غامضة وغير 

 بالنسبة لهم ام فيما بينهم أو بينهم وبين الباحثة. مفهومة

 المؤهلو الرغبة والدافعية لتحسين وتطوير كفاياتهم التدريسية بغض النظر عن الاقدمية في التدريس 
.العلمي
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 :هاومضامينراسة دالصة لاخ

التدريبي القائم على استراتيجية التعلم التعاوني وجود تأثير فاعل للبرنامج صلت الدراسة إلى تو       
)التعلم معا( في تطوير كفايات المعلمين التدريسية بمرحلة التعليم الابتدائي بالنسبة للدرجة الكلية 

بينت الدراسة بينما بعد تنفيذ الدرس، وكذا بالنسبة لبعد كفاية التخطيط و  ،للكفايات التدريسية ككل
د علاقة بين عدم وجو إلى كما توصلت الدراسة أيضا  ،ي بعد كفاية التقويمففاعل عدم وجود تأثير 

 .جريبيةقدمية والمؤهل العلمي لدى المجموعة التوالأالكفايات التدريسية 

تظهر أهمية البرنامج التدريبي القائم على استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم ومن المضامين العملية   
تطوير كفايات المعلمين التدريسية بمرحلة التعليم الابتدائي، والذي يمكن  معا( الذي تم بناؤه بهدف

)مصلحة  الاستفادة منها من قبل الجهات المتخصصة مثل وزارة التربية والتعليم، مديرية التربية والتعليم
 راسيةتلف المراحل الدتكوين المهني للمعلمين في مخال، والمشرفين على التربويين والمفتشين (،التكوين

ر الصورة النمطية والتقليدية لتكوين يتغيلوذلك بتعميم استخدام استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم معا( 
ان  التطبيقي، واستبدالها كثر من الجأالتي تتسم باصلقاء والتركيز على الجان  المعرفي  ،المعلمين

نظرا للجدل القائم حول الكفايات  ،المشاركة الفعالةبطرق واستراتيجيات حديثة أساسها التعاون و 
عديد من الأسبا  و العوامل لالتدريسية التي مازالت لحد الساعة تشهد تدنى في مستوى الاتقان يرجع 

كما  ،امثلة توضيحيةتقديم يوضح كيفية تطبيقها مع  ،التدريسية لذا يمكن إعداد دليل المعلم لكفايات
التقويم خاصة فيما تعلق ببناء الاختبارات التحصيلية التي  يدعو البرنامج التدريبي لاهتمام بالكفاية

 مازالت غير واضحة لدى معلمي المرحلة الابتدائية في ضوء المقاربة بالكفاءات.

ابعد من ذلك بالاهتمام بالتنمية وتطوير كفايات المعلمين التدريسية بين  و ويمكن الذها  أكثر  
رات التدريبية، والتكوين باستخدام استراتيجيات جديدة منبثقة الفينة والأخرى عن طريق التدري ، والدو 

ن التربوي مهما كانت خبرة المعلم، وأقدميته، ومؤهلاته أمن مختلف النظريات المعاصرة المهتمة بش
 .بة كل جديد في التربية و التعليمالعلمية فانه يحتاج للتدري  و التكوين الدائم من أجل مواك

 



 خلاصة و مضامين  

 

 

 :  البحثية مساراتهاحدود الدراسة و 

الرغم من أهمية نتائج تطبيق البرنامج التدريبي القائم على استراتيجية التعلم التعاوني في  على   
تطوير كفايات المعلمين التدريسية لدى مجتمع الدراسة، لكن للدراسة حدودا لتعميم نتائجها، فهي 

غير مرسم(  قدمية )مرسم،اقتصرت على المعلمين بمرحلة التعليم الابتدائي وتناولت متغيرين هما الأ
و المؤهل العلمي )جامعي، وغير جامعي(، كما أجريت الدراسة بمدينة ورقلة )الجزائر(، ومن جهة 
ثانية فإن البرنامج التدريبي حاول تطوير كفايات المعلمين التدريسية دون التطرق لأسبا  والعوامل 

الحدود المقيدة للدراسة التي ساهمت في عدم تحقيق مستوى الاتقان في الكفايات التدريسية وكذلك 
حيث انطلقت من وجود مشكلة، و العمل على تطويرها، و تنميتها باستعمال نظرية محددة ألا وهي 

 النظرية البنائية .

وتمثل هذه الحدود نقطة انطلاق لأجراء المزيد من الدراسات التي تتناول المعلمين بمختلف المراحل   
مكان الاقامة، الدافعية نحو مهنة التدريس العلاقات اصنسانية الدراسية، وبمتغيرات وسطية أخرى مثل 

اصدارة المدرسية، دور المفتش التربوي، مكان العمل، إجراء دراسات لتشخيص أسبا  تدني مستوى 
كفاية التقويم، بناء برامج تدريبية تستند للنظرية المعرفية و استراتيجيات أخرى )التدري  المصغر 

وف المقلوبة، تعلم الاقران (، واستخدام الفيديوهات المصورة في تدري ، وتكوين العصف الذهني، الصف
 المعلمين. 

كما أن الدراسة الحالية هدفت لتطوير الكفايات التدريسية باعتبارها مشكلة مازالت إلى يومنا هذا  
ثين باستخدام محل بحث ودراسة، وهذا ما يدعو إلى القيام بمزيد من الأبحاث والدراسات من قبل الباح

نظريات مختلفة في علوم التربية والوارد البشرية مع كل من له دور في العملية التربوية المعلم المدير 
المفتش التربوي واصداري، والاولياء، الاهتمام أكثر بالكفاية اصدارة الصفية والتعامل مع المشكلات 

 السلوكية. 
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 ، طبعة الأولى، الأردن: عالم الكت .تنمية الموارد البشرية (.2009إبراهيم، الطاهر نعيم )

                                           استراتيجيات تحديث و تفعيل التدري  في المؤسسات التعليمية                                                                       (.2009إبراهيم، رمضان إبراهيم)
، رسالة دكتوراه غير منشورة دراسة تطبيقية على عينة من المؤسسات التعليمية في دولة قطر

 .كاديمية العربية المفتوحة، الدانماركالأ

 .طبعة الأولى، لبنان: دار الكت  ،لسان العر (. 2002بي الفضل جمال الدين )أمنظور،  ابن

 .، مصر: مكتبة اصيمانالشامل في التعليم والتعلم و التدريس(. 2007ر، حمزة )أبو النص

فاعلية برنامج التطوير المهني المستمر القائم على المدرسة في  (.2017أبو سردانة ،عماد أحمد إبراهيم )
رسالة ماجستير غير  ،تحسين الممارسات الصفية في مدارس وكالة الغوث الدولية في الأردن

 جامعة الشرق الأوسط. منشورة،

كلية    الكفايات التعلمية اللازمة للطلبة المعلمين تخصص معلم صف في  (.2010راشد محمد) ين،و أبو صوا
اصسلامية  مجلة الجامعةالتربية بجامعة الازهر من وجهة نظرهم في ضوء احتياجاتهم التدريبية، 

 .359-397 (،2)18 ،سلسلة الدراسات اصنسانية

البحث  مجلة اتجاهات حديثة في تدري  المعلمين داخل المدرسة، (.2017طال ، صفاء علام محمد) أبو
 .286-267، 18، العلمي في التربية

 مصر: دار النشر للجامعات.، مناهج البحث في العلوم النفسية و التربوية (.2006رجاء محمود) أبو علام،

شارك (على تنمية مهارات          -زواج-استراتيجية )فكرأثر توظيف  (.2010سليم محمد ) أبو غالي،
رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة  ،في العلوم لدى طلبة الصف الأساسي التفكير المنطقي

 اصسلامية، فلسطين

ط، الأردن: دار 1،الاختبارات التحصيلية(. 2012ودة، باسل الخميس و بني يونس، نجاتي احمد )فأبو 
 المسيرة.
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  فاعلية برنامج مقترح في ضوء المعايير المهنية للمعلم الفلسطيني  (.2016سعيد) أيمان ودحلان، أحمد،
جامعة  الجديد لاكتسا  الكفايات التدريسية للطالبات المعلمات تعليم أساسي بجامعة الازهر بغزة،

 .الازهر، فلسطين

 دار الفكر. ن:، لبناعلم النفس التربوي للمعلمين (.2000عبد الرحمان ) الأزرق،

لدى معلمي  دراسة تقويمية لكفاية التخطيط الدرسي (.2003سطل، ابراهيم حامد و الرشيد، سمير عيسي )الأ
العربية للتربية  مجلة اتحاد الجامعاتالرياضيات في إمارة ابوظبي  بدولة الامارات العربية المتحدة ، 

 .46 -1(،1) 4 ،و علم النفس

للمعلمين   فاعلية برنامج تدريبي (.2017عثمان ومحمود، أبو المجد حسين )هالة وخير، ساري  إسماعيل،
المجلة المصرية للدراسات على اصدارة الصفية وآثره في خفض المشكلات السلوكية لدى تلاميذهم، 

 .3 -1، (94) 27، النفسية

، ببعض متغيرات الشخصية الممارسات التدريسية اصبداعية للأستاذ الجامعي وعلاقته (.2014الأسود، الزهرة )
 رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر.

   فاعلية برنامج تدريبي في تنمية بعض مهارات التدريس لدى  (.2013حسان خليل إسماعيل ) الامام،
 .39-60 (،24) دراسات تربوية، ،مدرس التربية اصسلامية

ح الدين و راشد، على محي الدين و عبد السميع صلاح أحمد و عرفة، صلا، مختار و النجدى حميدة ،أمام
 مصر: مكتبة زهراء الشرق. ،مهارات التدريس(. 2003و القرش، حسن حسين )

برنامج  تدريبي مقترح لتطوير تدري  معلمي العلوم أثناء الخدمة  .(2017بانقا، طه الزبير والرشيد، حسين )
 مجلة الجزيرة التربوية الجودة الشاملة بولاية الخرطوم،بالمرحلة الثانوية في ضوء معايير ادارة 

 .31-56، (4) 1اصنسانية،

الاحتفاظ و أثر استخدام الوسائل المتعددة في تنمية مهارات حل المسالة  (.2007البثتي، هند محمد حسين )
 ،الجامعة اصسلامية ،، رسالة ماجستير غير منشورةبها لدى طالبات الصف الخامس الأساسي

 سطين.فل

بناء اختبار تشخيصي مرجعي المحك لقياس مهارات المعلمين في بناء  (.2014البثيتي، سالم عبد الله سالم )
 ، جامعة ام القرى، السعودية.الاختبارات التحصيلية لمقرر الحاس  الالي
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الطالبات أثر استخدام برنامج تدريبي مقترح في تنمية المهارات التدريس لدى  (.2005بدر، بثينة محمد )
 .3، (46) ،مجلة القراءة و المعرفة، المتعلمات بقسم الرياضيات في الكلية التربية بمكة المكرمة

 الدورات التدريبية أثناء الخدمة وعلاقته بفعالية المعلم واتجاهاته نحو مهنة التدريس، (.2005بركات، زياد)
 .211-256 (،45مجلة اتحاد الجامعات العربية، )

علاقتها  الكفايات التعليمية لدى المعلمين ومستوى ممارستهم لها و (.2011كفاح، حسن )بركات، زيد و 
 .1-29(،1)24، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات بالدافعية اصنجاز،

مصر:  التعلم التعاوني (.2005البغدادي، محمد رضا، وحسام الدين، حسين أبو الهدى، وكامل، آمال ربيع )
 الفكر العربي.دار 

فاعلية برنامج مقترح قائم على فلسفة التدريس المصغر في تنمية الأداء  (.2013بلابل، ماجد راغ  محمد )
التربية  دراسات عربية فيالمهني والاتجاه نحو المهنة لدى معلمي المواد الفلسفية بالمرحلة الثانوية، 

 .13-64 (،3)36، النفسوعلم 

الفعالية التربوية لأستاذ التعليم المتوسط والتفاعل كمعيار بناء بطاقة              (.2013بلقيدوم، بلقاسم )
جامعة  رسالة دكتوراه غير منشورةملاحظة وتقييم شبكة وتحليل الاحتياجات التدريبية اثناء الخدمة، 

 سطيف، الجزائر.

الة ماجستير غير منشورة ، رسوانتظارا تهمباحتياجات المشرفين   علاقة التدري (.2006حسينة ) بلهي،
 جامعة عنابة، الجزائر.

(. مدى تطبيق معلمي الرياضيات لمهارات التدريس المطلو  في المرحلة 2011البلوي، هاني عبد الله)
 الابتدائية، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة أم القرى السعودية.

المفاهيم والابعاد إدارة الموارد البشرية الأسس و  (.2010بن عتر، عبد الرحمان )
 ،الأردن:دار المسيرة.1،طالاستراتيجية

الصعوبات التي توجه أساتذة الابتدائي في تطبيق                  (.2017بن لكحل، سمير وبخيتي، البشير )
 استراتيجيات التقويم التربوي الحديثة في ظل المقاربة بالكفاءات وواقع تكوينهم على عملية التقويم

 .222 -201 (،1)10، العلوم الاجتماعيةمجلة تطوير 
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 التقويم البيداغوجي ومقاربة التعليم بالكفاءات بين الاسس النظرية (.2017بن يونس، عبد الرحمان )
 .127-140(،3)10 ،مجلة تطوير العلوم الاجتماعيةالتطبيقات الميدانية، و 

مخبر     الثانوي  بية البدنية بمرحلة التعليمتقويم الكفايات التدريسية لدى أساتذة التر  (.2016كاسيا ) بوراي،
 .93-88 جامعة الجزائر، ،علوم ممارسة الأنشطة البدنية الرياضية اصيقاعية

إعداد حقيبة تدريبية لفائدة معلمي السنة الثالثة لتحقيق كفاءة  (.2012بوشلالق، نادية وقسي، محمد السعيد )
 .307 -302،الجزائر رقلة،التدريس، ملتقى التكوين بالكفايات، جامعة و 

الخدمة  فاعلية برنامج تدريبي مقترح لتحسين الأداء التدريسي للمعلمين أثناء (.2010بيان، محمد سعد الدين)
 سوريا. جامعة دمشق، رسالة دكتوراه غير منشورة، في ضوء معايير الجودة الشاملة،

فاعلية برنامج تدريبي مقترح في تنمية بعض الكفايات التدريسية لدى  (.2009البيطار، حمدى محمد محمد)
معلمي العلوم الفنية المعمارية بالتعليم الثانوي الصناعي أثناء الخدمة وفقا لاحتياجاتهم التدريبية 

 .451 -412 (،150) ،المجلة الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس

ج تدريبي مقترح لمعلمي المدارس الثانوية بماليزيا لمساعدتهم في برنام (.2015بيومي، نشأت عبد العزيز )
 ، جامعة السلطان بن زين العابدين، ماليزيا.تنميه القيم الحضارية

الفعال  ثر التدري  معلمي الرياضيات على استخدام نموذج مقترح في التعلم أ .(2015تسير، خليل القسي )
المجلة  التحصيل واتجاهات طلابهم نحو الرياضياتكسابهم بعض مهارات التدريس وعلى إفي 

 .198 -167(، 4)2، الجزائرية للطفولة و التربية

 لبنان: 1ط ،مدرس القرن الحادي والعشرين الفعال، المهارات والتنمية المهنية (.2000عبد الحميد ) جابر،
 دار الفكر العربي.

 مجلة العلومباه في ظل البيئة الصفية، اضطرا  الانت (.2005طاهر ) ،نصر الدين وبراهيمي جابر،
 .10 -1(،7) ،اصنسانية

تخطيطها  طرق التدريس العامة (.2003جابر، وليد أحمد والسعيد، محمد سعيد وأبو السعود، أحمد محمد )
 ، عمان: دار الفكر.2ط، وتطبيقاتها التربوية



                                                                                                                          المراجع قائمة                                                                                                     

 
151 

 (. استراتيجية2016حمد محمد )أعيسى، و جاد، محمد لطفى محمد وعبد الباقي، فوزي عبد الغنى خالد، 
مقترحة قائمة على النظرية البنائية لتنمية مهارات التعبير الكتابي اصبداعي لدى تلاميذ الحلقة 

 .312-334 (،3)3 ،مجلة العلوم التربويةاصعدادية، 

 لبةأثر استخدام استراتيجية التعلم التعاوني الاتقاني على تحصيل ط (.2009الجبوري، فتحي طه مشعل )
 .195-229 ،(2)16، مجلة التربية والتعليم، الصف الثاني المتوسط لمادة قواعد اللغة العربية

 ، الأردن: دار وائل للنشر والتوزيع.1، طالتعلم التعاوني (.2008جودت، سعادة احمد وآخرون )

م وفق المقاربة برنامج تدريبي مقترح لمعلمي التعليم الابتدائي لتطوير كفاءاته (.2017سمير ) جوهاري،
 الجزائر.، ،رسالة دكتوراه غير منشورة ،جامعة سطيف بالكفاءات في ضوء احتياجاتهم التدريبية

فاعلية برنامج تدريبي مقترح قائم على استخدام تقنيات التعليم في تنمية (. 2016حامد، سامية محمد عثمان )
 رسالة دكتوراه غير منشورة ، جامعة السودان، السودان. المهارات التدريسية لمعلمي الرياضيات،

ق في تنمية الكفايات التدريسية والاتجاه يفاعلية التدريس بالفر  (.2012حبي ، أبو هاشم عبد العزيز سليم )
مجلة التدريس،  نحو المهنة لدى طلا  التربية العلمية شعبة الرياضيات وأثر ذلك على خفض قلق

 .162-209(، 5)2 ،سكلية التربية بالسوي

 ، الجزائر: دار الهدى.الدليل البيداغوجي لمرحلة التعليم الابتدائي (.2012حثروني، محمد صالح )

  أسلو تقويم الأداء التدريسي لأساتذة الرياضيات في التعليم الثانوي في ضوء  .(2009حديد، يوسف )
 .، الجزائرجامعة سطيف رسالة دكتوراه غير منشورة ،، الكفايات الوظيفية

واقع استخدام النظرية البنائية في التعليم لدى معلمي الرياضيات                (.2016حرز الله، حسام توفيق )
 .3-15(، 2)4،مجلة جامعة فلسطين النفسية للأبحاث ،في محافظة طولكم

المقاربة بالكفاءات مدى إعداد معلمي السنة الثاني ابتدائي لتطبيق تقيم  (.2010وسيلة ) حرقاس قرايرية،
جامعة  ، رسالة دكتوراه غير منشورةضمن اصصلاحات التربوية الجديدة حس  المعلم والمفتش

 قسنطينة، الجزائر.

الدافعية المهنية للتدريس لدى معلمي الرياضيات في البيئة الثقافية و  (.2016هشام بركات بشير) حسين،
 .19-35 (،11)19 ،مجلة تربويات الرياضياتالعربية، 
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                  الكفايات القيادية الضرورية لدى مديري اصشراف التربوي .(2007الحضيبي، إبراهيم عبد الرحمن )
 م القرى، السعودية.أ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة في إدارات التربية والتعليم

 الأردن: دار المسيرة. ،التدريسمحاضرات في مهارات . (2008حلس، داود درويش وأبو شقير، محمد )

 ، جامعة الازهر، فلسطين.البرامج التدريبية وعلاقتها بكفاءة العاملين(. 2005حلمي، الاغا وفيق )

فعالية برنامج تدريبي قائم على الكفايات في التخطيط لتدريس التربية العلمية (. 2012حلوش، مصطفى )
 الجزائر. نكتوراه غير منشورة، جامعة وهرا، رسالة دوالتكنولوجية وفق مدخل حل المشكلات

 ، الأردن: دار المسيرة.مناهج العلوم و تنمية التفكير اصبداعي (.2007حمدان، أبو جلال صبحي )

الأداء برنامج تدريبي قائم على بعض استراتيجيات التعلم النشط لتطوير (. 2017حمدى، بن عامر يحي )
 ،(2)172 ، جامعة الازهرمجلة كلية التربية، الرياضيات بالمرحلة الابتدائية لمعلميالتدريسي 

549-609. 

دار الاندلس    : ، السعودية 1، طالتقويم التربوي للمعلمين و المعلمات (.2004شاكر محمود )، حمدى
 للنشر و التوزيع.

 لمسيرة.، الأردن: دار ا4مهارات التدريس الصفي، ط(. 2014الحيلة، محمد محمود )

 ، الاردن، دار صفاء للطباعة و النشر.نظريات في التربية .(2015الخزاعة، سليمان فياض )

(. الكفايات التدريسية لدى معلمات المرحلة 2010خزعلي، قاسم محمد و مومني، عبد اللطيف عبد الكريم )
خبرة  الأساسية الدنيا في المدارس الخاصة في ضوء متغيرات المؤهل العلمي وسنوات ال

 .553-592(، 3) 26، مجلة جامعة دمشقالتخصص، و 

 ،الأردن: دار المسيرة.1، طتعليم العلوم للجميع(. 2005خطايبة، عبد الله محمد )

 عالم الكت  الحديث للنشر والتوزيع. ، الأردن:1، طالتدري  الفعال(. 2006) حمد والخطي ، رداحأالخطي ، 

   دار ومكتبة   :، الأردن1، طالاتجاهات الحديثة في التدري (. 2014حمد والخطي ، رداح )أالخطي ، 
 الكندي للنشر والتوزيع.

الاحتياجات التدريسية لمعلمي التعليم الأساسي في مجال اصدارة الصفية كما  (.2013الخطي ، براءة فايزة )
 .272 -235 (،1) 29، مجلة دمشقيراها المعلمون، 



                                                                                                                          المراجع قائمة                                                                                                     

 
153 

 ، الأردن: دار الفكر.2، طك الأساسيتعديل السلو (. 2010الخطي ، جمال )

 دار المناهج للنشر وتوزيع. الأردن: ،1ط، التعلم (. 2013يمان عبد )إالخفاف، 

: الاردن، دار العلم     الاتجاهات المعاصرة في نظم تدري  المعلمين (.2015الخولى، صلاح زهران )
 واصيمان للنشر و التوزيع.

 معلمي فاعلية التدريس المصغر في اكتسا  الطلا (. 2009دخيل، سلطان بن سفير الله المالكي )
 م القرى، السعودية.أالرياضيات بعض مهارات التدريس، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 

معلمي اللغة أثر برنامج تدريبي في تنمية مفهوم تعليم القراءة لدى   (.1428الدخيل، عواد بن الدخيل عواد )
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك سعود السعودية.العربية في المرحلة الابتدائية

عالم الكت   ، مصر:1، طدراسات معاصرة في علم النفس المعرفي (.2004حمد )أعبد المنعم ، الدردير
 للنشر والتوزيع.

، الامارات العربية المتحدة : دار    1، طيةتحليل العملية التعليم :علم التدريس (.2003الدريج، محمد )
 .الكتا  الجامعي

، الامارات العربية: دار الكتا  الجامعي 2ط ،التدريس المصغر (.2009الدريج، محمد وجمل، محمد جهاد )
 .المتحدة

، الأردن :دار غيداء للنشر استراتيجيات التقويم التربوي الحديث و ادواته(. 2008دعمس، مصطفى نمر )
 والتوزيع.

 ، الأردن: دار الفكر.1، طالقياس والتقويم التربوي الحديث (.2004الدوسري، راشد حماد )

 عالم الكت .: ، مصر1، طاستراتيجيات معاصرة في التعلم التعاوني(. 2006الدي ، محمد مصطفى )

 عالم الكت . :، مصر1، طعلم النفس التعلم التعاوني (.2005الدي ، محمد مصطفي )

 تجار  بعض الدول في إعداد المعلم وتنميته مهنينا و إمكانية اصفادة منها (.2014منى سليمان ) الذيباني،
 .103-159، (85)2 ،دراسات تربوية ونفسيةمجلة  في المملكة العربية السعودية،

 الرباط. :بريس، طو  2ط ،الجودة في التربية والتعليم جلأ منبيداغوجيا الكفايات . (2013الراجي، محمد )
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 ، مصر: دار الفكر العربيكفايات الأداء التدريسي(. 2005راشد، على  محي الدين)

 .دار الفكر ، مصر:1، طعليه وتدريبه واصشرافخصائص المعلم العصري وأدواته  (.2002راشد، على )

الفكر  دار :مصر، الأشراف عليه–خصائص المعلم العصري وأدواره  (.2002راشد، على محي الدين )
 العربي.

تقويم أداء مدرس العلوم في إقليم كوردستان العراق في ضوء مبادئ التدريس  (.2013رشيد، فندي يحي)
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة سانت كليميس العالمية.الفعال

الجامعة ، مصر: دار المفهوم والاستراتيجيات وتقديم نواتج–(. التعلم النشط 2012رفاعى، عقيل محمود )
 الجديد للنشر.

فاعلية برنامج تدريبي قائم على الكفايات في اتقان أداء المعلمات رياض الأطفال  (. 2013رمو، لمى )
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة دمشق، سوريا.لأدوارهن التربوية

لاكتسا  الطلا   (. فعالية تكنولوجيا التعليم بالجامعة اصسلامية2009تي، محمود محمد درويش )سالرن
جامعة الدول العربية، رسالة دكتوراه غير ، المعلمين الكفايات اللازمة في ضوء المعايير المعاصرة

 منشورة، جامعة مصر.

الكفايات التدريسية لمعلمي الرياضية المدرسية سلطنة عمان  (.2013ياسر والهنائي، جمعة محمد ) الرواحي،
 538-513، (1)14 ،مجلة العلوم التربوية يس،وعلاقتها بأسبا  اختيار مهنة التدر 

تدري  معلمي المرحلة الثانوية أثناء الخدمة بالمملكة العربية السعودية في  (.2009احمد العزيز) الرويني،
 كلية العلوم الاجتماعية ،رسالة دكتوراه غير منشورة ، ضوء بعض التغيرات العالمية المعاصرة

 جامعة السعودية.

 مجلة الحكمة، وفق بيداغوجية المقاربة بالكفاءات في المرحلة الابتدائية التقويم .(2017) فايزة ،ريال

 .29-55 (،12)5 ،للدراسات التربوية والنفسية

 عالم الكت . ، مصر:2، طمهارات التدريس رؤية في تنفيذ الدرس(. 2004زيتون، حسن حسين )

 مصر عالم     الكت . ،1، طس نماذجه ومهاراتهالتدري(. 2003زيتون، حسن زيتون وكمال، عبد الحميد )
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 1ط ،استراتيجيات التدريس رؤية معاصرة لطرق التعليم والتعلم (.2003حسين حسين ) زيتون،

 ، الأردن، دار الشروق.النظرية البنائية واستراتيجيات تدريس العلوم (.2007زيتون، عايش محمود )

 لتنمية كفاية بناء الاختبارات التحصيلية الموضوعية  لدىبناء برنامج تدريبي (. 2013ساعد، صباح )
 جامعة بسكرة، الجزائر. ، رسالة دكتوراه،المعلمين

 ، الأردن : عالم الكت .1طإدارة الموارد البشرية،(. 2011حرحوش، عادل الصالح ) السالم، مؤيد سعيد و

 (19، )مجلة العلوم الاجتماعية عاد،والأبالكفايات المهنية والتعلمية المفهوم  (.2014سامعي، توفيق )
104-122. 

 :مصر المنهج التكنولوجي وتكنولوجيا التعليم والمعلومات في التربية الرياضية (.2003مصطفى ) سايح،
 دار الوفاء.

فاعلية برنامج قائم على التدري  التشاركي في تنمية كفايات التخطيط  (.2017ملك تحسين ) السباعي،
 -115 (،25)39 ،مجلة البعثللأنشطة لدى الطالبات المعلمات في كلية التربية بجامعة البعث، 

147. 

دار  الأردن:طرائق التدريس وتقويمه،  .(2004حمد ومحمد بن عبد الله القسايمة )أالسبحي، عبد الهادي 
 .الخوارزمي

أثر برنامج تدريبي قائم على نظرية علم النفس اصيجابي صكسا  أساتذة التعليم  (.2017يمينة ) سراي،
 جامعة ورقلة، الجزائر. رسالة دكتوراه غير منشورة، ،الثانوي الجدد كفايات إدارة الصف

ري  المعلمات ثر التدأ .(2003سعادة، جودت أحمد وزيادة، إسماعيل جابر وزامل، مجدى على )
 مجلة ني والمؤجل مديرية قياطنية التعليميةالفلسطينيات على أسلو  التعليم الفعال في التحصيل الآ

 .105-140(، 2) 4، النفسيةو العلوم التربوية 

 لدى دور التدريس المصغر في تطوير مهارات الكفايات التدريسية (.2014أحمد عبد القادر) سعد الدين،
 .204-264 (،2)2، مجلة آدا  النيلينن، المعلمين المتدربي

تصور مقترح لبرنامج تدريبي لتطوير الكفايات المهنية لمعلمات رياض  (.2014السعدية، بنت حمد )
 361 -317(،11)2،عمانالأطفال بمحافظة جنو  الباطنة في سلطنة 
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الجزائر: دار الكتا   ،المعلم إعداده ومكانته وأدواره (.2009سعفان، محمد أحمد و محمود، سعيد طه )
 الحديث.

، مجلة عالم (. فاعلية التدري  في تنمية المهارات التدريسية لدى الطلا  المعلمين2001سلامة، جمال )
 .142 -123(،3)2،التربية

لدى طلبة دبلوم التأهيل التربوي تخصص تاريخ في   الكفايات التدريسية المتوافرة (.2011سليمان، جمال )
-325( 4و 3، )لوطنية لمناهج التعليم العام ما قبل الجامعي من وجهة نظرهمضوء المعايير ا

374. 

 ، مصر: عالم الكت .التعلم التعاوني. (2005سناء محمد )، سليمان

دراسة مقارنة في مستوى الكفايات التدريسية بين  .(2017سنان، عباس على وعبد الرحمن، يوسف بكر )
 .91-70 (،77) ،مجلة الفتح سي لمعلمي التربية الرياضية،الذكور والاناث وفق التحصيل الدرا

 دار العلم واصيمان.، 1ط ،أسالي  التعليم والتعلم النشط(. 2012سيد، أسامة محمد والجمل، حلمى عباس )

تصور مقترح لبرنامج تدريبي لتنمية مهارات التدريس لدى معلمي الفيزياء  (.2014) صالح مراد سهام السيد،
بمرحلة الثانوية في ضوء ومبادئ ومتطلبات التكامل بين العلوم النفسية والهندسية والرياضيات 

 .55-17 (،56)3، مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفسبمدينة حائل، السعودية، 

 ، مصر: دار الفكر.تكنولوجيا التعليم والوسائل التعلمية(. 2002السيد، محمد على )

أثر استعمال الوسائل التعليمية للكتا  المدرسي ورسومات  (.2000أحمد محمد) ،جاسم محمد وهانم شاكر،
 .145-187، (32) مجلة البحوث التربوية والنفسية،المعلم التوضيحية، 

، 1ط تربية المقارنة المنهج والأسالي  والتطبيقاتال (.2003شاكر، محمد فتحى وهمام، بدراوي زيدان )
 مصر. ،مجموعة النيل العربية

علاقة أسالي  الاشراف التربوي )التفتيش( بكفايات المعلمين التدريسية  (.2007محمد الساسي) الشاي ،
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة وهران، الجزائر.باتجاهاتهم نحو مهنة التدريس
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فاعلية برنامج تدريبي في تحسين مهارة بناء الاختبار التحصيلي لدى  (.2015على محمد ) حمد، أالشريم
 مجلة جامعة القدس المفتوحة عينة من أعضاء هيئة التدريس في كلية الشريعة لجامعة القصيم،

 .364-335 (،11)3، للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية

برنامج تدريبي مقترح للتنمية المهنية لمعلمي العلوم بالمرحلة أثر  (.1434الشمري، فواز بن هزاع نداء )
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة ،جامعة ام القرى ،السعودية.المتوسطة في الاتجاهات المعاصرة

 دور التعلم الذاتي في تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة العربية(. 2016شنين، فاتح الدين )
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة ورقلة الجزائر.الابتدائيةبالمرحلة 

بمرحلة   الفيزياءالتدريسي لمعلمي  برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات الأداء. (2013الشهراني، فهد يحي )
 ،، رسالة ماجستير غير منشورةالثانوية في ضوء متطلبات التكامل بين العلوم و الرياضيات التقنية

 لملك خالد، السعودية.جامعة ا

 دار ابن الجوزي. عمان، ،1ط ،عداد  تدري  المعلمينإ (.2009شويطر، عيسي محمد نزال)

 ، الأردن: دار المناهج.1، طإدارة النفس البشرية(. 2003الصرفي، محمد عبد الفتاح )

الفوضوي لدى عينة فاعلية برنامج إرشادي عقلاني في خفض السلوك  (.1430بن ادريس عبده ) الصميلي،
 السعودية.، ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة ام القرىمن طلا  المرحلة الثانوية

  الكفاية المعرفية لأساتذة الرياضيات و علاقتها باتجاههم نحو المهنة وبدافعيتهم (.2015طبشي، بلخير )
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر.للتدريس

–مدى ممارسة معلمي المرحلة الابتدائية للكفايات التدريسية  (.2012بلخير وممادى، شوقي ) طبشي،
 التخطيط اليومي للتعليم نموذجا، ملتقي التكوين بالكفايات في التربية، جامعة قاصدي مرباح

705-731. 

الكفايات التدريسية التي يمتلكها الطلبة المعلمون المتدربون في المدارس  (.2015الطراونة، محمد حسن )
 .807-819(، 42)3 ،دراسات العلوم التربويةالمتعاونة من وجهة نظر المعلمين المتعاونين، 

 ، عمان: دار حموراني1ط ،طرق وأسالي  التدريس الحديثة (.2008طرينة، محمد عصام )
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ارسة المهارات اصدارية الصفية الأساسية لدى معلمي التعليم   الثانوي درجة مم (.2011الطعاني، حسن )
-691( 1،2)27 ،في مديريات التربية و التعليم في محافظة كرك وعلاقتها ببعض المتغيرات

729. 

 الأردن: دار الشروق ،1، طفعاليتهو التدري  مفهومه (. 2007الطعاني، حسن احمد )

دار  عمان: 1ط ،صميم الناجح لبرامج اصرشاد النفسي المدرسة الشاملةالت (.2015العاسمي، رياض نايل )
 اصعصار العلمي.

اثر استخدام نموذج التعلم البنائي في تنمية تحصيل طلبة الصف (. 2014عامر، ريهام خليل ابراهيم )
 ، رسالةالتاسع الأساسي في منهاج التكنولوجيا واتجاهاتهم نحو مدارس محافظة نابلس الحكومية

 فلسطين. ،ماجستير، منشورة، جامعة النجاح الوطنية

 دار المسيرة.: ، الأردن1ط ،تدريس التربية الفنية والمهنية والرياضية أسالي  (.2008عايش، احمد جميل )

 الأردن: دار المسيرة. ،1، طإدارة الموارد البشرية(.2011عباس، انس عبد الباسط )

، عمان: دار وائل للنشر 3، ط إدارة الموارد البشرية (.2007عباس، سهيلة محمد و على، حسن على )
 والتوزيع.

 ، مصر: الدار الجامعية.إدارة البشرية من الناحية العملية و العملية(. 2000عبد الباقي، صالح )

مصر: دار الجامعة الجديد ، إدارة الصف وتنمية المعلم (.2007عبد العزيز، صفاء وعبد العظيم سلامة )
 للنشر.

، مصر: دار الجامعة الجديد إدارة الفصل وتنمية المعلم (.2007د العزيز، صفاء وعبد العظيم، سلامة )عب
 للنشر.

 :مصر التعليم الوسائل التعليمية و تكنولوجيا(.2014عبد المقصود، على فوزي والحداد، عطية سالم )
 .مؤسسة شبا  الجامعة

الأسئلة الصفية الشائع استخدامها لدى معلمي الدراسات  (.2010عبيدات، هاني ومنصور، العرود )
مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الاجتماعية وكيفية توجيهها و التصرف بإجابات الطلبة، 

 .33-47(، 2)10، الأساسية
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مجلة (. تقويم الكفايات التدريسية لدى معلمي العلوم في المرحلة الابتدائية 2008العبيدي، إسراء عاكف )
 .34 -1(، 31، )الفتح

فعالية برنامج تدريبي مقترح لتطوير الكفايات المهنية لطلبة  (.2008العجرمي، باسم صالح مصطفى )
، رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة معلمي التعليم الأساسي في ضوء استراتيجية إعداد المعلمين

 فلسطين. الأزهر،

، الاردن  دار تصميم التدريس بين النظرية والتطبيق (.2014د )العدوان، زيد سليمان والحوامدة، محمد الفوائ
 المسيرة.

 فعالية برنامج تدريبي مقترح لتنمية كفايات معلمي المرحلة الابتدائية وفق المقاربة (.2018) العرابي امحمد
 .66 -41(،2)3مجلة البحوث التربوية،، بالكفايات

بعض الكفايات  كسا إ في فاعلية برنامج تدريبي (.2017العردان، بن عبد الله بن جريس سلطان)
 المجلة الدولية المتخصصة العربية في المرحلة المتوسطة بمنطقة حائل،التكنولوجية لمعلمي اللغة 

5(6،) 64-75. 

 ، دار الرضوان للنشر والتوزيع  عمان.1، طمعلم المدرسة الأساسية (.2016العرسوني، ضياء عويد حربي )

أثر أسلو  التعلم التعاوني والتنافسي في التحصيل الدراسي  (،2008راهيم محمد)ايناس إب عرفاوي،
، رسالة ماجستير الاحتفاظ بمهارات الفهم القرائي للشعر العربي لدى طلبة الصف العاشر أساسيو 

 جامعة النجاح الوطنية، فلسطين. غير منشورة ،

 ، الأردن: دار دجلة.1،ط مقدمة في البحث العلمي (.2008رحيم يونس عزو ) العزاوي،

، الأردن: دار 1، ط جودة التدري  اصداري و متطلبات المواصفة الدولية .(2009العزاوي، نجم الدين )
 الياوزري.

 ، الأردن: دار زهران.التدري  و تنمية البشرية (.2000عساف، عبد المعطي و محمد، يعقو  حمدان )

 التعليمية و دورها في تطوير إداء معلمي المستقبل، مجلة(. الكفايات 2008عسكر، علاء صاح  )
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الكفايات التدريسية اللازمة للطلبة المعلمين في كلية الفنون (. 2016العصمي، حنين تسير عوض الله )
، غزة الجميلة من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية  العاملين في الميدان التربوي بمحافظات

 معة الأزهر، فلسطين.رسالة ماجستير منشورة، جا

، عمان: دار الصفاء للنشر 1طالجودة الشاملة والجديدة في التدريس، (. 2009عطية، محسن علي )
 والتوزيع.

 ، الأردن: دار المسيرة.1، طالمعلم بين النظرية و التطبيق (.2004عقل، خالد زكي )

الأردن:   1ط وفقا لنظرية البنائية، تدريس معلم العلوم(. 2012العقون، ناديا حسين ومالكون، حسين سالم )
 دار صفاء للنشر و التوزيع .

و  الاسالي  اصحصائية الاستدلالية في تحليل بيانات البحوث النفسية والتربوية (.2005علام، صلاح الدين )
 مصر: دار الفكر. ،و اللابارامترية البارا متريةالاجتماعية 

دراسة ميدانية في مدارس مدينة  ،التعليم الثانوي نحو التعلم التعاونياتجاهات مدرسي  (.2011لينا ) على،
 .191- 158 (،27) ،مجلة جامعة دمشقدمشق الرسمية، 

 دار المسيرة.الأردن: ، 1، طموسوعة المصطلحات التربوية(. 2011على، محمد السيد )

   سلطنة   ية لمعلمي التربية الخاصة في الحاجات التدريب (.2017العمرية، فاطمة حمدان وموسى، التاج هيام )     
 .219-244(، 41)3عمان وعلاقتها ببعض المتغيرات، المجلة الدولية للبحوث التربوية، 

الحاجات التدريسية لمعلمي التربية الخاصة في سلطنة  (.2017) هيام التاج فاطمة حمدان وموسى، العمرية،
 .219-244 (،41)3 ،ة للبحوث التربويةالمجلة الدوليعمان وعلاقتها ببعض المتغيرات، 

 مجلة العلوم أثر التدريس بالمقاربة الكفاءات على نتائج شهادة التعليم المتوسط، (.2008سعيد) ار،يعم
 .28 -1(،10) ،اصنسانية

 ، عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع.برنامج طفل ما قبل المدرسة (.2003العناني، حنان عبد الحميد )

 عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع. علم النفس التربوي، (.2014حنان عبد الحميد )العناني، 

 ،صنسانيةا أساسيات البحث العلمي في التربية والعلوم (.1992فتحي حسين ) أحمد سليمان وملكاوي، عودة،
 مل.دار الأ الأردن: ،2ط
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 ،لدى معلمات التربية التحضيريةالكفايات الشخصية والأدائية  (.2012شعلال، نصر الدين ) عون، علي و
 .331 -315،الجزائر ملتقى التكوين بالكفايات في التربية، جامعة قاصدي مرباح،

 .التدريس وتجديد طاقات المعلم، مجلة التطوير (.2007العويسي، رج  بن على بن عبيد)

 ، الأردن: دار ابن الجوزي.1، طإعداد وتدري  المعلمين (.2009عيسى، محمد نزال )

، رسالة دور التدري  في كفاءة أداء موظفي القطاع العام .(1435الغامدي، خالد عبد الله المرباني )
 ماجستير غير منشورة، جامعة الباحة، السعودية.

، المغر : منشورات عالم تكوينهااستراتيجيات الكفايات وأسالي  تقويم جودة  (.2003عبد الكريم ) غري ،
 الكت .

بناء برنامج تدريبي تدريسي الجامعة في إعداد الاختبارات    (.2017باقر ) الغضبان، سلام ناجى
 142-170(، 31) مجلة ميسان للدراسات الأكاديمية،التحصيلية وفقا للاحتياجات التدريسية، 

 ، الأردن :دار الشروق.المدخل إلى التدريس. (2010سهيلة محسن  كاظم ) الفتلاوي،

 تقويم برامج تدري  المعلمين أثناء الخدمة في التعليم الأساسي بمدارس(. 2013رفيق حمدي )و  غادة  الفرا ،
  برنامج مقترح  (.2016) فرج، الهام عبد الحميد وسعيد، رزان عثمان محمد وتمام، شادية عبد الحميد

اصعدادية في العراق للتنمية المهنية قائم على التعلم الذاتي لمعلمي التاريخ غير المؤهلين تربويا 
 .283 -254(،3)3،مجلة العلوم التربوية،

 دار المسيرة. ، الأردن:1، ططرق التدريس في القرن الواحد والعشرين (.2005فرج، عبد اللطيف بن حسين )

بعض الكفايات التدريسية اللازمة لمعلم التعليم الأساسي في ضوء مفهوم (. 2013فرغلى، عبد الله احمد )
 مصر ،، مؤتمر القاهرةلمهنية المستدامة لمواجهة المتغيرات المجتمعية المعاصرةالتنمية ا

 ، الأردن: دار وائل.تعديل السلوك. (2004قحطان، احمد الطاهر )

فاعلية التعلم التعاوني في تحصيل الطلا  وتنمية اتجاهاتهم في  (.2000سالم بن على سالم ) القحطاني،
 .99-120 (،17) ،مجلة كلية التربيةالمتوسطة، الدراسات الاجتماعية بالمرحلة 

 ، مصر: مركز الكتا  للنشر.مهارات التدريس (.2004قرشم، احمد )

 ، الأردن: دار الفكر.مهارات التدريس الفعال (.2004قطامي، نايفة )

 ، عمان: دار المسيرة .النظرية المعرفة في التعلم(. 2012يوسف ) قطامي،
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 التوزيعو  ، الأردن: دار الشروق للنشرنماذج التدريس الصفي(. 2008قطامي، يوسف وقطامي، نايفة )

اثر استخدام التغذية الراجعة السمعية البصرية و التغذية الراجعة الشفوية في تنمية  (.2014قندوز، أحمد )
، رسالة دكتوراه ريسمهارات تنفيذ الدرس لدى أساتذة التعليم الابتدائي في ضوء دافعيتهم للتد

 الجزائر. جامعة ورقلة، منشورة،

تكوين المدرسين أثناء الخدمة بين ضرورات التكوين والدافعية  (.2012بلخير) ،أحمد وطبشي قندوز،
 .25-36 (،5) ،مجلة العلوم اصنسانية والاجتماعيةللتدريس، 

 .168 -161(،4) ،الدراساتمجلة بيداغوجيا الكفاءات تحديات وعوائق،  (.2005قويدري، الأخضر )

 أثر برنامج تدريبي قائم على المرافقة والصحيفة الوثائقية في بناء المشروع. (2017محمد السعيد ) قيسي،
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر.الشخصي

 دار الكتا . الأردن: ،1ط ترجمة وليد العمري،، الضغط و القلق لدى المعلمين. (2004كريس كيرياكو)

مجلة (. تقويم الكفايات التدريسية لأساتذة التعليم الابتدائي 2018لفقي، جليلة و الشاي ، محمد الساسي )
 .784 -773(، 33،)الباحث في العلوم اصنسانية و الاجتماعية

(. فاعلية برنامج تدريبي مقترح على اكسا  معلمي 1431المالكي، عبد الملك بن سفرين بن حسين )
ياضيات بعض مهارات التعلم النشط وعلى تحصيل واتجاهات طلابهم نحو الرياضيات، رسالة الر 

 م القرى، السعودية.أدكتوراه غير منشورة، جامعة 

جامعة الامارات استخدام التقويم الشخصي في تعليم قواعد اللغة العربية،  ثرأ (.2003محمد، عبد الكريم )
 العربية المتحدة، الامارات.

دار  مصر: ،1ط ،إعداد المعلم تنميته وتدريبه(. 2005صطفى عبد السميع وحوالة، سهير محمد )محمد، م
 الفكر.

بناء برنامج تدريبي مقترح لتنمية الكفايات التعلمية الادائية  (.2018محمود، خالد محجو  عبد الله )
لة الدولية للدراسات المجلمعلمات التعليم قبل المدرسة أثناء الخدمة بولاية الجزيزة، السودان ، 

 .704-719 (،3)2 ،والنفسية التربوية

مجلة المرحلة الثانوية في ضوء الاحتياجات التدريسية ، (. كفايات معلم رياضات2014عبد الله ) ،محمود
 .201-221، (13)3، جامعة بخت الرضا العلمية

 دار الفرقان ، الأردن:شرح الكفايات التعليمية (.2003مرعى، توفيق )
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 دار المسيرة. :، الأردن4ط ،طرائق التدريس العامة(. 2009مرعى، توفيق )

تقويم كفايات المعلم الادائية في مرحلة التعليم الأساسي (. 2002مركز البحوث و التطوير التربوي )
 ، دراسة غير منشورة، اليمن.بالجمهورية اليمنية

 -87 17،الدراسات النفسية و التربوية طويرمخبر ت(. صعوبات تقويم المتعلمين، 2016مسعودي، أمحمد )
98. 

الموتي أحمد  محمد مثني و، المسوري، محمد حسن و الكوشا ، سامي و المتوكل، محمد على و الحيراني
الكفايات التدريسية لمعلمي الصفوف  (.2010ناجي و على، عبد الواحد و الشبيبي، نور الدين )

 اليمن، مركز البحوث و التطوير التربوي. ،اليمن (من مرحلة التعليم الأساسي جمهورية4-6)

 مصر: عالم الكت .

الاتصال والوسيلة  .(2001مصطفى، عبد السميع محمد و محمد، لطفى جاد و صابر، عبد المنعم محمد )
 مركز الكتا  للنشر.، 1ط، التعليمية

الابتدائية و مدى توفرها لدى  الكفايات اللازمة للتقويم المستمر بالمرحلة(. 2010المطيري، عيسى بن فرج )
 السعودية. ،رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة ام القرى، معلمي منطقة المدينة المنورة

 الأردن: دار المسيرة. ،مناهج البحث في التربية وعلم النفس .(2005ملحم، سامي محمد)

ا  ضعف الانتباه فاعلية برنامج تدريبي موجه للمعلمين في خفض اضطر (. 2013ممادى، شوقي ) 
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر.المصحو  بفرط النشاط لدى تلاميذهم

، مصر: مكتبة الانجلو التطبيقات –النماذج  –المفهوم  –التعلم (.2003محمد عبد الحليم ) منسى،
 المصرية.

وفقا للتعلم النشط في التحصيل أثر التدريس الرياضيات . (2013، وفاء عبد الحسين كاظم )المهداوي
، رسالة دكتوراه غير طالبات المدارس المهنية في محافظة ديالي و تنمية تفكيرهن الاستدلالي

 العالمية.كليمنس جامعة سانت ، منشورة

فاعلية التدريس المصغر في تحسين مهارات التدريسية لدى  (.2016الناسف، سلمي زكريا وينتز، بات ج )
 .129 -122، (34)1 التربية الحكومية للمعلمين و المعلمات في سلطنة عمان،طلا  كليات 

، رسالة دكتوراه تطوير نموذج تدريس النحو في ضوء نظرية التعلم البنائية (.2016ناسوتيون، شاه  خالد )
 .إندونيسيا، إندونيسياغير منشورة ،جامعة 
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 دار صفاء للنشر و التوزيع. ، عمان :2ط، ةتصميم و إنتاج الوسائل التعليمي (.2003نايف، سليمان )

 .، الاردن، دار اليازوري1(. الأسالي  في التعليم و التعلم، ط2008نبهان، يحيي محمد )

دار  :الأردن 1ط ،القياس والتقويم التربوي واستخدامه في مجال التدريس الصفي(. 2001نبيل، عبد الهادي )
 وائل للنشر.

مدى امتلاك طلا  معلمي العلوم مهارات التدريس اصبداعي في  (.2012مد )النجار، اياد عبد الحليم مح
اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم مجلة  كلية المعلمين بالقنفدة و علاقته بتحصيلهم الاكاديمي،

 .167 -148(، 2)10النفس، 

اللازمة لمعلم التربية الفنية في الكفايات التدريسية  (.2015النجار، عادل محمد و سليمان، احمد سلمان )
 .269-301 ،(3) 16المرحلة الابتدائية من التعليم العام بدولة الكويت، 

 ، لبنان: مكتبة لبنان.المعجم الموسوعي لمصطلحات التربوية(. 2003النجار، فريد )

في  لعلوماتجاهات حديثة في تعلم ا. (2005منى عبد الهادي و راشد، على  )، احمد و سعودي، النجدي
 ، مصر: دار الفكر.1ط، ضوء المعايير العالمية و تنمية التفكير و النظرية البنائية

في   اتجاهات حديثة في تعليم العلوم  (.2005وراشد على ) الهاديمنى عبد  ،سعودي أحمد و ،النجدي
 بي.، مصر: دار الفكر العر 1ط ،المعايير العالمية وتنمية التفكير والنظرية البنائية ضوء

دور برنامج المدرسة كوحدة تطوير في التنمية المهنية لمعلمي المرحلة  (.2007نصر، سميحة حسن )
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة اصسلامية، فلسطين.الأساسية

 ، الأردن: دار الياوزري.1، طمحاضرات في تعديل السلوك(. 2011النمر، عصام )

 الفاعلية اصحصائية مفهوما وقياسا نسبتي الكس  والموقوتة لـــهريدي، (.2017مصطفى محمد سيد) هريدي،
 .379-369 (،28،)دراسات عربية في التربية وعلم النفس

بناء برنامج تدريبي قائم على التعلم الذاتي واختبار أثره في تنمية  (.2005سامي محمد عبد الله ) هزيمة،
رسالة ، غة العربية للمرحلة الأساسية العليا في الأردنمهارات تدريس القراءة الناقدة لدى معلمي الل

 ، جامعة عثمان العربية للدراسات العليا.دكتوراه غير منشورة، كلية الدراسات التربوية العليا

 ، الجزائر، مطبعة ع/بن.1، طمقاربة التدريس بالكفاءات (.2005هني، خير الدين )

 ، الامارات المتحدة: دار الكتا .دريس العلومالأسالي  الحديثة في ت. (2005الهويدي، زيد )

 .فلسطين الأزهر، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة وزارة التربية والتعليم ومدارس وكالة الغوث الدولية
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سلسلة  مصر: ،1ط ،المدخل للمناهج وطرق التدريس .(2009ماهر إسماعيل صبري محمد ) يوسف،  
 الكتا  الجامعي العربي.
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 صورتها الأولية() شبكة الملاحظة في : 1الملحق رقم                                                 

 

 قسم : علم النفس وعلوم تربـــــــية

 ربيـــةـــــــوم تـشعبة :علـ

 وراه ارشاد نفسي تربوي  تخصص : دكت

 الأستاذ)ة( المحكم:

 :التخصص 

 الجامعة :

 استمارة خاصة بصدق المحكمين

 أستاذي )ة( الفاضل)ة( :

طوير كفايات في ت فاعلية برنامج تدريبي قائم على استراتيجية التعلم التعاوني )بأجراء دراسة تجريبية بعنوان  الباحثةتقوم     

 دكتوراه إرشاددرجة  ىحصول علللاستكمالا  دراسة تجريبية بمدينة ورقلة( وذلكبمرحلة التعليم الابتدائي  المعلمين التدريسية

 ملاحظة. تصميم شبكةالباحثة ذلك تعتزم  تربوي، ولتحقيقنفسي 

ة من خلال الإجابة عن بنود بطاقـــــة ــــــــــــــــــــــالملاحظ برأيكم في شبكـــــــــــةتفضل الم ـــــــود منكـــــــــــــــا تــــــــــــــــفأنه ها بخبرتكمولثقت    
ونقدم لكم المعلومات اللازمة حول  المناسبة،( في الخانة وتكون طريقة الإجابة من خلال وضع علامة ) م.ـــــــــــــــــالتحكي

                                          شبكة الملاحظة التي تساعدكم في التحكيم.

 وشكرا لكم على تعاونكم                                                                                               

 

 هذه الأداة بما يخدمها من خلال النقاط التالية:ونرجو من سيادتكم تقويم 

 .مدى قياس البنود للبعد 

.مدى وضوح الصياغة اللغوية للبنود 
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 .مدى ملاءمة بدائل الأجوبة 

( في الخانة المناسبة، المعلومات اللازمة حول موضوع الدراسة التي وتكون طريقة الإجابة من خلال وضع علامة)
 التحكيم. تساعدكم في
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 التعريف بالأداة:-1

( مؤشرا 68والتي تمثلت في شبكة ملاحظة تحتوي على) ،تصميم أداة لجمع بيانات الدراسة تم   

 كفاية تنفيذ الدرس و كفاية التقويم (.كفاية التخطيط و سلوكيا تقيس الكفايات التدريسية المتمثلة في )

 التعاريف الاجرائية  للأبعاد  : -1

   ريسية المتعلقة بكفاية القدرات التدمجموعة المهارات والمعارف و  يه :سيةالكفايات التدري
حتى التي على معلمي المرحلة الابتدائية امتلاكها وتطويرها و التقويم و  ،وتنفيذ الدرس التخطيط
عليها التي يحصل بمجموع الدرجات  الكفايات التدريسية قاسوتالتدريسي،  إتقان أدائهمفي  متساعده
 .المعدة لهذا الغرض ملاحظةالشبكة التعليم الابتدائي على  بمرحلة أستاذ

  : مجموعة من الخطوات و اصجراءات والأســــــالي  التي يســــــتخدمها المعلم   هي كفاية التخطيط
المتعلقة بالتحضير اليومي لتنفيذ الدرس، من تحديد الكفاءات المستهدفة من الدرس، تحديد الوسائل 
التعليمية و الأنشــــــــطة التعليمية وغيرها، و التي يتم قياســــــــها بمجموع الدرجات التي يتحصــــــــل عليها 

   على شبكة الملاحظة التي صممت لهذا الغرض.تعليم الابتدائي بالاعتماد المعلم بمرحلة ال

يقوم به المعلم   اهيأو توج لاأو قو لا تدريسي  سواء كان فع كل سلوكهو  :كفاية تنفيذ الدرس
القسم بهدف تحقيق اهداف الدرس من خلال تهيئة البيئة الصفية المادية و البشرية  لضمان  دخل 

و الشرح  ،الدافعية ستثارةو ا ،و التعزيز ،معه عن طريق طرح الأسئلة المتعلمينتفاعل و اتصال 
 الابتدائيالتعليم  مرحلة بمعلم ال، والتي  يتم قياسها بمجموع الدرجات التي يتحصل عليها غيرها

في )التهيئة للدرس أسئلة  بالاعتماد على شبكة الملاحظة التي صممت لهذا الغرض و المتمثلة 
دارة الصف و  ،الوسائل التعليميةو  ،و الدافعية و التعزيز ،الشرح للدرس، و الانتباه للدرسو ، الدرس ا 

 غلق الدرس(. 

هي مجموعة من اصجراءات التي يقوم المعلم بممارستها بشكل مستمر قبل  :كفاية التقويم
 المتعلمين قوةالحصول على بيانات لمعرفة نقاط  بهدفو  بداية الدرس واثناءه وبعد الانتهاء منه

مجموع الدرجات التي بلتعزيزها ونقاط الضعف لتداركها باستخدام أدوات مختلفة، التي يتم قياسها 
عتماد على شبكة الملاحظة التي صممت لهذا لاباي الابتدائالتعليم  مرحلة بيتحصل عليها معلم 

 .(الختامي التكويني، التشخيصي، في )التقويمالغرض المتمثلة 
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 :الأجوبةبدائل -3

 ، غير متوفرة .المرات (هي متوفرة) مرة واحدة ،مرتان ،عدد 

  التنقيط 
 عدد البدائل 

 
 ملائمة البدائل 

 
  لاقتراحا     

3 0  
 كاف 

 
غير 
 كاف

 
 مناس  

 
غير 

 مناس 

 

غير 
 متوفرة

 
 الرقم

 
 البند

     متوفرة

بدرجة 
 جيدة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

3 2 1 
1      
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 : تساؤلات الدراسة -

التعلم التعاوني في تطوير كفايات المعلمين  استراتيجيةقائم على التدريبي البرنامج ال تأثيرما  -1
 ؟التدريسية

التعلم التعاوني في تطوير كفايات المعلمين  استراتيجيةقائم على التدريبي البرنامج الما فاعلية  -2
 ؟التدريسية

)الدرجة  لبعدياالكفايات التدريسية لدى المجموعة التجريبية في القياس علاقة بين  توجدهل  -3
 ؟والمؤهل العلميقدمية الأو  بعاد(الكلية والأ

 فرضيات الدراسة :-

بعاد( بين المجموعة التجريبية والضابطة في الكفايات التدريسية )درجة الكلية والأ توجد فروق دالة -1
 .بعد ضبط القياس القبلي لبعديافي القياس 

 بين( لدى المجموعة التجريبية توجد فروق دالة في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية والأبعاد -2
    لتتبعي.البعدي والقياس االقياس 

في  ( لدى المجموعة التجريبيةبعادية والأتوجد فروق دالة في الكفايات التدريسية )الدرجة الكل -3
 .والمؤهل العلمي والتفاعل بينهماقدمية لبعدي باختلاف الأاالقياس 

 الدراسة:أهمية -

 النقاط التالية:في تكمن أهمية الدراسة  

أهمية موضوع الكفايات التدريسية هو يعد من المواضيع الحديثة التي مازالت إلى حد الساعة   -
 يشغل اهتمام الكثير من الباحثين التربويين في كل المستويات الدراسية. 

تبرز أهمية الدراسة في الأداة المستخدمة )شبكة الملاحظة( التي تعد انس  أداة تكشف عن  -
 بية  و مستوى الكفايات التدريسية للمعلمين. الاحتياجات التدري

تبدو أهمية البرنامج التدريبي أثناء الخدمة في كس  معلمي المرحلة الابتدائية مهارات ومعارف  -
 .على العملية التعلمية التعليمية يجابياإينعكس وخبرات جديد تساعدهم في تطوير الكفايات التدريسية 
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استراتيجية التعلم التعاوني)التعلم معا( التي تعتبر احدث الاستراتيجيات كذاك تظهر الأهمية في  -
 التدريبية التي لاقت الاهتمام من قبل المشرفين و معدي البرامج التدريبية.

 أهمية المجموعات التعاونية في نقل الخبرات و المعارف بين أعضاء المجموعة التعاونية الوحدة  -

 برته ومستواه المهني.أو بين المجموعات كل حس  خ 

حتى  ر التي تهتم بها وزارة التربية بالجزائركفايات المعلمين التدريسية من الأمو وتحسين  تطوير -
 تواك  التطورات والتغيرات الحديثة في المجال التربوي والتعليمي.

باستخدام توجيه أنظار التربويين والمسئولين عن برامج إعداد المعلمين وتكوينهم إلي الاهتمام  -
 .م التعاونياستراتيجيات جديدة للتعلم مثل التعل

 اهداف الدراسة : -

 :أهداف الدراسة الحالية في التاليتتمثل 

التعلم التعاوني لتطوير الكفايات التدريسية لدى معلمي  استراتيجيةبناء برنامج تدريبي قائم على  -
 المرحلة الابتدائية.

 التدريسية لدى معلمي المرحلة الابتدائية.تصميم شبكة ملاحظة الكفايات  -

التعلم التعاوني لتطوير الكفايات  استراتيجيةقياس فاعلية البرنامج التدريبي القائم على  -
 التدريسية.

 .الاقدميةو المؤهل العلمي،  بكل منالكفايات التدريسية علاقة التعرف على  - 
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 شبكة الملاحظة )الصورة الأولية(

 

 
 

أبعاد 
الكفايات 
 التدريسية

 

 
 
 
 
 
 الرقم
 البند

 
 
 
 
 
 

 البنود
 

 
 

مدى قياس البنود لأبعاد الكفايات 
 التدريسية

 

 
 
 

قابلية البنود للملاحظة 
 داخل القسم

 
 
 
 
 
 

 البديل

 
بعد    

 تخطيط 

 
 يقيس
 

 
لا 
 يقيس

 
الصياغة 
اللغوية 
 سليمة

 
الصيغة 

اللغوية غير 
 سليمة

 
قابل 

 للملاحظة

 
غير قابل 
 للملاحظة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بعد خطة      
 الدرس

 
1 

        يحدد موضوع الدرس

        يحدد عناصر الدرس 2

 
3 

 

صياغة الكفاءات 
المستهدفة من درس 

 بصورة جيدة

       

 
4 

صياغة الكفاءات الدرس 
 في مستوى المتعلمين 

       

 
5 

يصوغ أهداف سلوكية  
 واضحة

       

 
6 

الوسائل التعليمية يحدد 
 المناسبة للدرس

       

 
7 

يختار الأنشطة التعليمية  
 المناسبة للدرس

       

 
8 

 

يحدد  الواجبات المنزلية  
 للدرس

 

       

9 

 

يحدد وسائل التقويم 
المناسبة لقياس مدى 

 تحقيق الأهداف

       

 يضع خطة دراسية سنوية  10 
 

       

يضع خطة دراسية  11 
 شهرية ،أسبوعية

       

يضع خطة تدريس جيدة  12 
 و مفصلة

       

يوزع الأنشطة  في  13 
الدرس وفق الوقت 

 المحدد

       

 
 بعد كفاية تنفيذ الدرس 

 
 
 

 التهيئة 

 بطريقة للدرس يهيئ 14
 لمتعلمينا اهتمام تجلب

       

 التهيئة أساليب في ينوع 15
 للدرس

       

 وقتا للتهيئة يخصص 16
 مناسبا زمنيا

       

 البيئة من أحداثا يوظف 17
 التهيئة عملية في المحلية
 للدرس
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 للموقف مناسبة صفية بيئة يهيئ 18 
 التعليمي

       

 بداية في الدرس أهداف عن يعلن 19
 الحصة

       

 التهيئة أسلوب بين يربط 20
 الدرس وموضوع

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أسئلة 
 الدرس

 لموضوع مناسبة أسئلة يوجه 21
 وأهدافه الدرس

       

 حيث من واضحة أسئلة يوجه 22
 والمعاني الالفاظ

 

       

 للتفكير للمتعلمين  فرصة يتيح 23
 السؤال طرح بعد

 

       

 لطرح فرصة للمتعلمين يعطي 24
 اسئلتهم

 

       

 المناسب الوقت في أسئلة يطرح 25
 الدرس أثناء لها

 

       

 على عادل بشكل الأسئلة يوزع 26
 المتعلمين

 

       

 صياغة من بأكثر الأسئلة يطرح 27
 

       

 
 
 
 
 

 الانتباه
 للدرس

 لجذب مختلفة أساليب يستخدم 28
 للدرس المتعلمينا انتباه

       

 شدته و الصوت نبرات من يغير 29
 بسرعة يتحدث و ونوعيته
 مناسبة

       

 بعد الدرس في مباشرة الشروع 30
 المتعلمين انتباه

       

 في المنطقي التدرج يراعي 31
 الدرس عرض

       

)  التركيز أساليب يستخدم 32
 ، ،الإشاري اللفظي التركيز
 الإشاري اللفظي

       

        يصمت برهة أثناء الحديث 33

 
 
 

 الشرح
 للدرس

وضعية  يراعي مراحل الدرس ) 34
الانطلاق مرحلة بناء التعلمات 

 ،مرحلة استثمار المكتسبات

       

ينوع في الأمثلة للتأكد فهم  35
 المتعلمين

       

         توضيحية شواهد و أمثلة يستخدم 36

        بأهدافه الدرس محتوى تربط 37

 السابقة الخبرات بين يربط 38
 الدرس تقديم عند والجديدة

       

 
 

 الدافعية
و 

 التعزيز

 دافعية إثارة على يحرص 39
 المتعلمين

       

 في المؤثرة الوسيلة يستخدم 40
 لمتعلمينا نفسية

       

 وميول الدرس بين يربط 41
 لمتعلمينا

       

 في المناسب التعزيز يستخدم 42
 المناسب الوقت

       

        التعزيز أساليب في ينوع 43

        والتشجيع الثناء عبارات يستعمل 44
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على المشاركة لمتعلمين يحفز ا 45 
 في الدرس

       

 
 
 
 
 
 

 الوسائل
 التعلمية

 بطريقة التعليمية الوسائل يستخدم 46
 ومناسبة صحيحة

       

 الوقت في الوسيلة يعرض 47
 لها المناسب والمكان

       

 تنفيذ في المدرسي الكتاب يوظف 48
 الدرس

       

 استعمال في لمتعلمينا يشرك 49
 التعليمية الوسائل

       

 في وسيلة من اكثر يستخدم 50
 الدرس

       

 جيد بشكل السبورة استخدام ينظم 51
 الدرس أثناء

       

 في والنظام الهدوء على يحافظ 52 
 القسم

       

 لضبط وارشادات عبارات يعطي 53
 القسم

       

 في تلميذ من أكثر ويوجه يتابع 54
 واحد آن

       

   الجماعية الإجابات في يتحكم 55
 للتلاميذ

       

 الطارئة المواقف لمعالجة يتدخل 56
 القسم في

       

 
 
 غلق

 الدرس

 لنهاية التلاميذ بتوجيه يقوم 57
 الدرس

       

 المحدد الوقت في الحصة ينهي 58
 لها

       

 أو شفوي بملخص الحصة ينهي 59
 كتابي

       

 

 بعد التقويم

 
 
 
 
 
 
 

 التقويم

 الحصة بداية في أسئلة يطرح 60
 للتلاميذ القبلية المكتسبات لتقويم

       

 الوقت في التقويم يجرى 61
 المناسب

       

 القبلي التقويم نتائج من يستفيد 62
  القوة و القصور مواطن ليحدد
 التلاميذ لدى

       

 نهاية في التكويني بالتقويم يقوم 63
 تعليمية مهمة كل

       

 إنجاز اثناء التلاميذ أداء يراقب 64
  الصفي النشاط

       

 مراحل جميع في الأسئلة يطرح 65
 اكتساب من للتأكد الدرس

 المستهدفة الكفاءات

       

 نتائج من الاستفادة محاولة 66 
 تحديد في التشخيصي التقويم
 في القوة و القصور مواطن
 التعلم

       

 خلال من النهائي بالتقويم يقوم 67 
 ، صفي نشاط صفية،) أسئلة

 فجائي فرض

       

 لجميع الختامي التقويم شمولية 68 
 الدرس أهداف
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 ( 2الملحق رقم )                                                                         

 لأدوات الدراساقلائما المحكمين  

 الجامعة  التخصص الرتبة م الأستاذ المحكماس
 ورقلة علوم التربية أستاذ محاضر  احمد قندوز
 ورقلة علم التدريس  أستاذ محاضر بوبكر دبابي
 ورقلة  علم التدريس أستاذ محاضر بلخير طبشي
 ورقلة النفس الاجتماعي علم أستاذ التعليم العالي يمينة خلادي

 ورقلة علم التدريس أستاذ محاضر فاتح الدين شنين
 ورقلة علوم التربية  أستاذ محاضر قاسم بوسعدة

 تبيازة القياس علم النفس و التربية أستاذ محاضر عبد الوها  عليلي
 المدية القياس علم النفس و التربية أستاذ محاضر صليحة لغزالي
 ورقلة علم التدريس أستاذ محاضر نورة بوعيشة

 الأردن مناهج و التدريس أستاذ التعليم العالي إبراهيم الشرع 
 العراق علم النفس التربوي قياس وتقويم أستاذ محاضر رزوقي الجبوري عبد الحسين

 عمان مناهج و طرق التدريس أستاذ محاضر خالد مظهر العدواني
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 (3الملحق رقم)                                                                            

 شبكة الملاحظة في صورتها النهائية 

 

 بيانات شخصية :

  ...............................................المدرسة: 

 غير مرسم                                                    مرسم               الأقدمية :

          غير جامعي                           جامعي        : المؤهل العلمي 
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        معلم / معلمة

 تاريخ  الملاحظة ..........................                                                                                            

 
 
 
 
 

 الكفايات التدريسية
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 :البرنامج التدريبي القائم على استراتيجية التعلم التعاوني  4الملحق رقم                         

 استمارة تحكيم البرنامـــــــــــــــــــــــــــــــــج التدريبـــــــــــــــــــــــــــــي                            

 
 العبارات

 
 مناسبة

 
 غير مناسبة

 
 نوعا ما   

 
 مقترحات 

 
 أهللللللللللللللللللللداف الللللللللللللللبرناملللللللللللج

  
 

 

 
 

 

 
 

 
     يتضمن البرنامج أهـــــــداف عامــــــــــــــــــــة -
     يتضمن البرنامـــج أهــــــــــــداف خاصـــــــــة -

     تتسم أهداف البرنامج بالواقعية والقابلية للتطبيق  -
تنسجم أهداف البرنامج مع الحاجات التدريبـــــــية  -

 الفعلية لمعلمين
    

توضح الأهداف ما ينبغي على المعلمين أن  -
 يقوموا به

    

ــة تدريبيـــــــة      عدد الأهداف كاف في كل جلســ
     جلســــة تدريبـــــــيةالأهداف متنوعة في كل 

 مــــــحـــــــتـــــــوي البرنامــــــــــــــــج
يتصف المحتوي الذي يتضمنه البرنامج بالتنــــوع 

 والتكامل
    

يتفق المحتوي مع الاحتياجات التدريبية الفعليـــــــــة 
 للمعلمين

    

     البرنامـــــــــــجالأمثلة التوضيحية مناسبة لمحتوي 

     محتوي البرنامج متنوع من حيث العرض والأسلو  -

 تقــــــــــــــــويــــــــــــــــــــــــــم البرنامــــــــــج
     يرتبط أجــــــــــراء التقويـــــــــــــم بأهداف البرنامج -
      بالأنشطــــــــــــــة التقويــــــــــــم أجـــراء يرتبط -
     أداة التقــــــــويــــــــــــــــــم مناســـــــــــــــــــــــــــبة-
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 القائم على استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم معا(البرنامج التدريبي 

وهو  ،تحقيق أهدافهايعد البرنامج التدريبي المعد في هذه الدراسة احد الأدوات المراد منها         
يتضمن البرنامج مجموعة من  ،برنامج مخطط ومنظم يستند إلى استراتيجية التعلم التعاوني

 والواجبات المنزلية من أجل تطوير ،و الاختبارات التحصيلية ،و الأنشطة التدريبية ،المحاضرات
 .بمرحلة التعليم الابتدائيكفايات المعلمين التدريسية 

هو مجموعة من الخطوات العلمية المنظمة والأسالي  والطرق   :التدريبيلبرنامج تعرف الطالبة ا-1
التعلم التعاوني)التعلم  استراتيجيةستند إلى تي تدة وفق خطوات إجرائية متتابعة المحدالهداف الأذات 
المحاضرات الهادفة مجموعة من الأنشطة التدريبية التعاونية و  تدريبيالبرنامج ال يتضمنو  معا(،

لتطوير كفايات المعلمين التدريسية بمرحلة التعليم الابتدائي من خلال المشاركة الفاعلة  ،المقصودة
حيث  ،معلمين 5حيث لا يتعدى مجموع كل مجموعة تعاونية  تعاونية،الواصيجابية بين المجموعات 

عبر توزيع  ،وتوضيح موضوع الجلسة التدريبية ،من بعضهم البعض من خلال المناقشةيتعلمون 
عشر جلسة  عة الجلسات التدريبية عددها أربععلى مجمو تدريبي البرنامج ال، يحتوى الأدوار فيما بينهم

 .الباحثةمحددة زمنيا ومكانيا يتم إعداده وتنفيذه من قبل 

 خطوات تصميم البرنامج التدريبي : -2

و الاستفادة من الدراسات السابقة في بناء البرامج  ،بعد الاطلاع و البحث في الأطر النظرية       
التدريبية و الجلسات التدريبية، من حيث الأسالي  المستخدمة في التدري  و التكوين المعلمين قبل 

 و أثناء الخدمة، فكانت المراجع المعتمد عليها كالتالي :

.مراجع تتعلق بالأسس النظرية المتعلقة بالكفايات التدريسية 

جع متعلقة بالخطوات إعداد البرامج التدريبية.مرا 

.مراجع متعلقة باستراتيجية التعلم التعاوني 

.مراجع تتعلق بأعداد المعلمين 

ومن المتفق عليه ان أي برنامج تدريبي له مكوناته و عناصره الأساسية تم بناء البرنامج التدريبي  
 المقترح و فق ست خطوات  و هي كالتالي:
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 المستهدفة من البرنامج :الفئة 

تم اختيار عينة البرنامج من مدراس الابتدائية بمدينة ورقلة بعد تطبيق الاختبار القبلي باستعمال    
( فردا من المعلمين الذين تم تحديدهم طبقا لشبكة الملاحظة من 40)شبكة الملاحظة، تتضمن عينة 

دريسية، يتم تقسيمهم عشوائيا إلى مجموعتين إعداد الباحثة، انهم مختلفين في مستوى الكفايات الت
لا تخضع لأية إجراءات  والضابطةاحدهما تجريبية و لأخرى ضابطة، يطبق عليها البرنامج التدريبي 

 تدريبية . 

: تحديد الأساليب و الوسائل التي تحقق الأهداف 

في مرحلة التعليم يهدف البرنامج التدريبي المقترح في تطوير الكفايات المعلمين التدريسية 
 الابتدائي، ونظرا لأهمية التقويم فأنه يقترح استخدام الأسالي  التقويم التالية :

: الأساليب 

 تتمحور حول الكفايات التدريسية و استراتيجية التعلم التعاوني.:المحاضرة    

جلسات البرنامج، أوراق العمل، التغذية الراجعة. : حلقات النقاش 

عبارة عن أسئلة تتمحور حول الكفايات التدريسية)التخطيط، تنفيذ الدرس، التقويم(: العمل أوراق 

عبارة عن أسئلة )واجبات منزلية( تقدم للمعلمين المتدربين بعد نهاية الجلسة  :التغذية الراجعة
 التدريبية(.

نهاية كل  عبارة عن أسئلة متنوعة تتمحور حول كل جلسة تدريبية تقدم للمعلمين : الاختبارات
 جلسة تدريبية .

: الوسائل التدريبية 

.جهاز العرض 

 .السبورة 

 جهاز الحاسو. 

أشراطه فيديو. 

: تحديد فريق العمل 

 : معدة البرنامج التدريبي و المطبقة له . الباحثة
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  .: مساعد الطالبة في إعداد البرنامج من خلال تقديم نصائحه و خبراته أستاذ مكون

 .: مسؤول عن متابعة النواحي اصدارية للبرنامج و توفير المستلزمات التربويالمفتش 

 أهمية البرنامج التدريبي :-3

ستراتيجية التي يقوم عليها و مدى فاعليتها في تطوير الكفايات الاتتضح أهمية البرنامج في     
  .التدريسية لدى معلمي المرحلة الابتدائية

ونه يعتمد على استراتيجية التعلم التعاوني حيث يتعاون الافراد في تتضح أهمية البرنامج في ك  
 .هو ما يسمح في اقتصاد الوقت و الجهد، مجموعات تعاونية

 أهداف البرنامج  التدريبي :-4

 البرنامج التدريبي يهدف إلى :

: باستخدام استراتيجية  بي إلى تطوير الكفايات التدريسيةيهدف البرنامج التدري الهدف العام
 .التعلم التعاوني

: الأهداف الخاصة 

تعرف على ماهية  التعلم التعاوني. 

تعرف على الكفايات التدريسية. 

تعرف على  كفاية تهيئة الدرس. 

طرح أسئلة الدرس تعرف على كفاية. 

.تعرف على كفاية الانتباه للدرس 

.تعرف على كفاية شرح الدرس 

كفاية الدافعية و التعزيز.عرف على ت 

تعرف على كفاية الو سائل التعليمية.  

عرف على كفاية إدارة الصف .ت 

عرف على كفاية غلق الدرس.ت 

.تعرف على كفاية التقويم 
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.تعرف على الاختبارات التحصيلية 

: مرحلة التنفيذ 

( جلسة تدريبية كل جلسة مكملة للجلسة التي تليها 14يتألف البرنامج التدريبي أربعة عشرة جلسة ) 
و تكمل التي سبقتها مما يؤدي إلى  تحقيق هدف البرنامج التدريبي المدة الجلسة الزمنية لكل جلسة 

 ( دقيقة .45حددت بــــــــــــــ )

:مرحلة التقويم 

  إجراؤه قبل تطبيق البرنامج التدريبي المقترح، وذلك بتطبيق شبكة الذي تم  : تقويم قبلي
 ملاحظة للمعرفة مدى امتلاك عينة الدراسة للكفايات التدريسية .

ويتم من خلال تقويم أداء المعلمين للتغذية الراجعة، و الاختبارات والأنشطة  : تقويم تكويني
 ريبية.التدريبية و ملاحظة الطالبة و أراء المجموعة التد

 ويتم بعلا الانتهاء من تطبيق البرنامج التدريبي وذلك من خلال تطبيق البعدي  : تقويم النهائي
 باستخدام شبكة ملاحظة.
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:  أهداف الجلسة 

 الباحثةتعارف أعضاء المجموعة التدريبية و. 

. تعريف بالبرنامج التدريبي 

.تعريف بعدد الجلسات و مواعيدها 

: د 45مدة الجلسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة الأول :  التعريف بالبرنامج التدريبي يالجلسة التدريب
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و إعداد المعلمين إثناء الخدمة باستخدام استراتيجيات حديثة إحدى  ،والتكوين ،يعتبر التدري      
مؤسسات التربية و التعليم اهتماما كبيرا لأهميتها في تطوير  بها اهتمتالتوجهات الجديدة التي 

ومن بين الاستراتيجيات  و يعمل بالكفاءة ضمن جماعات، ،و يتدر  ،المعلمين مهنيا، فالفرد يتعلم
 3التعلم التعاوني حيث يتعاون من  استراتيجيةبدأ التعاون في مجموعات إلا و هي التي تقوم على م

 إفراد مختلفين في المستويات من اجل تحقيق الهدف المشترك المراد الوصول إليه. 6إلى 

 وفي هذه الجلسة التدريبية نتطرق إلى التالي:

:أهداف الجلسة 

 المعلمين على مفهوم التعلم التعاوني.تعرف 

 التعلم التعاوني استراتيجيةالمعلمين على أهمية تعرف . 

التعلم التعاوني استراتيجيةعرف المعلمين على مبادئ ت. 

تعرف المعلمين على أنواع استراتيجيات التعلم التعاوني. 

 التعلم التعاوني استراتيجيةمزايا تعرف المعلمين على. 
 

 

 

 

 

 

 

 

   )التعلم معا(الجلسة التدريبية الثانية: استراتيجية التعلــــم التعاونــي   
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 : التعاريف  التعلم التعاوني نذكرمن بين  التعاوني:تعريف التعلم -1

 ( 2007تعريفVedder Hijzen ) : 

هو مجموعة من المبادئ التدريسية التي تصف كيف يمكن أن يتعلم الطلبة مع بعضهم البعض     
 ومن ثم يحققوا أهدافهم المشتركة المصرح بها في المهمات الأكاديمية المختلفة في الصف.

(2008تعريفJones Caston هو العلاقات اصيجابية التي تظهر حين يتم خلق رابط :)
 .(36، ص2013)الخفاف،  إيجابي بين الطلبة في محاولتهم تحقيق هدف جماعي مشترك

 التعلم التعاوني: استراتيجيةأهمية -2

 في ما يلي :)التعلم معا( التعلم التعاوني  استراتيجيةتتجلى  أهمية  

(المعلمين  يمكن المتعلمين)لوصول إلى تدري  ذو معنىا المتدربين. 

 ( جمعيا. المعلمين يوفر فرص لضمان نجاح المتعلمين )المتدربين 

.استخدام التفكير المنطقي في المناقشة 

 ( من خلال التحدثالمعلم يتعلم المتعلم ) والتفكير مع  ،والتفسير ،والشرح ،والاستماع ،المتدر
   .ومع نفسه ،الآخرين

    التعلم التعاوني نذكر: استراتيجيةمن بين فوائد  التعلم التعاوني: ستراتيجيةافوائد -3

.تحسين قدرات التفكير 

.نمو العلاقات اصيجابية 

.زيادة الثقة 

نمو مهارات التعاون مع الاخرين. 

 : في التعلم التعاوني  استراتيجيةتوجد أكثر من ثمانين أنواع استراتيجيات التعلم التعاوني
 التعلم معا.   استراتيجيةاختارنا من بينهم و 
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على مهارات التفاعل اللفظي ، ويتم فيها تقسيم  الاستراتيجيةتقوم هذه     التعلم معا : استراتيجية
اصفراد إلى مجموعات يساعد بعضهم بعضا في الواجبات والقيام بالمهام ،ويتشاركون في تبادل الأفكار 
وذلك لتحقيق هدف مشترك ويتم تقويم كل مجموعة ، بالمقارنة أداء المجموعة ككل بالأداء السابق 

( فرد يعملون 4-2يتم تقسيم الأفراد من ) الاستراتيجية، في هذه ائهاا لمتوسط الأداء الفردي لأعضتبع
هداف الأسئلة  وكل مجموعة  لديها  خطة عمل تتضمن الأ، بينهم من اجل تحقيق مهمات معينة فيما

 ، يخضع الأفراد فيها إلى اختبار فردى  وكذلك تقويم المجموعة ككل.الأنشطة التدريبية

 التعلم معا كالتالي استراتيجيةلتعلم معا: تتم خطوات ا استراتيجيةخطوات تنفيذ: 

.تحديد أهداف تعليمية المراد تحقيقها 

 اختيار موضوع للدراسة يمكن تعليمه )للمتدربين( في مدة محددة يحتوي على فقرات يستطيع
 .تحضيرها

 .يستطيع المدر  عمل اختبار فيها 

 عمل ورقة )صحاف عمل( منظمة من قبل مدر  لكل موضوع دراسي )تدريبي( يتم فيها تقسيم
 وحدات صغيرة، بحيث تحتوي هذه الورقة على قائمة بالأشياء المهمة فكل فقرة. إلىالموضوع 

 تنظيم فقرات التعلم والاختبار، يتم انجاز صحفية عمل تحتوي على الحقائق والمفاهيم والمهارات
 ؤدى إلى تنظيم بين وحدات التعلم وتقويم مخرجات المتعلمين.التي ت

والمستويات  ،والخصائص ،تقسيم المعلمين إلى مجموعات تعاونية تختلف في بعض الصفات
 التدريسية. الكفايات

 المسجل .. الخ (دورا غير ثابت )القائد، الملخص، القاري، المقوم، الباحث معلمإعطاء كل ، 

 تشكل مجموعات تعاونية مندوبين عنها للعمل مع مندوبين من جميع المجموعات الأصلية
 .التدريبيةفتتكون مجموعات تعاونية جديدة تقوم كل منها بدراسة الجزء المخصص لها من المادة 

ما اكتسبه  بعد أن تكمل مجموعات المندوبين دراستها ووضع خططها يقوم كل عضو فيها بإلقاء
، وعلى كل مجموعة ضمان أن كل عضو يتقن واجباتهم أو، حس  أدوارهم وعته الأصليةأمام مجم

 ويستوع  المعلومات  والمفاهيم والقدرات المتضمنة في جميع المادة التعليمية.

 هو المسؤول  معلمة أو معلم لاختبار فردى حيث أن كل المعلمين المتدربين  خضوع جميع
على حده ثم تجمع  علامات  معلم، ويتم تدوين العلامة في الاختبار لكل شخصيا عن إنجازه

 للحصول على إجمال درجات المجموعات. المعلمينتحصيل 
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ثم تقدم المكافآت الجماعية للمجموعة المتفوقة بزيادة حسا  درجات التحصيل للمجموعات ،
 درجتين إلى علاماتها التي تحصلت عليها المجموعة.

 التعلم معا( التعلم التعاوني تيجيةاسترامراحل( : 

 بأربعة مراحل وهي :)التعلم معا( التعلم التعاوني  استراتيجيةتمر      

 :والإعدادالتخطيط -1

. تحديد الأهداف وصياغتها 

( 5تحديد حجم المجموعات من)  معلمين حس  طبيعة الموضوع و الوقت المتاح واختلاف
 تكون غير متجانسة .القدرات بينهم ، والمجموعات 

.)تحديد الفترة الزمنية اللازمة لكل نشاط أو موقف تعليمي ) تدريبي 

طريقة العمل ( ،تهيئة البيئة التعليمية ) التدريبية( ) الجلوس 

)اللازمة إعداد المواد التعليمية ) التدريبية. 

 المتدربين.مراجعة المتطلبات السابقة للمعلمين 

 تنظيم العمل :-2

.توزيع المهام المعلمين المشاركين 

 التعلم بين المتعلمين . إثناءتقوم الطالبة بأحداث الاعتماد المتبادل 

 تقرير من كل مجموعة . أوتطل  الطالبة تقديم عمل موحد 

.يحدد المسؤوليات الفردية ويتم تحديد قائد لكل مجموعة ومقرر يكت  النتائج 

هكل معلم على حد ،تقوم الطالبة بتقويم المجموعة. 

.تكليف المعلمين بكتابة تقرير 

 المراقبة والضبط :-3

ملاحظة سلوك المعلم. 
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.تقديم المساعدات لأداء المهمة 

لاستفسارات وتقييم أداء المعلميناصجابة عن الأسئلة وا. 

.إنهاء الدرس 

 الأهداف. ي شأنها تعرف مدى تحقيقبتطبيق أدوات التقويم المناسبة الت التقويم :-4

 التعلم معا( التعلم التعاوني باستراتيجيةخطوات تنفيذ درس( : 

 التعلم التعاوني كالتالي : باستراتيجيةتتجلى خطوات تنفيذ درس   

.تحديد الهدف 

.تحديد المسؤولية الجماعية 

اختيار وحدة او موضوع للدراسة 

 ات تعليمية يتم فيها تقسيم الوحدة إلى وحدلكل وحدة )المدر (  عمل ورقة منظمة من قبل المعلم
 ، بحيث تحتوى هذه القائمة بالأشياء المهمة في كل فقرة.صغيرة

.) تنظيم فقرات التعلم ) التدري 

 المعلمين  المتدربين(. اصفرادتقسيم ( 

 التعلم معا( التعلم التعاوني باستراتيجيةالمراحل التي يمر بها الدرس(: 

 التعاوني بالمراحل التالية : التعلم استراتيجيةم يمر درس باستخدا  

: المرحلة الأولى 

 ( داخل القسم :المعلمين طريقة توزيع المتعلمين ) المتدربين 

 الفروق الفردية )مستوى الكفايات  التدريسية(المتدربين( حس  المعلمين يع المتعلمين  ) توز 

 جلسة تدريبية القادمة.اختيار قائد أو منسق لكل مجموعة يتغير في 

.ألا يزيد عدد المجموعة الواحدة عن خمسة أفراد 

.أن يكون شكل المجموعات على شكل دائري 



                                                                            الملاحق                                                                                                                 

 
191 

: المرحلة الثانية 

. توزيع إدارة وقت الحصة 

.تعطي عشرة دقائق للعصف الذهني لكل مجموعة حس  موضوع الدرس 

 مع جموعة من طرف رؤساء المجموعاتالمعشرة دقائق لتقديم الأفكار المتواصل إليها في ،
 الأخذ بعين الاعتبار عدم تكرار الأفكار الموضوع من قبل المجموعات الأخرى.

.تسجيل الأفكار على السبورة من قبل المنسق أو من قبل المعلم 

: المرحلة الثالثة 

: دور المعلم ) المدر ( في هذه المرحلة 

يعطى عشرون دقيقة من زمن الحصة في إبراز النقاط التوضيحية لموضوع الدرس و إعطاء أمثلة    
 إثناءتوضيحية حس  الشرح المطلو  تقديمه للمتدربين من خلال النقاط التي لم يبرزها المتدربين 

استعراض الأفكار الرئيسية و اصشادة للمجموعات التي حققت أقصى توضيح لموضوع الدرس 
 .يبيالتدر 

:المرحلة الرابعة 

: دور التقويم والمراجعة 

 الوقت مخصص من زمن الحصة إلى المناقشة والحوار حول الأفكار التي قدمتها المجموعات   
وحس  ما شرح المدر  للموضوع ، واستثارة المدربين حول التساؤلات والاستفسارات المتعلقة بموضوع 

 .إثناء الجزء الأول من الجلسة التدريبية ،داخل المجموعةالتدري  التي لم تكون واضحة لديهم 

يحاول المدر  أثناء هذه المرحلة معرفة اصجابة من المتدربين أن تكون اصجابة جماعية من نفس   
لان هدف من الجلسة  ،المجموعات ومن جميع المتدربين دون النظر إلى مستويات المتدربين العالية

متدربين في المشاركة اصيجابية في استيعا  موضوع للية و إتاحة الفرصة التدريبية تحقق بنسبة عال
 الجلسة التدريبية. 
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: أهداف الجلسة 

 تعرف المعلمين على تعريف الكفاية. 

تعريف الكفايات التدريسية. 

تصنيف الكفايات التدريسية. 

 :الكفايةتعريف  -1

:كفاية إذا قام بالأمر )بن ،يكفي، بن منظور في لسان العر  الكفاية مشتقة من كفي  لغة 
 (225، صمنظور

المعاجم العربية كفته الشيء: يكفي كفاية ، فهو كاف إذا حصل به الاستغناء عن غيره ، واكتفيت 
 صار مثله فهو مكافئ له. ،بالشيء استعنت به كل شيء يساوي 

اصطلاحا : 

مهارية،  ل مجموعة مهام ) معرفية(: قدرات نعبر عنها بعبارات سلوكية تشم2003تعرف الفتلاوي )
، تكون الأداء النهائي المتوقع إنجازه بمستوى معين مرض من ناحية الفاعلية والتي يمكن ووجدانية(

 .(47)صويمها بوسائل الملاحظة المختلفةملاحظتها وتق

 تعريف الكفايات التدريسية: 

يجابية المتصلة ( " امتلاك المعلم لقدر كاف من المعارف و المهارات والاتجاهات اص2000الأزرق )
و توجه سلوكه في  المواقف التعليمية المدرسية  تهأداءوالتي تظهر في  ،المهنية بأدواره ومهامه

 (19)صبمستوى محدد من اصتقان ، ويمكن ملاحظتها وقياسها بأدوات معدة لهذا الغرض " 

: تصنيف  الكفايات التدريسية 

 كفاية تخطيط ، كفاية تنفيذ الدرس ، كفاية تقويم 

:التخطيط هو محاولة التحكم في مستقبل نشاط  أو مجموعة من الأنشطة   كفاية تخطيط الدرس
 درجة من اصنجاز والكفاءة  أقصىو محاولة توجيه هذه الأنشطة نحو أهدافها بقصد الوصول إلى 

 الجلسة التدريبية الثالثة :الكفايات التدريسية
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 سلوك المعلم التدريسي داخل الفصل الدراسي الذي يهدف إلى تحقيق جملة من  :الدرستنفيذ
  .الأهداف لدى التلاميذ ، وتعد كفاية التنفيذ المحك العلمي لقدرة المعلم على نجاحه في المهنة

: المساعدة على تحسين وتطوير خطة التدريس و البرنامج  التعليمي  المتمثل في  تقويم الدرس
 ة تقديم الطلبة في تعلم المفاهيم و المعلومات الجديدة كعملية متواصلة وملازمة لعملية التدريس متابع

 .(27ص ،2000 ،) الأزرق
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المعلم قبل تنفيذ ل الشروع في تنفيذه ، لذا يقوم  أن نجاح أي عمل لابد له من تخطيط جيدا قب     
يبتعد عن العشوائية و الارتجالية ويضمن سير الحصة الدراسية بالطريقة  حتىدرسه بالعملية التخطيط 

و تحديد الوسائل التعلمية و  ،و تحليل المحتوى ،منظمة و ممنهجة علميا ، من صياغة الأهداف
تعتبر العملية التعليمية  ،و غيرها من عناصر الموقف التعليمي ،و الواجبات المنزلية ،الأنشطة التعلمية

 يسبقها تخطيط جيدا قبل تنفيذها. أن من بين العمليات الصعبة و المعقدة التي يج 

 في هذه الجلسة التدريبية نتطرق إلى التالي :

: أهداف الجلسة 

تعرف المعلمين  على تعريف التخطيط. 

 المعلمين على  أهمية التخطيط.تعرف 

.تعرف المعلمين على شروط التخطيط 

. تعرف المعلمين على مستويات التخطيط 

.تعرف المعلمين على  العوامل المؤثرة في التخطيط 

.تعرف المعلمين على مبادئ التخطيط لعملية التدريس 
 

 

 

 

 

 

 

 

 : كفاية التخطيط  الرابعة الجلسة التدريبية
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 تعريف التخطيط : -1

( التخطيط " تصور المعلم المسبق للموقف و اصجراءات  التدريسية التي  2003)الفتلاوي تعرف 
هذه العملية تتطل  من و  ،والتعليمية المنشودة ،يضطلع بها و المتعلمين لتحقيق الأهداف التربوية

و تحديد  ،المعلم القيام بإجراءات عديدة منها تحليل  محتوى الدرس أولا ثم صياغة أهداف التدريس
 (55)ستراتيجيات التدريس و الخطوات التالية تباعا "طرائق و ا

 أهمية التخطيط :-2

 تتجلي أهمية التخطيط في العملية التعلمية فيمايلي :

 : يساعد المعلم في اختيار 

 .صياغة  و تحديد الأهداف التعليمية  على شكل نواتج  سلوكية يمكن ملاحظتها و قياسها 

 لمتعلمين المحتوى الذى سيقدمه . 

. النشاطات التعليمية المناسبة لتحقيق الأهداف التعليمية التي سبق تحديدها 

تيجيات التدريس المناسبة للمحتوىاسترا. 

. الوسائل التعليمية المناسبة ذات العلاقة بالدرس 

. اكتسا  مهارات إدارة الصف 

 أهداف تعليمية .أسالي  القياس و التقويم المناسبة لمعرفة مدى و مقدار ما تحقق من 

المتعلمين.ه في تحسين  ذفيناكتسا  تغذية راجعة ت 

 التخطيط الدراسي يجعل من التدريس عملية علمية: 

 يساعد على تحديد بوضوح الكفاءات المنشودة ، و الا هداف التعليمية المرتبطة بها 

 ذات العلاقة.يضمن انتقاء المحتوى المناس  و الاستخدام الأمثل للوسائل  و الموارد 

 يجن  المعلم في الوقوع في لمواقف الحردة و اتخاذ القرارات الاعتباطية 

. يساعد علي تنظيم الوقت و توزيعه على الأنشطة المقررة توزيعا وظيفيا 

 يزيد من معرفة المعلم لمركبات المنهاج و محتويات المواد الدراسية و مدى إسهامها في بناء
 ثقة المعلم في نفسه  الكفاءات مما يزيد من
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 يوفر جو من الأمن النفسي و التفاعل اصيجابي بين المعلم و المتعلمين مما يدفع إلي مضاعفة
 بذل الجهد لبلوغ الأهداف .

يسهل عملية التقويم ، ويساهم في تطوير مستوى التعلم ة تحسين نوعيته. 

لقسم و التغيرات الطارئة.يساعد على تكييف و تعديل المناهج الدراسية حس  خصوصيات ا 

 شروط التخطيط :-3

 من بين شروط التخطيط نذكر التالي : 

. مرنا قابلا للتعديل 

. واقعيا قابلا  للتطبيق 

يشمل كل الجوان  العملية التعليمية التعلمية 

 يغطي فترة زمنية معينة 

.يتيح تقويم جميع الجوان  المرتبطة بالخطة 

 مستويات التخطيط :-4

، تخطيط قصير المدى الذي يكون في فترة زمنية عملية التخطيط على ثلاثة مستوياتتشمل 
تخطيط متوسط المدى كالتخطيط الفصلي أو الشهري  خطيط اليومي لدرس أو مجموعة حصص،كالت

، والتخطيط السنوي الذي يكون لمدة طويلة عام دراسي ،وكل هذا يج  على المعلم معرفته وفهمه  
 مله منظم وجيدا.حتى يكون ع

 هي خطة تغطي فترة زمنية قصيرة كالتخطيط اليومي لدرس او  :تخطيط قصير المدى
تعلمون لمجموعة من الحصص و عليه فهذه الخطة ترتبط بالدرس و مكوناته و بالمتعلمين سوف ي

 هذا الدرس .

الفصلي او وهو التخطيط الذي يغطي فترة زمنية متوسطة كالتخطيط  :تخطيط متوسط المدى
الشهري للتعلمات أو التخطيط للوحدة تعليمية وعليه فهو جزء من التخطيط السنوي يشمل جميع 

 ى سير الدروس كالعطل  الغيابات.مكوناته مع الأخذ بعين الاعتبار المتغيرات الحاصلة عل
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راسي و الذي يتم في مدة  طويلة )عام د .هو التخطيط السنوي  للتعلمات : تخطيط بعيد المدى
و هو تخطيط للكفاءات و الأهداف و المحتويات المبرمجة و توزيعها على أشهر السنة الدراسية  ،(

 مية .في إطار الوحدات التعلي

: ويتضمن التخطيط السنوي  التالي 

 الكفاءات الختامية و المرحلية القاعدية  الواردة في المنهاج المرتبطة بكل نشاط تعليمي و
 الأهداف العامة و الخاصة للمادة 

 محتويات المادة الدراسية  المقررة من خلال عناوينها و مفرداتها الأساسية  وفق الزمن المحدد
 للدراسة 

لمقررة حس  ما هو محدد في المناهج الرسميةتحديد الزمن و تقسيمه على مختلف الأنشطة ا 

.ضبط طرق ووسائل تقويم التعلمات أثناء العام الدراسي 

: )عناصر الخطة السنوية ) خطة بعيدة المدى 

الوجدانية( .المهارية ،ة بمجالاتها الثلاثة ) المعرفيةالأهداف  التعليمية العام ، 

ت التي يتضمنها المحتوى.المادة التعليمية المحتوى و تشمل الموضوعا 

. الأنشطة التعليمية التعلمية و أسالي  التدريس و طرائقه 

. وسائل و أسالي  تكنولوجيا التعليم المتاحة 

.وسائل وأسالي  التقويم المناسبة 

. الزمن اللازم  لتدريس كل موضوع ، وكل وحدة كما و توقيتا 

.التغذية الراجعة 
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 المدرسة  :........................                                            

 القسم :...........................

 عدد الحصص:....................                             المادة   :................. ..  .....   

 العام الدراسي :...................                                                                             
 

 الشهر 
 

 الأسبوع 
الأهداف 

 العامة 
موضوع 
 الوحدة 

 

المفاهيم 
 الواردة 

 
 الأنشطة 

وسائل 
 التقويم 

 

 التغذية 
 الراجعة

 
 سبتمبر 

       الأول
       الثاني 
       الثالث
       الرابع

 نموذج لخطة بعيدة المدى                                                         

الوحدة :.................                                                        المستوى 
...........................: 

الزمن                         النشاط :...................                               
...............................: 
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 الموافق ......................... التاريخ ............  

 الفترة الصباحية :

 الملاحظات  رقم الحصة  الكفاءة المستهدفة  الموضوع  النشاط  التوقيت
 
 

     

 سجل العمل اليومي للأنشطة                                                        

 عملية التخطيط :العوامل المؤثرة في -5

العمليات تتأثر بالمجموعة من العوامل منها ما تعلق بالمعلم وأخرى  ككلعملية التخطيط مثلها  
 بالمتعلم ، التنظيم ، المنهج التعليمي.

: الخبرة، أسلو  التنظيم ، معرفة المعلم للمحتوى و لأهداف الدروس  عوامل تتعلق بالمعلم منها
 .الضبط و توقعاته ، مشاعر الأمن و

: مستويات  الحاجات الجسمية، الحاجات السيكولوجية ،الحاجات الدراسية عوامل خاصة بالتلميذ
 ، توقعات التلميذ .ائص الجماعةخص ،دافعية ،خصائص التلميذ  الثقافيةال

أعداد التلاميذ ، لجدول الزمني، أنواع التخطيطا : عوامل التنظيم 

: المواد التعلمية ، الدراسية، استراتيجيات  التدريسطبيعة المادة  عوامل المنهج التعليمي
 المتوافرة.

 لعملية التدريس :مبادئ التخطيط -6

 أهم مبادئ التخطيط نذكر التالي :

 . ربط الخبرات التعليمية الجديدة بخبرات التلاميذ السابقة 
 . وضوح الأهداف التعليمية 
 مساعدة التلاميذ في حل مشكلاتهم 
  الفرصة  للتلاميذ للاشتراك في العملية التعليمية بحواسهم : إتاحة 
  أن تتناس  المستويات التعليمية التي يطلبها المعلم من تلاميذه مع استعداداتهم  و قدراتهم

 و إمكاناتهم 
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  تقديم المادة التعليمية  في صورة  وحدات دراسية ذات معنى واضح. 
  إلى مواجهة صعوبة التعلمالبحث عن الأسبا   التي تؤدي بالتلميذ. 
 ينبغي على المعلم أن يكس  مهارات التخطيط لدروسه. 
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 تمهيد

تعد كفاية تنفيذ الدرس من بين الكفايات التدريســــــــية التي تالي كفاية التخطيط ،التي فيها يشــــــــرع     
تقــديم الــدرس من خلال مجموعــة من الكفــايــات الفرعيــة التي منهــا كفــايــة  التهيئــة للــدرس المعلم في 
وكل الكفايات المندرجة ضـمن كفاية  ،غلق الدرس وأخرها، رح الأسـئلة ، كفاية جذ  الانتباهكفاية ط

  أول، و تعتبر كفاية التهيئة للدرس بها حتى يكون درســـــــــــــــه منظما جيدا اصلمامتنفيذ الدرس عليه 
و جســــــــــــميا  ،و وجدانيا ،تنفيذ الدرس  التي بها يهيئا  المعلم التلاميذ  ذهنياكفاية ل  الفرعية  كفايات

 .للتعلم الدرس جديد

 في هذه الجلسة التدريبية نتعرض للعناصر التالية :

: أهداف الجلسة 

تعرف المعلمين على مفهوم  التهيئة. 

.تعرف المعلمين على أهداف التهيئة 

 المعلمين على أنواع التهيئة.تعرف 

.تعرف المعلمين على مدة زمنية للتهيئة 

. تعرف المعلمين أسالي  التهيئة 

 

 مفهوم التهيئة: -1

كل ما يقوم به المعلم أو يفعله أو يوجه الطلا  قبل بدأ تعلم محتوى درس جديد ( "2004زيتون )    
عقليا ووجدانيا وجسميا لتعلم هذا الدرس أو تعلم إحدى نقاط عناصر الدرس، بغرض إعداد التلاميذ 
 (73ص) "أو لأحدى نقاطه وجعلهم في حالة قوامها الاستعداد للتعلم

 أهداف التهيئة للدرس:-2

 الجلسة التدريبية الخامسة : كفاية التهيئة للدرس



                                                                            الملاحق                                                                                                                 

 
202 

 من بين أهداف التهيئة نذكر ما يلي :

.تعمل على جذ  انتباه التلاميذ إلى موضوع الدرس الجديد وزيادة دافعيتهم 

 ع الدرس الجديد أو إحدى نقاطه.تركيز انتباه الطلا  على موضو 

.تكوين فكرة لدى التلاميذ عن محتوى الدرس وما سوف يتعلمون ويحققون من أهداف تعليمية 

 توفير الاستمرارية في العملية التعليمية عن طريق ربط موضوع الدرس بما سبق تعلمه )الدروس
 السابقة، الخبرات (.

.تحديد عنوان الدرس 

 توجد ثلاثة أنواع للتهيئة و هي : درس:أنواع التهيئة لل-3

يستخدم هذا النوع من التهيئة لتوجيه انتباه التلاميذ نحو الموضوع  التهيئة التوجيهية : -3-1
الدرس يرغ  المعلم في تدريسه وتقديم إطار يساعد التلاميذ على تصور الأنشطة التعليمية التي 

 الدرس.سوف يتضمنها الدرس، كما يساعد في توضيح أهداف 

:خصائص التهيئة التوجيهية 

.تستخدم أساس لتوجيه انتباه التلاميذ نحو موضوع الدرس المراد تدريسه 

 استخدام المعلم في التهيئة التوجيهية نشاطا شخصيا أو بيئا، أو حدثا يكون موضوع اهتمام
 التلاميذ.

درس.يساعد التلاميذ على تصور الأنشطة التعليمية التي سوف يتضمنها ال 

.يساعد في توضيح أهداف الدرس 

: مثال توضحي 

أراد المعلم محمد أن يدرس موضوعا من مادة الرياضيات وليكن النسبة المئوية، وكان يعلم أن    
يهتمون بتتبع نتائج مباريات دوري كرة القدم يستطيع أن يمهد لدرسه عن طريق مناقشة  متعلميه

مختصرة لمباريات اليوم السابق وعمل جدول لنتائج المباريات، ثم يبدأ يناقش معهم كيفية حس  
النس  المئوية للأهداف التي أحرزها كل فريق من الفرق المشركة أو كيفية حسا  نسبة مئوية 

 التي أحرزها لاعبوهم المفضلون. للأهداف
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 موضوع الدرس              نسبة المئوية 

 مثال من الواقع               المباريات 

يستخدم هذا النوع لتسهيل الانتقال التدريجي من المادة التي سبق مناقشتها  التهيئة الانتقالية:-3-2
أخر ويعتمد المعلم عادة الأمثلة التي يمكن أن إلى المادة الجديدة أو نشاط تعليمي إلى نشاط تعليمي 

يقاس عليها، وعلى الأنشطة التي يعرف أن التلاميذ لهم خبرة فيها، وذلك لتحقيق الانتقال التدريجي 
 لعرض نقاط الدرس.

يستخدم هذا النوع من التهيئة أساسا لتقويم ما تم تعلميه قبل الانتقال إلى  التهيئة التقويمية:-3-3
أنشطة أو خبرات جديدة ، ويعتمد هذا النوع إلى حد كبير على الأنشطة المتمركزة حول التلميذ وعلى 

 (19،ص2014)الأسود،الأنشطة التي يقدمها التلميذ صظهار مدى تمكنه من المادة الدراسية التعليمي.

 المدة الزمنية المناسبة للتهيئة الدرس : -4

 المدة الزمنية المخصصة للتهيئة :  

في الحصة التي  5إلى  3أو بين  ،دقائق 10إلى  2لتهيئة للدرس بين حددت الفترة الزمنية ل
 دقيقة. 45إلى  40تتراوح بين 

 أساليب التهيئة للدرس :-5

 : الأتيمن بين أساليب التهيئة نذكر 

 طرح الأسئلة التحفيزية حول موضوع الدرس الجديد أو الدروس التي سبق دراستها، فإذا كان
موضوع الدرس الجديد مثلا )فصل الربيع ( ، فقد يبدأ المعلم الدرس الجديد بطرح سؤال حول ذلك 

 ج عنوان الدرس الجديد فصلو بعد الانتهاء من اصجابة  يستنت المتعلمين،و يتلقى اصجابات من 
 ، ويدخل في شرح نقاط الدرس وعناصره.على السبورة، ويسجله الربيع

: عرض وسيلة تعليمية لها صلة بموضوع الدرس أو إحدى نقاطه. القصة 

مثال : إذا كان موضوع الدرس عن العمل و الاجتهاد ،يستخدم المعلم قصة النملة و الصرصور 
 . المتعلمينللتهيئة 

: كان موضوع حول فصل الشتاء  فان المعلم يقوم بالربط موضوع إذا  عرض الإحداث الجارية
 الدرس بالحدث الجاري سقوط الثلوج في بعض مناطق من الوطن.
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: فإذا كان عنوان الدرس ) أنواع أوراق  ممارسة الطلاب للأنشطة الاستقصائية الاستكشافية
راق يطل  منهم جمع أنواع الأو  ، ولمتعلمين إلى الفناء المدرسةالأشجار( فإن المعلم يقوم بخارج ا

 ويعتبر هذا النشاط مقدمة لتعليمهم ذلك الدرس. المختلفة في الفناء،

: إذا كان موضوع الدرس السابق الماء و أهميته في الحياة  ربط الدرس السابق بالدرس الحالي
 الدرس الحالي الحفاظ على الماء .يربط ب

: يز انتباه التلاميذ على موضوع الدرس وجذ  انتباههم يقوم المعلم بترك تركيز وجذب الانتباه
 إليه .

: مثال 

 يسال المعلم احد التلاميذ عن اسم موضوع الدرس الذي قد يتناوله. 

 يا أحمد ما موضوع درسنا اليوم.

:وفيها يقوم المعلم بطرح عدة أسئلة للتلاميذ للتأكد من تذكرهم  مراجعة المعلومات السابقة
 للمعلومات السابقة التي يبنى عليها الدرس الحالي.وفهمهم 

:يطرح  المعلم أسئلة حول الموضوع السابق )وسائل الاتصال( الدرس الجديد  مثال توضحي
 هو)الهاتف النقال(

:وفيها يقوم المعلم بذكر أهداف الدرس في بداية الحصة، وهذا من  التهيئة بذكر أهداف الدرس
 نحو تحقيق هذه الأهداف.لمتعلمين شأنه أن يعمل على توجيه ا

:يوضع المتعلم في موقف يحتاج منه أن يبذل جهد فكري لحل  التهيئة بطريفة حل المشكلات
 مشكلة قد تواجهه ، وفيها يبدأ المعلم بطرح سؤال أو مشكلة ما ويطل  من المتعلم اصجابة عليها .

:؟ النفايات في الغاباترمي  ما هي الحلول المناسبة للمشكلة مثال توضحي 

 الأساليب المناسبة للاختيار الأسلوب المناسب للتهيئة:-5

 : يتم اختيار الأسلو  المناس  للتهيئة كما يلي 

: حيث أن أسلو  التهيئة يختلف من مرحلة تعليمية إلى أخرى ويختلف  المرحلة التعليمية
 .المتعلمينباختلاف نوعية أعمار 
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:أن طبيعة المجال الدراسي الذي يخطط للموقف التدريسي له تأثير على  طبيعة المجال المعرفي
اختيار أسلو  تهيئة معينة دون غيرها، فقد يطل  المعلم من التلاميذ جمع بيانات معينة أو إجراء 

 ملاحظات خاصة أو تلخيص بعض الدروس، بحيث يمكن استخدامها مدخلا للتهيئة. 

:أو المهاري أو قد يكون الموضوع الأساسي متعلقا بالمجال المعرفي  جوانب التعليم المنتظمة
، وقد يكون مقتصرا على تعليم احد أو بعض الجوان  المعرفية ) حقائق ، مفاهيم ، تطبيقات الوجداني

( حيث من السهل أن تبين العلاقة بين جوان  التعليم التي يركز عليها الدرس وبين اختيار الأسلو  
تختلف الدروس في موقعها من الوحدة التعليمية، فقد تكون في بداية الوحدة  ئة التلاميذ.المناس  للتهي

التعليمية وبالتالي لا تقتصر التهيئة على هذا الدرس ولكنها تمتد إلى الوحدة بأكملها، و أهمية دراسة 
تلك الوحدة  هذه الوحدة و أهدافها و الموضوعات المتضمنة فيها، ثم التهيئة للدرس الأول من دروس

 ، فيركز المعلم في التهيئة على متابعة التكليفات وتصحيح الأخطاء المرتبطة بذلك.

 تتجلى أغراض التهيئة في التالي :  أغراض التهيئة :-6

 تركيز علي موضوع الدرس الجديد أو احد نقاطه عن طريق إثارة الدافعية لديهم نحو هذا الدرس
 أو صحدى نقاطه.

ذ بما هو متوقع منهم أن يتعلموه من محتوى هذا الموضوع ، وما  سوف يحققونه تزويد التلامي
 من أهداف.

 تحفيز ما لدى التلاميذ من متطلبات التعلم المسبقة ، و استدعاؤها و مراجعتها إن تطل  الأمر
 ذلك.

تزويد التلاميذ بإطار عام تنظيمي أو مرجعي لما سوف يتضمنه محتوى ذلك الموضوع من نقاط 
 وما يربطها من علاقات.
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 تمهيد

والواضحة وتوجيه وطرحه  ،والسليمة ،فهم سؤال وهو نصف اصجابة، لذا تعتبر الصياغة الجيدة    
واختيار المجي  من بين التلاميذ مهارة على المعلم تمكن منها لأجل تحقيق الأهداف التي حددها 

 .للدرس ويكون تفاعل لفظي بين المعلم والمتعلم

 من خلال هذه الجلسة التدريبية نتطرق لما يلي :

 :أهداف الجلسة 

.تعرف المعلمين على مفهوم السؤال 

 المعلمين على مفهوم طرح السؤال.تعرف 

 أهداف طرح الأسئلة.تعرف المعلمين على 

 .تعرف المعلمين على أهمية طرح الأسئلة 

 أنواع طرح الأسئلة.تعرف المعلمين على 

 المعلمين على فنيات التعامل مع اصجابات.

"عبارة يقصد بها إثارة إجابة لدى المتلقي ")محمود  "محمود السؤال"يعرف  :مفهوم السؤال  -1
 (   247، ص2005،

التي توجيه إلى الشخص المستقبل بحيث يفهم هذا هي مجموعة الكلمات  مفهوم طرح السؤال:-2
الشخص المقصود بهذه الكلمات، ويحمل فكرة تستجي  لها بشكل يفهمه من وجه السؤال في 

 البداية.

 التي يقوم بها المعلم في الموقف  والاداءات" مجموعة من  :مفهوم طرح وتوجيه السؤال
التعليمي  وتظهر من مدى معرفته بالأساسيات الواج  إتباعها عند التخطيط للسؤال والأسالي  

 المتبعة في معالجة إجابات التلاميذ "

 

 الجلسة التدريبية السادسة : كفاية طرح الأسئلة
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 أهداف كفاية طرح الأسئلة: -2

 : في التاليتتجلى أهداف كفاية طرح الأسئلة 

علم.تللالمحددة  )الكفاءة المستهدفة( تساعد الأسئلة الجيدة على معرفة مدى تحقق الأهداف 

تبرز قدرات التلاميذ عند اصجابة عليها مع تشخيص أوجه القصور المحتملة. 

.تعتبر الأداة الأهم لعملية المراجعة 

 وشد انتباههم. المتعلمينتعمل على إثارة 

 الأسئلة :أهمية -4

: بالنسبة للمعلم 

 يمكن تحديد أهمية طرح الأسئلة بالنسبة للمعلم والمتعلم في النقاط : 

:ه من معارف الأسئلة تعامل على مساعدة المعلم في معرفة ما يمتلك تشخيص و تقويم مكتسبات
للتلاميذ، تساعده لان متطلبات التعلم الجديد هو معرفة المكتسبات القبلية  ،سابقة عن موضوع الدرس

لقصور والضعف في على تقويم و مدى تحقيق الأهداف المنشودة لدى التلاميذ ،و اكتشاف أوجه ا
 مما يعينهم على استكمال النقص وسد الثغرات لديهم. أدائهم وتعلمهم،

:عندما يطرح المعلم أسئلة خطط لها من قبل تساعده في زيادة  إدارة الصف و توجيه التلاميذ
 للتعلم وتقليل الزمن المستغرق في إدارة الصف وتنظيمه لتسهيل التعلم.الوقت 

: تعمل الأسئلة الصفية على زيادة المناقشة والحوار و الاستجوا  بين المعلم  بناء عملية التعلم
 والتلاميذ ، مما تساعد المعلم على تنفيذ ما خطط له  لتنفيذ الدرس .

: بالنسبة للتلاميذ 

تنمى  ثقة التلاميذ بأنفسهم وخاصة عند رضا المعلم عن مستويات إجابتهم و  ذ:مواقف التلامي
 حصولهم على التعزيز المناس .

:عندما تكون الأسئلة مبنية ومعدة بشكل جيدا في تنمية مهارات  تأثير الأسئلة في تفكير التلاميذ
 التفكير وتثير التفكير لديهم .
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:تدفع الأسئلة الصفية التلاميذ إلى المشاركة و اصجابة عليها  تأثير الأسئلة في تحصيل التلاميذ
وفهمها  ،دراستها، و تلخيص المادة ، المهمة في المادة المدروسةوجذ  انتباههم إلى الأفكار 

 استرجاعها في الوقت المناس  و الاستفادة منها في المستقبل .

لأدنى من التفكير إلى المستويات تنوعت الأسئلة التي تكون في المستويات ا أنواع الأسئلة:-5
 :العليا من تفكير، والأسئلة حس  اصجابة ، ونذكرها باختصار في التالي

:في هذا المستوى من الأسئلة يتطل  السؤال من المتعلم مجرد استرجاع الحقائق  أسئلة الفهم
أو للتأكد من  ،الجديدوالمعلومات والتعميمات التي تعلمها المتعلم من قبل وتستخدم في بدء الدرس 

 متابعة المتعلمين للدرس وتعتبر أدني مستويات الأسئلة.

:في هذا المستوى يتطل  السؤال المتعلم معرفة قدرته على استخدام ما لديه من  أسئلة التطبيق
معلومات في مواقف جديدة ،وهذا يتطل  قدرة على اختيار المفاهيم و المبادئ و التعميمات التي 

 التي يمكن الاستفادة منها في حل مشكلة جديدة أو مسالة ما. دراستها و

:هذا النوع من الأسئلة يتطل  السؤال من المتعلم قدرة على التفكير وتحليل  أسئلة التحليل
 المعلومات وتحديد الأسبا  يؤدى إلى نتائج معينة.

:لأجزاء لتكوين كل متكامل، يتطل  هذا النوع من الأسئلة قدرة المتعلم على تجميع ا أسئلة التركيب
فالمتعلم هنا يتعامل مع أجزاء أو عناصر ينظمها ويكون منها نموذجا أو نمطا لم يكون معروفا من 
قبل، وهذا النوع من الأسئلة يتيح للمتعلم بحيث تظهر قدراته على الابتكار واصبداع مما يثير حماس 

 المتعلم ويحفزه على اصجابة.

:هذا النوع من الأسئلة قدرة المتعلم على الحكم على قيمة أو المادة التعليمية  يتطل  أسئلة التقييم
ويتم هذا الحكم في ضوء معايير واضحة في تفكره وتحليل دقيق للشواهد وسؤال التقييم يتطل  عمليات 

 عقلية كثيرة.

:بة واحدة وهي عبارة عن ذلك النوع من الأسئلة التي تتطل  إجا الأسئلة ذات الإجابة المحددة
 متفق عليها ولا جدال حولها.

:وهو عبارة عن ذلك النوع من الأسئلة الذي يفتح فيه المجال  الأسئلة ذات الإجابة المفتوحة
للتلميذ لطرح رأي ما أو جهة نظر معينة أو تعليق على أشياء ،أو أقوال أو إحداث ،أو قضايا أو 

سئلة المحددة، وغالبا ما تكون هنا أكثر من إجابة مشكلات بطريقة أكثر عمقا واتساعا من اصجابة الأ
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صحيحة واحدة للسؤال، بل يستطيع المعلم الحصول على إجابات متعددة لو تم طرح مثل هذه الأسئلة 
على تلاميذه وهناء يأتي دور المعلم في تقييم مثل اصجابات في ضوء قناعاته ، بمقدار ما بذله التلميذ 

ه  أو وجهات نظره التي غالبا ما يكون فيها اختلاف من هنا وهناك عن من جهد وأدلة لتوضيح أفكار 
 آراء وجهات نظر زملائه الذين يجيبون على السؤال ذاته .

 وظائف الأسئلة الصفية:-6

 تتجلى وظائف الأسئلة الصفية في التالي : 

:لوجود خليفة تعلم درس جديد يبنى على ما سبقه  تحديد مدى توافر متطلبات التعلم المسبقة
معرفية أو مهارية ذات علاقة بالموضوع السابق، ومن دون هذه الخلفية يصع  حدوث التعلم 

الجديد بالكفاية المتوقعة، لذلك فالمعلم هو الذي يحرص على أن يتحقق مدى توافر متطلبات التعلم 
 المسبقة اللازمة لتعلم موضوع جديد.

:مع.هات خمسة أسماء تدل على الج مثال توضحي 

:)ثارة تفكير التلاميذ )أسئلة التهيئة التحفيزية تهدف إلى تركيز انتباه التلاميذ لموضوع  تحفيز وا 
ثارة الدافعية لديهم لدراسة، ويج  أن تكون الأسئلة المستخدمة من النوع الذي يثير تفكير  الدرس وا 

 .التلاميذ وليس من النوع الذي يتطل  استدعاء معلومات بسيطة من الذاكرة

:حوار صفي بين المعلم وتلاميذه لدرس حول تحول المادة من الحالة السائلة إلى  مثال توضحي
 الحالة الغازية.

 المعلم: ماذا يحدث للملابس المبللة عند وضعها في الشمس؟

 .خالد: تجف

 المعلم: ماذا حدث للماء؟

 علي: تطاير.

 المعلم: بدلا من تطاير علينا أن نقول كلمة أدق ماهية؟

 حسام: تبخر.

 المعلم: أحسنت يا حسام.
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تتمحور وظائف الأسئلة في مساعدة المعلم في معرفة متطلبات التعلم المسبق أي تحديد المهارات     
و المعارف السابقة التي يمتلكها التلميذ المرتبطة بالدرس الجديد ،تعمل كذلك على أثارة و تحفيز 

م في زيادة تفكير وتحفيزه لديهم عكس الأسئلة التي تستدعى التلاميذ فالأسئلة التي تخاط  العقل تساه
 .المعلومات بسيطة التي تجعل تفكيرهم محدود

 الأسئلة:معايير طرح -7

 من بين معايير طرح الأسئلة نذكر ما يلي :

:وهو عدم التأتأة ومط الكلام إثناء إلقاء السؤال والبعد عن عملية إعادة التغير السؤال  الوضوح
 توجد نوعا من الارتباك.لأنها 

:وهو تربط أجزاء السؤال وتحديده نحو مفهوم واحد. الترابط 

:هو التوقف برهة بعد اللقاء السؤال ثم ينظر المعلم إلى تلاميذه في الفصل، ثم اصشارة  التريث
 إلى أحد التلاميذ للإجابة.

:ة في السنوات الأولى من عدم تغيير في طرح الأسئلة خاص الثبات على نمط معين من الأسئلة
 التعليم الابتدائي حتى لا يحدث تشوش وارتباك للتلاميذ.

:عند طرح السؤال توجيه مباشرة نحو التلميذ المحدد للإجابة. التوجيه المركز 

:توزيع الأسئلة على جميع التلاميذ قدر اصمكان وعدم التركيز على تلاميذ معينين. التوزيع 

:خلال إعطاء المعلم بعض اصشارات لمساعدة التلاميذ على سرعة من  سرعة الاستجابة
 الاستجابة.

 :من خلال فحص بعض الأسئلة وعناصرها والهدف من طرحها لتوجيهها. التحقيق 

طرح الأسئلة يتطل  من المعلم يعرف مجموعة من المعايير التي تساهم في جعلها دقيقة وواضحة  
فالسؤال الواضح وترابط أجزائه مع بعضها البعض و التريث في طرحه وعدم تغيره وتوزيعه على 

و غيرها من المعايير التي يتوج  على المعلم فهمها حتى تساعده في العملية  المتعلمين،جميع 
 .التعلمية 

 تتمثل فنيات التعامل مع الإجابات في ما يلي : الإجابات:فنيات التعامل مع -8

:أساليب توجيه الأسئلة 
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 عطاء الفرصة وجه السؤال إلى جميع التلاميذ قبل تعين المجي ، وذلك بهدف جذ  التلاميذ وا 
 الكاملة للتلاميذ للتفكير في اصجابة على السؤال.

 بصورة عادلة. المتعلمينوزع الأسئلة بين 

 برهة من الوقت ليفكروا في الجوا . المتعلمينأمهل 

 المتعلمينلا تلقي السؤال بلهجة توحي بالجوا  إلى. 

ضح النبرات من حيث اللغة والمعنىإلقاء السؤال بصوت وا. 

 لمعلم لقول ا المتعلمينعدم إعادة السؤال مرة أخرى حتى لا يتم إضاعة الوقت ولضمان انتباه
 .ة عندما لا يفهم المتعلمين السؤالوأحيانا يكون من المناس  إعادة السؤال بصياغة مختلف

 بأن المعلم يخاطبه شخصيا و  متعلمالنظر إلى جميع التلاميذ أثناء طرح السؤال، لكي يشعر كل
 الغير منتبهين. المتعلمينهذا يقلل من عدد 

المجي . المتعلمإلى أن لا ينتبهوا إلى  لمتعلمينعدم إعادة الجوا  فأذلك يدعو با 

.توجيه السؤال إلى غير المنتبهين فذلك يجعلهم يتعودون الانتباه دائما 

:طريقة الإجابة 

.رفع اليد 

.ذكر التلميذ كلمة إنا 

.الميل قليل إلى أحد الجانبين 

.فتح التلميذ عينيه قليلا 

.رفع الرأس لأعلى 

المتعلمين تحسين إجابات: 

 دقيقة وتامة. المتعلمالتركيز على أن تكون إجابة 

 الفرصة والوقت اللازم لأسئلة التفكير ألتباعدي. المتعلمإعطاء 

 لعدم التسرع أو اصبطاء عند اصجابة. المتعلمإرشاد 
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 المتعلمالاستماع بعناية لما يقوله. 

 الصحيحة.امتداح اصجابة الصحيحة، لان اصثابة الفورية تعزز اصجابات 

نما يوجهه بعبارات )ليست اصجابة  بأنه أخطأ في إجابة السؤال، علمتمعدم اصعلان المعلم لل وا 
 الصحيحة أو المطلوبة(.

إثناء اصجابة إلا ضرورة. لمتعلمعدم مقاطعة ا 

 عن الأسئلة وتلخيصها بلغة واضحة . المتعلمينتجميع إجابات 

نسبة للمعلم و المتعلم ، فالمعلم بها  يعرف طريقة تقديم درسه تعتبر كفاية طرح الأسئلة مهمة بال  
المتعلم السؤال ،و الضعف لديهم  ،و تشخيص نقاط القوة ،وضبط القسم المتعلمين،تقويم مستوى 

و الغير مرك   ،و الواضح ،، لان السؤال الجيدس ومستعد نفسيا وعقليا وجسميا لهيجعله منتبه للدر 
ط القدرات العقلية العليا للتفكير المتعلم  و يسير  المعلم عملية  التدريس الذي لا يتم تؤوليه ينش

 بالنجاح.
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 تمهيد:

تعد كفاية جذ  الانتباه ذات أهمية في العملية التعلمية فيها يضمن المعلم أن تلاميذ منتبهين     
لذا يحاول إبعاد جميع المشتتات التي تحول بين انتباههم له ، لذا  ،للدرس ذهنيا وجدانيا و جسميا

 يقوم جهد كبير حتى يجعلهم آذان صاغية للدرس .

 ي :في هذه الجلسة نتطرق للتال    

 أهداف الجلسة :

 .تعرف المعلمين على تعريف كفاية جذ  الانتباه 

 غير المنتبهين . المتعلمينتعرف المعلمين على تحديد 

   للدرس. المتعلمينتعرف المعلمين على جذ  طريق جذ 

 المتعلمينمتابعة  المعلمين علىتعرف. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجلسة التدريبية السابعة :كفاية جذب  الانتباه 
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هي مجموعة السلوكيات التدريسية التي يقوم بها المعلم بدقة  تعريف كفاية جذب الانتباه :-1
 لنقاط ومحتوى الدرس. المتعلمينانتباه  إثارةوسرعة بغرض 

 غير المنتبهين :لمتعلمين تحديد ا2-

 غير المنتبهين من خلال التالي : المتعلمينيمكن تحديد    

.سرحان العيون 

.التحديق ببرودة 

. التثاؤ  بكثرة 

 الأظافر .قضم 

.النظر إلى سقف الحجرة أو الأرضية أو الجدران 

.العبث بالأشياء 

.تحريك المقعد بكثرة 

.النظر إلى الخارج 

 الغير المنتبهين :المتعلمين أنواع 

.يشردون تماما عن المعلم والدرس 

:لديهم أفكار خاصة بهم ينتظرون لحظة عرضها على المعلم. لمتعلمينهؤلاء ا المنتظرون عقليا 

:ينصرفون عن الدرس لعدم توقعهم تعلم شيء و لديهم بأن المعلم لا يضف جديدا  المتوقعون
 .عن الكتا  المدرسي

: ينصرفون عن الدرس لحظة معينة بسب  انشغالهم في نقطة من  غير المتابعين
 (.270 -268، ص ص 2004)زيتون،.الدرس

عليه المتعلمين حتى يضمن المعلم انتباه جميع  للدرس : لمتعلمينطريقة جذب المعلم ا-2
 استخدام مجموعة الطرائق تساعده في ذلك ومن بينها :
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: التهيئة البيئة الصفية 

 طرح سؤال تأملي(.ية قصةلموضوع الدرس ) روا المتعلمينيهيئ ، 

 الدرس. المتعلمينيعمل على فهم 

 المتعلمينيوظف الأسالي  المختلفة لتشويق. 

 ( المتعلمينيظهر المعلم حماسة إثناء الدرس ) التواصل البصري بين المعلم و 

. الحركة داخل القسم 

.ينوع من اصشارات واصيماءات الجسدية 

.يغير نبرات الصوت 

بطاقة الأسماء، خيمة الاسم(لمتعلميناستخدام أسماء ا ( 

المتعلمينه تركيز انتبا : 

استخدام استراتيجيات تخاط  الحواس المختلفة في إثناء إعطاء التعليمات. 

 يسمعون صوتك بوضوحالمتعلمين التأكد من أن كل. 

.استخدام الصور والرسوم والأشكال التوضيحية كلما أمكن في أثناء الشرح 

 على الكلمات المهمة أثناء الشرح. المتعلميناستخدام مؤشر لتركيز انتباه 

.جعل التلاميذ يدونون النقاط المهمة  أو يوضحونها بأشكال توضيحية في أثناء الشرح 

  يقومون بإكمال مهمات محددة أثناء الشرح. المتعلمينجعل 

 المتعلمينمتابعة انتباه : 

 يشاهدونك. المتعلمينتجول في الفصل للتأكد من كل 

ترتجل في الفصل. كن مستعدا ولا 

.استخدم الأشياء الحقيقية والرسوم التوضيحية واصشارات والصور الجذابة كلما أمكن 
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 المتعلميناسأل أسئلة تأملية تخاط  مستويات التفكير العليا والتفكير الناقد لدى. 

 المتعلمينقلل من كلامك وأكثر من كلام. 

 المتعلمينأخبر زميلك بدلا من أن تسأل كل  استراتيجيةاستخدم. 

لمتعلميناطرح سؤال وخذ إجابة جماعية من ا. 

إعادة سرد قصة. 

.استخدم البطاقات أو الأيدي أو الأصابع للاستجابة لسؤال ما 
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 تمهيد:     

و جسميا لموضوع الدرس  ،ونفسيا ،و انتباههم له ذهنيا المتعلمين،بعدما ينتهي المعلم من تهيئة    
يشرع في شرح الدرس والنقاط المهمة فيه باستخدام الوسائل التعلمية والطرائق التدريس وطرح 

 الأسئلة واختيار طريقة المناسبة لموضوع الدرس أمور مهمة على المعلم إدراكها .

 الجلسة نتعرض لما يلي :في هذه 

: أهداف الجلسة 

 .تعرف المعلمين على تعريف كفاية شرح الدرس 

 . تعرف المعلمين على قواعد الشرح الجيد 

 . تعرف المعلمين على أنواع شرح الدرس 

. تعرف المعلمين على الأدوات المستخدمة في شرح الدرس 

 للشرح الدرس. تعرف المعلمين على المهارات الفرعية المكونة 

 كفاية شرح الدرس: تعريف -1

 من بين تعاريف كفاية شرح الدرس نذكر التالي :      

الأداءات التي يقوم بها المعلم بدقة و ســـــــرعة بالاســـــــتعانة بالوســـــــائل  هي مجموعة الســـــــلوكيات و  
 تاريخيةالتعلمية المختلفة ضـــمن القواعد و الشـــروط بهدف توضـــيح موضـــوع الدرس قد يكون حقيقة 

 تعريف، قاعدة رياضية و غيرها.

 قواعد الشرح الجيد:-2

 هناك قواعد للشرح الدرس على المعلم معرفتها و فهمها و إتقانها من بينها نذكر :

 : كفاية شرح الدرسالثامنة  الجلسة التدريبية

 



                                                                            الملاحق                                                                                                                 

 
218 

.الانتقال من المعلوم إلى المجرد 

. الانتقال من البسيط إلى المرك 

.الانتقال من الملموس إلى المجرد 

مما لدى التلاميذ من معلومات ناقصة إلى المحدود، وذلك باستكمال  الانتقال من غير المحدود
يضاحها حتى تبرز في عقول التلاميذ. )محمود  (236ص ،2005، تلك المعلومات وا 

.إن يكون درس شيقا وجذابا 

.موجزا غير مطول  

.مفهوم 

(.142، ص2003وآخرون ، الأمامالتركيز على النقاط الأساسية في الدرس) 

 أنواع شرح الدرس:-3

، السببي  شيوعا هي الشرح اصيضاحي، الوصفيتم تحديد العديد من أنواع الشروحات الأكثر     
 و فيما يلي عرض مختصر لها :

: هو شرح الذي يوضح ماهية الألفاظ و الأفكار و الأشياء وعادة ما يمثل هذا  الشرح الإيضاحي
 أين، أي . الاستفهام "ما" أو الأدوات متى، الشرح إجابة عن الأسئلة التي بدأت بأداة

:وهو الذي يصف عملية أو أجزاء أو تركيبا معينا وغالبا ما يمثل هذا الشرح  الشرح الوصفي
 إجابة عن الأسئلة التي تبدأ بأداة الاستفهام " كيف "

و هو الشرح الذي يوضح الأسبا  أو العوامل التي أدت إلى حدوث ظاهرة أ ي :بسبلالشرح ا
 حدث غالبا ما يمثل " لماذا".

 أدوات المستخدمة في شرح الدرس:-4

 توجد العديد من أدوات المساعدة و المساندة للشرح الدرس نذكر منها : 

الأمثلة ،الصور التوضيحية ،الخرائط ،الكت  ،الوسائل التعليمية. 

 المهارات الفرعية المكونة لكفاية شرح الدرس:-5

 هناك مجموعات من المهارات مكونة لكفاية شرح الدرس وهي : 
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.كتابة عنوان الدرس ونقاطه الأساسية على السبورة 

 قبل شرح أي نقطة من الدرس. المتعلمينالتأكد من انتباه 

.شرح كل نقطة بفقرة تمهيدية 

.الاستعانة بالأمثلة والوسائل التعليمية في شرح الدرس 

ة ملخص لها.كتابة إمام كل نقط 

 المتعلمينإعادة شرح النقطة التي لم يفهمها. 

.ربط نقاط الدرس ببعضها 

.ربط موضوع الدرس المراد شرحه بموضوع أخر في مادة أخرى 

.توضيح معاني المصطلحات الصعبة أثناء الشرح 

.التسلسل والترابط في شرح الدرس 

 بشكل أفضل. المتعلمينإعادة صياغة بعض الجمل والعبارات صفهام 

 أثناء الشرح. المتعلمينمراعاة خصائص 

.اصلقاء الجيد أثناء الشرح 

.إظهار الحماس أثناء الشرح 
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 تمهيد:     

كل منا يمتلك دافعا إما داخليا أو خارجيا يدفعه إلى الاستمرار فيما يقوم بيه حتى ينجح فيه       
فهو يعمل على توفير الظروف المولدة للرغبة التعلم لديهم و  ،للمتعلمينالمعلم دافعا خارجيا بالنسبة 

لتعلم الفعال وبدونها فالدافعية تعد شرطا أساسا للحدوث ا ،تحفيزهم للقيام بالأنشطة الدرس المختلفة
 .موضوع جديد سطحيا غير مؤثر ينسه المتعلمين مع مرور الوقت استيعا يكون فهم و 

 في الجلسة هذه نتطرق للتالي : 

: أهداف الجلسة 

 . تعرف المعلم على مفهوم الدافعية 

 . تعرف المعلم على أثارة الدافعية 

  للتعلم.تعرف المعلم على أسبا   انخفاض الدافعية 

 . تعرف المعلم على مظاهر تدني الدافعية 

. تعرف المعلم على استراتيجيات إثارة الدافعية 

 . تعرف المعلم على توجيهات إرشادية صثارة الدافعية 

 .تعرف المعلم على الحالات التي يكون فيها التلميذ محفزا 

 

 

 

 

 و التعزيز الدافعية إثارة: كفاية التاسعة  الجلسة التدريبية
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 تعريف الدافعية:-1

 من بين تعاريف الدافعية نجد: 

لة داخلية في الفرد تستثير سلوكه وتعمل على استمرار هذا سلوك وتوجيه نحو تحقيق هدف حا
 (144، ص2005 ،)راشدمعين 

 تعريف كفاية أثارة الدافعية:-2

هي توفير الظروف المناسبة لتقديم خبرات غنية مؤثرة يمر بها التلاميذ، بغرض إثارة رغبة   
التلاميذ لتعلم موضوع ما وتحفيزهم على القيام بأنشطة تعليمية تتعلق به والاستمرار فيها حتى 

 يتحقق أهداف موضوع الدرس.

 أسباب انخفاض الدافعية للتعلم عند التلاميذ:-3

 نخفاض الدافعية نذكرها في النقاط  التالية :من أسباب ا   

 عدم توفر الاستعداد للتعلم من ناحيتين:

.عدم توفير المفاهيم والخبرات القبلية الضرورية للتعلم الجديد 

بالتعلم أساسا باصضافة إلى عدم وضوح ميوله وخطط مستقبلية. المتعلم عدم الاهتمام 

.السن 

.النمو البطيء 

 بالضغط النفسي نتيجة القيود والقوانين المفروضة عليه من الخارج.الشعور 

.عدم إشباع بعض الحاجات الأساسية 

 التعلم:نحو  للمتعلمينمظاهر تدني الدافعية -4

ومنها ما سببه  متعلممختلفة و متنوعة منها ما تعلق بال المتعلمينمظاهر تدني مستوى الدافعية لدى   

 المعلم ، هذا الأخير الذي يبذل جهد في معرفة هذه المظاهر حتى يحد منها .

.تشتت الانتباه 
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.الانشغال بأغراض الآخرين 

.الانشغال بإزعاج الآخرين حيث يثير المشكلات الصفية 

.همال حلها  نسيان الواجبات المنزلية وا 

، أقلام(. يس،كرار  نسيان كل ماله علاقة بالدراسة )كت 

.عدم الالتزام بالتعليمات والقوانين الخاصة بالقسم والمدرسة 

.كثرة الغيا  عن المدرسة 

.التأخر الدراسي نتيجة عدم بذل الجهد 

 استراتيجيات أثارة الدافعية:-5

تساعد المعلم في سير  المتعلمينهناك مجموعة من الاستراتيجيات تعمل على إثارة الدافعية عند 
 هي كالتالي : ،الدرس

 المتعلمينربط أهداف الدرس بالحاجات النفسية والمعرفية والاجتماعية. 

.تنوع الأنشطة والأسالي  التعليمية في الحصة الواحدة 

 المتعلمينبناء وتصميم أنشطة تعليمية مناسبة لقدرات واستعداد. 

 في التخطيط للتعلم. المتعلمينمشاركة 

للمتعلمين مراعاة الفروق الفردية. 

.استخدام الأسئلة السابرة والمثيرة للتفكير 

.تنويع البيئة المادية داخل غرفة الصف 

.التنويع في نبرات الصوت 

.اصعداد الجيد للدروس 

المتعلمين الموضوعية في التعامل مع. 

.ابتكار أسالي  الفاعلة المناسبة 
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المعاصرة. استخدام الاستراتيجيات التي تستند إلى النظريات 

.مناداة الطال  باسمه 

. تفقد التلميذ عند الغيا 

.تشجيع العمل التعاوني والجماعي حتى يشعر التلميذ بأنه عنصرا فعالا في هذه المجموعة 

 وتقبل اقتراحاتهم. المتعلميناجعل الأهداف المراد تحقيقها واضحة للجميع وناقشها مع 

 الدافعية: لإثارةللمعلم  إرشاديةتوجيهات -7

 من بين التوجهات الإرشادية نذكر :

الدعابة والمرح والاحترام والتقدير المتبادل 

من متطلبات التعلم السابقة. المتعلمين  التأكد من تمكن 

 في مواقف قيادية. المتعلمينوضع 

. توفير مناخ فيزيقي اجتماعي 

.التنويع طرق التدريس إثناء عملية الشرح 

بأنواعه المختلفة. توظيف التعزيز 

في مشكلة ما.المتعلمين من حين لأخر، ويتم ذلك من خلال وضع  المتعلمين تحدي قدرات 

 على القراءة والاطلاع الذاتي، وعدم الاقتصار على المقرر الدراسي.المتعلمين تشجيع 

 وتزويدهم بنتائج تعلمهم. باولاتقويم التلاميذ أولا 

 محفزا:المتعلم الحالات يكون فيها -8

 محفزا إذا علمها المعلم ساعدته في عملية التدريس وهي : المتعلمتوجد حالات يكون فيها المعلم 

.يبدو منتبها 

.يطرح الأسئلة الاستفسارية 

.يثابر على العمل 

.يطل  القيام بأنشطة ومهام إضافية 
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.يلتزم بقواعد النظام 

.يطل  معرفة صحة إجابته 

 التعزيزكفاية: 
الاطراء من الجميع خاصة المعلم ،فالتعزيز يقوم بالعمل جيدا يلقي الثناء و  عندما يسعد المتعلم      

سواء كان  للمتعلمينأهميته  في زيادة التعلم و التفاعل في العملية التعلمية ، لما لهو  يساعد المدرس
إيجابي او سلبي فالأول يؤدي الى تثبيت السلوك المرغو  و الثاني  تعزيز ماديا أو معنويا، التعزيز

 يعمل على تغير سلوك غير المرغو  أو تعديله 

 في هذه الجلسة نتعرض لما يلي :   

.تعرف المعلم على مفهوم التعزيز 

 عرف المعلم على أهمية التعزيز.ت 

.تعرف المعلم على المعززات 

زيز.تعرف المعلم  على شروط التع 

.تعرف المعلم على المؤثرة في التعزيز 

 تعريف التعزيز : -1

ويتطل   ،بتقديم معززات بشكل مشروط مع ظهور الاستجابة الصحيحة "يعرف "قحطان" التعزيز 
ذلك حسن اختيار المعزز بما يتلاءم مع الفرد المستهدف أو مجموعة الأفراد المستهدفين، أعمارهم 

 ."تماعي،درجة ذكائهم ، المستوي الاقتصادي والاج

 :أهمية التعزيز -2

 ونلخص أهمية التعزيز الايجابي في :

 .زيادة التعلم 

 .زيادة تفاعل التلاميذ في الخبرات التعليمة 

 ثقة التلميذ بنفسه. زيادة 
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 .زيادة تحصيل التلميذ 

 . وسيلة فعالة لزيادة مشاركة التلميذ في الأنشطة التعليمة 

 .تكرار التلميذ للسلوك مطلو  الذي أثي  عليه 

 (470ص ، 2003،حفظ النظام وضبطه داخل القسم.) زيتون    

 أنواع معززات التعزيز : –3

 المعززات إلي :  لسلوكه وتقسمالمعززات هي تلك الأشياء أو اصحداث التي تقدم للفرد مكافأة 

: فهي عبارة عن أشياء مادية مثل )الألعا  والصور( المفضلة لدى الفرد تقدم  المعززات المادية
يؤدي للحدوث مستمرة تخدام المعززات الغذائية بالصفة له عند القيام بالسلوك المطلو  إلا أن اس

 (2011،ط له )عصاماصشباع مما يفقد المعزز فعاليته نتيجة الاستعمال المفر 

: المعززات الاجتماعية كثيرة ومتنوعة من بينها )الابتسامة ، الثناء(،وهي  المعززات الاجتماعية
ا مثيرات يجابيات منها أنه، أن لهذه المعززات ارات أو دلائل لفظية أو غير لفظيةأما أن تكون بإشا

، ويمكن تقديمها بعد السلوك مباشرة، ونادرا ما يؤدي استخدامها إلى اصشباع)الخطي ، طبيعية
2010 ) 

المعززات النشاطية فهي نشاطات معينة يحبها الفرد ،يسمح له بالقيام  لمعززات النشاطية :ا
من حل التمارين ،وتشمل بها ،حالة تأديته السلوك المرغو ، كالسماح للتلميذ بالرسم بعد الانتهاء 

المعززات النشاطية الألعا  الرياضية المختلفة والرحلات وقراءة القصص ، لهذه المعززات مزايا 
من بينها أنها تلقي التقبل أكثر من المعززات الغذائية والمادية ولا تؤدى إلي اصشباع، تستند 

 Davidديفيد بريماك )المعززات النشاطية إلي قانون بريماك  الذي وضعه عالم النفس 
Premack2004،( ) قحطان) 

 المعززات الرمزية هي عبارة عن أشياء أو رموز ليس لها قيمة بحد ذاتها و الرمزية :المعززات
إنما فيما نستبدل به مثل) النقاط ، النجوم ( ، يحصل عليها التلميذ بعد تأديته للسلوك المراد 

   (8، ص1426 تقويته.)عبد الكريم ،

 للتعزيز الايجابي شروط نذكر منها : :شروط التعزيز-5
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تعتبر كمية المعزز متغيرا هاما من متغيرات التعزيز، إذا يعتقد أن قوة  : حجم المثير المعزز
الارتباط تزداد بزيادة حجم المعزز فكلما زاد حجم المعزز زاد تبعا لذلك أداء الفرد) النشواتي 

 .(288، ص2004،

: أن الفترة الزمنية التي تفصل بين الاستجابة  وتقديم المثير الذي يعززها بشكل  أرجاء المعزز
متغيرا هاما من المتغيرات التي  تؤثر في فعالية التعزيز ، وتشير عدد من الدراسات إلي وجود 

علاقة ذات طبيعة عكسية بين القوة التعلم و فترة اصرجاء فكلما طالت فترة أرجاء تقديم المعزز كان 
   (289 ص ،2004 ،) النشواتي.ستوى الأداء ادنيم

 العوامل المؤثرة في التعزيز : -6

:هو تقديم التعزيز الايجابي مباشرة بعد حدوث السلوك المطلو  ،فأن نقدم للتلميذ  فورية التعزيز
، إن التأخر في تقديم درسي يؤدي لتقوية سلوكه الايجابينجمة ذهبية مباشرة بعد تأديته للواج  الم

غير مستهدفة لا نريد تقويتها ، قد تكون حدثت في الفترة الواقعة  سلوكياتالمعزز قد ينتج عنه تعزيز 
فعندما لا يمكن أعطاء المعزز مباشرة  فأنه ينصح ث السلوك المستهدف وتقديم المعزز، بين حدو 

صيحاء له أن التعزيز قادم )الخطي  بإعطاء التلميذ معززات وسطية كالمعززات الاجتماعية بهدف ا
،2010) 

 ويعتمد ذلك علي للمتعلميج  تحديد كمية التعزيز التي سوف تقدم  :كمية التعزيز الايجابي ،
، لكن أذا تم إعطاء كمية رز اكبر كانت فعالية التعزيز أكثنوع المعزز ، فكلما كانت كمية التعزي
قصيرة قد يؤدي إلي اصشباع مما يفقده قيمته لهذا علينا كبيرة جدا من المعزز في فترة  زمنية 
 (9ص ، 1426،.) عبد الكريم احداستخدام معززات مختلفة لا معزز و 

درجة صعوبة السلوك : 

فالمعزز ذو الأثر البالغ عند تأدية  ،يزه في نوعية المعززيؤثر درجة تعقيد السلوك المستهدف تعز 
التلميذ لسلوك بسيط ، قد لا يكون فعالا عندما يكون السلوك المطلو  سلوكا معقدا أو يتطل  جهدا 

والمبدأ العام الذي يوجهنا في هذا الخصوص هو كلما ازدادت درجة تعقيد السلوك ، أصبحت كبيرا 
 (2010  ،)الخطي.ن التعزيز أكثرالحاجة إلي كمية كبيرة م

أن استخدام إشكال مختلفة من المعزز نفسه أكثر فاعلية من استخدام شكل واحد منه  : التنويع
"أحسنت "  ،فإذا كان المعزز هو انتباه التلميذ فلا تقول مرة بعد أخرى "جيد ،جيد، جيد" ولكن قل له

 (2010وابتسم له ، وقف بجانبه ،وضع يدك علي كتفه )الخطي  ،
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 يج  أن يستند استخدامنا للمعززات إلي التحليل الظروف البيئية التي يعيش  الوظيفي :التحليل
فيها التلميذ ودراسة احتمالات التعزيز المتوفرة في تلك البيئية ، فذلك يساعدنا علي تحديد المعززات 

 (2010،الطبيعية ويزيد من احتمال تعميم السلوك المكتس  و المحافظة علي استمراريته  .)الخطي  
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 :تمهيد    

ئل كذلك المعلم يحتاج في عمله مجموعة من الوسا ،وظيفة وسائل تساعده بالقيام بها لكل صاح     
مهنته التدريسية ويقدم ، حتى ينجح المعلم في التعليمية مثل السبورة ،الكت ، الصور، الخرائط وغيرها

، لكي ينفذ يلة تعليمية ومتى و كيف يستخدمهادرسه ويحقق أهدافه عليه أن يعرف دور كل وس
 موضوع الدرس بالفاعلية و إيجابية .

 في هذه الجلسة تدريبية نتعرض إلى التالي :   

: أهداف الجلسة 

. تعرف المعلمين على مفهوم الوسائل التعليمية 

ن على أسبا  استخدام الوسائل التعليمية.تعرف المعلمي 

. تعرف المعلمين على أنواع الوسائل التعليمية 

.تعرف  المعلمين دور الوسائل في التدريس 

. تعرف المعلم على فوائد اختيار الوسائل التعليمية 

 مفهوم  الوسائل التعليمية:-1

 من بين مفاهيم الوسائل التعليمية نذكر :     

مواقف و المواد و الأجهزة التعليمية و الأشــــــــــخاص الذين يتم توظيفهم ضــــــــــمن إجراءات "مجموعة ال
، مما يسـهم في تحقيق الأهداف المرجوة في ية تسـهيل عملية التعليم و التعلم، بغاسـتراتيجية التدريس

 (271 ، ص2004 ،) زيتون نهاية المطاف" 

 : أسباب استخدام الوسائل التعليمية-2

الوســـــائل التعليمية هو مســـــاعدة المعلم على نقل الخبرات التعليمية لتلاميذه ، ومن بين إن اســـــتخدام 
 أسبا  استعمالها نذكر التالي :

 الوسائل التعليمية الجلسة التدريبية العاشرة : كفاية 



                                                                            الملاحق                                                                                                                 

 
229 

 : عندما يعرض المعلم لظواهر أو أحداث حدثت في الماضـــــي ، فعليه الاســـــتعانة  عامل الزمان
 . ميذ يعيش هذا الماضيبالوسائل التعليمية المساعدة مثل الأفلام التعليمية لكي تجعل التل

 : كثيرا ما تطل  بعض الموضــــــوعات الدراســــــية الذها  إلى أماكن يصــــــع  إليها  عامل المكان
بالفعل ، فعلى على المعلم الاســــــــــــــتعانة بالوســـــــــــــــائل التعليمية ليذه  التلميذ إلى هذه الأماكن عن 

 طريقها.

: ترى بالعين المجردة تحتاج إلى مجهر فالدراســــــة الكائنات الحية الدقيقة و التي لا  عامل الحجم
، كما أن دراسة كواك  المجموعة الشمسية التي ورؤيتها في حجم يسهل دراستها يساعد على تكبيرها

 لا يمكن استيعابها مباشرة ، تساعد بعض النماذج و الأفلام التعليمية على دراستها بصورة أفضل .

: و كلها مثل خســـوف القمر أو كســـوف الشـــمسوث عند دراســـة ظواهر نادرة الحد عامل الندرة ،
، لذا يمكن الاســـــــــــــتعانة بالوســـــــــــــائل ورها أو حدوثها في أثناء تدريســـــــــــــهاظواهر لا يمكن التحكم بظه

 التعليمية المناسبة

 أنواع الوسائل التعليمية :-3
 تنوعت الوسائل التعليمية حس  موضوع الدرس وهي :

 مثال نوع الوسيلة التعليمية

 سفرات ، رحلات ، معرض ، تجار  وسائل تطبيقية مصحوبة بمشاهدة 

 الشرح ، القصص ، التشبيه و المقارنة ، ذكر وقائع تاريخية اللفظية 

 مخططات ، رسوم ، خرائط ، مجسمات و نماذج ، صور الوسائل اصيضاحية البصرية

 مكبرات الصوت ، التسجيل  وسائل إيضاحية و تقنيات سمعية 

 مسرح ، الفيديو ، التلفاز ، الدمى المتحركة وسائل أو تقنيات سمعية بصرية

 جدول يوضح أنواع الوسائل التعليمية و أمثلة لها                              

 دور الوسائل التعليمية في التدريس : -4

 تتجلى قيمة الوسائل التعليمية في تدريس مختلف المواد الدراسية في :
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الأساس المادي المحسوس لما يدرسه المتعلم من حقائق و أفكار . توفير 

.تقديم الخبرات بشكل محسوس و ملموس يزيد من ثباتها في ذهن المفحوص 

. إشراك أكثر من حاسة في عملية التعلم و التعليم 

تساهم في إثارة الرغبة الاستطلاع لدى المتعلمين كما يزودهم بخبرات جديدة ومباشرة 

 تنمي الكثير من المهارات المعرفية و الحركية و الوجدانية ) القدرة على رسم الخرائط ( ) الفتلاوي

 (226،ص2010

هناك مجموعة من القواعد يج  على المعلم معرفتها لكي  قواعد اختيار الوسلللللللللائل التعليمية :-5
     :يختار الوسيلة التعليمية المناسبة للدرس ، نختصرها في النقاط التالية 

. ارتباط الوسيلة التعلمية  مع أهداف الدرس 

. تكون الوسيلة التعليمية صادقة المضمون 

. أن تكون الوسيلة في حالة جيدة 

.أن تكون الوسيلة التعليمية في نضج التلميذ 

.أن تكون الوسيلة التعليمية اقتصادية 

 التلميح على التأمل والتفكير.أن يؤدى استخدام الوسيلة التعليمية إلى زيادة قدرة 

: من بين القواعد توضــــح كيفية اســــتخدام الوســــائل التعليمية  قواعد اسلللتخدام الوسلللائل التعليمية
 ناجزها في التالي:

.اصعداد الجيد للوسيلة التعليمية 

.وضع خطة لاستخدام الوسيلة التعليمية 

.دقة التوقيت ومناسبته عند عرض الوسيلة التعليمية 

.تجري  الوسيلة التعليمية قبل عرضها على التلاميذ 

 و تهيئته للوسيلة التي سيشاهدها و تعريفه بها. المتعلمإثارة 

يشاهدون الوسيلة التعليمية بوضوح ويتفاعلون معها.المتعلمين  التأكد من أن كل 
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 رض هذه فيما شـــــــــــاهدوه مناقشـــــــــــة فعالة تعرف المعلم بمدى تحقيق أهداف ع المتعلمينمناقشـــــــــــة
 التعليمية. الوسيلة

.تقييم المعلم لذاته من حيث اختيار الوسيلة التعليمية واستخدامها 
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 :تمهيد

تســـــــير الحصـــــــة  متعلمينيعمل المعلم على توفير الجو التربوي المناســـــــ  في القســـــــم له و ل        
الدراســـــــــية و بلوغ الأهداف التربوية المنشـــــــــودة ، ففي اصدارة الصـــــــــف ينبغي للمعلم ضـــــــــبط ســـــــــلوك 
المتعلمين  وحفظ النظام في القســـــــــــم ، و ترتي  وتنظيم الصـــــــــــف وغيرها من الأمور المتوج  عليه 

 توفيرها و التحكم فيها داخل الحجرة الدراسية حتى يحدث التعلم الفعال.

 ذه الجلسة نتعرض للنقاط التالية :في ه      

: أهداف الجلسة 

.اتعرف المعلمين على مفهوم إدارة الصف 

 .تعرف المعلمين على أهداف إدارة الصف 

.تعرف المعلمين خصائص إدارة الصف 

. تعرف المعلمين على العوامل المؤثرة في ضبط الصف 

. تعرف المعلمين على استراتيجيات حفظ النظام 

المعلمين على المبادئ الأساسية صدارة الصف. تعرف 

. تعرف المعلمين على إجراءات إدارة الصف 

علمين في القسم .تتعرف المعلمين على أنماط سلوك الم 

 : إدارة الصف  مفهوم -1

هي مجموعة من الأنشطة التي يسعى المعلم من خلالها إلى تعزيز السلوك المرغو  فيه لدى »
 .«التلاميذ و يعمل على إلغاء و حذف السلوك غير المرغو  فيه لديهم 

 الجلسة التدريبية الحادي عشر كفاية إدارة الصف 
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ما يقوم به المعلم داخل الصف من أعمال لفظية و عملية من شأنها أن تخلق جو تربويا، و »
 .«تلميذ من بلوغ الأهداف التعليمية المنشودةمناخا ملائما يمكن المعلم و ال

 أهداف إدارة الصف  : -2

 من أهم أهداف إدارة الصف التالي : 

. توفير المناخ التعليمي الفعال 

.توفير البيئة الآمنة والمطمئنة للتلاميذ 

. رفع مستوى التحصيل العلمي والمعرفي لدى التلاميذ 

.مراعاة النمو المتكامل للتلاميذ 

 العوامل المؤثرة في ضبط الصف :-3

 توجد مجموعة من العوامل تؤثر في الضبط الصفي من بينها :

.عدد التلاميذ 

. حجم حجرة الصف 

.ملاءمة الأدوات والأجهزة مع حاجات التلاميذ 

.توفير مساحات تسمح للتلاميذ بالتحرك في حرية 

. خبرة المعلم 

.نمط المعلم بإدارة القسم 

 استراتيجيات حفظ النظام :-4

 توجد ثلاثة استراتيجيات تساهم في حفظ النظام وهي : 

: استراتيجية التدخل البسيطة 

. استخدام اصشارات والايحاءات 

. التغاضي عن سلوك الشغ  الصغير 

.الاقترا  من التلميذ محدث الشغ  و التنويه له بصوت منخفض 
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. التذكير بالتعليمات 

: استراتيجية التدخل المعتدلة 

. الحرمان من بعض الامتيازات 

.توظيف التعزيز بأشكاله المختلفة 

.تحويل المكان 

.تكلفة الاستجابة 

.وضع التلميذ المشاغ  في مناص  قيادي 

:  استراتيجية التدخل الاوسع 

. التعهد السلوكي 

 أسلو  حل المشكلة.

 : المبادئ الأساسية لإدارة الصف-5

 تتجلى المبادئ الأساسية صدارة الصف في النقاط التالية :

.التعامل مع التلاميذ وفق معايير واضحة وثابتة 

.استخدام المعلم للحد الأدنى من سلطة في معالجة مشكلات النظام الصفي 

 وتشير الوعى بالتلميحات اللفظية وغير اللفظية التي يستخدمها التلاميذ في تفاعلهم اثناء الدرس
 إلى خلل في ذلك التفاعل مما يؤدى إلى خلال في النظام.

 إجراءات إدارة الصف :- 6

 من بين اصجراءات نذكر التالي : 

.تحديد القواعد والأنظمة منذ الأسبوع الأول من الدراسة 

. توزيع المسؤوليات 

.تنظيم حجرة الصف 

.تخطيط جيد للدرس 
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 بيئة التعلم(.وضوح الاتصال . )إدارة الصفو 

:طرائق تحقيق الانضباط الصفي الفعال 

.يعمل المعلم على توضيح أهداف الموقف التعليمي للتلاميذ 

 تحديد الأدوار 

. توزيع مسؤوليات إدارة الصف على التلاميذ جمعيا 

. التعرف على حاجات التلاميذ ومشكلاتهم ، ويسعى إلى مساعداتهم على مواجهتها 

ات الاجتماعية بين التلاميذ و تنمية العلاقات التي تقوم على الثقة و الاحترام تنظيم العلاق
 والتبادل .

. إزالة العوامل التي تؤدي إلى سوء التفاهم بين التلاميذ 

 توضيح للتلاميذ أن تحقيق الأهداف التعليمية للموقف التعليمي هو تحقيق النجاح في الحياة
 العامة .

 و التفكير من خلال طرح أسئلة تنمى لديهم الانتباه و التفكير والهدوء.إثارة ح  الاستطلاع 

.استخدام أسالي  التعزيز اصيجابي بأشكالها المختلفة 

.تقسيم التلاميذ إلى مجموعات و فرق صغيرة وفق متطلبات الموقف التعليمي 

 استخدام استراتيجيات تعليمية متنوعة 

لتي تشجع مشاركة التلاميذ.استخدام أسالي  التفاعل الصفي ا 

 استخدام أسالي  اصدارة الصفية الديمقراطية) العدل ، التسامح و التشاور ، تشجيع أسالي  النقد
 البناء و احترام الآراء(.

.تنويع في الوسائل الحسية للإدراك التي تؤدي إلى سلوك الفوضوي 

 المحافظة على اتزانه الانفعالي.معالجة حالات الفوضى و انعدام النظام بسرعة وحزم ، مع 
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 تمهيد:

بعد تخطيط المعلم لدرسه و شروعه في تنفيذه من خلال التهيئة وطرح الأسئلة ، شرح الدرس  يصل  
في نهاية إلى كفاية غلق الدرس ، وهي كفاية فرعية مهمة لان فيها يبدا في تنبيه التلاميذ لنهاية 

حيث يعتبر  الدرس و الانتقال إلى موضوع درس جديد في الحصة القادمة لذا عليهم استيعابه جيدا 
 هو معارف سابقة لدروس لاحقة.

 في هذه الجلسة نتطرق للنقاط التالية :

: أهداف الجلسة التدريبية 

.تعرف المعلمين على تعريف غلق الدرس 

.تعرف المعلمين على أهمية غلق الدرس 

. تعرف المعلمين على أنواع غلق الدرس 

.تعرف المعلمين على اشكال غلق الدرس 

علمين على توقيت غلق الدرس.تعرف الم 

.تعرف المعلمين على وظائف غلق الدرس 

عرف المعلمين على أسالي  غلق الدرس.ت 

 

 

 

 

 

 

 : كفاية غلق الدرسالثاني عشر  الجلسة التدريبية
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 تعرف كفاية غلق الدرس:-1

بأنها كل ما يقوله أو يفعله المعلم بقصد إنهاء الدرس نهاية مناسبة والتي تساعد التلاميذ على »
الفتلاوي  ). «مما يتيح لهم استيعا  ما عرض عليهمتنظيم المعلومات وبلورتها في عقولهم، 

 (38،ص2003،

 :أهمية غلق الدرس-2

 تتجلى أهمية الدرس في التالي :    

 وتوجيههم إلى نهاية الدرس. المتعلمينجذ  انتباه 

 على تنظيم المعلومات في عقولهم وبلورتها. المتعلمينتساعد 

.إبراز النقاط المهمة في الدرس 

 من تحقيق الأهداف أولا بأول.التأكيد 

.تعقي  على الدرس بإيجاز 

.اصيحاء بانتهاء الدرس 

 أنواع غلق الدرس: -3

 توجد أربعة أنواع لغلق الدرس وهي : 

:يقوم المعلم بذكر أبرز المحاور أو النقاط أو المعلومات أو المفاهيم التي سبق  غلق المراجعة
 أن عرضت أثناء سير الدرس.

 النوع من الغلق بخصائص نذكر منها:يتميز هذا 

  التلاميذ إلى نقطة نهاية منطقية للدرس. انتباهيحاول هذا النوع من الغلق أن يجذ 

.يستخدم لمراجعة النقاط الرئيسية في العرض الذي قدمه المعلم 

.يلخص مناقشات التلاميذ حول موضوع معين 

يربط الدرس بمفهوم رئيس أو مبدأ عام سبق دراسته. 
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وهذا النوع من الغلق مناس  في مساعدة التلاميذ على تنظيم أفكارهم حول مفهوم معين بواسطة 
 الملخص المعد مسبقا أو الملخص السبوري.

 يستخدم في ربط ما تم عرضه بمعارف سابقة أو ربط المعلومات التي سبق التعرض  :النقلغلق
 موضوع بحث .لها بمعلومات مستقبلية أو موضوع جديد أو تنظيم في 

 و يتميز بــــــــــــ:

يلفت انتباه التلاميذ إلى نقطة النهاية في دراسة الموضوع وينتقل بيهم إلى دراسة موضوع جديد 

 يطل  من التلاميذ استخلاص معلومات جديدة من معلومات سبق دراستها 

.يسمح للتلاميذ بممارسة ما سبق أن تعلموه أو التدري  عليه 

 ويستخدم حينما يطل  المعلم من تلاميذه تطبيق ما تم فعله في مواقف جديدة  ق:التطبيغلق
 تتيح الفرصة للممارسة.

 يستخدم في طرح أسئلة التلخيصية حينما يوزع المعلم مجموعة من الأسئلة الهدف  :لتقويماغلق
 منها تلخيص درس اليوم و مراجعته على شكل أسئلة تطرح على التلاميذ.

 : ها باختصارلغلق ثلاثة اشكال نذكر  الدرس:اشكال غلق -4

:يأخذ الغلق اللفظي صورة كلامية في فقرات أو عبارات تبرز محتوى الدرس أو  الغلق اللفظي
 يكون في صورة جدول يوضح محتوى الدرس.

:يكون في صورة رسم بياني او تخطيطي أو خرائط المفاهيم. الغلق التخطيطي 

:صياغته في شكل جدول يلخص محتوى الدرس.ويتم  الغلق الجدولي 

 يتم غلق الدرس حس  التالي: توقيت غلق الدرس:-4

.لأنهاء وحدة دراسية 

.لختام مناقشة صفية حول موضوع معين 

.لتعزيز خبرات التعلم 

 : توجد مجموعة من الوظائف لغلق الدرس وهي وظائف غلق الدرس:-5

 الدرس.جذ  انتباه التلاميذ وتوجيههم لنهاية 
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.مراجعة ما تم إنجازه من قبل المعلم 

 المتعلمينتنظيم معلومات. 

.إبراز النقاط الهامة في الدرس وتأكيدها 

.تعزيز وتثبيت ما تم تعلمه أثناء الحصة 

 إلى موضوع الدرس المقبل. المتعلمينجذ  انتباه 

 على التلخيص. المتعلمينتنمية قدرة 

 للدرس. المتعلمينقياس وتقويم 
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 تمهيد:     

تعد كفاية التقويم احد اهم الكفايات التدريسية، فبه يعرف المعلم مدى تحقيق الأهداف التربوية      
حتى يقوم بإصدار حكم و اتخاذ القرار  المتعلمينالمراد الوصول اليها ، ونقاط القوي و الضعف لدى 

المناس  وتقديم التغذية الراجعة وتحسين العملية التربوية، وهكذا يقوم التقويم بالحكم على مدى فاعلية 
 التعليم .

 وفي هذه الجلسة نتطرق للتالي :

 : اهداف الجلسة 

 . تعرف المعلمين على تعريف التقويم 

 يم .تعرف المعلمين على أهداف التقو 

. تعرف المعلمين على أهمية التقويم 

. تعرف المعلمين على خصائص التقويم 

.تعرف المعلمين على أسس التقويم في المرحلة الابتدائية 

. تعرف المعلمين على شروط و معايير التقويم 

. تعرف المعلمين على أنواع التقويم 

. تعرف المعلمين على وظائف التقويم 

على مراحل التقويم . تعرف المعلمين 

.تعرف المعلمين على أدوات التقويم 

 

 

 الجلسة التدريبية الثالثة عشر: كفاية التقويم 
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 :تعريف التقويم -1

ا :ـــــــــــــاصطلاح 

 من بين تعاريف التقويم نجد :

بأنه عملية الحصول على المعلومات بطرق مختلفة واستخدامها »( 1999cooper  يعرف كوبر )
 (347ص ،2009)الحيلة ، «في تشكيل حكم يستخدم في اتخاذ القرارات

 أهداف كفاية التقويم:-2
 هناك أهداف عامة و أخرى خاصة نذكرها في النقاط التالية :

:الأهداف العامة 

.معرفة مدى تحقيق الأهداف المسطرة 

.التأكد من صحة القرارات المتخذة 

 والضعف.الحصول على المعلومات واحصائيات خاصة بمدى اصنجاز، وبيان نقاط القوة 

:الأهداف الخاصة 

والحكم على مدى كفايتها قصد اتخاذ قرار مناس . لمتعلمينوضع درجات ل 

 واكتشاف ما يعترضهم من مشكلات. المتعلمينتشخيص تعلم 

.ارسال تقارير إلى اسر التلاميذ حتى يطلعوا على نتائج أبنائهم 

 التربوي.تقييم المعلمين من طرف إدارة المدرسة وكذلك المفتش 

 أهمية التقويم:-3

 تبرز أهمية التقويم فيما يلي :

.انماء الشخصية القوية 

.معرفة اتجاهات التلميذ 

.معرفة مدى فهم التلاميذ لما درسوه من حقائق ومعلومات 

 المتعلمينالكشف عن ميول وقدرات وحاجات. 
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 والصعوبات التي تواجهها.مساعدة المدرسة في معرفة ما حققته في رسالتها التربوية 

 على الاستذكار والتحصيل. المتعلمينيعتبر التقويم من أهم الوسائل التي تدفع 

 لعملية التعلم.المتعلمين يساعد التقويم المدرس على معرفة مدى استجابة 

 متعلميهتكرار التقويم على فترات منتظمة خلال العام الدراسي يساعد المعلم في تتبع. 

 التقويم:خصائص -4

 نذكرها في النقاط التالية :

.التقويم عملية مستمرة 

.التقويم عملية تعاونية 

.التقويم عملية شاملة 

. التقويم عملية ديمقراطية 

.وضوح أهداف عملية التقويم 

.الارتباط بالأهداف 

.تخضع عملية التقويم لخطة شاملة 

.التوازن 

. التنويع 

 بالمحتوى وطرق التدريس والأسالي .التقويم له علاقة 

 أسس التقويم في المرحلة الابتدائية:-5

المرحلة الابتدائية يختلف فيها التقويم عن باقي المراحل التعليمية الأخرى ذلك يرجع للخصائص 
 :النمائية للتلاميذ هذه المرحلة، نحددها في الاتي 

  المهارات. المتعلمينالتركيز على اكسا 

 أسالي  تدريسية تؤدى إلى تجسيد الفهم الحقيقي لمحتوى المادة الدراسية.اتباع 
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من  لمتعلمالعناية بالجان  التطبيقي باعتماد أسلو  تقويم الأداء الذي يتم فيه التأكد من تمكن ا
 المهارة أو المعرفة.

 اتجاه التعلم. المتعلمينغرس العادات والمواقف اصيجابية في نفوس 

 التقويم : شروط ومعايير -4

 عند يشرع المعلم في تقويم الدرس عليه مراعاة الشروط و المعايير الآتية : 

.أن تشمل الأسئلة كافة الأهداف السلوكية للدرس 

.تنوع أسئلة التقويم كافة الأهداف السلوكية للدرس 

.تنوع الأسئلة بين التحريرية والشفوية والعرض 

 .تناس  الوقت المحدد للتقويم مع وقت الحصة 

 أنواع التقويم :-7
 للتقويم ثلاثة أنواع وهي :

 التمهيدي ،البدئي ، التنبؤي(: (التقويم التشخيصي 

يتم تنفيذ التقويم التشخيصي قبل تقديم الدرس الجديد ، وذلك بغرض تحديد مستوى التلاميذ أي 
الاتجاهات السابقة ، يهدف كذلك تحديد مدى اكتسا  التلاميذ تحديد المعلومات والمهارات و 

للأهداف الموضوعة للوحدة أو الدرس الجديد قبل تدريسه ، مما يساعد المعلم على تحديد نقطة 
 بداية صحيحة لدرسه ، و كذلك التخطيط الجيد لدرس.

في بداية الدرس: 

داف جديدة.يسمح للمعلم باختيار الأهداف بحيث من خلالها يبني اه 

 يسمح التلميذ من تدارك النقائص والمعارف السابقة حتى يتمكن من اكسابها وتعديلها
 وتصحيحها.

.تحديد الفروق الفردية بين تلاميذ القسم الواحد 

.الانطلاق في الدرس الجديد بعد التأكد من اكسا  التلاميذ للمعارف السابقة 
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: في بداية مرحلة الدرس 

 من تشخيص قدرات ومهارات تلاميذه.يمكن المعلم 

 يساعد المعلم من تحديد نقطة الانطلاق صحيحة واتجاه صحيح قصد تحقيق أهداف تربوية
 لاحقة.

 يستطيع المعلم من خلاله أن يكشف المواه  لدى التلاميذ قصد تنميتها من خلال أنشطة
 خاصة.

تحقيق الأهداف المرسومة. يساعد في تقديم التغذية الراجعة للمعلم عن مدى نجاحه في 

:)التقويم التكويني ) البنائي 
يعتبر أن الدرس الواحد يتكون من عدة مقاطع أو مراحل منتظمة ومتناسقة فيما بينها شكل نسقا 
علميا، وهو الأداة التي من خلالها تضبط هذه المراحل وتصحح فهو يسمح للمعلم قياس مختلف 

 عليمي معين .الصعوبات التي تعترضه أثناء فعل ت

 التقويم التكويني يتطل  تنظيما بيداغوجيا قائم على تقسيم الدرس إلى وحدات تعلم .

: وهناك نوعان من التقويم التكويني 

 المتعلمينالتقويم المنتظم ويكون عند الخروج من مرحلة تعليمية وتستعمل للتحقيق من أداءات 
 وعلاقته بالأهداف البيداغوجية.

 التقويم المستمر ويكون عن طريق ملاحظة التلاميذ اثناء العملية التعليمية. 

: أهداف التقويم التكويني 

.توجيه عملية التدريس والتعديل المستمر من حيث المعلومات والأسالي  التدريسية 

. تقديم تغذية راجعة في الوقت المناس 

.اشتراك المتعلم في تحسين طريقة تعلميه 

يم التكويني هو الاداة التي من خلالها ضبط هذه المراحل و تصحيح ، فهو يسمح للمعلم من فالتقو 
 قياس مختلف الصعوبات التي تعترضه  اثناء فعل تعليمي معين .
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تكون هذه الحلقة قصيرة المدى ) اثناء حصة بيداغوجية واحدة ( او طويلة المدى وتتطل  مجموعة 
 من الحصص البيداغوجية .

 يم التكويني يتطل  تنظيما بيداغوجيا قائما على تقسيم الدرس إلى وحدات تعلم.التقو 

: التقويم النهائي 

  هو التقويم الذي يتم عق  التدريس أي انه عادة ما يستخدم بعد إتمام مجموعة من الأنشطة
 التعليمية.

 ،ويكون عن طريق هو اجراء يقوم به المعلم في نهاية الوحدة الدراسية أو مرحلة تعليمية
الاختبارات التحصيلية ويسمح بتوجيه التلاميذ واتخاذ القرارات اللازمة أو الانتقال إلى مرحلة دراسية 

 أخرى.

: أهداف التقويم النهائي 

.معرفة مستوى أداء تلميذ معين أو مجموعة التلاميذ 

.معرفة ناجح المعلم نفسه 

.تحقيق بعض الأهداف السلوكية 

دار التطور الفكري  أو المعرفي  أو السلوكي .الكشف عن مق 

. اشراك الاولياء من خلال ابلاغهم بنتائج أبنائهم 

 التمييز بين التقويم التكويني والتقويم النهائي :
 

 التقويم التكويني            
 

 
 التقويم النهائي         

يجرى في كل مهمة تعليمية ، غرضه اطلاع 
التلميذ والمعلم عن درجة التحكم التي بلغها 
إلى جان  اكتشاف موطن سب  صعوبة 

التعلم التي يعاني منها التلميذ ، قصد تزويده 

التقويم التحصيلي يتميز بإقامة الحصيلة فهو 
التعلمات التي تشكل كلا  يتدخل بعد عدد من

متكاملا لمقطع من مقاطع الدرس أو لدرس 
 بكامله.
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باستراتيجيات أخرى تمكنه من التقدم في 
 تعلمه.

تعتبر الاختبارات الدورية والفروض الجماعية  جزء لا يتجزأ من المسار الدراسي العادي
 تقويميات تحصيلية

تقويم تكويني يتميز بالخصوصية بين المعلم 
 والمتعلم 

،مجالس يتميز بالعمومية ) ترتي  التلاميذ 
 المعلمين ، الاولياء ، تسليم الشهادات (

 معرفة مكتسبات التلميذ لمواصلة تعلمه 
يتدخل التقويم التكويني أثناء التعلم ويتمثل 
 مبدأه مدى تقدم التلميذ و اقترابه من الهدف 
والهدف من التقويم التكويني إذا يتمثل في 

الحصول على مفعول رجعي مزدوج ، 
لتعريفه بالمراحل التي قطعها في  للمتعلم 

مشوار تعلمه ، وبالصعوبات التي يصادفها ، 
ومفعول رجعي على المعلم لتعريفه بكيفية 

سير برنامجه البيداغوجي ، وماهي العراقيل 
 التي يتعرض لها.

يتدخل التقويم التحصيلي أثناء الامتحانات 
ومن خلاله يتم الحكم على التلميذ ) الانتقال 

، ويهدف المتعلمينسم الأعلى ،ترتي  الى الق
،  متعلمإلى تقديم حصيلة  أين يتواجد  موقع 

ما هو القرار الذي ممكن اتخاذه اتجاه ) هل 
يتحصل على الشهادة التلميذ، أم لا ، ينتقل 

 إلى القسم الأعلى أم لا (

 : وظائف التقويم-8

 يقوم التقويم بالمجموعة من الوظائف وهي : 

 التلميذ :تحديد موقع 

موقع التلميذ التحصيلي من الدرس أو المادة ، يتم بتحديد مستواه في المادة من خلال درجة  يحدد   
تحصيله فيها ، لمعرفة مدى تحقيق الأهداف و تقدمه فيها من جهة ، ومن جهة يساعد التقويم على 

الات هناك قرارات يج  معرفة موقعه من بقية زملائه باستخدام المعايير الجمعية ، وفي جميع الح
أن يتخذها المعلم او تتخذها إدارة المدرسة فيما يتعلق بموقع التلميذ من المادة و موقعه من بقية 

 زملائه.

: وظائف وقائية 
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تتمثل الوظيفة الوقائية التي يلعبها التقويم في حماية التلميذ من اصخفاق و النتائج المترتبة عليه     
يكتشف المعلم بعض نقاط ضعف في المادة في بداية العام الدراسي ، فيبدأ فمن خلال التقويم قد 

 بعلاجها حتى لا يتعرض التلميذ لحالات متكررة من الرسو . 

 الوظائف التشخصية: 

ي محاولة للتعرف على نقاط القوة و الضعف و كذلك معرفة ما إذا كانت مشكلات خاصة بطرق  ه
 غير ذلك .التدريس أو الكتا  المستخدم و 

: وظيفة علاجية 

عند القيام بالعملية التقويم يعتبر علاجا لبعض التلاميذ وذلك  لما تمثله  نتائج التقويم من مواقف 
تعزيز لسلوكهم ، فإذا لم يكن لتلاميذ ميلا لمادة معينة قد تساهم علامته العالية فيها إلى رفع مستوى 

علية التقويم أن تكون علاجية يج  ان تنظم بطريقة يشعر الميل لديه تجاه تلك المادة ،و لكي تتمكن 
 (366 -365ص ص ،2004 من خلالها التلميذ بأنها منصفة و تتحدى قدراته. ) سليم ،

 مراحل التقويم :-9
 يمر التقويم بالثلاثة مراحل نذكرها باختصار:

: فيها تحديد وضبط  تسمي ما قبل الفعل التعليمي وهي نقطة البداية حيث يتم المرحلة الأولى
 .كفايات التعلم من خلال الأهداف المراد تحقيقها

: تضم العملية التعليمية المحتوى والطرائق التدريس ، الوسائل التعليمية ،  المرحلة الثانية
 العلاقة الترابطية بين المعلم والتلاميذ.

: النتائج المتحصل عليها هي نقطة الوصول ما بعد الفعل التعليمي وتتضمن  المرحلة الثالثة
 بعد مرحلة دراسية أو مسار تعليمي.

 أدوات التقويم :-9

توجد أدوات التقويم متنوعة و مختلفة و اكثرها شيوعا واستعمالا في المرحلة الابتدائية الا وهي  
 الاختبارات التحصيلية ، و التي نركز عليها :
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لاختباراتا : 
: تعريف الاختبارات 

لتحديد مستوى تحصيل التلاميذ لمعلومات والمهارات ، في مادة دراسية تم تعلمها طريقة منظمة 
 مسبقا ،وذلك من خلال إجاباتهم على مجموعة من الفقرات التي تمثل محتوى المادة الدراسية .

: مواصفات الاختبار الجيد 

 الشمولية . الموضوعية، الثبات، ،الصدق 

: أهمية الاختبار 

 المتعلمينتعرف مواطن القوة والضعف لدى. 

 ومدى تقدمهم . المتعلمينقياس تحصيل 

 للتعلم . المتعلمينإثارة دافعية 

.تقييم طرائق التدريس 

 المتعلمينتقييم المناهج الدراسية ، ومدى ملاءمتها لحاجات 

المتعلمينيل تزويد التلميذ وولى الأمر وأصحا  القرار بالتغذية الراجعة عن مستوى تحص. 

.تقييم البرنامج التعليمي 

: بناء جدول المواصفات 

مخطط يربط العناصر الأساسية للمحتوى بمجالات التقييم ومهاراتها الفرعية :  جدول المواصفات
 و يحدد الأوزان النسبية لكل منها.

: كيف يتم بناء جدول المواصفات 

لبناء جدول المواصفات نتبع الخطوات التالية : 

.تحليل المحتوى الدراسي  لوحدات الكتا  المدرسي المقرر 

.تحديد مجالات التقويم ومهاراتها الفرعية 
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: تحديد وزن كل وحدة دراسية اعتمادا على 

.عدد الأهداف الدراسية 

.عدد الصفحات 

. عدد الحصص المخصصة 

. تحديد وزن كل مجال من مجالات التقويم 

 الوحدات الدراسية في جدول المواصفات :طرق تحديد أوزان 

: الطريقة الأولى  

إيجاد عدد الأهداف في الوحدات الدراسية ، ثم اقسمه على عدد الأهداف الكلية للكتا  ) الفصل 
 .%100الدراسي( واضر  الناتج في 

 المجموع  4 3 2 1 رقم الوحدة في الكتا  
 70 20 15 25 10 عدد أهداف الوحدة

 %100 %29 %22 %35 %14 الوحدةوزن 
: يتم حسا  عدد صفحات الوحدة الدراسية ثم اقسمه على مجموع صفحات  الطريقة الثانية

 % 100الكتا  ) الفصل الدراسي ( ويتم ضر  الناتج في 

: مثال 

 المجموع  4 3 2 1 رقم الوحدة
 155 30 40 50 35 عدد صفحات الوحدة

 %100 %19 %26 %32 %32 وزن الوحدة 
: إيجاد عدد الحصص المقررة لتدريس الوحدة الدراسية ثم اقسمه  على مجموع  الطريقة الثالثة

 %100الحصص المقررة للكتا  و اضر  الناتج في 

: مثال 

 المجموع 4 3 2 1 رقم الوحدة
 45 10 12 15 8 عدد الحصص

 %100 %22 %27 %33 %18 وزن الوحدة
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 نموذج )ورقة عمل(
 

 دقيقة  45الزمن  :                                                                      04الجلسة رقم :       

   الموضوع : كفاية التخطيط                                                 

 إجراءات قبل الجلسة التدريبية :    
   عداد بيئة التدريب وتشمل : إ 

 أقلام (عرض، السبورة، اورقال، جهاز سائل اللازمة ) جهاز أعلام الاليتجهيز الأدوات و الو إعداد و ، 

   . تنظيم و ترتيب جلوس المجموعات 

  ( معلمين على أن نراعي مستوى الكفايات 5تقسيم المعلمين إلى مجموعات بحيث يتراوح حجم المجموعات )
 . التدريسية لديهم ) مرتفع ، متوسط ،منخفض(

  تحديد أدوار المعلمين حيث يتم إسناد لكل معلم في مجموعة دور محدد، يتم تبادل الأدوار في كل جلسة تدريبية 

 ، الناقد(.الضابط، المشجع ،) القائد، المقرر، الباحث

 . تسمية كل مجموعة باسم معين 

 . تحديد العمل المطلوب 

 . تحديد الأهداف  التدريبية 

 التدريبية :أثناء الجلسة 

خمس دقائق .عن موضوع الجلسة . تهيئة 

.تقسيم السبورة إلى الأقسام حسب عدد المجموعات 

) تقديم صفحة العمل ) النشاط التدريبي ، الأهداف 

 .تقديم محاضرة عن موضوع الجلسة التدريبية 

:بعد الانتهاء من الجلسة التدريبية 
 .)التقويم ) اختبار تحصيلي 
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 دقائق10الهدف  : التعرف على كفاية التخطيط.                                        الزمن :

 النشاط التدريبي :                                                             اسم المجموعة :.................

 معلمين . 5المجموعة:عدد أعضاء 

اليك الدرس التالي بالعنوان: الشهادتان 

 : بالتعاون مع أفراد مجموعتك حدد الاتي :المطلوب
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.................................. 

.................................. 

.................................. 

.................................. 
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 :يصف إجراءات  تنفيذ البرنامج التدريبي 5ملحق رقم         

 

 

عنوان 
 الجلسة

 

 

 أهداف الجلسة

 

 الإجراءات المتبعة

 

 الوسائل

 

 الزمن

 

 

 

التعريف 
بالبرنامج 
 التدريبي

 

 

 

 

تعارف أعضاء المجموعة 
 التدريبية و الطالبة.

التعريف بالبرنامج 
 .التدريبي

التعريف بعدد الجلسات 
 مواعيدها.و 

 

الترحي  بالمعلمين و 
 المعلمات 

 تعريف الطلبة بنفسها 

تعريف المعلمين 
والمعلمات بأنفسهم مكان 

العمل ،المستويات 
 التعلمية التي يدرسونها

تعريف بالهدف العام 
للبرنامج والأهداف 

 الخاصة

تقسيم المعلمين و 
المعلمات في مجموعات 
تعاونية حس  مستوى 

 الكفايات التدريسية

تسمية المجموعات 
التعاونية حيث عدد 

المعلمين المتدربين في 
  6كل مجموعة 

إعطاء دور لكل معلم 
 متدر  في كل مجموعة

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45 
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بيئة  التدريبية تنظيم ال
 الجلوس و طريقة العمل 

 

 

استراتيجية 
التعلللللم 
 التعاونللي

التعرف المعلمين على 
 مفهوم التعلم التعاوني.

التعرف المعلمين على 
التعلم  استراتيجيةأهمية 

 التعاوني.

التعرف المعلمين على 
التعلم  استراتيجيةمبادئ 

 التعاوني.

المعلمين على التعرف 
أنواع استراتيجيات التعلم 

 التعاوني.

التعرف المعلمين على 
التعلم  استراتيجيةمزايا 

 .التعاوني

  

 

تقدم الطالبة محاضرة حول 

 التعلم التعاوني 

فتح با  المناقشة و 

الحوار بين الطالبة و 

المجموعات التعاونية 

  حول موضوع الجلسة

 

جهاز 

 الحاسو 

 جهاز عرض 

توضيحي فيديو 

بالعنوان 

استراتيجية 

  التعلم التعاوني

الكفايات 
 التدريسية

 

 

التعرف المعلمين على 
 تعريف الكفاية

 تعريف الكفايات
 التدريسية

 تصنيف الكفايات
 التدريسية

 

 

تقدم الطالبة محاضرة حول 
 الكفايات التدريسية 

فتح با  المناقشة و الحوار 
بين الطالبة و المجموعات 

التعاونية حول موضوع 
  الجلسة

جهاز 
 الحاسو 

 جهاز عرض 

عرض شرائح 
  البربونت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التعرف المعلمين  على 
 تعريف التخطيط .

 التعرف المعلمين على
 أهمية التخطيط.

 

تقدم الطالبة لكل مجموعة 
تعاونية ورقة عمل 

 

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض
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كفاية 
 التخطيط

 

 

 التعرف المعلمين على
 شروط التخطيط.

 التعرف المعلمين على
 مستويات التخطيط .

  التعرف المعلمين على
العوامل المؤثرة في 

 التخطيط.

 التعرف المعلمين على
مبادئ التخطيط لعملية 

 التدريس.

 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

قيام كل مجموعة 
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

الوقت المحدد بعد انتهاء 
يقوم كل قائد مجموعة 

بالكتابة الأجوبة 
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

حاضرة متقديم الطالبة 
حول كفاية التخطيط و 

 اصجابة على ورقة العمل 

فتح با  المناقشة و 
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

تقديم الاختبار التحصيلي 
 لمنزليتقديم الواج  ا ،

عرض شرائح 

 البربونت

 

 السبورة

 

 الأوراق

 

 الأقلام

 

نموذج يناء 

إعداد خطة 

 يومية

 

45 

 

 

 

 

كفاية 
التهيئة 
 للدرس

التعرف المعلمين على 
 مفهوم  التهيئة .

 التعرف المعلمين على
 أهداف التهيئة.

 التعرف المعلمين على
 أنواع التهيئة.

 المعلمين على التعرف
 مدة زمنية للتهيئة.

 

تقدم الطالبة لكل مجموعة 
تعاونية ورقة عمل 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

قيام كل مجموعة  
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض 

 

عرض شرائح 

 البربونت

 

 السبورة 

 

 الأوراق  
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 التعرف المعلمين
 أسالي  التهيئة .

 

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

ابة الأجوبة بالكت
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

تقديم الطالبة محاضرة 
 لتهيئة للدرساحول كفاية 

و اصجابة على ورقة 
 العمل 

فتح با  المناقشة و 
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

 تقديم الاختبار التحصيلي 

 تقديم الواج  المنزلي 

 

 الأقلام 

 

كفاية طرح 
 الأسئلة

التعرف المعلمين على 
 مفهوم السؤال.

 التعرف المعلمين على
 مفهوم طرح السؤال

التعرف المعلمين على 

 أهداف طرح الأسئلة.

التعرف المعلمين على 

 أهمية طرح الأسئلة.

التعرف المعلمين على 

 الأسئلة.أنواع طرح 

 

تقدم الطالبة لكل مجموعة 
تعاونية ورقة عمل 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

قيام كل مجموعة  
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

ة بالكتابة الأجوب
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض 

 

 

 

عرض شرائح 
 البربونت

 

 السبورة

 

 الأوراق

45 
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التعرف المعلمين على 

فنيات التعامل مع 

 .اصجابات

 

تقديم الطالبة محاضرة 
طرح الاسئلة حول كفاية ا

و اصجابة على ورقة 
 العمل 

فتح با  المناقشة و 
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

تقديم الاختبار التحصيلي 
 تقديم الواج  المنزلي،

 

 الأقلام

 

 

 

كفاية جذب  
 الانتباه

التعرف المعلمين على 
تعريف كفاية جذ  

 الانتباه.

التعرف المعلمين على 
تحديد التلاميذ غير 

 المنتبهين .

التعرف المعلمين على 
جذ  طريق جذ  

 التلاميذ للدرس.

 المعلمين علىالتعرف 
 متابعة التلاميذ.

 

 

الطالبة لكل مجموعة تقدم 
تعاونية ورقة عمل 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

قيام كل مجموعة  
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

بالكتابة الأجوبة 
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

 حاضرةمتقديم الطالبة 
جذ  الانتباه حول كفاية 

و اصجابة على ورقة 
 العمل 

عرض شرائح 
 البربونت

 

 السبورة

 

 الأوراق

 

 الأقلام

 

 

 

 

 

 

45 
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فتح با  المناقشة و 
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

تقديم الاختبار 
تقديم الواج   ،التحصيلي
 المنزلي

 

 

كفاية شرح 
 الدرس

التعرف المعلمين على 
 كفاية شرح الدرس.تعريف 

التعرف المعلمين على 
 قواعد الشرح الجيد .

التعرف المعلمين على 
 أنواع شرح الدرس .

التعرف المعلمين على 
الأدوات المستخدمة في 

 شرح الدرس .

التعرف المعلمين على 
المهارات الفرعية المكونة 

 للشرح الدرس.

 

تقدم الطالبة لكل مجموعة 
تعاونية ورقة عمل 

حول موضوع تتمحور 
 الجلسة التدريبية.

قيام كل مجموعة  
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

بالكتابة الأجوبة 
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

تقديم الطالبة محاضرة 
و شرح الدرس حول كفاية 

 مل اصجابة على ورقة الع

فتح با  المناقشة و 
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

تقديم الاختبار التحصيلي 
 تقديم الواج  المنزلي ،

 

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض

 

عرض شرائح 

 البربونت

 

 السبورة 

 

 الأوراق  

 

 الأقلام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45 
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 إثارةكفاية 

و  الدافعية

 التعزيز

على مفهوم التعرف المعلم 
 الدافعية .

التعرف المعلم على أثارة 
 الدافعية .

التعرف المعلم على 
أسبا   انخفاض الدافعية  

 للتعلم.

التعرف المعلم على 
 مظاهر تدني الدافعية .

التعرف المعلم على 
استراتيجيات إثارة الدافعية 

. 

التعرف المعلم على 
 توجيهات إرشادية صثارة

 الدافعية .

لم على التعرف المع
الحالات التي يكون فيها 

 التلميذ محفزا.

التعرف المعلم على مفهوم 
 التعزيز.

التعرف المعلم على أهمية 
 التعزيز.

المعلم على أنواع  التعرف
 التعزيز.

التعرف المعلم على 
 المعززات.

 

لكل مجموعة تقدم الطالبة 
تعاونية ورقة عمل 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

قيام كل مجموعة  
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

بالكتابة الأجوبة 
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

تقديم الطالبة محاضرة 
الدافعية و  ية حول كفا
و اصجابة على التعزيز 

 ورقة العمل 

فتح با  المناقشة و 
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

تقديم الاختبار التحصيلي 
 تقديم الواج  المنزلي ،

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض

 

عرض شرائح 

 البربونت

 

 السبورة 

 

 الأوراق  

 

 الأقلام 

 

عرض فيديو 

يوضح طريقة 

 التعزيز

 

 

 

تقديم نماذج 

 للطرق التعزيز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45 
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على التعرف المعلم 
 شروط التعزيز.

التعرف المعلم على 
 المؤثرة في التعزيز.

 

 

 

 

 

كفاية 
الوسائل 
 التعليمية

الــتــعــرف الــمــعــلــمــيــن عــلــى 
 مفهوم الوسائل التعليمية .

الــتــعــرف الــمــعــلــمــيــن عــلــى 
أســــبا  اســــتخدام الوســــائل 

 التعليمية.

عــلــى  الــتــعــرف الــمــعــلــمــيــن
 أنواع الوسائل التعليمية 

ــتــعــرف  ــمــيــن دور ال الــمــعــل
 في التدريس.الوسائل 

التعرف المعلم على فوائد 
 اختيار الوسائل التعليمية

 

تقدم الطالبة لكل مجموعة 
تعاونية ورقة عمل 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

قيام كل مجموعة  
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

الأجوبة بالكتابة 
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

حاضرة متقديم الطالبة 
الوسائل التعلمية   حول 

و اصجابة على ورقة 
 العمل 

فتح با  المناقشة و 
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

تقديم الاختبار 
تقديم الواج   ،التحصيلي
 المنزلي

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض

 

ئح عرض شرا

 البربونت

 

 السبورة 

 

 الأوراق  

 

 الأقلام 
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كفاية إدارة 
 الصف

التعرف المعلمين على 
 مفهوم إدارة الصف.

التعرف المعلمين على 
 أهداف إدارة الصف.

التعرف المعلمين 
 خصائص إدارة الصف.

التعرف المعلمين على 
العوامل المؤثرة في ضبط 

 الصف .

على  التعرف المعلمين
 استراتيجيات حفظ النظام 

التعرف المعلمين على 
المبادئ الأساسية صدارة 

 الصف.

التعرف المعلمين على 
 إجراءات إدارة الصف .
التعرف المعلمين على 

أنماط سلوك المعلمين في 
 القسم .

 

تقدم الطالبة لكل مجموعة 
تعاونية ورقة عمل 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

مجموعة  قيام كل 
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

بالكتابة الأجوبة 
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

تقديم الطالبة محاضرة 
إدارة الصف حول كفاية 

صجابة على ورقة او 
 العمل 

الحوار فتح با  المناقشة و 
طالبة و المعلمين بين ال

 المتدربين 

تقديم الاختبار التحصيلي 
 تقديم الواج  المنزلي ،

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض

 

عرض شرائح 

 البربونت

 

 السبورة 

 

 الأوراق  

 

 الأقلام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45 

 

 

 

 

 

التعرف المعلمين على 
 تعريف غلق الدرس.

التعرف المعلمين على أهمية 
 الدرس.غلق 

 

تقدم الطالبة لكل مجموعة 
تعاونية ورقة عمل 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض

 

عرض شرائح 

 البربونت
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كفاية غلق 
 الدرس

التعرف المعلمين على أنواع 
 غلق الدرس .

الــتــعــرف الــمــعــلــمــيــن عــلــى 
 اشكال غلق الدرس.

الــتــعــرف الــمــعــلــمــيــن عــلــى 
 توقيت غلق الدرس.

الــتــعــرف الــمــعــلــمــيــن عــلــى 
 وظائف غلق الدرس.

الــتــعــرف الــمــعــلــمــيــن عــلــى 
 أسالي  غلق الدرس.

قيام كل مجموعة  
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

بالكتابة الأجوبة 
المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

تقديم الطالبة محاضرة 
و غلق الدرس حول 

 اصجابة على ورقة العمل 

اقشة و فتح با  المن
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

تقديم الاختبار التحصيلي 
 تقديم الواج  المنزلي ،

 

 السبورة 

 

 الأوراق  

 

 الأقلام 

 

 

 

 

     45 

 

 

 

 

 

كفاية 
 التقويم

تعرف المعلمين على 
 . تعريف التقويم

على  تعرف المعلمين
 أهداف التقويم .

تعرف المعلمين على 
 أهمية التقويم .

تعرف المعلمين على 
 خصائص التقويم .

تعرف المعلمين على 
أسس التقويم في المرحلة 

 الابتدائية.

 

تقدم الطالبة لكل مجموعة 
تعاونية ورقة عمل 

تتمحور حول موضوع 
 الجلسة التدريبية.

قيام كل مجموعة  
بالمناقشة و الحوار حول 
 ورقة العمل فيما بينهم .

بعد انتهاء الوقت المحدد 
يقوم كل قائد مجموعة 

الأجوبة بالكتابة 

 

 جهاز الحاسوب

 

 جهاز عرض

 

 عرض شرائح

 البربونت

 

 السبورة 

 

 الأوراق  

 

 الأقلام 

 

 

 

 

 

45 
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تعرف المعلمين على 
 شروط و معايير التقويم .

تعرف المعلمين على 
 أنواع التقويم .

تعرف المعلمين على 
 وظائف التقويم .

المعلمين على  تعرف
 مراحل التقويم .

تعرف المعلمين على 
 .أدوات التقويم

المتواصل اليها اثناء 
 المناقشة و الحوار .

تقديم الطالبة محاضرة 
و التقويم  حول كفاية 

 اصجابة على ورقة العمل 

فتح با  المناقشة و 
الحوار بين الطالبة و 
 المعلمين المتدربين 

تقديم الاختبار التحصيلي 
 تقديم الواج  المنزلي ،

 

نماذج بناء 

 اختبار تحصيلي

 

 تقويم أداء المجموعات في التعلم معا  

اسم    
 المجموعة 

التعاون مع  التقدير 
 الأفراد

المشاركة  الفاعلية 
 بالأفكار

إنجاز 
 المهمة

درجة 
 الاختبار 

      جيد 
      متوسط 
      ضعيف 

 

 تقويم المعلم المدرب لنفسه في المجموعة التعاونية 

 أبدا أحيانا دائما أداء المعلم المتدر               
    لقد أسهمت بأفكاري ومعلوماتي 1
    طلبت من المعلمين المتدربين اصسهام بأفكارهم ومعلوماتهم 2
    قمت بتلخيص الأفكار و المعلومات 3
    كنت بحاجة لذلكطلبت المساعدة عندما  4
    ساعدت الآخرين في مجموعتي أو غيرها على التعلم  5
تأكدت أن أعضاء مجموعتي قد فهم كيفية أداء العمل )ورقة  6

 العمل(
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 المجموع السؤال الثالث السؤال الثاني السؤال الأول اسم المجموعة
     
     

  )ورقة عمل( المعلمين المتدربين على إجاباتتقيم جدول 
 

 :طريقة الجلوس في استراتيجية التعلم التعاوني )التعلم معا( 6ملحق 

 

 
 

 

 في استراتيجيا التعلم التعاوني  طريقا الجلوس                     

 )التعلم معا(                               
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 :نموذج لاختبار تحصيلي  7ملحق رقم 

                                                           

 

 :الأسئلة

. اقرأ أجزاء الدرس المذكورة في العمود الأول ثم صلها بالشرح المناسب لكل منها في العمود الثاني 

-.رتب مراحل الدرس المذكورة في العمود الأول 

 العمود الثاني العمود الأول
استخدام عدد من التمارين  تندرج من الاسهل إلى الأصعب  ومن المعرفة و التذكر و  الانهاء

 التحليل و التركيب 
 مراجعة الدرس السابق و التمهيد لما سياتي  الانتقال من نقطة لأخرى
 ها بالسابقة  تلخيص لما فات و تشجيع على أداء التلاميذ ثم تقديم النقطة التالية وربط التغذية الراجعة و المناقشة

الاستماع لإجابات التلاميذ ، وتشجيع الإجابات الصحيحة و دعوة التلاميذ  العرض والشرح
 لتصحيح الإجابات غير صحيحة بأنفسهم على قدر الإمكان  

مراجعة الدرس ) بشكل تمرين سريع(  ويمكن اعطاء بعض الواجبات لأدائها خارج  التقويم المستمر
 القسم  

 يم و شرح الدرس الجديدتقد التهيئة
ملاحظة أداء التلاميذ نقطة بنقطة أثناء الأنشطة و التصحيح الذاتي عقب كل نشاط  الأنشطة التعلمية

 و عدم الانتقال لنقطة جديدة الا بعد التأكد من استعاب نقطة السابقة
: ترتيب مراحل الدرس 

............................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 شرح الدرس: كفاية 5اختبار تحصيلي رقم 
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 :نموذج )التغذية الراجعة(8ملحق                                                         

 

                 

 

المطلوب : 

 اذكر أنواع التقويم مع الشرح و تقديم أمثلة توضحيه  ؟ 

............................................................................................
...............................................................................................

............................................................................................... 

...............................................................................................

............................................................................................... 

............................................................................................ 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

 

 كفاية التقويم  10التغذية الراجعة رقم :
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 9الملحق رقم 

توجد فروق دالة إحصائيا في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية و الابعاد( بين المجموعة  نتيجة الفرضية الأولى :
 التجريبية و الضابطة في القياس البعدي بعد ضبط القياس القبلي.

 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:   بعدي   

F df1 df2 Sig. 

.007 1 38 .936 

Tests the null hypothesis that the error variance of 

the dependent variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + مجموعة + قبلي 

 

Descriptive Statistics 

Dependent Variable:   بعدي   

 Mean Std. Deviation N مجموعة

 20 8.47535 93.4000 تجريبية

 20 7.92465 77.8000 ضابطة

Total 85.6000 11.31326 40 

 

 

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   بعدي   

Source 

Type III Sum 

of Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Partial Eta 

Squared 

Corrected 

Model 
2444.087a 2 1222.043 17.749 .000 .490 

Intercept 5615.014 1 5615.014 81.552 .000 .688 

 004. 699. 152. 10.487 1 10.487 قبلي

 482. 000. 34.416 2369.581 1 2369.581 مجموعة

Error 2547.513 37 68.852    

Total 298086.000 40     

Corrected 

Total 
4991.600 39     

a. R Squared = .490 (Adjusted R Squared = .462) 
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 الجزء الثاني من الفرضية بعد التخطيط

 

 

Descriptive Statistics 

Dependent Variable:   بعدي   

 Mean Std. Deviation N تدريب

 20 1.78517 27.1500 تجريبية

 20 3.55261 19.9000 ضابطة

Total 23.5250 4.60205 40 

 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:   بعدي   

F df1 df2 Sig. 

.677 1 38 .416 

 

 

 

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   بعدي   

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Partial Eta 

Squared 

Corrected Model 549.907a 2 274.953 36.851 .000 .666 

Intercept 2303.557 1 2303.557 308.734 .000 .893 

 081. 079. 3.254 24.282 1 24.282 قبلي

 633. 000. 63.784 475.915 1 475.915 تدريب

Error 276.068 37 7.461    

Total 22963.000 40     

Corrected Total 825.975 39     

a. R Squared = .666 (Adjusted R Squared = .648) 
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Descriptive Statistics 

Dependent Variable:   بعدي   

 Mean Std. Deviation N تدريب

 20 6.47648 56.5500 تجريبية

 20 6.65286 50.0500 ضابطة

Total 53.3000 7.26848 40 

 

 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:   بعدي   

F df1 df2 Sig. 

.410 1 38 .526 

Tests the null hypothesis that the error variance of 

the dependent variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + تدريب + قبلي 

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   بعدي   

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 439.696a 2 219.848 5.019 .012 

Intercept 4365.840 1 4365.840 99.670 .000 

 535. 393. 17.196 1 17.196 قبلي

 019. 6.024 263.871 1 263.871 تدريب

Error 1620.704 37 43.803   

Total 115696.000 40    

Corrected Total 2060.400 39    

a. R Squared = .213 (Adjusted R Squared = .171) 

من الفرضية الأولى بعد التقويم الجزء الرابع  
Descriptive Statistics 

Dependent Variable:   بعدي   

 Mean Std. Deviation N التدريب

 20 2.24546 11.9000 تجريبية

 20 1.70139 12.5000 ضابطة

Total 12.2000 1.98972 40 

 

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

 

 

 جزء الثالث من الفرضية الأولى بعد تنفيذ الدرس
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Dependent Variable:   بعدي   

F df1 df2 Sig. 

3.493 1 38 .069 

Tests the null hypothesis that the error variance of 

the dependent variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + التدريب + قبلي 

 

 

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   بعدي   

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 44.108a 2 22.054 7.399 .002 

Intercept 39.479 1 39.479 13.244 .001 

 001. 13.589 40.508 1 40.508 قبلي

 578. 315. 940. 1 940. التدريب

Error 110.292 37 2.981   

Total 6108.000 40    

Corrected Total 154.400 39    

a. R Squared = .286 (Adjusted R Squared = .247) 

 

 التدريب

Dependent Variable:   بعدي   

 Mean Std. Error التدريب

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 12.369a .406 11.545 13.193 تجريبية

 12.031a .406 11.207 12.855 ضابطة

 الفرق بين القياس البعدي و التتبعي  الدرجة الكلية 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 1.89515 8.47535 20 93.4000 بعدي 

 1.71721 7.67960 20 95.6500 تتبعي

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 000. 733. 20 تتبعي & بعدي 
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Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Std. 

Deviat

ion 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

Pair 1 بعدي - 

 تتبعي
-2.25000- 

5.946

03 
1.32957 -5.03283- .53283 -1.692- 19 .107 

 

 الفرق بين القياس البعدي و التتبعي التخطيطبعد 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 39918. 1.78517 20 27.1500 بعدي 

 36635. 1.63836 20 26.5000 قبلي

 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 234. 279. 20 قبلي & بعدي 

 

 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 

Sig. (2-

tailed) Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 

1 

 - بعدي

 قبلي
.65000 2.05900 .46041 -.31364- 1.61364 1.412 19 .174 

 بعد تنفيذ الدرس الفرق بين القياس البعدي و التتبعي 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 80753. 3.61139 20 62.9000 بعدي 

 77290. 3.45650 20 61.5000 تتبعي

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 697. 093. 20 تتبعي & بعدي 
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Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 

Sig. (2-

tailed) Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 

1 

 - بعدي

 تتبعي

1.400

00 
4.76169 1.06475 -.82854- 3.62854 1.315 19 .204 

 

 بعد التقويم الفرق بين القياس البعدي و القياس التتبعي

 
 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 50210. 2.24546 20 11.9000 بعدي 

 25418. 1.13671 20 11.3500 تتبعي

 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

Pair 1 265. 262. 20 تتبعي & بعدي 

 

 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 

Sig. (2-

tailed) Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 

1 

 - بعدي

 تتبعي
.55000 2.23548 .49987 -.49624- 1.59624 1.100 19 .285 
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لدى المجموعة التجريبية الفرضية الثانية : توجد علاقة دالة احصائيا في الكفايات التدريسية )الدرجة الكلية( 
 باختلاف الاقدمية و المؤهل العلمي 
 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   كلية   

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 341.943a 3 113.981 1.783 .191 

Intercept 91520.023 1 91520.023 1431.598 .000 

 506. 463. 29.623 1 29.623 اقدمية

 378. 824. 52.663 1 52.663 مؤهل

 160. 2.175 139.063 1 139.063 مؤهل * اقدمية

Error 1022.857 16 63.929   

Total 175836.000 20    

Corrected Total 1364.800 19    

a. R Squared = .251 (Adjusted R Squared = .110) 

 

 كفاية التخطيط:
 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   التخطيط   

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 19.280a 3 6.427 2.492 .097 

Intercept 7931.867 1 7931.867 3075.124 .000 

 209. 1.716 4.427 1 4.427 الاقدمية

 065. 3.939 10.160 1 10.160 مؤهل

 022. 6.420 16.560 1 16.560 مؤهل * الاقدمية

Error 41.270 16 2.579   

Total 14803.000 20    

Corrected Total 60.550 19    

a. R Squared = .318 (Adjusted R Squared = .191) 
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 كفاية تنفيذ الدرس 
Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   تنفيذ   

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 158.093a 3 52.698 1.320 .303 

Intercept 33562.013 1 33562.013 840.551 .000 

 578. 323. 12.893 1 12.893 الاقدمية

 362. 882. 35.213 1 35.213 موهل

 265. 1.333 53.213 1 53.213 موهل * الاقدمية

Error 638.857 16 39.929   

Total 64755.000 20    

Corrected Total 796.950 19    

a. R Squared = .198 (Adjusted R Squared = .048) 

 

 كفاية التقويم 
 

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   التقويم   

Source 

Type III Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Corrected Model 26.276a 3 8.759 2.016 .152 

Intercept 1521.463 1 1521.463 350.145 .000 

 249. 1.432 6.223 1 6.223 الاقدمية

 501. 721. 3.134 2 6.268 المؤهل

Error 69.524 16 4.345   

Total 2928.000 20    

Corrected Total 95.800 19    

a. R Squared = .274 (Adjusted R Squared = .138) 
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 التوزيع الاعتدالي )المجموعة التجريبية و الضابطة(
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 التوزيع الاعتدالي )العينة التجريبية(

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.972 12 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.678 23 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.796 5 
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