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 الإهــــــداء

 ا إلى:ذمرة جهدي هثأهدي  

 روح أبي رحمة الله عليه  

 إلى من ربتني وأنارت دربي وأعانتني بالصلوات

 والدعوات، " أمي الحبيبة "

 لى  أنسى جدتي حفظها الله لنا إكما لا  أطال الله في عمرها، 

 وجميع أفراد العائلة الكريمة  وأختي  وإلى كل إخوتي            

 إلى زملائي في الدراسة بجامعة قـاصدي مرباح ورقـلة

   باسمهاإلى صديقـات الدرب الأوفياء كل واحدة  

 إلى كل من ساعدني ولو بكلمة         

 إلى كل من عرف معنى التعب والسهر   

 طريق البحث العلمي.  في   
  

 لــهراوة خـــــيرة                                                                                
 



 

 

 رتقدي  و  شكر
ونستغفره ونتوب إليه ونصلي على    الحمد الله والشكر له وحده لا إلاه إلا هو نحمده ونستعين به

المبعوث بالحق إلى هذه الأمة ليخرجها من الظلمات إلى النور محمد بن عبد الله صلوات الله  
عليه وسلم تسليما ورضوان الله على صحابته الكرام رضوان الله عليهم لأبي بكر وعمر وعثمان  

 -رضي الله عنهم وأرضاهم–وعلى  

أنهينا العمل بفضل الله وعونه وتوفيق منه إلا أن أتقدم بجزيل  لايسعنا في هذا المقـام وقد  
الشكر والتقدير وكل معاني الاحترام للأستاذة المشرفة "إيدار عــائـشة" لما قدمته لنا من  

 توجيهات و إرشادات من أجل إنجاز هذا العمل المتواضع.

قـات الدولية تخصص  كما لاأنسى تقديم الشكر إلى كل أساتذة قسم علوم السياسية والعلا
تنظيمات إدارية عرفـانا لهم بالجميل الذي قدموه والجهد المبذول من طرفهم وأتقدم بالشكر  

والشكر الجزيل إلى كل من قدم لي يد المساعدة وخاصة إلى كل من الأستاذ الدكتور  
سويقـات لبنى "ومهدي الذي لم يدخر    :"صالحي عبد الرحمان والأساتذة سويقـات ربيعة و

وكل من قدم لي يد    وعطوات عبد النور في تقديم المساعدة والزميلة مفيدة خروبي    جهدا
 المساعدة من قريب أو بعيد ولو بكلمة.

  ومن الشيطانوفي الأخير إن أصبنا فهذا فضلا من الله وتوفيقـا منه وإن أخطأنا فمن أنفسنا  
 فـالكمال لله وحده نعم المولى ونعم النصير

 وشـــــــــــــــكرا

 خـيرة لهراوة                                                          
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 مـلخص الـــدراســـة : 
يسد تتض عالجتتا دلاسد تتض ع اتت ا دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض قيقساتتا يتتا محليتتف دللجي تتض دليحل تتض يتتا دلج د تتو عتت   تت   

دلجيع تتان  عيتت   يتتا، ق ةتتاما دللوزيتت  يتتا اتتسة دلاسد تتض علتتج عع اتتان دليجليتت  دليتتا ا   لايتتض قسةلتتضل مطب ق تتض
 م دللطتو  للتج عغ تعبتو ،  قزسد دللطاا دلخاص قيقسايا يا محليف دللجي تض دليحل تض،  ع  عك  امهباعلباساا ج ء 

يت  ان عيله زيا متا دللوزدلغ دعر ميو دلو ي ض قدللعوف علج دليجلي  دليا ا قعودحر مط سة،قدللطاا دلخاص قآل 
 ف ماتااا لشكال ض دلاسد ض دللال ض : ز  لباسلايا عحاقلض علج عغ  م دللجي ض دليحل ض قأاا دلجظويان دليغاوة ل ا، 

 ؟  دلغ دعر ميو دلو ي ض يا محليف دللجي ض دليحل ض يا قلايض قسةلض
 لاايض للج دلإجابض علج دللااؤلان دللال ض :

 دلو ي ض ؟عا اا دلغ دعر ميو -1
 عا ا  يقساا يا محليف دللجي ض دليحل ض ؟-2
 عا اا دليع ةان دللا مح   يقن عااايل ا يا محليف دللجي ض دليحل ض ؟-3

قمأكيتتاد علتتج فتتحض يتتوقة دلاسد تتض أن للغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض يقس يتتا محليتتف دللجي تتض دليحل تتض ق لتت  عتت   تت   
ض للللتتتوك أك تتتو عتتت  بعتتتل دلجيع تتتان دلجبتتتطض يتتتا دل لايتتتض ق عتتتل دلاسد تتتض دليياد  تتتض بالاعليتتتاي علتتتج أيدة دليلا لتتت

 عع اان دللطاا دلخاص .
عاتتتتاايض مجظ يتتتتان دليجليتتتت  دليتتتتا ا  افتتتتض دلجيع تتتتان يتتتتا  بتتتتو دل لايتتتتض قعحاس تتتتض دلغلتتتتو ق بتتتتو دلتتتت عا يتتتتا -

 دليجليعان .
قدليتج ا دل فتغا  قللا دعليان دلاسد ض علج عجي عض عت  دليجتااا دليلعللتض بالي ات ا قاتا : عتج ا يسد تض حالتض

لجخبتض ددللحليلا قدليج ا دللاسيخا زيا ما دلاعلياي علج علاس ان  افض بالاسد ض عج ا : دةلتودك دلجياعتض قدةلتودك 
 قدلاةلودك دللا   ا 

 ق عتتا دلبحتت  متتا د تتلجلاو أن للغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض يقس يتتا محليتتف دللجي تتض دليحل تتض عي لتتض يتتا مجظ يتتان دليجليتت 
لخاص ق ل  ع  طويف م ييو عجافب شتلر قدعلاتاص دلبطالتض اتسد يتا شتل ا دلاةلاتاي  أعتا دليا ا قدللطاا د

دلبتتف دلاجليتتاعا دلليتتاعجا ملعتتب دلجيع تتان دلحتتو درقيتتو يتتا م ييواتتا  افتتض ل د زا تتا  تتا ر عتت  دلاقلتتض يتتا 
   دلاحل اجتاندلعا ا ع  دلخاعان دلاجلياع ض زاللكغر بالبود ح دليتع غض يد تر دليجليت  عت  ععت في  قيلتودء ق ق 

دلخافتتض زيتتا ل تتا يقس يتتا محاتتي  عحتت ل دلعتت   يتتا دلعا تتا عتت  درح تتاء قدللتتوف قدليتتان عبتتو حيتت ن دللجظ تتف 
عتا قدللبجيو قزسل  دلحغاظ علج دلإسث دل لتايا قدلحتوف دلللليايتض عت   ت   مجظت ا عللق تان قيعال تان ق تاقدن ، أ

 ا  بلتتتج بعيتتتاد عتت  دلا تتتلل ل ض ق ااتتت  لحاتتتابان يتتا دلبتتتف دلا ا تتتا يتتمن يقس دلجيع تتتان قعجتتته دليجليتتت  دليتتا
  ا تت ض مختتض بعتتل دلغيتتان قأييتتا بالجاتتبض لللطتتاا دلختتاص عتتافد  يعتتا ا عتت  عيتتايلان قم يتت   عتت  طتتوف 

 دلالطان دلحك ع ض قمغيير دللطاا دلعام علج دللطاا دلخاص .
ع تان دلجي –دللطتاا دلختاص  –دليتا ا دليجليت   –دللجي ض دليحل ض  –دلغ دعر ميو دلو ي ض  الكلمات المفتاحية :

 قلايض قسةلض . - دللطاا دلعام –
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Sommaire: 
     L'étude a abordé la question des acteurs informels et leur rôle dans la 
réalisation du développement local en Algérie à travers une étude appliquée de 
l'état d'Ouargla. L'étude s'est concentrée sur les institutions de la société civile 
représentées par les associations dans le cadre de ses composantes, ainsi que sur 
le secteur privé et leur rôle dans la réalisation du développement local, en abordant 
le concept d'acteurs informels et la connaissance de la société civile et de ses 
étapes de développement, le secteur privé secteur et ses mécanismes d’action. 
L'accent a également été mis sur le concept de développement local et les théories 
les plus importantes qui l'expliquent, pour tenter de tester le problème de l'étude 
suivante: Comment les acteurs informels contribuent-ils à la réalisation du 
développement local dans l'Etat d'Ouargla? 
En plus de répondre aux questions suivantes: 
1- Quels sont les acteurs informels? 
2- Quel est son rôle dans la réalisation du développement local? 
3- Quels sont les obstacles qui l'empêchent de contribuer au développement local? 

Confirmant la validité des hypothèses de l'étude, les acteurs informels ont un rôle 
dans la réalisation du développement local à travers l'étude de terrain en s'appuyant 
sur l'outil correspondant pour se rapprocher de certaines associations actives de 
l'Etat et de certaines institutions du secteur privé. 
-La contribution des organisations de la société civile, en particulier des 
associations, à la diffusion de la culture, à la lutte contre la pauvreté et à la 
sensibilisation des sociétés. 
     L'étude s'est appuyée sur un ensemble d'approches liées au sujet, à savoir: 
l'approche des études de cas, l'approche analytique descriptive, l'approche 
historique et les approches d'études spéciales, notamment: l'approche du groupe, 
l'approche élite et l'approche juridique. Après des recherches, il a été conclu que les 
acteurs informels ont un rôle dans la réalisation du développement local, 
représentés par les organisations de la société civile et le secteur privé, en offrant 
des emplois et en absorbant le chômage dans son aspect économique. En ce qui 
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concerne l'aspect de la solidarité sociale, les associations jouent les meilleures 
chances de les fournir, surtout si elles se substituent à l'État dans de nombreux 
services sociaux, tels que la prise en charge des groupes vulnérables au sein de la 
société, y compris les nécessiteux, les pauvres et les avec des besoins spéciaux. 
Elle joue également un rôle dans l'amélioration du cadre de vie dans de nombreux 
quartiers, villages et villes grâce à des campagnes de nettoyage et de reboisement, 
ainsi que dans la préservation du patrimoine culturel et de l'artisanat traditionnel en 
organisant des forums, des événements et des séminaires. Quant à l'aspect 
politique, le rôle des associations, y compris la société civile, reste loin de 
l'indépendance et fait l'objet de comptes politiques liés à certains. Les groupes, ainsi 
que le secteur privé, sont marginaux souffrant de harcèlement et d'inalisation par les 
autorités gouvernementales et de la préférence du secteur public sur le secteur 
privé. 
 
Mots clés: Acteurs informels - Développement local - Société civile - Secteur 
privé - Associations - secteur public -  Etat de Ouargla. 
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Summary: 
The study addressed the issue of informal actors and their role in achieving local 
development in Algeria through an applied study of the state of Ouargla. Thestudy 
focused on civil society institutions represented by associations as part of its 
components, as well as the private sector and their role in achieving local 
development, by addressing the concept of Informal actors and acquaintance with 
civil society and its stages of development, the private sector and its mechanisms of 
action. Emphasis has also been placed on the concept of local development and the 
most important theories explaining it, in an attempt to test the problem of the 
following study:How do the informal actors contribute to achieving local 
development in the state of Ouargla? 
In addition to answering the following questions: 
1- What are the informal actors? 
2- What is its role in achieving local development? 
3- What are the obstacles that prevent it from contributing to local development? 
Confirming the validity of the study hypotheses, the informal actors have a role in 
achieving local development through the field study by relying on the corresponding 
tool to get closer to some active associations in the state and some private sector 
institutions. 
-The contribution of civil society organizations, especially associations, in spreading 
culture, fighting poverty and spreading awareness in societies. 
The study relied on a set of approaches related to the topic, namely: the case study 
approach, the descriptive analytical approach, the historical approach, and special 
study approaches, including:The Group approaching, theElite approach, and Legal 
Approach. After researching it, it was concluded that informal actors have a role in 
achieving local development, represented by civil society organizations and the 
private sector, by providing job positions and absorbing unemployment in its 
economic aspect. As for the social solidarity aspect, associations play the best 
chance in Providing them, especially if they are a substitute for the state in many 
social services, such as taking care of the vulnerable groups within society, including 
the needy, the poor, and those with special needs. It also has a role in improving the 
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environment of living in many neighborhoods, villages and cities through cleaning and 
afforestation campaigns, as well as preserving cultural heritage and traditional crafts 
by organizing forums, events and seminars. As for the political aspect, the role of 
associations, including civil society, remains far from independence and is subject to 
political accounts related to some The groups, and also the private sector, is still 
suffering from harassment and marginalization by government authorities and the 
preference of the public sector over the private sector. 

 
Key words: Informal Actors- local development - Civil society - private sector - 
Associations - public sector - Ouargla state. 
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 ة :مــــقـــــــــــــــــــــــــــــــــدمــــــــ
  لن ليعاو ي دعر جا اة يا دلا ا ان دللجي يض يعلبو عج ج ض عير عااعاة علج دللجي ض دلعايلض ع

 ت   لشتودا دلجي تت  يتا ماتتييو عع اتان دلاقلتتض قيتا جي ت  عودحتتر متا يو عبتتاسي  ق تودعا دللجي تتض 
ح ، عيا يايدلا ا  ض قدلاةلااييض قدلاجلياع ض قدل لاف ض جالان قدلا و علج محق ل ا يا جي   دلي

شتودا إ، لت   ل ي تف ق للإ اان رف دن دلغيان دليع غض قدلي يبض ع ر : دلجااء قدلغلودء ...دلخ 
 .ي دعر ميو س ي ض يا دلا ا ان دللجي يض دللا معير بالل دف  ع  دلغ دعر دلو ي ض للاقلض 

دللتتا حتتايا يتتا دليغ تت م دلعتتام للاقلتتض بعتتاعا زا تتا علا لتتض قعالكتتض قياعتتر لن دللطتت سدن دليل حلتتض 
س  اتتتتا للا ا تتتتض دلعاعتتتتض قعي لتتتتض لليجليتتتت  قععج تتتتض   اتتتت  دلخطتتتتل قدلبتتتتودعا قعلابعل تتتتا قمجغيتتتتساا 
،أفبحا يا عغ  ع ا دلحتا   عبتاسة عت  شتوي  عت   تي  دلبتوزاء، ي تا حللتض قفتر  تي  دلغ دعتر 

و س تتتييي  علعتتتاي   يتتتا ليدسة عيل تتتض دللجي تتتض ، اتتتسد عتتتا أيف للتتتج دلو تتتي ض دللتتتا مي ل تتتا قي دعتتتر ميتتت
ي تت س دلعا تتا عتت  دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض بكتتر عع اتتام ا قدللتتا  تتعا لليبتتاسزض يتتا عيل تتض دللجي تتض 
دليحل تتض عتت  طويتتف ملتتايا دلختتاعان دليتتوقسيض لليتت دطجي  قمكتتويت للاييلودط تتض دللبتتاسز ض أعتتا عتت  

 لعب يقس أ ا ا ع      دلعير دليياد ا قدلجاي.دلجاح ض دللجي يض ييك  ل ا أن م

ص لاايض لللطاا دلخا مجظ يامهللا أفبح للغ دعر ميو دلو ي ض قدللا يي ل ا دليجلي  دليا ا بكر 
قدعلبتتاسد عتت  ماتتعيج ان دللتتون دلعبتتوي  قيتتا لطتتاس ، يقس اتتام يتتا مطتت س دلبتتع ك قملتتام دليجليعتتان

دلج د تتو أفتتبح للغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض يقسد ااعتتا يتتا  دلا غلتتاا دلا ا تتا قدلاةلاتتاي  دلتتس  شتت امه
ملتتايا دلختتاعان دليتتوقسيض لليتت دط  باعلبتتاسة ةطاعتتا يال تتا ييكتت  ميييتت ة عتت  دلاقلتتض، بحيتت  أفتتبح 

 تا يتا دلادعا لاقس دلاقلتض دللجيت   يك يتود عتا  تلا دلتو ل  تي  اتسة دلغ دعتر ميتو دلو تي ض قدليي لتض أ ا
ويق تتض دشتتا دلتتس   تتاين بتته دلج د تتو يتتا عبتتايسة دلجيبتتاي يتتا دلليتتض دلإيدليجليتت  دليتتا ا قإةاعتتض دلحكتتا دلو 

قعحاقلض لإيعاو مجظ يان دليجلي  دليا ا قدللطاا دلخاص يتا م قيا اسد دلا ا  1999بالج د و 
 مأما اسة دلاسد ض قدللا م اف للج مال ل دلي ء علتجعيل ض دللجي ض  افض علج دليال ف دليحلا 

يتتا دللجي تتض دليحل تتض بتتالج د و عاعتتض ق  لايتتض قسةلتتض  افتتض ، عتت   تت    يقس دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض
دللطتتتو  ليغ تتت م دللجي تتتض دليحل تتتض ق اا اتتت ا قدلجظويتتتان دليغاتتتوة ل تتتا ، قزتتتسد دللوزيتتت  علتتتج يقس 

 دلغ دعر 
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ميو دلو ي ض يا دللجي ض ع      مال ل دلي ء علج يقس دلجيع ان قدللطاا دلختاص قدللحتايان 
 محليف دللجي ض دليحل ض.     دللا م دج  يا يا

 

 : أهــمـية الــدراســـة -1
 ليتح لجتتا عيتا  تتبف أن ع ات ا يقس دلغ دعتتر ميتو دلو تتي ض يتا محليتتف دللجي تض دليحل تتض ، يكلاتتا  

أاي تتتض باللتتتض ، ق لتتت  ليتتتا ملعبتتته اتتتسة دلغ دعتتتر عتتت  أيقدس سد تتتاة يتتتا محليتتتف دللجي تتتض دليحل تتتض ،كتتتسل  
 قدلااليتتام دليل د تتا  تتاقساا عتت  طتتوف دلغ دعتتر دلو تتي ض يتتا يتتر دللحتت لان دلجا تتاة دللتتا  تتاايا يتتا

 مااعا يقس اسة دلغ دعر ميو دلو ي ض قمج ا أ ياط ا ق باطام ا يا عيل ض دللجي ض .

مكي  اسة دلاسد ض يا أ  ا محاق  دلكبف ع  دلاقس دلس  ملعبه دلغ دعر ميو دلو ي ض يتا محليتف -
دللجي تتض دليحل تتض ،قعحاقلتتض محا تتا عاتتعقليل ا  قع ةل تتا  لطتت س دليجليتت  قمحاتتي  ح تتاة أيتتودية عتت  

 ععويض ةاسدن  عع اام ا علج محليف دللجي ض .    

ـــة : -2 ا ف يتت اس أاي تتمليحتت  م تتاف اتتسة دلاسد تتض للتتج عجي عتتض عتت  دلجلتتا  أهــــــــــداف الــــدراســــ
 : لا

 يسد ض يقس دلغ دعر ميو دلو ي ض يا محليف دللجي ض دليحل ض . 
  يتتتا دليجطلتتتض  عحتتتر دللعتتتوف علتتتج عتتتاف ةتتت ة قياعل تتتض اتتتسة دلغ دعتتتر يتتتا لحتتتادث مجي تتتض عحل تتتض

 دلاسد ض.
  دلبحتت  عتت  دلع ةتتض دلي جتت ية  تتي  دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض قدللجي تتض دليحل تتض ، قدلياتتاايض يتتا

 ليجاي لطاس عغاه يا ع  أجر محلير  بر محليف دللجي ض قيقس دلغ دعر ميو دلو ي ض يا محق ل ا.
   ل ات ح   اتا ض قأبعتاي دللعوف علج دليل عتان دللتا معليتا علي تا دللجي تض دليحل تض، ق لت 

 دللجي ض دليخللغض باللوزي  علج دلغاعلي  در ا يي  يا محليف دللجي ض يا دلج د و  .
 ض دللطو  للج عغ  م دللجي ض قع ةله بالبعا دلا ا ا قدلس  يالاعا اتوقسة مغعيتر دلاييلودط ت

ض يلودط ض دللبتاسز قدللا اا شو  أ ا ا يا مجايا دلحكا دلودشا بالج د و قماااا يا محليف دلاي
 ، ق ل  ع      دللطو  يسد ض دللجي ض دليحل ض يا قلايض قسةلض أ ي  جا.
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جتتتاء د ل تتتتاس دلباحتتت  اتتتسد دلي اتتتت ا قيلتتتا ليبتتتتوسدن  ةتتتا مبـــررات اختيــــار المو ــــو  :  -3
 ع ا ع ض قأ وف  دم ض علج دلجح  دللالا :

 ملي ر ف يا  لا : المبررات الـمو ـوعــية : -أ
 ،عاتتاايض دليع اتتتان ميتتو دلو تتتي ض ق اليتتبل دليجليتتت  دليتتا ا قدللطتتتاا دلختتتاص ملبتت  قععويتتتض-

 ليعويض عك  ان مل  دليع اان يا دلج د و قم ا ح يقساا يا محليف دللجي ض دليحل ض.
 

ببتكر  تاص ، ق لت   ملب  مط س دليجلي  دليتا ا قدللطتاا دلختاص بتالج د و عاعتض ققلايتض قسةلتض-
يتتض بتتاللطو  للتتج دريقدس دللتتا ملعب تتا اتتسة دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض يتتا محليتتف دللجي تتض دليحل تتض يتتا قلا

 .قسةلض
ماتتل ل دليتت ء علتتج عخللتتف دليبتتاكر دللتتا يعتتا ا عج تتا دليجليتت  دليتتا ا قدللطتتاا دلختتاص قدللتتا -

  يا ج دلا لجابض ليطالب دلي دطجيمعيو علج يقسايا يا محليف دللجي ض دليحل ض ق اللالا دللأييو عل
 دلج د و.
 الــمـبررات الــذاتــية :  -ب 

عبتتوس س  اتتا لا ل تتاس دلي اتت ا ، قاتتسد  تتاما عتت  سربتتض شخاتت ض يتتا يسد تتض قععويتتض عغ تت م قيقس 
 م دلغ دعر ميو دلو ي ض يتا محليتف دللجي تض دليحل تض قزتسل  دلاطت ا علتج دريقدس دلحق ق تض دللتا يلت

 يا ا قدللطاا دلخاص قعااايل يا يا محليف دللجي ض دليحل ض .  ا دليجلي  دل
 :ات السـابقةالــــدراســـ -4

عت   ت   دلبحت  حت   ع ات ا يقس دلغ دعتر ميتو دلو تي ض يتا دللجي تض دليحل تض دميتح للباحتت  أن 
اسد دلي ا ا ةتا عتوف يسد تان قأبحتاث عومبطتض بته ق أ توف عبتا  ض لته ق لت  عت  ةبتر عخلاتي  

 يجا ، قع   ي  اسة دلاسد ان  جا ز  ع  :يا اسد دل
-2010دلاسد ض دللا ةاعا   ا دلطالبتض اد لاتام ةوةتااا  عت  جاععتض دلحتاو لخيتو بامجتض  تجض  -1

دور الفواعل غير عسزوة علاعض لجير ش اية دلياجاليو يا دلعل م دلا ا  ض ، محا عج دن :ا 2011
ــي الجزائــر  ــة ف ــي صــنا السياســة العام حيتت  مجاقلتتا اتتسة دلاسد تتض  " 2009-1989الرســمية ف

 يتتتا فتتتج  دلا ا تتتض دلعاعتتتض يتتتا دلج د و،قإلتتتج عاتتتاايض عع اتتتان دلغ دعتتتر ميتتتو دلو تتتي ضعاتتتاايض 
ليودء قمات يب دلج تا دلت طجا عت  أجتر  لت سة   ا تان أسجتح دليجلي  دليا ا قدللطاا دلخاص يا 

ل   أقيف للليايا دل طج ض ،كيا ما دلإجابض علتج بعتل دلغوات ان دليلعللتض بتالع د ف دللتا معيتف قح
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عاتتاس دليجليتت  دليتتا ا قدللطتتاا دلختتاص يتتا دلج د تتو للاتتر ليجي عتتض عتت  دلجلتتا ا أاي تتا: أ تته لا 
قج ي لجظام   ا تا يييلودطتا يقن قجت ي ةتاس زتايا عت  عبتاسزض دلغ دعتر ميتو دلو تي ض يتا فتج  

ض دلعاعتتض ، رن اتس   دلعجاتتوي  باجلياع يتتا يلتاعان دلتتالير دلعيلتتا علتج دلا تتلل   دلغتتوي  دلا ا ت
 .قدلجياعا قيحللان دلحكا دلودشا

د و يسد ض عبا دلا م عبا دل ق  ، ح   يقس دليجلي  دليا ا يا دللجي ض دليحل ض بالج   -2 -1
لياجاليو يا دلعل م عسزوة لجير ش اية د 2011-2010ع  جاععض ةافا  عو اا قسةلض  جض 

خاض م، ا دور المجتما المدني في تحقيق التنمية الحلية بالجزائردلا ا  ض ، محا عج دن :ا
ض ا دللجي عااايض دليجلي  دليا ا ي لشكال ض للجليدسة دلجياعان دليحل ض قدلإةل ي ض، مطو  دلباح  

 لا معيفدللحايان قدلع د ف دل، قدلج و يا دلج د دليجظيض للجيع ان دلل د ي  أاالج إدليحل ض ، ق 
ليجلي  يا محليف دللجي ض قزبف دلع ةض  ي  دللجي ض دليحل ض قد و عااس دلعير دلجيع   يا دلج د

علج  كأجادليا ا قطب عض عااايله يا دللجي ض دليحل ض يا قلا لا دليايلض ق وو   عويويا  ، زيا 
و  يجلي  دليا ا  يا دلج ددل عااس بعل دلغوا ان دليلعللض باللحايان قدلع د ف دللا معيف

لج مل  دلاع  ان يلا د لطاعا لدلج د و قسما عوقساا بحالان دللأع   أن ل جض  للجقل ار 
،  يجيا سز ن يسد لجا علج يقس بغير دليجلي  دليا ا علج مخطي ا قمحليف دللجي ض دليحل ض

 جاا دلاكيجض تدلجيع ان يا محليف دللجي ض دليحل ض يا ار د للباك درع  قد لو 
يحل تض أعا دلاسد ض دلحال ض يحاق  يي ا دلباح  يسد ض يقس دلغ دعر ميو دلو ي ض يا محليف دللجي تض دل

يا قلايض قسةلض ،باليبل عع اتان دليجليت  دليتا ا قدليلي تر  افتض يتا دلعيتر دلجيعت   قدللطتاا 
 دلخاص  قيقسة يا محليف دللجي ض دليحل ض يا دل لايض عحر دلاسد ض.

 إشـكالــية الــدراسـة :  -5
 دلإشكال ض دللا مطوح ا دلاسد ض ملي ر يا دلاعد  دليوز   دللالا : 
 لفواعل غير الرسمية في تحقيق التنمية المحلية في ولاية ورقلة ؟تساهم ا كيف-

 

 مجب ف عج ا أ يلض يوع ض قاا زالآما :
 عااا دلغ دعر ميو دلو ي ض؟ -
 يقساا يا محليف دللجي ض دليحل ض ؟ عاا  -
 عااا دليع لان دللا مح   يقن عااايل ا يا محليف دللجي ض دليحل ض ؟ -
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 :ةاسد الدر دو ح -6

و تتي ض دلغ دعتر ميتتو دل حتت   يقس  ليحت س دلتتتتجظو   لطتتتاسة اتتتتي دلتتتاسد ض ع اتت ا :الإطـار الماــاني
 .قسةلض  افض دليحل ض يا دلج د و عاعض ققلايض يا محليف دللجي ض 

   تل لا  للبت  يلتودن فعج تض  تابلض يتا حتي  يسد تلا زا تا  ت يا اسة دلاسد تض  :الإطار الزماني
 . 2018/2019 دلغلوة دل عج ض 

 فــر يات الــبحث:-7

علتتتتج در تتتتيلض دليلغوعتتتتض  قللبحتتتت  يتتتتا اتتتتسة دليبتتتتكلض دللتتتتا طوحل تتتتا دلاسد تتتتض ، قعتتتت  أجتتتتر دلإجابتتتتض
 دلغوا ان قاا زاللالا :ا   ا  عجي عض ع  ،ةيجعج ا

دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض ل تتا يقس يتتا محليتتف دللجي تتض دليحل تتض ،قملغتتوا عتت  اتتسة دلغواتت ض دلغواتت ان -
 دلج   ض قاا :

زليتا زا تا اجتاا  ات ص ةا    تض مات ر عيتر دلغ دعتر ميتو دلو تي ض يتا دريدء دليحلتا زليتتا  -1
 ميكجا ع  محليف دللجي ض دليحل ض .

ض ن دليحل تض علعاق تض قع ليتض ريدء دلغ دعتر ميتو دلو تي ض يتا لطتاس دلاييلودط تكليا زا ا دل ييتا-2
 دللباسز ض  ميكجا ع  محليف دللجي ض دليحل ض.

زليتا دحلتتر أعيتاء قعي لتت  دلغ دعتر ميتتو دلو تي ض عكا تتض قزاسفعتض يتتا دليجليت   تتااا  لت  يتتا  -3
 محليف دللجي ض دليحل ض.

اقلتتض قعاتتاعاة دريتتودي دليجختتوطي   اتتي  دلغ دعتتر ميتتو كليتتا متت يون دليتتجح دليال تتض عتت  ةبتتر دل-4
 دلو ي ض أيف  ل  للج محليف دللجي ض دليحل ض.

يتتتا زتتتر يسد تتتض أق بحتتت  عليتتتا لا تتتا عتتت  دلا تتتلعا ض باليجتتتااا دلعلي تتتض منهجيـــة الدراســـة : -8
قدلاةلودبان ق ل  ع  أجر دلإحاطض بالي ات ا عحتر دلاسد تض قدلياتاعاة قمات ير دلبحت  قعل ته يتا 

 ة دلاسد ض دعليان علج عجي عض ع  دليجااا ،لا بأس باللطو  للا بعل دللعويغان عج ا :اس
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ــــه  : ــــل الــــمنـ أق باحتتت  يتتتا يسد تتتله  اتتت  دلطويلتتتض دلعلي تتتض دللتتتا  جل ج تتتا أ  يدسس1 تـــــعريــــ
قمحليله لظااوة ععيجض أق ليعالجله ليبكلض ععيجض قيف  ط دن بح  عحاية ع  أجر دل فت   للتج 

 دليعويض دل ليج ض للي ا ا عحر دلاسد ض.
 

دللحليتتر  ات  طويلتض مغيتا يتا ععالجتض دلي ات ا  ت دء معلتف درعتو   حتادنتـــــعريــــــل الاقتـراب: 
 م اس. دليالخاعض أق در يلض دللا

ر قةا ما دلا لعا ض يا اسة دلاسد ض بيج ا يسد ض حالض لك  ه   الل دلي ء علج يسد ض يقس دلغ دعت
ميتتتو دلو تتتي ض يتتتا محليتتتف دللجي تتتض  ،قزتتتسل  دليتتتج ا دل فتتتغا دللحليلتتتا ر تتته ياتتتاعا علتتتج دللحليتتتر 

عت  قدللغايو ببكر عليا عجظا للايتض دل فت   رمتودة عحتاية زيتا ياتاعا يتا جيت  دليعل عتان 
سيخا دلظااوة عحر دلاسد ض ، قمحا ا عغ  ع ا قعال يام ا دليخللغض ، قدلا لعا ض زتسل  بتاليج ا دللتا

 رجر دللعوف علج دليحطان قدللط سدن دللاسيخ ض دللا عو   ا دليجلي  دليا ا قدللطاا دلخاص.
سد تض دلاةلتودك دللتا   ا دلتس   وزت  علتج دلجا تب دللتا   ا دليلعللتض  ا نقدلاةلودبتاقةا د لخاعجا عت  

 دلل د ي  دليجظيض لعير دلجيع ان قدليلعللض باللجي ض دليحل ض يا قلايض قسةلض . 
:متا دلاعليتتاي علتتج دليتج ا ر تته بي ابتتض حاتيلض زغتتاا جياعتتان علي لتض يتتا ي دعتتر  اقتــراب الجماعــة

 تتا قماتتعج للحليتتف عاتتالح ا عتت   تت   طتتوا عطالب تتا أعتتام ميتتو دلو تتي ض، حيتت  معبتتو عتت  لسديم
 دلحك عض.

 ج تض يتا يعلبو اسد دليا ر أن عيل ض دللجي ض دليحل ض عبتاسة عت   لتاو درةل تض دلي اقتراب النخبة :
دليجلي  ،قد لخادم اسد دليللوك   اتح عتا ل د زا تا اجتاا أةل تض يتا دلج د تو مات طو علتج دللجي تض 

دليع اتتاما قدلتتس  أعليتتا  دلاةلتتودكعتتر ميتتو دلو تتي ض ، قمتتا دلا تتلعا ض علتتج دليحل تتض قم يتت   دلغ د 
عل تته ر تته   تتلا بالغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض باعلباساتتا عع اتتان ، قي اتتح ع ةتتض ملتت  دليع اتتان عتت  

 دليع اان دلو ي ض.
 

ـــبحث :  ا يتتدليلا لتتض زتتأيدة عياد  تتض عتت  عاتتي لا دلجيع تتان قدللطتتاا دلختتاص دلجاشتتطي  أدوات الــ
سة  ا قدل لايض ، قدلا لعا ض علتج دريقدن دليكلب تض در توف ت زلتب ،عجت ن ، س تا ر علي تض عجبت  لةل

 قميو عجب سة ،قدلا لو يا ...دلخ(
                                       

،ديوان المطبوعات الجامعية  3، ط تقنيات ومناهج البحث العلمي في العلوم السياسية والاجتماعيةعبد الناصر جندلي ،1

 (.205-153،ص ص)2010،الجزائر 
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 مــصطلـحات الــــدراســـة : -8
ض للتتج حتتا اتتا عع اتتان قجياعتتان علج عتتض دلاالياعتتان ، عاتتلللالـــفـواعــــل غــــــير الـرســــمية :

قملاتا بالعيتر دلإ اتا ا قدللعتاق ا قلت ت ل تا أاتادف مجاسيتض قعت   اا ات ا كبيو ع  دلحك عان 
 .ضأ  ا مط ع ض قلا ماعج للو ح ل ا ليدسة  دم ض قه كر س يا عجظا قل تا طتاب  دلا تلل   عت  دلاقلت

ـــجمعيات :  عع اتتض عتت  عع اتتان دليجليتت  دليتتا ا دللتتا مجبتتل يتتا عيتتادن دلح تتاة دلاجلياع تتض الــ
 اعلض قدلغاعلض يا عجا  مجي ض دليجليعان دليخللغض.قإحاف دليع اان دلع

 خــطة الـبحث : -9

ق جاء علج عا  بف ما ملا ا دلاسد تض للتج ي يتض يات   ،يتا دلغاتر درق  متا دللطتو  للتج دلإطتاس 
ا دلجظو  قدليغاه يا لللجي ض دليحل ض مجاسو محله عجي عض ع  دليباح  ، ياليبح  درق  مطوةجا يت

ييا ي يض عطالب قزر عطلب يحل   علج عجافتو ق لتا  أعتا دليبحت  دل تا ا ات  ليغ  م دللجي ض 
دلآ تو متا دللطتتو  ف ته ليغ تت م دلغ دعتر ميتتو دلو تي ض قيلكتت ن عت  ي يتتض عطالتب محلتت   أييتا علتتج 
عجي عتتض  لتتا  ماتتااا يتتا دلاسد تتض، قدلغاتتر دل تتا ا متتا دللطتتو  ف تته للتتج دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض يتتا 

غ  م للجي ض دليحل ض قةا ةاا اسد دلغار للج عبح ي  درق  ما دللطو  يا للج عدلج د و قع ةل ا با
دليجليتت  دليتتا ا قملغتتوا عجتته أس تت  عطالتتب زتتر يحلتت   علتتج عجي عتتض  لتتا  يتتا حتتي  يتتا دليبحتت  
دل تتا ا متتا دللطتتو  للتتج عغ تت م دللطتتاا دلختتاص يتتا دلج د تتو قاتت  در تتو  لكتت ن عتت  ي يتتض عطالتتب 

للاسد تتض أعتتا دلغاتتر دل الت  متتا دللطتتو  للتتج دلاسد تتض دليياد  تتض للبحتت   محلت   علتتج عجافتتو عاتتاعاة
قييتتا ي يتتتض عباحتتت  درق   لي تتتر يتتتا دلإجتتتودءدن دلييتتاد ا للاسد تتتض قيتتتا ي يتتتض عطالتتتب قدليبحتتت  

 دل ا ا قدل ال  دحل ف علج محلير لليلا  ن دللا ةيجا   ا ع  أجر دلاسد ض .

 :الــبحثصعوبـات -10
لج تان ر دمكلا قمياطفع  ض دلحا   علج دليعل عان قدلللاسيو يا دلاسد ض دليياد  ض، بابب  -

 .دلبح  قيعطا لاايض للاسد ض ملا يخادلإيدسيض، قا  دلس  
 لتتض دلاسد تتان دركاييي تتض دللتتا مجاقلتتتا دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض قيقساتتتا يتتا دللجي تتض يتتا قلايتتتض  -

 قسةلض.

  



 

 

  

 ل الأول:ــــالفص  

    ية ـاهيمـة والمفـالــمقاربــات الـنـظـري
 ةـــدراســلل
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 المبحث الأول: الإطار النظري للتنمية المحلية
ةيتت ض دللجي تتض  غاتت ا علتتج دلغكتتو دلعتتاليا، دعلبتتاسد عتت  دلجاتتف دل تتا ا عتت  دللتتون دلعبتتوي   يواتتا

 ل جتتض ليتتتا أفتتاك دلعتتتالا عتت  مليتتتودن عي لتتض علتتتب دلحتتوك دلعالي تتتض دل ا  تتض قدللتتتا أاي تتا اتتتا م د تتتا 
 حوزان دلا لل   دل طجا ع   اح ض قم د ا حوزض دليا دلاشلودكا ع   اح ض أ وف.

  مـفهــوم التنـمية المحلـية  الـمطـلب الأول :
عاتطلح مجي تض دليجليت  حيت  أكتان  1944للا أطلف علتج عيل تض مجي تض دليجتاطف دلويف تض يتا عتام 

باساتتا  تتكوماسيض دللججتتض دلا لبتتاسيض للعلتت ا دلجيتتاايو يتتا ليويق تتا اتتوقسة در تتس  لجي تتض دليجليتت  ، قدعل
، بيتوقسة 1948ميو زتاعبوو يتا عتام  لطض دلباديض يا دلا ا ان دلعاعض،ع  ج ض أ توف أقفتج عتع 

مجي تتض دليجليتت  دليحلتتا للحاتتي  أح دلتته ، قيوقيتته دليع بتت ض زكتتر دعليتتايد علتتج دليبتتاسزض دلبتتعب ض 
علتتتتا عتتتتعميو ليجاةبتتتتض دليبتتتتك ن دلإيدسيتتتتض يتتتتا  1954دليحل تتتتض ر جتتتتاء اتتتتسد دليجليتتتت ، قيتتتتا عتتتتام 

 دليالعيودن دلبويطا  ض بيوقسة مجي ض دليجلي  دليحلا.

 ف درعا دليلحاة ققزالام ا دليلخااتض، متا دللوزيت  علتج عغ ت م مجي تض لليجليت  ز  تيلض قعلج عال
لويتتت  عاتتتل ف دليع بتتتتض، قم ييتتتض أ تتتباك دلوةتتتتا دلاجليتتتاعا دليحلتتتا، عتتتت   تتت   عبتتتاسزض دليجليتتتت  
دلإيجا  ض قعبايسمته دلسدم تض، عت قة علتج دلج ت ي دلحك ع تض، قةتا مت دع  عغ ت م مجي تض دليجليت  بيغ ت م 

 ض دليحل ض دلس  سز  علج دلجا ب دلاةلااي  قفياية دلإ لاو دل سدعا ، يقن دلااليام بالج د ب دللجي
در وف زالخاعان دلاجلياع ض دللا ملي ر يا دللعل ا، دلاحض، دلإ كان...دلخ ، حي  أ ه ققيلا ليا 

حاتل ن ع   كان دلويف لا ي %80أشاس لل ه دلبج  دلاقلا يا عجلاف دلابعيج ان زان أك و ع  
علج دلخاعان دلاجلياع ض دليجا بض، علاس ض باليان، ق ل جض ل سد دل ا  ي و عغ  م دللجي ض دلويف تض 

عجتتتاعا  زتتتو أن دللجي تتتض دلويف تتتض عيل تتتض  1975دليلكاعلتتتض دلتتتس  عبتتتو عجتتته ملويتتتو دلبجتتت  دلتتتاقلا عتتتام 
غلودء دلويف ق ل  ع  علكاعلض أق ل لودم ج ض شاعلض مال اف مط يو دلح اة دلاةلااييض قدلاجلياع ض ل

 تتت   متتت ييو يتتتوص عيتتتر قمحاتتتي  دلختتتاعان دلاتتتح ض قدللعل ي تتتض قدلاةلاتتتاييض ، قليتتتا زتتتان عغ تتت م 
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دللجي ض دلويف ض دليلكاعلض  وز  علتج دليجتاطف دلويف تض يقن س ط تا  لجي تض دليجتاطف دلحيتويض يلتا  توف 
 .1عغ  م دللجي ض دليحل ض 

يتتا  تتتبعيج ان دللتتون دليااتتتا يتتا دل  تتتل دلويغتتا علتتتج قجتته دلخاتتت ص، زتتوي يعتتتر عتت  در طتتتاس 
مودف تتتتتض دللتتتتتا زا تتتتتا م دجتتتتته دليجتتتتتاطف دلغليتتتتتوة باتتتتتبب دللحتتتتت لان   دلاةلاتتتتتاييض قدلاجلياع تتتتتض ق دلايي

دلاةلااييض قمط س درةطتاك دلاتجاع ض قدلحيتويض، حيت  ةاعتا عخللتف دلغ دعتر دليحل تض عت  يد تر 
لتتج ملتتايا عغ تت م جا تتا لللجي تتض دليحل تتض ةتتا ا باتتغض أ ا تت ض علتتج دلجيتت  دلاةلاتتاي  اتتسة دليجتتاطف ع

 قدلل ييض دليخططض.

دلوؤيض دلغ ق ض ع      دمخا  دللودس باغض مجافل ض ع  أعلج  2لن عيل ض دللجي ض دليحل ض دللا يض علج
عودجعل تتا  تتج دن اتتوم دلاتتلطض يقن د لبتتاسن دلاتتكان دليعجيتتي  ببتتكر عباشتتو بيبتتاسي  دللجي تتض،ميا 

دلاتتتليج ان قدلاتتتبعيج ان قعل تتتته معلبتتتو دلغ دعتتتتر دليحل تتتض أن مجي تتتتض دلإةلتتت ا يجتتتتب أن مودعتتتا حاجتتتتان 
 قمطلعان دلاكان. 

 :قعخللغض للعويغ ا  سزو عج ا ، ظود راي ض ع ا ا دللجي ض دليحل ض زا ا اجاا عحاقلان عا اة
  ر تتتتتل ك دلعيتتتتتر دلاجليتتتتتاعا عتتتتتوف عحتتتتتا دلتتتتتا   فتتتتتا و دللجي تتتتتض دليحل تتتتتض  بأ  تتتتتا عغ تتتتت م حتتتتتا 

قة دعتتتا عتتت  عجتتتااا دلعلتتت م دلاجلياع تتتض دللغكيتتتو  ،قدلاةلاتتتاي  يتتتا عجتتتاطف عحتتتاية يلتتت م علتتتج أ تتتت
قإن يكتت ن  لتت  دلتت عا ةا يتتا علتتج أ تتاس  ،قدلح تتاة عتت  طويتتف ليتتاسة قعتتا دلبييتتض دليحل تتض ،قدلعيتتر،

يان حل تض جي عتا يتا زتر دلياتل  قدللجغيس ع  جا ب أعياء دلبييض دلي ،قدلإعادي ،دليباسزض يا دللغكيو
 الخلض ع  اتسد دللعويتف أن دللجي تض دليحل تض أ تل ك دجليتاعا   تاف لحتادث ملييتو  عيل ا قإيدسيا

يتا جي ت   حياس  يا أ ل ك دلح اة ع  اوقسة فياية دلت عا عت   ت   دليبتاسزض دريتودي دليحليتي 
 .دلج د ب

ادلجياءا أ  دلافيياي دللاسيجا، يلا   يا دليا   ي د أ  متودكا قز و،كيتا 3ععجاة  : تعريف التنمية لغة
 يالخام دفط حا دللجي ض بيعجج دل ياية يا دليال يان دلاةلااييض قدلاجلياع ض قميواا 

                                       
آليات تفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية من خلال إصلاحات أفريل ، أم النون مسقم ، سمية لعجال 1

 . 17، ص  2017-2016،مذكرة ماستر في العلوم السياسية ، جامعة زيدان بن عاشور ، الجلفة ، 2011
 –ين بلديتي و ولايتي ورقلة و غرداية دراسة مقارنة ب –دور المجالس المنتخبة في التنمية المحلية حكيم يحياوي ،  2

 .80، ص  2011-2010مذكرة ماجستر ، قسم العلوم السياسية ، جامعة قاصدي مرباح و رقلة ،  – 2007-2011
مذكرة ماجستير، قسم  -دراسة حالة ولاية ورقلة–علاقة إدارة الموارد البشرية بالتنمية المحلية العلمي بن عطا الله ،  3

 . 82، ص  2012-2011ة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،العلوم السياسي
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 لتت  عتت  مليتتو يتتا  ج تتض دلاةلاتتاي  هدسمتتبل عغ تت م دللجي تتض بالللتتام دلاةلاتتاي  قدلاجليتتاعا قعتتا يعج تت1
لاو قمط س  اعان دلاتحض قدللعلت ا قعتا شتابه  لت  ق ظتود للبتا   عاتل ف دللجي تض  لعاي ةطاعان دلإ 

دلغكتتتو كتتو دليعافتتو للتتتج ةاتتيي  أحتتتاايا ع تتر  تتي  دلتتاق  دليللاعتتتض قدلتتاق  دلجاع تتتض قعل تته د لاتتتا دلغ
دللو ا دلس  عوف دللجي ض علج أ  ا عيل تض ااييتض للتج  لتف طاةتض متعي  للتج م د تا يد تا يتا عل  تل 

 لا للغوي ببكر عجلظا لغلوة ط يلض ع  دل ع . دلا ر دلحق 

أعتتتا دلل تتتاس دلتتتس  يي تتتر يق  دلعتتتالا دل التتت  عتتتوف دللجي تتتض علتتتج أ  تتتا عيل تتتض م تتتاف لإحتتتادث محتتت لان 
ة ه كل ض دةلااييض،دجلياع ض  لحلتف بي جب تا للأملب تض دلاتاحلض عت  أيتودي دليجليت  عاتل ف عت  دلح تا

  قدلغلتو قدلج تر قدليتوة، قيلت يو لليت دط  ةتاسد أكبتو عتدلكوييض، قم ق  باللتاسيا عبتك ن دلبطالتض 
 يوص دليباسزض ، قحف دليااايض يا م ج ه عااس قطجه قعاللبله.

قعل ه عل ه ياللجي ض اا عيل ض قدع ض قع ج ض، مل م   ا ةطاعان شعب ض قدع ض  افض قعاعض،م اف 
قعل ته اتا أك تتو عت  عيل تتض لإيجتاي مليتو شتتاعر ياتي  بتاليجلي  لياتتاف درعتا دلودق تض قدليلحيتتوة، 

 ي  دةلااي  يعبو ع  قج ي  عيل تض محت لان يتا دلبجتاء دلاةلاتاي ،دلاجلياعا ةتايسة علتج مجي تض 
طاةتتض ل لاج تتتض عاعيتتض  دم تتتا، متتعي  للحليتتتف فيتتاية عجلظيتتتض يتتا عل  تتتل دلتتا ر دلحق لتتتا للغتتوي علتتتج 

 دلياف دليجظ س. 

مغاعتتر يد تتتا قعلبتتاي   تتتعي  لجيتتا ييتتتوة يكتتو  قعتتتاي ، قايتتا يتتتا  2قعل تته ياتتتبح لللجي تتض أ ا تتتان:
دللجي تتض ،ييجتتتااا دلعلتتا قيواتتت امه مخلتتف يتتتوص ع دم تتض للإ تتتادا دللكج لتت جا بحيتتت   لتت   أن دللطتتت س 
دلياي  لا ا ع  أن يابف  لط س يكو  ع فم له، زيا أن دلا ليودس يا دلللام دللكج ل جا يا ا يتا 

 ج ان جا اة .شحس دلسا  علج دلبح  دلعليا دليل دفر لاكلباف مل

 اً: لن دليجلي  دلإ اا ا زا   حا  جي  قيلط س ويقول سبنسر

:يل   بأن دليجلي  دلإ اا ا ييو بيودحر مط س ي ث قاا دليوحلض دل ا م ض، conte"3 كونت أعا 
حي  يغاو دلإ اان زر دلظ داو يا ا ء دلا   أق دلل ف دل ا م ض، يتا دليوحلتض دلييلايي يق تض قدللتا 

                                       
،ص  2018، عمان الأردن ، 1، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع ، ط  التنمية الاجتماعيةعبد الله البستنجي ،  1

106 . 

 . 108-107، ص مرجع سابق عبد اللة البستنجي ، 2.
 . 30، ص  2007، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية ، مصر ،  علم اجتماع التنميةطارق السيد ، 3
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يي ا زر شاء يا ا ء ة ف  ف ض  اسةض، أعا دليوحلتض دل اتع ض يتمن دلإ اتان يغاتو يي تا زتر يغاو 
 عا  اقس ح له  جاء علج دلعلرا

مليتتتتو قدا يحتتتتاث يتتتتا دليجليتتتت  عتتتت   تتتت   دلل حتتتتا 1قاجتتتتاا عتتتت  يعتتتتوف دللجي تتتتض علتتتتج أ  تتتتا عيل تتتتض ا
دليلاحتتض يتا دليجليتت ،  قدليبتاسزض  تي  ج تت ي دليت دطجي  قدلحك عتتض   تاف دلا تتلغاية عت  زايتتض دليت دسي

 قمحليف دلوياه ض دلاجلياع ض قدلاةلااييض قيلا  ل  قيف  طض عو  عضا. 

  حو ع  اسد دللعويف أن عيل ض دللجي ض مك ن قيف  طض عو  عض قداحض دليعالا مجغساا دلحك عتض 
 قدليتتت دطجي  عتتت   تتت   دليبتتتاسزض ف يتتتا  يج يتتتا، عتتت  أجتتتر محليتتتف دراتتتادف دليوجتتت ة قاتتتا دلوياه تتتض

 قدلاسملاء بالي دط  يا زايض عجالان دلح اة.

ع      دللعتاسيف دلياتبلض لللجي تض  جتا اجتاا د تل ف حت   معويتف دللجي تض ق لت  باتبب د تل ف 
دلل ج تتتان قدلاةلودبتتتان دلياتتتلعيلض عتتت  ةبتتتر دليجظتتتوي  يتتتا اتتتسد دليجتتتا  ، يججتتتا معويتتتف اييتتتض درعتتتا 

ج تت ي دليتت دطجي  عتت  ج تت ي دلاتتلطان دلحك ع تتض  دليلحتتاة متتوف بتتأن دللجي تتض عيل تتض ييكتت    تتا م حيتتا
عان للحاي  درح د  دلاةلااييض قدلاجلياع ض قدل لاف ض يا دليجليعان دليحل ض قعااعاة اسة دليجلي

 علج دلا اعاو يا ح اة درعض قدليااايض يا ملاع ا.

اعبتتتتوقا حيتتتتاس  قملييتتتتو يطتتتتا  عخللتتتتف ج د تتتتب دلح تتتتاة  2قاجتتتتاا عتتتت  يعتتتتوف دللجي تتتتض علتتتتج أ  تتتتا
دلاةلاتتاييض قدلا ا تت ض قدلاجلياع تتض قملي تتر أييتتا يتتا  جتتاء ةاعتتاة ععوف تتض قعيل تتض ةتتايسة علتتج دلخلتتف 
قدلإ تتادا، ماتتعج لإللتتاء دللبع تتض، قإطتت   دلحويتتان دلاييلودط تتض قدليبتتاسزض دلبتتعب ض يتتا عيل تتض فتتج  

 دللودسا.

قات  عتا يحلتاو للتج  عير عجلا ق  ع ض ع  دلح اة درييتر لجي ت  دلبتع ك 3كيا معلبو بأ  ا م ييو 
 ي  زبيو يتا دلإ لاج تض قدلتا ر قمطت يو لليلتاسة دلببتويض قحاتب اتسة دلوؤيتا يتمن اتاف دللجي تض لت ت 
عجوي فياية ل لاو  ر ميكي  دلجاس ع  م      طا   باسدم ا قعل ه مابح عيل ض دللجي ض اا عيل ض 

                                                                                                             
 " لتعرف لمحاولة  بساطةلاهوت " يأتي من الكلمة اليونانية " دراسة الله " و العلوم اللاهوتية هي بمصطلح

 المقدس . و فهم الله كما هو معلن في الكتاب
 . 33،ص  2004، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ،  علم اجتماع التنميةإحسان حفظي ،  1
 . 50،  لبنان ، ب .س ،ص  1، دار المنهل اللبناني ، ط  إشكالية التنمية في العالم الثالثإبراهيم مشورب ،  2
،ص  2007، ، الإسكندرية ، مصر  ، إدارة البيئة و التنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطفى قاسم  3

19. 
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ض يلتتل  تتر دلاسمغتتاا بالياتتل ف مطتت يو دللتتاسدن قل اتتا عيل تتض معظتت ا دليجغعتتض أق دلوياه تتض دلاةلاتتايي
 دل لايا قدلاجلياعا قدلاةلااي  

قعوي ا  ييو عحيا عبا دل ااك :اعلتج أ  تا عيل تض ملييتو دللتا متلا يتا لطتاس   ا تض عاعتض عحل تض، 
عتت   معبتتو عتت  دحل اجتتان دل حتتاة دليحل تتض، قإةجتتاا دليتت دطجي  دليحليتتي  باليبتتاسزض دلبعب ض،قدلا تتلغاية

دلحكتت عا، قفتت لا للتتج سيتت  عاتتل ف عع بتتض دليتت دط  دليحلتتا قيعتتا جي تت   دلتتاعا دليتتاي  قدليعجتت   
 دل حادن دليحل ض يا دلاقلضا.

ليلت يوة كيا يلاا باللجي ض دليحل ض :ا اا دللاسة علج دلا لغاية ع  عاتايس دلبييتض دلببتويض قدلياييتض د
ي ،عتتت  اتتتيان قفيتتاية ملتتت  دلياتتتايس زيتتا ق  عتتتا قمط يواتتتا بيتتتا يعتت ي  غعتتته علتتتج جي تت  أيتتتودي دليجل

 د لادعض اسة دلياايسا.

عيل تتض عخططتتض عتت  ةبتتر دلق تتايدن دليحل تتض أق دليوز يتتض  1قعل تته ييكتت  دللتت   أن دللجي تتض دليحل تتض اتتا
بالبكر دلس    ديف قيجاجا ع  دليخطتل دلت طجا لللجي تض ، بيبتاسزض دلاتكان دليحليتي   ويت  شتكاقف 

سدج تتتا يتتتا دليخططتتتان دللجي يتتتض، ااييتتتض للتتتج قدحل اجتتان دليتتت دطجي  للتتتج دل ييتتتان دليعج تتتض عتتت  يتتتا لي
محاي  درح د  دلاةلااييض قدلاجلياع ض قدل لاف ض قدلوقح ض للي دطجي ، ق لف دللعاقن قدلا اجام  ي  
عخللف شود ح دليجلي  دليحلا قةا  لجلج دل اف ع  دللجي ض دليحل ض يتا دللجي تض دلبتاعلض للتب ي أ  

 ج دلكر. ع  دللاعاة للج دلليض قع  دلج ء لل

اعيل تتتتض مج يتتتت  قإمجتتتتاء در بتتتتطض 2قعوي تتتتا دليغكتتتتو دلغو اتتتتا اكاتتتتايا مويتتتتفا دللجي تتتتض دليحل تتتتض اتتتتا 
 دلاةلااييض قدلاجلياع ض علج عجا  مود ا ععي  ،ع      معبيض قمجايف ع دسياا قطاةام ا ا.

دللجي تتتض دليحل تتتض اتتا محليتتتف دلل ديتتتف دلاجليتتتاعا لتتتاف أيتتتودي  3:التعريـــف الإجرائـــي للتنميـــة المحليـــة
دليجلي ،بيتتتا يعج تتته اتتتسد دلل ديتتتف  تتتي  لشتتتباا  ي لتتت جا،  غاتتتا قدجليتتتاعا قاتتتا لتتتسد دليعجيتتتي  معجتتتا 
دل ف   بالإ اان للج حا أي تج لياتل ف دليع بتض لا  جبلتا أن  جت   عجته باعلبتاسة حلتا لكتر عت دط  

                                       
( ، مجلة الدراسات القانونية و التنمية المحلية ...النظريات الإستراتجيات و الأطراف الفاعلة لتحقيقها حجاب عبد الله ،)1

 .358،ص 2017الأغواط ،الجزائر ، جوان   6السياسية ، العدد 
 . 81،ص مرجع سابقيحياوي حكيم ،  2
،  دارية على التنمية المحلية ، دراسة ميدانية ببلدية حاسي بحبح ، الجلفةأثر الرقابة الإكمال بودانة شعباني ،  3

 17( . ص 2014-2013)مذكرة ماجستر في علم الاجتماع ،جامعة مخمد خيضر ، بسكرة ،
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للحليتتف زغتتاءة د تتلخادم دلإعكا  تتان دليلاحتتض، ق تتالحل   دلسدم تتض لاتتا  قمعتت فة دلج تت ي مللتت م بتته دلاقلتتض،
 دل لودن دللا مباق علج عال ف اسد دلحا عيا لا ماعغ ا ع دسي دلاقلض.  

 مــفاهيم ذات علاقة بالتنمية : 
مطت س باللط س  لت  دللليتو دللتاسيجا، قيأ تس دللطت س عتاة أ ت دا اتا : يلاا: Evolutionــورـتطـال

 .1يا دلغجاء دلاسملاءك  ا ،  ا  علج دلعالا قدرجودم دلاياقيض، ع  دلجب ء للج 

يطلتتف علتتج دلجيتت  يتتا دلكتتا   دلحتتا، دلتتس  يأ تتس يقسة يتتا مطتت سة مبتتاأ عجتتس مكتت ي   ضوي :ــــطور عــــت
 دلخل ض درقلج يا دلججي  يال لاية يالجي و يا دل ياة .

 يتا دللغكيتو قدلبتع س قدلإيسدا يتا دلجيت و، يتا داتيح   ياتاحبه عت   يت  قدسملتاء ي :ـقلـطور عـت
 ،قيعليا  ل  علج دللاسدن دلساج ض قدلعلل ض.

ـــقـتـال طويتتض عتت  حالتتض دلغ د للالتتهيعجتتا دلللتتام، دللحاتت  دلتتس  يطتتوأ علتتج دليجليتت  دلإ اتتا ا يتتا دم :ــ
 درقلج للج حالض أعظا زيالا.

ـــالتح عتت  دلطتتاب  دلللليتتا  دليتتاعا لللخلتتف ق لتت  عتت   تت   در تتس 2: يعجتتا مخلتت ض دليجليتت  ديثــ
بار اليب دلعلي ض يا عجالان دلاةلااي قدل سدعض قدلاحض قدللعل ا قدلعيتودن...دلخ قعل ته ات  عيل تض 

 ملاا   ا دليجليعان دليللاعض لاع  ض مطبيف أبعاياا قعك  ام ا علج دليجليعان دليلخلغض.

 تتي  دللجي تتض قدلجيتت  قفتتع  ض محا تتا طب عتتض زتتر عج يتتا،  3يافتتر : ياتتعب دللعتتوف علتتج حتتاالنمـــــو 
للآ و  قعل ه يالجي  يحتاث عت  طويتف دللطت س دلبطتاء قدللحت   دللتاسيجا، أعتا  دعلاديرن أحاايا 

دللجي ض محلاو للج ييعض ة يض ل خوو دليجلي  ع  دللخلف للج دلللام قدلجي ، قعل ه يالجي  يا دللالب 
 لف يقن أن مغوة عل ه ةي ي  اسج ض ع  جا ب دلإ اان.ا  عيل ض مللا  ض  لح

اتت  حتاقث فيتاية يتا دلتتا ر دلكلتا أق دلجتاما دلكلتا، اتت  حتاقث محات  يتتا 4:النمــــو الاقــتـصــادي  
 عال ف عع بض دلغوي.

                                       
 . 87ص ، مرجع سابقالعلمي بن عطا الله ، 1.
 . 88،ص مرجع سابقالعلمي بن عطاء الله،  2
 . 36-35، ص  2003، المكتب الجامعي الحديث ، مصر ،  دراسات في علم اجتماع التنميةعبد الرحيم تمام أبو كريشة ،  3
 . 11، ص  2002-2003، مصر ،  اتجاهات حديثة في التنمية ، الدار الجامعيةعبد القادر محمد ،  عبد القادر عطية ،  4
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 وخـــصائـصها تنميةـعاد الـداف وأبـــأه:  الــمـطلـب الـثـانــي
 :1 لا  قمج ا أبعاياتا ق تاا ا ا قدللا مبلير علج عاملج ا أاادف دللجي ض  لعاي ملعاي ق 

 اة ييتك  حاواا يا دلجلا  دللال ض :لن لللجي ض أاادف عا أهــــداف الـتنـمـية :أ/ 

 دلا ر دلل عا  قمحاي  فيايةماااتا دللجي ض يا  -
  للب ض علطلبان قحاج ان دريودي دليوقسيض  محاي  قفياية عال يان عع بض دلاكان -
 دلحا ع  دلغ دس  يا م في  ع د ا دلجي  لللجي ض ق السدن يا دلا ر  -
 معظ ا قمج ي  قفياية دلإ لاو -

 أااف دلجلوديا اي    جاا ل سة دراادف أااديا أ وف عج ا :قةا 

 محليف دلا اجام قدلاماا   ي  دلبييض ع  ج ض قعيل ض دللجي ض ع  ج ض أ وف. -
 حل   دلإ اان.محليف درع  دلباعر للاكان قدحلودم  -

بعتاي ي ا معكت  اا ا ا ق يام ا دلعاعض قدللغايل ض ،يف يا  لعلتف بار:أما عن أبعاد التنمية ب/ 
  دلعاعض لعيل ض دللجي ض،  جا اجاا أس عض أبعاي س  ا ض زاللالا :

 توف :يخللف اسد دلبعا يتا عحلت دة بتا ل ف  ت ا عيل تض دللجي تض ي جتاا مجي تض فسدع تض قأ   ا دللجي ض
 فجاع ض قي جا مجي ض   ا  ض قفح ض ...دلخ

: يلاتتا بتته عاتتل ف دللجي تتض أق يسجتتض ز ايل تتا قيلحتتاي اتتسد عتت   تت   زي تتان دليتتا  ن  كتتا دللجي تتض
 ع  دلي دسي درقل ض قزي ض دليخوجان ع  دلال  دليخللغض.

ب أق مطت   حاتفع  دللجي ض :يلاا به دلياة دل عج ض دلياتللوةض للجغيتس دللجي تض قاتسة دليتاة ةتا ملاتو 
   ا دللجي ض قز ايل ا.

غس ف ته عكان دللجي ض :دليجطلض دلجلودف ض دللا  لجغس يي تا عيل تض دللجي تض أق دلإطتاس دليكتا ا دلتس   تلج
 عيل ض دللجي ض.

                                       
، عمان ،  1دار صفاء للنشر و التوزيع ،ط –نظرياتدراسة في المفهوم و المضمون و ال –التنمية المكانية عثمان محمد غنيم ،  1

 .52-51،ص  2017الأردن ، 
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معلبتتو دللجي تتض دليحل تتض عيل تتض عخطتتل ل تتا قعبوعجتتض ماتتعج للحليتتف  أعتتا عتت  أاتتادف دللجي تتض دليحل تتض :
 1عجي عض أاادف قاا:

محليتتتف دللتتت دفن دلج تتت   قدلحتتتا عتتت  دلغتتت دس   تتتي  درةتتتال ا دليخللغتتتض عبتتتو دللتتتودك دلتتت طجا، يخلتتتف  -
 ي جاع ك ض لللغاعر قدلعير دليبلوا  ي  اسة در يوة لاي  عجلض دللجي ض دلباعلض قمحق ل ا.

ملويتتب دلإيدسة عتت  دليتت دط  لخلتتف  تت ا عتت  دللعتتاقن  تتي  دليتت دط  دليحلتتا ق تتي  دليتت دط  دليحلتتا  -
  دليجلخبتتي  يتتا ماتتييو دلبتتعقن دليحل تتض ،كيتتا ماتعج للتتج محاتتي  قمع يتت  دللعتتاقن دليبتتلوا  تتي  ق تي

 دلإيدسة دليحل ض قدلالطان دليوز يض.
ماتتعج لإشتتتباا دلحاج تتان در ا تتت ض للأيتتتودي يد تتر دليجليتتت  دليحلتتتا زتتالع و ، درعتتت  ،دلعيتتتر،   -

 ي ف دليا جض .دللعل ا...دلخ ل ا  حا لظااوة دلج قا دلويغا قعا يايج  ل  
 محليف دلعادلض دلاجلياع ض قدلل في  دلعاي  لل وقة. -
  ياية ي له بيا ييكجه دلحا   علج عا يجعتر ح امته أك تو   سي  عال ف عع بض دريودي ق ل -

 سياه ض قأك و د للودس،بحي  يابح دلغوي لا يغكو يا دل جوة قدلج قا دلويغا.
لعتتتر أ تتتيج أاتتتادف دللجي تتتض دليحل تتتض اتتت   جتتتاء ةاعتتتاة محل تتتض ماتتتل عب دلا تتتل ياسدن قم  تتت    -

ر دللطاعان دلاةلااييض قدلاجلياع ض، عيا يجعر عاد ير دلإيدسدن دليحل تض أك تو قيتوة لي دفتلض دلعيت
ء ادللجي   قم ييض دلإةل ا، قاسد عتا ةتا يحلتف دراتادف دلاتالغض دلتسزو قةتا يطلتف علتج اتسد دل تاف ا جت

 در اس دلياي  للللاما
 2: ملاف بعاة  يان أ وفاا  خصائص التنمية المحليةج/
دللجي تتتض دليحل تتتض عيل تتتض يوع تتتض قل اتتتا حالتتتض عواتتت ض عتتتا وة،ي ا عيل تتتض مغاعتتتر حوزتتتا ي جتتتاع كا -

 عاليو قعلجاي، ل  أ  ا ملليا حوزض عاليوة يا دلجاا دلاجلياعا،بأعيا ه قأ جيله دليلج عض 
جتتان قدليطالتتب دليلجتتاية للجياعتتض دلا ا تت ض، قعتت  أجتتر دلاةلتتودك عتت  دلقتت ا قدلي تتر بغ تتض لشتتباا دلحا

 دلعل ا للل  دلجياعض.
دللجي ض دليحل ض اا عيل ض ع ج ض قعلعاية ققدع ض مال اف درةال ا دلغوع ض ع  دل ط ،قاسد يعجا  -

جتا دللتا و قدلجظتو أ  ا ل اا عب د  ض أق مللا  ض  تر اتا عيل تض لسدييتض عخططتض ،قيلاتا بتاللخط ل ا

                                       
، مجلة الدراسات القانونية  و الأطراف الفاعلة لتحقيقها تالتنمية المحلية ...النظريات و الاستراتيجياحجاب عبد الله ، 1

 . 359،ص  2017، جوان  6و السياسية ،جامعة معسكر ،ع 
 و برج بوعريج ةدراسة ميدانية ولايتي مسيل–المدني في التنمية المحلية بالجزائر  عدورا لمجتمي ، عبد السلام عبد اللاو2.

 .55(،ص  2011-2010،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة ، ة،قسم العلوم سياسي ر)مذكرة ماجستي
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للياللبر، قمحا ا دللاسدن دلسدم ض بي ا ع ض قدلاعا  ح  محليف أاادف دلجياعض دلا ا  ض بأةاتج 
 ةاس ع  دلغعال ض قدلكغاءة.

لن زتتتت ن دللجي تتتتض دليحل تتتتض عيل تتتتض لسدييتتتتض قدع تتتتض ملطلتتتتب لسدية جياع تتتتض شتتتتعب ض،اا لسدية دللغكيتتتتو  -
بتتتاللخلف قدلوربتتتض يتتتا دلتتتلخلض عجتتته عتتت  ةبتتتر قدلتتتلخلض عتتت  دللخلتتتف قاتتتسد يلليتتتا قعتتتا قشتتتع س 

 دليجلي  دليا ا زكر دليحلا قدل طجا .
 لن دللجي تتض باتتغض عاعتتض عيل تتض علكاعلتتض قميتتو ةا لتتض لللج  تتض، قدللكاعتتر يعجتتا أن ماتتيو دللجي تتض يتتا-

 جي   دللطاعان قدليال يان بطويلض عل دف ض،قمبعا لسل  يك ن ع  دليالحير مجي ض دلاجاعض 
يقن دللعلتتت ا أق حتتتر عبتتتك ن دليا جتتتض يقن داليتتتام عيايتتتر بيبتتتك ن دلويتتتف، قأ تتتاس عغ تتت م  عتتت  

دللكاعر، لن دليجلي  يبكر ز  عي يا قدحاد، قعل ه مل م يكوة دللكاعتر قدلبتي    تاقس أ ا تا يتا 
 1مأكيا دلاعلياي دليلباي   ي  جي   أقجه دلجبا  قدللكاعر يا دللجي ض.

 ةالــنـظـريــات الـمـفـسرة للـتـنـمـيـة الـمـحـلـي: الـمـطـلب الــثـالـث 
ا عتت  للتتا  اةبتتا دلعا تتا عتت  دلكلابتتان قدلاسد تتان يتتا دلغكتتو دللجيتت   دلعا تت نظريــات التنميــة المحليــة :

  عتتدلجظويتان قدلا تتلودم ج ان دللتتا ييكج تتا دلياتاايض يتتا دللجي تتض دليحل تتض ق دليلي لتض يتتا يسد تتان زتتر 
طت دن  عت  دلتس   حتاقل د قات  والتر كريستالر ،راغنـار نـورك. ...وغيـرهم وبالينك ، فرانسوا بيروا

 قعودحر لللجي ض دليحل ض قدللا يطلف علي ا  ظويان أق د لودم ج ان دللجي ض قع   يل ا :

حاب اسة دلجظويض، دللجي ض لا مظ تو يتا زتر عكتان يتا  غتت دل ةتا،  تر : نظرية أقطاب النمو  -
ج ععيجتض لللجي تض، بك ايتان علبا جتض قمكت ن ل تا آيتاس علغاقمتض علت ل  ا ملجاتا يت    لتا  أق أةطتاك

  للجيت  ، علتج دليجبتأة أق دلبتودكض دلكبيتوة دلود تاة زيحغت فرانسوا بيرو"دلاةلااي زكر قةا دعليا ا
 لتا  بتوفدللطبا ع      ع ةان دليا  ن قدليخوجان ع   ل  ي   –علج عال ف ادليجطلض 

أق دلي ةتتتت  دليحلتتتتا دليحتتتتاي، عتتتت   تتتت   ع ةتتتتض دللتتتتوك دلجلوديتتتتا باللتتتتاس دلكتتتتايا يقس دليتتتت دط  
قدلاةلاتتتتاي  يتتتتا دلعيل تتتتض دللغاعل تتتتض قدللودكي تتتتض للك ي اةطتتتتب دلجيتتتت  ا لتتتتسل  ياليجتتتتا  دلجلوديتتتتا 

 قدلاةلااي  عجاة لا  للق ان.

                                       
 .55ص مرجع سابق .عبد السلام عبد اللاوي ،  1
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ــك " ةتتا حتتاق  ا "pealinkمعيتت ا دريكتتاس دللاعيتتض دلخافتتض بلطتتب دلجيتت  يتتا ا  ظويتتض ملبتت   يتتابالين
يأااف عجاةبض ع  دلا للطاك يا ع اي   أ وف ميو فتجاع ض ، قةتا د تلجلا بأ ته ل د بيرو" ا عغ  م

 د لأحايا دلبوزض دلايع ض  ي د يتمن اتسد دلجيت  عيكت  أن يكت ن ةطبتا جا ب تا أق ةطبتا عبتللا، ق لت  أن 
أحتتايا شتتوزض ييعتتض يتتا ماتتج   دلبتتاحجان حيج تتا ماتتلحاث شتتوزان فتتليوة أق زبيتتوة لل قيتتا دلبتتوزض 

 درقلج باليطا  دلياج  أق دل جاو ...ع  .
قعل تته ةطتتب دلجيتت  اتت  متت ط  ليجي عتتض عتت  در بتتطض قدلاتتجاعان دليلغاعلتتض يتتا حيتت  جلوديتتا قدللتتا 

ق ميلتتا آيتتاسة لليجتتاطف دليح طتتض بحيتت   جيتت  قيجيتتا دليجتتاطف دليجتتاقسة، قفتت لا للتتج دللجي تتض دلبتتاعلض أ
 دلل ع ض.

حلتتر دلك يتتو عتت  دلا  تتي ل جي  ، دليا جتتض قدلظتت داو دليلاتتلض   تتا ،يتتا 1: نظريــة وســائل الاتصــال-2
ا ء يكوة دللغاعر دلببو  قدلع ةتان  تي  دريتودي ، قم فتل د للتج أن دلاتبب دلو  اتا للجيت  دلحيتو  
قدمااعه ا     لض دلاماالان دلاد وة  ي  دريودي قدلا للا  ع  عكان لآ و ، لك  دلحيو  لا يحاث 

دمجااان دلللام دلغجا ل  ا ر دلاماتا  قشتبكض دلجلتر، قعتا مومتب علتج  لت  عت  دحللتان اكسد ،  ر لن 
يا  ظا دلي دف ن باليا جض،  ااا يا  لف ق ا ر دماا  أ وف  ا لض،ما ر دللعاعر دلس   تلا  تي  
دريتتتودي يد تتتر دليوزتتت  دلحيتتتو  عتتتا يخلتتتف  تتت ا عتتت  دلجبتتتا  قدللغاعتتتر  تتتي  أعيتتتاء دليجليتتت  عتتتا  جتتتلا 

 ض دةلااييض يد ر دليان.ي جاع ك 
 ا دعلبتتو أنراغنــا نــورك.ي تتون بعتتا دلعالي تتض دل ا  تتض عتت  دلاةلاتتاي  ا : نظريــة النمــو المتــوازن -3

اييض محليف دللجي ض دلاةلااييض تقطج ض أق عحل ض(، لا متلا للا بالا تل ياس يتا جي ت  دللطاعتان دلاةلات
 درقلتج، محلتاو للاتح ح دلا تل   قمحليتفييعض قدحاة  يقن لايا  أ  ةطاا ، قدللجي ض يا عوحلل تا 

 لادلل دفن يا م في  دلا ل ياسدن قدليباسي ،  ي  عخللف دللطاعان،حلج يكت ن  ي اتا عل دف تا، بحيت  
  لا مجي ض ةطاا علج آ و.

 م اف اسة دلجظويض علج دللوزي  علج ل لتاو دلاتل  دلا تل  ك ض دل فعتض للات   دليحل تض، لت ت للتوة
دليوحلض درقلج ق ل  بابب عام ةتاسة اتسة دلاتل  علتج عجاياتض  تل  أ توف سد تاة يتا دللاا و اسد يا 

 ل علياي علج دلي دسي دليحل ض ق ل  لاببي :نورك." اسد دليجا  ، زيا يعا ا
 مبج   دلإ لاو دليحلا ق لف حوزض ق با   ي  دليع اان دليحل ض ت دلعوة قدلطلب(.-1

                                       
 . (362 -361،ص ص) سابقمرجع حجاب عبد الله ، 1
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 يلله بالا ل ياسدن درججب ض رن شوق  دللباي  دللجاس  لا مك ن يا فالح دلاق  دلجاع ض. عام-2
 
لطلبته م: جتاءن اتسة دلجظويتض عجللتاة لإ تلودم ج ض دلجيت  دليلت دفن ليتا  نظرية النمو غير المتـوازن  -4

دلجيتت   عتت  أنهرشــمان" عتت  ل غتتا  د تتل ياس  زبيتتو يكتت ن مالبتتا يتت   طاةتتض دلتتاق  دليلخلغتتض ،د طلتتف ا
دلاةلاتتاي  عبتتو دللتتاسيخ أ تتس شتتكر د طتت   ةطاعتتان ععيجتتض سيعتتا بليواتتا عتت  دللطاعتتان، قجتت او 
محليتتف دلجيتت  دلاةلاتتاي  اتت  دلا تتل لان دليلي لتتض يتتتا  لتتف يتتا ل دلطلتتب علتتج فتتجاعان ععيجتتتض، 
ياليال يوقن  جلج ن بعل دلال  دللا يك و علي تا دلطلتب، عتا  تعي  لخلتف يتا ل دلطلتب علتج  تل  

ف، ليتتتلا م ج تتته دلا تتتل ياسدن  ح اتتا عتتت  جا تتتا ، قاكتتتسد زليتتتا متتا ماتتتح ح  لتتتر مظ تتتو ل تتتل لان أ تتو 
 ل ك حلج مالط   دلاق  دلجاع ض زاو دلحللض دليغومض للغلو علي ا لمباا أهرشمان"  :"أ وف، قيل   ا

يتتودن دللجي تتض ميتتو دليلتت دفن ، أ  أ تته لتت ت عتت  دليتتوقس  مجي تتض جي تت  دللطاعتتان دلود تتاة دللتتا مجتتلا ق 
 .ماااا يا بق ض دللطاعان دلاةلااييض قمك ن دلج دة دللا مبجج علي ا دللجي ضا

 1كيتا ملتت م اتتسة دلجظويتتض علتتج حويتتض دلا تتل ياسدن دلخافتتض يتتا دللطاعتتان دللتتا  تتوف دلياتتل يوقن بأ  تتا
ه محلف أاتادف يوييتض علتج متودس  ظويتض دلجيت  دليلت دفن دللتا ملت لج دلاقلتض قعع اتام ا دلق تام   ا،قعل ت

يااليتتتتام دلياتتتتل يوقن بيجي عتتتتض عتتتت  دللطاعتتتتان دلاةلاتتتتاييض  تتتتيعي  لبتتتتوقف  حاجتتتتض دلا تتتتل ياس يتتتتا 
دللطاعتتتان در تتتوف قاتتتسد  تتتعي  للحليتتتف دللتتت دفن ،للا أن دلجظويتتتان لا مكغتتتا ل حتتتااا لإحتتتادث دللجي تتتض 

عت  أاتا دليحل ض  ر يالل م م ييو ع كا ي عان لإشودا دليت دطجي  دليحليتي  يتا اتسة دلعيل تض،قدللا اتا 
 عل عان دللجي ض دليحل ض.

 

 الـمـبـحـث الـثـانـي: الـفـواعـل غـيـر الـرسـمـية إطـار مــفـاهـيـمـي
قدلجظتتو  للغ دعتتر دلو تتي ض دليحل تتض قدلغ دعتتر ميتتو   لطتتو  يتتا اتتسد دليبحتت  للتتج دلإطتتاس دليغتتاه يا

دلو ي ض ، باللوزي  علج دلغ دعر ميو دلو ي ض قدللعوف أييا علتج دللطتاا دلختاص عغ  عته قآل تان 
 عيله .

                                       
 . 363،صمرجع سابق حجاب عبد الله ، 1
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 الفواعل غير الرسمية المطلب الأول: مفهوم 
ل تا  ت دء قدلاتعا للحق  ظود راي ض دللجي ض يا ح اة دلغوي ، يم  ا ماي  بالعا ا ع  دريودي لليبتاسزض 

عتت  ج تتان س تتي ض قدللتتا مليلتت  باتت ح ان ةا    تتض ماتتيح ل تتا باليبتتاسزض يتتا محليتتف دللجي تتض ،قاتتسة 
 دلج ان ملي ر يا دلجياعان دليحل ض دليلك  ض ع  دليجلت دلبعبا دلبلا  قدليجلت 

  ض  تر باتغل اج ان أ وف، ل اتا باتغض س تي دلبعبا دل لا ا ، قدل دلا قدليجالت دللجغيسيض ...دلخ
دلبخا ض يا محليف دللجي ض قملي ر اسة دلج ان يتا عع اتان دليجليت  دليتا ا قعجظيتان دللطتاا 
دلخاص قجياعان دلياالح قدليجظيان ميو دلحك ع تض ...دلتخ ق تيلا دللطتو  للي تا بالل ات ح ف يتا 

  لا :

ــــل الـرســــمية : أولا :  دعتتتر عتتتوف علتتتج دلغميتتتو دلو تتتي ض  جبلتتتا دلل و  للغ دعتتترطتتتةبتتتر دللالـفواعـ
يتو مدلو ي ض بميجاف باعلباساا أطودف ياعلض يا محليتف دللجي تض دليحل تض، قل تا فتلض قي لتض بالغ دعتر 

 دلو ي ض دللا اا ع ا ا يسد لجا :

 22دليتتعسف يتتا  10/11عتت  ةتتا  ن دلبلايتتض سةتتا  1،2،3حاتتب دليتت دي 1تعريــف البلديــة :-1-1
عض دلإةل ي ض دللاعايض للاقلض ق مليلت  بالبخات ض ق دلسعتض دليلعلف بالبلايض ا أ  ا دلجيا 2011   ي  

 دليال ض دليالللض ق محاث بي جب ةا  ن ا .

دلبلايتتتتض اتتتتا دللاعتتتتاة دلإةل ي تتتتض دل عوز يتتتتض ق عكتتتتان ليياس تتتتض دلي دطجتتتتض ق مبتتتتكر لطتتتتاس عبتتتتاسزض " 
 دلي دط  يا ماييو دلبعقن دلعي ع ض ا

لااص دليخ لض ل ا بي جتب دللتا  ن ق ماتااا عت  مياسس دلبلايض ف ح ام ا يا زر عجالان دلا "
 قدلاقلتتتض باتتتغض  افتتتض يتتتا ليدسة ق م ييتتتض دلإةلتتت ا ق دللجي تتتض دلاةلاتتتاييض ق دلاجلياع تتتض ق دل لاف تتتض 

 درع  ق زسد دلحغاظ علج لطاس دليع با للي دط  ق محايجه . 

                                       
،  37،العدد الجريدة الرسمية ، 2011المتعلق بالبلدية ، 11/10الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،قانون رقم 1

 .  7ص 
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دليلعلتف بالبلايتتض ،  90/08بتالوج ا للتج عت دي دللتا  ن سةتا  1: المجلـ. الشـعبي البلـدي-1-2
يمن  دليجلت دلبعبا دلبلا  ا  لحاف اييلا دلبلايض دليلك  ض عت  دليجلتت قس ت ت دليجلتت بحيت  

  ا و اسد در يو دلبلايض   د طض اييض ملي ر يا دليجلت دللجغيس  ، ياليجلت دلبعبا 

ان دلبلايتتتض بي جتتتب أ تتتل ك دلاةلتتتودا دلعتتتام دلاتتتو  دلبلتتا  اتتت  ج تتتاف عادقلتتتض عجلختتتب عتتت  طتتتوف  تتك
دليباشتتو ليتتاة  يتتت  تتج دن، يي تتر دلإيدسة در ا تت ض يتتا ماتتييو دلبلايتتض زجياعتتض عحل تتض لاعوز يتتض، 

 قا  در ل ك درع ر للق اية دلجياع ض قأةاس درج  ة لللعبيو ع  دليطالب دلبعب ض دليحل ض. 

دل لايض قعجاقك دلحك عض   ا، قيعي  ع  طوف س ت ت ا  حا    لطض دلاقلض يا 2:الــوالــي-2-1
 دلاقلض.

ع  دلجا ص دللا    ض بأ ه يبتكر  قيالخلض غاه قلل دلا  لطض ليدسيض ق لطض   ا  ض يا دل ةا 
دلالطض در ا  ض يا دل لايض ،قعلج اسد در اس  ليل  با ح ان ااعتض جتاد، ملي تر يتا ز  ته عت  

 ج ض عي ر للاقلض قع  ج ض أ وف عي ر لل لايض .

يعلبتتو أحتتا دلج تتافي  دليكتت  ي  لل لايتتض، قاتت  اييتتض عجلخبتتض 3: الشــعبي الــولائي المجلــ.-2-2
رع ر لللاتييو دلجيتاعا عت   ت   عياس تض  تكان لةلت ا دل لايتض لحل تا يتا ماتويف مي ر در ل ك د

 شعق  ا ع  طويف د لخاك عي لي ا اي  اسة دل ييض للا و علج سعايض عاالح ا .

ا اتت  ق تالوج ا للتتج عتت دي دللتا  ن دليلعلتتف بال لايتتض ، يم  تا معويتته علتتج أن :ا دليجلتت دلبتتعبا دلتت لا 
عي  عجلخبي  حاب أاي ض دل لايض لع اة د لخا  ض ميلا علتج  55للج  35اييض عجلخبضا ملك ن ع  

سد  ج دن ع  طويف دلاةلودا دلعام دلاو  قدليباشو علج دللا يض دل حياة لليلوشحي  ، حي  يل م ا5
 در يو بمعادي  ظاعه قيااي  عل ه .

 

 

                                       
 –غرداية دراسة مقارنة بين بلديتي و ولايتي ورقلة .–،دور المجالس المنتخبة في التنمية المحلية يحياوي حكيم 1

 . 47، ص  2010/2011في العلوم سياسية ، جامعة قاصدي مرباح .ورقلة (  رمذكرة ماجستي،  ) 2007/2011
 . 115، ص  2004، دار العلوم للنشر و التوزيع ، الجزائر  قانون الإدارة المحلية الجزائرية محمد الصغير باعلي ، 2

 366، ص مرجع سابق يحياوي حكيم ،  
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 تعريف المجتما المدني: /1

مجتاس دلإشتاسة  اديتض للتج أن عاتطلح 1: اللغويةتعريف المجتما المدني من الناحية -1-1
ا لتتسد لا  جتتا لتته معويتتف  société civilدليجليتت  دليتتا ا عاتتطلح مو تتا، لغو بالللتتض دلغو اتت ض ا 

للتت   يةيتتف يتتا دليعتتاجا دلا ا تت ض قدلغلاتتف ض قدلاجلياع تتض دلعو  تتض ق لتت  ز  تته عاتتطلح عوزتتب يد  
ا civilا زليتتض لاميج تتض معجتتا دليجليتت  أعتتاا sociétéعلتتج  ييتتض ععيجتتض  بتتأ قمطتت س  جبتتأم ا قمط ساتتاا

اكيتتا اتت   civlisa onي تتا زليتتض  دن أفتتر لاميجتتا قمعجتتا دليتت دط  قل اتتا عبتتللض عتت  زليتتض ا 
 شا  .

 

ايتتا دللوجيتتض دلعو  تتض لا يحيتتر يلالان دلي دطجتتض، قإ يتتا عتتا ا عتت   civilق   حتتو اتت  أن زليتتض ا
لجابض معجتا دليكتان دلتس  دجليت  ف ته دريتودي للعت   عت  د تدليا جض أق دليا  ض أق دلليان، قدليا جتض 

 .للع دعر دليخللغض ق اللالا يحلي  دلبأن دلعام

ن أكيا يلاا باللغو اعا ا أن لا يل م دليجلي  علج دلا ا ض قلا  لحا بغعر ع دعتر أ ا  ل ج تض أ  
 دليجلي  دليا ا  ومبل بأقدعو عا  ض يلل.

 تتتض قدل ميج تتتض د تتتل ف جتتسس  زتتت ن دلياتتتطلح  تتاب  عتتت   ييتتتض اتتتسة ق تتي  دلكليلتتتي  يتتتا دللللتتي  دلعو 
ج ا عدر يوة عيا يطوا لشكال ض معبيو دلياطلح ع  عحل دة يا دلللض دلعو  ض ، قاسة لشكال ض معا ا 

 أملب دلياطلحان قدريكاس دليال سية.

ا تتتت ض علتتتتج أ تتتته عبتتتتاسة عتتتت  عجي عتتتتض عتتتت  در ج تتتتض دلا  2يعتتتتوف حاتتتتجي  م ييتتتتف دليجليتتتت  دليتتتتا ا ا
قدلاةلاتتتاييض قدلاجلياع تتتض قدل لاف تتتض قدللتتتا  ن دللتتتا مجتتتلظا يتتتا لطاساتتتا شتتتبكض ععلتتتاة عتتت  دلع ةتتتان 
قدليياس ان  ي  دلل ف قدللك يجان دلاجلياع ض يا دليجلي ،قيحتاث  لت  بات سة ي جاع ك تض قعاتليوة 

 ع      عجي عض ع  دليع اان دللط ع ض دللا مجبأ قمعير با لل ل ض ع  دلاقلض ا.

                                       
ماستر في العلوم السياسية جامعة لنيل شهادة ال )مذكرةدور المجتمع المدني في إرساء حقوق الإنسان ،إبتسام ،خميسي  1

 06،ص 2012/2013قاصدي مرباح ورقلة :كلية الحقوق و العلوم السياسية ( ، 
طباعة و النشر دار الوفاء لدنيا الالمجتمع المدني و مواجهة الفقر ، مخلص رمضان بليح وأحمد نعمان عبود ، 2

 .40،ص 2018،الإسكندرية ،1،ط
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عجي عتض عت  دللجظ يتان 1ق جا أييا  عا دلا   ل توده ا ق ت  يتا عغ  عته لليجليت  دليتا ا حيت  عويته بأ ته ا
دللط ع تتض دلحتتوة دللتتا ميتتتلأ دليجتتا  دلعتتام  تتتي  در تتوة قدلاقلتتض للحليتتتف عاتتالح أيودياتتا علل عتتتض يتتا  لتت  بقتتت ا 

 ا. قمبير مجظ يان قععا يو دلاحلودم قدللوداا قدللااعح قدلإيدسة دلالي ض لللج ا قدلخ ف
و دليجليتت  دليتتا ا زتت  عتت  دلجيع تتان قدلتتوقدبل قدلجلابتتان قرحتت دك قدر ايتتض قدللعاق  تتان، أ  زتتر عتتا اتت  ميتت

 حك عا قزر عا ا  ميو عا لا أق لسيا تقسديا(ا.
عجيتتر دللجظ يتتان دلاجلياع تتض دللط ع تتض ميتتو دلإسي تتض قميتتو 2قمتتوف أعتتا ا ةجتتا ر دليجليتت  دليتتا ا باعلبتتاسة ا

ك ع ض،دللا موعج دلغوي قمعظا ع  ةاسدمه علج دليباسزض يا دلح اة دلعاعض،قمل  عع اان دليجليت  دليتا ا دلح
 يا عكان ق  ل ع  عع اان دلاقلض قدليع اان دلاسي ضا 

 قاجاا ع  يعوف دليجلي  دليا ا علتج أ ته عجي عتض عت  دللجظ يتان دللط ع تض دلحتوة دللتا ميتلأ دليجتا  دلعتام
دلإيدسة ق لض للحليف عاالح أيودياا علل عض يا  ل  بقت ا قععتا يو دلاحلتودم قدللوداتا قدللاتاعح  ي  در وة قدلاق 

 دلغعالض لللج ا قدلخ ف.
ات  قحتاة حتوة civil society :3قيعويه ععجا دلياطلحان دلا ا  ض قدلإ لودم ج ض علج أن دليجلي  دليا ا 

عالللض قعيي ة عت  دليجليت  دلا ا تا، أ  أ ته لا يخيت  للتأييو دلجظتام دلا ا تا أق دلطب عا،قإ يتا ات  يي تر 
 ا "هيجلعجي عض ة ف ميير عجاعا محلف مط سد بعا  ل  للج ل ياا دليجلي  دلا ا ا  دمه، قأكا 

،عجتتاعا زلتتب  1840ععجتتج دليغ تت م بأ تته  اتتف دلع ةتتان دلاجلياع تتض دليلبايلض،ق تتاأ عغ تت م دليتتا ا عجتتس عتتام 
 عاسزت  لاة لغلاغض ه جر لللا  ن.

: اتتتت  ملتتتت  دللجظ يتتتتان دلاجلياع تتتتض  تعريــــف المجتمــــا المــــدني مــــن الناحيــــة الإجرائيــــة-1-2
 تتتض، قميتتتاسس ع تتتام ققيتتتا ف  بيلتتتض قدلاةلاتتتاييض قدلا ا تتت ض دللتتتا  تتتجظا للي تتتا دريتتتودي باتتتغض ط ع

   ا ر قأ اليب عخللغض قمعير با سة بعياة ع  دلاقلتض، قم تاف للحليتف عاتالح قعجتاي  دلغيتان 
وقحتض قدلياتاايض دلي يبض قدليع غض يا دليجلي  ،ق بو دلت عا قدلااليتام بيخللتف دلليتايا دليط

 يا ملايا دلحل   

                                       
sba.dz-univ.https://www " lebouk)pdf(1  

 30/03/2019ارة الصفحة ،تاريخ زي 6العدد عملية بناء الدولة دراسة في مفهوم ، الغايات ، المرتكزات ،لبوخ محمد ، 

 . 00:10،على الساعة 

 2. 41ص مرجع سابق ، مخلص رمضان بليح وأحمد نعمان عبود ، 
 2008،القاهرة ، 1،العربي للنشر و التوزيع ،ط معجم المصطلحات السياسية و الإستراتجية د/إسماعيل عبد الفتاح ،  3

 .242،ص  

https://www.univ-sba.dz/
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 1وســائـل الــمجتما الـمدنـي وأدواتــه -2

يعليتتا دليجليتت  دليتتا ا علتتج عجي عتتض ق تتا ر دللتتا يجي اتتا دللتتا  ن دللتتا ا قمجلاتتا  الوســائل: -2-1
   عي :للج 

 المباشرة:وسائل التأثير غير  -أ

ع  أاا ق ا ر دليجلي  دليا ا يتا دللتأييو علتج دلحك عتض قعتا ميتعه عت   قدليااقعض:دللغاقة  /1
   ا ان بأ ل ك  ليا.

ي تت   دريتتودي يتتا عيتت يض أك تتو عتت  جيع تتض قعجظيتتض يتتا  غتتت دل ةتتا دل دحتتا حيتت   تتعي  اتتسد  /2
 لللتاءللإدللا ر يا عي يض عع اان دليجلي  دليا ا لخلف عاالح عبلوزض  يج ا جي عتا قعجتاطف 

 قدلامغا  بيا   يا ع  مااعح ا ع  بعي ا دلبعل.

جاقدن قدليحااودن دلعاعض قإفادس دلجبودن دلا    يا ح دس عام ق لاش علجا عغل ا  لجظ ا دل /3
قدليطب عتتان دلاقسيتتض لعتتوة قج تتان دلجظتتو دليخللغتتض مي يتتاد للللتتوك  يج تتا قدلبحتت  عتت  حتتر ق تتل 
  يتتف  تتي  دلياتتالح دلخافتتض للأيتتودي قدلجياعتتان قدلياتتلحض دلعاعتتض لليجليتت ، قللل ييتتف  تتي  متتا لا 

 حيايض دلحويض قحغو دلجظام.

ظت ا ان دللو  يض زاليادسس قدليكلبتان قدليودكت  دللعل ي تض قدلل ق ف تض قمجمأ  ت شبكض ع  دليع ا /4
 دلي وجا ان قإةاعض دلاقسدن دللاسيب ض.

 :  وسائل التأثير المباشرة على صانا القرار -ب

ق ل  ع      دلاعا لل ف   للج دلاقد و دلحك ع ض قدلاماتا  دلبخاتا باتجاا دللتودس أق أن 
 أشخاص يي ل   ا قياديع ن ع  قج ض  ظواا يد ر دلحك عض  غا ا .يك ن للجيع ض أق دليجظيض 

 

 

  :قااك  ان دليجلي  دليا ا يا دلا ا ض مل  أاا دل  ا ر دللا معيو ع    ل ا ع الأدوات : -2-2

                                       
 ( .64-63ص ص )مرجع سابق ، مخلص رمضان بليح وأحمد نعمان عبود ،-1
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  :البصريةوسائل الإعلام السمعية -1

دليجظيتتض للتتج شتت   كالاتتحف قدلإ دعتتض قدلللغ يتت ن قاتتا أيقدن دللتتأييو علتتج دلتتوأ  دلعتتام، حيتت  ملجتتأ
حيلتتض لع ع تتض مأ تتس شتتكر دليعتتاسا دلك ع تتض قدلاعايتتض دلييتتاية يياعتتا عتت  ةيتتايا ععيجتتض، متتججح اتتسة 

أن دريدة ل د زا ا حوة قعاتلللض يتا لةجتاا دلحك عتض بالا تلياا قدلل ةتف عت  مجغيتس دلا ا تان دللتا  تا
 عتاف زت ن اتسة دريقدن عغل حتضيي ا   يا ع  يلتادن مأ يتا دلتوأ  دلعتام قلكت  اتسد دلتاقس  ل ةتف علتج 

 أعام عخللف دريكاس قدلآسدء.
  1:الدولةالعلاقة ما  -2

ةتتا مجبتتأ ع ةتتض دليجظيتتض ميتتو دلحك ع تتض عتت  دلحك عتتض عتت   تت   مبتتاي  دليعل عتتان قدليبتت سة قإعتتادي 
ي ض دلو تدلللاسيو قدربحاث ح   ةيايا ااعض، قزسل  ملايا دلاةلودحتان لليع اتان دللجغيسيتض قدرج ت ة 

 للاقلض .

 : القضايا والمحاكم -3

ملجتتأ عجظيتتان دليجليتت  دليتتا ا للتتج دليحتتاكا للتتاياا عتت  حلتت   قحويتتان درعيتتاء دللتتا معواتتا  
ل علتتتتادء قدلا ل تتتتاا علتتتتج  تتتتتا دلاقلتتتتض قدلجياعتتتتان در تتتتوف يتتتتتا دليجليتتتت  عتتتت  دليطالبتتتتض بتتتتتاللع يل 

 قدلإ ااف ل علاء دليحايا.

 2خصائص المجتما المدني:-2-3
ـــالم-2-3-1 : اتتا دلجتت دة در ا تت ض يتتا  جتتاء دليجليتت  دليتتا ا، قعل تته يتتمن دليجليتت  دليتتا ا  ؤسسةـ

ييا عجي عض ع  دليع اان تقل ت عجوي مجظ يان( ملعب يقس ياع  يا عيل ض دللليو دلاجلياعا 
د تتلجا ل ا قدلا ا تتا قدل لتتايا، زليتتا مطتت سن مطتت س يقساتتا يتتا عيل تتض دلللييو،ملاتتا بيوق تتض أكبتتو يتتا 

 للبييض دلاجلياع ض .
سف ل د زان لليع اان يقس ع ا يا  جتاء دليجليت  دليتا ا ي  تا عت  عت دسي مللت : واردــــالم-2-3-2

   ا اسة دليع اان،قمااعااا علج مل يض أ بطل ا قد ليودساا .

                                       
 ( . 65 – 64ص ص تمرجا سابق ، قأحيا  عيان عب ي ، عخلض سعيان  ل ح -1
 ( . 62 -61ص ص ت مرجا نفسه ،  -2
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ا  ي تتر سأس عتتملجتت ا اتتسة دليتت دسي  تتي  دلببتتويض دليلي لتتض يتتا سأس دليتتا  دلببتتو ، قدليتت سي دللكج لتت جا ي
دلياي عتتتتتض  دلاشتتتتتلودكاندللكج لتتتتت جا، أعتتتتتا دللي يتتتتتر دليتتتتتالا  لي تتتتتر يتتتتتا دللبوعتتتتتان دلخيويتتتتتض أق بعتتتتتل 

 لليع اض،أق عا ادن بعل دليبوقعان دللا مل م   ا دليع اض.
علتج دللك تف عت  دللطت سدن  قات  ةتاسة دليع اتض : القدرة علـى التكيـف فـي مقابـل الجمـود-2-3-3

 دلبيي ض دليح طض.
ـــل التبعيـــة-2-3-4 دليع اتتتض لا مكتتت ن  ااتتتعض لليواتتتا عتتت  دليع اتتتان أق  :الاســـتقلال فـــي مقاب

ا دلجياعان أق دريودي حي  يا ر دلا طوة علي ا ق اللالا لا مالط   محليف دراادف قدرمودة دللت
 أ بيا ع  أجل ا.

عتت   اح تتض ، أ  دليجظيتتض ملعتتاي اييام تتا دللجظ ي تتض التعقــد فــي مقابــل الضــعل التنظيمــي: -2-3-5
 قد لباساا دلجلوديا قد   دلجطا ،بحي  ملعاي قحادم ا دلغوع ض ،قأييا معاي أاادي ا.

:يلاتتتا بتتته عتتتام قجتتت ي فتتتودعان يد ل تتتض  تتتي  أعيتتتاء  التجـــان. فـــي مقابـــل الانقســـام-2-3-6
 دليع اض، لن قجان دلخ يان أق دلاودعان لا ا أن محر  لي ا.

 1مبلوا يي ا عع اامه قدللا ملي ر ف يا  لا:  تاا تتض أ وف قاجاا ع   وف أن لليجلي  دليا ا 

 عع اان دليجلي  دليا ا يا مك يج ا مالجا للإيدسة دلحوة رعيا  ا،   دء معلف  ل  باليع اتي -1
 ل سة دليع اض أق دلس   د جس  د لعي يل ا.

دلا لختتاك اتتا  عع اتتان دليجليتت  دليتتا ا محكي تتا دلإيدسة دلجياع تتض،قع  أجتتر محليتتف  لتت  ي ل تتض-2
دليعليتتاة يتتا دللالتتب عتت  أجتتر متت لا عجافتتب ليدسيتتض عخللغتتض، لاتتايض للتتج دليبتتاسزض دلجياع تتض،  تت دء 

اة معلف درعو با امض دللودسدن أق مجغيس دلا ا ان، قأن لا ميير لا طوة دلبخض أق دليجي عض دل دح
 علج ليدسة دليجظيض.

 دللحلتا بالاتل ا در  ةتتا قدلتس  يعليتا علتتج ةبت   دلا تل ف قدللجتت ا، قأن مكت ن ليدسة دلا تتل ف-3
بال  تتتتتا ر دلاتتتتتلي ض دليلحيتتتتتوة، قدلاللتتتتت دم باربعتتتتتاي دليلجتتتتتسسة يتتتتتا قتتتتت ا دليجليتتتتت  دليتتتتتا ا قاتتتتت دبطه 

 دليع اسيض،قدللا ملي ر يا ق ا دلاحلودم قدلح دس قدللااعح قدللعاقن قدللجايت.

                                       
عوز  –دراسة في الإصلاح و التحديث في العالم العربي  –المجتما المدني و التنمية السياسية ماعو زاعر عحيا ، -1

 ( . 41-40،دلإعاسدن دليلحاة ، ك س ،ص ص ت ،أ  يبا3دلإعاسدن للاسد ان ق دلبح ث دلإ لودم ج ض ، 
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  دليجليت  دليتا ا ز تان ةتا ا  سدمته لته ي د لته يييت ة عت  دللجيعتان دليعةلتض للأيتودي، حيتليع اان -4
 ميلل  اسة دليع اان للا  ن أ ا ا قمجظ ا ليدس  ييلاف باليوق ض.

جاتيا ميل  عع اان دليجلي  دليا ا بالا لل ل ض دليال ض قدلإيدسيض قدللجظ ي ض، ر  ا معيتر علتج م-5
خافتض مجظ ا  بتاطام ا بعيتاد عت  متا ر دلاقلتض، يتاريودي  ليلعت ن  تسدميل ا دل ةاسة أيودي دليجلي  علج

ييجت  عت  قجت ي  ل تا يكت ن قيلتا لإسديم تا دلحتوة، لكت  اتسد لا يا لطتاس عع اتان دليجليت  قد يتياع ا
 معاقن قمغاعر  ي  عع اان دليجلي  دليا ا قدلاقلض قأك و ع   ل  ةا   جا 

 دليع اان،شويطض أن لا معيو ع ةله بالاقلض دلل دعه بأاادي ا. عي  يي ر دلحك عض يا ليدسة اسة

 1 : آليات تفعيل المجتما المدني

 ع  أيقدن قآل ان مغعير دليجلي  دليتا ا دل دجتب عبتاسزل ا بغاعل تض يتا لةحاع تا يتا أعيتا  دليجليت 
 لح دلعاعض ع للعيو قملأيو بال دة  دليعاش قميطو لإيجاي حل    اجعض قمك ف دلطو  قدل  ا ر لاا

 دليجلي   سزو عا  لا :

 دللو  ض در ويض قدللحييويض -

 دلبودعا دللعل ي ض قدللو  يض قدل  ا ر دلإع ع ض بكر أ  دع ا-

 دلخطب قدليجا بان دلا ج ض قدل طج ض قدلعالي ض.-

 دريام دللحا ا ض  قدل سشان  دللك يج ض ليي لا دليجلي  دليا ا ع  جيع ان قشخا ان قع يغا -
 .2دلإيدسدن دلعي ع ض ح   دلي دطجض قطو  دلخاعض دلعي ع ض

يلح عجايس قيياءدن لا    دليجلي  دليا ا للج عاايس دللودس قعجافب دللاييو ليعويض عا يجو  -
ض ع  ز دل ت قملايا ع حظان قد للايدن عكل  ض معلبتو زوةابتض شتعب ض علتج درج ت ة دللتا ملتام دلخاعت

 دلعي ع ض .

 دلل دعا دللا    ض دليل عض قدلوديعض يقن مااعح.مطبيف  -
                                       

–شعارات ظاهرية و ممارسات خفية  اعت بينهما الهوية الجزائرية –المجتما المدني الجزائري ي ويا  شجيلا ، -1
 . 182، ص  2016دلج د و ،  ك.ي،

 . 183ص مرجا سابق، ي ويا  شجيلا ، -2
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 ي:ــما المدنـؤسسات المجتـــي: مـــطلب الثانـالم
صــــامويل   للتتتتج عع اتتتتامه يحاتتتتبابعتتتتا معويتتتتف دليجليتتتت  دليتتتتا ا قمحا تتتتا  اا اتتتته ييكتتتت  دللطتتتتو  

 ا تت ض،ا دليبتتاسزض دلا ا أن محليتتف دلا تتللودس دلا ا تتا يللتتون بميجتتاي عع اتتان   ا تت ض، متتجظ   هنتغتــون 
  ل     دليااايض دلبعب ض يا فج  دلا ا ان دلعاعض قدللاسة علج ععالجض درفعتان يتا دليجليت  عبتو

  لا: محليف دلاييلودط ض، قملي ر عع اامه يا عا

 الأحزاب السياسية: /1

د ق تتتتل دلبتتتتاح ي  زبيتتتتوً  ،ةتتتتا أيتتتتاس جتتتتالاً  تتتتان دليجليتتتت  دليا ا ا تتتت ض أحتتتتا عك    درحتتتت دك دلا علبتتتتاسد  لن  
يتتتتا مبتتتتكير دليجليتتتت   رأن دلك يتتتتو عتتتتج ا عتتتت  أعلبتتتتو أن درحتتتت دك دلا ا تتتت ض لا متتتتا   قدليغكوي ،حيتتتت

عتت  دلاقلتتض، قإ يتتا   تتلل لهد  دليجليتت  دليتتا ا لتت ت يلتتل ييي تت ا أن عتتالاري ديامونــددليتتا ا، زيتتا  تتوفا
 لتت  يلتت  :الن شتتبكان ل  عتت  دليجليتت  دلا ا تتا، قاتت  عتتا يعجتتا يتتا جتت اوة دلجظتتام دلح  ا.قيتتا سكتت

د عتتتا ه يجتتا علي تتتا  دللجظ يتتان يتتا دليجليتتت  دليتتا ا ييكتت  أن مبتتتكر محالغتتان عتتت  درحتت دك قلكتت  ل
يم  ا مغلا قا   باط ا در ا ا يا دليجلي  دلا ا ا،قمغلا باللالا ععظا ةاسدم ا علج أن  رح دكد

 .1مل م بأيدء دل يا ف ع ر دلل  ل قمع ي  ق جاء دلاييلودط ضا

 

للتتج زتت ن 2 تتبب لةاتتاء بعتتل دليغكتتوي  للأحتت دك دلا ا تت ض عتت  يد تتوة دليجليتت  دليتتا ا،  قيوجتت  
 اايه ا  دلاعا لل ف   للج دلالطض.

ن دلح  ا يا  ج ض دليجلي  دليا ا، ض ع  يحاق  لةحام دليك    ل ،يي   ميو أ ه علج دلجق ل ع    
ع   ت   مجظت ا  قدل لاف ض لياع ضدلاجا  يا ل عاش دلك يو ع  ج د ب دلح اة لاقسة دليح س  قدلغع  

دلعا تتا عتت  در بتتطض قدلياتتاايان زيتتا ملتت م درحتت دك  تتاقس مببتتيو  قد تت ، لجبتتو دلتت عا دلا ا تتا 
                                       

، عوز  يسد ض دل حاة دلعو  ض ، المدني والديمقراطية والدولة في الوطن العربي المجتماعلوقا دلغالح،1
 . 27،ص2000 يوقن،

عسزوة  ت،-دراسة حالة الجزائر –دور المجتما المدني في بناء الأمن الهوياتي في العالم العربي » ي ض أقش ، 2
 .45(، ص2009/2010ا ا  ض، عاجاليو يا دلعل م دلا ا  ض، جاععض بامجض: زل ض دلحل   قدلعل م دل
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يتتا  دليتت دط قإ تتاسة دلتتوأ  دلعتتام قإشتتودا  دليتت دطجي عاس تتض عغل حتتض للعلتت ا  علباساتتاد قدلاجليتتاعا، 
 دللجي ض قحر دلياا ر دللا م يه.

 ح عت  ةبتر دلاسد تض أن درحت دكدلاسد تض،ا  دليتوج   اتسة   عيتاة اتي  لس  ق بكر عام، يمن دلوأ  د
  ان أق اي   ج تض دليجليت  دليتا ا طاليتا أ  تا ماتاعا قماتااادلا ا  ض ييك  أن مك ن أحا عك    

  ض.قماااا يا عيل ض دللجي ض دلا ا  يا دلجبا  دليا ا للج جا ب دليجلي  دليا ا لخاعض دريودي

فتتت يك  معويغتتته بأ ه:اعجي عتتتض عتتت   ،معويتتتف قشتتتوق  ععيجتتتض لق اعتتتهدلا ا تتتا ق تتتالطب  للحتتت ك    
يتتا  دلاشتتلودادريتتودي مجيع تتا يكتتوة ععيجتتض متتايع ا للعيتتر دليل دفتتر يتتا  تتبير د تتل م دلاتتلطض أق 

 .1دلالطض للحليف أاادف ععيجض ا

لطض دلاتت للتتجيبتتاسا يتتا دليجا تتبان دلا لخا  تتض قياتتعج لل فتت    دلا ا تتا دليتت ميلتتا يعتتا دلحتت ك 
 ته يعتا عع اتض   ا ت ض أ للتج ايضبالإات فبحا له ع يض مجايا دلوةابض يا دلاقلض،أ يا إيحاب ق 

 .2دللجبيض قدللجي ض دلا ا  ض قمعير علج محليف دليباسزض دلا ا  ض 

 النقابات المهنية والعمالية: /2

ع ةع تتتتا  ،عج تتتتا علبتتتتاسدند ة ليجليتتتت  دليتتتتا ا،ق ل  لعتتتتا  د عع اتتتتض عتتتت  عع اتتتتانو دلجلابتتتتان ب تتتتل  ع  م   
لبتتلر م تتض، ق اللتالا ي تتا ميلت  دللتتاسة علتتج لفتابض دلاقلتتض باعادليوزت   يتتا دلعيل تض دلإ لاج تتض قدلخا

عتت  دلعيتت يض يي تتا، حيتت  ميتتا أك تتو دلبتتود ح  د ييتت ً سن دلق تتام بماتتودبان عاعتتض، اتتس  د عتتا ةتتو   ل
تتتة دلجلابتتتان ب  سيتتتا دليجليتتت ، زيتتتا أن ل تتت معل يتتتاً  لتتتج لدلإةل يا،لاتتتايض  ف دلياتتتل   ا دللتتت عا علتتتجا  ا  ع 

 ة ع ةام تتا دلخاسج تتض، عتت  دللجظ يتتان دلييايلتتض علتتج دلاتتعيا دلعتتاليا، عيتتا ييجح تتا دلي يتتا عتت  دللتت
 قدلاعا.

ض مجيتتت   تتتي  عج عتتتض عتتت  اتتتعع ا عتتت  قي غل تتتا بأ  تتتا: د ط ةاف بعتتتل دليغكتتتوي  دلجلابتتتض،قيعتتتو    
 ح قلا دل فتت   للتتتج ج دلتتتو   ف للتتة دلجلابتتان لا م تتتا  س  عتت  عاتتتالح ا، ي تت اايادلتتتدرشتتخاص   تتاف 

دليحتتتتاعي ، ، ياا عتتتت  عاتتتتالح ا قمبتتتتير  لابتتتتان درطباء،دلي جا ي ،دلاتتتت ايلضدلاتتتتلطض،  تتتتر دلتتتتا   
 ا.دلاحاييي  ،قدليحاعي ،قدليعليي ...قميواا

                                       
 .96، ص2008، يدس أ اعض للجبو قدلل في ، عيان، ، الكونغرس والنظام السياسي الأمرياييا ي  عحيا حيا1
 .116.ص 2010، يدس ةوطبض للجبو قدلل في ،دلج د و، المدخل إلى علم السياسةعبا دل ااك     ل ف, 2
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 :الاتحاداتالجمعيات و  /3 

اتا معبيتو   ا تا  طض اا در وف عت  أاتا مبتكي ن دليجليت  دليا ا،قدلجيع تضدب  دلجيع ض أق دلو  
ياا عتتتت  عاتتتالح ا دليبتتتلوزض أق محليتتتف يكتتتتوة ة أشتتتخاص للتتتا   علتتتج مجيتتتت  عتتتا   ف  طل تتتي   جليتتتاعاد

 عبلوزض اي  حاقي ععيجض قداحض،قمج عا  باطام ا  ي  دلجيع ان دلي ج ض، دلخيويض 

 ععيجه ع تر درطغتا ، دلبتباك ، زبتاس جلياع ضدقلإ اا  ض.... قاجاا جيع ان مخام ييان قشود ح 
 قميواا، زيا أن اجاا جيع ان مل جه . دلا  ، دليوأة ، دليع ةي ، قدليواا، ..

بأاتتتتادي ا ق أ بتتتتطل ا للتتتتج دليجليتتتت  زكتتتتر، قأ تتتتوف مللاتتتتو أ بتتتتطل ا علتتتتج دليجليعتتتتان دليحل تتتتض 
 .1دلي ج ية يي ا

 يتا  بتأة دليجليت  دليتا ا، حلتج أن دلتبعل يطلتف علي تا ماتي ض سيايياً  دلجيع ان يقسدً  معي     
ل ، حيت  أ  تا معجتا  لجغيتس دلخطت لبتاسددع ان دلجغ  دلعاما.قاا أك تو أشتكا  دليجليت  دليتا ا اجي

 يام ا.ياا ع  حل ة ا قحو   قدلبودعا ألاجلياع ض قحيايض أع د  دلجياعض، قدلا   

عتتت   تتت   عبتتتاسزل ا يتتتا دلجبتتتاطان   تتت ياقلايان،ة دليجظ  سبتتته اتتت دماتتتياقس دلتتتس  د دلتتتا  سلن اتتت  
اتا د عا جعل ا أحتا أ سدلي لف بليايا عجليعه در ا  ض، قا سمبا ددلاجلياع ض دليخلللض  ا  علج 

 م.و قدلللا  عك  ان دليجلي  دليا ا دللا معير ع  أجر دلللي  

 

 المنظمات غير الحاومية: /4

ملت   تي  دلحك عتض قدللطتاا دلختاص 2يبيو عغ ت م دليجظيتان ميتو دلحك ع تض للتج دليجظيتان دللتا 
عاتتلللض عتت  دلاقلتتض ، متتجظا   د تتطض عجي عتتض عتت  دريتتودي، قماتتعج لللتتأييو علتتج دلا ا تتض دلعاعتتض 

يتض دللحتوا يا دليجلي  دليا ا ع  حي  حو   ااعاً  للاقلض،كيا ملعب دليجظيان ميو دلحك ع ض يقسدً 
دلغكويتتتتض قدليبتتتتاسزض دلاجلياع تتتتض يتتتتض دللعبيتتتتو عتتتت  مطلعتتتتام ا دلاجليتتتتاعا للأيتتتتودي قدلجياعان،قحو  

 ماتتا دف للتتج محليتتف يتتض دليبتتايسة قطويلتتض دلياتتاايض يتتا مجي تتض دليجلي ،كيتتا م تتا  قدلا ا تت ض، قحو  

                                       
  47-46صص  ، مرجا سابق ي ض أقش ،  - 1

 .38صمرجا سابق ،عبا دلوفد  جلبا قاا ا  ي ت أ   عباة،  -2
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 تتي  دريتتودي قدلجياعتتان علتتج دلياتتل ف دلتتتاقلا قدلتت طجا ع تتر عجظيتتض دلاتتليب درحيتتو دلاقل تتتض، 
جظيان ميتو دلحك ع تض قأيقساتا لإ  ع ض، قملج ا قيا ف دليدقجيع ان دل    درحيو يا دلب ي 

 أ ا  اً  سمباطادقس د دلا  سزيا مومبل حي يض ا جلياعالاقد ةلااي لاقددلا ا ا  دلجظاممبعا لطب عض 
قعت   ،ة دريقدسسبياف س  ف عبايئ دلاييلودط ض قة دعتااا قعتا  لت يو عت  عجتاف ع  تا ليياس تض ات

 يلايتتضل  قيتتا ف ملعلتتف  جبتتو سغليتتوة قزتتدلاةلاتتاييض لللطاعتتان دل ان  ة دل يتتا ف ملتتايا دليع   تتساتت
 دليبايسة قدللط ا قدلل دفر ع  دليجظيان دلاقل ض.

 تتا بأ  تتا: اجياعتتض أق ييتتض ل تتا عاتتالح أق م ج تتان عبتتاسزض، ييكتت  معويغ : جماعــات المصــال  /5
قيللب أن يك ن ل سة دلجياعض عير أق ع جض قدحاة ماعج لللأييو يا دلا ا ض دلعاعتض حغايتا علتج 

 عاالح ا أق مأكياد لل ج ام ا، قل ت ع  أاادي ا محير عاعقل ض عباشوة يا دلحكا ا.
 ماجف جياعان دلياالح للج : 

سدء ماعج للعا ر دلا ل س، قدللا ماعج لللتأييو علتج دلبوليتا يي  قدلت ف  جماعات مصال  كلية : -أ
 دلي يغي  ع ر دلجيع ض دلبوليا  ض دلغو ا ض للاياا ع  حويض دللعل ا.

: ملت م باليتلل علتج دلاتلطض باتغض ج   تض ، زالامحتايدن قدلجلابتان ب/ جماعات مصـال  جزئيـة 
 قدلجيع ان دلي ج ض .

ـــة : ميتتتلل للتتتاياا عتتت  دلي تتتر دلإ اتتتا  ض ع تتتر دلجيع تتتان دلا ج تتتض قدلعلي تتتض  ج/ جماعـــات عقائدي
 قدلاجلياع ض.

ض اسة دلجياعان لللأييو علج دلا ا ض دلعاعض بطويلل ا، قملعتب يقس اتام يتا دلح تاة دلا ا ت  ماعج
 قمحاق  لياا  عطالب ا للإ ودا لبل سم ا يا درججاة دلا ا  ض.

لتتف دلتتوأ   تتعيو يتتا دلا ا تتض دلعاعتتض  تت دء بطويلتتض عباشتتوة أق ميتتو عباشتتوة ، مخل : الــرأي العــام /6
ا ا قحاتتتب ع دعتتتر عج تتتا :  تتت ا دلليتتت ض دليطوقحتتتض قيسجتتتض  يتتتا اتتتسة دلع ةتتتض حاتتتب دلجظتتتام دلاتتت

ض قميا   دلجياايو ققج ي عع اان ي ل سيض مل ح مايف دلوأ  دلعام حو قمأييوة يا دلا ا ض دلعاعت
 ...ا

 ا ت ض دليللاعض زأقس ا قدل لايتان دليلحتاة درعويك تض، دلتوأ  دلعتام يبتكر دلاتلطض دلايغا دليجليعان 
م قمالجيب له با ليودس عكت دلجظا ميو دلاييلودط ض دللا مجعتر دلتوأ  دلعتا قعع اام ا دليخللغض،

 بعياد ع  دليباسزض دلا ا  ض قعاألض دمخا  دللودس قماعج لل ي به .
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 تتتعيو دلتتتوأ  دلعتتتام يتتتا دلا ا تتتض دلعاعتتتض عتتت  طويتتتف ييتتت  فتتتا عي ا  حتتت  دلااليتتتام بليتتت ض ععيجتتتض ، 
  ه يالوأ  دلعام يحاي درججاة دلا ا  ض.قدللأييو لياف ليسدكه راي ض اسة دللي ض قعل

  : وسائل الإعلام /7
ملعتتب ق تتا ر دلإعتت م يقس ع تتا عتت   تت   دلااليتتام بيطالتتب دليتت دطجي  قإياتتال ا للتتج دلاتتلطض ، 

ي  س يلل م بمياسة داليام دلج بحي  مك ن ل ا مأييو ة    اءد ع  محا ا دليبكلض قملطيل ا للأحادث
 حاقي ا .قفا عا دلا ا ض أيجاء 

   ماتت يواا بأ تتل ك عجا تتب، زيتتا ييلتتا كتتسل  متتعيو ق تتا ر دلإعتت م يتتا  بتت ء دليبتتكلض عتت   تت 
دلبتتتودعا دلحك ع تتتض مبتتتير دلا ا تتتتان يقساتتتا ل اتتت  دلبتتتودعا زأةاتتتج متتتأييو ييكتتت  أن ماتتتر لل تتته 

دليللوحتتض حتت   دلليتتايا دللتتا محلتتر دليودمتتب درقلتتج يتتا درججتتاة دلحك ع تتض ، لكتت  اتتسد  لطلتتب ةتتاس 
 .1دل لايض قدلاييلودط ض  ع 

 مـــاهـــية الــقـطـا  الــخــاص الـمـطـلب الثالث :
ف للا معاين دللعاسيف دللا مجاقلا دللطاا دلخاص قلعر أملب ا  وف بأ ه ةطاا ياعج يد يا للحلي

قعل تتته باليجتتان دلتتو ح علا تتر ملتتايا  اعتتض علتتتج عكتتت دللطتتاا دلعتتام دلتتس  يلتتتام دلخاعتتض لليتت دط  
حاقلجتتا دللج يتت  يتتتا د ل تتاس معتتتاسيف لللطتتاا دلختتتاص عتت  يقن دللوزيتتت  علتتج فتتتغض دلو ح تتض ق لتتت  

 كاللالا: 

للج أ ه  ل  دللطاا ع  دلاةلااي دلت طجا " private sectorيبيو عغ  م دللطاا دلخاص عجا ا
سي دلتتتس  يلتتت م علتتتج أ تتتاس دليلك تتتض دلخافتتتض ل  تتتا ر دلإ لتتتاو ،قمجتتتو  ف تتته عيل تتتض مخاتتتض دليتتت د

دلإ لاج تتض طبلتتا ليتتا ميلكتته ةتت ف دلاتت   دللللا  تتض قلتت ت ليدسة دلاتتلطان دلحك ع تتض دلعاعتتض ، قيتتف اتتسد 
دللعويف يبير دللطاا دلخاص مل  دليع اان دللا  جبي ا سجتا  درعيتا  أق دريتودي دلياتل يوقن 

 2بغ ض محليف دلو حا

                                       
 .53-49، ص ص  مرجا سابقد لاام ةوةاا ، - 1
  ،دليجلض دلج د ويض للأع  ق  الفواعل الجديدة في التنمية المحلية في الجزائري/عجسقك عبا دليعع  ق اياش ليي  ، 2

 ( .123-122. ص ص ت 2016، جا غا  8دللجي ض ، دلعاي 
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ان دلياتلللض علتج دلاقلتض كيا يعوف دللطاا دلخاص علتج أ ته : اعجي عتض عت  دليع اتان قدلبتوز
 دللا ييلك ا أيودي قجياعان عحاية ع  درشخاص قدللا م اف أ ا ا للج محليف دلو ح.ا

  : 1ق جا معويف اأحيا دلطيب في  دلعا ا  ا حي  يعوف دللطاا دلخاص علج أ ه

ز ان قطجا أق ز تان أججبتا عتا ح أق   با  ميو ط عا ميو حك عا أق شبه حك عا يل م به «
ي  عجغس لبودعجه، قيك ن دلجبا   د أمودة دجلياع ض أق مجي يض عخللغض ، قيحكتا اتسد دللطتاا ةت د 

دلاتت   ، حيتت  أن دللطتتاا دلختتاص اتت  عيتتر عبتتسق  يد تتر  طتتا   تت   دلعيتتر، أ  عيتتر  بتتس  
 ب به ةا   ا أق عوياا.ك  أن يطالر باك دلحا   علج علا ر عاي  أق  لا  قدجب دلاادي يي

:ابأ تتته عجيتتت ا دليجظيتتتان أق دلجيع تتتان دللتتتا  ع اتتت ا سجتتتا  2قمعويتتته  ا تتتل ف شتتتعودق  جيعتتتض ا 
أعيتتا ، قماتتلعير أ تتاليب عخللغتتض قعلج عتتض لحيايتتض عاتتالح ا دلخافتتض ، قملجتت ا عع اتتان اتتسد 

 دللطاا بحاب دلجبا  دلس  مياس ه ا.

ع      اتس   دللعتويغي   اتلخلض عجي عتض عت  دلخاتا ض دليييت ة لللطتاا دلختاص، باعلبتاسة 
عجيتتت ا عع اتتتان دللتتتا  جبتتتي ا أيتتتودي أق جياعتتتان بيبتتتايسة يوييتتتض، قمكتتت ن اتتتسة دليع اتتتان حتتتوة 

 قعالللض عال ا قع ج ا ع  دللطاا دلعام أق دلحك عض، قدل اف ع  ل باء اسة 

ض عاتتتتالح أيتتتتودي أق جياعتتتتان ععيجتتتتض ، بحيتتتت  مجبتتتتل اتتتتسة دليع اتتتتان اتتتت  محليتتتتف دلتتتتو ح ق اعتتتت
 دليع اان يا عجالان مجي يض قدجلياع ض قدةلااييض ،  اعام ض علج عض.

  ه ةطاا يا دلاةلااي دل طجا يل م علج أ اس دليلك ض دلغوييض ل  ا را أزيا يعوف أييا علج  
 دلإ لاو قف ه  لا مخا ض دلي دسي دلإ لاج ض   د طض دلا   .ا

قاتت  أييتتا :اكتتر دليبتتاسي  دلا تتل ياسيض دللتتا مجبتتل يتتا جي تت  دليجتتالان دلاةلاتتاييض  تت دء زا تتا 
ل لاج تتتض أق  اعام تتتض، قدللتتتا اتتتا علتتت  لبتتتخض أق عجي عتتتض عتتت  درشتتتخاص دلعتتتاي ي  ل تتتا حويتتتض 

 دللاوف يا م ج ه عباسيع ا يقن دليااس بالياالح دل طج ض.ا 

                                       
 . 65ةوةاا ل لاام ، عوج   ا ف ، ص  -1
س ،تعسزوة لجير ش اية دليا لو دور الفواعل غير الرسمية في تقويم السياسة العامة المحلية في الجزائع ا  فمودن ،2

، م ةيا دل ياسة  26/03/2019( ،ماسيخ فياسة دلي ة   2013/2014عل م   ا  ض ،جاععض عحيا   يو ،باكوة ،
 .65،ص  09:45
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 لخاصالمطلب الــرابــا : آليات تفعيل القطا  ا
 لعب دللطاا دلخاص يقس ع يتا يتا عيل تض دللجي تض دليحل تض ق دللتا ييكت  حاتواا يتا جيلتض عت  

 1دلجلا  ق دللا أاي ا ملي ر ف يا  لا :

مأ تت ت دللطتتاا دلختتاص عكامتتب دلل ي تتف ق تتاعان دلبحتت  عتت  دلعيتتر ق دللتتا أفتتبحا  -
 ف يد يتتتض يتتتا عتتت  أك تتتو دل  تتتا ر  جاحتتتا يتتتا عاتتتاعاة دلبتتتاح ي  عتتت  دلعيتتتر للحاتتت   علتتتج قيتتتا

 دللطاا دلخاص .
 .لشودا دللطاا دلخاص  بودعا ق عباسي  دللجي ض دللا مجغساا درعا دليلحاة درعويك ض -
 مج يتت  ةاعتتاة دلا تتل ياس للطتتا  دللطاعتتان دللجي يتتض دليخللغتتض زتتاللعل ا ق دلبحتت  دلعليتتا ق -

لكتتاس ق مطتت يو دللطتت يو دل لتتايا ق دلاتتجاعا ق دل سدعتتا ،ق يعتتا عوزتت  دلبحتت ث للكتت ن عاتتاس د 
 عير عع اان دلخاص.

ملييو  اج ض دللطاا دلخاص ق جعله ععجا با ل ياس سأس عا  دليخاطوة ق ل ت دةلجاص  -
دلغوفتتتتض دلاتتتتويعض ،لكتتتتا يكتتتت ن حيتتتت سة دلاجليتتتتاعا للتتتتج جا تتتتب حيتتتت سة دلاةلاتتتتاي  زبتتتتوي  

 د لودم جا للاقلض يا  جاء عجلي  عللام  جليا لل ه دلجي   .
 
 

 

 

  
 

 :الـفصـــلخــلاصــة 
عتت   تت   م اتت ح  للاسد تتض، ق لتت متتا دللوزيتت  يتتا اتتسد دلغاتتر علتتج دلجا تتب دلجظتتو  قدليغتتاه يا 

عغ تتت م دللجي تتتض دليحل تتتض ق اا اتتت ا قأاتتتا دلجظويتتتان دليغاتتتوة لللجي تتتض دليحل تتتض قةتتتا سزتتت  ع اتتت ا 

                                       
 .137، ص  مرجا سابقعجاقك عبا دليعع  ق اياش ليي  ، 1
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عاتتاايض ببتتكر عباشتتو أق ميتتو عباشتتو يتتا  باعلباساتتادلو تتي ض دلاسد تتض أييتتا علتتج دلغ دعتتر ميتتو 
عيل ض دللجي ض ق ةا ما دللوزي  ببكر زبيو يا اتسد دلغاتر علتج جا تب عت  دلغ دعتر دلليتو س تي ض 

دليتتتا ا قدللطتتتاا دلختتتاص باعلباسايتتتا عتتت  أ تتتوف دللتتت ف ميتتتو  دليجليتتت عع اتتتان ق دليلي لتتتض يتتتا 
 .دلو ي ض ع  أجر ععويض يقس اس   دلغاعلي  ميو دلو ييي  يا محليف دللجي ض دليحل ض 
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 ائر الرسمية وعلاقتها بالتنمية المحلية في الجز غــير الفواعل  :الفصل الثاني 

ش ان دلعا ا ع  دلاق  مطت سدن   ا ت ض قدةلاتاييض عويتا عت    ل تا دللحت    حت  دلاييلودط تض 
قمبجتتا   ا تتض دللحتت   دلتتج دللطتتاا دلختتاص ،  افتتض يتتا يتتر دلغتتود، دلتتس  موزلتته دلاقلتتض ، ق ظتتود 

دللتتتا مخلتتتا عتتت  جتتت ء زبيتتتو عجتتته لليجليتتت  دليتتتا ا، قعتتت    ايتتتض  دليل د تتتاة قأعبا  تتتا لاالياعام تتتا
ب دل يا يجتتان شتت ان دلج د تتو اتتسة دللطتت سدن ، لتتسد  تتوف يي تتا دلعا تتا عتت  دلغ دعتتر دلو تتي ض دلتتج جا تت
يتا دلغ دعر دلو ي ض للاقلض ، قعل ه  يلا دللوزي  يا اسد دلغار علتج يتاعلي  مايتض يتا دلااي تض ا

جليتت  دليتتا ا قدل تتا ا ي اتتض لل درق ، عتت  عبح تتي  ايتتا :  دليجليتت  دليتتا ا قدللطتتاا دلختتاص
 لللطاا دلخاص ق يلا مب ان يقس قمأييو ز  عج يا يا عيل ض دللجي ض دليحل ض يا دلج د و .

 : المجتما المدني في الجزائر الأولالمبحث 

 حتتاق  يتتا اتتسد دليبحتت  دللوزيتت  علتتج مجظ يتتان دليجليتت  دليتتا ا يتتا دلج د تتو ق لتت  عتت   تت   
ان فتق لت  عت   ت   قفتف  ت ديس قإسااعحطتان دليجليت  دليتا ا يتا دلج د تو  بميجافم ا ح 

ا  بتتأة دليجليتت  دليتتا ا يتتا دلج د تتو قمطتت سة قزتتسل  دللتتودءة دللا    تتض لليجليتت  دليتتا ا قزتتسل  أاتت
عيتتتر دليجليتتت  دليتتتا ا ق لتتت  عتتت   تتت   أس عتتتض  لآل تتتان  دليتتتا ا عتتت  دللطتتتو  عع اتتتان دليجليتتت

يقس دليجليتتت   عطالتتب ، دليطلتتتب درق   ليتتي   بتتتأة قمطتت س دليجليتتت  دليتتا ا قدليطلتتتب دل تتا ا
 دليا ا يا محليف دللجي ض دليحل ض يا دلج د و 

 : تنظيمات المجتما المدني في الجزائر الأولمطلب ال

دليجليتتتت  دليتتتتا ا يتتتتا دلج د تتتتو يتتتتا عخللتتتتف دليجتتتتالان دلاةلاتتتتاييض دلاجلياع تتتتض معتتتتاي مجظ يتتتتان 
ألتتتف عجظيتتتض   25قدلا ا تتت ض ،حيتتت  يبتتتيو اعلتتتا دلكجتتت  ا أن يتتتا دلج د تتتو قحتتتااا ةتتتام أك تتتو عتتت  

 .1988أحادث أكل  و  1قإمحاي قسدبطض قجيع ض ميو حك ع ض بعا

 

                                       
دور المجتما المدني في التنمية المحلية بالجزائر : دراسة ميدانية لولايتي المسيلة عبا دلا م عبا دل ق  ، 1

ل   عسزوة علاعض لجير ش اية دلياج اليو يا دلعل م دلا ا  ض ، جاععض ةافا  عو اا قسةلض : زل ض دلح(،وبرجبوعريري 
 .28، ص 2011-2010قدلعل م دلا ا  ض (،
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 تتا ،ق لتت  رجتتر محليتتف ةتتاس بحتتف ل بتتاء دلجيع تتان  دن دلطتتاب  دلا ا 1989كيتتا أةتتو ي تتل س 
قةا عيلا دلج د و علتج يعتا عع اتان 1أكبو ع  دلاييلودط ض ، قعحاقلض محليف عاالح دليجلي 

 أن باعلبتتتتتاسدليجليتتتتت  دليتتتتتا ا عتتتتت   تتتتت   يعي تتتتتا راتتتتتا عجاتتتتتو ألا قاتتتتت  دلحوزتتتتتض دلجيع يتتتتتض ، 
 دجتا ق بتاطا دلجيع ان دليا  تض عت  أاتا دليع اتان دلغاعلتض لليجليت  دليتا ا يتا دلج د تو قأك تو م

يتتا دلييتتادن لتتسد زتتان دلااليتتام عجاتتبا علتتج اتتسد دلعجاتتو يتتا مجظ يتتان دليجليتت  دليتتا ا ،قعل تته 
 ملي ر اسة دللجظ يان ف يا  لا :

 : والاتحاداتأولا : الجمعيات 

دلحتف يتا  أن اتا علتج دلحتف يتا ل بتاء دلجيع تان ، ل   1996عت  ي تل س  43دلياية  كو ا
ل بتتتتاء دلجيع تتتتان عيتتتتي ن ،مبتتتتج  دلاقلتتتتض مطتتتت يو دلحوزتتتتض دلجيع يتتتتض ، يحتتتتاي دللتتتتا  ن شتتتتوق  

 2لجودءدن ل باء دلجيع ان <<

يتمن دلجيع تان دليحل تض يتا مالبيل تا مكت ن  اعام تض ، قعل ته يتمن أق  جيع تض  در تاسقعلج اسد 
 05اتا علتج ليتو أحتادث مأ  قدلا لغتاءمأ اا يا دلج د و اا دلجيع تض دل طج تض اتا دللعتس ب 

يا ملل ا عجي عتض عت  دلتوقدبل قدلجيع تان دلي ج تض قدل لاف تض ع تر دلودبطتض دلج د ويتض  1988أكل  و 
، قمأ اتتتتتا اييتتتتتض دليحتتتتتاعي  قمليتتتتتي   3دلإ اتتتتتانلللجظتتتتت ا دلعتتتتتا لا قدلودبطتتتتتض دلج د ويتتتتتض لحلتتتتت   

 دلجيع ان دليا  ض عا  لا :

 دليجظيان دلجا يض قاسة دليجظيض مادي  ع  حل   دليوأة قملاقم دلعجف دلي جه اااا ،قاا مبتوف
 ، قماجف اسة دليجظيان زيا  لا : دلإ اانيا عجا  دلاياا ع  حل   

  جمعيات خيرية نسائية :-أ

 ، قمجبل بل ة  درك و د لباسددلجيع ان قاا 

                                       
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير (،  دور الفواعل غير الرسمية في صنع السياسة العامة في الجزائرابتسام قرقاح ، 1

، ص  2011 – 2010، (، جامعة الحاج لخضر باتنة ،كلية الحقوق والعلوم السياسية 2009-1989في العلوم السياسية 

 .70-64ص 
الجزائر ، دار  –دراسة تحليلية نقدية –الأحزاب السياسية ومنظمة المجتمع المدني في الجزائر د / محمد بوضياف،  2

 .82، ص  2010المجدد للنشر والتوزيع ، 
 ( .71 -70ص) ، ص مرجع سابقابتسام قرقاح ،  3
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 . للأح دكدلجيع ان أق دلامحايدن دلجاا  ض دللابعض  -

ق أ درطبتتتتاءدل ييتتتتان دلجاتتتتا  ض دللابعتتتتض لليجظيتتتتان دلي ج تتتتض أق دلحتتتتوة ،  لججتتتتض دليتتتتوأة يتتتتا  لابتتتتض  -  
 .... دلإ ااندليحاعي  قلججض دليوأة يا دلودبطض دلج د ويض للاياا ع  حل   

عج تتتا  دلإ اتتتان:>> ي تتتون عتتتاة جيع تتتان عاديعتتتض عتتت  حلتتت   الإنســـانجمعيـــات حقـــوق -ك  
ق جتتتا دلودبطتتتض  أ اتتت ا علتتتا يحتتتا عبتتتا دلجتتت س <<، دلإ اتتتاند ويتتتض للتتتاياا عتتت  حلتتت   دلج    دلودبطتتتض 

 .1989 وف  باط ا بعا أحادث أكل  و  دلإ ااندلج د ويض لحل   

  تتض عتت  أاي تتا دلجيع تتض دلعو  تتض للتتاياا عتت  دلللتتض دلعو  تتض دلحوزتتض دلعو الجمعيــات الثقاةيــة : -و
 قدلحوزض دل لاف ض دلبو ويض. ،دلج د ويض

 أ جتتتتاءدلبتتتت ادء قعجظيتتتتض  أ جتتتتاءقملي تتتتر اتتتتسة دلجيع تتتتان يتتتتا عجظيتتتتض الجمعيــــات الطو:يــــة : -ي
 دليجااا  ، قدليجظيض دل طج ض لليجااا    .

ي  درح دك دلا ا  ض يا دلج د و ييك  ماج غه للتج   ثانيا : الأحزاب السياسية : ة م تاسدعتمعا  ن ا 
  سزو أاي ا: أاي ا،ا م اس قطجا قم اس ل  عا قم اس عليا ا، ق  ف

ــــوطني /1 ــــار ال : قيبتتتتير حتتتت  ي  ع يتتتتي  ايتتتتا:ح ك جب تتتتض دللحويتتتتو دلتتتت طجا قحتتتت ك دللجيتتتت  التي
 دلاييلودطا.

: متا  ل بتاء جب تض دللحويتو دلت طجا ببتكر عباشتو يتا يتر (FLN)أ / حزب جبهـة التحريـر الـوطني 
 حتاة ججتض دل  سيتض للدلحويتان دلاييلودط تض قعحاقلتض ليجتاي دلحلت  ، يتا  ل بتاء دلل د لاتاسمااعا أفعتض 

در ا تتتتا اتتتت  دلل ييتتتتف  تتتتي  دلل تتتتاسي   اتتتتاي ا، ي تتتتا لججتتتتض يد تتتتر دلحتتتت ك 1954عتتتتاسس23قدلعيتتتتر
، قلعبتتا دلا تتلل  دليلاتتاسعي  للحليتتف قحتتاة دلحتت ك، عاس تتا جب تتض دللحويتتو دلتت طجا دلحكتتا عجتتا 

ا دللتت 1989يقسدً س  اتت اً معب يتتاً عا عتتاً لظ تت س أ  ةتت ف   ا تت ض عجاياتتض، للتتج مايتتض أحتتادث أكلتت  و 
قس لك   تا دللت ة دلا ا ت ض دل حيتاة دللتا  لبتعب عج تا جي ت  ييتان د د ب لتاا  ن ز ا ه، قيوج  اسد دلتا 

  ض دل  سيض.للج دلبوع ض دللاسيخ د لجايديا عياس ل ا للالطض  د ليوندلج د و ، قةا 
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يتتتتض  ي    تتتتسد يتتتتمن حتتتت ك جب تتتتض دللحويتتتتو دلتتتت طجا زتتتتان حتتتت ك دلجظتتتتام يتتتتا درحاييتتتتض قحلتتتتج بعتتتتا دللعا 
 دلا ا  ض.

ــديمقراطي  ــوطني ال تتت  تتجض  :)RND(ب / حــزب التجمــا ال قاتت  عتت  درحتت دك دلحا  تتض دلتتس   مأ  
س  محتت    للتتج ، ز دج تض   ا تت ض للاتتلطض دلو تتي ض، موأ تته  اديتتض اعبتتا دللتتايس  تت  فتتالحا قدلتت1997

، سداتتت  ف تتته علتتتج 1997س ا تتتض دليجلتتتت دلبتتتعبا دلتتت طجا بعتتتا دلغتتت ف دلتتتس  أحتتتوفة يتتتا مبتتتويعان
 .قدلاةلااييض دلاجلياع ض، قمحليف دللجي ض دلا للودس

( قييتا زتر عت  دلجب تض دلإ ت ع ض للإ لتا  ، قحوزتض عجليت  دلاتلا تحيتت : يـــيار الإسلامـالت /2
 قحوزض دلج يض.

ر ، زان ل ا ة  ة يع1989 بأن زح ك   ا ا يا عاسس   :)FIS(أ / الجبهة الإسلامية للإنقاذ 
ة م تاسدن،   قدعليتانعجظ يتض حيت   ت طوة علتج أملتب دلياتاجا يتا دليتان قدللتوف، قجيعتا  تي  عتا 

عتتت  عجي عتتتض  باليا تتتض 55دلجب تتتض  قدكلاتتتحايتتتا عيل تتتا علتتتج دلق تتتاية دلجياع تتتض قعبتتتاأ دلبتتت سف، 
ف  يقساا ع      دلغ ف  لبويعان1990ا أق  ع عا د لخا ا ليحل ان دلبلايان ي ، 1991، قمع  

دلطبلتض دلا ا ت ض  د لاامحي  أحوفن درقلج يا يقساا درق  ع  عجي ا درف دن، عيا أي ف للج 
 .دلا لخابان ي  عجاي  لإكيا  دليااس دلا لخا ا، قأ و بميلايه، قما ر دلج   ليللا 

 لجا ع  مح   اجيع ض دلإف ا قدلإسشايا قأفبحا ععلياة   سلم )حم.(:ب/ حركة مجتما ال
علتتتج  بالاعليتتتاي، قياتتتعج اتتتسد دلحتتت ك للتتتج لةاعتتتض دلاقلتتتض دلإ تتت ع ض 1991كحتتت ك   ا تتتا  تتتجض 

لتتا عتت   للإ لتتا عتت  أ طتتاء دلجب تتض دلإ تت ع ض  قد تتلغايةععتتا يو دلي اتت ع ض قدل دةع تتض،  بحيتت  مح  
 يلاغض دليعاساض دليحيض للج دليباسزض دليحلبيض يا دلح اة دلا ا  ض.

،  و ا ض اعبا الله جاك اللها، 1991س ي اً يا ييايبو دعليايااما    ج/ حركة النهضة الإسلامية:
دلحتتتت ك للتتتتج احوزتتتتض  د تتتتا، ملي تتتتو 1991معتتتتا عتتتت  درحتتتت دك دليعاساتتتتض لإللتتتتاء مبتتتتويعان يياتتتتيبو

قمعو اا للج عيايلان ع  ةبر دلجظام  ل جض دللخ  ف ع   باط  ا دلك  ف، عيا أي ف  دلإف اا،
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أي ف للتج مودجت   دلا غاتا فع ي ا ع  ععيايه للجبئ احوزض دلإف ا دلت طجاا، قاتسد  د غاا للج 
 شا ا للحوزض.

عتت  قحت ك دلعيتا  ق حت ك دللجيت   دلاشتلودك ضقيبتير زتر عت  جب تتض دللت ف  التيـار العلمـاني: -3
 أجر دل لايض قدلاييلودط ض.

اتتتا  تتتجض  :(FFS) الاشـــتراكيةأ/ جبهـــة القـــو     تتتا حيتتتاا قزا تتتا آ  عاعتتتض احاتتتي   1963مأ  
 ، حيج ا أفبحا ح  اً شوع اً لا   د  يا دليعاساض.1989 اشطض يا دلخاسو للج مايض 

حجت نا  ليات  بيباي ته دليلي لتض   و ا تض الت ي ة 1990حت ك ياتاس  مأ تت عتام  ب/ حزب العمال:
ياا ع  دلعيا ، ةاط    .1999ق1995دلو ا  ض عاعا  دلا لخابانيا دلا  

 وج  مأ  اته للتج دلحوزتض دلبو ويتض  تجض  :(RCDج/ حزب التجما من أجل الثقافة والديمقراطية )
لإ ت عا د دلامجتاة،  لوأ ه ا عا  عا ا  ويل 1989 بليبو 16ةا    اً يا دعلياية، قيا  1989

 .1علج دليال ف دل طجا قياع  للج لةاعض م اس عاو  علغلح علج دل لايض دللو  ض

قعت   عياسيضدلا تلا دلغلتوة  ا عت  دللجظت ا عجتد دلج تسات دلج د توعويتا  التنظيمات النقابية: :ثالثا 
 :  أ وفاا

دلغو ات ض يتا ف غتو  ت باغض عالللض عت  دلجلابتان   مأ   سقدل :الجزائريينالإتحاد العام للعمال -1
ة ةطاعتتان ع ج تتض قطج تتض عتت   يج تتا حتتاي عتتا     لابتتض س  اتت ض يتتا دلتتب ي، قييتتا دلإم   قيعتتا أق   1954

 ن ،كيتا ميي ت2ةطاا دليال ض، دلا احض،دلاجاعان دلاليوة قدليل  طض،ةطاا دلاحض قدللعلت ا ...دلتخ
 تتتلطا أدللتتا  1990 ق اديتتض 1989عجظيتتض  لا  تتتض عتت    ايتتض  28دلاتتاحض دلجلا  تتض   جتت ي حتت لا 

 : لا عا ة دلجلابان ياسقمي ر ا 3ادلج د ويي حاي دلعيا  دلجلا اا لإم   دلاحلكاس

                                       
 لا لكيا (، )مذكرة مقدمة2012-1989، المجتما المدني في الجزائر ودوره في التنمية السياسية ) دلعا ا عيو 1

-14 ت، ص ص 2016-2015،(علطلبان ش اية دليا لو أكايييا يا دلعل م دلا ا  ض ، جاععض ةافا  عو اا قسةلض 
13) 

 دلاجض دل ا  ض عا لو عل م لطلبضعا ةا عحااودن)  «في الجزائر الاجتما:يةالحركات »  عاف ض، عحيا دلاالح-2
 .19، ص (2015-2014جاععض ةافا  عو اا قسةلض: زل ض دلحل   قدلعل م دلا ا  ض، ،  ا  ض

 .68، صمرجا سابقةوةاا،  د لاام -3
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تالنقابة الإسـلامية للعمـل-2 يتا دلجب تض دلإ ت ع ض للإ لتا ، مجظت ا   ً يت   ع   دلإ ت عا،  دلل تاس : يش 
علتتتج ةاعتتتاة  دلا تتتلح د جتتتا باتتتوعض عتتت  ، قميك  1990اتتتا يتتتا ج يل تتتض  لابتتتض ل تتت ع ض للعير.مأ   

 اتتتتا فتتتتي ي دلجب تتتتض  تتتت   دلغلتتتتوة دللتتتتا عي   عطلب تتتتهة لاتتتتودبان ،قدلق ام بعتتتتا   تتتتعض  اتتتتب اً دعيال تتتتض ق 
معل ل ا بعا حر دلجب ض  ة ةطاعان دلاحض قدلجلر ق دلا احض، لك  يا  دلإ  ع ض، قد لبون عبو عا  

 .19921دلإ  ع ض يا 

 

  ا: جلي ن للج  غت دلي جض قعجل  لبي ل ا علج أعياء سا ز: ق يي   المنظمات المهنية -1
يي  ، ق لابض دلاحاي1998ج دن  25ز  غاسدل ض لطاسدن دليال ض قدليحا بض، قدللا مأ اا يا  -  

ا ل   زب  ماعج عجس مأ  ا ا للج حير دلحك عض علج مخل ض دلاحايض ع  دللا  ن دلس       دللا 
 ي .،قمعير علج لللاء عل  ض دلاج  اا دلاحغي1990قدلاايس  جض 

ا ي  دلي جق ة دلجلابان أق دللجظ يان دلي ج ض  جا، لابض دليحاعي  قدرطباء قدللياء س  لاايض للج ا  
ةا ا دل  ة دلجلابان أ بل دللجظ يان يا دلج د و يس  و اب  عل  أس اك دلعير، قم   محايدندق قدلط اسي ،

 دا .دلو  
  يج ا:ف ع  عجي عض ع  دلجلابان ع  : قملأل   النقابات المستقلة -2
 اا ياقاا  لابض قطج ض عالللض مأ    .دلجلابض دل طج ض ليالخاعا دل ي ف دلعي عا ت جاباك( -

 ا  دل ي فع  دلحل   دلياييض قدليعج يض لعي   يااا   دلض  ، قع  ع اع ا دلو  ا1990أقن  22
 ن دللا ا  دل ي ف دلعي عا سدييي  ي ا عي  فن ع      دلإاودبان دللا  ظ  دلعي عا، قةا  و  

 .2008يا جا غا  دللجغيس  دلجا ا بيا ف ه شبكض درج س دلجا اة دللا ي لا حي   
 .1988ع  جب ض دللحويو دل طجا عام   للرد (:UNPAدلإمحاي دل طجا للي دسعي  دلج د ويي ت-
قجاء  ،2003أيوير 17ت يا  مأ   قدلللجا دلس   دل ا    دليجلت دل طجا دلياللر ر امسة دللعل ا  -
 قدلللجا. دل ا     ة دللعل ا ايض قدلي ج ض ر لياا ع  دلياالح دلياي   ا   لل
ع  حل   أ امسة دللعل ا  ليادي ي1992دللعل ا دلعالا: دلس  مأ ت يا ر امسةدليجلت دل طجا  -

 .2دللا  ن در ا ا ر امسة دللعل ا دلعالا قموق ض دلبح  دلعليا ها عطالبادلعالا قع  أ 
  لا: جا دلجيع ان دليا  ض عا: قميي  المدنية ثالثا/ الجمعيات

                                       
 .20، ص مرجا سابقعحيا دلاالح   عاف ض،  -1
 .(2221،ص ت ، صمرجا سابقعحيا دلاالح   عاف ض، -2
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قف دلحوزان دلجاا  ض ع  أجر دليطالبض و  للج    ، أكل  و دثن أحا: للا أي  المنظمات النسوية -1
 ا جل   خسندم  عجظيض  ا يض  30لا دلجااء دلج د ويان أك و ع  ياا ع  حل ة ا، ق اللالا ةا شك  قدلا   

ع  دللجظ يان  ما ع  دلعاي دلكبيو  اب اً ، قعلج دلو  1دلكبوف   ة يا دلياندلطاب  دلحيو ، علوز   
 دلجاا  ض، للا أ جا ييك  ماج غ ا زيا  لا:

 ة.، قمجبل بل   دلجيع ان دلخيويض دلجاا  ض: قاا أك واا د لباسدً   -أ
      حايدن دلجاا  ض دللابعض للأح دك: قاا   عي :لإم  دع ان ق يدلج -ك

 مابعتض رحت دك دليعاساتض للجظتام دلا ا تا، قمكلاتا دلطتاب  دلإ تا  ل جا لحت ك دللتاب  أقل ا مكت ن 
ن قعتا دلت طجا للجاتاء دلج د ويتا حتايدلإم  له.يا ي ا دللابعض رح دك أق ح ك دلاتلطض دلحاكيتض قأاي تا 

 للح ك دلحاكا. قيكوياً   ي اً  ا ل اا عالللض قإ يا مابعض مجظة دلجيع ان أ   اس    حو أن 

ة: زلججتتتتض دليتتتتوأة يتتتتا  لابتتتتض درطبتتتتاء أق ل ييتتتتان دلجاتتتتا  ض دللابعتتتتض لليجظيتتتتان دلي ج تتتتض أق دلحتتتتو  د -و
 .2ياا ع  حل   دلإ اان..دلخ للا    دلج د ويضدليحاعي ، قلججض دليوأة يا دلودبطض 

ض دلاتبعض  درعتا دليلحتاة دلو  ات دمغاق انللا فايةا دلج د و علج   جمعيات حقوق الإنسان: -2
أعتا دليتاديعي  عت   دليجتا  قد تعاً  دلج د تويلحا  دلامغاق انة سبحل   دلإ اان، ق ي جب ا دليعج ض

 ، ق سزو ع  أاي ا :3حل   دلإ اان

اتتت ا دليحتتتاعا اعلتتتا يحتتتا عبتتتا دلجتتت سا  تتتجض ياا عتتت  حلتتت   دلإ اتتتان: أ   أ/ دلودبطتتتض دلج د ويتتتض للتتتا    
دلحك عض، قي غل ا  بو دل عا ،قاا عباسة عجظيض ميو حك ع ض، معير يا لطاس عاللر ع  1985

ج ، قلتتا يعلتتوف بالجيع تتض للتتدلإ اتتاندلحلتت ةا قم ع تتض دليتت دطجي  باليغتتاه ا دلياتتلحايض،قموق ض حلتت   
 تتا قيياع   1988عاساتتل ا للجظتتام دلا ا تتا ق اتتبب ع دةغ تتا عتت  أحتتادث أكلتت  و يلتت  ب دلاتتاعض،  حتتا  

 ع  ةاية دلجب ض دلإ  ع ض.

ا اتقةتا عاس  ضغتع لقميا عجافتو  1987اا يا  جض دلإ اان: مأ   ك/ دلودبطض دلج د ويض لحل   
 ياا ع  دليعلللي  .، زيا  عا للا   1988دللا دسمكبا يا أكل  و  دللجاقفدن

                                       
 .24، ص  مرجع سابق -1
 .70، صمرجا سابقل لاام ةوةاا،  -2
 .24،ص مرجا سابقعحيا دلاالح   عاف ض،  -3
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و/ دليوفتتتا دلج د تتتو  تدلتتت طجا( لحلتتت   دلإ اتتتان: قةتتتا سيتتتل جي تتت  دليحاكيتتتان دلعاتتتكويض يتتتا 
 دلج د و بابب ديللاياا دليحاكيض دلعايلض.

 :دلج د ويض  قع  أاي ا دل لايضقاا بي ابض أحا ليودفدن أاا  يان  : لثقاةيةاالجمعيات  -3

 لض دلعو  ض .ياا ع  دلل  دلجيع ض دلعو  ض للا    - 

 دلحوزض دلعو  ض دلج د ويض. -

 دلبو ويض. دل لاف ضدلحوزض  -

للتج  1989ألف جيع ض  تجض  12ة دلجيع ان ع  عاي اس   سمغ د: حي   الجمعيات التطو:ية -4
 ألف يا دلاجض دلي دل ض، قعج ا عجظيض أ جاء دلب ادء قعجظيض أ جاء دليجااا  . 40

دليليي  ز ف ان ماييو دلحف دلجلا ا قزسد  1990دلاايس يا ج دن  90/14قةا فاس ةا  ن 
دليعا  قدليليا لللا  ن  96/12سةا  قدرعو  21/12/1991دليعسف يا  91/30ةا  ن سةا 

ع  دلي حو قحاب قفدسة دلعير يمن اسة دللعاييض  1990ج دن  10دلاايس يا  90/14 درقلا
قدليلعللض بالج د ب   لابض عالللض لا مالط  حر عباكل ا دللا معلوا ا ، 89دلجلا  ض ملاس  تتت 

دللجظ ي ض قحل ا يا دليباسزض يا دلعيل ض دللغاقا ض دليوز يض سما دلاعلودف دللا   ا ،لك  بالوما 
محليف عكا ه يياع ض  د لطااع  دليباكر دللا معلوة دلجلابان دليالللض للا أن دلبعل عج ا 

عالخاعا دلإيدسدن دلعي ع ض  دلاحض دلعي ع ض ق لابض أطباءع ر  لابض  در وف علاس ض بالجلابان 
قميواا زيا أن دلالطض لا معلوف  بعل دلجلابان دليالللض سما ليبام ا للجاساا أك و ع  عوة عج ا 
:ا عجلت عاس ا دللعل ا دل ا    قدلللجا ا ق ا عجلت يا  يان دلج د و ا قعل ه يالعير دلجلا ا يجا 

 . 1ةقج يفع  ان سما ي ل سيض قةا   ه 

 :حقيق التنمية المحلية في الجزائرني : دور المجتما المدني في تالمطلب الثا

قدلاجلياع تتتتتض قدلاةلاتتتتتاييض  دلإ اتتتتتا  ضمعيتتتتتر عجظيتتتتتان دليجليتتتتت  دليتتتتتا ا علتتتتتج زايتتتتتض دلياتتتتتل يان 
قدلا ا تتت ض قمكتتت ن زبتتتوي  يعتتتا  يتتتا عيل تتتان دلبجتتتاء قدللطتتت يو ق لتتت  قيلتتتا ليتتتا ملاعتتته دلجيع تتتان 

                                       
دراسة تطبيقية الجزائر  – المجتما المدني ودوره في بناء الدولة والتحولات الأساسيةي/ ليجاة لطاي    عحوف ، - 1

 ( .232- 228،ص صت 2016،دللااوة ، ، 1،يدس دلكلاك دلحا  ،   أنموذجا
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قدل طج تتض عتت  أيقدس لتتاي  عجلتتض دللجي تتض دليحل تتض عبتتو دلياتتاايان دليخللغتتض يتتا دللطاعتتان دليحل تتض 
 دلاجلياع ض قدلاةلااييض قدل لاف ض قدلا ا ض 

يعتتوف دل اتت  دلاجليتتاعا حالتتض عتت  دلا لعتتاش قدللحاتت  يتتا دلاتتج دن المســاهمة الاجتما:يــة :
عج تتت يدن دللتتتا ملتتت م   تتتا بعتتتل  للتتتجباليلاس تتتض عتتت  عتتتا ةبل تتتا عتتت  دلاتتتج دن ،ق لتتت  سدجتتت   در يتتتوة

عك تتتف قدليي تتتر  افتتتض يتتتا  دجليتتتاعاقدل طج تتتض ،حيتتت    حتتتو  تتتوقف  بتتتا   دلجيع تتتان دليحل تتتض 
 دليلعللتتتض در بتتطض للتتج بالإاتتايضق درعتتودة قدلااليتتام بالغيتتتان دليحلاجتتض  قدرع تتضعحاس تتض دلغلتتو 

عتت  دليختتاطو دللتتا ماتتل اف دليتت دطجي  قييكتت  ملختت ض أاتتا دريقدس  قدللحاتتتبالج د تتب دلل ع يتتض 
 دللا يل ي ا دليجلي  دليا ا ف يا  لا :

دلعير دللط عا دللا  وعا للجظ ف دلبييض قدليح ل قحي ن دللبجيو حي  أحاتا دلج د تو  اتبض 
 ع  ةبر مجظ يان دليجلي  دليا ا .  %60عااايض علاسة  تتتت 

ض  افض يا دليجاطف دلويف ض ع      مجب ه دلالطان بتالجلض قدلعجت  ماع ا دلخاعان دلاح  -
دلياتتجر يتتا اتتسة دليجتتاطف قدلعيتتر يتتا عبتتاسي  دلوعايتتض دلاتتح ض درقل تتض قدلاتتحض دلإ جا  تتض عتت  

 طويف دلل ع ض .

 دلاليو دلإ لاج ضدلعير يا عجا  دللاسيب قدللأاير قعح  درع ض قدليااايض يا عجا  دليباسي  -
 قماسيب ا. دريوديجيع ض معجا بيح  درع ض قمأفير  3000 و أك و ع  قيا دلج د

جيع تتتض  1200يتتا عجتتا  دللجي تتتض قدلااليتتام بالطغ لتتتض قدلبتتباك ،ملتت يو دلج د تتتو علتتج أك تتتو عتت  -
 .1لليجلي   در ا  ضسياا ض قم ق ف ض يا عجا  دلخاعان دلعاعض قمل يض دلبج ض 

عاتتاايض دليجليتت  دليتتا ا يتتا دللجي تتض دليحل تتض عجتتس دلاتتج دن دللليلتتض :  المســاهمة الاقتصــادية -1
، لاايض للج دلجيع ان دليحل تض  جتا دلتاقس دلكبيتو دلتس  ملعبته دلامحتايدن  علح يادلياا ض مط سد 

قدلجلابتتان دلعيال تتض دليعج تتض بيخللتتف دلجبتتاطان دلاةلاتتاييض ،قدللتتا ل تتا يقس يتتا ييتت  عجلتتض دللجي تتض 
حتتوا در ا تتا ل تتا ،قعل تته  جتتا عا تتا دلبتتودعا دللجي يتتض دليخططتتض عتت  طتتوف رن أعيتتا  ا اتتا دلي

دلبلايتتض ماتتلعي  يي تتا بتت سدء دلجيع تتان دليحل تتض  افتتض ف يتتا  لعلتتف باللجي تتض قدللوق تتض ليجتتاطف ععيجتتض 
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عاتاايض عياد  تض يعل ته ملت م   تا دلجيع تان دليحل تض بيخللتف أ  دع تا يتا عجتا  مجي تض  للج،لاايض 
 عح ل دلع   .

دلالطض  للج: سما أن عع اان دليجلي  دليا ا لا ماعج لل ف    مساهمة السياسيةال .1
ييجع ا ع  لعتب يقس أ ا تا يتا دليجتا  دلا ا تا ،قدلتس   لي تر أ ا تا يتا دللجي تض  للا أن اسد لا

دل لاف ض دلا ا ض ع      موس حب دل ط  قدلليح ض ع  أجله قزسل  موس ق ا دليباسزض لاعا 
ييلودطا ييتتت  عتتت  ق اع تتتا  تتتاقس بتتتاسف يتتتا مو  تتتض دليتتت دطجي  قمحيتتتيواا علي تتتا قتتت ا دللحتتت   دلتتتا

 ض قدكلاا  ا  بوة دليياس تض دلاييلودط تض ، قعت  ع تام دليجليت  دليتا ا عتا  لعلتف  لطت س يلايتض شتعب
 تض لاف دلجاس مل م علج لع ء أاي ض مجظ ا دلج  ي دلسدم ض قدليبايسدن دللط ع ض يتا فت امض مجظ ي

ق تض يتا اء بال عا دلا ا ا ،قدل لايض دلا ا  ض عا  تاي  بالجتاس لليبتاسزض دلغعالتض قدلحق معي  ل سمل
فجاعض دللودس دلا ا ا قدللأييو علج   ا ان دلاقلتض يتا عخللتف دليجت ن قدلي حتو أن للجلابتان 

ختو  جمدلي ج ض يقسد أكبو  اتب ا متا ملي تا دلجيع تان دل طج تض يتا دلجيع تان بأ  دع تا دليخللغتض قدللتا 
 يا دلعير دلعام ع      عا مل م به ع  أ بطض مجي يض.

 وآليات تفعيل المجتما المدني في التنمية المحلية : المطلب الثالث : شروط

ــة جتتا :  بتتاأ يتتا دلبتتو  دلا ا تتا بيغلتتاا دلاييلودط تتض زيتتا أ تته لا ييكج أ / شــروط سياســية وقانوني
يقن  لليجلي  دليا ا دفيااسدلج م بأ  ا دلحر لكر دليباكر قع   ل  يم جا  لا س أ ه لا ح اة قلا 

عجتتتاف يييلودطتتتا حق لتتتا ،ر تتته يتتتا اتتتر دلاييلودط تتتض ماتتتبح يسد تتتض أي  دلليتتتايا عيكجتتتض بيجل تتتج 
قياتتبح دلحاتت   علتتج دليعل عتتض قدل ي لتتض قيتتف دليتت دبل دليعل لتتض حلتتا دلعلي تتض قيقن أ  حاا تت ض 

ر ع  حل   مجظ يان دليجلي  دليا ا ، زيا أ ه لا ا عت  قجت ي  ج تض ةا    تض قمبتويع ض ع دم تض مكغت
 حف دلإط ا علج دلبودعا دللجي يض ، قحف دليباسزض ببغاف ض قايان حويض دللعبيو قاسد ييكت  أن

 لا ا  ض دلاييلودط ض .يك ن ج دء ع  دلبج ض د

ييجظيتتتان دليجليتتت  دليتتتا ا زبج تتتض قآل تتتض قعياس تتتض محلتتتاو لجظتتتام يييلودطتتتا  وزتتت  علتتتج دللعاييتتتض 
دلا ا ت ض قدليا  تتض قياتتلجا لجظتتام ةيتتا ا عاتتللر قعبتتاسزض شتتعب ض قد تتعض علتتج عخللتتف دلياتتل يان 

ليتتت  دليتتتا ا قحلتتت ة ا ،ر تتته يتتتا اتتتر اتتتسد دلجظتتتام مجاتتتا مجظ يتتتان دليج دريتتتودييتتتا لطتتتاس حويتتتض 
عيي دن دلحكا دلودشتا ق اللتالا دلتليك  عت  موةيلته ،كيتا أن مجظ يتان دليجليت  دليتا ا محلتاو ريدء 
ع اع ا للجت دن مي ل تا قلا ا تان محيتا قميتي  مي يل تا ،يلت يو  ج تض عع اتض محلتف ياعل تض أكبتو 
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 در لا ا أشاس لل ه دلاقس يا  ل سة دللجي ض دليحل ض، اسد ع قدةلاامع      مو  خ أ ت دليباسزض 
 واان ملي ن ع      لجودء لف حان علج عال ف عع اان دلاقلض قمحا ا قيا غ ا ق دللطو  

دلتتس   تتعي  لاتت امض ع دةتتف  دلا تتللودسلل  كلتتض دلاد ل تتض ليجظيتتان دليجليتت  دليتتا ا  غاتت ا ،حيتت  
 يعالض يا دلاياا ع  عاالح دلجيع ان.

لن د تتلل ل ض قياعل تتض دليجليتت  دليتتا ا مل ةتتف علتتج عتتاف ةتت ة در تتاس  : الاقتصــاديب / الشــق 
دلاةلااي  لليجلي  قعاف ةاسمه علج م في  دل وقدن ببكر عاي   ي  دريودي قزسدل  علج قج ي 
عجتتا  دةلاتتاي  ةتتايس علتتج محليتتف دليطالتتب دلاجلياع تتض عتت  ج تتض قمللتت ض دللبع تتض دليغوقاتتض 

يسجتض عت   للتج تض أ توف، ق اللتالا دليجليت  دليتا ا يحلتاو علج دليجلي  ع  ج تض قدلاقلتض عت  ج
دلاق   للجدللط س دلاةلااي  قدلاجلياعا ،قعيا لا ش  ف ه يمن عغ  م دليجلي  دليا ا عجا ك 

دلوأ تتتتيال ض  دن دلياتتتتل ف دلاةلاتتتتاي  دلعتتتتالا دللتتتتا د تتتتلطاعا لحتتتتادث ملتتتتاعا يتتتتا  لتتتت سة دلتتتتجظا 
ا دلاةلااييض قدلاجلياع تض زتالج د و دللتا أ غلتا يت دلاييلودط ض عكت دلاق  دللا معا ا درفعان

محليف ملام دةلااي  ق لف ةطتاا  تاص عت  شتأ ه دلويت  عت  دلياتل ف دلاةلاتاي  قدلاجليتاعا 
 كيا ييكج ا دلااليام باليباسزض يا جي   دليجالان .

قإشتتباا سربتتام ا قزتتسل  سيتت  عاتتل ف  در ا تت ض دريتتودي: محليتتف حاجتتان  ج/ الشــق الاجتمــاعي
مبكر  ياع ض دللالزض دلبعب ض قمجي ض دليجظيان دلاجدلااليام باليباس  للجلا ر دلغوي  اي  بالغوي د

 ةج دن لليباسزض يا ف امض دللودسدن ققا  دلا ا ان دلعاعض يا دلب ي .

ـــافي : لل لايتتتض دلعلي تتتض دل طج تتتض يقس يتتتا محويتتت  ق جتتتاء دلي دطجتتتض دلغعالتتتض قدل دع تتتض  د/ الشـــق الثق
ر دلجيتتاعا يتتا لطتتاس عجظيتتان دليجليتت  دليتتا ا ق بتتو دلقتت ا دلحيتتاسيض دلي دج تتض ليياس تتض دلعيتت

مطت يو دلقت ا دلللليايتض دللا يتض علتج دلإشتكا  قدلليب تض  بامجتاةلبجاء ليدسة دلإ اان قدللعاعر دلاليا 1
بلاسمته علتج  جتاء  غاته قدلياتاايض يتا ملتام عجليعته قدلعيتر علتج م تس ب  دلإ اان ح  مأكيا يلض 

اتتسة دلقتت ا عتت  شتتوف قزودعتتض بيتتا محيلتته عتت  ععتتان ملليايتتض ،للحيتتر عغتتاه ا حيتتاسيض جا تتاة مأكتتا 
ق يض دلحويض قحف دليبتاسزض قأعا تض دلعيتر يتا  ت ا   جتاء دلبخات ض دلغوييتض دلياتلللض ، ل د يلت يو 

قدللجتت ا قإيدسة دلخ يتتان  تتلي ا قزتتسد  در تتوماتتلجا علتتج ةبتت    قدرعتتودف عجي عتتض دلقتت ا قدلللاليتتا
يلايض دللط ا دليبجعض علج دليباسزض دلا ا  ض قدلاجلياع ض معا شوطا اوقسيا للغعيتر عع اتان 
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دليجلي  دليا ا يا س ا دلا ا ان دلعاعض يا دلج د و ،بحي  أن دل لايض دليا  ض ميكت  دليت دطجي  
ليتتتتايا ب دلحتتتت دس دليلحيتتتتو قدللبتتتتاقس دلاتتتتليا قدللعاعتتتتر عتتتت  دليبتتتتك ن قدلعتتتت  د تتتتلخادم أ تتتتالي

 . شايدليطوقحض بعل   ض قس 

يعتتا ا اتتسد دلبتتف عتت  عبتتكلض قلا ييكتت  ماتت س يقس يعتتا  لليجليتت  دليتتا ا عتت  يقن مي يتتر ر تته 
مطتوا  تاد ر عحتاية للا ا تان قحلت   عغاتلض  ل لودم ج ض اقن اسد در يو لا ييك  دلحا   ع  

عط ته ايا ،ق اللالا ل د زا ا دلاقلتض لا متعع   تاقس دليجليت  دليتا ا يتا دللجي تض دليحل تض لت  ملللي
أقل يض دللي ير ،قإ د زا تا معتا ا عت  عبتك ن دةلاتاييض لت  يكت ن با تلطاعل ا لعطتاء دليجليت  

لا لدليا ا  ايبه دليالحف ع  دللي ير ،ق اليلا ر ياللي ير دلخاسجا  لغه دلك يو ع  دلبب ان قد
يتتا علتتاعل ا  طتت سة دللتتا ر يتتا عجظيتتان دليجليتت  دليتتا ا قم جي  تتا لخاعتتض عاتتالح ا ، قعل تته 
 مغعير يقس دليجلي  دليا ا دلج د و  يحلاو لاسجض ععل لض ع  دللط س دلاةلاتاي  قدلاجليتاعا ،

 يقس زبيتو لللطتاا دلختاص ق دليبتايسة دلغوييتض أق دلجياع تض لعطتاءيالجظام دلاةلااي   وز  علج 
جتام ا ،ق اللتالا ياتيح للأيتودي بمشتباا جت ء عت  دحل ا قدلإيدسيتضلودع ض للحليف دلجت ية دلاةلاتاييض د

يقساتتا علتتج قاتت  دلل دعتتا دللجظ ي تتض للأ بتتطض  بعيتتاد عتت  متتا ر دلاقلتتض قدللتتا يللاتتو در ا تت ض
 دلخافض قدلق ام  بعل دليبوقعان قدلاجاعان قإيدسة دلي دةف دللا يعج  دللطاا دلخاص دلق تام

بتاس   ا قيلا لإ لودم ج ض   ا ت ض قدةلاتاييض قمجي يتض يتا لطتاس محليتف دلحكتا دلودشتا ،مأ تس بالاعل
 عاالح دليجلي  دليا ا قيقسة بحي  م يو له عااحض للحوزض دليجا بض.

 آليات تفعيل دور المجتما المدني في تحقيق التنمية المحلية :

 جتتا اجتتتاا عجي عتتتض عتتت  دلآل تتتان دللتتتا مو تتخ يقس دليجليتتت  دليتتتا ا يتتتا محليتتتف دللجي تتتض دليحل تتتض 
 :1بالج د و قدللا ملي ر ف يا  لا 

 تت ت عجبتتو للحتت دس دليجليعتتا يجيتت   تتي  مجظ يتتان دليجليتت  دليتتا ا دليحلتتا قدل طج تتض أم -
 قحلتتج دلاقل تتض يكتت ن ق تتيلض للليتتاع  قأيدة لجلتتر دلخبتتودن قدللجتتاسك دل طج تتض قدلاقل تتض قيكتت ن عتت 

 ع اعه أييا :

 .دلإ اانعلابعه دلح دس دلاجلياعا ح   ةيايا دللجي ض دليحل ض قدلاييلودط ض قحل   -
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   طتتتا  دليبتتتاسزي  دلاجليتتتاعيي  قدلإع عيتتتي  قم ج تتته داليتتتام  تتتاص ليبتتتاسزه دلبتتتباك م  تتت -
 قدلجااء.

لفادس ملويو  ج   ح   حويض دليجليت  دليتا ا  ق لت   وفتا أ بتطله قمطت يوة قدلعقبتان دللتا -
لليجليتتتت  دليتتتتا ا قدلاتتتتبر دليلاحتتتتض لللب تتتتض  قدلإع ع تتتتضم دج ه،قدلكبتتتتف عتتتت  دلاحل اجتتتتان دليال تتتتض 

 . حاج امه

باللطاعتتان دليخللغتتض قحيل تتا علتتج دلااليتتام بيع اتتان دليجليتت   دلإعتت مدللجاتتيف عتت  ق تتا ر .-
دلتتتوأ  دلعتتتام ببتتتأن ةيتتتايا  اليتتتامد دليتتتا ا قعتتتوة دللجتتتاسك دلجاجحتتتض ببتتتكر يقس  عجتتتلظا ،قإيتتتاسة 

 دلي دط   داليامعع اان دليجلي  دليا ا قيقساا للج  ة بليايا ميت 

  لأ  ت قماييو دلجيع ان ،قايان د لل ليل ا .سي  دللي ي دليلعللض -

قاتتتت  آل تتتتان ةا    تتتتض قداتتتتحض ملتتتت ح ل تتتتسة دللجظ يتتتتان دلياتتتتاايض يتتتتا دةلتتتتودا دللتتتت د ي  قمحا تتتتا -
 درقل يان دللجي يض علج دليال ف دليحلا قعلابعض مجغيساا .

ج ععط تتان مجظ يتتان دليجليتت  دليتتا ا بتتأن مكتت ن عطالب تتا قدةلودحام تتا قدةع تتض قعبج تتض علتت دللتت دم-
 حق ق ض لخاعض دلاالح دلعام قمحير ما سدن رقل يان دللجي ض دليحل ض .

دلياتتتتتعقلي  باللكغتتتتتر عتتتتت  دةلودحتتتتتان قعجظيتتتتتان دليجليتتتتت  دليتتتتتا ا قدللكغتتتتتر با بتتتتتلالام ا  دللتتتتت دم-
 دراتادفعت   د اتجاع ا،قد لحادث أطتو قداتحض ليجاةبتض اتسة دليطالتب قدلاةلودحتان عت  اتيان 

 . 1ياييض قدلببويض دليلاحض قد لودم ج ان دللجي ض دليحل ضدل قدلإعكا اندلعاعض 

 ائر المطلب الرابا : معوقات المجتما المدني في تحقيق التنمية المحلية في الجز 

  دجه دليجليت  دليتا ا يتا دلج د تو عجي عتض عت  دللحتايان قدليع ةتان دللتا محت   يقن عبتاسزله 
 يا :دلغعالض يا محليف دللجي ض دليحل ض قاا ملي ر 

                                       
،تعسزوة لا لكيا  علطلبان ش اية  دور المجتما المدني في تحقيق الديمقراطية التشاركية في الجزائرعجيو فيا ن ، - 1

 .44، ص2018-2017دلجلغض ( ، –دليا لو عل م   ا  ض ، جاععض فيان عاش س 
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دليااايي  يا دلعيتر دلجيعت   يللتب علي تا  درعياءمحايان ملعوف باليلط عي : حي  أن  -
 قا  عا  لعاسة ع  طب عض دللط ا  ملليب دليالحض دلبخا ض علج دليالحض دلعاعض

 . علي ا قدلإشودفدلخ ف ع  دلل     ب ض عام لعكا  ض محليف دلا طوة  -

  دلو  اتتا رملتتب مجظ يتتان دليجليتت  دليتتا ا ،رن لشتتكال ض دللي يتتر : رن دلاقلتتض اتتا دلييتت   -
 أملب اسة دللجظ يان مغللا لللي ير دلسدما بابب اعف دللاعاة دلبعب ض .

 ملييا حويل ا يا جيت  دللبوعتان قدل بتان قدلياتاعادن دليال تض عت  دليجليعتي  دليحلتا قدلتاقلا -
 اسد عا جعل ا مابعض للاقلض يا عيل ض دللي ير .

 د تتتلودم ج ام اقدلياييتتتض رملتتتب دلجيع تتتان للاقلتتتض يجعتتتر اتتتسة در يتتتوة مغتتتوة دللبع تتتض دليال تتتض  -
ع ةتان شتودكض  تلب ض  تا   للتجاعاج ض علج عاي زبيو ع  دلجيع تان ،قمح يتر دلع ةتان   تا  دلا

 دلع ةض دلايجا  ض يا دللكغر بالليايا دليطوقحض قملب ض حاجان دلي دطجي  .

دلع ةض  ي  دليع اتض دلو تي ض قدلجيع تان ل اتا عع اتض ،يالجيع تان ميتو ععلتوف   تا يعل تا  -
 .1كيحاقس قشوي  ةبر دليع اان قدلج ان دلو ي ض 

 ةلض يلض دلطبلض دلي لغض قدلجخب يا جاقف دلجبتا  دلجيعت   يتا لطتاس  تلب ان دلح تاة دلا ا ت ض -
 بالج د و .

يتتتا دلاتتتلطض لا مبتتتج  علتتتج  درشتتتخاصدلجيع تتتان دلياتتتا اة لياتتتالح بعتتتل  أعيتتتا   بعتتتل -
 يا  باط ا . دلا خود 

د عادم قج ي دلكغاءة دلق اييض رن ععظا دلجيع ان موز  علج يكتوة دلتو  ت ي ت  يلت م باللاتييو  -
دلباق تتتض يل عتتت ن بعيل تتتض دللجغيتتتس  اءدرعيتتتي تتت  فتتتاحب دللتتتودس درق  أعتتتا  يد تتتر دلجيع تتتض قعل تتته

 .2عجاو دليباسزض دلغعل ض أق سقا دلغويف د عادملا ق اللا

                                       
1oeb.dzjspui’bitstrean-https://hib.univ  2019/05/16ماسيخ دللاغح 
 .99، ص مرجا سابقعبا دلا م عبا دل ق  ، 2

https://hib.univ-oeb.dzjspui'bitstrean/
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دللتتتا   ا دلتتتس   تتتجظا عيتتتر عخللتتتف اييتتتان دليجليتتت  دليتتتا ا قدلآل تتتان دللتتتا ميتتتي   دلإطتتتاس -
 عباسزض ياعلض قععيوة يا فج  دللودس .

ض حاديض دلجظام دلتاييلودطا قعتام د تلكيا   جتاء دليع اتض دلا تل سيض قفت لض دلل ديلتان دليوحل ت -
 لا ا ا .يا دلجظام د

ق دلااليتتتتام بيودكتتتت  دلبحتتتت  قدلاسد تتتتان دلياتتتتللبل ض قدلا لبتتتتاسيض يتتتتا فتتتت امض  عتتتتام دلاعليتتتتاي -
 .1دلج ا دلحك عا دلوقميجا للج بالإاايضدللودسدن قمجا ا دلا ا ان دلعاعض 

 ر ــي الجزائـــاص فـطا  الخـــي : القــث الثانـالمبح

دلس   لعبه دللطاا دلخاص يا دليااايض يتا يا اسد دليبح   جحاق  مال ل دلي ء علج دلاقس 
ض محليتتتف دللجي تتتض دليحل تتتض يتتتا دلج د تتتو باعلبتتتاسة أيدة أ ا تتت ض قدلياتتتااا دلبتتتاسف يتتتا لحتتتادث دللجي تتت

يتا  دليحل ض يا دلج د و ق جاء عل ه  جلطو  بالاسد ض لللط سدن دللاسيخا لللطاا دلخاص بتالج د و
 دللجي ض .دللعوف علج آل ان عير دللطاا دلخاص للحليف 

 ر ــي الجزائــطا  الخاص فـي للقـطور التاريخــالمطلب الأول : الت

يبتتتتلير دللطتتتتاا دلختتتتاص بتتتتالج د و علتتتتج عجي عتتتتض عتتتت  دليودحتتتتر جعللتتتته  لطتتتت س قيحيتتتتر عغ  عتتتتا 
  .قداحا

دللطتت س دللتتاسيخا لللطتتاا دلختتاص يتتا دلج د تتو شتت ان دلج د تتو عجتتس دلا تتلل   محتت لان دةلاتتاييض 
،قعت  دللطت سدن دلا ا ت ض قدلاةلاتاييض  دشلودك ضبحي  مبجا دلج د و   ا ض دةلااييض  دن أ ت 

أ  تتا أقسيتتا  للتتجأفتتبحا ملتت  دلا ا تتان لا ملبتتا علطلبتتان دل دةتت  دلاةلاتتاي  دليعتتاش ، لاتتايض 
اتتت  ،للتتتا أسدين دلاقلتتتض متتتادسا دلغجتتت ة دلجامجتتتض عتتت    ا تتتل ا عتتت  طويتتتف د ل تتتاو  دةلاتتتاي دلتتتب ي

باتتتبب  1986عخطتتتل يبتتتير عجتتتالان دةلاتتتاييض علعتتتاية  افتتتض بعتتتا مغتتتاةا دليبتتتاكر يتتتا  تتتجض 
للإفتت حان دلاةلاتتاييض للختتوقو عتت   درقلتتجدلتتجغل قدللتتا زا تتا بي ابتتض دلخطتت ة  أ تتعاس د خغتتاة

دةلااي ياتيوة دللطتاا دلختاص ق تسل  مليتو عاتاس دلاةلاتاي  للجلعام دللخط ل دليوز   قدللطاا د
 دةلااي دلا   . للجيا دلج د و ع  دةلااي ع جه 

                                       
 .60،ص مرجا سابق ي ض لعجا ، - 1
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عا تتاة أ تتتسن دلحك عتتتض  لاعلبتتتاسدن:  نشـــأة القطـــا  العـــام وتهمـــيا القطـــا  الخـــاص – 1
لكيل تا دلج د ويض علج عامل ا عيل ض دللجي ض دلاةلااييض قدلاجلياع ض دليحل ض قمحا ا عاتاسدم ا بحكتا ع

 تتاة دج م ي تتف ع  لتتأ  تتا مي تتر دليتت سي در ا تتا للتتا    قل تتا دللتتاسة ع دعلبتتاسلليتت دسي دلطب ع تتض علتتج 
بيتو طب عتا أن يكت ن لللطتاا دلعتام دلتاقس دلكعلطلبتان دللجي تض دليحل تض ،لتسد عت  دل عج ا علتج قدلإ غا 

 يا م ييو ععظا دلخاعان دليوقسيض للي دطجي  

حي  دعليا دليخططت ن يتا عيل تا  1967ع   د طللا:  مرحلة التخطيط الاقتصادي – 2
ليتاي علج دل  يجض دللاعض لللطاا دلعام علتج دلاةلاتاي قدحلكتاسة دللجت ء لللي يتر دلختاسجا  تا  دلاع

 ن دلاد ل ض .علج دليا ود

دلتتس  زتتوس دحلكتتاسدن عاعتتض حاتتو دللطتتاا دلختتاص يتتا  درعتتوعودقبتتض ماعتتض للجبتتا  دلاةلاتتاي  
قعل ه ير دللطاا دلخاص يتا عوحلتض  طتل دللجي تض  دلإيدسيضأ بطض ععيجض  لطبيف  ظام دلو ض 

 درقلج  افض بعا دللأع يتان يتا عجتا  دلاتجاعض بيتا يي تا دليحوقةتان بحيت  أن اتسة دللأع يتان
أعطتتا ييعتتض ة يتتض لللطتتاا دلعتتام للاتت طوة علتتج دلاةلاتتاي دلتت طجا ،حيتتيا دلا تتل ياسدن دلعاعتتض 
 تتاعا عتت  دلاقلتتض علتتج حاتتاك دلا تتل ياسدن دلخافتتض دليجحاتتوة يتتا دلجبتتا  دلللليتتا  ، لكتت  بعتتا 

( 1991-1980( ق اديض عوحلتض دلاةلاتاي دل عوزت  ت79-67عوحلض دلاةلااي دلي جه ت د لياء
ةلاتتاي قعتت  أاتتا أاتتادف دلاةلاتتاي دلجا تتا قاتت  م ج تته دلا تتل ياس دلجا تتا عتت  أجتتر أعيتتا مجظتت ا دلا

 دلاةلااييض دليحل ض للب ي . دللجي ضمل يض عااايله يا 

قعل تته يتتمن  ظتتام دللخطتت ل دلجا تتا أيسو فتت سة يعل تتض لللطتتاا دلختتاص يتتا عاتتاس دللجي تتض دليحل تتض 
يتتض يتتا دلاتت   دل طج تتض قحلتتج دلاتت   طتت ل دلجا تتا زتتان طي حتته اتت  مطبيتتف دل عوز  خ،ق ظتتام دلل

، حيتت   1988ج يل تتض  19دلخاسج تتض حاتتب ةتتا  ن دحلكتتاس دلاقلتتض لللجتتاسة دلخاسج تتض دلاتتايس يتتا 
عج تتا دللطتتاا دلختتاص دلتت طجا عتت  عوق تتض قد تتعض يتتا عجتتا  دللاتتا و ق  د تتلغايأي لتتا معتتا  ن 

 ام علج أ اس  ودعا  ج يض ععلياة قعو اض يا لطاس دلبو اعا دلع دلا ليودي

لللجتاسة دلخاسج تض ،لكتت  اتسة دلجاتت ص دللبتويع ض قعتتا مبع تا عت   اتت ص مجظ ي تض دللتتا أمتج   تتا 
دللجظ ا دلاةلااي  دلجا ا ع  أجر بع  دل لض يا  غ س دلوأ يال ض دل طج ض زا ا اتع غض باتبب 

 عام قج ي ما س قداح للا ا ض دلاةلااييض .
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شت ا  علتا دللاتعيجان محت   جتسس  يتا 1: مرحلة الانطـلاق الفعلـي للقطـا  الخـاص – 3
شتيلا دلاةلاتاي زكتر قدليع اتان دلاجلياع تض قدلا ا ت ض  دلإف حاندلاةلااي دلج د و  ،حي  

يا دللياء علج دلجي  و دلاشتلودكا ،قعل ته لتا معتا دلاقلتض عالكتض ليخللتف دللطاعتان دلاةلاتاييض 
شتتتوطا علتتتاس ،قعل تتته  تتتاايا دلعا تتتا عتتت  دلع دعتتتر يتتتا محتتت    ظتتتوة دلاتتتلطض دلغعل تتتض يتتتا دللجي تتتض 

ا   ا يحاي م جي ان  با  دللطتاا دلختاص  تر اجتاا لا   جا ياس  ة دلاةلااييض دليحل ض ،قعل ه
 ع  حاي قاعيله دلاةلااييض.

دللتا ةاعتا  قدلإفت حان جتاءد علتج دللات ي ن  : أهداف القطا  الخاص في الجزائـر -4
 ماعج للحق ل ا  سزو عج ا : أاادف  ا دلج د و لاالح دللطاا دلخاص ،يمن اجاا عاة 

 دلاقل ض  دلإف حانمبجا أق ع دكبض  -

 دلا    يا دلاةلااي دلعاليا -

 دلا لغاية ع  دلاعا قدللعاقن دلاقلا  افض ع  دليجظيان دليال ض  -

 محليف دلل دفن  ي  دليجاطف قدلج ان ع  طويف عبايسة دللطاا دلخاص -

 محليف عال ف عع با يخام دليال ل  ع  طويف دليجاياض  ي  دليجلخبي  .2 -

و ،رن زر عال يو ياعج للحغاظ علج سأ ياله قعام مبا ا دليحايظض علج سأس دليا  دليال ي -
 يوقمه بالاسجض درقلج ،قيحاق  م ج ه د ل ياسدمه سيلا لسل  .

عا ا عيك  :يبكر دلعا ا دلس  يحاتر عل ته دلياتل يو أحتا أاتا دليعتا يو دللتا  أةاجمحا ا 3 -
 . در و لخس بي جب ا ةودسة بالا ل ياس يا عبوقا يقن 

                                       
، تعسزوة عكيلض لجير ش اية دليا لو عل م  دور القطا  الخاص في التنمية المحلية دراسة حالة الجزائرفيجب سحيا ا ، 1

 ( .43-42، ص ص ت 2014.2015  ا  ض،جاععض دلعو ا    ع يا  ،أم دلب دةا (، 
 45،ص  مرجا سابقفيجب سحيا ا ، 2
مجلة    كو ،  يج  ق يلض ،دلل جه  ح  دللطاا دلخاص زخ اس د لودم جا لللي ير دليالادم لللجي ض يا دلج د و ،   الا  3

 ( .241-240،ص ص ت  2018( ، ديوير 2،عاي  اص سةا ت نماء للاقتصاد والتجارة
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ا يت:يلاا  سل  ةتاسة دلياتل يو علتج دلتاي  أق دلاتادي دلالل دعتان دليومبتض عل ته محليف دلاي لض  -
 ل ي يقن  ااسة للججتب دليبتاكر  للجقةا د لحلاة ا ،قةاسمه علج مح ير عا بح فمه ع  أف   

 دلجاجيض ع  عام دلاادي .

: اجتتاا جيلتتض عتت  دلخاتا ض دللتتا  لييتت    تتا  خصــائص القطــا  الخــاص فــي الجزائــر-5
 دلخاص يا دلج د و قدللا ملي ر ف يا  لا : دللطاا 

مي ر ة ة دلعير دلعجاو دلغعا  يا ماييو دليع اتان دلخافتض  :العملمن حيث تسيير قو   –أ 
قاجتتا  جتتا  ر تتاك آل تتان دلوةابتتض قدليلابعتتض عتت  طتتوف أج تت ة  عتت  حيتت  دلا تتل  ا قدلا تتلل   ،

اتتتسة دليع اتتتان علتتتج  د لتتت  دلاقلتتتض ،قعتتتام قعتتتا دلطبلتتتض دلعيال تتتض بظوقي تتتا قعاتتتالح ا باتتتبب 
  غا ا.

  ملا علجا شبكض دلع ةان  ي  دلعيا  فت سة دلبج تض دلاجلياع تض ر :العملمن حيث علاقة  –ب 
 ةتتان  تتي  دلعيتتا  ببتتكر زبيتتو يتتا محغيتت  أق زتتبح عيل تتض عع اتتض دةلاتتاييض ،قماتتااا طب عتتض دلع

 تتر ،ق جتتا دللطتاا دلتت طجا دلختاص يتتا دلج د تو  لييتت  بالااليتام بالغاعل تتض دلاةلاتاييض علا دلإ لتاو
بته يتا  قدلالل دم بالعيا  بالجظام دليعي   بالا يبا يا م يي  ع دسية دلببويض زيا  ليي   دلإايا 

 ع  يوقف دلعير . عياس ض دلجبا  قإ غاء دللسعو

يعتا دلياتل ف دللعل يتا للعاعتر دلج د تو  يتا دللطتاا  1للعمـال:من حيث المستو  التعليمي  –ج 
دلخاص جا عجخغل ،ل  مأما  ابض درع ض يا اسد دللطاا يا دليلاعض ،عيا  بلتج باللتالا عبتكلض 
دللك ي  قيلايض دليع اض قدل عا دلجلا ا قميواا ع  دليلطلبان دل فعض لا تليودسيض قمطت س ق جتاا 

 دةلااييض أق فجاع ض . أ  عع اض

 

 

 
  
                                       

 .123،ص  ، مرجا سابقي/ عجاقك عبا دليعع  ،اياش ليي  -1
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 القطا  الخاص لتحقيق التنمية في الجزائر تـفعيل آليات  الثاني:المطلب 

 يا:دليعلياة ع  أجر مغعير يقس دللطاا دلخاص يا دلج د و قدليلي لض  دلآل اناجاا دلعا ا ع  

 دليجظ عض دلبجك ض قدليال ض يا دلج د و ع  أجتر عودعتاة دللطت سدن دلحافتلض قأييتا سيت  لف ا -
 حياس .دلاةلااي دل طجا قما ير دليعاع ن دليال ض للي دط  ق بكر  عويقييض

متتاع ا قماتت ير عيل تتان دللاتتا و لليع اتتان دلج د ويتتض ق لتت  عتت  طويتتف  لتتف أ تت د  جا تتاة  -
 قدلعو  ض. قدلإيويق ضعلج مودس در  د  درعويك ض 

 لااي دلج د و  يعا عودعاة  ا ف ض دلاة لطاسعودجعض دلل د ي  دلي ج ض لاعا دلا ل ياس يا  -

 دل طجا.م     عكا ض دللطاا دلخاص يا دلاةلااي  -

عتتت   تتت   دللجتتتاف  عتتت   دلاقلتتتض، ق لتتت ياتتتر  تتتي  دلاتتت اية قدللجتتتاسة دللتتتا زا تتتا مياس تتت ا  -
 قدلاةلااييض لاالح شوزان  دن سؤقس درع د . دلإيدسيضدلالطض 

د للطاك سؤقس درع د  درججب ض لاعا قميوة دلا ل ياس  للج بالإاايضمعبيض ع دسي عال ض 1 -
 ع  يقن فياية يا حجا دليا    ض دلخاسج ض للاقلض.

عتت  أجتتر ماتت ير ملتتايا  تتاعان   ع تتض يتتا  2دلاعليتتاي علتتج علاس تتض دلحك عتتض دلالكلوق  تتض -
شتتتغاف ققداتتتح قس تتتح دل ةتتتا قدلج تتتا قدليتتتا  قزتتتسل  يحاتتت  عتتت  ع ةتتتض دليتتت دط  بتتتالإيدسة  لطتتتاس

 ياء علج دلبيوقةودط ض.قدلل

مغعيتر يقس دليجليت  دليتتا ا يتا حبتا قمتتأطيو دللتاسدن دلببتويض قدلياييتتض عت  أجتر محليتتف  -
 دللجي ض.

                                       
، تعسزوة لجير  2014-1999المحلية في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر  دور الجماعاتزوييض  للا يا ، -1

 (68-67، ص ص ت 2016-2015جاععض دلعو ا    ع يا  أم دلب دةا ،ةاا دلعل م دلا ا  ض( ،  ش اية دليا لو
2 oeb.dz-bitstream jspui bib.univ 
 لو عل م  اية دليا، تعسزوة لجير ش بالجزائر والمغر بين دراسة مقارنة –التنمية المحلية في دول المغربيليلض  اجض ، -2

ة ،م ةيا دل ياس 25/05/2019، ماسيخ فياسة دلاغحض  2015-2014  ا  ض، جاععض دلعو ا    ع يا  ، أم دلب دةا( ، 
 ( .91.92،ص ص ت10:20،
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دلات   دل طج تض ق لت    ات  يسد تض  دحل اجتان لطتاسمك ي  قم ج ه دلعجاو دلببو  يا  -
دلتت طجا عتت  أجتتر س تتا  طتت   ل حل اجتتان دلياييتتض قدلببتتويض قعل تته مغعيتتر  ل ةلاتتاي ض فد لبتتود

 حق لا.قاسد ع  شأ ه دليااايض يا مخف ل دلبطالض ببكر  دلإ لودم ج ضدللك ي  قيف اسة 

 :رتحديات القطا  الخاص في تجسيد التنمية المحلية بالجزائ الـثالـث:الـمطلب 

محتتا عت  مطت يو دللطتاا دلختاص دلجيتا يتا دلج د تتو ييكت  محا تا جيلتض عت  دلع دعتر دللتا معوةتر ق 
 :زارماقدللا مليح س يا جيلض ع  دلجلا  قاا  دليحل ض،قدللا مح   يقن محليف دللجي ض 

عتتجح دلاحلكتتاس لليع اتتان دلحك ع تتض للجغيتتس بعتتل دليبتتاسي  قدلبتتودعا عيتتا يعيتتف ق بتتكر  -
 دلخاص.قداح مط يو دللطاا 

، در عاسع   زاللحكا يا  ع ج ية، قمبيردليع لان دلبيوقةودط ض قدللا مالب عا مك ن  -
 دللودسدن ،ققج ي بعل دلظوقف دليبجعض علج دلغااي. دمخا قدلعب د  ض يا  دلبلء

دلا ا تتان دلعيال تتض قدللتتا يتتا بعتتل دلحتتالان لا متت قي أفتتحاك دلعيتتر باليوق تتض دلكاف تتض  -
عت  دلعتاعلي  قدلا تللجاء عت   دلإ لاج تضح    رج س، دللغاقةدق بكر  اص يا حالان عجاةبض 
  اعان دلعاعلي  ميو دليجلجي  .

دل يتتتاية يتتتا  اتتتب دللعويغتتتان دليغوقاتتتض علتتتج دليجلجتتتان  دن دلق يتتتض دلييتتتايض دليلا  تتتض  -
 ،قدللا معير علج دلحا ع  دليجاياض ،قمللض عال ف دلكغايض ق  ع ض دليجلجان .

دللطتتاا دلختتاص يجتتا فتتع  ض يتتا مي يتتر عبتتاسيعه  لناتتض : مي يتتر دلخ ف للتتجدلايللتتاس  -
عيل تتض دلاةلتتودة قدلل جتته للبجتت ا للحاتت   علتتج ةتتوقة عال تتض  جاتتب  للتتج،ق لتت   ايعتته للجتت ء 

 عال ض ياعب ماا ا ي د ااا يا دل ةا دليلغف عل ه .

لن  بتتتتوة قع تتتتاسدن دلبتتتتوزان  دليلعتتتتاية : فتتتتع  ض دليجاياتتتتض عتتتت  شتتتتوزان يقل تتتتض عي ةتتتتض -
لا ييكتت  علاس ل تتا بالياتتل ف دليل داتت  لبتتوزان دللطتتاا دلختتاص ،قعل تته ييتت  دلاتتعب دلججات ان 

 .ع دحيض قعجاياض عع اان دللطاا دلخاص ل سة دلبوزان دليلعاية دلججا ان
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دلخبتتوة  دكلاتتاكمأايتتر دليتت دسي دلببتتويض قميكيج تتا عتت   لندسمغتتاا زلغتتض دللتتاسيب قاتتسد يعجتتا  -
لج عع اان دللطاا دلخاص قعل ه يكت ن عت  دلاتعب قدلي اسة دلغج ض يعلبو عبيا يلي  ع

 .1ل جاف دلي ام دلياجاة للعاعلي  ف ه بطويلض يعالض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
 .125، ص  مرجا سابقعجاقك عبا دليعع ، اياش ليي  ،  1
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 خــــلاصة الــفصـل

 ما دللوزيت  يتا اتسد دلغاتر علتج يقس دلغ دعتر ميتو دلو تي ض قع ةل تا يتا محليتف دللجي تض دليحل تض
دليتت ء علتتج دلغ دعتتر ميتتو دلو تتي ض عتت   تت   عع اتتان دليجليتت  دليتتا ا  دلج د تتو،  لاتتل ليتتا 

ق اليتتتبل دللوزيتتت  علتتتج دلجيع تتتان قدللطتتتاا دلختتتاص باعلباسايتتتا عتتت  أ تتتوف دللتتت ف ميتتتو دلو تتتي ض 
لتج ليعويض عا ل د زتان ل تس   دلغتاعلي  ميتو دلو تييي  يقس يتا محليتف دللجي تض دليحل تض، قدللطتو  ل

دللتا  دلختاص قدلاتع  انمغعير زر ع  دليجلي  دليا ا قدللطاا شوق  دليجلي  دليا ا قآل ان 
 للاسد ض.محا ع   با  زلي يا، ق يلا م ا ح  ل  يا دلغار دل ال  قدليياد ا 

 
  



 

 

  

 الفــصـل الثـالـث 
 المـيـــدانـــــية  ةـــدراســـــلا
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 تمهيد :

طض عجي عض ع  دليباسي  يا لطاس    ع ا عج ا قلا لكيا  دليااس دللجي    طون قلايض قسةلض
يف مجي يض ع  أجر محليف دللجي ض دليحل ض بالل جه  ح  ليعاو دلغ دعر ميو دلو ي ض يا محل

 ر ع  زدللجي ض دليحل ض، بمشودا دلجيع ان قدللطاا دلخاص ،ق ل  للاقس دللجي   دلس  يل م به 
 عان لل  ل دليجليعا دل سةلادللطاا دلخاص ،ع  أجر محاي  دليال ف دليع با قملايا دلخا

اا ق يلا دللطو  يا اسد دلغار للج ليحض ع ج ة ع  دل لايض ق أ ليخللف دلغيان قدلبود ح ، 
عل ع  ب دليباسي  دللجي يض يي ا اسد يا دليبح  درق ، يا ةيجا  اسد ض عياد  ض بمجودء علا لض

 دليحل ض قدلاع  ان دللادلجيع ان دلجبطض علج عال ف دل لايض قيقساا يا محليف دللجي ض 
م دج  ا اسد يا دليبح  دل ا ا ،يا مطوةجا للج دللطاا دلخاص زغاعر لللجي ض دليحل ض 

 قدللحايان دللا م دج ه يا دل ف   للجي ض عحل ض حق ق ض يا دليبح  دل ال .
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 الـمبحث الأول : الإجــراءات الـميـدانــية للــدراســة
 يلض ع در يوة ةغ ة   ع ض يا عجا  دللجي ض دليحل ض ع      ج دلآق ضيا  شت ان قلايض قسةلض

ان لجيع دليباسي  دللجي يض ،لسد  جلطو  يا اسد دليبح  ،دللعويف   لايض قسةلض قدللطو  للج  د
للا ، قد يا قلايض قسةلض يا دليطلب دل ا ا ، قأاا دليحاقس دلكبوف لللجي ض دليحل ض يا دل لايض

  .ان حاا ض، زيجا  دلاحض قدرشلا  دلعي ع ض قدلجلر  يا دليطلب دل ال شيلا ةطاع

 ة ـلـالمـطلب الأول : التعريف بولاية ورق
ا ـلانجوار  تتا1قلايض قسةلض اا لحاف أاا دل لايان دلج د ويض لاعلادياا دللاسيخا قزا ا مايج 

أ  بيعجج دلوجر دلحو ةاييا، قمعلبو قسةلض   دبض  قماي ض دل لايض بالبو ويض دلآن  تتت قدسة 
قعافيض دلجج ك دلبوةا، معلبو دل لايض لحاف درةطاك دلاةلااييض دلكبوف دل اعض يا دلب ي 

 بغير م دجا دلعا ا ع  دلحل   دلبلوقل ض قدللافيض قأاي ا حا ا عاع ي .

 ف ض اة دلج  دلجخير دلي يوة قدلي ملو   علج يوقة اا لض ع قي ح همعا دل لايض أييا أساا سع يض 
ي دك دل ا لض ع  دل ييان ع ر : قدي  سيغ  ققدي  ليلومو ققييان  طح ض ع ر قدي  اا ققدي  ع

 قأيودن قاا قج ض   اح ض باعل اف.  ل  ه ج دحا 

  ييا قلايض دل دحان لبان دلا لل   قايا جي   عان دلجج ك دلبوةا، درم د  شيالا للج
 ي ث عان زبوف اا : قسةلض عافيض 1984ا للكلغا بعا دلللا ا دلإيدس  عام ميجود ا جج  

دل لايض ،قحا ا عاع ي زلطب فجاعا قملون ةطبا ااعا ع  أةطاك دلاجاعض ،ملو   دل لايض 
 كلا مجعر عج ا ع  أكبو دل لايان عااحض.163233علج عااحض مغ   

يض لغض قدل دي  ع  دلجج ك للي   ققلامحا قلايض قسةلض ع  دلبيا  زر ع  قلايض باكوة قدلج
 ميجود ا زيا يحااا ع  دللوك قلايض مويديض قع  دلجاح ض دلبوق ض دلجي  سيض دلل  ا ض .

: يا ياا دليجاف دلاحودق  دلجاف ع  مااةل أعطاس ةليلض قيسجان حودسة عال ض  الــمـناخ -أ
باما ،ق ظود لي ةع ا  جلا عجه مبخو زبيو للي اة اسد عا يابب اعغا يا دللطاء دلج

دلجي د لودم جا ، يان قلايض قسةلض مجي   ي  أاا قدكبو عجاطف دلعو  للجي  يا ملاط  دلعوةي  
                                       

 . مديرية السياحة لولاية ورقلةدلبعب ض ،  دلاييلودط ضدلجي  سيض دلج د ويض  -1
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دللو ا قدلبوةا، دلس    يحا لليجطلض بأن مك ن ةطبا دةلااييا ع  دليااف درق  يا عجطلض 
 دلجج ك دلبوةا للج د و.

سة ي فياا ق ليت دلا لض دليلأفلض ل ودم ا ، بيجو ملو   دل لايض علج آياس ةاييض سد خض يا  كا  
 دللاو دلعليف دليل  ل لليا جض قدلياجف اي  دل ودن دلعاليا ع   ي  ةا ساا دلالض.

معلبو قلايض قسةلض عافيض دلجج ك دلبوةا  ظود لكبواا قةاع ا ،كا ا  1: التقسيم الإداري  -ب
ميجود ا جج  ا للكلغا بعا دلللا ا ميا جي   عان دلجج ك دلبوةا ع  درم د  شيالا للج 

   ث عان زبوف اا قسةلض عافيض دل لايض قحا ا عاع ي دللطب  1984دلإيدس  لعام  
دلبلوقلا قملون دللا معلبو ةطبا ااعا ع  أةطاك دلا ل ياسدن دلاجاع ض علج دليال ف 

ملك ن قلايض  30كلا قمحير قلايض قسةلض سةا 280دل طجا،كيا مبعا ع  دلعافيض دلج د ويض  تتت
  لايض ع فعض زيا  لا : 21يقد و ق 10قسةلض ع  

 

 البلديــــات الـــدوائـــر الرقــم

 قسةلضتأكبو دلبلايان(، دلوقياان  قسةلض  01

 أ ل  ض أ ل  ض 02

  يا    يلا،عي  دلب ياء ،حا ا    عبا الله  يا    يلا 03

 حا ا عاع يتأكبو دلبلايان(  حا ا عاع ي 04

 دلبوعض دلبوعض 05

 دلحجيوة ، دلعل ض  دلحجيوة 06

                                       
 .96،ص  مرجع سابقيحياوي حكيم ، 1
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 أعيوميا ي  ، لاة  ميا ي  07

 ملونتأكبو دلبلايان(،دلج لض،مباباا،دل دقيض دلعا ايض ملون 08

 دليلاسي  ،  يا   ل يان دليلاسي  09

 دلطيبان ،     افو، دليجلو دلطيبان 10

 666.655،  لغ عاي  كان قلايض قسةلض  2016/12/31 لاسيخ  1ج الخصائص الديمغراةية :
 (. %49.26 جابض  328.282ق  %50.76 ز س  جابض  338.373 ايض ت

 154.331 ابض عاي دلطبلض دلبليلض  بلغ ،  6.55كيا أن عل  ل عاي أيودي در و يلاس  تتتت
 .14816قمار ملا ودن عاي دلبطالي  للج 

 لض اسد ييض اامل يو قلايض قسةلض علج ةاسدن دةلاا : والموارد الطبيعيةالاقتصادية  الإماانيات-د
 عا جعل ا قلايض سد اة يا دللجي ض دليحل ض قعلج سأ  ا دلإعكا  ان :

 م جا أاا ع دسي دلطاةض يا باط  أسة قلايض قسةلض قدليل دجاة يا عجطلض حا ا2قطا  الطاقة :
علي ن ط  ،ق اأ د لل له  اديض ع   20كلا ق م لاو  ج   يلاس  تتتتت1500عاع ي بيااحض ملاس  تتتت

قما دكلباف أح دة عجه : ةا ا دلط ير،  وزاق ، م سي دلباةر قاسد عا يجعر دل لايض .1956
 دليااس دل حيا ل سة دلطاةض علج دليال ف دل طجا.

 لغاية جي يض دلياطوة ع  ةبر دلحك عض دللا محاق  دلاع      دلبودعا دللالشمسية :  الطاقة
ض قد لل   اسة دلطاةض عاللب  يا دلإ اسة دلبيا ض قدلييخان دللا مبللر بالطاةض دلبيا 

كلا ع  عافيض دل لايض ، دللا 420،حي   جا يا يد وة دلبوعض دلحاقييض دل دةعض علج بعا 
 31.320اكلاس  مح   علج  20و   علج عااحض مل دجا يي ا عحطض دلطاةض دلو اعض دلبيالا،مل

 قد .ا ج ل 18ل حض شيا ض بطاةض ل لاو  ج   مبلغ دلتت

                                       
 دلا  دن دل طجا للإحاا  ان ل لايض قسةلض  -1
 .98،ص مرجا سابق يح اق  حك ا ، -2
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 المنشآت الاقتصادية والاجتما:ية : -ه 

زلا ،ق  364  زلا ع  دلطو  دل لا  ض 1484مبلغ شبكض دلطو  يا دل لايض :1المنشآت القاعدية 
عطاسدن يا دليان دلكبوف قسةلض قملون قحا ا  03زلا ، لاايض للج  209دلطو  دلبلايض 

 عاع ي .

 1074 جا دلجلر لحااك دلخاص  تتتت 2016كيا مبلغ شبكض  لر دلياايوي  لللطاا دلخاص لاجض 
ااك دلخاص لجلر للحقد 12قعجي ا دلعو ان للجلر دلويغا  تتتتت 448بيجي ا  12قدلجلر دلويغا  تتتتتت

 .1105 تتتتت

 عب مل يو جاععض قسةلض علج ةطبي  جاععيي   مالميدان هياكل التعليم والصحة والجامعة :
ا ب قع  دلج  عاي اا ر ع  دلطلبض قماللبر دلطلبض ع  دل لايان دليجاقسة  افض مويديض قدل دي

 ا دلياس  قدل ا  يان قمحابا للا   كيال ان  لاد  ان قدلإدللو     ل دجا يا دل لايض عاي ع  دلإ
عجيعان عاس  ض باكجان عا  دلجا ا قحا دلجاو  6 يلا ل باء  2020-2019دليلبر لاجض 

 ق لايض دلوقياان ، قد لاد  ض قدحاة يا زر ع  عي  دلب ياء قحا ا عاع ي قدلحجيوة قملون
ن عالبف ا 30يض علج ةاعض سياا ض .قيا ةطاا دلاحض مل يو دل لا 25قدلج لض ،قمج ي  أسا ض 

قيا لطاس  و اعا مجي ض دلجج ك ما ل باء عجبأة فح ض ملو   علج عااحض ملاس 
ل ا علي ن ، مل يو اي  عودي 460 ويو  لكلغض عال ض ملاس  تتت 120م/عو   مال عب 5.100 تتتت

ليالحض د لبغا  ض قججاحي  قدحا للوجا  قآ و للجااء قعالحلي  للح ير لجباس  لليواج 
    يعا  ن داطودك عللا.دلس

 المطلب الثاني :تــعريـل الجمعيات 
يحلر دلعير دلجيع   ع ةعا أ ا  ا اي  دلبباك ق دلطبلض دل  طج   دء زان  دل  ع  حي  
 لطاسدن دلعير أق حوز ض ق عااايله  يا مجي ض ق مط يو دليجلي  ق عل ه دلجيع ض اا عباسة

ض ععيجض أق ميو ععيجض ملألف ع  أشخاص طبعي  ع  زر جياعض  دن مجظ ا عاليو لياة فعج 
 أق بلوة عام دلحا   علج س ح عاي  .

                                       
 دلا  دن دل طجا للإحاا  ان ل لايض قسةلض . -1
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ا عويل ق يعوي ا در لا  حا  علحا : بأ  ا دمغا  يي  أك و ع  ديجي  ع  دريودي باغض يد يض ع
 أق  باط ا يا  اعض ااف يقن محليف دلو ح دلياي  .

يان مط ع ض  افض ملبجج أاادف علج عض ، ق معوي ا أعا ا ةجا ر : علج أ  ا عع اان أق عجظ
قةا مجبل يا عجا  قدحا ت سعايض دليع ةي  ع   ( أق عاة عجالان ت دلطغ لض ،دليااعادن 

 .1دلخيويض ق دليعاةي  ...( 

 04دليعسف يا  90/31، ع  دللا  ن  25يلا عوف دلجيع ان يا دلياية  2أعا دليبوا دلج د و  
دلجيع ض دمغاق ض مخي  للل د ي  دليعي     ا ، ق يجلي  يا علج : أ  ا مي ر  1990ييايبو 

لطاساا أشخاص طب عي ن ق ععج ي ن علج أ اس معاةا  ق للوة ميو عو ح ، زيا يبلوز ن 
يا ماخيو ععاسي ا قق ا ل ا لياة عحاية ، ع  أجر موق ض در بطض  دن دلطاب  دلي جا ق 

 علج قجه دلخا ص .دلاجلياعا دلعليا دلا جا ق دللو    ق دل لايا 

عويا دلياية بأ  ا مجي   2012جا غا  15دليعسف يا  06-12دلعي   سةا  3أعا دللا  ن 
أشخاص طبعيي  أق ععج يي  علج أ اس معاةا  لياة فعج ض عحاية أق ميو عحاية ، ياااا 
اعلاء درشخاص يا ماخيو ععاسي ا ق ق ا ل ا ببكر مط عا رمودة ميو س ح ض للوق ض 

ق لا  يا يا عجا  دلي جا ق دلاجلياعا ق دلعليا ق دلا جا ق دللو    ق دل لايا ق در بطض 
 دلويااا ق دلبييا ق دلخيو  ق دلإ اا ا .

( دلجيع ان 01يي ر دلجاق  سةا ت : 4توز  الجمعيات المعتمدة على مستو  بلدية ورقلة -1
 دليعليا يا دلبلايض :

                                       
دراسة حالة جمعية صنا  -التنمية المحلية في الجزائرالعمل الجمعوي ودوره في تحقيق يا ي  د ياعير شجي ، -1

تعسزوة عا لو يا دلعل م دلا ا  ض ،جاععض ةافا  عو اا قسةلض ،-ورقلة-الحياة وصنا  النجاح 
 .08،ص2017/2018(،
جريدة ال، 1990، دليلعلف بالجيع ان ،دليعسف يا ييايبو 31/90دلجي  سيض دلج د ويض دلاييلودط ض دلبعب ض ،ةا  ن سةا  -2

 53،دلعاي الرسمية
، 2012جا غا15، دليلعلف بالجيع ان ،دليعسف يا 12/06دلجي  سيض دلج د ويض دلاييلودط ض دلبعب ض ،ةا  ن سةا  -3

 . 34،ص 2،دلعاي الجريدة الرسمية
 .2019 لايض قسةلض عكلب دلجيع ان ، -4
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 النسبة العدد طابا الجمعية الرقم
 %20.49 25 دجلياع ض 01
 %27.04 23 يلاف ض 02
 %12.29 15 مو  يض 03
 %4.91 06 ي ح ض 04
 %1.63 02   اح ض 05
 %4.91 06 دجلياع ض  يويض 06
 %4.91 06 يلك سيض 07
 %14.75 18 جيع ض حا 08
 %1.63 02 شبا  ض 09
 %0.81 01 ع ج ض 10
 %1.63 02  يي ض 11
 %4.09 05 دجلياعا مط عا 12
 %0.81 01 يج ض يلاف ض 13
 %100 122 دليجي ا 

 2018-2019دراسة تحليلية للجمعيات في بلدية ورقلة 

ق دللا جاين  دلخاص بالجيع ان دليعلياة علج عال ف عا جض قسةلض 01ع      دلجاق  سةا 
 جا يا دلاادسة دلجيع ان دل لاف ض ق دللا دحللا دلوياية  جابض  12/06دعلياياا مح  ةا  ن 

جيع ض يا جيع ض  %20.49يا مأما بعااا دلجيع ان دلاجلياع ض بيابض  27.04%
ق عل ه يان دحل   اسة دلجيع ان للوياية  %12.29ق ملي ا دلجيع ض دللو  يض  %14.75دلحا

سة يلير علج دللياع  دلي ج ي  ي  أيودي دليجطلض ق دلبح  ع  دليحايظض ق دلليا  ق دلااد
باللودث ق دلللاليا دلخافض باليجطلض ق زسدل  دلااليام بالجا ب دللو    ق دلااليام بعجاو 
دلبباك  افض يا عجا  دلغ  ق دل لايض يا حي   جا مودج  بعل دلجيع ان للج دليودمب 

أاييل ا  افض يا دل ا  دلودا  عج ا دلجيع ان دلغ ح ض ق زسد دلبيي ض دليلأ وة بالوما ع  
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ق اا  ابض ميو زاف ض  افض ق أن دليجطلض معا ا ع  عباكر عج ا دسمغاا  %1.63 جابض 
دلي اة ق دلاوف دلاحا ، قر اك دللطاء دلجباما ق دلحاد ف دلعي ع ض ق اجا يكي  يقس 

حا ا ض ق م ع ض بخط سة درقااا دلوداجض دللا م اي دلبييض دلجيع ان دلبيي ض يا دلق ام بحي ن م
ق دلي دط  بحكا د ه ج ء ع  اسد دليجلي  أعا دلجيع ان دلا اح ض ي ا بحكا دللا ب اا 
در وف علج مودس عجي عض ع  دلجيع ان در وف عج ا دلوياا ض ق دلي ج ض ق ميواا أعا ع  

يا دلجيع ان دليعلياة ع  طوف  لايض قسةلض دلجيع ان دلجا يض يا ما بض ببكر قداح  افض 
 . 

( توز  2توز  الجمعيات المعتمدة على مستو  ولاية ورقلة:  يمثل الجدول رقم ) -2
 1الجمعيات على مستوي ولاية ورقلة :

 %دلجابض دلعاي دلطاب  دلجيع    دلوةا
 %13.38 38 طاب  دلبييض قدل  ل دليع با 01
 %17.95 51 دللياع  قدرعيا  دلخيويض 02
 %6.33 18 دلا احض قدللال ض 03
 %13.02 37 دلبباك قدلطغ لض 04
 %2.81 08 دلاح ض 05
 %1.05 03 دلعل م قدللكج ل ج ا 06
 %26.40 75 دلغ  قدل لايض 07
 %0.35 01 دليللاعا   08
 %4.22 12 دليع ةي  قميو دليعالي  09
 %0.70 02 أقل اء دلل عيس 10
 %8.09 23 سيااض 11
 %0.35 01 عال لكي  12
 %1.40 04 ع ج ض 13
 %2.11 06  ا يض 14
 %0.35 01 ل عاف 15
 %100 284 دليجي ا 

                                       
 2019مديرية التنظيم لولاية ورقلة ،مكتب الجمعيات ،1
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 2018-2019دراسة تحليلية للجمعيات في ولاية ورقلة 

يع ان قع  دلي حو أن دلج ( دلجيع ان دل لا  ض دليعلياة يا قلايض قسةلض02  اح دلجاق  سةا ت
 تتتتت  يا ملي ا جيع ان دللياع  %26.40 دن دلطاب  دلغ  قدل لايض محلر دليومبض درقلج  تتتت 

ما ي ف ه سقا دللياع  قع ةان دلل دفر دللا  قاسد  ا  علج أن دليجلي  دل سةلا 17.95%
 مو ل أيودي دليجلي  ع  بعي ا دلبعل ، قزسل  جيع ان  دن دلطاب  دلخيو  قدلبييض قدل  ل

ا عدليع با قدلبباك قدلطغ لض قدلويااض اا در وف محلر دليودمب درقلج  جاب علغاقمض حاب 
يع ان دللو  يض قدليع ةي  قميو ( يا حي   جا اجاا مودج  للج02  احه دلجاق  سةا ت

ض يا يخدليعالي  بالجابض دليعلياة يا دل لايض علاس ض بالجيع ان دليعلياة يا دلبلايض  افض ف 
 جيع ان أقل اء دلل عيس.

 المطلب الثالث : أهــم المشاريا التنموية في ولايـة ورقلة :
ا ا ع  دليباسي  يا د لظاس : أن اجاا دلع1فوا قدلا قلايض قسةلض لجوياة دليلوك درق ل 

أط   عباسي  جا اة أ وف   لايض قسةلض لإ عاش دللجي ض دليحل ض دللا ع  شأ  ا ملعبه مطلعان ق 
د بلالان دلاكان حاب ا علا ع  عاالح دل لايض ،ق ميت اسة دلعيل ض أملب دللطاعان ةطاا 

 دلاحض ق درشلا  دلعي ع ض ق دلجلر .

 كلض دللا  اض ل ا م ف عالا ععلبو اي  عخللف دلبودعا ع  أ وف اسة دليباسي  دلي 
دلعيل ض دلا لعجال ض ق دللا ما ر اي  لطاس مكيله  ظام دللط يو لح ة قسةلض ت دلبطو 

 ( ق  دل ال  ( بحي  ما لجودء أفيا ع  يل ا أشلال ا قاسد عا أكاة قدلا قسةلض تعبا دللايس ج
 سة دلعير ق دللغلا لليباسي  دللجي يض .ل زالض در باء دلج د ويض علج ااع  فيا

 لطض   يدء يا مبخ ض ملج عال ف مجيعان  19ق معا اسة دلعيل ض دللا مبير عا لا يلر عا 
 كج ض بح ة قسةلض زأح اء   مغالض ق  يا      ا ا ق حا دلجاو ق  يا  عيودن 

لا لليبوقا دليخا دليخايعض ق   عاعو ق دللاو دلعليف ق دللاسة دلبيال ض بي ابض شطو مكيي

                                       
1https:elmaghrebelawsat.com>2018/10/08// 

  10:30علج دلااعض  30/05/2019ما دلاط ا علج دلاغحض  لاسيخ 
 المغرب الأوسط.–مشاريا تنموية هامة لتلبية تطلعات الساان بورقلة 
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للط يو ح ة قسةلض ت دلبطو درق  ق دل ا ا ( . زيا أااف قدلا دل لايض بأن اسد دليبوقا 
ييك  أن يعوف م  عه عاللي  ق  ل    اف دللكغر  جظام دلاوف دلاحا بيجاطف عجاقسة 

اء علج مودس   س دل  بض ق أم دلود ب ق حا ا عيل ي يا لطاس دلج  ي دليبسقلض ع  دجر دللي
علج يااوة فع ي دلي اة بال لايض ق   اف محاي  مي يا دلياء دلبوقك ق ةا أكا قدلا دل لايض 
بأن اجاا عيل ض م  ع ض للجا ا ةج دن شبكض دلل في  دلو  اض محابا لللبلير دلغعلا ليحطان 

جض محل ض دلي اة ت عحطان  وا دليعاين ع  دلي اة ( دلي فعض عيو أح اء دليجطلض ةبر   ايض دلا
 دلجاسيض 

 عبوقا ع  أ وف دليباسي  يا اسد دللطاا  عزا قدلا دل لايض لعاية لح اءأ/ في مجال الصحة : 
 ه دل  ردلجاععا بالجابض للاكان دللا طي  بيجطلض دلجج ك دلبوةا للب ي ق   ألا لبغا ادليوز  

ة قع  دلطب ض دلبعياياااا يا دللخف ف ع  ععا اة دليواج ق مججيب ا عجاء دللجلر للج دل  اكر 
ج ض أ وف ملب ض علطلبان زل ض دلطب بجاععض ةافا  عو اا   سةلض دللا يلحا أ  د  ا 

 يا مجايا عوديف فح ض جا اة بالي دفدة ع   ل   ل جض عااعا دل لايض للج 2015- 2014ع  ا
قا  عجب ن قعوديف فح ض أ وف ع   يج ا دلا لعجالان دلطب ض باليع اض دلعي ع ض 

 بغا  ض عحيا   ا اف ق  ل  بعا سي  دللخف يان دلياجلض  ابلا علج اسد دليبوقا .دلا ل

 ويو  60للج عالبغج درعودة دلعلل ض دليل دجاة  بلايض دلوقياان ق عالبغج 1لاايض 
 ويو  للون ق دلس   لوةب أن  240بالحجيوة ق أكا  دن دليلحاث أن عيل ض مج ي  عالبغج 

دلجاسيض ق أشاس للج عجي عض دةلودحان ملعلف با لل   عبجج   ا ر حي  دلخاعض يا دلاجض
 ل يان عييودن ( عج ا عا  لا مح يله  دلا لبغا  ضدليالبغج دلحالا لللون ت دليع اض دلعي ع ض 

للج عالبغج ليعالجض دلحوقف ق أااف للج أن ةطاا دلاحض   ع ف عاللب  علج مودس 
 بعافيض دل لايض .   ويو  ليا ي  ق عوز  حل  دلام 60عالبغج 

: يا اسد دلخا ص شاي س  ت دل ييض دللجغيسيض بال لايض  ب/ قطا  الأشغال العمومية و النقل
أ يا شطوة دلودبل  ي  -53علج مكيله عبوقا م ييض ق لعاية دلاعلباس للطويف دل طجا سةا 

زلا ع قة علج مجايا  300ع   أفيايد وما حا ا عاع ي ق دلبوعض دلحاقييض علج عاايض علاسة 

                                       
 علا  جوياة دليلوك درق ل . نف. المرجا السابق ،1
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لللاو دلعليف ق ل  بعا سي   دليحا  دلبطو دليلبلا ع   ل دللودع د  ق دليعي  لا   دلحجو 
دللجييا ع  اسد دليبوقا .ق يا اسد دلا ا  أ وف دل دلا دلاقس دلس  ييك  أن  لعبه دليجلي  

يا لطاس دلاييلودط ض دللباسز ض ق ةا شويكا أ ا  ا يا دليعايلض دللجي يض بال لايض  باعلباسةدليا ا 
أكا علج أن در  دك عغل حض للح دس ع  دليجلي  دليا ا لليجاةبض دلا بلالان ق دلياا ر دلعاللض 
ع  أجر ليجاي حل   عجا بض لا   يا علف دلبلر دلس  ا  بحاجض ليجاةبض ع  جي   دلغاعلي  

 دليعجيي  .

زلا شو  عا جض قسةلض ( حاب  7ي  دلب ياء ت أييا عبوقا دللطب دلحيو  دلجا ا  بلايض ع
اكلاس  500عاالح دل لايض ييا اسد دللطب دلحيو  دلس   لو   علج عااحض لجيال ض ملاس ك 

تةا لض للل     ( ميا عاي ع  دليجب ن ق دل  اكر عج ا عجيعان  كج ض ق مج ي دن عي ع ض 
اكلاس ( عحا يض ل سد دللطب  300لاايض ليباسي  د ل ياسيض عومقبض علج عال ف دليجطلض ت

 دلحيو  .

للج   %50قحاة  كج ض با لض دلإيجاس ق دللا أقزلا لبوزض فيج ض  ح   2000ق ل  بم جاف 
قحاة با لض دلب    بالإيجاس  لطلف ةويبا ع  ةبر دل زالض دل طج ض للحاي  دلاك   700جا ب 

عي ع ض أ وف  مج ي دنا ةطعض أسة عخااض للبجاء دلسدما ق اجا 436ق مط يو عا يلر ع  
كم جاف علعب لكوة دللام  لا  لخياض آلاف عجغوو يا ط س دلإ جاف علج مودس عع اان مو  يض 

 ق عوديف فح ض ق ليدسيض ق  اعام ض يا دللطب دلحيو  دلجا ا .
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 جــــــــدول يمثل مشاريع منجزة من قبل القطاع الخاص 

 الباب   
الباب 

 الفرعي
     مبلغ العملية عنـــــــــــوان العمليــــــة

01 953 9530 
ة الخارجي الإدارةبالطاقة الشمسية )كهرباء الأقسام+ التغذيةتمويل وتركيب نظام 

 بالساحة+تسخين المياه( المدرسي صنف ج بحي بامنديل
         12 000 000,00         10 076 711,75                 1 923 288,25    

    000,00 000 20                000,00 000 20          مارس بني ثور )الشطر الأول(19دراسة وإنجاز قاعة رياضة بالمركز الثقافي  9531 953 02

    000,00 000 33                000,00 000 33          ملعب المركب الرياضي بسيدي بوغفالة بالعشب الاصطناعي وتكسيهدراسة  9531 953 03

    000,00 000 30                000,00 000 30          الحديدبالمدرجات  -المخادمة–مقعد بسيدي عمران 1000تجهيز ملعب  9531 953 04

    168,40 533 1                 831,60 466 4           000,00 000 6            إنجاز ملعب جواري بحي المخادمة 9531 953 05

    000,00 000 2                   000,00 000 2            انجاز مركز الحراسة بالملعب الجواري الدكولات 9531 953 06

    089,00 887                    911,00 112 6           000,00 000 7            (الإنارةالأرضية ، التسوير، تكسيهتهيئة الملعب الجواري بحي بايوب ) 9531 953 07

    000,00 000 12                000,00 000 12          الجواريين بسعيد عتبة بالعشب الاصطناعيالملعبين  وتكسيهتهيئة  9531 953 08

    776,25 106 1                 223,75 893 6           000,00 000 8            (الإنارةالأرضية ،التسوير ، تكسيهتهيئة الملعب الجواري بحي سيدي بن ساسي ) 9531 953 09

10 953 9531 
الأرضية  تكسيهفبراير )سيليس( ) 24تهيئة الملعبين الجواريين القارة وحي 

 (الإنارة،التسوير،
         10 000 000,00           9 274 265,00                    725 735,00    

    000,00 000 5                   000,00 000 5            (الإنارة،التسوير، الأرضية تكسيهتهيئة الملعب الجواري ببامنديل ) 9531 953 11

    832,62 369 1                   832,62 369 1            دراسة الملعب الرياضي الجواري بحي بني حسن 9531 953 12

    000,00 000 48                000,00 000 48          بالعشب الاصطناعي لملعب جواري سعيد عتبة وتهيئة مع الإنارة تكسيه 9531 953 13

    527,50 331                    422,50 668 3           000,00 000 4            تهيئة أرضية والتكسية بالعشب الاصطناعي لملعب جواري بحي النصر ورقلة 9531 953 14

    261,00 480 3                 739,00 519 4           000,00 000 8            بالعشب الاصطناعي لملعب جواري ببور الهيشة ورقلة تهيئة أرضية والتكسية 9531 953 15

    000,00 000 7                   000,00 000 7            تهيئة أرضية والتكسية بالعشب الاصطناعي لملعب جواري بحي سعيد عتبة الغربية 9531 953 16

    516,25 375 1                 483,75 214 6           000,00 500 7            تهيئة أرضية والتكسية بالعشب الاصطناعي لملعب جواري بحي بامنديل 9531 953 17

    000,00 000 30                000,00 000 30          دراسة وإنجاز سور ملعب بوغفالة  9531 953 18

    304,00 866                    696,00 133 11         000,00 000 12          لملعب بوغفالة الإنارةإنجاز  9531 953 19

    000,00 000 8                   000,00 000 8            تهيئة أرضية والتكسية بالعشب الاصطناعي لملعب جواري بحي المخادمة ورقلة 9531 953 20
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21 953 9531 
مسكن تجزئة بوعامر بالعشب الاصطناعي 172تسوير وتهيئة الملعب الرياضي بحي 

 الشطر الأول
         31 000 000,00                31 000 000,00    

    349,43 885 51                349,43 185 5            متابعة وتسوير وتأهيل الملعب الرياضي دكولات بسعيد عتبة الغربية 9531 953 22

    595,40 114 21                595,40 114 21          ميدان كرة القدم بالعشب الاصطناعي بملعب الدكولات بورقلة دراسة تكسية 9531 953 23

    000,00 000 7                   000,00 000 7            مسكن تجزئة بوعامر172متابعة وتسوير ملعب رياضي بحي  9531 953 24

    000,00 500 4                   000,00 500 4            رقلةتهيئة أرضية والتكسية بالعشب الاصطناعي لملعب جواري بحي بوزيد ساحة الكأس و 9531 953 25

    000,00 000 4                   000,00 000 4            بالعشب الاصطناعي لملعب جواري لمنطقة بامسعود ورقلة تهيئة أرضية والتكسية 9531 953 26

    000,00 500 4                   000,00 500 4            قلةتهيئة أرضية والتكسية بالعشب الاصطناعي لملعب جواري بحي سيدي عبد القادر ور 9531 953 27

    000,00 500 4                   000,00 500 4            تهيئة أرضية والتكسية بالعشب الاصطناعي لملعب جواري بحي سيدي بوغفالة 9531 953 28

    450,43 901 15              549,57 098 34         000,00 000 50          دراسة وإعادة تأهيل وتجهيز قاعة سدراته 9533 953 29

    899,22 041 1                 100,78 958 2           000,00 000 4            توسيع مكتبة المجاهد غبشي محمد سعيد عتبة الغربية 9533 953 30

    000,00 000 3                   000,00 000 3            تجهيز المتحف البلدي  9533 953 31

    374,72 241 2                   374,72 241 2            إنجاز واقي السور والنوافذ والأبواب لمشروع مكتبة البلدية بحي النصر 9533 953 32

    000,00 400 3                   000,00 400 3            إعادة  الطبقة العازلة لسطح قاعة  سدراته 9533 953 33

    000,00 000 12                000,00 000 12          تجهيز المكتبة  المركزية بحي النصر  9533 953 34

    500,00                            700,00 000 2           200,00 001 2            01تأهيل وإعادة تسوير مقبرة سعيد عتبة حصة رقم  9534 953 35

    400,00 603 1                   400,00 603 1            02تأهيل وإعادة تسوير مقبرة سعيد عتبة حصة رقم  9534 953 36

    945,50 789 303 2         323,72 137 580       269,22 927 883 2    المجموع للترحيل                              

    945,50 789 303 2         323,72 137 580       269,22 927 883 2    المجموع المرحل                               

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        
 بلدية ورقلة ،مديرية الإدارة والشؤون الاقتصادية والمالية والصفقات ،مصلحة الشؤون المالية, 1    
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 تنميةللـ علكفواـ  الـمـقابـلات الـجمـعيات نــتـائـ الـثانــي: تــحلـيلالـمبحث 
در يوة ف يا ع  دلجيع ان دللا  اايا ق بكر زبيو يا  دلآق ضمعوف دلااحض دليحل ض يا 

 ل سة  ي  و ميو س يا مي ر يا دليجلي  دليا ا ، دلس  أاحج يحلر ع ةعا ع يا يا عيل ض 
اسد عا ق اقلض دللا ماطواا دلج ان دلو ي ض يا دل دلبجاء قدللط يو قدلبودعا دللجي يض يا قلايض قسةلض

  ف  لجاقله ع      محلير علا  ن ما لجودءاا ع  عجي عض ع  دلجيع ان مجبل علج 
 عال ف دل لايض.

 لة:الــمطلب الأول : دور الـجمعيات في التنمية الـمحلية في ولاية ورقـــ
ع  دلإجابان ح   دلجيع ان دللا ما دليلا لض عع ا قيا لطاس دليح س دلخاص  اقساا 1د ط ةا

ع  ةبر دلالطان دليعج ض فوا س  ت جيع ض دللكاير در يو  لشودك ايا دلعير دللجي   قعاف 
بأ  ا ماااا يا دللجي ض دليحل ض ق بكر عباشو ع  طويف حي ن دللبجيو قدليحايظض علج دلبييض 

دليجالت دليجلخبض  دجلياعانا درح اء دلخيودء ،قيلا لشودا دلجيع ض يا بمط   عبوق 
 ق ودعا  افض باليجا  دللجي  .  دةلودحاندلخافض بالبلايض ع  أجر ملايا 

أعا يا دلجا ب دليالا يالجيع ض ملللج لعا ان عال ض قمكوييان ع  طوف ج ان عخللغض قدليلي لض 
دليال ض دللا ميجح ا دل لايض ل ا حاب لجابان س  ا ا   افض يا دليلبوعي  ،لاايض للج دليجح

ا ،أعا ف يا يخض جيع ض دلل س حا  جا ل وده ا دللاو يلا أكا س  ا ا لجا عبد الهادي خمقانيا
أن للجيع ض يقس يا عيل ض دللجي ض باليااايض يا حي ن دللجظ ف بالجابض للأح اء قدللبجيو 

دلي ج ض للحا ع      دليباسزض يا دجلياعان  قدلاةلودحان دللا معجج  بعل دليباسي 
دليجالت دليجلخبض للبلايض ، لك  دللبج عان ع  ةبر دلج ان دلو ي ض حاب لجابض س  ا ا ةليلض، 

دلي دطجي  قدليااايض يا علابعض  د بلالانللا عا معلف بالعير دليياد ا قدليلي ر يا  لر 
جيع ض يا دليباسي  دلي ج ض للحا قدليجطلض لك  دليباسي  دللجي يض قدل ة ف علي ا، قمالباس دل

أعا ع  جيع ض دللاو لل لايض قدلإف ا يلا أكا لجا 2ل ت يد يا  ر يا حاقي دلا ح ان، 
س  ا ا بأن ل ا يقس يا عيل ض دللجي ض يا لطاس  ودعج ا دلل ع يض دللا مل م   ا  افض يا 

                                       
 . 10:00،علج دلااعض  13/05/2019، لاسيخخمقاني عبد الهادي علا لض أجوم ا دلباح ض ع  س  ت دلجيع ض ،1
 10.00،علج دلااعض  15/05/2019،  لاسيخ  القصر للثقافة والإصلاحعلا لض أجوم ا دلباح ض ع  س  ت دلجيع ض ،2
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عاي ،قدلجيع ض ل اا عاعقلض ع  دللوع ا قدليحايظض علج دلإسث دلياي  قدل  ثودلدللعويف بال
اا دلحك عض بيع اام ا دللجغيسيض 1قدلج ان دليعج ض باللوع ا أق دليباسي   ثودلل ر مادي  ع  د

 ع  قفدسة دل لايض قدليجالت دلبعب ض دل لا  ض قدلبلايض.

ملللج دلجيع ض مبج عان ع  دلج ان دلو ي ض بيا يخض  باطام ا قملي ر يا دليود  ن 
  لو ي ض ع  ةبر قدلا دل لايض قزسل  عبوقا دلبودكض ع  دلامحاي درقس ا قع ةض م دفر عد

 دلالطان دل لا  ض قدليحل ض .

ض مل م دلجيع ض باةلودا دليباسي  قسي  د بلالان دلي دطجي  دللا مخض بعل دليلغان دلعالل
د ط   عبوقا  يو دلياء  باحض حا  جا ل وده ا ا دلبوقك باليجطلض، ء افض عبكر اعف دليا

ادلس  عجه  كان دليجطلض   سةلض قيلا د لباسن دلجيع ض يا فج  دللودس دليحلا ف يا يخض 
  باط ا.

:ا بأن  2ا ةا  برياي بوغفالةقف يا يخض جيع ض دلج س لوعايض دلطغ لض قدلبباك أجاك س  ا ا ا
باليااايض يا حي ن دلل ع ض لغيض دلبباك قحيايض  للجيع ض يقس يا محليف دللجي ض دليحل ض

دلطغ لض ع  زر دلا حوديان قزسل  دلعير علج موق ض دلغلاة قمغعير يقساا دلوياي  قمبج   دلإ ادا 
 دلغكو  قدل لايا .

اايض ملللج دلجيع ض مبج عان عاييض قععج يض ع  ةبر درع  دل طجا قعا ويض دلبباك قدلويااض ل
 وعي  ع  سجا  درعيا  قميواا.ل بان بعل دليلب

ع  دلي حو أن دلجيع ان دللا ةيجا بمجودء دليلا لض ع  سؤ اءاا مباسا يا دليباسي  دللجي يض 
لل لايض ع       ودعا دلل ييض دلعيود  ض قم ييض دليااحان دلخيودء زيا معير علج اسة 

عيل ان دللبجيو ق ظايض دلجيع ان علج موق ض درح اء دلاكج ض زخلف ع عب ج دسيض  افض ق 
درح اء باللعاقن ع  دلي دطجي  قدلبلايض، قجيع ان درح اء دلاكج ض دللا مل م  ل يي  دليح ل 

                                       
علتتتتتتج  14/05/2019، لتتتتتتاسيخ  -بنــــــي بــــــراهيم – ، جمعيــــــة القــــــوسعلا لتتتتتتض أجوم تتتتتتا دلباح تتتتتتض عتتتتتت  س تتتتتت ت دلجيع تتتتتتض 1

 . 10:30دلااعض 
 11:00،علتتتتتتج دلاتتتتتتاعض  20/05/2019 لتتتتتتاسيخ ، برياــــــي بوغفالــــــة ، علا لتتتتتتض أجوم تتتتتتا دلباح تتتتتتض عتتتتتت  س تتتتتت ت دلجيع تتتتتتض 2

 بيلو دلجيع ض.
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قجادسيان درح اء قدليادسس ،قدليحايظض علج دلي سقث دل لايا دلخاص باليجطلض دللا مل م به 
دليعج ض قدلي ليض  وعايض دلجيع ان دليعج ض بحيايض دلي سقث دل لايا،قدلجيع ان دلاجلياع ض 

 دلبباك قدلطغ لض قموق ض دلغلاة دلويف ض قدللحس و ع  عخاطو دلا حودف.

بض أعا ع  دليباسزض يا دلبعقن دليحل ض ملي ر يا حي ساا ليادقلان دليجالت دليحل ض دليجلخ
 اسؤ اء دلجيع ان دليعج ض بالجلاش لايا با لاعاءيا عادقلان دليجالت دلبلايض ببكر عجظا 

عطالب ا قآسد  ا قيف  طض عير حيا  لا محا ا سؤ اء دلجيع ان دليعج ض بالجلاش قمحا ا 
لحض قيف ععا يو ملج ض لل جي  ا للياالح دليخلاض زاليا ويان دللجغيسيض أق دليا دلا بلالان

 دسدندللو  دللودس بحي س عي لا دليجلي  دليا ا رجر دللجظ ا، أعا ع  لامخا دلللج ض يا دلبلايض ،
 .ل دلاددللجي يض دلكبوف ملام لالطان أعلج ع  دليجالت دليجلخبض يا دل لايض زو  ت دلاد وة أق 

 الــمطلب الـثانـي :آلـيات عـمل الـجمعيات للتنمية المحلية في ورقلة

ق عا ع  ف ح ان عع اان  1996ل د زا ا معا  ن ي ل س :1الآلــية الـقانـونـية /1
دلاقلض ق جعلل ا عاع ة ريدء يقس عليي  يا م ا ض  عسة دلل مو ق دلج عان دلا ا  ض ق يلح ع ا 

دلس  جاء ع  أجر ماع ا دلحوزان  90/31جا ا  ح  دلا غلاا دلا ا ا دلاييلودطا  جا ةا  ن 
لا يك   للجيع انيا دلبجاء دلاييلودطا، ياللا  ن دلخاص ع  أجر دليباسزض دلإيجا  ض  دلجيع   

يويض للعاعر ع  دليع اان ما لفادس ةا  ن يق ما ضمجظ ي عغ يا  ر جاء  ل جض لامخا  لجودءدن 
جاء اسد دللا  ن ع  أجر محا ا ا دبل مبكير  04/12/1990دليعسف يا  90/31سةا 

    .دلجيع ان ق مجظ ي ا ق طو  عيل ا ق  ليي   لض يا

لا يعاي دللأ  ت  ااعا للجظام دلإش اس ع  طويف  12/06ققيلا للا  ن دلجيع ان دلجا ا 
 لشعاس با ل للجيع ض  ر لا ا ع  ع ديلض عابلض ع  دلالطان ع      مال ا دلجيع ض لياا 

( زيا ييك  للالطان سيل ماجير 08باللاجير بي ابض دلي ديلض علج دللأ  ت حاب دلياية ت
 قدللا معلبو أن أاادي ا ملعاسة ع  دلجظام دلعام ق دلآيدك دلعاعض ق دلل د ي  دلجيع ان 

 . 39دللجظ يان دليعي     ا حاب دلياية 

                                       
 .199،ص ، مرجا سابق ي/ ليجاد لطاي    عحوف -1
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ا ا لن دلجيع ان يا قلايض قسةلض ق علج مودس دلجيع ان يا دلج د و يم  ا ميل ر لللا  ن دلج
لا أجويجااا ع  عاعقلا دليجظا للجيع ان ق اسد عا يا دلل فر لل ه ع      دليلا لض دل

عجي عض ع  دلجيع ان دلجاشطض علج عال ف قسةلض ع  طويف طوا عجي عض ع  در يلض حي  
بحكا أن دللا  ن دلس   يو قيله زر دلجيع ان دلي ج ية يا  12/06يا دللطو  للج ةا  ن 

عي  دل ط  يا طوا دللااؤ  دللالا علج دلجيع ان عحر دلاسد ض ار د لا علج يسديض بالل د
 .  جعادلخافض بالجيع ان ق زان دلج دك 

عد  بحي   لياجا ةا  ن لاف زر دلجيع ان عحر دلاسد ض ق دللا ةيجا بيلا لض سؤ ا  ا أعا دلا
 ان ا زسل  د ه اجاا ج اف ليدس   جظا  يو دلجيع دلس  زان علج دلج اف دلإيدس  للجيع ض قجا

  لياشج ع  دلل د ي  ق دللبويعان.

دللا أااي ا دللا  ن  دلإاايض  دلس   ليي  سأ  أعياء ق عاعقلا دلجيع ض يا أعا ع  دلاعد 
علغاقمض حاب قج ان  ظو أعياء دلجيع ان ،  جا  جاباندلإدلجا ا لعير دلجيع ان يكا ا 

موف بأ ه عااعا لعير دلجيع ض ق لا اوقسة للليوة أعا  1جمعية القصر للثقافة و الإصلاحأن 
ع  جيع ض دلل س ييو  س ا ا أن ععظا دلي دي يا دللا  ن مااعا علج عير دلجيع ض للا أ ه 

 اجاا بعل دلجا ص يجب أن مليو .

لا  و  للج عا زان  12/06موف بأن دللا  ن 2جمعية النور لرعاية الشباب و الطفولةأعا ع  
دلجيع ان ق  ل  حاب عا فوا به س  ت دلجيع ض حي   وف اسد در يو أ ه ايف مل ة  عجه 

دلخجا  علج عير دلجيع ان زيا طوحجا  عد  ح   لعكا  ض مليو بعل دلي دي يا دللا  ن 
ياوا ةا   بأ ه : الا ا ع  معيو بعل دلل د ي  زيا   اا للج اوقسة أق ميجج ل  أ ه  لا يلح 

بالجابض للجيع ان لك  يك ن بي دبل علياة ل  ل ياس ق لا يك ن عجا  ل  ل ياس دليالو 
بحي   وف 3رئي. جمعية التكافل الأخضرعغل اا، قزسل  دلحا  بالجابض لجغت دلل جه  اب لل ه 

ا  دلآ و بأ ه ايف دلخجا  علج عير دلجيع ض قيجب أن مليو ف ه بعل دلي دي ع  أجر 
دلبودعا دليلعللض  د لباسة ت دلجيع ض للج اوقسة م     عير  با  دلجيع ان قزسل  مطو  س 

                                       
 .والإصلاحرئي. جمعية القصر للثقافة علا لض أجوم ا دلباح ض ع  1
 رئي. جمعية النور لرعاية الشباب والطفولة. علا لض أجوم ا دلباح ض ع  2
 رئي. جمعية التكافل الأخضر . علا لض أجوم ا دلباح ض ع 3
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قحاب دليلا  ن دللا ما لجودءاا ع  عاعقلا  12/06بيجال ا قعل ه  الخلض أن ةا  ن 
دلجيع ان جاء عخيب لآعا  دلجيع ان ر ه ايف دلخجا  علج دلجيع ان قزسل  جعل ا علياة 

ن لا ميلل  دلحويض قل   افض يا  با  دلجيع ض،قميييف ع  طوف دلالطض رن دلجيع ا
 دلجاب ض يا دلجبا .     

دليباسزض دلبعب ض اا عجاو اام يا لحادث دللجي ض 1آلــية المشاركة والعمل التطوعي: /2
،يللا قفغل ا درعا دليلحاة يا معويغ ا لللجي ض زأحا دلوزا   در ا  ض لإحادث دلللام دلاجلياعا 

عكا ض دلغوي يا دليجليعان دلجاع ض محاياا دل ي غض أق قدللجي ض، قيوف بعل علياء دلاجلياا أن 
دليجاب ، علج عكت دليجليعان دليللاعض دللا محاي عكا ض دلغوي بالاقس دلس   لعبه لخاعض 
دلي دطجي  قعاف عباسزله قيعاليله يا عجليعه ، ق اللالا دليباسزض دلبعب ض   سد دليعجج معا ع  

 دليجلي .عجافو دلللام قمكاب دلغوي عكا ض يا 

دلا ا   غاه قع      دليلا  ن دللا أجويا ع  أعياء دلجيع ان عحر دلاسد ض  جا 2قيا 
أن دلجبا  دلجيع   عبو آل ض دليباسزض ييلاف بالغعال ض قدلحوز ض ع      دلجباطان قدلبودعا 
دللا مل م   ا دلجيع ان ع  حي ن مجظ ف للأح اء قعيل ان دللبجيو حاب عا أقاحه لجا 

عاعق  جيع ض دللكاير در يو عجاعا طوحجا عل ه  عد  ع  دلجباطان  "عبد الهادي خمقانيا
دلجيع ض حي  أجاك ةا   :اقيد يا يا لطاس  و اعا دلجيع ض دلودعا لليحايظض  دللا مل م   ا

علج دلبييض قدل جه دلجيالا لليا جض قاي  دليباسي  دلياللبل ض للجيع ض ةاعا باللحييو 
 ليبوقا   عا قا  درشجاس دلييييض دلس  عافد  ةيا دلاسد ض قدللحييوا

لبباك دلعيود  ض ةاعا دلجيع ض ق يااعاة عجي عض ع  دقيد يا يا لطاس حي ن دلجظايض قدلل ييض 
 قدعلان اسة دلحيلض للج"ةياي." شجوة ع    ا  60بحيلض مجظ ف قد عض لحا  ياةج ض ،قموس 

 درح اء دليجاقسة باللجايف ع   لايض قسةلض قعاة جيع ان قعجظيان عخللغض دلجباطان . 

ا قيد يا قع  أجر برياي بوغفالة  ا ا اق غت دلجبا  ةاعا به جيع ض دلج س حاب ماويح ع  س 
دلحا   علج أح اء  ظ غض ق ييض فح ض ق يباسزض قد عض ع  أيودي دليجطلض ةاعا زسل  زر ع  

                                       
 .141،ص مرجا سلبقعبا دلا م عبا دل ق  ،1

 جمعية النور.  و رئي. جمعية  التكافل الأخضرعلا لض أجوم ا دلباح ض ع  2
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جيع ض دللاو لل لايض قدلإف ا قجيع ض دلل س، قاسة در يوة اا در وف شاسزا يا حي ن 
بحيلض قد عض لحا  جا ل وده ا  يقسيض  افض  جظايض دليح ل ق يباسزض  كان دليجطلض حي  ةاع د

باللاو دلعليف،كيا ةاعا جيع ض دللاو لل لايض قدلإف ا بعيل ان م يي  قد عض شيلا قدج ان 
سدبعض دلعادقيض باللاو ع  ل حان يج ض مبيو للاسيخ دليجطلض قاسد بيااعاة  د لاد  ضدليادسس عج ا 

 ع  أ جاء دليجطلض.

 لإحادث دللليو قدللجي ض يا دليجلي  1خـصائص وأهــداف المشاركـة الشعبية :
 قدلحا   علج عباسزض يعالض لا ا ع  م ديو دلعجافو دللال ض :

س ا  طض قداحض ع  أجر دلق ام بعير عجظا ع  ةبر ععطو  اسد دلعير دللباسزا  -
 دللط عا.

 معاقن دريودي ع  بعي ا ببكر جياعا مط عا رجر لشباا حاجان عبلوزض . -
 دليحل ض   اف دليباسزض قدليااعاة دلياييض قدليعج يض .محغي  دلالطض  -
 د للطاك عاي زبيو ع  دريودي قمبج ع ا علج دلعير دللط عا . -
اوقسة مع يا دلجاس علج دلعير دللط عا   ا   و اعا أ ب عا أق ش و  ل سد دلج ا  -

 ع  دلعير.

مل م دلجيع ان دليحل ض يا قلايض قسةلض بأعيا  : 2آلــية الـعـمل الـتحسيسي والـتطوعــي  /3
ااييض لخاعض عالحض دلي دط  ق دل  عبو عيل ا دللط عا دليياد ا قعيل ا دلل ع   دللحا اا 
ع      ق اع ا  جاقدن قعللق ان ااييض للج لحادث عيل ض دلل ع ض يا دليجلي  يحاب عا 

ؤ  دليطوقا ح    با  دلجيع ض ، يا لجا له ع  دللااالدكتور خالد بن محسن"  فوا به ا
أكا أن جيع ض دللاو لل لايض قدلإف ا مباسا يا دريام دلاسد  ض دللا  ظيا ع  طوف عا ويض 

ا زيا محاث أييا ع  آليات المحافظة على الموروث الثقافي المحليدل لايض لل لايض بعج دن ا
اسي  دللك يج ض اسد ع  ج ض دل لايا ع  طويف دليب لودثمجو ض دلجيع ض يا دليحايظض علج دل

ع  دلجا ب دللحا اا ي ا مل م  جباطان  ادلجا ب دلل ع   دلس  ماعج دلجيع ض للحق له أع
دلي ا  يقساا دلباسف قعااايل ا يا دلحا ع   رعلج  بيمحا ا ض زليواا ع  دلجيع ان يجسزو 

                                       
 (.142-141، ص ص ت مرجا سابق عبا دلا م عبا دل ق  ،1

 . مرجا سابقعلا لض أجوم ا دلباحض ، 2
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ا  دللعل ا علياسس ح   عخاطو دللاوك دلياس ا قآي750يااوة دللاوك دلياس ا تمجب ل 
 (. ثودلشابض يا عجا  دل 30دلي جا، قمك ي  لتت

زر ع  جيع ض دللكاير در يو قجيع ض دلج س ع  ق ا ر دلإع م دلايع ض  دمخسنكيا 
با قدلباويض عجبود لللعويف  بو اعا دلجيع ض قاسد عا أكاة س  ت جيع ض دللكاير در يو ا ع

قس ايا  و اعا ا ييلجا ا دلس   ب  علج دللجاة درقلج مجاق  ف ه ع ا ا ا ي دل اي   يلا ا
ا مسةلض دلجيع ض قدليجلي  دليا ا يا علابعض دليباسي  دللجي يض قدلحغاظ علج دلبييض يا قلايض ق 

 دللطو  للج عباسي  دلجيع ض عج ا عبوقا درح اء دلخيودء قعبوقا مبجيو طويف دلطوع د .

و دلج س ع  اسة دللاعاة ياعليان علج دلإ دعض يا دللبل غ قدللعويف بيخاطقلا مخوو جيع ض 
دلا حودف دللا ميت شود ح دلبباك باغض  افض قدلق ام بأيام محا ا ض دللعوف أك و علج 
دليخاطو قدليباكر دليججوة عج ا، زيا   اا بيخاطو درع ض دللا مجعكت  لبا علج دلغوي 

 قدليجلي .

  ن دللا ةيجا   ا دميح لجا أ ه ق الوما ع  د ل ف ع      جيلض دليلا  
 لبييضق ا ر دلل ع ض قدللحا ت دليلبعض ع  ةبر دلجيع ان للا أن دل اف قدحا قا  دلحغاظ علج د

دلياي  قدل عاي  ق ظايض دليح ل  لودثقميا   دليجلي  بالح  علج اوقسة دلحغاظ علج دل
اك بالجابض للبب دلا حودفو  قدللحس و ع  عخاطو قموق ض دلغلاة قمبج ع ا علج دلإ ادا دلغك

  ل فيع ا لجبويان قعج ن ل ا ع ةض بأاادي ا.

 حليةية الملتنمتحليل نتائـ  الـمقابـلات الـقطا  الـخاص كـفواعل ل: الــمبحث الـثالث
 كهشودلمعوف دل لايض يا دلآق ض در يوة داليام باللطاا دلخاص قدلل جه مغعير يقسة ، ع      
اا دللط قإيعاجه يا دلعا ا ع  دليباسي  دللجي يض دللا ما قيلا ل جافاا،ق ل  بغلح دليجا  أعام

بح  دلخاص للحا   بأحق ض مجغيساا قدلعير بالل دف  ع  دللطاا دلعام قما دللوزي  يا اسد دل
علج يقس دللطاا دلخاص يا دللجي ض ع      عجي عض علا  ن ما لجودءاا ع  عاي ع  

ع اان دلخافض اسد يا دليطلب درق  قدللطو  ليجالان عير دللطاا دلخاص يا دليطلب دلي
دل ا ا يا دللعوف علج دلاع  ان دللا معوةر ع  عير دللطاا دلخاص يا دل لايض اسد يا 

 دليطلب دل ال . 
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 المطلب الأول :دور القطا  الخاص في التنمية المحلية في ولاية ورقلة 
ع  عجويان دليلا لض دلخافض باللطاا دلخاص قع       لالض در يلض دللا مييجل ا  د ط ةا

اسة دليلا  ن قيا لطاس دليح س درق  قدلخاص  اقس عع اان دللطاا دلخاص يا دللجي ض 
  عع اض دلبجاء قدلو  دللا مجبل علج عال ف دل لايض ق دليحل ض م اح لجا ع      ماويح عاع 

:ابأن عع ال ا ةا يض  سدم ا 1  يا اسة دليع اض قعلج لاان فاحب ا ةا  ق حي  أكا لجا عاع 
ملو   علج ه كر مجظ يا لليع اض مل م بيجي عض ع  درعيا  قدلجباطان دلياطوة محا عج دن 
دليباسي  دللجي يض قدليااايض يا يي  عجلض دلاةلااي، ع      دليباسي  قدليجب ن دليجج ة 

قدليااايض يا دلل ييض دلعيود  ض قدللياء علج دلاكجان دلغ ا يض  لوق ضدلقدللا ماااا يا عيل ض 
لاايض للج م ييض دليجاطف دلويف ض .ا ، زيا أكا لجا  دن دليلحاث أن دليع اض ع ا ل ا  لبييا 

يا  كجان ق    مابعض للج ان دلعاكويض  ضقدليلي لبعل دليجب ن دلعاكويض دللابعض ل فدسة دلاياا 
ا ع  2عبد القادر دليليعع اض درشلا  دلعي ع ض للطوةان فوا لجا فاحب ا ا،أعا ف يا يخض 

    دلاعد  دليطوقا ع  طويجا ع  عااايل ا يا دللجي ض دليحل ض يأجاك ةا   :ا لن دليع اض 
ماااا يا دللجي ض ببكر عباشو ع  درشلا  دللا مل م   ا قدليلي لض يا ل جاف شبكان دلطوةان 

لاايض للج معبيا قموع ا لجر دلطوةان ، زيا أ  ا ماااا ق بكر زبيو يا ي   علج ط   دل لايض
 دلع لض ع  دليجاطف دلجا  ض قدلبعياة زحا ا عيل ي ق  س دل  بض  قحا ا    عبا الله قميواا .

ا ا  دلآ و أن عع اله ماااا يا دللجي ض دليحل ض 3"الشيخ لهراوةقيا  دن دلا ا  أكا لجا دلايا 
دليع اان دلاابلض دلسزو بحي  أ  ا م لا  جبا  دلو  قدلك و اء قدلبجاء يا اا معير علج مودس 

يا لعادي دليجاطف دلاكج ض بالإ اسة دلعي ع ض قد لا ا  -حاب ماويح فاحب دليع اض–
 ةج دن دلاوف دلاحا قدلببكان دليا  ض ،كيا مل م علي لض يا دلل ييض دلعيود  ض .

ا  ن دللا ما لجودءاا ع  ةبر دلباح   لطجا دلي ء علج عع اض قيد يا قيا لطاس  لالض دليل
معير يا عجا  دلاحض قدللا اا در وف ماااا ع       باط ا يا عيل ض دللجي ض دليحل ض 

                                       
 بيلو دليع اض. 11:00علج دلااعض  19/05/2019،  لاسيخ :مسؤول مؤسسة الجيلادين علا لض أجوم ا دلباح ض ع  1
علج دلااعض  20/05/2019عع اض درشلا  دلعي ع ض للطوةان قدليطاسدن ،  لاسيخ : علا لض أجوم ا دلباح ض ع  عاعق 2

 باليع اض. 11:00
  09:00علج دلااعض  22/05/2019 لاسيخ :، والري مسؤول مؤسسة البناء علا لض أجوم ا دلباح ض ع  3
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افاحب عع اض درعر لللحالير دلطب ض  1الدكتور حجاجل ا اق حاب ماويح ع  طوف عاع 
لويب دلياايض لليويل  افض يا دليجاطف حي  ةا  :ا أن دليع اض معير علج ي  دلع لض قم

لل ةا قدلج ا  قد لااسدلجا  ض ر  ا مخلاو علج دليويل عجاء قعبلض دللجلر لل لايان دليجاقسة 
 قدليا  ،قأييا دلكبف دليبكو لليويل ليلابعض دلع و ا

 ل ان دللحا ا ض قدلل ع يضامباسا اسة دليع اض حاب ماويح ع  فاحب ا يا دليللق ان قدلغع
 بخا ص بعل درعودة رجر لسشاي قم ع ض دلي دط  بيخاطواا قز ف ض دل ةايض عج ا .

لا لا اسة دليع اان دلق قدلي حو ع  جيلض دليلالان دللا ةيجا   ا ق الليع  يا لجابان عاع 
يعاو  لللج  ما دلاعلياي علي ا زعيجض لإيودء ع ا عجا م فلجا للج  ل جض عغاياا أ ه ق ل جه دل لايض

ي يض طاا دلخاص قدلعير ججبا للج ججب دللطاا دلعام ،دليلي ر يا ل جاف بعل دليباسي  دللجدلل
ا ا اعا  ل  يا محوي  عجلض دلجي  يا دل لايض قمجاا  ل  يا جيلض دليباسي  دليجج ة قدللا 

ةيا دلإ جاف،قعلج مودس اسة دليع اان اجاا دلعا ا ع  دليع اان دلخافض قدللا مجبل يا 
 لا ملر أاي ض ع  دليع اان عحر دلاسد ض دل لايض ق 

 المطلب الثاني : مجالات مساهمة القطا  الخاص في التنمية المحلية 
ع       لالض دليلا  ن دللا ما لجودؤاا ع  بعل عع اان دللطاا دلخاص قدللا د للغا 
قمج عا يا  باطام ا قدالياعام ا لكج ا دشلوزا يا عاعج قدحا قا  دليااايض يا محليف 

 دللجي ض دليحل ض قدللا مي لا ف يا  لا :

ماااا اسة دليع اان عحر دلاسد ض يا عيل ض دلل ي ف ق دللياء علج 2في مجال الشغل :-1
دلبطالض ق ل  ع      م ييو عجافب دلبلر بالبح  ع  دليا دلعاعلض دليعالض ق دلغج ض يا 
مالب درح ان ق حاب عا  لطلبه     دلعير ق عل ه م لا اسة دليع اض ييا  ويجا 

غ ا ييع اض دلبجاء مل م با للطاك دليا دلعاعلض يا دلجاععان ع  أجر دلا لغاية بخبوم ا ق م ي 
ع  عجافب دلعير دلباموة ع  طويف دلإع م ع  فاحب  دلإع نعجا  دلبجاء ق  ل  بعا 

دليبوقا ق  ل جب علج دليلوشح دجل اف دعلحان دللب   زيا أن عع اض دلو  ق دلك و اء ق دلبجاء 
                                       

 10:00،علج دلااعض  21/05/9201 لاسيخ مسؤول مؤسسة مخبر التحاليل الطبية ، علا لض أجوم ا دلباح ض ع  1

 ، مرجا سابق.علا لض أجوم ا دلباح ض ع  عاعق  عخبو دللحلير دلطب ض 2
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دعلااص دلبطالض يا أق ا  دلبباك  مجل ا طو  أ وف يا عيل ض دلل ي ف ق  ل  ع  أجر
بالق ام بمع ن ع  دلل ي ف عبو دلا لو ا ع      فغحام ا دلخافض ق أح ا ا باللعاعر ع  
دل زالض دل طج ض لللبلير ق دللا ملكغر با للطاك دليا دلعاعلض دليعالض ق دلغج ض أعا عع اض 

دلل ي ف أق دلبلر دليباشو  درشلا  دلعي ع ض للطوةان ق دليطاسدن مجل ا دليع اض طويلض
ق ل  علج حاب دلطلب دليلام ع  طوف طالب دلعير ق دلس   يك   ن لعا لطاسدن ق ع جا ي  
ق ملجيي  ق طب موديي  ، أعا ع  دليع اض دلخافض باللحالير دليخبويض يم  ا اا در وف ماعج 

 اعلض دليعالض .لللجي ض ع      دللياء علج دلبطالض ع      م ي ف ق م ف ف دليا دلع

ماااا دليع اض دلاح ض دليلخااض يا دللحالير دلطب ض ببكر زبيو في مجال الصحة :  -2
ل ةا يا عيل ض دللجي ض ق  ل   ليح ع  دليلا لض دللا ةيجا   ا بحي  أ  ا ماااا يا د لااس د

سة  ر اج ي عق مللير دلج ا ق دليا  بالجابض للي دطجي  دللاطجي  يا دليجاطف دلويف ض بحي  أن ق 
  ياة عدليخا و يااعا  كان دليجطلض علج دللللير ع  عجاء دللجلر للج دليجاطف دليجاقسة ق دلبع

 أجر ملف دلع و ق ا   سدل   اي ع  زلغض دل ةا ق دلج ا ق دليا  ععا .

 قق لليع اض يقس يا دليباسزض بالعيل ان دللحا ا ض ق دللط ع ض ق ملايا عخللف دلإسشايدن 
ح   عخللف درعودة ق درق يض دللا عيك  أن مايب دلغوي  ،لاايض للج عبلوزل ا  دلجاا ح

سد ض يا دليللق ان دل طج ض ق دلاقل ض  افض زيباسزل ا ع  عجظيض دلاحض دلعالي ض ع      دلا
دللا ةاعا   ا ع  عوة دلي سيا ت ا ر اي  دربحاث دلعلي ض ( ، زر اسة دلجباطان ق 

  ا اسة دليع اان   دء زا ا فح ض عج ا أق  افض بالبجاء ق دلو  ق درعيا  دللا مل م 
 ض  ح دلل ييض دلعيود  ض أق عع اان درشلا  دلعي ع ض ماااا يا يي  قميوة دللجي ض يا دل لاي

دلإعام قعجه حا   دللجي ض ق محق ل ا ببكر أق   علج زاعر مودك دل لايض ق به م ق  زر 
 حا   دللط س ق دلافيااس ل سة دل لايض .  دلع د ف ق دليباكر دللا يقن 

 المطلب الثالث : واقا و آفاق القطا  الخاص 

دليع اان دلاابلض  1ع      دليلا لض دللا ةيجا   ا ع  عع اان دللطاا دلخاص ق زليواا ع 
اسة دليع اان لا  ا أييا طي حان ق أاادف ياع ن للج محق ل ا يا دلياللبر دللويب ، 

                                       
 مرجا سابق.، علا لض أجوم ا دلباح ض-1
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ء مع   د لعاش ق  با  ق  ل   لجلج يا حجا دليباسي  ق دلإ جافدن دللا حللل ا ييع اض دلبجا
ق بالظغو بعاة فغلان مجي يض يا عجا  دلبجاء ق لا مخللف عع اض درشلا  دلعي ع ض للطوةان 
ق دليطاسدن ع   ابلل ا ي ا م اف للج مك ي  علف للحا   علج دللأاير عاع م بب ايدن 

 لحغي  عودك  دللك ي  دلي جا ق ل  ع      مك يج ا علج عال ف  دلا جاف زيا أ  ا مل م
دليع اض ق ل  يا ق اية دلآل ان ق ف ا ل ا ،ق عع اض دلاحض اا در وف مع   دلللام ق 
دللط س  افض ع   اح ض دةلجا  ا للعلاي دليلط س ق  عي ا ل  ل ياس ف ه ع  دلاق  دلخاسج ض زيا 

دلي دط   للويب ا عجه أك و  للجيي ا بأحا  دلي دفغان ق دلطو  م اف للج موق ض دلخاعان ق ملا
يأك و ، ق دلعير علج ما ير ق ماوي  دلحا   علج  لا ا دللحالير بالجابض للي دط  ق  ل  

 با لخادم دلطو  دللكج ل ج ض دليلط سة.

ق زليواا ع  دليع اان يا دللطاا دلعام يمن عع اان دللطاا دلخاص مجا عاة فع  ان 
 :مجاقفاا ببلج دلطو  ع  أجر ع دكبض ق محليف دللجي ض ق ع  اسة دلاع  ان  سزو  للجعج ما

 لعاية دلجظو يا بعل دلل د ي  دللا مليا ق معيف عير دليع اض .-

افض  دلبيوقةودط ض يا دلإيدسة اسة بالجابض ليع اض دلبجاء ق دلو  ق دلك و اء  قج ي عع لان-
 .ف يا يخض دليلغان دلخافض بالل ي ف 

 اسة ق فع  ض دلحا   علج دلي دي در ا  ض بالجابض لكر ع  عع اض درشلا  دلعي ع ض ق -
 دلطوةان تدلياية دللا مالعير يا معبيا دلطوةان ، ق عع اض عخبو دللحالير دلطب ض ( .

مع ي علج دلغوي ق دلي دي  ض عا يخلف أاودس جا يض د لطاا دلك و اء بالجابض لليع اان دلاح-
 .1دليالعيلض يا دللحلير دلطبا باليوس 

 ر اك دليعا يو دللطب ق ض يا دللطاا دلخاص ف يا يخض مجظ ا دلجبطان دلطب ض.-

 عام يعا دلق اية دلا ا  ض لللطاا دلخاص، قعام قج ي لطاس مبويعا يعا  قشاعر  جظا عير-
 .دللطاا دلخاص قيقسة يا دللجي ض دليحل ض 

                                       
 .77-76،ص ص مرجا سابقفيجب سحيا ا ،1
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ح دلو  دلجظوة دلللليايض لاقس دللطاا دلخاص حي  عافد   جظو لل ه علج أ ه عافد    اف للحليف-
 قعاالحه يلل ،يقن دلجظو للج دلاقس دلس  ييك  أن يل م به يا دليجا  دللجي  .

   لض دلبغاف ض قدليااءلض قدلوةابض يد ر عع اان دللطاا دلخاص  غا ا،قزسد لاف بعل دلاق -
  لض قد خغاة دل لض  ي  دللطاع ض دلعام قدلخاص. عيا  عي  للج

  بعا دللطو  للج أاا دللحايان دللا معيف دللطاا دلخاص يا محليف دللجي ض دليحل ض ، حاق 
 ض ملايا عجي عض ع  دلحل   دليللوحض دللا مااعا دللطاا دلخاص علج دلج  ة باللجي ض دليحل

 قدللا ملي ر يا:

  دليع اان، ق ل  ل ت باللوزي  يلل علج د ل ياسدن عاييض ع مأاير دليح ل دلس  مجبل ف ه-
 أجر دللط يو دللكج ل جا قدلللجا لعيل ان دلإ لاو.

 إيدسةق م ييو يوص دللك ي  قدللاسيب دلجيا قدليجا ب لإعادي دلي دسي دلببويض دل فعض لإةاعض -
 عع اان دللطاا دلخاص لللك ف ع  مليودن دليح ل دللجاياا.

 اعا   اف للحغاظ علج عكا ض دليع اض يا دلا   دليحلا ،ق لف يوص عير جا اة دعلياي  و -
 للحا ع  دلبطالض.

  ض،ع دعلياي دللكج ل ج ا دللا ميجح دلعاو ض قدللاسة علج مخطا دلغلو قمحليف دللجي ض دليحل-
 ية عجطلف دلآلان دلالكلوق  ض معا ع  ق ا ر دلإ لاو يا دللطاا دلخاص عيا يجعل ا محلف دلج

 دلعال ض قدلاةض يا ملايا دلخاعان
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 خــــلاصـــة و استنتاجـات
 ، سةلضق ما دللطو  يا اسد دلغار لاقس دلغ دعر ميو دلو ي ض يا محليف دللجي ض دليحل ض يا قلايض 

ما ع    له ملايا ليحض ع ج ة ع  دل لايض عحر دلاسد ض قدللعوف علج دليل عان قدليجب ن 
ف ه  دلي ج ية يا دل لايض ، قزخ فض ييك  دلل   أ ه قع      يسد لجا ل سد دلي ا ا قدللعيف

ا دلجيع ان قعاعقل سؤ اءقد لجايد لليعط ان دلاابلض ق اللوزي  علج دليلا لض دلي ج ض للج 
 عع اان دللطاا دلخاص م فلجا للج د لجلاجان عا اة عج ا أن :

 أن دلجيع ان باعلباساا لحاف عك  ان دليجلي  دليا ا قزغاعر ميو س يا ماااا يا عكايحض -
ن جيع ادلغلو قدلااليام بالبود ح دليحوقعض قدليع فة زاليلاعج قدرسدعر ق ق  دلحاجان دلخافض ق 

قم يي  دليح ل  دللبجيولحغاظ علج دلبييض ع  طويف حي ن أ وف  دن م جه  ييا ع يل ا د
ف ض قحي ن دللجظ ف لليان قدللوف ، قزسل   عا ق  و دلجيع ان در وف علج موق ض دلغلاة دلوي

عا ،قدلح  علج أاي ض دللعل ا ع  طويف عكايحض درع ض اسد ع  دلجا ب دل لايا قدلاجلياعا ،أ
دلجيع ان يا يي  عجلض دلاةلااي للا عا زان دلللير  دلجا ب دلاةلااي  لاحظجا اعف  با 

عجه يا  با  بعل دلجيع ان دللا معجج  لط يو دلإ لاو دلللليا  قما يله يجيع ض دللاو 
  علل لايض قدلإف ا ماااا يا دللعويف بالي سقث دل لايا لليجطلض ع      دلعير قدلبودكض 

 عجظيان مابعض  ل محاي درقس ا .

در وف ل ا يقس يا دليااايض يا محليف  ااا ا   جا عع اان دللطاا دلخاص قيا  دن دل
  دلبطالض ع دعلااصدللجي ض دليحل ض باعلباساا أييا ع  دلغ دعر ميو دلو ي ض ي ا ماااا يا 

 طويف م ييو عجافب شلر قزسل  دليااايض يا دلل ييض دلعيود  ض ع      دليباسي  دللجي يض
  دليجاطف دليجاقسة قزسل  عااايل ا يا دليجا  دلاحا  لجلج يا قشف دلطوةان دلع لض ع

 محاي  دلخاعان قدلوعايض دلاح ض للي دطجي  قدلعير علج ماوي  قما ير دلحا   علج دلجلا ا
 علاي علط س قع دكبض دللكج ل ج ا دلحا  ض . با لخادمقدللحالير 

لخاص يا قلايض قسةلض أعطااا بعل لن دلل    يا دلجبا  قدلل د ا دلعاي  للجيع ان قدللطاا د
قدلع ن ع  ةبر دلي دطجي  ،  افض يا دلجبا  دلاجلياعا  دلاحلودمدلل ة قدلا ليودسيض قزابا 
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دللياعجا ، ميو أن اسة دليكلابان لا مبغ  ل سة دلغ دعر  لجاقف دلعودةير حي  لا م د  معا ا 
 ع  جيلض ع  دلاع  ان عج ا :

 حجا  باطان دلجيع ان  . اعف عي د  ام ا عيا يحا ع -

فع  ض دلحا   علج عوديف عاعض ع  أجر مجظ ا دلجباطان دللا مل م   ا دلجيع ان قدللا -
 محلاو ل سة دليوديف.

 دلخاص. اسة قفع  ض دلحا   علج دلي دي در ا  ض بالجابض ليع اان دللطاا -

ه   اف للحليف دلو ح دلجظوة دلللليايض لاقس دللطاا دلخاص حي  عافد   جظو لل ه علج أ -
 قدلياالح دلخافض.

قدلإشكا  عافد  عطوقحا ح   د لل ل ض دليجلي  دليا ا قدللطاا دلخاص قعاايس دللي ير 
دلحا   علج محليف  دلخاص، رجربالجابض لليجلي  دليا ا قدلبغاف ض بالجابض لللطاا 

 دلج د و.دلاييلودط ض دللباسز ض قمط يو قموق ض دللطاا دلخاص قدلجيع ان يا 
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 :اتـــمةــــخـ
 ا قعااايلدلغ دعر ميو دلو ي ض  مجاقلا اسة دلاسد ض ع ا ا بح  ع  دلع ةض دللاد ل ض قيقس

ي ض دللج ضللج عاه  باللطو  قسةلض قلايض دلج د و  اسد ض حالض  محليف دللجي ض دليحل ض يا يا
ا قزسل  محا ا عااايض اسة دلغ دعر لا  يا عجظيان دليجلي  دليا  ل ا،قدلجظويان دليغاوة 

 قعع اان دللطاا دلخاص قزسل  آل ان اسة دليااايض ق لا ج ا علج دليجلي  ع      د لباس
ا يلياف فحض لشكال ض دلاسد ض اك ف ماااا دلغ دعر ميو دلو ي ض يا محليف دللجي ض دليحل ض 

 ؤلان دلاسد ض.قلايض قسةلضا قدلإجابض علج ماا

ا أجوي قللا مبي  لجا ع      دلاسد ض دليياد  ض ق ل  عا طويف محلير جيلض ع  دليلا  ن دللا
ع  عاعقلا عجي عض ع  دلجيع ان قدللطاا دلخاص م فلجا للج دلاقس دلس  مل م به اسة 

ييو دلغ دعر للحليف دللجي ض يغا دلبف دلاةلااي   لجلج يقس دليع اان دللطاا دلخاص  ل  
 دلخاعان قموق ض دليجلي  مط يوة. قمحاي دلبطالض عجافب شلر ق اللالا دعلااص 

كيا ماااا دلجيع ان اا در وف يا شل ا دللياعجا  ل ييو دلخاعان دلاجلياع ض زاللكغر 
 بالبود ح دليع غض يد ر دليجلي  ع  عع في  قيلودء قيق  دلاحل اجان دلخافض،قل ا يقس يا

ا محاي  عح ل دلع   يا دلعا ا ع  درح اء قدللوف قدليان عبو حي ن دللجظ ف قدللبجيو قي
 لحغاظايا زان للجيع ان دلج د ويض بايض يا دلحغاظ علج دلإسث دلحياس  لل لايض بادلجا ب دل ل

ي  علج دلحوف قدلغج ن دلللليايض ع  طويف مجظ ا دليللق ان قدلجاقدن قدلغعال ان أعا دةلاا
  حو اعف دليجلي  دليا ا بكر مجظ يامه حي   جا اجاا ةلض ع  دلجيع ان دللا معجج 

ض يا ليا  قما يله ،لك  سما دليااايض دللليلض  جا بعل دلب ديس دليلي ل لط يو دلإ لاو دللل
  عجيع ض دللاو لل لايض قدلإف ا   سةلض حي  ماااا اسة دلجيع ض ع      عباسي  دلبودكض 

 دل سةلا قدلحغاظ عل ه. للودثدلامحاي درقس ا يا دللعويف با

يله حليف دللجي ض دليحل ض ع      عاااكيا ق الوما ع  عحاقلض دللطاا دلخاص دليباسزض يا م
قس ع  ي يا دلا ل ياس ق  ا ض دللبلير ...دلخ ، للا أن اسة دليباسزض لا م د  عحاقية باليلاس ض

 دليع اان دلحك ع ض دلو ي ض.

يقس دلغ دعر ميو دلو ي ض يا محليف دللجي ض دليحل ض يخللف ع  ياعر لآ و، حي   جا أن -
يي ر يا دلجيع ان أةر مأييو قياعل ض ع  يقس دللطاا دلخاص ،رن اسد يقس دليجلي  دليا ا قدل
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در يو لا   د  يعاسة قيويل بباة بعل دللودسدن دللا  وداا أ  ا لا مخام عاالحه ،قيحاق  
ل ادء سأيه يا مل  دللودسدن علج   ف دليجلي  دليا ا بكر مجظ يامه مايو قيف عجطف ق  ا ض 

 دلحك عض.

لل   أن عجظيان دليجلي  دليا ا قدللطاا دلخاص بالج د و لا   د  اع ف قإجيالا ييك  د
قيعا ا دلل ي   ع  دلالطان دلو ي ض سما دريقدس دلس   لعب ا قدليااايان دللا يحلل ا 
،قدلإشكا  عافد  عطوقا ح   عاف حويض دليجلي   دليا ا قدللطاا دلخاص قعاايس دللي ير 

طاا قدلل  ض بالجابض لللطاا دلخاص قدللو ا ض دللا    ض للجيع انبالجابض للجيع ان قيسجض دلبغاف
دلخاص محلاو لإعاية  ظو قف امض ليا يكغر دلحويض للطويي  قدليااايض ببكر حق لا قيعا  

ا سل  يرجر محليف مجي ض عحل ض ق اليلا ر لا ا ع  مك ي  دريودي قم عيل ا بالعير دلجيع   قز
 ر لعب يقس ليجا ا قيعا  لخاعض دليجلي  قمحليف دلاييلودط ضعجا  دليع اان دلخافض ع  أج

ق ض ، قدلعير علج مغعير يقس دلغ دعر ميو دلو ي ض ع  أجر محليف مجي ض عحل ض حق  دللباسز ض
 قيا اسد دلإطاس  لطو  للج جيلض ع  دلل ف ان قدليلي لض ف يا  لا :

لحليف حويله قماع ا يقسة يا مغعير يقس دليجلي  دليا ا بيوقسة قج ي لسدية   ا  ض ل-
امه م عع ا  ياية لعكا امه دليال ض قدللأكيا علج أاي ض ق ا دليحل ض،دليااايض يا محليف دللجي ض 

 علج مغعير دللكاعر ع  دلج ان دلحك ع ض يا عجا  دللجي ض قيف أطو عع اض يا لض ققداحض.

 ض خاص ع  جي   دلج دحا قيسدمغعير يقس دللطاا دلخاص  ل ييو  ييض عجا بض لعير دللطاا دل-
قد للطاك دلا ل ياسدن قدليحل ض لليباسزض يا عيل ض  باللخاض،كر دلج د ب دليلعللض 

 دللخاض.

دلااليام أك و بالجيع ان دللا ماااا يا محليف دللجي ض ع      لشودك ا يا دجلياعان -
ير ض للعا  ا جا ب ع  دلحويدليجالت دل لا  ض قزسل  م ييو دلبييض دليجا بض لعير دلجيع ان قإعط

لج لقاا مل م  وي  عطالب دلي دطجي   د ل ي ا،يقن ةي ي بحكا ةو  ا ع  شود ح دليجلي  علج 
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 :اــــــــــــالمراج

 :و القوامي. المعاجم  أولا :
 ولنشر ،العربي ل معجم المصطلحات السياسية و الإستراتجيةعبد الفتاح إسماعيل ،  -1

 . 2008،القاهرة ، 1التوزيع ،ط 

 : الكتبثانيا : 

 لحديث ،جامعي ا، المكتب ال دراسات في علم اجتماع التنميةأبو كريشة عبد الرحيم تمام ،  -1

 . 2003مصر ، 

 لتوزيع ،اشر و ، دار العلوم للن قانون الإدارة المحلية الجزائريةباعلي محمد الصغير ،  -2

 . 2004الجزائر 

،  1يع ، ط التوز ، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التنمية الاجتماعيةالبستنجي عبد الله ،  -3

 . 2018عمان الأردن ،

اسة در –الاحزاب السياسية ومنظمة المجتمع المدني في الجزائر  بوضياف محمد ، -4

 .2010الجزائر ، دار المجدد للنشر والتوزيع ،  –تحليلية نقدية 
 ،د ويدس ةوطبض للجبو قدلل في ،دلج   ،المدخل إلى علم السياسة    ل ف عبا دل ااك,  -5

2010. 
 ضاعت شعارات ظاهرية و ممارسات خفية–المجتمع المدني الجزائري ديريدي شنيتي ، -6

 .2016ب.د،الجزائر ، –بينهما الهوية الجزائرية 

مصر ،  ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ، علم اجتماع التنميةحفظي إحسان ،  -7

2004. 

 .0720ر ، ، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية ، مص علم اجتماع التنميةطارق السيد ، -8
ل في ، يدس أ اعض للجبو قدل، الكونغرس والنظام السياسي الأمريكييا ي  عحيا حيا،  -9

 .2008، عيان
ساسية ت الأالمجتمع المدني ودوره في بناء الدولة والتحولا لطاد بن محرز ليندة ،  -10

 .2016،القاهرة ، 1، دار الكتاب الحديث،  ط ،دراسة تطبيقية الجزائر أنموذجا

نان ، ،  لب 1 طاني ، ، دار المنهل اللبن إشكالية التنمية في العالم الثالثمشورب إبراهيم ،  -11

 ب .س.

 –لنظريات ادراسة في المفهوم و المضمون و  –، التنمية المكانية محمد غنيم عثمان  -12

 2017، عمان ، الأردن ،  1دار صفاء للنشر و التوزيع ،ط

راسة ركز دم، ،المجتمع المدني والديمقراطية والدولة في الوطن العربيمتروكالفالح -13

 .2000،، بيروت لعربيةاالوحدة 

فاء الور ،المجتمع المدني و مواجهة الفقر ، دابليح وأحمد نعمان عبود مخلص رمضان  -14

 .2018،الإسكندرية ،1لدنيا الطباعة و النشر ،ط
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امعية ، الج ، الدار حديثة في التنمية اتجاهاتعبد القادر محمد ،  عبد القادر عطية ،  -15

 . 2002-2003مصر ، 

لتحديث ح و ادراسة في الإصلا –المجتمع المدني و التنمية السياسية تامر كامل محمد ، -16

ي ،الإمارات ،أبوظب3مركز الإمارات للدراسات و البحوث الإستراتيجية ،ط–في العالم العربي 

 المتحدة ، ب س.
،  رةلمعاصإدارة البيئة و التنمية المستدامة في ظل العولمة اخالد مصطفى قاسم ،  -17

 . 2007صر ، الإسكندرية ، م

 

 العلمية : المقالات والمنشوراتثالثا : 
يل لتموالتوجه نحو القطاع الخاص كخيار استراتيجي لبوسالم بوبكر ،نوفنش وسيلة ، -1

فريل ( ، ا2،مجلة نماء للاقتصاد والتجارة ،عدد خاص رقم )المستدام للتنمية في الجزائر 

2018 . 

 ا (لتحقيقهلفاعلةا...النظريات الإستراتجيات و الأطراف )التنمية المحلية ،حجاب عبد الله  -2

 ..2017الأغواط ،الجزائر ، جوان   6، مجلة الدراسات القانونية و السياسية ، العدد 

 رلجزائاالفواعل الجديدة في التنمية المحلية في مجذوب عبد المؤمن و هماش لمين ، -3

 . 2016، جانفي  8،المجلة الجزائرية للأمن و التنمية ، العدد 

 رابعا : الأطروحات والرسائل الجامعية :
يسد ض  – دور المجتما المدني في بناء الأمن الهوياتي في العالم العربي»أقش   ي ض ،  -1

م زل ض دلحل   قدلعل   ،عسزوة  عاجاليو يا دلعل م دلا ا  ض، جاععض بامجض،ت-حالض دلج د و
 (.2009/2010دلا ا  ض، 

-1999 زائردور الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية في الجبلقاسمي كريمة ، -2

 . 2016-2015، )جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي ،قسم العلوم السياسية (،  2014

لدية انية ببسة ميدأثر الرقابة الإدارية على التنمية المحلية ، درابودانة شعباني كمال ،  -3

رة ، )مذكرة ماجستر في علم الاجتماع ،جامعة مخمد خيضر ، بسكالجلفة  -حاسي بحبح
،2013-2014 . ) 

كرة ،)مذ رجزائدور المجتمع المدني في تحقيق الديمقراطية التشاركية في الزيا ن منير ، -4

-2017الجلفة ، –هادة الماستر علوم سياسية( ، جامعة زيان عاشور لاستكمال متطلبات ش

2018. 

 ولديتي ة بين بدراسة مقارن –دور المجالس المنتخبة في التنمية المحلية يحياوي حكيم ،  -5

ة ، جامعة )مذكرة ماجستر ، قسم العلوم السياسي – 2011-2007 –ولايتي ورقلة و غرداية 

 .2011-2010 قاصدي مرباح و رقلة (،

قيق ي تحآليات تفعيل دور مؤسسات المجتمع المدني ف لعجال سمية ، مسقم أم النون ، -6

عة زيدان بن ،)مذكرة ماستر في العلوم السياسية ، جام2011التنمية من خلال إصلاحات أفريل

 .2017-2016عاشور ، الجلفة (، 
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ية الة ولاراسة حد–علاقة إدارة الموارد البشرية بالتنمية المحلية العلمي بن عطا الله ،  - 7

 .2012-1120)مذكرة ماجستير، قسم العلوم السياسية ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة( ، -ورقلة

راسة د–ئر دور المجتمع المدني في التنمية المحلية بالجزاعبد اللاوي عبد السلام ،  -8

صدي امعة قا)مذكرة ماجستر ،قسم العلوم ساسية ،ج –ريج ميدانية ولايتي مسيلة و برج بوع
 . 2011-2010مرباح ،ورقلة (،

، (1220-1989المجتما المدني في الجزائر ودوره في التنمية السياسية )دلعا ا عيو ،   -9
فا  تعسزوة علاعض لإ لكيا  علطلبان ش اية دليا لو أكايييا يا دلعل م دلا ا  ض ، جاععض ةا

 .( 2016-2015، عو اا قسةلض

كرة مذ(،  زائردور الفواعل غير الرسمية في صنع السياسة العامة في الجقرقاح إبتسام ، -10

خضر باتنة ( ، جامعة الحاج ل2009-1989مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم السياسية ،

 . 2011 – 2010،كلية الحقوق والعلوم السياسية ، 

مذكرة ، ) الخاص في التنمية المحلية دراسة حالة الجزائردور القطاع رحماني زينب ،-11

 . 2014.2015مكملة لنيل شهادة الماستر علوم سياسية ،جامعة العربي بن مهيدي ،أم البواقي، 

-ئرالعمل الجمعوي ودوره في تحقيق التنمية المحلية في الجزاشجي  يا ي  د ياعير ، -12
 ا  ض عسزوة عا لو يا دلعل م دلا،)-ورقلة-النجاح دراسة حالة جمعية صنا  الحياة وصنا  

 .2017/2018،جاععض ةافا  عو اا قسةلض (،
ادة ل شه،)مذكرة لنيدور المجتمع المدني في إرساء حقوق الإنسان خميسي إبتسام ،  -13

ية ( ، لسياسالماستر في العلوم السياسية جامعة قاصدي مرباح ورقلة :كلية الحقوق و العلوم ا
2012/2013 . 

 النصوص القانونية و التنظيمية  خامسا :
دليعسف ، دليلعلف بالجيع ان ،12/06قانون رقم دلجي  سيض دلج د ويض دلاييلودط ض دلبعب ض ، -1

 .2،دلعاي دلجوياة دلو ي ض، 2012جا غا15يا 
دليعسف ، دليلعلف بالجيع ان ،31/90قانون رقم دلجي  سيض دلج د ويض دلاييلودط ض دلبعب ض ، -2

 .53،دلعاي دلجوياة دلو ي ض، 1990يا ييايبو 
، 2011ية ،المتعلق بالبلد 11/10قانون رقم الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، -3

 . 37الجريدة الرسمية ،العدد 

 سـادسـا : المحا رات:

جض دلا ةاعا لطلبض عحااودن)  «الحركات الإجتما:ية في الجزائر»  عاف ض،عحيا دلاالح، -1
 .2015–2014،(جاععض قسةلض: زل ض دلحل   قدلعل م دلا ا  ض،  دل ا  ض عا لو عل م   ا  ض

 : ا : المقالات الإلكترونيةبـعاـس
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مذكرة ) غربر والمدراسة مقارنة بين الجزائ–التنمية المحلية في دول المغرب ناجة دليلة ، -1

،  2015-2014علوم سياسية ( ، جامعة العربي بن مهيدي ، أم البواقي ،  لنيل شهادة الماستر

 .10:20،توقيت الزيارة ،25/05/2019تاريخ زيارة الصفحة 

 لجزائرة في ادور الفواعل غير الرسمية في تقويم السياسة العامة المحليزغرات مهدي ، -2

 ( 2013/2014،بسكرة ،،)مذكرة لنيل شهادة الماستر علوم سياسية ،جامعة محمد خيضر 

  .09:45، توقيت الزيارة  26/03/2019،تاريخ زيارة الموقع 

ما دلاط ا علج  ،دليلوك درق ل–عباسي  مجي يض ااعض لللب ض مطلعان دلاكان   سةلض  -3
 10:30علج دلااعض  30/05/2019دلاغحض  لاسيخ 

https:elmaghrebelawsat.com>2018/10/08// 
تاريخ التصفح . مديرية السياحة لولاية ورقلةدلبعب ض ،  دلاييلودط ضدلجي  سيض دلج د ويض  -4

2019/05/16bitstrean’oeb.dzjspui-https://hib.univ 

5- لبوخ محمد ، عملية بناء الدولة دراسة في مفهوم ، الغايات ، المرتكزات ،العدد 6 ،تاريخ 
 https://www.univ-sba.dzزيارة الصفحة 2019/03/30 ،على الساعة   00:10
lebouk )pdf  ( "  
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