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 الحمد لله تعالى عمى نعمو وأفضالو، والشكر الجزيل لو عمى توفيقو وتسييمو 

 ز ىدا العمل المتواضع و الصلاة والسلام عمى من جاء بشرػ ورحمة لمعالمينلإنجا

 عمى تفضمو بقبول الاشراف عمى زرقون نور الدينللأستاذ والشكر الجزيل 

 ىدا البحث والتقدير لتوجيياتو و ملاحظاتو القيمة. 

 والشكر الجزيل لكل أساتذة قسم الحقوق عمى تقديم النصائح و التوجييات

 لنا والشكر والتقدير لعمال مكتبة الحقوق لاستقباليم لنا ولمنحيم لنا 

 .المراجع و الكتب التي ساىمت في إعداد البحث
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   مقدمة
 

تعتبر شركة المساىمة من أىم الأشكال القانونية لشركات الأموال، وأكثرىا إنتشارا والتي تساىم في    
إزدىار ونمو إقتصاد الدول، فقد نشأت وتطورت مع تطور النظام الرأسمالي،لذلك تعتبر شركة المساىمة 

 النموذج الأمثل والشكل المناسب لممشروعات الكبرػ التي تحتاج الى رؤوس أموال كبيرة.
 
 استعاب في نجاح من حققتو لما ،الاقتصادؼ نشاط ممارسة في القيادة المساىمة شركات احتمت لقدو    

 الادارة تطور الى أدػ مما الدول، باقتصاد النيوض في الشركات ىذه لاىمية نظار الضخمة، المشاريع
 ذات مشروعات باعتبارىا لمربح مشروعا تعد فمم الييا النظر تغير من انطلاقا الشركات من النوع ىذا في

 ادارة يمس ان الى التطور ىذا أدػ وقد لمدولة، العميا المصالح ويمس الوطني بالاقتصاد وثيقة صمة
 مجموع يمارسيا ادارة بدل المساىمين مجموع ينتخبيا ىيئة طرف من تمارس الادارة فأصبحت ،الشركة

 .المساىمين
 

 عادة بيا يعيد التي الميمة ىذه وتسييرىا ادارتيا حسن عمى قائم ونجاحيا الشركة ريةار استم أن كما    
إذ تتعدد فييا  ،ساىمة التي تتميز بطابع تنظيمي خاصمشركات ال ومنيا .التجارية الشركة في لممسير

وفي مقدمة ىذه الييئات تأتي الييئة العامة التي تضم مجموع  ،الييئات التي تسير شؤون الشركة
المساىمين في الشركة، وتعتبر أعمى ىيئة فييا وتتولى وضع السياسة العامة لمشركة، وبعدىا يأتي مجمس 

 فيذ قرارات الييئة العامة.الإدارة الذؼ يعتبر الجياز التنفيذؼ لمشركة ويتولى الإدارة وتن
 

ويضطمع مجمس الإدارة في شركة المساىمة بالدور الأساسي في تسيير شؤون الشركة، وبالتالي فإن     
نحرافو عن الغاية المحددة لو فإن ذلك يؤدؼ الى الإضرار بالدائن  تجاوز مجمس الإدارة لصلاحياتو وا 

 الإضرار بالإقتصاد الوطني.والمساىمين في آن واحد، ويؤدؼ ذلك بالنتيجة الى 
 

 ار نظ المساىمة شركة في لممسير المدنية المسؤولية موضوع دارسة أىميةومن ىذا المنطمق تبرز     
 المشرع وضعيا التي الأليات معرفة وكذا الدولة، داخل الوطني الاقتصاد عمى وتأثيرىا الاخيرة ىذه لاىمية



 مقدمة
 

 
 ب

 

 اتجاىيم تعسفو عدم لضمان المسير مع علاقاتيم في والغير والمساىمين الشركة من كل لحماية ئرؼ از الج
 .الشركات من النوع ىذا ادارة تفرضيا التي والمسؤولية الاخير ىذا بيا يتمتع التي اتالصلاحي بحكم
 ىذا ولتحقيق ،المساىمة شركة في لممسير المدنية المسؤولية بيانت الى يدفن  ومن خلال ىذه الدراسة  

 ىذه وبين بينو العلاقة طبيعة وبيان ،الشركة في لممسير القانوني المركز دارسة من لابد كان اليدف
 وحالاتيا والغير والمساىمين الشركة اتجاه لممسير المدنية المسؤولية قيام أسباب الى بالاضافة الاخيرة،
 .عنيا المترتبة واثارىا

 
وبما أن شركة المساىمة قد تجد نفسيا في خطر ييدد مصالحيا ومصالح المساىمين فييا، خاصة     

فيتوجب بذلك قيام المسؤولية المدنية  ،عندما يمثل تصرف المسير أو خطئو تيديد لمذمة المالية لمشركة
 لممسير في شركة المساىمة.

 
ماهو أساس قيام المسؤولية المدنية لممسير حثنا: وىنا ما يدفعنيا لطرح الإشكالية الأتية لموضوع ب   

 في شركة المساهمة.؟ وماهي الأثار المترتبة عنها.؟
 كما أن ىذه الإشكالية الرئيسية تتفرع منيا عدة أسئمة تجيب عن موضوع محل الدراسة وىي كما يمي:    

 ماىو المركز القانوني لممسير في شركة المساىمة؟ .1
 .؟وحالاتيا  المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساىمةتطبيق ماىي قواعد  .2
 ماىي وسائل المطالبة بالتعويض عن مسؤولية المسير المدنية.؟ .3

 
وللإحاطة بالموضوع من جميع جوانبو وللإجابة عمى الإشكالية التي يتمحور حوليا موضوع البحث    

لوصف، فيذا الأخير يظير من خلال الإلمام يجمع بين التحميل وا ،إعتمدنا في ذلك منيجا عمميا قانونيا
أما المنيج التحميمي فيظير من خلال تحميل  بقدر الإمكان بجل أحكام المسؤولية المدنية لممسير.
 النصوص القانونية التي تظمنيا والتي سنعتمد عمييا.

قمة المراجع المتخصصة  التي تعترض طريقو من بينياولا يكاد أؼ بحث عممي يخمو من صعوبات     
قمة الإجتيادات والأحكام القضائية المسير المدنية في شركة المساىمة، وكذا التي تتناول موضوع مسؤولية 

 التي تيم الدراسة.
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جاء بعنوان قيام المسؤولية المدنية  ، إذولقد أقتضت الدراسة تقسيم البحث الى فصمين الفصل الأول   
والذؼ تضمن مبحثين، حيث خصص الأول لدراسة مفيوم المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساىمة 

المدنية تطبيق المسؤولية  عن قواعدلممسير في شركة المساىمة ، أما في المبحث الثاني تركز البحث 
 لممسير في شركة المساىمة وحالاتيا.

ير في شركة المساىمة بحيث في حين تم تخصيص الفصل الثاني لدراسة أثار المسؤولية المدنية لممس    
المطالبة بالتعويض أما الثاني فخصص لدراسة صعوبات وسائل تم تقسيمو الى مبحثين فالأول تناول 

 ممارسة دعاوؼ المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساىمة.
 

 
          



 

 
 

 

 
 
 

 الفصل الأول              
 قيام المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساهمة

 
 

 



 قيام المسؤولية المدنية للمسير في شركة المساهمةالفصل الأول: 
 

 
5 

 

 
الخصائص التي  من طلاق وتتميز بعديدمن أىم الشركات التجارية عمى الإ تعتبر شركة المساىمة   

 جعميا تتزعم كل الشركات التجارية، ولعل أىم ىذه الخصائص التي تتعمق بحجم الشركة حيث أنيا
قتصادية الضخمة التي تستوجب تمويلات وموارد بشرية كبرػ حتى صممت أساساً لتستوعب المشاريع الإ
 تتلائم مع مقتضيات ومتطمبات السوق.

تصرف في القتصاد الوطني، فإن وظيفة التسيير و وتأثيرىا عمى الإة شركة المساىمة ونظرا لأىمي   
قصد الحفاظ عمى  ،عاليةات الادارية بالمؤىلات والكفاءشؤون ىذا النوع من الشركات يقتضي توافر أجيزة 

 قتصادؼ ومصمحة الشركة.المشروع الإ
لمسير، الذؼ شخص الى شخص طبيعي المتمثل في إتولي ىذا المنصب غالباً ما يسند ن وبما أ   

حترام قواعد القانون، إ دارةيمارس نشاط وأعمال الإ لا أنو لا يمكن نفي في الشركة وفق الشروط اللازمة وا 
ساس أوجد المشرع نظام ضر بالشركة أو الغير وعمى ىذا الأالمسؤولية عنو في حالة قيامو بمخالفات ت

 المسؤولية المدنية لممسير.
المدنية التي تطال المسير في شركة المساىمة واسع مما يترتب عمينا تقسيم  كما أن نطاق المسؤولية   

ىذا الفصل بدراسة مفيوم المسؤولية المدنية لممسير في )المبحث الأول( أما المبحث الثاني سنخصصو 
 ) المبحث الثاني(.وحالاتيا  رتطبيق المسؤولية المدنية لممسي قواعدلدراسة 

 
   
 
 
 
 
 
 
 

  
 



 م المسؤولية المذنية للمسير في شركة المساهمةالفصل الأول: قيا
 

 
6 

 

 المبحث الأول: مفهوم المسؤولية المدنية لممسير
 
فات المسير في تعد المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساىمة ىي الميزان الذؼ توزن بو تصر   

 دارة الشركة. لو بالواجبات الممقاة عمى عاتقو أو بإرتكابو أخطاء في معرض توليو إخلاالشركة، وذلك عند إ
مجمس الإدارة في المواد من حكاماً تنظم المسؤولية المدنية لأعضاء وعميو فقد وضع المشرع الجزائرؼ أ  

غير مكتفياً في ذلك  1والمتمم.من القانون التجارؼ المعدل  29مكرر  715لى المادة إ 21مكرر  715
 بالقواعد العامة الواردة في القانون المدني.

غير أنو بالرجوع ليذه النصوص نجد أن المشرع لم يعطي إجابة وافية حول مفيوم المسير ولا لمعلاقة    
ن لأمسير في الشركة )المطمب الاول( التي تربطو بالشركة وىذا ما يتطمب البحث عن المركز القانوني لم

 لى معرفة طبيعة المسؤولية الممقاة عمى عاتقو وذلك في )المطمب الثاني(.بنا إ يؤدؼسذلك 
 

 المطمب الأول: المركز القانوني لممسير في الشركة
 

ا ولحسابيا، من المعروف أن المسير في الشركة، ىو المكمف قانوناً بإجراء مختمف التصرفات بإسمي    
لى أنو لا يوجد نص تشريعي لا في القواعد العامة أو الخاصة يحدد ما وفي ىذا الصدد يجب الإشارة إ

جتياد في ، مما فتح المجال لمفقو والقضاء للإيراد بمصطمح المسير في الشركة ولا لمعلاقة التي تربطو بيا
ج ستنتااء تكييفاً دقيقا من خلالو يمكن إعطلإستخلاص تعريف المسير )الفرع الاول( وكذا ىذه المسألة لإ

 الشركة )الفرع الثاني(.ب قة القانونية التي تربط المسير العلا
 الفرع الأول: تعريف المسير

ارؼ ولا غيرىا من النصوص تماما كبقية الشركات التجارية، لم يعرف المشرع لا في القانون التج  
                  دارة الخاصة بالمسير في شركة المساىمة، بل إكتفى بالإشارة إلى مصطمح القائمين بالإ

( les administrateurs) وذلك في القسم الثالث 2دارة شركة المساىمة،قاصداً بذلك أعضاء مجمس إ 
                                                           

فيفرؼ  9المؤرخ في  02-05المعدل والمتمم، بموجب القانون رقم  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75ر رقم الأم  1
 78المتضمن القانون التجارؼ، الجريدة الرسمية عدد  1975

والعموم ، )مذكرة لنيل شيادة الماجيستر( ،كمية الحقوق المسؤولية المدنية لممسيرين في شركة المساهمة أمال بالمولود،  2
 2، ص: 2015السياسية، سطيف، 
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ن كان قد وضع ىذا القسم تحت عنوان: من الباب الأول من قوا  عد تسيير مختمف الشركات التجارية، وا 
 1إدارة شركة المساىمة وتسييرىا.

ة ستخراج مفيوم المسير في شركة المساىمة من تأويل النصوص القانونيوعمى ىذا الأساس ينبغي إ   
 2ذا الشأن:دارة الشركة وكذلك من أعمال الفقو في ىذاتيا التي تنظم عممية تسيير وا  

لى أنو يستحيل عمى الشركة أن تباشر نشاطيا، وتتعامل مع المحيط وفي البداية لابد الإشارة إ    
التجارؼ إلا عن طريق شخص طبيعي يمثميا، حيث أنو من نتائج تمتع الشركة بالشخصية المعنوية ىو 

 3مام الغير.والقانونية أ ي معاممتيا التجاريةوجود نائب يعبر عنيا، ويدافع عن مصالحيا ويمثميا ف
ستخلاص مفيوم واسع لممسير بأنو " كل شخص يمارس سمطات وفي ظل ىذه المقدمة، يمكن إ    
لى مصطمح المسير من الباب الضيق فنجده يتعمق بأجيزة التسيير، سيير في الشركة"، أما إذا نظرنا إالت

سم الشركة تمك السمطة لمتصرف قانونا بإخص يمأو الممثمين القانونين لمشركة حيث يكون المسير: "كل ش
فقد ميز القانون بين المسير القانوني  4إتجاه الغير." فأمام ىذه الإزدواجية التي يحمميا مصطمح المسير،

والمسير الفعمي، بحيث كلاىما يعتبران مسيران لمشركة، وليما نفس المركز القانوني، والدليل ىو تساوييما 
 5الأخطاء التي يرتكبونيا أثناء تأديتيم لمياميم.عند قيام مسؤوليتيما عن 

 
 أولا: المسير القانوني

في ظل عدم وجود تعريف تشريعي لممسير القانوني، حاول الفقو والقضاء وضع تعريف لو، فعرفو    
دارة الشركة أو في جزء منيا من نصوص و: "الشخص الذؼ يستمد سمطاتو في إالبعض من الفقو بأن

 6رة."كة أمام الغير أو المشاركة في الإداىو " كل شخص لو سمكة التمثيل القانوني لمشر القانون." أو 

                                                           
  2، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،  1
، الجزء الثاني، الشركات خفية الاسم، منشورات الاطرش لمكتاب المختص، المسير في الشركات التجاريةكمال العيارؼ،   2

 32، ص: 2011تونس، 
، )مذكرة تخرج لنيل شيادة افلاس والتسوية القضائيةمسؤولية مسيري الشركات التجارية في ظل شيباني نضيرة،  3

  121، ص: 2012الماجيستر(، كمية الحقوق والعموم السياسية، تممسان، 
 2ص:  المرجع السابق،أمال بالمولود،   4
 121:  ص المرجع السابق،شيباني نضيرة،   5
، منشورات الحمبي الحقوقية، ريةدور المصمحة الجماعية في حماية الشركات التجاوجدؼ سميمان حاطوم ،   6

 532، ص: 2007بيروت،
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شرعية مصدرىا القانون القانوني ىو ذلك الشخص الذؼ  يتمتع بسمطات وعميو يمكن القول أن المسير 
مجمس شمل أعضاء يحوال فالمسير القانوني في شركة المساىمة والنظام الأساسي لمشركة. وفي جميع الأ

أما في  1دارة، رئيس مجمس الادارة، والمدير العام، وأعضاء مجمس المديرين في نمط الحديث لمتسيير،الإ
لتصفية بمعنى لى الشخص الذؼ يشرف عمى أعمال ان صفة المسير القانوني تنتقل إحالة التصفية فإ

ن لم يمارس فعمياً وا   حتفع بصفة المسير القانوني حتىشارة الى أن المدير يالمصفي، ولابد من الإ
مر لدفع بمسؤوليتو، وعميو نجد أن المشرع واقع، ولا يحق لو التمسك بيذا الأالسمطات الممنوحة لو عمى ال

ة معينة من أسيم الضمان، يشترط في ىذا النوع من الشركات، أن يكون المسير مساىماً أو مالكاً لنسب
 2ركة.دارتو لمشب فييا عند إتسبقد ي ضرار التيلجبر الأ

 
 ثانيا: المسير الفعمي

 
الباب بتعريف تشريعي ىو الأخر ومن ثم ترك  عمى غرار المسير القانوني الفعمي  لمسيرايحظى لم 

لفقو والقضاء، وعميو يمكن تعريفو بأنو:" الشخص الذؼ يقوم بعمل المسير القانوني ويمارس لإجتياد ا
أو مجمس المديرين بحسب نمط التسيير دون أؼ  دارةرف منفرداً أو بإتفاق مع مجمس الإسمطاتو ويتص

 سند."
ستئناف باريس بأنو:" كل شخص طبيعي أو معنوؼ يمارس كل أو بعض الوظائف عرفتو محكمة إوقد    
  3دارة الشركة."مطات المسير القانوني ويقوم بكل إستقلال بعمل إيجابي في إوس
باريس فالمسير الفعمي يمكن أن يتخذ صفة  ستئنافلال التعريف الذؼ جاءت بو محكمة إإذن من خ   

أو صفة مؤسسة مالية مثل البنك، كما يمكن أن يتخذ صفة الدولة بحكم المساعدات المالية  أحد الشركاء
لمعسرة، وقد يأخذ صورة مندوب الحسابات بفعل أنو قريب من الشركة. وعالم بكل ما التي تمنحيا لمشركة ا

 4ل مادية.يحيط بيا من وسائل بشرية ووسائ

                                                           
 2ص:  المرجع السابق، أمال بالمولود،  1
 122ص:  المرجع السابق،شيباني نضيرة،   2
 533، ص: المرجع السابقوجدؼ سميمان حاطوم ،  3
 122، ص: المرجع السابقشيباني نظيرة،   4
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ضفائيا عمى صفة المسير في شركة المسير سواءاً التي فأمام جل ىذه التعريفات التي تم إوفي الأخير،   
لأن ذلك سيفتح المجال يد العلاقة التي تربطو بالشركة، تتعمق بالمسير القانوني أو الفعمي فإنو يتوجب تحد

 لمعرفة طبيعة المسؤولية الممقاة عمى عاتقو.
 

 الثاني: علاقة المسير بالشركةالفرع 
 
ولتحديد العلاقة القانونية التي تربط المسير في شركة المساىمة، ذىب الفقو لمبحث عمى تكييف من   

خلالو يستطيع تحديد العلاقة التي تربط المسير بالشركة، فمم يجد الفقو في أغمبو سوػ نظرية الوكالة، وقد 
نظرية الوكالة الواردة في القانون المدني، منو الفقو الفرنسي الذؼ كان الفقو يقتصر دوره أنذاك عمى شرح 

دارة وىو وكيل عن الجمعية العامة وعن الشخص المعنوؼ مسير وكيلًا في ممارستو لميام الإكان يعتبر ال
 المتمثل في الشركة.

ن تعينيم نيا، لأستقر الفقو التجارؼ في مصر، عمى أن من يعيد إلييم تسيير الشركة ىم وكلاء عكما إ   
و الى أن مسؤولية المسيرين بسبب إرتكابيم خطأ في نتداب. وينتيي ىذا الفقوعزليم يكون عن طريق الإ

 1لى أساس تعاقدؼ وىو عقد الوكالة.الإدارة فيي تستند إ
ؼ من القانون المدني نجد أن المشرع الجزائر  571لى القواعد العامة وتحديداً في نص المادة وبالرجوع إ   

يعرف الوكالة بأنيا: "....عقد بمقتضاه يفوض شخص شخصاً أخر لمقيام بعمل شيء لحساب الموكل 
  2وبإسمو."

نص المادة السابقة أنو أطمق لفظة الوكالة عمى  وأىم ما يرد عمى ىذا التعريف الذؼ جاء بو المشرع في  
" بصفة مطمقة ولم تقيد لا صراحة ولا عمال سواءاً قانونية أو مادية،فقد جاءت عبارة " بعمل شيءكافة الأ
 ضمنيا. 

صحاب ىذا الرأؼ أن الشخص المعنوؼ لا جسد لو محتوػ الوكالة التي يستند إلييا أوبناءاً عمى ذلك ف   
نما يحتاج إلى وكيل أولا يمكنو أن يتصرف أو يعمل بنفس و و، وبالتالي لا يمكن أن تعبر عن إرادتو، وا 

                                                           
، )أطروحة لنيل شيادة دكتوراه(، كمية حماية المساهم في شركة المساهمة بين القانون والواقع خمقاوؼ عبد الباقي،  1

 70، ص: 2015الحقوق، قسنطينة، 
 2005جوان  20المؤرخ في  10-05، المعدل والمتمم، بالقانون رقم 1975سبتمبر  28المؤرخ في  58-75الامر   2

 78عدد: المتضمن القانون المدني، الجريدة الرسمية، 
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نما ىو شخص أجنبي منفصل عنيا، نائب ليعبر عنيا، وىذا  الوكيل أو النائب ليس جزءاً من الشركة، وا 
في نص المادة  زائرؼ دارة شؤونو وىذا ما أكده المشرع الجصر عممو في رعاية مصمحة الموكل وا  ويقت
من نفس القانون بقولو:" .... وعميو أن يسير ويحافع عمى مصالح الشركة مثمما يفعل في تدبير  432

دارة مقابل أجرة، وفي ىذه الحالة يجب أن لا يقل حرصو عن عناية الرجل إذاكان منتدباً للإ إلا مصالحو، 
 المعتاد."

  1لتزام الوكيل المأجور، والذؼ يمتزم بدوره بعناية الرجل المعتاد.وعميو فإن المسير يقع عميو إ   
لى ذمة لحقوق والإلتزامات إركة ولحسابيا، فتنصرف اإذن المسير في ىذه الحالة يتصرف بإسم الش  

لتزامات طالما رعى في ذلك حدود أصيلًا، ولا يتحمل ذمة المسير لأؼ من تمك الإ الشركة بوصفيا
 2السمطات المقررة لو وبذل في رعاية مصالح الشركة العناية الواجبة.

ط المسير بالشركة، تربتفاق أغمبية الفقو عمى تكييف واحد، حول العلاقة التي غير أنو وعمى الرغم من إ  
تجاىات، فأخذوا يتسألون حول طبيعة ىذه الوكالة ىل بإستنادىم إلى نظرية الوكالة، إلا أنو تفرقت بيم الإ

 ىي وكالة قانونية ينظميا القانون أم ىي وكالة إتفاقية أساسيا العقد؟
ة، ىي وكالة قانونية، عتبار وكالة المسير عن الشركوللإجابة عمى ىذا التساؤل إتجو فريق منيم إلى إ   

حتى يمكن رد الإلتزامات التي  3وحجة أصحاب ىذا الرأؼ.أنو لا توجد رابطة عقدية بين المسير والشركة،
الوكيل بحكم تعيين صل فييا لى ذلك العقد، كما أن الوكالة القانونية ليست ىي التي يحيسأل عنيا إ

 التي يتدخل القانون بتحديد أثار ىذه الوكالة،القانون فحسب ولكن يدخل في نظاميا أيضاً الحالات 
ومن جية أخرػ فإن القانون ىو الذؼ يقضي بأن تكون حدود سمطات المسير في تنفيذ غرض الشركة، 

 4ساسي لمشركة النص عمى ذلك.ام الأحتى ولو غفل النظ
لأن الجمعية  عمل،، وىو عقد اللى أن وكالة المسير أساسيا تعاقدؼبينما ذىب جانب أخر من الفقو، إ   

ختصاصاتو، ام الشركة ىو الذؼ يحدد سمطاتو وا  العامة ىي التي تتولى تعيين المسير كما أن نظ

                                                           
 13:  ص المرجع السابق، أمال بالمولود،  1
 70ص:  المرجع السابق،خمفاوؼ عبد الباقي،   2
نيل شيادة رسالة لالدعاوى الناشئة عن أخطاء مجمس الادارة في شركة المساهمة العامة، )ىاشم محمد خميل،  3

 52، ص: 2011الماجستير(، جامعة الشرق الأوسط، 
 52، ص: المرجع نفسهىاشم محمد خميل،  4
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ركة قانوناً ليا رتضو أن يكون نظام الشى ىذا النظام عند تأسيس الشركة وا  والمساىمون قد وافقوا عم
 لتزام بو.وبالتالي يجب الإ

عتبر ىذه الوكالة الخلافية، إذ إ ح من الفقو قد تصدػ ليذه المسألة ومن الجدير بالذكر فإن الرأؼ الراج   
من نوع خاص أؼ ذو طبيعة مزدوجة، وىذه الطبيعة فرضتيا خصوصية ىذا النوع من الشركات، حيث 

ساسي فيي بذلك وكالة قانونية، ومن جية أخرػ فإن القانون ينضميا القانون بشكل أأن ىذه الوكالة 
ءلة مكانية المساالتعين والعزل، وتحديد الأجر، وا   صميم أثار الوكالة التعاقدية فيحيليفرض أحكاماً في 

 1لا نتائج وكالة عقدية لكنيا منظمة بالقانون.لأحكام ماىي إاوالمتابعة القضائية ، وىذه 
ء عن غناستالمسير بالشركة، فإنو لا يمكن الإوفي الأخير ولبناء قاعدة يمكن من خلاليا تكييف علاقة    

ن طار لإافتنطبق أحكام الوكالة تحت ىذا  برم التصرفات بإسم الشركة ولحسابيا،عتباره أأحكام الوكالة بإ وا 
يتو إتجاه الغير برم لحساب الشركة وبالتالي تكون مسؤولوزاً لحدود وكالتو مادام التصرف أكان تصرفاً متجا

ن أ  632ن النية وفقا لما جاء في نص المادة صابو ضرراً من جراء ىذه التجاوزات بشرط أن يكون حسوا 
من القانون التجارؼ التي تنص عمى مايمي:" تمتزم الشركة في علاقتيا مع الغير حتى بأعمال مجمس 

دارة التي لا تتصل بموضوع الشركة إذا أثبت أن الغير كان يعمم بأن العمل ىذا الموضوع أو كان لا الإ
   2يستطيع أن يجيمو مراعاة لمظروف...."

دارة ىذا النوع من الشركات يستوجب عمى المسير الحرص في تنفيذ التزاماتو، وفي مقابل ذلك فإن إ  
والحرص المقصود بو ىي العناية المطموبة من الوكيل المأجور طبقا لما تقتضيو القواعد العامة لموكالة، 

 3دارة.لقائمين بالإقابل كما ىو الشأن باعمما أن ىذا الحرص يكون أشد إذا كانت الوكالة بم
 
 
 
 

                                                           
 72، ص: المرجع السابقخمفاوؼ عبد الباقي،   1
 14، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،  2
)مذكرة لنيل شيادة الماجيستر في القانون المسؤولية المدنية والجزائية لممسير في شركة المساهمة،  زروال معزوزة،  3

 162، ص: 2007الخاص(، كمية الحقوق، تممسان، 
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 المطمب الثاني: طبيعة المسؤولية المدنية لممسير
 
عرف تحديد طبيعة المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساىمة خلافا كبيرا بين الفقياء، وتمثل ىذا    
والشركاء، عتبار أن مسؤولية المسير العقدية في مواجية الشركة ف في ميل جانب من الفقو إلى إ الخلا

ر التقصيرية إتجاه لى أن مسؤولية المسيكالة، في حين ذىب جانب أخر منيم إوأساسيا اخلال بعقد الو 
 نتفاء الرابطة التعاقدية بين الطرفين.الغير قواميا إ

كما أن مسؤولية المسير سواءاً كانت عقدية أو تقصيرية فإن مسؤوليتو إتجاه من أصابو ضرراً إما أن     
ما أن تكون ب تكون فردية متى كان الضرر لة خطأ تضامن في حاوقع منو  أثناء قيامو بأعمال الإدارة، وا 
 ذا المطمب وفق مايمي:دارة، ومن ىذا المنطمق سوف نتناول بدراسة ىبإشتراك مع أعضاء مجمس الإ

 
 الفرع الأول: المسير بين المسؤولية العقدية والتقصيرية 

 
سبق وأن أشارنا أن الفقو أعطى تقسيما حول طبيعة المسؤولية المدنية لممسير. إما عقدية إستناداً     

 لنظرية الوكالة )أولا( وأما تقصيرية الرابطة التعاقدية )ثانيا(.
 العقديةأولا: مسؤولية المسير 

 
ء ذلك تقوم المسؤولية العقدية وفقا لممبادغ العامة، إذا أخل المدين بتنفيذه لالتزامو العقدؼ، سوءاً جا   

 إىمال. عن عمد ،أو
ففي كل ىذه الحالات تقوم المسؤولية العقدية لممسير إتجاه الشركة بحكم الرابطة التعاقدية المتمثمة في    

عاتق المسير في الشركة تتجسد  المسؤولية  العقدية الممقاة عمىإذن ف1كة،عقد الوكالة الذؼ يربطو بالشر 
في عقد الوكالة، وعميو يجب أن يبذل في أداء الوكالة أو الميمة التي كمف بيا عناية الرجل المتبصر 

 2ويسأل عن الضرر اللاحق بالشركة عن انتفاء ىذه العناية أو عن الأخطاء أو التقصير الذؼ يصدر منو

                                                           
 70، ص:المرجع السابقىاشم محمد الخميل،   1
تاريخ التصفح   www.droitentreprise.com، نقلا عن موقع المسؤولية المدنية لممسير في الشركات 2 

 11:15عمى الساعة  28/03/2018

http://www.droitentreprise.com/
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لتزام ناشئ عن عقد لتي تترتب عن الإخلال المسير بإممارسة ميامو وبما أن المسؤولية العقدية ىي ا عند
 1صحيح لذا يستوجب لقياميا الشروط الاتية:

 
 ( وجود عقد الوكالة بين المسير والشركة1
 

ولقيام المسؤولية العقدية طبقا لمقواعد العامة لممسؤولية المدنية، يفترض أن يكون عقدا صحيحا واجب     
 2التنفيذ لم يقم المدين بتنفيذه.

يلًا عن الشركة لا يمكن إثارتيا ووفقاً للأثار المترتبة عن العقد فإن مسؤولية العقدية لممسير بإعتباره وك   
أما في الحالة العكسية فلا مجال لمساءلتو عن 3متمثل في الشركة التي يسيرىا،لا بوجود عقد الوكالة، الإ

 الأضرار التي رتبيا لتخمف ركن جوىرؼ وىو العقد.
 
 ( إخلال المسير بإلتزامه التعاقدي 2
 
تزاماتو الناشئة عن العقد يجب أن يكون الضرر الذؼ أصاب الشركة والشركاء نتيجة إخلال المسير بإل  

طراف تطبيقا لقاعدة >> العقد شريعة المتعاقدين<< وىي شروطيم الإلتزامات توضع حسب إرادة الأوىذه 
تضمينيا في العقد صراحة كما يمكن أن تدخل في دائرة العقد مستمزمات أخرػ تفرضيا أحكام قانونية 

 4المدني.من القانون  107/2 ةادلات طبقاً لمموأخرػ عرفية، وكذا قواعد العدالة وطبيعة المعام
 
 

                                                           
(، ديوان المطبوعات 7الالتزام في القانون المدني الجزائرؼ(، )ط)مصادر النظرية العامة للإلتزام، عمي عمي سميمان،   1

 113، ص: 2006الجامعية ، الجزائر، 
، )مصادر الإلتزام(، دار احياء التراث العربي، بيروت، الوسيط في شرح القانون المدني الجديدعبد الرزاق السنيورؼ،   2

 654، ص: 2000لبنان، 
3 Romaine sabatier, Meryl herat, la responsabilité des dirigeant de société, (droit des 
sociétés), luxemborg, p : 9 

، )مذكرة لنيل شيادة ماستر(، كمية الحقوق والعموم مسؤولية المسير في الشركة التجاريةكركورؼ مباركة حنان،   4
 6، ص: 2015السياسية، ورقمة، 
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 ( قيام المسؤولية في إطار العلاقة التعاقدية3
 

لا مجال لممسؤولية العقدية لممسير إلا إذا قامت في إطار العلاقة العقدية وبعبارة أخرػ يجب أن     
لتزامات لو ىو المتسبب في عدم تنفيذ الإلتزام أؼ ىو الذؼ أخل بالإ يكون المسير أو الغير إذا كان تابعاً 

نة ويستند مميا بموجب العقد وأن يكون الطرف المتضرر من ىذه العلاقة ىي الشركة بصفتيا دائالتي تح
و، فلا يكسب الغير حقا ولا ية أثار العقد، ومفاده أن أثار العقد يقتصر عمى طرفيىذا الشرط الى مبدأ نسب

  1لتزاماً.يحممو إ
عقد صحيحاً، وأن يخل لى القول بأن المسؤولية العقدية لممسير يشترط لقياميا أن يكون ىناك ونخمص إ  

( بإلتزام ناشئ مباشرة عن ىذا العقد )الوكالة(، وأن يترتب عمى ىذا الإخلال ضرر لمدائن المدين )المسير
وفر ىذه الشروط، وكانت خلال وبين ىذا الضرر، فإذا لم تتأن تقوم علاقة سببية، بين ىذا الإ)الشركة(، و 

 2ىناك مسؤولية، فلا مناص من أن تكون مسؤولية تقصيرية.
 ثانيا: مسؤولية المسير التقصيرية

 
لتزام تي يرتبيا القانون عمى إخلال بالإيقصد بالمسؤولية الواردة في القواعد العامة ىي المسؤولية ال   

ع عمى المسير في وعميو فالمسؤولية التقصيرية تق 3قانوني مقتضاه ألا يضر الانسان غيره أو تقصيرا منو.
رتكابو لفعل عن قصد أو تقصير أو خطأ منو، سواءاً كان الخطأ المرتكب جسيماً أو شركة المساىمة بإ

ذا  4يسيراً بحسن نية أو سوء نية. أضرار بالغير وكان ذلك خارج دائرة الوكالة فإن خطأه في ىذه  لحقأوا 
من القانون المدني  124الحالة يكون تقصيرياً مصدره العمل غير المشروع بحسب ما نصت عميو المادة 

بقوليا " كل فعل أيا كان يرتكبو الشخص بخطئو، ويسبب ضرراً لمغير يمزم من كان سببا في حدوثو 
 بالتعويض." 

                                                           
 26، ص: 2010(، موفم لمنشر، الجزائر، 2)ط، -الفعل المستحق لمتعويض–الالتزامات عمي فيلالي،   1
 138:  ، صالمرجع السابقعمي عمي سميمان،   2
 113ص: المرجع نفسه، عمي عمي سميمان،  3
 7، ص: المرجع السابق كركورؼ مباركة حنان،  4
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لتزام المخالف ر المسؤولية الشخصية عمى المسير إثبات الخطأ، وليس إثبات الإفيشترط لقيام الغيإذن    
 1كما ىو الحال في المسؤولية العقدية.

ذلك أن  المسؤولية أن يثبت وقوع الفعل من المسير قد سبب لو ضرراً ولو في سبيلكما لا يكفي لتحقيق   
  2ثبات.من الوقائع المادية التي يجوز إثباتيا بكافة وسائل الإر عتبار الضر يسمك جميع طرق الإثبات لإ

 124وعميو يمكن القول أن مجال المسؤولية التقصيرية لممسيرين في شركة المساىمة مصدرىا المادة    
من القانون التجارؼ فيتحمل المسير التعويض عن الأضرار  23مكرر  715من القانون المدني والمادة 

ذا توفرت الأر إذا أثبت ىذا الأخير وجود خطأ خاالتي لحقت الغي ركان اللازمة لقيام رج عن إبرام العقد وا 
 3المسؤولية والتي سنقوم بتفصيميا لاحقاً.

وعمى العموم يمكن القول أن المسؤولية المدنية التي تمحق المسيرين في الشركة قد تكون عقدية، كما    
ساسي لمشركة أو خطأ في ممارسة عقدية في حالة خرق النظام الأتيم قد تكون تقصيرية، إذ تعتبر مسؤولي

ين تعتبر مسؤوليتيم وكالتيم إنطلاقاً من النظرية العقدية التي تعتبر المسيرين وكلاء عن الشركة، في ح
التي تربط الغير، بحكم العلاقة غير المباشرة  خطاء ترتبت عنيا أضرار في مواجيةرتكبوا أتقصيرية متى إ

 ركان اللازمة لكلا المسؤوليتن.بطة التعاقدية فيما بينيم إضافة إلى وجوب توافر الأنتفاء الرالإ الطرفين
أما فيما يخص التعويض المقرر لكلا المسؤوليتين، فيجب التفرقة بين كل من المسؤولية العقدية     

عن الضرر  عويض الشركةولى يمتزم فييا المسير بترية لممسير في ىذا الصدد، ففي الأوالمسؤولية التقصي
 4المتوقع فقط، أما الثانية فإنو يمتزم إتجاه الغير فقط عن الضرر غير المتوقع.

 
 الفرع الثاني: المسير بين المسؤولية الشخصية والمسؤولية التضامنية

 
يتضح أن مسؤولية  23مكرر  715لى نصوص القانون التجارؼ وتحديداً في نص المادة بالرجوع إ    

 في الشركة قد تكون فردية )أولا( كما قد تكون عمى وجو التضامن )ثانيا( بحسب الحالة:المسير 
 

                                                           
 18، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   1
 74، ص: السابقالمرجع ىاشم محمد الخميل،   2
 19، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   3

4  Romain sabatier, Meryl herat, « op-cit », p :6 
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 أولا: المسؤولية الشخصية لممسير
 

يبدو أن المسؤولية الشخصية التي تطال المسير في شركة المساىمة سواء كان رئيسا أو مديرا أو     
تو التسيرية وكان باقي أعضاء مجمس الادارة عضو في مجمس ادارتيا عندما يرتكب أخطاء أثناء أداء ميم

وتحديدا في الحالات التي نص عمييا المشرع الجزائرؼ في   1خارجين تماما عن الخطأ المرتكب من قبمو،
نفراد أو والتي جاء نصيا كالأتي:" إن القائمين بالإدارة مسؤولين عمى وجو الإ 23مكرر  715 نص المادة

و ، إما عن المخالفات الماسة بالأحكام التشريعية ألشركة أو الغيرتجاه اسب الحالة إالتضامن، ح
ما عن خرق لمقانون الأالتنظيمية المطبقة عمى شركات ا المرتكبة  الأخطاء  ساسي أو عنلمساىمة، وا 

 أثناء تسيرييم...."
حالة التي ، وفي  نص المادة السالفة الذكر يتضح أن المسيرين في شركة المساىمةل ومن خلال قراءتنا   

تجاه الشركة أو المساىمين أو الغير عن الضرر الناشئ إما قائمون بإدارتيا تكون مسؤوليتيم إيكونون 
 فرديا أو عمى وجو التضامن وفق الحالات المذكورة أعلاه.

ء أعضارتكابو أخطاء تثبت عن عدم مشاركة بقية ؤولية الفردية لممسير فتتمثل في إأما فيما يخص المس   
ختصاص الممنوح لو، أو أنو أبرم تصرفا خارج عن إختصاصو وفي الإدارة، كأن يتجاوز حدود الإمجمس 

بت أن ىذا الخطأ ما كان ليقع فيو لو قام باقي إذا أث إلا 2ىذا الفرض يتابع المسير وحده بيذا التصرف.
ن يثبتوا أنيم ما كان أ  وفي المقابل عمى الباقين 3شراف.نحو جدؼ بواجبيم في الرقابة والإ عضاء عمىالأ

سو ولم يتمكنوا من مر ضحية غشو وتدلينشاطو أو أنيم كانو في حقيقة الأ بإستطاعتيم أن يعمموا بحقيقة
 4ساسي لمشركة.ه لمحدود المرسومة في القانون الأثبات تجاوز كشفو أو أنيم إستطاعوا إ

 
 
 

                                                           
1  Philippe merle, Anne fauchon, droit commercial, (sociétés commercials), 9 edition, 
dalloz, paris,2003, p :473 

 175، ص: المرجع السابق زروال معزوزة،  2
 309، ص: 2005(، منشورات الحمبي الحقوقية، لبنان، 1، )طالشركات التجاريةفريد العريني،محمد السيد القفي،   3
 176، ص: المرجع السابقزروال معزوزة،   4
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 مسؤولية التضامنية لممسيرينثانيا: ال
 

دارة مسؤولين مجمس الإيسأل المسيرين عمى وجو التضامن في الحالة التي يكون فييا جميع أعضاء     
ي يرتكب أحدىم فعل مدان وبقية عمى نفس الفعل، وىذا عندما يرتكبون خطأ مشترك، أو في حالة الت

 1عضاء لم يقوموا بمراقبتو.الأ
ق.م بقوليا:" إذا تعدد  126في نص المادة  ويجد ىذا التضامن مصدره في القواعد العامة وتحديدا    

المسؤولية فيما بينيم  لتزاميم بتعويض الضرر، وتكون ون عن فعل ضار كانو متضامنين في إالمسؤول
 لتزام بالتعويض."ا عين القاضي نصيب كل منيم عن الإذبالتساوؼ إلا إ

المترتب عن الخطأ  عن الضرررين بالتضامن لمتعويض ويستشف من ىذا النص إمكانية متابعة المسي   
، 23مكرر  715مور التجارية بدليل نص المادة قا لقاعدة التضامن المفترض في الأوىذا طب 2المشترك.

لا بإتفاق مسبق ولمقاضي السمطة في القواعد العامة الذؼ لا يكون إبخلاف التضامن المنصوص عميو 
 التقديرية في الحكم بالمسؤولية التضامنية من عدميا.

لمجمس المراقبة في النمط الحديث من التسيير، فلا تقوم المسؤولية بسبب أعمال التسيير أما بالنسبة     
رتكاب مجمس المديرين لجنح وكانو عمى دراية بيا، ولم يخطروا ئجيا، ولكن يسأل مدنياً في حالة إولا نتا

  3م رقابية.بإعتبار ميمتي 29مكرر  715الجمعية العامة حسب ما نصت عميو المادة 
والمساىمين والغير عن كل مخالفة دارة يسألون إتجاه الشركة وبالتالي فالمسير وأعضاء مجمس الإ    

رتكبيا أؼ منيم أو جميعيم لمقوانين والانظمة المعمول بيا ولنظام الشركة وعن أؼ خطأ في إدارة إ
عميو بالأغمبية، فيسأل جميع  موافقةدارة وتمت اللك إذا صدر قرار خاطئ من مجمس الإوكذ 4الشركة،

عتراضيم كتابة في محضر ضرار الناجمة عنو ما لم يثبت الأعضاء المعترضون إ عضاء عن الأالأ
بعذر مقبول، ولا يعد  مانعاً من المسؤولية طالما لم يكن عمال ولا يعد التغيب بذاتوعن ىذه الأ 5الجمسة،

المسؤولية من قبل أعضاء  يعتبر ذلك تيرب منىمال المستوجب لممسؤولية وذلك حتى لا من قبيل الإ

                                                           
1 Philippe merle, Anne fauchon, « op ;cit », p :473 

 176، ص: المرجع السابق زروال معزوزة،  2
 22، ص: السابق المرجعأمال بالمولود،   3
 201، جيينة لمنشر والتوزيع،عمان، )د،س،ن(، ص: الوجيز في القانون التجاري  خالد ابراىيم التلاحمة،  4
 253ص:  2003، )شركات الاموال(، دار ىومة، الجزائر،أحكام الشركة طبقا لمقانون التجاري الجزائري نادية فضيل،   5
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دارة بإثارة الغياب عن الحضور تفاديا لممسؤولية التي قد ترتب في حالة المشاركة في مجمس الإ
 1التصويت.

تجاه الضحية بدفع مقدار حصتو ية في ىذه الحالة يمتزم كل مسير إدانة الجماعوعميو إذا تقررت الإ     
من التعويض بطريقة غير متساوية  ن لممحكمة أن تحدد حصة كل مسيرمن التعويض، غير أنو يمك

من  23مكرر  715وىذا بدليل ما نصت عميو المادة  منيم وذلك بالموازة مع جسامة الخطأ المرتكب لكل
فعال، فإن المحكمة ا شارك عدد كبير من القائمين بالإدارة في نفس الأق.ت في فقرتيا الثانية : "... إذ

 كل واحد في تعويض الضرر."تحدد حصة 
 

 وحالاتها تطبيق المسؤولية المدنية لممسير لمبحث الثاني: قواعدا
كأصل عام أن المسيرين في الشركة، إذا قاموا بواجباتيم بعناية وحرص، والتزموا بحدود سمطاتيم كما   

يضعو القانون من قواعد أمرة فلا مسؤولية عمييم،  امواحترموا الاحكام الواردة فيو، و يرسميا نظام الشركة 
حكام القانونية والنظامية فإنيم يرين شؤون الشركة أو أسقطو من حسابيم إحترام الأأما إذا أىمل المس

 عنيا.مسؤولين  يكونون 
وحتى تقوم مسؤولية المسيرين يجب أن يتوفر في تصرفاتيم عناصر المسؤولية المدنية: الخطأ والضرر    

)المطمب الأول( كما أن مسؤولية المسير في شركة قد تثار في جميع المراحل التي 2يمانوالعلاقة السببية بي
ا في الحالة التي تكون وضعيتيا تمر بيا الشركة بداية من مرحمة تأسيسيا وانتياءا بمرحمة تصفيتيا وكذ

 مستقرة أو في الحالة التي تكون فييا وضعيتيا مضطربة )المطمب الثاني(
 المطمب الأول: أركان المسؤولية المدنية

لا بناءا عمى أركان معتمدة في القواعد عمى المسيرين في شركات المساىمة إلا تترتب المسؤولية     
 ثبات الخطأ.واء كانت الشركة أو الغير بوجوب إألزم القانون المدعي سالعامة لمقانون المدني لذلك 

ثبات الخطأ يستدعي كذلك إ      ثبات الضرر والعلاقة السببية بينيما، وعند تخمف أحد ىذه الاركان وا 
فإنو تنتفي أؼ وجو لممسؤولية. ولذلك سنقوم بدراسة ركن الخطأ في )الفرع الأول( ثم سنتطرق الى ركن 

 )الفرع الثالث(.في في )الفرع الثاني( وأخيراً ركن العلاقة السببية  الضرر

                                                           
 308، ص: المرجع السابقفريد العريني، محمد السيد الفقي،   1
 239، ص: المرجع السابق خمفاوؼ عبد الباقي،  2
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 الخطأ الفرع الأول:
 

 يعرف الخطأ لغة بأنو ما لم يعتمد من الفعل وىو ضد الصواب.      
صطلاحاً فيناك من عرفو عمى أنو: " إخلال بالتزام سابق." ومنيم من أضاف أنو: " إخلال أما إ     

 1عن العقد أو القانون."بالتزام سابق نشأ 
فبيذين التعريفين يمكن وضع مقارنة بين الخطأ التعاقدؼ والخطأ التقصيرؼ حيث تشترك المسؤولية      

لتزامات المخالفة ناتجة عن عدم تنفيذ الإ لتزام، فإن كانتلمسؤولية التقصيرية في مخالفة الإالعقدية مع ا
ب المخالفة بالتعويض عن الضرر كوبالتالي يمتزم الذؼ ارت أو سواء تنفيذىا كان الخطأ عقدياً  التعاقدية

 2ركان اللازمة لقيام المسؤولية.رت الأالذؼ سببو لمشركة أو الغير، وىذا طبعا إذا توف
لتزام من نوع أخر والذؼ يكون مصدره خارجا أو بعيدا ت المخالفة ناتجة عن عدم تنفيذ إأما إذا كان    

نئذ تقصيرياً. وليذا فإن أخطاء المسير يمكن أن تتخذ أشكالًا مختمفة كما قد عن دائرة التعاقد فيكون حي
 ترتكب في أوقات مختمفة.

وعميو ولمخوض في الحديث عن الخطأ الذؼ يرتب المسؤولية عمى عاتق المسير في الشركة، لابد      
تيا سيؤدؼ حتما الى تحقق في البداية، الاشارة الى أىم الالتزامات المفروضة عميو في الشركة لان مخالف

أخطاء المسير في ىذا النوع من الشركات قد تتعدد وتتنوع، ركن الخطأ الموجوب لمسؤوليتو، كما أن 
وعمى ىذا الاساس، سوف نقوم )أولا( بعرض التزامات المسير في الشركة ثم نتطرق الى انواع الخطأ 

 الموجب لمسؤولية المسير) ثانيا(.
 

 المسير في الشركةأولا: التزامات 
مثمما سبق الإشارة إليو، أن المسير عند قيامو بإدارة الشركة، عميو أن يبذل في إنجاز ميمتو عناية     

الرجل المعتاد، حرصاً عمى تحقيق مصمحة الشركة والغرض الذؼ أنشأت من أجمو، كما عميو أن يراعي 
ن صراحة لضمان سلامتيا )الإلتزامات في ذلك جممة من الإلتزامات سواءاً التي نص عمييا القانو 

 les codes de bonneالقانونية( أو التي تندمج ضمن قواعد حسن السموك ) الإلتزامات المينية( 
conduites 

                                                           
 52، ص:المرجع السابق عمي فيلالي،  1
 25، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   2



 م المسؤولية المذنية للمسير في شركة المساهمةالفصل الأول: قيا
 

 
20 

 

 إلتزامات المسير القانونية -1
 

ة بالرجوع إلى النصوص القانونية، سواءاً الواردة في القواعد العامة أو الخاصة يمكن إستخلاص جمم      
 من الإلتزامات التي تقع عمى عاتق المسير في شركة المساىمة والتي سنقوم بمعالجتيا وفق مايمي:

 
 إلتزام المسير بحماية مصمحة الشركة -أ
 

لحماية مصمحة الشركة والمساىمين، وتوقياً لمظنة إستغلال المسير لمنفوذ جمب المنفعة عمى حساب     
من 432/1، عندما نص صراحة في المادة 1ية مصمحة الشركةالشركة، أخضع المسير للإلتزام بحما

القانون المدني  عمى: "الشريك أن يمتنع من أؼ نشاط يمحق ضررا بالشركة أو يعاكس الغاية التي أنشأت 
 لإجميا...."

أن المشرع إعتمد عمى معيار مصمحة الشركة،  ومن خلال ما نصت عميو المادة السابقة، يتضح    
بصفة غير مباشرة، وا عتبره حداً لصلاحيات المسير، ورتب عمييا مسؤولية مدنية، وعميو يجب عمى 

   2المسير مراعاة ىذا الإلتزام عند إنجازه لمميام المنوطة إليو.
كما أن ممارسة ىذه الصلاحيات المخولة لو، في سبيل تحقيق مصمحة الشركة، ماىي إلا نتيجة     

لوجود الشركة ونشاطيا الذؼ يعد سبب لنشوء مصالح متعددة، وبالتالي ينظر إلى كيان الشركة بأنو مركز 
ة إستخداماً مخالفا تتجمع عنده المصالح، والمشرع قد كرس أحكاماً تيدف إلى منع إستخدام أموال الشرك

عمى  3من القانون التجارؼ  4-811/3لمصمحة الشركة لتمبية أغراضيم الشخصية عندما نص في المادة 
 4مسؤولية المسير الجزائية، بحكم أنو ىو الأولى بيذا الإلتزام.

اردة عميو، ونخمص القول أن كل خرق أو تجاوزاً من قبل المسير ليذا الإلتزام، أو القيود القانونية الو     
ضراراً بمصمحة الشركة، ويترتب عنيا مسؤولية مدنية وجزائية، ومن ثم يستمزم عميو  يعتبر تجاوزاً لمسمطة وا 

                                                           
 302:  ، صالمرجع السابقمحمد فريد العريني، محمد السيد القفي،   1
 86، ص: المرجع السابقزروال معزوزة،   2
 من القانون التجارؼ  811إنظر المادة   3
، مذكرة لنيل شيادة الماجيستر، كمية الحقوق الشركة عن أعمال المدير في مواجهة الغير مسؤولية ،بن تشيش مصطفى  4

  75، ص: 2014والعموم السياسية، جامعة الجزائر،الجزائر، 
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أن يضحي بمصالح ذات أىمية أقل ليحتفع ويحقق مصالح أكبر. إلا أن تقديره ىذا يخضع لمسمطة 
ذلك، ومن ثم فعميو أن يثبت أنو قد التقديرية لمقاضي بإعتبار أن الشخص المسير يعد محترفاً أو يفترض 

 1إتخذ الموقف الصحيح بإعتباره الأصمح لمشركة أثناء إتخاذه.
 إلتزام المسير بالإعلان عن المصالح المتضاربة -ب
 

يعتبر إلتزام المسير في شركة المساىمة بالإعلان عن المصالح المتضاربة، ماىو إلا امتداد للالتزام     
لشركة. إذ يعتبر ىذا الأخير الوعاء الذؼ يصب فيو باقي الإلتزامات، لذلك عمى بالمحافظة عمى مصمحة ا

المسير أثناء قيامو بأعمال والتصرفات التي تقتضييا الشركة، أن يمتنع البحث عن مصمحتو الشخصية، 
 2عمى حساب مصمحة الشركة أو مصمحة المساىمين.

شركة، حتى إذا حصل ذلك ولم يتبين لو أؼ يجب أن يتفادػ أؼ تضارب بين مصمحتو ومصمحة ال   
التوفيق كان عميو تغميب مصمحة الشركة والمساىمين التي ينبغي أن تعموا عمى مصالحو الخاصة وعميو 

 وفق مايمي: 3فيمكن حصر الحالات التي قد يتصادف فييا المسير بتنازع المصالح،
يا المسير عضو في مجمس إدارة شركة وتتجسد ىذه الصورة، في الحالة التي يكون في الحالة الأولى: 

أخرػ، ذات غايات مماثمة ومنافسة لأعمال الشركة التي يقوم بتسييرىا، كالبنوك عندما تكون مشابية في 
فأمام  4غاياتيا، والحكمة واضحة من ىذا الحظر حيث لا يمكن لممسير التوفيق بين مصمحة الشركتين،

نة، عمى مصالح شركة أخرػ. كما في الحالة التي تجعل ىذه الوضعية سيقوم بتغميب مصالح شركة معي
 المسير غير قادر عمى التصويت عمى قرار في شركة معينة، دون الإضرار بمصمحة الشركة الأخرػ.

من القانون  628/5غير أنو بخصوص ىذه المسألة، كان المشرع حاسماً حين أقر في المادة      
ى أؼ قرار عندما يكون عضو في مجمس إدارتي شركتين التجارؼ عمى منع المسير من التصويت عم

 5مختمفين، وىذا لتفادؼ أؼ شبية والابتعاد المسير عن مواطن الخطأ.

                                                           
 86، ص: المرجع السابقزروال معزوزة،  1
 10، ص: المرجع السابق كمال العيارؼ،  2
 10، ص: المرجع نفسهكمال العيارؼ،   3
(، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الاصدار 1)ط الاحكام العامة والخاصة،الشركات التجارية، محمد فوزؼ سامي إدريس،   4

 432، ص: 2009الرابع، 
 55، ص: المرجع السابقأمال بالمولود ،    5
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أما فيما يخص الحالة الثانية، التي قد يتصادف فييا المسير أمام وضعية تنازع المصالح،   الحالة الثانية:
ن عضو في مجمس إدارتيا، بصفة مباشرة أو غير للإتفاقيات مع الشركة، التي يكو  عند إبرام المسير

مباشرة، وفي ىذه الحالة عميو إعلام المجمس عن ىذه الإتفاقيات حتى لا يستغل مركزه في الشركة، لخدمة 
 1مصمحتو عمى حساب مصمحة الشركة.

 في ىذا الصدد لابد من الإشارة إلى بعض الإتفاقيات التي من خلاليا يستطيع المسير معرفة      
 فئات: 3الحدود التي يتصرف فييا، لتجنب وضعية تنازع المصالح وىي عمى 

 الاتفاقيات العادية :-*
    

إذ تعتبر ىذه الإتفاقيات، من العقود العادية التي لا تحتاج إلى ترخيص مسبق من قبل مجمس      
ممسير عادة إبراميا، لأن الإدارة، والتي يكون موضوعيا عمميات بين الشركة وزبائنيا، والتي تسمح فييا ل

 2ىذه العقود مألوفة تندرج في الشركة، وتتم بنفس الشروط التي تتبعيا الشركة مع جميور العامة.
 
 الاتفاقيات الخاضعة لمترخيص المسبق : -*
 

فيذا النوع من الإتفاقيات، إذا كانت محل إبرام بين أحد أعضاء مجمس الإدارة والشركة بصورة مباشرة      
غير مباشرة، تتطمب إذن مسبق من الجمعية العامة، وذلك بعد تقديم تقرير من طرف مندوب أو 

لا أعتبرت باطمة طبقا لنص المادة   من القانون التجارؼ. 628/1الحسابات، وا 
وىذا الإجراء ينطبق أيضا عمى جميع الإتفاقيات، التي تعقد بين الشركة ومؤسسة أخرػ، إذا كان      

اءاً كان مالكاً شريكاً، أو مسيراً، قائماً بإدارة أو مديراً في ىذه المؤسسة وفق مانصت أحد أعضاءىا سو 
 عميو المادة السالفة الذكر.

 الإتفاقيات الممنوعة : -*
فيذا النوع من الإتفاقيات، يعد الأخطر، إذ يحظر تماماً عمى أعضاء مجمس الإدارة إبراميا إذا            

، أو طمب فتح حساب جارؼ، أو تقديم ضمانات إحتياطية لإلتزاماتو إتجاه كان موضوعيا تقديم قرض
                                                           

1  Yves gayon, Droit des affaires, Tom 1,Droit commercial général et sociétés, 12 edition, 
économica,2003 p :343 

 302، ص: المرجع السابقمحمد فريد العريني، محمد السيد القفي،   2
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الغير عمى حساب الشركة، وكل خرق أو مخالفة ليذا المنع تعتبر باطمة بطلاناً مطمقا وىذا تحديدا ما 
 من القانون التجارؼ. 628/3نصت عميو المادة 

و لم تتم الموافقة عمييا من قبل الجمعية وعميو وفي جميع الحالات، سواءاً ما تمت الموافقة، أ      
العامة، عمى ىذه الإتفاقيات فإنيا ترتب أثرىا إتجاه الغير، إلا إذا كانت محل بطلان أو منطوية عمى 

  1غش ففي ىذه  الحالة لا تنتج أثرىا.
 إلتزام المسير بالمحافظة عمى المعمومات السرية التي تهم الشركة -ج
 
ر في الشركة الإلتزام بالمحافظة عمى المعمومات السرية التي تخص الشركة، يقع عمى عاتق المسي    

وينبغي عميو عدم الإفصاح عنيا لمغير إلا ما أستثني منيا بأحكام قانونية، أو قضائية، وعدم إستغلال 
وىذا تحديدا ما نص عميو المشرع في نص  2المسبق لممعمومات التي يعرفيا عن الشركة بحكم ميامو،

من القانون التجارؼ والتي جاء نصيا كالأتي: " يتعين عمى القائمين بالإدارة، وجميع   627ة الماد
 الأشخاص لحضور إجتماعات مجمس الادارة كتم المعمومات ذات الطابع السرؼ، أو التي تعتبر كذلك."

ترام ىذا ، ولذلك عمى المسير إح من القانون التجارؼ الفرنسي 225L-37-والتي تقابميا المادة    
 الإلتزام إتجاه كل المعمومات التي يتحصل عمييا عمى ىذا الشكل.

غير أن ىذا الإلتزام، لا يشبو الإلتزام بالمحافظة عمى السر الميني، لأن خرقو لا يرتب إلا       
 301طبقا لمنصوص المواد  3المسؤولية المدنية، عكس ىذا الأخير، الذؼ يرتب مسؤولية جزائية لممسير،

 4من قانون العقوبات. 302و 
 الإلتزامات المهنية لممسير   -2

فرضت قواعد المينة، بعض الواجبات المرتبطة بالإدارة، والتي تعتبر ذا منحنى أخلاقي التي تشكل     
مرجعية ىامة لممسير في تسيير الشركة، والتي يجب أن تتوفر فيو عند ممارستو لميامو، والتي يمكن 

 تمخيصيا وفق مايمي:

                                                           
1 Nour eddine terki, les sociétés commercialrs, ejed edition, algerie, 2010, p : 203 

 11، ص: المرجع السابقكمال العيارؼ،   2
3 Yves gayon, « op,cit », p :343 

-12-2المؤرخ في  23-06المعدل والمتمم لقانون العقوبات رقم  1966يونيو  8المؤرخ في  156-66الأمر رقم   4
 2006، 84، ج.ر، عدد 2006
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 واجب العناية  -أ
المقصود بواجب العناية، في إدارة الشركات الواقع عمى المسيرين الإلتزام بالنشاط والفعالية، وبالتالي     

السير عمى مراقبة أعمال الشركة و التصرف بجدية في تسيير الشركة، وقد أشار أحد القرارات الفرنسية 
 obligation de اقع عمى المسيرين، ووصفو بواجب الجدية الحديثة نسبياً إلى واجب العناية والإىتمام الو 

sérieux.1  
وعميو يحب أن يكون المسير متبصراً، إذا كان مكمفا بتصرف اليومي لأمور الشركة وأن يكون مراقباً      

جيداً لأعمال التصرف، والسير عمى أن تكون أعمال التسيير مطابقة لمقانون والعقد التأسيسي ومصمحة 
ة. ولذلك يجب أن يكون دائما عمى إطلاع عمى أعمال الشركة، وحاليا الاقتصادؼ والمالي، حتى الشرك

 يتمكن من القيام بما يمزم عند الإقتضاء، ولتجنيبيا الأزمات، واليزات.
حسن إختيار المسير الذؼ يكمف  ولا يقف واجب العناية عند ىذا الحد، بل إنو يمتد أيضا إلى     

ية في الشركة ، وكذلك إلى واجب عزليم عند الإقتضاء، وتقتضي الإستجابة ليذه بالتصرفات اليوم
 2المقتضيات والواجبات أن يكون المسير متمتعاً بالكفاءاة العالية وصحوة الضمير الأخلاقي المتيقع.

 
 واجب الإستقامة -ب

     
من صور الإلتزام بحسن  يعتبر واجب الإستقامة الواقع عمى المسيرين في شركات المساىمة صورة    

النية، الذؼ يحكم أطراف العقد في علاقاتيم التعاقدية، إذ يقصد بواجب الإستقامة " ىو إلتزام بعدم 
إستعمال المسيرين في الشركات لسمطاتيم أو المعمومات التي بحوزتيا في مصمحتيم الشخصية المحضة 

 مخالفين في ذلك مصمحة الشركة ومصمحة المساىمين."
من خلال التعريف السابق يمكن إستخلاص مظاىر خرق المسير لواجب الإستقامة في الشركة فيما و     

 3يمي: إساءة إستعمال السمطة، وكذا إشباع مصالحو الخاصة عمى حساب مصمحة الشركة.

                                                           
 544، ص: المرجع السابق وجدؼ سميمان حاطوم،  1
 10، ص: المرجع السابق كمال العيارؼ،  2
 548، ص: المرجع السابقوجدؼ سميمان حاطوم،   3
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وعميو فإن واجب الإستقامة من طرف المسير يقتضي أن لا يغمب مصمحتو عمى بقية المصالح،      
لا يعني منع أو بخص مساعي المسيرين لتحقيق مصالح معينة، إنما ينبغي فقط أن لا  غير أن ىذا

  1تطغى ىذه المصمحة الشخصية عمى ميامو لتضر بالشركة، أو المساىمين أو الغير.
كما أن واجب الإستقامة الواقع عمى المسير إتجاه الشركة، يتفرع منو واجب الإخلاص ويلازمو، وىذا      

القاضي بإدانة مدير كان قد  1999خلال قرار أصدرتو محكمة الاستئناف مونبمييو سنة  ما يتضح من
أشير من تركو  3إستقال من الشركة التي كان يديرىا، وأنشأ شركة منافسة وباشر العمل فييا، خلال 

ركة العمل ، بحيث كان مفروضاً عميو في ىذه المدة بموجب القانون الأساسي لمشركة ، عدم منافسة الش
بأؼ طريقة خلال ىذه المدة، بإعتباره قد أخل بواجب الإستقامة والإخلاص إتجاه الشركة وىذا كإشارة 

لتحذير المدير من قيام علاقات مع شركات منافسة أخرػ لتمك التي يديرىا، وىذا كدليل عمى أن واجب 
 2الإخلاص ماىو إلا إمتداد لواجب الاستقامة.

 
 ثانيا: أنواع الخطأ

 إذن فأخطاء المسير قد تتخذ أشكالًا عديدة وبالتالي لا بد من التمييز بين نوعين من الخطأ لممسير:     
 الأخطاء الايجابية  -1

يجابي لممسير عندما يتصرف وينتج عن تصرفاتو أضرار تمحق أضرار بالشركة ويتحقق الخطأ الإ    
 والمساىمين والغير وىي عمى ثلاث فئات:

وعادة ما يكون مقترن بخطأ جنائي تحكمو قواعد  3،ضرار بالغيرىو الذؼ يقع بقصد أمدي:  الخطأ الع -أ
خفاء الوضع الحقيقي لمشركة، أو توزيع قديم المسير ميزانية غير صحيحة لإجنائية وتتمثل صوره في ت

 بقصد إظيار الشركة في صحة مالية جيدة من أجل جمب مكتتبين جدد. 4أرباح صورية
ىو الخطأ الذؼ يقع بدون نية الاضرار بمصمحة الغير، والمسير يتولى ميمة إدارة  همال:بالإخطأ ال -ب

 أموال الشركة ويمتزم باليقضة والعناية المطموبة وبالتالي فإنو يسأل شخصياً إذا أىمل ىذا الواجب.

                                                           
 66، ص: المرجع السابق أمال بالمولود ،  1
 549، ص: المرجع السابقوجدؼ سميمان حاطوم،  2
 169:  ، صالمرجع السابق زروال معزوزة،  3
 129، ص: المرجع السابقشيباني نضيرة،   4
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عد عمم التسيير يقتضي لتثير الشركات التجارية كفاءاة خاصة والتحكم في قوا  ة:االخطأ لعدم الكفاء -ج
كفاء وتحديداً في ىذا النوع من الشركات، فإنيم يسألون يع الضخمة، فإن المسيريين غير الألاسيما المشار 

    1عن الأخطاء التي ترتكب ليذا السبب.
 خطاء السمبيةالأ -2

عنو متناع المسير عن التصرف، والأصل أن عدم التدخل لا يسأل الأخطاء التي تتمثل في إىي       
 2رض عميو ذلك.و متى لم يكن ىناك واجب قانوني يفالشخص حماية لحريت

ر المسير مسؤولًا كمما اثبت أنو إمتنع عن التصرف، ومن إلا أنو في مجال تسيير الشركات يعتب      
مور من مساىمة عدم القيام ببعض الأخطاء السمبية التي تثير مسؤولية المسير في شركة الأمثمة الأ
 ية أؼ حديثة النشأة أو عدم ممارستوكعدم إعطاء كامل الإىتمام لشركة فت 3عميو القيام بيا المفترض

 دارة.كون فييا المسير رئيساً لمجمس الإدارة في الحالة التي يالرقابة عمى أعضاء القائمين بالإ
تأسيس أؼ قبل وعميو فإن أخطاء المسير سواءاً كانت ايجابية أو سمبية فقد ترتكب أثناء فترة ال      

ظيور الشركة كشخص قانوني، كما قد ترتكب في الفترة التي تكون فييا الشركة في حالة إقتصادية جيدة، 
غطاء الشخص المعنوؼ في الواجية ستعمال في جميع الحالات لا يمكن لممسير إ، أو في حالة معسرة

مى البحث عن القاضي ع الحديثة تحثالتشريعات ، واليروب من المسؤولية المدنية، لذلك ف4لدرء أخطاءه
نشغالات تبررىا الرغبة في أثناء تنفيذ إلتزاماتو، فيذه الإ رتكب أخطاءامسؤولية المسير إذا ثبت أنو إ
 شباع حاجاتو الخاصة.لية التي قد يشغميا المسير بيدف إالقضاء عمى حالة عدم المسؤو 

ن كان المشرع يعتد بالخطأ لا اذا اثبت لذلك لا تقوم مسؤوليتو المدنية إ        المدعي وجود الخطأ، وا 
بات المفترض في حالة التوقف الشركة عن الدفع وبالتالي فإن مسؤولية المسير تقوم عمى الخطأ واجب الاث

دارة الشركة لإن مسؤولية المسير لا يحتج بيا الا في حالات استثنائية، عن الاضرار الناتجة بمناسبة إ
قانوناً ووفق القواعد العامة  ت ىذا الخطأ في كل الحالات وبكل الوسائل المتاحةلذلك عمى المدعي إثبا

 5ثبات.للإ

                                                           
 170:  ، صالمرجع السابق زروال معزوزة،  1
 170:  ، صالمرجع نفسه معزوزة، زروال 2
 578، ص: المرجع السابقوجدؼ سميمان حاطوم ،   3
 967ص: ،المرجع السابق،عبد الرزاق السنيورؼ  4
 166، ص: المرجع السابق زروال معزوزة،  5
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 الفرع الثاني: الضرر
     

تكون  لمفروضة قانونا عمى المسيرين، لكيرتكاب الخطأ في التسيير أو مخالفة الإلتزامات اإن إ      
كافية لقيام المسؤولية المدنية، فينبغي أن تتعرض مصمحة الشركة أو مصمحة الغير من  دائنين أو 

 مساىمين لمضرر، بحيث يكون ىذا الأخير نتيجة لمخطأ وانعكاساً لو.
لى النظرية العامة في المسؤولية المدنية فإنو لكي تتحقق المسؤلية التعاقدية يجب أن يكون وبالرجوع إ    

محل  لتزاماتو التعاقدية، فإذا لم يوجد الضرر فلاالدائن جراء عدم تنفيذ المدين لإ ىناك ضرر أصاب
  1حتمالياً فلا تتحقق المسؤولية حتى يتحقق الضرر.لممسؤولية، وقد يكون الضرر إ

من القانون المدني الضرر بأنو: " كل فعل أيا كان يرتكبو الشخص بخطئو  124وقد عرفت المادة    
ويسبب ضررا لمغير، يمزم من كان سببا في حدوثو بالتعويض." ولا يمكن المطالبة بالتعويض عن الضرر 
إلا إذا كان الأخير مباشرا ومتوقعاً ولا يكون مسؤولا عن الضرر غير المباشر أصلًا حتى في المسؤولية 

 2التقصيرية.
نتيجة المساس بمصمحة مشروعة ويعرف الضرر بصفة عامة بأنو: " ىو الأذػ الذؼ يصيب الشخص    

لو أو حق من حقوقو." والضرر قد يكون مادياً أو معنوياً ويضيف إليو الفقو والقضاء الضرر المرتد. 
فالضرر المادؼ ىو مايصيب الشخص في جسمو أو في مالو، فيتمثل في الخسارة المالية التي تترتب 

وق العينية أو الشخصية ويكون ضرراً ماديا إذا عمى المساس بحقا أو مصمحة سواء كان الحق ماليا كالحق
 نجم عن ىذا المساس انتقاص لممزايا المالية التي يخوليا واحد من تمك الحقوق أو غير مالي كالمساس

أما الضرر الشخصية حرية العمل وحرية الرأؼ.نسان كالحرية بحق ومن الحقوق المتصمة بشخص الإ
يمحق الشخص في حقوقو المالية أو في مصمحة غير مالية، فيو دبي فيو الضرر الذؼ المعنوؼ أو الأ

 3يصيب الشخص في كرامتو أو في شعوره أو في شرفو وىو أيضا ما يصيب العواطف.

                                                           
 970، ص: المرجع السابقعبد الرزاق السنيورؼ،   1
 من القانون المدني الجزائرؼ  124انظر المادة   2
، 1995، الجزائر ، ديوان المطبوعات الجامعية،2ج،لنظرية العامة للالتزام في القانون المدني الجزائري ابمحاج العربي،  3

   147ص:
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قضي بمبدأ ة تصريح وصبنصأتى المشرع الجزائرؼ دبي وفيما يخص التعويض عن الضرر الأ     
ويض مختمف أنواع الضرر ومنيا الضرر الفقو متفق عمى تع كذلكالتعويض عمى الضرر الأدبي، 

 الأدبي.
وأخيرا الضرر المرتد وىو ذلك الضرر الذؼ يتعدػ المضرور المباشر ليصيب غيره ممن تربطيم     

بالمضرور علاقة أو رابطة ويفترض في الضرر المرتد وجود ضرر سابق إستتبع وجوده نتيجة قيام علاقة 
 1د.رتدابين المضرور الأصمي والمضرور بالإ

أن قرارات مجمس في مواقف وقرارات الجمعية العامة لممساىمين أو  افإن لم يكن لأخطاء المسير تأثير     
و مصمحة الغير فإنو لن يكون ىناك مجال لممسؤولية، الإدارة لم تؤدؼ إلى المساس بمصمحة شركة أ

خسارة مالية أو تفويت والضرر المقصود في ىذه الحالة ىو الضرر المادؼ، وىو الذؼ يظير في صورة 
قو في المعمومة المالية والخاصة بسوق الأسيم، أو فرصة من فرص الربح، فحرمان المساىم من ح

حرمانو من التوقعات عن قيم الأسيم يشكل ضررا بالنسبة إليو إذا أقدم عمى بيع أسيمو بأرخص الأثمان 
الكاممة، يشكل تفويتا لتحقيق الأرباح إن جراء نشر معمومات خاطئة أو ناقصة عن قيمة الأسيم الحقيقية و 

ن كانت الفرصة أمراً محتملًا إلا أن تفويتيا أمر محقق وعميو يوجب  باعيا في الوقت المناسب فحتى وا 
 2التعويض عنيا.

 
 الفرع الثالث: العلاقة السببية

      
لى جانب يكفي أن يكون إتزام التعاقدؼ ولا لن ىناك خطأ في جانب المدين في الإلا يكفي أن يكو        

الخطأ ضرر حدث لمدائن بل يجب أن تكون ىناك علاقة سببية بين الخطأ والضرر وبعبارة أخرػ يجب 
أن يكون الضرر ناشئأ عن الخطأ فقد يكون ىناك خطأ من المدين، كما قد يكون ىناك ضرر أصاب 

 3الدائن دون أن يكون ذلك الخطأ ىو السبب في ىذا الضرر.

                                                           
، مذكرة لنيل شيادة الماستر في الحقوق، تخصص الضرر المرتد في المسؤولية المدنيةعناس منى،أوسيف أسميان،   1

 6، ص: 2014السياسية، بجاية، كمية الحقوق والعموم  القانون الخاص،
 978، ص: المرجع السابق عبد الرزاق السنيورؼ،  2
 984، ص: المرجع نفسهعبد الرزاق السنيورؼ،  3
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إستقلال العلاقة السببية عن ركني الضرر والخطأ في الحالات التي تقوم فييا المسؤولية عمى ويتضح     
وك وتصرفات المسير أو خطأ مفترض، وعميو فالضرر يتعمق بأحداث سابقة مختمفة فقد يتعمق بسم

ختبار لمختمف  قتصادية، أو بكمييما لذلك فقاضيبالظروف الإ الموضوع ىو المكمف بإجراء فرز وا 
سباب حتى يتمكن من إبراز تمك التي أدت فعلا لمضرر، أو المساس بمصمحة الشركة أو الغير، فقد لأا

تتعدد الأخطاء المؤدية لمضرر كما يحدث أن تكون الوقائع المنسوبة لممسيرين مضت عمييا فترة من 
 1الزمن أين يصعب تحديدىا، كما أن ىذه الوقائع قد تتداخل مع ظروف أخرػ.

ففي بعض الحالات تكون قرارات المسيرين صحيحة غير طريقة تنفيذىا تؤدؼ الى إحداث الأضرار،    
ولا يمكن نفي إتصال خطأ المسير عن الضرر إلا إذا أثبت المسير أن الضرر قد نشأ عن سبب أجنبي 

لة تنتفي وجو لا يد لممسير فيو، كالحادث المفاجئ أو القوة القاىرة أو خطأ المضرور إذا في ىذه الحا
ية، بحيث أن جنبي يعدم الرابطة السببيمزم بتعويض ىذا الضرر فالسبب الأالمسؤولية عن المسير، فلا 
عمى  لى وقوع الضرر وليس تصرف المسير مثال ذلك:" تأثير الظروف السياسيةالظروف ىي التي أدت إ

ن ىذه الظروف قوة قاىرة لا قتصادية لمشركة بحيث تكو يادة الأزمات التي تسبب في شل الحركة الإز 
فلا وجود  لى وقوع الضررىذه الحالات ىي السبب الذؼ أدػ إ يمكن لممسير دفعيا"، فإن كانت كل

 2لعلاقة سببية، ولا تقوم مسؤولية المسير في ىذه الحالة ذاك لأن تصرف الأخير لم يكن السبب المباشر،
 ن وليس خطأ المسير.أو المنتج لمضرر، بل إن الضرر عمى الشركة والمساىمي

 

 المطمب الثاني: حالات المسؤولية المدنية لممسير
 

مثمما سبق الإشارة اليو أن المسير في الشركة، يسأل عن الأخطاء التي يتسبب فييا بأضرار لمشركة     
تالي يمتزم اتجاىم بالتعويض، ولحماية الشركة والغير فقد حمل الوالمساىمين ولمغير، أثناء تأديتو لميامو وب

كما المشرع المسير المسؤولية في الحالة التي تكون فييا الشركة في وضع مالي مستقر )الفرع الأول(، 
 فلاس و إعلان التسوية القضائية في حق الشركة )الفرع الثاني(حممو مسؤولية مشددة في حالة إ

 
                                                           

1 Philippe delebeque, Frederic jerome pansier, Droit des obligations responsabilité 
civil,(s.ed), Lexis nexis,2011, p : 113 

 44، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   2
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 ية المسير في حالة استقرار الوضع المالي لمشركةرع الأول: مسؤولالف
 

نجد أن المشرع نص  23مكرر 715وتحديداً في نص المادة  لى نصوص القانون التجارؼ،بالرجوع إ    
 عمى الحالات التي ترتب المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساىمة وذلك وفق ما يمي:

 ة المطبقة عمى شركات المساهمةأولا: مخالفة القواعد التشريعية والتنظيمي
دارة عنو في شركة المساىمة الأضرار الناتجة عن بطلان عقد ما قد يسأل القائمون بالإ من أىم    

الشركة بسبب مخالفتيم لقاعدة من قواعد التأسيس أو بالعقود المعدلة أو المداولات اللاحقة لتأسيس 
وكثيراً ما يقوم المسيرون بمخالفة لأحكام القانونية الآمرة، سواءاً المتعمقة بتنظيم إدارة الشركة أو  1الشركة،

الواجب تطبيقيا عمى شركات المساىمة ومن أمثمة ذلك عديدة نذكر منيا: عدم إحترام القواعد المعمول بيا 
أو  2جاوز لصلاحيات ىذه الأخيرة.في مجمس الإدارة كالتي تتعمق بإستدعاء الجمعية العامة أو عن كل ت
حصول عمى الترخيص المسبق لبعض مخالفتيم لقواعد النصاب والأغمبية، توزيع أرباح صورية، أو عدم ال

  3دارة والشركة....إلخ.فاقيات المبرمة بين القائمين بالإتالإ
وتشكل مخالفة لقواعد دارة ومجمس المديرين طاء التي يقع فييا أعضاء مجمس الإمن أبرز الأخ ولعل     

من  678و  677قانونية آمرة عدم تزويد المساىمين بالمعمومات الكافية المنصوص عمييا في المادتين 
وعميو فحرمان المساىمين من حقيم في المعمومات الخاصة يعتبر تصرفا مقيما  4،القانون التجارؼ 

 5ت المساىمة.لمسؤولية المسيرين بمخالفتيم أحكام قانونية آمرة، خاصة بشركا
دارة في الشركة بمقتضى سمطاتيم القانونية وتفسير ذلك يعود إلى أن وظيفة المسيرين ىي الإ     

والمساىمين دورىم المصادقة عمى بعض العمميات بمقتضى أىميتيم القانونية فيم بذلك يمارسون وظيفتيم 
شركات لويت في الجمعية العمومية دارة المترجمة في حق التصبية عمى أعمال التسيير لأجيزة الإالرقا

 6المساىمة .

                                                           
 167، ص: المرجع السابق زروال معزوزة،  1

2 Nour eddine terki, « op-cit »,p :206 
 167، ص: المرجع السابق زروال معزوزة،  3
 27، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   4
 من القانون التجارؼ  678و  677أنظر المادتين   5
 580، ص: المرجع السابقوجدؼ سميمان حاطوم،   6
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وفي كل الأحوال لا يمكن إعفاء المسير من المسؤولية عند مخالفتو لمقواعد التشريعية والتنظيمية تحت     
في الفقرة  25مكرر  725أؼ ظرف، حتى لو سمحت الجمعية العامة بذلك وفقا ما نصت عميو المادة 

وػ المسؤولية ضد الثانية :"... لا يكون لأؼ قرار صادر عن الجمعية العامة، أؼ أثر لانقضاء دع
 1القائمين بالادارة لارتكابيم خطأ أثناء القيام بوكالتيم."

 ثانيا: مخالفة النظام الأساسي لمشركة
 
ساسي لشركة ىمين، غالباً ما يتضمن النظام الأتفاقي لممساد نظام الشركة بمثابة القانون الإيع   

لى تحديد غرض ة وواجباتو، بالإضافة إس الإدار المساىمة أحكاماً تفصيمية تتعمق بسمطات أعضاء مجم
 الشركة الذؼ يعد محور نشاطيا.

ف ماىو منصوص عميو في النظام الأساسي يعتبر وعميو فإن أؼ عمل يقوم بو المسير عمى خلا    
خطاء التي تشكل تجاوزا لحدود من الأو  23مكرر  715بدليل نص المادة  2ممسؤولية،خطأ موجب ل

قدام الغرض الأساسي لمشركة نذكر منيا إام الشركة أو التي تعتبر جزءاً عن ختصاص المبين في النظالإ
القيام بعمميات  3المسير بإقراض دون ضمانات مع أن نظام الشركة يوجب الحصول عمى ضمانات،

ستفاء حقوق الشركة من الغير أو إيداع أموال الشركة أو الى خسارة الشركة أو التياون في إجزافية أدت 
 4بالشركة عن غرضيا الأصمي الذؼ أنشئت خصيصا بموجب نظاميا.الخروج 

امل معيا، لذا يتوجب عمى المسير ضرار بالشركة والغير الذؼ يتعوعميو فيذه الأخطاء تؤدؼ بالإ    
ساسي لمشركة، فإذا لم يتقيد بيا يترتب عميو مية الواردة في النظام والغرض الأحترام الشروط الإلزاإ

لشركة أو مصمحة الغير الحسن النية والذؼ يمكنو مطالبتو التعويض ا سبب أضرار اصة إذمسؤولية خ
 5عن ىذا الضرر.

ويتجمى ذلك بأن الغير لا يعمم ولم يكن في مقدوره أن يعمم عن تجاوز المسير في تصرفاتو غرض     
رية لا يمكن ة التجائتمان الذؼ يجب أن يسود الحياظاميا، وفي مقابل ذلك ولحماية الإالشركة أو ن

                                                           
 27، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   1
 241، ص: المرجع السابقخمفاوؼ عبد الباقي،   2
 318، ص: 2007(، دار الفكر الجامعي، مصر، 1، )طالشركات التجاريةمصطفى كمال طو،   3
 318، ص: المرجع نفسهمصطفى كمال طو،   4
، 2011(، منشورات الحمبي الحقوقية، لبنان، 1، )طالوافي في أساسيات قانون التجارة والتجار سعيد يوسف البستاني،   5

 351، ص: 2011
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علانات القانونية أو في العقد بالتجاوز الذؼ يجريو المسير عمى أساس أنو نشر في نشرة الإحتجاج الإ
التأسيسي وذلك لتبرير تصرفات المسير، فالشركة تكون ممزمة بتصرفات المسير أمام الغير حسن النية، 

 ثم ليا بعد ذلك لنا أن ترجع عمى المسير لمخالفتو شروط العقد.
لمساىمة، شركات ابالوفي الأخير يمكن القول أن مخالفة القواعد التشريعية والتنظيمية الخاصة      

ممي حتى ساسي لمشركة يعد من المخالفات النادرة أثناء النزاعات في الواقع العوكذلك مخالفة النظام الأ
 1خطاء.جميا، لذلك فإنو ينبغي البحث في نوع أخر من الأتقام مسؤولية المسيرين لأ

 
 ثالثا: الخطأ في التسيير

 
، كأحد الحالات المرتبة لممسؤولية المدنية Faute de gestionنص القانون عمى الخطأ في التسيير     

لممسيرين في شركات المساىمة أثناء تأديتيم لمياميم، إلا أنو لم يحدد المعنى الدقيق ليذا المصطمح نظرا 
لصعوبة إثباتو لأن ذلك يتطمب تحديد دقيق لمسموكات التي يفترض توفرىا في المسير المتبصر والنشيط 

 2جتياد في ىذه المسألة.تح المجال لمفقو والقضاء للإمما فوالحذر في نفس الوقت 
غالبية التشريعات في تحديد المفيوم الدقيق لخطأ في التسيير  فأمام جل ىذه الصعوبات التي واجيت    

تأرجح بين الحكمة والتيور، غير أنو من خلال موقف وتصرفات المسيرين والمديرين في الشركة التي ت
لى تحقيق طأ في التسيير بأنو:" كل تصرف يقوم بو المدير لا ييدف إلخستخلاص تعريف ايمكن إ

 3لى أخذ قرار غير مناسب وغير ملائم."وكل تقدير سيء أو خاطئ يؤدؼ بو إ مصمحة الشركة،
إذن فالخطأ في التسيير قد ينشأ عن إىمال المسيرين في القيام بواجباتيم أو عدم العناية الكافية      

دارة المشروعات التجارية سوء تنظيم أعمال الشركة أو لعدم إتباع أصول إأو بالمسائل المعروضة عمييم 
و لتصريف خدماتيا، أو من عدم نتاجيا أسوء البرامج التي تضعيا الشركة لإفي تنظيم أعمال الشركة ـو ل

نتاج أو من سوء معاممة أفرادىا من المواظفين والعمال أو الشركة بالالات اللازمة لحسن الإ تزويد مصانع
 4تيم.السبب عدم كفاء

                                                           
 30، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   1

2 Philippe Merlo, Anne Fauchon, «  op,cit »,  p : 472 
 572، ص: المرجع السابقوجدؼ سميمان حاطوم،   3
 351، ص: المرجع السابقسعيد يوسف البستاني،   4
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في حالة تسوية أو  ومن تطبيقات الخطأ في التسيير أيضا أن يقوم المدير ينقل أموال الشركة وىي    
 1والو الخاصة، أو أن يتاجر بيذه الأموال لتحقيق أرباح شخصية لو.لى أمتصفية قضائية إ

أ الذؼ يمكن نسبتو وعميو فالقاضي في ىذا الشأن يتمتع بسمطة تقديرية واسعة في تقدير الخط     
ذا كانت ىذه التصرفات تشكل خطأ لممسير، فقضاة الموضوع ىم الذين يقدرون ويزنون تصرفات المدير، وا 
مسير، إذا ما التأكد من تصرفات ال وكما لا يمكنو 2جسامة ىذا الخطأ إن وجد.لا، ومقدار في الإدارة أم 

فييا القرار، وبالتالي لا ينظر إلى التصرف بأنو  لى الفترة التي إتخذكانت مخالفة لصواب إلا بالرجوع إ
ن لأ 3الضرر. رتكب اثناءىا الخطأ، وليس يوم تحققخطأ في التسيير إلا بالتزامن مع الظروف التي إ

تصرفاتيم يوم  الشركة لا يمكنيا أن تفرض عمى مسيرىا أن تتوفر لدييم مواىب تمكنيم من التنبؤ بمصير
ية يوم القيام بإتخاذ القرار والإختيار عتبارىا غير عادتكوينيا، بل يكفي إىتماميم بإحتساب مخاطر يمكن إ 

ختصاص أو قمة الخبرة والتجربة، فلا المسيرين بعدم الإكن تبرير أخطاء وفي المقابل لا يم 4قتصادؼ،الإ
سؤولية كحجم الشركة أو قامة المإلا أنو قد تؤثر عوامل أخرػ في إ نيم،لنفي المسؤولية ع يكون ذلك حجة
بحيث لا يمكن أن يقاس خطأ المسير المحترف بخطأ العامل البسيط ولا يمكن إشتراط  ، طبيعة العمل 

نتباه لممسير في شركة المساىمة ذات الحجم العائمي بنفس الكفاءاة المطموبة في ة والإنفس الكفاءاة والعناي
 5رئيس مجمس الإدارة في شركة من ذات الصنف أسيميا مسعرة في البورصة.

يا وخلاصة القول أن الأخطاء في الإدارة تتعدد وتتنوع، ويمكن وضع عدة نماذج لترتيبيا، إما لإرتباط    
ما لطبيعة الإلتزامات التي خرقتيا الأبطبيعة العمل ا ما لتعمقيا بفترة إقترافيا وا  دارية، فقد جيزة الإلخاطئ وا 

ما امتناعاً عن عمل يوصف تصنف الأخطاء الإدارية أيضا إما لإ رتكاب المسيرين أعمالا إدارية إيجابية وا 
 6بأنو خاطئ.

بية والتي يمكن أن تظير في كل وقت من يجابية والأخطاء السمعميو يتم التمييز بين الأخطاء الإو     
 حياة الشركة منذ تسجيميا مروراً بمرحمة نشاطيا ووصوليا لمرحمة تصفيتيا.

                                                           
 242، ص: المرجع السابق خمفاوؼ عبد الباقي،  1
 572، ص: المرجع السابق وجدؼ سميمان حاطوم،  2
 34:  ، صالمرجع السابقأمال بالمولود،   3
 173، ص: المرجع السابق زروال معزوزة،  4
 35:  ، صالمرجع السابق أمال بالمولود،  5

6 Yves gyon, « op-cit », p : 502 
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دارة وفق تعمقو بالمصمحة المتضررة، بين أخطاء التي تضر قترح البعض تصنيف الخطأ في الإوقد إ     
صنيف الأكثر أىمية وىو يتبقى التالمساىمين والغير، ولكن المصمحة الجماعية وأخطاء تضر بمصالح 

لتزام المخالف، فالخطأ حسب ىذا التصنيف يفرق بين تفريق بين الأخطاء بحسن نموذج الإالقائم عمى ال
ة، والعناية، فعمى المسيرين في ىذا الصدد ممارسة وظائفيم يفاع من الإلتزامات: الكفاءة، والشفاثلاث أنو 

 1لشركة.في سبيل تحقيق مصمحة اوذلك  ة ا بكفاء
 

 الفرع الثاني: مسؤولية المسير في حالة الإفلاس والتسوية القضائية
 

دارة في الشركة لا يسألون عن ديونيا في أمواليم الخاصة مسؤولية عامة أن أعضاء مجمس الإالقاعدة ال   
و قضائية أشخصية مطمقة، إلا أن المشرع خرج عن ىذا الأصل في حالة إفلاس الشركة، أو تصفيتيا ال

وذلك يعد خروجا عمى القاعدة الأصمية التي تقضي بالمسؤولية المحدودة  2ظيور عجز في موجوداتيا،
ن الشركة في حالة تعرض لممسيرين في ىذا النوع من الشركات، وبالتالي فمسؤولية المسيرين عن ديو 

التي يرتبط فييا جراءات الجماعية جاءت كإستثناء عن القاعدة العامة لممسؤولية المدنية الشركة للإ
 3التعويض بالضرر وجوداً وعدماً ومقداراً.

إفلاسيا  وعميو حينيا أقر المشرع عمى تشديد المسؤولية عمى المسيرين في شركة المساىمة في حالة     
ة ما وصمت الى ىذه دارة لم يبذلوا العناية المطموبة في أداء واجباتيم وبأن الشركمفترضا أن القائمين بالإ

من  27مكرر  715بدليل ما نصت عميو المادة  4رتكابيم أخطاء يعاقب عمييا القانون ة إلا لإالمرحم
عمى إمكانية تحمل المسيرين في شركة المساىمة عن ديون الشركة في حالة ثبوت أحد  5القانون التجارؼ 

 تي:القانون نفسو التي جاء نصيا كالأ من 224الأخطاء المنصوص عمييا في المادة 
حالة التسوية القضائية لشخص المعنوؼ أو إفلاسو، يجوز إشيار ذلك شخصيا عمى كل مدير " في 

 ظاىرؼ أو باطني مأجور كان ام لا: اقعيو  قانوني أو

                                                           
 243، ص: المرجع السابق خمفاوؼ عبد البافي،  1
 315، ص: المرجع السابق فريد العريني،محمد السيد الفقي، 2
 80، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   3
 197:  ، صالمرجع السابقزروال معزوزة،   4
 من القانون التجارؼ  27مكرر  715أنظر المادة   5
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 أو بتصرف  إذا كان ذلك المدير في ظل الشخص المعنوؼ أثناء قيامو بتصرفاتو بأعمال تجارية
 في أموال الشركة كما لو كانت أموالو الخاصة.

  باشر تعسفاً لمصمحتو الخاصة بإستغلال خاسر لا يمكن أن يؤدؼ الى توقف الشخص أو
 المعنوؼ عن الدفع......الخ."

لتزام المسيرين في شركة المساىمة بتحمل ديونيا في حالة لاحع أن المشرع الجزائرؼ قد ربط إفالم    
ي المادة السالفة الذكر، وأن تكون الحالات المنصوص عمييا ف ػحدلاس أو التسوية القضائية بتوافر إالإف

وعلاوة عمى ذلك لابد من توافر بعض الشروط  1ىذه الأخطاء سابقة لفتح إجراءات التسوية القضائية،
 ستخلاصيا بتوفر عنصرين ىما:المسيرين عن ديون الشركة ويمكن إ لإقامة المسؤولية عمى

 
 وجود الشركة في حالة توقف عن الدفع -1
ة، وما تممكو الشركة من سيولة يعنصر عن طريق معرفة قيمة أصول الشركة المحاسبويتحقق ىذا ال   

مالية، بالمقارنة مع ديونيا التي حل أجميا، بحيث تفوق قيمة الديون مقدار الأصول لدرجة عدم تمكن 
متنازع الشركة من سداد ىذه الديون التي عمييا إتجاه الغير، وأن تكون ىذه الديون أكيدة ومطموبة وغير 

عمييا، ولا يكفي التحقق من توقف الشركة عن الدفع لإقامة المسؤولية عمى المسيرين بل يجب توفر 
 الشرط الثاني.

 إسهام خطأ المسير في التوقف عن الدفع -2
وعميو وحتى تكتمل مسؤولية المسير عن ديون الشركة في حالة تعرضيا لحالة التسوية القضائية أو      

لى ىذه الحالة، ولا إرتكاب خطأ أدػ بالشركة بالوصول إأن يكون المسير قد شارك في  الإفلاس، ينبغي
يستوؼ في ذلك أن يكون خطأ المسير السبب الوحيد لتوقف الشركة عن الدفع بل يكفي أن يكون أحد تمك 

 2 .الأسباب المؤدية ليذه الحالة
 مور التالية:يمكن استنتاج الأ 27مكرر  715لى نص المادة وبالرجوع إ     

يجب لعقد المسؤولية لممسيرين عن ديون الشركة أن تكون ىذه الأخيرة في حالة إفلاس أو التسوية  
 القضائية أو يكون ىناك عجز في موجوداتيا.

                                                           
 84، ص: المرجع السابقأمال بالمولود،   1
 85:  ، صالمرجع نفسه أمال بالمولود،  2
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وأن المسؤولية عن ىذه الديون تقع ليس فقط عمى عاتق أعضاء مجمس الإدارة، بل وكذلك عمى كل     
 1مراقبتيا ومن ثم يندرج تحت ىذه الطائفة: المدير العام ومفوضوا المراقبة. شخص موكل بإدارة الشركة أو

وكذلك الأمر بالنسبة لأعضاء مجمس المديرين في النمط الحديث من التسيير فيخضعون لنفس المسؤولية 
 2من القانون التجارؼ.  28مكرر  715بدليل نص المادة 

المسيرين إذا أدت  شركة كميا أو جزئياً عمى عاتقديون ال و يجوز إلقاء عبءونخمص القول أن     
دارة عمى إفلاس الشركة، والعبرة ليست بالإفلاس الفعمي، لأن المتابعة عمى المسيرين لا أخطاءىم في الإ

 3تتم إلا بصدور حكم وظيور عجز في موجودات الشركة.
موكل بإدارة  يرين وكل شخصثبات عمى المسوأن ىذه المسؤولية تقوم عمى قرينة الخطأ الواجب الإ    

الشركة أو رقابتيا، وىذا بعدما كانت قائمة عمى الخطأ المفترض الذؼ أخذت بو غالبية التشريعات قبل أن 
 ا لمسؤولية المسيرين في ىذا النوع من الشركات.خطأ الواجب الإثبات، وذلك تخفيفتتراجع وتنص عمى ال

والجدير بالذكر أن الذؼ يطمب عقد المسؤولية عن ىذه الديون ىو وكيل التفميسة أو المصفي     
ون القضائي، أو النيابة العامة أو تقرره المحكمة من تمقاء نفسيا، وأن المحكمة ىي التي تحدد قدر الدي

ا كانوا مسؤولين عنيا ىم الموكمين بإدارة الشركة أو مراقبتيا، وما إذالتي يمتزم بيا المسيرين ومن 
 4بالتضامن من عدمو.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 316، ص: ، المرجع السابقفريد العريني، محمد السيد القفي  1
 من القانون التجارؼ  28مكرر  715انظر المادة   2
 352، ص: المرجع السابقسعيد يوسف البستاني،   3
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 الأول خلاصة الفصل
 

قد يتخذ إما صفة المسير تقدم ذكره، أن المسير في شركة المساىمة ،  ونخمص في الأخير ومما     
القانوني أو المسير الفعمي، فالأولى عندما يكون يستمد سمطاتو في الإدارة بموجب سند قانوني، والثاني 

 عندما يمارس النشاطات اليومية لمشركة، أو جزء منيا، دون أن يكون حائزا عمى سند قانوني.
والمسير في شركة المساىمة سواءا اتخذ صفة المسير القانوني أو الفعمي فإنو تطبق عميو أحكام     

ت إتجاه الغير وقواعد الوكالة في ىذا الصدد، بإعتباره وكيلًا عن الشخص المعنوؼ فيما يجريو من تصرفا
 بإسم ولمصمحة الشركة.

ن أما فيما يخص المسؤولية المدنية التي قد تمحق المسير في الشركة، قد تكون عقدية، كما يمكن أ    
لوكالتو، إنطلاقاً من عقد  ي حالة إرتكابو أخطاء في ممارستوفتكون تقصيرية، و تعتبر مسؤوليتو عقدية 

رتكب أخطاء وألحقت أضرارا بالغير، تعتبر مسؤوليتو تقصيرية متى إكما الوكالة الذؼ يربطو بالشركة، 
 وأثبت ىذا الأخير وجود خطأ خارج عن إبرام العقد. 

كما أنو ولموقوف عمى تحديد مسؤولية المسير في التعويض عن الضرر اللاحق بالشركة أو بالغير     
خطأ، إلا أن الطابع الجماعي في التسيير بأنيا فردية أو تضامنية يتم بحسب الحالة التي يرتكب فييا ال

عمى ىذا النوع من الشركات ما يجعل منيا مسؤولية تضامنية في غالب وفي إتخاذ القرارات الذؼ تغمب 
 الأوقات.

والجدير بالذكر بأن المسؤولية المدنية التي قد يسأل عنيا المسير في شركة المساىمة في الحالة التي    
 23مكرر  715ع بذمة مالية مستقرة ذلك في الحالات المنصوص عمييا في المادة تكون فييا الشركة تتمت

في حالة  رتضى غير ذلك عندما شدد مسؤوليتومن القانون التجارؼ، وىذا كأصل عام، غير أن المشرع إ
 من القانون التجارؼ. 224إفلاس الشخص المعنوؼ  بدليل نص المادة 

لمسير لا يكفي توافر حالاتيا بل لا بد من توافر الأركان اللازمة إلا أنو ولإقامة المسؤولية عمى ا   
المنصوص عمييا في القواعد العامة لممسؤولية المدنية، لذلك فإن القانون يمزم المدعي سواءاً كانت الشركة 

   .أو الغير بإثبات الخطأ، والضرر والعلاقة السببية بينيما حتى تكتمل المسؤولية
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تعتبر الدعوػ أداة المدعي بالحق المدني لمحصول عمى تعويض الضرر الذؼ أصابو نتيجة    

دعاءاتيم من طرف القضاء متى انونية  التي تكفل للأفراد سماع إخطأالمدعي عميو، فيي الوسيمة الق
 توافرت الشروط الموضوعية والإجرائية لذلك، فيصبح لأصحاب الحق إقامة دعوػ المسؤولية لضمان

 حقيم في التعويض جراء الضرر الذؼ أصابيم.
فعمى الرغم من أن إجراءات القيام بدعوػ المسؤولية المدنية عمى مسير شركة المساىمة لا تختمف     

عن تمك الواردة في القواعد العامة، إلا أنيا تكتسي طابع الخصوصية التي جعمت مختمف التشريعات تورد 
 فييا بعض الإستثناءات.

المطالبة بالتعويض في )المبحث الأول(، ثم نعرج لمبحث عن وسائل ك سيكون البحث أولا عن: لذل    
 صعوبات ممارسة دعوػ المسؤولية المدنية لممسير في )المبحث الثاني(.
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 المبحث الأول: وسائل المطالبة بالتعويض
من القانون المدني الجزائرؼ عمى أنو: " كل عمل أيا كان يرتكبو المرء بخطئو  124تنص المادة      

 ويسبب ضرراً لمغير، يمزم من كان سبب في حدوثو بالتعويض."
والمسؤولية المدنية إنما تقوم عمى فكرة معينة ىي أن الإخلال بإلتزام محدد من قبل الشخص يمزم      

وىذا الإلتزام السابق قد يكون مصدره العقد إذا ىنا تقوم المسؤولية العقدية أو ما يسمى  صاحبو بالتعويض،
بالتعويض الاتفاقي وقد يكون مصدره القانون وىنا تقوم المسؤولية التقصيرية فيقوم القانون بتحديد وسائل 

 التعويض والمبالغ المحددة لو.
عمى تعويض الضرر الذؼ ألحقو بالشركة أو وتقوم مسؤولية مسير شركة المساىمة أساساً      

المطمب الأول( في ) وسائل المطالبة بالتعويض المساىمين أو الغير، وىذا ما سوف ندرسو من خلال
ممارسة دعاوؼ المسؤولية المدنية في حالة استقرار الوضع المالي لمشركة، أما في )المطمب الثاني( فقد 

 ة المدنية في حالة افلاس والتسوية القضائية لمشركة.خصصناه لدراسة ممارسة دعاوؼ المسؤولي
 ممارسة دعاوي المسؤولية المدنية في حالة استقرار الوضع المالي لمشركة: الاولالمطمب 

ؤولية ضد المسيرين عن أخطاءىم في الأصل تعتبر الشركة وحدىا صاحبة الحق في رفع دعوػ المس    
دارية لتعترض عمى تصرفاتيم وتطمب منيم تعويض الضرر الذؼ أصابيا، فإذا ما تقاعست الشركة الإ

عن حقيا جاز لممساىمين عندىا رفع دعوػ المسؤولية بإعتبارىم من الشركة وليم مصمحة في ذلك بنسبة 
دعوػ غير الغير ممارسة الحقوق التي يممكونيا والتي تتضرر بإنتقاص ذمتيا المالية، كذلك يستطيع 

 تجاه مجمس الإدارة أو المسيرين والمطالبة بالتعويض لما لحقو من ضرر.المباشرة إ
 وسوف نقوم من خلال ىذا المطمب بدراسة الدعاوػ كل منيا عمى حدة عمى النحو الاتي:    

 
 الفرع الأول: ممارسة الدعوى من طرف الشركة 

 
وػ المسؤولية المدنية عمى أجيزة التسيير الأصل أن الشركة ىي صاحبة الحق في ممارسة دع    

 1المتابعة بوقوع الضرر، فالغاية ىي إسترداد المبالغ المالية المنتقصة من ذمة الشركة نتيجة خطأ المسير.

                                                           
مذكرة لنيل شيادة ماستر، تخصص قانون  المسؤولية المدنية والجزائية لمسير الشركات التجارية، حمداوؼ ىالة،  1

 20، ص: 2016أعمال، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، 
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ويحق لمشركة بصفتيا شخص إعتباريا أن تقيم دعوػ المسؤولية عمى المسير بسبب الأفعال      
ه لمشركة، والتي نشأ عنيا إضرار بالشركة، كأن يقع الضرر نتيجة والأخطاء التي صدرت منو أثناء تسيير 

مخالفة المسير لأحكام القانون أو إجراء صفقات مع الشركة فييا مصمحة مباشرة لو أو يختمس جزءاً من 
أموال الشركة أو يستثمروا أموال الشركة في غير أغراضيا المحددة في عقد التأسيس والنظام الأساسي أو 

 1ا أموال الشركة دون ضمانات كافية.أن يقرضو 
وتقضي قواعد المسؤولية أن دعوػ المسؤولية ىي من حق المضرور وبما أن الشركة شخص معنوؼ      

من قانون الإجراءات  15/4لا يمكنيا التعبير عن إرادتيا بإعتبار أن أىميتيا مقيدة، فإنو عملًا بالمادة 
لى من مدني الجزائرؼ فإن الشركة بحاجة إمن القانون ال 50والمادة  49المدنية والإدارية الجزائرؼ والمادة 

يمثميا في أداء عمميا ومن بينيا حق الشركة في التقاضي بدعاوػ المسؤولية إتجاه مسيرىا، ويقوم بيذه 
من القانون التجارؼ والتي تنص عمى مايمي: "يتولى  638حسب المادة  2الميمة الممثل القانوؼ لمشركة،

رئيس مجمس الإدارة تحت مسؤولية الإدارة العامة لمشركة، ويمثل الشركة في علاقتيا مع الغير..." فدعوػ 
الشركة ىي الوسيمة القانونية التي تمتمكيا الشركة لممارسة حقوقيا إتجاه المسير الذؼ يسبب في إحداث 

 3ر ليا لمخالفتو للإلتزامات المفروضة عميو.ضر 
 

 أولا: صاحب الإختصاص في رفع دعوى الشركة
     
يتولى رفع دعوػ الشركة ممثموىا الذين حددىم القانون أو النظام الأساسي لمشركة، والذين ليم سمطة     

نيين بإرتكاب الخطأ، التصرف بإسم الشركة وترفع ىذه الدعوػ إتجاه ىيكل التسيير أو أحد أعضائو المع
 4وىذا عمى خلاف نمط التسيير، بإعتبار أن الشركة مخيرة بين النظامين الكلاسيكي أو الحديث.

من القانون التجارؼ الجزائرؼ التي جاء  23مكرر  715ففي ظل النظام القديم فإنو حسب نص المادة     
بالتضامن، حسب الحالة، إتجاه الشركة أو  نفراد أومون بالإدارة مسؤولين عمى وجو الإفييا: " يعد القائ

الغير...."، ففي ظل ىذا النظام فإن الشركة المتضرر من تصرفات المسير عن طريق ممثميا القانوني 
                                                           

دارالثقافةللنشروالتوزيع،الاردن،،التنظيم القانوني لإعادة هيكلة الشركات المساهمة العامة سامي محمد الخرابشة،  1

00،ص:8002
 20ص:  المرجع السابق، حمداوؼ ىالة،  2
 20:  ، صالمرجع نفسه حمداوؼ ىالة،  3
  99، ص: المرجع السابقأمال بالمولود ،   4



 أثار المسؤولية المدنية للمسير في شركة المساهمةالفصل الثاني: 
 

 
42 

 

ترفع دعوػ المسؤولية بإعتبار أنو يمثل الشركة خارجياً، وبحسب الأصل فإن رئيس مجمس الإدارة ىو من 
قامة ىذه الدع وػ تكون ضد مجمس الإدارة جماعياً، إذا تكون مسؤوليتيم يصطمح بيذه السمطة، وا 

تضامنية، كما قد توجو الدعوػ إتجاه أحد أعضاء المجمس منفرداً سواءاً رئيس المجمس أو أحد أعضاءه 
مياميم الرقابية غير أنو لا يمكن إعفاء باقي الأعضاء من ىذه المسؤولية أن تأكد لممحكمة أن قياميم ب

 تكاب الخطأ.ر كان سيجنب وقوع إ
أما في ظل النظام الحديث في تسيير شركات المساىمة فإن المشرع الجزائرؼ وبحسب نص المادتين      
منو ما يمي: " يمارس مجمس المراقبة ميمة  654والتي جاء في المادة  1من القانون التجارؼ  655و 654

منو بقوليا: " يقوم مجمس المراقبة في أؼ وقت من السنة بإجراء  655الرقابة الدائمة لمشركة...." والمادة 
 الرقابة التي يراىا ضرورية.." 

ختصاص طي مجمس المراقبة الإجزائرؼ لم يعالذؼ يمكن إستنتاجو من نص المادتين،أن المشرع ال     
تجاه مجمس المديرين، إذ يبقى دوره محصور فقط عمى مراقبة الشركة لمقيام بدعوػ المسؤولية إ بتمثيل

ر حسب ما أشي 3التقارير المتعمقة بأعمال التسيير التي يقوم بيا مجمس المديرين عمى الأقل مرة كل 
 3ؼ بنصيا كالأتي: " يقدم مجمس المديرين مرة كل من القانون التجارؼ الجزائر  656نصت عميو المادة 

 2أشير عمى الأقل وعند نياية كل سنة مالية، تقريراً لمجمس المراقبة حول تسييره..."
لى الجمعية العامة لممساىمين، حيث يبدو بتقديم ملاحظتو عن ىذه التقارير إإذ يكتفي مجمس المراقبة     

التي تمثل الشركة في علاقاتيا مع الغير وىو رئيس مجمس المديرين أن المشرع الجزائرؼ قد حدد الجية 
 أو أعضاء أخرين يعينيم مجمس المراقبة في النظام الأساسي لمشركة.

 
 ثانيا: نوع الدعوى التي ترفعها الشركة عمى المسير المخطئ

    
يزة التسيير الفقياء يعتبر أجشركة إلا أن بعض إن المسير حسب غالبية الفقياء يعتبر وكيلًا عن ال     

في الشركة غير مرتبطة بالشركة بعقد وكالة بقدر ما تعتبر أجيزة لتمثيل الشركة قانوناً، كما أن ىناك من 
بة حيث تذلك أن الأخطاء قد تكون مر  3الأخطاء مصدرىا مخالفة القانون أكثر منيا مخالفات تعاقدية،
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ساسي لمشركة، ما يرتب عنو حق الشركة ة لمنظام الأوفي نفس الوقت مخالف تشكل مخالفة لمقانون 
بمقاضاة المسير من جية، ومن جية أخرػ حق المساىم أو الغير رفع دعوػ فردية إتجاه نفس المسير 

 عمى الخطأ نفسو.
كما قد تنشأ مسؤولية عمى المسير إتجاه الشركة، ليس لمخالفة بنود العقد، إنما لإرتكابو خطأ في     

 ون مصدر المسؤولية العمل غير المشروع.التسيير فيك
إذ تعتبر دعوػ المسؤولية لا تتعمق بنوع الخطأ بقدر ما تتعمق بأثر الضرر، فإن أصيبت الشركة     

بالضرر نتيجة خطأ المسير ترتب عنو قيام حق الشركة لرفع دعوػ التعويض عن ىذا الضرر ميما كانت 
 1طبيعة الخطأ عقديا أو تقصيرياً.

 
 الثاني: ممارسة دعوى الشركة من طرف المساهمالفرع 

 
وىي دعوػ التي يقيميا المساىم أو مجموعة من المساىمين ضد المسير لممطالبة بالتعويض عن     

الضرر، الذؼ أصابو أو أصابيم نتيجة خطئو في تسيير الشركة، كأن يمتنع المسير عن صرف أرباح 
عن مركز الشركة المالي أدت الى شراء مجموعة من  أحد المساىمين أو القيام بنشر وقائع كاذبة

 المساىمين أسيم الشركة بقيمة مرتفعة.
ساس يتعين عمى المساىم عند مباشرة الدعوػ أن يثبت الفعل أو الخطأ الذؼ وقع فيو وعمى ىذا الأ    

والتعويض الذؼ يحكم بو في ىذه  الخطأ والضرر.السببية بين المسير والضرر الذؼ أصابو والعلاقة 
الدعوػ يقتصر عمى المساىم دون غيره ولا شأن لمشركة بو، كما أنو يجوز لممساىم إقامة ىذه الدعوػ ولو 

 2تنازل عن أسيمو لمغير وقت رفعيا شريطة إثبات وقوع الفعل وتحقق الضرر أثناء مساىمتو.
 

 أولا: مبررات ممارسة المساهمين لدعوى الشركة
 

إن المساىم يمكنو التصرف إحتياطيا في حالة عدم تصرف الشركة أمام قيام مسؤولية المسيرين فييا،     
وصفة العضو في الشركة تنطبق عمى كل من ينظم ليا ويمثل مصالحيا، وبما أن الأقمية من المساىمين 
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عامة لممساىمين لا يمكن أن تفرض سمطتيا عمى الأغمبية لممارسة دعوػ الشركة عمى مستوػ الجمعية ال
فإن لجوء المساىمين لرفع دعوػ الشركة ىو وسيمة يتمكنون بيا من حماية مصمحة الشركة، إذا المجوء 

 1ليذه الدعوػ ليس غرضو مصمحة الأقمية ولا الأغمبية إنما اليدف حماية مصمحة الشركة.
سبب أنيا قد تكشف وتخمف الشركة عن رفع الدعوػ عمى المسيرين عن طريق الممثل القانوني ب     

عمى تورط ىذا الأخير في الأضرار التي ألحقت بالشركة، أو بسبب محاباتو لممسيرين في الشركة 
فيتغاضى عن رفع الدعوػ بيدف تغطية عمييم، ىذا ما يبرر إعطاء الحق لأعضاء الشركة الباقين أن 

 2ىو من حق كل مساىم في الشركة.يحموا محل أجيزة التمثيل القانوني ، والنيابة في ممارسة ىذه الدعوػ 
ثم إن الضرر الذؼ يمحق بالشركة ىو ضرر عام وليس خاص وبالتالي فإن لأعضاء الشركة الحق     

نتقصت من ذمة ضرر عن طريق المطالبة القضائية لإسترداد المبالغ المالية التي إفي المطالبة بجبر ال
أو أكثر نيابة عن الشركة  الشركة من طرف المساىمالشركة جراء أخطاء المسيرين. إلا أن مباشرة دعوػ 

 لى مبادغ يتم عمى أساسيا ممارسة ىذه الدعوػ.تستند إ
 

 ثانيا: ضوابط ممارسة دعوى الشركة من طرف المساهمين
 مبادئ ممارسة الدعوى  -1

الغاية  دية، ذلك أندعوػ الشركة التي يرفعيا المساىمون في الشركة لا تختمف عن دعوػ الشركة العا    
ين ىو الدفاع عن حقوق الشركة وليس عن حقوق المساىمين الشخصية، فتصرفيم بإقامة من كلا الدعوي

ىذه الدعوػ ىو لمصمحة الشركة المباشرة بإعتبار أن أسيميم في الشركة ستتأثر بالضرر الذؼ ألحق 
 3 بالشركة.

كما أن دعوػ الشركة يمكن أن يرفعيا المساىم في الوضعية الإقتصادية المستقرة لمشركة بمعنى أنو      
يمكن أن ترفع دون الحاجة لأن تتعرض الشركة لإنييار مالي أو الوقوع في أزمة مالية، بل يكفي أن يقدم 
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لحقيقية التي دفعتو لممارسة ىذه المساىم تبريراً أو تقريراً مفصلا لممارسة الدعوػ يبين فيو الأسباب ا
 1الدعوػ، وىذا ما أقرتو بعض التشريعات المقارنة.

ن تعرضت الشركة لحالة التسوية القضائية، فإن سمطات المسيرين أثناء فترة المراقبة المالية أأما     
التسيير مؤقتاً، لمشركة قد أسند كميا أو جزئيا للإداريين، وذلك عن طريق حكم قضائي، فتسند ليم ميمة 

 وبالتالي توكل ليم ميمة رفع دعاوػ الشركة.
لى المصفي الذؼ تعينو ضائية، فإن سمطات المسير ستنتقل إأما إن وصمت الشركة مرحمة التصفية الق   

المحكمة يوم صدور حكم بالتصفية، وربما أن أعمال التصفية لا تنيي شخصية الشركة المستقمة، فإن 
 قديم طمب لممصفي لمقيام برفع دعوػ المسؤولية عمى المسيرين.المساىمين يمكنيم ت

 
 شروط ممارسة دعوى الشركة إنفراديا أو جماعيا -2
تتوقف ممارسة دعوػ الشركة التي يرفعيا المساىم أو عدة مساىمين، عمى صفة المساىم وقت رفع      

لى أن يفصل فييا لمسؤولية وا  ال فترة ممارسة دعوػ االدعوػ، وعمى مدػ محافظتو عمى ىذه الصفة طو 
ن قامت مسؤولية  نيائياً ، فلا يمكن لمشخص الذؼ تنازل عن أسيمو أن يرفع ىذه الدعوػ، حتى وا 

بإعتبار أن حق رفع  2المسيرين عن أخطاء صدرت منيم في الفترة السابقة عن التنازل عن الأسيم،
ضائية تكون لممساىم الجديد صاحب الصفة الدعوػ مرتبط بالأسيم وينتقل معيا، وعميو فإن المتابعة الق

 المباشرة لمدعوػ.
إن لقيام المساىمون جماعيا بممارسة دعوػ الشركة يجب عمييم أن يمثموا نسبة معينة من الأسيم،    

ختلاف حجم الشركة ذاتيا.ديدىا من تشريع لأخر بإختلاف الأوالتي يختمف تح  نظمة القانونية وا 
قد يكون عن طريق توكيل أحد المساىمين لمباشرة الدعوػ أو توكيل ممثل  وممارسة الدعوػ جماعيا    

 3مستقل قد يكون عضو في الشركة أو مستقل عنيا.
والمشرع الجزائرؼ لم ينص عمى نسبة معينة لممارسة الدعوػ من طرف المساىمين، ما يعني أن     

ما كان أحد العوامل التي و ضابط وربالمساىمين يمكنيم ممارسة الدعوػ مجتمعين أو منفردين دون قيد أ
 ستثمار في شركات المساىمة قميل لنقص الضمانات والحماية الكافية سواء للأقمية أو الأغمبية.جعمت الإ
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 الفرع الثالث: ممارسة الدعوى من طرف الغير )دعوى الغير(
و مخالفة يقصد بالغير كل شخص غير مساىم في الشركة أصابو ضرر بفعل خطأ في الإدارة أ   

الحالة حق القانون أو أعمال غش أو مخالفة نظام الشركة صدر عن مسير الشركة يخول لمغير في ىذه 
 1خطاء المرتكبة من المسيرين كونيم يمثمون الشركة ويعممون لمصمحتيا.مقاضاة الشركة جراء الأ

إختصاصو تسأل الشركة وحدىا دارة قد تجاوز تنفيذ أ في الإدارة، أؼ لم يكن مجمس الإففي حالة الخط    
 2عن ىذا الخطأ إتجاه الغير.

بينما يسأل أعضاء مجمس الإدارة عن جميع أعمال الغش وعن كل مخالفة لمقانون أو لنظام الشركة.     
حسن النية متجاوزا المجمس  تجاه الغير: التعاقد مع الغيرالشخصي لمجمس الإدارة إالخطأ ومن أمثمة 

ليو من طرف الغير لحساب شركة، أو تبديد الأموال المسممة إمبينة في نظام ال ختصاصو كما ىيحدود إ
رتكاب أعمال منافسة غير مشروعة، أو تقديم ميزانية غير صحيحة تخفي معيا سوء حالة  الشركة، وا 

 3الشركة لأحد المصارف لمحصول عمى قرض وتضرره من ذلك.
واحد تعددت الدعاوػ بتعدد المدعين، ولا تتأثر  فإذا تسبب خطأ واحد في الإضرار بأكثر من شخص    

لى أن رافع الدعوػ قرارات الجمعية العامة بالإضافة إدعاوػ الغير بما يرد من بنود في نظام الشركة ولا ب
 سيتأثر بنتيجة الحكم فييا.

: ففي ىذه الأحوال يستطيع الغير المطالبة بتعويض ما لحقو من ضرر، ولو في سبيل ذلك دعويان    
دارتيا لممطالبة بجبر الضرر الذؼ شركة التي تعامل معيا خلال مجمس إدعوػ عقدية يقيميا عمى ال

لحقو، صحيح أن الذؼ إرتكب الفعل الخاطئ ىو مجمس الإدارة ولكن ىذا الخطأ ينسب لمشركة مباشرة 
كبو من بإعتبارىا أن مجمس الإدارة ليس سوػ جزء من نسيج الشركة، وعضو من أعضاءىا، فما يرت

الأخطاء يعتبر كما لو كان قد وضع من الشركة ذاتيا، ودعوػ تقصيرية أساسيا الفعل الضار، يرفعيا 
مباشرة عمى المسير المخطئ، والغالب أن لا يرفع ىذه الدعوػ إذا كان الخطأ الصادر من المسير جسمياً 

 4أو ينطوؼ عمى غش.
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ية المدنية متى أثبت أن تصرفات المجمس وقراراتو إذا فالغير يستطيع ملاحقة الشركة بدعوػ المسؤول  
 1الخاطئة ألحقت بو ضررا شخصياً والمطالبة بالتعويض عن ذلك الضرر.

 
 المدنية في حالة الافلاس والتسوية القضائية لمشركة: ممارسة الدعوى المطمب الثاني

 
الأصل في شركات الأموال أن ذمة الشركة بإعتبارىا شخصا معنويا مستقمة عن الذمم المالية     

مميو قواعد التسيير قد يؤدؼ لأصحاب ىذه الشركات، غير أن تدخل المسيرين في شؤون الشركة والذؼ ت
المشروع  لى إستغلال مبدأ الفصل بين الذمم لدرجة تحميل الشركة ديون غير لازمة في تسييربيم إ

 2الإقتصادؼ، وذلك بيدف مصالح شخصية.
فالمسيرون في الشركات التي تعرضت لإجراءات في التسوية القضائية لمديون أو الإفلاس تقام     

شخصا قانونيا أم فعمياً وسواء كان طبيعيا مسؤوليتيم الشخصية عن تحمل ديون، وذلك سواء أكان المسير 
 عن الشركة.أو معنوياً أو حتى ممثلا مؤقتا 

 
 : دعوى سد العجزالفرع الأول

في حالة تسجيل عجز مالي جاء في ميزانية الشركة لدرجة عدم تمكنيا من دفع ديونيا مما أدخميا       
قيمة موجودات الشركة، والتي  في نخفاضو الإفلاس، ويظير ىذا العجز عند إلمرحمة التسوية القضائية أ

الحالة إذ يمكن أمام ىذه  3ليا والتي تمثل بدورىا الضمان العام لمدائنين.تمثل إزدىار ونمو الذمة المالية 
ساس دعوػ تحمل الديون أو سد العجز التي أقيمت عمى كامل أعضاء الييئة التي تقرر المسؤولية عمى أ

أو بعضيم، فيذه الدعوػ تعرض المسيرين في شركات المساىمة لمسؤولية مالية، لذلك فإنو وبحسب 
نظمة بيذه الدعوػ وذلك بحسب إختلاف الأغي توافر الشروط التي يمكن عمى أساسيا القيام الأصل ينب

 القانونية ومن بين ىذه الشروط التي نصت عمييا غالبية التشريعات ما يمي:
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 وصول الشركة الى مرحمة افتتاح الإجراءات الجماعية -أولا
تحت إجراءات التسوية القضائية لديون الشركة فلا يمكن ممارسة دعوػ سد العجز عمى المسير إلا إذا ف  

ثبات حالة العجز يكون عن طريق إثبات أن موجودات الشركة لم تعد كافية  أو بموغيا مرحمة الإفلاس، وا 
 1لتسديد ديونيا وذلك لا يمكن أن يتم إلا إذا أقرت المحكمة بتصفية الشركة.

 عدم كفاية الموجودات  -ثانيا
إن دعوػ سد العجز أو تحمل الديون لعدم كفاية الموجودات تتوقف عمى قيام حالة عدم كفاية    

نتظار ام بيذه الدعوػ لا يشترط فييا الإالموجودات قانونا والذؼ يؤكده ىو فتح الإجراءات الجماعية، فالقي
ودات لسداد ديون الشركة حتى تتحدد الديون أو حساب الموجودات، فيكفي أن تتأكد حالة عدم كفاية الموج

الشركة عن سداد جزء بسيط من الديون لمقيام ميما كانت قيمة ىذه الأخيرة إذ يكفي أن تعجز موجودات 
 بيذه الدعوػ.

وىناك تشريعات مقارنة لم يأخذ بمطمق العجز في موجودات الشركة لإلزام أعضاء مجمس الإدارة أو   
شترطت جزء من العجز في الموجودات والتي يتحقق معيا المديرين بدفع كل أو بعض الديون، إنما إ

وذلك عن طريق قواعد خاصة لتعويضيم عن ىذا   أقصى الضرر بالدائنين مما يتوجب التدخل لحمايتيم
شترطت أن تكون موجودات الشركة غير كافية  الضرر، بإعتبار أن دعوػ سد العجز دعوػ خاصة وا 

وم المخالفة فإنو لا مجال لإقامة دعوػ تحمل العجز أو الديون % عمى الأقل من ديونيا، وبمفي20لسداد 
 2إن كانت موجودات الشركة كافية لسداد ىذه النسبة فما أكثر من ديونيا.

 : دعوى إمتداد التفميسةالفرع الثاني
لى تي تتعرض ليا الشركة كشخص معنوؼ إيمكن أن تمتد حالة التسوية القضائية أو الإفلاس ال   

المسير كشخص طبيعي، وىذا حسب ما نصت عميو غالبية التشريعات، ومنيا المشرع الجزائرؼ ضمن 
من القانون التجارؼ الجزائرؼ، وذلك إن قامت أحد الحالات المذكورة ضمن ىذه المادة،  224المادة 

حكم المحكمة  ودعوػ إمتداد التفميسة يمكن القيام بيا تزامناً مع تقديم دعوػ إفلاس الشركة أو بعد
أو الإفلاس عمى الشركة، بإعتبار أن تاريخ توقف المسير عن الدفع ىو تاريخ المحدد بالتسوية القضائية 

                                                           
 129، ص: المرجع السابقأمال بالمولود ،   1
 136، ص: المرجع السابقعبد الرحمان سيد قرمان،   2



 أثار المسؤولية المدنية للمسير في شركة المساهمةالفصل الثاني: 
 

 
49 

 

من  3فلاس الشخص المعنوؼ حسب ما نصت عميو الفقرة الذؼ قضى بالتسوية القضائية أو إ بالحكم
 1من القانون التجارؼ. 224المادة 

د الإجراءات الجماعية عمى المسيرين في الشركة في تاريخ لاحق عن ولا مانع من تقديم دعوػ إمتدا   
فعمى الرغم من أن الدعوػ الأولى تتوقف عمى الدعوػ  2تقديم دعوػ فتح ىذه الإجراءات عمى الشركة،

جراءات الجماعية، إلا إذا أفمست الشركة من لا يمكن القيام بدعوػ إمتداد الإ الثانية إلا أنيا لا تلازميا، إذ
ية وصدر حكم من المحكمة بإفلاسيا، بإعتبار أن المراحل السابقة عن ىذا الإجراء كانت بمثابة فقرة ج

لإنتقاء الشركة والقيام بإجراءات لتسوية ديونيا، وبالتالي فإنو سيكون من الأصمح لمدائنين القيام بدعوػ سد 
اذ الشركة، ما يعني أن الشركةلم العجز عمى المسير، أما إن أخفقت إجراءات التسوية القضائية عن إنق
 3تعد قادرة عمى مواصمة نشاطيا وبالتالي لا مناص من حل الشركة.

 
 صعوبات ممارسة دعاوى المسؤولية المدنية عمى المسيرينالمبحث الثاني: 

    
بغي نإن توافر الشروط الموضوعية والإجرائية لقيام مسؤولية المسيرين في شركات المساىمة، لا ي   

بالضرورة إمكانية ممارسة دعوػ المسؤولية المدنية، إذ قد تطرأ عوائق من شأنيا أن تحد من أثار 
المسؤولية سواء أكانت ىذه العوائق إرادية أو قانونية، إذ يعد التخمي عن الدعوػ أحد أىم العوائق التي 

طرف المتضرر بغرض إنياء تنفي وجو الإدعاء أمام القضاء من خلال الإتفاقات يرتبيا المسير مع ال
 النزاع ودياً أو قضائياً.

كما يمكن التخفيف من مسؤولية المسيرين جراء الحد من أثارىا، وذلك عن طريق إبرام عقد التأمين      
و في ىذا المبحث من من المسؤولية والذؼ يمزم فيو المؤمن بضمان الأضرار الناتجة، وىذا ما سوف ندرس

ن نتناول التخمي عن الدعوػ في )المطمب الأول(، التأمين عن المسؤولية المدنية لى مطمبيخلال تقسيمو إ
 لممسير في )المطمب الثاني(.
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 المطمب الأول: التخمي عن الدعوى 
 
لك أن راديا أو قانونيا، ذسؤولية المدنية تتم بطريقين إما إإن ممارسة إجراءات التخمي عن دعوػ الم  

جراءات المطالبة بيذا الحق، إلا أن ممارسة لتقاء بين الحق الموضوعي وا  ممارسة الدعوػ تعد نقطة الإ
ىذا الحق قد تعترضو ظروف تعيق من ممارسة الدعوػ أصلا، إذ يعد التقادم أحد أىم العوائق القانونية 

التي تنفي المسؤولية بمضي الميمة القانونية المحددة لممارسة الدعوػ أو التخمي عن دعوػ المسؤولية عن 
وىذا ما سوف نقوم بدراستو من خلال  ألية لحل المنازعات بين الأفراد.طريق التنازل أو الصمح لإنيما 

 ) الفرع الأول( والتقادم في )الفرع الثاني(التطرق لإنياء إجراءات الدعوػ بالتنازل أو الصمح في 
 

 الفرع الأول: إنهاء إجراءات الدعوى بالتنازل أو الصمح
و الصمح من الأدوات القانونية المتاحة لحل النزاعات الممكنة في كافة العقود ما عدا ما يعتبر التنازل أ  

من القانون المدني، فالصمح ىو " عقد ينيي بو  459تعمق منيا بالنظام العام، وىو ما نصت عميو المادة 
ى وجو التبادل عمى الطرفان نزاعا قائما أو يتوقيان بو نزاعا محتملا وذلك بأن يتنازل كل طرف منيما عم

 1حقو." وىدف الصمح ىو تخفيف العبئ.
أما التنازل فيو قرار المدعي بعدم مواصمة التقاضي بشأن مسؤولية المسير وتسحب الدعوػ دون      

صمح ، حيث أنو لمشركة كشخص معنوؼ إنياء إجراءات ممارسة دعوػ المسؤولية المدنية إتجاه المسير 
أو التصالح معيم دون الحصول عمى موافقة المساىمين الذين بدؤوا  في الشركة عن طريق التنازل

إجراءات الدعوػ، إلا أنو ينبغي إستدعاؤىم قضائياً بإعتبارىم مدخمين في الخصام غير أنو لا يمكنيم منع 
ة دعوػ المسؤولية، التنازل أو الصمح الذؼ أبرمتو الشركة مع المسيرين بإعتبارىم وسطاء فقط عن ممارس

 2ذلك لا يغني عن موافقة الجمعية العامة لإنياء دعوػ المسؤولية المدنية عمى المسير.وكل 
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 أولا: تحديد الفرق بين التنازل والصمح في دعوى المسؤولية المدنية
 

ن بقي جزء أخر منو مطروحاً عمى الصمح ألية يتم من خلاليا إ     نياء النزاع أو جزءا منو، حتى وا 
دعاوػ أخرػ، أما أثار الصمح، فإنو يترتب عميو سقوط الحقوق والدعاوػ التي إنعقد القضاء عن طريق 

 عمييا.
أما التنازل عن الدعوػ، فإنو يعني إقرار المدعي بعدم مواصمة التقاضي بشـأن مسؤولية المسير     

وسحب الدعوػ من دون تصالح، وتقضي المحكمة بطرح القضية لوقوع التنازل عن الدعوػ وعن 
اصمتيا، وىو ما يختمف عن الصمح الذؼ تقضي فيو المحكمة بعدم سماع الدعوػ لوقوع الصمح في مو 

 شأنيا.
ن الإختلاف بين الإجراءين، إذ أنو في حالة التنازل والذؼ يعتبر قراراً إنفراديا يمكن القيام وىنا يكم   

ضاء، غير أنو في حالة بدعوػ المسؤولية من جديد بعد أن قضى بالطرح الذؼ لا يتصف بإتصال الق
الصمح، فإنو لا يجوز ذلك لأن الحكم بعدم سماع الدعوػ يتصف بحجية الأمر المقضي فيو، كما أن 

  1التصالح في الدعوػ يترتب عنو إنقضاء جميع الدعاوػ حول الحقوق المتصالح فييا.
بينيا في التنازل، يجوز في فلا يجوز لممتصالحين إعادة رفع النزاع حول الحقوق التي تم التصالح فيما    

 2وقت لاحق إعادة رفع دعوػ جديدة تتعمق بنفس الحقوق التي كانت موضوعاً لمتخمي عن الدعوػ.
وعمى الرغم من إختلاف الصمح عن التنازل من حيث الأثار، إلا أن لا أىمية لمتفرقة بينيما من    

 3عن طريق الإتفاق. الناحية الإجرائية ما دام الخصمان قد إتفقا عمى حل النزاع
والتخمي عن دعوػ المسؤولية يترتب عميو إنياء النزاع بين أطراف الدعوػ أمام القضاء، وبما أن النزاع    

قد تم عرضو عمى القضاء، فلابد أن ينتيي بحكم أو بشطب الدعوػ لتقديم التنازل حوليا، أما إذا أبرم 
تى يمكن الإحتجاج بو أو التأسيس عميو لمقول بإنتياء الصمح في النزاع، فيمكن أن يرد في شكمية معينة ح

 4دعاء بإنتياء النزاع عن طريق إجراء لا يوجد ما يثبتو في إجراءات الدعوػ.النزاع، إذ لا يمكن الإ
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 ثانيا: إمكانية إجراء الصمح
 

إتجو غالبية تجارؼ، لكن لم ينص المشرع الجزائرؼ صراحة عن ىذه الإمكانية في نصوص القانون ال    
لى إمكانية إجراء الصمح بين المسيرين والشركة التي تتصرف بموافقة الجمعية العامة، كما أقر الفقياء إ

القضاء الفرنسي بذلك عندما حكمت محكمة التمييز الفرنسية بأن الصمح يعتبر عائقاً لممارسة دعوػ 
إلا أن ىناك  1وية النزاع ودياً مع مسيرييا،المسؤولية التي تقيميا الشركة، أين تتجو إرادة الشركة الى تس

من الفقياء من إعترض عمى ىذا الإجراء بإعتبار الصمح تنازلا غير قانوني، وبأنو مسمك بإعاقة دعوػ 
 المسؤولية والذؼ يؤدؼ بطريقة أو بأخرػ الى حماية مفرطة لممسير ومنحو حصانة ضد التقاضي.

تسببوا فيو لمشركة ولممساىمين، وعمى الرغم من ذلك فإنو لا  وبالتالي إعفاءىم من جبر الضرر الذؼ    
يمكن الإحتجاج بيذا لمنع الصمح بين أطراف الدعوػ،بإعتبار أن المساىمين يمكنيم القيام بدعوػ إبطال 

 2الصمح بعد إنعقاده بين الشركة والمسيرين إن أثبت المساىمون عدم موافقتيم المسبقة ليذا الإجراء.
يير شركات المساىمة غير أن ىناك بعض التشريعات قد نصت صراحة في الأحكام الخاصة بتس    

مكانية التخمي عن دعوػ المسؤولية والمطالبة بالتعويض، وذلك عن طريق الصمح، غير أن عمى إطلاق إ
دائني ىذ المبدأ لا يمكن أن يكون إلا وفق شروط محددة، وذلك حماية لمصمحة الشركة والمساىمين و 

دراك منو بأن الإفراط في ممارسة إجراءات إنياء دعوػ  لى المسؤولية عمى المسيرين، سيؤدؼ إ الشركة، وا 
لى خدمة مصمحة المسيرين وليس مصمحة دودة من التصالحات التي قد تؤدؼ إممارسات غير مح

 دىا القانون فإنيا تتمثل فيما يمي:ر الشركة. أما الشروط التي أو 
 
 ثلاثة سنوات من تاريخ تقديم الدعوى أمام القضاء:  إنقضاء مهمة -1

فلا يمكن لمشركة إجراء التصالح في دعوػ المسؤولية مع المسيرين إلا بإنقضاء ىذه المدة، والتي     
تفاقات التعسفية ف من تقرير ىذه المدة ىو تجنب الإتعتبر شرطاً لازماً،والتي لا تمدد ليا أو تقصر، واليد

 3المساىمين ومسيرؼ الشركة. بين الغالبية من
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 ضرورة الحصول عمى موافقة الجمعية العامة لممساهمين -2
 

بإعتبار أن الجمعية العامة ىي صاحبة الحق في المطالبة القضائية بالتعويض عن الضرر الذؼ     
أصابيا، وقرار الموافقة يجب أن يصدر عن مداولات إجتماع الجمعية العامة، فلا يكفي أن تصدر 

، فتحديد الموافقة مرجعو إرادة المشرع في حماية الأقمية، وتحديد حقيم في ةلموافقة من طرف الإغمبيا
المراقبة وممارسة دعوػ المسؤولية عن طريق الحق في الإعتراض عند التصويت عمى ىذا القرار وبالتالي 

 1منع التصالح في الدعوػ.
 

 الفرع الثاني: التقادم
 

الزمنية التي منحيا المشرع لممدعى عميو ليقوم بحق الإعتراض، لأن صاحب الحق التقادم ىو الميمة     
 في التعويض لم يمارس حقو في التقاضي لممطالبة بحقو المشروع.

لى الماضي، إذ ن علاقات قانونية أو حالات ترجع إوالتقادم يحمي المسير من تيديدات المدعين ع    
ستقرار المراكز القانونية لكل الأطراف، فلا يكون الغاية من تحديد ىذه المدة ىو تحقيق  الحماية القانونية وا 

 2المدعي عميو تحت وقع التيديد في كل وقت بالمسؤولية.
لذلك جاءت ميمة التقادم لإقامة التوازن في المصالح المطموبة في قانون الشركات خاصة والقانون     

دعوػ المسؤولية المدنية عمى المسيرين في شركة بصفة عامة، وتكاد تكون ميمة التقادم المتعمقة ب
المساىمة مستقرة عند غالبية التشريعات ومنيا المشرع الجزائرؼ، حيث تخضع لقاعدة خاصة وىي التقادم 

 الثلاثي، وذلك بغض النظر عن الشخص القائم بالدعوػ.
ؼ عمى أن تقادم دعوػ من القانون التجار  26مكرر  715فالمشرع الجزائرؼ الذؼ نص بموجب المادة    

سنوات إبتداءا من تاريخ إرتكاب  03المسؤولية ضد القائمين بالإدارة في شركات المساىمة يكون بمرور 
سنوات إن كان الفعل  10الفعل الضار، أو من وقت العمم بو إذا كان أخفي، وتتقادم الدعوػ بمرور 

 المرتكب من طرف المسير قد كان جناية.
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ومن خلال المقارنة بين مختمف التشريعات، يتضح لنا أن أجل تقادم دعوػ المسؤولية عمى القائمين    
 غير أنو 1سنة، 15بالإدارة قصيرة بالمقارنة مع أحكام القواعد العامة في القانون المدني التي تحدده بأجل 

دم، يتبين بأن التقادم الثلاثي ليس لى التاريخ الذؼ يتم عمى أساسو إبتداء سريان مدة التقاوعند النظر إ
بقصير، وذلك عندما يربط المشرع بدأ سريان التقادم بتاريخ إرتكاب الفعل الضار، أو بتاريخ العمم بو إذا 

البا ما يكشف لى إخفاء أخطاءه وبالتالي غأن المسير في الشركة يمجأ دائما إكان قد أخفي، ومن المعموم ب
خطأ، وذلك عندما يمجأ المسير لإخفاء الضرر اللاحق بالشركة قدر رتكاب الالضرر بعد فترة من إ

لى منح المتضرر من أفعال نجد بأن مختمف التشريعات إتجيت إ الإمكان حتى لا تقوم مسؤوليتو، لذلك
المسير فرصة مناسبة لمقيام بالدعوػ بأن فسحت لو المجال لإكتشاف الضرر، ومن ثم القيام بدعوػ 

 2سبب في ىذا الضرر.المسؤولية عمى المت
ليو في مسألة إحتساب مدة التقادم، أن المشرع الجزائرؼ لم ينص عمى المدة وما ينبغي الإشارة إ    

ين الأقصى التي تسقط فييا دعوػ المسؤولية إذا لم يتم العمم بالضرر، وىذا عمى غرار باقي التشريعات، أ
سنة  15لتي حددت المدة القصوػ لمقيام بالدعاوػ بمدة لى القواعد العامة وايستمزم في ىذه الحالة الرجوع إ

من اليوم الذؼ ينشأ فيو الحق بالتعويض، وذلك سواءاً تم إكتشاف الفعل الضار أو لم يتم إكتشافو، وىذا 
 3بغرض حماية المصالح القانونية.

ىو إقرار  سنة وفق القواعد العامة، 15سنوات أو  03 فالغرض من تحديد ميمة التقادم سواءا ب    
الحماية القانونية عمى المدعين وعمى المدعى عمييم، إلا أن تقصير المساىمين في ممارسة المراقبة عمى 

مستوػ الجمعية العامة لا يمنحيم حق ممارسة دعوػ المسؤولية من طرف مجمس الإدارة أو مجمس 
 لضرر.المديرين، إذ في ىذه الحالة يسرؼ التقادم منذ إفتراض عمم صاحب الحق با

نتقدت من طرف بعض يرين قد إلى أن تحديد ميمة تقادم دعوػ المسؤولية المدنية عمى المسونشير إ    
الفقياء عمى أساس أن تحديد ميمة التقادم لم تكن دقيقة، بحيث لم يتم التفريق بين ما إذا كانت متعمقة 

من القانون التجارؼ الجزائرؼ  26مكرر  715بإعتبار أن المادة  مقة أيضا بالجنح بالمخالفات أم أنيا متع
الفعل الموجب لممسؤولية كون سنوات إن كان  10قد حددت ميمة تقادم دعوػ المسؤولية المدنية ب 
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لى تاريخ إجتماع كل دىا، حيث أرجعيا غالبية الفقياء إجناية، والتي سكت المشرع عن بداية تحدي
 1ة بغض النظر عن مدػ إكتشافيا من عدمو.العناصر المكونة لمجناي

ا الواردة في قانون الشركات وىي وبالنسبة لدعوػ الغير أو دعوػ المساىم، فإنيا تخضع لممدة نفسي     
لتزام بديون الشركة أو عدم كفاية الموجودات، والتي يبدأ ات وكذلك الحال بالنسبة لدعوػ الإسنو  03

 2كم إفتتاح التسوية القضائية أو حل الشركة.إحتسابيا إبتداء من يوم النطق بح
 

 المطمب الثاني: التأمين من المسؤولية المدنية لممسير
    
جاد وسيمة فعالة، يمكن من خلاليا أن تخفف أو تجنب سعت غالبية التشريعات في الدول، لإي    

المسؤولية الممقاة عمى عاتق المسيرين في الشركة وذلك في حالة إرتكابيم لأخطاء في معرض تولييم إدارة 
الشركة، وىذا راجع لتوسع دائرة الخطأ الذؼ ييدد المسير في ىذا المجال، وكذا بالنسبة للأثر الذؼ قد 

تمثل في تعويض الضحية من ذمتو المالية الخاصة، وعميو ولحماية المسير من يترتب عنو والذؼ ي
الأضرار المالية التي قد تفرض عميو أوجدت التشريعات نظام التأمين عن المسؤولية المدنية لممسير )الفرع 

ة فيما يتعمق بأطراف العقد، كما أن عقد التأمين عن ة خاصالأول( والذؼ يتميز بنوع من الخصوصي
المسؤولية المدنية لممسير غالبا ما يشمل بعض الأخطاء ويخرجيا من دائرة التأمين )الفرع الثاني( وذلك 

تفاقية يتم تضمينيا في العقد.و في شكل بنود قانونية   ا 
 

 الفرع الأول: نظام التأمين عن المسؤولية المدنية لممسير 
رنا أن نظام التأمين عن المسؤولية المدنية لممسير، وجد الحماية ىذا الأخير في ذمتو ق وأن أشسب    

المالية، ولتغطية الأضرار التي تفرض عميو إن خالف التزاماتو إتجاه الشركة والمساىمين، والغير، وقد 
 العمل بو مؤخراً في فرنسا.، حيث تم 19ظير ىذا النظام في الأوساط القانونية الغربية، في أواسط القرن 

أما بالنسبة لمتشريع الجزائرؼ فلا يوجد قواعد توضح العمل بيذا النظام، إلا أنو ينبغي البحث فيو      
 نظرا لما يكتسيو من أىمية عمى عدة مستويات.
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عرف من القانون المدني نجد أن المشرع ي 619وبالرجوع الى القواعد العامة وتحديدا في نص المادة      
لى المستفيد الذؼ إشترط د يمتزم المؤمن بمقتضاه أن يؤدؼ إلى المؤمن لو أو إالتأمين بأنو: " بأنو عق

التأمين لصالحو مبمغاً من المال أو إيراد أو أؼ عوض مالي أخر في حالة وقوع الحادث أو تحقق الخطر 
 ن لو لممؤمن."المبين بالعقد وذلك مقابل قسط أو أية دفعة مالية أخرػ يؤدييا المؤم

وعميو نستخمص من خلال ىذا التعريف الذؼ جاء بو المشرع بأن التأمين عقد بموجبو يمتزم شخص      
يسمى المؤمن بالتعويض لممؤمن لو أو الغير المستفيد من مبمغاً من النقود أو إيرادا أو أؼ عوض مالي 

ط أو أية دفوعات مالية أخرػ يدفعيا أخر في حالة وقوع حادث أو تحقق الخطر لممؤمن عميو مقابل أقسا
 1لممؤمن.

وبناءا عمى ذلك فتأمين عن المسؤولية المدنية لممسير فيو تأمين لفائدة الغير، والشركة ىي الطرف      
المتعاقد عن المستأمن ) المسير( بإعتبارىا الدائنة بدفع أقساط التأمين لشركة التأمين، وبذلك فالشركة ىي 

  2الأضرار الناجمة من رجوع الغير عمى المسير.التي تتحمل 
وبالتالي فعقد التأمين عمى المسؤولية المدنية لممسير يمكن تعريفو بأنو: " ذلك العقد الذؼ يبرمو     

ي قد تفرض عميو نتيجة الشخص المعنوؼ مع شركة التأمين لمصمحة المسير لتغطية العواقب المالية الت
د تصيب الغير في إطار ممارستيم لمياميم، مقابل أقساط يدفعيا الشخص قتصادية التي قالأضرار الإ

 3المعنوؼ لشركة التأمين ليتم تعويض الغير مباشرة من طرف شركة التأمين."
مسؤولية يجيز لمشخص المعنوؼ أن يؤمن عن مسؤولية مسيريو المترتبة الوعميو فإن عقد التأمين عن    

قديا أو تقصيريا وسواء كان الخطأ التقصيرؼ مفترضا أو ثابتا، وسواء عمى الخطأ، سواء كان ىذا الخطأ ع
 4كان الخطأ الثابت يسيراً أو جسيماً.
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أبرزىا أن الشركة ىي  ين تمتاز بالعديد من الخصائص لعلكما أن نظام التأمين عن مسؤولية المسير    
التأمين، والثانية أن التأمين لا يضمن التي تدفع أقساط التأمين بإعتبارىا دائنة بدفع ىذه الأقساط لشركة 

 1الحماية لذمة المالية لمشركة، بل يضمن الحماية لذمة المالية الخاصة لممسيرين.
نما يمتد ليشمل      كما أن التأمين لا ينحصر في التعويض الذؼ يمتزم المسير بو إتجاه الضحية وا 

ستعادة سمعتو عن الدعاوػ التي تقام ضده دون لمدفاع عمى نفسو، وكذلك الأمر لإ النفقات التي تتكبدىا
وبالتالي فمتى طولب المسير مطالبة ودية أو قضائية بتعويض عن ضرر ىو مسؤول عنو  2وجو حق،

المطالبة ولو كانت عمى غير  وكان داخلا في دائرة التأمين، وجب عمى الشركة ضمان المسير نتيجة ىذه
ن لا يتجاوز التعويض لتعويض ليتحرك ضمانيا، عمى أبا لى غاية الحكم عميوأو قد تنتظر إ 3أساس،

من القانون المدني: " لا يمتزم المؤمن في تعويض المؤمن لو إلا عن  623قيمة التأمين طبقا لنص المادة 
الضرر الناتج من وقوع الخطر المؤمن منو بشرط ألا يتجاوز ذلك قيمة التأمين." وىي قاعدة تنطبق عمى 

 4ن من الأضرار.جميع أنواع التأمي
أما فيما يخص المسير المعني بالتأمين فينبغي عمى الشركة المبرمة لعقد التأمين عمى مسيرييا عدم      

ذكر إسم المسير المعني بالتأمين، بل من الأفضل إستيداف أؼ مسير قانوني أو فعمي عمى نطاق واسع 
ارة فلا يؤثر ذلك عمى عقد التأمين فيبقى قد يشغل ىذا المنصب لأن في حالة ما إذا طرأ تغيير في الإد

 العقد سارؼ المفعول بالنسبة لأعضاء الجدد في الإدارة.
وما يمكن إستخلاصو، أن التأمين عمى المسؤولية المدنية لممسير اليدف منو تغطية التعويضات التي     

ث من خلالو يتم تغطية يمكن أن تنشأ عن الأخطاء المرتكبة من قبمو وذلك أثناء ممارستو لميامو، بحي
مجموعة من الأضرار التي قد تظير خلال الميمة المحددة في عقد التأمين، والتي تكون غالباً سنة قابمة 

 5لمتجديد، كما يحدد موضوع وتفاصيل والأخطاء التي تدخل في نطاق التأمين.
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 الفرع الثاني: الأخطاء الخارجة عن نطاق التأمين
عمى الرغم من محاولة أغمب الشركات، لإيجاد وسيمة من خلاليا تضمن الحماية الكافية لمسيرييا،     

لا لم  عن طريق إبرام عقد التأمين عن مسؤوليتيم المدنية، إلا أن ىذا النظام يعرف حدودا وقيودا ىامة، وا 
في شكل التأمين بين الطرفين يكن لممسؤولية المدنية معنى، فيذه القيود غالبا ما يتم تضمينيا في وثيقة 

بنود قانونية أو إتفاقية تحتوؼ عمى قائمة في الأخطار يتم إقصاءىا من دائرة التأمين والتي يتطمب عرض 
 حالاتيا وفق مايمي:

ية المدنية لممسير وفي البداية وقبل التعريج عمى الأخطار التي تخرج عن دائرة التأمين عن المسؤول    
أن سياسة التأمين عمى المسؤولية تطبق فقط عمى المخاطر التي قد تطرأ في إطار لى لابد الإشارة إ

مة لمتأمين، وبالتالي فإن المسؤولية المدنية، أما المسؤولية الجزائية لممسير من حيث المبدأ فيي غير قاب
ات ن بينيا الغرامقصاء يشمل كل الأحكام المعمن عمييا في حق المسير تحت ىذا الإطار مىذا الإ
 1، والجمركية.الجزائية

وغير أنو ومع إعتراف بمشروعية التأمين من المسؤولية المدنية بشكل عام، إلا أنو تنحصر صحتو في    
ودرءا للأخطار التي قد تترتب عنو، فلا يجوز التأمين من  حدود معينة، وذلك تجنباً لإساءة إستعمالو

تجاه إرادتو لإرتكاب الخطأ، المسؤولية الناجمة عن الخطأ العمدؼ أو الغش، أي ن تظير نية المسير وا 
فكلاىما يقوم عمى قصد إحداث الضرر، وعميو فإن الخطأ العمدؼ أو الغش الذؼ يخرج من دائرة التأمين 

ن لم يكن الغاية الوحيدة.  2فيو إرادة لإحداث الضرر، وا 
من دائرة التأمين عن المسؤولية إلا  قصاءات القانونية التي يمغييا عقد التأمينبالإضافة إلى ىذه الإ     

 أنو غالبا ما يتفق أطرافو عمى إستبعاد أخطار أخرػ نذكر منيا عمى سبيل المثال:
 دعاءات التي ترمي لمحصول عمى إصلاح أؼ إصابة جسدية أو مادية أو كل ضرر غير الإ

عن المسؤولية  مالي لاحق من جراء ىذه الإصابات لأنيا من حيث المبدأ تغطييا وثيقة التأمين
 العامة لمشركة.

وكذلك الأمر بالنسبة لأفعال التي أرتكبت قبل سريان العقد المبرم بين الشركة وشركة التأمين التي    
يكون فييا المسير والشركة عمى دراية بوجودىا أو بقرب وقوعيا نظرا لطبيعتيا المحتممة، أو الأفعال التي 
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مصمحة شخصية والتي لا تحق لو قانوناً كإساءة إستخدام لأموال كان يبحث فييا المسير عمى فائدة أو 
 1الشركة.

وفي الأخير وما يجدر الإشارة إليو أنو عقد التأمين عن المسؤولية وعمى رغم ما يحتوؼ عميو من    
إقصاءات التي ترد في طياتو والتي تختمف بإختلاف شركات التأمين، إلا أن الخطأ العمدؼ والغش ىما 

 بقى دائما مستبعد من دائرة التأمين.ا لدػ أغمب التشريعات، وبالتالي تطاء المتفق عمييمن الأخ
 
ولتفعيل وظيفة المسؤولية المدنية، ولضمان الشفافية في تطبيق نظام التأمين عن المسؤولية المدنية    

المدنية، وذلك لممسير، فقد سعت بعض الأنظمة القانونية لإبتكار وسيمة تساعد عمى تدعيم المسؤولية 
بفرض رسوم عمى المسير، يقوم بدفعيا لشركة التأمين كمساىمة ليتحمل جزءاً من الضرر الذؼ تسبب فيو 

بخطئو حتى لا تفسح المجال أمام المسير لتراخي في وظيفة التسيير لإطمئنانو بالحماية التي تغطييا 
 2شركة التأمين في حال قيام مسؤوليتو.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
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 الفصل الثانيخلاصة 
   

نستخمص من خلال ما تم دراستو في ىذا الفصل، بأن دعاوػ المسؤولية ىي وسيمة لممطالبة      
بالتعويض عن الضرر الذؼ كان نتيجة لمخالفة أو عدم تنفيذ المسير لإحدػ إلتزاماتو والتي تسببت 

 بضرر سواء لمشركة أو المساىمين أو الغير الذين يتعاممون مع المسير.
كذلك وجود صعوبات وعوائق يمكن أن تحد من ممارسة دعوػ المسؤولية المدنية، أو تخفيف من أثر     

ممارسة ىذه الدعوػ عمى المسير، وقد بين المشرع الجزائرؼ القاعدة المعمول بيا في التقادم كعائق 
ستيا بمضي    لممارسة دعوػ المسؤولية المدنية عمى مسير شركة المساىمة، أين يسقط الحق في ممار 

 سنوات، وذلك حتى لا يبقى المسير ميدداً بدعوػ المسؤولية المدنية في كل وقت. 3
أما الإتفاقات التي من شأنيا إنياء النزاع إراديا أو قضائيا فإن بعض التشريعات لا تمانع من إتخاذ     

 الصمح كبديل لحل النزاع بطريق القضاء.
مسؤولية المدنية فإن التأمين كفيل بتوجيو وظائف التسيير، فالشركة أما فيما يخص التخفيف من أثر ال   

عندما تؤمن المسير من المسؤولية المدنية تجعل المساىمين والغير أكثر وثوقاً في الحصول عمى حقوقيم 
 في التعويض، لكن لا ينبغي توسيع دائرة التأمين إذ ىناك من الأخطاء التي لا يجوز التأمين عمييا قانونا.
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 الخاتمة:
 

في الختام، وبعد أن تمت دراسة موضوع المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساىمة، وبيان كل من     
المركز القانوني لممسير في الشركة، والإلتزامات المفروضة عميو، وكذا طبيعة ىذه المسؤولية الممقاة عمى 

 و الأتي:عاتقو وحالاتيا وأثارىا. خمصنا إلى مجموعة من النتائج وىي عمى النح
 

  المسير في شركة المساىمة ، سواءا إتخذ صفة المسير الفعمي أو القانوني فإنو تطبق عميو أحكام
الوكالة لأنو بمثابة الوكيل المأجور، وبيذه الصفة يعتبر ممثلا عن الشركة بإعتبارىا شخصا 

والتي ىي  معنويا ويتوخى في أعمالو المصمحة العامة في الشركة بما فييم مصمحة المساىمين
 بالنتيجة مكونات لمشخص المعنوؼ.

  المسؤولية الممقاة  عمى عاتق المسير في الشركة قد تكون عقدية كما قد تكون تقصيرية، وفي
الغالب تكون مسؤوليتو عقدية في مواجية الشركة، وذلك إنطلاقا من النظرية العقدية التي تعتبر 

ية متى  إرتكب أخطاء تترتب عنيا أضرار لمغير، المسير وكيلا عنيا، كما تعتبر مسؤوليتو تقصير 
من القانون المدني والخطأ المنفصل عن ميام  124والتي ترتكز عمى أساس نص المادة 

 التسيير.
  يتضح لنا أيضا أن المسؤولية الواقعة عمى المسير في الشركة إما أن تكون شخصية، وذلك متى

ما أن تكون مسؤوليتو في  إرتكب خطأ بمفرده وفي ىذه الحالة يكون مسؤولا بالتعويض شخصياً، وا 
التعويض مشتركة، في حالة إشتراكيم في نفس الخطأ وبالتالي يتحممون المسؤولية بالتكافل وعمى 

وجو التضامن فيما بينيم عن الأضرار الناجمة عن الخطأ بإستثناء الأعضاء الذين أثبتوا 
 إعتراضيم كتابةً في محضر الجمسة.

  المشرع الجزائرؼ من مسؤولية المسير في ىذا النوع من الشركات، بحيث جعميا قائمة لقد خفف
عمى الخطأ الواجب الإثبات سواءا كانت عقدية أو تقصيرية، وعميو ألزم المدعي لإقامة المسؤولية 
عمى المسير إثبات العناصر الأساسية الواجب توافرىا في القواعد العامة لممسؤولية المدنية ، وىي 

الخطأ والضرر والعلاقة السببية بين الخطأ والضرر. وفي مقابل ذلك لا يمكن لممسير التنصل 
من مسؤوليتو جراء المخالفات التي إرتكبيا إلا إذا وجد سببا أجنبيا أدػ إلى إنتفاء العلاقة السببية 

 بين الضرر والخطأ.
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 ركة المساىمة، لم يكتفي بما يتضح أيضا أن المشرع في تنظيمو لممسؤولية المدنية لممسير في ش
 715ورد في القواعد العامة بل تعرض ليا في أحكام القانون التجارؼ وتحديدا في نص المادة 

 ، وذلك عندما ربط مسؤوليتيم في ثلاث حالات وىي عمى سبيل الحصر: 23مكرر 
 .مخالفة الأحكام التشريعية والتنظيمية المطبقة عمى شركات المساىمة 
 لأساسي لمشركة. خرق النظام ا 
 .الأخطاء المرتكبة في التسيير 

ىذا كأصل عام، وفي الحالة التي تكون الشركة في وضع مالي مستقر، غير أنو المشرع إرتضى 
غير ذلك عندما شدد من مسؤولية المسير في حالة ظيور تدىور في الوضع المالي لمشركة، 

ة وذلك بشرط أن تتوفر إحدػ الحالات وذلك في حالة الحكم عمييا بالإفلاس والتسوية القضائي
 من القانون التجارؼ. 224المنصوص عمييا في نص المادة 

  ،كما أنو ولضمان السير الحسن لممشروع الإقتصادؼ و الغرض الذؼ أنشأت الشركة لأجمو
فإن عمى المسير أن يستجيب  لمختمف الإلتزامات والقيود التي ينص عمييا القانون صراحة، وىذه 

امات قد تكون قانونية كالإلتزام بعدم المنافسة، عدم إفشاء أسرار الشركة،كما قد تكون مينية الإلتز 
 تممييا عميو ظروف العمل و كذا  قواعد الإدارة الرشيدة،كالإلتزام بالحيطة و الحذر و الشفافية.

  أما فيما يخص دعاوػ المسؤولية المدنية عمى المسير في شركة المساىمة  فيمكن لمشركة
بإعتبارىا شخصا معنويا مقاضاة مسيرىا عن طريق رفع دعوػ الشركة الأصمية، وذلك من خلال 
ممثميا القانوني ىذا من جية، ومن جية أخرػ يمكن لممساىمين بإعتبارىم أعضاء في الشركة 

ممارسة دعوػ الشركة إحتياطياً أو ممارسة دعوػ المساىمين منفردين أو مجتمعين ضد المسير، 
لمغير رفع دعوػ المسؤولية المدنية ضد المسير في حالة تعرضو لمضرر جراء خطأ  كما يمكن
 المسير.

  أما عن ممارسة دعوػ المسؤولية المدنية في حالة تعرض الشركة إلى إضطراب مالي، فإن
غالبية التشريعات اتاحت ممارسة دعوػ العجز أو دعوػ إمتداد التفميسة في حالة دخول الشركة 

عوػ سد العجز أقرت التشريعات عمى ضرورة إثبات خطأ المسير الذؼ أدػ إلى في إفلاس. فد
عجز الشركة عن سداد ديونيا، أما دعوػ إمتداد التفميسة فيي ألية لتحمل المسير ديون الشركة 

 جراء أخطاءه إتجاىيا.
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 قد تطرأ عدة صعوبات في ممارسة دعاوػ المسؤولية المدنية لممسير ومن بينيا عقد إتفاقات 
الصمح في الدعوػ أو التنازل التي تعفي المسير من المسؤولية عند إبرام مثل ىذه الإتفاقات لذلك 

نجد أن المشرع الجزائرؼ ربط بين عقد ىذه الإتفاقات بقرار من الجمعية العامة بيدف حماية 
 مصمحة الشركة والمساىمين من التنازلات التعسفية.

 دعاوؼ المسؤولية المرفوعة من قبل الشركة و المساىمين أو كما أن المشرع قد حدد مدة التقادم ل
سنوات من  3الغير ضد المسير حفاظا عمى إستقرار المعاملات و الحقوق إذ لاتسمع بعد مرور

وقت إرتكاب الفعل الضار أو من وقت العمم بو إن كان قد أخفي غير أنو إذا كان الفعل المرتكب 
 من القانون  26مكرر 715سنوات طبقا لنص المادة  10ر يشكل جناية فإن الدعوػ تتقادم بمرو 

 التجارؼ.
 

 لمواجية الأخطار التي  كفيل التأمين فإن المدنية المسؤولية أثر من التخفيف  بالنسبة لوسائل أما
 من المسير تؤمن عندما فالشركة التسيير، ظائفمن شأنيا أن تعترض المسيرفي معرض توليو لوا

 التعويض، في حقوقيم عمى الحصول في وثوقاً  أكثر والغير المساىمين تجعل المدنية المسؤولية
 .قانونا عمييا التأمين يجوز لا التي الأخطاء من ىناك إذ التأمين دائرة توسيع ينبغي لا لكن
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 الممخص
لقد نظم المشرع الجزائرؼ المسؤولية المدنية لممسير في شركة المساىمة ولاسيما القائمين بإدارتيا في    

من القانون التجارؼ، وىذه المسؤولية يمكن إثارتيا من طرف الشركة أو  23مكرر  715المادة 
ظيمية المطبقة عمى المساىمين أو الغير وذلك في حالة المخالفات الماسة بالأحكام التشريعية أوالتن

شركات المساىمة، أو في حالة خرق القانون الأساسي، أو عمى الأخطاء التي يرتكبونيا في معرض 
تولييم لإدارتيا، وفي جميع ىذه الحالات تكون مسؤوليتيم قائمة عمى أساس الخطأ والضرر والعلاقة 

 السببية بين الخطأ والضرر.
، المسير، شركة المساىمة، القانون الأساسي، الخطأ، الضرر، المسؤولية المدنية الكممات المفتاحية:

 العلاقة السببية بين الخطأ والضرر.
Résumé 
    La resposabilité civile du gestionnaire de la societé par actions,y compris 
les membres du conseil d’administration est réglementée par le législateur 
selon l’article 715 bis 23 du code de commerce, celle ci peut etre engagé par 
la société elle méme, par les actionnaires ou par les tiers, dans le cas 
d’infractions aux dispositions législative et réglementaires, applicables, violation 
des statuts ou toutes fautes de getion. 
   Dans ces cas la responsabilité est fondée sur la qualification d’un 
manquement fautif, d’un préjudice et d’un lien de causalité. 
Les Mots clés :    La resposabilité civile, gestionnaire, la societé par actions, 
violation des statuts, la faute, préjudice, d’un préjudice et le lien de causalité. 
Abstract 
        The civil liability of the manager of the joint-stock company, uncluding 
the membres of the board of directors, is regulated by the legislator according 
to article 715 bis 23 of the code commerce, this one can be raised by the 
company itself, by sharholders or by third parties, in the case of breaches of 
applicable laws and regulation, violation of the statutes, or any management 
mistakes, in such cases, the liability is based on the characterization of an 
improper breach, injury and causal link between fault and injury. 
Keywords : civil liability, the manager, the joint-stock company, violation of the 
statutes, fault, injury, causal link between fault and injury. 


