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Abstract: This study aims to know the effect of knowledge sharing on the performance of 
employees in the Regional Directorate of Budget in Ouargla. The researchers relied on the 
descriptive analytical approach, and to achieve the objectives of the study, a questionnaire was 
designed and distributed to a random sample of 36 employees. The data were analyzed using the 
SPSS statistical analysis program. The study indicates that there is no statistically significant effect 
of knowledge sharing on the performance of employees in the regional budget directorate in 
Ouargla, and no statistically significant effect of the two dimensions of knowledge transfer and 
exchange on the performance of workers, and there is a statistically significant effect of the 
knowledge transfer dimension on the performance of workers, and in light of these results the study 
recommended to encourage and motivate workers who share their knowledge with their colleagues 
financially and morally, and provide adequate modern means of communication to ensure the 
success of the process of knowledge sharing among employees.
Keywords: Knowledge sharing; Knowledge transfer, knowledge exchange, knowledge transfer, 
employee performance.   
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.753 27 

 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.00 21 58.3 58.3 58.3 

2.00 15 41.7 41.7 100.0 

Total 36 100.0 100.0  
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Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.00 4 11.1 11.1 11.1 

2.00 27 75.0 75.0 86.1 

3.00 5 13.9 13.9 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.00 7 19.4 19.4 19.4 

2.00 19 52.8 52.8 72.2 

3.00 7 19.4 19.4 91.7 

4.00 3 8.3 8.3 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.00 2 5.6 5.6 5.6 

2.00 7 19.4 19.4 25.0 

3.00 25 69.4 69.4 94.4 

5.00 2 5.6 5.6 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

Test d'échantillons indépendants 

 

Test de 
Levene sur 
l'égalité des 
variances Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 
(bilatér

ale) 
Différence 
moyenne 

Différence 
écart-type 

Intervalle de confiance 95% de 
la différence 

Inférieure Supérieure 

Hypothès
e de 
variances 
égales 

.346 .560 -.329- 34 .744 -.02684- .08146 -.19239- .13871 

Hypothès
e de 
variances 
inégales 

  

-.340- 33.140 .736 -.02684- .07893 -.18740- .13372 
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ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes .041 2 .020 .348 .709 

Intra-groupes 1.940 33 .059   

Total 1.980 35    

 

ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes .103 3 .034 .582 .631 

Intra-groupes 1.878 32 .059   

Total 1.980 35    

 

ANOVA 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes .195 3 .065 1.164 .339 

Intra-groupes 1.786 32 .056   

Total 1.980 35    
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

36 2.1944 .85589 

36 2.4167 .73193 

36 2.2222 .83190 

36 2.5833 .64918 

36 2.6111 .59894 

36 2.3333 .79282 

36 2.3889 .72812 

36 2.2222 .83190 

36 2.3889 .83761 

36 1.9167 .80623 

36 2.1944 .82183 

36 2.5000 .73679 

36 2.3611 .83333 

36 2.5278 .69636 

36 2.2222 .79682 

36 2.6389 .59295 

36 2.9444 .23231 

36 2.8056 .46718 

36 2.8611 .42445 

36 2.8889 .31873 

36 2.7222 .51331 

36 2.8333 .50709 

36 2.7778 .54043 

36 2.6111 .49441 

36 2.8333 .44721 

36 2.6944 .46718 

36 2.7222 .56625 

36 2.4056 .54403 

36 2.2407 .47717 

36 2.4500 .44944 

36 2.3654 .35307 

36 2.7904 .23788 

N valide (listwise) 36   

 
ANOVA

b
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression .043 1 .043 .758 .390
a
 

Résidu 1.937 34 .057   

Total 1.980 35    

a. Valeurs prédites : (constantes),                                

b. Variable dépendante :                              
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Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2.555 .273  9.351 .000 

.099 .114 .148 .871 .390 

a. Variable dépendante :                              

 

 

Statistiques des résidus
a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 2.7187 2.8535 2.7904 .03513 36 

Résidu -.77063- .24927 .00000 .23527 36 

Erreur Prévision -2.042- 1.797 .000 1.000 36 

Erreur Résidu -3.228- 1.044 .000 .986 36 

a. Variable dépendante :                              

 

 

Variables exclues
b
 

Modèle Bêta dans t Sig. 

Corrélation 

partielle 

Statistiques de 

colinéarité 

Tolérance 

1 -.284-
a
 -1.567- .127 -.263- .765 

.020
a
 .120 .905 .021 .972 

a. Valeurs prédites dans le modèle : (constantes),               

b. Variable dépendante :                              

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2.357 .213  11.066 .000 

.177 .086 .334 2.067 .046 

a. Variable dépendante :                              
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