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:الملخص

لاسيما مع تزايد وسائل الخلق ،اهتمام كبير من قبل مختلف الدولالمؤسسة الصغيرة و المتوسطة تلقى
واسعا لكي تتبوأ مكانة مرموقة في اقتصاديات البلدان 

إلى الدور الرئيسي الذي أصبحت تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصادياتونظرا،لاسيما المتقدمة منها 
دد من عتم تطوير،خصوصا في الجزائر،المعاصرة، وبسبب هشاشة هذه المؤسسات أمام مواجهة المنافسة الدولية الحادة 

ولعل من أبرز هذه الآليات حاضنات الأعمال التقنية التي تعتبر بمثابة ولادة المنتوجات ،آليات الدعم في مختلف البلدان
،التقنية بتقديم التسهيلات والمساعدات اللازمة لإنشاء المؤسسات الصغيرة وتقوم حاضنات الأعمالمن رحم الأفكار،

.إلى أن تصبح قادرة على الاستمرار والمنافسة في المحيط الخارجي , كنولوجية الجديدةالتخصوصا القائمة على المبادرات
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امة النجاح و مواكبة وتيرة التنافس في و المتوسطة في الجزائر من منطلق أن الإبداع يمثل إحدى المكونات الأساسية لاستد
.بيئة تتسم بوتيرة سريعة و متواصلة في مجال الانجازات التقنية الغير المسبوقة

. التنافسية/المؤسسات الصغيرة والمتوسطة /الإبداع/ حاضنات الأعمال التقنية/حاضنات الأعمال: الكلمـات المفتاحيـة

Abstract:

Received the organization of small and medium-sized great interest by various countries,
especially with the increasing means of creation and innovation in the context of the concepts of
inclusive globalization, which has given the domain and range in order to occupy a prominent place
in the economies of countries, especially developed ones, and given the key role that became a play
of small and medium-sized economies, contemporary, and because of the fragility of these
institutions to face international competition severe, especially in Algeria, has been developing a
number of support mechanisms in various countries, and perhaps the most prominent of these
mechanisms incubators technical work which is considered the birth of Products from the womb of
ideas, the business incubators technical providing necessary facilities and assistance for the
establishment of small enterprises, especially based on new technology initiatives, to become viable
and competitive in the external environment.

The aim of this study was to investigate the role of business incubators in the development of
technical innovation by small and medium enterprises in Algeria from the premise that creativity is
one of the essential components of sustainable success and keep up with the pace of competition in
an environment of rapidly and continuously in the field of non-technical achievements
unprecedented. .

Keywords: Business incubators / business incubators technical / innovation / SMEs /
competitiveness.

مقدمة

امــالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة اهتماتحظــى
الاقتصــادي والاجتمــاعي، فهــي تعــد إحــدى الحلــول الأساســية للقضــاء علــى البطالــة، كمــا تلعــب دورا هامــا في زيــادة النــاتج 

الاقتصــادية والاجتماعيــة، ولقــد التنميــةأداة فعالــة تســاهم في تحقيــققطــاع الــداخلي الإجمــالي والصــادرات، لــذا يعتــبر هــذا ال

لاتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي مما يزيـد مـن حـدة المنافسـة، ويعتـبر الإبـداع والابتكـار والتشـجيع علـى البحـث والتطـوير 
ومــن هــذا ومــات تحقيــق الميــزة التنافســية والارتقــاء بمســتوى الأداء إلى مســتوى تنافســي مــن حيــث الســعر والجــودة مــن أهــم مق

العمــل المســتحدثة، الــتي تعمــل علــى تطــوير المنطلــق، وفي هــذه الأجــواء التنافســية شــديدة الصــعوبة، بــرزت أهميــة منظومــات
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ال تعتـبر آليـة حاضـنات الأعمـال التقنيـة مـن أكثـر المنظومـات .وتحديث مفهوم دعم ورعاية المؤسسات الصغيرة
والتكنولوجيـة وخلـق في العشرين سنة الأخـيرة فاعليـة ونجاحـاً في الإسـراع في تنفيـذ بـرامج التنميـة الاقتصـاديةالتي تم ابتكارها

.امية على حد سواءالصناعية منها والن

الدراسةدافأه
و كذا في الجزائر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الوقوف على واقع

من خلال الوقوف على واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التعرف على دور حاضنات الأعمال في دعم الإبداع في 
.التجربة الجزائرية في 

مشكلة الدراسة

فــي دعــمالتقنيــةمــا مــدى مســاهمة حاضــنات الأعمــال" :الســؤال الجــوهري التــالييمكــن طــرحمــن خــلال مــا ســبق 
"؟و الرفع من مستواها الإبداعيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تقسيمات الدراسة

: التاليةاورالمحللإجابة على التساؤل الجوهري والإلمام بكافة جوانب الدراسة نقسمها إلى 

؛ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
؛الإطار المفاهيمي للإبداع
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؛دعم في التقنية حاضنات الأعمال دور
؛الإبداع و تنمية القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعلىالأعمالحاضنات تأثير
؛حاضنات الأعمال في الجزائر بين الواقع و المأمول
الخاتمة و تتضمن النتائج و التوصيات.

:ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة-1

:مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة- 1-1
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لأخرى،دولةمنالمؤسسات الصغيرة و المتوسطةلتعريف وتصنيفعليهاالاعتماديتم التيالمعاييرتختلف
صغيرةاعتبارهايمكننامية،دولةفيالحجمكبيرةتعتبرفالمؤسسـات التي، الاقتصاديةوظروفها

.متقدمةدولةفيمتوسطة الحجمأو

التيتلك المؤسسـات:"المتوسطةوالصغيرةالمؤسسات،الصناعيةللتنميـةالمتحدةالأمـممنظمةو قد عرفت
.(1)"عامل50إلى10بينفيها ماالعاملينعدديتراوحوالمسؤولية،بكامليتكفلواحدمالكيديرها
  فقد اعتمد في تعريفه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المعايير التالية، عدد العمال، استقلالية الاتحاد الأوروبيأما

عامل، آما 9الى1المؤسسات، رقم الأعمال حيث فرق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، النوع الأول يضم ما بين
أما رقم .عامل250إلى50عامل، في حين تضم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما بين 49إلى 10النوع الثاني من 
أوروبية والتي لا تكون في حد مليون ون27مليون وحدة نقدية أوروبية أو مجموع الميزانية لا يتجاوز 40أعمالها اقل من 

(2).بل مؤسسة أخرىمن ق% 25ا مملوكة بنسبة ذا

الجزائرفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتعريف:
قدمت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريفا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والمتضمن في القانون 

ديسمبر 12ه الموافق ل1422رمضان 27المؤرخ في  01/18التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 
لصالح هذه المؤسسات وإعداد وبمعالجة الإحصائيات والذي يعد مرجعا لكل برامج وتدابير المساعدة والدعم2001
تعرف المؤسسة الصغيرة " الصغيرة والمتوسطة كما يليذا القطاع، وفي المادة الرابعة جاء تعريف المؤسساتالمتعلقة 

شخص 250إلى 1ا مؤسسة إنتاج السلع أو الخدمات، تشغل من نهية بأوالمتوسطة، مهما كانت طبيعتها القانون
مليون دج، وتستوفي 500مجموع حيلتها السنوية وان تتجاوز رقم اعتمالها السنوي مليارين دج، ولا تتجاوز

تعرف" وقد جاء في المادة الخامسة تعريف المؤسسة المتوسطة بشكل مفصل إذ تنص على أن".معايير الاستقلالية
200شخص، ويكون رقم أعمالها السنوي مليارين و 250إلى 50ا مؤسسة تشغل من نهبأالمؤسسة المتوسطة

أما المادة السادسة من نفس ".مليون دج500و 100وع حصيلتها السنوية ما بين مجممليون دج، أو يكون
49و 10مؤسسة تشغل ما بين نهاأتعرف المؤسسة الصغيرة ب" القانون فقد جاء تعريف المؤسسة الصغيرة كما يلي

و .دج100مجموع حصيلتها السنوية مليون دج، أو لا يتجاوز200شخص ولا يتجاوز رقم أعمالها السنوي 
:(3)الجدول التالي يوضح كيفية تصنيف المشرع الجزائري لهذا النوع من المؤسسات

والمتوسطة حسب التشريع الجزائريتصنيف المؤسسات الصغيرة : )01(الجدول رقم 

مجمــوع الأصولرأس المـالعدد العمــالنــوع المؤسسة
ملايين دج10لا يتجاوز مليون دج20أقل من 09-01مصغــــرة
مليون دج100مليون دج200أكبر من 49-10صغيــــرة
مليون دج500–100مليار دج02–مليون دج 200من 250-50متوسطــــة
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، 2001ديسمبر ،  77العددالقانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،:المصدر
.06ص

:أهداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة- 1-2

(4): يرمي إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة إلى تحقيق عدة أهداف نذكر منها

 ترقية روح المبادرة الفردية و الجماعية، باستخدام أنشطة اقتصادية سلعية أو خدمية لم تكن موجودة من قبل، و كذا
.إحياء أنشطة تم التخلي عنها لأي سبب كان

 استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة و هذا لمستحدثي المؤسسات، أو بصورة غير مباشرة عن طريق
، ومن خلال الاستحداث لغرض العمل يمكن أن تتحقق الاستجابة السريعة للمطالب استخدامهم لأشخاص آخرين

.الاجتماعية في مجال الشغل

 إعادة إدماج المسرحين من مناصب عملهم جراء الإفلاس لبعض المؤسسات العمومية، أو بفعل تقليص حجم
.يض بعض الأنشطة المفقودةالعمالة فيها جراء إعادة الهيكلة أو الخوصصة و هو ما يدعم إمكانية تعو 

 استعادة كل حلقات الإنتاج غير المربحة و غير الهامة التي تخلصت منها المؤسسات الكبرى من أجل إعادة تركيز

.مؤسسة صغيرة15ي و الاستعادة إنشاء الكبرى أنه يمكن عن طريق التخل

 يمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطين الأنشطة في المناطق النائية، مما يجعلها أداة هامة لترقية و تثمين الثروة المحلية، و
.إحدى وسائل الاندماج و التكامل بين المناطق

 التي تربطها بباقي المؤسسات المحيطة و يمكن أن تكون حلقة وصل في النسيج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات
.المتفاعلة معها و التي تشترك في استخدام نفس المدخلات



.تحويل هذه الأفكار إلى مشاريع واقعية

 بالنسبة لمستحدثيها و مستخدميها، كما تشكل مصدرا إضافيا لتنمية العائد المالي تشكل إحدى مصادر الدخل
.للدولة من خلال الاقتطاعات و الضرائب المختلفة

تشكل إحدى وسائل الإدماج للقطاع غير المنظم و العائلي.

:خصائص ومزايا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة- 1-3
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الكبيرة وتجعلها المؤسساتالصغيرة والمتوسطة بالعديد من الخصائص والمزايا التي تميزها عن المؤسساتتتصف 
(5):أكثر ملائمة للحالة الاقتصادية لبعض الدول، و يمكن إبراز هذه الخصائص في

بانخفاض قيمة رأس المال المطلـوب لتأسيسها وتشغيلها وبالتالي محدودية القروض لمؤسساتتتميز هذه ا:سهولـة التأسيس
مما يساعد على سهولة تأسيس وتشغيل مثل تلك الشركات أو المؤسسات؛ , اللازمة والمخاطر المنطوية عليها

ا أو مالكيها لذلك فهي الصغيرة و المتوسطة في شخص مالكهلمؤسساتتتركز إدارة معظم ا:استقلالية الإدارة ومرونتها

المستخدم وسهولة التزود بالاستشارات والخبرات الجديدة؛
ا تسـاعد على توفير فرص , أساليب إنتاج و تشغيل غير معقدةالمؤسساتبسبب استخدام هذه :إتاحة فرص العمل

, العمل لأكبر عدد من العاملين
يؤدي انخفاض تكـاليف الفنون الإنتاجية وبساطتها ومرونة الإدارة :القدرة على التكيف مع المتغيرات المستحدثة

و بصفة خاصة فيما يتعلق , الصغيرة مع متغيرات التحـديث والنمو والتطورالمؤسساتوالتشغيل إلى تسهيل عملية تكيف
بعكس المؤسسـات الكبيرة التي يصعب عليها تغيير خطط وبرامج وخطوط إنتاجها؛, بتلبية رغبات وأذواق المستهلكين

فيها بالنظر لممارستهم أعمالهم المؤسساتتعتبر هذه :أداة للتدريب الذاتي
, باستمرار وسط عمليات الإنتـاج  و تحملهم المسـؤوليات التقنية والتسويقية والمـالية

والمعرفة والخبرات؛
إنتاجها يتسم في الصغيرة على مجالات عمل متخصصة ومحددة فإنالمؤسسـاتبالنظر لاعتماد :ارتفاع جودة الإنتاج

الصغيرة المؤسساتذلك لأن العمل في , الغـالب بالدقة و الجودة لأن الجـودة و الدقة هما قرينة التخصص و تركيز العمل
والمتوسطة يعتمد على المهارة الحرفية وتصميم الإنتاج وفقا لأذواق المستهلكين؛

حاجات كل من المستهـلك النهائي و المستهلك الوسيط المحلي، فهي المؤسسـاتتشبع هذه :غلبة الطابع المحلي
تواجه في الغـالب سوقا محدودة، إذ تلبي رغبـات عدد محدود و مميز من المستهلكين بما يسمح بتغطية سريعة للسوق 

والتعرف على عادات الشراء وأنماط الاستهلاك؛
فهي أداة , وسيلة لانتشار التوطن الصناعي جغرافياالمؤسساتذه تعتبر ه:تحقيق الانتشار الجغرافي للتوطن الصناعي

ونظرا لصغـر , لإحداث التطـور الاجتماعي والاقتصادي ذلك لأن الحرفيين و صغار الصناع يتركزون في المناطـق الحضرية
ت الصناعات الصغيـرة والمتوسطة فإنه يسهل توطينها بالقرب من المناطق التي توجد فيها مـدخلاالمؤسسـاتحجم 
الصغيرة في توسيع رقعة التنمية الصناعية؛ المؤسساتوهكذا تعمل ... الصغيرة

بارتفاع معدل دوران البضاعة والمبيعات و أرقام المؤسساتتتميز هذه :قصر فترة الاسترداد لرأس المـال المستثمر
ستثمر فيها و يقلل بالتالي من مخاطر الاستثمار الأعمـال مما يمكنها من التغلب على طول فترة الاسترداد لرأس المال الم

. الفردي فيها
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:بالجزائروالمتوسطةواقع المؤسسات الصغيرة و-1-4

زاد عـدد المؤسسـات الصغيرة و المتوسطـة، فالإحصائيات الموجودة بين يدينا تشير إلى أن 2001انطـلاقا من سنـة 
صـدور ،  أي بعد2007-2001الموجودة في الجزائر أنشأت خلال الفترة نصف عدد  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

عرف عدد 2001.2010ديسمبر 12القانون التوجيهي لترقيـة المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة في 
606المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة تطورا ملحوضا، حيث تم إحصـاء أكثـر من  و التي تمثل مؤسسـة،737

207( 2003حـوالي ثلاثة أضعـاف العدد المسجـل في سنة  ، و خلاف ذلك فقد شهد قطـاع )مؤسسة949
سنوات، أما المؤسسـات الحرفية 07مؤسسة خلال 288المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية انخفاض مسجل بـ 

79فقد ارتفع عددها من  162ليصل إلى 2003مؤسسة خلال سنة 850 كما هو . 0852009
:موضح في الجدول التالي (6)

2010-2001تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة):02(جدول رقم 

2001200220032004200520062007200820092010مؤسسـات

842269 449245 949225 449207 949225 207خاصـــة 806293 946392 013408 155606 737

788778788778874739666626598560عموميــة

-085 887162 347126 222116 072106 73296 85086 73279 85086 79حـــرفية

297 838607 526570 959519 767410 788376 959342 587312 959288 587312 288المجمــوع

Source: Samia GHARBI, LES PME/PMI EN ALGERIE : ETAT DES LIEUX, Laboratoire de
Recherche sur l’Industrie et l’Innovation, Université du Littoral Cote D’opale, France, Mars 2011 ,
P07.

: الإطار المفاهيمي للإبداع-2
مؤسسات الأعمال المعاصرة سواء كانت كبيرة أم صغيرة، والأكثر أهمية لقد أصبح الإبداع النشاط الأكثر أهمية في 

في البقاء والنمو، كما أدركت أغلب المؤسسات الصغيرة أهمية ودور الإبداع كنشاط منظم ومنهجي في التوصل إلى 
.منتجات، أسواق، أساليب وتقنيات جديدة تحقق الميزة التنافسية

:مفهوم الإبداع- 2-1
د مفاهيم الإبداع و تختلف و جهات النظر حول تحديد تعريفه و ماهيته، لكن هذا الاختلاف لا يعد تناقضا في تتعد

ع اجتهادات واهتمامات الباحثين التي ساهمت في هذا اختلاف المنطلقات النظرية لموضوعه أدى إلى تعدد و تنو 
.الاختلاف
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العملية التي تؤدي إلى إنشاء فكرة و إخراجها من خلال منتوج أو خدمة : " الإبداع على انهRobbinsعرف - 
(7)". مفيدة أو طرق من العمليات

العملية التي تمكن من تحويل فكرة إلى منتوج أو خدمة : "الإبداع على أنهManuel d’Osloو عرف - 
جديدة أو تم تحسينها و تكون قابلة للبيع، و تشمل كل الأنشطة العملية، التقنية، التجارية و المالية الضرورية من 

(8)"أجل السير نحو النجاح في تسويق المنتوج أو الخدمة الجديدة

وحدة المتكاملة لمجموعة العوامل الذاتية والموضوعية التي تقود الفرد ال:"الإبداع على أنه Rochkaكما عرف - 
(9)"بالمؤسسة إلى تحقيق إنتاج جديد و أصيل ذو قيمة للفرد أو الجماعة

(10)".تصرف يتصف بالجدية و الملائمة و إمكانية التطوير: " الإبداع على أنهMackinonو عرف - 

:أن نستخلص مما سبق بأن الإبداعو يمكن
عملية تبني و استخدام أفكار و أساليب جديدة قابلة للتطبيق.
تسهم في تحقيق أهداف المؤسسة.
منح المؤسسة الاقتدار المميز لمواجهة المنافسين.

العملية التي من خلالها يتم إنشاء و قبول و تطبيق للجديد من : "و بصفة عامة يمكننا تعريف الإبداع على أنه
الأفكار، العمليات، المنتجات و الخدمات التي تكون جديدة على المؤسسة ومحيطها، وتساهم في إكسابها 

." ميزة تنافسية

كالابتكار و ه و تجدر الإشارة أنه عند تناول مفهوم الإبداع لا بدا من الإشارة إلى بعض المفردات ذات الصلة ب
، الابتكار عرف بوصفه القابلية على إنشاء الأفكار و إيجاد شيء جديد التمييز بين الابتكار و الإبداع، فعند الاختراع

على المؤسسة إلا أنه لا يعرف مدى نجاحه العملي، أما الإبداع فهو العملية التي من خلالها يكون الشيء الذي تم 
أما بالنسبة لعلاقة الإبداع بالاختراع، الإبداع يعد اختراعا في مرحلة التطبيق أي . المؤسسةالتوصل إليه ناجحا عمليا لدى 

(11). أن الاختراع يسبق الإبداع و يتوقف عند مستوى الفكر، أما الإبداع فيشمل تطبيق الفكرة

:أهمية الإبداع-2-2

(12):في النقاط التاليةيمكن تلخيص العناصر التي تبرز أهمية الإبداع بالنسبة للمؤسسة

 الإبداع هو أحد وسائل بناء و نمو المؤسسات وكذلك مواجهة مشكلات وتحديات المستقبل و الاستجابة
.لمنافسة المؤسسات الأخرى

الإبداع ينشط ويعزز أداء المؤسسة بشكل عام بما يضمن لها النجاح و قيادة السوق.
طرق جديدة تسهم في تخفيض التكاليف الإجمالية لأنشطة المؤسسةيكشف عن.
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تطوير إنتاج سلع وخدمات جديدة بما يلبي حاجة المستهلكين  .


.سسات المستفيدة من أفكارهم الإبداعيةالمكافآت التي يحصلون عليها من المؤ 

: أنواع الإبداع- 2-3
للإبداع تصنيفات متعددة تختلف باختلاف و جهات نظر الكتاب و الباحثين، لكننا سنركز على الأصناف المرتبطة 

.بسلوك المؤسسة في اعتمادها على الأفعال و الأساليب و العمليات الجديدة في أداء الأنشطة

(13): الإبداع إلى ثلاثة تصنيفاتHodgeو Antongحيث صنف 

ويتعلق باستخدام أو ابتكار أداة أو تقنية أو وسيلة أو نظام إنتاجي أو عملية جديدة:الإبداع التكنولوجي.
ويشير إلى التغيرات في هيكل المؤسسة أو أنشطتها:  الإبداع الإداري.
و يشمل الخدمات او المنتجات المقدمة من المؤسسة و التي تذهب إلى ما وراء الوظائف :الإبداع المساعد

. التقليدية
(14):الإبداع إلى نوعين هماMusserو قد صنف 

ويعني تقديم منتوج جديد ليحل محل منتوج: إبداع المنتوج
:حيث يضم هذا الإبداع نوعين

أي تقديم منتوج جديد لم يتم تسويقه و بيعه في السوق من قبل: تقديم منتوج جديد.
أي تغير بعض خصائص المنتوج الحالي لزيادة بقائه وتحسين أدائه: تحسين منتوج حالي.
عناصر جديدة أو تقديم معالجة و تحديد أفضل الطرق للقيام أو لعمل الأشياء وهو و تعني استحداث: إبداع عملية

:على نوعين
بطريقة تؤدي إلى تحسين نوعية الإنتاج وكميته: تصميم عملية إنتاجية.
تتمثل في إحداث تغيرات تختلف في درجة شموليتها في عمليات الإنتاج: تحسين عملية إنتاجية حالية.

:المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدعم في التقنية ل ماالأعحاضناتدور -3

:الأعمالحاضناتتعريف-3-1
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تعددت التعاريف المقدمة لحاضنات الأعمال وفقا لطبيعتها القانونية و طبيعة نشاطها وغيرهـا و نـذكر مـن بـين هـذه 
:التعاريف

الأعمــاللحاضــناتالأمريكيــةالوطنيــةالجمعيــةتعــرف(NBIA)National Business
Incubationورجـالالناشـئةالمبدعـةالمؤسسـاتمساعدةإلىتهدفهيئات: "الأعمالحاضنات

أعبـاءلتخطـيالمـاليالـدعمالأمـاكن،الخبـرات،اللازمـينوالـدعمالوسـائللهـموتـوفرالجـدد،الأعمـال
(15)."المؤسساتهذهمنتجاتونشرتسويقبعملياتتقومكماوالتأسيس،الانطلاقومراحل

جملـةتـوفيرعلـىتعمـلالقـانونيكيانهـالهـابذاتهاقائمةمؤسسات:"الأعمالحاضناتتعرفكما
بـدفعشـحنهمبهـدفصـغيرة،مؤسسـاتإقامـةإلـىيبادرونالذينالصغارللمستثمرينوالتسهيلاتالخدماتمن

تابعـةـكونأن تـالمؤسسـاتلهـذهويمكـن،)سـنتينأومـثلاسـنة(الانطلاقمرحلةأعباءتجاوزمنيمكنهمأولي
(16)".مختلطةمؤسساتأوخاصةمؤسساتتكونأنأوللدولة

ن حاضنات الأعمال التقنية تختصإفزيادة على مفهوم حاضنات الأعمال: مفهوم حاضنات الأعمال التقنية- 3-2
فيوالباحثينالأكاديميينوتدريبومساعدةوالمرتبطةفيهاالمتخصصةالمنشآتوتطويرونشرها،بالتكنولوجيا

الخدمات وتوفيروتدريبهماللازمةبالمهاراتتزويدهمخلالمنأعمالروادوالجامعات ليصبحواالأبحاثمراكز
.اللازمةالأخرىوالاستشارات (17)

:مواصفات حاضنات الأعمال التقنية- 3-3

:عبارة عن منظومة عمل متكاملة تحتوي علىالحاضنة التكنولوجية 

مكان مجهز تبعاً لنوع وطبيعة القطاع التقني للمشروعات التي سوف تتم رعايتها بالحاضنة.
 بقيم إيجارية مناسبة) أقل من ثلاث سنوات(فترة إقامة محددة.
والمالي والتسويقي للمشروعات التقنية الجديدةحزمة متكاملة من الخدمات والدعم الفني والإداري.
 تقــام هــذه الحاضــنات داخــل أو بالاشــتراك مــع الجامعــات ومراكــز الأبحــاث والتقنيــة للاســتفادة مــن الــورش

.(18)

نواعهــــا في خاصــــية ارتباطهــــا بمؤسســــات علميــــة بمختلــــف أحاضــــنات الأعمــــال والابتكــــار التقــــنيوتشــــترك 
أيضــــا هنــــاك بعــــض . الخ... 

الحاضــنات التقنيــة الــتي تقــع مباشــرة في داخــل هــذه المراكــز، بحيــث تكــون جــزءاً منهــا وتســتفيد مــن بــرامج التطــوير 
عـض الهيئـات العلميـة، خاصـة المؤسسـات الحكوميـة القائمة في هذه المراكز، بينما تساعد الحاضنات التقنية أيضـا ب

في اجتــذاب الاســتثمارات المحليــة والإقليميــة وذلــك عــن طريــق تســويق وعــرض أبحاثهــا وأهــم التطبيقــات المســتحدثة 
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روعات المحليين تعمل على الحفـاظ علـى أحـد أكـبر قنـوات التنميـة الاقتصـادية الإقليميـة دون التقيـد وأصحاب المش
(19).باهتمامات الشركات العملاقة متعددة الجنسيات

التقنيةالأعمالحاضناتأهداف-3-4

:(20)

النشاط؛لبدايةالأولىبالمراحلالمرتبطةوالتكاليفالأعمالمخاطرتقليل
إنتاجها؛وتطويرالمؤسسةلبدايةاللازمةالزمنيةالفترةتقليل
تواجه المؤسسة؛التيوالقانونيةوالإداريةوالماليةالفنيةللمشاكلالمناسبةالحلولإيجاد
لأنشطتهاجديدةتمجالاأوجديدةمنتجاتإلىالتوصلعلىالمؤسساتمساعدة
المحتضنة؛المؤسساتمختلفبينوالتنسيقالتعاوندعم
المبتكرةالأفكاروتشجيعالمؤسساتنجاحفرصتحسين.

:الإبداع و تنمية القدرات التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعلىحاضنات الأعمال تأثير-4

:الصغيرة والمتوسطةواقع الإبداع والابتكار في المؤسسات الجزائرية -4-1

(21):والمتوسطة ونشاطات الإبداع والابتكار إلى ما يلي

العلاقة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والجامعة هي صعبة وغير مدعمة؛
يرة والمتوسطة من مشكل عدم الابتكار فهي تعرف جمودا في مجال الإبداع والابتكار، البحث تعاني المؤسسات الصغ

والتطوير، إضافة إلى عدم قدرة مراكز البحث على القيام بنقل فعال وملموس لنتائج أبحاثها للمؤسسة؛
 إطار إجراءات محددة وأهداف اليقظة التكنولوجية المنتشرة حاليا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي غير منظمة في

دقيقة؛
 عدم وعي مسيري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأهمية الإبداع كعامل أساسي لدعم تنافسيتها وتحسينها وهذا راجع

لنقص الاهتمام بالتقرب من الجامعات ومراكز البحث؛
 الدافعة، هذا إلى جانب قلة التمويل النشاطات المتعلقة بالبحث والتطوير عادة ما تكون مكبوحة بسبب قلة الإجراءات

اللازم لذلك، بالإضافة إلى الصعوبات المرتبطة بتسويق النتائج؛
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.والمنظمات المحلية والدولية وكذا منتجي المعلومات العلمية والتقنية

:دور حاضنات الأعمال في تنمية القدرات التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-4-2
المساهمة الفعالة في القضاء أصبحت حاضنات الأعمال من الآليات الهامة والمتطورة في عالم اليوم، التي تستطيع

كل دول العالم خاصة في البلدان والمتوسطة فيعلى المشكلات الاقتصادية والاجتماعية المواجهة للمشروعات الصغيرة
والمتوسطة حيث وتلعب حاضنات الأعمال دوراً لا يستهان به في تنمية القدرات التنافسية للمشروعات الصغيرة.النامية

الصغيرة والمتوسطة الوصول إلى نمط تكفل إذا أخذ صانعو خطط التنمية الصناعية وبخاصة على مستوى المشروعات
الإبداعية والمشروعات ذات النمو السريع، وتقديم خدمات من خلال احتضان ورعاية ذوي الأفكارحديث في التنافسية

البدء في إقامة المشروعات على أسس ومعايير متطورة، من خلال توفير الموارد أساسية مشتركة لدعم المبادرين وتسهيل فترة
وخلق والاستشارات الفنية المتخصصة والمساعدات التسويقيةلطبيعة هذه المشروعات وتقديم الدعم الماليالمالية المناسبة

.والمعرفة حول الحاضنةصور ذهنية للنجاح وبيئة أعمال ملائمة داخل الحاضنة بالقدر الذي تؤسس فيه شبكة من الخبرة

:ولتفعيل دور الحاضنات في تنمية القدرات التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة لابد من 

المدى،ستراتيجيات المتطورة والعناصر البشرية القادرة على احتضان الأفكار والتخطيط طويلتوفير الا
،التركيز على احتضان المشروعات الجديدة والمشروعات في مرحلة النمو
والبنية الأساسية التأكد من احتياجات تلك المشروعات لبرنامج الاحتضان ومدى ملائمة هذه الاحتياجات للخدمات

للحاضنة،
،تركيز خدمات الحاضنة واستخدام كامل مساحتها لخدمة المشروعات الملتحقة
،التقييم المستمر لبرنامج الحاضنات ومن ثم ضمان التطوير المستمر وحسن الأداء
،الاستعانة ببيوت الخبرة العالمية المتخصصة لتسويق خدمات تلك المشروعات
والاستفادة المثلى من برامج من خلال شبكة المعلومات والاتصالات المتخصصةاختزال الإجراءات الحكومية والروتينية

الحكومة،
تقديم قاعدة بيانات خلق فرص تدريبية لتخريج دفعات من العمالة الماهرة والكفاءات الإدارية التنظيمية المناسبة ، مع

بالقدر الذي ينعكس إيجاباً على تكرارهامناسبة للاطلاع على الأفكار الجديدة والمتطورة للمشروعات ومراعاة عدم
إنتاجيتها،

،تقديم الحاضنات لتسهيلات بنكية للمشروعات المحتضنة
ملائمة لظروف الطلب تقديم الحوافز للمشروعات المتميزة بالحاضنة واستخدام مراكز للفحص والجودة لتقديم منتجات

العالمي،
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والمتوسطة،القدرات التنافسية للمشروعات الصغيرةتبني حاضنات الأعمال الأسلوب الحديث في تنمية
تركز على المهارات الحرفية استخدام الحاضنات التكنولوجية في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ذات التخصصات التي

يوفر قدرات بالمؤسسات العلمية ومراكز البحوث العالمية بماالمتميزة عالمياً وربط حاضنات الأعمال وبخاصة التكنولوجية
.تنافسية أكثر لهذه الصناعات

:حاضنات الأعمال في الجزائر بين الواقع و المأمول-5

دعمفيحققتهالذيالكبير والملموسللنجاحونتيجةالعالم،فيالتقنيةالأعمالحاضناتفكرةظهورلحداثةنظرا
المتقدمـة،الـدولفيخصوصـاالمميـزة،التكنولوجيةوالمبادراتالأفكارالقائمة علىوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتوتنميةترقية

الأعمال،حاضناتأخذت بمفهومالتيالعربية،والدولالناميةالدولفيالتقنيةالحاضناتحققتهالذيالنجاحبالإضافة إلى
المؤسسـات قطـاعترقيـةودعـمالحـرالعمـلثقافـةتنميـةإلىمنهـاسـعياالجديـدالمفهـومتأخـذأنالجزائـرارتـأتفقـد

.الحاليةالظروفظلفيقصوىإستراتيجيةأهميةيمثلالذيوالمتوسطةالصغيرة

:الجزائرفيالمؤسساتومشاتلحاضناتواقع-5-1

خصوصـا،العربيـةوالـدولالناميـةمقارنـة بالـدولمـانوعـامتـأخرةالتقنيـةالأعمـالحاضـناتمجـالفيالجزائرتجربةتعد
القــانونباســتثناء2003ســنةغايــةإلىالحاضــناتيــنظم نشــاطمرســومأوقــانونأيصــدوريــتملمحيــث

مشـاتل إلىأشـاروالـذي2001سـنةفيالصـادرومصالمؤسسـاتلترقيـةالتـوجيهيالقـانونالمتضـمن01/18رقـم
تقتصـرحـينفي،التسـهيلالمؤسسـات ومراكـزمشـاتلبمفهـومأخـذقـدالجزائـريالمشـرعأننلاحـظأننـاكمـاالمؤسسـات،

مفهـوميشـملبينمـافقـط،الخـدماتتقـديمعلـىالقائمـةالمشـاريعدعـم ومسـاعدةعلـىالمشـاتلأشـكالمـنكشكلالمحضنة
.المتميـزةالتكنولوجيـةعلـى المبـادراتالقائمـةالمشـاريعوخصوصـاالمشـاريع،أنـواعكـلوالناميـةالمتقدمـةفي الـدولالحاضـنات

فيتجـاربلـديهاالـتيالـدولفيالمعمـول بـهالتقنيـةالأعمـالحاضـناتمفهـومإلىالأقـربالنمـوذجالمؤسسـاتنـزلوتعتـبر
.والتطويرالبحثمجالالعاملة فيالمؤسساتعلىتركيزهاحيثمنالميدان،

والمتوسـطةالصـغيرةالمؤسسـاتوزارةالجزائـر سـعتفيالتسـهيلومراكـزالمؤسسـاتومحاضـنمشـاتلإقامـةلمشـروعوتجسـيدا
، سـطيف، عنابـةتلمسـان،البليـدة،باتنـة،الأغـواط،:التاليـةالولايـاتمـنكـلمحضـنة في11إنشـاءإلىالتقليديـةوالصـناعة
،، قسـنطينةالجزائـر، سـطيف:مـنفي كـلربـطورشـات04إلىبالإضـافة.الجزائـروزو،تيـزيالـوادي،وهـران،قسـنطينة،
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خـلالالنمـوقطـاعلـدعمدينـارمليـار04مبلـغتخصـيصوم تمصلـدعم المؤسسـاتالتكميلـيالبرنـامجإطاروفي.ووهران
.محضنة20ليبلغالمحاضنعددزيادةسيتمحيث،2009-2005الفترة

تسـهيلمركـز14التقليديـةوالمتوسـطة والصـناعاتالصـغيرةالمؤسسـاتوزارةأنشـأتفقـدالتسـهيلمراكـزيخـصفيمـاأمـا
سـطيف، قسـنطينةوزو،تيـزيوهران،الشلف،،البليدةتيبازة،بومرداس،هي الجزائر،ولاية14مستوىعلىأولىكمرحلة

(23).35المراكزعددليبلغثانيةمرحلةفيمركز21إنشاءثم.غردايةبلعباس،سيدي،الاغواطجيجل،،الوادي،

:الأعمال في الجزائرحاضناتانطلاقتأخرأسباب-5-2

والاجتماعيـةالاقتصـاديةإلى الظـروفالجزائـرفيالمؤسسـاتومشـاتلحاضـناتمشـاريعانطـلاقتـأخرأسـبابترجـع
الأدواتهذهمثللاهميةواقتصاديسياسيوعيببروزتسمحتكنلمالماضية والتيالسنواتفيالجزائرمرتالتيالسيئة

انطـلاقفيالتـأخرإلىالـتي أدتوالأسـبابالعوامـلحصـريمكـنوإجمـالاوالاجتماعيـة،الاقتصـاديةالتنميةفي تحقيقالجديدة
:التاليةالنقاطفيالمشاريعهذهمثل

فيالمراسـيمأولىصـدوركـانحيثالمؤسسات،ومشاتلحاضناتلنشاطالمنظمةالمراسيمالقوانينصدورتأخر
.2003سنة
والمتوسطة؛الصغيرةتنمية المؤسساتفيالأعمالحاضناتبأهميةوالإقتصاديالسياسيالوعيضعف
الحاضـنةجعـلالجزائـريأن المشـرعحيـثالقـانوني،الإطـارفيخصوصـاالأعمـالحاضـناتمفـاهيمفيغمـوض
التجـاربأنحـينفيالفرنسـي،بـالنموذجعمـلاوهـذاالخـدمي،يخـتص بالقطـاعالمؤسسـاتمشـاتلأشـكالمـنشـكلا

الأعمال؛لحاضناتأوسعمفاهيمتتبنىالدولية الأخرى
-الوصـيةالهيئـاتدفعـتوالـتيفي الجزائـر،والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتقطاعمنهايعانيالتيوالعقباتالمشاكل

الأعمال؛حاضناتبآليةالجديالاهتمامدونوم،صتأهيل المؤسساتفيصرفإلى
تجـدرالصـددهـذاوفيوالمشـاتل،الحاضـناتهـذهمثـلوتسـييرلإدارةاللازمـةوالكفـاءاتالإطـاراتتـوفرعـدم
سـنةفيفرنسـافيالمؤسسـاتمشـاتلتسـييرتقنيـاتعلـىوالمسـيرين.الإطـاراتمـنمجموعـةتكـوينتمبأنـهالإشـارة
؛2005
أهـمتشـكلوالـتيالجزائـر،فيوالهيئـات العموميـةالإداراتمنهـاتعـانيلاتـزالالـتيالبيروقراطيـةوالعراقيـلالعقبـات
.والمشاتلالحاضناتإنشاءفيعائق

:الجزائرفيالتقنيةالأعمالحاضناتنجاحعوامل- 5-4
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الميداني،والتجسيدالتفعيلإلىمشروع يحتاجمجردتزاللاالتقنيةالأعمالحاضناتميدانفيالجزائرتجربةأنباعتبار
العواملمنالعديدتوافرعلىيتوقفالاقتصادية والاجتماعية،التنموية فيأهدافهاتحقيقفينجاحهاأننرىفإننا

فيوالرغبةالحر،التقاول والعملوثقافةوالتجديدالإبداعروحتنميةعلىتساعدالتيوالاجتماعيةوالظروف الاقتصادية
نذكرالعواملهذهبينومنتحقيقها،علىرئيسيبشكلتعمل الحاضناتوالتيللمجتمع،حقيقيةتكنولوجيةتنميةإحداث

:يليما

وتوطيننقلطريقعنالنمو الاقتصادي،فيالمساهمةعلىقادرةبحثيةومؤسساتومبدعقويعلميبحثوجود
تحسينأوجديدةخدمةأواستحداث منتجاتإلىتؤديالتيالجديدةالتكنولوجيات
جديدةمنتجاتأوإنتاج جديدةطرقإدخالعلىيقتصرلاالتكنولوجيفالتغيروالإبتكار،الإبداعروحتوافر
الحالية،الخدمةأوالمنتجفيوالكبيرةالصغيرةالتحسينات والإضافاتمنسلسلةخلالمنيحدثأنيمكنولكنفقط،

تتأثر بالعمليةبدورهاوالتيللفرد،الذاتيةوالمواردالمحيطبينالتفاعلعنوالإبداع تنتجالتخيلعلىفالقدرة
به؛المحيطفيالوعيومستوىالتعليمية
فيهتتوفرمجتمعفيإلاأن تزدهريمكنلاالصغيرةالمشروعاتفتنميةوالتقاول،الحرالعملثقافةوانتشاروجود

والإستعدادالخاصة،الإداريةالمواهبأصحابالأعمالمن رجالمجموعةوتواجدالحر،العملوحبالريادةروح
أفكار جديدة؛وتبنيللمخاطرة،
والمشروعاتالأعمالإقامة حاضناتفيالتوسعطريقعنتوجدأنيمكنوالتيوالمساعدة،الدعمآلياتتوافر

والتكنولوجيا؛العلومومدنكحدائقالناشئةللمشروعات الجديدةالداعمةوالمؤسساتالتكنولوجية
وفتحجهةمنالتمويليةوتطوير القدرةدعمالمصرفيةالقروضنظامخارجالتمويلأنظمةودعمتشجيع
المالرأسوشركاتالأموالتوظيفشركاتمشروعاتمثلالصغيرة والمتوسطة،الصناعاتأمامللتمويلجديدةمداخل
.الإسلاميةوالبنوكالتأجيروشركاتالمخاطر (24)

فإنالجديدة،المؤسساتدعم إنشاءإلىمشاريعالتقنيةالأعماللحاضناتالخاصةللطبيعةونظرا
السوقالحاضنة،تنظيم:حيثمنالحاضناتهذهإقامةبعمليةالعوامل ترتبطمنأخرىمجموعةتوافرعلىيتوقفنجاحها
وتختلفالتمويل،طبيعة مصادرإلىبالإضافةالحاضنة،ومبانيموقعالحاضنة،عملبرامجللمؤسسات الملتحقةالمتاح
.مستقلكمشروعالحاضنةالتي تمرالزمنيةللمرحلةتبعاً العواملهذهأهميةودرجةطبيعة

:تطوير حاضنات الأعمال في الجزائرآليات- 5-6

،الجيدةالممارساتنجد بعضفإنناالتقنية،الأعمالحاضناتمجالفيالرائدةالعالميةالتجاربإلىوبالنظر
العناصرفيالممارساتهذهونلخصالجزائر،فيأعمال فعالةحاضناتإنشاءفييساعددليلاتكونأنيمكنوالتي

:التاليةالأساسية
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وعوائد،الاقتصاديةالتنميةومتطلبات السوقتوجهاتالاعتباربعينالأخذمعالبداية،منالأهدافتحديد
مستقبلية؛تعارضاتلأيةتفاديا،المستثمرين
للحاضنةالمنتسبةدعم المنشآتعلىوالقدرةوالرغبةالخبرةلديهيكونللحاضنة،تنفيذيمديرتوظيف

للحاضنة؛المنتسبةالمنشآتنشاطاتمجالفيالكبرىوالمنشآتمع المستثمرينبتواصلهميتعلقفيماخاصة
بقيةمعوتكاملها،والإمكانيةلخبرةوفقاالمنتسبةالمنشآتاختيار

للحاضنة؛المنتسبةالمنشآت
 تطوير مهارات تخطيط الأعمال واتخاذ القرار .
وبما يخدم أهداف المشروع المساعدة في تطوير خطط عمل تتناسب مع كل مشروع على حدة .
 إعداد ورش عمل بمواضيع مختلفة لتطوير المهارات الفردية للفرد المحتضن .
 فهم القضايا المالية والتسويق والأعمال الإدارية .
 تطوير مهارات بحوث التسويق.
المساعدة في الوصول إلى السوق وقنوات التوزيع
 تطوير مهارات الترويج.
خدمات الإنترنت، والهاتف، والفاكس، وخدمات النسخ، والأمن، والبريد، وخدمات السكرتارية، تقديم

.والمحاسبة
 البنوك، المستثمرين من القطاع :تقوم الحاضنة بتوصيل المحتضن الى العديد من قنوات الاستثمار و الممولين مثل

الخاص 
 ام إلى شبكة الحاضنات العربية التي تضم حاضنات من الانضمإلى محاولة الشراكة مع حاضنات عالمية، إضافة

:
شبكة روّاد أعمال إقليميةدعم مراكز حاضنات الأعمال الموجودة في الوطن العربي وذلك من خلال تعزيز.
 جديدة في الجامعاتحاضنات أعمال إنشاء مراكز.
تشجيع نشاطات ريادة الأعمال من خلال الحث على الابتكار ودعم تنمية الشركات الجديدة.

:خاتمة

وخصوصا المبدعة منها، فإن تعزيز نظرا للأهمية الإستراتيجية التي يشكلها قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
.

نتيجةإلاهذاوما،التكنولوجيةالأعمالحاضناتميدانفيبعيدةمازالتنجدالتجربة الجزائرية إلى واقعوبالنظر
هذهمثللإقامةالملائمةتوفير الظروففانولذاوالمتوسطة،الصغيرةالمؤسساتقطاعيواجههاالتيللعراقيل والصعوبات
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،والإنشاءالتأسيسمراحلوأخطارأعباءتخطيعلىالصغيرة الجزائريةالمؤسساتكبيربشكلسيساعدالحاضنات
.والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةعجلةودفعالتكنولوجيفي التطورالمساهمةوبالتالي

:من النتائج وأهمها ما يليمن خلال ما سبق يمكننا الخروج بجملة

 تكتسـي المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة أهميـة بالغـة في تحقيـق التنميــة الاقتصـادية نظـرا للخصـائص الفريـدة الـتي تميزهـا مقارنــة
.

 مسـتدامة يـتم بالسـعي وراء تحقيـق كـل مقومـات التميـز ويعتـبر إن سعي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيـق ميـزة تنافسـية
.الإبداع أحد أهم هذه المقومات باعتباره الأساس في ذلك

 قناعة من الدولة الجزائرية بأهميـة الإبـداع والابتكـار في تحسـين تنافسـية المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة خاصـة مـع تزايـد حـدة
وما صاحبها من تحريـر وانفتـاح اقتصـادي فقـد سـعت جاهـدة إلى وضـع جملـة مـن الآليـات 

ودعـم الفكـر الإبـداعي كأسـاس لعمليـة القدرة على الإبـداع والابتكـار بطريقـة تسـمح بـالرفع مـن تنافسـيتها مـن خـلال نشـر 
.تحسين أداء المؤسسة وكبديل لمقاومة المنافسة غير المتكافئة مع المؤسسات الكبرى

 مــن أجــل إنجــاح إســـتراتيجية دعــم الإبــداع في المؤسســات الجزائريـــة الصــغيرة والمتوســطة فمــن الضـــروري إيجــاد محــيط تشـــريعي
.الإبداع والابتكار وتطويرهاوتنظيمي ملائم من أجل تثمين نتائج البحث و 

:ومن بين أهم التوصيات المقدمة ميدان حاضنات الأعمال نجد

 تشجيع إقامة حاضنات الأعمال والاستثمار فيها بشكل أوسع باعتبارها أداة مهمة في تحقيق  التنمية الاقتصادية
.الداعمةوتشجيع الإبداع ، خاصة في الدول التي تفتقد إلى هذا النوع من المؤسسات 

لات و القطاعات لكي تغطي جميع المقاولات مهما كان نشاطهاتبني حاضنات أعمال في شتى ا .
الولايات المتحدة أقامتها محاولة الاستفادة من تجارب الغير في مجال حاضنات الأعمال خاصة الناجحة منها، مثل تلك التي 

.الأمريكية، فرنسا وغيرها من الدول المتقدمة

 ومساندة كل من الحكومات المركزية والإدارات المحلية ورجال الأعمال والهيئات التمويلية  والبنوك لحاضنات الأعمال دعم
.من أجل إنجاحها

 إقامة حاضنات الأعمال التقنية بالقرب من الجامعات ومراكز الأبحاث والأقطاب الصناعية والمدن العلمية ، فمثلا يمكن
ي تشهده جامعات الوطن وظهور الأقطاب الجامعية عن طريق إقامة الحاضنات التقنية داخلها؛الاستفادة من التوسع الذ

تشجيع القطاع الخاص على دخول مجال احتضان المشاريع الصغيرة، عن طريق وضع الآليات القانونية والتنظيمية الملائمة؛
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 سب الآليات التمويلية التي تلائم المشاريع
الصغيرة الجديدة القائمة على المبادرات التكنولوجية؛

:لهوامش و المراجعا
، مختارةدولفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتطويرلبرامجمقارنةدراسة:والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتطوير،الاستشاريالوطنيالمكتب-1

[ . 63، ص2008أفريل 
.23، ص 2009،القاهرة، دار العلوم،وحلول عملية.. البطالة نظرة واقعيةرجب صبري عبد القادر وآخرون،-2
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