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Le résume

L incubateur consideré comme un organisme compléte au but de
renforcement les idées et encourage la création des entreprise tout sella
dans un environnement des service compléte et disponible ver la création et
développement de | entreprise

Dans cela les incubateur technologique s occupe a des recherche pratique et
développé les idées parfait , a un bute de transforme ces idées d un étape de
recherche ver | étape de réalisation

Cette forme d incubateur s exprime a des unités scientifigue technologique
situe dans des secteur spécifigue pour facile la transformation et |
adaptation technologique moderne ,et s occupe a développé la technologie
de ces secteurs , par exemple les incubateur qui situe dans les universitaires
au but de travaille sur les recherche scientifique pour les transfére a des
projet réel . dans | utilisation | organisme universitaire qui contiens la
comite enseignant et les chercheurs, a | émergence le réle des institues
scientifigue dans | opération de développer.



Ao gial) g 3 pinal) il gall dpaii 8 dya o iSH) Cililal) ) g3
Ldra gamd) /
Aol dial) dsatill g dspall g Aralad) pday gae

Cua 58l il sall Jiad
(1) %80 % 40 0o lss e s yiall o2

22 alel Baaa Glaad Gla Lol 8 a5 sl aaEll o 48 S Y Lee 5 cJanll a b ¢ sens
il J g0

adaws gial) 53 ppall Gl sall acd o sghe Cuaat 5 gkt o Jexd il shaie Eilaniu Slaiall 138 (e
G lalas s alela s Al BN & el 8 la Sl a3l e glaiall T g aala A ried Slad) 126 &
o ALY Al 48 5l oaa (8 (oad Gaw Las, Baaa Jae a8 GBlA 5 Ao o) 5S40l A el ral o 2
flginall g Adau giall g 3 phuall Cluusall g cle g piall 488) o & A ol 3Tl cillalad) j59 58 La

e Aatill (3885 A0S o3l o i) ilialall o sgda a5 A gl XS 5 cclialall alall g WS
Gl Calaal ) Jsasll dal oo s bl 138 8 daalil) 23l san) 5500 5aY) o cclaalall sda J3Ua
Glicals Lale Yl ok WS ddadl)

lelee A1 5 Jlee VI cliala 1 53l 5 iy yic]
-2
-3
Lt s Adans siall 55 ppieaal) Clloans sl 5 e 5 il aed L 53 5 o) S ciliaalal) il
Leala Jalse clgilars clgilanl i o sl ciliialall o seia ]
fon o) i€ Clicalal) OMA (e s giall 55 puieall Cilisas el dpaii 2
Ao ol oS3l lialall Gl b daali z33
A dala

* o clialall ) sedal Audy ) aul)

LY Sl 5058 Y 5 8 BATAVIA anl iy jaall giaaill S e 3 4iali) Clicalal) f 6 g
b Jasdl o i 55 1 iS58 sy Alile. aald Leic 1959 S
oz la A:Lg\.az\é'é‘)ﬂ\c&d)ﬁ}cféﬁ\)m\ﬂjcﬂw\‘ﬁéﬂe&})& uﬁu,).ts\‘)n Alas g

& sasall 838 Jsa Lgale Lialda) ) g )l 8 A1 ghaiall Jlae ) cliala Jsa Bpiy ) o8 aa3®



A 5 ) Gy (V) s Jamy (21 5 Sl 108 8 58 paall SIS Al (g il 1959
(2) "INDUSTRIAL CENTER BATAVIA"

8 _ysuall Gl 5 jpdall A Cali e clinladl) Ay s aliie S5 g e oy ol A gladl oda (<1
Al die Aiald ¢ € < laaae ad ) ) 20 54 iy s " SBA "
1997 ale &g 4 5 o Clualall dclia et "NBIA " 4S5 e dmanl)

550 Sy ) sasiall LY

¢ skl e clialall A shaia ol 6 ol ¢ Bastiall DY Gl 8 lialall Aulasl) Al cd je el Al dia g
A4S Y1 Baaiall Y gl 8 diuala 1000 s Lo ¢ alladl J g0 it 8 Jaxd Jlee | diala 3500 Al sa Ulls il

M\é&ﬁ)ﬁwﬁm\m J:\j)j\‘)ibge.i&e@.ﬁ:\l.c)d;\wdmd\JSL*S@)LL)Q&J}‘?@&AM\M}JH\

(3).cr Ll dmplalislall
Gliala cay o]

5o el 5 3 5 Guanlil) s je b ddas giall 53 pseall Glo sl auad 5 ac ol Bajas 40 Lialall 2
S 13 L e W 55 LI g ailisall T 5 gl cilaadl) e ALalSia Ao sama Lgily ) Ledy yai oSy
Gladd A gall 038 2385 5, Lgalga Flail 4y ) 5 puiall 4S Hall § VLAY e A P &l yaal) Lpal 63l
e da iy 5 3aiY) Alas lief Cadad Carg 5 ypall gl 5o Aaldl o) (g g2 0 5 sal) Jaall Caal sa ¢ sShay G
5 ¢ 2l Auia 31 3 yiall plgtil day
(4) .( o) Ay s ATS ypa

b LS a s dialall S dels jualic [yl (S Cay el s DA
Ledsad 5 ¢ Byan JISE yghai g il
(Shiee 30250 A3ia ) 58] JOaiu jeme lSe dualal) 1 WK

bl A jlaal Za 33U daliaall laddd) (he ALalSia A ja aaadl e Jaad Aialal) ol

Aad o (e sodall Glawal ol cp bl (e ) LeiBlens Jasi i Gl )
2 (b

(5) 1-1

IV gl 84 el A diualal) IS5 o dals @l pii agan dpala®Y) slall 8 ) shaill (oo
selialall gesane gl J5 sl les dgia IS Ll Al Aalal) Cua ¢ A
e Adlxial) Calaaly) -

Leeadi Al daradiall ileas -
Lea ki il asal sall -

:ML -

-



ﬁ@ﬁ@\&\h}\j&)}”hw
Law Cun oalaiaall cpadiua) 8 6 e At 5 Aaa ZL;LMJJ'H:M\JQJK\QMM\@}
Ll ) sty A IS5 L daalal)
Clameall 5 Cilingdl (e el 3] (gl 3 lassal) CalaaY) (Gaias 8 Lgalas
el Jlia 23 (3hlia (e sl aainall (e Lipre U8 Cilagin pad Cilicala Sle Jax duigall
O grall (e 4041 A 50 -

Ama (3laliay Aliall Cangios cilicala
Admae Alelia cangiud clials

Leinlise g oleill€a) 5 el Cana

a8 AniaY) " " sl oy shadll (e Bl e Lehalis cilialall a2 S
A Al e daa A olaiY) 5 s sill dia ) S 8 Jals 5 o odat 5 Aaals (e 4 sladiall 5l

O Alila A5 48a) Dbl S G cclizalall e g sl 13 8500 0 A gall aall 2
¢l gall clicalal)

AU A Sl g gty e iy (B s uant el Gl A g Riala Jgf g lS

g2a 355 o ga g Ty cliala a5 da o S Aaall G e 5 il aled Ciliala a5 4sa ol 9 Cliala

FEPNEARRE PIPAPT PR I ACIRP L B [P POARN
(6)cliala g (1) cilasil) 2.1
cilarall s3a (Sai Cua ¢ B0l 5 de giiall ciladd (pa Aday) yia 5 ALlSia daja JSE e cilicalal) L il cileadl) s

S0 G W et 5 Al ) 5 g biall sacludl g acall JS i (e ddass siall 53 juaall Cile 5 i)
Db e clanall i ol ey calaia ) g el CadUAY dagis Al

35 g e 5 piall Lnbea®Y) (g gaall A 50 ciladall o3a Jadi s ¢ 4yt *
L) ) 5 Ay guatl] ) L) 138 ¢ i) 55 psiall e 5 el Lgia et e sole
i S AL Al s i) ) L) L LS fdadll 3y
alinl) oy oy o 585 Cum Abalall alea (o s 3 Al laddll 5 g8 ey Sl 4 0 Sl 5 4y *
Loy s ciladal o3a Jadis G Alaws siall 55 psiaall e 5 peially Alaladl (s gl Al Cun o ¢ A pudial) 3 gal) Agall *

| A ) Ay pail) gl pa S e 58 & jleal) At g Jaall (31 s 5 clialally cplalall



5 paigall 8 ) IV g daladl lEMall A0 plas gy Al (Slal g Sl b g3 8 Jiat G *
s e Genil) e oy il Jysaill e J geanll 8 e bl SIS 5 Dilpal) ciladdl) b 65 g ¢ dpallall ia jlaall
L le g el (e g il Len Aaigall Cilgal)

dialal) Jas 401321

AS jide 3y Hla) clexs 5 ( ) Clalise 4533 pua sl IS Adaud ol AV (e da shaie Aualall g

Dbl Bile o Al Sl Al el ) (adas aal ¢ g pdiall Y1l gl 8 Jsina 56 e Qe yabai By sesill e i

Ve e DB (058 Gy a8 JS 2l 3 (@18 5 Hlag)) Jiaall 13 5 pseall e g piall Jadll jhlae J4E
Arzalal) aai Al cledaldl g 3 Laabise g 5 el Calia acall ST Cilase a0 53 o5 Lalaall 40y 8 (5 sudl

GJJ%J‘KA&\)JJ\AQEJ&}J*“@A%AMU -
*
*

g sl ki 5 gaill dla po*

*
*
(7). 5 — 3 Joa 3 s A6l yaals pracay o a ldiall Claial Lila a5 06 ualil) clabie sy
-2
Db le G Lehaldi A il sall aal ia aiasd (o gas
cililall P cya dpdlaiy) dpaiil 1.2
EENEUN{ERDEN TP lealas g 8 &8 5 3uall -

Boulil) sl Ay B e 0 88 cila g Al (s Al sanall e 5 jall A ) a5 #la

Aiatanh 6 pee Glialal) sda ST Cua ¢ Ao glall 55 ppiall Gl gall gUad A 4 jLaiay) AAEN jads

§ 0 o JLall e Al s Al 55

saaall Laadl  Aali) el o 230 (st e Jenll UNA (a5 Faad] A 3153 Aialall i

53 Cllosns 5all 03g] ALelSia Ay y35 el gy linalall 034 0 53 5 La JMA (paa Ayl 3l sall gkt gigeti  —
®). 1A b el

il A (e dyn ol Apalll 2.2

5l s s e lelisat e Janl) g6 Al RelaYl R shde ) o Ll S clicalal) S5
‘;;Msmﬂauugwmuu\w@mm‘usij‘&”w danill Ads oy skl
(9). el o3 o 155 By e S 5 5 ¢ 5 shtal) 5 Ripaal Lo 31500 o 55 5 s g



-3

e O )8 lliag il ddass giall 53 pprall il all (laial 8 Ledlaal (gia g A 8
e CSal A Al il i g8 ZUSITUST 308 gl a8
Db Lo 2 W a g el sal) (e A sanan 4S 12 il ¢ L 8

| Sl eSa gl Ainlall 0555 ) dm A Bl Ayl el sall a5 A Jla Jalge13
D ob Lo 8 A Sl gall o2 5l i 5 Lgilads apsi

raﬂ.c o Al Gl shaill laginal e 3,0 Lﬁdha.ﬂ"“)!\ Ll At Aviadll Ay -
Ay b g a—\SAA&—Q;\SLSSdﬂL?}&—’LAJAJ\aM Jsadl A gen g0 3okl ASE g aYLaiy)
( ,,,,,, ¢ il daanl)

(AcLﬁ}ﬁ&)}&&)ﬂjé&&%ﬁ}ﬁd@\&}‘MM‘}@M\UM}AHM)A&)&)ALMJS)S_

Ay -
2l 8l duzalally s pilae a5 Al 4080 Jal s @llin ¢ Aalld) ol sl M)A Jalge 2-3
L2 ga gl dalall chxdd 45 928 (5 8 sa Jale iay (53 LedBlaal ladall aunds e dualall 3 )8 -

e ash daalal) Jals caS gl Slea Jisi -

(10) . Aecall cilgall 5 dizmlall G JelSie 5 Jle Guaiagag -
dhaugiall 98 piuall Cluwsall acd AW g3 g4 ol i) clicalal) Ll
A ol il 1

Loy 3 ySival) daa 5l o<l e Lblee o 685 Al 3aaall dile g piall Je 585 53 ¢ clialall e pald JS5 o
dale cladd Glialallsaa A6 5, G gedll B8 s il Hseh g2
1)

cleliall pes i Leie A bkl Ay o olld s Lelion Tasidl Joal b 501 cliviala)) skt 58 3 5o
Agmalall Gl S5 5 aag all B dee (ajd ol Ao s dausiall 53 jall

Lon ol gisal) ciliialal) aggd 1-1

Led il s 3 a3 (g Ba2me Ayl U 585 5L 5 Bailisal) LT 5 AS Al clandl) (e ALalSis A gane A"
(12) " WiBle 5l nd e 5 A ke V) ghuadd 5 A58l s

PSS PN P ISR | FEAE BN

g gyl .
g gyl .



A 8 40635 Ay 3! Basiall Y 1 8 0460 ady has o) iS5 Auala]500 o allall b Llee 2a 53
(13) Aual) Jsl 206600 JE1 5 4D 1S jal 5 LS 53 5 cpall

R U 1 KPP I P S PR TS O I SV P BN L PR PSRUPVER PP | REF E RS BN
S0 e 5 claalall ol Galadl 5 alall e Uaill 8 s 5l 933l 48 jral) jalias clialall (e g il 138 iy Lo S JISEY) 038
skl g ianl) Jlae A5 Sl <) ol culd IS HEN S g gall g aal)

s A ol il clialal) Calaad -1
s leie SN A alaal

5 el il sall 3 ) 5 S0V i -
a1 e AalE) cilelial) g —

L ISy Aze s i ¢ Bpklaall ) sel gy " Groaill jolas b
sl gy pal) il ol sy ALl 5 aladl Candl SH e g Cilraladl Lgy a8 ) Ol all Gasad -

Lolad Lt Ji Slaalall 8 sl 5 CaanalSY)
Ohdaial) cild) 3-1
Rl o Al sl e 65 om0
Obeaia¥) dlee o LS leaiadl dad ) Cilicsall HLOAY 4883 julaa 8 68 e 1Y 1A (sl
Hialall e despall g ATRLE  ASY) Al ) e

¢ plaall aaf dicalall aed 5 lasdl g 5 bl zliial da yiing  Oliadl A jall Cilasall JLERS julaa  _
Jaa 4l gl Claal et galadl e At cile 5 e L5 Aialall ddailall e g bl aati g
a5 S o s g (B3 of iy ) 5 Bl
L 2 s el
Y58 A ol A Ll et Al A Al gl ) LSy il 5 g el 5 2l gaill 3
Apan) L) skt 5 Al s gl i3l
el e liall 5 Aailall ey yiall ga JaSE g ol il (5 i) Clloans 3
4 s Glelia e J il & e 5 A

e g phall JLEAY dad s 548 g AT julas

oSl dizalall Joe 41 aal , *



s Aldlal) gl Al claddll 4.1
028 Jalii ¢ gl 5 gaill o Ziaiaall Gl sall e lud Al de giial)l Gladdl) (e da ja aaadlhy daa 5l ¢3S0l Aiala) o 68
" Il ClSadie st ledd ¢ G aeatc Jalea ¢ Gl prida" Adiadil) Aol Adletiall (380 gl y@ g8
}JJACLB&)LLPM A% \);\‘),\Q\QAEJUL‘}!\)‘;J@\J&QU&A&4"5.\...».\.\5'.. *\anw@ﬂ\ﬂujﬂ\ﬁmﬁ _
ofialdl g pedlSY) Gl yaA e dncaiaal) ciliial) pated Gilaalall ddag jall clicalall Lald collaif

" 8 e S e slaall 2 g ¢ e " Al (381 jall dialal) cpali -

Al Gledd gl
il gl i Aialall Jaal 55 ) paiiad 1S g6 cul@ilall g &l gail) (33 5k e Jsall -

(14) . A Laiul) 5 a8 putl) 5 dan i) 54 Y Sledd aasi -
4 ol picill clialal) zlad Jalge 5.1
s leie Jalge B2 e Leie B san yall (A Y) (a8 daa o i) Clicalal) Lo aaing

S aa &_11333:\1.@_3;\.3;3&45\Qb})ﬂ\j%b&\cl;ﬁcd&édﬁg@)\iﬁ\é&:ﬁ)ﬁj&bbﬂﬁmc,us -
.&M\ﬁh
}i iale cwils ;\yc&@ﬂ\)ﬁw\d&wamgﬂ\ ?.cﬂ\ G gl @Q\ELAL;J\L;\)S -

@JM%J@EY\&}M‘DL&\)A}W‘M}#‘&A JL:\B‘MQEJAMJ:\:\I&A@.AJ —
Jisalll Lo Jpanl)l
Lead 3 gudi Abalal) Jals Analio Jlaef day BlA _
. 3ouSH Gl AL clicalal) Ll ) (s -
A ol gisal) il 35k 6-1

b pdisall (0 e ganay @lld )5Sy 5 e laia¥) 5 by il b lgiaabus (520 o g o) siS Clialal) glol agfs S5y

Lialall (e Lga a3 2ny | yrine lalad a3l 5 Lgbaaia) ) Clawgall 20 -

oY) 5 A alad) Al s ple JS dina) Gl gal) 8 a3 ) (il ) e -

Aladl Ales ia Clagaall L 5 Aliiaal) Ailiaal) dall Gl e Lgild 5 ) il gl daey -
W b 53y Sl jlainl] ana

paa A (e el g A Jasail) 5 ) i) e daalall s 8 -



doa ol oi<l) clialald) DA (e Ja giall g 5 psiuall Gl gal) dsali 2

S 8 Al i) lallas B8 o) Jer e
o 3olbie ClS Al sda (e e 5 oSl A cllee &35 U oY) Jaay 5"

5 Y Glilee JBA e 21 93 (g5 Ao siall 53 psraall Sl gall (e Al
(15).

5 OSRY) dlee (3 yh e Ao gial) 53 yraall Gl gall Jala L o o6 Al 6 g dpatt e daa ol o€l Cilials Jand

LS s lay) e 55 L, ik s shaitall Jsall 8 daalill il el 53] ) allaall o JaaSly

A gall A Jaal) A gail) (g8 cilles 12

saaat Jedn WS ¢ bl lealas cuf - Aiias gl s Giledd ol Ciladia ¢ Calatiially Glaiall sl Jedy
LA scbendll 5 cilatiall de sana gy s
Casl ol deluall G stal o ddee ol o Pl deaid ) 5 cillead) iy ol
s Buaa W Jady g, deadll saaa 45yl alade

caoss

5eleS e ‘me 3224l 58 ﬁl&.ﬁ\ Jas ‘;5 ):Ul:.\ﬂ\
(16).4deladl (5 6l Ol jlga g cdandl Cag a5 canl) aadaii e Gl i DSEY) e g sl a8 dayy 4y )

341 50 O (e e elal (5 sie Jans Al das siall 53 ysraall Gl sall Gf Cagl L Al 50 4
L5 e S8 sl o34 (10 9640 6.8 Janas skl 5 Candl L i ) oS L
5 Sl o S Ayl a5 5 ¢ Ledlee 285 00 96 10 Y Gl il (8 o odadll g Cnl

(17). 38 S5 iy Bl s skl

J@J&\M\@M\d@agw 22

3aa el clelas ool a5 paall @l kil 5 JSEY) et G Gl sl O (e e dea i
e« O s Leali )l 3aL ) 5 ¢ (Bl 8 Lgan 33l ) 5
(18). ol (8 Apndlill g3 ,08 o duunge A ISi¥IE Nl i IS 5, SISV 1 Jana 3 9 4 ISLY) g3 508

gkl S 23 Mia L s (A 3ae (3 ks Adan sial) 53 purall Gle g il 5380 Claalal) o 68 Glaud) 138 A
33l ) Lk sl (5 sl e L ol €01 i 8 Bac Lusal) apaii s Ay ) sanall dlage 1980 ale 8 dadiiall Lia ol i1l
Lty

8 A sl 5 4 il S e any (e in a0 A Gl all Caai s 5 Sal) o2 A SV 2 el 35
Al Gl L zisalll mn gy 5 ¢ Apmala 2 sen (ge ( 4000) 1990 ale Lyl

(19) . Liad cilaalall 5 dadadll ¢gail) 30 5 (a Adans siall 53 ppaall Cillagal)  5pall Ji G 5l i€l Clliaalal

Aty ) (g stal el s OIA (e JEE o) 531 g alad) Canll B ol ) 3aa) Lis ) i3l
Lk gud 5 Baal) Cilatiall IS 8 JLeia) (el il AalaBY) il s () sanalal) e



La glgiss Ol A 3
* *1-3

Syl Jsn 3 W ol 5 colail) adBl (e i 8 azalall 0 8N (e colilal) Coualiie A il & i) 2 g

Ll adatul gssociation France incubation ™ <licalall a6l dumeadl 45 % 3o diisa 2001
4l 2000 groupement France incubation

dali yeaclue  Garg il ¢ Fédération francaise des bio incubateur "o sl iS5 sll cilicalall 4y jal)
O o) sl Baad Gl aua gy Clinalall D Hal dpmandl Canld 8 5 ¢ a5l 930 gl Jlaall & e 1Y)
(st sl Gl g pdall sl Led e oy Sl daa 5l 638 ilanaddl)

,,,,, Sl agle ¢ Al e licalle Aaalle & gall L o i€l cililas - dun ) gl o slal)
LY (€l ale ibima e i i) s YLasY) g il gleal) Lia 5l i<
L ielaal 5 dalay)

Lnla) Al 5 g 5 eansy S i) 1agd Lai e il Guiaind g ac i ) Ay o) i€ Clicalal) a2ty

Aoa J oS Claadisae glodald aal g anadl " "
s sl et Aialal) bl alasiud o Jal e ¢ " kel Ledladl Jascety calicalall G jall dunand) Cadld 58
(20) stlaall Ml el e Jseanl) (e dialall (S5 S g piall 38 8 360 0 g el 5o gyl e dae

.(pépiniére) (incubateurs) D sl Cneseie Om (U i Al 4 jail) Aaulil s
(incubateurs)
(ol ae g5 e layall 538 b dialall S 5 ( ) el
el 532 Jagl A 1 i) Claal g glaia¥) S e Blaiit s Gle g pdie auadil Jasall) 1S 5

\u&wﬁy&U&J}f&aJmmM\@chﬁ

(pépiniéres)

LYY 5 Al 5 A laY) il el (e ALalSia R Ja g gl 138 g Cua el s all ( ) Sl g il

(zoiall) JEEY) e Wi gl e g sl cla jie e b ¢ G g sl Ll i il cle 5yl o 5S5
( ) (olill il

M\&PJ}ACJAM}J\AJ\_}EQ&.JS}6L._?_}}‘)};\J\A&Y\‘;G.J}A.'\C\A_jjeﬁic‘}gﬁc@‘;ﬂl)ﬂ\c.ﬁ‘}aﬂ\Gls:Jgﬁ\cﬁ}*
o sidl Y



Ll il e gyl Jad e el 8 a5 ¢ S g sl 5 pilie el O Led (S e 5 il (e aall Hlia
GilSa g eclaag d 65 pépiniere Aidall g Cua deliall gUad o S ecnlaadl) glad (e ilS ¢ g
?‘:j‘ d\.&.’i\ a8l il sz‘ Ll Baasa Gilelia 2elud 6_\]\ Gleadld) 135 ‘g ¢ Jalaa g “55.\]\ Codall s g 68 jgna

* o (21) L B dua ol il

Lash 4 jidia (o8 5 ¢OY) Jand dgm 5l S A8 4] L 8 & 2a g ooled L jS5 a3 ) Jlee ) Clizals aae ) diLayl
das 5l i) (33laall 38 <(association francaise des technopoles) 4us sl Sl (Gilaall 4 jil) dpnaall aide (3l
Gilas 2a g Sus panadi gy j g8 lia Al rall a5l 5 A all aall calide e Ll s de joa

AYLaiY) La ol o cldndal Wlse
5 ghiall 4ldall Gleliall -

A ganll La gl gisall
oy il

[(zooplog) bl wally Glaii L mainal 5z Ole 5 Ay yi dalal) la¥) cliada -
: Antipolis Sophia 4 sl sisall 4asaal)

Lead S 55 <1969 ale Caaddl Cum ¢ ( ) AP PR NP P YN (PR PR FENA P [ LIRPN T
«laslaall 5 Juai¥) Ls o 635 landat 5 Yl A Al Slasial) saaatall SIS 3 (e
(France télécom)) <WlaidU 4 jall 4,80 1 Lgie Jlaall 138 (8 (o SI1 4 )

(EDF) damsi il ¢y 58
(AIR France) sl SIN jaad IV Gaalall alail w5l S )

ECOLE DES MINS DE PARIS Llall aaliall 4 j2e

5 e i JES22000 ANTIPOLIS SOPHIA La o siSall d8all £85 4
gl sl (o 200 Cigusial B3m5a S 520 5 8 5 i) S pa Ly .l ALIS 3 1

Aoa sl S ABaal) oda o) i) b e i Aial GIS 3 ¢ ausill e 51 G aaall da i) 53 gl

gl * 2.3
£ il 1 Gk e Jsaall 8 Led Canaimy G gl e Lulle ) S clliamlall Lo

u@,kouksdssdgw&g)gwhjsg\m)ﬁj‘Mﬂ\}zw\abu\&uw\hsjuu'AM\w

Clialall e g sill 138 8 sgde e dua 5l 5 Clicalall aa) 55 JISEH aal y*



adl Gl Glalial dplilaa g5 5 el cleluall 4048 5 lapdss e &< 2000-1996 e il ddasl)
,‘%5‘}3\31&3\

e Uaill A e @S WS o ( ) e lial) Cilrandl) Al slaie] a3 2005-2000 45l e sall ddasl)
¢ yaohaill g Canl) IS HE daiadtiall Ciladdl) S pE s cileUadl) 038 (e Pl 3 4 yaail) culeUadll 5 Aualusyl
Aaaial) Caladl) lS s cchlandl) abaal S

(22) cilidalal g jallall el

| Aaln ¢ L0 Fiala 2 5000 L 51530 il L S 0 5 D g it Ll Lo 51 iS00 il s
Gilan ¢ ool i€ Alimall S i 3allal) A o i S1 Falal (L le ol ala Raalacl ulle

Oanali Al 55 Sl L o) Sl S G5 Aall S pe g ccilaaladl 35k e Ll (A A
Ui S g bl JUall Gl o glat e el ¢ ganll nghat cla o oAy gl e gyl Ledlaal
: Malaysia technology deviopment 4 bl Lis o} i€l ol 4S 535 \giiald]

centre upm-mtdc technology innovation 4s ¢l gisil) didalall  _

da sSall Gl g il (e 22 243 a3 Cus 1997 Ja bl A A o) Sl dacalal) oda Ll a5
clall Glias p Jlas b ba pad

. innovation centre UM- MTDC tecnology -

a5 YLt L ) 55 O 230 4 Jany € 1099 ale any IS Sl 138 L &3
LSl S

: centre smart technology UKM-MTDC 4841 il ¢l g3Sill S 5

Al g o3 2y cilasSl Apnaigh il 5 o) pal) Aelia 5 A ol Lin sl a0 Jlaa b s 4y 23 sial) S 800 alaae

i s deliall g ciladall o 138 Canly S all g Bl 6 e i il IS al LRy
SSal 038 i LaSecliaiiall yyshai sectlS ) & s sill e g ¢ shaill 5 Can ) i) dallia Jae R S all 128
Aeliall Lalall s s daasidll Jabedl Loa

standards et industrial (dslall &agll g il gall (5 jallall 3gaall ) A ol gisil)
. (SIRIM) researches institu of Malaysia

A 3l el a1 aaill 75 S g e sall 5 pubeall At Aalaia 5 500 &y el e Sl Ll
G ALAN e o a8 dgxall laa iy 5 ¢ 8 21 Leniy ) s Sl ale ol (8 (a1 W e ady g Al 3 ) ) 50 Lgdals )
A sSal) Ll

ASaliall (383 seluy JalaS 5 ohaill Jlee 5 daelicall & gadl) Jlae (8 (oani ) i SIRIM e
ool el 138 oy 5 L)1 e B (3l DA (o il ) Al

axb 3l Jsall gaal la el s alall 3 el e jLia) o8 g%
Al sl



¢ dpeliall dualal) & gal gais

¢ e liall selasll 0l )

A L) Cleadll 8 65 5 b 5l 1S3 s

Aol 55080 33 3180 gl Qe daf (e & 50 juladl)
(23) SIRIM 4 gl sisill Aalal) (3 Jeall Ja) 0

aaiill 4 5 5 ol ) 353 G ¢ lnia¥l il Alayall b Al ) Al Al o
5A8 yaall 33t g clelasl ol 4 }J&Y\E}&hﬁﬂ&\mw\aﬁu}ﬂ\a&‘éjd‘);ﬁj:&gi@‘)ﬂ
&L\‘JL@.AM

) 89 Jal 51 an 85 psall Glusall el Als pall 038 48T asns el (5 oS3 sy
538 ki g Aaiil L Lele jlanae A Glacm 5 Aoy s claadaiill 5 cun o) i€l cljLziny)

Jons st 530 53 M) g sl psghe DU ALASH Aeall 5 Aialall 5 L 51553 (s e
@3_;4”}‘3‘);\..\5}\ QLS)JJ\&A&.\AALAM Al

3eliS ST () oSl A ) 3K 48 ymall i sy Adas siall 53 yprall il sal) el 401 aa s 58 SIRIM <aa

PR TR PR PRV i N I PO B [N ERA BN Glialally oy pill A glae o Lo ddial 48 ) 1) o3
g sill a0 allad) ol o ) 8 Asain 3 )5 puia Adans giall 53 puraall Cligall g laly olaia) joiay -

Claadll A31S 2085 L liic b 51y ay _
i gidl 53 yua
dgn) s e L a8 o Lol Jual 55 dainal) ddaus giall 53yl Gl sal) of il jall cagl
bl g b gl

e Bl s L sl g 5 Al 5 ol gl aeal ALy La g o o) 530 i) i3

Slua gl

33 ad )l Aain g g puia

paill malia (paa Gaoh e Qa8 ek
ANyl ¢ aalaril

e (AT (i A gial) 55 il s all AaDle Ry b s €l 3l 5 Leblanl Biiat b e Rinalall i ¢
Al i) 5 bl

Ao giall 55 puall o sall 5 Lein Jaa 5 5 30eS Jaad ) 538 (10 Ao ganay Ledalii ) Aiialal) ~lad das 5 WS
Glicalall sda Alels



5 Aalall et o Al el Sl 5a JAT2 Adliall Glialal) Joad
A cals Haal) A 33l )

5 aobiadl Qlasin) e 3 500 JSE e ae Jsall e (e 3aEELYL daa ol 05 Cliala

D ol sgd) 5 ) pal)
sesll s A LOLY e Colad 5 e alia " JINRYIN
2005
" el peas b Jan il 53 all il all acal AIS " e Sl ae 22
91 2006 o sae il asle Ayl o shall Al Al jiale
el -3

5 bl jall Lmalall s sall ana Gestion des P.M.E ddau siall 53 jpraall il sall 4paii e da -4
116 2007k ¢ Cigom a5l 5 il

"Jlae V) Clinalan Lgae s Lpanl 54 jadl Jsall & Ao siall 55 pall Cile 5 il "y 8400 -5
96 2008 ¢ il asle 5 AnLaBY) & glall A0S ¢ )il 3l daals

pss Ao i) 53 ppall o sall JSEY) 5 & IaY) A L doa ol g€ Jlee V) clizala 50" gl usls -6

asbal) AV A0 ) 0l Y 5 Adass siall 53 ysrall il sall gaiaca Ala 550 g

2010 isic 5o Axala ¢ il o le and il

Clials Jea il 0 as Buaall 53 jall Cle 5 il 4 AT " 7

asle and Al ashedl oY) K0 ) 50l 4 5 ddass giall 53 ppall Gl sl saiaca 890

2010 (s oade )3 daala ¢l

o8 Tl ) gl B bty i Ay g0 ALl ™ M ) 3] gl il pal) S alle B jal) Jasl) dalita -8
11 2007l aanliciy ol sy

fmale Al ye" sl 55 psall Gl sal) 488 e 5 lulll Jpds acal dgila 1) AUS gl glol apis” Jagd 9
104 2008 (sles dplaiB¥) o glall 5 (9 siall 41ISAL ) g daalan

14 -10
136 2009 Jad) il cluldl da ol o<l dgla sladll 11
e inall slamByl (A o) S5l a8 el Claaladl 5 Gl 5l G " < -12
96  2008L ke ¢ pilall daalleialatl il o dlas
97 G g pacis 5l anl) se-13
"l all (8 Aol b pseall Gl sall 48 55 5 aca 8 Al Slicala daal" 14

101 2007« Jaeill psle Al o shall IS cilios Axalnc yiinale
20902 0 83 Baw aa e el sa Jui 15

210 s Jil16
Alan 29585 il 4 5 52l Mo sil) 53 ppeall Sl sall " -17
115 2008 deliall Ll Aalisy) il sl agaall
211 s Jai-18
08 (55 3o e -19
120 c2ene din 8 -20

" Clicalay e s dpaal 5 dg ) Jsall & Ao siall 53 ysall Cile 5 pdiall" iy 8 4500 21



114 2008 sasill o sle 5 dpalaiBV) o Lall 40 i) jal) drals
Glicala Jlae 8 4 jallall 4 jaill (aibadcGLal) oSl ae elin -22
2010 53 ysaall Ol gall 31 ) geddan giall 53 paall

114 -23



