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الصغیرة و المتوسطة  ؤسسات المدور الحاضنات التكنولوجیة في تنمیة : عنوان المداخلة 

ملخص المداخلة 

تعتبر الحاضنة منظومة عمل متكاملة تھدف إلى دعم المبادرین و المبدعین من أصحاب المشروعات في تجسید أفكارھم و 
مساعدتھم على تأسیس  المشروعات ، و ذلك بتوفیر بیئة متكاملة من  تقدیم الخدمات و الاستشارات مؤدیة  إلى إنشاء و تطویر ھذه 

المشروعات  

ضنات التكنولوجیة حیث ترتكز على رعایة و تنمیة الأفكار الإبداعیة و الأبحاث التطبیقیة و العمل على تحویل ھده من بین ھذه الحا
الأفكار من مرحلة البحث و التطویر إلى مرحلة التنفیذ ،  و یتمثل ھذا النوع من الحاضنات وحدات  الدعم  العلمي و التكنولوجي فھي 

تسھیل نقل و توطین التكنولوجیا الحدیثة و المتطورة و التركیز على تنمیة تكنولوجیات ھذه تقام في قطاعات محددة تعمل على
القطاعات مثال الحاضنات التي تقام داخل الجامعات ، التي تھدف إلى الاستفادة من الأبحاث العلمیة و تحویلھا إلى مشروعات  ناجحة  

عات  من ھیئة التدریس و الباحثین و الخبراء  في مجالاتھم ، وكذا إبراز دور ، من خلال الاعتماد على البنیة الأساسیة لھذه الجام
.الذي یمكن أن تلعبھ المعاھد البحثیة و الجامعات في عملیة التنمیة 

.فمن خلال ھذه الورقة البحثیة سنحاول تعریف الحاضنات التكنولوجیة و تبیان إشكالھا و الدور المنوط لھا من خلال تجارب دول 

، المتوسطة ،  حاضنات الإعمال ، حاضنات تكنولوجیة ، الإبداع و الابتكارالصغیرة و المشروعات المؤسسات و:مفتاحیھمات كل
.تنمیة



Le résume

L incubateur considéré comme un organisme complète au but de
renforcement les idées et encourage  la création des entreprise tout sella
dans un environnement des service complète et disponible ver la création et
développement de l entreprise

Dans cela les incubateur technologique s occupe a des recherche pratique et
développé les idées parfait , a un bute de transforme ces idées d un étape de
recherche ver l étape de réalisation

Cette forme d incubateur s exprime a des unités scientifique technologique
situe dans des secteur spécifique pour facile la transformation et l
adaptation technologique moderne ,et s occupe a développé la technologie
de ces secteurs , par exemple les incubateur qui situe dans les universitaires
au but de travaille sur les recherche scientifique pour les transfère a des
projet réel . dans l utilisation l organisme universitaire qui contiens la
comite enseignant et les chercheurs,  a l émergence le rôle des institues
scientifique dans l opération de développer.



المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدور الحاضنات التكنولوجیة في تنمیة 

السعیدي سعدیة/ أ

عضو بمخبر الجامعة والمؤسسة والتنمیة المستدامة

أصبحت حیث في معظم دول العالم من مجموع المؤسسات عاملة الالمؤسسات المتوسطة أكثر تمثل المؤسسات الصغیرة و مقدمة 
نم)1(%80إلى%40ھذه المشروعات حوالي من لإتاحةإلىبالإضافةالوطني الإنتاجنصف إلىالمسئولة عن نسبة تصل 

خلق تحدیات جدیدة أمام  ھذه إلىقد أدیا ، الأسواقمجموع فرص العمل، و مما لا شك فیھ أن التقدم التكنولوجي و تحریر 
. دول النامیة لا، و خاصة فيفي ظل اقتصاد تنافسي المؤسسات

و .استحداث منظومات تعمل  على تطویر و تحدیث مفھوم دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ضرورةأضحىمن ھذا المنطلق 
من أكثر المنظومات التي تم ابتكارھا في العقود  الثلاث الأخیرة فاعلیة و نجاحا في الإعمالات نتعتبر آلیة حاضالسیاقفي ھذا 

مما سبق نسعى في ھده الورقة البحثیة الإجابة على .و خلق فرص عمل جدیدة التكنولوجیةبرامج التنمیة الاقتصادیة و تنفیذإسراع
تنمیتھا؟سبلما ھو دور الحاضنات التكنولوجیة في مرافقة المشروعات و المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و:التساؤل التالي 

ثم كیفیة تحقیق التنمیة من العام للحاضنات، و كذلك محاولة توضیح مفھوم الحاضنات التكنولوجیة،الإطارتحدید إلىكما نھدف 
أعلاه جاءت و من أجل  الوصول إلى أھداف البحث. خلال ھذه الحاضنات، وفي الأخیر ابزز إحدى النماذج الناجحة في ھذا المجال

؛عمالالأأولا ماھیة حاضنات :الخطة كما یلي

؛تعریف وأنواع حاضنات الأعمال و آلیة عملھا-1

؛الدور التنموي لحاضنات الأعمال -2

؛العوامل المؤثرة في نجاح حاضنات الأعمال-3

؛ثانیا الحاضنات التكنولوجیة و دورھا في دعم المشروعات و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و تنمیتھا

؛، أھدافھا، خدماتھا،عوامل نجاحھامفھوم الحاضنات التكنولوجیة-1

؛الصغیرة و المتوسطة من خلال الحاضنات التكنولوجیةتنمیة المؤسسات -2

.نماذج ناجحة في میدان الحاضنات التكنولوجیة-3

اضنات الأعمال  ماھیة حأولا

*البدایة التاریخیة لظھور الحاضنات

في ولایة نیویورك بالولایات BATAVIAفي مركز التصنیع المعروف باسم إقامتھتمت مشروعأول إلىیرجع تاریخ الحاضنات 
یتم تأجیر للأعمالمركز إلىعندما قامت عائلة بتحویل مقر شركتھا التي توقفت عن العمل 1959و ذلك عام ،الأمریكیةالمتحدة 
ما یعرف إلى، وتحولت ھذه الفكرة فیما بعد مشروع مع توفیر النصائح و الاستشارات لھم إقامةالراغبین في للأفرادوحداتھ 

و منذ بالحاضنة ، 

__________________________________________________________

.تعد ھذه التاریخیة حول حاضنات الأعمال المتداولة في معظم المراجع التي اطلعنا علیھا حول ھذه الموضوع*



في ھذا المركز،  و الذي یعمل حتى الآن بنفس الاسم و ھو المتوسطةمن الشركات الصغیرة و الآلافأقیمت 1959عام 
INDUSTRIAL  CENTER  BATAVIA"")2(

حینما قامت ھیئة المشروعات الصغیرة بشكل منظم حتى بدایة الثمانیناتھاعتبلم یتم متاعدد من الحاضنات لإقامةلكن ھذه المحاولة 
"SBA  " و التي ارتفع عددھا بشكل كبیر ،  خاصة عند قیام حاضنة 20عدد من الحاضنات بلغت إقامةبوضع برنامج تنمیة و

في وصل عدد الحاضنات 1997بتنظیم صناعة الحاضنات ن و في نھایة عام " NBIA"الأعماللحاضنات الأمریكیةالجمعیة 
.ضنة حا550حوالي إلىالأمریكیةالولایات المتحدة 

و الحاضنات في الولایات المتحدة ، لم تتوقف منظومة الحاضنات عن التطور ، لإقامةومنذ بدایة الثمانینات عرفت البدایة الفعلیة 
الأمریكیةحاضنة في الولایات المتحدة 1000حاضنة أعمال تعمل في مختلف دول العالم ن منھا حوالي 3500لغت حالیا حوالي بقد 

فقط 

غیر المكتملین فور ولادتھم من أجل تخطي صعوبات الأطفالمفھوم الحاضنة مستوحى من الحاضنة التي یتم فیھ وضع و نجد أن 
بعد التأكد من قدرتھ على النمو الحاضنة، ثم یغادر الولید الظروف الخاصة بھم ، و ذلك عن طریق تھیئة كل السبل من أجل رعایتھم

)3(.خرینالآو الحیاة الطبیعیة وسط 

الأعمالتعریف حاضنات -1

تعد الحاضنة تقنیة جدیدة لدعم و تشجیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في مرحلة التأسیس و الانطلاق و التشغیل ، و مما سبق 
من الخدمات و التسھیلات و آلیات المساندة و الاستشارة ، توفرھا مؤسسة ذات كیان بأنھا مجموعة  متكاملة ( التي یمكن تعریفھا 

للأفرادو تقدم ھذه المؤسسة خدمات . على الاتصالات و الحركة الضروریة لنجاح مھامھا القدرةقانوني لدیھا الخبرات اللازمة و 
اتھم الصغیرة یھدف تخفیف أعباء محلة الانطلاق و یشترط على الذین یملكون مواھب العمل الحر و الذین یرغبون البدء بإقامة مؤسس

المجال أمام مؤسسات لإفساحمن الحاضنة الخروجو بعد انتھاء الفترة الزمنیة المحددة ، و ة المؤسسات المحتضنة ترك الحاضن
)4(. )للاستفادة الأولىصغیرة أخرى في مرحلة التأسیس 

:كما یلي صر ھامة تمیز الحاضنة ، وھيخلال ھدا التعریف یمكن تسطیر عنامن 

؛مشروعاتإلى، و تحولھا استقطاب و تطویر أفكار جدیدة إلىأن الحاضنة تسعى :أولا

؛الحاضنة مكان مجھز للاستغلال لفترة زمنیة محددة مسبقا :ثانیا 

؛أن الحاضنة تعمل على تقدیم حزمة متكاملة من الخدمات المختلفة اللازمة لممارسة النشاط:ثالثا 

أن تتلاشى فتتحول إلى، ثم تتضاءل تبدأ وثیقةبعلاقة ) من المبادرین أو أصحاب المشروعات ( أن الحاضن ترتبط بعملائھا :رابعا 
.مبادرین جدد إلىالحاضنة 

)5(أنواع الحاضنات- 1-1

تحول إلىحدوث تغیرات ھامة على شكل الحاضنة، الذي ظھرت بھ في طابعھا الأول، إلىأدى التطور في الحیاة الاقتصادیة، 
بروز أنواع عدیدة من الحاضنات، و إلىآخر، حسب الحاجة التي تلبیھا كل منھا، مما أدى إلىلآخر، أو من نوع الحاضنة من شكل 

؛المتعلقة بھاالأھداف-:ىأنواع الحاضنات بناء علتتعدد

؛خدمات المتخصصة التي تقدمھالا-

؛المواضیع التي تطرحھا-

.المشروعات المحتضنةطبیعة-



الحاضنة ومرافقھا، الإدارةللحاضنة، یخصص لھا موقع معین في شكل مبنى، یضم الأولوھو النوع التقلیدي حاضنات مغلقة
.مجموعة الورش والوحدات المعدة للتأجیرإلىبالإضافة

حیث تنشأ المحتملین، توافر المستفیدینمبنیة على إنمامساحة معینة، و و ھي الحاضنات التي لا تتحدد بحیز أوحاضنات مفتوحة 
.الحاضنة في شكل ھیئة ینتسبون ألیھا

المسطرة لھا، أخذت العدید من الھیئات و الجمعیات الأھدافنجاحھا في تحقیق مع انتشار فكرة الحاضنات و حاضنات متخصصة
:حاضنات تسعى لاستھداف فئات معینة من المجتمع أو من مناطق محدد مثال ذلكإنشاءالمھنیة تعمل على 

موجھة لفئة من المعوقینحاضنات-
مراكز التكوینأوحاضنات موجھة لخریجي المعاھد -
النساء في مجال معینلفئة منحاضنات موجھة -
حاضنات نستھدف العنایة بمناطق معینة-
.حاضنات تستھدف صناعات معینة-

بمعاییر إلیھ، حیث لا یتحدد الدخول الأعمال، لكل و ھي حاضنات مغلقة و مفتوحة )غیر متخصصة(عامة  أعمالحاضنات 
.   ، و مساحتھاوإمكاناتھاحسب طاقتھا، إنما، محددة

.على مستوى تقدیم الخدمات أوو التسییر الإدارة سواء على مستوى دولیةو ھي حاضنات ذات صبغة حاضنات دولیة  

ھذه إلىالأجنبیةمن أجل اقتحام الشركات " التكنولوجيالمالي و "تركز ھذه الحاضنات نشاطھا على الاستفادة من التعاون الدولي
.الخارجیة، من ناحیة أخرىالأسواقإلىالدول المتعاونة من ناحیة و تطویر و تأھیل الشركات الوطنیة للتوسع و الاتجاه 

شبكة ھائلة من إقامةعت في ، و قد برإطلاقھفي الأولو تعد الصین الدولة الرائدة في ھذا النوع من الحاضنات، حیث كانت المبادر 
الحاضنات الدولیة، 

.برنامج مشترك بتمویل من الحكومة الایطالیةإطارأول حاضنة دولیة بالوطن العربي، تحدیدا بتونس في إطلاقكما یجري 

أود، تھتم بالمشروعات ذات الصبغة التكنولوجیة، و ھي حاضنات یرتبط وجودھا بوجود معھوھي حاضناتحاضنات تكنولوجیة 
.جامعة، أیة ھیئة ذات طابع تكنولوجي في ذات الموقع

)6(الخدمات التي تقدمھا حاضنات- 1-2

تأتي الخدمات التي تقدمھا الحاضنات على شكل حزمة متكاملة و مترابطة من خدمات المتنوعة و المتعددة ، حیث تمكن ھذه الخدمات 
و الخدماتالریادیة و نستعرض لما یلي أبرز الأفكارالمشروعات الصغیرة و المتوسطة، من تقدیم كل الدعم و المساعدة للمشاریع و 

:آخر نتیجة لاختلاف النشاطات و الاھتمام، ومن أبرز ھذه الخدمات ما یلي إلىأخرى أو من مشروع إلىنة التي قد تختلف من حضا

الجودة الشاملة و التي استشاراتوتشمل ھذه الخدمات دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروعات و تنفیذ : اریةستشالخدمات الا*
المالیة الفنیة والأعمالإدارةالاستشارات التسویقیة و إلىبالإضافةعادة ما تعاني منھا المشروعات الصغیرة و المتوسطة ، ھذا 

. كما تتبعھا الاستشارات القانونیة و حمایة الملكیة الفكریة . للمشروع المحاسبیة والإداریة

جزء من مھام الحاضنة حیث تقوم بتدریب العناصر الإداریةحیث یعتبر توفیر الخدمات :السكرتاریةیة و لخدمات المعلوماتا*
و الفاكس و الانترنت الھاتفأعمال التصویر و الطباعة و خدمات إلىبالإضافةاللازمة و الخدمات الحاسوبیة اللازمة ھذا الإداریة

.

من حیث تھیئة القوى العاملة بالمشروعات الصغیرة و المتوسطة حیث تشمل ھذه الخدمات ربط : تنمیة المورد البشریةخدمات*
. و الربط مع الجھات التنمویة المختلفة الأفرادالعاملین بالحاضنات و بأسواق العمل و تنمیة المھارات ھؤلاء 



لتي تتمثل في توفیر المكاتب و أماكن التخزین و نظام آلیة العلاقات العامة و الاشتراك في المؤتمرات و ا:الخدمات العامة*
المعارض العالمیة ، و توفیر الخدمات الصیانة و كذلك المساعدة في الحصول على التمویل المناسب بناء على التنسیق مع بعض 

.  الجھات المھتمة بھا النوع من المشروعات 

آلیة عمل الحاضنة- 1-3

و خدمات إداریة مشتركة ) ورش عمل(تعتبر الحاضنة منظومة من الأنشطة تدار بواسطة ھیكل إدارة صغیرة توفر مساحات 
وفرص التسویقي نظیر مقابل رمزي و معقول في السنوات الأولى للمشروع قصد تخفیض الأعباء المادیة الواقعة على عاتق المبادر 

یتزاید بشكل تدریجي بحیث یكون أقل من معدلات ) إیجار أو اشتراك(عات الصغیرة ھذا المقابل و تقلیل مخاطر الفشل للمشرو
.السوق في بدایة النشاط ثم یتزاید لیصبح بمعدلات أكبر لیصبح صاحب المشروع مساھما في تمویل الخدمات التي تقدم الحاضنة

:ةو یتم  عملیة الالتحاق و احتضان المشاریع وفق المراحل التالی

؛ناقشة مبدئیة للمشروع و إعداد دراسة الجدوىرحلة المم*

؛إعداد خطة المشروعمرحلة *

؛الانضمام للحاضنة و البدء في النشاطمرحلة *

؛مرحلة النمو و تطویر المشروع*

؛التخرج من الحاضنةمرحلة *

.متابعة ما بعد التخرجمرحلة *

)7(.سنوات5–3لأصحاب المشاریع ثم یصبح باھض التكلفة طارد خلال إیجار مساحات التأجیر یكون زھیدا جاذبا 

لدور التنموي للحاضنات ا-2

:یلي رسة نشاطھا في مااخلال مممنالأعمالتعكس الدور التنموي  لحاضنات التيسوف نستعرض أھم الجوانب 

لتنمیة الاقتصادیة من خلال الحاضنات ا2-1

دلاتعأن مإلىللحاضنات الأمریكیةتقاریر الجمعیة أشارت، فقد الجدیدة و رفع فرص نجاحھادعم المشروعات الناشئة -
مقارنة بنسبة النجاح التقلیدیة %88إلىنجاح واستمراریة المشروعات الجدیدة المقامة داخل الحاضنة وصلت 

؛المنخفضة 
بنیة تحتیة توفیر، حیث تتمكن ھذه الحاضنات ممن تشجیع الثقافة الاستثماریة في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-

؛ملائمة و مغریة لأصحاب الأفكار الإبداعیة 
أومن ى قدامكانواوعملاء آخرین سواء العلاقات بین عملاء الحاضنةبإقامةالتكامل بین المؤسسات، تحقیق نوع من-

؛حاضنات أخرى 
؛القائمةتوفیر خلفیة مؤسساتیة مغذیة للمشاریع الكبیرة -
؛و الخدمیة الجدیدةالإنتاجیةو محلیة من خلال العمل على توطین عدد من المشروعات إقلیمیةتعتبر الحاضنة نواة تنمیة -
تنمیة و تطویر الموارد البشریة ممن خلال ما توفره ھذه الحاضنات من برامج تدریبیة متكاملة لھذه المؤسسات ھذه -

)8(.طالبي العمل إمكاناتص عمل ملائمة لقدرات و مساھمتھا في خلق فرإلىبالإضافة

لتنمیة التكنولوجیة من خلال الحاضنات ا2-2

التطبیقیة ،و العمل على تحویلھا من مرحلة البحث و الأبحاثو الإبداعیةالأفكارترتكز الحاضنات التكنولوجیة على رعایة و تنمیة 
المشروع ، و أقامة ھذا النوع من الحاضنات المتخصصة في قطاعات محددة تعمل على خلال أقامة منمرحلة التنفیذ إلىالتطویر 

)9(.تسھیل نقل و توطین التكنولوجیا الحدیثة و المتطورة ، و التركیز على تنمیة تكنولوجیات ھذه القطاعات 



عوامل المؤثرة في نجاح الحاضنة ال-3

و لھا الإبداعفي تنفیذ وتحقیق أھدافھا في احتضان المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تمتلك قدرا من الأعمالنجاح حاضنة ن أ
و الاستمرار في السوق بدون عوائق ومشاكل تحد منالثباتتوفر البیئة الملائمة حتى تتمكن من إلىفرص تسویقیة و لكنا تحتاج 

: یلي كلھ بمجموعة من العوامل نوجزھا في ما،و یتأتى ھذا في السوق  على الاستمرارقدرتھا 

أداءالحاضنة ولكنھا تنعكس على ا خارج نطاقوھي العوامل المرتبطة بالبیئة الخارجیة التي تكون :عوامل خارجیة3-1
:تقدیم خدماتھا و تتمثل أبرز ھذه العوامل الخارجیة في ما یلي فيالحاضنة

المواصلات و منالأعمالملائمة للنشاط الاقتصادي قادرة على استیعاب التطورات المتلاحقة في عالم الالتحتیةبنیةالتوفر  -
( المساندة الأعمالتوفیر بیئة إلىبالإضافة، ھده الخدمات و بأقل تكالیف ممكنة إلىالاتصالات و شبكة الطرق ،و سھولة الوصول 

......)ت ، الاستشاراتالبحث ،التدریب ، 

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، وھذا یتطلب توفر قطاع مالي و مصرفي متطور یحتوي على  توفر مصادر تمویل ملائمة ل-
خدمات 

. المجتمعسواء على المستوى الفردي أو على مستو الإبداعیةمن الثقافة الأدنىتوفر الحد -

: ليالعوامل السالفة ، ھناك عوامل داخلیة التي ترتبط مباشرة بالحاضنة أبرزھا في ما یإلىبالإضافةعوامل الداخلیةلا3-2

؛قدرة الحاضنة على تقدیم الخدمات لعملائھا الذي یعتبر عامل جوھري فبدونھ فقدت الحاجة لوجودھا-

التي تملك مؤھلات وقدرات على النمو والاستمرار و یكون ذلك بتوفر نظام و آلیة الإبداعیةللمؤسسات ستقطاب الحاضنة ا-
؛حضانة إلىالتي تحتاج والأفكارلاختیار المشروعات 

؛الإشرافكفء داخل الحاضنة یقوم على توفر جھاز أداري -

)10(. وجود تنسیق عال و متكامل بین الحاضنة و الجھات الداعمة -

ثانیا  الحاضنات التكنولوجیة و دورھا في دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

التكنولوجیةلحاضنات ا1

التكنولوجیة المبتكرة بما الأفكارو ھي شكل خاص من الحاضنات ، ترتكز على المشروعات الجدیدة التي تقوم عملیاتھا على 
جانب الدعم المالي و القانوني و التجاري إلىو توفر ھده الحاضنات خدمات عامة . ظھور منتج جدید قابل للتسویق إلىیؤدي 

)11(الناشئةللمؤسسات

الدول المتقدمة صناعیا وذلك في بدایة الثمانینات، رغبة منھا في دعم الصناعات إلىتعود فكرة تطبیق  الحاضنات التكنولوجیة 
.جین و نشر البحوث الجامعیةفرص عمل جدیدة للخریإیجادإلىالعلمي و التقني، كما ترمي الإبداعمتوسطة و رعایة الصغیرة و ال

التكنولوجیةفھوم الحاضنات م1-1

المساندة و الاستشارة توفرھا لمرحلة محددة من الزمن مؤسسة قائمة، لھا آلیاتھي مجموعة متكاملة من الخدمات المشتركة، و "
)12("ھا خبرتھا و علاقتھا لكیانھ القانوني و شخصیتھا الاعتباریة و 

:و الحاضنات التكنولوجیة أنواع منھا 

التكنولوجیة الأعمالحاضنات-
التكنولوجیة الأبحاثحاضنات -



منھا في الاتحاد %35و الأمریكیةفي الولایات المتحدة %60حاضنة تكنولوجیة، یقع 1500و یوجد عملیا في العالم حوالي 
)13(في الدول العربیة%6و الصین و تركیا و أمریكا اللاتینیة و أقل منالأوروبي

وفي إطار . تندرج حاضنات التكنولوجیا ضمن عدد من الأشكال المؤسسیة مثل مراكز الابتكار و التكنولوجیا و حدائق التكنولوجیة 
ھذه الإشكال كثیرا ما یتبع ھذا النوع من الحاضنات مصادر المعرفة التكنولوجیة في القطاعین العام و الخاص أي الجامعات و مراكز 

.   لشركات ذات القدرات الكبیرة في مجال البحث و التطویر البحث و التطویر ة ا

:الحاضنات التكنولوجیة أھداف1-2

:نذكر منھا التقنیة الأعمالحاضناتأھداف  تتعدد 

؛والمتوسطة المؤسسات الصغیرةتشجیع الابتكار و التجدید في -
؛تشجیع الصناعات القائمة على التكنولوجیا الحدیثة -
؛......"الاستثماررؤوس أموال المخاطرة ، منح حكومیة ،شركات " للمؤسسات المحتضنة من توفیر مصادر التمویل-
و الدراسات التي تقوم بھا الجامعات و مراكز البحث العلمي و القیام بدور المختبرات التجریبیة لتطویر الأبحاثتسویق -

؛الاكادیمین و الباحثین في الجامعات قبل تبنیھا تجاریا أفكار
.خلق فرص عمل خصوصا لخریجي الجامعات -

المؤسسات آلیات احتضان1-3

التكنولوجیة ى أفكاربكونھا تركز على المؤسسات القائمة علالحاضناتعن باقي أنواع التكنولوجیةالأعمالتنفرد حاضنات 
، تمر بعدة مراحلعموما كما أن عملیة الاحتضان ،الجدیدة، لذا لابد من توفیر معاییر دقیقة لاختیار المؤسسات المرشحة للاحتضان

*غایة تخرج المؤسسة من الحاضنةإلىمن المرحلة الابتدائیة 

مدى احتیاج المشروع لخدمات و دعم الحاضنة أھم المعاییر ، یعتبر :معاییر اختیار المؤسسات المرشحة للاحتضان-
التكنولوجیة الأفكاروتتمیز المشروعات الملتحقة بالحاضنة بكونھا مشروعات مبنیة على أشخاص مبدعین أصحاب 

ضنة و بشكل عام تلتحق بالحا. الدعم الفني و التكنولوجي إلىالجیدة و التي یمكنھا أن تحقق نمو سریعا حیث تحتاج 
:المؤسسات التالیة 

؛،تتعدى ثلاث أعوامأن تنمو بالدرجة التي تسمح لھا بالتخرج بنجاح خلال فترة لایمكنھاذات النمو الجید و السریع والتي المؤسسات

؛التكنولوجیة  المختلفة و استخدام التقنیات الحدیثة المبادرات علىمؤسسات قائمة 

؛مؤسسات التي تحقق الترابط و التكامل مع المشروعات القائمة و الصناعات المغذیة 

؛المتطورة الإنتاجوسائل إدخالمن خلال متطورةصناعات إلىالتي ترغب في التحول من صناعات حرفیة المؤسسات

.فنیة و شخصیة لاختیار المشروعاتمعاییر أخرىكما توجد 

_____________________________________________________________

راجع آلیة عمل الحاضنة أعلاه* 



:الخدمات التي تقدمھا الحاضنة 1-4

تقوم الحاضنة التكنولوجیة بتقدیم حزمة من الخدمات المتنوعة التي تساعد المؤسسات المحتضنة على النمو و التطور ، و تشمل ھذه 

:في العناصر التالیة المقدمةالخدمات 

؛"مختبرات ، معامل ،تجھیزات ، خدمات تقنیة ،شبكات الاتصال "توفیر المرافق المتعلقة بالبنیة التحتیة -
تقدیم الخدمات الفنیة من حیث التنسیق مع ھیئات نقل التقانة، و الاستفادة من الخبراء و المتخصصین عن طریق عقود و -

للحاضنات المرتبطة بالجامعات تستفید المنشآت المحتضنة من خبرات الاكادمیین و الباحثین أما بالنسبةاتفاقیات خاصة 
؛
........" مكتبات ، قواعد المعلومات مكاتب مجھزة " التقنیةتأمین الحاضنة للمرافق -
؛مصادر التمویل إلىتسھیل الوصول -
؛توفیر خدمات قانونیة -
والدولي عن طریق الندوات و الملتقیات ،و كذا استمرار تواصل الحاضنة مع المؤسسات الوطنيبناء شبكات التواصل -

المتخرجة  
)14(. و التدریبیة و التسویقیة و الاستشاریة الإداریةتقدیم خدمات -

عوامل نجاح الحاضنات التكنولوجیة 1-5

:على عدة عوامل منھا و ترتكز المرجوة منھا الأھدافیعتمد نجاح الحاضنات التكنولوجیة في تحقیق 

حد كبیر إلىبشكل فعال، فنجاح الحاضنة و المشروعات الملتحقة بھا یتوقف إدارتھاكفاء مدیر الحاضنة و قدرتھ على -
؛.مدیر الحاضنة لأداءعلى صفات و 

ترابط الحاضنة مع المجتمع المحیط و مدى الدعم الذي تتلقاه من مختلف الھیئات و المؤسسات ، سواء كانت عامة أو -
؛خاصة 

؛مع الظروف المحلیة و مراعاة الجدوى الاقتصادیة للمشاریع تتناسبالمؤسساتوضع معاییر محددة عند اختیار -
؛تكلفة في أسرع وقت و بأقلالمناسبالحصول على التمویل-
؛روح التعاونفیھاخلق بیئة أعمال مناسبة داخل الحاضنة تسود -

.مدى ارتباط الحاضنات بالشركات الكبیرة -

التكنولوجیة لحاضنة أداءطرق تقیم 1-6

یرتكز تقیم أداء الحاضنات التكنولوجیة على مدى مساھمتھا في التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة ویكون ذلك بمجموعة من المؤشرات 
:و التي نلخصھا في النقاط التالیة 

؛عدد المؤسسات التي احتضانھا و التي حققت نجاحا معتبرا بعد تخرجھا من الحاضنة -
؛الأخیرفي المؤسسات المحتضنة كل عام حتى نھایة العام الثالث و عدد الوظائف التي تم خلقھا -
و كذلك القیمة المضافة المحققة و نسبة المبیعات حتى نھایة العام الحاضنة التخرج منبعدد الوظائف التي تم خلقھا بعد -

؛الحاضنة و المؤسسات المحتضنة كل عام لإعمالحجم الاستثمارات التي یتم توفیرھا ؛السادس
.العوائد المحققة قدرة الحاضنة على الاستمرار و التمویل الذاتي وتقاس من خلال حجم -



تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسط من خلال الحاضنات التكنولوجیة 2

بین شركات  إستراتیجیةقیام تحالفات "الشركات العملاقة إلىالأولیمیل الاتجاه ، اتجاھینإلىأفضت العولمة و التقدم التكنولوجي 
عدد من ھذه الشركات عبارة عن قد أصبحتجزئة عملیات الشركات الكبیرة  وإلىو یمیل الاتجاه الثاني " ضخمة و عملاقة 

في ظل التطور الإبداعمتشعبة من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تؤدي دور الرائد من خلال عملیات الابتكار  و مجموعة 
)15(.التكنولوجي

و تعمل حاضنات التكنولوجیة على تنمیة و تولید التكنولوجیا داخل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة عن طریق عملیة الابتكار و 
.إنشائھاو أیضا العمل على الإبداع

.لھذه المؤسسات  الناجحة في الدول المتطورة یتمثل في قدرتھا الكبیرة على الإبداع و الابتكار الأساسیةویلاحظ أن المعالم 

في المحیط الداخلي للمؤسسة عملیات تحقیق النمو 2-1

ثبت نجاحھا تجاریا ، كما یشمل تجدید و ، منتجات أو خدمات جدیدة أو محسنةإدخالالتطویر المتعلق بالمنتجات ، والابتكاریشمل 
.اللازمة لھا الأسواقتوسیع مجموعة المنتجات و الخدمات و 

أو الصناعة أو التوزیع ، الإدارةفیتصل باستغلال أو تطویر عملیة  أو أسلوب في الأسالیب، في العملیات و التطویروالابتكارأما 
و العرض، ،والإنتاج،الإدارةجدیدة في اعتماد على  طرائقا النوع من الابتكار ویشمل ھذ. اعتماد طریقة جدیدة للخدمة أو

.والتوزیع 

الموارد اءة استخدام كفوالإدارة، الجدیدة التي تزید من كفاءة للأفكارالاستغلال الناجح فھو، التطویر في مجال التنظیموالابتكار فأما 
)16(.العمل، و ظروف العمل، ومھارات القوى العاملةو تنظیم ،الإدارةتغیرات على بإدخالھذا النوع من الابتكار ىویعنالبشریة

عامل 341مؤسسة نجد 50و في دراسة كندیة أتبث أن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تسجل مستوى أداء عالي، من بین 
من ھذه المؤسسات تفكر في تدعیم نشاط %40و أنفرد في كل مؤسسة ، 6.8یشاركون في نشاطات البحث و التطویر بمعدل 

من رقم أعمالھا ، و توصلت الدراسة كذلك أن البحث و %10و تخصص لذلك أكثر من الآتیةالبحث و التطویر في السنوات 
)17(.التطویر ھو نشاط یتم في شكل فرق 

لمؤسسة  في المحیط الخارجي لعملیات تحقیق النمو 2-2

جدیدة الأسواقإلىالابتكار و التطویر تملك القدرة على تحسن أداء عملھا، بالنفاذ إلىتوصل مسح میداني أن المؤسسات التي تسعى 
فروق إلى، فیرجع المؤسسات المبتكرةنافسة بین  مفي القدرة على الأما الفرق. ،و زیادة حصتھا في السوق ، و زیادة أرباحھا

)18(.مؤسسة على قدرتھا التنافسیة في السوق لأيو ھكذا تؤثر القدرة الابتكاریة . في معدل ھذا الابتكار قدرتھا الابتكاریة و 

مركز تطویر إنشاءو في ھذا السیاق تقوم الجامعات بإفادة المشروعات الصغیرة و المتوسطة بطرق عدیدة ففي جورجیا مثلا تم 
مھمتھ المحوریة ھي تقدیم المساعدة في نشر التكنولوجیا على المستوى التجاري بغرض زیادة 1980التكنولوجیا المتقدمة في عام 

.السوق إلىانتقالھا 

وجیة في التجاریة و التكنولالأعمالھذه الفكرة فحوالي نصف المؤسسات التي تخرجت من رحم مراكز الأكادیمیةو تؤید التجربة 
الأساسیةالأھدافمن أیضاالألمانيمن جھود جامعیة ، و یوضح النموذج نشأتكانت قد ) مركز4000(1990ألمانیا عام 

)19(. المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من مراكز البحوث التطبیقیة و الجامعات أیضا إلىلحاضنات التكنولوجیة نقل الخبرة 

التكنولوجیا الجدیدة التي تأتي نتیجة للبحث العلمي و التكنولوجي تنتقل من خلال برامج التعاون التي یشارك مما سبق ، نستنتج أن 
.فیھا الجامعیون و المؤسسات الاقتصادیة التي تمارس الاستثمار في ابتكار المنتجات الجدیدة و تسویقھا



تكنولوجیة الحاضنات الفي میدان ناجحةنماذج 3

*النموذج  الفرنسي- 1-3*

.الأوروبي منتصف الثمانینات من القرن الماضي في تعتبر من أقدم التجارب و أبرزھا في دول الاتحاد إلىتعود التجربة الفرنسیة 

لتنظیم  نشاط  association France incubation" الجمعیة الفرنسیة للحاضنات "مؤسسة مركزیة إقامةتمت 2001في سنة 
الفدرالیة "، و2000الذي أنشا سنةgroupement France incubationالحاضنات التي أعقبت التجمع الفرنسي للحاضنات 

Fédération"البیوتكنولوجيالفرنسیة للحاضنات  française des bio incubateur مساعدة و تأھیل إلى، التي تھدف
و قد قامت الجمعیة الفرنسیة للحاضنات بوضع تصنیف لعدة أنواع من في المجال البیوتكنولوجي ،الإبداعیةحاضنات المؤسسات 

:التخصصات التكنولوجیة التي یتم تبعا لھا تقسیم المشروعات الجدیدة و ھي

؛.....تطبیقات التكنولوجیا الحیویة ،الصحة ،الصناعات الغذائیة ، علوم الحیاة:العلوم البیولوجیة 

؛...المتعددة الوسائط، الانترنت ،البرمجیات، علم الشبكات، الاتصالات :تكنولوجیا المعلومات و الاتصالات 

.و الاجتماعیة الإنسانیةالعلوم 

لكل الأساسیةو یتم تقسیم الحاضنات التكنولوجیة التي تدعم و تحتضن المشروعات تبعا لھذا التصنیف، بشكل یسمح بوجود البنیة 
. تخصص واحد فقط،أو عدة تخصصات تكنولوجیةفي الحاضنة، على أن تكون الحاضنة ذات " تكنولوجي "قطاع 

، من أجل تقنین استخدام مصطلح الحاضنة تبعا لوجود "حاضنة"مة التجاریة وقد قامت الجمعیة الفرنسیة للحاضنات بتسجیل العلا
)20(یجب أن تتوفر في ھذا المشروع كي تتمكن الحاضنة من الحصول على الدعم المالي المطلوب التيعدد من الشروط و المعاییر 

.(pépinière)و المشاتل ) (incubateursالحاضنات :و طبقا لفلسفة التجربة الفرنسیة، تفرق بین مفھومین أو نوعین 

(incubateurs)الحاضنات :الأولالنوع 

تركز الحاضنة في ھذه المرحلة على توفیر الدعم الفني، إذأولى مراحل انتساب المشروع للحاضنة، ) الحاضنات(الأولیعد النوع 

التكنولوجیة لتسھیل دخولھم الأفكارمشروعات جدیدة، فتتعاقد مراكز الاحتضان مع أصحاب إقامة، و كذا التمویل لتشجیع الإداريو 
منتج قابل للتسویق،دون أن تستضیف إلىوأدوات بھدف الوصول أبحاثالبحث من معامل و مدخلات منللاستفادة في شراكة 

. لمشروع بمغنى الحاضنة عبارة عن مركز دعم شامل لا یفي بتخصیص مكان ا. ھؤلاء 

(pépinières)المشاتل:النوع الثاني 

و المالیة و الاستشارات الإداریةالمرحلة التالیة، حیث یوفر ھذا النوع حزمة متكاملة من الخدمات الفنیة، ) المشاتل (یعد النوع الثاني 
. الموقع أو الوحدات التي ستحتضن المشروع إلىإضافةالمتخصصة، 

) المشاریع(، والتي أثبتت قدرتھا على الانتقال الأولو تكون المشروعات التي تم احتضانھا بالنوع الثاني ، ھي من مخرجات النوع 
) .الإنتاجمرحلة إلىالوصول ( التطبیقي الفعلي الإطارإلىري البحثي ظالنالإطارمن 

_______________________________

النموذج الفرنسي باعتباره أقدم و أنجح نموذج في الاتحاد الأوروبي ، وكذلك باعتبارھا دولة من دول حوض البحر وقع اختیار على *
.الأبیض المتوسط 



و ھناك العدید من المشروعات، یمكن لھا أن تلتحق مباشرو بالنوع الثاني ، و ھي في الغالب من قبیل المشروعات  التكنولوجیة 
توفیر وحدات، و مكاتب pépinièreسواء كانت من قطاع الخدمات، أو من قطاع الصناعة، حیث تتولى المشتلة المتوسطة، 

مجھزة، و شبكات الحاسب الآلي، ومعامل ، وورش، وكذا الخدمات التي تساعد صناعات محددة بذاتھا، إلى جانب كافة أشكال الدعم 
......)الاستشارات، التدریب(الأخرى 

*)     21(لتكنولوجیة في فرنسا الحدائق ا

فیما حدیقة تكنولوجیة تعمل الآن، وھي  مشتركة 41بالإضافة إلى عدد حاضنات  الأعمال التي تم ذكرھا أعلاه، یوجد في فرنسا 
، ھذه الحدائق التكنولوجیة (association française des technopoles)علیھ الجمعیة الفرنسیة للحدائق التكنولوجیة یطلق

التوزیع الجغرافي ھناك  توزیع تخصصي حیث توجد حدائق إلىبالإضافةموزعة جغرافیا على مختلف المدن الفرنسیة، و 
:متخصصة في

؛مجالات تطبیقات تكنولوجیا الاتصالات-
الصناعات الغذائیة المتطورة؛-
صناعة الدواء؛ -
التكنولوجیا الحیویة؛-
المعلومات؛لوجیاتكنوتطبیقات -
). (zooploeما یتعلق بالحیوانات كل تطبیقات الأبحاث الخاصة بتربیة و علاج و تصنیع -

:Antipolis Sophiaالحدیقة التكنولوجیة 

عدد، تتركز فیھا 1969، حیث أقیمت عام ) و الأقدم في أوروبا (تعتبر الحدیقة التكنولوجیة من أقدم الحدائق التكنولوجیة في فرنسا 
عدد من الشركات إلىبالإضافةمن الشركات المتعددة الجنسیات العاملة في مجالات و تطبیقات تكنولوجیا الاتصال و المعلومات، 

؛) (France télécom(الشركة الفرنسیة للاتصالات :الفرنسیة الكبرى في ھذا المجال  منھا   

؛(EDF)كھرباء الفرنسیة شركات ال

؛(AIR France)المركز الرئیسي لنظام الحاسب الآلي لحجز تذاكر السفر 

؛ECOLE DES MINS  DE PARISمدرسة المناجم العلیا 

ھكتار تضم مباني و 2000على مساحة ضخمة تقدر بحوالي ANTIPOLIS  SOPHIAو تقع الحدیقة التكنولوجیا 
عدد من المؤسسات الفرنسیة إلىبالإضافةمراكز رئیسیة و فروع لشركات متعددة الجنسیات بھا. قابلة للتأجیر إداریةوحدات 

.التواجد في ھذه الحدیقة  التكنولوجیةأجنبیة ترغب فيالصغیرة و المتوسطة الجدیدة، التي ترغب في التوسع ، أو شركات 

*المالیزيالنموذج*3-2

ي عن طریق ھذا النوع فعرالاقتصاد المإلىالحاضنات التكنولوجیة في مالیزیا على الرؤیا التي وضعت لھا في الدخول إنشاءیرتبط 
من الحاضنات وكذا تنمیة قطاع الصناعات الصغیرة و المتوسطة، و لقد وضعت الحكومة المالیزیة من أجل ذلك خطتان طویلتا 

:الأجل 

________________________________________

.أعلاهراجع أشكال تواجد الحاضنات التكنولوجیة ضمن مفھوم ھذا النوع من الحاضنات*



تتوجھ لتلبیة احتیاجات السوق المحلى التيركزت على تنشیط و تنمیة الصناعات الصغیرة 2000-1996:الأولىالخطة القومیة 
.المالیزي

، كما ركزت على تنمیة القطاعات ) حاضنات الأعمال (تم اعتماد سیاسة التجمعات الصناعیة 2005- 2000الخطة القومیة الثانیة 
من ھذه القطاعات نجد شركات الخدمات المتخصصة، شركات البحث و التطویر، الأولو القطاعات التصدیریة في المقام الإنتاجیة

. شركات تصنیع المعدات، شركات التغلیف المتقدمة

)22(الأعمالالبرنامج المالیزي لحاضنات 

مشاتل التكنولوجیا المالیزیة كجامعة ملایا  ، جامعة بیترا تشمل أیضا و ھيالكبیر تتمیز حاضنات التكنولوجیا في مالیزیا بالتنوع
. التكنولوجيالإبداعان مالیزیا، الجامعة التكنولوجیة المالیزیة، مركز الحضانة التكنولوجي، حدائق س،جامعة كیبایجمالیزیا

و شركات التكنولوجیا الكبیرة و التي تتضمن ،البحثیةولوجیة في مالیزیا عن طریق الجامعات، و مراكز بدأت عمل الحاضنات التكن
، البحوث التجاریة، تطویر رأس المال المغامر، و كذلك فرص المنتجات، تطویر التكنولوجیا، تطویر الإبداعیةالأعمالأھدافھا 

Malaysiaتطویر التكنولوجیا المالیزیةأقامتھا شركةمن المراكز التي . الأعمالالاستثمار في  technology devlopment:

:centre upm-mtdc  technology innovationالحاضنة التكنولوجیة -

من المشروعات الحكومیة تنفیذ عددناجحا، ساعدت على نموذجاحیث تعتبر 1997تم افتتاح ھذه الحاضنة التكنولوجیة في أفریل  
.الوسائط المتعددة، و الآليو خصوصا في مجال برمجیات الحاسب 

-innovation centre UMالتكنولوجي الإبداعمركز - MTDC tecnology:

و تصنیع تكنولوجیا الاتصالاتالشركات المتخصصة في مجالات ، یعمل بھ عدد من1999تم افتتاح ھذا المركز بشكل رسمي عام 
.الالیكترونیات 

centre  smartمركز التكنولوجیات الذكیة  technology UKM-MTDC:

معظم الشركات المتواجد بھ تعمل في مجال التكنولوجیا الحیویة  و صناعة الدواء و التطبیقات الھندسیة الكیمائیة، و قد تم وضع آلیة 
بین الجامعات و الصناعة، حیث توفر دور حلقة الوصل المركزالشركات التي ترغب في الالتحاق بھذا المركز، یلعب ھذا لاختیار

ھذا المركز بیئة عمل صالحة لنشاط البحث و التطویر، و عملیات التوسع في الشركات،و تطویر المنتجات،كما توفر ھذه المراكز 
.الصناعیةالأنشطةلفائدةبالبحوثأیضا المعامل المتخصصة و ورش الخاصة 

standards et industrial)المعھد المالیزي للمواصفات و البحوث الصناعیة(التكنولوجیة الأعمالحضانة نموذج 
researches institu of MalaysiaSIRIM):  (

، وجعلت طنیة للمعاییر و الجودة، و كمروج للتمیز التكنولوجي لصناعة المالیزیةووكلت لھا الحكومة المالیزیة لتكون منظمة 
فرع  و  یعتبر ھدا المعھد كجزء من الخطة التي 21یتبعھا سیلا نغورارتباطھا بوزارة المالیة، ویقع مقرھا الرئیسي  في شاه علم 

.بدأتھا الحكومة 

في مجال البحوث الصناعیة و أعمال التطویر و كعامل یساعد في تحقیق الدینامكیة الرئیسيالمحركیعتبر SIRIMیعبر 
:الاقتصادیة الوطنیة من خلال التفوق في مجال التكنولوجیا و یقوم ھذا المعھد على 

_________________________________؛

ق النمو و كذا من التجارب الرائدة في مجال الحاضنات وقع اختیار على النموذج المالیزي باعتبارھا أحدى الدول السائرة في طری*
. التكنولوجیة



تشجیع البحوث العلمیة الصناعیة ؛

زیادة الكفاءة الصناعیة ؛

نقل التكنولوجیا و توفیر الخدمات الاستشاریة

.من أجل ضمان الجودة لزیادة القدرة التنافسیةالمالیزیةوضع المعاییر 

SIRIM(23)مراحل العمل في الحاضنة التكنولوجیة 

الفعالة للتنمیةالضروریة الأسسو الأساسیةبالمبادئلعملیات الاحتضان، التي تزود الأولىمرحلة التنمیة الریادیة  ھي المرحلة 
، و بناء الكفاءات، و تعزیز المعرفة و الإبداعالریادیة و یجرى في ھذه المرحلة تقدیم المساعدات لتطویر مفھوم الابتكار و للأعمال

؛المھارات رفع 

و المعدات  و الأبنیةتنمیة المؤسسات الصغیرة في حد ذاتھا و تشمل توفیر إلىھذه المرحلة تتجھمرحلة التكوین المؤسسي 
؛المؤسساتھذهو ضمان بیئة مسیطر علیھا سعیا لتنمیة و تطویروالإداریةالاستشارات التكنولوجیة، و التنظیمیة، 

مفھوم التسویق، مع الریادي الذي یقوم بعمل إلىالربط بین التكنولوجیا و الحاضنة و العملیة الكاملة للانتقال السوق  تنمیة مرحلة 
.المحلي و الدوليالأعمالالحاضنة مع الشركات الكبیرة، و المجتمع لأعمالالوكیل 

بتقدیم تقنیات المعرفة التكنولوجیة لتكون أكثر كفاءة ھو وضع آلیة لمساعدة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة SIRIMأن ھدف 
.ميلو احتراف في السوق العا

الاستنتاجات 

:نستنتج منھا ما یلي الحاضنات التكنولوجیة بالأخصمحاولة للتعریف بالحاضنات إلا ھذه الورقة البحثیة ما ھي نأ

دور ھذا النوع نحو تعاظمیعتبر اھتمام بقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ضرورة حتمیة افرزه الاتجاه العالمي -
من المنظمات 

،باعتبارھا تقدم كافة الخدمات الأخیرةالآونةالدعم و المرافقة المبتكرة في الفاعلة فيالآلیةالأعمالتعد حاضنات -
،صغیرة و المتوسطة دعم المؤسسات البالمتعلقة  

قدرتھا على مواجھة إلىبالإضافةأتبت الدراسات أن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المحتضنة تواصل نشاطھا بنجاح -
. الصعوبات و التحدیات

تعزیز التكنولوجیا و خلق فرص الشاملة وتمثل الحاضنات التكنولوجیة عموما وسیلة لدعم النمو الاقتصادي و التنمیة -
.العمل

التوصیات

أداءضرورة حتمیة لرفع قدرة الإبداعأصبح لذاالمال رأسالاتجاه نحو الاقتصاد المعرفي كمصدر للثروة محل اقتصادإن
المؤسسة 

ضمن مناھج النظام الإبداعفكرة المبادر و إدماجعن طریق الأعمالو حاضنات الأعمالو تطویر ثقافة إشاعةضرورة 
.التعلیمي، و التدریب القائم

إن نجاح الحاضنة یكمن في تحقیق أھدافھا و یاتي ذلك بتوفیر بیئة ملائمة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة حتى  تتمكن ممن 
. الثبات و الاستمراریة

ن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و كما یرتبط نجاح الحاضنة ارتباطھا بمجموعة من القنوات تعمل كھمزة وصل بینھا و بی
فاعلیة ھذه الحاضنات لإبلاغكأدوات



العلمیة و الأبحاثو الابتكارات و الاستفادة من الإبداعاتتعمل الحاضنات المقامة داخل مؤسسات التعلیم العالي على تجسید 
.زیادة نسبة المخرجات المحلیة 

قادرة على استقطاب المشاریع و إدارةمن تجارب الدول مع ضمان تشكیل حاضنات تكنولوجیة بالاستفادة إنشاءالعمل على 
. الأفكار

:المراجع و الھوامش 

للتربیة و العلوم و الإسلامیةالمنظمة " مفاھیم مبدئي و تجارب عالمیةالأعمالحاضنات "عاطف الشبراوي ، ,إبراھیم-1
الثقافة،   

2005المغرب 

، رسالة "كآلیة لدعم المؤسسات الصغیرة و المتوسط في عصر العولمة الأعمالحاضنات " عبد الكریم عبیدات، -2
.91،ص 2006ماجستیر،جامعة البلیدة،كلیة العلوم الاقتصادیة علوم التسییر،جوان 

ذكره ،عاطف الشبراوي ،مرجع سبقإبراھیم-3
مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات و ،Gestion des P.M.Eو تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إدارةنبیل جواد، -4

116ص.2007بیروت ، لبنان،, النشر و التوزیع
، أطروحة الدكتوراه، "المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة و أھمیة دعمھا بحاضنات الأعمال" نادیة قویقح-5

96، ص2008جامعة الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، 
دور حاضنات الأعمال التكنولوجیة في تنمیة الإبداع و الابتكار للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة، یوم "ساوس الشیخ -6

و دورھا في دعم نمو المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بولایة أدرار،كلیة  الآداب العلوم الأعمالدراسي حول حاضنات 
.2010ي الإنسانیة، قسم علوم التسییر ، جامعة ادرار ،فیفر

یوم دراسي حول حاضنات ,  میة المشروعات الصغیرة و الجدیدةنو تإنشاءو دورھا في الأعمالحاضنات "حسناوي سالم -7
و دورھا في دعم نمو المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بولایة أدرار،كلیة  الآداب العلوم الإنسانیة، قسم علوم الأعمال

جع سبق ذكرهمر.2010التسییر ، جامعة ادرار ،فیفري 
سلسلة دوریة تعنى بقضایا تنمیة الموارد البشریة في " موارد"منظمة العمل العربیة ،المركز العربي لتنمیة الموارد البشریة،-8

11،ص2007الأقطار العربیة،العدد الثالث،
،رسالة ماجستیر "سطة تقییم أداء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و مرافقة المؤسسات الصغیرة و المتو"محمد،قوجیل -9

104ص 2008،جامعة ورقلة،كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة ،ماي 
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