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:ملخص

اد للاقتصـالأساسـيةستطاعت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أن تبرز أهميتهـا كإحـدى دعـائم التنميـة لقد ا
وتحقيــق , والاجتمــاعيوذلــك مــن خــلال دورهــا الفعــال في التطــور والنمــو الاقتصــادي, أي دولــة مــن دول العــالمفي

ولــذلك , , وخلــق مناصــب العمــلالأساســيةالإنمائيــةالأهــداف
اط الاقتصـــادي والاجتمـــاعي ودورهـــا الفعـــال في فقـــد اكتســـبت المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة أهميـــة بالغـــة في النشـــ

.تحقيق التنمية

الاقتصـادية الأنشـطةتحقيق تنمية عن طريـق تطـوير تشـكيلة مـن إلى
جانــب قطـــاع المحروقـــات مــن أجـــل تحســـين المؤشــرات الاقتصـــادية الكليـــة في الاقتصــاد الـــوطني وتأهيلـــه للمنافســـة إلى

ليــة حيـــث تعتــبر المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســطة النســـيج الاقتصــادي خاصـــة الصـــناعات التقليديــة والحـــرف الـــتي الدو 
.تنافسيةتمتلك فيها الجزائر ميزة



.، التنمية الاقتصاديةالصناعات التقليدية والحرف, المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و : الكلمات المفتاحية

:مقدمة

إسـهامهاشـكل الركيـزة الأساسـية في مسـيرة التنميـة الاقتصـادية مـن خـلال تكبـيرة الحجـمانت المؤسسـات  ك
أصــبحت المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة تحظــى باهتمــام وفي الوقــت الحــالي أنــه إلاّ ، في تحقيــق معــدلات نمــو ســريعة

ذلـــك في مختلـــف دول العـــالم المتقـــدم منهـــا والنـــامي علـــى حـــد ســـواء و الاجتماعيـــة و مخططـــي السياســـات الاقتصـــادية 
.الاقتصادية والاجتماعيةالأهدافهذه المؤسسات في تحقيق الذي تلعبه انطلاقا من الدور الحيوي

ــــة والحــــرف  ــــتي تنشــــط في مجــــالات الصــــناعات التقليدي ــــة قــــدرات وللمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة ال هائل
كــن مــن ة تمهامــةتنمويــة ركيــز جتماعيــة، ويشــكل هــذا القطــاعالاقتصــادية و الاهاأهــدافتحقيــق تســتطيع مــن خلالهــا 

القطــاع يتميــز بقيمــة مضــافة أنو يتهــا، إنتاجوالتوســع في االاســتثمار فيهــدينامكيــة اقتصــادية مــن خــلالاســتحداث
.عالية تمكنها من جلب العملة الصعبة للبلاد

ودورهـــا  مؤسســـات الصـــناعات التقليديـــة والحـــرف الضـــوء علـــى وســـنحاول مـــن خـــلال هـــذه المداخلـــة إلقـــاء 
:ذلك من خلال ما يليصغيرة في التنمية المحلية، و كمؤسسات

 الصغيرةماهية وخصوصية المؤسسات.
التنمية الاقتصاديةناعات التقليدية والحرف في المؤسسات الصغيرة للصيةأهم.
الجزائرالمؤسسات الصغيرة للصناعات التقليدية والحرف فيعيةوض.

I . ماهية وخصوصية المؤسسات الصغيرة

لمؤسسات الصغيرةتعريف ا.1

المؤسسـات الكبـيرة يختلـف يميزهـا عـنتعريـف إعطاءأنإلاكبيرة،أهميةتحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة له نإ
، إلىمـن دولـة متقدمـة 

: يليتعريف شامل كماإعطاءويمكن 

تلــك المؤسســات الــتي تتميــز بانخفــاض رأس مالهــا وقلــة العــدد الــذي تســتخدمه مــن "المؤسســات الصــغيرة تعتــبر
طاقـــة اللازمـــة لتشـــغيلها كمـــا تتميـــز بارتباطهـــا الوثيـــق بالبيئـــة واعتمادهـــا علـــى 

"1      .

.29ص , 2006, الجزائر, لكتابلالجزائریة , الطبعة الأولى, إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة, بیل جوادن1-



تقسيم المؤسسات الصغيرة.2

عــــرض تقســــيم المؤسســــات إلىتــــداخل المصــــطلحات بــــين المؤسســــات والصــــناعات الصــــغيرة المختلفــــة أدى إن
:الصغيرة في الشكل الموضح أدناه

تقسيم المؤسسات الصغيرة): 1(الشكل 

.44ص, 2005, الإسكندریة, مؤسسة شباب الجامعة, الصناعات الصغیرة ودورھا في التنمیة, السید أحمدبو فتحي السید عبده أ: المصدر

:إلىن المؤسسات الصغيرة تنقسم إمن خلال الشكل ف

. والإدارةمن ناحية التنظيم خاصة تعتمد على التكنولوجيا :صناعات صغيرة حديثة)1
يغلــب عليهــا ال:صــناعات الصــغيرة التقليديــةال)2

:نوعينإلىوتنقسم 
أو تحويــل أو تــرميم منــتج حــرفي يغلــب عليهــا الطــابع اليــدوي إنتــاجحيــث يــتم فيهــا :الحرفيــةناعات الصــ.1

:إلىوتنقسم .والإبداعوالذوق الفني 
.ةتقدم من خلالها خدمات مثل خدمات الصيان:ناعات حرفية خدميةص- أ

حرفيةصناعات 

صناعات صغيرة حديثة

بيئيةصناعات 

صناعات صغيرة تقليدية

ريفيةصناعات  منزليةصناعات  حرفية إنتاجيةصناعات  حرفية خدميةصناعات 

حرفية سلعيةصناعات حرفية فنيةصناعات 



معــين عــن طريــق اســتغلال الخامــات بإنتــاجوهــي الصــناعات الــتي تقــوم :2إنتاجيــةناعات حرفيــة صــ- ب
،كمـا يتجـه جـزء كبـير الأفراداحتياجاتلإشباعومنتجات مختلفة سلعإلىودة في البيئة وتحويلها الموج

إلىتحتـــاج صـــناعات حرفيـــة فنيـــة الـــتي غالبـــا مـــا تكـــون متوازنـــة و إلىالتصـــدير والـــذي ينقســـم إلىمنهـــا 
مــن الأفــرادتــدريب خــاص ثم الصــناعات الحرفيــة الســلعية الــتي تنــتج المنتجــات الــتي تشــبع احتياجــات 

منـتج لإنتـاجوهـي لا تتطلـب درجـة عاليـة مـن المهـارة الألبـانمثـل المخـابز ومنتجـات الأساسـيةالسلع 
.عينةمعين يتمتع بقيمة فنية م

:   3تنقسم إلى نوعينصناعات علىتعتمد هذه ال: البيئيةالصناعات .2
وهي الصناعات التي تقوم غالبا على ممارسة حرفة متوازنة كانت تمـارس قـديما ولم : صناعات منزلية- أ

اليدويـة خاصـة و سلعة متطورة ولكن احتفظت بقيمتهـا الفنيـةإلىتحول 
لحضـر ويغلـب عليهـا الطـابع العـائلي وتنتشـر في الريـف وازنـة التقليديـة المتواالأساليبالنادرة وتتبع 

جميـع أفـراد الإنتاجيـةويقـوم بالصـناعات إنتاجيـةوحـدة إلىوتتم داخـل المنـزل وتعمـل علـى تحويلـه 
.مثل الحياكةالأسرة

الخـام المختلفـة حيـث تقـام في المنـاطق الريفيـة تقوم على استغلال مـوارد البيئـة مـن:صناعات ريفية- ب
وتعتــبر عمــلا ثانويــا بجانــب نشــاط الزراعــة اليــدوي الأســلوبتــدريب بســيط وتعتمــد علــى إلىاج وتحتــ

.مثل صناعة السجاد وعسل النحلإضافياوتدر عليهم دخلا 
خصائص المؤسسات الصغيرة .3

إلاّ تعريف المؤسسات الصغيرة على الرغم من اختلاف 
:ومنهامنها وسيلة هامة للمساهمة في تنمية اقتصاديات الدول

؛والتنفيذالإنشاءعلها سهلة للبدء في المشروع مما يجاللازمةالية ضآلة التكاليف الرأسم
لسكان؛أعداد كبيرة من اة ما يجعلها تغطي مناطق مختلفة و الميزة الانتشاري
؛رص العملكثيفة العمالة بحيث تساهم في توفير المزيد من ف
؛يجعلها أكثر جذبا للاستثمارات الصغيرةماالأشخاصكية فردية أو عائلية أو شركات مل
؛ولة الدخول في السوق والخروج منهسه
 وتــوفر مســتلزماته الإنتــاجســيطرة والــتحكم في عناصــر اللإمكانيــةنظــرا الإنتاجيــةاســتغلال الطاقــة

؛الإنتاجيةة يوعدم تعقيد العمل
؛بات التكنولوجيا والتطوير والتوسيع والتحديثمحدودية متطل
؛لمالكيهاالأساسيةالمباشر للعائد في توفير الحاجات الأثر

.46ص , مرجع سابق, دورھا في التنمیةالصناعات الصغیرة و, فتحي السید عبده أبو السید أحمد-2
.47- 46ص ص , نفس المرجع السابق-3



 ؛المحلية الأوليةالاعتماد على المواد
؛
 فيها ودمجها في النشاط الاقتصاديالدور البارز للمرأة.

II. والاجتماعيةسسات الصغيرة للصناعات التقليدية والحرف في التنمية الاقتصاديةأهمية المؤ.
ــــة  ــــة والحــــرف أن تســــاهم بشــــكل فعــــال في التنمي يمكــــن للمؤسســــات الصــــغيرة خاصــــة الصــــناعات التقليدي

,لمحلـياالنـاتج إجمـاليالاقتصادية والاجتماعية وذلك من خلال تأثيرها على بعض المتغـيرات الاقتصـادية الكليـة مثـل 
مســاهمتها في تحقيـــق عدالــة التنميـــة الاجتماعيـــة إلىإضـــافة. الادخــار والاســـتثمار والصــادرات, العمالـــة,الاســتهلاك

كمـا , الإنتـاجوتنويع وتوسيع هيكل , و تحقيق التكامل بين المؤسسات الصغيرة ومتوسطة وكبيرة الحجم, الإقليميةو 
الـــذي يمكنهـــا مـــن الحـــد مـــن ظـــاهرة البطالـــة الريفيـــة الأمـــراطق النائيـــة دتتمثـــل أهميتهـــا في قـــ
و مكافحتهـا للفقـر والعـوز مـن , الأصـليةإقـامتهمأمـاكنالمدينة عن طريـق تثبيـت السـكان في إلىوالهجرة من الريف 

.صغار المستثمرين من الرجال والنساءإلىخلال وصولها 
التنمية الاقتصادية.1

الإنتـــاجزيـــادة إلىوتـــؤدي الإنتاجيـــةادية بنـــاء أنشـــطة اقتصـــادية تزيـــد مـــن الطاقـــات يقصـــد بالتنميـــة الاقتصـــ
.4الفعلي من السلع و 

التغلــب إلىكانــت التنميــة عمليــة ديناميكيــة تتكــون مــن سلســلة مــن التغــيرات الوظيفيــة والهيكليــة تــؤدي اإذ
توســيع إلىفــإن ثمــة حاجــة . الحــد مــاإلىد مــن التفاعــل مــع بيئتــه والــتحكم فيهــا علــى مظــاهر التخلــف وتمكــن الفــر 

ستئصـال تشـمل خلـق فـرص عمـل واإنماو الإجماليأهداف التنمية بحيث لا تقتصر على النمو السريع للناتج القومي 
ــــاء بالاحتياجــــات  ــــدخول والوف ــــع ال ــــق, الأساســــيةالفقــــر وتحســــين توزي ــــةوتحقي ــــة الاجتماعي ــــادة الطاقــــات وز ، التنمي ي

:5السلع والخدمات ويتحقق ذلك بعدة طرق كالآتيإنتاجهي بالتالي زيادة القدرة على الإنتاجية
؛جديدة تنتج سلعا وخدمات مفيدة للمجتمعإنتاجيةمشروعات إقامة
 قائمــة تنـتج ســلعا وخــدمات مفيــدة للمجتمـع وهنــاك توســع أفقــي بزيــادة  إنتاجيــةالتوسـع في مشــروعات

توسع رأسي بتحسين نوعية المنتجات؛و ,جديدةأنواع إنتاجلع أو الخدمات التي تنتجها و كميات الس
 إنتاجهـــازيـــادة الكميـــات الـــتي يمكـــنهم إلىو هـــذا مـــا يـــؤدي , المنتجـــينالأفـــرادزيـــادة قـــدرات ومهـــارات

.أخطاؤهمخلال ساعات العمل حتى تزيد سرعتهم وتقل 

. 101ص , 2006, الإسكندریة, الإسكندریة للكتابمركز , ظیم المشروعات الصغیرةتن, حمدى حناوي-4
.102ص , مرجع سابق, تنظیم المشروعات الصغیرة, حمدى حناوي-5



والبحــث عــنإنتاجيــةمشــروعات لإقامــةحيــث أن 
كلهـا اخـدماتيأو صـناعيا أو في شتى النشاطات سـواء تجاريـا أو زراعيـالإشباعهاالسلع والخدمات اللازمة إنتاجنحو 

.تحقيق التنميةإلىالمحلية بتكامل هذه النشاطات يؤدي الإنتاجيةتزيد من الطاقات إنتاجيةتخلق مشروعات 
الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات الصغيرةميةالأه.2
خاصـة الصـناعات التقليديـة والحـرف و الاقتصـادية والاجتماعيـة التنميـةن للمؤسسات الصغيرة أهمية في تحقيق إ

.التي تمثل النسيج الاقتصادي للدول
:الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة في التنميةالأهمية)1

:ر مناصب الشغلمساهمة المؤسسات الصغيرة في توفي-أ
تســـتقطب العمالـــة ممـــن لم يتلقـــوا التـــدريب والتكـــوين ت الصـــغيرة العديـــد مـــن فـــرص العمـــل و تتـــيح المؤسســـا

وذلـك بتكلفـة منخفضـة نسـبيا مقارنـة ,والتخفيف من حدة مشكلة البطالة التي تعاني منهـا معظـم الـدول. المناسبين
.من العبء على ميزانيات الدولوهذا ما يخفف,بتكلفة خلق فرص العمل بالصناعات الكبرى

ــــوع مــــن المؤسســــات أشــــارتوقــــد  انخفــــاض تكلفــــة فــــرص العمــــل في هــــذه إلىدراســــات الجــــدوى لهــــذا الن
إنتاجيـةتسـتخدم فنونـا كمـا . مـن غيرهـاأكثـرفرص عمـل إتاحةالصناعات مما يعني قدرة تلك المؤسسات على 

ريب بســيط دتــإلىإلالا تحتــاج كمــا . المــالرأسإلىلعمــل تكثيفــا للعمــل ومــن هنــا تتميــز بارتفــاع نســبة اأكثــر
.6وسريع للعامل العادي

:7مساهمة المؤسسات الصغيرة في تعبئة المدخرات-ب
هـــــذه إنشـــــاءوالمـــــدخرات الصـــــغيرة كـــــون تكـــــاليف الأمـــــوالتقـــــوم المؤسســـــات الصـــــغيرة باســـــتقطاب فوائـــــد 

درجــة المخــاطرة في الاســتثمارات الصــغيرة مــن جهــة ضــخمة مــن جهــة وانخفــاضأمــوالالمؤسســات لا تحتــاج لــرؤوس 
.أخرى

: مساهمة المؤسسات الصغيرة في تنمية الصادرات-ج
بإنتـــاجفي التصـــدير مباشـــرة وذلـــك الإنتاجيـــةالفنـــون أنـــواعأفضـــلتســـاهم المؤسســـات الصـــغيرة باســـتخدام 

تـوفير المســاعدات ؤسســات و ويــع هيكـل الصـادرات عــن طريـق دعــم وتشـجيع هـذه الموتن. السـلع الـتي تتجــه للتصـدير
.الخارجيةالأسواقالفنية والتنظيمية لها ومدها بالمعلومات عن احتياجات 

:مساهمة المؤسسات الصغيرة في تحقيق التنمية الصناعية المتكاملة-د
خطـوط وتغـذي 

.وتقوم بدور الموزع والمورد لهذه المؤسسات فهي تعتبر كمؤسسات مغذية للمؤسسات الكبيرةالتجميع فيها

ص ,2009, الإسكندریة, مؤسسة شباب الجامعة, السیاحیةدورھا في التنمیة الاقتصادیة والصناعات الصغیرة و, براھیمإخلیل إبراھیمنھى -6
28.

.93ص , مرجع سابق, تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةإدارة و,نبیل الجواد-7



علـــى نطـــاق الإنتـــاجيـــتم نأالمنتجـــات يصـــبح مـــن الضـــروري إحـــدىوعنـــدما يكـــون الطلـــب محـــدودا علـــى 
جــل مــن ألحجـم بجــوار الصــناعات الكبـيرة محــدودة ا, وجــود المؤسسـات الصــغيرةوبالتــالي يصــبح مـن الضــروري , صـغير

والرأســي الأفقــيالتكامــل إلىتضــم المؤسســات الصــغيرة تــؤدي تجمعــاتإقامــةإنحيــث .8تنويــع الهيكــل الصــناعي
.أو التسويقيةالإنتاجية

satelliteنظام الشركات التابعة باسمابان مثلا تتبع الشركات الكبيرة العملاقة نظاما يعرف ففي الي

systemتقوم بمدها بكل , نفسها بعديد من المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطةالأميث تحيط الشركة ح
وجداول , محددةإجراءاتوفق مواصفات و , الإنتاجالمصنعة وغيرها من مستلزمات الأجزاء
.9زمنية غاية في الدقة والانضباط

:الإقليميةمية مساهمة المؤسسات الصغيرة في تحقيق التن-ه
خاصة الصـناعات التقليديـة والحـرفحيث تتسم المؤسسات الصغيرة, تحقيق التوازن الجغرافي لعملية التنمية

جديـدة في إنتاجيـةالـذي يسـاهم في خلـق مجتمعـات الأمـر, الأقـاليمفي التـوطن والتنقـل بـين مختلـف المنـاطق و بالمرونـة 
.المدن الكبرىإلىوالحد من الهجرة , السكانيالتوزيعإعادةو ,المناطق النائية والريفية

تلعـب دورا كبـيرا في أنالانتشـار الجغـرافي يمكـن ا تتميز بـه مـن نـدرة علـى التـوطن و المؤسسات الصغيرة بمإن
.توطنهاأماكنكبر من غيرها في اختيار أجعلها تتمتع بمرونة و الإقليميةالتنمية 

وهـــي قـــادرة علـــى تصـــريف , اصـــة الصـــناعات التقليديـــة منهـــاوخالأساســـيةفهـــي تتطلـــب القليـــل مـــن البنيـــة 
قــادرة علــى الاســتفادة فضــلا عــن , في الأســواق 

د نؤكــأنومـن الضـروري الأخـرىالإنتاجيـةمـن المنـاطق الـتي تتركـز فيهـا كميـات محـدودة مــن المـواد الخـام والمسـتلزمات 
العـام لـدور القطـاع الصـناعي في التنميـة ولـيس الإطـاريحـدد في أندور المؤسسات الصـغيرة في التنميـة يجـب أنعلى 

.10في معزل عنه
:الإبداعاتالصغيرة في تطوير التكنولوجيا وتنمية المواهب و ساهمة المؤسساتم- و

برات الفنيـــة مـــن خـــلال ترســـيخ الخـــذلـــك بو الإبـــداعاتســـات الصـــغيرة عـــدد مـــن الابتكـــارات و تحقـــق المؤس
, بـــذلك في التقـــدم التكنولـــوجيكفـــاءة الاخـــتراع ويســـاهم إتقـــانإلىالإبـــداع

.المال البشريرأسحيث تساعد على مد السوق بالكوادر الغنية التي تشكل 
:الأهمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة في التنمية)2
لا ،اقتصــادية مســتقلةتنميــة إحــداثوالــدور الاقتصــادي الــذي تلعبــه المؤسســات الصــغيرة في الأهميــةجانــب إلى

حيـث تنتشـر هـذه المؤسسـات , لصـغيرة هـو تحقيـق التنميـة الشـاملةيقف عند هذا الحد لكن الهدف من المؤسسـات ا

.37ص , مرجع سابق, الصناعات الصغیرة ودورھا في التنمیة الاقتصادیة والسیاحیة, براھیمإبراھیم خلیل نھى إ-8
ول دوالمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بین الشباب في الیرةدور الصناعات الصغ, أحمد عبد الفتاح عبد الحلیم, عبد العزیز جمیل مخیمر-9

.88ص ،2005, مصر, داریةالمنظمة العربیة للتنمیة الإ, العربیة
.75ص, مرجع سابق,الصناعات الصغیرة ودورھا في التنمیة, فتحي السید عبده أبو السید أحمد-10



تغلال الوقــت الضــائع الــذي واســ, تفكــيرهم و و الأفــرادمــن التــأثير في ســلوك هــذا مــا يمكنهــا ,الــبلادأرجــاءفي 
:ومنه تتضح أهمية الصناعات الصغيرة اجتماعيا من خلال ما يلي. ينجم عنه آفات اجتماعية سيئة

:11تدعيم دور المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد الوطني-أ
تعتمــد علــىد القــومي اوســائل تــدعيم المشــاركة الوطنيــة في تنميــة الاقتصــإحــدىتعــد هــذه المؤسســات 

تعــد مــن الوســائل الــتي ترفــع مــن ومــن ثم , الوطنيــة ومــدخرات صــغار المــدخرين للاســتثمار فيهــاالأمــوالرؤوس 
.الوطنيين الصناعيين وتكوين مجتمع صناعي من الحرفيينإعدادأفرادمشاركة مستوى 

: 12التخفيف من المشكلات الاجتماعية-ب
ـــتم ذلـــك مـــن خـــلال مـــا تـــوفره هـــذه المؤسســـات في مناصـــب الشـــغل ســـواء صـــاحب المؤسســـة أو لغـــيره و  ي

الأكثـــرالفئـــات الاجتماعيـــة إلىةومـــا تنتجـــه مـــن ســـلع وخـــدمات موجهـــ,حـــل مشـــكلة البطالـــةبـــذلك تســـاهم فيو 
بصــرف النظــر عــن الــدين بأهميــة التــآزر والتــآخيالإحســاسوفقــرا وبــذلك توجــد علاقــات للتعامــل ممــا يزيــد حرمانــا

والفــراغ ومــا , احتــواءعلــى الصــغيرة أقــدر المؤسســاتإن ,واللــون والجــنس
يترتـــب علـــيهم مـــن آفـــات اجتماعيـــة خطـــيرة عـــن طريـــق مـــنحهم مناصـــب عمـــل قـــادرة تـــؤمن لهـــم الاســـتقرار النفســـي 

.والمادي
:ديفي النشاط الاقتصاالإناثرفع مشاركة -ج

,نسـائيةتتطلـب عمالـة مرتفعـة في المؤسسـات الصـغيرة للصـناعات التقليديـة والحـرف الإنـاثنسـبة إن
, وزيــادة دخلهــن ورفــع مســتوى معيشــتهن

.ويدعم مشاركتهن في النشاط الاقتصادي
:13الأعمالء تكوين نسق قيمي متكامل في أدا-د

إلىوأهمهـا الانتمـاء في أداء العمـل الحــرفي الأفـرادعلـى خلـق قـيم اجتماعيـة لـدى تعمـل المؤسسـات الصـغيرة
منـذ إليـهالقـيم الـتي تلقـي حيث يبدأ الفرد في اكتسـاب الأجيالذلك في الحرف والتي يتوارثها نسق أسري متكامل و 

تكـوين فئـة مـن العمالـة المنتجـة الـذي يترتـب عليـه الأمـرالواحـدة الأسـرةمراحل الطفولة وحتى تمارس في داخل إطار 
تــدعم هــذا النســق أنو الــتي تعمــل في النســق الواحــد والمؤسســات الصــغيرة خاصــة الحرفيــة أو التقليديــة والبيئــة يمكــن 

لك المختلفة حيـث تنتشـر هـذه المؤسسـات فيتكـون بـذالأقاليممستوى تحقق ذلك على أنالمتكامل ويمكن الأسري
.الأعمالأداءالنسق الاجتماعي المتكامل في 

:14الأفرادرغبات واحتياجات إشباع-ه

.76ص, مرجع سابق,دورھا في التنمیةیرة والصناعات الصغ, فتحي السید عبده أبو السید أحمد11-
.54ص, 2008, مصر, ایتراك, الأولىالطبعة , مشكلات تمویلھاالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و, رقیة حساني, رابح خوني-12
.77ص , مرجع سابق,الصناعات الصغیرة و دورھا في التنمیة, فتحي السید عبده أبو السید أحمد-13

.54ص , مرجع سابق, المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و مشكلات تمویلھا, یة حسانيرق, رابح خوني14-



وترجمـــة رغو لإشـــباعللأفـــرادالمؤسســـات الصـــغيرة فرصـــة إن
الإشـــباعوتحقيـــق الأفـــرادقيـــق الـــذات لـــدى لتحأداة

. النفسي وتحقيق القوة والسلطة

III.المؤسسات الصغيرة للصناعات التقليدية والحرف في الجزائروضعية.

أفرزت , من القرن العشرينالأخيرةفي الجزائر بداية من العشرية الاقتصاديةالتحول الذي عرفته السياسة إن
, فبعد التجارب غير الناجحة في مجال تنظيم وتسيير المؤسسات, اكل الاقتصاد الوطنيتغيرات هامة خاصة في هي

ويظهر من ذلك خلال إنشاء هياكل , ا لنمو وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأوسع ودعمً مجالاً ةأعطت الدول
كما أبدت , ددةمتعاقتصاديةا لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاعات خصيصً أعدتتم ببرامج 

بتطوير منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تفعيل دورها في تحقيق التنمية ااهتمامالسلطات الجزائرية 
.الاقتصادية

كون, الصناعات المصغرة والتي تمتلك فيها الجزائر ميزةالصناعات التقليدية منحيث تعتبر
.ا من حيث نوع المنتججدً بيئة محلية وبالتالي فهي خاصة

:الوطنيالاقتصادالدور المرتقب للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية .1

على بناء الاعتمادفشلت بسبب من القرن الماضي إن تجربة الجزائر في التنمية الصناعية لفترة السبعينات 
حتى يتسنى لها إحلال الواردات وتحقيق طورةالمتالمؤسسات الكبيرة التي تعتمد على استيراد التجهيزات الرأسمالية  

في الإنتاج من المتخصصةالصناعات إلىبالنسبة ءونفس الشي, التراكم الصناعي لدفع عجلة التنمية الصناعية
ومعدلات نموه ) الجودة(ونوعيته ) الحجم(أن الإنتاج أصبح يتحدد كميتهإلىزى هذا الفشل عي, أجل التصدير

جانب أن فرص إلى, على غرار أن التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج مستوردة, لب الخارجيالطلاتجاهاتا طبقً 
حيث يمثل القطاع الصناعي في , المستعملةالإنتاجيةالعمل محدودة بالنظر للكثافة الرأسمالية المرتفعة في الأدوات 

انه تأثر بشإلا, النظام الاقتصادي السابق محور الخطط التنموية للبلاد
, اء عدم تحديث القطاع مع التطورات التكنولوجية والإدارية والعالميةجر من القرن الماضي بداية الثمانينات ع م

بعث إلىا وقد توجهت الجزائر حديثً , إنقاذها في والسبب الذي جعله ينهار ويوجه نحو الخوصصة التي تأخرت كثيرً 
وكذلك دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة الأجنبيقتصادي من خلال الاستثمار الخاص المحلي أو القطاع الا

.15للمشاركة في تنمية القطاع

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و : الملتقى الوطني الأول حول, المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المناخ الاستثماري, قدي عبد المجید15-
.2002أفریل 8/9, الاغواط, دورھا في التنمیة



المؤسساتإنشاءإلىمما دفع , الحكومة الجزائريةبلوغه إلىتعتبر عملية التنمية الصناعية هدف تسعى 
إلى, لك بغية الاستغلال العقلاني للموارد المادية والبشرية المتاحةوذ, سواء الكبيرة أو الصغيرة والمتوسطةالإنتاجية

إنشاءسيما مع برمجة , للخزينةأساسيجانب تنويع هيكل الاقتصاد الوطني بدل الاعتماد على المحروقات كمصدر 
).2010/2014(ألف مؤسسة أخرى من خلال المخطط الخماسي 200

تصـادية تؤديـه في التنميـة الاقأنالـدور الـذي يمكـن إلىالمتوسـطة ة و الجزائر بالمؤسسـات الصـغير اهتماميرجع 
:ذلك من خلال مساهمتها فيو , والاجتماعية على حد سواء

من , تنويع مصادر الدخل
فضـلا عـن إنتـاجالمشروعات الكبيرة بما تحتاجـه مـن مـدخلات إمدادللوارداتالسلع البديلة إنتاجخلال  
ومســـاهمتها في , صـــديرية لهـــذه المنشــآت خاصـــة الصـــناعات التقليديـــة والحـــرفالتالأنشـــطةتوســـيع إمكانيــة

الناتج المحلي؛
 تـــــــــــــوفير فـــــــــــــرص العمـــــــــــــل

مــن %16للمــواطنين وتقليــل مشــكلة البطالــة حيــث تــوفر الصــناعات التقليديــة والحــرف في الجزائــر حــوالي 
والمتوسطة؛عدد مناصب الشغل التي يوفرها قطاع المؤسسات الصغيرةإجمالي

لــــــــــق هيكــــــــــل صــــــــــناعي خ
؛الأجنبيةمتكامل قادر على جذب الاستثمارات المحلية و 

 تـؤدي المؤسسـات الصـغيرة
تحسـين الهياكـل إلىتوجـه , لخزينـة الدولـةإضـافيةومنه تحقيق مـداخيل توسيع الوعاء الضريبي إلىوالمتوسطة 
مســــاهمة القطــــاع أصـــبحالأخــــيرةنــــه خـــلال الســــنوات نلاحــــظ أو , تــــدعيم الاســــتثمار الـــداخليالقاعديـــة و 

الخاص في رفع مداخيل الخزينة من خلال الضرائب المباشرة وغير المباشرة؛
 تحســــين المســــتوى المعيشــــي

طلــب إضــافي في الســوق إلىوهــذه المــداخيل ســتترجم , للأفــرادوذلــك مــن خــلال تــوفير المــداخيل للأفــراد
منـه تـوفير الادخـار و إلىخل يوجـه الجـزء الـذي لا يسـتهلك مـن الـدأمـا, منه تحقيـق الانتعـاش الاقتصـاديو 

.لتمويل الاستثمارإضافيةمصادر 
:واقع المؤسسات الصغيرة للصناعات التقليدية والحرف في الجزائر.2

حيث , بعد تطبيق الإصلاحات الاقتصادية أصبح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة في الاقتصاد الجزائري
بطابعها عمال كما تتميز10قل من أات المصغرة والتي تضم أن أغلبية هذه المؤسسات تصنف ضمن المؤسس

.المتوسطةمن مجموع المؤسسات الصغيرة و %90وتمثل أكثر من العائلي 



الصـناعات في الجزائـرهـذه وتتمتـع .غلـب الصـناعات المصـغرة في الصـناعات التقليديـة والحـرفأحيث تمثل 
صـناعة , التقليـديالفخـار الفـني و , الحلـي التقليديـة, ابي والنسـيجصـناعة الـزر : أهمهـامتنوعة جدا من الفـروع بتشكيلة

.الخياطة والطرز التقليدي, صناعة النحاس, الجلود

قـدرات هائلـة كصـناعة تسـاهم في تفعيـل الآليـات الاقتصـادية ويمتلك قطـاع الصـناعات التقليديـة في الجزائـر 
.تمول التنميةإيراداتللمنطقة وتحقيق تشغيل اليد العاملة إلى

غرفـــة للصـــناعات 31حســـب تصـــريحات عـــدد النشـــاطات الحرفيـــة والتقليديـــة إجمـــالي2008لقـــد بلـــغ ســـنة 
المتوسـطة في عـدد المؤسسـات الصـغيرة و إجمـاليمـن %24.42مـا نسـبته أينشـاط حـرفي 126887التقليدية والحرف 

.16الجزائر

:17ة الوطنية بميزتينحيث تتميز الصناعات التقليدي

وهــذا مــا , اومتميــز افريــدايعتــبر منتجــ
محلـي ينـتج عنـه تصـاميم منفـردة ذات ميـزة إبـداعأن يضع ضمن معايير مرتبطـة بمعرفـة مميـزة و يسمح للمنتج 

.)والرمزية–الألوان–التصميم (تنافسية من حيث النوعية 


صـــناعة الحلـــي التقليديـــة في ايطاليـــا بشـــكل , مثـــل صـــناعة الـــزرابي, لنفســـها أســـواق دوليـــةتخلـــقأنأخـــرى
.برة في مجموع المبادلات الدوليةحصة معتالأسواقوتملك هذه , صناعة الخزف في الصين, خاص

صعوبات استمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للصناعات التقليدية والحرف في الجزائر.3

هـــذا نجــد أن , الاجتماعيــة بـــالجزائرة في تحقيــق التنميــة الاقتصـــادية و بــالنظر لــدورة المؤسســـات الصــغيرة والمتوســـط
حيـث , توقعة منه كقطاع اقتصادي فعال وعنصر محفز لـدفع عجلـة التنميـةمازال لا يحقق المساهمة الفعالة المالقطاع 

وتعـود بعـض هـذه الصـعوبات , تعترض الصناعات التقليدية والحرف مجموعة من الصعوبات تحد من قدرتـه التنافسـية
القطـاع علـى خر يعود إلى عـدم تـوفير الظـروف الملائمـة لترقيـة فعليـة لهـذاإلى

:18المستوى الدولي ومن هذه الصعوبات ما يلي

 الكميات والنوعيات التي تتوافق مع المعايير الدولية؛إنتاجتعاني ورشات الصناعات التقليدية صعوبات في

-المعتمد في غرفة الصناعات التقلیدیة والحرفCREE GERMEقییم البرامج التكوینیة لدعم المقاولة مع دراسة حالة برنامج ت, لفقیر حمزة-16
- 99ص ص,2009/ 2008,بومرداسجامعة , تسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتخصص , رسالة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر, -سطیف

100.
الملتقى الدولي , التعاون الوظیفي و دوره في تأھیل المؤسسات المصغرة للصناعات التقلیدیة في الجزائر, رینبوزاھر نس, موسى رحماني-17

. 2006أفریل 17/18, متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة: حول
.مرجع سابق, المصغرة للصناعات التقلیدیة في الجزائرالتعاون الوظیفي و دوره في تأھیل المؤسسات , بوزاھر نسرین, موسى رحماني-18



 تنشط ورشات الصناعات التقليدية في نوع معين من العزلة ونظـرا لتمركزهـا في المنـاطق النائيـة وابتعادهـا عـن
أن, ق ذات النشــاط الصــناعي والتجــاري الكبــيرالمنــاط

تساهم في تدعيم هذه الصناعات؛
 ــــدى صــــاحب ــــة ل ــــاجالعمــــل مــــن حيــــث طــــرق نقــــص المعرف , الإنت

اق أسواق جديدة؛والتجديد لاختر الإبداعوالتوجهات الحديثة في التصاميم وطرق 
 صعوبة في التخزين والنظافة ويؤثر على صحة الحرفيين؛إلىصغر حجم الورشات يؤدي
 وبالتـــالي يغيـــب عـــن صـــاحب يـــتم تســـويق المنـــتج التقليـــدي داخليـــا أو خارجيـــا عـــن طريـــق وســـطاء تجـــاريين

؛أمامهالمتاحة والفرص , وزيع منتجهلتالأنسبالعمل المعرفة الكافية حول آليات التسويق والقنوات 
 اجتماعيــة بيئــة إلىالحــرفي ينتمــي في الغالــب أننقــص طــرق التمويــل المكيفــة لطبيعــة هــذه الصــناعة حيــث

بـل يـتم الاعتمـاد علـى التمويـل الـذاتي الـذي , ثقافية بسـيطة ومحافظـة وبالتـالي لا يحبـذ التعامـل مـع البنـوكو 
لا يتعدى مداه المحيط العائلي؛

 صـاحب العمـل لا يتحصـل أنحيـث الأوليـةتموين بـالمواد بشدة هو مشكل الالمشكل الذي يفرض نفسه
ممـا يـؤدي إلى ارتفـاع تكلفتهـا وبالتـالي تكلفـة المنـتج فيمـا , عن طريق وسيط أو أكثـرإلاالأوليةعلى المادة 

للنوعيــةالأنســبممــا يســمح بالقيــام بالاختيــار , الأساســيعامــل المباشــر مــع المــورود وكــذلك عــدم الت, بعــد
المناسبة؛

تتجمع ورشات الصناعات التقليدية لنفس المنتج عادة في نفس المكان ,
ممـــا , الجغــرافي لهـــذه الصــناعاتلعــدم وجــود نشـــاط ســياحي علـــى المســتوى الـــوطني يســاعد علــى الانتشـــار

.يقلص من حصص الورشات التقليدية نتيجة ضيق السوق

إذاالصـناعات المصـغرة التقليديـة في الجزائـر فتـؤثر سـلبا علـى اسـتمرارية الصـناعة منهـا ت تعاني إن هذه الصعوبا
.فعالة وضعية الحرفيين في الجزائرصيغ تدعم بطريقة إيجادلم يتم 

:الخاتمة

الـوطني تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة النسيج الاقتصادي الذي أصبح كمحرك لعجلة التنمية في الاقتصـاد
.بعد أن كان الاعتقاد السائد أن المؤسسات الكبرى هي التي تمكن من تحقيق التنمية, لأي دولة من دول العالم



ـــالجزائر ـــة اقتصـــادية واجتماعيـــة ب ـــالنظر لـــدور المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في تحقيـــق تنمي خاصـــة منهـــا , وب
ن هـذا القطـاع مـازال لا يحقـق المسـاهمة المتوقعـة منـه كقطـاع نجـد أ, الصناعات التقليدية والحرف التي تمتلك فيهـا ميـزة

حيــث تعــترض هــذه , اقتصــادي فعــال وعنصــر محفــز لــدفع عجلــة التنميــة وكمحــرك تصــديري خــارج قطــاع المحروقــات
:، وهو الأمر الذي يجعلنا نورد بعض التوصيات كما يليالمؤسسات بعض العقبات والصعوبات

توســــطة خاصــــة لمتمويــــل المؤسســــات الصــــغيرة واش اقتصــــادي لتطــــوير و تخصــــيص مبــــالغ ماليــــة وبــــرامج إنعــــا
الحرف؛الصناعات التقليدية و 

مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتفعيل دورها ودعمها؛
بحيــث عليهــا التنســيق , يجــب أن تلعــب الجماعــات المحليــة دورا هامــا في ترقيــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة

جلـــب ورصـــد التمـــويلات الممنوحـــة لمختلـــف القطاعـــات الاســـتثمارية في إطـــار مـــع الهيئـــات المركزيـــة علـــى
ترقية نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛و جل توسيع أبين الولايات من التعاون

 التي تتميز بـالجودة العاليـة فعلـى المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الأجنبيةنظرا للمنافسة الشديدة للمنتجات
والـتحكم في الإنتاجيـةالتكنولوجيا الحديثـة في العمليـة إدخالعلى التجديد والابتكار و الجزائرية الاعتماد

؛الجودةالسعر و 
واضــحة إســتراتيجيةإعــداددور حيــوي للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في الاقتصــاد الــوطني يجــب لإعطــاء

.روفالظأحسنجل تمكينها من ممارسة نشاطها في من الواقعية من أأساسمبنية على 


