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ٴ٘﴿ ٴِ ايًَّ ٴُهُ ٴٜعٳِّ ٳٚ ٳ٘  ٷِ ٳٚاتٻكُٛا ايَّ ٵ٤ٞٺ عٳٹًٝ ٌِّ ؾٳ ٴ٘ بٹهُ  ﴾ٳٚايًَّ
 عن عثمان بن عفان رضي الله عنه,

 نين!وقد سأ له رجل فقال: يا أ مير المؤم 

خوانك فبم نلت ذلك؟ نك لنت من فقراء المهاجرين فأ صبحت أ غنى ا   ا 

 فقال: لنت أ عالج وأ نمي ولا أ زدري ربحاً ولا أ شتري ش يخاً وأ جعل الرأ س رأ سين.
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 هذاءالإ
 

 إلى روح الوالد الكريم؛ 

 .وهو من أبطال ثورة التحرير، عليه رحمة الله الواسعة

 إلى الوالدة الكريمة 

  .زاد الله في عمرها بالبركة ورزقها المعافاة الدائمة

 إلى الزوجة الكريمة 

  .ركالتي كان لها سعي محمود مبا

 إلى أبنائي الأعزاء؛ 

 .زمزم وعبد العزيز وتقوى ومحمد عمارة حفظهم الله جميعا

 إلى إخوتي وأخواتي؛ 

  .بارك الله فيهم

  .إلى كل الأقارب والأصدقاء والإخوان

  .إلى الساعين في صناعة سعادة الآخرين

  .أهدي هذا العمل المتواضع



 

II 

 كهًخ شكش
 

 بحانه هو الشكور، لله شكري كما يرضى، وحتى يرضى س

شكري الجزيل إلى الدكتور عبد الوهاب دادن صاحب التواضع الجم  :ثم

  .والأخلاق العالية؛ نظير جهوده المباركة في إشرافه على أطروحتي

شكري الكبير إلى المشرف على هذه الأطروحة خارج الوطن؛ الدكتور ناصر 

  .مية بماليزيايوسف؛ الخبير الاقتصادي في الجامعة الإسلامية العال

شكري العميق إلى الدكتور محمد بوجلخة؛ العالم الرياضي والأستاذ بجامعة 

رينسلير في الولايات المتحدة الأمريكية، وشكري إلى الدكتور محمد غالب؛ الخبير 

  .والمدرب في بنك السلام بجيبوتي والصومال، على جميل تشجيعهم

    ي إبراهيم وغميمة عبد الرزاق شكري إلى الدكاترة والأساتذة الكرام: قعر

وبن عمر كمال ونصر سلمان ويوسف العايب وعبد الحميد نعيجات على 

  .مجهوداتهم الكريمة للإخراج الحسن لهذه الأطروحة

شكري إلى الدكتور عبد القادر مهاوات على فتحه لأبواب مكتبة مسجد سيدنا 

  .عمر بن الخطاب

  خالد وصالح وعبد الباقي وعبد الجليل  شكري إلى إخواني الدكاترة الكرام:

  .وعبد الحق وعقبة والجموعي

 موقركم: خالد
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        يغزخهص

ع٢ً الم٪غػات ايكػلر٠  ١ٜاؾعا٥طأثط نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ  يسضاغ١ٖصٙ ا٭ططٚس١  تٗسف

 قاَتشيو ٚبٗسف , َٔ خ٬ٍ ا٫غتؿاز٠ َٔ أؾهٌ ايتذاضب ايعالم١ٝ َٔ أدٌ إٔ تكبح ْادش١ٚالمتٛغط١ 

طغِ ٬ََح ايهؿا٤ات ايٛادب تٛؾطٖا في سانٓات ا٭عُاٍ اؾعا٥ط١ٜ يهُإ إْؿا٤ بٖصٙ ايسضاغ١ 

 انٔالمحٚالم٪غػات  َؿاتٌَ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ شات أزا٤ ْادح. سٝح لسٌ ايبشح نٌ 

َؿت١ً.  61سزٖا اؾعا٥ط١ٜ ايتابع١ يٛناي١ تطٜٛط الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚتطق١ٝ ا٫بتهاض ٚع

اؿانٓات اؾعا٥ط١ٜ ٫ تتُتع خًل ايبشح إلى أِٖ ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ: ٚبعس ايسضاغ١ اٱسكا١ٝ٥ ٚايتشًٌٝ 

؛ نُا أْ٘ عاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى اؿان١ٓنؿا٠٤ َعتلد٠ لمإ٫ أْ٘ ٜٛدس  ؛سَاتٗاـلذٜٚر ايبهؿا٠٤ 

 الم١ٝٓٗ اـسَاتإلى الم٪غػات ضغِ إٔ  عُاٍا٭ سانٓات َٔ المكس١َ ايعا١َ ًدسَات٫ ٜٛدس نؿا٠٤ ي

ايتي تػتعًُٗا  اٱزاض١ٜ المتابع١إٔ َػت٣ٛ ططم ايتٛاقٌ ٚٚدسْا ايسضاغ١  َٚٔ ْتا٥ر ا؛ٚاغع قب٫ٛ ٫قت

 بعضايباسح  قسّسانٓات ا٭عُاٍ يٝػت شات نؿا٠٤ في المػا١ُٖ في إْؿا٤ َ٪غػات ْادش١. ٚأخلرا 

 .الشا١َ ايتٛقٝات

 

سانٓات ا٭عُاٍ؛ َؿاتٌ الم٪غػات؛ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١؛  س١ٝ:ايهًُات المؿتا

 الم٪غػات ايٓاؾ١٦.
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Abstract 

 

      This thesis aims to study the impact of the efficiency of Algerian business 

incubators on small and medium enterprises, In order to become successful 

by utilizing the best global experiences, For this reason, this study outlined 

the features of the competencies that should be available in the Algerian 

business incubators, The research included all 16 nurseries of Algerian 

institutions and incubators affiliated with the Agency for the Development of 

Small and Medium Enterprises and Innovation Promotion. After the 

statistical study and analysis, the research concluded the following most 

important results: Algerian incubators are not efficient in promoting their 

services; There is a significant efficiency of the criteria for institutions 

affiliation with the incubator; There is no efficiency for public services 

provided by business incubators to institutions, although professional 

services have been widely accepted; We found that the level of 

communication and administrative follow-up methods used by business 

incubators are not efficient in contributing to the establishment of successful 

institutions. Finally, the researcher made some important recommendations. 

 

Keywords:  

business incubators; institutional nurseries; small and medium Foundation; 

Startups
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 674 ................................................................................................................. المٛظؿين

 675 ..... المٛظؿين إداب١ سػب الم٪غػات تأغٝؼ: ايتاغع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(:  21-2) ايؿهٌ

 671 ......... المٛظؿين إداب١ بسػ الم٪غػات ت١ُٝٓ: ايعاؾط بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(: 22-2) ايؿهٌ

 إداب١ سػب اؿان١ٓ الم٪غػات َػازض٠: عؿط اؿازٟ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(:  23-2) ايؿهٌ

 610 ................................................................................................................. المٛظؿين

 سػب ا٭عُاٍ سانٓات ـسَات ايلذٜٚر ططم: ا٭ٍٚ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(:  24-2) ايؿهٌ

 612 .................................................................................. المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١

 سانٓات إلى ٓاؾ١٦اي الم٪غػات اغتكطاب عٓاقط: ايجاْٞ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(: 25-2) ايؿهٌ

 612 ................................................................. المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب ا٭عُاٍ

 ا٭عُاٍ سانٓات إلى الم٪غػات اْتػاب َعاٜلر: ايجايح بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(:  26-2) ايؿهٌ

 615 .................................................................................. المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب سػب

 ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ ايعا١َ اـسَات: ايطابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(:  27-2) ايؿهٌ

 306 ........................................................................... المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

 ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(: 28-2) ٌايؿه

 303 ........................................................................... المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب



 

 انفهبسط       

 

XIII 

 

 ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ ١المٗٓٝ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(: 29-2) ايؿهٌ

 304 ................................................................... (تابع) المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

 إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في ايطغّٛ غٝاغ١: ايػازؽ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(: 30-2) ايؿهٌ

 307 .......................................................................................... المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب

 إيٝٗا المٓتػب١ الم٪غػات َع اؿان١ٓ تٛاقٌ ططم: ايػابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(:  31-2) ايؿهٌ

 301 ........................................................................... المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

 إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١: ايجأَ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(:  32-2) ايؿهٌ
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 264 ......................................................... : خطٜط١ َؿاتٌ ٚقانٔ الم٪غػات في اؾعا٥ط2 المًشل

 261 ...................................................................................... : طًب ؼهِٝ اغتبٝا3ٕ المًشل

 267 ........................................................................................... : قا١ُ٥ المحهُين4 المًشل 

 230 .................................................................................. ٍٚ َتػلرات ايسضاغ١: دسا5 المًشل 

 SMART PLS .................................................. 246: دساٍٚ الم٪ؾطات المحصٚؾ١ في زضاغ١ 6 المًشل 

 242 ....................................................................... : بعض أِٖ ْتا٥ر ايسضاغات ايػابك7١ المًشل 

 

 

 



 

 



 يمذيخ       

 

 

2 
 

 يمذيخ

ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ َٔ أِٖ ايكطاعات ا٭غاغ١ٝ يًٓؿاط ٚايُٓٛ ا٫قتكازٟ في  الم٪غػاتتعتلد 

َععِ زٍٚ ايعالم؛ سٝح تتُٝع ٖصٙ الم٪غػات بالمط١ْٚ ٚايكسض٠ ع٢ً ا٫بتهاض ٚايتػٝلر ايػطٜع ٚايتطٜٛط, 

 اٱْتاز عٛاٌَ سذِ قػط ٖٛ أٜها يمٝعٖا َٚاايٝس ايعا١ًَ ايعاط١ً,  نُا أْٗا تعتلد ايهؿ١ًٝ باغتٝعاب

 .غ١ًٗع١ًُٝ  ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػاتٚتؿػٌٝ  إْؿا٤ ع١ًُٝ َٔ هعٌ امم

في المكابٌ تعلذٟ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايهجلر َٔ ايعكبات ٚالمؿه٬ت خاق١ الم٪غػات 

ايؿسٜس٠ ايتي تمٝع ا٫قتكازات اؿاي١ٝ, ْعطا يػٝاب ض١ٜ٩  ايٓاؾ١٦ َٓٗا, ٫غُٝا في ظٌ ايتٓاؾػ١ٝ

ٚانش١ يتًو الم٪غػات لملدضات ٚدٛزٖا, َٚٔ داْب يعسّ إْؿا٥ٗا نُٔ اغلذاتٝذ١ٝ ت١ُٜٛٓ ٚانش١ 

المعالم َٔ داْب آخط. شيو مما أعام نمٛ ايهجلر َٔ ٖصٙ الم٪غػات ٚقًٌ َٔ زٚضٖا, ؾهإ َٔ 

  ٔ أدٌ زعُٗا.شح عٔ ٚغ١ًٝ ؾعٸاي١ َايهطٚضٟ ايب

سٝح ظٗطت في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ َٓعُات أعُاٍ َػتشسث١ تهِ نؿا٤ات إزاض١ٜ 

عاي١ٝ تكّٛ ع٢ً زعِ ٖصٙ الم٪غػات َٔ بسٜاتٗا نؿهط٠ أٚي١ٝ إلى إٔ تكبح قازض٠ بمؿطزٖا ع٢ً 

كبح َعٚز٠ َٛاق١ً سٝاتٗا ا٫قتكاز١ٜ؛ سٝح تمهٓٗا َٔ ػاٚظ َطس١ً ا٫ْط٬م ٚتسؾعٗا تسضهٝا يت

  الم٪غػات ايكػلر٠ في ططٜل ايٓذاح.بآيٝات ا٭زا٤ اؾٝس. َٚٔ خ٬ٍ شيو تكبح ٖصٙ 

ٻ٢ُ تًو المٓعُات عانٓات ا٭عُاٍ سٝح نؿؿت أٚلى ايبشٛخ ا٫قتكاز١ٜ في  اي٫ٜٛات ٚتٴػٳ

غ١ٓ بٜٓٝٛٛضى  باتاؾٝابعس غٓٛات ق١ًًٝ َٔ اْط٬م أٍٚ سان١ٓ أعُاٍ في َطنع   ا٭َطٜه١ٝ المتشس٠

إٔ اؿانٓات ٖٞ إسس٣ ايٛغا٥ٌ ايؿعٸاي١ يتشكٝل ايسعِ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في  6121

المٓاطل اؿهط١ٜ أٚ ست٢ ايطٜؿ١ٝ. ٖٚهصا قاَت ايسٍٚ المتكس١َ بتٛظٝؿٗا يٲغٗاّ في خًل ؾطم عٌُ 

تًو ايسٍٚ في إناؾ١ٝ, ٚتٛيٝس ايسخٌ ٭قشاب الم٪غػات, َٚٔ ثٳِ َٛاق١ً ايت١ُٝٓ يتطٜٛط اقتكازات 

 فا٫ت دسٜس٠.

ؾٓعطا لما ؼسث٘ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ آثاض إهاب١ٝ, ؾكس أٚلى ايباسجٕٛ أ١ُٖٝ خاق١ يسضاغ١ ٖصٙ 

ٳٚلما تكسَ٘ َٔ ق١ُٝ َهاؾ١ يًُ٪غػات  ايعاٖط٠ ا٫قتكاز١ٜ, ٚشيو بٛقؿٗا تطٛضا ؾهطٜا دسٜسا, 

عالم إٔ الم٪غػات المحته١ٓ ٖٞ أنجط المحته١ٓ ؾكس ٚدس ايعسٜس َٔ ايباسجين في زٍٚ كتًؿ١ َٔ اي

نمٛا ٚتطٛضا َٔ الم٪غػات غلر المحته١ٓ, نُا ٫قت ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ باعتباضٖا ططٜك١ دسٜس٠ 

َٚتُٝع٠ يسعِ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايٓاؾ١٦ اٖتُاَا خاقا نصيو َٔ قبٌ ايعسٜس َٔ ايسٍٚ 
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١ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٴٜػِٗ ٚالمٓعُات ايسٚي١ٝ؛ ؾإْؿا٤ سانٓات أعُاٍ َتدكك

في ايتكًٌٝ َٔ خطٛض٠ ظاٖط٠ ايؿؿٌ ٚايتعجط ايتي تتعطض لشا ٖصٙ ا٭ْٛاع َٔ الم٪غػات, ٜٚععظ ا٫نتؿا٤ 

 ايصاتٞ لمجُٛعات غه١ٝٓ َع١ٓٝ, ٚتعٌُ ع٢ً تٜٓٛع ا٫قتكاز المحًٞ ْٚكٌ ايتهٓٛيٛدٝا.

ٙ ت ا٭عُاٍ أنجط مما غبل نٓتٝذ١ َٓطك١ٝ لما ٳٜؿٗسَٔ الم٪نس أْ٘ غٝعزاز ا٫ٖتُاّ عانٓا

( ايصٟ ادتاح نٌ 61-آثاض دا٥ش١ ايٛبا٤ نٛضْٚا )نٛؾٝسايعالم ايّٝٛ َٔ ؼ٫ٛت نبلر٠ بػبب 

٫ٜعاٍ ايعالم ٜعٝـ ا٭ظ١َ ايكش١ٝ دطا٤ ٖصا ايٛبا٤ ٫ٚ ٜٛدس بٛازض ست٢  3061ايسٍٚ َٓص ْٗا١ٜ غ١ٓ 

 ايّٝٛ ع٢ً ايكها٤ عًٝ٘ ْٗا٥ٝا. 

بايطغِ َٔ إٔ سانٓات ا٭عُاٍ ٴٜٓعط إيٝٗا أْٗا أزا٠ ٖا١َ يًت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, إ٫ 

أْٗا لم تعٗط إ٫ في ٚقت َتأخط دسٶا في اؾعا٥ط؛ ؾاؿه١َٛ اؾعا٥ط١ٜ لم تأخص بمؿّٗٛ سانٓات 

 3002إ٫ في غ١ٓ ا٭عُاٍ ٚلم, تٗتِ بٗا نٛغ١ًٝ دٝس٠ لمػاعس٠ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايٓاؾ١٦ 

سين ظٗط أٍٚ َطغّٛ سهَٛٞ ٜتب٢ٓ ؾهط٠ اؿانٓات, ٚضغِ شيو ايتأخط لم تتذػس ٖصٙ ايؿهط٠ 

الشا١َ في ا٫قتكاز اؾعا٥طٟ إ٫ في ايػٓٛات ايك١ًًٝ المان١ٝ. َٚع شيو لم تٛنع أغؼ دٝس٠ ٫ْط٬م 

 سانٓات أعُاٍ ؾعٸاي١ تتٛؾط ؾٝٗا ٬ََح ايٓذاح. 

ا٥ط ٚايعالم ايعطبٞ عانٓات ا٭عُاٍ في ايػٓٛات ا٭خلر٠ سٝح ؼاٍٚ ضغِ ظٗٛض اٖتُاّ اؾع

ايتٛغع في إقاَتٗا, إ٫ إٔ ايسضاغات ايع١ًُٝ سٛلشا ٫ تعاٍ ق١ًًٝ ضغِ ٚدٛزٖا َٓص ؾلذ٠ َعتلد٠ ٚإٔ 

 اٖتُاَات ايباسجين بٗصا المٛنٛع َاظاٍ ٜعتلد ق٬ًٝ َكاض١ْ بأُٖٝت٘ ٚأٖساؾ٘ المٓؿٛز٠. 

سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط  لمٛنٛعا٭ططٚس١ إغٗاَا في ايبشح ايعًُٞ  ٚعًٝ٘ غتهٕٛ ٖصٙ

ٚايعالم ايعطبٞ, سٝح غٝتِ زضاغ١ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط, ٚنٝـ يمهٔ لشا إٔ تكبح 

َٔ خ٬ٍ ا٫غتؿاز٠ َٔ أؾهٌ ايتذاضب ايعالم١ٝ ست٢ تتُهٔ سانٓات ا٭عُاٍ  ايٓذاحلشا َكَٛات 

اّ في زؾع عذ١ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ مٛ ٚتلر٠ نمٛ أع٢ً. ٖٚصا ٜسعِ اؾعا٥ط١ٜ َٔ اٱغٗ

ايتٛد٘ ا٫غلذاتٝذٞ اؾسٜس يًسٚي١ في ظٜاز٠ ايسخٌ ايٛطني خاضز المحطٚقات ٚمٛ ا٫ْؿتاح ٚا٫قتكاز 

 اؿط. 
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 إشكبنُخ انذساعخ

ٚالمتٛغط١ يت٪زٟ زٚضٖا في مما غبل أقبح َٔ ايهطٚضٟ إتاس١ ايؿطق١ أَاّ الم٪غػات ايكػلر٠ 

ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ في اؾعا٥ط, يصا ٫بس َٔ  ايعٌُ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات قػلر٠ 

َٚتٛغط١ ْادش١ ٚتصيٌٝ نٌ ايكعٛبات ايتي تٛادٗٗا يطؾع َػت٣ٛ أزا٥ٗا, َٚٔ ٖٓا تأتٞ أ١ُٖٝ 

عايٝتٗا َٔ أدٌ حما١ٜ ٚزعِ الم٪غػات ا٫غتؿاز٠ َٔ ايتذاضب ايعالم١ٝ في نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٚؾ

ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في اؾعا٥ط يتكبح قازض٠ ع٢ً ايُٓٛ, َٚعٚز٠ بآيٝات ايٓذاح, ٫غُٝا إٔ اؿه١َٛ 

اؾعا٥ط١ٜ تٛيٞ اٖتُاَا نبلرا بالم٪غػات ايٓاؾ١٦ بعس ايتش٫ٛت ايػٝاغ١ٝ ا٭خلر٠, ٚا٫ػاٙ مٛ 

المحطٚقات َٚٔ ٖٓا ْططح اٱؾهاي١ٝ ا٭غاغ١ٝ لشصٙ ايسضاغ١  ا٫ْؿتاح ا٫قتكازٟ, ٚظٜاز٠ ايسخٌ خاضز 

 نُا ًٜٞ:       

 

 َا ٖٞ ٬ََح ايهؿا٤ات ايٛادب تٛؾطٖا في سانٓات ا٭عُاٍ اؾعا٥ط١ٜ

 يهُإ إْؿا٤ َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ شات أزا٤ ْادح؟

 

 يع٬ز ا٫ؾهاي١ٝ ا٭غاغ١ٝ ْططح ا٭غ١ً٦ ايبشج١ٝ ايتاي١ٝ: 

  ح الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚأغباب ؾؿًٗا؟ٖٞ عٛاٌَ لاَا 

 َا ٖٞ اـًؿ١ٝ ايؿهط١ٜ ؿانٓات ا٭عُاٍ ٚ ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ في فاٍ نؿا٤تٗا ؟ 

  َا ٖٛ ٚاقع سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط؟ 

 ِٖايهؿا٤ات ايهطٚض١ٜ يٓذاح سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط؟    أْٛاع َاٖٞ أ 

 

 فشضُبد انذساعخ

هاي١ٝ ا٭غاغ١ٝ يًسضاغ١ ٚا٭غ١ً٦ ايبشج١ٝ ٴُٜهٔ إٔ ْهع عس٠ ؾطنٝات َٔ بعس ططح اٱؾ

, اؾعا٥ط١ٜ ا٭عُاٍ سانٓات في تٛؾطٖا ايٛادب ايهؿا٤اتخ٬لشا لٝب إدابات أٚي١ٝ ع٢ً إؾهاي١ٝ 

 ٖٚٞ نُا ًٜٞ :
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 ايكػِ ا٭ٍٚ: ؾطنٝات سٍٛ إْؿا٤ الم٪غػات )م ّ( ْادش١ 

 
 H1-0  :٪َ غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين تأغٝؼ الم٪غػات ٫ ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤

 ؛0002م ّ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 H2-0 : ّ ٫ ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين ت١ُٝٓ الم٪غػات م 

 ؛0002زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 H3-0  : م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين َػازض٠ الم٪غػات م بين إْؿا٤ َ٪غػات )٫ ٜٛدس ع٬ق١

 ؛0002ّ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 
  ِٚإْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( تأثلر نؿا٤ات سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً : ؾطنٝات سٍٛ ايجاْٞايكػ

 ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

 

 H4-0 :  ات )م ّ( ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػ ططم ايلذٜٚر ـسَات سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H5-0  : ع٢ً إْؿا٤  عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H6-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  ت ا٭عُاٍَعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓا٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H7-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  اـسَات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H8-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  لمكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍاـسَات الم١ٝٓٗ ا٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H9-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ(  غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H10-0  : ع٢ً إْؿا٤  ؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗاططم تٛاقٌ ا٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  
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 H11-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ(  المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 .0002ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  
 

 ىضىع انذساعخ:يجشساد وأعجبة اخزُبس ي

 تٓٛعت ايسٚاؾع ايتي أزت إلى زضاغ١ ٚاختٝاض ٖصا المٛنٛع ْصنط َٔ شيو َا ًٜٞ: 

  :زٚاؾع َٛنٛع١ٝ 

    ا٭١ُٖٝ ايهبلر٠ ؿانٓات ا٭عُاٍ يس٣ أغًب زٍٚ ايعالم ٚنٌ المٓعُات ايسٚي١ٝ المٗت١ُ بايت١ُٝٓ

 ايؿا١ًَ ٚالمػتسا١َ ؛

   ُاٍ إلى ايسٍٚ ايعطب١ٝ عا١َ ٚإلى اؾعا٥ط خاق١ في إطاض ْكٌ ايتذطب١ في فاٍ قٓاع١ سانٓات ا٭ع

 ايتٛد٘ إلى ا٫قتكاز اؿط؛

 ٛإٔ تػاِٖ ايسضاغ١ في إثطا٤ َٝسإ ايبشح ايعًُٞ ٚالمهتبات بٗصا اٱلاظ ؛ ْطد 

  ايتٓكٝب عٔ ا٭غباب اؿكٝك١ٝ يٓذاح سانٓات ا٭عُاٍ في بعض ايسٍٚ ٚإؾاز٠ المهتب١ اؾعا٥ط١ٜ

 ٚايعطب١ٝ بٗا؛

 لمػا١ُٖ في ضغِ تكٛض عًُٞ سٍٛ قٓاع١ سانٓات أعُاٍ ْادش١. ا 

 

 :زٚاؾع شات١ٝ 

   ا٫ٖتُاّ ايؿدكٞ بمٛنٛع لاح الم٪غػات ايكػلر٠ ٚ المتٛغط١؛ 

   نػب َعاضف أنجط عٔ آيٝات تأغٝؼ سانٓات ا٭عُاٍ؛ 

   ٓات أعُاٍ المػا١ُٖ في ْكٌ ايططم ايعالم١ٝ في تطٜٛط الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚإْؿا٤ سان

ْادش١ إلى ايعالم ايعطبٞ ٚخاق١ إلى اؾعا٥ط ٫غُٝا ٚأْٗا في ططٜكٗا إلى اقتكاز ظٜاز٠ ايسخٌ خاضز 

 المحطٚقات؛

   .قاٚي١ ٚنع بك١ُ بػٝط١ ع٢ً ططٜل ْٗه١ اؾعا٥ط؛ ٚايعطب؛ ٚالمػًُين عا١َ 
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 أهًُخ انذساعخ

صنط بعض ايٓكاط َٔ شيو نُا ْ ٚاقع١ٝٚ أنازيم١ٝلشصا ايبشح أ١ُٖٝ نبلر٠ ٖٚٞ ع٢ً ْٛعين 

:ًٜٞ 

    َٛاد١ٗ ا٫ضتؿاع ايهبلر في َعس٫ت ؾؿٌ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايٓاؾ١٦ في اؾعا٥ط, ٚشيو

َٔ خ٬ٍ َا أثبتت٘ ايسضاغات ايع١ًُٝ سٍٛ ايتذاضب ايعالم١ٝ في قسض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً ظٜاز٠ عسز 

 الم٪غػات ايٓادش١ باغتُطاض؛

   ٜلر إْؿا٤ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط ٚتٛؾلر ايعطٚف المٓاغب١ ٱقاَتٗا َٔ ؾأْٗا إٔ إٕ زضاغ١ َعا

تٴعط٢ قٛاعس ع١ًُٝ تػاعس الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ع٢ً اَت٬ى آيٝات ايٓذاح ٚا٭زا٤ اؾٝس 

 ع٢ً بطاَر ايت١ُٝٓ المػتسا١َ؛ اٖٚصا ٜٓعهؼ بسٚضٙ إهابٝ

 ٜ ٘تِ َعاؾ١ ْكاط نعـ سانٓات ا٭عُاٍ اؾعا٥ط١ٜ ٚإثطا٤ قاٚي١ إهاز قايب عًُٞ َٔ خ٬ي

 ْكاط ايك٠ٛ يسٜٗا؛ 

   ا٭عُاٍ ٖٞ إسس٣ ايٛغا٥ٌ ايؿعٸاي١ في َػاعس٠ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في اؾعا٥ط  سانٓات

يًتػًب ع٢ً المؿانٌ ايتي ت٪زٟ بٗا إلى ايؿؿٌ, شيو إٔ سانٓات ا٭عُاٍ تعٌُ ع٢ً تٛؾلر المكَٛات 

 ١ يتشػين أزا٤ الم٪غػات ٚلاسٗا؛اي٬ظَ

 

 أهذاف انذساعخ

 تػع٢ ايسضاغ١ إلى ؼكٝل فُٛع١ َٔ ا٭ٖساف ْصنط َٓٗا َا ًٜٞ: 

 تٛنٝح أ١ُٖٝ ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٚزٚضٖا في َػاعس٠ الم٪غػات ع٢ً ايٓذاح؛ 

 قاٚي١ إظٗاض َا تكسَ٘ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ زعِ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١؛ 

 ايسضٚؽ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ايتذاضب ايٓادش١ يبعض ايسٍٚ في إْؿا٤ سانٓات أعُاٍ  اغتد٬م

 شات نؿا٠٤ تعٌُ ع٢ً ؽطٜر َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ شات أزا٤ دٝس ٚإنػابٗا َكَٛات ايٓذاح؛

  زضاغ١ َس٣ تٛاؾط ايعطٚف المٓاغب١ يكٓاع١ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط ٚقسضتٗا ع٢ً ايٓذاح

ت ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ مٛ ايٓذاح المٓؿٛز ٚايصٟ بسٚضٙ ٜسؾع عذ١ً ايت١ُٝٓ َٔ أدٌ زؾع الم٪غػا

 ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ في اؾعا٥ط؛
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 ؾشل ايُٓٛشز المكلذح يًسضاغ١ إسكا٥ٝا َٔ خ٬ٍ ايسضاغ١ ايٛقؿ١ٝ عٔ ططٜل بطْاَرSPSS 

 ؛  smart PLS 3ٚايُٓصد١ بالمعاز٫ت ايبٓا١ٝ٥ عٔ ططٜل بطْاَر 

 ا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ في ايتذطب١ اؾعا٥ط١ٜ؛ قاٚي١ قٝاؽ نؿ 

  ؼًٌٝ أثط نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط َٚسٟ َػاُٖتٗا في ؽطٜر َ٪غػات ْادش١

 ٚزٚضٖا في ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ؛

  ٍقاٚي١ اـطٚز بتٛقٝات ٚاقلذاح أغؼ َٚعاٜلر يمهٔ ا٫عتُاز عًٝٗا في إْؿا٤ سانٓات أعُا

أدٌ زعِ ٚ إقا١َ َ٪غػات قػلر٠ ٚ َتٛغط١ ْادش١ اْط٬قا َٔ ايتذاضب ايعالم١ٝ  دعا٥ط١ٜ َٔ

 ايطا٥س٠.

 

 حذود انذساعخ

 تتُجٌ سسٚز ايسضاغ١ ؾُٝا ًٜٞ: 

 :غ١ٓ  3002غٛف يمتس المجاٍ ايعَني يًسضاغ١ يؿلذ٠ َعتلد٠ بس٤ا َٔ غ١ٓ  اؿسٚز ايع١َٝٓ ٖٞٚ

 ؛3061إلى غا١ٜ  اعتُاز اؿه١َٛ اؾعا٥ط١ٜ يؿهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ

   :الم٪غػات ايتابع١ يٛناي١ تطٜٛط  ٚقانٔ َؿاتٌغتؿٌُ ايسضاغ١ نٌ  اؿسٚز المها١ْٝ

الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚتطق١ٝ ا٫بتهاض ايتي تعٌُ ؼت ٚظاض٠ ايكٓاع١ ٚالمٓادِ في اؾعا٥ط, 

؛ بؿاض؛ بػهط٠؛ ت١ٓبا؛ ايبٛاقٞ أّ؛ أزضاضَؿت١ً ٖٚٞ َٛظع١ ع٢ً اي٫ٜٛات ايتاي١ٝ:  61ٚعسزٖا 

 . غطزا١ٜ؛ ١ًَٝٚ؛ خٓؿ١ً؛ بٛعطٜطٜر بطز؛ ايبٝض؛ ٖٚطإ؛ ٚضق١ً؛ عٓاب١؛ بًعباؽ غٝسٟ؛ تٝاضت؛ ايبٜٛط٠

 :ٜتُجٌ فتُع ايسضاغ١ في جمٝع المٛظؿٞ سانٓات ا٭عُاٍ المصنٛض٠ غابكا  اؿسٚز ايبؿط١ٜ

 ٚأقشاب الم٪غػات المحته١ٓ ٚالمتدطد١ َٔ بطْاَر ا٫ستهإ؛

 المطادعيٮططٚس١ أْٛاعا َتعسز٠ َٔ  ايٓعطٟ ؾاْبلسًت تػط١ٝ ا :المعطؾ١ٝ اؿسٚز 

 ا٫غتعا١ْ تمت ٚأٜهاٚالمج٬ت ايع١ًُٝ,  اؾاَع١ٝ ٚايطغا٥ٌ ا٭ططٚساتَٔ  ايػابك١ ايسضاغاتن

 عًَٛاتالم ع٢ً ا٫عتُاز تمؾكس  المٝسا١ْٝ ايسضاغ١ ىل ؾُٝاايٛضق١ٝ ٚا٫يهلذ١ْٝٚ, أَا  بايهتب

عؿٛا١ٝ٥ َٔ فتُع ايبشح باٱناؾ١ إلى  ع١ٓٝ ع٢ً المٛظع ا٫غتبٝإخ٬ٍ  َٔ ٝٗاالمتشكٌ عً

اغتعُاٍ المكاب٬ت َع عسز َٔ أؾطاز ع١ٓٝ ايبشح, ٚنصيو تٛظٝـ ع١ًُٝ الم٬سع١ ايع١ًُٝ أثٓا٤ 

 ايعٜاضات المٝسا١ْٝ, نُا تم ا٫غتعا١ْ بايتكاضٜط ٚالمطاغِٝ ايتي لشا ع٬ق١ بالمٛنٛع؛ 
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 تتٓاٍٚ ايسضاغ١ عٓاقط نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ اؾعا٥ط١ٜ ٚايبشح عٔ  ٛع١ٝ:اؿسٚز المٛن

َكَٛات لاسٗا ٚنصيو ططم إْؿا٤ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايٓادش١ َٔ خ٬ٍ اغتد٬م 

 ٚشيو َٔ خ٬ٍ َتػلرات ايسضاغ١ نُا ًٜٞ: ؛ايتذاضب ايسٚي١ٝ َٔعٛاٌَ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ 

 تعلد عٔ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ, ٚلشا ثما١ْٝ أبعاز:: ٖٚالمتػلرات المػتك١ً ٞ 

 ؛ططم ايلذٜٚر ـسَات سانٓات ا٭عُاٍ -

 ؛عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍ -

 ؛َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍ -

 ؛اـسَات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ -

 ؛ا٭عُاٍاـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ سانٓات  -

 ؛غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُاٍ -

 ؛ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا -

 .سانٓات ا٭عُاٍ المتابع١ اٱزاض١ٜ في -

 

 :تعلد عٔ إْؿا٤ َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ ْادش١, ٚلشا ث٬خ أبعاز:  المتػلرات ايتابع١ ٖٞٚ 

 زاخٌ اؿان١ٓ؛ تأغٝؼ الم٪غػات -

 اؿان١ٓ؛ زاخٌ ت١ُٝٓ الم٪غػات -

 .اؿان١ٓ َػازض٠ الم٪غػات -

 

 انًُهجُخ انؼهًُخ انًغزخذيخ فٍ انذساعخ

َٔ أدٌ اٱداب١ عٔ إؾهايٝات ايسضاغ١ ٚقاٚي١ إثبات قش١ أٚ ْؿٞ ايؿطنٝات ايبشج١ٝ, ٚإش  

ا٭ططٚس١ أغاغا زضاغ١ َٝسا١ْٝ اغتككا١ٝ٥ يصيو غٛف ْػتعٌُ المٓٗر ايٛقؿٞ ايصٟ ٜتِ ايتعطف  تعتلد

ع٢ً كتًـ ايتأثلرات يًُتػلرات المػتك١ً ع٢ً ايتابع١ َٓٗا, ْٚعتُس في شيو ع٢ً المكازض بٛاغطت٘ 

ا٭ٚي١ٝ يًبٝاْات سٝح تم تكُِٝ اغتبٝإ ٫ختباض ايع١ٓٝ المدتاض٠ سٍٛ َٛنٛع ايسضاغ١ ٚالمكاب٬ت َع 

َٔ  ايصٜٔ يسِٜٗ ع٬ق١ عانٓات ا٭عُاٍ ٚالم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١, ٚبعس جمع َا ٜهؿٞ

ايبٝاْات المٝسا١ْٝ المتعًك١ بمٛنٛع ايبشح, تم ا٫غتعا١ْ ببعض ا٭زٚات اٱسكا١ٝ٥ ايكٝاغ١ٝ ٚشيو 
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ايٓػد١  SPSSالمعطٚف اختكاضا بـ  ا٫دتُاع١ٝ يًعًّٛ اٱسكا١ٝ٥ اؿع١َبا٫عتُاز ع٢ً بطْافين ُٖٚا: 

عا١ْ نصيو بططٜك١ سسٜج١ , ٚشيو بٗسف َعاؾ١ ايبٝاْات َعاؾ١ ٚقؿ١ٝ؛ ثٴِ بعس شيو تٳِ ا٫غت32

, أٚ تػ٢ُ PLS-SEMتت٤٬ّ َع أٖساف ايسضاغ١ تمجًت في نمصد١ المعاز٫ت ايبٓا١ٝ٥ المعطٚف اختكاضا بـ 

, ٚشيو بٗسف َعاؾ١ ايبٝاْات smart PLS3بططٜك١ المطبعات اؾع١ٝ٥ ايكػط٣ ٖٚصا باغتدساّ بطْاَر 

زي١ ٚاختباض ايؿطنٝات ٚايتٓب٪ بكش١ ايُٓٛشز َعاؾ١ إسكا١ٝ٥ َعُك١ ٚايتعطف ع٢ً ايتأثلرات المتبا

المكلذح في ناٌَ فتُع ايسضاغ١, نُا ْعٌُ ع٢ً ؼًٌٝ ايٛثا٥ل المٛدٛز٠ ٚاٱسكا٤ات ٚايتكاضٜط 

ٚايكٛاْين المتعًك١ عانٓات ا٭عُاٍ, ٚشيو يتؿػلر ٚؼًٌٝ بٝاْات ايبشح َٚٔ خ٬لشا ْتُهٔ َٔ 

 ِٜ ايتٛقٝات.اغتد٬م ْتا٥ر يمهٔ ا٫غتؿاز٠ َٓٗا ٚتكس

 

 انذساعبد انغبثمخ  

 زضاغ١ Ginger Suzanne Lange ١ٜ٫ٚ داَع١ فيأططٚس١ زنتٛضاٙ  ٖٚٞ 1028 غ١ٓ في 

 ,ا٭َطٜه١ٝ دٛضدٝا

  :بعٓٛإ

The Value of Business Incubators and Accelerators from The Entrepreneurs 

Perspective 

 (ا٭عُاٍ ضٚاز َٓعٛض َٔ ا٭عُاٍ َٚػطعات سانٓات ق١ُٝ)

تعاٜس ا٫ٖتُاّ عانٓات ا٭عُاٍ في اي٫ٜٛات المتشس٠  َٔ ايطغ٫ِسغ ايهاتب أْ٘ ع٢ً 

؛ ؾهإ الشسف َٔ ٖصٙ ايسضاغ١ ٖٛ انتؿاف َس٣ تكسٜط ؾعايٝتٗا سٍٛ دس٫ ٖٓاى إٔ إ٫ا٭َطٜه١ٝ 

ٚاز بػبب ض أعُاٍ ث٬خ ظٚاٜا ٖٚٞ: تطٛض َٔ خ٬ٍ ٚالمػطعات ا٭عُاٍ انٓاتؿ ا٭عُاٍ ضٚاز

 شات ايتذطب١ ناْت ٌٖٚي٬ْهُاّ إلى اؿانٓات؟  ايطٚاز ٜؿذعٕٛ غلرِٖ ٌٖٚ اؿانٓات ٚالمػطعات؛

ٶٝا ٜػتدسَٕٛ ايصٜٔ ا٭عُاٍ ضٚاز؟ ٚتم تطبٝل ايسضاغ١ ع٢ً فُٛع١ َٔ ق١ُٝ  َػط ٸع أٚ سان١ٓ ساي

 أعُاٍ َػط ٸع أٚ ان١ٓس اغتدساّ لشِ غبل ايصٜٔ ا٭عُاٍ ٚضٚاز المتشس٠, اي٫ٜٛاتفي  َكطٖا أعُاٍ

 .المتشس٠ اي٫ٜٛاتفي  َكطٖا

 يتشػين نبلر٠ ق١ُٝ شاتسانٓات ا٭عُاٍ  هسٕٚ ا٭عُاٍ ضٚاز إٔ إلى ايبشح ْتا٥ر اضتؾأ

 إشا عُا ايٓعط بػض با٫ٖتُاّ دسٜط٠ ايلدْاَر ػطب١ إٔ عٔ ا٭عُاٍ ضٚاز ٜعلد, سٝح أعُالشِ ْتا٥ر
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 باغتدساّ بؿس٠ ا٭عُاٍ ضٚاز ٜٛقٞ شيو ع٢ً ع٠ٚ٬أّ ٫. ٚ المطاف ْٗا١ٜ في غتٓذح أعُالشِ ناْت

قٓاع١  في ايعٛاٌَ َٔ ايعسٜس غاُٖت, سٝح ا٭عُاٍ ضٚاز َٔ يع٥٬َِٗسانٓات َٚػطعات ا٭عُاٍ 

 :ًٜٞ َا لىإ ايسضاغ١ خًكت ايبشح ايٓتا٥ر إلى اغتٓازٶا .ايك١ُٝ ٖصٙ

 اؿانٓات اعتباض ع٢ً المبهط٠ لمطاسٌا في أعُاٍ يسِٜٗ ايصٜٔ ا٭عُاٍ ضٚاز ايسضاغ١ ٖصٙ تؿذع 

  ؛ػطبتِٗ ٚؼػين ؾطناتِٗ يتكسّ دٝسا خٝاضا ٚالمػطعات

 المؿاضن١ َٔ المحت١ًُ ايٓتا٥رٚ ايؿٛا٥س بعض ؾِٗ ع٢ً اؾسز ا٭عُاٍ َ٪غػٞ ايبشح ْتا٥ر تػاعس 

َع غلر دٝس٠  ػطب١ يسِٜٗ ٜهٕٛ قس ايصٜٔ ا٭عُاٍ ضٚاز بايٓػب١ يبعض أَا ايلداَر, ٖصٙ في

  ؛شيو غبب ؾِٗ في ايبشحٖصا  ٜػاعسِٖ كسسانٓات ا٭عُاٍ ؾ

 أٟ) ايبؿطٟ الماٍ ضأؽ َٛاضز خاق١ بؿهٌ َؿٝسٶا ا٭عُاٍ ضٚاز هسٙ لما ثاقب١ ْعط٠ ايسضاغ١ تٛؾط 

 ؛( ١ ايع٬قاتؾبهٚ ا٭عُاٍ ضٚاز ب١٦ٝ) ٚايجكاؾ١( ٚالمػتؿاضٜٔ ٚاـلدا٤ المٛدٗين

  َٚكسَٞ ٚاؾاَعات المطؾسٜٔن ٚايساعُين ٚالمػتجُطٜٔه١ٝ ا٭َطٜ اؿه١١َٛ ضغببٝٓت ايسضاغ١ 

 لشااستهإ ا٭عُاٍ  بطاَر في َػاُٖاتِٗ إٔ َعطؾ١ في المتطٛعين, ٚخاق١ اـاضدٝين اـسَات

 ؛تأثلر

 تعٌُ أْٗا ٜٚعتكسٕٚ ,نبلر بؿهٌ ايلداَر ٜكسضٕٚاؿانٓات  َػتدسَٞ إٔ ايبشح ٖصا ٜ٪نس 

 .أعُالشِ ْتا٥ر ؼػين ع٢ً

 

 زضاغ١ Anna Götsén داَع١ في َادػتلر ضغاي١ ٖٚٞ 1022 غ١ٓ في Uppsala 

University ,ايػٜٛس في , 

 :بعٓٛإ

Business Incubators - the savior of startups? - An exploratory study on 

knowledge acquisition in a business incubator from a startup perspective 

ٍ  اغتهؿـاؾ١ٝ  زضاغـ١  - ايٓاؾـ١٦؟  ايؿطنات ٓكصَ - ا٭عُاٍ سانٓات)  في المعطؾـ١  انتػـاب  سـٛ

 الم٪غػات ايٓاؾ١٦( َٓعٛض َٔ ا٭عُاٍ سان١ٓ

 في المعطؾ١ ايٓاؾ١٦ الم٪غػات انتػاب نٝؿ١ٝ اغتهؿاف ٖٛ ا٭ططٚس١ ٖصٙ َٔ الشسفنإ 

 بتطٜٛط ق١ً شات أْٗا ع٢ً تٓطٟٛ المعطؾ١ٝ ا٭عُاٍ سان١ٓ عًُٝات جمٝع إٔ سٝح ا٭عُاٍ, سان١ٓ ب١٦ٝ
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لشصٙ الم٪غػات, َع إيتعاّ  المعطؾ١ ع٢ً اؿكٍٛ ٜتِ نٝـٚقس أٚنشت ايسضاغ١  الم٪غػات ايٓاؾ١٦,

نُا  ا٭عُاٍ, سانٓات ع٢ً أدطٜت ايتي ايػابك١ ا٭عاخ َٔايباسجٕٛ بٛدٛز ْسض٠  أقطٙ بما ايسضاغ١

 ,ا٭عُاٍ سانٓات في تػابٗاٚان المعطؾ١ بتسؾكات ٜتعًل ؾُٝا ايبشح في ؾذ٠ٛ ػسدا٤ت ايسضاغ١ ي

 َٔ ا٭عُاٍ سان١ٓ في المعطؾ١ ايٓاؾ١٦ الم٪غػات تهتػب نٝـ تػتهؿـ ايسضاغ١ ٖصٙ ؾإٕ ٚبايتايٞ

 Uppsala Innovation Centie ا٭عُاٍ ؿان١ٓ ْٛع١ٝ زضاغ١ خ٬ٍ َٔ ٖصا اختباض تمٚ ٖا,َٓعٛض

 ؾُٝا ايٓاؾ١٦ الم٪غػات َٔ تاض٠ك فُٛع١ َكاب١ً تمت سٝح( في ايػٜٛس, ا٫بتهاض أٚبػا٫)َطنع 

في ٖصٙ  َكاب٬ت َٔ المػتدًك١ ايٓتا٥ر إلى اغتٓازا. ٚالمحت١ًُ المعطؾ١ ٚانتػاب بمؿاضنتٗا ٜتعًل

 اؿان١ٓ خًكت ايسضاغ١ الى َا ًٜٞ: 

 نٝؿ١ٝ سٍٛ دٝس٠ بط٣٩ اعٚزٖت ٕٛالمسضبسٝح ٜعٌُ  المسضبين َٔ المعطؾ١ ايٓاؾ١٦ الم٪غػات انتػبت 

 ؛ايتذاض١ٜ ا٭عُاٍ بٓا٤ عٓس ايتؿهلر

 خ٬ٍ, ؾُٔ ا٭عُاٍ َسضبٞ قبٌ َٔ تٛؾلرٖا غبل ايتي ٚالمعاضف ا٭زٚات ايٓاؾ١٦ الم٪غػات طبكت 

 بالمُاضغ١؛ ا٭عُاٍ ٜتعًُٕٛ ٭ِْٗ ايه١ُٝٓ المعطؾ١ َععِ ع٢ً ايتعطف ٜتِ اؾع٤ ٖصا

 ؛ايتطٜٛط َٓش٢ٓ ػٌٗٝت في َؿٝسٶا نإ المباؾط غلر ايتسضٜب إٔ ايٓاؾ١٦ الم٪غػات جمٝع أٚنشت 

 ؛المعطؾ١ انتػاب ٜٚكٟٛ ٜععظ ايصٟ ايتذطٜبي ايتعًِ َٔ أغاغٝا دع٤ا ايطادع١ ايتػص١ٜ تعس 

 ٕسٝح ايعا١َ المؿٛض٠ تكسَِٜؿٝس٠ دسا ب ناْت اـاضد١ٝ ايؿاع١ً اؾٗات عكستٗا ايتي المحانطات أ 

 ٚالمؿٛض٠ خسَاتٗا سٍٛ َعًَٛات ؾهٌ في َػتع١ًُ قطو١ َعطؾ١ ايٓاؾ١٦ الم٪غػات انتػبت

 ؛ايؿاع١ً اـاضد١ٝ اؾٗات َٔ ايعا١َ

 

 زضاغ١ Prominent Choto   ظاَع١ ا٭عُاٍ ه١ًٖٝٚٞ ضغاي١ َادػتلر ب 1022في غ١ٓ 

the Cape Peninsula أؾطٜكٝا ٓٛبفي ايعاق١ُ نٝب تإٚ ظ يًتهٓٛيٛدٝا  

 بعٓٛإ

 The Impact Of Business Incubators On Survivalist Entrepreneurs In The 

Cape Metropolitan Area 

 (ايهلد٣ ايعاق١ُ َٓطك١ في ايٓادين ا٭عُاٍ ضٚاز ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات تأثلر) 
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 َٓطك١ في ا٭عُاٍ ضٚاز ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات تأثلر تكِٝٝ ٖٛ ايسضاغ١ ٖصٙ َٔ ايػطض نإ

 ٚايت١ُٝٓ, ا٫قتكازٟ ُٓٛاي غٝام في ايسضاغ١ ٖصٙ أدطٜتسٝح  ؾٓٛب أؾطٜكٝا, تإٚ نٝبايعاق١ُ 

 دٓٛب في ايبطاي١ َٚعسٍ ,ايكػلر٠ الم٪غػات ؾؿٌ: ايتاي١ٝ المؿه٬ت َعاؾ١ ا٫عتباض في ا٭خص َع

 , ٚخطدت ايسضاغ١ بايتٛقٝات ايتاي١ٝ:أؾطٜكٝا

 ؛بلدافِٗ ٚعٞ خًل إلى تٗسف تػٜٛك١ٝ ٚحم٬ت بطاَر تبسأ فيإٔ  ا٭عُاٍ سانٓات ع٢ً 

 ؾكط يٝػٛا ٭ِْٗضٚاز ا٭عُاٍ  استٝادات تًبي دسٜس٠ اختٝاض َعاٜلر تتب٢ٓ اؿانٓات إٔ هب 

 يتطٜٛط أعُالشِ؛ ٜػعٕٛ َِٓٗ ايػايب١ٝ أغطِٖ, بٌ ع٢ً يًشؿاظ َسؾٛعين

 ؛ا٭عُاٍ زعِ خسَات تكسّ ايتي يًلداَر اي٬ظّ ايتٌُٜٛ بعٜاز٠ اؿه١َٛ ايباسح ٢ٚقٻأ 

 إؾطٜكٝا دٓٛب في َؿه١ً ايكػلر٠ ؿطٚعاتالم ؾؿٌ ٜعٌ المكا٫ٚت, َٚعاضف َٗاضات يك١ً ْعطٶا ,

 ػٗٝع أدٌ َٔ يًسضاغ١, نشكٌ المبازض٠ ضٚح إزخاٍ ا٭عُاٍ ضؽاَٚس اؾاَعات ع٢ً هب يصيو

 المؿاضن١ ٚأْؿط١ ايعٌُ ٚضف في ايؿطٚع أٜها ٜٓبػٞٚ ,َبهط٠ غٔ في المػتكبٌ في ا٭عُاٍ ضٚاز

 .ا٭عُاٍ ضٜاز٠ تطٜٛط يتؿذٝع المجتُع١ٝ

 

 زضاغ١ Stephen Woodrow Whitt  داَع١ في زنتٛضاٙ أططٚس١ ٖٚٞ 1022 غ١ٓ في 

The University of West Florida ,ا٫َطٜه١ٝ المتشس٠ اي٫ٜٛات في ؾًٛضٜسا  ١ٜ٫ٚ , 

 :بعٓٛإ

Business Incubator Effectiveness In Facilitating Entrepreneurial Accesses 

And The Impact On Incubator Client Firm Sustainability And Profitability 

ٍ  ضٜـاز٠  إلى ايٛقٍٛ تػٌٗٝ في ا٭عُاٍ سان١ٓ ؾعاي١ٝ) ٌ  ؾـطن١  اغـتسا١َ  عًـ٢  ٚتأثلرٖـا  ا٭عُـا  ايعُٝـ

   (ٚضعٝتٗا اؿان١ٓ

؛ ايتهٓٛيٛدٝا إلى يٛقٍٛ)ا اتالمحسز َٔ ثما١ْٝ بين ايع٬ق١ ؼسٜس ٖٛ ايبشح ٖصا َٔ ايػطض

؛ المعطؾ١ ؾبهات إلى يٛقٍٛ؛ ٚاايتسضٜب إلى يٛقٍٛ؛ ٚاالماٍ ضأؽ إلى ٍٛيٛق؛ ٚاا٭غٛام إلى يٛقٍٛٚا

 ايٓشٛ ع٢ً( المؿلذن١ اـسَات إلى يٛقٍٛ؛ ٚاالمطاؾل إلى يٛقٍٛ؛ ٚاايؿطم ؾبهات إلى يٛقٍٛٚا

 ,اؿان١ٓ في المك١ُٝ الم٪غػات َٓ٘ تعاْٞ ايصٟ ا٫غتجُاض ع٢ً ايعا٥س َع ا٭عُاٍ سانٓات تٛؾطٙ ايصٟ

 سان١ٓ َٔ 32 في المك١ُٝ يًُ٪غػات ايتٓؿٝصٜين ايط٩غا٤ َٔ ا٫غتجُاض بٝاْات ُعضاغ١ ؾايس قٴُُتٚ
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 ٚقؿ١ٝ ططم اغتدساّ تمٚ أَطٜه١ٝ, ١ٜ٫ٚ 65 في (NBIA) ا٭عُاٍ ؿانٓات ايٛط١ٝٓ اؾُع١ٝ أعها٤

 , ٚخًل ايباسح الى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ: ايؿطن١ ٚضع١ٝ ايٛقٍٛ َتػلرات بين ا٫ضتباطات يتكِٝٝ

 ؛المػاُٖين سكٛم ع٢ً ايعا٥س في طؿٝؿ١ ظٜاز٠ ٖٓاى ايتهٓٛيٛدٝا تٝػلر ظاز ًُان 

  ؛المػاُٖين سكٛم ع٢ً ايعا٥س في نبلر٠ ظٜاز٠ ٖٓاى ايػٛم في ايتػ٬ٝٗت تظازنًُا 

  المػاُٖين سكٛم ع٢ً ايعا٥س في نبلر٠ ظٜاز٠ ٖٓاى الماٍ ضأؽ الى ايٛقٍٛ تظازنًُا 

  ؛المػاُٖين سكٛم ع٢ً ايعا٥س فييًػا١ٜ  نبلر٠ ٜاز٠ظ ٖٓاى ايتسضٜب تػٌٗٝ تظازنًُا 

  ؛المػاُٖين سكٛم ع٢ً ايعا٥س في نبلر٠ ظٜاز٠ المعطؾ١ ٖٓاى ؾبهات تٝػلر تظازنًُا 

  ؛المػاُٖين سكٛم ع٢ً ايعا٥س في َتٛغط١ ظٜاز٠ ايؿطم ٖٓاى ؾبهات تػٌٗٝ تظازنًُا 

  ؛المػاُٖين سكٛم ع٢ً ايعا٥س في طؿٝؿ١ ظٜاز٠ المطاؾل ٖٓاى في تػ٬ٝٗت تظازنًُا 

  المػاُٖين سكٛم ع٢ً ايعا٥س في ن١ًٝ٦ ظٜاز٠ المؿلذن١ ٖٓاى اـسَات تػٌٗٝ تظازنًُا. 

 

 زضاغ١ Khalid Abed Dahleez اٱغ١َٝ٬ اؾاَع١ فيٖٚٞ ضغاي١ َادػتلر  1002 غ١ٓ في 

 , ؾًػطين, غع٠ –

 :بعٓٛإ

The Role of Business Incubators in Developing Entrepreneurship and 

Creating New Business Start-ups in Gaza Strip 

 (غع٠ قطاع في دسٜس٠ أعُاٍ ؾطنات إْؿا٤ٚ ا٭عُاٍ ضٜاز٠ تطٜٛط في ا٭عُاٍ سانٓات زٚض)

 

 َؿاضٜع ٚإْؿا٤ ا٭عُاٍ ضٜاز٠ تطٜٛط في ا٭عُاٍ سانٓات زٚض ؼسٜس إلى ايبشح ٖصا ٜٗسف

 المٓاغب١ ايعٌُ ٚفا٫ت ا٭عُاٍ سها١ْ َبازضات ٚزضاغ١ ؼسٜس إلى ٜٗسف نُا ,دسٜس٠ ػاض١ٜ

 سانٓات تٛاد٘ ايتي ٚايعكبات ايٓذاح ٚعٛاٌَ ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ ٚاـسَات ا٭عُاٍ ؿها١ْ

 ٚتأثلر ا٭عُاٍ, ضٜاز٠ ٚخكا٥ل ا٭عُاٍ, ضٜاز٠ َػت٣ٛ زضاغ١ ٖٛ ايبشح َٔ اٯخط الشسف .ا٭عُاٍ

 ايباسح غتدسّا .غع٠ قطاع في اؾاَع١ يط٬ب ايطٜاز١ٜ اـكا٥ل ع٢ً ٭غط٠ٚا ايسيمٛغطاؾ١ٝ ايبٝاْات

 ٫ختباض اغتبٝإ ٚتكُِٝ ٚقلذؾين, خلدا٤ َع َكاب٬تَٓٗا : ايسضاغ١ ٖصٙ يتٓؿٝص كتًؿ١ أزٚات
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 اغتٓازا. ٚا٭عُاٍ سانٓات سٍٛ تكٛضاتِٗ ٚاختباض ا٭عُاٍ ضٜاز٠ مٛ اؾاَع١ ط٬ب ْٚٛاٜا خكا٥ل

 ايتاي١ٝ: ايتٛقٝاتايباسح  قسّ سضاغ١اي ٖٙص ْتا٥ر إلى

  ٜا٭عُاٍ ٚتطٜٛط ا٭عُاٍ سانٓات ٚدٛز يتطٜٛط اغلذاتٝذ١ٝ ٚنعاؿه١َٛ  عاتل ع٢ً كع 

, نُا ا٭خط٣ المٓاطل في المُاضغات أؾهٌ ع٢ً ايكا١ُ٥ اؿانٓات بطاَر تطٜٛط تؿذٝع, ٚايكػلر٠

 في سكٝك١ٝ َػاُٖات يتكسِٜ تٗاػٝتٓاؾيتك١ٜٛ  الم٪غػات أعُاٍ سانٓات ع٢ً ايلذنٝعهب 

 ؛المحًٞ ا٫قتكاز

 ــ٢  ,بــايعًّٛ اـاقــ١ تًــو ٚخاقــ١ ا٭نازيمٝــ١ اـطــط جمٝــع َطادعــ١ ا٭نازيمٝــ١ الم٪غػــات عً

 دسٜــس٠ زٚضات اعتُــاز خــ٬ٍ َــٔ ايتعــس٬ٜت ٚإدــطا٤ ,المعًَٛــات ٚتهٓٛيٛدٝــا ,ٚايتذــاض٠ ,ٚالشٓسغــ١

ٍ  في ٚنؿا٤اتِٗ تَِٗٗاضا ٚتطٜٛط ,ايػٛم ٫ستٝادات ايط٬ب ٱعساز ِ  فـا  تطـٜٛط , ٚالمؿـاضٜع  تٓعـٝ

 َطانـــع إْؿـــا٤, ٚايتطـــٜٛط عًُٝـــ١ ٚزعـــِ ايػــٛم  استٝادـــات يتػطٝـــ١ َتعـــسز٠ ٚؽككـــات زضاغــات 

 ١٦ٖٝ أعها٤ تؿذٝع, نُا هب ط٬بِٗ يس٣ ايبشح َٗاضات ٚؼػين ايبشح يسعِ عج١ٝ ٚكتلدات

 ٚاؾٗـات  المحًٝـ١  ايكٓاعات ٚزع٠ٛ ,ؿط١ا٭ْ َٔ ٚغلرٖا ايعٌُ ٚضف تٓعِٝ ع٢ً ٚايهًٝات ايتسضٜؼ

 .ٚالمؿاضن١ يًُٓاقؿ١ ا٭خط٣ ايؿاع١ً

 

 زضاغ١ James Shuler Klauber داَع١ في زنتٛضاٙ أططٚس١ ٖٚٞ 1002 غ١ٓ في 

University of South Carolina ,ا٫َطٜه١ٝ المتشس٠ اي٫ٜٛات في اؾٓٛب١ٝ ناض٫ٜٚٓا  ١ٜ٫ٚ ,

 :بعٓٛإ

The Business Of Creating Small Businesses: A Case Study Of The Springfield 

Business Incubator At Springfield Technical Community College 

ٍ  "ؾًٝـس  غلدٜٓؼ" ؿان١ٓ ساي١ زضاغ١: ايكػلر٠الم٪غػات  إْؿا٤ )َؿاضٜع  في المجتُـع  نًٝـ١  في يٮعُـا

 "(ؾًٝس غلدٜٓر"

سٝح تهِ  Springfield Technical Community College ن١ًٝ أدطٜت ٖصٙ ايسضاغ١ في

 Springfield ؿان١ٓ المُٝع٠ ايعٛاٌَ في ايسضاغ١ ٖصٙ تبشحٚ, ا٭عُاٍ سانٓات أبطظ َٔ ٚاسس٠

Business, فتُع في ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ لمػاُٖات تكُٝٝاّ كسّٚت Springfield ب١ٜ٫ٛ 

 ا٭عُاٍ سان١ٓ خكا٥ل ٚؾطح ؾِٗ ٖٛ ٖصٙ اؿاي١ زضاغ١ َٔ ايػطض, نُا إٔ َاغاتؿٛغتؼ



 يمذيخ       

 

 

16 
 

 ,Springfield Technical Community Collegeفي ن١ًٝ  اؾاَعٞ اؿطّ في المٛدٛز٠ ايكػلر٠

 يعبت اؾاَعات ٭ٕ ْعطٶا, بايب٬ز المح١ًٝ اؾاَعات في ا٭عُاٍ ٚضٜاز٠ اؿها١ْ بطاَر عسز ٜعزازسٝح 

 ٚيٝؼ ,ايكػلر٠ المح١ًٝ الم٪غػات َٔ اقتكازٟ نمٛ ٜٓتر عٓ٘ ٖٚصا ايعا١ًَ, ايك٣ٛ ت١ُٝٓ في اٜتكًٝس زٚضٶا

  .المػتكبٌ في ا٭عُاٍ ضٚاز ٚتسضٜب سان١ٓ ٚدٛز َٔ قًٝين أعُاٍ قاز٠ ٱْتاز أؾهٌ ططٜك١ ٖٓاى

 Springfield Business ؿان١ٓ ٓٛع١ٝي ساي١ ٚزضاغ١ ؼكٝل إدطا٤ ٖٛ ايبشح َٔ الشسف نإ

Incubator َطنع في المٛدٛز٠ Scibelli Enterprise يه١ًٝ اؾاَعٞ اؿطّ في Springfield 

College Community College  في Springfield, ساي١ زضاغ١ َٛقع ع٢ً ايسضاغ١ ٖصٙ اقتكطت 

 اؿطّ في المٛدٛز٠ تًو أٚ ,ا٭عُاٍ سانٓات جمٝع ع٢ً ا٫غتٓتادات بعض تٓطبل ٫ كسؾ يصيو ,ٚاسس٠

 ت ايتاي١ٝ:, ٚخطدت ايسضاغ١ بايٓتا٥ر ٚايتٛقٝااؾاَعٞ

 سان١ٓ َٔ اـطهين يس٣إٔ  ايسضاغ١ ْتا٥ر تهؿـ Springfield Business Incubator ٍَعس 

 87% ايبايؼ ايٛطني بالمعسٍ َكاض١ّْ غٓٛات, خمؼ بعس %10 بٓػب١في ايٓؿاط ا٫قتكازٟ  ايبكا٤

 ؛بالمجٌ المحته١ٓ يًُ٪غػات

 ٕايٛقت يسِٜٗ ٜهٔ ٚلم ,بأْؿػِٗ اٍا٭عُ إزاض٠ نٝؿ١ٝ ٜتعًُٕٛ المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب نا 

 بايهطٚض٠ ٜػتأدطٕٚ ٫ٚ ِأعُالش يت١ُٝٓ ٖٓاى ناْٛا المػتأدطٜٔ ٭ٕ المتسضبين ايط٬ب َع يًعٌُ

 ؛ايط٬ب

  جمٝعٗا ؼتٟٛٚ ,بٓؿػٗا ْؿػٗا تسعِ ايتذاض١ٜ ا٭عُاٍ سانٓات َٔ ايكًٌٝ إٔتبين في ٖصٙ ايسضاغ١ 

 ٖٝه١ً ٜتِ خاضدٞ زعِ ٚدٛز َع ست٢ ,اـاضدٞ خٌايس تسؾل زعِ عًُٝات َٔ ْٛع ع٢ً اٜبتكط

 ؛يعًُٝاتٗا ايهؿا٠٤ زضدات أقك٢ ع٢ً يًشكٍٛ ا٭عُاٍ سانٓات

 ٔفي ا٭عُاٍ سان١ٓ ؾعاي١ٝ َس٣ ؼسٜس في ايبشح ٖصا اغتدساّ عاَين لمس٠ ايه١ًٝ لمػ٪ٚيٞ يمه 

 بطاَر أٟ ٖٝه١ً في س٠ؾا٥ أٜهٶا المػ٪ٚيٕٛ هس قس ,لمجتُعاتِٗ المحت١ًُ ٚايؿٛا٥س اؾاَعٞ اؿطّ

 ٖصٙ ْتا٥ر ع٢ً بٓا٤ اـاق١ دٗٛزِٖ ؼػين يمهِٓٗ ٚنٝـ اؿها١ْ سٍٛ اقتكاز١ٜ ت١ُٝٓ

 .ايسضاغ١

 

 زضاغ١ Karen L. Willing  أططٚس١ زنتٛضاٙ في داَع١  1002في غ١ٓ ٖٞٚCapella ١ٜ٫ٛب 

 , ا٫َطٜه١ٝ المتشس٠ اي٫ٜٛات في َٝٓٝػٛتا
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 بعٓٛإ:

 Michigan’s Smartzone Incubators: An Assessment Of Performance 

 (يٮزا٤ تكِٝٝ: ايصن١ٝ َٝتؿٝذإ سانٓات)

 َٔ إْؿا٩ٖا تم ايتي تًو ٚؼسٜسا ا٫قتكاز١ٜ, يًت١ُٝٓ َٝؿٝػإ بطاَر في ايسضاغ١ ٖصٙ تبشح

 المٓطك١) SmartZone  سان١ٓ بطاَر ايكإْٛ ٖصا أْؿأ ٚقس ,6171 يعاّ 376 ايعاّ ايكإْٛ خ٬ٍ

 ؿانٓات تكِٝٝ ٖٛ ايسضاغ١ َٔ ايػطض سٝح َٝؿٝػإ, ١ٜ٫ٚ أما٤ جمٝع في (صن١ٝاي

SmartZone, ُٚٔؿانٓات ا٭خط٣ ايٛقؿ١ٝ ٚاـكا٥ل ايكٝاز٠ أغايٝب ايتكِٝٝ ته 

SmartZone في أْ٘ ايسضاغ١ ٖصٙ ْتا٥ر تعٗط ,قسز٠ َعاٜلر ع٢ً بٓا٤ أزا٥ٗا, ؾشل إلى باٱناؾ١ 

 غبع إلى ٜعٛز تأغٝػٗا تاضٜذ إٔ َٔ ايطغِب تعٌُ SmartZone سان١ٓ بطاَر إٔ ٜبسٚ َٝؿٝػإ,١ٜ٫ٚ 

 ايلداَرؾؿٌ  أٚ ٓذاحب تكِٝٝ كعبٚشيو هعٌ َٔ اي ,3000 عاّقبٌ ٖصٙ ايسضاغ١ أٟ  ؾكط غٓٛات

 :ايتاي١ٝ بايتٛقٝات ايسضاغ١ ٚخطدت ,دسٶا َبهط ٚقت في المصنٛض٠

 بطاَر َطاقب١ إلى َٝؿٝػإ ١ٜ٫ٚ ؼتاز SmartZone ع٢ً ايلذنٝع نإ إشا َا يتشسٜس 

  ؛َٝؿٝػإ ي١ٜ٫ٛ ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ تؿٝس ناْت إشا َٚا َٓاغبا ايتهٓٛيٛدٝا

 سان١ٓ بطاَر ع٢ً اغتككا١ٝ٥ زضاغ١ إدطا٤ هب SmartZone مما ا٭قٌ ع٢ً غٜٓٛا َٝؿٝػإ في ,

 بإدطا٤ لشا غٝػُح ٚبايتايٞ ؾعاٍ, غلر ٖٛ َٚا ؾعاٍ ٖٛ َا تتبع ع٢ً َٝؿٝػإ ١ٜ٫ٚ غٝػاعس

 ؛نطٚضٶٜا شيو نإ سٝجُا تعس٬ٜت

 َسٜطٟ َطايب١ SmartZone إٔ هب ٚنٝـ أتٛا أٜٔ َٔ) المػتأدطٜٔ جمٝع عٔ باٱب٬ؽ 

 اؿايٝين المحتهٓين اباغتكط ٖٚصا َٔ أدٌ اٱهاض عكس ٜٓتٗٞ عٓسَا أٚ ايبسا١ٜ في غٛا٤ ,ٛا(ٜٓذش

 َٝؿٝػإ الم٪غػات إلى ٚدصب ١ٜ٫ًٛي ا٫قتكاز١ٜ قعاتايتٛ عٜاز٠ٖٚصا ٜ٪زٟ ي َٝؿٝػإ, ١ٜ٫ٚ إلى

 ؛SmartZone بطْاَريٓذاح  ايط٥ٝػ١ٝ ايعٛاٌَ َٔ ايتدطز بعس ٖٓاى بِٗ ا٫ستؿاظٚ

 بطاَر  اـطهين َطاقب١ يمهٔ ست٢ أزا٠ تطٜٛط هب َٔSmartZone ,أغًب  ٭ٕ َِٗ ٖصا

 بطاَر ٚؾِٗ تطٜٛط أ١ُٖٝ ٜ٪نس مما المح١ًٝ, فتُعاتِٗ في غٝبكٕٛ ا٭عُاٍ سانٓات َٔ اـطدين

 .ا٭عُاٍ سانٓات
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 الم٪غػات  لماشا ٚيهٔ اي١ٜ٫ٛ, في اـطهين بكا٤ ساي١ في ؾكط يٝؼ ايٓعط َٝؿٝػا١ٜ٫ٕٚ  ع٢ً هب

 بطاَر تمٍٛ َٝؿٝػإ ١ٜ٫ٚ ناْت إشا وسخ ئ ا٫قتكاز١ٜ َٝؿٝػإ قاعس٠ نمٛ ٭ٕ؟ ػازضت ا٭خط٣

 .َٝؿٝػإ في ايٓٗا١ٜ في تبك٢ ٫

 

 زضاغ١ Kyle V. Wagner داَع١ في زنتٛضاٙ أططٚس١ ٖٚٞ 1002 غ١ٓ في Capella 

University ,ا٫َطٜه١ٝ المتشس٠ اي٫ٜٛات في َٝٓٝػٛتا ب١ٜ٫ٛ , 

 :بعٓٛإ

Business Development Incubator Programs: An Assessment Of 

Performance In Missouri 

 ( َٝػٛضٟ في ا٭زا٤ تكِٝٝ :ايتذاض١ٜ ايت١ُٝٓ سانٓات بطاَر)   

 في المٛدٛز٠ ا٭عُاٍ سانٓاتبطاَر  أزا٤ ٚتكِٝٝ خكا٥ل ٚقـ ٖٛ ايسضاغ١ ٖصٙ َٔ ايػطض

ايصٟ تتبٓاٙ اؿه١َٛ  ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ اغلذاتٝذٝات َع١ً ؼتٚايتي تكع  ,َٝػٛضٟ ١ٜ٫ٚ

 ,ايهطٜب١ٝ ايكٛاعس عٚتٛغٝ ,ايػهإ عسز ٚظٜاز٠ ايُٓٛ يتشكٝل ٚإدطا٤ات بطاَرا٭َطٜه١ٝ, ٖٚٞ 

 سها١ْ ٚلشصا تم اعتُاز .لمٛاطِٓٝٗ اؿٝا٠ ْٛع١ٝ ٚؼػين ,ايعٌُ ؾطم ٚخًل ,ايؿطز زخٌ ٚظٜاز٠

 .المحًٞ ي٬قتكاز ا٫قتكاز١ٜ يًت١ُٝٓ نأزا٠ المتشس٠ اي٫ٜٛات أما٤ جمٝع في ا٭عُاٍ

في  بٝاْاتاي ؾإٕ لم١ٝ,ايعا يػٛمفي ا ايتٓاؾػ١ٝ ٚايكسض٠ ا٭عُاٍ سها١ْ  اْتؿاض ؾهط٠إلى بايٓعط

ايتي  اؿها١ْ بطاَر ْٛع يتشسٜس اـكا٥ل َعًَٛات غتػتدسّ ايعا١َ الم٪غػات ع٢ً َٝػٛضٟ ١ٜ٫ٚ

 ٚأزا٤ ٚتٛغع١ إْؿا٤ب المتعًك١ ا٫غتجُاض قطاضات تكِٝٝ ع٢ً سضاغ١اي ٖٙصسٝح عًُت  ,َٝػٛضٟؼتادٗا 

 ا٥ر ايتاي١ٝ:, ٚقس خطدت ايسضاغ١ بايٓتا٭عُاٍ ؿانٓات ايتهًؿ١ ٚؾا٥س٠

 إٔٚدس  الم٪غػات المتدطد١ َٓٗا, سٝح َتابع١ إلى َٝػٛضٟ ١ٜ٫ٚ فيا٭عُاٍ  سانٓات ؼتاز 

ٚشيو يٮغباب  .يًشان١ٓ ايعا١َ اؾػطاؾ١ٝ المٓطك١ في ايبكا٤ ٜعتعَٕٛ ٞ اؿانٓاتخطه َٔ 7235٪

؛ ا٭عُاٍ ٚضٜاز٠ ي٬بتهاض نُطنع المٓطك١ قٛض٠ تععٜع؛ المحًٞ ا٫قتكاز قاعس٠ تٜٓٛعايتاي١ٝ: 

 ؛ايعٌُ ؾطم ظٜاز٠؛ َباؾط٠ المحٝط١ المٓطك١ تٓؿٝط

 ٜٔتعًل ؾُٝا ايكػلر٠ الم٪غػات لمػاعس٠ يًبٝاْات َكسضأَ اؿانٓات  اـطهٕٛ ٜهٕٛ إٔ يمه 

 ؛إناؾتٗا أٚ ؼػٝٓٗا يمهٔ ايتي يًدسَات دٝس٠ ْعط٠ ٚتكسِٜ اؿها١ْ بطاَر دٛز٠ بمس٣
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 أخط٣ بأعُاٍ َطتبطين يٝكبشٛا يًُٓطك١ ا٫قتكازٟ الشٝهٌ ٜػلرَٕٚٔ اؿانٓات  ٕٛاـطه 

 اؾاْب١ٝ ٚايعطٚض ا٭غٛام, إلى ٚايٛقٍٛ ايتٛدٝ٘, بطاَر في المػاعس٠ يًدطهين ُٝهٔؾ

 في ايتٛظٝـ َعسٍ ع٢ً إهابٝا تػٝلرات الم٪غػات المتدطد١ قسَ ٚايع٬قات, سٝح المػتكب١ًٝ,

 ؛المٓطك١

 قٓاعات َٝػٛضٟ يبٓا٤ ١ٜ٫ٚ في ايطٜؿ١ٝ المٓاطل في اغتدساَٗا ٔيمه اقتكاز١ٜ أزا٠ ٖٞ انٓاتاؿ 

   ؛ايكا١ُ٥ يًكٓاعات دسٜس٠ أغٛام تػٌٗٝ أٚ ,دسٜس٠ أغاغ١ٝ

 ايكػلر٠ ا٭عُاٍ قاعس٠ ؼػين خ٬ٍ َٔ َٝػٛضٟفي ١ٜ٫ٚ  تُعاتالمج ٓات ا٭عُاٍناس غتؿٝس 

 غٝػتؿٝسٚ ,اـاضز َٔ دسز عٌُ أقشاب دصب إلى تمٌٝ ٚايتي دسٜس٠, أعُاٍ تهٜٛٔ ٚضعا١ٜ

 ؛اؿها١ْ تكسَٗا ايتي المحػ١ٓ ٚاـسَات, ايتذاض١ٜ أؾهاضِٖ تطٜٛط َٔ َٝػٛضٟ َٛاطٓٛ

  ٕخ٬ٍ َٔ المحتهٓين غتؿٝس ٚاؾاَع١ اؿان١ٓ بين ايع٬قات ٚخاق١ اي١ٜ٫ٛ في اؿها١ْ ؾٛا٥سإ 

 ٚق٠ٛ ٚخلد٠ ٝٛتطنُب ٚأْع١ُ َهتباتَٔ  دٝسا ػٗٝعا فٗع٠ كتلدات تٛؾط عج١ٝ داَع١ ٚدٛز

 .َتع١ًُ عا١ًَ

 

 زسًب غعس داَع١ في ضغاي١ َادػتلر ٖٚٞ 1002 غ١ٓ في ايهطِٜ عبس عبٝسات :زضاغ١ 

  ,اؾعا٥ط ,بايبًٝس٠

 ايعٛلم١ عكط في ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػات يسعِ آي١ٝن ا٭عُاٍ سانٓات :بعٓٛإ

 زٚضا تًعب ػلر٠ ٚالمتٛغط١ايك الم٪غػات إٔ أُٖٗا أؾهاض عس٠ َٔ أغاغا ايبشح ٖصا ٜٓطًل

 ٚايسعِ با٫ٖتُاّ ؼغ لم َاظايت ٖٚٞ ايؿػٌ, َٓاقب ٚتٛؾلر ايٛطني ا٫قتكاز تطق١ٝ في سٜٝٛا

 .أزٚاضٖا أزا٤ عٔ تعٝكٗا ايتي ٌنالمؿا َٔ فُٛع١ في تتدبط َاظايت ؾٗٞ ؛ايٓا١َٝ ايسٍٚ في ايهافي

 ٚدٛزٖا في تٗسزٖا عسٜس٠ ؼسٜات عًٝٗا ضٜؿط اؾسٜس ايعالمٞ ٚايٓعاّ ايعٛلم١ ؾإٕ, شيو ع٢ً ع٠ٚ٬

 ايعٛلم١ تٗسٜسات َٔ ؼكٝٓٗا ٚ ًٗانَؿا ع٢ً بايكها٤ ايهؿ١ًٝ ايططم إهاز هب ٚبايتايٞ

 .ا٫قتكاز١ٜ

 الم٪غػات زعِ في ا٭عُاٍ سانٓات تهتػٝٗا ايتي ا٭١ُٖٝتبشح ايسضاغ١ في  ظٌ شيو فيٚ 

 ٗسفت سضاغ١اي ٖٙٚص, ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ يت١ُٝٓا في زٚضٖا يعب َٔ ٚتمهٝٓٗا ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠

 يعكط ا٭غاغ١ٝ الم٬َح) بٗا دا٤ت ايتي ٚايتػلرات ايعٛلم١ :اٯت١ٝ اؾٛاْب ع٢ً ايه٤ٛ إيكا٤ إلى ايعُّٛ في

 ايسٍٚ في ًٗانَؿا ا٫قتكاز١ٜ, ايت١ُٝٓ في أُٖٝتٗا ٚالمتٛغط١, ايكػلر٠ الم٪غػات َؿّٗٛ؛ ٚ(ايعٛلم١
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 ا٭عُاٍ ؿانٓات ا٭غاغ١ٝ الم٬َح؛ نُا ٜٛنح ايعٛلم١ عكط في تٛادٗٗا ايتي سٜاتٚايتش ايٓا١َٝ

؛ نُا ا٭عُاٍ سها١ْ في ايسٚي١ٝ ايتذاضب ٚبعض ٚالمتٛغط١, ايكػلر٠ الم٪غػات زعِ في ٚزٚضٖا

 سانٓات تهتػٝٗا ايتي ايٓػب١ٝ ٚا٭١ُٖٝ اؾعا٥ط في ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػات ٚاقعٜعطض 

 ٚخطدت ايسضاغ١ بايتٛقٝات ايتاي١ٝ: .ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػات يسعِ ي١ٝآن ا٭عُاٍ

 ٚايبؿط١ٜ الماز١ٜ اٱَهاْٝات ظُٝع لمسٖا ٚالمٛاضز اؾٗٛز ٚتعب١٦ ا٭عُاٍ سانٓات إْؿا٤ في اٱغطاع 

 ؛المتٛغط١ ٚ ايكػلر٠ الم٪غػات زعِ في ا٬َن زٚضٖا ٚيعب يتطٜٛطٖا اي٬ظ١َ

 ّعٝح سان١ٓ, أٟ إْؿا٤ قبٌ اؿان١ٓ َؿطٚع إط٬م ٚدس٣ٚ ٚإَها١ْٝ ٬َ١ُ٥ َس٣ بسضاغ١ ايكٝا 

 ؛يًُٓطك١ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ اٱَهاْٝات َع اؿان١ٓ طبٝع١ تتطابل إٔ هب

 ٌُاـام, ايكطاع َٚ٪غػات ايسٚي١ َ٪غػات بين ١نَؿاض قٌ اؿانٓات تهٕٛ إٔ ع٢ً ايع 

 ؛ؾاع١ًٝ جطنٚأ ٜػطأ ٜكبح المطًٛب ٚالمازٟ المعٟٓٛ ايسعِ ٫ٕ

 بس ٫ٚ اختٝاضٙ, في ايسق١ َٔ بس ٫ ايصٟ المسٜط خاق١ اؿان١ٓ, ٱزاض٠ ؿا٠٤ن شٟٚ َػلرٜٔ اختٝاض 

 .المحته١ٓ ٚالم٪غػات يًشان١ٓ ايٓذاح يتاَين وتادٗا ايتي ١ناؿط ٚسط١ٜ ايك٬سٝات إعطا٥٘ َٔ

 أٚ َباؾط٠, َاي١ٝ إعاْات بتكسِٜ أٚ ايبٓٛى, يس٣ بهُاْٗا غٛا٤ المٓتػب١ يًُ٪غػات ايتٌُٜٛ تٛؾلر 

 إلى ايٛقٍٛ َٔ ٚتمهٝٓٗا ؾا٥س٠, بسٕٚ يٲقطاض ٚقٝؼ آيٝات بتطٜٛط أٚ َالشا ضأؽ في ١نبالمؿاض

 ؛ببسا٥ً٘ ٚتعطٜؿٗا ايتٌُٜٛ َكازض

 اؾس٣ٚ َٚطاعا٠ المح١ًٝ ايعطٚف َع تتٓاغب ٫ستهاْٗا الم٪غػات اختٝاض عٓس قسز٠ َعاٜلر ٚنع 

 المهاؾ١ ايك١ُٝ شات ايُٓٛ, ع٢ً ايكازض٠ يًُ٪غػات ا٭ٚي١ٜٛ إعطا٤ ٚهب ؿاضٜع,الم لشصٙ ا٫قتكاز١ٜ

 ٚايتشسٜح, ايتطٜٛط ع٢ً تعتُس ٚايتي يًعٌُ, لدنأ ؾطم ؼكل ٚايتي يًتكسٜط, ٚالمٛد١ٗ ايهبلر٠,

 ؛ايب١ٝ٦ٝ ايعطٚف َطاعا٠ َع

 إٔ ٚيمهٔ ات,اؿانٓ إقا١َ ع٢ً ا٭عُاٍ ٚضداٍ َٚ٪غػات جمعٝات َٔ اـام ايكطاع تؿذٝع 

 .المح١ًٝ اؾُاعات َع بايتعإٚ شيو ٜتِ

 انًغبهًخ انزٍ عزحممهب انذساعخ

بعس اغتعطاض ايسضاغات ايػابك١ ايتي لشا ع٬ق١ بمٛنٛع سانٓات ا٭عُاٍ ٚايتي أدطٜت في 

ٸٕ لشصٙ ايسضاغ١  َٓاطل كتًؿ١ َٔ ايعالم, سٝح اغتؿاز َٓٗا ايباسح في زضاغت٘ اؿاي١ٝ, إ٫ أ
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ٗا ٚأُٖٝتٗا ايتي تمٝعٖا عٔ غلرٖا َٔ ايسضاغات خاق١ َع ق١ً ايسضاغات ايتي تتٓاٍٚ قٝاؽ خكٛقٝات

 نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ. ٚعًٝ٘ تتُجٌ اٱناؾ١ ايتي تأٌَ زضاغتٓا ؼكٝكٗا في َا ًٜٞ:   

  ايتي  ا٭خط٣ ا٭عُاٍ ػُعاتتٛنح ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ايؿاضم بين َؿّٗٛ سانٓات ا٭عُاٍ, ٚبين

 ا٫قتكاز١ٜ ٚالمٓاطل ؛ايكٓاع١ٝ المجُعاتبعض َٗاّ اؿانٓات نُػطعات ا٭عُاٍ, ٚ تماضؽ

؛ ٚغلر شيو ٖٚٛ َا ٚقعت ؾٝ٘ أغًب ايسضاغات ايػابك١ إش ْعطت ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚالمتٓعٖات ؛اـاق١

 إيٝٗا بٛقؿٗا ؾ٦ٝا ٚاسسا؛ 

 َ َٔ ٓعُات غاُٖت في تكسِٜ تعطٜـ خام عانٓات ا٭عُاٍ هعًٗا تتُٝع عٔ غلرٖا

 ا٭عُاٍ؛

  اختًؿت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ عٔ ايسضاغات ايػابك١ في َٓٗذٝتٗا سٍٛ تكٓٝـ أْٛاع سانٓات

 ا٭عُاٍ؛

  َا يمٝع ايسضاغ١ نصيو ٖٞ أْٗا تٓاٚيت نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ دابب, ٚأثط تًو

 ايهؿا٠٤ ع٢ً لاح الم٪غػات ايكػلر٠ َٔ داْب أخط؛

 ٓات ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ َٓٗذٝتٗا في جمع ايبٝاْات أناؾت ايسضاغ١ ططم قٝاؽ نؿا٠٤ سان

 ا٭ٚي١ٝ؛ 

 ١ٜ٫ٚ دعا٥ط١ٜ؛ ٠ايسضاغ١ لشا تٓٛع اؾػطافي يًع١ٓٝ ايتي أدطٜت عًٝٗا؛ ؾٗٞ َأخٛش٠ َٔ ث٬خ عؿط 

  َسضا٤, َٚٛظؿٞ اؿانٓات, ٚإلى اؾٗات المع١ٝٓ بٗا  إلىقسَت ايسضاغ١ تٛقٝاتٗا ايع١ًُٝ

 ٚطٓٝا.

 

 صؼىثبد انجحش

يطس١ً ايبشج١ٝ َٔ أدٌ إعساز ٖصٙ ا٭ططٚس١ تعطض ايباسح يًعسٜس َٔ ايكعٛبات في ٖصٙ ا

 ٚايتشسٜات, ٚيمهٔ شنط أُٖٗا:

  ايؿح ايهبلر في المكازض ايجا١ْٜٛ ايتي تتٓاٍٚ َٛنٛع سانٓات ا٭عُاٍ ٚخاق١ في ايػٓٛات

 ؛3063ا٭ٚلى بعس أٍٚ تػذٌٝ غ١ٓ 

 ٓاٚلشِ َٛنٛع سانٓات ا٭عُاٍ؛تؿتت اٖتُاَات ايساضغين في دٛاْب كتًؿ١ عٓس ت 

 ايػؿط ايهجلر زاخٌ ايٛطٔ ٚخاضد٘ َٔ أدٌ جمع الماز٠ ايع١ًُٝ يًُٛنٛع؛ 
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 قعٛب١ اؿكٍٛ ع٢ً ا٫سكا٥ٝات ٚتهاضب أضقاَٗا؛ 

  ١ٜ٫ٚ, أنـ يصيو عسّ  61قعٛب١ ايٛقٍٛ إلى نجلر َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ ْعطا يبعس المػاؾات بين

خٌ َكطات اؿان١ٓ, سٝح تم ا٫غتعا١ْ با٫غتبٝإ ايتٛادس ايسا٥ِ ٭قشاب الم٪غػات زا

 اٱيٝهلذْٚٞ؛

  ٌقعٛب١ ايتٛاقٌ عٔ بعس َع أؾطاز ايع١ٓٝ لمٮ ا٫غتبٝإ ْعطا يعسّ تٛؾط يًهجلر َِٓٗ ٚغا٥

 ايتٛاقٌ ا٫يٝهلذْٚٞ؛   

 ايتدٛف َٔ َٮ ا٫غتبٝإ َٔ ططف أؾطاز ايع١ٓٝ؛ 

 غتط٬ع بػبب المطايب١ بالمٛاؾك١ َٔ اعتصاض بعض َٛظؿٞ اؿانٓات عٔ المؿاضن١ في ا٫

 اؾٗات المطنع١ٜ.     

 

 هُكم انجحش

 َكس١َ 

 ٌالمتٛغط١ ٚ ايكػلر٠ الم٪غػات بٓذاح ع٬قتٗا ٚ ا٭عُاٍ سانٓات: ا٭ٍٚ ايؿكــ 

 ٌا٭عُاٍ سانٓات نؿا٠٤ َ٪ؾطات: ايجاْٞ ايؿكــ 

 ٌ١ٜاؾعا٥ط في ا٭عُاٍ سانٓات يهؿا٠٤ ايٛقؿٞ ايتشًٌٝ: ايجايح ايؿكــ   

 ٌايبٓا١ٝ٥ المعاز٫ت نمصد١ باغتعُاٍ اؾعا٥ط في ا٭عُاٍ سانٓات نؿا٠٤ ؼًٌٝايطابع:  ايؿكــ 

 ايتٛقٝات ٚتكسِٜ ايسضاغ١ ْتا٥ر: اـاتم١ 



 

 : الأول انفصــم

 ثُجبح لزهبػلا و الأػًبل حبضُبد

 انًزىعطخ و انصغُشح انًؤعغبد
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 يمذيخ انفصم

أقبح َٔ عطٚف في نجلر َٔ زٍٚ ايعالم ع٢ً أ١ُٖٝ ايسٚض ايصٟ ت٪زٜ٘ الم٪غػات ايكػلر٠ 

ايٛط١ٝٓ, سٝح تعتلد أنجط قسض٠ ـــ بمكاضْتٗا َع الم٪غػات ايهبلر٠ ـــ ع٢ً ٚالمتٛغط١ في ا٫قتكازات 

ايتهٝـ َع َتػلرات ايػٛم ؾه٬ ع٢ً قسضاتٗا المعطٚؾ١ في فاٍ ا٫بتهاض ٚايتذسٜس, إ٫ أْ٘ تعاْٞ 

تًو الم٪غػات نجلرا َٔ المؿانٌ خاق١ في ايػٓٛات ا٭ٚيٞ َٔ سٝاتٗا ؾُٓٗا َا ٜؿتكط إلى المكَٛات 

 تػُح لشا بايُٓٛ بكٛض٠ شات١ٝ يصيو ؾإٕ ايعسٜس َٔ الم٪غػات اؾسٜس٠ تؿؿٌ في َطاسٌ اْط٬قٗا ايتي

ا٭ٚلى َٚٔ ٖٓا نإ ٫بس َٔ ايبشح عٔ آيٝات تػاعس الم٪غػات اؾسٜس٠ ٚايٓاؾ١٦ ع٢ً اَت٬ى قسضات 

 ايٓذاح ٚػاٚظ َطس١ً ا٫ْط٬م.

المٓعَٛات ايتي أثبتت لاسا في زعِ ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ أنجط  تعتلدٚفي ٖصا المجاٍ 

الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ يس٣ أغًب زٍٚ ايعالم, سٝح تعتلد آي١ٝ استهإ ا٭عُاٍ َٔ أِٖ ٚغا٥ٌ 

ايسعِ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚايٓاؾ١٦ اؾسٜس٠ بٗسف ت١ُٝٓ قسضاتٗا اٱزاض١ٜ ٚايت١ًُٜٝٛ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ إلى 

٢ َٛاق١ً سٝاتٗا ٚايٓذاح في فاٍ ا٭عُاٍ بٌ َٚٓاؾػ١ غلرٖا, إٔ تكبح تًو الم٪غػات قازض٠ شاتٝا عً

سٝح تكسّ سانٓات ا٭عُاٍ المػاعسات ٚاـسَات المدتًؿ١ إلى الم٪غػات ايكػلر٠ َٓص المطاسٌ ا٭ٚلى 

ٱْؿا٥ٗا, ٚتٛؾط اؿانٓات ايتؿدٝل ٚايع٬ز لمؿانٌ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ايتي تكّٛ بطعاٜتٗا اعتُازا 

 ٚؾ١ٝٓ.ع٢ً أغؼ ع١ًُٝ 

 ٚفي ٖصا ايؿكٌ غٛف ْعالج المحاٚض ايتاي١ٝ:

  ٚنمٛشز أعُالشا  المتٛغط١ ٚ ايكػلر٠ الم٪غػات: لاح ٚؾؿٌ ا٭ٍٚالمبشح 

 َؿّٗٛ سانٓات ا٭عُاٍايجاْٞ المبشح : 

 تكسَٗا ايتي ٚاـسَات ا٭عُاٍ سانٓات ٚأ١ُٖٝ أْٛاع: ايجايح المبشح 

 ٓات ا٭عُاٍالمبشح ايطابع: المؿانٌ ايتي تٛادٗٗا سان 

 سانٓات ا٭عُاٍ ٚغلرٖا َٔ ػُعات ا٭عُاٍ ا٭خط٣ المبشح اـاَؼ: ايؿطم بين 
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 أػًبنهب وًَىرط انًزىعطخ و انصغُشح انًؤعغبد وفشم َجبح: الأولانًجحش 

 انًزىعطخ و انصغُشح انًؤعغبد يشبكمأولا: 

 (6-6) ايؿهٌأْعط  – ٚالمتٛغط١ ب٦ٝات كتًؿ١ َٓٗا ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ ايكػلر٠ ٪غػاتًُي

ٚالمتٛغط١ ؼاٍٚ سٌ بعض ٖصٙ  ايكػلر٠ ٪غػاتلمٚيهٌ َٔ ٖصٙ ايب٦ٝات َؿانٌ َٚعٛقات ػعٌ ا –

 المؿه٬ت ٚايتعاٜـ َع بعهٗا اٯخط.

 يشبكم فٍ انجُئخ انذاخهُخ   -( 1

ٚالمتٛغط١ َؿانٌ نجلر٠ ْابع١ َٔ زاخٌ الم٪غػ١ في سس شاتٗا  ايكػلر٠ ٪غػاتلمتعاْٞ ا

 :1ًٞ ايبعض َٓٗاْٚصنط ؾُٝا ٜ

 :في نعـ ايكسضات اٱزاض١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚايتػٜٛك١ٝ يس٣  ٜتُجٌ َؿه١ً ايعُاي١ ايؿ١ٝٓ المسضب١

أقشاب ٖصٙ الم٪غػات, ٚعسّ تٛاؾط المٗاضات ايبؿط١ٜ المطًٛب١ ْٚكل ايتسضٜب, ٚعسّ اؿكٍٛ ع٢ً 

١ اٱْتاز ٚنعـ إَها١ْٝ . مما ٜ٪زٟ الى اضتؿاع تهًؿ2اـسَات ا٫غتؿاض١ٜ ٚاـسَات المػاعس٠ لشا

ايتػٜٛل المحًٞ ٚاـاضدٞ خاق١ َع عسّ تٛاؾط المعًَٛات اـاق١ باستٝادات ا٭غٛام ٚتؿه٬ٝت 

 المػتًٗهين َٚٛاقؿات المٓتذات. 

 تعتُس الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ع٢ً  :َؿهٌ انؿاض َػت٣ٛ ايتهٓٛيٛدٝا المػتدس١َ

سٝح ٫ ٜتٛؾط  ,ٚػُٝس ؾاٌَ ٸٌغًبٗا في ساد١ إلى سآ٫ت قسيم١ َه٢ ع٢ً تؿػًٝٗا ٚقت طٌٜٛ ٚأ

يًُ٪غػ١ ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ْعاّ زٚضٟ يًكٝا١ْ ٚاٱق٬ح ْتٝذ١ عسّ ايٛعٞ بهطٚض٠ أعُاٍ 

ٜ٪زٟ اغتُطاض تؿػٌٝ َعسات قسيم١ َػتًٗه١ إلى اضتؿاع , نُا ٚقكٛض المٛاضز ايت١ًُٜٝٛ ايكٝا١ْ

بب نجط٠ ا٭عطاٍ ٚقعٛب١ تسبلر قطع ايػٝاض ٚعٌُ ايتهايٝـ ٚعسّ اٱْتاز ٚانؿاض اؾٛز٠ بػ

ايهبلر٠  ٪غػاتٚبايتايٞ نعـ ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػ١ ايكػلر٠ َكاض١ْ بالم. اٱق٬سات المطًٛب١

نـ إلى  ,سسٜج١ َتكس١َ ؽهع يٓعاّ ناٌَ يًكٝا١ْ ٚايتؿػٌٝ َعسات ايتي تعتُس في إْتادٗا ع٢ً

 ٜلذززٕٚ في اغتدساّ اٯ٫ت اؿسٜج١ يعسّ اـلد٠ بٗا.شيو إٔ بعض أقشاب الم٪غػات ايكػلر٠ 

                                                           
1

, .2004 اؾعا٥ط, داَع١ َٓؿٛض٠, غلر زنتٛضاٙ ضغاي١ ,اؾعا٥ط ي١سا زضاغ١ – ٚتُٓٝتٗا زعُٗا ٚغبٌ ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػات ٚاقع , عجُإ ـًـ 

 .66م
2

 .41, م2002, لمٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ, َكط, اإزاض٠ المؿطٚعات ايكػلر٠ في ايٛطٔ ايعطبٖٞاي١ قُس يبٝب عٓب٘,  
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 ٌتبسٚ ظاٖط٠ غ٤ٛ اٱزاض٠ في إُٖاٍ ايتدطٝط, ؾايتدطٝط ٖٛ أغاؽ  :اٱزاض٠ غ٤ٛ َؿان

ايٓذاح, ؾٗٛ ٜبسأ َٓص إٔ نإ المؿطٚع ؾهط٠ ست٢ ٜتِ تٓؿٝصٙ ٚؽطٝط ايطاق١ اٱْتاد١ٝ المطًٛب١ 

َعسات....(, ٚٚنع ايتٓعِٝ ايساخًٞ يًتػ٬ٝٗت  –ٍ أَٛا-عُاي١-ٚالمٛاز اي٬ظ١َ يًُؿطٚع)َٛاز

. ٜٚػتًعّ نصيو ٚنع ٖٝهٌ تٓعُٝٞ َتٛاظٕ ٜت٤٬ّ ٚظطٚف ايعٌُ, 1اٱْتاد١ٝ ٚايتدطٝط يًتؿػٌٝ

ٚبعسٖا ٜأتٞ زٚض ايتٛدٝ٘ ٚايتشؿٝع في ايتعطف ع٢ً المٗاّ المطًٛب١ ٚنٝؿ١ٝ ايكٝاّ بٗا, ٚفي ا٭خلر 

 ٜأتٞ زٚض ايطقاب١ ٚالمتابع١ .

 نٌ َ٪غػ١ قػلر٠ َٚتٛغط١ تػع٢ إلى ؼكٝل َػتٜٛات عاي١ٝ َٔ  :ػٝطط عًٝ٘المغلر  ُٓٛاي

٭ٕ ايتٛغع ٜتطًب ض٩ٚؽ أَٛاٍ دسٜس٠  ,عًٝ٘ اهب إٔ ٜهٕٛ كططا َٚػٝطط ٚيهٔ ايُٓٛ ايُٓٛ

تأتٞ َٔ ا٭ضباح المحتذع٠ أَٚٔ ا٭َٛاٍ اـاق١ يكاسب الم٪غػ١ ٫ٚ وبص ٖٓا أَٛاٍ ا٫قلذاض 

سذِ المدعٕٚ, ٚايتٛغع فسٜا هب إٔ ٜكاسب بتػلرات دٖٛط١ٜ في أغًٛب ايعٌُ,  ٚست٢ ٜهٕٛ

ٕ ظٜاز٠ سذِ ايعٌُ إسٝح  ,ٜتطًب تػلرات في اـلد٠ اٱزاض١ٜ نُاإدطا٤ات ايطقاب١ الماي١ٝ ٚايعُاي١, ٚ

 .ٚتعكٝسات٘ ٜتطًب إزاض٠ شات نؿا٠٤ عاي١ٝ ؿٌ المؿه٬ت المٛانب١ لشصٙ ايتػلرات

 في أسٝإ نجلر٠ تهٕٛ الم٪غػ١ نش١ٝ يًٓعاعات ايؿدك١ٝ بين ايؿطنا٤ َؿانٌ اـ٬ؾات :

٭قشابٗا ٚعسّ ايتؿاِٖ ع٢ً ايهجلر َٔ ا٭َٛض ٚا٫خت٬ف سٍٛ ايهجلر َٔ ايكهاٜا ايتي ت٪ثط غًبا 

َٔ قطٜب أٚ بعٝس ع٢ً الم٪غػ١, خاق١ إشا أساط قاسب الم٪غػ١ شات٘ بايٓعع١ المطنع١ٜ ايتي قس 

. عٓسٖا تبسأ َؿانٌ ْكل ايػٝٛي١ ٚتأخلر ايػساز 2ؿػاٍ بٓؿػ٘ أنجط َٔ ايعٌُت٪زٟ ب٘ إلى ا٫ْ

 ٚسكٛم المٛضزٜٔ ٚتأخلر ايتػًِٝ ٚغلرٖا َٔ المؿانٌ.

 ٜؿهٌ ايتٌُٜٛ أِٖ المعٛقات ايط٥ٝػ١ٝ ايتي ؼٍٛ زٕٚ ت١ُٝٓ : َكازض ايتٌُٜٛ ايساخًٞ قكٛض

 لـأغٝؼ الم٪غػ١ عٔ ططٜـِ عٓس تٌ ٜتـات, ٜٚهُٔ دٖٛط المؿه١ً, في نٕٛ ايتُٜٛـصٙ الم٪غػـٖ

ا٭قاضب  المػتجُطٜٔ أْؿػِٗ َٔ زخٛلشِ ايصات١ٝ ٚقس ٜػتهٌُ في غايب ا٭سٝإ عٔ ططٜل 

% َٔ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في ايسٍٚ اٱؾطٜك١ٝ َٔ 17-21ؾُج٬ تمٍٛ ْػب١  ٚا٭قسقا٤,

ٖصا ايٓٛع َٔ ايتٌُٜٛ غايبا َا ؼاز ا٭ٚضٚبٞ. ٚاؿكٝك١ إٔ % في ا70٫ا٭َٛاٍ ايؿدك١ٝ ٚبٓػب١ 

                                                           
1

 .69, م2002, ٜع, عُإ, زاض قؿا يًٓؿط ٚايتٛظ, إزاض٠ ا٭عُاٍ ايتذاض١ٜ ايكػلر٠تٛؾٝل عبس ايطسِٝ ٜٛغـ 
2

 .68ْؿؼ المطدع ايػابل , م  
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ُج١ً في تقا١ُ٥ طالما إٔ المكازض ايطلز١ٝ المتعٌ َؿه١ً ايتٌُٜٛ  مما هعٌ ناف,ٜهٕٛ غلر 

 ايبٓٛى تععف عٔ تمٌٜٛ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ يكػط سذِ ايكطٚض المطًٛب١.

  ٌُلس إٔ قاسب في َععِ ا٭سٝإ  :تؿٜٛض دع٤ َٔ غًطت٘ لمط٩ٚغٝ٘في عسّ ضغب١ قاسب ايع

ايعٌُ ٜتٛلى إزاض٠ الم٪غػ١ بمؿطزٙ يٝشكل بعض َعاٜا اؾُع بين المًه١ٝ ٚاٱزاض٠, َٔ بٝٓٗا اؿطم 

, غلر إٔ اؾُع بين ًَه١ٝ الم٪غػ١ ٚإزاضتٗا في اٚاظزٖاضٖ اا٭نٝس يكاسب الم٪غػ١ ع٢ً لاسٗ

 ا٫ْط٬م, ايتهٜٛٔ,ٚقت ٚاسس قس ٫ ٜتٓاغب َع المطاسٌ المدتًؿ١ َٔ عُط الم٪غػ١ ايكػلر٠ )

 .1ايتٛغع(

 

 انظشوف انذاخهُخ وانخبسعُخ نهًؤعغبد انصغُشح وانًزىعطخ(:1-1انشكم )

 

 عطبٞ ـ.ْس٠ٚ ـ المؿطٚعات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ عٔ ايٛطٔ اي المؿطٚعات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١: اؾُٗٛض ٚالمؿه٬ت ٚإطاض ايتطٛضالمكسض: غٝس ْادٞ َطػٞ. 

 .01, م 3004ٜٓاٜط  30ـ  67اٱؾهايٝات ٚآؾام ايت١ُٝٓ ـ المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ.ايكاٖط٠.

 

                                                           
1

ٔ  يًشـس  ندٝـاض  ٚالمتٛغـط١  ايكـػلر٠  المؿطٚعات ايعطب١ٝ, ايعٌُ َٓع١ُ  ٌ  ايبطايـ١  َـ ٍ  في ايؿـباب  ٚتؿـػٝ ٌ  َـ٪تمط ,  ايعطبٝـ١  ايـسٚ ٞ  ايعُـ  ايـسٚض٠ ,  ايعطبـ

 . 34م,  2008 َاضؽ 01- ؾٝؿلرٟ 23 َكط,  ٚايج٬ثٕٛ اـاَػ١
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 يشبكم فٍ انجُئخ انخبسعُخ   -( 2

 تتعسز َؿانٌ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ َٔ تػٜٛك١ٝ ٚغٝاغ١ٝ ٚمُٖٛا, إش تتُجٌ في.    

 ايتي تٛادٗٗا ٖصٙ الم٪غػات ٜك١ٝ ايتػٛٚتتُجٌ أِٖ ايكعٛبات : المؿانٌ ٚايكعٛبات ايتػٜٛك١ٝ

 :1ؾُٝا ًٜٞ

 ك١ًَهاْات الماي١ٝ لشصٙ الم٪غػات مما ٜ٪زٟ إلى نعـ ايهؿا٠٤ ايتػٜٛك١ٝ ْتٝذ١ يانؿاض ا٫ 

 . قسضتٗا ع٢ً تٛؾلر َعًَٛات عٔ ايػٛم المحًٞ ٚاـاضدٞ ٚأشٚام المػتًٗهين

 ػ١ المٓتذات المػتٛضز٠ لمج٬ٝتٗا عسّ تٛؾط اؿٛاؾع ايهاؾ١ٝ يًُٓتذات المح١ًٝ مما ٜ٪زٟ إلى َٓاؾ

إلى نعـ المٛقـ ايتٓاؾػٞ يًُ٪غػات ايٛط١ٝٓ ايعا١ًَ في  ٜلذب عَٓ٘ٔ المٓتذات المح١ًٝ, مما 

 ٖصٙ ايكٓاعات.

 ٚالمػتدسّ  اػاٙ ْػب١ نبلر٠ َٔ ٖصٙ الم٪غػات إلى ايكٝاّ بايبٝع المباؾط يًُػتًٗو ايٓٗا٥ٞ أ

ض مما ٜ٪زٟ إلى ظٜاز٠ ا٭عبا٤ ايتػٜٛك١ٝ ٚعسّ قٝاَٗا ايبٝع يتذاض ايتذع١٥ ايكػا ايكٓاعٞ أٚ

تعاْٞ َٔ َؿه١ً ايتػٜٛل  الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١مما هعٌ  بأزا٤ ٖصٙ الم١ُٗ بهؿا٠٤.

يتعطنٗا يًُٓاؾػ١ ايك١ٜٛ َٔ قبٌ الم٪غػات ايهبلر٠ َٚ٪غػات ايتذاض٠ اـاضد١ٝ, ايتي 

ؿهٌٝ اؾٗات اؿه١َٝٛ ايتعاٌَ َع تػتٛضز َٓتٛدات مماث١ً نُا غبل, ٚلس نصيو ت

 الم٪غػات ايهبلر٠ ٫عتباضات اؾٛز٠ ٚيهُإ اْتعاّ ايتٛضٜس ٚغلر شيو . 

 

 ْتٝذ١  الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١تعٗط ٖصٙ المؿانٌ ايتي تعاْٞ َٓٗا : ايػٝاغ١ٝ ٌناالمؿ

. 2سٍٚ ا٫ؾلذان١ٝايتٛدٗات اؿه١َٝٛ خاق١ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ شات ايتٛد٘ ايطألزايٞ سسٜجا أٚاي

ايتي عاْت ٫ٚظايت َٔ عٛاقب تطبٝل ايٓعاّ المجايٞ ْعطٜا ٚغلر قابٌ يًتطبٝل ٚاقعٝا, سٝح ٖٓاى 

 نعـ في بطاَر تٛدٝ٘ الم٪غػات أٚ َػاعستٗا َايٝا أٚ ؾٓٝا .

                                                           
 .104, م 2007, بلرٚت ٚايتٛظٜع, ٚايٓؿط يًسضاغات اؾاَع١ٝ الم٪غػ١ فس ,ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػات ٚت١ُٝٓ ٠إزاض دٛاز, ْبٌٝ 1
2

في  الم٪غػات ايكـػلر٠ ٚالمتٛغـط١  ٍٚ سٍٛ : زٚض , المًتك٢ ايٛطني ا٭ اؾعا٥ط١ٜ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١يٓذاح ا٫بتهاض أزا٠ ؾعاي١ ؾٛقٞ دباضٟ ,  

 19-18, ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًـّٛ ايتػـٝلر , داَعـ١ اقُـس بـٛقط٠ , بـَٛطزاؽ ,        2011-١ٝ2010 في اؾعا٥ط خ٬ٍ ؾلذ٠ ؼكٝل ايتُٓ

 .2011َاٟ 
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 عسّ اْتعاّ ايتٝاض ايهٗطبا٥ٞ : َٔ بين ٖصٙ المؿه٬ت اـسَات ٚالشٝانٌ ا٭غاغ١ٝ انٌَؿ

إلى ؾطا٤ ٚتؿػٌٝ َعسات  ٪غػ١و ايعًُٝات اٱْتاد١ٝ, ٚانططاض المٜطبػتُط٠ مما ٚاْكطاعات٘ الم

خاق١ بٗا يتٛيٝس ايهٗطبا٤ لمٛاد١ٗ اْكطاعات٘ إلى داْب ؼٌُ تهًؿ١ تٛقـ ايعٌُ بػبب عسّ 

ت ٫َعاْا٠ َٔ ا٫خت٬, نُا إٔ ٖٓاى اْتعاّ ايتٝاض ايهٗطبا٥ٞ, ٚاضتؿاع تهًؿ١ ايهٗطبا٤ عَُٛا

نعـ ؾبه١ ايططم ٚٚغا٥ٌ ايٓكٌ عَُٛا ٚ ,ٝاٙ ايعصب١ ٚؾبه١ ايكطف ايكشٞفي ؾبه١ الم

. ٚاْعهاغات شيو ع٢ً عًُٝات اٱْتاز ؾتتعطض الم٪غػ١ ـػا٥ط َاي١ٝ ؾه٬ عٔ 1ٚاضتؿاع تهايٝؿٗا

 اـػا٥ط ايٓاػ١ عٔ تًـ ا٭دٗع٠ ٚاٯ٫ت ٚاـاَات ٚالمٓتٛدات ايٓٗا١ٝ٥ .     

 سٝح تؿلذط ١٦ٖٝ ايتأَٝٓات ا٫دتُاع١ٝ ع٢ً قاسب ايعٌُ  :َؿه١ً ايتأَٝٓات ا٫دتُاع١ٝ

ايتأَين ع٢ً ناؾ١ ايعاًَين بالم٪غػ١ أٜا نإ عسزِٖ, ٚقس ٜتكاعؼ أقشاب الم٪غػات ايكػلر٠ 

ٚالمتٛغط١ عٔ شيو بػبب قكٛض ايٛعٞ ٚعسّ إزضاى َؿّٗٛ ايتأَٝٓات ا٫دتُاع١ٝ أٚعسّ ايطغب١ في 

ايعُاي١ ٚغطع١ زٚضاْٗا, نُا قس ٜتأخط بعهِٗ في غساز َا ؼٌُ أقػاط ايتأَين أٚيعسّ اغتكطاض 

عًِٝٗ  َٔ َػتشكات يًتأَٝٓات ا٫دتُاع١ٝ إشا لم تتٛؾط يسِٜٗ ايػٝٛي١ ايهاؾ١ٝ مما ٜعطنِٗ إلى 

 .2زؾع غطاَات ٚؾٛا٥س تأخلر تهٝـ أعبا٤ دسٜس٠ عًِٝٗ

 في ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠  ٪غػاتتعاْٞ الم :المٛاز ا٭ٚي١ٝ المح١ًٝ ٚالمػتٛضز٠ المٛاز اـاّ أٚ انٌَؿ

 :3ٖصا المجاٍ َٔ ايعسٜس َٔ المؿه٬ت ٚايعكبات َٓٗا

 ٚبا٫غتلراز  ٪غػاتأغعاض المٛاز اـاّ ا٭ٚي١ٝ ٖصا خاق١ عٓسَا ٫ ٜػُح لشصٙ الماضتؿاع  ْسض٠ أ

المباؾط ٚا٫عتُاز بس٫ َٔ شيو ع٢ً ايتذاض ٚايٛغطا٤ المحًٝين مما هعًٗا ؼت ضحمتِٗ, غٛا٤ 

 َؿتع١ً. ْت ٖصٙ ايٓسض٠ سكٝك١ أٚنا

 إلى اغتعُاٍ َٛاز  ٪غػاتقس ٜسؾع اضتؿاع تهايٝـ المٛاز اـاّ ٚاضتؿاع َػتٜٛات ايتهدِ بالم

 خاّ أقٌ دٛز٠ مما ٜ٪ثط بسٚضٙ ع٢ً دٛز٠ ايػًع ٚاـسَات, ٜٚٓعهؼ غًبا ع٢ً أزا٤ ايكطاع أٚ

 .٪غػ١ايٓؿاط ايصٟ تعٌُ ؾٝ٘ الم

  ٕخهٛع أغٛاقٗا  لمٛاز اـاّ المح١ًٝ في ساي١ ا٫عتُاز عًٝٗا, أٚانؿاض َػت٣ٛ دٛز٠ انُا أ

 ا٫ستهاض ايصٟ ٜتػِ با٫غتػ٬ٍ. ٟ استهاض ايك١ً أٚأإلى ق١ً عسز المٓتذين 

                                                           
 .73, م 2009 َكط, اؾاَع١ٝ, ,ايساض ايكػلر٠ المؿطٚعات تمٌٜٛ اقتكازٜات اؿُٝس, عبس المطًب عبس 1
 .63ـًـ عجُإ, َطدع غابل, م  2
 .72, َطدع غابل, م عبس المطًب عبس اؿُٝس 3
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 :ايكػلر٠  ٪غػاتٜعتلد ْعاّ ايهطا٥ب أسس أِٖ المؿانٌ ايتي تٛاد٘ الم المؿانٌ ايهطٜب١ٝ

المؿه١ً َٔ داْبين غٛا٤ ٭قشاب الم٪غػات . ٚتعٗط ٖصٙ 1ٚالمتٛغط١ في جمٝع أما٤ ايعالم

يٓعاّ ٗٞ نصيو َؿه١ً َٚٔ داْب آخط, ؾايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ َٔ سٝح اضتؿاع ايهطا٥ب 

ْعطاّ يعسّ تٛؾط ايبٝاْات ايهاؾ١ٝ عٔ ٖصٙ الم٪غػات مما ٜهٝل عٌُ دٗاظ  ايهطا٥ب في سس شات٘,

 ايهطا٥ب.

 سٜس قعٛب١ نبلر٠ في إهاز المهإ غايبا َا هس المػتجُط اؾ :ايعكاض ايكٓاعٞ انٌَؿ

ؾؿٞ , ُت٥٘عسّ ٬َ اْعساَ٘ أٚ اضتؿاع أغعاض ايعكاض أٚالم٪غػ١, بػبب ايسا٥ِ ٚالمٓاغب ٱقا١َ 

ايب١ٝٓ ايبًسإ ايٓا١َٝ ٫ تتٛلى اؿهَٛات إقا١َ َٓاطل َٗٝأ٠ خاق١ ٭غطاض ايكٓاع١ َهت١ًُ 

, َٚٔ ثِ ايعب٤ ا٭نلد في تسبلر المهإ الم٥٬ِ ايتشت١ٝ باـسَات ا٭غاغ١ٝ ٱقا١َ الم٪غػات المع١ٝٓ

ٖصا باٱناؾ١ إلى بعض  .2ٜٚكع ع٢ً عاتل المػتجُط ْؿػ٘ مما ٜتطًب َٓ٘ ػُٝس دع٤ َٔ ضألزاي٘

ايطؾض زٕٚ َلدض في , ٚنٞ )ايعكاض( المدكك١ ي٬غتجُاضاطٍٛ َس٠ َٓح ا٭ضن ايكعٛبات ا٭خط٣

 َتٗا.٤عسّ ٬َ اْعساَٗا أٚ أغعاض ا٭ضانٞ ٚالمباْٞ أٚ اضتؿاع, ٚنجلر َٔ ا٭سٝإ يعسز َٔ ايطًبات

 ٕبعض ايكعٛبات ايت١ًُٜٝٛ ايتي يمهٔ  ٪غػاتتٛاد٘ ٖصٙ الم :قعٛبات اؿكٍٛ ع٢ً ا٥٫تُا

 :3تًدٝكٗا َا ًٜٞ

 تهٕٛ في ايػايب َ٪غػات ؾطز١ٜ ؾإْ٘ ٜكعب  ٪غػاتْعطا ٭ٕ ايهٝاْات ايكا١ْْٝٛ لشصٙ الم

 إقساض غٓسات ي٬قلذاض. ٔ ططٜل ططح أغِٗ في ا٭ٚضام الماي١ٝ أٚعًٝٗا ظٜاز٠ ض٩ٚؽ أَٛالشا ع

 َؿه٬ت تم١ًٜٝٛ تطدع إلى تطزز بعض المكاضف ايتذاض١ٜ في َٓح  ٪غػاتتٛاد٘ ٖصٙ الم

إٕ  تًو الم٪غػات نُاْات. ّط١ًٜٛ ا٭دٌ َا لم تكس َتٛغط١ أٚ ا٥تُا١ْٝالم٪غػات قطٚنا 

غػات ٜعتلد غلر َٓاغب ٫ستٝاداتٗا ايت١ًُٜٝٛ ْعطا ايتٌُٜٛ المتاح في بعض ا٭سٝإ لشصٙ الم٪

 يعسّ نؿاٜت٘. ٫نؿاض َس٠ ا٥٫تُإ أٚ

 

                                                           
1

 . 5, م 2006ا٭ضزٕ,, ت ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١آَطنع المٓؿ, َكابً٘ إٜٗابٚ َاٖط سػٔ المحطٚم 
 ,اؾعا٥ـط  داَعـ١  َٓؿـٛض٠,  غـلر  َادػـتلر  ضغـاي١  ,ا٫ٚضٚدعا٥طٜـ١  ايؿـطان١  ظٌ في اؾعا٥ط في ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػات ٚأؾام ٚاقع اتؿٞ, ؾعٝب 2

 . 48, م2008
3

 .15, م 2009َاٜٛ 11, ّٜٛ  2439ايٛغط,, نتاب يًذُٝع : ايعسز  
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 وانًزىعطخ انصغُشح انًؤعغبد رحذَبدصبَُب: 

ٚالمتٛغط١ ؼسٜات كتًؿ١ ٚع٢ً أقعس٠ َتبا١ٜٓ ٖٚصا ا٭َط دعًٗا تعٌُ  ايكػلر٠ ٪غػاتلمتٛاد٘ ا

يتدطٞ بعض ايتشسٜات ا٭خط٣ ٚايتي نُا غٓطاٖا  داٖس٠ يًتأقًِ َع َععُٗا ٚنصيو تطٛض ْؿػٗا

 ؾُٝا ًٜٞ.

 غٝٓذِ عٔ ايٓعاّ ايعالمٞ اؾسٜس خًل ؼايؿات اقتكاز١ٜ,  :ؼسٟ ايتهت٬ت ا٫قتكاز١ٜ

ٚغٝععظ َٔ تٛد٘ ايعسٜس َٔ ايسٍٚ قٛب ايتهاٌَ ا٫قتكازٟ يًكسض٠ ع٢ً ايبكا٤ ٚا٫غتُطاض مما 

ايصٟ غٝٓعهؼ بسٚضٙ ع٢ً ٖصا ٚ .1ايتهت٬ت ا٫قتكاز١ٜ غٝكٛز إلى تأدٝر زضد١ المٓاؾػ١ بين تًو

 المتٛغط١. ايكػلر٠ ٚ ٪غػاتقطاع الم

 ٟا٭غٛام ٚا٫ْؿتاح ع٢ً  طغٝاغ١ ؼطٜ ايٓا١َٝسٍٚ اي: تبٓت أغًب ؼسٟ اٱق٬ح ا٫قتكاز

, سٝح اْهِ أغًبٗا إلى َٓع١ُ ايتذاض٠ ايعالم١ٝ, نُا قاَت بتؿذٝع ا٫غتجُاض ٞايعالم اـاضد

ا٫قتكاز١ٜ ايٛط١ٝٓ, ٚؾطعت ايكٛاْين ايتي تٓعِ عًُ٘, نُا تبٓت  ٪غػاتٓبي يًسخٍٛ في الما٭د

نٌ شيو ٜتطًب  سٝح ,بطاَر ـكدك١ الم٪غػات اؿه١َٝٛ ٚؼًٜٛٗا إلى َ٪غػات خاق١

ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ بما ٜهؿٌ قسضت٘ ع٢ً ايتؿاعٌ َع ايلداَر  ٪غػاتإعاز٠ ٖٝه١ً قطاع الم

 َٚػاُٖت٘ في اغتشكاقات إلاح بطاَر اٱق٬ح ا٫قتكازٟ.ٚاـطط ايت١ُٜٛٓ, 

 غٝكٛز ا٫ْؿتاح ع٢ً ايعالم اـاضدٞ ٚضؾع ايكٝٛز أَاّ سطن١ ايتذاض٠ ؼسٟ ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ :

ايسٚي١ٝ إلى تعاٜس المٓاؾػ١ في ايكطاعات ا٫قتكاز١ٜ المدتًؿ١ مما ٜػتسعٞ اْط٬م ضٚح اٱبساع 

ايكػلر٠  ٪غػاتز٠ ايؿا١ًَ يًدسَات ٚايػًع المكس١َ نٞ تػتطٝع المٚايتطٜٛط ٚاؿؿاظ ع٢ً اؾٛ

 ايكٓاعات ا٭دٓب١ٝ. ع٢ً ا٭قٌ حما١ٜ ْؿػٗا َٔ غعٚ ا٭غٛام ايعالم١ٝ أٚ ٚالمتٛغط١ غعٚ

 تعتلد ايسضاغ١ ايؿ١ٝٓ ٚزضاغات اؾس٣ٚ ا٫قتكاز١ٜ ٚتٛاؾط المعًَٛات اؿسٜج١  :ؼسٜات ؾ١ٝٓ

يب١٦ٝ ا٫قتكاز١ٜ َٔ المػتًعَات ايهطٚض١ٜ ٱقا١َ ٚاغتُطاض أٟ ٚايسقٝك١ سٍٛ سطن١ ا٭غٛام ٚا

ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ تعاْٞ َٔ إٔ اغًب الم٪غػات  ٬سغَٚٔ الم ,خاق١ في المجاٍ ايكٓاعٞ٪غػ١ َ

ْكل ًَشٛظ في ٖصٙ المجا٫ت فتُع١, ٜٚٓعهؼ شيو ع٢ً َػت٣ٛ تهايٝـ اٱْتاز ٚأغعاض ايبٝع 

                                                           
1

 .157ْبٌٝ دٛاز, َطدع غابل ,م 
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ض٠ ع٢ً َٛانب١  ايتطٛضات اؿسٜج١ ٱْتاز ايػًع ٚاـسَات ايتي ٚايتػٜٛل بكؿ١ عا١َ ٚعسّ ايكس

 ٓاؾػ١.تًبي ضغبات المػتًٗهين ٚؾل المٛاقؿات ايسٚي١ٝ المطًٛب١ يهػب ضٖإ الم

 أقُٝت في َٛاقعٗا زٕٚ اعتباض  ٪غػاتت٪نس ايسضاغات إٔ َععِ الم :ؼسٟ َتطًبات ايب١٦ٝ

تتدص َػبكا اٱدطا٤ات ايٛادب اؽاشٖا في لمكتهٝات ايتدطٝط ايب٦ٝٞ بكؿ١ عا١َ, ٚنصيو لم 

َجٌ ٖصٙ اؿا٫ت خاق١ ؾُٝا ٜتعًل بتكسٜط سذِ خسَات ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ اي٬ظ١َ يًُ٪غػ١ ايكٓاع١ٝ 

ٚتٛؾلرٖا في ايٛقت ٚالمهإ المٓاغبين مما ٜؿهٌ نػطا ع٢ً المطاؾل ايعا١َ, َٖٚٛا ٜ٪زٟ إلى خًل 

 .١1 ايتي ٫ تتُتع غسَات َجٌ ٖصٙ المطاؾلَؿه٬ت ايتًٛخ خاق١ في المٓاطل ايعؿٛا٥ٝ

 نجلر٠ َٚتعسز٠ ٫ٚ ٜؿػٌ باٍ أقشابٗا غ٣ٛ  ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١  ٚإشا ناْت الم٪غػات

ا٫ٖتُاّ بمطاسٌ المٓتر ايٓٗا٥ٞ يسضد١ أْ٘ ٫ ٜعس زضاغ١ دس٣ٚ ب١ٝ٦ٝ نُٔ عٓاقط زضاغات اؾس٣ٚ 

عًٝ٘ ا٫ٖتُاّ بمدًؿات ايع١ًُٝ اٱْتاد١ٝ, ا٭َط ايتي ٜكّٛ بٗا, ؾإٕ ا٫عتباضات ايب١ٝ٦ٝ أقبشت ؼتِ 

ايصٟ ٜػتسعٞ إدطا٤ تػلرات تهٓٛيٛد١ٝ بٗسف اغتشساخ ٚغا٥ٌ يًشس َٔ المًٛثات ٚايٓؿاٜات ايهاض٠ 

 بايب١٦ٝ ٚاٱْػإ.

 ؾ٬ بس َٔ ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١تعتلد المعًَٛات المٛضز ايط٥ٝؼ يًُ٪غػات  :ؼسٟ ا٫تكا٫ت ,

كبٌ َٔ ػتايػُاح يًُعًَٛات بالمطٚض َٔ المطغٌ إلى الم كا٫ت, ٚالمككٛز ب٘ ٖٛٚدٛز ْعاّ ؾعاٍ ي٬ت

اغتدساّ ٖصٙ الم٪غػات لشصٙ ايٛغا٥ٌ ْٛعا  ّخ٬ٍ ٚغ١ًٝ اتكاٍ ٚفي أغطع ٚقت ممهٔ, ٚيمجٌ عس

ايكػلر٠  َٔ ايتشسٟ عٝح في ظٌ غٝاب ٖصٙ ايٛغا٥ٌ تهٝع ايؿطم ايتػٜٛك١ٝ يًُ٪غػات

 ا٫تكاٍ بين ايعالمين ايساخًٞ ٚاـاضدٞ. ْتٝذ١ يػٝاب ٚالمتٛغط١ 

  :ِايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ سُٝٓا  ٪غػاتع٢ً الم اٌ اؿذِ ايكػلر قٝسجٸيمايتشسٜات المتك١ً باؿذ

تهٕٛ اقتكازٜات اؿذِ عا٬َ ض٥ٝػٝا في أ١ٜ َطس١ً َٔ َطاسٌ غًػ١ ايك١ُٝ, مما ٜكًٌ َٔ قسضتٗا 

 ا٭ْؿط١ عاي١ٝ المجاظؾ١, سٝح تتطٛض ايتك١ٝٓ في ٪غػ١ع٢ً المٓاؾػ١. نُا ٜعٛم قػط اؿذِ الم

غط٢ غطٜع١ ٚتعتُس ع٢ً اغتجُاضات ند١ُ في ايبشح ٚايتطٜٛط. ٚأخلرا يكس ثبت إٔ إقساض 

 ُ٪غػاتؾٗازات تٓؿٝص ا٫يتعاّ بمعاٜلر اٱْتاز ٚايعًُٝات ايكٓاع١ٝ َهًـ يًػا١ٜ بايٓػب١ يً

 .2غ٬غٌ ايك١ُٝ ايعالم١ٝ ايكػلر٠ ٚبايتايٞ ٜعٜس شيو َٔ قعٛب١ اْسَادٗا في

                                                           
1

,  ضغـاي١ زنتـٛضاٙ غـلر َٓؿـٛض٠ , داَعـ١      زٚض الم٪غػـات ايكـػلر٠ ٚالمتٛغـط١ في ؼكٝـل ايتُٓٝـ١ ا٫قتكـاز١ٜ ـ زضاغـ١ سايـ١ اؾعا٥ـط  ـ           سهـِٝ ؾـبٛط٢,   

 .33,م  2008اؾعا٥ط,
2

 .11, م  ,ايهٜٛت9 ايػ١ٓ 2010 َاٟ 93ايعسز: زٚض١ٜ ,غًػ١ًٚايتشسٜات اـكا٥ل: ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ المٓؿآت تٓاؾػ١ٝ,  يًتدطٝط ايعطبٞ المعٗس 
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  :إسس٣ ايػُات المُٝع٠ يهجلر  إٕ ػع١٥ أغٛام عٓاقط اٱْتاز ٖٛأٚد٘ اـًٌ ايتي تعلذٟ ايػٛم

ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في َٛقـ غلر َـٛاتٺ عٓـسَا ٜتعًـل ا٭َـط      ٪غػاتَٔ ايسٍٚ ايٓا١َٝ, سٝح تهع الم

ــ١,    ــإ, ٚايعُايـ ــسخ٬ت, ٚا٥٫تُـ ــ٢ المـ ــٍٛ عًـ ــٛا باؿكـ ــبب   قايتكٓ ٚأغـ ــع ايػـ ــات. ٜٚطدـ ــ١, ٚالمعًَٛـ ٝـ

إٔ اؾٗــات المكسَــ١ لشــصٙ ايعٛاَــٌ قــس ػــس أْــ٘ َــٔ ا٭غــٌٗ     ا٫قتكــازٟ ٚضا٤ أٚدــ٘ ايككــٛض تًــو إلى 

ايهـبلر٠ بـس٫ َـٔ ايتعاَـٌ َـع عـسز نـبلر َـٔ          ٪غػاتاقتكازٜا ايتعاٌَ َع عسز قًٌٝ َٔ الم ٚا٭ٚؾط

 ٪غػــ١ط المعًَٛــات عــٔ المٍ َــٔ سٝــح تــٛؾّٚعًــ٢ غــبٌٝ المجــا. 1ايكــػلر٠ ٚالمتٛغــط١ المتؿطقــ١ ٪غػــاتالم

 ٚغٗٛي١ َطاقبت٘ ٚتهًؿ١ ايطدٛع إلى ايعٌُٝ في ساي١ إخؿاق٘ َكاض١ْ عذِ ايكؿك١.

 

 انًزىعّطخ و انصّغُشح انًؤعغبد فشم أعجبةصبنضب: 

ٚيمهٔ ايتططم إلى َا ًٜٞ َٔ  ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٪غػاتالمٖٓاى أغباب نجلر٠ ٚضا٤ ؾؿٌ 

 : 2ايٓكاط باختكاض

 غػ١ًُيعسّ قٝاّ بعض المػتجُطٜٔ ايكػاض بسضاغ١ اؾس٣ٚ ا٫قتكاز١ٜ  :إُٖاٍ زضاغ١ اؾس٣ٚ٪ 

  ا٭َط ايصٟ ,ع٢ً َعًَٛات ٚأضقاّ غلر سكٝك١ٝ , ٚإٕ قاَت بٗا الم٪غػ١ ؾإْٗا تهٕٛقبٌ تٓؿٝصٙ

ٚف ايعط تػٜٛكٞ غلر َٓاغب َع َتطًبات ايػٛم أٚ إْتادٞ, أٚ تمًٜٛٞ, أٚ َٛقـ في٪غػ١ هعٌ الم

 اٱَهاْات المتاس١ يكاسب٘. ١ أَٚا٫قتكاز١ٜ ايعا

 َجٌ: ٪غػ١َهاْات الماايتٛغعات ايهبلر٠ غلر المدطط١ ٚايتي ٫ تتٓاغب َع  :ايطُٛح المؿطط 

 تٓؿٝص إْؿا٤ات نبلر٠ في المباْٞ ٚا٭ثاخ.

 إناؾ١ طاق١ إْتاد١ٝ بػطض ضؾع اٱْتاز.

 ؾطا٤ كعٕٚ غًعٞ نبلر. إناؾ١ َٓتر دسٜس أٚ

يو ٜ٪زٟ يٛدٛز طاقات عاط١ً ٚاضتؿاع عب٤ ايتهايٝـ ايجابت١, ٚخًل أظ١َ َٔ ايػٝٛي١ نٌ ش

 ٪غػ١يصيو هب عسّ اٱؾطاط في ايطُٛسات ٚايتٛغعات ٚضبط شيو باستٝادات الم, اي٬ظ١َ يًتؿػٌٝ

 ايع١ًُٝ َٔ د١ٗ ٚأٚيٜٛت٘ ٚإَهاْٝت٘ َٔ د١ٗ أخط٣.

                                                           
1

 .12ْؿؼ المطدع ايػابل ,م  
 .164ْؿؼ المطدع ايػابل, م  2
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 بكؿ١  ٪غػاتاب خطٛض٠ ٚؾٝٛعا في ؾؿٌ المتعتلد أنجط ا٭غب :ًُ٪غػ١ي خًط المػا٥ٌ الماي١ٝ

ٸ١َ ٚفي الم٪غػ١ ايكػلر٠ بكؿ١ خاق١ ٖٞ:  عا

 في أَٛض ؽك٘ ؾدكٝا )  ٪غػ١ايكػلر بايكطف َٔ أَٛاٍ الم٪غػ١ عاز٠ َا ٜكّٛ قاسب الم

غس ايعذع َٔ َٝعاْٝت٘ اـاق١( ٚشيو ع٢ً أغاؽ إٔ الماٍ َاي٘  –ْؿكات عا١ًٝ٥  –ايػؿط 

 .ًَه٘ ٪غػ١ٚالم

 ٚقطف ٖصٙ ا٭َٛاٍ في المٓاغبات  ٪غػ١َٔ ايبٓٛى ايتذاض١ٜ باغِ الم ٪غػ١قاسب الم ضااقلذ

 .٪غػ١ا٫دتُاع١ٝ, ثِ تػسٜس ا٭قػاط َٔ َٝعا١ْٝ الم

يصيو هب ع٢ً قاسب الم٪غػ١ إٔ ًٜتعّ اؿصض في عسّ اـًط َا بين شَت٘ الماي١ٝ ٚايص١َ الماي١ٝ 

 .٪غػ١الم

 اٍ قاسب الم٪غػ١ ا٫ستؿاظ با٫ستٝاطٞ المايٞ يًُ٪غػ١ إُٖ :عسّ ا٫ستؿاظ باستٝاطات َاي١ٝ

في ساٍ تعطن٘ ٭ظ١َ  ٪غػ١ٚؾكا لما تكتهٞ ب٘ ايكٛاعس المحاغب١ٝ ٚالماي١ٝ, قس ٜ٪زٟ إلى اْٗٝاض الم

 طاض١٥.

 ِٝايعٌُ ايكػلر, وسز  المٓؿأ٠ أٚ أٚ ٪غػ١ُيًٴٜككس ب٘ عسّ ٚدٛز تٓعِٝ زاخًٞ  :غ٤ٛ ايتٸٓع

 قس ٜطدع شيو إلى:ايػًطات ٚالمػ٪ٚيٝات ٚ

 .٪غػ١عسّ ٚدٛز ْعِ ٚيٛا٥ح زاخ١ًٝ تٓعِ غلر ايعٌُ بالم

 عسّ ا٫ٖتُاّ بلداَر ايتسضٜب ٚضؾع ايهؿا٠٤ اٱْتاد١ٝ.

 المايو ٚالمايهين يٝؼ يسِٜٗ المٗاضات ٚالمعاضف اٱزاض١ٜ  تعني إٔ المسٜط أٚ :اٱزاض٠ غلر المٓاغب١

ٚتمجٌ ٖصٙ اؾٛاْب  ,اي٬ظ١َ يٮعُاٍ ٚإزاضتٗا اي٬ظ١َ, نصيو ٖٓاى ْكل في اـلد٠ ٚايتذطب١

ايكػلر٠ ) ْكل المٗاضات ٚايكسضات, ْكل ايتذطب١  ٪غػاتَٔ أغباب ؾؿٌ الم ايٓػب١ ا٭نلد

 ايعٛاٌَاـس١َ (. ؾإٕ ٖصٙ  تذطب١ في إْتاز ايػًع١ أٚايلد٠ ٚاـاٱزاض١ٜ, ػطب١ غلر َتٛاظ١ْ, عسّ 

ٸ١ُ ٚضا٤ ؾؿٌ   ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ غٛا٤ في بسا١ٜ عًُٗا ) ايػ١ٓ ا٭ٚلى أٚ ػاتالم٪غتعتلد ا٭غباب المٗ

ايػطٜع غلر المحػٛب دٝسا مما ٜسخًٗا في ايعسٜس َٔ  بعس شيو, ٚفي ؾلذات ايُٓٛ ايجا١ْٝ ( أٚ

ايكػلر٠ بؿهٌ  ٪غػات. إٕ الم1اٱؾها٫ت ايتي إشا لم تعالج بؿهٌ قشٝح ت٪زٟ إلى ايؿؿٌ

بؿهٌ نٝل ٜطنع ع٢ً  اَتدكك اٞ يًعٌُ ٚيٝؼ َسٜطيسٜ٘ تكٛض لسٛي اخام تتطًب َسٜط

                                                           
 . 40, م 2009 ,ا٭ضزٕ, يًٓؿط ٚا٥ٌ. زاض ,ايكػلر٠ ٚ ط١المتٛغ ا٭عُاٍ َٓعُات غلذاتٝذ١ٝا ٚ إزاض٠ ,ايػايبي َٓكٛض ٚ قػٔ طاٖط 1
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اؾٛاْب ا٭خط٣, نصيو ٫ ٜػتطٝع ايعٌُ ايكػلر ؼٌُ أخطا٤ َتهطض٠ بػبب  ٌُٜٗداْب ٚ

 قسٚز١ٜ ايكسضات الماي١ٝ.

 بطقاب١ إزاض١ٜ َٚاي١ٝ غلر ١ُ٥٬َ ٚنصيو ْكل  اقس ٜهٕٛ ٖصا ا٭َط َطتبط :ايتٌُٜٛ غلر المٓاغب

نصيو ٜؿلذض ا٫ٖتُاّ بتٛؾلر ا٭َٛاٍ ايهاؾ١ٝ  ,يٮعُاٍ أٚغلر شيو ١َض٩ٚؽ ا٭َٛاٍ اي٬ظفي 

ٚالمٓاغب١ يبس٤ ا٭عُاٍ, نُا هب عسّ إُٖاٍ أ١ُٖٝ ٚدٛز المٛاضز ايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ ٚاؾٝس٠ يٮعُاٍ 

َٚٔ ايهطٚضٟ إزاض٠ ٖصٙ ا٭َٛاٍ بؿهٌ َتُٝع ـًل ساي١ َٛاظ١ْ قشٝش١ َٚطًٛب١ . 1َٔ داْب آخط

 ١.٪غػيٓذاح الم

 

 انًزىعطخ و انصغُشح انًؤعغبد َجبح ػىايمساثؼب: 

ع٢ً الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ إٔ تتُهٔ َٔ سٝاظ٠ بعض ايكؿات ست٢ يمهٔ لشا ايٓذاح 

 ٚايتؿٛم ع٢ً غلرٖا في فاٍ عًُٗا ٖٚصٙ ايعٛاٌَ اٯت١ٝ يمهٔ إٔ تػاعس الم٪غػ١ ع٢ً ايٓذاح.

  :تٓطًل َٔ نٕٛ َسٜطٖا تتُجٌ ؾٝ٘ بعض ايكؿات إٕ الم٪غػات ايٓادش١ قؿات المسٜط ايٓادح

 :2ايهطٚض١ٜ يٓذاح الم٪غػ١ في سس شاتٗا ْٚصنط بعض ايكؿات ايٛادب تٛؾطٖا

 . ايكسض٠ ع٢ً خًل ؾطق١ في ايعٌُ ٚػٓب ايعكبات عػٔ ايتٛقع ٚايبكلر٠ 

  ٍغػت٘ عٔ ايعٛاٌَ ايػًب١ٝ.َايكسض٠ ع٢ً عع٪ 

 .ايتٛادس في َهإ ايعٌُ ٚسٌ المؿه٬ت 

 ٖتُاّ بتٛظٝـ عٛاٌَ اٱْتاز بالم٪غػ١ يتشكٝل أنجط ضبح .ا٫ 

 . خًل ضٚح ايؿطٜل ايٛاسس في ايعٌُ ٚا٫ٖتُاّ بايعاًَين 

 .إَها١ْٝ تػٝلر ٚد١ٗ ْعطٙ َت٢ تبين أْ٘ ع٢ً خطأ 

ؾالمسٜط ايٓادح ٜعني أْ٘ قازض ع٢ً قٝاز٠ الم٪غػ١ بؿهٌ دٝس مٛ ايٓذاح لما يمتًه٘ َٔ قؿات 

ل, عٝح يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً المعز بين المػا٥ٌ ايتي تكعب ع٢ً غلرٙ َٔ أدٌ ايػلر ٜٚتُٝع ب٘ َٔ خكا٥

 بالم٪غػ١ إلى بط ا٭َإ في غٛم ؾسٜس المٓاؾػ١.

                                                           
1

 .40ْؿؼ المطدع ايػابل , م  
2

 .114, م 2005, , الش١٦ٝ المكط١ٜ ايعا١َ يًهتاب, َكط المؿطٚعات ايكػلر٠, ؾتشٞ قابٌٝ قُس َتٛيٞ 
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 عاز٠ بتٓعِٝ غلر لاسا تتُٝع الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايتي ؼكل  :ـكٛقٝات ايتٸٓع١ُٝٝا

ٚظٝؿ١ٝ, ٖٚٞ في اتكاٍ َباؾط َطنعٟ ٚتػاُٖٞ, ٚتعطف تػلرات تٓع١ُٝٝ َتعسز٠ ٖٚٝه١ً 

َٚػتُط َع ايتهٓٛيٛدٝا اؾسٜس٠ يتػٝلر اٱْتاز, ٚتعتُس في شيو ع٢ً ايتكٓٝات اؿسٜج١, نُا 

سٝح . 1ٚايتهٓٛيٛدٝات اؿسٜج١ ٚا٫تكا٫ت تػتعٌُ أزٚات ضلز١ٝ َٚ٪ؾطات ايتػٝلر ا٫غلذاتٝذٞ

 تكاٍ ايساخًٞ ٚاـاضدٞ.ٕ أغًبٗا لشا َٛقع اْلذْت ٚتػتعٌُ ايلدٜس اٱيهلذْٚٞ في ا٫إ

  تتٛقٌ الم٪غػ١ إلى ؼكٝل ٚنع١ٝ تٓاؾػ١ٝ ١ُ٥٬َ َع ايك٣ٛ ق٠ٛ ايع٬ق١ بايك٣ٛ ايتٓاؾػ١ٝ :

ايتٓاؾػ١ٝ ) ظبا٥ٔ, َٛضزٕٚ, ايسخ٤٬ اؾسز إلى ايكطاع, ايػًع ايبس١ًٜ, إناؾ١ إلى المٓاؾػين 

ايصٟ ؼكك٘ ٜعٛز في دع٤  ؾإٕ ايُٓٛ المباؾطٜٔ في ايكطاع (. ٚبايٓػب١ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١,

َٓ٘ إلى ٜكعتٗا ايسا١ُ٥ يًتؿاع٬ت ايتي ؼٝط بٗا, ٚتكطبٗا َٔ ايك٣ٛ ايتٓاؾػ١ٝ لمعطؾ١ ططٜك١ 

 .َٛادٗتٗا

 إشا َا أُضٜس ي٘ ا٫غتُطاض١ٜ ؾإْ٘ ٜػتٓس ع٢ً  الم٪غػاتإٕ لاح  :آيٝات إزاض٠ َتهٸٝؿ١ َع ايتطٛض

ٖصٙ اٯيٝات  ٚتعتلد طٛض َطتبط باؾٛاْب ايتٓع١ُٝٝ ٚاٱزاض١ٜ,ٚدٛز قابًٝات اغتٝعاب ٚؾِٗ دٝس يًت

ٕ َعطؾ١ سذِ ايػٛم ٜػاِٖ في ؼسٜس ضأؽ نُا أنْٛٗا تػاعس ع٢ً ايبس٤ باـط٠ٛ ايكشٝش١, 

في اؿكٍٛ ع٢ً الماٍ  اٜٚتطًب ا٭َط إٔ ٜهٕٛ قاسب ايعٌُ َبسع. 2الماٍ ايهافي يًبس٤ با٭عُاٍ

ٚالمعاضف أٚا٥٫تُإ َٔ ايبٓٛى  يب تهٕٛ ايكطٚض َٔ ا٭قسقا٤ظّ يكٝاّ ايعٌُ, ٚفي ايػا٬اي

 أٚ ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ ٪غػاتتٛيٝؿ١ َٔ ٖصٙ ايٛغا٥ٌ تػاِٖ إَا في لاح الم ٚا٫ؼازات الماي١ٝ أٚ

 عهؼ شيو إشا لم تسضؽ بعٓا١ٜ.

  :ًِٜٗٝٗا قس ٫ ٜٛدس يس ٪غػاتإٕ الماؿكٍٛ ع٢ً عاًَين أنؿا٤ ٚدصب َتُٝعٜٔ ٚالمحاؾع١ ع

ايٛقت ايهافي ٚعًُٝات ا٫ختٝاض المعكس٠ ٚالمطٛي١ يًعاًَين يصيو ٜتطًب ا٭َط إٔ تعلر ٖصٙ اؾٛاْب 

ايتسضٜب ٚايتشؿٝع لش٪٤٫ ٚ ا٫ختٝاضا٭١ُٖٝ ايبايػ١ يهٕٛ لاح ايعٌُ ٜطتبط بكسض٠ إزاضت٘ ع٢ً سػٔ 

ايّٝٛ ٴُٜجًٕٛ أِٖ المٛاضز  إٕ ايعاًَين, ٚايعاًَين ٚتٛظٝؿِٗ ٚاؿكٍٛ ع٢ً أؾهٌ َا يسِٜٗ َٔ قسضات

المٛاضز المًُٛغ١ َجٌ ا٭َٛاٍ ٚالمباْٞ ٚا٭ضانٞ, بٌ  ٪غػ١, ؾ٬ ٜهؿٞ إٔ تمتًو الم٪غػاتفي الم

تٓاؾػ١ٝ, ٜٚعبٳط ايّٝٛ  ؼكٝل َٝعات ٞـا ؾـزٚضا َُٗ ٜ٪زٟأقبشت المٛاضز غلر المًُٛغ١ َجٌ ايعاًَين 

                                                           
 .53ععٜطٚ غ١ًُٝ, َطدع غابل, م 1
 .38, َطدع غابل, م طاٖط قػٔ َٚٓكٛض ايػايبي 2
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١ ٚايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع المعًَٛات ٚؼكٝل عٓٗا بهْٛٗا ضأؽ َاٍ ؾهطٟ سٝح المٗاضات ٚالمعطؾ

 .٪غػ١لاح الم

 :ٜعطف َسٜط ايعٌُ أَٚايه٘ ؼسٜس أٖساف ٚانش١  المايو ٚالمايهٕٛ يسِٜٗ أٖساف قسز٠

ٕ ٖصٙ المعطؾ١ تتذػس بٛدٛز إدابات زقٝك١ ٚٚانش١ ع٢ً ايعسٜس َٔ سٝح إٚقطو١ يصيو ايعٌُ, 

َٚاشا ؽسّ؟, َا ٖٞ  ٪غػ١؟؟, لماشا ٚدست الم٪غػ١ًُا٭غ١ً٦ َٔ قبٌٝ َا ٖٞ ا٭ٖساف ايعا١َ ي

ٚإٔ ايعاًَين لم ,إشا لم تهٔ ٖصٙ ا٭غ١ً٦ قس عطنت بٛنٛح. 1أٖساف ا٭ؾعاٍ في ا٭َس ايككلر؟

غتهٕٛ َعاق١ في ططٜل نمٖٛا  ٪غػ١ٜػتٛعبٖٛا بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ, ؾإٕ الم لم تٓاقـ َعِٗ ٚ

 ٚاظزٖاضٖا.

 المتٛغط١ ٚايكػلر٠ بٛاغط١ َٓتذاتٗا ) ايػًع  ٪غػاتع المتػتطٝ :المعطؾ١ المُتاظ٠ بايػٛم

ايؿؿٌ في خًل ظبا٥ٓٗا  ٚاـسَات( ٚغًٛنٝات عاًَٝٗا, ٚضزٚز أؾعاٍ المٓاؾػين لشا ايٓذاح أٚ

ٚايعبا٥ٔ ٖٞ ايػط ٚضا٤  ٪غػاتٜٚط٣ ايعسٜس َٔ ايباسجين إٔ ايع٬ق١ اؿ١ُُٝ بين الم ,اـاقين لشا

بتكسِٜ خسَات ؾدك١ٝ  ُ٪غػاتا ايُٓط َٔ ايع٬قات ٜػُح يًٕ ٖصإلاح ٖصٙ ا٭عُاٍ, سٝح 

ست٢ ٚاغع١ َٔ  ؿطز١ٜ, ٚيٝؼ خسَات قا١ُ٥ ع٢ً أغاؽ َعطؾ١ اٯضا٤ َٔ خ٬ٍ عٸٝٓات قسٚز٠ أٚت

 ايهبلر٠.  ٪غػاتاؿاٍ في الم أغٛام نُا ٖٛ

سٚز َٔ ايػٛم ايكػلر٠ لشا المط١ْٚ ٚايكسض٠ ع٢ً تًب١ٝ استٝادات ايعبا٥ٔ نُٔ دع٤ ق ٪غػاتالم إٕ

ايهبلر٠,  ٪غػاتًُيفُٛعات َٔ ايعبا٥ٔ قس ٫ تهٕٛ دصاب١  ٚايتي في سكٝكتٗا دع٤ غٛم أٚ

ٚقسضات َتُٝع٠ ع٢ً إؾباع تًو اؿادات َٔ خ٬ٍ  ايكػلر٠ يسٜٗا َبازضات ٪غػاتٚبصيو ؾإٕ الم

 أغايٝبٗا ايتػٜٛك١ٝ اـاق١.

 يًػٸٛم,  أق٬ٝ أٚ ادسٜس ٦اٚػًب ؾٝ ػ١٪غتكسٸّ الم ع٢ً تكسِٜ ؾ٤ٞ َتُٝع خام: ٪غػ١قسض٠ الم

إٔ  ٪غػ١تػتطٝع المسٝح بست ٖصٙ ايػٛم َعزحم١ َٚتد١ُ بالمٓاؾػين ٚالمٓتذات المعطٚن١,  ست٢ يٛ

باغتدساّ خام َٚتؿطز  تمٝع ْؿػٗا عٔ المٓاؾػين لشا َٔ خ٬ٍ المٓتر ٚايتهٓٛيٛدٝا اؾسٜس٠ أٚ

 ا إٔ ٜبسأ ايعٌُ زٕٚ قسض٠ ع٢ً اٱبساع ٚايتذسٜس أٜٚؿلذض إٔ ٜهٕٛ ْازضإش  ,يططم ايتٛظٜع المعطٚؾ١

 تكٛض ض١ٜ٩ ضٜاز١ٜ ٜػتطٝع إٔ هػسٖا في أؾعاي٘ ٚأْؿطت٘ المدتًؿ١.

 

                                                           
1

 .37لمطدع ايػابل, م ْؿؼ ا 
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 خبيغب: ًَىرط أػًبل انًؤعغبد انصغُشح و انًزىعطخ

ظٗط َؿّٗٛ "نمٛشز ا٭عُاٍ" تعآَا َع ا٫ْتؿاض ايٛاغع يتذاض٠ ا٫يٝهلذ١ْٝٚ في بسا١ٜ ايتػعٝٓات 

شيو يتٛغع في اغتدساَات ا٫ْلذْت, إ٫ إٔ بعض عًُا٤ اٱزاض٠ ٴٜطدع بسا١ٜ ٚأقٍٛ َؿّٗٛ نمٛشز ٜٚعٛز 

, ٚأَا بعس ظٗٛض ا٫ْلذْت نإ 1سٝح اغتعٌُ في ططٜك١ ايتسضٜب ع٢ً ا٭عُاٍ 6125ا٭عُاٍ إلى غ١ٓ 

, دسٜس٠ٍ ططٜك١ ايتؿهلر اعُزعُت ؾهط٠ نمٛشز ا٭ سٝح َٓطل ا٭عُاٍ بؿهٌ دصضٟقس تػلر 

دسٜس. ٚبٓا٤ٶ ع٢ً شيو تم اغتدساّ َكطًح "نمٛشز بؿهٌ يمهٔ تكُِٝ نماشز أعُاٍ  ْٚتٝذ١ يصيو

ا٭عُاٍ" في ا٭قٌ يؿطح َٓطل أعُاٍ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت اؾسٜس٠ ٖصٙ ٚأقبح ؾا٥عٶا في 

 . 2ٖصا ايػٝام

 ا٭عُاٍٚػاٚظ  لمجا٫تا جمٝع في ا٭نازيمٝين قبٌ َٔ "ا٭عُاٍ نمٛشز" َؿّٗٛ تبنيتم  ٚقس

 َٔ الم٪غػات عٌُ يهٝؿ١ٝ ايؿاٌَ المٓطل يٛقـ ا٭عُاٍ نمٛشز اغتدساّ تمسٝح  ,اٱيهلذ١ْٝٚ

 با٭عُاٍ سكطٶٜا ٜتعًل المؿّٗٛ ٜعس لم, ٚ 3ايعٓاقط الملذابط١ في ا٭عُاٍ بين ايع٬ق١ تٛنٝح خ٬ٍ

 .اٱْلذْت ع٢ً ايكا١ُ٥ ايتذاض١ٜ

س َؿّٗٛ َٛسس سٍٛ نمٛشز ا٭عُاٍ, ؾٓذس َج٬ ممٔ هعًٗا ٚقس اختًـ ايهتاب ع٢ً ؼسٜ

فُٛع١ َٔ َتػلرات في ايكطاضات ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ, ٚايب٢ٓ الشٝه١ًٝ, نًٗا ػتُع ـًل 

َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ َػتسا١َ في أغٛام قسز٠, ٚؼتٟٛ ع٢ً غت١ َهْٛات أغاغ١ٝ ٖٚٞ: ايك١ُٝ المهاؾ١, 

١ )ايهؿا٠٤(, ٚالمٛقع ايػٛقٞ, ٚايُٓٛشز ا٫قتكازٟ, ٚعٛاٌَ ايؿدك١ٝ ٚايع٤٬ُ, ٚايعًُٝات ايساخًٝ

.  نُا لس َٔ وسز نمٛشز ا٭عُاٍ في أضبع عٓاقط َتؿابه١ تػتطٝع فتُع١ خًل 4)يًُػتجُط(

ايك١ُٝ, ٖٚٞ: ايك١ُٝ المكلذس١ يًعٌُٝ, ٚقٝػ١ ايطبح, ٚالمٛاضز ايط٥ٝػ١ٝ, ٚايعًُٝات ايط٥ٝػ١ٝ. ؾُٓٛشز 

 . 5عاّ َٔ ا٭ْؿط١ الملذابط١ ايتي تتذاٚظ سسٚز الم٪غػ١ َٚٔ أدٌ ؼكٝل ايك١ُٝا٭عُاٍ ٖٛ ْ
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  أٖساف نمٛشز ا٭عُاٍ يًُ٪غػات 

  ٜػاعس نمٛشز ا٭عُاٍ الم٪غػات ع٢ً بٓا٤ اغلذاتٝذٝتٗا ٚشيو عٔ ططٜل ٚنع تكٛض يًُ٪غػ١

ٚ عًُٝتٝا, ؾُٓٛشز  َٔ خ٬ٍ بٓا٤ تطنٝب١ َلذابط١ تػُح بتطبٝل اـٝاضات ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚاقعٝا

ا٭عُاٍ ٜعتلد ؾطق١ يٲغٗاّ في ايتٛاؾل ا٫هابٞ سٍٛ قسزات ا٭زا٤ ٚمماضغ١ ٚاقع١ٝ يٓذاح 

 . 1الم٪غػات عٔ ططٜل ْبا٤ ؾطٜل ٚقٝاز٠ ايعٌُ اؾُاعٞ

  َٔ زٟ نمٛشز ا٭عُاٍ زٚض يتشػين أزا٤ الم٪غػ١ عٔ ططٜل ؼسٜس ٚتٛظٜع عٛاٌَ ضؾع ا٭زا٤٪ٜ

ح ٚاغتكطاض ايٓؿاط, ؾُٓٛشز ا٭عُاٍ َطتبط بأٖساف الم٪غػ١ َٔ خ٬ٍ ؼكٝل أدٌ ظٜاز٠ ا٭ضبا

المساخٌٝ, ٚظٜاز٠ ايُٓٛ ٚا٭ضباح, ٚاغتكطاض ايٓؿاط, ٚايتُٝع عٔ باقٞ المٓاؾػين, َٚٔ داْب 

 آخط تكًٝل المداطط المطتبط١ بايٓؿاط.

  نبلر٠ َٔ ايعبا٥ٔ ٜػاعس نمٛشز ا٭عُاٍ الم٪غػ١ ع٢ً ؼسٜس ايعبا٥ٔ زٕٚ اغتٗساف فُٛع١

المحتًُين بٌ ٜعٌُ ع٢ً ايلذنٝع ع٢ً ايع٤٬ُ ايصٜٔ بايؿعٌ وتادٕٛ إلى ٖصا المٓتر أٚ اـس١َ 

ٜٚطغبٕٛ ؾٝٗا, ٖٚهصا عٓس إْؿا٤ نمٛشز أعُاٍ هب تهٝٝل ْطام اؾُٗٛض ٚؼسٜس 

 . 2اـكا٥ل ايسيمػطاؾ١ٝ ٚايتشسٜات ايؿا٥ع١ ٚاؿًٍٛ المكلذس١ َٔ ططف الم٪غػ١

 ٛشز ا٭عُاٍ بتجُين ا٭ؾهاض ٚتػٌٗٝ ا٫تكاٍ بين ا٭ططاف المع١ٝٓ مما يمهٔ َٔ ٜػُح نم

تطجم١ ايكطاضات ا٫غلذاتٝذ١ٝ إلى عًُٝات ٚاقع١ٝ ٚتلدٜطٖا أَاّ ا٭ططاف المع١ٝٓ, ٖٚهصا 

ٜػاعس نمٛشز ا٭عُاٍ الم٪غػات ع٢ً غطز دٝس يتاضىٗا ٚاغتؿطاف َػتكبًٗا ٱقٓاع ناؾ١ 

 صيو ٜعتلد نمٛشز ا٭عُاٍ ٚغ١ًٝ ـًل ايطٚابط ٚاؿٛاض.ا٭ططاف المع١ٝٓ, ن

  ٜػاعس نمٛشز ا٭عُاٍ في تهٝـ الم٪غػ١ َع المحٝط َٔ خ٬ٍ جمع المعاضف سٍٛ ٚاقعٗا ٚٚنع

إطاض َعطفي ٜؿٌُ تعكٝسات ايٛاقع ٚؼ٫ٛت٘, ٚبٗصٙ ايططٜك١ ٜػاعس نمٛشز ا٭عُاٍ في اؽاش 

ٓتر ٚاـس١َ المبتهط٠ في ايػٛم, نُا ٜكّٛ ايكطاضات ٚٴٜػٌٗ ع١ًُٝ ا٫نتؿاف ٚٚنع الم

 نمٛشز ا٭عُاٍ بايتهٝـ َع تػلرات المحٝط مما ٜػِٗ في تكًٌٝ اـطط ٚطُأ١ْ ا٭ططاف المع١ٝٓ. 

                                                           
1  Magretta, J. Why Business Models Matter. Harvard Business Review, 2002, P 86 
2 Chesbrough, Henry, et al. The role of the business model in capturing value from innovation: evidence from 

Xerox Corporation's technology spin‐off companies. Industrial and corporate change, 2002 , p530. 
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  ٕٚوسز نمٛشز ا٭عُاٍ ايؿطنا٤ ايط٥ٝػٝين, ؾ٬ يمهٔ ايٛقٍٛ إلى ا٭ٖساف المحسز٠ بس

طٝط يُٓٛشز أعُاٍ هب ؼسٜس أِٖ ؾطنا٤ ض٥ٝػٝين ٜػاُٖٕٛ في خس١َ ايعبا٥ٔ, ؾعٓس ايتد

 . 1ايؿطنا٤ أٚ ستي ايكٝاّ بايتشايؿات ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚشيو ي٘ أثط نبلر ع٢ً غلر ايٓؿاط

 ا٭عُاٍ نمٛشز َهْٛات 

 (Alexander) ٚقس علد عًٝٗا أؾٝا٤ تػع١ خ٬ٍ َٔ ٍاعُا٭ نمٛشزَهْٛات  تكسِٜ يمهٔ

, سٝح تػطٞ ٖصٙ المهْٛات ايٓذاح يتشكٝل الم٪غػات تعٌُ نٝـ عٗطتٴ, ٖٚٞ 2با٭سذاض ايتػع١

ٖصا  تطبٝل هطٟ, ٚالماي١ٝ ٚايكسض٠ ,ايتشت١ٝ ٚايب١ٝٓ ,ٚايك١ُٝ ايع٤٬ُ, ٖٚٞ ا٭غاغٸ١ٝ ١ا٭ضبع المجا٫ت

, ٚيمهٔ شنط َهْٛات نمٛشز ا٭عُاٍ بما تٓع١ُٝٝ ٌٖٚٝان ٚعًُٝات أْع١ُ خ٬ٍ َٔايُٓٛشز 

 غٝأتٞ:

 ٴٟ تػتطٝع ؾ٬, ٍاعُا٭ نماشز َٔ نمٛشز أٟ طدٖٛ ايع٤٬ُ ؿهٌ: ٜؾطا٥ح ايع٤٬ُ  َ٪غػ١ أ

٤ ايع٬ُ ضنا َٔ ممه١ٓ زضد١ أع٢ً ؼكٝل تتُهٔ ٚست٢, ع٤٬ُ ٚدٛز زٕٚ ٚايسيم١َٛ ايبكا٤

 ٚغلرٖا ٚايػًٛى ا٫ستٝادات في َٓٗا نٌ ٜؿلذى َتُٝع٠ ؾطا٥ح إلى ِٗؿتكٓٝ بإَهاْٗا ؾإٕ

٤: نا٭غٛام المتدكك١ أٚ المجُاٖط١ٜ, , ٖٚٓاى أْٛاع كتًؿ١ َٔ ؾطا٥ح ايع٬ُايكؿات َٔ

 ٚا٭غٛام المتعسز٠ اؾٛاْب ٚغلر شيو؛

  ِٝقسز٠ يؿطو١ ق١ُٝ ؽًل ايتي ٚاـسَات المٓتذاتَٔ  سع١َتهٕٛ  ٖٚٓا :المكلذس١ ايك َٔ 

ٴٔٳٜ ايصٟ ايػبب ٖٞ المكلذس١ ايكِٝ إٕؾ ,ايع٤٬ُ  زٕٚ َع١ٓٝ َ٪غػ١ إلى ايع٤٬ُ تٛد٘ خًـ هُ

 إسس٣ بيتً ٚإَا ًُػتًٗو,ي ٜعاْٝٗا َؿه١ً ؼٌ أْٗا إَا ٖصٙ المكلذس١ ؾايكِٝ, غلرٖا

 الم٪غػ١ تكسَٗا المٓاؾع َٔ فُٛع١ عٔ عباض٠ المكلذس١ ايكِٝ تهٕٛ المع٢ٓ بٗصا٘, ٚاستٝادات

, أٚ َٓتر َٛدٛز غابكا سسٜجين َٓتر أٚ ـس١َ عطنا أٚ دسٜسا عطنا تمجٌ سٝح يع٥٬ُٗا

 ؛١إناؾٝ ٚقؿات خكا٥ل َع يهٔٚ

  :ٖٚصٙ ٚع٥٬ُٗا الم٪غػ١ بين ايٛقٌ سًك١ ٚالمبٝعات ٚايتٛظٜع ايتٛاقٌ قٓٛات تؿهٌايكٓٛات 

سٝح  ,ايعٌُٝ ػطب١ في َُٗا زٚضا تًعب ٚايتي ايع٤٬ُ ًُٜػٗا ايتي الم٪غػ١ ٚاد١ٗ ٖٞ ايكٓٛات

, ٚخسَاتٗا الم٪غػ١ لمٓتذات ايع٤٬ُ َعطؾ١ َػت٣ٛ ضؾع :َٓٗا َتعسز٠ ٚظا٥ـ ايكٓٛات ت٪زٟ

                                                           
1 Verstraete, et al. Le business model: une théorie pour des pratiques. Entreprendre & innover , 2012, p 21 
2  OSTERWALDER Alexander,  PIGNEUR Yves. Business model generation: a handbook for visionaries, game 

changers, and challengers.John Wiley & Sons, New Jersey. 2010. 



 عطخانفصــم الأول: حبضُبد الأػًبل و ػلالزهب ثُجبح انًؤعغبد انصغُشح و انًزى       

 

 

41 
 

 يؿطا٤ يًع٤٬ُ ايؿطق١ إتاس١بالم٪غػ١,  اـاق١ المكلذس١ ايكِٝ تكِٝٝ في يع٤٬ُا َػاعس٠ٚ

 ؛يًع٤٬ُ ايبٝع بعس َا زعِ تٛؾلر, ٚقسز٠ خسَات أٚ َٓتذات

 نٌ َع إقاَتٗا في تطغب ايتي ايع٬قات ْٛع الم٪غػ١ تٛنح إٔ ٜٓبػٞ: ايع٤٬ُ َع ايع٬قات 

 تهٕٛ قس نُا ٚاٯي١ٝ, ايؿدك١ٝ بين ايع٬قات حتلذاٚ ٚقس, ايع٤٬ُ ؾطا٥ح َٔ ؾطو١

 ؛المبٝعات تٓؿٝطأٚ  بِٗ ا٫ستؿاظأٚ ايع٤٬ُ  انتػاب :ايتاي١ٝ بايسٚاؾع َسؾٛع١

 ؾطا٥ح َٔ ؾطو١ نٌ ٜطغب ايتي ايك١ُٝ عٔ تبشح إٔ َ٪غػ١ نٌ ع٢ً: اٱضازات َكازض 

 َكازض َٔ أنجط أٚ ٚاسس تٛيٝس يًُ٪غػ١ تٝح, ٚشيو ٜلشا َازٜا َكاب٬ ٜسؾع إٔ ايع٤٬ُ

 اٱٜطازات َكازض َٔ َكسض يهٌ تهٕٛ ٚقس ,ايع٤٬ُ ؾطا٥ح َٔ ؾطو١ نٌ َٔ اٱٜطازات

ٸٝات  ع٢ً ٚا٫عتُاز ايعًني, ٚالمعاز ٚالمػا١َٚ, ايجابت١, ا٭غعاض قا١ُ٥ َجٌ يًتػعلر كتًؿ١ آي

 ؛ايعٛا٥س ٚإزاض٠ اؿذِ ع٢ً ٚا٫عتُاز ايػٛم,

 ٖصٙ تمهٔ, سٝح ٝػ٥١ٝض َٛاضز ٜتطًب ا٭عُاٍ نماشز َٔ زنمٛش نٌ إٕ: ايط٥ٝػ١ٝ المٛاضز 

 ٚالمحاؾع١ ا٭غٛام زخٍٛ َٔ تمهٓٗا نُا يمٗا,سٚتك َكلذس١ قِٝ خًل َٔ الم٪غػ١ المٛاضز

 ٗٓاىؾ ,اٱٜطازات نػب َٔ أٜها ٚتمهٓٗا ؾطا٥شِٗ, بمدتًـ ايع٤٬ُ َع ايع٬قات ع٢ً

 المٛاضز ٖصٙ تهٕٛ ٚقس, ٍاعُا٭ نمٛشز ٓٛعي تبعٶا ١ايط٥ٝػٝ المٛاضز َٔ كتًؿ١ ٭ْٛاع ساد١

 أٚ يًُ٪غػ١ ممًٛن١ تهٕٛ إٔ ٚيمهٔ ,بؿط١ٜ أٚ ١ؾهطٜ أٚ َاي١ٝ أٚ َاز١ٜ ايط٥ٝػ١ٝ

 ؛ض٥ٝػٝين ؾطنا٤ َٔ عًٝٗا اؿكٍٛ ٜتِ أٚ قبًٗا َٔ َػتأدط٠

 احٱل بٗا ايكٝاّ يًُ٪غػ١ ٜٓبػٞ ايتي ا٭ؾٝا٤ أِٖ ايط٥ٝػ١ٝ ا٭ْؿط١ سزؼ: ايط٥ٝػ١ٝ ا٭ْؿط١ 

 ا٭ْؿط١ َٔ عسزٶا ٜتطًب ا٭عُاٍ نماشز َٔ نمٛشز هٌي ٕ, سٝح أبٗا اـام ٍاعُا٭ نمٛشز

 يتهُٔ بٗا ايكٝاّ َٔ يًُ٪غػ١ بسٸ ٫ ايتي ا٭عُاٍ أِٖ في ا٭ْؿط١ ٖصٙ ٚتتُجٌ. ايط٥ٝػ١ٝ

 يتكسِٜ َٓٗا بس ٫ ا٭ْؿط١ ٖصٙ ؾإٕ ايط٥ٝػ١ٝ, المٛاضز َع اؿاٍ ٖٛ ٚنُا ,عًُٗا في لاسٗا

 نُا ,اٱٜطازات ٚنػب ايع٤٬ُ َع ايع٬قات ع٢ً ٚاؿؿاظ ا٭غٛام يسخٍٛ َكلذس١ ِٝق

 ؛ايُٓٛشز يٓٛع تبعا ايط٥ٝػ١ٝ ا٭ْؿط١ ؽتًـ

 نمٛشز لاح ع٢ً تػاعس ايتي ٚايؿٸطنا٤ المٛضزٜٔ ؾبه١ بٗا ٜككس: ايط٥ٝػٸ١ٝ ايؿطانات 

 أقبشت ٚقس ,٠نجلر ٭غباب أخط٣ أططاف َع ؾطانات الم٪غػات تكِٝسٝح  ,ٍاعُا٭

 بٗسف ؼايؿات في الم٪غػات تسخٌٚ ,ا٭عُاٍ نماشز َٔ نجلر في ظا١ٜٚ سذط ايؿطانات

 َٛاضز ع٢ً اؿكٍٛ ٚضا٤ غعٝا أٚ المداطط َٔ ٚيًشس بٗا اـاق١ اعُالشأ نماشز أزا٤ ؼػين
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 بين اغلذاتٝذٻ١ٝ ؼايؿات :ايؿٸطانات َٔ كتًؿ١ أْٛاع أضبع١ بين ايتُٝٝع , ٚيمهٔدسٜس٠

 َؿاضٜع تأغٝؼ إلى تػع٢؛ َ٪غػات َتٓاؾػ١ َ٪غػات بين تعإَٚعٗا؛  تٓاؾؼت ٫ ٪غػاتَ

 ؛عًٝٗا ٴٜعتُس إَسازات يهُإ َٚٛضزٜٔ َؿلذٜٔ بين تعإٚ ؛دسٜس٠ َؿلذن١

 ٌٜتهٕٛ ٖٝهٌ ايتهايٝـ َٔ جمٝع ايتهايٝـ ايٓاػ١ عٔ نمٛشز أعُاٍ : ايتهايٝـ ٖٝه

 إٜطازات ٚتٛيٝس ايع٤٬َُع  ع٬قاتاي ع٢ً ١ؿاظٚالمح ٚتكسيمٗا ك١ُٝاي خًل إَٕعين, سٝح 

 بعسٚشيو  َا سس إلى بػٗٛي١ ايتهايٝـ ٖصٙ سػاب يمهٔ, ٚتهايٝـي ؼتاز أْؿط١ جمٝعٗا

 ٍاعُا٭ نماشز بعض يهٔٚ ,ايط٥ٝػٸ١ٝ ٚايؿٸطانات ايط٥ٝػ١ٝ ٚا٭ْؿط١ ايط٥ٝػ١ٝ المٛاضز ؼسٜس

 .غلرٖا َٔ تهًؿ١ أنجط تهٕٛ

 

 حبضُبد الأػًبل : يفهىوانضبٍَنًجحش ا

إٕ ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ دا٤ت َٔ خ٬ٍ ػطب١ نهٌ ايتذاضب ايٓادش١, سٝح قاَت عا١ً٥ 

في ١ٜ٫ٚ ْٜٝٛٛضى باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ بتأدلر َكط لشا إلى َٔ أضاز إٔ ٴٜ٪غؼ َؿطٚعا َع تكسِٜ 

اضب عسٜس٠ في فاٍ زعِ المؿٛض٠ ٚايٓكح ٚايسعِ لشِ, ثِ اْتؿطت ٖصٙ ايؿهط٠  ٚتٛايت لاسات ػ

ٚت١ُٝٓ ٚتطٜٛط الم٪غػات ايكػلر٠ زاخٌ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚخاضدٗا, ٖٚهصا أخصت ؾهط٠ 

سانٓات ا٭عُاٍ في إثبات لاسٗا ايهبلر في زعِ المؿاضٜع, سٝح أخصت بٗا ايسٍٚ ايهلد٣ ٚتبٓتٗا 

 المٓعُات ايسٚي١ٝ نإسس٣ آيٝات ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ المتُٝع٠.

َٔ خ٬ٍ شيو تبين إٔ ٖسف سانٓات ا٭عُاٍ ٖٛ تكًٝل َعس٫ت ايؿؿٌ ايتي تكٝب الم٪غػات 

 المعًَٛات١ٝ اـسَات تكسّ , ؾٗٞايكػلر٠ ا٭عُاٍ يبس٤ َٛات١ٝ ب١٦ٝاؾسٜس٠ سٝح تعٌُ ع٢ً إهاز 

 أَانٔ إهاز في ٚالمػاعس٠ اي٬ظ١َ, ٚالمعسات ا٫تكا٫ت جمٝع َع َٛات١ٝ بؿطٚط المباْٞ اغت٦ذاضٚ

ؼٌٜٛ  يبس٤ اغتعساز ع٢ًيًُ٪غػات المٓتػب١ ايتي تهٕٛ  ٚا٫غتؿاضات ايتسضٜب ٚتٓعِٝ اٱْتاز,

 .1ا٫قتكاز١ٜ ٚالمػا٥ٌ اٱزاض٠ بؿإٔ اي٬ظ١َ المعًَٛات ع٢ً ٚاؿكٍٛ ,ػاض١ٜ أعُاٍأؾهاضِٖ إلى 

                                                           
1
 Gisela Kiratli et al, management of business incubators training materials, Kaunas University of Technology 

Innovation Centre, Lithuania, 2001, P 14. 
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زٜين باؿانٓات َٚٔ أدٌ تكطٜب المؿّٗٛ ٚتبػٝط َع٢ٓ سانٓات ا٭عُاٍ ٴٜؿٳبِّٗٗا َععِ ا٫قتكا

ايطب١ٝ ايتي ٜٛنع ؾٝٗا المٛايٝس غلر َهتًُٞ ايُٓٛ سٝح ٜٛنعٕٛ في اؿان١ٓ ايطب١ٝ ايتي تٛؾط لشِ 

ظطٚؾا َٓاغب١ دسا يُِٖٓٛ إلى سين ػاٚظ َطس١ً اـطط. أٚ يمهٔ إٔ ٴٜٓعط إلى سان١ٓ ا٭عُاٍ ع٢ً 

إلى إٔ تكبح قازض٠ ع٢ً ايُٓٛ ٚايتأقًِ َع أْٗا عباض٠ ع٢ً َؿت١ً ظضاع١ٝ يعضاع١ ايٓباتات ايكػلر٠ ٚايبصٚض 

. ٚأَا ايتعطٜؿات ا٭نازيم١ٝ ؿانٓات ا٭عُاٍ 1ايب١٦ٝ ايعاز١ٜ ٚبعسٖا ٜتِ ؼًٜٛٗا إلى المعاضع ايهبلر٠

ؾٗٞ تتػِ أغًبٗا بعسّ ايسق١ ٚشيو ضادع ؿساث١ ايسضاغات سٛلشا, ؾٓذس بعض ايتعطٜؿات ٫ تؿٌُ نٌ 

بعهٗا اٯخط ٴٜسخٹٌ بعض أْٛاع ايٓعِ ايتي تٗتِ الم٪غػات ايكػلر٠  أْٛاع سانٓات ا٭عُاٍ نُا لس

ٚالمتٛغط١ بٗا في تعطٜـ سانٓات ا٭عُاٍ ٖٚٞ يٝػت َٓٗا, ٖٚهصا َٔ ايٓازض إٔ لس تعطٜؿا داَعا 

 َاْعا ٜعطٞ قٛض٠ ٚانش١ ؿانٓات ا٭عُاٍ. 

 ؾُٝا اخ٬ؾ ٖٓاىإٔ  أ٬ْ٫ٚسغ  المدتًؿ١, اتايتعطٜؿ بين ايٛانش١ ايتؿاب٘ أٚد٘ َٔ ايطغِ ع٢ً

 ايباسجين بعض إٔ ٜبسٚ ثاْٝا, ٚع١َُٝٛ أنجط ضٜاز١ٜ ب١٦ٝ أٚ َٓع١ُ اؿان١ٓ ناْت إشا بما ٜتعًل

 ايباسجين َععِٜٚتؿل  نؿ٤ٞ ٚاسس ٖٚصا خطأ, ايعًّٛٚ ايتهٓٛيٛدٝا ٚفُعات اؿانٓات ٜعإًَٛ

 َؿّٗٛ ػتدسّٴٜ أ٫ ٜٓبػٞ شيو, ع٢ً ا٤ٚبٓ ٪غػ١,الم سٝا٠ َٔ المبهط٠ بالمطس١ً تطتبط اؿها١ْ إٔ ع٢ً

٪غػات ايٓانذ١ الم يسعِ المك١ُُ ايتهٓٛيٛدٝا, َٚتٓعٖات ايع١ًُٝ المتٓعٖات َجٌ لمٓعُات اؿان١ٓ

 .2أغاغا

ٚػسض اٱؾاض٠ نصيو إلى إٔ ٖٓاى تبآٜا ٚانشا في تكسِٜ َؿاِٖٝ سٍٛ سانٓات ا٭عُاٍ ٚشيو 

دتًؿ١ َٔ زٚي١ ٚأخط٣, نُا أثاض َكطًح " سانٓات ا٭عُاٍ " ْعطا إلى المساخٌ ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ الم

ْكاؾا سازا بين المٗتُين بكهاٜا ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ, غٛا٤ ناْٛا أؾطازا أٚ َ٪غػات ٚقس أز٣ شيو إلى 

تعسز ايتعطٜؿات ٚتبأٜ المهاَين ٚعسّ ا٫غتكطاض ع٢ً تعطٜـ عاّ ؾاٌَ, سٝح ٫ ٜٛدس سان١ٓ أعُاٍ 

 قؿات قسز٠ يمهٔ إٔ تٴكاؽ عًٝٗا نٌ اؿانٓات. نمٛشد١ٝ بٗا َٛا

 بطاَرضغِ ٖصا ايتبأٜ في ؼسٜس َؿّٗٛ سانٓات ا٭عُاٍ إ٫ أْ٘ ٖٓاى ؾب٘ إجماع ع٢ً أْٗا 

 تم ايتي ا٭عُاٍ, زعِ ٚخسَات َٛاضز َٔ فُٛع١ خ٬ٍ َٔ ايطٜاز١ٜ ُ٪غػاتيً ْادح تطٜٛطٚ يتػطٜع

 إْتاز في ا٭عُاٍ سها١ْ يلدْاَر ايط٥ٝؼ الشسف ٜٚتُجٌ ١,اؿانٓ إزاض٠ قبٌ َٔ تٓعُٝٗا أٚ تطٜٛطٖا

                                                           
 .153, م  2014, زاض ؾاضٚؽ ايع١ًُٝ, اٱغهٓسض١ٜ, ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٚالمؿطٚعات ايكػلر٠ع٤٬ عباؽ ٚقـُس ايػ٬َٞ,  1

2 Anna Bergek and Charlotte Norrman, Incubator best practice: A framework, Linkoping University, Sweden, 

2008, P 5-6 
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ات سانٓ يتعطٜـ بايٓػب١ اؿالز١ ا٭َٛض َٚٔ, 1تتدطز ٚتلذى اؿان١ٓ إٔ ؾأْٗا َٔ ْادش١ َ٪غػات

ب١٦ٝ َتها١ًَ تكسّ تػ٬ٝٗت ٚزعِ يطٚاز ا٭عُاٍ, نُا اتؿكت جمٝع ايتعطٜؿات ع٢ً  تٛؾلرا٭عُاٍ ٖٛ 

طٜٛط الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚزؾعٗا إلى غٛم ق١ٜٛ ٚقازض٠ ع٢ً إٔ اؿانٓات تعٌُ ع٢ً ت

 المٓاؾػ١.

ٚقبٌ ططح ايتعطٜؿات ا٭نازيم١ٝ ؿانٓات ا٭عُاٍ ماٍٚ ؾِٗ المع٢ٓ ايًػٟٛ لشا, سٝح دا٤ في 

ٳٔيػإ ايعطب ن١ًُ سهٔ :  ٴٔ ضبٻاٙ سٳهٵٓاّ ٳٜشٵهٴٓ٘ ايكبيٻ سهٳ ٕ  ٚاؿانٹ١ُٓ ٚاؿانٹ ٳٛن٬َّ  يكبيِّبا الُم

ٹ٘ ٷٕ, في َٛنع آخط:  ٚٴٜطٳبِّٝاْ٘ ٳٜشٵؿَعاٹْ ٍٔ جمعٴ سٴهٸا ٳٌ الُمطٳبِّٞ ٭َٕ سانٹ ټِ ٚايهاؾٹ ٳٌ ٳٜهٴ ٹٓ٘ إلى ايطِّؿِ  ٚب٘ سٹهٵ

ٳٌ تٴطٳبِّٞ ايتي ٖٚٞ اؿان١ُٓ لزٝت . ٬ْٚسغ إٔ المؿّٗٛ ايعاّ ؿانٓات 2ؾٹعًُٗا بايؿتح ٚاؿَها١ْ ايطؿ

 ٤ ب٘ يػإ ايعطب في المع٢ٓ ايًػٟٛ. ا٭عُاٍ  َتطابل تماَا َع َا دا

 أولا: رؼبسَف حبضُبد الأػًبل

في َا ٜأتٞ غٛف ْٛضز بعض ايتعطٜؿات ايكازض٠ ع٢ً بعض الش٦ٝات ايسٚي١ٝ المٗت١ُ عانٓات 

ا٭عُاٍ, ثِ تًٝٗا بعض ايتعطٜؿات ايتي ادتٗس ؾٝٗا فُٛع١ َٔ ا٫قتكازٜين ايصٜٔ ٜٛيٕٛ اٖتُاَا 

 عانٓات ا٭عُاٍ: 

 (NBIAَف انجًؼُخ انىطُُخ نحبضُبد الأػًبل فٍ انىلاَبد انًزحذح الأيشَكُخ )رؼش  -( 1

 ايطٜاز١ٜ المٓعُات زعُت عالمٞشات طابع  ضع١ٝ غلر َٓع١ُ ٖٞ (NBIA) تعطف با٫ختكاض

 ايطٜاز١ٜ, ٪غػاتالم ت١ُٝٓ تععظ ا٭عُاٍ سانٓات". ٚضأت ٖصٙ اؾُع١ٝ إٔ 3عاَا 20 َٔ ٭نجط

 بطاَر ٛؾطسٝح ت ٜهْٕٛٛ في ساي١ نعـ, عٓسَا ايبس٤, ؾلذ٠ خ٬ٍ ٚايُٓٛ ٓذاح اي ع٢ً ػاعسِٖتٚ

 َٔ ؾٝٛعا ا٭نجط ا٭ٖسافٚ ,المدكك١ ٚالمٛاضز ا٭عُاٍ زعِ خسَات ٪غػاتالم َٔ يًعبا٥ٔ اؿان١ٓ

 ا٭عُاٍ ع٢ً ٚاؿؿاظ اؿط٠, ا٭عُاٍ َٚٓار المجتُع, في ايعٌُ ؾطم خًلٖٚٛ  اؿها١ْ بطاَر

 .4" المح١ًٝ ا٫قتكازات ٚتٜٓٛع المح١ًٝ ايكٓاع١ في ايُٓٛ تػطٜع أٚ ٚبٓا٤ تُع,المج في ايتذاض١ٜ

                                                           
1 David A. Lewis et al, Incubating Success. Incubation Best Practices That Lead to Successful New Ventures, 

University of Michigan Institute for Research on Labor, Employment, and the Economy, University of Michigan, 

USA, 2011, P 15. 

 .122زاض قازض, بلرٚت, م , 1, ط 13اؾع٤  ,يػإ ايعطبقُس بٔ َهطّ بٔ َٓعٛض,  2

3 https://inbia.org/about/  01/11/2017تاضٜذ اٱط٬ع .  

4
 NBIA, Operational Definitions: Entrepreneurship Centers (Incubators, Accelerators, Coworking Spaces 

and Other Entrepreneurial Support Organizations), Version 1.0 Feb 2017, P 1. 
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 (: ESCWA)الإعكىا( ) آعُب نغشثٍ والاعزًبػُخ الالزصبدَخ انهجُخرؼشَف   -( 2

 ا٭عها٤ ايبًسإ في ا٫قتكازٟ ايٓؿاط ؼؿٝعٖٚٞ َٓع١ُ تابع١ يٮَِ المتشس٠ أُْؿ٦ت َٔ أدٌ 

 ككك١ بطاَر ٖٞ ا٭عُاٍ سانٓاتٚتعتلد اٱغهٛا إٔ  .1ايت١ُٝٓ ٚتؿذٝع بٝٓٗا َا في ايتعإٚ ٚتععٜع

 ,يًعٌُ ايساع١ُ ٚاـسَات المٛاضز َٔ فُٛع١ تأَين خ٬ٍ َٔ اؿسٜج١ ٪غػاتالم تطٜٛطٚ لاح يعٜاز٠

 َٚػاعس٠ ٚاغتهاؾ١ ؼسٜس إلى ٚتٗسف اؿه١َٛ, قبٌ َٔ َسع١َٛ عاز٠ تهٕٛ المبازضات ٖصٙٚ

 .2المطتؿع ايُٓٛ استُاي١ٝ شات ايكطاعات في عٌُ ؾطم خًل ططٜل عٔ المؿاضٜع, أقشاب

 تتعًل طبٝعتٗا أناْت غٛا٤ المعٛقات, ٖصٙ لمٛاد١ٗ اؿًٍٛ َٔ فُٛع١ تٛؾّط ؾاؿانٓات

 أٚ اي٬ظ١َ ا٭غاغ١ٝ ايب١ٝٓ إلى ايٛقٍٛ بكعٛب١ أّ المطًٛب١ اٱزاض١ٜ ٚايعًُٝات اؿه١َٝٛ بالمٛاؾكات

 ٚبطفٝات اؿاغٛب َٚعسات المهتب١ٝ المػاس١ا٭عُاٍ  سانٓات ؾعايٝات ُٔتته, ٚالمطًٛب ايتٌُٜٛ

 في ٚالمؿٛض٠ ايتسضٜبنصيو  اؿانٓات ٚتٛؾط ,المدتلدات ٚبعض ايػطٜع ٚاٱْلذْت ايتطبٝكات تطٜٛط

 فاٍ في اـلدا٤ َٔ فُٛعات َع تعاْٚٗا خ٬ٍ َٔ ٚايتػٜٛل, ٚاٱزاض٠ ا٭عُاٍ َٗاضات فاٍ

 َٔ َػتكط٠ ساي١ إلى ايٓاؾ١٦ ٪غػ١الم ٚقٍٛ ٚعٓس. يًتسضٜب ٚدًػات عٌُ ٚضف تٓعِٝ علد أٚ ا٭عُاٍ,

 غٛم في َٓتذ١َ٪غػ١  يتكبح اؿان١ٓ َٔ ٪غػ١الم ٖصٙ تتدطز ايعٌُ, ٫غتسا١َ ايط١ٜ٩ ٚٚنٛح اٱْتاز

 .3ايعٌُ

 رؼشَف انًفىضُخ الأوسثُخ:  -( 3

 َٓاقؿ١ في بالمؿاضن١ تكَّٛٗاَٗا  المؿٛن١ٝٚ ,زٍٚ أٚضٚبا أغًبٖٚٞ ١٦ٖٝ أٚضٚب١ٝ ػُع 

 أَٛاٍ ض٩ٚؽ ٚإزاض٠ بالمٝعا١ْٝ المتعًك١ المؿاضٜع ٚتمٗٝس ايٓا١َٝ ايسٍٚ َع ٚا٫تؿاقات ايتذاض١ٜ,  ا٫تؿاقات

 ُطنعتت َهإ أْٗا ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات ١ٚضٚبٝا٭ ١المؿٛنٝ تعطفٚ .4٭ٚضٚبٞا ا٫ؼاز زٍٚ

ايبكا٤ في  َعس٫تٚ ايُٓٛ ؾطم ػينؼ ٗسف إلىت ٖٚٞ قسٚز٠ َػاسات في سسٜجا المٓؿ١٦ الم٪غػات

 اتـَجٌ: الش َؿلذن٘ ػٗٝعات ع٢ً ؼتٟٛ ١نمٛشدٝ ٖٝانٌ ١بٛاغط الم٪غػات لشصٙ ايٓؿاط

                                                           
1 www.unescwa.org . 02/11/2017تاضٜذ اٱط٬ع   

 .26, م 2012سعٜطإ  6, تمٌٜٛ ع١ًُٝ ْكٌ ايتهٓٛيٛدٝا في َٓطك١ اٱغهٛاايًذ١ٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يػطبٞ آغٝا )اٱغهٛا(,  2

, ْٜٝٛـٛضى,  19, ايعـسز  ْؿـط٠ تهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ٚا٫تكـا٫ت يًتُٓٝـ١ في المٓطكـ١ ايعطبٝـ١       ٫دتُاعٝـ١ يػطبـٞ آغـٝا )اٱغـهٛا(,     ايًذ١ٓ ا٫قتكـاز١ٜ ٚا  3

 .5, م 2013

4 www.wikipedia.org  02/11/2017تاضٜذ اٱط٬ع .  
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 ع٢ً ا٭غاغٞ ايلذنٝع َع ايسعِ ٚخسَات ايتػٝلر في خسَات تٛؾلر ... ٚأٜها َٔ خ٬ٍ ؿانؼٚاي

 . 1ايؿػٌ َٓاقب خًل ٚ ١المحًٝ ١ايتُٓٝ

     بصاتٗا قا١ُ٥ َ٪غػاتسانٓات ا٭عُاٍ بأْٗا  ايسنتٛض سػين ضسِٝا٫قتكازٟ  ٴٜعطف ايباسح  -( 4

 ايكػاض يًُػتجُطٜٔ ٚايتػ٬ٝٗت اـسَات َٔ جم١ً تٛؾلر ع٢ً تعٌُ (ايكاْْٛٞ نٝاْٗا لشا)

 أعبا٤ ػاٚظ َٔ يمهِٓٗ أٚيٞ بسؾع ؾشِٓٗ بٗسف قػلر٠, َ٪غػات إقا١َ إلى ٜبازضٕٚ ايصٜٔ

تهٕٛ  أٚ يًسٚي١ تابع١ تهٕٛ إٔ الم٪غػات لشصٙ ٚيمهٔ ,(غٓتين أٚ َج٬ غ١ٓ) ا٫ْط٬م َطس١ً

 .2كتًط١ َ٪غػات أٚ خاق١

 تػتٗسف تؿاعًٝ٘ عًُٖٝ٘ٞ  ا٭عُاٍ, تآناتعطٜؿ١ ؿ ايسنتٛض خًٌٝ ايؿُاع سٍٛ ٜٚكٍٛ  -( 5

في فاٍ  نصيو ٤بسايب ١المتدكك ٪غػاتالم زعِٚ بِٗ ١اـاق با٭عُاٍ بس٤يً ا٭ؾطاز عٝتؿذ

 ١َؿذع ٚ ٠َػاْس ب١٦ٝ تهٜٛٔ ا٫ستهإ ٜعني نُا٠, اؾسٜس ٚاـسَات المٓتذات تطٜٛط

 ٚؾٓٝ٘ إزاضٜ٘ ١اقتكازٜ ١َٓعَٛ ٖٞ ا٭عُاٍ سانٓاتؾإٕ  ٚعًٝ٘ .ايعٌُ ضباب٭ أٟ يًطٚاز

 ايؿاٌَ ٚا٫ٖتُاّ ١ؾا٥ك ١ضعاٜ إلى وتاز ٚيٝس ٚنأْٗا قػلرٙ َ٪غػ١ نٌ إلى تٓعط ١,َتهاًَ

 تسؾع ُان اٗتغتُطاضٜا يهُإ ١اي٬ظَ ١بايطاق ٚإَسازٖا ب٘ ؼٝط ايتي المداطط َٔ ٘تؿُاٜ

 ٜػتطٝع َٚ٪٬ٖ بأْؿط١ ٚآيٝات ايٓذاح ايُٓٛ ع٢ًا قازضا قٜٛ اٚيٝس تكبحي تسضهٝا ٪غػاتبالم

 .3اٯخطٜٔ ٚغط ايُٓٛ ع٢ً ٠بايكسض ؾٝٗا ُتعتت ٠دسٜسإلى ب١٦ٝ  ن١ٓاؿا ػازض٠َ شيو بعس

 ١يطعاٜ ١َتهاًَ ١اقتكازٜ ١َٓعَٛٝعطف سانٓات ا٭عُاٍ بأْٗا ؾ ايسنتٛض ْبٌٝ ؾًبي ٚأَا  -( 6

تعٌُ ع٢ً  ثِ ,بٗا ؼٝط ايتي المداطط ناؾ٘ َٔ ٚحماٜتٗا ١ؾا٥ك ١ضعاٜ ٠ايكػلر٪غػات الم

 بعس ١اؿانٓ ٪غػاتالم ٖصٙتػازض  ٚبعسٖا ايػٛم في ١ٚالمٓاؾػ ايُٓٛ ع٢ً ٠قازض كبحتطٜٛطٖا ي

 بٓا٤ في ١ٚالمؿاضن ٚايتطٛض ايكُٛز َٔ تمهٓٗا ايتي ١ا٫قتكازٜ ٠بايكٛ تتُتع تقبشأ إٔ

 .4ا٫قتكاز

                                                           
, َـصنط٠ َادػـتلر غـلر َٓؿـٛض٠,      –ايتذطب١ اؾعا٥ط١ٜ  ٚاقع –َػا١ُٖ سانٓات ا٭عُاٍ في زعِ ٚتطق١ٝ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ظَٝت اـلر,  1

 .64م , 2015داَع١ آنًٞ قٓس أٚؿاز, ايبٜٛط٠, اؾعا٥ط, 

, 2003, 2ايعـسز    ,طٝـ, داَعـ١ غ ـ قتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػـٝلر ف١ً ايعًّٛ ا٫ ايتهٓٛيـٛدٞ,  ايتذسٜس يسعِ ١نآيٝ ا٭عُاٍ سانٓات ْعِ, ِٝضس ينسػ 2

 .168م 

 .19م , 2009, 4, المعٗس ايعطبٞ يًسضاغات الماي١ٝ ٚالمكطؾ١ٝ, ا٭ضزٕ, ايعسز ف١ً ايسضاغات الماي١ٝ ٚالمكطؾ١ٝنٓات ا٭عُاٍ, خًٌٝ ايؿُاع, سا 3

4               ٚ ايتطـٛض  قُـس عبٛز ايطـاٖط ٚعـاَط جمٝـٌ, اؿانـٓات ايتهٓٛيٛدٝـ١ ٚاؿـسا٥ل ايعًُٝـ١ ٚإَهاْٝـ١ اغـتؿاز٠ اؾاَعـات ايعطاقٝـ١ َٓٗـا في خسَـ١ المجتُـع 

 .45م , 2012, 23, َطنع زضاغات اـًٝر ايعطبٞ, داَع١ ايبكط٠, ايعطام, ايعسز ف١ً ا٫قتكازٟ اـًٝذٞتكازٟ, ا٫ق
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ٚغلرٖا أْ٘ يٝؼ ٖٓاى تعطٜـ ؾاٌَ ؿانٓات ا٭عُاٍ إ٫ إٔ ٬ٜسغ َٔ ايتعطٜؿات ايػابك١ 

أغًبٗا ٜعطٞ قٛض٠ ع٢ً ؾطو١ َٔ أؾهاٍ اؿانٓات ٚأْ٘ َٔ ايكعب ٚنع تعطٜـ داَع َاْع ٜؿٌُ 

٠ في ايعالم ٚيهٔ ٬ْسغ إٔ أغًب ايتعطٜؿات تطنع ع٢ً ايٓكاط نٌ أْٛاع سانٓات ا٭عُاٍ المٛدٛز

 اٯت١ٝ:

  ٕسانٓات ا٭عُاٍ, سٝح ٜٛدس أغًب اؿانٓات في سٝع عكاضٟ َٚبإ نبلر٠,  تٛادسَها

 إ٫ إٔ بعض اؿانٓات يٝؼ لشا َبإ ٖٚٞ زٕٚ دسضإ ٚتػ٢ُ باؿانٓات ا٫ؾلذان١ٝ.

 ْٝٚ١ َٚتطٛعين بُٝٓا تٛدس سانٓات أعُاٍ عباض٠ تساض سانٓات ا٭عُاٍ َٔ قبٌ جمعٝات تعا

 ع٢ً َ٪غػات اسلذاؾ١ٝ.

   أٖساف سانٓات ا٭عُاٍ إش َٓٗا َا ٜٗتِ بايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ َٚٓٗا َا ٜطنع ع٢ً قهاٜا قسز٠

 ا٫غتجُاض ... (  ب)تٛؾلر ؾطم عٌُ, ضعا١ٜ المٖٛٛبين, اغتكطا

 تتُجٌ في خسَات َاي١ٝ ٚإزاض١ٜ  اـسَات ايتي تكسَٗا سانٓات ا٭عُاٍ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٖٞ

 ٚايتٌُٜٛ, َٚا تٛؾطٙ يًُ٪غػات َٔ ب١ٝٓ ؼت١ٝ َٚطاؾل ٚغلرٖا.ٚقا١ْْٝٛ ٚؾ١ٝٓ 

 اؿانٓات ظٗات كتًؿ١ َجٌ: ايػطف ايتذاض١ٜ ٚاؾاَعات َٚطانع ايبشح, نُا  تطتبط

 تٛادس نُٔ َطانع ا٫خلذاعات ٚسسا٥ل ايعًّٛ ... 

:  "َ٪غػ١ اقتكاز١ٜ ت١ُٜٛٓ تؿاع١ًٝ انٓات ا٭عُاٍ إدطا٥ٝا بأْٗايمهٔ إٔ ٴٜعطف ايباسح س      

شات بطْاَر َتدكل ٚطابع قاْْٛٞ تابع١ ؾٗات زاع١ُ لشا, ضع١ٝ أٚ غلر ضع١ٝ ٚلشا ٚدٛز ٚاقعٞ أٚ 

اؾلذانٞ, تعٌُ ع٢ً تأَين المػاعسات يًُ٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚا٭ؾهاض المبسع١ يؿلذ٠ ظ١َٝٓ قسز٠ َٔ 

ا٫ْط٬م ٚايٓذاح في ا٭عُاٍ, ٚتٗسف إلى المػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ  أدٌ ػاٚظ َطس١ً

 ٚا٫دتُاع١ٝ َٔ خ٬ٍ إهاز َٓار ايعٌُ اؿط ٚؾطم ايتؿػٌٝ".

 

 صبَُب: انزطىس انزبسَخٍ نفكشح حبضُبد الأػًبل

 بًس المٓؿأ يؿهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ نُا تعتلد ٖٞ قاسب١ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝتعتلد 

ايتذطب١ ايطا٥س٠ ؾٝٗا, ٚاْطًكت بساٜات ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ خ٬ٍ اـُػٝٓات َٔ ايكطٕ المانٞ 

ٚغٝاغ١ٝ َتساخ١ً َٓٗا: ايبطاي١ ٚايهػاز ا٫قتكازٟ ايٓاتر عٔ اؿطب  ١اغتذاب١ يعس٠ ظطٚف اقتكازٜ

ايٓاتر ع٢ً اؿطب  ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ ٚايتؿٛم ايعًُٞ ي٬ؼاز ايػٛؾٝتي في فاٍ تطبٝكات عًّٛ ايؿها٤
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َٔ الم٪غػات ايكػلر٠ عٓس  %20ؾتتُجٌ في ؾؿٌ َا ٜكاضب َٔ  ١ايباضز٠ سٝٓٗا, ٚأَا ايعطٚف ا٫قتكازٜ

بس٤ عًُٗا ٚشيو ضادع يهعـ اٱزاض٠ ٚأغايٝب اؽاش ايكطاض َع ق١ً اـلد٠ بمتطًبات ٚاستٝادات 

 .1ا٭غٛام

ٚي١ ا٭ٚيٞ يؿهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ في ؾُٝا ْعتلدٖا المحا 6121في تًو ايعطٚف ظٗطت في غ١ٓ 

اؾلذ٣   6121اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ إ٫ أْٗا لم ؼكل لاسا ٚلم ؼغ با٫ٖتُاّ, ٚيهٔ في غ١ٓ 

Charles Mancuso  َكٓعMassey-Ferguson 2 ( أنلد َكاْع في باتاؾٝا َٔ ٖٛٚBatavia )

َلذ َطبع َٔ المباْٞ َتعسز ايطٛابل  51000ب١ٜ٫ٛ ْٜٝٛٛضى ا٭َطٜه١ٝ ٜٚهِ المجُع َا ٜكاضب َٔ 

تأدلرٙ إلى ؾطن١ ٚاسس٠  ٚيهٔ  Charles Mancusoٚناْت َعسات٘ عاد١ إلى قٝا١ْ, ٚساٍٚ 

ٚإهاضٙ يًطاغبين في تأغٝؼ َؿطٚعات خاق١ َع تكسِٜ َػاعسات في  المب٢ٓ تكػِٝ شيو َٔ بس٫ قطض

شت أٍٚ سان١ٓ أعُاٍ في ايعالم َٚٓص شيو اؿين ضأؽ الماٍ ٚتٛؾلر اٱضؾازات اي٬ظ١َ لشِ, ٚبصيو أقب

 .3غاعس َطنع باتاؾٝا آ٫ؾا َٔ ايؿطنات ٚغاِٖ في تؿػٌٝ ايهجلر َٔ ايٝس ايعا١ًَ ؿس اٯٕ

ٚبعس شيو بسأت ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ تٓتؿط في اي٫ٜٛات المتشس٠ خ٬ٍ ايػبعٝٓات َٔ ايكطٕ 

أيـ  320ا٭َطٜهٞ إش ٚؾّطت خ٬ٍ ايجُاْٝٓات  المانٞ سٝح قسَت اؿانٓات أزا٠ تطٜٛط ي٬قتكاز

ؾطق١ عٌُ ٖٚصٙ ايٛظا٥ـ ٚا٭ْؿط١ قس ظازت َٔ سك١ًٝ ايهطا٥ب ٚاستًت َػاسات ػاض١ٜ َٔ 

 63أقبشت ٖٓاى  6170ا٭ضانٞ تمجٌ ثط٠ٚ عكاض١ٜ ٚظازت َٔ ؾطم ايعٌُ اٱناؾ١ٝ, ٚعًٍٛ غ١ٓ 

عًُت إزاض٠ ايكٓاعات ايكػلر٠  6175ٚ  6174سان١ٓ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚخ٬ٍ غٓتي 

عسزا َٔ المبازضات يتك١ٜٛ ٚظٜاز٠ عسز سانٓات ا٭عُاٍ سٝح عكست SBA) بٛظاض٠ ايكٓاع١ ا٭َطٜه١ٝ )

َ٪تمطا قًٝا في كتًـ اي٫ٜٛات يتكسِٜ َؿّٗٛ اؿانٓات نُا قاَٛا بطبع َٓؿٛضات ٚنتب عٔ 

سان١ٓ,  ثِ اضتؿع عسزٖا بؿهٌ نبلر  30ػت . ٚنإ ْتٝذ١ شيو إٔ تأغ4أ١ُٖٝ ؾهط٠ اؿانٓات

بتأغٝؼ اؾُع١ٝ ايٛط١ٝٓ  ؿانٓات  6172في غ١ٓ  عٓسَا قاّ بعض ضداٍ ايكٓاع١ ا٭َطٜهٝين

( ٖٚٞ عباض٠ NBIAالمعطٚؾ١ اختكاضا ) National Business Incubator Associationا٭عُاٍ 

                                                           
الم٪تمط ايعطبٞ ايطابع يت١ُٝٓ المٛاضز , غٝاغات حما١ٜ المٓؿآت ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ أثط المبازضات ايعطب١ٝ في زعِ المٓؿآت ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١َاٖط المحطٚم,  1

 .16ّ, م  2011/  02/  15ـــ  13ٙ المٛاؾل يـ  1432/  03/  12ـــ  10ايطٜاض, أٜاّ  ١,ايبؿطٜ

2  Larry Dana Barnes, History of Batavia 1801 to 2015, Part 2/ 1951-1960, Batavia City Historian, 2015, P 12. 

3 www.batavianewyork.com/for-businesses/pages/batavia-industrial-center  17/10/2017تاضٜذ اٱط٬ع  

, )َكاٍ في ا٭ْلذْات تاضٜذ اٱط٬ع زٚض سانٓات ا٭عُاٍ ايتهٓٛيٛد١ٝ في ظٜاز٠ ا٫غتجُاض في ايكٓاعات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١قُـس ْادٞ سػٔ خًٝؿ١,  4

 .  30(, م 18/10/2017
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. ٚأقبشت اٯٕ َٔ اؾُعٝات 1عُاٍع٢ً َ٪غػ١ خاق١ تٗسف إلى تٓؿٝط ٚتٓعِٝ قٓاع١ سانٓات ا٭

 ضٜاز٠ سعِايتي ت ٓعُاتَٔ الم عهٛا 3300 َٔ أنجطايكا٥س٠ في ايعالم ٚبًؼ سايٝا عسز أعها٥ٗا 

  2زٚي١ 13 في ا٭عُاٍ

 أَطٜها في تعٌُ أعُاٍ سان١ٓ 6400 َٔ ٜكطبٜٛدس َا  3001 أنتٛبط َٔ ٚاعتباضا     

 ٜكطب َا, ٜٚٛدس 3نٌ ؾلذ٠ عسزٖا ٜٚتعاٜسا٭َطٜه١ٝ  تشس٠الم اي٫ٜٛات في 6600 شيو في بما ايؿُاي١ٝ

 أغطع َط٠ 33 ٚتُٓٛ َػتُط٠ في عًُٗا تعاٍ ٫ ا٭عُاٍ سانٓاتالم٪غػات المتدطد١ َٔ  َٔ 70% َٔ

 .4سان١ٓ تػتدسّ ٫ المبتس١٥ ٪غػاتالم َٔ

 

 نُخػذد حضبَبد الأػًبل فٍ أيشَكب انشًب (:2-1انشكم )

 

Source: NBIA, 2012 State of the Business Incubator Industry, 2013. 

 

                                                           
الم٪تمط ايػعٛزٟ , ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ ساي١ سانٓات ا٭عُاٍ في ا٫قتكاز اؾعا٥طٟ إؾهاي١ٝ سانٓات ا٭عُاٍ بين ايتطٜٛط ٚايتؿعٌٝ:ؾٛظٟ عبس ايـطظام,   1

 .197, م 2014, غبتُلد ايسٚيٞ ؾُعٝات َٚطانع ضٜاز٠ ا٭عُاٍ

2 www.inbia.org  04/11/2017تاضٜذ اٱط٬ع.  

3 bae urban economics, Business Incubator Study, City  of  Eureka, California, November 2015, P 6. 

4 Timothy S. Hatten, Small Business Management Entrepreneurship and Beyond, fifth edition, South-Western 

Cengage Learning, USA, 2012, P 323.  
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ٚبػبب ايهػاز ايكٓاعٞ ايصٟ عطٌ قٓاع١ اؿسٜس ٚايكًب ٚايٓػٝر ايكٓاعٞ  بطٜطاْٝاأَا 

 ,6152 عاّ في المتشس٠ المًُه١ قبٌ َٔ ١ يٮعُاٍسانٓ أٍٚ إْؿا٤ تمايلدٜطاْٞ ٚبمػاعس٠ أَطٜه١ٝ 

 ٖصٙ لاح ٚبعس, 1عٌُ ؾطم ـًلطنات يًسعِ ٚالمػاْس٠ ؾ ه١َٛ ايلدٜطا١ْٝأغػت اؿ عٓسَا

 نٓاتااؿ ٠ؾهط غكٛم ٠المتشس ١المًُه كططات تطٜٛط في ا٭ٚضٚبٞ ا٫ؼاز غاِٖ ٠ايؿهط

 ١المًُه في يًشانٓات ايٓادح ايتطٛض ثطأ ٚع٢ً ايجُاْٝٓات أٚا٥ٌ ٚفي تمًٜٛٗا في ا٫ؼاز ِٖاغ انُ

 تؿٗس ايتي ٫تاالمج في ٠اؾسٜس ا٭عُاٍ َؿطٚعات يتأغٝؼ ١ْادش ١ًٝغٛن بٗا لذافا٫ع تم ٠المتشس

 ١اؿهَٛٝ اٱزاضات ١غطابٛ ١ايتُٓٝ نأزا٠ ٱعاز٠ سانٓات ا٭عُاٍ اغتدسَتسٝح  ٝاقٓاع تسٖٛضا

 ٚالمسٕ ١اؿهطٜ المٓاطل بعض في ٚشيو ايطبح إلى تٗسف ٫ ايتي المٓعُاتعٔ ططٜل  ٚاي٫ٜٛاتلمسٕ افي 

 .2ٚايطٜـ ٠ايكػلر

 بطيين في ١ايتكٓٝ ١اؾاَع َٔ ٠بمبازض 6172 غ١ٓ فيؾهاْت أٍٚ سان١ٓ بٗا  ٭لماْٝا ١بايٓػبٚ

 3060 ١ْٗاٜ اؿهاْات عسز ٣تعس, 3ٚنإ ٖسؾٗا ْكٌ قت٣ٛ ا٭عاخ ايع١ًُٝ إلى فاٍ ايكٓاع١

 نعالمط ١لماْٝ٭ا ١اؾُعٖٝٞ  انٓاتاؿ ٖصٙ ع٢ً ١المؿطؾ الم٪غػات ِٖأٚ ن١ٓ,سا 220سٛايٞ 

 .١4ايتكٓٝ عُاٍا٭ سانٓات

ٚفي َٓطك١ دٓٛب ؾطم آغٝا ؾكس ايتعَت َععِ زٚلشا بتطٜٛط اقتكازاتٗا ايٛط١ٝٓ با٫عتُاز ع٢ً 

المعطؾ١ في زعِ قطاع ايتكٓٝع, ٚناْت سانٓات ا٭عُاٍ َٔ نُٔ اٯيٝات المػتدس١َ في تطٜٛط 

ابط بين َطانع ايبشح ٚاؾاْب ايتطبٝكٞ في ايكطاع ايتهٓٛيٛدٝا ٚتؿذٝع المٗاضات َٔ خ٬ٍ ظٜاز٠ ايلذ

في إقا١َ سانٓات ا٭عُاٍ إٔ أٍٚ سان١ٓ المؿاضٜع في ايٝابا١ْٝ . ٚدا٤ في المكازض عٔ ايتذطب١ 5ايكٓاعٞ

, سٝح قاَت اؿه١َٛ ٚايؿطنات اـاق١ ايهبلر٠ بتٓؿٝص ٚإقا١َ أٍٚ 6173ايٝابإ قس أُقُٝت غ١ٓ 

 ايكينٚأَا في . 6و إزاض٠ المسٕ ٚا٭قايِٝ المتدًؿ١ عسزا آخط َٔ اؿانٓاتاؿانٓات, ثِ أقاَت بعس شي

                                                           
1
 Rudy Aernoudt, Incubators: Tool for Entrepreneurship? Small Business Economics 23: 127–135, 2004, p 128. 

, َـصنط٠ َادػـتلر غـلر َٓؿـٛض٠,     أ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ ايتك١ٝٓ في زعِ ٚتطق١ٝ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغـط١ المبسعـ١ في اؾعا٥ـط   أحمس بٔ قطاف,  2

 .119, م 2007داَع١ قُـس بٛنٝاف, المػ١ًٝ, اؾعا٥ط, 

ٕ  تأثلر اغتدساّ سانٓات ا٭عُاٍ في إلـاح الم أْٛض أحمس ْٗاض ايععاّ,  3 , أططٚسـ١ زنتـٛضاٙ غـلر َٓؿـٛض٠, داَعـ١ عُـإ ايعطبٝـ١        ؿـاضٜع ايطٜازٜـ١ في ا٭ضز

 .22, م 2009يًسضاغات ايعًٝا, ا٭ضزٕ, 

 .93, م 2013, 2, َكط, ايعسز ف١ً ايٓٗه١, َؿّٗٛ سانٓات ا٭عُاٍ ٚتطبٝكات٘ في اؿاي١ المكط١ْٜٝؿين تٛؾٝل,  4

, زاض ا٭ٜـاّ يًٓؿـط ٚايتٛظٜـع, ا٭ضزٕ,    عات ايكـػلر٠ ٚزٚض سانـٓات ا٭عُـاٍ في زعُٗـا ٚتطٜٛطٖـا     ايكـٓا نُاٍ نـاظِ دـٛاز ٚنـاظِ أحمـس ايبطـاط,        5

 .86, م 2016

 .9م , 2005ٓع١ُ اٱغ١َٝ٬ يًلذب١ٝ ٚايعًّٛ ٚايجكاؾ١, المػطب, الم, سانٓات ا٭عُاٍ َؿاِٖٝ َبس١ٝ٥ ٚػاضب عالم١ٝعاطـ ايؿلداٟٚ إبطاِٖٝ,  6
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, سٝح أَقاَت ايكين نمٛشدا َٓؿطزا َٔ سانٓات ا٭عُاٍ بعس 6175ٜعٛز تاضٜذ أٍٚ سان١ٓ إلى غ١ٓ 

( ٖٚٛ قا٥ِ ع٢ً ايٓٗٛض بايبشح ايعًُٞ ٚتععِٝ Torchإٔ بسأت بإعساز بطْاَر قَٛٞ َطنعٟ ٜعطف )

و عٔ ططٜل ايتٛغع في إقا١َ سانٓات ا٭عُاٍ ٚالمطانع ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايكٛاعس ايكٓاع١ٝ ْتا٥ذ٘, ٚشي

 .3003سان١ٓ في غ١ٓ  412, ٚٚقٌ عسز اؿانٓات في ايكين إلى سٛايٞ 1ٚبطاَر ايتٌُٜٛ اـاق١

ٸَا في  لمعاٚي١ أعُاٍ َػاعس٠  6171ؾكس خًت سانٓات ا٭عُاٍ في َععِ ٫ٜٚاتٗا غ١ٓ  أغلذايٝاٚأ

سان١ٓ في غ١ٓ  41, يٝكٌ عسز اؿانٓات إلى 2اضٜع ايٓاؾ١٦ ٚتعٜٚسٖا باـلدات ٚالمعاضف المطًٛب١يًُؿ

َؿطٚع في ايٛقت ْؿؼ,  6300سان١ٓ بطاق١ استهإ  70ايـ  3002بٌ ؽط٢ عسزٖا في عاّ  6111

بين َؿطٚع  6200سٝح ؽطز  %10ٚأَا ع٢ً لاسات المؿاضٜع المحته١ٓ في ايػ١ٓ المان١ٝ ْؿػٗا إلى 

 .30023ٚ  3000عاَٞ 

ناْت ػطب١ سانٓات ا٭عُاٍ قس زخًت َتأخط٠ إلى ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚشيو في  عالمٓا ايعطبٞٚفي 

ايتػعٝٓات ٚبمػاعس٠ َٔ ا٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ ٚايبٓو ايسٚيٞ, سٝح تأغػت أٚلى سانٓات ا٭عُاٍ في 

طب١ ا٭ضز١ْٝ في فاٍ سانٓات , ٚيمهٔ اعتباض ايتذ4في أٚا٥ٌ ايتػعٝٓات َٔ ايكطٕ المانٞ ا٭ضزٕ

ا٭عُاٍ ضا٥س٠ في ايٛطٔ ايعطبٞ إش عًُت ع٢ً زعِ المؿاضٜع ايطٜاز١ٜ شات ا٫ٖتُاّ ايتهٓٛيٛدٞ 

عٓسَا بسأت  َكطالُمػا١ُٖ في ت١ُٝٓ ب١٦ٝ ا٭عُاٍ. ٚثاْٞ زٚي١ عطب١ٝ اٖتُت عانٓات ا٭عُاٍ ناْت 

ٚفي ايعاّ ْؿػ٘ أُغػت أٍٚ  ٠6112 غ١ٓ في  تأغٝؼ اؾُع١ٝ المكط١ٜ ؿانٓات المؿاضٜع ايكػلر

 .5سان١ٓ ٖٚٞ سان١ٓ ايتبين

ٚبطعا١ٜ المكطف ايؿعبي يتؿعٌٝ  6117ا٫ٖتُاّ عانٓات ا٭عُاٍ في غ١ٓ  المػطبنُا بسأ 

ٚتٓؿٝط ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ سٝح أطًل عًٝٗا اغِ "ؾها٤ المكاٚي١" بٗسف َػاعس٠ ٚزعِ المبازضٜٔ 

بإْؿا٤ سانٓات زاخٌ اؾاَعات ٚالمعاٖس  تْٛؼقاَت  6111ٚفي غ١ٓ  ٚأقشاب ا٭ؾهاض ايطٜاز١ٜ.

ايعًٝا يًسضاغات ايتهٓٛيٛد١ٝ, ٚنإ الشسف َٔ شيو تأٌٖٝ المؿاضٜع ايطٜاز١ٜ ٚزعِ قسضتٗا ايتٓاؾػ١ٝ 

 . 6في ا٭غٛام

                                                           
 .86س ايبطاط, َطدع غابل, م نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحم 1

 .23م  أْٛض أحمس ْٗاض ايععاّ, َطدع غابل, 2

 . 94ْٝؿين تٛؾٝل, َطدع غابل, م  3

 .94المطدع ايػابل, م  4

 .24أْٛض أحمس ْٗاض ايععاّ, َطدع غابل, م  5

 . 25ْؿؼ المطدع, م  6
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ٚغٛف ْأتٞ ع٢ً ػاضب سانٓات ا٭عُاٍ بايتؿكٌٝ في ايؿكٌ ايكازّ, ٚعَُٛا يمجٌ ايؿهٌ 

 ٛض سانٓات ا٭عُاٍ في ايعالم, َٔ خ٬ٍ ث٬خ َطاسٌ ض٥ٝػ١ نُا ًٜٞ:ايتايٞ تط

 رطىس حبضُبد الأػًبل فٍ انؼبنى (:3-1انشكم )

 

 www.worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426المكسض : 

 04/66/3065تاضٜذ ا٫ط٬ع 

 

سٝح بسأ ا٫يتؿات لشا َٔ قبٌ  6172َٔ بسا١ٜ أٍٚ سان١ٓ في ايعاّ إلى غا١ٜ غ١ٓ ؾالمطس١ً ا٭ٚلى: 

اٱزاض٠ ا٭َطٜه١ٝ نؿهط٠ ْادش١, ٬ْٚسغ ٖٓا أعساز اؿانٓات قًٌٝ ٚأغًب ايتذاضب ؿانٓات 

المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ, ٚتتُٝع اؿانٓات في ٖصٙ المطس١ً بتعسز  ا٭عُاٍ ناْت في زاخٌ اي٫ٜٛات

ا٭غطاض ٚاضتباطٗا باؾاَعات َٚطانع ايبشٛخ اؿه١َٝٛ, بُٝٓا بسأت بعض اؿانٓات 

, إ٫ إٔ اؿانٓات ناْت 1نُ٪غػات تعٌُ ع٢ً إسٝا٤ المجتُعات ايتي تعاْٞ َٔ َؿانٌ اقتكاز١ٜ

ت المؿلذن١ نكاع١ ادتُاعات َؿلذن١, ٚايؿانؼ تكسّ تػ٬ٝٗت َٔ سٝح المهإ ٚبعض اـسَا

 ٚخسَات غهطتاض١ٜ.  

سٝح بسأت تٓتؿط في َععِ زٍٚ ايعالم  6112ٚ  6172ناْت بين عاَٞ  المطس١ً ايجا١ْٝ:أَا 

ٚتتًك٢ ايسعِ َٔ اؿهَٛات ٚالش٦ٝات ايٛط١ٝٓ أٚ ايسٚي١ٝ. سٝح أقبشت اؿانٓات تكسّ يًُؿاضٜع 

١ٝ ٚايتػٜٛك١ٝ ٚإعساز زضاغ١ اؾس٣ٚ ا٫قتكاز١ٜ , ٚتعٌُ ع٢ً ايتسضٜب المحته١ٓ ا٫غتؿاضات ايكاْْٛ

نُا تٛؾط ؾبه١ ا٫تكاٍ ٚتػِٗ في ؾتح فا٫ت ايع٬ق١ بين المؿاضٜع المدتًؿ١ ٚغلرٖا َٔ اـسَات 

 . 2ايتي ؼع٢ بٗا المؿاضٜع

                                                           
 . 67م  ظَٝت اـلر, َطدع غابل, 1

 .23م أْٛض أحمس ْٗاض ايععاّ, َطدع غابل,  2

http://www.worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426
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إلى غا١ٜ  6112ٚا٭خلر٠ في تطٛض تاضٜذ سانٓات ا٭عُاٍ ؾكس بسأت َٔ غ١ٓ  المطس١ً ايجايج١ٚأَا 

ايّٝٛ, ؾ٬ٓسغ َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ايتطٛض ايهبلر ايتي تمط ب٘ سانٓات ا٭عُاٍ في ايعالم سٝح 

ظٗطت آ٫ف َٔ اؿانٓات في تػاضع َػتُط بأعساز نبلر٠, سٝح بطظت سانٓات ا٭ْلذْت ٖٚٞ َا 

قٓاع١ قا١ُ٥  تػ٢ُ باؿانٓات ا٫ؾلذان١ٝ, ٖٚهصا أقبشت ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ ايّٝٛ تمجٌ

 ع٢ً اؿكٍٛ دسا ايكعب َٔبصاتٗا ٜطًل عًٝٗا "قٓاع١ اؿانٓات" أٚ " َعٗس إعساز ايؿطنات". ٚ

, ٚدا٤ في تكسٜط اؾُع١ٝ أغبٛع نٌ تكطٜبا ٜتػلرؾٗٛ  زقٝلاؿانٓات في نٌ ايعالم بؿهٌ  عسز

 . 1ايعالمفي  سها١ْ 5000 َٔ أنجط ٖٓاى إٔ( NBIAايٛط١ٝٓ  ؿانٓات ا٭عُاٍ في أَطٜها )

 

 انًجحش انضبنش: أَىاع وأهًُخ حبضُبد الأػًبل وانخذيبد انزٍ رمذيهب

 أولا: أَىاع حبضُبد الأػًبل

إٕ ايٓذاسات ايهبلر٠ ايتي سككتٗا سانٓات ا٭عُاٍ في ت١ُٝٓ اقتكازات أغًب ايسٍٚ ظاز َٔ 

تٛغط١, ٚشيو نإ أُٖٝتٗا بٌ اؽصت اؿهَٛات ؾهط٠ اؿانٓات آي١ٝ يسعِ المؿاضٜع ايكػلر٠ ٚالم

غببا ٫ْتؿاضٖا في ايعالم بأعساز نبلر٠ َع ظٗٛض أْٛاع كتًؿ١ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ نًٗا ٖسؾٗا 

 ايتكٓٝـ إٔ غلرايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ عٔ ططٜل تبني ضعا١ٜ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١, 

 المُاضغات ٚأؾهٌ ايتكِٝٝ َجٌ ػا٥ٌَ َٓاقؿ١ ٱطاض ق١ً شا َ٪ؾطا ٜٛؾط ٚيهٓ٘ شات٘, سس في غا١ٜ يٝؼ

 .:2َا ًٜٞ َٓٗا ممٝع٠ لزات عس٠ ع٢ً اؿانٓات تكٓٝـ ٜٚػتٓسٖصا, 

ٚؾُٝا ًٜٞ ٴُٜهٔ تكٓٝـ سانٓات ا٭عُاٍ عػب ظٚاٜا كتًؿ١ إ٫ أْٗا تتؿاب٘ ٚتتساخٌ في 

 المؿاِٖٝ.

  أٖساؾٗاسانٓات أعُاٍ سػب 

                                                           
1 Vasily Ryzhonkov, The History of Business Incubation (part 2). https://worldbusinessincubation.wordpress.com 

  04/11/2017تاضٜذ اٱط٬ع  /2013/03/22/426/

2
  أْعط  

- Selected Business Incubators in Middle East and North Africa region, iPark – Jordan’s Technology 

Hub, Jordan, July 2013, P 4. 

- Mayra Veronica Villarroel Rojas, Business incubators – Knowledge transfer and networks creation as 

key success factors, Master's thesis, Linnaeus University, Sweden, 2010, P 22-26. 

https://worldbusinessincubation.wordpress.com/
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 انٓات َع الم٪غػات ايكػلر٠ شات : ٜتعاٌَ ٖصا ايٓٛع َٔ اؿسانٓات شات أٖساف عا١َ

ايتدككات المتٓٛع١ في نٌ المجا٫ت ا٫قتكاز١ٜ, ٚالشسف َٔ شيو ٖٛ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ 

ايؿا١ًَ يًُٓطك١ ايتي تٛادس ؾٝٗا بايلذنٝع ع٢ً دصب المؿاضٜع زٕٚ ؽكل َعين نايعضاع١ 

 ؛1ٚايكٓاع١ اـؿٝؿ١ ٚالمؿاضٜع اؿطؾ١ٝ

  ٕٜٚعٌُ ٖصا ايٓٛع َٔ اؿانٓات ع٢ً تكسِٜ المػاعسات  ايكػلر٠:سانٓات تؿذٝع الم٪غػات ز

يًُؿاضٜع ايكػلر٠ دسا ايتي تٛادس في المٓاطل ايٓا١ٝ٥ ٚايؿكلر٠ ٚعاز٠ َا تتهٕٛ ٖصٙ المؿاضٜع َٔ 

عسز قًٌٝ دسا َٔ ا٭ؾطاز عٝح يمهٔ إٔ تتهٕٛ َٔ قاسب المؿطٚع ؾكط, َٚػاعسات ٖصا 

 ؛2دسا ٖٚسؾٗا ادتُاعٞ عت ايٓٛع َٔ اؿانٓات تهٕٛ عذِ ن٦ٌٝ

  :تٗسف إلى ت١ُٝٓ دٛاْب اقتكاز١ٜ ككك١ يًُٓطك١ المٛادس٠ ؾٝٗا, سانٓات َتدكك١ ٖٞٚ

ٚشيو َٔ خ٬ٍ إعاز٠ الشٝه١ً ايكٓاع١ٝ يًُٓطك١ أٚ تؿذٝع قٓاع١ َع١ٓٝ أٚ خًل ؾطم عٌُ 

 ؛3يؿ٦ات َع١ٓٝ ٚايباسجين عٓٗا أٚ ٫غتكطاب اغتجُاضات َٔ ْٛع خام إيٝٗا

 ٓأٍٚ ظٗٛض لشصا ايٓٛع َٔ اؿانٓات نإ في ايكين,  ١ ايط٬ب ٚايساضغين في اـاضز:سان

ٖٚٞ تٗسف إلى تؿذٝع ط٬ب اؾاَعات ايصٜٔ ٜسضغٕٛ في اـاضز ع٢ً ايعٛز٠ إلى أضض ايٛطٔ 

 ؛4بعس إتماّ تعًُِٝٗ اؾاَعٞ

  :كًٌٝاي غ٣ٛ ؾٝٗا ٜتٛؾط ٫ ايتي, ايتُهين سانٓات أسٝاْا تػ٢ُٚسانٓات ا٭قًٝات َٔ 

 ٚاؾٓػ١ٝ ٚايس١ٜٝٓ ٚايعطق١ٝ اٱث١ٝٓ ايؿ٦اتب يٮقًٝات ْؿلرٚ أق٬, لشا تتٛؾط ٫ أٚ ا٭عاخ

 ؛5ايػها١ْٝ ايؿطع١ٝ ايؿ٦ات َٔ ٚغلرِٖ اٱعاق١ شٟٚ ٚا٭ؾدام المحطَٚين ٚايػهإ

 :ٖٚسؾٗا تطٜٛط ايكازضات ٚإَهاْٝات ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ؾتعٌُ  سانٓات َٓاطل عًُٝات ايتكسٜط

٢ ؼكٝل ا٫ضتباط ا٭ؾهٌ َع المجتُع ايسٚيٞ ٚا٫قتكاز المحًٞ, ٚاٱغٗاّ في ؼػين ٚنع عً

 .  1َٝعإ المسؾٛعات

                                                           
 .256, م 2015, َطنع ايتعًِٝ المؿتٛح, داَع١ زَؿل, غٛضٜا, إزاض٠ المؿطٚعات ايكػلر٠عًٞ اـهط ٚغاَط سػين المكطؿ٢,  1

عــ١ , َــصنط٠ َادػــتلر غــلر َٓؿــٛض٠, اؾاَزٚض سانــٓات ا٭عُــاٍ في ســٌ َؿــه١ً ايبطايــ١ يطٜــازٜٞ ا٭عُــاٍ قطــاع غــع٠ بػــ١ُ ؾتشــٞ عــٛض بطٖــّٛ,  2

 .78م , 2014اٱغ١َٝ٬, غع٠, ؾًػطين, 

, أططٚسـ١ زنتـٛضاٙ غـلر َٓؿـٛض٠, داَعـ١ المٓكـٛض٠, َكـط,        أثـط ايتشـطض ا٫قتكـازٟ عًـ٢ المؿـطٚعات ايكـػلر٠ ٚالمتٛغـط١       عُطٚ قُس ؾطٜس ايـعٖلرٟ,   3

 .71, م 2014

, َصنط٠ َادػـتلر غـلر َٓؿـٛض٠, داَعـ١ اـًٝـٌ,      ايهؿ١ ايػطب١ٝ ٚاقع سانٓات ا٭عُاٍ ٚزٚضٖا في زعِ المؿاضٜع ايكػلر٠ فيَٝػٕٛ قُـس ايكٛالز١,  4

 .51, م 2010ؾًػطين, 

5 David A. Lewis et al, op cit, P 19. 
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 ؽككٗاأعُاٍ سػب  سانٓات : 

  :تعتلد َٔ أِٖ أْٛاع سانٓات ا٭عُاٍ ٖٚٞ تٗسف إلى تػٜٛل ايعًِ سانٓات أعُاٍ تهٓٛيٛد١ٝ

ٍ ٚايعًُا٤ ايباسجين, ؾٗٞ تعتلد ؾطان١ ٚايتهٓٛيٛدٝا َٔ خ٬ٍ ايتعاقس بين أقشاب ا٭عُا

إغلذاتٝذ١ٝ يًت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ, ؾاؿانٓات ايتهٓٛيٛد١ٝ تػتطٝع زعِ فٗٛزات المجتُع في 

إقا١َ ت١ُٝٓ تهٓٛيٛد١ٝ سكٝك١ٝ ٚتٓؿٝط ايبشح ايعًُٞ َٔ خ٬ٍ ضعا١ٜ ايتعإٚ بين أقشاب 

, ؾٗٞ تٛادس عاز٠ قطب٢ أٚ 2خط٣ا٭ؾهاض ٚايباسجين َٔ د١ٗ ٚأقشاب الماٍ ٚا٭عُاٍ َٔ د١ٗ أ

زاخٌ اؾاَعات. ٚتتُتع الم٪غػات زاخٌ اؿانٓات ايتهٓٛيٛد١ٝ بمػت٣ٛ ايتهٓٛيٛدٝا المتكسّ 

َع اغتجُاض تكاَِٝ َتكس١َ لمٓتذات ٚخسَات دسٜس٠ غلر تكًٝس١ٜ ٚاَت٬نٗا َعسات ٚأدٗع٠ 

 ؛3َتكس١َ

  :ٚالمػتًعَات المطًٛب١ ٭قشاب تعٌُ ع٢ً ت١٦ٝٗ المتطًبات سانٓات ا٭عاخ ايتهٓٛيٛد١ٝ

ا٭ؾهاض ٚايبشٛخ َٔ أعها٤ ٦ٖٝات ايتسضٜؼ في اؾاَعات, ٚشيو يت١ُٝٓ أؾهاضِٖ ٚتٛظٝـ 

 ؛ 4عٛثِٗ ايع١ًُٝ تمٗٝسا يتشًٜٛٗا إلى َٓتٛدات غًع١ٝ قاب١ً يًتػٜٛل

 :تهٕٛ تابع١ يعس٠ داَعات َٚعاٖس َٚطانع عٛخ, ٖسؾٗا ضبط تًو  سانٓات أنازيم١ٝ

ٚغلرٖا بما تكسَ٘ َٔ عٛخ بمتطًبات ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, ٚتتُٝع اؾاَعات 

باضتؿاع َػت٣ٛ اـسَات ٚا٫غتؿاضات لمؿطٚعات اؿان١ٓ, نُا تػاعس ع٢ً خًل ؾطم 

 ؛5ايعٌُ يًدطهين

 :ٚلشا اغِ آخط ٖٛ سانٓات ايتُهين ٖٚٞ تعٌُ ع٢ً َػاعس٠ المؿاضٜع  اؿانٓات ا٫قتكاز١ٜ

ايتػًب ع٢ً ؼسٜات ايؿكط ٚا٭١َٝ ٚايبطاي١, ٚاٱغٗاّ في تمهين َؿاضٜع قا١ُ٥  ايتي تػتٗسف

 ؛  6يتهٕٛ قازض٠ ع٢ً خًل ؾطم عٌُ دسٜس٠

                                                                                                                                                                                           
 . 21م خًٌٝ ايؿُاع, َطدع غابل,  1

ٕ َع اؾاَعات َٚطانع ايبشحعاطـ ايؿلداٟٚ ٚآخطٕٚ,  2 ٞ ايػٟٓٛ, سانٓات المؿطٚعات ايتهٓٛيٛد١ٝ بايتعاٚ ايػازؽ عؿط )المؿطٚعات  الم٪تمط ايعًُ

 . 4, م 2000, َكط, ايكػلر٠ ٚآؾام ايت١ُٝٓ المػتسا١َ في ايٛطٔ ايعطبٞ(

 . 21م  خًٌٝ ايؿُاع, َطدع غابل, 3

ٕ أْٛض أحمس ْٗاض ايععاّ ٚقباح قُـس َٛغ٢,  4 اؾاَعـ١  , فًـ١ اٱزاض٠ ٚا٫قتكـاز  , تأثلر اغتدساّ سانٓات ا٭عُاٍ في إلاح المؿاضٜع ايطٜازٜـ١ في ا٭ضز

 .143, م 2010, 83المػتٓكط١ٜ, ايعطام, ايعسز 

 .571, م 2014, َهتب١ المجتُع ايعطبٞ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, ا٭ضزٕ, ب١٦ٝ ٚتهٓٛيٛد١ٝ إزاض٠ المؿطٚعات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١َكطؿٞ ٜٛغـ نافي,  5

 .28م  أْٛض أحمس ْٗاض ايععاّ, َطدع غابل, 6
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 :ايتي تتعاٌَ َع المؿطٚعات ايكػلر٠ شات ايتدككات اـس١َٝ َجٌ ايتي  سانٓات اـسَات ٖٞ

 ؛1ايػٛم المح١ًٝ تعٌُ في فاٍ ايلذؾٝ٘ ٚايػٝاس١ ٚاٱع٬ّ ٚغلر شيو َٔ أدٌ غس ساد١

تعٌُ بطعا١ٜ أسس المكاضف ٚتػتٗسف تؿذٝع ايطٚاز ٚالمبسعين ٚتمٌٜٛ  سانٓات َكطؾ١ٝ:

 ؛ 2َؿاضٜعِٗ نُٔ سع١َ َٔ اـسَات الملذابط١

 :تٛادس في المٓاطل ايكٓاع١ٝ َٔ أدٌ تًب١ٝ استٝاداتٗا َٔ ايكٓاعات المػص١ٜ  سانٓات ايكٓاع١

ازٍ المعاضف ٚايسعِ ايتكني بين المكاْع ايهبلر٠ ٚاـسَات المػاْس٠, سٝح ٜتِ ؾٝٗا تب

 ؛3ٚالمؿطٚعات ايكػلر٠ المٓتػب١ إلى تًو اؿان١ٓ

 :تػاعس ؾطنات اٱْلذْت ٚايلدفٝات ايٓاؾ١٦ ع٢ً ايُٓٛ ست٢ ايٛقٍٛ  سان١ٓ اٱْلذْت ٖٞٚ

 لمطس١ً ايٓهر, ٚقس تعاٜس ا٫ٖتُاّ بٗصا ايٓٛع َٔ اؿانٓات ْتٝذ١ يًتعاٜس ايهبلر في عسز

 .4َػتدسَٞ اٱْلذْت

 

  تٛادسٖاسانٓات أعُاٍ سػب : 

 :ايتي تٛؾط َهاْا قسٸزا يًُؿاضٜع المٓتػب١ إيٝٗا سٝح ٜتِ  سانٓات َػًك١ أٚ المهٝؿ١ ٖٞٚ

تٓعُٝ٘ زاخٌ َكط ٖصا ايٓٛع َٔ اؿانٓات, ٚت٧ٝٗ اؿان١ٓ َهاْا قسزا يهٌ َ٪غػ١ تكسّ 

 ؛ ١ٝٓ5 َتؿل عًٝٗاؾٝ٘ فُٛع١ َٔ اـسَات المؿلذن١ ٚشيو يؿلذ٠ ظَ

 :اؾسضإ زٕٖٚٚٞ عهؼ اؿانٓات المػًك١ ٚتػ٢ُ نصيو عانٓات  سانٓات المؿتٛس١ ٖٞٚ 

 َهتبا تمتًو قس أْٗا َٔ ايطغِ ع٢ً يًع٤٬ُ, المٛقع في َػاس١ تٛؾط ٫ أعُاٍ سانٓات أغاغا

 قاعات ؾطتٛ ٚضبما بٌ بايعبا٥ٔ, ٚا٫يتكا٤ اٱزاض٠, َٛظؿٞ ٚإٜٛا٤ اـسَات, يتٓػٝل َطنعٜا

 ؛6يًع٤٬ُ َ٪تمطات

                                                           
 .108َطدع غابل, م  نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, 1

 .21م  خًٌٝ ايؿُاع, َطدع غابل, 2

 .259عًٞ اـهط ٚغاَط سػين المكطؿ٢, َطدع غابل, م 3

 .109نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م  4

 .23, م 2005, زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ, َكط, سانٓات ا٭عُاٍطاضم قُٛز عبس ايػ٬ّ ايػايٛؽ,  5

6 David A. Lewis et al, op cit, P 16. 
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 :اؿانٓات ايتي يٝؼ لشا َبإ خاق١ بٗا ٚيهٔ تكسّ خسَات إلى  سان١ٓ فاظ١ٜ ٖٞٚ

, ٚتعس َطانع ت١ُٝٓ الم٪غػات في ايػطف 1الم٪غػات ايكػلر٠ المٓتػب١ إيٝٗا عٓس بس٤ ايٓؿاط

 ؛2ايتذاض١ٜ ٚايكٓاع١ٝ َجا٫ ع٢ً ٖصا ايٓٛع َٔ اؿانٓات

  :ظٗٛض ايتذاض٠ اٱيهلذ١ْٝٚ بطظ ٖصا ايٓٛع َٔ اؿانٓات, ٚايتي حمًت  َعسان١ٓ اؾلذان١ٝ

ٖصا ا٫غِ يهْٛٗا تكسّ خسَات ٚاغتؿاضات يًُ٪غػات ايتابع١ لشا عٔ ططٜل اٱْلذْت, 

ٚاؿانٓات ا٫ؾلذان١ٝ ٫ ؼتاز أَٛاٍ نبلر٠ في بسا١ٜ إْؿا٥ٗا يبٓا٤ َكط لشا َجٌ باقٞ 

 .3ا٫غتؿاضات اؿانٓات, ٚفٗٛزٖا قا٥ِ ع٢ً تكسِٜ

 

  ًَهٝتٗاسانٓات أعُاٍ سػب 

  :تكّٛ اؿهَٛات أٚ غطف ايتذاض٠ ٚايكٓاع١ أٚ ضداٍ ا٭عُاٍ بتأغٝؼ ٖصا ايٓٛع سان١ٓ عا١َ

َٔ اؿانٓات ٖٚٞ تتُتع بسعِ نبلر َٔ قبٌ اؿه١َٛ َٔ أدٌ زؾع عذ١ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ 

  ؛4ٚا٫دتُاع١ٝ

 :اـام ٚالم٪غػات اـاق١ ايعا١ًَ في سكٌ  ٖٚٞ ايتي يمتًهٗا ايكطاع سانٓات خاق١

ا٫غتجُاضات الماي١ٝ في المؿطٚعات ايكٓاع١ٝ, ٜٚهٕٛ الشسف َٔ تأغٝؼ ٖصا ايٓٛع َٔ 

 ؛5اؿانٓات ؼكٝل ايطبح ٚايعٛا٥س الماي١ٝ المٓاغب١ ع٢ً ا٫غتجُاضات

 :تتهٕٛ ٖصٙ اؿانٓات َٔ خ٬ٍ دٗٛز َؿلذن١ بين اؿه١َٛ ٚاٱزاضات سانٓات كتًط١ 

ايتابع١ لشا َٔ د١ٗ ٚا٭ؾطاز َٔ ايكطاع اـام َٔ د١ٗ أخط٣, ٚتتُٝع اؿانٓات المدتًط١ 

 ؛6بايسعِ اؾٝس يًُ٪غػات المٓتػب١ لشا ٚايتػٝلر اؾٝس َٔ قبٌ إزاض٠ ايكطاع اـام

 :تكّٛ بعض الم٪غػات ايهبلر٠ بإْؿا٤ سانٓات تابع١ لشا  سانٓات َطتبط١ بم٪غػات نبلر٠

ت ايتذسٜس ايتهٓٛيٛدٞ ٚإخطاز َٓتذات دسٜس٠ ٚػاٚظ المداطط٠, ٖٚصٙ بٗسف تػطٜع عًُٝا

                                                           
, َـصنط٠ َادػـتلر غـلر َٓؿـٛض٠,     أثط سانٓات ا٭عُاٍ المتٛادس٠ في ًَتك٢ قاسبات ا٭عُاٍ ع٢ً المؿاضٜع اٱْتادٝـ١ يًُـطأ٠  ضيما قُـس عًٞ َػعٛز,  1

 .34, م 2005اؾاَع١ ا٭ضز١ْٝ, ا٭ضزٕ, 

 .124م  , َطدع غابل,٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ المبسع١ في اؾعا٥طأ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ ايتك١ٝٓ في زعِ ٚتطق١ٝ المأحمس بٔ قطاف,  2

 .24م  طاضم قُٛز عبس ايػ٬ّ ايػايٛؽ, َطدع غابل, 3

 .571م  ٜٛغـ نافي, َطدع غابل, ٢َكطؿ 4

 .234, م 2011, 12, ايعطام, ايعسز ف١ً َطنع زضاغات ايهٛؾ١,  –َسخٌ ْعطٟ  –سانٓات ا٭عُاٍ ٚإزاض٠ ايعًُٝات إْعاّ َتعب,  5

 ْؿؼ المطدع ٚايكؿش١. 6
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اؿانٓات تػاعس ايطٜازٜين َٔ ايباسجين ع٢ً ابتهاض َا ؼتاد٘ الم٪غػات ايهبلر٠ َٔ 

 ؛ 1أغايٝب إْتاد١ٝ ٚخس١َٝ

 :تػتٗسف اؾاَعات َٔ خ٬ٍ تأغٝؼ ٖصٙ اؿانٓات المبسعين  سانٓات تابع١ يًذاَعات

دٌ ؼٌٜٛ أؾهاضِٖ َٚؿاضٜعِٗ َٔ فطز نمٛشز كلدٟ إلى غًع١ قاب١ً ٚالمبتهطٜٔ َٔ أ

 .2ي٬غتجُاض ىًل ق١ُٝ َهاؾ١ في ايػٛم

 

 3ايطع١ٝأعُاٍ سػب  سانٓات: 

  :ٜعتلد ٖصا ايٓٛع سانٓات اغتجُاض١ٜ أغاغٗا ايطبح, ت٪غػٗا ؾطنات ايتٌُٜٛ سانٓات ضع١ٝ

ضٜع, ٖٚٞ تكسّ نٌ اـسَات الماي١ٝ ٚغلرٖا َٔ أدٌ ؼكٝل إٜطازات ْتٝذ١ اغتهاؾ١ المؿا

 خاق١ يًُؿطٚعات شات المداطط ايعاي١ٝ؛ 

 :ٖصا ايٓٛع َٔ اؿانٓات تعٛز ًَهٝتٗا إلى اؿهَٛات أٚ اؾاَعات,  سانٓات غلر ضع١ٝ

ٜٚهٕٛ ٖسؾٗا اٱغٗاّ في تطٜٛط المٓطك١ ايتي تٛادس ؾٝٗا ٚتٛؾلر ؾطم ايعٌُ, ٫ٚ تسؾع 

 ضغّٛ؛الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا أٟ 

  :تكّٛ بعض الم٪غػات اـاق١ بإْؿا٤ ٖصٙ اؿانٓات َٔ أدٌ سانٓات خاق١ غلر ضع١ٝ

 إتاس١ ؾطم يًعٌُ ٖٚسؾٗا ٖٛ تؿذٝع المؿاضٜع ايطٜاز١ٜ المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ المح١ًٝ.

 

  أبعازٖاسانٓات أعُاٍ سػب: 

  :سف تُٓٝتٗا ٚايعٌُ ع٢ً تٛادس ٖصٙ اؿانٓات في َٓطك١ دػطاؾ١ٝ َع١ٓٝ ٚبٗسانٓات إق١ًُٝٝ

اغتدساّ المٛاضز المح١ًٝ َٔ اـاَات ٚاـسَات ٚاغتجُاض ايطاقات ايؿباب١ٝ ايعاط١ً عٔ ايعٌُ 

 ؛4في ٖصٙ المٓطك١

                                                           
 .34م  ضيما قُـس عًٞ َػعٛز, َطدع غابل, 1

ٞ             غاز٠ َاٖط يطؿٞ زضٜٚـ,  2 , َـصنط٠  أثـط اغـتدساّ َعـاٜلر "سانـٓات ا٭عُـاٍ" في فـاٍ إْتـاز ٬َبـؼ المٓاغـبات يًُـطأ٠ با٭غـًٛب ايؿـطزٟ ٚايكـٓاع

 .84, م 2016َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ سًٛإ, َكط, 

3
 Dan W. Peterson, organizational culture as a convergent process: culture in a small business incubator, 

Doctor of Philosophy, Ohio University, USA, 2002, P 23-24. 
 .20م  خًٌٝ ايؿُاع, َطدع غابل, 4
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  :شات بعس زٚيٞ تػتٗسف ايتعإٚ ايسٚيٞ المايٞ ٚايتهٓٛيٛدٞ َٔ أدٌ سانٓات زٚي١ٝ ٖٞٚ

ٛدٝا, بٗسف تػٌٗٝ زخٍٛ ايؿطنات اغتكطاب ضأؽ الماٍ ا٭دٓبي ٚإزاض٠ عًُٝات ْكٌ ايتهٓٛي

ا٭دٓب١ٝ إلى ا٭غٛام المح١ًٝ, نُا تعٌُ ع٢ً تطٜٛط الم٪غػات ايٛط١ٝٓ يًتٛغع ٚا٫ػاٙ مٛ 

 .1عًُٝات ايتكسٜط

  

  2دًٝٗاسانٓات أعُاٍ سػب : 

  :ٍٚتهٕٛ اؿانٓات ايتي تٓتُٞ إلى ٖصا اؾٌٝ َك١ُُ لمػاعس٠ الم٪غػات سانٓات اؾٌٝ ا٭

ٓتذات المب١ٝٓ ع٢ً المعطؾ١ أغاغا ناؿٛاغٝب ٚاٱيٝهلذْٚٝات ٚغلرٖا, أٟ ايتي تكٓع الم

المٓتذات ايتي تتسخٌ ؾٝٗا تك١ٝٓ أنجط َٔ المٛاز ا٭ٚي١ٝ ٚايٝس ايعا١ًَ, ٚعاز٠ َا تهٕٛ ٖصٙ 

 اؿانٓات قطٜب١ َٔ اؾاَعات َٚطانع ايبشٛخ؛  

 :ْٞغػات ايعضاع١ٝ ٚايػصا١ٝ٥ ٖٚٞ ايتي تسعِ ايٓؿاطات ايتكًٝس١ٜ نالم سانٓات اؾٌٝ ايجا٪

ٚايكٓاعات ايٝس١ٜٚ ٚالمٝهاْٝه١ٝ, ٖٚصا ايٓٛع َٔ اؿانٓات َطتبط بايسٚا٥ط اؿه١َٝٛ 

 المح١ًٝ ٚاؾُعٝات ٚايػطف ايتذاض١ٜ, ٚلشا ع٬قات َع َطانع ا٭عاخ ٚايسضاغات؛

 :١ ٖٚصٙ اؿانٓات تػتٗسف الم٪غػات ايتي تكسّ اـسَات المتدكك سانٓات اؾٌٝ ايجايح

 نايسٚضات ايؿ١ٝٓ ٚا٫غتؿاضات ٚغلر شيو, ؾٗٞ تػ٢ُ َطانع ايتذسٜس.   

 

ع٢ً ن٤ٛ َا غبل َٔ تكٓٝـ سانٓات ا٭عُاٍ لس أْٗا تتؿل جمٝعٗا ع٢ً الشسف ايعاّ ٖٚٛ 

المػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, ثِ إٕ يهٌ ْٛع َٔ أْٛاعٗا ي٘ أٖساؾ٘ اـاق١ ٚيهٔ ٫ 

 اؿان١ٓ في ايٓؿاط إ٫ إشا ناْت تمتًو نؿا٠٤ في أزا٥ٗا.  يمهٔ إٔ تػتُط 

        

 

                                                           
 . 258عًٞ اـهط ٚغاَط سػين المكطؿ٢, َطدع غابل, م  1

ٍ المؿلذن١ نآي١ٝ يتععٜع ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًكٓاعات ٚالم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايعطب١ٝ في ظٌ ايعٛلم١ ا٫قتكاز١ٜ سػين ضسِٝ, 2 , سانٓات ا٭عُا

            ٞ ١, ا٭ضزٕ, , داَعـ١ أضبـس اـاق ـ  الم٪تمط ايعًُٞ ايجايح سـٍٛ: المٛقـع ايتٓاؾػـٞ يًتهـت٬ت ا٫قتكـاز١ٜ ايعطبٝـ١ في ظـٌ ايعٛلمـ١ ٚأثطٖـا عًـ٢ ا٫قتكـاز ا٭ضزْـ

 .12, م 2003أٜاض  14-15
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 صبَُب: أهًُخ حبضُبد الأػًبل

إٕ أ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ تٓبع َٔ أ١ُٖٝ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في َعاؾ١ قهاٜا 

ٚايٓاَٞ ع٢ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, سٝح إْٗا ت٪ز٣ زٚضا باضظا في نٌ زٍٚ ايعالم المتكسّ 

غٛا٤, ؾا٫قتكاز ايعالمٞ ٜعتُس بؿهٌ نبلر ع٢ً الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في تطٛضٙ ٚشيو 

٫َت٬ى ٖصا ايٓٛع َٔ الم٪غػات قسض٠ ع٢ً اٱبساع ٚايتذسٜس ٚغطع١ اٱْؿا٤ َع قسضت٘ ع٢ً ؼٌُ 

لر٠ ٚالمتٛغط١ ع٢ً ايتطٛض ايػطٜع في ايتهٓٛيٛدٝا, ٖصا إلى داْب ايكسض٠ ايهبلر٠ يًُ٪غػات ايكػ

 إتاس١ ؾطم ايؿػٌ يًعاطًين عٔ ايعٌُ ٖٚٞ المعٍٛ عًٝٗا في نٌ زٍٚ ايعالم ٫َتكام ايبطاي١. 

إناؾ١ إلى شيو ؾإٕ الم٪غػات ايهبلر٠ ٫ يمهٓٗا ا٫غتػٓا٤ ع٢ً خسَات الم٪غػات ايكػلر٠ 

هبلر٠ في سس شاتٗا. ٚتأتٞ ٚالمتٛغط١ في ايلذٜٚر لشا ٚتأَين َؿلذٜاتٗا بٌ ست٢ تطٜٛط تًو الم٪غػات اي

سانٓات ا٭عُاٍ ايتي أثبتت لاسٗا في نٌ زٍٚ ايعالم زاع١ُ أغاغ١ٝ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ 

ؾٗٞ ؼع٢ بأ١ُٖٝ بايػ١ نْٛٗا اي٬عب ايط٥ٝؼ في ؽطٜر َ٪غػات ْادش١ ست٢ إٔ بعض اـلدا٤ 

إٔ ْٓعط إلى أٖساف سانٓات  ٜػُٞ سانٓات ا٭عُاٍ بــ "َعٗس المؿاضٜع ايكػلر٠" ٚعًٝ٘ يمهٔ

 : 1ا٭عُاٍ ٚأُٖٝتٗا َٔ عس٠ ظٚاٜا كتًؿ١ سػب ايتكٓٝـ اٯتٞ

  :ٞتعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً ايتٓػٝل َع اؿهَٛات أ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾاْب الماي

ع٢ً إْؿا٤ قٓازٜل تمٌٜٛ بؿطٚط َٝػط٠ ٚنُإ  بايعٌُٚايبٓٛى ايتذاض١ٜ َٚ٪غػات ايتٌُٜٛ 

 يتي تمٓشٗا ايبٓٛى ايتذاض١ٜ لمٛاد١ٗ ايتهايٝـ ايعاي١ٝ ٚالمداطط٠ بايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١.ايكطٚض ا

 :أ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾاْب ايؿني  

 تكسّ المؿٛض٠ ايع١ًُٝ ٚزضاغات اؾس٣ٚ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايٓاؾ١٦؛ 

                                                           
1
 أٔظش 

, أططٚس١ زٚض إزاض٠ المعطؾ١ في ضؾع نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٚع٬قتٗا بت١ُٝٓ ايكسضات ايتٓاؾػ١ٝ ٭قشاب المؿاضٜعايػعٝس ْادٞ,  َػعسَط٠ٚ  -

 .100, م 2015زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠, داَع١ سًٛإ, َكط, 

  .80م  بػ١ُ ؾتشٞ عٛض بطّٖٛ, َطدع غابل, -

, م 2016, زاض ا٭ٜـاّ يًٓؿـط ٚايتٛظٜـع, ا٭ضزٕ,    زٚض سانٓات ا٭عُاٍ في تطـٜٛط المؿـاضٜع ايكـػلر٠   عسْإ سػين ْٜٛؼ ٚضا٥س خهلر عبٝؼ,  -

59. 

 .148-146, م م 2010, َطنع تطٜٛط ا٭زا٤ ٚايت١ُٝٓ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, َكط, إزاض٠ المؿطٚعات ايكػلر٠غاض٠ قُـس ٬ٍٖ,  -

- Benchmarking of Business Incubators, European Commission Enterprise Directorate General, February 

2002, P  37.   

- Dan W. Peterson, op cit, P 24-26 
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  ٚايتػٜٛك١ٝ ايتي عاز٠ َا تٛاد٘ تػاعس الم٪غػات ع٢ً َٛاد١ٗ ايكعٛبات اٱزاض١ٜ ٚالماي١ٝ ٚايؿ١ٝٓ

 َطس١ً ايتأغٝؼ؛

  تعٌُ ع٢ً ؽؿٝض تهايٝـ بس٤ ايٓؿاط ٚتععظ ايكسضات ٚتكًٝل أخطاض ايتعطض يٲؾ٬ؽ

 ٚايسعِ ايٓؿػٞ ٚالمعٟٓٛ ٭قشاب الم٪غػات؛

 تٛؾط خسَات إزاض١ٜ ٚاغتؿاض١ٜ ٚقاغب١ٝ ؾه٬ ع٢ً ايتسضٜب؛ 

 ُاٍ ٚالمدتكين لمػاعس٠ الم٪غػات ايكػلر٠ في تؿهٌٝ ؾإ اغتؿاض١ٜ َٔ اـلدا٤ ٚضداٍ ا٭ع

 ٚايسضاغات المتعًك١ بايتٌُٜٛ ٚاٱْتاز؛ تٚنع خطط ايعٌُ ٚالمٝعاْٝا

  تعٌُ ع٢ً إْؿا٤ قاعس٠ يًبٝاْات في المجا٫ت ايتي ؼتادٗا الم٪غػات ايكػلر٠ المٓتػب١

ٗسؾ١ ٚنٝؿ١ٝ يًشان١ٓ, َجٌ ايتكٓٝات المػتدس١َ ٚنٝؿ١ٝ ا٫غتؿاز٠ َٓٗا, ٚا٭غٛام المػت

 ايٛقٍٛ إيٝٗا, َٚكازض ايتٌُٜٛ.

 :ٌُأ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ في داْب تٛؾلر ؾطم ايع 

 ْٗٛيًسخٍٛ في فاظؾات  اتٛؾط يًُػاَطٜٔ في فاٍ ايتذاض٠ ا٫تكا٫ت ٚايٛغا٥ٌ ايتي وتاد

 ػاض١ٜ تٓتٗٞ بايٓذاح؛

 ٫ تتٛؾط ؾٝٗا َجٌ ٖصٙ تععٜع ضٚح ثكاؾ١ ايطٜاز٠ ٚايعٌُ اؿط خاق١ في ايسٍٚ ٚا٭قايِٝ ايتي 

 ايتكايٝس ٚالمُاضغات؛

 تٛؾط المٓار المٓاغب ٚا٫َهاْٝات ٚالمتطًبات يبسا١ٜ الم٪غػات ايكػلر٠؛ 

  ايعٌُ ع٢ً تهٜٛٔ دٌٝ َٔ أقشاب ا٭عُاٍ ٚزعُِٗ َٚػاْستِٗ يتأغٝؼ أعُاٍ داز٠ ٚشات

 َطزٚز مما ٜػاِٖ في ت١ُٝٓ اٱْتاز ٚؾتح ؾطم ايعٌُ ٚايٓٗٛض با٫قتكاز؛

 المتدكك١ مما ٜػاِٖ في َعاؾ١ َؿه١ً ايبطاي١؛ تتكسّ نماشز ْادش١ َٔ الم٪غػا 

  اؿانٓات لشا أٖساف خاق١ في فاٍ تٛيٝس ؾطم عٌُ ْٛع١ٝ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ باٱناؾ١ إلى

 تطٜٛط المٗاضات ايؿ١ٝٓ ٚالم١ٝٓٗ يٮٜسٟ ايعا١ًَ؛

 

 :ُٟٛٓأ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾاْب ايت 

 س ٚتكسّ ايسعِ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ يتشكٝل َعس٫ت نمٛ ٚدٛز٠ اؿانٓات تػاع

 عاي١ٝ مما ٜٓعهؼ ع٢ً ا٫قتكاز بؿهٌ عاّ؛
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  زعِ ايت١ُٝٓ ايكٓاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ َٔ خ٬ٍ ضعا١ٜ ٚت١ُٝٓ ا٭ؾهاض اٱبساع١ٝ ٚا٭عاخ

 ايتطبٝك١ٝ؛

 ًٛب١ أٚ تؿذٝع قػاض المػتجُطٜٔ ايعٌُ ع٢ً تٛؾلر َٓار ٥٬َِ ٫دتصاب ايكٓاعات ٚاـسَات المط

 ي٬غتجُاض بٗا؛

  دصب ا٫غتجُاضات ا٭دٓب١ٝ ْٚكٌ ايتهٓٛيٛدٝا مما ٜعٌُ ع٢ً زعِ ٚتطٜٚر أْؿط١ ايتكسٜط

 ٚتٛغٝع قاعس٠ ايػٛم المحًٞ ٚايسٚيٞ؛

  تمهين الم٪غػات ايكػلر٠ المٓتػب١ إيٝٗا َٔ ؼكٝل ايٓذاح ٚايُٓٛ ست٢ تهٕٛ لشا ق١ُٝ

 ٠ تٓاؾػ١ٝ في ايػٛم؛اقتكاز١ٜ َهاؾ١ ٚقسض

  إتاس١ المجاٍ ي٬غتجُاض في فا٫ت شات دس٣ٚ ي٬قتكاز ايٛطني تعٌُ ع٢ً ايتٓٛع ٚتػٜٛل

 تكٓٝات دسٜس٠ ٚإهاز أعُاٍ فع١ٜ ٚبٓا٤ ثطٚات؛

 .ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ في ا٭قايِٝ ٚالمٓاطل ٚالمسٕ ايتي تعاْٞ َٔ ايهػاز 

 

 ات ايبشٛخ ايع١ًُٝ:أ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ في داْب تطبٝك 

  ِٖتعٌُ اؿانٓات نُ٪غػ١ ػطٜب١ٝ يتشٌٜٛ ْتا٥ر ايبشٛخ إلى َٓتذات ٚخسَات ػاض١ٜ تػا

 في زؾع عذ١ً ايبشح ايعًُٞ باػاٙ ؼكٝل ايت١ُٝٓ المٓؿٛز٠؛ 

  تعتلد اؿانٓات ا٭زا٠ المج٢ً ؿٌ َؿانٌ َطانع ايبشح ايعًُٞ ٚايباسجين ؾٗٞ أزا٠

 اؾع١ ع٢ً ايطألزاٍ ايؿهطٟ؛اغلذاتٝذ١ٝ يًبٓا٤ ٚالمح

  ايطبط بين ْتا٥ر ايبشٛخ ٚا٫خلذاعات ٚالمبازضات ايع١ًُٝ ْٚكٌ شيو لمجا٫ت ايتطبٝل ٚؼًٜٛٗا إلى

َؿطٚعات َٚٓتذات قاب١ً يًتػٜٛل ٚقازض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ ايتشسٜات ٚايكعٛبات ا٫قتكاز١ٜ ٚالماي١ٝ 

 ٚايؿ١ٝٓ ايتي تتطًبٗا ٖصٙ المؿاضٜع؛

 إقا١َ َ٪غػات إْتاد١ٝ أٚ خس١َٝ تعتُس ع٢ً تطبٝل تك١ٝٓ َٓاغب١ تػاعس اؿانٓات في 

 ٚابتهاضات سسٜج١.

 

 :ٍأ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ في داْب تؿبٝو ا٭عُا 

  تعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إقا١َ ؾبه١ َٔ ايع٬قات ٚضبط الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚالمٓتػب١ إيٝٗا

 بايكطاعات اٱْتاد١ٝ ٚسطن١ ايػٛم َٚتطًبات٘؛
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 ٓات زٚض نبلر في تك١ٜٛ ايع٬قات ٚايتعإٚ بين ايكطاعين اـام ٚايعاّ؛يًشان 

  ,تٛؾلر ظطٚف ب١ٝ٦ٝ َٓاغب١ يت١ُٝٓ ٚتطٜٛط الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ المٓتػب١ إيٝٗا

ؾاؿان١ٓ يٝػت فطز َهإ ي٬غتهاؾ١ ٚإنما تعس تٓعُٝا ٜػُح بانتػاب اـلدات ٚتبازٍ 

 المٓاؾع بين الم٪غػات ايٓاؾ١٦.

 

 صبنضب: أدواس ويهبو حبضُبد الأػًبل

 )1زٚض َٚٗاّ سانٓات ا٭عُاٍ بايٓػب١ يًؿباب )ايطٚاز : 

  ٍتكّٛ سانٓات ا٭عُاٍ بايلذٜٚر لمؿّٗٛ ايعٌُ اؿط ٚتؿذٝع ايؿباب ع٢ً شيو َٔ خ٬

الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ َٚطانع ايتسضٜب بٛاغط١ إقا١َ زضٚؽ ٚقانطات سٍٛ ثكاؾ١ ايعٌُ 

يًشانٓات إٔ تٓعِ بطاَر تسضٜب١ٝ ؿح ايؿباب ع٢ً اقتشاّ فاٍ ايعٌُ  اؿط, نُا يمهٔ

 اؿط؛

  تػاعس سانٓات ا٭عُاٍ ايطٜازٜين َٔ ايؿباب خاق١ ع٢ً تأغٝؼ َ٪غػاتِٗ ايكػلر٠ في

المجا٫ت المطغٛب١ يسِٜٗ, ٚشيو َٔ خ٬ٍ استهاِْٗ في المب٢ٓ اـام بٗا ٚتٛؾط لشِ اـسَات 

ٝذٞ ٚتمٌٜٛ ٚتػٜٛل ٚنٌ َا وتاد٘ ايطٚاز بما يمهِٓٗ َٔ تطٜٛط المػاْس٠ َٔ ؽطٝط اغلذات

 أؾهاضِٖ إلى أعُاٍ ْادش١؛

  ًِٗتعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً ت١ُٝٓ ضٚح المداطط٠ ٚتسضٜب ايؿباب ع٢ً ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ ٚدع

قازضٜٔ ع٢ً إزاض٠ الم٪غػات ايٓاؾ١٦, ٚعٓس شيو تمٓح لشِ ؾطم ايٓذاح ٚتععظ ايجك١ ٚؼػٔ 

 ضات ٚؽًل ضٚابط َع كتًـ ايعبا٥ٔ؛ المٗا

                                                           
 أْعط   1

 .124ٚ 119أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ  -

, َصنط٠ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ ا٭عُاٍ في اؾاَعات ا٭ضز١ْٝ زٚض سانٓات ا٭عُاٍ في تٛدٝ٘ ايطًب١ مٛ ضٜاز٠عُطإ قُس ايؿٛاظ,  -

 .60-59, م م 2014ايلرَٛى, ا٭ضزٕ, 

, َصنط٠ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ سانٓات ا٭عُاٍ نآي١ٝ يسعِ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في عكط ايعٛلم١عبٝسات عبس ايهطِٜ,  -

 .95, م 2006غعس زسًب, ايبًٝس٠, اؾعا٥ط, 

 . 61م قُـس عبٛز ايطاٖط ٚعاَط جمٌٝ عبس المحػٔ, َطدع غابل,  -

أعُـاٍ ًَتكٝـات ْٚـسٚات )بٓـا٤ ايكـسضات      , زٚض سانٓات ا٭عُـاٍ ٚا٫بتهـاض ايـتكني في تُٓٝـ١ اٱبـساع ٚتؿـذٝع المبـسعين       قالح قُس المؿطٟ,  -

 .233, المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ, َكط, م ايبؿط١ٜ ايعطب١ٝ(
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  َٔ ِٗتؿذع سانٓات ا٭عُاٍ ايؿ٦ات ايتي ٫ تمًو اـلدات ايهاؾ١ٝ ٱقا١َ َ٪غػات خاق١ ب

 أدٌ ظٜاز٠ َعس٫ت ايٓذاح ٚتسعِٝ ا٫بتهاضات ٚتؿذٝع ا٭ؾهاض المتُٝع٠؛

  ّعٔ ططٜل تػع٢ سانٓات ا٭عُاٍ ٚضا٤ سكٍٛ ضٚاز ا٭عُاٍ َٔ ايؿباب ع٢ً ايتٌُٜٛ اي٬ظ

 ا٫غتؿاز٠ َٔ ع٬قاتٗا َع اؾٗات ا٫غتجُاض١ٜ ٚايساع١ُ غٛا٤ قًٝا أٚ زٚيٝا؛

  تٛؾط سانٓات ا٭عُاٍ يًطٚاز ايؿطم يتًكٞ ايتسضٜب المٗني ٚايؿني ٚاٱزاضٟ ٚاؿكٍٛ ع٢ً

 اـلدات ٚؾكا يًعطٚف ٚا٫ستٝادات اـاق١ بهٌ َ٪غػ١؛

 ات ٚا٭ؾهاض ايطٜاز١ٜ في الم٪غػات ايكػلر٠ تكّٛ سانٓات ا٭عُاٍ بتؿذٝع ٚضعا١ٜ ا٫بتهاض

ٚتٛؾط لشا ايسعِ اي٬ظّ َجٌ المعسات ٚتؿػٌٝ ا٭ٜسٟ ايعا١ًَ المتدكك١ َٔ أدٌ إْتاز َطٛض تكٓٝا 

 ٚغلر َتٛؾط يس٣ الم٪غػات خاضز اؿان١ٓ.

 

  1ٚالمتٛغط١زٚض َٚٗاّ سانٓات ا٭عُاٍ بايٓػب١ يًُ٪غػات ايكػلر٠: 

 تؿلر تكاضٜط اؾُع١ٝ ايٛط( ١ٝٓ ؿانٓات ا٭عُاٍ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝNBIA ٕإلى أ )

ٖٚٞ ٫  %77َعسٍ لاح الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ المكا١َ في سانٓات ا٭عُاٍ ٚقًت إلى 

 تعاٍ َػتُط٠ في ايػٛم َكاض١ْ بٓػب١ ايٓذاح يًُ٪غػات غلر المحته١ٓ؛

 أيـ  22ؾكط المػاعسات إلى  3006 قسَت سانٓات ا٭عُاٍ في أَطٜها ايؿُاي١ٝ في غ١ٓ

أيـ عاطٌ ع٢ً ايعٌُ,  73َ٪غػ١ في َطس١ً ايتهٜٛٔ, سٝح ٚؾطت ؾطم عٌُ لما ٜكطب َٔ 

 5ٚبًػت أضباح المبٝعات ايػ١ٜٛٓ يًُ٪غػات ايتي تتًك٢ المػاعسات َٔ سانٓات ا٭عُاٍ سٛايٞ 

 بًٕٝٛ ز٫ٚض؛

 خ٬ٍ ايتٓػٝل َع اؾٗات  تكسّ سانٓات ا٭عُاٍ زعُا يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ َٔ

المع١ٝٓ ناؿه١َٛ أٚ ايبٓٛى ايتذاض١ٜ أٚ المػتجُطٜٔ َٔ أدٌ تٛؾلر ايسعِ المايٞ اي٬ظّ يٓذاح 

 ٖصٙ الم٪غػات, ٚشيو عٔ ططٜل إهاز ْعاّ زا٥ِ يهُإ ايسعِ المتٛاقٌ لشصٙ الم٪غػات؛

                                                           
 أْعط   1

 .119–116ُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م م ن -

 .78م  طاضم قُٛز عبس ايػ٬ّ ايػايٛؽ, َطدع غابل, -

 .95م عبٝسات عبس ايهطِٜ, َطدع غابل,  -

- Timothy S. Hatten, op cit, P 323. 
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 سٜس٠ َٔ ؽؿٝض تهُٔ سانٓات ا٭عُاٍ حما١ٜ ٚزعِ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ اؾ

 تهايٝـ اٱْتاز ٚبايتايٞ ؼكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتهايٝـ المٓدؿه١؛

  تعتلد سانٓات ا٭عُاٍ أسس أِٖ آيٝات ايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ َٔ خ٬ٍ ضعا١ٜ ٚت١ُٝٓ ا٭ؾهاض

كػلر٠ اٱبساع١ٝ ٚا٭عاخ ايتطبٝك١ٝ, بٗسف ايٛقٍٛ بٗا إلى ايتٓؿٝص, ٜٚتِ شيو في الم٪غػات اي

 بتهًؿ١ أقٌ ٚفي ٚقت أغطع َٔ الم٪غػات ايهبلر٠ شات ا٫غتجُاضات ايعاي١ٝ؛

  ٌتعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً تكًٌٝ تهايٝـ بس٤ ايٓؿاط ٚكاطط ا٭عُاٍ المطتبط١ بالمطاس

ا٭ٚلى َٔ ْؿاط الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١, نُا تكًٌ ايؿلذ٠ ايع١َٝٓ اي٬ظ١َ يت١ُٝٓ ْؿاط 

 ٜط إْتادٗا؛الم٪غػات ٚتطٛ

  ٌتٛطٝس ع٬ق١ الم٪غػات ايكػلر٠ َع الم٪غػات شات ا٫ٖتُاّ بايتطٜٛط اٱزاضٟ ْٚك

ايتهٓٛيٛدٝا ناؾاَعات َٚطانع ايبشح ٚايتطٜٛط, ايتي يمهٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ َٛاضزٖا 

 ٚالمعًَٛات ايتي تتٛؾط يسٜٗا في ع١ًُٝ بٓا٤ َ٪غػات ْادش١؛

 ات ٚالمداطط المطتبط١ بايتشسٜح ايتهٓٛيٛدٞ ايصٟ سانٓات ا٭عُاٍ تعٌُ ع٢ً تصيٌٝ ايكعٛب

ٜكع ع٢ً عاتل الم٪غػات ايكػلر٠ ايتي َاظايت تػتدسّ ا٭غايٝب ايتكًٝس١ٜ, ٖٚهصا تتُهٔ 

 ٖصٙ الم٪غػات َٔ ػاٚظ َطس١ً ايتهٜٛٔ َٚٛانب١ ايتشسٜح ٚايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ؛

 َٛؾط٠ بصيو َكازض زخٌ  تؿاضى سانٓات ا٭عُاٍ في بعض ا٭سٝإ في ًَه١ٝ بعض الم٪غػات

 َػتكب١ًٝ نٓتٝذ١ يُٓٛ تًو الم٪غػات ايتي تؿاضى ؾٝٗا؛

  ٚتػاعس سانٓات ا٭عُاٍ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ع٢ً ايٛقٍٛ إلى أْٛاع دسٜس٠ َٔ المٓتذات أ

 فا٫ت دسٜس٠ َٔ ايٓؿاط اٱْتادٞ أٚ ايتػٜٛكٞ ٚغلر شيو؛

 تابع١ ٚتكِٜٛ أزا٤ الم٪غػات ايكػلر٠ المٓتػب١ تكّٛ سانٓات ا٭عُاٍ ٚبمػاعس٠ المػتؿاضٜٔ بم

في اؿان١ٓ بؿهٌ َػتُط, ٫ٚ ٜكتكط شيو ع٢ً َس٠ بكا٤ الم٪غػ١ زاخٌ اؿان١ٓ بٌ ٜػتُط 

 ست٢ بعس ؽطدٗا سٝح تعزاز المؿانٌ ايتي تٛاد٘ ٖصٙ الم٪غػات ايكػلر٠. 
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  1ايهبلر٠زٚض َٚٗاّ سانٓات ا٭عُاٍ بايٓػب١ يًُ٪غػات: 

 ا٭عُاٍ بطبط الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ بالم٪غػات ايهبلر٠ سٝح يمهٔ  تكّٛ سانٓات

إٔ ٜهٕٛ ا٫ضتباط أَاَٝا في ساي١ قٝاَٗا بتكٓٝع َػتًعَات اٱْتاز ٖٚٛ َا ٜعطف بايكٓاعات 

 المػص١ٜ, أٚ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ا٫ضتباط خًؿٝا في ساي١ قٝاَٗا بتذُٝع ايػًع ايٓٗا١ٝ٥؛

 ْ كٌ المعًَٛات ٚايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ َٔ الم٪غػات ايهبلر٠ إلى تػٗط سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً

الم٪غػات ايكػلر٠ المطتبط١ بٗا, سٝح ٫ تػتطٝع الم٪غػات ايكػلر٠ اؿكٍٛ عًٝٗا َباؾط٠ 

 بػبب نعـ إَهاْٝاتٗا؛

  تٴػٌٗ سانٓات ا٭عُاٍ ا٫تؿاقٝات بين الم٪غػات ايكػلر٠ ٚايهبلر٠ سٍٛ تكٓٝع المهْٛات

باطٔ سٝح تطنع الم٪غػات ايهبلر٠ ع٢ً المطاسٌ نجٝؿ١ ايتهٓٛيٛدٝا بُٝٓا ٚايتعاقس َٔ اي

 تتٛلى المطاسٌ نجٝؿ١ ايعُاي١ الم٪غػات ايكػلر٠ نُا يمهٔ إٔ تػتهٌُ َطاسٌ اٱْتاز؛

  تكسّ الم٪غػات ايهبلر٠ ايسعِ المايٞ عٔ ططٜل سانٓات ا٭عُاٍ يًُ٪غػات ايكػلر٠ المطتبط١

اـاق١ أٚ عٔ ططٜل نُإ اقلذانٗا َٔ ايبٓٛى سٝح ؼذِ بٗا غٛا٤ نإ َٔ َٝعاْٝتٗا 

 ايبٓٛى عاز٠ ع٢ً تمٌٜٛ الم٪غػات ايكػلر٠ َباؾط٠؛ 

  

 2زٚض َٚٗاّ سانٓات ا٭عُاٍ بايٓػب١ يًذاَعات: 

  نجلر َٔ اٱسكا٥ٝات تؿلر إلى إٔ ْػب١ نبلر٠ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ تطتبط باؾاَعات

, سٝح اؿان١ٓ تعتلد سًك١ %12ب١ في ايكين إلى ٚالمعاٖس ايع١ًُٝ, سٝح ٚقًت ٖصٙ ايٓػ

 ٚقٌ بين ايكطاعات اٱْتاد١ٝ ٚايبشح ايعًُٞ؛ 

                                                           
 .68-65م م  طاضم قُٛز عبس ايػ٬ّ ايػايٛؽ, َطدع غابل, 1

 أْعط   2

 .79م  ػ٬ّ ايػايٛؽ, َطدع غابل,طاضم قُٛز عبس اي -

 .254عًٞ اـهط ٚغاَط سػين المكطؿ٢, َطدع غابل, م  -

 .127-126نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م  -

 .234م  قالح قُس المؿطٟ, َطدع غابل, -

 . 61م عبٛز ايطاٖط ٚعاَط جمٌٝ, َطدع غابل,  قُـس -



 عطخانفصــم الأول: حبضُبد الأػًبل و ػلالزهب ثُجبح انًؤعغبد انصغُشح و انًزى       

 

 

67 
 

  تعس سانٓات ا٭عُاٍ أسس أِٖ آيٝات ايتٛاقٌ بين اؾاَعات َٚطانعٖا ايبشج١ٝ ٚبين ايكطاع

 ايكٓاعٞ ٚفا٫ت٘ ايتطبٝك١ٝ سٝح تعٌُ اؿانٓات ع٢ً ْكٌ ايػًع غلر الماز١ٜ َٔ اؾاَعات إلى

 ايٛاقع ايتطبٝكٞ؛ 

  تعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً تػٜٛل ا٭عاخ ٚايسضاغات ايتي تكّٛ بٗا اؾاَعات َٚطانع

 ايبشح ايعًُٞ؛

  يكس اغتطاعت اؾاَعات َٔ خ٬ٍ سانٓات ا٭عُاٍ ؼكٝل َعس٫ت عاي١ٝ َٔ ايتطٛض

ٚضٖا ايتهٓٛيٛدٞ سٝح تمهٓت َٔ زعِ ايهجلر َٔ ا٭ْؿط١ ا٫قتكاز١ٜ اؾسٜس٠ ايتي بس

 سككت قُٝا َهاؾ١ إلى ا٫قتكاز؛

  تكّٛ سانٓات ا٭عُاٍ بطعا١ٜ ٚت١ُٝٓ ا٭ؾهاض اٱبساع١ٝ ٚا٭عاخ ايتطبٝك١ٝ ٚايعٌُ ع٢ً

ؼًٜٛٗا َٔ َطس١ً ايبشح ٚايتطٜٛط في اؾاَعات ٚغلرٖا َٔ َطانع ا٭عاخ إلى َطس١ً 

 ايتٓؿٝص؛

 ٖس ايتك١ٝٓ يتٛدٝ٘ المٓاٖر تبني سانٓات ا٭عُاٍ ع٬قات َلدف١ َع اؾاَعات ٚالمعا

ا٭نازيم١ٝ ٚايع١ًُٝ بما ٜٓػذِ ٚاستٝادات ايكٓاعات المكا١َ ٚالمحته١ٓ, نُا تػتؿٝس 

 اؿان١ٓ َٔ تًو ايع٬قات بإقا١َ زٚضات تسضٜب١ٝ يًك٣ٛ ايعا١ًَ زاخٌ اؿان١ٓ؛

 ٚايباسجين  تعس سانٓات ا٭عُاٍ بمجاب١ المدتلدات ايتذطٜب١ٝ اي٬ظ١َ يتطٜٛط أؾهاض ا٭نازيمٝين

 في اؾاَعات َٚطانع ا٭عاخ قبٌ تبٓٝٗا ػاضٜا؛

  ِٗسانٓات ا٭عُاٍ تعٌُ ع٢ً ؼؿٝع ط٬ب ايسضاغات ايعًٝا ٚايباسجين ٫غتدساّ نؿا٤ات

 ٚقسضاتِٗ َٚبازضاتِٗ ايبشج١ٝ في اػاٙ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ؛

 ات َٔ أدٌ إعساز ايبشٛخ اغتجُاض ايطاقات ايع١ًُٝ ٚايتعاقس َع ايعًُا٤ ٚايباسجين في اؾاَع

 ٚايسضاغات يكالح اؿان١ٓ؛

  تػتؿٝس اؾاَعات َٔ المطزٚزات الماي١ٝ ؿانٓات ا٭عُاٍ ٚشيو َٔ خ٬ٍ اغتػ٬ٍ َٛدٛزات

اؾاَع١ الماز١ٜ ٚغلر الماز١ٜ, سٝح تعٌُ اؿانٓات ع٢ً تػٜٛل ايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاضات إلى 

 في المجتُع؛ المحٝط ا٫قتكازٟ مما ٜععظ َٔ زٚض اؾاَع١

  تعتلد سانٓات ا٭عُاٍ ٚخاق١ ايتي لشا ع٬ق١ باؾاَعات َطنع ًَٚتك٢ بين اؾاَعات

 َٚطانع ا٭عاخ ٚالش٦ٝات اؿه١َٝٛ ٚايػطف ايتذاض١ٜ يًٓٗٛض بالمجتُع المحًٞ؛



 عطخانفصــم الأول: حبضُبد الأػًبل و ػلالزهب ثُجبح انًؤعغبد انصغُشح و انًزى       

 

 

68 
 

  ٞ35تسعِ سانٓات ا٭عُاٍ ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمعطؾ١ سٝح تؿلر ايسضاغات إلى إٔ سٛاي%  َٔ

يتهٓٛيٛدٝا المتكس١َ ٖٞ َطتبط١ باؾاَعات ٚقس اغتؿازت َٔ اؿانٓات الم٪غػات شات ا

 ايتهٓٛيٛد١ٝ؛

  تتعاقس سانٓات ا٭عُاٍ َع ايطًب١ اؾاَعٝين ٚتؿػًِٝٗ يًعٌُ اؾع٥ٞ في اؿان١ٓ مما ٜٛؾط

لشِ زخ٫ٛ إناؾ١ٝ, ؾه٬ عٔ ت١ُٝٓ ايطاقات اٱبساع١ٝ يسِٜٗ ٚتطٜٛط قسضاتِٗ َٔ خ٬ٍ 

 المه١ًُ يًسضاغات ا٭نازيم١ٝ. المُاضغ١ ايؿع١ًٝ

 

 1زٚض َٚٗاّ سانٓات ا٭عُاٍ بايٓػب١ يًُذتُع: 

  إٕ ٚدٛز سانٓات أعُاٍ في أٟ فتُع ٜ٪زٟ إلى ت١ُٝٓ المٗاضات ٚخًل ضٚح ايعٌُ اؿط ٚايكسض٠

ع٢ً إزاض٠ المؿاضٜع َع إتاس١ ؾطم عٌُ َٓاغب١ يٮٜسٟ ايعا١ًَ في شيو المجتُع ٚظٜاز٠ َعس٫ت 

 لمجتُع المحًٞ؛ايسخٌ في ا

  تػِٗ سانٓات ا٭عُاٍ في سٌ َؿهٌ ايبطاي١ بين المتعًُين ٚايتي تعاْٞ َٓٗا َععِ المٓاطل في

فتُعات ايسٍٚ ايٓا١َٝ مما ٜ٪زٟ إلى اْتؿاض الم٪غػات في كتًـ تًو المٓاطل ٚظٜاز٠ ؾطم 

ل ا٭قٌ نمٛا إلى ايعٌُ ٚتؿذٝع ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ٚايتكًٌٝ َٔ كاطط ٚعٛاقب الشذط٠ َٔ المٓاط

َطانع المسٕ, بٌ يمهٔ إٔ تهٕٛ أزا٠ ؾاع١ً في ؼكٝل الشذط٠ ايعهػ١ٝ الشازؾ١ إلى ايبشح 

 ع٢ً ؾطم ايعٌُ؛ 

  تعٌُ اؿان١ٓ ع٢ً ت١ُٝٓ ٚتٓؿٝط المجتُع المحًٞ المحٝط بٗا َٔ خ٬ٍ إقا١َ َ٪غػات في

لمحًٞ, ؾٗٞ عباض٠ ع٢ً ْٛا٠ فا٫ت ت١ُٝٓ ٖصا المجتُع مما ٜ٪زٟ إلى إْعاف ٚت١ُٝٓ ا٫قتكاز ا

 ت١ُٜٛٓ إق١ًُٝٝ ٚق١ًٝ َٚطانع ؾُٛع ايؿباب ٚايطاغبين في ا٫يتشام بػٛم ايعٌُ؛

  أيـ ؾطق١ عٌُ مما دعًٗا ؼكل ت١ُٝٓ  200اغتطاعت سانٓات ا٭عُاٍ في أٚضبا َٔ تٛؾلر

تٛؾط  ادتُاع١ٝ نلد٣ في أٚضبا, نُا اغتطاعت اؿانٓات في َٓطك١ أبا٫ؾٝا ا٭َطٜه١ٝ إٔ

 أيـ ؾطق١ عٌُ ٖٚهصا غاُٖت في تكًٝل ْػب١ ايبطاي١ في فتُعٗا؛ 64أنجط َٔ 

                                                           
 أْعط   1

 .62م َطدع غابل,  عبٛز ايطاٖط ٚعاَط جمٌٝ, قُـس -

 .5م ق٬ح قُس المعٜسٟ ٚٚغاّ ؾٝكٌ اـهطا, َطدع غابل,  -

 .126-125نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م م  -
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  تعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً اٱغطاع في زَر ا٭ؾطاز في َؿاضٜع خاق١ َٔ خ٬ٍ نْٛٗا عا٬َ

 َػاعسا ٚقؿعا ع٢ً إقا١َ َجٌ ٖصٙ المؿاضٜع خاق١ في فاٍ ايتهٓٛيٛدٝا ايعاي١ٝ؛

 إهاز زخٍٛ إناؾ١ٝ يطبكات المجتُع المدتًؿ١ عٓس ؽطز الم٪غػات  تػاِٖ سانٓات ا٭عُاٍ في

ايكػلر٠ َٓٗا ٚشيو عٔ ططٜل تٛؾلر ايػًع ٚاـسَات ايبػٝط١ بأغعاض َٓاغب١ لشصٙ ايطبكات, 

 نُا تػاِٖ في اغتجُاض المسخطات المح١ًٝ ٚخاق١ يًؿ٦ات المتٛغط١ ٚايهعٝؿ١ ايسخٌ؛

 اقتكازٜا ٚادتُاعٝا بػبب قسضتٗا ايعاي١ٝ ع٢ً ت١ُٝٓ  تػتطٝع سانٓات ا٭عُاٍ إٔ ؼكل تٛاظْا

ٚتطٜٛط ايكٓاعات ايكػلر٠ ايتي تعطف بكابًٝتٗا ع٢ً ايتٛطين في أططاف المسٕ ٚايكط٣ 

ٚا٭ضٜاف, ٚإٔ شيو ٜ٪زٟ إلى خًل ؾطم عٌُ ٚضؾع َػت٣ٛ المعٝؿ١ بؿهٌ عاّ في المجتُع 

 المحًٞ ايصٟ تكاّ ؾٝ٘ ٖصٙ اؿانٓات؛

 ٓات ا٭عُاٍ في َٛاد١ٗ َؿه٬ت اقتكاز١ٜ أٚ ادتُاع١ٝ قسز٠, عٔ يمهٔ تٛظٝـ سان

ططٜل تٛدٝ٘ اؿانٓات ي٬ٖتُاّ بؿ١٦ َع١ٓٝ َٔ المجتُع نايطا٥سات َٔ ايٓػا٤ أٚ ضعا١ٜ 

المعٛقين ٚتٛؾلر َكسض زخٌ لشِ أٚ إهاز ٚظا٥ـ يعسز َٔ ايعُاٍ ايصٜٔ ؾكسٚا ٚظا٥ؿِٗ بػبب 

٣ ٚتعٗط ٖصٙ المؿه١ً بٛنٛح في ساي١ عًُٝات إغ٬م أٚ تػٝلر ْؿاط ايؿطنات ايهلد

 خكدك١ ايكطاع ايعاّ. 

 

 1زٚض َٚٗاّ سانٓات ا٭عُاٍ بايٓػب١ يًسٚي١: 

  ٌُسانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً َعاؾ١ ؼسٜات اقتكاز١ٜ نتشكٝل ايُٓٛ ا٫قتكازٟ َٔ خ٬ٍ تع

قتكازٟ إْتاز َ٪غػات ْادش١ قا١ُ٥ ع٢ً أغؼ إزاض١ٜ َٚاي١ٝ قشٝش١ ٖٚصا ٜ٪زٟ إلى بٓا٤ ا

 ؛قٟٛ ٚت١ُٝٓ َػتسا١َ

                                                           
 أْعط 1

 .36م  ضيما قُـس عًٞ َػعٛز, َطدع غابل, -

 .5م ق٬ح قُس المعٜسٟ ٚٚغاّ ؾٝكٌ اـهطا, َطدع غابل,  -

 . 79-78م م  ؽ, َطدع غابل,طاضم قُٛز عبس ايػ٬ّ ايػايٛ -

 .91م , َطدع غابلغاز٠ َاٖط يطؿٞ زضٜٚـ,  -

 .96م  عبٝسات عبس ايهطِٜ, َطدع غابل, -

 .121-120نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م م  -
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  ٍٛتػِٗ سانٓات ا٭عُاٍ في ظٜاز٠ إجمايٞ اٱٜطازات ايهطٜب١ٝ بؿعٌ ظٜاز٠ َػتٜٛات ايسخ

ايٓكس١ٜ المتٛيس٠ عٔ ظٜاز٠ ؾطم ايعٌُ ايتي تٛؾطٖا الم٪غػات المحته١ٓ َٔ قبٌ سانٓات 

ا٭عُاٍ ٜعٛز بـ ز٫ٚض" َػتجُط في سانٓات  6ا٭عُاٍ, سٝح أثبتت ايسضاغات ا٭َطٜه١ٝ إٔ "

 ز٫ٚض نطغّٛ ق١ًٝ ع٢ً الم٪غػات المحته١ٓ ٚالمتدطد١ ؾكط؛ 20

  ٖسف سانٓات ا٭عُاٍ ؽطٜر عسز نبلر َٔ الم٪غػات ايكػلر٠ ٖٚصٙ بسٚضٖا تعتُس بسضد١

نبلر٠ ع٢ً َسخ٬ت اٱْتاز المحًٞ مما ٜػاِٖ في خًل ؾطم عٌُ غلر َباؾط٠ َٔ خ٬ٍ ظٜاز٠ 

ْتاز المحًٞ ع٢ً خ٬ف الم٪غػات ايهبلر٠ ايتي تعتُس في ايػايب ع٢ً ايطًب ع٢ً َػتًعَات اٱ

 إْتاز َػتٛضز؛

  ٌُتػاِٖ سانٓات ا٭عُاٍ في ظٜاز٠ َٛاضز ايسٚي١ بططم غلر َباؾط٠ َٔ خ٬ٍ إهاز ؾطم ع

دسٜس٠ تٛؾط ع٢ً اؿهَٛات َا نإ هب عًٝٗا إْؿاق٘ ٱهاز ؾطم ايعٌُ اؾسٜس٠, 

ايسعِ ع٢ً َػتشكٝ٘ ْتٝذ١ ؼػٔ اؿاي١ ا٫قتكاز١ٜ يتًو ٚنصيو َٔ خ٬ٍ خؿض ْؿكات 

ايؿ٦ات ٚايتي ؼٛيت بؿهٌ المؿطٚعات المحته١ٓ إلى عٓاقط َٓتذ١ َٚػا١ُٖ في نمٛ ا٫قتكاز 

 ايٛطني؛

  باعتباض إٔ سانٓات ا٭عُاٍ أِٖ َطانع يتدطٜر الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايٓادش١ في

س٣ ضنا٥ع ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ َٔ خ٬ٍ زؾع ايهطا٥ب ايٛط١ٝٓ سٝح تعتلد إس تا٫قتكازٜا

ٚايطغّٛ ٚتٓؿٝط عًُٝات اٱْتاز ٚايتكسٜط ٚا٫غتلراز ٚنًٗا عًُٝات ػًب َٛاضز َاي١ٝ ـع١ٜٓ 

 ايسٚي١؛

  ٜلدظ ايسٚض المِٗ ؿانٓات ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ ؽطٜر َ٪غػات ْادش١ تػاِٖ في ايتأثلر ع٢ً

لمحًٞ اٱجمايٞ ٚايك١ُٝ المهاؾ١ َٚعسٍ اٱْتاز ايؿعًٞ, َتػلرات ا٫قتكاز ايهًٞ نايٓاتر ا

ٚتمهٔ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ َٔ ايتؿبٝو َع ايكطاع ايعاّ ٚظٜاز٠ ا٫غتجُاضات في 

 فا٫ت ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚغس استٝادات ايػٛم المح١ًٝ بٌ ايٓؿاش إلى ا٭غٛام ايعالم١ٝ؛

 ٜٛط لمٛانب١ َتػلرات ايػٛم ٚايعطض ٚايطًب تمًو سانٓات ا٭عُاٍ غطع١ ايتػٝلر ٚايتط

ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚاـاَات ٚالمػتًعَات ٖٚصٙ المط١ْٚ تعس كعْٚا اغلذاتٝذٝا ي٬قتكاز في سا٫ت 

 ا٭ظَات ايطاض١٥؛
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  تتٛلى سانٓات ا٭عُاٍ ١َُٗ ْكٌ ٚتٛطين ايتهٓٛيٛدٝا ٚايعٌُ ع٢ً تُٓٝتٗا يتٓؿٝط ايكطاعات

١ َٔ خ٬ٍ ؽطٜر عسز َٔ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ اٱْتاد١ٝ في كتًل َٓاطل ايسٚي

 المتطٛض٠ في عس٠ قطاعات؛

  تكّٛ سانٓات ا٭عُاٍ بسٚض باضظ في إسساخ ايلذانِ ايطألزايٞ ٚتٛيٝس طبك١ عطٜه١ َٔ قػاض

ضداٍ ا٭عُاٍ في غٛم ا٫غتجُاض, سٝح تٛنح ايسضاغات اؾُع١ٝ ايٛط١ٝٓ ؿانٓات ا٭عُاٍ 

َٔ الم٪غػات ايتي ؽطدت َٔ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ظايت  %75ٕ أ NBIA)في أَطٜها )

 َػتُط٠ في غٛم ايعٌُ.

 

 ٞ1زٚض َٚٗاّ سانٓات ا٭عُاٍ بايٓػب١ ي٬قتكاز ايسٚي: 

  تعس سانٓات ا٭عُاٍ إسس٣ أِٖ ايؿبهات ايتي َٔ ؾأْٗا إٔ ؼؿع ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ

كسضات ايتهٓٛيٛد١ٝ, سٝح إٕ يًكٓاعات ايكػلر٠ ٚؼػين إْتادٝتٗا َٔ خ٬ٍ ا٫ضتكا٤ باي

المٓاؾػ١ اؾسٜس٠ ايعالم١ٝ في ايٛقت اؿايٞ تطنع بؿهٌ َتعاٜس ع٢ً عًُٝات اٱْتاز المط١ْ 

 ٚع٢ً ْٛع١ٝ المٓتر ٚيٝؼ ايػعط, نُا تطنع ع٢ً َبسأ تًب١ٝ ايطًبات في ايٛقت المحسز؛

 يكػلر٠ ٚزعِ تػتطٝع سانٓات ا٭عُاٍ إٔ تػاعس ع٢ً ؾتح أغٛام دسٜس٠ أَاّ الم٪غػات ا

قسضتٗا ايتكسٜط١ٜ ٚشيو ضادع إلى َا تتُتع ب٘ ٖصٙ الم٪غػات َٔ زضد١ عاي١ٝ َٔ المط١ْٚ ػعًٗا 

قازض٠ ع٢ً تًب١ٝ استٝادات أغٛام ايتكسٜط ٚنػب أغٛام خاضد١ٝ, ٚنصيو تعتُس ٖصٙ 

الم٪غػات ع٢ً تهٓٛيٛدٝا نجٝؿ١ ايعُاي١ ت٪زٟ الى خؿض تهًؿ١ اٱْتاز في ظٌ انؿاض 

 ايعُاي١ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ مما هعًٗا في ٚنع تٓاؾػٞ أؾهٌ؛أدٛض 

  تعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً زَر الم٪غػات اٱْتاد١ٝ ايكػلر٠ بؿاع١ًٝ في ا٭غٛام ايعالم١ٝ ٚشيو

َٔ خ٬ٍ َػاعستٗا في ايتػًب ع٢ً ايعٛاٌَ غلر المٛات١ٝ نشذُٗا ايكػلر ٚقاعستٗا ايطألزاي١ٝ 

 ايهعٝؿ١؛

                                                           
 أْعط   1

 .60م  عُطإ قُس ايؿٛاظ, َطدع غابل, -

 .131-130نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م  -

 .75م  طاضم قُٛز عبس ايػ٬ّ ايػايٛؽ, َطدع غابل, -
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 ُاٍ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في َٛاد١ٗ غًػ١ً َلذابط١ َٔ ايتشسٜات تػاْس سانٓات ا٭ع

ايٓاجم١ عٔ تػلر أٚناع ايػٛم المح١ًٝ ٚايسٚي١ٝ َٔ خ٬ٍ ايتش٫ٛت ا٫قتكاز١ٜ ٚايسخٍٛ في 

ايعٛلم١ ٚؼطٜط ايتذاض٠ ٚايتٛغع اؾػطافي يب١٦ٝ ا٭عُاٍ غلر ايكاؿ١ يًتٓب٪ ٚاؾتساز المٓاؾػ١ في 

 ضز؛ايساخٌ ٚاـا

  تعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً تؿذٝع ايتعإٚ بين الم٪غػات اٱْتاد١ٝ ايكػلر٠ يتًب١ٝ طًبات

ايؿطا٤ ا٭دٓب١ٝ ايهد١ُ ٚايتي تؿٛم ايكسض٠ اٱْتاد١ٝ ٭ٟ َ٪غػ١ ناْت تعٌُ َٓؿطز٠, نُا 

تعٌُ اؿانٓات ع٢ً تٝػلر ايؿطا٤ المؿلذى َٔ ا٭غٛام ايعالم١ٝ يًُٛاز اـاّ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

 هطٚض١ٜ يٲْتاز؛اي

  يمهٔ إٔ تهٕٛ سانٓات ا٭عُاٍ غببا في اغتكطاب ا٫غتجُاض ا٭دٓبي ٚشيو عٔ ططٜل

ايلذٜٚر يٓذاساتٗا زٚيٝا بٌ اؿكٍٛ ع٢ً زعِ َايٞ ٚخلد٠ إزاض١ٜ َٔ خ٬ٍ المؿاضن١ في ٚضف 

 ايعٌُ ٚالم٪تمطات ايعالم١ٝ.

 

 ساثؼب: انخذيبد انزٍ رمذيهب حبضُبد الأػًبل

٭عُاٍ تكسّ فُٛع١ َتها١ًَ َٔ اـسَات ايعا١َ ٚاـسَات اـاق١, ٖٚصا إٕ سانٓات ا

ٜعتُس ع٢ً ْٛع١ٝ اؿان١ٓ ٚا٭ٖساف ايتي أُقُٝت َٔ أدًٗا, ؾاـسَات ايتي تكسَٗا اؿان١ٓ تطتبط 

أغاغا بتصيٌٝ ايكعٛبات ٚايعكبات ايتي تعاْٞ َٓٗا الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في َطس١ً ا٫ْط٬م, 

هٔ يًشان١ٓ إٔ تٛؾط خسَاتٗا بٓؿػٗا أٚ عٔ ططٜل دٗات خاضد١ٝ, ٚتتُجٌ اـسَات المكس١َ نُا يم

 :1َٔ سانٓات ا٭عُاٍ يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ؾُٝا ًٜٞ

                                                           
 أْعط:   1

ٞ   , زٚض سانٓات ا٭عُاٍ ايتهٓٛيٛد١ٝ في ظٜـاز٠ ا٫غـتجُاض في ايكـٓاعات ايكـػلر٠ ٚالمتٛغـط١     قُس ْادٞ سػٔ خًٝؿ١,  - , فًـ١ المـسٜط ايعطبـ

 .22, م 2005, 170َكط, ايعسز 

ٍ في ت١ُٝٓ اأحمس بٔ قطاف,  - : َايٝعٜا, َكط, ا٭ضزٕ, زٍٚ فًؼ لمؿاضٜع ايٓاؾ١٦ في ايعالم اٱغ٬َٞ قطا٠٤ في ػاضبؾاع١ًٝ سانٓات ا٭عُا

 .177, م 5, كلد ايت١ُٝٓ المح١ًٝ المػتسا١َ, داَع١ المس١ٜ, اؾعا٥ط, ايعسز ف١ً ا٫قتكاز ٚايت١ُٝٓايتعإٚ اـًٝذٞ, 

المـ٪تمط ايعًُـٞ ايػـازؽ "المؿـطٚعات     , في ت١ُٝٓ المؿاضٜع اٱبساعٝـ١ , زٚض اؿانٓات ايتهٓٛيٛد١ٝ ق٬ح قُس المعٜسٟ ٚٚغاّ ؾٝكٌ اـهطا -

 .4, م 2000إبطٌٜ  20-18, َكط, "ايكػلر٠ ٚآؾام ايت١ُٝٓ المػتسا١َ في ايٛطٔ ايعطبٞ

 . 20خًٌٝ ايؿُاع, َطدع غابل, م  -

 سػين ضسِٝ, َطدع غابل. -

- infoDev the World Bank Group, Business Incubation Basics, USA,  P 34. 
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 :اـسَات ايتشت١ٝ 

 تٛؾط َب٢ٓ نمٛشدٝا يًشان١ٓ ْؿػٗا ٴ٥٬ِٜ إْؿا٤ ٚتأغٝؼ ا٭عُاٍ بساخً٘؛ 

 ات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ إش تؿٌُ َهاتب اٱزاض٠ تٛؾلر ا٭َانٔ المجٗع٠ ٫غتهاؾ١ الم٪غػ

 يهٌ َٓٗا ٚقاع١ اغتكباٍ خاق١ أٚ َؿلذن١؛  

 تٛؾلر َٛاقع ناؾ١ٝ يًُدتلدات ٚايٛسسات ايتٓع١ُٝٝ؛ 

 تٛؾلر المطاؾل المتعًك١ بايب١ٝٓ ايتشت١ٝ؛ 

  ....ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَات ا٫تكاٍ نالشاتـ, ٚايؿانؼ ٚاؿٛاغٝب المتك١ً باٱْلذْت 

 خسَات ايػهطتاض١ٜ المدتًؿ١ نُعاؾ١ ايٓكٛم, ٚتكٜٛط المػتٓسات, ٚسؿغ المًؿات,  تٛؾط

 ٚاغتكباٍ ٚتٓعِٝ المطاغ٬ت....

 ,تٛؾلر غطف ا٫دتُاعات ٚايكاعات المجٗع٠ يًعطض 

 تٛؾلر َعسات ايتشٌُٝ ٚايٓكٌ ٚايتدعٜٔ الم٪قت ٚايؿشٔ؛ 

  الم١ٝٓٗ.تٛؾلر خسَات ايكٝا١ْ, ٚا٭َٔ ٚاؿطاغ١, ٚا٭َإ ٚايػ١َ٬ 

 

 :اـسَات اٱدطا١ٝ٥ 

 تٛؾلر ايؿطٚط المطًٛب١ ٫غتهاؾ١ الم٪غػات ٚتػٌٗٝ اؿكٍٛ ع٢ً َكط َٓاغب لشا؛ 

  تػٌٗٝ اؿكٍٛ ع٢ً ايسعِ المايٞ َٔ خ٬ٍ ا٫غتؿاز٠ َٔ ايكطٚض المٝػط٠ َٔ ايبٓٛى

 ٚالم٪غػات الماي١ٝ؛

 ع ٚزضاغات اؾس٣ٚ ا٫قتكاز١ٜ؛المػاعس٠ ٚا٫غتؿاض٠ في فاٍ ايؿطم ا٫غتجُاض١ٜ ٚاختٝاض المٛق 

  ٌَػاعس٠ الم٪غػات المٓتػب١ في اختكاض ايٛقت اي٬ظّ يًشكٍٛ ع٢ً ايلذاخٝل ٚايػذ

 ايتذاضٟ, ٚايتأَٝٓات ا٫دتُاع١ٝ ٚايهطا٥ب ٚا٭َٛض شات ايع٬ق١ يسٟ اؾٗات اؿه١َٝٛ؛

  تكسِٜ ا٫غتؿاض٠ في فاٍ اختٝاض اٯ٫ت ٚالمعسات ٚالمٛاز ٚططم ايعٌُ؛ 

 تمٌٜٛ َٝػط يًُ٪غػات المٓتػب١ لمػاعستٗا ع٢ً اٱْؿام ا٫غتجُاضٟ ا٭ٚيٞ؛ تكس ِٜ 

 تٛؾلر اـسَات اٱزاض١ٜ ناـسَات المحاغب١ٝ, ٚإعساز ايؿٛاتلر, ٚتأدلر المعسات؛ 

                                                                                                                                                                                           
- Technology Business Incubators: An Indian Perspective and Implementation Guidance Report, Centre 

for Internet and Society, India, P 12-17. 
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 اـسَات ا٫غلذاتٝذ١ٝ: 

 ٔتكّٛ اؿانٓات ببٓا٤ ؾبهات ايتٛاقٌ ؾُٝا بٝٓٗا ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني أٍٚ ايسٚيٞ, ٚشيو ع 

 ططٜل تٓعِٝ ايٓسٚات ٚالمًتكٝات ٚتبازٍ اـلدات؛

  تطبط اؿان١ٓ ع٬قات تٛاقٌ َػتُط٠ َع الم٪غػات المتدطد١ عٝح تػتؿٝس الم٪غػات

 المٓتػب١ يًشان١ٓ َٔ الم٪غػات المتدطد١ َٓٗا؛

  تٛؾط اؿان١ٓ اـسَات ايكا١ْْٝٛ اـاق١ عُا١ٜ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ ٚبطا٤ات ا٫خلذاع َع

 هايٝـ المطتبط١ بٗا؛ؽؿٝض ايت

  تٛؾط اـسَات المتدكك١ ناغتؿاضات تطٜٛط المٓتذات, ٚايتعب١٦ ٚايتػًٝـ, ٚايتػعلر٠ ٚإزاض٠

 المٓتر, ٚخسَات ايتػٜٛل....

  ٌُٜٛتػاعس في اؿكٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ َٔ خ٬ٍ ؾطنات ايتٌُٜٛ أٚ ايلداَر اؿه١َٝٛ يت

 الم٪غػات ايكػلر٠؛

  ٝ١ ٚاؾٛز٠ ٚؼػين ا٭زا٤ ٚتكُِٝ المٓتذات ٚ تطٜٛطٖا؛تعٌُ ع٢ً تٛؾلر ا٭ْؿط١ ايٓٛع 

 تكسّ ا٫غتؿاضات ٚايٓكح ايتي تتعًل بلدف١ ايعٌُ ٚؽطٝط٘ ٚإعساز َٛاظْات٘ َٚتابعات٘؛ 

  تٓعِٝ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ٚايتأٌٖٝ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ المطًٛب١ ٚإَساز ايعاًَين باؿان١ٓ

 تاز؛َٚؿطٚعاتِٗ بأسسخ ايتطٛضات في ايعٌُ ٚاٱْ

 ا٫ٖتُاّ بايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ يًك٣ٛ ايبؿط١ٜ ايعا١ًَ باؿان١ٓ في فاٍ اٱْتاز ٚايب١٦ٝ؛ 

  إضؾاز الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ إلى َتدًـ اؾٗات اؿه١َٝٛ ٚغلر اؿه١َٝٛ شات

ايع٬ق١, ٚنصيو المٛضزٜٔ ٚا٭غٛام المحت١ًُ, ٚايتعطف ع٢ً المػتجُطٜٔ ٚايؿطنا٤ 

 تٝذٝين؛ا٫غلذا

  المػاعس٠ في تػٜٛل المٓتذات قًٝا ٚزٚيٝا بتٛؾلر المعًَٛات ايتذاض١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتطٜٛط

 ايؿني يعٜاز٠ ايهؿا٠٤؛

 .تكسِٜ تػ٬ٝٗت ايلذٜٚر ٚالمؿاضن١ في المعاضض قًٝا ٚزٚيٝا 
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 انًجحش انشاثغ: انًشبكم انزٍ رىاعههب حبضُبد الأػًبل

قتكاز١ٜ لشا أثط دٝس ع٢ً ا٫قتكازات ايٛط١ٝٓ سٝح تٗسف إلى تعتلد سانٓات ا٭عُاٍ َ٪غػ١ ا

ؽطٜر َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ تعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ المجتُع ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘, ٚضغِ تًو اٯثاض 

ا٫قتكاز١ٜ ؿانٓات ا٭عُاٍ إ٫ أْٗا تعاْٞ ايهجلر َٔ ايتشسٜات ٚالمؿانٌ ايتي ؼس َٔ نؿا٤تٗا 

 :1كػِٝ َؿانٌ سانٓات ا٭عُاٍ إلى َا ًٜٞٚقس ت٪ثط ع٢ً زٚضٖا, ٚيمهٔ ت

 

 أولا: انًشبكم انذاخهُخ نحبضُبد الأػًبل

ٖٚٞ المؿانٌ ايتي تعاْٞ َٓٗا سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً َػت٣ٛ اؿان١ٓ ْؿػٗا غٛا٤ ناْت تتعًل 

 بٗٝهٌ اٱزاض٠ ٚخسَاتٗا أٚ ناْت تتعًل بالم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ٖٚٞ نُا ًٜٞ:

 ًُٝ١ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ شات ايتأٌٖٝ ايعايٞ يسعِ َا تكس١َ سانٓات ا٭عُاٍ ْكل ايهؿا٤ات ايع

 إلى الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا؛

  ,ؼتاز سانٓات ا٭عُاٍ إلى طاقِ إزاضٟ شٟ خلد٠ ٚاغع١ في تٓؿٝص ٚإزاض٠ الم٪غػات

ؾاؿانٓات نأٟ َؿطٚع وتاز إلى َتابع١ َٚطاقب١ زٚض١ٜ ٚخط١ عٌُ َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساف 

 ٖصا ضبما غلر َتٛؾط بايؿهٌ المطًٛب خاق١ في اؿانٓات ايعا١َ؛اؿان١ٓ ٚ

  تٛاد٘ سانٓات ا٭عُاٍ َؿهٌ ا٫تهاي١ٝ ايتي قس تٓتٗذٗا الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا باعتُازٖا

 ع٢ً اؿان١ٓ في نٌ َا ٜتعًل بٗا؛

                                                           
 أْعط: 1

 . 169م , ع٤٬ عباؽ ٚقـُس ايػ٬َٞ, َطدع غابل -

المـ٪تمط  ؿعٝـٌ: ض٩ٜـ١ َػـتكب١ًٝ سايـ١ سانـٓات ا٭عُـاٍ في ا٫قتكـاز اؾعا٥ـطٟ,         ؾٛظٟ عبس ايطظام, إؾهاي١ٝ سانٓات ا٭عُاٍ بين ايتطـٜٛط ٚايت  -

 .194, م 2014, ايػعٛز١ٜ, غبتُلد ايػعٛزٟ ايسٚيٞ ؾُعٝات َٚطانع ضٜاز٠ ا٭عُاٍ

 .114م َط٠ٚ َػعس ايػعٝس ْادٞ, َطدع غابل,  -

 .131نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م  -

- Thobekani Lose and Robertson K. Tengeh, The Sustainability and Challenges of Business Incubators in the 

Western Cape Province, South Africa, Sustainability journal, South Africa, 2015. 

- Prominent Choto, the impact of business incubators on survivalist entrepreneurs in the cape 

metropolitan area, Master, the Cape Peninsula University of Technology, South Africa, 2015, P 43-41. 
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 ٓ١ ضبما ٜهٕٛ غكـ تٛقعات الم٪غػات المحته١ٓ َٔ سذِ ْٚٛع١ٝ اـسَات ايتي تكسَٗا اؿان

لشِ أقٌ َٔ تٛقعاتِٗ, ٖٚصا ٜهٕٛ ي٘ أثط غًبي ع٢ً طُٛسات الم٪غػات المٓتػب١ ؿانٓات 

 ا٭عُاٍ؛

  نعـ اْػذاّ أٖساف اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا خاق١ ؾُٝا ٜتعًل بسضد١ اـطط

الماي١ٝ  ايتي غتتشًُ٘ اؿان١ٓ عٓس تكسِٜ المػاعسات الماي١ٝ, أٚ ست٢ نُاْٗا أَاّ ايبٓٛى ٚالم٪غػات

 ايتي تمٓح ايكطٚض؛

 .نعـ اتكا٫ت اؿان١ٓ َع ا٭ططاف ايتي تػتٗسؾٗا يتػٌٗٝ عٌُ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا 

 

 صبَُب: انًشبكم انخبسعُخ نحبضُبد الأػًبل

 ٖٚٞ المؿانٌ ايتي تعاْٞ َٓٗا سانٓات ا٭عُاٍ َٔ المجتُع ا٫قتكازٟ المٛدٛز٠ ؾٝ٘.

 بعض إلى ايٛقٍٛ ع٢ً ايكسض٠ عسّإٔ تٛدس ؾٝٗا اؿان١ٓ ٚايتي ٜٓبػٞ  اؾػطاؾ١ٝ المٓطك١ 

سٝح إٕ المٛقع اؾٝس يًشان١ٓ  ٚايطٜؿ١ٝ, ايٓا١ٝ٥ المٓاطل في اخسَاتٗ إلى وتادٕٛ ايصٜٔ ا٭ؾدام

 ؛ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ زعِ عٔ ؾه٬ ٚايتك١ٝٓ ايع١ًُٝ ٚاـسَات المعطؾ١ إلىٖٛ المهإ ايكطٜب 

 َٔ ٍٚغا٥ٌ ايسعِ ايتي تتًكاٖا َٔ المجتُع المحًٞ ايتي تٓتُٞ  ق١ً َا وكٌ ؿانٓات ا٭عُا

إيٝ٘ ٚخاق١ في بسا١ٜ تأغٝػٗا, ٖٚصا ٜٓعهؼ ع٢ً قسضتٗا ع٢ً تكسِٜ خسَات يًُ٪غػات 

 المحته١ٓ؛

  نعـ ايتٌُٜٛ َٔ ططف ايسٚي١ أٚ َٔ ايكطاع اـام ؾاؿان١ٓ تعتُس بؿهٌ أغاؽ ع٢ً

 تٗا؛ايتٌُٜٛ اـاضدٞ ست٢ تػتُط في ْؿاطٗا ٚخسَا

  غٝاب ايتٛع١ٝ بأ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ ٚثكاؾ١ ايعٌُ اؿط بين ؾ١٦ ايؿباب خاق١ ٖٚصا

 ٜٓعهؼ ع٢ً ق١ً اٱقباٍ ع٢ً اؿانٓات ٚا٫ْتػاب إيٝٗا؛

  نجلرا َا تلذزز الم٪غػات ايكػلر٠ في ا٫نطاط في سانٓات ا٭عُاٍ يعسّ ظٗٛض ؾٛا٥س شيو

كػلر٠ تتكٛض استُاٍ خػاض٠ ا٭غطاض ايتذاض١ٜ ٚايعبا٥ٔ بكٛض٠ غطٜع١ ٚبس١ٜٝٗ, نُا إٔ الم٪غػات اي

 لمكًش١ َ٪غػات ا٭خط٣ نُٔ ٖصٙ اؿانٓات؛   

  ؾب٘ غٝاب يًٓكٛم ايتؿطٜع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ايتي تؿذع ا٫بتهاض ٚا٫خلذاع ٚايكٛاْين اؿاؾع١

 ؿكٛم المًه١ٝ ٚ يلدا٤ات ا٫خلذاع؛
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 ت ايبشج١ٝ, َع ٖذط٠ ا٭زَػ١ مٛ نعـ ايع٬قات بين أغًب سانٓات ا٭عُاٍ ٚالم٪غػا

 اـاضز؛

   نعـ المٝعاْٝات المدكك١ يًبشح ايعًُٞ ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض؛ 

 .غٝاب ايتٓػٝل ٚايتعإٚ بين الم٪غػات ايكٓاع١ٝ المتؿاب١ٗ في المجاٍ ايٛاسس 

 

َٚٔ أدٌ اؿس َٔ المؿانٌ ايتي تتعطض لشا سانٓات ا٭عُاٍ ٚدعًٗا ت٪زٟ ٚظٝؿتٗا في ت١ُٝٓ 

تُع المحًٞ المٛدٛز٠ ؾٝ٘ أٚ المػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ع٢ً المػت٣ٛ ايهًٞ هب المج

 :1تٛؾط ايؿطٚط اٯي١ٝ

  ع٢ً اؿه١َٛ تمٌٜٛ سانٓات ا٭عُاٍ ٚخاق١ في المطاسٌ ا٭ٚلى َٔ ْؿاطٗا, ٜٚتُجٌ ٖصا

المٓح ٚاٱعاْات ٚغلر  ايتٌُٜٛ بإهاز َكط يًشان١ٓ ٜٓاغب ْؿاطٗا, نُا ٜهٕٛ َايٝا عٔ ططٜل

 شيو؛

  تٛؾلر طاقِ إزاضٟ َ٪ٌٖ يتػٝلر اؿان١ٓ َٔ أدٌ ؼكٝل نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ في َُٗتٗا

 ٚؽطٜر َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ ْادش١؛

 تٛنٝح خسَات اؿان١ٓ بايتؿكٌٝ إلى َٔ أضاز ا٫ْتػاب إيٝٗا؛ 

 ٓات ا٭عُاٍ ٚاغتػ٬ٍ َٓكات عٌُ َعاضض ْٚسٚات َٔ أدٌ ايتعطٜـ بمعاٜا ا٫ْتػاب إلى سان

 ايتٛاقٌ ا٫دتُاعٞ علد ا٫ْلذْت؛      

 تػٌٗٝ سكٍٛ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً ايسعِ المايٞ َٔ الم٪غػات اؿه١َٝٛ ٚايسٚي١ٝ؛ 

  ْؿط َعًَٛات تؿك١ًٝٝ إلى َٔ ٜسعِ اؿان١ٓ سٍٛ ايتهايٝـ ٚالمداطط ايتي تٛاد٘ اؿان١ٓ في

 تٓؿٝص بطْافٗا.

 

 

 

 

                                                           
 . 238م إْعاّ َتعب, َطدع غابل,  1
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 انفشق ثٍُ حبضُبد الأػًبل وغُشهب يٍ رجًؼبد الأػًبل الأخشي انًجحش انخبيظ:

 ٚالمٓاطل ايكٓاع١ٝ, المجُعاتْككس بتذُعات ا٭عُاٍ تًو ايتي تؿب٘ سانٓات ا٭عُاٍ ب

 أغاغ١ٝ ناغلذاتٝذٝات, ٖٚٞ تعتلد ا٫بتهاض َٚٓاطل ايتهٓٛيٛد١ٝ, ٚالمتٓعٖات اـاق١, ا٫قتكاز١ٜ

, ٚؾُٝا ًٜٞ ْٛنح ايؿطٚم بٝٓٗا ٚبين سانٓات ا٭عُاٍ ايتي تتُٝع يعالما أما٤ في ا٫قتكاز١ٜ يًت١ُٝٓ

 ع٢ً غلرٖا غكا٥ل ٚممٝعات عس٠ َٔ سٝح:

 

 انصُبػُخ انًُبطكأولا: 

 تٛؾلر َع ؾا١ًَ ـط١ ٚؾكا أضض قطع إلى ٚتكػُٝٗا تطٜٛطٖا تم أضض قطع١ٖٚٞ عباض٠ ع٢ً 

نُا يمهٔ إٔ لس ؾٝٗا  ايعا١َ ٚالمطاؾل هطٚض١ٜسَات ايٚاـ ايططمٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ن ايت١٦ٝٗ ايعا١َ

بٓاٜات ككك١ ٫غتكباٍ الم٪غػات أٚ تعٌُ ايؿطنات ايتي تٛدس في ٖصٙ المٓاطل ايكٓاع١ٝ ع٢ً بٓا٤ 

 َطاؾلنُا َٔ المُهٔ إٔ تؿٌُ المٓاطل ايكٓاع١ٝ ع٢ً  ,َكطات خاق١ بما ٜتٛاؾل َٚتطًبات إْتادٗا

. ٚبصيو ؽتًـ ٖصٙ المٓاطل ع٢ً سانٓات 1زْٚٗا ٚأسٝاْا٠ ؾٝٗا بين جمٝع الم٪غػات المتٛادس َؿلذن١

 ا٭عُاٍ ؾُٝا ًٜٞ:

  الم٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ لشا ؾلذ٠ قسٚز٠ تتٛدس ؾٝٗا زاخٌ اؿان١ٓ ٚعٓس

ٚقٛلشا لمطس١ً ايٓهر تتدطز َٔ اؿان١ٓ إلى َٓطك١ أخط٣, ٖٚصا غ٬ف المٓاطل ايكٓاع١ٝ ايتي 

 ػات ٚتػتكط ؾٝٗا طٍٛ سٝاتٗا بٌ تمًو َهإ تٛادسٖا؛تػتكبٌ الم٪غ

  ِسانٓات ا٭عُاٍ تٗتِ بهٌ أْٛاع المؿاضٜع ٚفي نٌ المجا٫ت, بُٝٓا المٓاطل ايكٓاع١ٝ تٗت

 ؾكط بالم٪غػات ايكٓاع١ٝ؛

  تطنع سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً المؿاضٜع ايكػلر٠ شات ايبعس ايتهٓٛيٛدٞ ٚايتي ؼاٍٚ تطبٝل

ض ٚإبساع, بُٝٓا المٓاطل ايكٓاع١ٝ ٫ تًتعّ بصيو ٫ٚ تٗتِ بايتذسٜس ؾهط٠ دسٜس٠ أٚ ابتها

 ايتهٓٛيٛدٞ.

 

 

                                                           
1 UNIDO. Economic zones in the ASEAN. august 2015. P 18. 
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 صبَُب: انًُبطك الالزصبدَخ انحشح 

 بكٛاْين تُتعَعين ت بًس زاخٌ دػطاؾ١ٝ طك١َٖٓٞ عباض٠ ع٢ً  اـاق١ ا٫قتكاز١ٜ المٓاطل

ٚايهطا٥ب ٚغلرٖا,  ُطن١ٝاؾ ايتعطٜؿاتعٔ باقٞ المٓاطل في ايسٚي١ ن ؽتًـ اقتكاز١ٜ ٚغٝاغات

, ٚعاز٠ َا تهٕٛ ظاْب المٛا٧ْ أٚ يتكسٜطالمٛد١ٗ أغاغا إلى ا ٚاـسَات ايتكٓٝع تؿذٝعٚتٗسف إلى 

 . ٖٚٓا ٬ْسغ إٔ سانٓات ا٭عُاٍ ؽتًـ ع٢ً المٓاطل ا٫قتكاز١ٜ اؿط٠ بما ًٜٞ:1المطاضات

  زاخٌ ايسٚي١ ؾٗٞ تعٌُ ع٢ً سانٓات ا٭عُاٍ َٛد١ٗ أغاغا يًت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ

تًب١ٝ سادٝات المجتُع أ٫ٚ ٚا٫نتؿا٤ ايصاتٞ ثاْٝا, بُٝٓا المٓاطل ايكٓاع١ٝ اؿط٠ َٛد١ٗ أغاغا 

 يًتكسٜط ٚايتذاض٠ اـاضد١ٝ؛

  ٫ تمٓح ؿانٓات ا٭عُاٍ قٛاْين ػاض١ٜ ؽتًـ ع٢ً باقٞ المٓاطل زاخٌ ايسٚي١ بٌ لشا اَتٝاظات

الم٪غػات المٓتػب١ لشا َطس١ً ايٓهر ثِ تػطٟ عًٝٗا ايكٛاْين  خاق١ يؿلذ٠ قسز٠ ست٢ تكٌ

 ا٫قتكاز١ٜ زاخٌ ايسٚي١ نايهطا٥ب ٚغلرٖا, ٖٚصا بعهؼ المٓاطل ايكٓاع١ٝ اؿط٠؛

  يٝؼ ؾططا إٔ تٛدس سانٓات ا٭عُاٍ قطب المٛا٧ْ أٚ المطاضات بٌ تٛدس في نٌ المٓاطل الُمطاز

 تُٓٝتٗا.

 

 ئُخ صبنضب: انحذائك انصُبػُخ انجُ

 َ٪غػات َٔ فُٛع١ؾٗٞ  ايكٓاعٞ ايتعاٜـاؿسا٥ل ايكٓاع١ٝ ايب١ٝ٦ٝ ٜعتُس ع٢ً  َؿّٗٛ

 ايب١ٝ٦ٝ ايكهاٜا إزاض٠ في ايتعإٚ خ٬ٍ َٔ ٚا٫قتكازٟ ايب٦ٝٞ ا٭زا٤ تععٜع إلى تػع٢ ٚاـسَات ايتكٓٝع

 أنلد جماع١ٝ َٓؿع١ٝل يتشك َعا ايعٌُ ٬ٍخ َٚٔ, ٚالمٛاز ٚالمٝاٙ ايطاق١ شيو في بما ا٫غتدساّ ٚإعاز٠

. 2ؾكط ايؿطزٟ أزا٥ٗا ؼػين ساٍ في َ٪غػ١ نٌ ؼككٗا إٔ يمهٔ ايتي ايؿطز١ٜ المٓاؾع فُٛع َٔ

ٖصا ٚإٕ ٖصا ايتعإٚ بين الم٪غػات ٜهٕٛ ٖسؾا تعٌُ ي٘ سانٓات ا٭عُاٍ إ٫ أْٗا ؽتًـ ع٢ً 

 اؿسا٥ل ايكٓاع١ٝ ايب١ٝ٦ٝ ؾُٝا ًٜٞ:

                                                           
1 Jin Wang, The economic impact of Special Economic Zones: Evidence from Chinese municipalities, Journal of 

Development Economics, www.journals.elsevier.com. 101. 2013. P 133.  
2 UNIDO, Economic zones in the ASEAN, august 2015, P 38. 

http://www.journals.elsevier.com/
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 غػات ايكػلر٠ شات ا٭ثط ايهعٝـ ع٢ً ايب١٦ٝ, بُٝٓا اؿسا٥ل سانٓات ا٭عُاٍ تتعاٌَ َع الم٪

 ايكٓاع١ ايب١ٝ٦ٝ تٛدس ؾٝٗا الم٪غػات ايهبلر٠ ٚأثطٖا ع٢ً ايب١٦ٝ نبلر؛

  تٛؾط سانٓات ا٭عُاٍ بطْاَر المحاؾع١ ع٢ً ايب١٦ٝ ٚتتهؿٌ بتطبٝك٘ ع٢ً الم٪غػات المٓتػب١

 تتعإٚ ؾُٝا بٝٓٗا ٱزاض٠ ايكهاٜا ايب١ٝ٦ٝ؛لشا, بُٝٓا في اؿسا٥ل ايكٓاع١ ايب١ٝ٦ٝ ؾالم٪غػات 

  الم٪غػات في سانٓات ا٭عُاٍ تعتُس ع٢ً اٱبساع في إْتادٗا ٖٚٛ َا ٜكًٌ َٔ ا٭ثط اـطلر ع٢ً

ايب١٦ٝ َٔ ايبسا١ٜ عهؼ الم٪غػات في  اؿسا٥ل ايكٓاع١ ايب١ٝ٦ٝ ؾٗٞ ؼاٍٚ ع٬ز ايب١٦ٝ بعس 

 ايتكٓٝع.

 

 ساثؼب: انحذائك انزكُىنىعُخ    

. ا٫بتهاض َٚطانع ايبشج١ٝ, ٚالمتٓعٖات ايع١ًُٝ, المتٓعٖاتب أٜها ايتهٓٛيٛدٝا سسا٥ل ٚتػ٢ُ

 ظٜاز٠ ٖٛ ايط٥ٝؼ ٖسؾٗا َتدككٕٛ, ٜسٜطٖا َٓع١ُ" بأْٗا ايعًّٛ لمتٓعٖات ايسٚي١ٝ ايطابط١ ٗاتعطؾٚ

 ٖصٙ ٚيتشكٝل, ٗاب المطتبط١ ُ٪غػاتيً ايتٓاؾػ١ٝ ٚايكسض٠ ا٫بتهاض ثكاؾ١ تععٜع خ٬ٍ َٔ فتُعٗا ثط٠ٚ

 ١ٝايبشج المطانعٚ اؾاَعات بين ٚايتهٓٛيٛدٝا المعطؾ١ تسؾل ٚتسٜط ايعًّٛ سسٜك١ ؼؿع ا٭ٖساف

نُا  ض,ا٫بتها ع٢ً ايكا١ُ٥ ٪غػاتالم ٚنمٛ إْؿا٤ ػٌٗت شسا٥ل ايتهٓٛيٛدٝاؾ ,ٚا٭غٛام ٪غػاتٚالم

. ٚاؿسا٥ل 1"اؾٛز٠ عاي١ٝ َٚطاؾل َػاس١ َع دٓب إلى دٓبا ا٭خط٣ المهاؾ١ سَاتاـ ٛؾطت

 ايتهٓٛيٛد١ٝ تتؿاب٘ َع سانٓات ا٭عُاٍ إ٫ أْٗا ؽتًـ عًٝٗا ؾُٝا ًٜٞ :

  سسا٥ل ايتهٓٛيٛدٝا تتطًب َػاسات أنلد مما ؼتاز إيٝ٘ سانٓات ا٭عُاٍ ؾاؿسا٥ل ؼتاز

 إلى َطاؾل نبلر٠ ٚت١٦ٝٗ َػاسات َعتلد٠ يًُ٪غػات ايتي غتكاّ بساخًٗا؛

 ن١ٓ زاخٌ سسٜك١ تهٓٛيٛد١ٝ ٚاسس٠ ٚنٌ سان١ٓ تٗتِ ظاْب ضبما تٛدس أنجط َٔ سا

 تهٓٛيٛدٞ َتدكل؛

  الم٪غػات المحته١ٓ زاخٌ اؿان١ٓ ٫ تتٓاؾؼ ؾُٝا بٝٓٗا بٌ تتعإٚ, بُٝٓا الم٪غػات المتٛادس٠

 زاخٌ سسٜك١ ايتهٓٛيٛدٝا لشا تٓاؾػ١ٝ نبلر٠؛

                                                           
1 European Commission, setting up, managing and evaluating eu science and technology parks, October 2013, P 

35. 
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 أٚ أْٗا ؾطٚع لم٪غػات الم٪غػات المٛدٛز٠ زاخٌ سسا٥ل ايتهٓٛيٛدٝا عاز٠ َٛدٛز٠ َٔ قب ٌ

نبلر٠ تٗتِ بايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ, ٖٚصا عهؼ الم٪غػات ايتابع١ ؿانٓات ا٭عُاٍ ؾٗٞ دسٜس٠ 

 بٌ تأغػت زاخٌ اؿان١ٓ؛

  بعض سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تٗتِ بايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ بكسض َا تٗتِ بايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ

تهٓٛيٛدٝا ٖسؾٗا ايط٥ٝؼ ايتطٛض ٚا٫دتُاع١ٝ يًُٓطك١ المٛدٛز٠ ؾٝٗا, ٚيهٔ سسا٥ل اي

 ايتهٓٛيٛدٞ ايهبلر؛

  سانٓات ا٭عُاٍ تؿذع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ع٢ً َػازض٠ اؿان١ٓ بعس ؾلذ٠ تكٌ خ٬لشا إلى

 ايٓهر, بُٝٓا ٫ تػع٢ سسا٥ل ايتهٓٛيٛدٝا إلى شيو.

 

 انؼُمىدَخ انصُبػُخ خبيغب: انزجًؼبد

 َٚطتبط١ اٱْتاز َتُاث١ً اقتكاز١ٜ َ٪غػات لذنعب المككٛز بايتذُعات ايكٓاع١ٝ ايعٓكٛز١ٜ

 بمٛضزٜٔ ٚتطتبط إْتادٗافي  َؿاب١ٗ َ٪غػات َع ٚتتؿاعٌ َا َٛقع في قسز٠ َهاؾ١ ق١ُٝ بػًػ١ً

 نايبٓٛى المتدكك١ ٚاـسَات ٚايٓكابات اؾاَعات َجٌ ع٬ق١ شات ٚبم٪غػات َتدككين

يًُ٪غػات, ٚتكاضبٗا في  فيااؾػط ايتكاضبٝس َٔ تػتؿ ايكٓاع١ٝ ايعٓاقٝس. ؾٚالمػتؿاضٜٔ ٚالمحاغبين

. سٝح َٔ 1في اٱْتاز تهاٌَاي ٖصا ٜٚعنيايتدكل, ٚاؾلذانٗا في غًػ١ً ايك١ُٝ المهاؾ١ ْؿػٗا 

 خ٬ٍ شيو ٬ْسغ إٔ ايتذُعات ايكٓاع١ ايعٓكٛز١ٜ ؽتًـ ع٢ً سانٓات ا٭عُاٍ في عس٠ ظٚاٜا َٓٗا:

 ايعٓكٛز١ٜ إٔ تهٕٛ َطتبط١ ؾُٝا بٝٓٗا بػًػ١ً  َٔ ؾطٚط الم٪غػات في ايتذُعات ايكٓاع١

ايك١ُٝ ٖٚصا ىتًـ عٔ الم٪غػات المٓتػب١ ؿانٓات ا٭عُاٍ ؾٗٞ يٝؼ ؾططا إٔ تهٕٛ َتػًػ١ً 

 ايك١ُٝ؛

  في ايتذُعات ايكٓاع١ ايعٓكٛز١ٜ تٛدس الم٪غػات في المٓطك١ اؾػطاؾ١ٝ ٚدٛزا زا٥ُا بُٝٓا لس

 عُاٍ ٚدٛزٖا َ٪قتا يؿلذ٠ قسٚز٠ ثِ تػلر َهاْٗا؛في الم٪غػات ايتي تٓتُٞ ؿانٓات ا٭

  الم٪غػات في سانٓات ا٭عُاٍ ىتًـ المٛضزٕٚ لشا ٚيهٔ ٬ْسغ إٔ الم٪غػات في ايتذُعات

 ايكٓاع١ٝ ايعٓكٛز١ٜ َطتبط١ بمٛضزٜٔ َتدككين؛

                                                           
, ًَشل 42, اؾاَع١ ا٭ضز١ْٝ, المجًس زضاغات, ايعًّٛ اٱْػا١ْٝ ٚا٫دتُاع١ٝ, إؾهاي١ٝ بٓا٤ ايتذُعات ايكٓاع١ٝ ايعٓكٛز١ٜ في ا٭ضزْٕػِٝ ؾاضؽ بطِٖ,  1

 .1601, م 2015, 2
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  إْتاز َ٪غػات ايتذُعات ايكٓاع١ ايعٓكٛز١ٜ ٜهٕٛ َتؿابٗا بُٝٓا في َ٪غػات اؿان١ٓ غلر

 ؾًهٌ َ٪غػ١ َٓتػب١ لشا إْتادٗا اـام. شيو

 

 عبدعب: يغشػبد الأػًبل

 في اؾسٜس٠ ٪غػاتالم ٠ػاعستكّٛ بم أؾٗط 1ٚ  2تلذاٚح بين  لمس٠ بطاَر ٖٛ ا٭عُاٍ َػطعات

 ٚايتٛدٝ٘, ٚايتسضٜب المهتب١ٝ المػاسات َجٌ ايسعِ خسَات تٛؾلر خ٬ٍ َٔ نمٖٛا َٔ ا٭ٚلى المطاسٌ

في فاٍ  َٚػطعات ا٭عُاٍ تكسّ ا٫غتؿاضات ,ايتع١ًُٝٝ ايلداَر َٔ ٚفُٛع١ ايكػلر المايٞ ايسعِٚ

, المػتجُطٜٔ َع طبطٚاي ايتٛاقٌ ؾطق١ ػطعاتالم تٛؾط نُا َتدككين, َٛدٗين ا٭عُاٍ َٔ ططف

 َػطعات ٚت٪ثط ٘,ايٛقت ْؿػ في ٪غػاتالم َٔ فُٛع١تسعِ  ٗاأْ يًُػطعات ا٭خط٣ ايػُات َٚٔ

 بػطع١ ايتعًِ ع٢ً َػاعستِٗ ٬ٍخ َٔ في َطس١ً ايُٓٛ أقشاب المؿاضٜع ع٢ً ابٝاإه تأثلرا عُاٍا٭

. نُا تتؿاب٘ َػطعات ا٭عُاٍ َع سانٓات ا٭عُاٍ ؾُٝا تكسَ٘ َٔ 1ْادشين أعُاٍ ضٚاز يٝكبشٛا

 زعِ يًُ٪غػات ٚيهٔ ٜٛدس اخت٬ؾات بُٝٓٗا ْصنط َٓٗا:

 أؾٗط ؾكط بُٝٓا ؼتهٔ  1ٚ 2بين  ؾلذ٠ ايسعِ ايتي تمٓشٗا َػطعات ا٭عُاٍ يًُ٪غػات

 غٓٛات؛ 2اؿان١ٓ المؿاضٜع لمس٠ قس تتذاٚظ 

  تٛؾط اؿان١ٓ َكطٸا يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا بُٝٓا تٓتكٌ َػطعات ا٭عُاٍ إلى َكط الم٪غػ١

 المطاز تػطٜع نمٖٛا؛

 تٗتِ سانٓات ا٭عُاٍ بالم٪غػات َٔ بسا١ٜ سٝاتٗا أٚ قبٌ بتشهلر َكط لشا ٚايعٌُ ع٢ً 

تأغٝػٗا ٚحماٜتٗا في َطس١ً اؿطز, بُٝٓا يٝؼ شيو َٛدٛزا في َػطعات ا٭عُاٍ ؾٗٞ تٗتِ 

 بالم٪غػات في َطس١ً ايُٓٛ ؾكط.

بعسَا بٝٓا ايؿطٚم ٚايتبأٜ بين سانٓات ا٭عُاٍ ٚغلرٖا َٔ ػُعات ا٭عُاٍ المؿاب١ٗ ٚالمػاٜط٠ لشا      

عُاٍ َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ ؾٗٞ ؽتًـ عٔ غلرٖا ْصنط ؾُٝا ًٜٞ اٱناؾات ايتي ؼككٗا سانٓات ا٭

 سٝح: 2ممٔ ٜسعُٕٛ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١

                                                           
1 https://biblio.ugent.be/publication/6842877/file/6843687   09/11/2017تاضٜذ اٱط٬ع   

 . 3عاطـ ايؿلداٟٚ ٚآخطٕٚ, َطدع غابل, م  2
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 تكّٛ ع٢ً سانٓات ا٭عُاٍ إزاض٠ َطنع١ٜ تتابع ٚتكِٝ الم٪غػات بؿهٌ َػتُط؛ 

  ٜٛدس عانٓات ا٭عُاٍ أَانٔ َٚػاسات فٗع٠ شات ق١ُٝ إهاض١ٜ َسع١َٛ ٚؾلذ٠ اٱهاض

 غٓٛات؛ قسز٠ قس تتذاٚظ ث٬خ

  َع سكٍٛ الم٪غػات ع٢ً قطض ٱقا١َ المؿطٚع تػتؿٝس نصيو َٔ خسَات َطنع١ٜ َسع١َٛ

 تًبي استٝادات الم٪غػ١؛  

  ٜهٕٛ اختٝاض المؿطٚعات المًتشك١ باؿان١ٓ طبكا لمعاٜلر ؾدك١ٝ ٚؾ١ٝٓ ٚبأغًٛب عًُٞ وسز

 طبٝع١ الم٪غػ١ المػتؿٝس٠ َٔ اؿان١ٓ؛

 بم٪غػات ع١ًُٝ ناؾاَعات َٚطانع أعاخ ٚغلرٖا,  نٌ اؿانٓات ايتهٓٛيٛد١ٝ تطتبط

 سٝح تعتلد َكسضا يتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝا في ٖصٙ اؿان١ٓ.
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  خلاصخ انفصم

في ٖصا ايؿكٌ ساٚيٓا ايتعطف ع٢ً سانٓات ٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ تطٛضٖا ايتاضىٞ, سٝح قسَت 

ـ لشا, ٚع٢ً عاز٠ اخت٬ف ٚدٗات ايٓعط بعض الش٦ٝات ايسٚي١ٝ ٚالمٗتُين عانٓات ا٭عُاٍ عست تعاضٜ

في َؿاِٖٝ ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ لم ٜتؿل ايباسجٕٛ  في ؼسٜس تعطٜـ داَع َاْع ؿانٓات ا٭عُاٍ ْعطا 

٭ْٛاعٗا المتعسز٠, نُا عطؾٓا في ٖصا ايؿكٌ ا٭١ُٖٝ ايبايػ١ يؿهط٠ استهإ ا٭عُاٍ َٔ ْٛاسٞ 

لم٪غػات ايكػلر٠ ٚايٓاؾ١٦ ؾكط بٌ لشا أزٚاض َٚٗاّ كتًؿ١ سٝح لشا أزٚاضا تتعسٟ نْٛٗا تٗتِ با

يًُ٪غػات ايهبلر٠  ٚيًذاَعات ٚالمجتُع بٌ لشا زٚض عالمٞ َٔ خ٬ٍ المػا١ُٖ في بٓا٤ ع٬قات يًتعإٚ 

 ٚتؿذٝع تٓاؾػ١ٝ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚشيو بؿهٌ اـسَات ايتي تٛؾطٖا.

ضأٜٓا ٚخاق١ في ٖصٙ ايػٓٛات ا٭خلر٠ إ٫ أْٗا  ٚضغِ إٔ سانٓات ا٭عُاٍ لشا أ١ُٖٝ قك٣ٛ نُا

تعاْٞ َٔ َؿانٌ كتًؿ١ زاخ١ًٝ ٚخاضد١ٝ ػعًٗا ٫ ت٪زٟ زٚضٖا بايهؿا٠٤ المطًٛب١, ٚقس ساٍٚ 

المدتكٕٛ ٚنع َ٪ؾطات يهؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ زضاغ١ اؿانٓات شات ا٫زا٤ اؾٝس 

 ض ي٘ في ايؿكٌ ايكازّ.     ٚٚنع َعاٜلر يكٝاؽ نؿا٤تٗا, ٖٚصا َا غٛف ْتعط
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 يمذيخ انفصم

َٔ خ٬ٍ نْٛٗا اسس٣ سها١ْ ا٭عُاٍ  نؿا٠٤سٍٛ زضاغ١  إلى تكسِٜ ٜٗسف ٖصا ايؿكٌ

, َٚٔ ايٓاؾ١٦ايكػلر٠ ٚ الم٪غػاتتطٜٛط ٚفي زعِ َٓعُات ا٭عُاٍ, سٝح تعٌُ سانٓات ا٭عُاٍ 

ماٍٚ ٚنع أضن١ٝ َؿلذن١  ٛضات ا٭نازيم١ٝالمٓؿ فيَطادع١ ا٭زبٝات ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ خ٬ٍ 

يهؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ ث٬ث١ أبعاز تتكاضب في المؿاِٖٝ ٖٚٞ: ايهؿا٠٤, ٚايؿعاي١ٝ, ٚا٭زا٤, 

سٝح ٴٜٓعط إيٝٗا ْعط٠ خاق١ نٕٛ اؿانٓات في َععُٗا غلر ٖازؾ١ يًطبح َٔ د١ٗ ٚيهٓٗا لشا زٚض 

لر٠ ٚايٓاؾ١٦ َٔ د١ٗ أخط٣ بٌ َٔ أِٖ أٖساف سانٓات ا٭عُاٍ بايؼ ا٭١ُٖٝ في ضع١ٝ الم٪غػات ايكػ

 المػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.

ٚتػع٢ ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ ٖصا ايؿكٌ إلى قاٚي١ قٝاغ١ َؿّٗٛ يهؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ 

اغات ٚنٝؿ١ٝ قٝاغ٘ بعسَا تم ضغِ عٛاٌَ نؿا٠٤ اؿانٓات َٚ٪ؾطاتٗا, ٚشيو َٔ خ٬ٍ بعض ايسض

 ٚايتكاضٜط َٔ كتًـ ايتذاضب ايعالم١ٝ, ٚغٛف ٜتِ تػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً َا غبل َٔ خ٬ٍ المباسح ايتاي١ٝ:     

 ا٭عُاٍ َٓعُات في ٚايؿعاي١ٝ ايهؿا٠٤: ا٭ٍٚ المبشح 

 ا٭عُاٍ سانٓات نؿا٠٤ َٚ٪ؾطات عٛاٌَ: ايجاْٞ المبشح 

 ايػابك١ ايسضاغات بعض سػب ا٭عُاٍ سانٓات نؿا٠٤ قٝاؽ ططم: ايجايح المبشح 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انضبٍَ: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل انفصــم      

  
 

 

87 
 

 انًجحش الأول: انكفبءح وانفؼبنُخ فٍ يُظًبد الأػًبل

 أولا: رؼشَف يُظًبد الأػًبل

تعطف َٓعُات ا٭عُاٍ بأْٗا ٚسس٠ شات ؾدك١ٝ َع١ٜٛٓ َػتًك١ لشا اغتك٬ي١ٝ في اؽاش قطاضات 

ُاٍ أسس٣ أْٛاع ٚتػع٢ يتشكٝل ٖسف أٚ فُٛع١ َٔ ا٭ٖساف ا٫قتكاز١ٜ, ٚتتُجٌ َٓعُات ا٭ع

المٓعُات المدتًؿ١ َجٌ: ايٛظاضات ٚاؾُعٝات ٚالمػتؿؿٝات ٚالمٓعُات ايجكاؾ١ٝ ٚايس١ٜٝٓ ٚا٫قتكاز١ٜ 

. 1نايلدٜس ٚالم٪غػات اٱْتاد١ٝ َٚطانع ايبشٛخ َٚٓعُات زعِ ا٫قتكاز ناؿانٓات ٚغلرٖا

بح ٚايُٓٛ ٚا٫غتكطاض َٚٓعُات ا٭عُاٍ تٗسف بايسضد١ ا٭ٚلى إلى ؼكٝل أٖساف اقتكاز١ٜ نايط

ٚايبكا٤ ٚغلر شيو, نُا ٜٛدس لشا زٚض أخط ٖٚٛ المػاعس٠ في ؼكٝل أٖساف ادتُاع١ٝ ندًل ٚظا٥ـ 

 ٚتكًٌٝ ايبطاي١ ٚإؾباع سادات المجتُع  ٚشيو نٓتٝذ١ لما تكّٛ ب٘ َٔ أعُاٍ اقتكاز١ٜ.

ػتدسّ نُا يمهٔ تعطٜـ َٓعُات ا٭عُاٍ بأْٗا ٚسس٠ اقتكاز١ٜ تهِ أنجط َٔ ؾدل ٚت

 إؾباع بٗسف تؿاع٬ت ٚ بأْؿط١ قٝاَٗا ططٜل عٓاقط ا٫ْتاز يتشًٜٛٗا إلى كطدات غًع أٚ خسَات عٔ

 ٜ٪َٔ ضبح ع٢ً شيو َكابٌ ؼكٌ ٚ. المدطدات تًو ٚتٛظٜع إْتاز خ٬ٍ َٔ ٖٚصا. المجتُع أبٓا٤ ضغبات

 المجتُع, أؾطاز َٔ ١َعٝٓ ؾطو١ سادات إؾباع َطنع ٖٞ ا٭عُاٍ َٓع١ُ إٔ إش. ٚتطٛضٖا اغتُطاضٖا

  .  2("بؿطٟ نتذُع) ادتُاع١ٝ ق٠ٛ نْٛٗا داْب إلى اقتكاز١ٜ ق٠ٛ ٖٚٞ

 :3ٚتتهٕٛ َٓعُات ا٭عُاٍ بؿهٌ أغاغٞ َٔ خ٬ٍ عس٠ ضنا٥ع ٖٚٞ نُا ًٜٞ

 المٓعُات, عًٝٗا تعتُس ايتي ا٭ٚلى ايطنٝع٠ ايعا١ًَ ايبؿط١ٜ ايك٣ٛ تعتلد :ايعا١ًَ المٛاضز ايبؿط١ٜ 

َٓعُات  بكا٤ سٝح ٜػتشٌٝ اٱْتاد١ٝ ايع١ًُٝ قٛض بأْ٘ ايبؿطٟ ايعٓكط إلى ٓعطاي هب ٚيصيو

 ٖٚٛ ٖٚٛ المػتًٗو ؾٗٛ المٓتر يًُٓعُات بايٓػب١ ؾ٤ٞ ٖٚٛ نٌ بسْٚ٘, اؿٝا٠ قٝس ع٢ً ا٭عُاٍ

 المؿهط ٚغلر شيو؛ ٖٚٛ المدطط

 أٖساؾٗا  ؼكٝل مٛ المٓع١ُ يتٛدٝ٘ نطٚض٠ اؾٛاْب ٖصٙ تعتلد ايتٓع١ُٝٝ: ٚ اٱزاض١ٜ اؾٛاْب

 تٛيٞ يصا ايؿطنا٤, َع أٚ أْؿػِٗ المٛظؿين بين ايٓعاعات ٚ يًؿٛن٢ عطن١ المٓع١ُ تهٕٛ ٚإ٫

 ؾعاي١ٝ المٓع١ُ؛ ع٢ً يًشؿاظ زٚضٜا ػسٜسٙ ع٢ً ٚتعٌُ يًتٓعِٝ خاق١ أ١ُٖٝ ا٭عُاٍ َٓعُات

                                                           
 .298-297, م م 2003, ايسض اؾاَع١ٝ, ا٫غهٓسض١ٜ, أغاغٝات تٓعِٝ ٚإزاض٠ ا٭عُاٍعبس ايػؿٛض سٓؿٞ ٚ عبس ايػ٬ّ أبٛ قشـ,  1
 .19م  , 2001 ,1ط عُإ, , ٚايطباع١ ٚايتٛظٜع يًٓؿط المػلر٠ زاض ,( 2 اٱزاض٠ َباز٣)  ا٭عُاٍ َٓعُات ٚظا٥ـ آخطٕٚ, ٚ عباؽ عًٞ 2
 .191, م 2004, زاض المػلر٠, عُإ, أغاغٝات عًِ اٱزاض٠ع٢ً عباؽ,  3
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 ع٢ً ٚقسضت٘ المسٜط نؿا٠٤ ع٢ً ٜعتُس بكا٤ المٓع١ُ ٚاغتُطاضٜتٗا في ايٓؿاط : الماي١ٝ اؾٛاْب 

 -بايٓػب١ يًُٓعُات ايطع١ٝ  – ايط٥ٝػٞ ايهأَ ٖٛ ؾايطبح ايطبح, ٚؼكٝل المٓع١ُ أَٛاٍ اغتجُاض

 بأدٛض ٚ َػتكط٠ ٚظا٥ـ نُإ ٚ د١ٗ َٔ أقشابٗا أٖساف بتشكل ٚشيو المٓع١ُ ْؿاط ٫غتُطاض

 أخط٣؛ د١ٗ َٔ بٗا يًعاًَين َٓاغب١

 سكًت ع٢ً تطخٝل  إشا إ٫ ْؿاطٗا مماضغ١ تػتطٝع ٫ ١ؾطن أٟ إٔ تعني ايكا١ْْٝٛ اؾٛاْب

 ٚؾل قإْٛ المٓعُات َع اسلذاَ٘ ط١ًٝ ؾلذ٠ ْؿاطٗا في فا٫تٗا ٚطبٝع١ ْؿاط المٓع١ُ؛

 َٚكطٖا ْٚؿاطٗا ٚعٓٛاْٗا إؾٗاض الزٗا بع١ًُٝ أعُاٍ ايكٝاّ َٓع١ُ نٌ ع٢ً :ايع١ًُٝ اؾٛاْب 

 ْعط ٚد١ٗ َٔ أقبشت ٚإ٫ ٚغلرِٖ, ػتًٗهينالم َجٌ المكالح أقشاب عًٝٗا يٝتعطف ايط٥ٝػٞ

 المٓع١ُ َٚكًش١ ايكإْٛ يمًٝٗا نطٚض٠ ايطنٝع٠ ٖصٙ ؾإٕ ٚبايتايٞ بٗا َٛثٛم ٚغلر َعطٚؾ١ غلر أخط٣

 .اؾُٝع َٔ ايجك١ تٓاٍ يهٞ َعا

 

 صبَُب: يفهىو كفبءح يُظًبد الأػًبل

 الأػًبل  يُظًبد كفبءح رؼشَف  -( 1

  :ٚظٕ ع٢ً ٚايهؿ٤ٛ, ايهـ٤ ٚنصيو ايٓعلر,: ايهؿ٤ٞ" ايعطب يػإ في دا٤ايهؿا٠٤: يػ١ 

 َكسض ا٭قٌ في ٖٚٛ بايهػط, ي٘, نؿا٤ ٫: ْٚكٍٛ ٚالمس, بايؿتح ايهؿا٠٤, ٚؾعٍٛ, ٚالمكسض ؾعٌ

 َٚٔ َاثً٘,: ٚنؿا٤ ٚناؾأٙ تماث٬, ايؿ٦ٝإ ٚتهاؾأ المػاٟٚ, ايٓعلر: ي٘, ٚايهـ٤ ْعلر ٫

ٚايهؿا٤,  ايهؿا٠٤ ٚا٫غِ ي٘, َهاؾ٦ا ٜهٕٛ اَ قسض أٟ نؿا٤ ايٛادب لله اؿُس: ن٬َِٗ

 ؾٝٗا ٜهٕٛ ايتي اؿاي١ ٖٞ يػ١ ايهؿا٠٤ إٔ ايكٍٛ يمهٔ . ٚبايتاي1ْٞتادٗا نجط: اٱبٌ ٚأنؿأت

 .آخط, نُا تعني ايهؿا٠٤ ايعٜاز٠ ٚايهجط٠ يؿ٤ٞ َػاٜٚا ايؿ٤ٞ

  :ؿه١ًبالم ايطألزايٞ ا٫قتكازٟ ايؿهط في ايهؿا٠٤ َؿّٗٛ اضتبطايهؿا٠٤: اقط٬سا 

 تًب١ٝ أدٌ َٔ يًُذتُع, ٚالمتاس١ المحسٚز٠ المٛاضز ؽكٝل نٝؿ١ٝ في ٚالمتُج١ً ا٭غاغ١ٝ, ا٫قتكاز١ٜ

  .ٚالمتهطض٠ المتذسز٠ ا٭ؾطاز ٚضغبات سادٝات

                                                           
 . 112 م ,1988 بلرٚت, ,1ط  ,12ايعطبٞ, فًس  ايلذاخ إسٝا٤ زاض ,ايعطب يػإ َٓعٛض, ابٔ 1
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 ايصٟ بايؿهٌ المتاس١ المٛاضز اغتدساّ في ايطؾس زضد١ ع٢ً ٜعتُس "َؿّٗٛ بأْٗا ٚتعطف ايهؿا٠٤

 يسِٜٗ المع١ٜٛٓ ايطٚح ٚضؾع ايعاًَين ا٭ؾطاز ٚضغبات سادات اؾباع يوٚنص َٓٗا َطزٚز١ٜ أع٢ً وكل

 "اغتعُاٍ أْٗا نُا يمهٔ تعطٜـ نؿا٠٤ َٓعُات ا٭عُاٍ ع٢ً. 1"يًعٌُ ٚاْسؾاعِٗ ضغبتِٗ يٝععظ

 .2َا" ؾ٤ٞ إْتاز في أسػٔ بططٜك١ المٛاضز تػتعٌُ نٝـ" ٚبمعني ؾعاي١ٝ" أنجط بططٜك١ المٛاضز

 اقٌ المٓتٛز نًؿ١ ؾٝ٘ تهٕٛ ايصٟ المس٣ ٖٞ أٚ قشٝح, بؿهٌ ا٭ؾٝا٤ إشٕ ؾايهؿا٠٤ ٖٞ عٌُ

 ,3المتاس١ المسخ٬ت خ٬ٍ َٔ المدطدات َٔ قسض أنلد ع٢ً يمهٔ, سٝح َٔ المُهٔ اؿكٍٛ َا

 ا٫قتكاز١ٜ يًُٛاضز ا٭َجٌ ا٫غتدساّ ع٢ً المٓؿآت قسض٠ َس٣ بأْٗا ايهؿا٠٤ ايباسجين بعض ٜٚعطف

 المطًٛب بايعٌُ ايكٝاّ ع٢ً ايكسض٠ ٖٞ . ٚايهؿا4٠٤الاظٖا" المدطط ا٭ٖساف َٔ ايتشكل في لشا المتاس١

 تطتبط ايهؿا٠٤ إٔ َٔ ٚعًٝ٘ ْػتٓتر تهًؿ١ ا٭قٌ ايٓؿاط ٖٛ ايهؿ٪ ٚايٓؿاط اٱَهاْٝات, َٔ بكًٌٝ

 ع٢ً ايهؿا٠٤ تعطف نُا( أقٌ َسخ٬ت اغتعُاٍ أٟ) ايتهايٝـ تس١٦ْ بؿطط َطًٛب ٖٛ َا بتشكٝل

 .5ٴٜصنط" ٖسض أٟ سكٍٛ زٕٚ ممه١ٓ تهًؿ١ بأقٌ الم٪غػات١ٝ يًُٛاضز ا٭َجٌ ٫غتدساّأْٗا "ا

ٚيمهٔ يًباسح إٔ ٴٜعطف نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ: بأْٗا "اغتدساّ اؿان١ٓ لمٛاضزٖا المتاس١ 

بؿهٌ ضؾٝس في َػاعس٠ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ع٢ً ايٓذاح  في َطس١ً ا٫ْط٬م ٚقسضتٗا ع٢ً ايبكا٤ 

 ض في أعُالشا بأقٌ تهًؿ١ ممه١ٓ ٚؼكٝل أٖساف ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ" ٚا٫غتُطا

شات نؿا٠٤  تهٕٛ ْٚٛعا ئ نُا أٖساؾٗا ؼكٝل في تٓذح بكؿ١ عا١َ ايتي ؾُٓعُات ا٭عُاٍ

ٚايتًـ, ٚتكع ايهؿا٠٤ في َػتٜٛين  الشسض عٔ بعٝسا المٛاز َعاٜلر يكٝاؽ باغتدساّ شيو ٜكلذٕ لم إٕ

 : 6نُا ًٜٞ

 أٚ المعٝاض١ٜ يًتهًؿ١ َكاضب١ بتهًؿ١ أٖساؾٗا الاظ ع٢ً المٓع١ُ قسض٠ أٟ: ايهؿا٠٤ ايساخ١ًٝ 

 لشا؛ المدطط ايتهًؿ١

                                                           
 .331 م ,2007 عُإ, , ٚايتٛظٜع يًٓؿط المٝػط٠ زاض ,3ط  ,المٓع١ُ ْعط١ٜ حمٛز, ظِنا ٚخهلر ايؿُاع سػٔ قُس خًٌٝ 1
 ٚايعًّٛ ايتػٝلر ٚعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ايعًّٛ ن١ًٝ غلر َٓؿٛض٠,  َادٝػلذ, ضغاي١ ,ايك١ُٝ خًل في ٚزٚضٖا ايتٓاؾػ١ٝ المعاٜا يبٓا٤ ايعا١َ ا٭غؼ ايٛيٝس, ٬ٖيٞ 2

 .80 م ,2009 - 2008 , ػ١ًٝ,الم , بٛنٝاف قُس ١داَع , ايتذاض١ٜ
 .313, م 2004 , ,ُإ, عيًٓؿط ٚا٥ٌ زاض, ٚالمٓاؾػ١ ايعٛلم١ ,ا٫غلذاتٝذ١ٝ اٱزاض٠ ايطنابٞ, ْعاض ناظِ 3
ٌ  ا٫قتكاز١ٜ, المؿطٚعات في ا٭زا٤ ٚتكِٝٝ ٚايؿاع١ًٝ, ايهؿا٠٤ قٝاؽ ايطقاب١, ايتدطٝط ايٓعاَٞ, غًُٝإ عًٞ 4  فًـ١ , َعاقـط  ٚإزاضٟ بيقاغ ـ َـسخ

 .844, م 2006 ,ا, َكطٗٓب ايتذاض٠ ن١ًٝ ,26 ايػ١ٓ ا٭ٍٚ, ايعسز ايتش١ًٝ, ٚايبشٛخ ايسضاغات
ّ  ا٫قتكاز١ٜ ايعًّٛ ن١ًٝ ,7 ايعسز ايباسح, ق١ً ,ا٭زا٤ لمؿّٗٛ ايٓعط١ٜ ا٭غؼ ؼًٌٝ ايساٟٚ, ايؿٝذ 5 ّ  ايتػـٝلر  ٚعًـٛ قاقـسٟ   داَعـ١  ايتذاضٜـ١,  ٚايعًـٛ

 .220 م ,2010ضق١ً, َطباح, ٚ
 .844َطدع غابل, م  ايٓعاَٞ, غًُٝإ عًٞ 6
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 المباع١ ايٛسسات تهًؿ١ بين ع٬ق١ أؾهٌ ؼكٝل ع٢ً المٓع١ُ قسض٠ أٟ: ايهؿا٠٤ اـاضد١ٝ 

 . المدطط لشا ايٛسسات ٚتهًؿ١

 في أغاغٝين لمعٝاضٜٔ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ ؽهع ٝٗاَػتٜٛ في ايهؿا٠٤ إٔ ايكٍٛ يمهٔ ٖٚهصا

 : ُٖا ايكٝاؽ

 ايتهًؿ١ َكاضب١ بتهًؿ١ المٓتذ١ ايٛسسات ؼكل َس٣ قٝاؽ ب٘ ٜككس:  ايهُٞ المعٝاض َٔ 

 ٚبٝعٗا؛  إْتادٗا المدطط ايٛسسات

 يًتهًؿ١ َكاضب١ بتهًؿ١ يًُٛاقؿات المطابك١ ايٛسسات ؼكل َس٣ ٜكٝؼ: ايٓٛعٞ المعٝاض 

 المطابك١ ايٛسسات بتهًؿ١ َكاضب١ بتهًؿ١ المطابك١ ايٛسسات بٝع ؼكل َس٣ ٚنصيو لشا, طالمدط

 بٝعٗا. ٚالمدطط

 ٚأؾاض ايهجلر َٔ ايباسجين إٔ ايهؿا٠٤ ا٫قتكاز١ٜ لمٓعُات ا٭عُاٍ بٛد٘ عاّ لشا أغاغين ُٖٚا:

 إشا ٚقٛيت صٟاي ايٛنع أْٗا ع٢ً ايتكًٝسٟ ا٫قتكازٟ ايؿهط في ٖٚٞ تٴعطف: ايؿ١ٝٓ ايهؿا٠٤ 

 ططٜل عٔ إ٫ المٓتذ١ ايػًع بين المٛاضز تٛظٜع إعاز٠ ططٜل عٔ غًع١ إْتاز ظٜاز٠ يمهٔ المٓع١ُ ٫ إيٝ٘

 عٓسَا أٟ ا٭َجٌ, اؿذِ إلى ايٛقٍٛ عٓس يٲْتاز ايؿ١ٝٓ ايهؿا٠٤ ٚؼكل أخط٣, غًع١ إْتاز ْكل

 َس٣ ع٢ً يًشهِ َعٝاض َٔ نجطأ ٜٚٛدس المتٛغط١. ايتهًؿ١ َٔ ممهٔ َػت٣ٛ أز٢ْ في اٱْتاز ٜتِ

 ايتدكل؛ َٚعٝاض ا٭َجٌ؛ اؿذِ َعٝاض في المعاٜلر: تًو أِٖ ٚتمجٌ اٱْتاز, في ايؿ١ٝٓ ايهؿا٠٤ ؼكل

 ٜتِ َا ٚعاز٠ اٱْتاز زاي١ ايؿ١ٝٓ يًهؿا٠٤ المػتدس١َ المكاٜٝؼ أِٖ َٚٔ اٱْتاز؛ َٚعٝاض تهايٝـ

 .1ن١ُٝ بكٛض٠ ايٓاتر( عذِ)  ٚكطداتٗا(  تازاٱْ بعٛاٌَ)  اٱْتاز زاي١ َسخ٬ت عٔ ايتعبلر

 اٱْتاد١ٝ الم٪غػ١ ؾٝٗا تكٌ ايتي اؿاي١ إلى ايهؿا٠٤ َٔ ايٓٛع ٖصا ٜؿلر: ايتدكٝك١ٝ ايهؿا٠٤ 

 أَا المٛاضز لشصٙ ايٓػب١ٝ ٚايتهايٝـ ا٭غعاض ن٤ٛ في المتاس١ يًُٛاضز ممهٔ ؽكٝل أؾهٌ إلى

 ايبس١ًٜ ا٫غتدساَات كتًـ ع٢ً المٛاضز ٖصٙ تٛظٜع بٗا ٜتِ ايتي ايططٜك١ تًو ؾٗٞ المٛاضز ؽكٝل

 َٔ تٛيٝؿ١ اغتدساّ ططٜل عٔ ايػًع َٔ تٛيٝؿ١ أؾهٌ إْتاز إلى تؿلر ايتدكٝك١ٝ ؾايهؿا٠٤ لشا,

 المسخ٬ت؛ ٚا٫ختٝاض يتٛيٝؿ١ ايكشٝح ا٫غتدساّ إلى: تؿلر ايتدكٝك١ٝ اٱْتاز, ٚايهؿا٠٤ عٓاقط

                                                           
ّ  اٱْؿـام  ا٫قتكاز١ٜ ٚتطؾٝس ايهؿا٠٤ ضؾع في ٚزٚضٖا ايهٗطبا١ٝ٥ ايطاق١ قطاع في اـكدك١ ظٜس, أبٛ ايطظام عبسقُٛز  َٗا 1  عًـ٢  ايتطبٝـل  َـع  ايعـا

 .95, م 2005لسؼ, َكط,  عين داَع١ ايتذاض٠ ن١ًٝ ايعاّ, ا٫قتكاز في زنتٛضاٙ أططٚس١ ,َكط
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 .1ايتدكٝك١ٝ ايهؿا٠٤ ؼسٜس في ٖاَا زٚضا ايٓػب١ٝ ا٭غعاض ت٪زٟ المدطدات؛ نُا يتٛيٝؿ١ ايكشٝح

 ايٓاس١ٝ َٔ ممهٔ ؽكٝل ٚأؾهٌ ايؿ١ٝٓ ايٓاس١ٝ َٔ ممهٔ ْاتر أقك٢ إلى ايتٛقٌ أَهٔ ؾإشا

  ا٫قتكاز١ٜ بايهؿا٠٤ ٜػ٢ُ َا إلى ايتٛقٌ بصيو ؾٝتِ , ايتدكٝك١ٝ

  انكفبءح أهًُخ  -( 2

 بالمػت٣ٛ بس٤ا َٓعُات ا٭عُاٍ, زاخٌ المػتٜٛات عجمٝ في ٖاَا سٝعا ايهؿا٤ات َؿّٗٛ وتٌ

ايتٓعُٝٞ, سٝح  المػت٣ٛ ع٢ً ايبؿط١ٜ؛ ٚأخلرا المٛاضز إزاض٠ اؾُاعٞ؛ ؾُػت٣ٛ المػت٣ٛ إلى ايؿطزٟ

ايتأنس,  ٚعسّ بايكعٛب١ تتُٝع اؾسٜس٠ ايتي ايتشسٜات ظٌ في نلد٣ أ١ُٖٝ تؿهٌ ايهؿا٠٤ أقبشت

 ؿا٠٤:ْٚصنط ٖٓا عس٠ ْكاط سٍٛ أ١ُٖٝ ايه

 يعٓكط باَت٬نِٗ إ٫ نايلذق١ٝ ٚغلرٖا ٚنعٝتِٗ ؼػين الم٪غػ١ زاخٌ يٮؾطاز يمهٔ ٫ 

 أ١ُٖٝ نلد٣؛ ايهؿا٠٤ عٓكط بإعطا٤ إ٫ ٜتأت٢ ٫ ا٭خلر ٖٚصا ايتأٌٖٝ,

 ٚايتٓع١ُٝٝ؛ ايب١٦ٝ ايتػلرات َع ٚالمػتُط ايػطٜع ايتهٝـ نطٚض٠

 َبسأ تهطٜؼ قكس الم١ٝٓٗ ِقسضاته ٚؼػين نؿا٤اتِٗ تطٜٛط َٔ ا٭ؾطاز تمهين 

 َٔ المٓع١ُ ٫ستٝادات ا٫غتذاب١ َٚٓ٘ ايػًطات, ٚتكاغِ ي٬غتدساّ, ايكاب١ًٝ ٚتٓاَٞ ا٫سلذاؾ١ٝ,

 ؛2أخط٣ د١ٗ َٔ ايصات ٚؼكٝل , ايطقٞ في يًعُاٍ ايؿدك١ٝ ايطُٛسات د١ٗ ٚؼكٝل

 ٌُفي يًتطٛض ايػطٜع ْعطا ا٭ؾطاز بين ٚايتآظض ايتعإٚ أغاؽ ع٢ً ٜكّٛ المٓع١ُ زاخٌ ايٓادح ايع 

 بعض ظٗطت المعًَٛات, ٚفتُع اؿسٜس, ا٫قتكاز ؾطن٘ مما ٚشيو ٚايٓتا٥ر ٚايسضاغات المؿاِٖٝ

 َٔ المه١ْٛ ايهؿا٤ات ؾبه١ ْعاّ ع٢ً ا٫عتُاز إلى ا٭خلر٠ ٖصٙ أزت المٓع١ُ, اؾسٜس٠ اؿادات

 المؿانٌ سٌ ٜػٌٗ مما ١ايؿبه ٖصٙ إثطا٤ في ٜػاِٖ ؾطز نٌ سٝح ايؿطز١ٜ, ايهؿا٤ات فُٛع

 أٚ ايتٓعِٝ ٚغلرٖا؛ باٱْتاز المتعًك١

 ا٭١ُٖٝ بايؼ عا٬َ تؿهٌ سٝح أقبشت ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠ َػت٣ٛ ع٢ً ايهؿا٠٤ ٚأ١ُٖٝ 

 ع٢ً ايلذنٝع َٔ ا٫ْتكاٍ ظٌ في خاق١ ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠ َػت٣ٛ ع٢ً المسضا٤ اٖتُاَات ٜؿػٌ

                                                           
 زنتٛضاٙ , أططٚس١قٝاغ١ٝ زضاغ١ -ي٬قتكاز المكطٟ اٱنما١ٝ٥ ا٭ٖساف ؼكٝل في ا٫قتكازٟ اٱق٬ح غٝاغات تكِٝٝ عًٞ, قُس ايؿشات المٓعِ عبس 1

 .212 م ,2000 لسؼ, َكط, عين داَع١ ايتذاض٠, ن١ًٝ ا٫قتكاز, في
ّ  نًٝـ١  غـلر َٓؿـٛض٠,   َادٝػـلذ,  َـصنط٠  ,ايتٓاؾػـ١ٝ  ٠المٝـع  ؼكٝـل  في ايهؿا٤ات زٚض أغ١ٝ, ضسٌٝ 2 ّ  ٚايتذاضٜـ١  ا٫قتكـاز١ٜ  ايعًـٛ  داَعـ١  ايتػـٝلر,  ٚعًـٛ

 .23, م 2011 اؾعا٥ط, بَٛطزاؽ, بٛقط٠, أقُس
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 ع٢ً ا٫عتُاز َٔ ا٫ػاٖات تػلر ٚنصا ايؿطٜل, نؿا٠٤ ع٢ً نٝعايلذ إلى ايٛاسس ايؿطز نؿا٠٤

 ايٛظا٥ـ؛ جمٝع في المتعسز٠ ايهؿا٤ات َبسأ إلى ايتدكٝل

 ايتي َٔ ا٭ٚيٜٛات ايهؿا٤ات تطٜٛط ع١ًُٝ أقبشت المٓع١ُ المػت٣ٛ ع٢ً ايهؿا٠٤ أَا أ١ُٖٝ 

 في ٚالمتشه١ُ المحسز٠ ٖٞ سٝإا٭ َٔ نجلر في تعتلد سٝح يًُٓع١ُ اٱغلذاتٝذ١ٝ ايط١ٜ٩ عًٝٗا تكّٛ

ٖٚهصا  يًُٓع١ُ, ٚاٱغلذاتٝذ١ٝ ا٭غاغ١ٝ المٛاضز أِٖ أسس تمجٌ نْٛٗا اٱزاض٠ عًُٝات نٌ

 َٔ أع٢ً َػت٣ٛ ؼكٝل في ايطاغب١ َٓعُات ا٭عُاٍ اٖتُاّ َٔ ٖاَا سٝعا ؼتٌ أقبشت ايهؿا٠٤

 .1ايٓذاح

  انكفبءاد أَىاع  -( 3

ايهؿا٠٤ : ٖٚٞ أْٛاع في ث٬ث١ ين بمٛنٛع ايهؿا٤ات ٜتُجٌأِٖ تكٓٝـ أتؿل عًٝ٘ نجلر َٔ المٗتُ

 ايتٓع١ُٝ )ا٫غلذاتٝذ١ٝ(, ٖٚٞ بايتؿكٌٝ نُا ًٜٞ: ٚنصيو ايهؿا٠٤ ايؿطز١ٜ ٚأخط٣ جماع١ٝ

 المطتبط ايتٓع١ُٝٝ ٚايكسضات ٚايػًٛنٝات ايؿطز١ٜ ٚالمٗاضات تتهُٔ المعطؾ١ :ايؿطز١ٜ ايهؿا٤ات 

 تػ٢ُ ؾٗٞ تٓاؾػ١ٝ َع١ٓٝ, بمٝع٠ المٓع١ُ ٚتعٜٚس عاٍ ا٤أز ع٢ً اؿكٍٛ أدٌ َٔ بايبعض بعهٗا

 تمجٌ ايؿطز١ٜ ايهؿا٠٤ إٔ ايكٍٛ ٚيمهٔ المكبٛي١, ايع١ًُٝ المٗاضات ع٢ً ٚتسٍ الم١ٝٓٗ بايهؿا٠٤ أٜها

 ٚا٫غتطاعات ٚالمعاضف ايكسضات في ٚتتُجٌ ايؿطز يمتًهٗا ايتي ٚايعاٖط٠ ايباط١ٝٓ المٛاضز تٛيٝؿ١ َٔ

 اغتدساّ ع٢ً ايكسض٠ عٔ تعلد ؾٗٞ ايعٌُ أثٓا٤ تعٗط إٔ يمهٔ ايتي ا٫دتُاع١ٝ ِٚايكٝ ٚايػًٛنٝات

 ايٓتا٥ر ٚؼكٝل َع١ٓٝ ١َٝٓٗ ٚنعٝات في ايتشهِ أدٌ َٔ َعا المهتػب١ ايع١ًُٝ ٚالمعاضف ايسضاٜات

 ٚالمٗاضات نؿا٠٤ المعاضف ايؿطز١ٜ َٔ سٝح ايٛنٛح ؾتهٕٛ ايهؿا٤ات بعض . ٚؽتًـ 2المٓتعط٠

ٜكعب ٬َسع١ بعض ايهؿا٤ات ايؿطز١ٜ َجٌ  بُٝٓا غٌٗ, ٚانتؿاؾٗا يًذُٝع, ط١ٝ٥َٚ ٚانش١

 ؛3ايتؿهلر ٚايكِٝ ٚايسٚاؾع ٚغلرٖا ططٜك١

 المعاضف َٔ ايؿطز١ٜ سٝح تتهُٔ جم١ً ايهؿا٤ات يتذُٝع ْتٝذ١ : ٖٞاؾُاع١ٝ ايهؿا٤ات 

 ق٠ٛ ؼسز ايتي ؾٗٞ ,جماعٝا اـلد٠ تعًِ أٚ أخص َعطؾ١ ايتعإٚ, َعطؾ١ ا٫تكاٍ, َعطؾ١: َٚٓٗا

                                                           
ٟ : ايبؿط١ٜ المٛاضز ٚت١ُٝٓ ايهؿا٤ات تطٜٛط ,اؿبٝب ثابتي 1 ٞ  ايتشـس ٔ  َساخًـ١  ,اؾسٜـس٠  يًتُٓٝـ١  ا٭غاغـ ٞ  المـ٪تمط  نـُ ٞ  ايعًُـ ٍ  ايـسٚي  المتُٝـع  ا٭زا٤ سـٛ

 .245, م 2005 َاضؽ, 09ٚ 08 اؾعا٥ط, ٚضق١ً, ٚاؿهَٛات, داَع١ يًُٓعُات
ٌ  ايبؿـط١ٜ  ايهؿـا٤ات  ت١ُٝٓ احمس, َكٓٛع١ 2 ٞ  يًًُتكـ٢  َكسَـ١  َساخًـ١  ,ايتـأَٝني  يًُٓـتر  ايتٓاؾػـ١ٝ  المٝـع٠  يتععٜـع  نُـسخ ٍ  ايػـابع  ايـسٚي  ايكـٓاع١  سـٛ

 .7, م 2012 زٜػُلد 04ٚ 03 َٜٛٞ اؾعا٥ط, ايؿًـ, بٛعًٞ, بٔ سػٝب١ داَع١ ايسٍٚ, بايتطٜٛط ػاض ٚأؾام ايٛاقع ايتأ١َٝٓٝ,
 .176 م, 2003 ,عُإ ٚايتٛظٜع, يًٓؿط المعطؾ١ ايهٓٛظ زاض ,عًُٞ زيٌٝ ايبؿط١ٜ, المٛاضز إزاض٠ اؿُٛزٟ, غًِٝ قالحالمعاٜط١ ٚ ْاٜـ ض٫ٚ 3
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 َٗاّ المٓع١ُ إزاض٠ ع٢ً ٚٚنعٗا ايتٓاؾػٞ, سٝح تمجٌ ايهؿا٠٤ اؾُاع١ٝ ؾطٜل ايعٌُ ايكازض المٓع١ُ

المػطط٠, ٚيٝػت ايهؿا٤ اؾُاع١ٝ تعني جمع  أٖساؾٗا ْٚتا٥ذٗا إلى يًٛقٍٛ نؿ٪ بؿهٌ

إلى ؼكٝل ايٓتا٥ر, سٝح  ايهؿا٤ات ايؿطز١ٜ ؾكط ٚإنما ٖٞ قك١ً ايتعإٚ ٚايتآظض ؾُٝا بٝٓٗا ت٪زٟ

 قسز بٓٛع : ايهؿا٤ات اـاق١: ٖٚٞ تطتبط1نمٝع بين َػتٜٛين َٔ ايهؿا٤ات اؾُاع١ٝ نُا ًٜٞ

 َعين فاٍ في قػِ نٌ اختكام إٔ سٝح المٓع١ُ, زاخٌ ا٭قػاّ إطاض في تٓسضز ايتي المٗاّ

ٚأَا َػت٣ٛ  ِٝٗ؛اي المٛنٌ ايعٌُ بٓٛع َطتبط١ خاق١ بهؿا٤ات ايتشًٞ المٛظؿين ع٢ً ٜؿطض

 زضد١ ناْت نًُا في كتًـ ايٛنعٝات, ٚتٛظٝؿٗا تطبٝكٗا فاٍ يمتس ايتي ؾٗٞ المُتس٠: ايهؿا٠٤

 المٛاضز كتًـ بين َؿلذن١ ٚإدطا١ٝ٥ في خطٛات َٓٗذ١ٝ نبلر٠ سٝح تتُجٌ ايهؿا٠٤ ٖصٙ اَتساز

 .المعًَٛات١ٝ

 َتػلرا ناْت إشا إ٫ اغلذاتٝذٞ عبطاب تتُتع ٫ ايهؿا٠٤ :(ا٫غلذاتٝذ١ٝ) ايتٓع١ُٝٝ ايهؿا٠٤ 

 ؾكط ايبؿط١ٜ بالمٛاضز تطتبط ٫ يًُٓع١ُ ايتٓع١ُٝٝ ٚايهؿا٤ات قٝطٗا َع المٓع١ُ يتهٝٝـ نطٚضٜا

 المطتبط١(  ايػًٛى ... المٗاض٠ َعطؾ١,)  ايؿطز١ٜ ايكؿات فُٛع خ٬ٍ َٔ تتهٕٛ ايؿطز ؾهؿا٠٤

 بؿطز تطتبط ٫ ؾعاي١ بططٜك١ ايعٌُ ع٢ً نكسض٠ ايهؿا٠٤ ٚيهٔ اـاق١, ايٓؿاطات َٔ بمذُٛع١

 ٚت٪زٟ المتها١ًَ بين ايهؿا٤ات َا المتبازٍ ايتأثلر يًتعإٚ ٚع٬قات بٌ تهٕٛ ٖٓاى آيٝات ٚاسس,

 ٜعٌُ ؾطز في ساٍ يٛ نإ نٌ المحكك١ ايٓتٝذ١ َٔ أنجط ْتٝذ١ تعطٞ يًتعانس ايتي عٛاٌَ خًل إلى

 ايؿطز١ٜ ايهؿا٤ات بين َا تهاٌَ خًل ططٜل عٔ تأتٞ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖٚصا ٜعني إٔ ايهؿا٠٤. بمؿطزٙ

 .2جماع١ٝ نؿا٤ات ٖٞ اٱغلذاتٝذ١ٝ ؾايهؿا٤ات َع١ٓٝ, تٓػٝل آيٝات خ٬ٍ َٔ

 

 يُظًبد الأػًبل كفبءح لُبط يؤششاد  -( 4

 :3يكٝاؽ ايهؿا٠٤ نُا ًٜٞ المػتع١ًُ الم٪ؾطات َٔ ايعسٜس ٖٓاى

                                                           
 ا٫ْسَاز ايبؿط١ٜ ٚؾطم ايت١ُٝٓ سٍٛ ايسٚيٞ يًًُتك٢ َكس١َ َساخ١ً ,(المٗاضات) ايهؿا٤ات خس١َ في المعاضف ٚتػٝلر ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠ َؿتاح, قالح 1

 .21م  ,2004 اؾعا٥ط, ٚضق١ً, داَع١ ايبؿط١ٜ, المعطؾ١ ٚايهؿا٤ات اقتكاز في
ٞ  يًًُتكـ٢  َكس١َ َساخ١ً ,المعطؾ١ قتكازا في ٚاْسَادٗا ا٭عُاٍ َٓعُات ايتأٌٖٝ نعاٌَ ايهؿا٤ات ٚإزاض٠ ايبؿطٟ ا٫غتجُاض ايؿٝذ, طٛاٖط١ٜ 2  ايـسٚي

 .05 م , 2001 اؾعا٥ط, ايؿًـ, داَع١ اؿسٜج١, ا٫قتكازٜات في ايعطب١ٝ ا٭عُاٍ المٓعُات في ايؿهطٟ الماٍ ضأؽ: سٍٛ
 .331 م ,َطدع غابل ,المٓع١ُ ْعط١ٜ حمٛز, ناظِ خهلرايؿُاع ٚ سػٔ قُس خهلر 3
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 المدطدات َكاض١ْ خ٬ٍ َٔ المٓع١ُ عًُٝات قٝاؽ الم٪ؾطات ٖصٙ تتهُٔ : َباؾط٠ َ٪ؾطات  َٔ

يًهؿا٠٤  ايه١ًٝ المكاٜٝؼ :ًٜٞ َا تؿٌُ ٚ َع١ٓٝ ظ١َٝٓ ٚشيو في َس٠ اـسَات بالمسخ٬ت ٚ ايػًع

 يًهؿا٠٤ ايٓٛع١ٝ المحكك١؛ ٚالمكاٜٝؼ نالمبٝعات يًهؿا٠٤ اؾع١ٝ٥ ايكافي؛ ٚالمكاٜٝؼ نايطبح

 ايككٛض تعاْٞ َٔ المباؾط٠ ْؿػٗا. إ٫ إٔ الم٪ؾطات المٛاضز باغتدساّ المٓتٛز دٛز٠ بمػت٣ٛ نا٫ضتؿاع

 بالمكاض١ْ ٚالمدطدات بالمسخ٬ت المتعًك١ ايبٝاْات زق١ ٚشيو يعسّ المٓعُات بعض في ايهؿا٠٤ قٝاؽ في

 قعٛب١ ايهؿا٠٤ ٚنصيو قٝاؽ قٛض تعس ايتي المكاضْات زق١ يًهؿا٠٤؛ ٚعسّ المطًٛب١ المتطًبات َع

 .يًُٓع١ُ المدتًؿ١ قػاّٚا٭ ايٛسسات بين إدطا٥ٗا

 قٝاؽ في أؾهٌ ططٜكا اؿا٫ت بعض في تعس المباؾط٠ غلر ايكٝاغات َباؾط٠: َ٪ؾطات غلر 

 ا٭ؾطاز ضنا زضدات ع٢ً ٚايتعطف ايعٌُ, في ايطغب١ قٝاؽ ططٜل عٔ ٚشيو نؿا٠٤ المٓع١ُ,

 ايبؿط١ٜ يًُٛاضز طؾٝساي ا٫غتجُاض إَها١ْٝ ٚؼًٌٝ زضاغ١ إلى إناؾ١ ٖصا المع١ٜٛٓ, ٚايطٚح ايعاًَين,

 .المتاس١ ٚالمعًَٛات ٚالماي١ٝ ٚالماز١ٜ

 يتشكٝل اؾتػاٍ المٓع١ُ في ؾلذ٠ المػتػ١ً المسخ٬ت الى المدطدات ْػب١ باستػاب ايهؿا٠٤ تكاؽٚ

 يتشكٝل اي٬ظ١َ ٚايٝس ايعا١ًَ ٚا٭َٛاٍ اـاّ المٛاز َٔ المسخ٬ت بمكساض ايهؿا٠٤ ٚتطتبط أٖساؾٗا,

يًُٓع١ُ  ايعاي١ٝ ايهؿا٠٤ إٔ غبل مما , سٝح ٜتهح1َعين ؼكٝل ٖسف أٚ لمدطداتا َٔ َعين َػت٣ٛ

 بين ايٓػب١ٝ ططٜل عٔ ايهؿا٠٤ ٚتكاؽ. المدطدات تععِٝ َع يًُسخ٬ت ا٭َجٌ ا٫غتدساّ تعني

 إْتاز ٚالمسخ٬ت نُا ًٜٞ: )ايهؿا٠٤ = المدطدات / المسخ٬ت(, أٟ إٔ ايهؿا٠٤ ٖٞ ْػب١ المدطدات

 ا٭غاغ١ٝ . ٚالمؿه2١ًالمدطدات تًو في المػتدس١َ" المسخ٬ت"َٔ  َٛاضزٖا إلى" المدطدات"َٔ  المٓع١ُ

 ا٭ٖساف تكِٝٝ أٚ ايكِٝ يكٝاؽ اغتدساَٗا قعٛب١ في قٝاؽ ايهؿا٠٤ ٖٞ المعازي١ ٖصٙ تطبٝل تٛاد٘ ايتي

 .المباؾط٠ نُا غبل شنطٙ غلر ٚايٓتا٥ر

 

 يُظًبد الأػًبل كفبءح رحغٍُ طشق  -( 5

                                                           
 .95 م ,2010 , عُإ ساَس, زاض ,3ط  ,ايهًٞ عٛضالمٓ المٓعُات إزاض٠ سطِٜ, سػٔ 1
ِ  ايكٝاؽ ٚططم أغاغ١ٝ َؿاِٖٝ ايًٛدٝػت١ٝ اـسَات ٚدٛز٠ نؿا٠٤ إزضٜؼ, ايطحمإ عبس ثابت 2 , م 2006 اٱغـهٓسض١ٜ,  اؾاَعٝـ١,  ايـساض  ,ٚايتكٝـٝ

280. 
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المؿه١ً بايٓعط  ع٢ً تؿدٝل َٓٗا ٜتٛقـ المٓعُات ٚأٟ ٔ ططٜك١ يتشػين نؿا٠٤ٜٛدس أنجط َ

 :1المٓع١ُ, ْٚصنط ايططم نُا ًٜٞ لشا ؽهع ايتي إلى ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ

 ٚغلر المسخ٬ت ايعا٥س٠ عٓاقط َٔ ايتدًل شيو ٜٚعني :المسخ٬ت ؽؿٝض َع المدطدات تجبٝت 

 المدطدات المحكك١؛ نِ في ايتأثلر عٓٗا ايتدًٞ ع٢ً ٜلذتب ٫ غٛف ٚايتي المػتػ١ً

 تعٌُ اٱزاض١ٜ ايتي ا٭غايٝب ناؾ١ اغتدساّ شيو ٜٚعني :المسخ٬ت تجبٝت َع المدطدات ظٜاز٠ 

 ممهٔ؛ سس أقٌ إلى تكًًٝ٘ ع٢ً أٚ ايعٌُ ايؿاقس سسٚخ َٚٓع يًُٛاضز ا٭ؾهٌ ايتشطٜو ع٢ً

 أع٢ً, ٜٚعتُس المدطدات في يعٜاز٠ا ْػب١ تهٕٛ إٔ َع ؾطط :المسخ٬ت ٚظٜاز٠ المدطدات ظٜاز٠ 

 يٲْؿام؛ أنلد َكابٌ ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ بؿطط ٚاٱْؿام ايتٛغع ع٢ً المسخٌ ٖصا

 أنلد,  بٓػب١ المسخ٬ت ؽؿٝض ٜهٕٛ إٔ َع ؾطط :المسخ٬ت ٚؽؿٝض المدطدات ؽؿٝض

 يًُٓع١ُ َٝع٠ يٝؼ ايتي ا٭ْؿط١ بعض َٔ ٚاـطٚز ايٓؿاط سذِ تكًٝل ططٜل عٔ شيو ٜٚهٕٛ

 إْتاد١ٝ أؾهٌ؛ نؿا٠٤ َػت٣ٛ المٓع١ُ ؾٝٗا ؼكل ايتي ا٭ْؿط١ ع٢ً ٚايلذنٝع ؾٝٗا ٓاؾػ١ٝت

 ؼكٝل عٔ ططٜك٘ ٜتِ سٝح المساخٌ أؾهٌ ٖصا ٜٚعتلد :المسخ٬ت ؽؿٝض َع المدطدات ظٜاز٠ 

 .المسخ٬ت َٔ أقٌ بكسض أنلد كطدات

 

 

 صبنضب: يفهىو فؼبنُخ يُظًبد الأػًبل

 َٚٔ أخط٣, َؿاِٖٝ َع المٓع١ُ ٚتساخًٗا ؾعاي١ٝ َٛنٛع تٓاٍٚ ز٠ فيَتعس ٚأبعاز َساخٌ ٖٓاى

 َٔ ٚشيو بايؿعاي١ٝ المتعًك١ الم٬َح إبطاظ ٚغٓشاٍٚ اٯخط, باسح َٔ َ٪ؾطاتٗا تعسز أٜها ايكعٛبات

 بٗا نُا ًٜٞ: اـاق١ ايتعاضٜـ ٚأِٖ َؿَٗٛٗا تٛنٝح خ٬ٍ

 الأػًبل  يُظًبد رؼشَف فؼبنُخ  -( 1

ايؿعاي١ٝ  تعاضٜـ َٔ جم١ً غٓتٓاٍٚ يًباسجين, بايٓػب١ نجلر٠ َعإ ٌُو تعطٜـ ايؿعاي١ٝ إٕ

 سُٝٓا بايؿعاي١ٝ تتػِ المٓع١ُ أٟ إٔ أٖساؾٗا ؼكٝل المٓع١ُ ؾٝٗا تػتطٝع ايتي ايسضد١" ايتٓع١ُٝٝ تعني

                                                           
ٛ  داَعـ١  َٓؿـٛض٠,  َادػـتلر غـلر   ضغاي١ ,يًبٝاْات ايتطٜٛكٞ ايتشًٌٝ أغًٛب ايتذاض١ٜ باغتدساّ ايبٓٛى نؿا٠٤ قٝاؽ قاٚي١ايهطِٜ,  عبس َٓكٛضٟ 1  أبـ

 .78, م 2010تًُػإ,  بهط بًكاٜس,
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 ٚؾل ايؿعاي١ٝ ؾإ ٖٚهصا ايؿعاي١ٝ, بعسّ تتكـ شيو ؾإْٗا في ؾؿًت إشا أٖساؾٗا أَا ؼكٝل تػتطٝع

 .1َتؿاٚت١ ٚبسضدات أٖساؾٗا ؼكٝل ع٢ً المٓع١ُ بكسض٠ أغاغا تطتبط لمؿّٗٛا ٖصا

 ٚإزاض١ٜ ؾ١ٝٓ أْؿط١ َٔ وتٜٛ٘ بما يًُٓع١ُ ايهًٞ ا٭زا٤ َهْٛات تؿاعٌ قك١ً ٚايؿعاي١ٝ ٖٞ

 ايططم, بهاؾ١ ا٫غتجُاض ع٢ً ايعا٥س َعسٍ تععِٝ ٖٞ ٚخاضد١ٝ, أٚ زاخ١ًٝ َتػلرات َٔ ؾٝ٘ ٜ٪ثط َٚا

 أٖساؾٗا ؼكٝل ع٢ً المٓع١ُ قسض٠ ٖٞ ايب١٦ٝ, أٚ في ٚايتشهِ ٚا٫غتُطاض ايبكا٤ ع٢ً سض٠ايك ٖٞ نُا

 .2ايتؿػ١ًٝٝ

 ايتي ا٭ٖساف عٔ ايٓعط بػض ٚايُٓٛ ٚايتهٝـ ايبكا٤ ع٢ً المٓع١ُ بكسض٠ ايؿعاي١ٝ تعطف ٚقس

 ٚايبكا٤ ٚايُٓٛ ايب٦ٝٞ ايتهٝـ بمتطًبات ٜطتبط يًؿعاي١ٝ دسٜس َؿّٗٛ ظٗٛض دًٝا ٜتهح َٚٓ٘ ,3ؼككٗا

 ايتي اٱَها١ْٝ إٔ ٜعني مما َػتكط٠, غلر ب١ٝ٦ٝ أٚغاط َع أٖساؾٗا بًٛؽ إطاض في تتعاٌَ ؾالمٓع١ُ

 ٚدٛزٖا. َػتًعَات َٔ المتشطى ايتٛاظٕ ٚخًل ايب٦ٝٞ ايتهٝـ ػعٌ ا٫غتكطاض أٚ ا٫غتُطاض في تتطًبٗا

ٚؼكٝل  اؿان١ٓ ْؿاط ١قكً" بأْٗا ا٭عُاٍ: سانٓات ؾعاي١ٝ ٴٜعطف إٔ يًباسح ٚيمهٔ

 ٚا٫غتُطاض ايبكا٤ ع٢ً َطس١ً ا٫ْط٬م ٚقسضتٗا في ايٓذاح ع٢ً ايٓاؾ١٦ الم٪غػات َػاعس٠ أٖساؾٗا في

 "ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ أٖساف أعُالشا ٚؼكٝل في

 

 انًُظًخ فؼبنُخ صىس  -( 2

 :4المٓع١ُ قٛضا عس٠ نُا ًٜٞ ؾعاي١ٝ تأخص

 ايٓؿاط قطاع في المٓع١ُ ا٭ٖساف؛ َٚها١ْ ؼكٝل في زضد١ تتُجٌ : ا٫قتكاز١ٜ ايكٛض٠ َٔ 

  المٓع١ُ. قبٌ َٔ ٚاـسَات المٓتذات ٚتطٛضٖا؛ ْٚٛع١ٝ المٓاؾػ١ ظا١ٜٚ

 ايكا١ُ٥ ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات المٓع١ُ؛ ٚطبٝع١ في ا٫دتُاعٞ تتُجٌ في المٓار:  ا٫دتُاع١ٝ ايكٛض٠ 

 ١ُ.يًُٓع ا٫دتُاع١ٝ المٓع١ُ؛ ٚايٓؿاطات زاخٌ

                                                           
 .327م  َطدع غابل, ,المٓع١ُ ْعط١ٜ حمٛز, ناظِ ايؿُاع ٚخهلر سػٔ قُس خهلر 1
  .201 م ,2004اٱغهٓسض١ٜ,  ,اؾاَع١ٝ ايساض, ا٭زا٤ تٛاظٕ إزاض٠ ,علرٟقازم  غعس 2
 .328م  َطدع غابل, ,المٓع١ُ ْعط١ٜ حمٛز, ناظِ ايؿُاع ٚخهلر سػٔ قُس خهلر 3
 اؾعا٥ـط,  داَعـ١  اقتكاز١ٜ,عًّٛ  زنتٛضاٙ اططٚس١ ,ايكٝاز٠ يٛس١ أغًٛب باغتعُاٍ ٚايكٝاؽ المحت٣ٛ ؼسٜس: ايتٓع١ُٝٝ ايؿعاي١ٝ غٜٛػٞ, ايٖٛاب عبس 4

 .3, م 2004
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 بين تؿاعٌ ْتٝذ١ عٔ عباض٠ ٖٞ ايطلز١ٝ ايتي الشٝه١ً تتُجٌ في اسلذاّ :ايتٓع١ُٝٝ ايكٛض٠ 

 باعتباض: المكالح بين الم٪غػ١؛ ايع٬قات زاخٌ تٓؿأ ايتي ايطلز١ٝ غلر ٚايع٬قات ايطلز١ٝ الشٝه١ً

 عُٛزٟ ٚأ أؾكٞ المعًَٛات اْتكاٍ ْٛع١ٝ ب٘؛ خاق١ ٚأٖساف ب٘ خاق١ عٌُ ططٜك١ َكًش١ يهٌ أْ٘

 الشٝهٌ قسض٠ تعني ٚايتي: الشٝه١ً َط١ْٚ ايتٓعُٝٞ؛ ايبٓا٤ أدعا٤ بين ايتٓػٝل ع١ًُٝ ٖٚٛ هػس

 اـاضد١ٝ. ايب١٦ٝ قٝٛز َع يًتهٝـ ايتػٝلر ع٢ً ايتٓعُٝٞ

 

 :انفؼبنُخ فٍ انًؤصشح انؼىايم  -( 3

 :َٓٗا ْٚصنط المٓع١ُ ؾعاي١ٝ ع٢ً تأثلر لشا عٛاٌَ ٖٓاى 

 المٓع١ُ؛ في المعتُس٠ ٌايعُ ٚتكػِٝ ايتدكٝل زضد١ 

 المٓع١ُ؛ زاخٌ ايػًٛى تهبط ايتي ٚاٱدطا٤ات بايًٛا٥ح ا٫يتعاّ زضد١ 

 ٚا٭ؾكٞ؛ ايطأغٞ المػتٜٛين ع٢ً ايتٓػٝل 

 َتعسز٠؛ قطاض َطانع ٚدٛز عسّ إلى ت٪زٟ اٯَط٠ ٚايتي ايػًط١ ٚسس٠ 

 زاض١ٜ؛ا٫ المػتٜٛات كتًـ بين َتٛاظٕ بؿهٌ تهٕٛ إٔ هب ايػًط١ سٝح تؿٜٛض زضد١ 

 َؿٝس٠ ؾالمطنع١ٜ)  تؿطٜط أٚ إؾطاط زٕٚ المٓع١ُ ساد١ سػب ٚاي٬َطنع١ٜ المطنع١ٜ اعتُاز 

 ؛( ضٚتٝني َا ٖٛ نٌ في تؿٝس ٚاي٬َطنع١ٜ اغلذاتٝذٞ, َا ٖٛ نٌ في

 َعاؾ١ َٔ يمهٓٗا ايصٟ يًُٓع١ُ ايصاتٞ ايهبط ْٚعاّ اـاضد١ٝ ايب١٦ٝ َع ايتعاٌَ ؾًػؿ١ 

 ب٦ٝتٗا؛ َع ايتؿاعٌ أثٓا٤ أخطا٥ٗا

 ايتهٝـ قسضتٗا ع٢ً إلى المٓع١ُ إناؾ١ بٗا تتُٝع ايتي اؿطؾ١ٝ المٛاضز ٚزضد١ تعب١٦ ع٢ً ايكسض٠ 

 ب٦ٝتٗا؛ َػتٜٛات ع٢ً ايتػلرات لمدتًـ ٚا٫غتذاب١

 المٓع١ُ. ططف َٔ المعتُس٠ ٚالمتابع١ ْعاّ ايطقاب١ 

 

 لُبط فؼبنُخ يُظًبد الأػًبل  -( 4

 :1ُٖا َػتٜٛين ع٢ً ٜؿتٌُ إٔ هب ايؿع١ًٝ قٝاؽ إٕ

 المدطط لشا؛ ا٭ٖساف ؼكٝل ع٢ً المٓع١ُ قسض٠ أٟ: ايؿعاي١ٝ ايساخ١ًٝ 

                                                           
 .845غابل, م  َطدع ايٓعاَٞ, غًُٝإ عًٞ 1
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 المٓع١ُ تٓذعٙ أٚ تكسَ٘ مما با٫ْتؿاع المػتٗسؾين إقٓاع ع٢ً المٓع١ُ قسض٠ أٟ: ايؿعاي١ٝ اـاضد١ٝ. 

 ٖسافا٭ ْػب١ إلى المحكك١ ا٭ٖساف ْػب١ المٓع١ُ عػاب ؾاع١ًٝ قٝاؽ يمهٔ تكسّ َا ع٢ً بٓا٤ 

 ا٭ٖساف/  المحكك١ ا٭ٖساف=  ايؿعاي١ٝ: )ًٜٞ نُا ايٓػب١ٝ ططٜل عٔ ايؿعاي١ٝ المحسز٠, سٝح تكاؽ

 .(المحسز٠

 

 ساثؼب: يفهىو أداء يُظًبد الأػًبل

 ٚاغع باٖتُاّ سعٞ سٝح المٓعُات, في ٚاغتعُا٫ ؾٝٛعا المؿاِٖٝ أنجط َٔ ا٭زا٤ َؿّٗٛ ٜعتلد

 يتعطٜـ بايٓػب١ ايباسجين بين اتؿام ٜٛدس ٫ٚ ا٫قتكاز, عًِ في خاق١ ٚالمؿهطٜٔ ايباسجين قبٌ َٔ

 المجاٍ, ٖصا في ٚالمٗتُين المؿهطٜٔ ْعط ٚدٗات تبأٜ إلى ا٫خت٬ف ٖصا ٜٚطدع ا٭زا٤, َكطًح

أْ٘  أٟ ايهُٞ المؿّٗٛ َٔ اْطًل َٔ ؾُِٓٗ المكطًح, لشصا قسز تعطٜـ قٝاغ١ َٔ أٖساؾِٗ ٚاخت٬ف

 ا٭زا٤ اعتباض إلى اٯخط ايبعض شٖب بُٝٓا يٮزا٤, تعطٜؿ١ٝ قٝاغ١ في ايتشًٌٝ في ايتك١ٝٓ ايٛغا٥ٌ ٜؿهٌ

 ا٫قتكاض المٓطكٞ غلر َٔ ٖٓا َٚٔ ا٫قتكاز١ٜ, اؾٛاْب عٔ ؾه٬ ٚادتُاع١ٝ تٓع١ُٝٝ أبعاز شٚ َؿَٗٛا

 ٖصا المكطًح. عٔ ايتعبلر في ؾكط ٚا٭ضقاّ ايٓػب اغتدساّ ع٢ً

 

 الأػًبل يُظًبد رؼشَف أداء  -( 1

 المٓع١ُ في المتٛؾط٠ ٚايبؿط١ٜ الماي١ٝ يًُٛاضز ا٭َجٌ با٫غتدساّ المٓع١ُ في ا٭زا٤ نؿا٠٤ ٚتطتبط

 أٖساف ع٢ً َب١ٝٓ ؾٗٞ ٚبايتايٞ المٓع١ُ أٖساف يتشكٝل المٓاغب١ ا٭غايٝب اغتدساّ ططٜل عٔ ٚشيو

  .1يٮزا٤ َػت٣ٛ أؾهٌ يتشكٝل يًتٓؿٝص قاب١ً َٚٛنٛع١ٝ ٚانش١

 ؾأزا٤ ٚؾاعًٝتٗا, المٛاضز باغتدساّ ايتٓع١ُٝٝ ا٭ٖساف الاظ عطف نصيو بأْ٘ٴٜ المٓعُات ٚأزا٤

 ا٭خط٣, المٓعُات َٔ غلرٖا عٔ المٓع١ُ تمٝع ايتي ايؿطز١ٜ ايعٓاقط ع٢ً ايلذنٝع ٜكتهٞ المٓعُات

 ٚغلر المًُٛغ١ المٛدٛزات ٚقٝاؽ الماي١ٝ ٚغلر الماي١ٝ الم٪ؾطات تؿٌُ ٚبايتايٞ يًتكِٝٝ قٛضا تهٕٛ ٚايتي

 ٚايعًُٝات ا٫غلذاتٝذٝات ع٢ً المطتهع٠ المٓعُات ٭زا٤ ايعطٜك١ اؾٛاْب ٚتؿٌُ نُا المًُٛغ١,

                                                           
 .73, م 2003, ضغاي١ َادػتلر, غلر َٓؿٛض٠, داَع١ ْاٜـ يًعًّٛ ا٭١َٝٓ, ايطٜاض, تؿٜٛض ايػًط١ ٚأثطٙ ع٢ً نؿا٠٤ ا٭زا٤ُس, ايعجُإ ق 1
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 بهؿا٠٤ َٛاضزٖا اغتدساّ ع٢ً المٓعُات قسض٠ بأْٗا المٓعُات ٜٚعني أزا٤ .1ٚايتٓع١ُٝٝ ايبؿط١ٜ ٚالمٛاضز

 .2لمػتدسَٝٗا َٚٓاغب١ أٖساؾٗا َع َتٓاغ١ُ كطدات ٚاْتاز

 بهؿا٠٤ المدطط١ ا٭ٖساف المٓع١ُ أٚ أٚ ايؿطٜل ايؿطز بًٛؽ زضد١ بأْ٘ ٭زا٤ا ٜعطف نصيو

 عٓاقط َع تؿاعًٗا ن٤ٛ في المٓع١ُ أعُاٍ ٱْتاز المتها١ًَ المٓع١َٛ عٔ عباض٠ ٖٛ . ؾا٭زا3٤ٚؾعاي١ٝ

 قسض٠ ٔع ٜعلد ؾٗٛ يصيو َا, َٓع١ُ يٓؿاط ايٓٗا١ٝ٥ ٖٛ: ايٓتٝذ١ إشا ا٭زا٤. 4ٚاـاضد١ٝ ايساخ١ًٝ ب٦ٝتٗا

 ع٢ً قازض٠ ػعًٗا ايتي بايكٛض٠ ٚالمعطؾ١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايبؿط١ٜ الماي١ٝ َٛاضزٖا اغتدساّ ع٢ً المٓع١ُ

 ٚالمٛظؿين ٚايع٤٬ُ نالمػتجُطٜٔ المكالح أقشاب تطًعات ٚؼكل ؾاع١ً بططٜك١ أٖساؾٗا ؼكٝل

 بأنًُ٘. ٚالمجتُع ٚاؿه١َٛ ٚالمٛضزٜٔ

ع٢ً  ايٓٗا١ٝ٥ ايٓتٝذ١ ٖٛ اؿان١ٓ أزا٤" بأْ٘: ا٭عُاٍ ٓاتسان أزا٤ ٴٜعطف إٔ يًباسح ٚيمهٔ

 ع٢ً ٚقسضتٗا ا٫ْط٬م َطس١ً في ايٓذاح ع٢ً ايٓاؾ١٦ الم٪غػات َػاعس٠ في َٛاضزٖا قسضتٗا ٫غتدساّ

 "ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ أٖساف ٚؼكٝل أعُالشا في ٚا٫غتُطاض ايبكا٤

 

 : يُظًبد الأػًبل أداء أثؼبد  -( 2

 :5ًٜٞ ؾُٝا ا٭بعاز ٖصٙ ٌٚتتُج

 المجاٍ في المٓع١ُ تعتُسٖا ايتي ايتٓع١ُٝٝ ٚاٯيٝات اٱدطا٤ات ب٘ ٜككس ايتٓعُٝٞ: ايبعس 

 اٱدطا٤ات ؾعاي١ٝ قٝاؽ ٜتِ َعاٜلر المٓعُات إزاض٠ يس٣ ٜهٕٛ ثِ َٚٔ أٖساؾٗا, يتشكٝل ايتٓعُٝٞ

 َباؾط٠ ٜتعًل ايكٝاؽ ٖصا إٔ إلى اٱؾاض٠ َع ن٥ٛٗا, في ا٭زا٤ ع٢ً ٚأثطٖا المعتُس٠ ايتٓع١ُٝٝ

 أْ٘ ٜعني ٖٚصا ٚا٫قتكاز١ٜ, ا٫دتُاع١ٝ ايطبٝع١ شات المتٛقع١ بايٓتا٥ر ٚيٝؼ ايتٓع١ُٝٝ, بالشٝه١ًٝ

 ايتٓع١ُٝٝ ايؿعاي١ٝ قٝاؽ في المعتُس٠ المعاٜلر عٔ ْاتر آخط ؾعاي١ٝ َػت٣ٛ إلى تكٌ إٔ المٓع١ُ بإَهإ

                                                           
 .327, 2006, زاض ساظّ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, ا٭ضزٕ, ايطٜاز٠ ٚإزاض٠ ا٭عُاٍ ايكػلر٠ايٓذاض ؾاٜع ٚايعًٞ عبس ايػتاض,  1

2  Peterson w. Gijsbers, G. wilks M. A New Approach to Assessing Organizational Performance in Agricultural 

Research Organization, ISNAR. 2003. 
 .415, م 2002, ايكاٖط٠ ,ٚالمٗاضات ا٫قٍٛ ايبؿط: إزاض٠, َكطؿ٢ غٝس أحمس 3
 .34, م 2008المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ, ايكاٖط٠,  , َٓؿٛضاتيٮدٗع٠ اؿه١َٝٛ الم٪غػٞقٝاؽ ا٭زا٤ عبس ايععٜع كُٝط ٚأخطٕٚ,  4
 َٓؿٛض٠, غلر زنتٛضاٙ ضغاي١ ,ٚايتٓكٌ المٛاق٬ت فاٍ في ايعا١َ ي٦ًٝٗات الم٪غػٞ ا٭زا٤ ؼػين ع٢ً المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا أثطاغتدساّ ,خايس بطنات 5

 .112-111, م م 2005, َكط ايكاٖط٠, داَع١ ايػٝاغ١ٝ, ٚايعًّٛ ا٫قتكاز ن١ًٝ
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 ايٛقت في ايتٓع١ُٝٝ ايكعٛبات ازضاى يًُٓعُات تتٝح سٝح ,ا٭زا٤ تكِٜٛ في ٖاَا زٚضا ت٪زٟ ايتي

 .ا٫قتكازٟ أثطٖا خ٬ٍ َٔ ازضانٗا ٜتِ إٔ قبٌ اٱزاض١ٜ الم٪ؾطات خ٬ٍ َٔ المٓاغب

 اخت٬ف ع٢ً المٓع١ُ ٭ؾطاز ايطنا ؼكٝل إلى يٮزا٤ ا٫دتُاعٞ ايبعس ٜؿلر :ا٫دتُاعٞ ايبعس 

 أٚؾت إشا خاق١ لمٓعُاتِٗ, ا٭ؾطاز ٚؾا٤ ع٢ً َ٪ؾطا لدٜعت ايعاًَين ضنا َػت٣ٛ ٭ٕ َػتٜٛاتِٗ,

 باؾاْب المٓع١ُ ٫ٖتُاّ ايػًبي ايتأثلر في ايبعس ٖصا ٚزٚض أ١ُٖٝ ٚتتذ٢ً ؾٝٗا, ايعاًَين عاد١

 ايبعٝس المس٣ ٚع٢ً شيو ٜ٪ثط إش ايبؿط١ٜ, يًُٛاضز ا٫دتُاعٞ اؾاْب سػاب ع٢ً ؾكط, ا٫قتكازٟ

 ايؿاع١ًٝ بين ا٫ْػذاّ َس٣ ع٢ً تعتُس المٓع١ُ في اٱزاض٠ ؾذٛز٠ ساؾٗا,٭ٖ المٓع١ُ ؼكٝل ع٢ً غًبا

 المٓع١ُ, زاخٌ ايػا٥س ا٫دتُاعٞ بالمٓار ا٫ٖتُاّ َٔ بس ٫ ٖٓا َٚٔ ا٫دتُاع١ٝ ٚايؿاع١ًٝ ا٫قتكاز١ٜ

 .ٚاـ٬ؾات... ٚا٭ظَات نايكطاع المٓعُات في ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات بطبٝع١ ع٬ق١ َاي٘ ٚنٌ

 

 : الأػًبل يُظًبد فٍ أداء انًؤصشح يمانؼىا  -( 3

 :1ُٖا ْٛعين في ا٭زا٤ ع٢ً ت٪ثط ايتي ايعٛاٌَ تتُجٌ

 ٌََٓٗا ايعٛاٌَ َٔ َتعسز٠ فُٛع١ َٔ ٚتتهٕٛ: ايساخ١ًٝ ايعٛا: 

 عٓاقط باغتكطاب َطٖٕٛ المٓع١ُ ٚتطٛض ؾُٓٛ المٓع١ُ, في المٛاضز أِٖ ايبؿطٟ َٔ ايعٓكط ٜعتلد 

 إهاز ع٢ً ٚايعٌُ اؾُاع١, في ا٫ْػذاّ ع٢ً ٚقسضتٗا َٚعاضؾٗا َٗاضاتٗا في َتُٝع٠ بؿط١ٜ

 أؾهٌ؛ ٚأزا٤ أنلد دٗس يبصٍ يسٜٗا ايساؾع ٚت١ُٝٓ

 ايتي المٛاضز جمٝع ٚضقاب١ ٚقٝاز٠ ٚتٓػٝل ٚتٓعِٝ ؽطٝط في تتُجٌ نبلر٠ َػ٪ٚي١ٝ لشا اٱزاض٠ 

 زاخٌ ا٭زا٤ س٫تَع ظٜاز٠ عٔ َػ٦ٛي١ بايتايٞ ٖٚٞ ٚغٝططتٗا, َػ٪ٚيٝتٗا ْطام نُٔ تكع

 المٓع١ُ؛

 ٌُزاخٌ ايعٌُ ع٢ً يًتدككات ٚؾكا ٚالمػ٪ٚيٝات المٗاّ ٚؼسٜس ايتٓعِٝ ع٢ً تٛظٜع ٜؿ 

 ٖصا ٜهٕٛ إٔ ٫ٚبس اـاق١, ٚإَهاْٝاتِٗ َٗاضاتِٗ ٚؾل عًِٝٗ ايعٌُ تكػِٝ أٟ المٓع١ُ,

 ايطا١ٖٓ؛ المػتذسات ٚؾل يًتػٝلر قاب٬ هعً٘ بؿهٌ ٚزٜٓاَٝهٝا َطْا ايتٓعِٝ

 ؛ يٛظٝؿت٘ تأزٜت٘ أثٓا٤ بايؿطز المحٝط١ ايعٓاقط أ١ُٖٝ إلى سٝح تؿلر ايعٌُ ب١٦ٝ 

                                                           
 ,َادػـتلر  ضغـاي١  ,ّ 2015 -2010 َٔ ايؿلذ٠ في اٱغ٬َٞ ايؿُاٍ بٓو ساي١ زضاغ١.  المٓع١ُ أزا٤ ع٢ً ايتٓعُٝٞ ايػًٛى أثط سػٔ, أحمس غٝس آ١ٜ 1

 . 51-50 م م ,2015ايػٛزإ,  ايعالم١ٝ, إؾطٜكٝا داَع١ َٓؿٛض٠, غلر



 انضبٍَ: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل انفصــم      

  
 

 

101 
 

 ايُٓٛ ؾطم َكساض َٚس٣ ايؿطز, ٜؿػً٘ ايصٟ ٚالمٓكب ايٛظٝؿ١ أ١ُٖٝ ايعٌُ إلى طبٝع١ تؿلر 

 أَاَ٘؛ المتاس١ ٚايلذق١ٝ

 ٌَع٢ً نبلرا اتأثلر ت٪ثط ٚغلرٖا اتكاٍ ٚٚغا٥ٌ َٓٗا َٚعسات ايؿ١ٝٓ نايتهٓٛيٛد١ٝ أَا ايعٛا 

 ايٛغا٥ٌ. ٖصٙ عٌُ بهٝؿ١ٝ عًِ ع٢ً ٜهٕٛ إٔ َٔ يًؿطز ٫ٚبس اؾٝس, ا٭زا٤

 ٌَ1ٖٚٞ ايعٛاٌَ َٔ فُٛع١ َٔ ٚتتهٕٛ :اـاضد١ٝ ايعٛا: 

 ٚالمػت٣ٛ ايسٜٔ ٚأَٛض ٚايعطف المٛضٚث١ ٚايتكايٝس ايعازات َجٌ ٖٚٞ: ٚايجكاؾ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايب١٦ٝ 

 ٚالمٗني؛ ايؿني ايتعًِٝ بطاَر ٚأْٛاع ٚايتسضٜب يًتعًِٝ ا٭ؾطاز تكسٜط َس٣ إلى ٚايٓعط ايتعًُٝٞ

  َط١ْٚ ايػٝاغٞ, ا٫غتكطاض َس٣ ايػٝاغٞ, ايٓعاّ طبٝع١ َجٌ: ٚايكا١ْْٝٛ ايػٝاغ١ٝ ايب١٦ٝ 

 ايسٚي١ٝ؛ ٚايع٬قات ايسٚي١, قبٌ َٔ المتبع١ اـاضد١ٝ ايػٝاغات ٚايتؿطٜعات ايكٛاْين

 ايبٓهٞ, ايٓعاّ ا٫قتكازٟ, ا٫غتكطاض ايسٚي١, ٫قتكاز يعاّا اٱطاض َجٌ :ا٫قتكاز١ٜ ايب١٦ٝ 

 المتبع١ الماي١ٝ ٚايػٝاغات الماي١ٝ, ا٭غٛام ايبٓٛى, ْؿاط ع٢ً ايتؿطٜع١ٝ ايػٝاغات تأثلر َس٣

 ايسٚي١. قبٌ َٔ

 َعطؾ١ َٔ المٛظؿٕٛ يمتًه٘ َٓٗا: َا المٓع١ُ في ايٛظٝؿٞ ا٭زا٤ ع٢ً ت٪ثط عٛاٌَ عس٠ ٖٓاى

 ٚايب١٦ٝ بايتشسٟ, تتػِ عٌُ ؾطم َٔ تكسَ٘ َٚا ايٛظٝؿ١ َتطًبات ٚزٚاؾع, اٖاتٚاػ َٚٗاضات

 ايتػص١ٜ تكسِٜ يًُعًَٛات, دٝس٠ َكازض ٚتٛاؾط ٚاٱَهاْٝات, المٛاضز ٚٚؾط٠ ايعٌُ َٚٓار ايتٓع١ُٝٝ

 يعًٝاا ايكٝاز٠ ٚاٖتُاّ المٓاغب١, ايكطاضات َٚػاْس٠ المٛظؿين, ْؿٛؽ في ايجك١ ٚغطؽ يًُٛظؿين, ايطادع١

بين  ايعٌُ َػ٪ٚيٝات ٚتٛظٜع ٚايط٩غا٤, ايع٤٬َ بين ايتعإٚ ٚتسعِٝ ايكطاعات ٚسٌ ايؿطٜل, بعٌُ

 تسؾع ايتي المبتهط٠ اـطط ٚت١ُٝٓ اـلدات, تبازٍ ٚتؿذٝع ٚؾاع١ًٝ, نؿا٠٤ بأقك٢ المٛظؿين

  .2ا٭زا٤ تطٜٛط في الم٪ثط٠ ٚاؾُاع١ٝ ايؿطز١ٜ اؾٗٛز بصٍ مٛ المٛظؿين

 

 

 

 

                                                           
 .34, م 2000 ايكاٖط٠, ,اٱزاض١ٜ يًت١ُٝٓ ايعطب١ٝ المٓع١ُ ,ٚايتعًِٝ ايكش١ فاٍ في المٓعُات في ايؿا١ًَ اؾٛز إزاض٠ تطبٝكات َانٞ, تٛؾٝل قُس 1
 .266 م, 2001 ايكاٖط٠, ,ٚايتٛظٜع يًٓؿط غطٜب زاض,  ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠ ,ايػًُٞ عًٞ 2
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 : يُظًبد الأػًبل أداء ىرمُُ  -( 4

 ٜهُٔ ايتي ايٛغ١ًٝ أْ٘ ع٢ً ا٭زا٤ إزاض٠ َسخٌ َٔ ي٘ ٜٓعط ا٭زا٤ تكِٝٝ لمؿّٗٛ ؾاٌَ َٓعٛض َٔ

 ٚايتي بسٚضٖا ؼكل وككْٛٗا ايتي ٚايٓتا٥ر ايعإًَٛ ٜبصلشا ايتي اؾٗٛز إٔ َٔ ايتأنس المسٜط خ٬لشا َٔ

 .1المٓع١ُ أٖساف

 :2ًٜٞ ؾُٝا ٜتُجٌ ا٭زا٤ تكِٝٝ َٔ المككٛز إٔ ايباسجين بعض ٜطٟ

 المحسز٠؛ المٗاّ ؼكٝل المٓع١ُ اغتطاعت َس٣ أٟ إلى ؼسٜس 

 المحسز؛ ا٭زا٤ َكٝاؽ ططٜل عٔ ا٫مطاؾات أغباب َعطؾ١ 

 اٱزاض٠؛ ؼهِ ْطام ططٜل عٔ اـاضد١ٝ ايٓٛاسٞ َعاؾ١ أغايٝب اقلذاح 

 ا٭زا٤؛ يتشػين اؿٛاؾع ٚنع 

 ا٭ْؿط١. ًـكت بين يًُكاض١ْ أغؼ ٚنع 

 سٝح ٖٞ ايطقاب١ ع١ًُٝ َٔ دع٤ا تعس ا٭زا٤ تكِٝٝ ع١ًُٝ إٔ أٜها إلى ايباسجين نُا ٜط٣ بعض

 ز٫٫ت اغتكطا٤ ٖٛ ا٭زا٤ تكِٝٝ قسز, ٚإ ٖسف يتشكٝل ايتٓعِٝ زاخٌ ا٭ْؿط١ تٛدٝ٘ ع١ًُٝ

 ساي١ في ١ا٭ْؿط َػاضات يتكشٝح دسٜس٠ قطاضات اؽاش ٜتِ يهٞ ايطقاب١ٝ المعًَٛات َٚ٪ؾطات

 ايع١ًُٝ إٔ أٟ المطغٛب١ اٱلاظات إلى ؾع٬ تتذ٘ ناْت إشا اؿاي١ٝ َػاضاتٗا يتأنٝس أٚ امطاؾٗا,

 ا٫ػاٖات في ا٭ْؿط١ ضؾع ؾا٭ٚلى لمحاٚي١: بٛظٝؿتين أغاغا ؽتل ا٭زا٤ ؾٝٗا بما ايؿا١ًَ ايطقاب١ٝ

 ٜعني تكِٝٝ ٖٚصا ا٭ْؿط١ ػاضاتَ ا٫مطاف؛ ٚأَا ايجا١ْٝ يتكشٝح َٔ َٓعٗا ٚ يٮٖساف المحكك١

 .3ا٭زا٤

 َػاضات تٛدٝ٘ ٱعاز٠ ضقاب١ٝ َعًَٛات ع٢ً بٓا٤ قطاضات اؽاش ع١ًُٝ ٖٛ ا٭زا٤ ٚعًٝ٘ ؾتكِٝٝ

ع١ًُٝ  إلى ٜٓعطٕٚ ٚايعاًَين المسٜطٜٔ َٔ ؾهٌ قبٌ َٔ المحسز٠ ا٭ٖساف وكل بما بالمؿطٚع ا٭ْؿط١

 إلى ٜطدع قس ا٭زا٤ تكِٝٝ ع١ًُٝ ػٓب المسٜطٜٔ قاٚي١ٚ باؿصض, تتػِ َؿلذن١ ْعط٠ ا٭زا٤ تكِٝٝ

  .4عهػ١ٝ ْتا٥ر إلى ت٪زٟ ضبما أْٗا َٔ اـٛف

                                                           
 ايكطـاع  في ٚاؾُاعـ١  ايؿـطز  ٚأزا٤ ايٛظٝؿٞ ٚايطنا ا٭زا٤ تكِٝٝ ٚعٔ ايطنا ع٢ً ا٭زا٤ تكِٝٝ ْعاّ يعساي١ ايعاًَين إزضاى اثط ,ايسٜٔ ؾهط سػاّيًٝٞ  1

 .528م  ,2007 ايكاٖط٠, داَع١ ايتذاض٠, ن١ًٝ ,69 ايعسز ٚايتاَين, ٚاٱزاض٠ المحاغب١ ف١ً, المكطٟ المكطفي
 .3, م 2006يكاٖط٠, ا ايعطب١ٝ, ايٓٗه١ ٚزاض ايعطبٞ ايؿهط زاض ,ا٭زا٤ في ٚالمتُٝع سسٜج١ في ايتكِٜٛ  المحػٔ,اػاٖات عبس قُس تٛؾٝل 2
 .41 م, 1976 ٜٛيٝٛ ,1 ايعسز 9 المجًس اٱزاض٠, ف١ً ,يًُعًَٛات َتهاٌَ ْعاّ إطاض في ا٭زا٤ تكِٝٝ ايػًُٞ, عًٞ 3
 عـين  داَعـ١  نًٝـ١ ايتذـاض٠,   ,4 ايعـسز  ٚايتذاض٠, ي٬قتكاز ايع١ًُٝ , المج١ًالمؿطٚعات ٚؾاع١ًٝ نؿا٠٤ يطؾع َسخٌ ا٭زا٤ ِٜٛتك ,عبس المٓعِ قُس أغا١َ 4

 .602 , م2000 لسؼ,



 انضبٍَ: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل انفصــم      

  
 

 

103 
 

 

 : يُظًبد الأػًبل أداء لُبط يؤششاد  -( 5

 ْعاّ أٚ ع١ًُٝ َٔ دع٤ أٚ نٌ ٚنؿا٠٤ ؾعاي١ٝ تكٝؼ ن١ُٝ َع١ًَٛ عٔ ٖٛ عباض٠ ا٭زا٤ َ٪ؾط

 سٝح المٓع١ُ, اغلذاتٝذ١ٝ إطاض في َٚكبٍٛ قسز ٖسف أٚ كطط أٚ لمعٝاض بايٓػب١ ٚبػٝط( سكٝكٞ)

 :1ايتاي١ٝ باـكا٥ل ا٭زا٤ قٝاؽ َ٪ؾطات تتُٝع

 يًُٓع١ُ؛ ايؿا١ًَ اٱغلذاتٝذ١ٝ مٛ ايتٛد٘ إطاض في ٚشيو ٚايٓؿاطات ايعًُٝات ناؾ١ تػط١ٝ 

 ا٫غتعُاٍ؛ َػتش١ًٝ أقبشت ٚإ٫ الم٪ؾطات َٔ قسز عسز ع٢ً ا٫عتُاز  

 إٔ ؾٝذب ايعا١َ ايٛنع١ٝ ؼػين ٚيػطض ا٭زا٤ بم٪ؾطات َع١ٝٓ ٓع١ُالم قطاعات نٌ إٔ بما 

 ٚايتعُِٝ؛ اٱعساز بػطع١ ا٭زا٤ َ٪ؾطات تتُٝع

 شات٘؛ سس في الشسف ٜتػلر عٓسَا أٚ أع٢ً ٖسف بًٛؽ تم نًُا ا٭زا٤ َ٪ؾط تػٝلر أٚ تعسٌٜ هب 

 قسز ٖسف أٚ بمعٝاض َكاض١ْ َ٪ؾط ا٭زا٤ نطٚض٠ . 

 

 ىاصٌ نًُظًبد الأػًبلانًز الأداء ثطبلخ  -( 6

 Rober Kaplan ٚ David ايباسجين ٜس ع٢ً 6113 غ١ٓ المتٛاظٕ ا٭زا٤ يبطاق١ ظٗٛض أٍٚ نإ

Norton ا٭زا٤ تكِٝٝ أغايٝب المٓعُات باغتدساّ أزا٤ دٛز٠ ع٢ً اؿهِ يمهٔ ٫ أْ٘ سٝح أنسا 

 ايؿعًٞ اٱلاظ كٝك١س تعهؼ َٚتٛاظ١ْ ؾا١ًَ أزا٤ تكِٝٝ نماشز إهاز ٚدب ٖٓا َٚٔ ايتكًٝس١ٜ,

 ٚاغلذاتٝذ١ٝ ضغاي١ تطجم١ ع٢ً ٜعٌُ ْعاّ" . ٚقس عطف ايباسجإ بطاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ أْٗا2يًُٓع١ُ

. 3"ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚاٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذٞ يًكٝاؽ إطاضا تٛؾط ايتي ايؿا١ًَ الم٪ؾطات َٔ فُٛع١ إلى المٓع١ُ

 خطٛات ٚدعٌ المٓع١ُ اغلذاتٝذ١ٝ تٓؿٝص ؾعاي١ٝ تبٝإ في المتٛاظٕ ا٭زا٤ بطاق١ نمٛشز ٜٚتُجٌ أٖساف

 عٌُ خطٛات إلى ا٫غلذاتٝذ١ٝ تطجم١ ع٢ً ٜعٌُ َؿّٗٛ ٖٚٛ اغلذاتٝذٝتٗا, َع َتٛانب١ ايؿع١ًٝ ايتٓؿٝص

 تٓؿٝص١ٜ.

                                                           
ٌ  في المٓعُـ١  أزا٤ قٝـاؽ  َعـاٜلر خطخـاف,   خطخـاف ْٚازٜـ١   غا١َٝ 1 ٞ  , ًَتكـ٢ المػـتس١َ  ايتُٓٝـ١  ظـ ٌ  في المٓعُـ١  ٚؾعايٝـ١  سـٍٛ أزا٤  زٚيـ  المػـتسا١َ, ايتُٓٝـ١   ظـ

 .8م ,2009 ْٛؾُلد 11ـ 10بٛنٝاف, المػ١ًٝ  قُس داَع١
 .211, م2004 اٱغهٓسض١ٜ, اؾاَع١ٝ, ايساض ,ا٭زا٤ تٛاظٕ إزاض٠ علرٟ, قازم غعس 2

3 David Norton, Robert Kaplan. The Balanced Scorecard Translating strategy into action, Harvard business 

press, boston, 1996, P2. 
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 اـاق١ ايط١ٜ٩ إٜهاح َٔ المٓع١ُ يمهٔ ايصٟ يٲزاض٠ ْعاّ أْٗا ع٢ً المتٛاظٕ ا٭زا٤ يبطاق١ ٚٴٜٓعط

 َػت٣ٛ ؼكٝل ع٢ً ٜػاعس بما ٚالم٪ؾطات ا٭زٚات تٛؾلر ع٢ً ا٭زا٤ يتكِٝٝ ا٭غًٛب ٖصا بٗا سٝح ٜعٌُ

 بٗا ٜطتبط َٚا الماي١ٝ المكاٜٝؼ ع٢ً ؾكط ٜطنع ٫ ا٭غًٛب ٖصا ؾإ يصيو المػتكبًٞ, ايٓذاح َٔ َتُٝع

 ا٭ٖساف يتًو ا٭زا٤ قطنات َٔ قطنا َٓٗا نٌ يمجٌ كتًؿ١, قاٚض ٜتهُٔ بٌ أٖساف َٔ

 :1يًبطاق١ نُا ًٜٞ ا٭غاغ١ٝ ا٭ضبع١ المحاٚض بين ايتٛاظٕ سطن١ خ٬ٍ المٓع١ُ أزا٤ قٝاؽ ع٢ً ٜٚعٌُ

 المحاٚض في ٜتِ ايصٟ ٚايتشًٌٝ ايتػلرات, يهاؾ١ ايٓٗا١ٝ٥ المحك١ً ٖٛ ايبعس ٖصا ٜعتلد: المايٞ المحٛض 

 المػاُٖين ثط٠ٚ قافي قـَٛ ٚعٓسَا ٜتشػٔ ا٭َط ْٗا١ٜ في تتشػٔ جمٝعٗا إٔ سٝح ا٭خط٣, ايج٬ث١

 ا٭قٍٛ ع٢ً َطتؿع عا٥س َعسٍ أٚ ايػِٗ ضع١ٝ تععِٝ ؾهٌ في تهٕٛ قس ٚايتي الم٬ى أٚ

 ؛2المػتجُط٠

 ٜٚكٝؼ المػتٗسؾ١, ايع٤٬ُ قطاعات ع٢ً المٓعٛض ٖصا ٜطنع (:المػتًٗو أٚ ايعبا٥ٔ) ايع٤٬ُ قٛض 

 جمٝع ع٢ً المٓعٛض ٖصا ٜٓعهؼ سٝح ايكطاعات, ٖصٙ في ايع٤٬ُ كتًـ خس١َ في المٓعُات لاح

 لاح إٕ سٝح المٓع١ُ, ـط١ ٚؾكا ايع٤٬ُ ٚضغبات سادات تًبي ايتي اٱزاض١ٜ ٚاٱدطا٤ات ا٭ْؿط١

 ٖصا وًُ٘ لما المٓع١ُ, أٚيٜٛات أِٖ نُٔ ايع٤٬ُ ٚسادات َتطًبات ٚنع ع٢ً ٜعتُس َٓع١ُ أٟ

 ؛3تٗا ايبكا٤ ٚا٫غتُطاضٚقسض المٓع١ُ, لاح ع٢ً تٓعهؼ نلد٣ أ١ُٖٝ َٔ المٓعٛض

 إلى المسخ٬ت ؼٌٜٛ ع٢ً المٓع١ُ قاب١ًٝ تمجٌ ايساخ١ًٝ ايعًُٝات :ايساخ١ًٝ قٛض ايعًُٝات 

 إٔ إش أٖساؾٗا ؼكٝل في ٚايعُاٍ المسضا٤ نٌ ع٢ً ٚتعتُس ايتهايٝـ بأقٌ المطًٛب١ المدطدات

 ٜتُتعٛا إٔ هب ٚايعُاٍ دٝس٠ بكٛض٠ المٓع١ُ ٚأْؿط١ عًُٝات إزاض٠ نٝؿ١ٝ لمعطؾ١ عاد١ المسٜطٜٔ

  ؛4ايتهايٝـ ٚتكًٌٝ ايعٌُٝ سادات تًبي ايتي ايتشػٝٓات يعٌُ المطًٛب١ بالمٗاضات

 عًُٝات ؼكٝل ادٌ َٔ المٓع١ُ ؾٝٗا تُٓٛ ايتي ايكسضات المحٛض ٖصا وسز :ٚايُٓٛ ايتعًِ قٛض 

 المٛظؿين تطٜٛط خ٬ٍ َٔ شيو ٜٚتشكل ٚالمػاُٖين, يًع٤٬ُ ق١ُٝ ؽًل المػت٣ٛ عاي١ٝ زاخ١ًٝ

                                                           
 .127, م 2005 ايكاٖط٠, ٱزاض١ٜ,يًت١ُٝٓ ا ايعطب١ٝ المٓع١ُ ,المتٛاظٕ ا٭زا٤ يتكِٝٝ ا٫غلذاتٝذٞ ايبعس ٜٛغـ, قُٛز قُس 1
ّ  تطبٝل َس٣ ١,ايصٜب اؿًِٝ عبس ظٜاز 2 ٕ  ايٓعـا  أعـاخ فًـ١   ,(ايُٝٓٝـ١  ايتذاضٜـ١  المكـاضف  عًـ٢  تطبٝكٝـ١  زضاغـ١ ) ايُٝٓٝـ١  ايتذاضٜـ١  المكـاضف  في ا٭زا٤ المتـٛاظ

 .145 م ,2011 ,بػهط٠ داَع١ ,9 ايعسز ,إزاض١ٜ اقتكاز١ٜ
 .43 م ,2015 ا٭ضزٕ, ا٭ٜاّ, زاض ,المتٛاظٕ ا٭زا٤ بطاق١ َٓعٛض ايتٓعُٝٞ ايتػلر اغٞ,ب نُين ُسق إسػإٚ اـؿادٞ عباؽ ْع١ُ 3

4
 Hilton, et al, Cost management for Business Decision, Mc Graw-Hill, 2000, P 44. 
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 ع٢ً يًتعًِ ٚاؿؿاظ يًُٛظؿين ايؿطق١ ٚإتاس١ ايصاتٞ, ايتطٜٛط َبسأ يت١ُٝٓ ب١٦ٝ ٚخًل ٚتعًُِٝٗ,

 .1المٛظؿين الم٪ًٖين

 

 خبيغب: ػلالخ كفبءح يُظًبد الأػًبل ثبنفؼبنُخ والأداء

 باٱزاض٠, بطتطت ٚايهؿا٠٤ بايكٝاز٠, تطتبط ٖٚٞ قشٝش١, بططٜك١ ا٭عُاٍ أزا٤ ايؿعاي١ٝ تعني

 َٚباز٨ ٚاغلذاتٝذٝات قسز٠ ٚأٖساف ٚانش١ ض١ٜ٩ ٖٓاى ٜهٕٛ عٓسَا تتشكل ايؿعاي١ٝ ؾإٕ ٚيصيو

 ٚضقاب١ يًٛقت ٚإزاض٠ ٚتٓعِٝ ؽطٝط ٖٓاى ٜهٕٛ عٓسَا ايهؿا٠٤ ٚتتشكل ٚتطٜٛط, ٚت١ُٝٓ ٚقِٝ

 المٛدٛز٠ ايع٬ق١ إلى تؿلر ايهؿا٠٤ إٕ إش ايهؿا٠٤, َؿّٗٛ عٔ ايؿعاي١ٝ َؿّٗٛ َٚتابع١, َٚٔ ٖٓا ىتًـ

 ؼكٝل إلى المٓع١ُ غعٞ خ٬ٍ َٔ المػتػ١ً المسخ٬ت إلى المدطدات ْػب١ أٟ ٚايٓتا٥ر, المٛاضز بين

 .2ايؿعاي١ٝ لمؿّٗٛ ٬َظّ ايهؿا٠٤ َؿّٗٛ إٔ نُا أٖساؾٗا,

 ,أسٝاْا أٖساؾٗا المٓع١ُ بًٛؽ بمس٣ ا٭زا٤ ايباسجٕٛ ٜطبط يًُٓع١ُ ايؿُٛي١ٝ المعاؾ١ َٓطًل ؾُٔ

 ٜػتدسّ أخط٣ ٚبعباض٠ ايٓػب١ٝ, بايٓسض٠ المتُٝع٠ َٛاضزٖا اغتدساّ في ا٫قتكاز بمس٣ أخط٣ ٚأسٝاْا

 ؼكٝل َس٣ بايهؿا٠٤ ٜككس سٝح. المٓع١ُ ؼككٗا ايتي ٚايؿعاي١ٝ ايهؿا٠٤ َػتٜٛات عٔ يًتعبلر

 بايؿعاي١ٝ ٜككس سين في المطغ١َٛ, ٚا٭ٖساف المحكك١ ايٓتا٥ر بين بايع٬ق١ تكاؽ ٚبايتايٞ ؾٗٞ ا٭ٖساف

 ايٓتا٥ر بين بايع٬ق١ تكاؽ ايتي با٭ٖساف المػاؽ زٕٚ المٛاضز اغتدساّ َػتٜٛات تس١ْٝ ع٢ً ايكسض٠

ٚايؿعاي١ٝ,  ايهؿا٠٤ المكطًشين بعهؼ ٜط٣ َٔ ٖٓاى إٔ ٚيٛ المػتدس١َ, ٚالمٛاضز ايٓتا٥ر أٚ ٚعٛاًَ٘

 ٴٜعطف ايصٟ ايتٛد٘ شيو ٜعهؼ نُا لاظاتاٱ بكٝاؽ ا٭َط ٜتعًل عٓسَا َت٬ظَإ ٚدٗإ إ٫ أُْٗا

 َع١ًَٛ أٜها ٖٚٛ , ٚالمجٗٛز ايٓتٝذ١ بين ايع٬ق١"  :بأْ٘ عٴطف سٝح َعا, ايبعسٜٔ َٔ اْط٬قا ا٭زا٤

 ططف َٔ المتبع١ ٚاـطط ٚالمعاٜلر ٚا٭ٖساف ايػاٜات بًٛؽ زضد١ أٚ ساي١ تبين ا٭سٝإ أغًب في ن١ُٝ

 .3المٓع١ُ

                                                           
 ,في قطاع غع٠ ايعا١ًَ الماي١ٝ الم٪غػات قطاع ع٢ً ٝك١ٝتطب زاضغ١ ا٫غلذاتٝذٞ, ايتٓاؾػٞ المطنع تععٜع ( عCBS٢ً) تطبٝل اثط ,ايٓذاض سػٔ جمٌٝ 1

 .352, م 2013, 29ٚايسضاغات, ايعسز  خيٮعا المؿتٛس١ سؽايك داَع١ ١فً
 .215, م 2000 ,اٱغهٓسض١ٜ, اؾاَع١ٝ ايساض, ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠, سػٔ قُس ١ٜٚاض 2
 . 87, م 1, ف١ً ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ, داَع١ قُس خٝهط, بػهط٠, ايعسز ّٛ ٚتكِٝٝا٭زا٤ بين ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ: َؿٗ, َعٖٛزٙعبس المًٝو  3
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ؿكٍٛ ع٢ً ْتٝذ١ ٖٞ اايهؿا٠٤ َهطٚب١ في ايك١ُٝ, ٚايهؿا٠٤ ؾٗٞ  هؿا٠٤ايؿعاي١ٝ ٖٞ تكِٝٝ اي

ٜٛؾط ٖصا ايتعطٜـ ططٜك١ يطبط ايؿعاي١ٝ ٚايهؿا٠٤ َع ا٭خص في ا٫عتباض أْ٘ َٓص ٚقت اٱزاض٠  ,ق١ُٝ

ايع١ًُٝ َٔ المعطٚف دٝسا نٝؿ١ٝ سػاب نؿا٠٤ ايع١ًُٝ, ؾُٔ المُهٔ عٓس٥صٺ اغتٓتاز ايؿعاي١ٝ َٔ 

ا٭عُاٍ, ٜؿهٌ ؼسٜا سكٝكٝا عٓسَا ٜتعًل ا٭َط  ٓاتناؿٞ ساي١ سؾ ؿا٠٤, َٚع شيوَكاٜٝؼ ايه

 ا٭عُاٍ ٓاتناس نؿا٠٤تكسّ ا٭زبٝات ا٭نازيم١ٝ آضا٤ َتٓاقه١ سٍٛ , ظُع ٚؼًٌٝ بٝاْات ا٭زا٤

 ١.1ٜؿلر بعض اـلدا٤ بٛنٛح إلى اؾاْب اٱهابٞ ٚايؿٛا٥س اٱهابٝ

 سٝح نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ بايؿعاي١ٝ ٚا٭زا٤, ضبط يٝٗا سٍٛٚايٓتٝذ١ ايتي يمهٔ ايٛقٍٛ إ

 َػتٜٛات سككت ٚأْٗا أٖساؾٗا بًٛؽ َٔ تمهٓت ايتي اؿان١ٓ بايهؿا٠٤ ع٢ً اؿهِ يمهٔ ٫ أْ٘

 ايتي يًشان١ٓ َٔ ظا١ٜٚ أخط٣ بايٓػب١ نصيو المٛاضز, َٔ ايهجلر نًؿٗا قس شيو نإ إشا دٝس٠

 ا٭ٖساف َػت٣ٛ زٕٚ ْتا٥ر لشا سكل شيو نإ إشا يسٜٗا لمتاس١ا المٛاضز ناٌَ تٛظٝـ َٔ تمهٓت

تمجٌ ايؿعاي١ٝ ٚا٭زا٤ َعا, ْعطا ٭ٕ  نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ بإٔ ايكٍٛ يمهٔ َٚٓ٘ المطغ١َٛ,

سانٓات ا٭عُاٍ في َععِ ا٭سٝإ غلر ضع١ٝ  إنما لشا بعس تُٟٓٛ ٖٚٛ َػاعس٠ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ع٢ً 

  ا٭عُاٍ َٚٔ ثٳِ تػاِٖ سانٓات ا٭عُاٍ في ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.   ايٓذاح ٚا٫غتُطاض في

 

 ورحذَبد لُبط كفبءح حبضُبد الأػًبل عبدعب: يفهىو

 أزا٤ ٫غتدساّ َٛاضزٖا أؾهٌ ؼسٜس ع١ًُٝ في كتًـ ايسٍٚ ٖٛ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ قٝاؽ

 زٜٓاَٝه١ٝ ع١ًُٝ ٚإْٗا ا٥ٗا بؿهٌ ؾعاٍ,أز ع٢ً تععٜع اؿانٓات ايتي لشا نؿا٠٤ أقٌ َٚػاعس٠

 مماضغاتٗا إلى تعع٣ إٔ يمهٔ ايتي اؿانٓات في اؾٝس٠ ايٓتا٥ر يتشسٜس شاتٞ ٚتكشٝح َػتُط٠

 في ايٛاغع١ ا٫خت٬ؾات بػبب لمٛاضزٖا أَط َعكس قٝاؽ نؿا٠٤ اغتدساَات اؿها١ْ ٚإٕ .2ايٓادش١

 المكس١َ, ٚاـسَات المح١ًٝ بٌ اخت٬ف ايب٦ٝات ٚي١اؿانٓات ٚاٖتُاَاتٗا ٚاخت٬ف ب٦ٝات نٌ ز أْٛاع

 شات يًشانٓات َعاٜلر ٚنع في ايبس٤ ا٭غٌٗ ٚعٓس قاٚي١ إهاز َكاٜٝؼ يهؿا٠٤ اؿانٓات ؾُٔ

 ٜكعب ؼكٝك٘. ا٭سٝإ بعض في أْ٘ َٔ ايطغِ ايٛاسس, ع٢ً ايبًس زاخٌ المُاث١ً ا٭غايٝب

                                                           
1 Nadezhda Galiyeva, David Luigi Fuschi, A Research Proposal for Measuring the Effectiveness of Business 

Incubators , Journal of Organisational Studies and Innovation Vol. 5, no.3, Autumn, 2018 
2  Costa-David J, et al, Improving Business Incubator Performance through Benchmarking and Evaluation: 

Lessons Learned from Europe, NBIA Conference, Toronto, 2002, 
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َ٪غػات  ٖٛ إْتاز  ؿانٓات ا٭عُاٍ ٞايط٥ٝػ الشسف تًدٝل يمهٔ  عاّ شيو بؿهٌ َٚع

 بإٔ أزٚاض ايكٍٛ أخط٣ يمهٓٓا َٚػتكًٝا, ٚبعباض٠ ٚايبكا٤ في ايٓؿاط َايٝا ي٬غتُطاض ٚقاب١ً ْادش١

 ضٜاز٠ فتُع دسٜس٠ يسعِ الم٪غػات ٚتطٜٛط ايٛظا٥ـ خًل تتُجٌ في تععٜع بايٓػب١ يًُذتُع اؿانٓات

 ا٭عُاٍ ٖٛ ؿها١ْ ايط٥ٝػٞ ا٭غاؽ بإٔ ايكٍٛ يمهٓٓا ثِ َٔٚ 1ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ ا٭عُاٍ ٚتععٜع

 ايٛطني, ٖٚٛ َا هعٌ اؾُعٝات أٚ المحًٞ ايكعٝس ع٢ً غٛا٤ ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ في أْٗا تػاِٖ

 تٛدس ٫ َٔ أْ٘ ايطغِ ع٢ً َتهطض سانٓات ا٭عُاٍ بؿهٌ تعٌُ ع٢ً تكِٝٝ اؿه١َٝٛ ٚالمٓعُات

 .2ايتكِٝٝ ايتشسٜات َٔ ايعسٜس انٓات ٖٚٓاىاؿ يتكِٝٝ َتعاضف عًٝٗا ططٜك١

ع٢ً لاح  يًشانٓات, ٜٚػاعس أع٢ً أزا٤ َػتٜٛات نُإ في َُٗا زٚضٶا ايهؿا٠٤ قٝاؽ ٜٚ٪زٟ

 ايكسض٠ ا٫غتسا١َ , سٝح تعني3ٚاغتسا١َ ٚؾعاي١ٝ بهؿا٠٤ ايط٥ٝػ١ٝ ا٭ٖساف سانٓات ا٭عُاٍ ٚؼكٝل

 في ايعالم خ٬ٍ اؿانٓات َععِ زعِ سٝح ٜتِ ضدٞ,اـا ايسعِ تٛقـ بعس ست٢ ايؿعاٍ ا٭زا٤ ع٢ً

ٶٝا َػتسا١َ تكبح إٔ إلى جمٝعٗا ٚؼتاز اْط٬م أؾػاٍ اؿان١ٓ ايج٬خ ا٭ٚلى َٔ ايػٓٛات  أدٌ َٔ شات

سٝح إٔ  اؿها١ْ نؿا٠٤ ٚفي أغًب ايسٍٚ ايتي تٗتِ عانٓات ا٭عُاٍ تعٌُ ع٢ً تكِٝٝ .ايعٌُ َٛاق١ً

 ؾعايٝتٗا يتععٜع َتُاث١ً بين ايسٍٚ دٗٛز بصٍ زٕٚ بػطع١ ٚيهٔ تُٓٛ اؿانٓات بطاَر َٔ ايعسٜس

 نمٛشز ؼكٝل ا٫ْتكاٍ إلى ع٢ً سانٓات ا٭عُاٍ لمػاعس٠ ١َُٗ أزا٠ ٖٛ نؿا٠٤ ا٭زا٤ ٚآثاضٖا, ؾكٝاؽ

يهؿا٤ات أزا٤  َكاضْات . سٝح تٴٓتر4ٚبؿهٌ َػتساّ أعُاٍ ٴٜػاعس الم٪غػات ايٓاؾ١٦ غسَت٘

 أعاخ اؾُع١ٝ ؿانٓات أخط٣, ٚتعٗط َؿٝس٠ ا٭عُاٍ شات ا٭زا٤ اؾٝس بٝاْاتفُٛع١ َٔ سانٓات 

سانٓات  َسٜطٚ ٜػتؿٝس َٓٗا ايتي المعًَٛات َٔ ْٛعإ ٖٓاى إٔ (NBIA) ا٭عُاٍ ؿانٓات ا٭َطٜه١ٝ

زٍٚ أخط٣؛ أَا المع١ًَٛ   أعُاٍ أخط٣ ٚيٛ في عانٓات َكاض١ْ اؾٝس أزا٥ِٗ َس٣ ا٭عُاٍ ُٖٚا: ؾِٗ

 .ب٘ يتشػين نؿا٠٤ سانٓاتِٗ ايكٝاّ يمهِٓٗ َا جا١ْٝ ؾٗٞ ؾِٗاي

 في أٚضٚبا َٔ 3003 غ١ٓ في سانٓات ا٭عُاٍ أزا٤ يكٝاؽ ٚناْت أٍٚ زضاغ١ ١َُٗ تم ايكٝاّ بٗا

 يًُؿطٚعات ا٭ٚضٚب١ٝ ٚشيو طًبا َٔ المؿٛن١ٝ (CSES) ٚايتكِٝٝ ا٫غلذاتٝذ١ٝ خسَات َطنع قبٌ

                                                           
1  Knopp L, State of the business incubation industry, Tech, International Business Innovation Association, 2012. 
2 Sehitoglu  Y, zdemir O, The impact of business incubation on firm performance during post graduation period-

Turkey example. British Journal of Arts and Social Sciences, 12(1), 2013. 
3 Lalkaka Rustam, Technology business incubators to help build an innovation- based economy, Journal of Change 

Management, 3(2):  2002, P 167 
4 Lalkaka Rustam, Best practices’ in Business Incubation: Lessons (yet to be) Learned, paper presented at the 

International Conference on Business Centres: Actors for Economic and Social Development, Brussels, 14-15 

November, 2001. 
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في ٖصا ايؿكٌ سٍٛ ػاضب عالم١ٝ يكٝاؽ نؿا٠٤  –٫سكا  –ايٛاضز٠ ايعا١َ )ٖٚٞ ايسضاغ١ ا٭ٚلى 

 ٫سكا بايتؿكٌٝ. ٚع٢ً عاَا ؿانٓات ا٭عُاٍ غٝأتٞ نمٛشدا CSES)) سانٓات ا٭عُاٍ( سٝح طٛض

 يتكِٝٝ ا٭زا٤ إ٫ إٔ في ساي١ سانٓات ا٭عُاٍ تٛؾطت ايتي ايسضاغات َٔ نبلر عسز ٚدٛز َٔ ايطغِ

 المكس١َ ا٭زا٤ َٚ٪ؾطات ٚانح بين المعاٜلر اخت٬ف المكاٜٝؼ, نُا ٜٛدس لشصٙ ٜلرَعا َٓٗا تكسّ ايكًٌٝ

ٚالم٪غػات ع٢ً  يًباسجين ٚالمسٜطٜٔ نؿا٠٤ أزا٤ اؿانٓات ؼسٜا تكِٝٝ هعٌ زضاغ١ ٖٚصا َا يهٌ

 ايػٛا٤.

٫ ٜٛدس نمٛشز َتؿل  ايتشسٜات َٓٗا: َٔ عسز نؿا٠٤ أزا٤ سانٓات ا٭عُاٍ إلى ٜتعطض قٝاؽ

َععِ  , بٌ تعهؼا٭عُاٍ بططٜك١ َٛسس٠ انٓاتٝ٘ بؿهٌ عاّ في ْعط١ٜ ٚمماضغ١ قٝاؽ ؾعاي١ٝ سعً

اؿان١ٓ  ٚعُط ٚا٭ٖساف المٛاضز إلى ايٛقٍٛ شيو في بما ايعٛاٌَ, خاق١ لشا َٔ ايتذاضب فُٛع١

 َٓعُات َع ٚايع٬قات ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ٚايعطٚف ْٚٛع الم٪غػات المػتٗسؾ١ ايجكاؾ١ٝ ٚايعٛاٌَ

 إطاض يتطٜٛط ؼسٜا ايتعكٝس ىًل ايتٓٛع ٖصا ٚغلر شيو, ايػٝاغٞ ٚايػٝام ٚالمٛقع ا٭عُاٍ ا٭خط٣

 جمٝع تٛسس ايتي ٚالمباز٨ ا٭غاغٝات َٔ عسز ؼسٜس المُهٔ إ٫ أْ٘ َٔ ".اؾُٝع ٜٓاغب ٚاسس َكاؽ"

 ايكٝاؽ ع١ًُٝ هعٌ مما اؽ,يًكٝ قاب١ً ْتا٥ر غتٓتر ايتي الم٪ؾطات ٖصٙ َجٌ ٚاختٝاض اؿها١ْ ب٦ٝات

 ايعٌُ بمذُٛع١ َٔ تم -ٚغلرٖا ايتي دا٤ت َٔ بعسٖا  - 1غ١ًٗ, في ايسضاغ١ ايتي شنطْاٖا غابكا

 قٝاؽ غٝام في تطبٝكٗا يمهٔ َ٪ؾطات نؿا٠٤ أزا٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٚايتي ٫ختٝاض المباز٨

  :اؿانٓات

 ٚٚبصيو  ؼكٝك٘, ٜتعين ايصٟ فٚالشس الم٪ؾط بين ٚانش١ ق١ً ٖٓاى تهٕٛ إٔ : هبق١ً ش

 ٚايتأثلر ايٓاتر شيو غٝعهؼ سٝح اؿان١ٓ, ٭زا٤ أؾهٌ قٛض٠ ع٢ً المكًش١ أقشاب غٝشكٌ

 المسخ٬ت؛ َٔ بس٫ّ

 ٌَايلدْاَر؛ يهؿا٠٤ أزا٤ ايط٥ٝػ١ٝ اؾٛاْب جمٝع المدتاض٠ الم٪ؾطات فُٛع١ تػطٞ إٔ : هبؾا 

 المع١ٝٓ؛ ٚا٭ططاف اؿان١ٓ في لمكًش١ا أقشاب كتًـ َع الم٪ؾطات َٓاقؿ١ : هبَكبٛي١ 

 إعساز ٭غطاض َكساق١ٝ شات تهٕٛ ٚإٔ ايتؿػلر غ١ًٗ الم٪ؾطات تهٕٛ إٔ : هبَكساق١ٝ شات 

 ايتكاضٜط؛

                                                           
1 Centre for Strategy and Evaluation Services (CSES), Benchmarking of Business Incubators, European 

Commission Enterprise Directorate General, 2002. 
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 ٌٗايػلر ايعازٟ أثٓا٤ المطاقب١ خ٬ٍ َٔ ايتكاطٗا بػٗٛي١ ٜٚهٕٛ : هب إٔ ٜهٕٛ قٝاغٗاغ 

 ايػابك١؛ ايتكُٝٝات َٔ بس٫ّ اؿان١ٓ يلدْاَر

 أٟ َٚٛثٛق١, زقٝك١ جمعٗا تم ايتي المعًَٛات إٔ الم٪ؾطات اغتدساّ ٜهُٔ إٔ : هبٚق١ٜٛ ٛق١َٛث 

 بايبٝاْات؛ ايت٬عب ٜتِ لم

 هب أْ٘ َٔ ايطغِ ع٢ً آخط إلى عاّ َٔ َتػك١ الم٪ؾطات تهٕٛ إٔ : هبيًُكاض١ْ ٚقاب١ً َتػك١ 

 .الشا١َ ايتػٝلرات يتعهؼ ايهطٚض٠ عٓس ٚتعسًٜٗا تٓكٝشٗا

اؿها١ْ, ؾٝٛدس َٔ ايباسجين المٗتُين  يتكِٝٝ كتًؿ١ َٓاٖر أٜهٶا شيو ٖٓاى ع٢ً ع٠ٚ٬

اٱستهإ ٚبطْاَر  ع١ًُٝ ع٢ً ايلذنٝع باؿانٓات ٜٓعط إلى لاح  نؿا٠٤ أزا٤ اؿان١ٓ َٔ خ٬ٍ

 أٖساؾٗا نُا ٚايتأثلر, بُٝٓا ٜٓعط أخطٜٔ إٔ نؿا٠٤ اؿان١ٓ تتُجٌ في ؼكٝل ايٓتا٥ر َٔ بس٫ اؿان١ٓ

غبل شنطٙ, إ٫ إٔ يهٌ َٓٗر عكبات َٚؿانٌ تتُجٌ في ؼسٜس َ٪ؾطات َٚعاٜلر يكٝاؽ نؿا٠٤ أزا٤ 

 . 1اؿانٓات

 أؾهٌ عٔ ايبشح ٜتِ سٝح ا٭عُاٍ يتشػين ْٗر" أْ٘ ع٢ً ا٭زا٤ قٝاؽ تعطٜـ ؼسٜس تم

 في ايتعطٜـاغتدساّ ٖصا  سٝح ٜتِ ,"المعٝاضٟ ا٭زا٤ ٚػاٚظ ايعًُٝات يتشػين ٚتٓؿٝصٖا المُاضغات

نبلر٠  قعٛبات ٜؿهٌ المعٝاضٟ ايكٝاؽ إٔ َٔ ايطغِ ع٢ً بايتكُٝٝات, ايك١ً شات ا٭عُاٍ َٔ ايعسٜس

 ايسضاغات َٔ نبلر عسز ٖٚٓاى ا٭زا٤, يتكِٝٝ المعتُس٠ ا٭غايٝب أنجط أْٗا َٔ إ٫ في ايسضاغ١,

 بؿهٌ أسػٔ ٚأغٌٗ, غاتالمُاض أؾهٌ ؾِٗ ع٢ً تػاعسِٖ المعٝاض١ٜ ا٭زا٤ َ٪ؾطات ػعٌ المعٝاض١ٜ

 ا٭زا٤ قٝاؽ إٔ ايكٍٛ ٚيمهٔ دسٜس٠, ٚعًُٝات يُٓاشز َسضا٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٜتعطنٕٛ ػعٌ سٝح

 .2نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ يتكِٝٝ دٝس٠ أزا٠ ٜهٕٛ إٔ نُا يمهٔ يًتٓؿٝص قابٌ ٚيهٓ٘ ؼسٶٜا يمجٌ

 

 

 انًجحش انضبٍَ: ػىايم ويؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل

 ايم كفبءح حبضُبد الأػًبلأولا: ػى

                                                           
1 Vanderstraeten J, Matthyssens P, Measuring the performance of business incubators: A critical analysis of 

effectiveness approaches and per- formance measurement systems, In ICSB world conference proceedings, 

International Council for Small business (ICSB),2010. 
2  Caiazza R, Benchmarking of business incubators, International Journal, 21(6), 2013. 
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 ٗٓاىا٭عُاٍ ؾكط ؾ سانٓات إلى بايٓػب١ ايٓذاحعٛاٌَ  ؼسٜسفي عالم ا٭عُاٍ  دسا ايكعب َٔ

تتساخٌ ٚتتؿابو ؾُٝا بٝٓٗا تٓتر عٓٗا ت١ُٝٓ اقتكاز١ٜ ٚادتُاع١ٝ, َٚٔ ظا١ٜٚ أخط٣  ا٭غباب َٔ عسٜساي

هب ع٢ً نٌ اؿانٓات اتباع٘,  نصيو ٫ ٜٛدس ططٜل ٚاسس ٜطغِ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ بٌ

بٌ ْهع   ًٓذاحٚانح ي غبب٫ ٜٛدس  ايتي ا٭عُاٍ انٓاتايٓذاح ؿ َؿه١ً ػتعطضٖٚصا ٜططح ٜٚ

ا٭خص بٗا أٚ إهاز سانٓات في ايب١٦ٝ ايتي  ا٭عُاٍ ان١ٓا عا١َ ٚعٛاٌَ يمهٔ ؿؾطٚطؾُٝا ٜأتٞ 

عٛاٌَ نؿا٠٤ ؼت غٝطط٠ اؿان١ٓ  تٛؾط لشا إَهاْٝات ايٓذاح ٚالمػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ, إش تٛدس

٫ يمهٔ يًشان١ٓ ايتشهِ  المجتُع ٚيمهٔ إٔ تٛؾطٖا يٓؿػٗا, ٖٚٓاى عٛاٌَ أخط٣ خاضد١ٝ َػت٣ٛ

ؾٝٗا يصيو ع٢ً اؾٗات المع١ٝٓ بت١ُٝٓ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ إٔ تعٌُ ع٢ً تٛؾلر ب١٦ٝ تػاِٖ في 

 ١ٝ ٚاـاضد١ٝ يهؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ:  لاح سانٓات ا٭عُاٍ, ٚؾُٝا ًٜٞ ايعٛاٌَ ايساخً

 :1انؼىايم انذاخهُخ نكفبءح حبضُبد الأػًبل  -( 1

 ي٘ زٚض أغاغٞ في نؿا٠٤ سان١ٓ ا٭عُاٍ, ؾالمسٜط وتاز قبٌ نٌ ؾ٤ٞ إلى َسٜط اؿان١ٓ :

ايكسض٠ ع٢ً خًل المٓار المحؿع يًعٌُ ٚايتؿاِٖ َع الم٪غػات المٓتػب١ يًشان١ٓ ٚع٢ً َػاعستِٗ في 

ؿطٚعاتِٗ, سٝح ٫بس ع٢ً َسٜط سان١ٓ ا٭عُاٍ إٔ تهٕٛ ي٘ خلد٠ ناؾ١ٝ بع١ًُٝ إقا١َ تطٜٛط َ

ٚت١ُٝٓ الم٪غػات َٔ ؽطٝط ٚإزاض٠ ٚتػٜٛل ست٢ ٜتُهٔ َٔ ؼًٌٝ ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ في نٌ 

َؿطٚع ٜٚتُهٔ َٔ انتؿاف المؿانٌ ايٓاؾ١٦ قبٌ إٔ تتؿاقِ, نُا ٜكع ع٢ً َسٜط اؿان١ٓ عب٤ 

ٚايٓكا٥ح ٚت١ُٝٓ ايك١ُٝ المهاؾ١ يًُ٪غػات المٓتػب١ يًشان١ٓ, ؾإزاض٠ اؿان١ٓ ؼتاز تكسِٜ المؿٛض٠ 

إلى ؾدك١ٝ تتُتع باٱخ٬م في ايعٌُ ٚلشا ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ا٭ؾطاز ٚتهٜٛٔ ؾبهات َٔ 

 ايع٬قات بؿهٌ زا٥ِ ْٚادح, ٚلشصا ٫بس َٔ ايسق١ ٚاؿصض في اختٝاض المسٜط ايعاّ يًشان١ٓ ٫ٚبس َٔ

 إعطا٥٘ ايك٬سٝات ٚسط١ٜ اؿطن١ ايتي وتادٗا يتأَين ايٓذاح يًشان١ٓ ٚالم٪غػات المحته١ٓ؛

                                                           
 أْعط   1

 .67-64ايطاٖط ٚعاَط جمٌٝ, َطدع غابل, م م قُـس عبٛز  -

 .14م  سػين ضسِٝ, َطدع غابل, -

 44-40عاطـ ايؿلداٟٚ إبطاِٖٝ, َطدع غابل, م م  -

 161-160ع٤٬ عباؽ ٚقـُس ايػ٬َٞ, َطدع غابل, م م  -

 .84-83عٛض بطّٖٛ, َطدع غابل, م  ٞبػ١ُ ؾتش -

 .  94 -92ظَٝت اـلر, َطدع غابل, م م  -

- Stephanie Pals, Factors Determining Success/Failure in Business Incubators, A Major Qualifying Report 

Submitted to the Faculty Of the Worcester Polytechnic Institute In partial fulfillment of the requirements 

for the Degree of Bachelor of Science, December 2006, USA, P 28-34. 
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  :سانٓات ا٭عُاٍ تعتلد نأٟ َؿطٚع هب ايعٌُ إعساز زضاغ١ دس٣ٚ اقتكاز١ٜ َتعُك١ يًشان١ٓ

ع٢ً إعساز زضاغ١ دس٣ٚ ٱْؿا٥ٗا ٚشيو نطٚضٟ يهؿا٠٤ اؿان١ٓ, ؾٗٞ تعٌُ ع٢ً تصيٌٝ ايكعٛبات 

ٌ المؿه٬ت المػتكب١ًٝ نُا ؼُٞ اؿان١ٓ َٔ أخطا٤ سطد١ تكع ٫سكا, ٚتعٜس زضاغ١ اؾس٣ٚ ٚس

َٔ ايٛعٞ بأ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُاٍ ٚتؿذع المػتجُطٜٔ يتكسِٜ ايسعِ اي٬ظّ لشا, نُا أْٗا تكٟٛ 

 ايطٚابط َع سانٓات ا٭عُاٍ ا٭خط٣؛

  :نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ لس تكِٝٝ َٔ ايٓكاط الشا١َ في ايتكِٜٛ المػتُط يلداَر اؿان١ٓ

عًُٝاتٗا ٚأزا٥ٗا ع٢ً مٛ َػتُط َٚٓتعِ سٝح ٫ ٜهٕٛ شيو فطز ضقاب١ ؾكط ع٢ً إزاض٠ اؿان١ٓ 

أٚ الم٪غػات المٓتػب١ بٌ ٜؿٌُ نٌ َطس١ً َٔ َطاسٌ إْؿا٤ اؿان١ٓ ٚأٜها تكشٝح ا٭خطا٤ 

, نٌ ٖصا ٜؿٝس اؿان١ٓ في اٱزاض١ٜ َٚتابع١ نمٛ ٚتطٛض الم٪غػات بعس ؽطدٗا َٔ اؿان١ٓ

ايتدطٝط يهٝؿ١ٝ تكسِٜ خسَاتٗا يًُ٪غػات ايتي غٛف تػتهٝؿٗا ٫سكا, نُا ٜؿٝسٖا في تػٜٛل 

 ْؿػٗا ٚادتصاب أؾهاض لمؿطٚعات شات ْٛع١ٝ ٚاعس٠ َٚتٛقع لشا ايُٓٛ ٚايٓذاح؛

  :لر ع٢ً إٕ لاح أٟ سان١ٓ ٜعتُس بؿهٌ نبزق١ غٝاغ١ َٚعاٜلر زخٍٛ ٚخطٚز الم٪غػات ايٓاؾ١٦

غٝاغ١ َعاٜلر اختٝاض المؿاضٜع ايتي ؼتهٓٗا يصيو ٫ بس إٔ تهٕٛ ٖصٙ ايػٝاغ١ ٚالمعاٜلر تتُٝع 

بايؿؿاؾ١ٝ ٚالمط١ْٚ ٚا٫ْؿتاح نُا تكٓـ ْٛع المبسعين ٚالمػتجُطٜٔ ايصٜٔ ؼاٍٚ سانٓات ا٭عُاٍ 

لشِ مما ٜػاِٖ في دصبِٗ ٚا٫ستؿاظ بِٗ ٚتُٓٝتِٗ ٖٚصا غٝػاعسٖا ع٢ً تٛؾلر اـسَات المٓاغب١ 

ؼكٝل أٖساف اؿان١ٓ, نُا أْ٘ َٚٔ أدٌ قبٍٛ َ٪غػاتِٗ ايٓاؾ١٦ تعتُس اؿانٓات ع٢ً دس١ٜ 

ؾهط٠ المؿطٚع ٚقابًٝت٘ يًٓذاح, ٚع٢ً اؿان١ٓ أٜها إٔ تهع نصيو غٝاغ١ َٚعاٜلر خاق١ يتٳدطٜر 

 الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا؛

  س أِٖ عٛاٌَ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٖٛ تؿلر ايسضاغات إلى إٔ أسأٖساف سان١ٓ ا٭عُاٍ؛

ٚنٛح أٖساؾٗا ٚايط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ لشا ؾ٬بس َٔ اَت٬ى اؿان١ٓ ـط١ عٌُ ٚانش١ ٚٚاقع١ٝ تعٌُ 

ع٢ً تُٓٝتٗا ٚايتدطٝط طٌٜٛ المس٣ لشا, إناؾ١ إلى الم١َ٤٬ بين أٖساف اؿان١ٓ ٚتطًعات َٔ 

كاؾ١ ب١٦ٝ اؿان١ٓ ٚايعاًَين في الم٪غػات ٜسعُٗا َٔ اؿهَٛات أٚ المػتجُطٜٔ َع تٛاؾل بين ث

 المٓتػب١ إيٝٗا؛

  :هب ع٢ً سانٓات ا٭عُاٍ إعساز زضاغات ؼسز ؾٝٗا ْٛع ْٛع١ٝ اـسَات المكس١َ َٔ اؿان١ٓ

اـسَات ايتي غٛف تكسَٗا إلى الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ٚايتي تهٕٛ عاد١ لشا نتشسٜس 
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١ ٚا٫غتؿاضات ٚغلرٖا َٔ ا٫ستٝادات, إش قسض٠ سانٓات المػاسات المهتب١ٝ ٚا٫تكا٫ت المٓاغب

ا٭عُاٍ ع٢ً تكسِٜ اـسَات ٜعتلد عا٬َ دٖٛطٜا في نؿا٤تٗا ؾبسْٚٗا تؿكس اؿان١ٓ اؿاد١ 

 يٛدٛزٖا؛

 :ٍع٢ً سان١ٓ ا٭عُاٍ إٔ تمًو َب٢ٓ نبلرا ٚممٝعا َٔ سٝح المٛقع ٚالمػاس١  َكط سان١ٓ ا٭عُا

٭زٚات اي٬ظ١َ ٚايتي تػُح باغتكباٍ الم٪غػات, نُا هب إٔ ٜهٕٛ ٚالمجٗع باٯ٫ت ٚالمٛاز ٚا

 يسٜٗا ايعسز ايهافي َٔ المٛظؿين ٚايعُاٍ؛

 :ٍع٢ً إزاض٠ اؿان١ٓ إٔ ؽًل ب١٦ٝ أعُاٍ زاخًٗا تػٛز ؾٝٗا ضٚح  ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ؿانٓات ا٭عُا

اـسَات ايتي تكسَٗا  ايتعإٚ ٚايكساق١ بين المؿطٚعات المدتًؿ١ ٚشيو عٔ ططٜل ا٫ؾلذاى في

اؿان١ٓ َع تؿذٝع ايع٬قات بين أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ ٚالمتؿاب١ٗ نُا يمهٔ إقا١َ ايسٚضات 

ايتسضٜب١ٝ ٚايلداَر ايتأ١ًٖٝٝ, نٌ شيو ٜعٌُ ع٢ً خًل ب١٦ٝ زاخ١ًٝ تػٛز ؾٝٗا ضٚح ايكساق١ ٚايتعإٚ 

طز َهإ ي٬غتهاؾ١ ٚإنما بين أقشاب الم٪غػات زاخٌ اؿان١ٓ, سٝح إٕ اؿان١ٓ يٝػت ف

 تعتلد تٓعُٝا ٜػُح بانتػاب اـلدات ٚتبازٍ المٓاؾع بين الم٪غػات ايٓاؾ١٦؛

 :أِٖ عٓاقط نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٚدٛز بطاَر يتسضٜب  بطاَر ايتسضٜب في اؿان١ٓ َٔ

ايصٜٔ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا بٗسف تطٜٛط المٗاضات ايطٜاز١ٜ يس٣ أقشابٗا, ٚخاق١ إلى أٚي٦و 

 يمتًهٕٛ المعطؾ١ ٚايكسض٠ ٚاٱَهاْٝات ٚيهٔ تٓككِٗ ضٚح المػاَط٠ ٚسب المبازض٠ في ايعٌُ؛

  :هب ع٢ً سانٓات ا٭عُاٍ ايلذنٝع ع٢ً تكسِٜ ايتٌُٜٛ اي٬ظّ تمٌٜٛ الم٪غػات ايٓاؾ١٦

يًطٜازٜين أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚالمٓتػب١ يًشان١ٓ, سٝح تؿهٌ عكب١ ايتٌُٜٛ اؿادع 

  أَاّ ؼٌٜٛ أؾهاضِٖ إلى َؿاضٜع قٝس ايتٓؿٝص؛ايهبلر

 :ٞع٢ً سانٓات ا٭عُاٍ ايتي تػع٢ ٫نتػاب ايهؿا٠٤ إٔ تكُِ بطاَر تمٓشٗا  ايتٌُٜٛ ايصات

قسض٠ ع٢ً تٛيٝس َٛاضز شات١ٝ نعكٛز اٱهاض ٚايطغّٛ عٔ اـسَات المكس١َ ْٚػب َع١ٓٝ َٔ أضباح 

 بؿهٌ عك٬ْٞ؛الم٪غػات المحته١ٓ, َع اغتعُاٍ إَهاْٝاتٗا 

  :ٚايتؿػ١ًٝٝ يًشان١ٓ  ١إٕ ايتكسٜط اؾٝس ٱجمايٞ ايتهايٝـ ا٫غتجُاضٜايتكسٜط اؾٝس يًتهايٝـ

عاٌَ َِٗ في نؿا٤تٗا ٚلاسٗا, ٚتتُجٌ ٖصٙ ايتهايٝـ في تهايٝـ ايتأغٝؼ ٚا٫غتجُاض في 

 ا٭قٍٛ ايجابت١ ٚايتهايٝـ ايتؿػ١ًٝٝ ايػ١ٜٛٓ؛
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  :سانٓات ا٭عُاٍ ٫بس َٔ ْعط٠ ٚانش١ َٚط١ْ يططٜك١ عٌُ  يٓذاح ؾهط٠ايعٌُ بطٚح ايؿطٜل

المٛاضز ايبؿط١ٜ سٝح تٛظـ ايعٓاقط ايتي تتٛا٤ّ َع َؿّٗٛ استهإ أقشاب ا٭ؾهاض ٚشٚات 

اـلدات ٚالم٪٬ٖت المٓاغب١ ٚايتي تػتطٝع تكسِٜ خس١َ اسلذاؾ١ٝ تػاعس إزاض٠ اؿان١ٓ بؿهٌ 

ايٛاسس َع تمتٴعٗا بك٬سٝات ا٫غتك٬ي١ٝ في المٝعا١ْٝ ؾعٸاٍ, ٚشيو عٔ ططٜل ايعٌُ بطٚح ايؿطٜل 

 ٚايتؿػٌٝ ٫ؽاش ايكطاضات المٓاغب١.

    

 انؼىايم انخبسعُخ نكفبءح حبضُبد الأػًبل:  -( 2

 ٍ1ايعٛاٌَ اـاضد١ٝ اـاق١ بهؿا٠٤ سانٓات ا٭عُا : 

 :ٝع اؿه١َٛ لشا زٚضا نبلرا في نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٚشيو َٔ خ٬ٍ تؿذ زٚض اؿه١َٛ

الش٦ٝات ايتابع١ لشا ٚاؾاَعات َٚطانع ايبشٛخ بٌ تٴدكل اؿه١َٛ ا٭ضانٞ اي٬ظ١َ ٚتكسّ المٓح 

 أٚ المػاعسات الماي١ٝ لمٔ ٜطغب في تأغٝؼ ٚإْؿا٤ المباْٞ يًشان١ٓ؛

 :عٔ ططٜل ايؿطنات ايهبلر٠ ؾبإَهاْٗا تأغٝؼ سان١ٓ أعُاٍ  تٛؾط ايكٛاعس ايع١ًُٝ ٚا٫قتكاز١ٜ

تمًه٘ َٔ ٚضف ٚآ٫ت َٚػاسات نبلر٠, نُا يمهٔ إٔ تتٛؾط ايكٛاعس ايع١ًُٝ  زاخًٗا ْعطا لما

عٔ ططٜل ايهًٝات ٚا٭قػاّ ايتطبٝك١ٝ سٝح تػتؿٝس اؿان١ٓ َٔ خلدات أغاتص٠ اؾاَعات ٚعٛخ 

ايطًب١ المبسعين, نُا ٫ يمهٔ إٔ تػؿٌ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً َعاضض ا٫بتهاضات ٚا٫خلذاعات 

 ١ سٝح تٓتكٞ َا ٜكًح ٥٬ِٜٚ عٌُ اؿان١ٓ يتٛظٝؿٗا يكالح الم٪غػات ايٓاؾ١٦؛ٚايلدا٤ات المحؿٛظ

 :ٍٖٚصا عٔ ططٜل الش٦ٝات ٚالمطانع ايتي تعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ  ْؿط ايٛعٞ بأ١ُٖٝ سانٓات ا٭عُا

الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ إش عًٝٗا ْؿط ايٛعٞ بين المكاٚيين ايكػاض بالمهاغب ايتي غٛف 

 لشِ َٔ خ٬ٍ ا٫غتعا١ْ ببٝٛت اـلد٠ المتدكك١ يتػٜٛل خسَات تًو الم٪غػات؛تكسَٗا اؿانٓات 

  :َجٌ َهاتب المحاغب١ ٚالمحاَا٠ ٚايػطف ايتذاض١ٜ َٚطانع تٛؾط اـسَات َٔ اؾٗات اـاضد١ٝ

 ت١ُٝٓ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١؛

                                                           
 أْعط 1

 .236م  قالح قُس المؿطٟ, َطدع غابل, -

 .66-65قُـس عبٛز ايطاٖط ٚعاَط جمٌٝ, َطدع غابل, م م  -

 .93نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م  -

 93م  بل,غا ظَٝت اـلر, َطدع -
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 :َٛقع يبٓا٤ ٚتأغٝؼ  َٔ ايٓكاط الم١ُٗ في نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ تٛؾلر َهإ إقا١َ اؿان١ٓ

 اؿان١ٓ ٖٚصا ضادع ٭ٖساؾٗا في سس شاتٗا ٚايؿ١٦ المػتٗسؾ١ َٔ إهاز اؿان١ٓ ْؿػٗا, ؾُٝهٔ

بٗا سٝح  اـام اٱقًُٝٞ ايٓعاّ َع تهاًَٗا َٓٗا َس٣ قطٜب ٖٛ خ٬ٍ َا َٔ المٛقع إلى ايٓعط

أٚ ا٭غٛام نإ شيو  ٚنًُا ناْت اؿان١ٓ قطٜب١ َٔ اؾاَعات ٚالمعاٖس أٚ المٓاطل ايكٓاع١ٝ

 ؛ 1عا٬َ َػاعسا ع٢ً تطٜٛطٖا ٚا٫غتؿاز٠ َٔ المحٝط ايكطٜب َٓٗا

 :ٍغاُٖت نجلر َٔ زٍٚ ايعالم في لاح  غٔ ايتؿطٜعات ٚايكٛاْين اـاق١ عانٓات ا٭عُا

سانٓات ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ تعسٌٜ ايتؿطٜعات ٚايكٛاْين عٝح أقبشت اؾاَعات بإَهاْٗا اَت٬ى 

 ١ٝ ؿانٓات ا٭عُاٍ ايتابع١ لشا.ؾطنات َٓتُ

 

 ٍ2ايعٛاٌَ اـاضد١ٝ ايعا١َ يهؿا٠٤ سانٓات ا٭عُا : 

   اغتكطاض ا٫قتكاز المحًٞ ٚا٭زا٤ ا٫قتكازٟ ع٢ً المػت٣ٛ ايهًٞ؛ 

  ٍايعٌُ ع٢ً تطٜٛط ايكٝؼ ٚآ٫يٝات اٱقطاض َٔ ايبٓٛى ٚتك١ٜٛ اؾٗاظ المكطفي ٚتٛؾلر ض٩ٚؽ أَٛا

 ػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚخاق١ ايتهٓٛيٛد١ٝ َٓٗا؛ا٫غتجُاض يًُ٪غػات ايك

  تٛؾلر ب١٦ٝ عٌُ َٓاغب١ تػاعس الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ع٢ً ايتطٛض ٚايُٓٛ ٚايتي َٔ خ٬لشا

 غتػُح بمطاؾك١ إهاب١ٝ يًُ٪غػات؛

 اغتشساخ ٚتطٜٛط ايتؿطٜعات ٚايكٛاْين ايتي ؼهِ تعإٚ ايكطاعين ايعاّ ٚاـام؛ 

 َ قبٌ اؾٗات اؿه١َٝٛ ٚايبٓٛى ٚتؿذٝع ضأؽ الماٍ الُمداطط؛تمٌٜٛ ٚزعِ المبازضات ٔ 

                                                           
1  Ratinho T, E Henriques, The role of science parks and business incubators in converging countries: Evidence from 

Portugal,  journal Technovation 30: 278-290, 2010. 
 أْعط   2

 .14م  سػين ضسِٝ, َطدع غابل, -

 .234م  قالح قُس المؿطٟ, َطدع غابل, -

 .26م  ٞ سػٔ خًٝؿ١, َطدع غابل,دقُس ْا -

ٞ  ايعالم في اؿانٓات تهٓٛيٛد١ٝقُس بٔ بٛظٜإ,  - ٞ  المًــتك٢ , ٚايتشـسٜات  ايؿـطم : ايعطبـ ٍ  ايـسٚي  فيا٫ْـسَاز   ٚؾـطم  ايبؿطٜــ١  ايتُٓٝـ١  ســــٛ

  .180, م 2004 َاضؽ 10-09, ٚضق١ً داَع١, ايبؿط١ٜ ٚايهؿا٤ات المعطؾ١ إقتكاز

 .92ظَٝت اـلر, َطدع غابل, م  -
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  ,ْؿط ٚتطغٝذ َؿاِٖٝ ضٚح ايعٌُ اؿط ٚايتٛظٝـ ايصاتٞ بين ؾ٦ات المجتُع ٚخاق١ ايطًب١ اؾاَعٝين

ٜٚهٕٛ شيو عٔ ططٜل نٌ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ ٚايتعًِٝ ٚايجكاؾ١ بٌ اغتشساخ بطاَر يًتسضٜب ايكٝؿٞ 

 ٚايؿكًٞ في اؾاَعات؛

 ط ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ الم١ُ٥٬ يًٓؿاط ا٫قتكازٟ ايكازض٠ ع٢ً اغتٝعاب ايتطٛضات ا٫قتكاز١ٜ؛تٛؾ 

   تٛؾط َػت٣ٛ َكبٍٛ َٔ ايجكاؾ١ اٱبساع١ٝ غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ ايؿطزٟ أٚ ع٢ً َػت٣ٛ المجتُع؛ 

 ٚادس ب١ٝٓ أغاغ١ٝ في فاٍ المعًَٛات ٚا٫غتؿاضات؛ 

 ت المطابك١ ٚاٱزاض٠ بمؿّٗٛ اؾٛز٠.ا٫ٖتُاّ بالمعاٜلر ْٚعِ ايكٝاؽ ٚبؿٗازا 

    

 : 1انؼىايم انًزشبثكخ ثٍُ انذاخهُخ وانخبسعُخ نكفبءح حبضُبد الأػًبل  -( 3

ٖٓا ٜتبين يٓا ظاٖط٠ ايتؿبٝو ايتي ؼاٍٚ اؿانٓات إهازٖا ٚتٛؾلرٖا خس١َ يًُ٪غػات المٓتػب١ 

 إيٝٗا: 

 :س شات٘ ٜتأثط بالمٛقع الم٥٬ِ ايصٟ سان١ٓ ا٭عُاٍ عباض٠ عٔ َؿطٚع اقتكازٟ في س َٛقع اؿان١ٓ

تتدصٙ لمُاضغ١ ْؿاطٗا, ؾهًُا نإ َٛقعٗا قطٜبا َٔ المسٕ ايكٓاع١ٝ أٚ اؾاَعات َٚطانع 

ايبشٛخ أٚ ا٭غٛام أٚ نُٔ الم٪غػات ايهبلر٠ غاعسٖا شيو ع٢ً ظٜاز٠ في نؿا٤تٗا َٔ خ٬ٍ 

  تكسِٜ خسَات َتُٝع٠ يًُ٪غػات المٓتػب١ لشا؛ 

 :إٕ َٔ أْٛاع اؿانٓات ا٭قطب يًٓذاح ٖٞ اؿانٓات المدتًط١ ايتي تتُتع  ْٛع١ٝ اؿان١ٓ

بمؿاضن١ بين الش٦ٝات اؿه١َٝٛ َٔ ايكطاع ايعاّ ٚايكطاع اـام, ٭ٕ ايسعِ المعٟٓٛ ٚالمازٟ 

    المطًٛب ٜكبح أٜػط ٚأنجط ؾاع١ًٝ؛

                                                           
 أْعط 1

 .14-13م  سػين ضسِٝ, َطدع غابل, -

 .67ٚ 64قُـس عبٛز ايطاٖط ٚعاَط جمٌٝ, َطدع غابل, م  -

 .237-236م  قالح قُس المؿطٟ, َطدع غابل, -

 .180م قُس بٔ بٛظٜإ, َطدع غابل,  -

 .94نُاٍ ناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط, َطدع غابل, م  -

 .84بػ١ُ ؾتشٞ عٛض بطّٖٛ, َطدع غابل, م  -

 . 94 -93م م  َطدع غابل, ٝت اـلر,ظَ -
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 :ٌُٜٛيًشان١ٓ ٫ تتِ َٔ  إٕ َػاعس٠ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚالمٓتػب١ جمع َعًَٛات سٍٛ َكازض ايت

خ٬ٍ زضاغ١ ا٫ستٝادات الماي١ٝ يًُ٪غػات ؾكط بٌ تتهُٔ أٜها المعًَٛات ايهاؾ١ٝ ع٢ً اؾٛاْب 

الماي١ٝ ٚا٫ػاٖات ايػا٥س٠ يًتٌُٜٛ, ٖٚٓا بإَهإ سانٓات ا٭عُاٍ إٔ ػُع َعًَٛات ٖا١ً٥ سٍٛ 

ٚقٓازٜل ض٩ٚؽ ا٭َٛاٍ  َكازض ٚأْٛاع ايتٌُٜٛ اؿهَٛٞ ٚالم٪غػٞ ٚالمٓح ٚايكطٚض المدتًؿ١

المؿلذن١ ٚجمعٝات المػتجُطٜٔ ٚست٢ ايتٌُٜٛ َٔ َٓعُات زٚي١ٝ, نُا يمهٔ يًشانٓات شات 

 ايهؿا٠٤ إٔ تػاعس في ايتٛؾٝل بين المُٛيين يٮؾهاض َٔ د١ٗ ٚأقشاب الم٪غػات َٔ د١ٗ أخط٣؛

  :سضتٗا ع٢ً تًب١ٝ َٔ ع٬َات نؿا٠٤ اؿانٓات ايٓادش١ ٖٛ قزضاغ١ ب١٦ٝ ا٫بتهاض في المجتُع

سادٝات المبسعين ٚالمبتهطٜٔ عٔ ططٜل تٛؾلر المؿٛض٠ ايع١ًُٝ المٓاغب١ َٔ خ٬ٍ ؾبه١ َٔ اـلدا٤, 

ٚزضاغ١ دس٣ٚ يًتعطف ع٢ً ايع٤٬ُ المطتكبين يًشان١ٓ ٖٚصا ىسّ ايتٓب٪ بأٟ ا٭ؾهاض ايتي يٝؼ لشا 

 يت١ُٝٓ؛ؾطق١ يًٓذاح ٚاغتهؿاف اؿكٝك١ ايٛاقع١ في المجتُع المككٛز با

 :هب ؼسٜس الشسف ايصٟ تػع٢ سان١ٓ ا٭عُاٍ إلى ؼكٝك٘, ؾإشا  الشسف اـاضدٞ يًشان١ٓ

نإ الشسف ٖسؾا ادتُاعٝا َجٌ خًل ؾطم عٌُ في المجتُع ؾإٕ الم٪غػات ايتي تعٌُ في المجاٍ 

ايتهٓٛيٛدٞ ٫ تػاعس ع٢ً ؼكٝل شيو الشسف, ٚبايتايٞ ؾإٕ الم٪غػات ايتي تػاعس ع٢ً ؼكٝل 

 ٖصا ٖٞ َ٪غػات نجٝؿ١ ايعُاي١؛

  :هب ٚنع َعاٜلر قسز٠ عٓس اختٝاض الم٪غػات ايتي غٛف ا٫ختٝاض ايكشٝح يًُ٪غػات المٓتػب١

تٴشتهٔ عٝح تهٕٛ المعاٜلر تتٓاغب َع ايعطٚف المح١ًٝ ٚؽسّ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ في المٓطك١ 

دتاض٠ يلدْاَر ا٫ستهإ َٚس٣ ٚإَها١ْٝ لاسٗا َػتكب٬, ٚايتأنس َٔ استٝاز الم٪غػات الم

١َ٤٬َ ٖصٙ ا٫ستٝادات يًدسَات ٚالمباْٞ ا٭غاغ١ٝ المٛدٛز٠ في اؿان١ٓ, ٚإهاز ؾطان١ بين 

الم٪غػات المٓتػب١ يًشان١ٓ ٚاؾاَعات َٔ أدٌ ايبشح ٚتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝا في ساي١ اؿان١ٓ تابع١ 

 ؛    1يًذاَع١

  :تدطد١ َٔ اؿان١ٓ المٓطك١ المح١ًٝ ْؿؼ َهاْا نجلرا َا تتدص الم٪غػات المزعِ المجتُع

يٓؿاطٗا ايسا٥ِ لشا َٚٔ المِٗ إٔ تهػب اؿانٓات ايسعِ المعٟٓٛ َٔ ايػهإ ايكاطٓين بمهإ 

ٚدٛزٖا ٚالش٦ٝات المح١ًٝ, ٚعٓسٖا ٜتهح إٔ اؿان١ٓ تعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ المجتُع اقتكازٜا ٚادتُاعٝا 

                                                           
1  Miller P, K Bound, The Startup Factories: The rise of accelerator programmes to support new technology 

ventures, UK National Endowment for Science, Technology and the Arts (NESTA), 2011. 



 انضبٍَ: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل انفصــم      

  
 

 

117 
 

ططٜل المجايؼ المح١ًٝ ٚاؿه١َٛ ٚاؾاَعات ؾإْٗا تتُهٔ َٔ دصب زعُا زا٥ُا لشا عٔ 

 ٚايؿطنات ايهبلر٠ لما غٝهٕٛ ي٘ أثط ع٢ً نؿا٠٤ اؿان١ٓ ٚتٛؾلر ايتٌُٜٛ المايٞ اي٬ظّ لشا؛

 :إٕ ايكٛض٠ ايص١ٖٝٓ يًٓذاح تعتلد عا٬َ دٖٛطٜا في ت١ُٝٓ اؿان١ٓ مما  ضغِ قٛض٠ ش١ٖٝٓ يًٓذاح

ٍ ٖٚصا ٴٜػٌٗ ادتصاب ايتٌُٜٛ ٚايؿطنا٤ َٔ د١ٗ ٜػاعس ع٢ً تكبٌ المجتُع يؿهط٠ سانٓات ا٭عُا

ٚدصب الم٪غػات المٓتػب١ َٚػاعستٗا ع٢ً نػب المكساق١ٝ َٔ د١ٗ أخط٣, ٜٚأتٞ تهٜٛٔ ٖصٙ 

ايكٛض٠ عٔ ططٜل: اٱزاض٠ ايٓادش١, ٚٚدٛز َب٢ٓ دسٜس أٚ َتذسز ٚفٗع, ٚدٛز ع٬قات ق١ٜٛ َع 

يط٥ٝػ١ ٚقٹ٬ت ٚطٝس٠ بايكشاؾ١, ٚتهٜٛٔ ضداٍ ب١٦ٝ اؿان١ٓ َجٌ ايع٬قات َع الم٪غػات المح١ًٝ ا

 أعُاٍ دسز يمًهٕٛ َ٪غػات َتدطد١ دٝس٠ تػاِٖ في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ؛

 ع٬َات نؿا٠٤ اؿان١ٓ ا٫غتُطاض في َتابع١ َتػلرات ايتذسٜس ايتهٓٛيٛدٞ المػتُط َٔ :

ايطٚابط َع ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ٚتٛؾلرٖا, َع ايػعٞ يهُإ َٛاق١ً ايتذسٜس َٔ خ٬ٍ تعُٝل 

اؾاَعات ٚالم٪غػات ايع١ًُٝ َٚطانع ايبشٛخ, ٫ٚ ٜكتكط زٚض اؿان١ٓ ع٢ً تطٜٛط الم٪غػات 

المٓتػب١ ؾكط بٌ ٜتعصٸاٖا إلى الم٪غػات المتدطد١, ٚالشسف َٔ شيو ْؿط ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ 

ؾه٬ عٔ تػٜٛل اؿان١ٓ يٓؿػٗا َٔ أدٌ دصب ايسعِ لشا َٔ د١ٗ ٚدصب َ٪غػات ْٛع١ٝ 

 أقشاب ا٭ؾهاض ايطا٥س٠ َٔ د١ٗ أخط٣؛ٚ

  :لزات نؿا٠٤ اؿانٓات ٚلاسٗا اؿطم ع٢ً َتابع١ الم٪غػات َتابع١ الم٪غػات المتدطد١ َٔ

ايتي ؽطدت َٓٗا َٔ أدٌ ايتأنس َٔ اغتُطاض١ٜ الم٪غػ١ ٚنمٖٛا, سٝح إٕ عسّ َتابعتٗا َع 

١ٓ, يصيو ٫بس َٔ اغتُطاض١ٜ تعطنٗا يًُؿانٌ أٚ ايتٛقـ ٜعطٞ قٛض٠ غلر دٝس٠ عٔ زٚض اؿان

عٔ زٚاّ لاسٗا َع تػٜٛل اؿان١ٓ يٓؿػٗا  ١المتابع١ يًُ٪غػات المتدطد١ ٱعطا٥ٗا ؾعٛضا بالمػ٪ٚيٝ

ٚادتصاب َ٪غػات شات ْٛع١ٝ غلر تكًٝس١ٜ, ٚتهٕٛ المتابع١ بتكسِٜ ايٓكح ٚالمؿٛض٠ ٚايعٜاضات 

 ايسٚض١ٜ؛

  :ايلذنٝع ع٢ً اـسَات المحسز٠ ٚايتي تتطًبٗا ع٢ً سانٓات ا٭عُاتٛؾلر ا٫ستٝادات ايع١ًُٝ ٍ

ايعطٚف ايػا٥س٠ في المحٝط المباؾط يًشان١ٓ, َجٌ اختعاٍ ٚتٝػلر اٱدطا٤ات اؿه١َٝٛ المطًٛب١ 

ٚتػطٜعٗا, ٚتٛؾلر َساخٌ إلى اٱقطاض اؿػٔ, نُا هب تٛؾلر َعًَٛات عٔ ا٭غٛام المح١ًٝ 

 ٚاـاضد١ٝ ٚغلر شيو؛
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 بين أِٖ َا يمٝع نؿا٠٤ اؿانٓات ايٓادش١ ٖٛ اَت٬نٗا  ت:تهٜٛٔ ؾبه١ َٔ ايع٬قا َٔ

ؾبه١ نبلر٠ َٔ ايع٬قات في ناؾ١ المجا٫ت ٚتػدلر شيو في خس١َ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا, 

نطبطٗا َع الم٪غػات اؿه١َٝٛ ٚاـلدات ايؿ١ٝٓ يًذاَعات ٚالمُٛيين أٚ ايؿطنات ايهبلر٠, بٌ 

 ا ايبعض.  ضبط الم٪غػات المحته١ٓ َع بعهٗ

 

 صبَُب: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل

قبٌ اـٛض في أغايٝب ٚططم تكِٝٝ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ْؿلر إلى إٔ ا٭َط وتاز إلى      

تٛنٝح قاعس٠ ٖا١َ ٖٚٞ إٔ يهٌ سان١ٓ أعُاٍ فُٛع١ َٔ ايػُات ٚاـكا٥ل ايتي تطتبط أغاغا 

ا بٓٝتٗا ا٭غاغ١ٝ ٚطبٝع١ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ٚايب١٦ٝ باٱَهاْٝات المتٛؾط٠ يس٣ ٖصٙ اؿان١ٓ, َٓٗ

ٸُا ٖٚٛ ايػٝاغ١ ايعا١َ ايتي تتشهِ  ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ايتي تٛدس ؾٝٗا, ْٚهٝـ إلى شيو عا٬َ َٗ

 .1في إطاض أعُاٍ نٌ سان١ٓ

ٍ, ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٖٓاى عسزا َٔ المعاٜلر ايتي تم ٚنعٗا يكٝاؽ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُا    

, ع٢ً 2ٚايتي أعطت بعض ايكٛاعس ا٭غاغ١ٝ يتكِٝٝ زٚض اؿانٓات في ايٓػٝر ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ

ايطغِ َٔ شيو ؾإٕ َععِ ٖصٙ المعاٜلر تتبأٜ تبعا يهٌ بطْاَر خام باؿان١ٓ في تًو ايسٍٚ, َع 

 ٜتِ بعس ٬َسع١ إٔ َععِ ٖصٙ المعاٜلر ايتي تكٝؼ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ تم ٚنعٗا سسٜجا ٚلم

 ايٛقٛف ع٢ً َس٣ ٤٬ََتٗا يهٌ أْٛاع اؿانٓات ْعطا ؿساث١ ايتذطب١.

ٚيمهٔ تكِٝٝ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ َكاض١ْ أزا٥ٗا بايطغاي١ ٚا٭ٖساف ايتي تعٌُ     

ع٢ً ؼكٝكٗا ٚنصا نمط أزا٤ اؿانٓات بالمكاض١ْ بأزا٤ اؿانٓات المٛدس٠ في ايسٚي١ أٚ ايسٍٚ ا٭خط٣, 

ٚتتُجٌ أِٖ الم٪ؾطات ايتي َٔ خ٬لشا يمهٔ قٝاؽ نؿا٠٤ ٚلاح عٌُ سانٓات ا٭عُاٍ ٚايتي تتساخٌ 

ؾُٝا بٝٓٗا يتعطٞ في ايٓٗا١ٜ َا ٜطًل عًٝ٘ "َطزٚز اؿان١ٓ" سٝح ٜطتهع ع٢ً َس٣ َػاُٖتٗا في 

                                                           
 .25م  بل,إبطاِٖٝ, َطدع غا ايؿلداٟٚعاطـ  1

 .524, م 2012, زاض قؿا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, ا٭ضزٕ, ا٭قٍٛ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ٱزاض٠ المؿاضٜع ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ٚآخطٕٚ,  ايعػافأحمس عاضف  2
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ٛع١ َٔ ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, ٚيمهٔ قٝاؽ أزا٤ ٚنؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ بٛاغط١ فُ

 :    1الم٪ؾطات ٚايتي ًْدكٗا ؾُٝا ًٜٞ

  :ٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً عسز الم٪غػات ايكػلر٠ عسز الم٪غػات ايٓادش١ بعس ؽطدٗا َٔ اؿان١ٓ

ايتي ناْت َٓتػب١ ؿان١ٓ ا٭عُاٍ ثِ ؽطدت َٓٗا بعس إٔ تًكت ٚاغتؿاز٠ َٔ بطْاَر ا٫ستهإ 

ضٖا بعس ؽطدٗا يتكبح َ٪غػات َتٛغط١ أٚ نبلر٠ يؿلذ٠ ٫ تكٌ ع٢ً ث٬خ غٓٛات ٚتػتُط في تطٛ

أٚ تكبح أٖساؾا ي٬ْسَاز َع َ٪غػات َه١ًُ لشا أٚ ي٬غتشٛاش َٔ قبٌ ؾطنات أنلد, ٜٚكاؽ 

 ٖصا الم٪ؾط َٔ خ٬ٍ عسز الم٪غػات ايتي تم استهاْٗا ٚعسز الم٪غػات ايتي ؾؿًت؛

 :يٛظا٥ـ ايتي تم تٛؾلرٖا َٔ خ٬ٍ ٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً عسز ا ؾطم ايعٌُ ايتي تٛؾطٖا اؿان١ٓ

 إزاض٠ اؿان١ٓ, ٜٚكاؽ بعسز ؾطم ايعٌُ ايتي تم إهازٖا نٌ غ١ٓ ست٢ ْٗا١ٜ ايعاّ ايجايح؛

 :ٟٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً ايٓؿاط ا٫قتكازٟ ايصٟ  أثط الم٪غػات المتدطد١ ع٢ً ايٓؿاط ا٫قتكاز

ع ٚاـسَات ايتي تٛؾطٖا تًو ٜٓتر بؿعٌ الم٪غػات ايتي ؽطدت َٔ اؿان١ٓ, َٔ خ٬ٍ المٓاؾ

الم٪غػات يعبا٥ٓٗا ٚيًذُٗٛض بكؿ١ عا١َ نادتصاب قٓاعات َطًٛب١ بما في شيو تًو ايتي ٫ تتطًب 

أؾطازا يمتًهٕٛ َٗاضات عاي١ٝ, ٜٚكاؽ ٖصا الم٪ؾط َٔ خ٬ٍ عسز ايٛظا٥ـ ايتي ٜتِ تٛؾلرٖا نٌ 

 ؼككٗا َٔ خ٬ٍ سذِ اٱْتاز َٚس٣ غ١ٓ َٔ قبٌ ٖصٙ الم٪غػات, َٚا ٜعلد عٔ ايك١ُٝ المهاؾ١ ايتي

 دٛزت٘ َع ظٜاز٠ ْػب المبٝعات, ٚقسضتٗا ع٢ً َٓاؾػ١ بك١ٝ الم٪غػات ايتي تعٌُ في المجاٍ ْؿػ٘؛

 :ٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً َس٣ ا٫ٖتُاّ بت١ُٝٓ ٚزعِ سانٓات  سذِ ايسعِ ٚا٫غتجُاضات في اؿان١ٓ

ضات المح١ًٝ ٚاؿه١َٝٛ في إقا١َ اؿان١ٓ ا٭عُاٍ َٔ ا٭ططاف ايتابع١ لشا عٔ ططٜل ا٫غتجُا

ٚايعًُٝات ا٭ٚي١ٝ, ٜٚكاؽ ٖصا الم٪ؾط عذِ ا٫غتجُاضات ايتي ٜتِ تٛؾلرٖا ٭عُاٍ اؿان١ٓ 

 ٚالم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا نٌ غ١ٓ؛

                                                           
 أنظر 1

 .26-25م م  إبطاِٖٝ, َطدع غابل, ايؿلداٟٚعاطـ  -

, َـصنط٠  ايعالم١ٝ "زضاغ١ ساي١ سانـ١ٓ ٚضقًـ١, غطزاٜـ١, ا٭غـٛاط"    , غبٌ تطق١ٝ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط ع٢ً ن٤ٛ ايتذاضب قالحطٝب  -

 .9-8, م م 2013َاغلذ غلر َٓؿٛض٠, داَع١ قاقسٟ َطباح, ٚضق١ً, اؾعا٥ط, 

- Voisey et al. The measurement of success in a business incubation project. Journal of Small Business and 

Enterprise Development. Journal of Small Business and Enterprise Development, 13(3). (2006). UK. pp. 

454-468 
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  :ٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً إَهاْٝات سان١ٓ ا٭عُاٍ في تطبٝل ا٭عاخ ايع١ًُٝ قسض٠ تػٜٛل ا٭عاخ

َٓٗا اقتكازٜا َٔ خ٬ٍ إقا١َ ٚت١ُٝٓ َ٪غػات تػتٗسف ْتا٥ر ا٭عاخ زاخٌ اؿان١ٓ, ٚا٫غتؿاز٠ 

ٜٚكاؽ ٖصا الم٪ؾط بعسز الم٪غػات المب١ٝٓ ع٢ً تطبٝل ا٭عاخ ايع١ًُٝ ٚبايٓؿاط ا٫قتكازٟ ايٓاتر 

 عٔ ٖصٙ الم٪غػات )سذِ ايتٛظٝـ, ٚا٭ضباح نٌ غ١ٓ(؛

 :علد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً ْتا٥ر المػٛح ٚتكِٝٝ المػتؿٝسٜٔ ٜ أثط خسَات اؿان١ٓ ع٢ً المػتؿٝسٜٔ َٓٗا

َٔ اؿان١ٓ ؾٛز٠ ٚؾا٥س٠ اـسَات المكس١َ لشِ, ٜٚكاؽ ٖصا الم٪ؾط َٔ خ٬ٍ َعس٫ت ا٫غتذاب١ 

 ٫غتط٬عات ايطأٟ ٚايتكِٝٝ اٱهابٞ يٮْؿط١ ٚاـسَات المكس١َ؛

  :ٞن١ٓ ع٢ً ا٫غتُطاض١ٜ في ايٓؿاط ٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً قسض٠ اؿاا٫غتُطاض١ٜ ٚايتٌُٜٛ ايصات

ٚأزا٤ َُٗتٗا ٚايصٟ ٜتشسز أغاغا بكسضتٗا ع٢ً ؼكٌٝ عٛا٥س تهُٔ لشا تػط١ٝ تهايٝؿٗا ٚؼكل 

ضعا َؿذعا ع٢ً ا٫غتُطاض في ايعٌُ, ٜٚكاؽ ٖصا الم٪ؾط َٔ خ٬ٍ سذِ عٛا٥س اؿان١ٓ ْٚػب 

 ٍ إلى ْكط١ ايتعازٍ المايٞ؛تهايٝـ ا٭زا٤ المدطط ي٘ بايٓػب١ إلى ٖصٙ ايعٛا٥س ٚؾطم ايٛقٛ

 :ٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً سذِ ايهطا٥ب ٚالمسؾٛعات ايتي ٜسؾعٗا أقشاب الم٪غػات  سذِ ايهطا٥ب

المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ٚالمتدطد١ َٓٗا إلى خع١ٜٓ ايسٚي١, ٜٚكاؽ ٖصا الم٪ؾط َٔ خ٬ٍ َعس٫ت اظزٜاز 

ؾعٗا فُٛع ٖصٙ الم٪غػات ايتي المًه١ٝ, ٚسذِ عٛا٥س ايهطا٥ب ٚالمكتطعات ا٭خط٣ ايتي تس

 اغتؿازت َٔ خسَات اؿان١ٓ؛

 :ٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً ايكسض٠ ايبٓا١ٝ٥ ؿان١ٓ ا٭عُاٍ ٚا٭ثط اؾٝس  أثط اؿان١ٓ ع٢ً قٝطٗا

ايصٟ تلذن٘ في المجتُع المحٝط بٗا َٔ خ٬ٍ تػٝلر المعتكسات ٚالمعطٝات ايجكاؾ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ عٔ 

عًٝ٘ ظٜاز٠ في إقا١َ َ٪غػات دسٜس٠, ٚنصيو تأثلر اؿان١ٓ ع٢ً ايلذابط  ايعٌُ اؿط ٚايصٟ ٜلذتب

بين ايكٓاع١ ٚايبشح ايعًُٞ ْٚؿط ايتك١ٝٓ ٚتبني أؾهاض ٚبطا٤ات اخلذاعات يًباسجين, ٜٚكاؽ ٖصا 

الم٪ؾط َٔ خ٬ٍ اغتط٬ع ضأٟ المٗتُين ٚالم٪غػات في تكسِٜ اـسَات عٔ ططٜل ظٜاز٠ عسز ايعكٛز 

 ٚنعٗا اؿان١ٓ بين ايكٓاع١ ٚايبشح ايعًُٞ ٚاؾاَعات؛ ايتي غاُٖت في

  :ٜعلد ٖصا الم٪ؾط ع٢ً سذِ ٚق٠ٛ ايتػلرات ايتي ْتذت عٔ أثط اؿان١ٓ ع٢ً ايػٝاغ١ اؿه١َٝٛ

بطْاَر سانٓات ا٭عُاٍ في ايػٝاغ١ اؿه١َٝٛ مٛ زعِ ايكطاع اـام ٚتؿذٝع إقا١َ َ٪غػات 

سانٓات أعُاٍ دسٜس٠, ٜٚكاؽ ٖصا الم٪ؾط َٔ خ٬ٍ  دسٜس٠ بٌ المػاعسات اؿه١َٝٛ في إقا١َ
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عسز إقساضات ايكٛاْين ٚالمحؿعات ٚبطاَر ايتٌُٜٛ المتدكك١ ايتي تهعٗا اؿه١َٛ ٚتكّٛ بتٓؿٝصٖا 

 ؾع٬.

 

 انًجحش انضبنش: طشق لُبط كفبءح حبضُبد الأػًبل حغت ثؼض انذساعبد انغبثمخ

 كفبءح حبضُبد الأػًبلأولا: ششوط اػزًبد انذساعبد انزٍ رُبونذ لُبط 

في ايسضاغات ايتي تٓاٚيت المٛنٛع,  سانٓات ا٭عُاٍ نؿا٠٤ أزا٤ َٛسس٠ يكٝاؽ َٓٗذ١ٝ تٛدس ٫

 ايسضاغات المكاضْات بين ايهجلر َٔ ايتذاضب ايعالم١ٝ, سٝح تهؿـ يصيو تٛدس قعٛب١ نبلر٠  في

 قاّ بٗصٙ خ ظٚاٜا ٖٚٞ: َٔسٍٛ قٝاؽ سانٓات ا٭عُاٍ إٔ شيو وتاز إلى ايٓعط ؾٝٗا َٔ خ٬ٍ ث٬

 المػتدس١َ في ايسضاغ١؛ ٚالمكاٜٝؼ المػتع١ًُ ٖٚٞ نُا ًٜٞ: ايسضاغ١ )الم٪يـ(؛ ٚالمٓٗذ١ٝ

 

 يؤنف انذساعخ:  -( 1

 تأثلر بسضاغ١ تكِٝٝ ا٭عُاٍ سانٓات جمعٝات : تكّٛسانٓات ا٭عُاٍ تابع١ ؾُعٝات زضاغات 

عض ايسضاغات ايتي غٛف تأتٞ ٫سكا, ٚشيو ب ٭زا٥ٗا َجٌ تكسٜطات ٚتكسّ باْتعاّ ا٭عُاٍ سانٓات

 باْتعاّ اؿانٓات َٔ ايعسٜس ؾتشتاز َٔ أدٌ ظٜاز٠ زعِ ايسٚي١ لشا أٚ َٔ اؾٗات ايساع١ُ لشا,

َٔ المُهٔ تهدِٝ  بٌ ايتكاضٜط إعساز في اٱؾطاط إلى ٜ٪زٟ ٖٚصا يمهٔ إٔ" ايٓذاح" ٱثبات

  ؛1ايٓذاح

 َٓٗا ايكًٌٝ إٔ ١ًٝ المان١ٝ عس٠ زضاغات أنازيم١ٝ إ٫ظٗطت في ايػٓٛات ايكً أنازيم١ٝ: زضاغات 

 ْتا٥ر ٭ٕ َػاُٖات سانٓات ا٭عُاٍ ضغِ تًكٝٗا قعٛبات نبلر٠ ْعطا يتكِٝٝ ق١ٜٛ َٓٗذ١ٝ طبكت

 أغٛاقٗا بتطٜٛط الم٪غػات المتدطد١ َٓٗا قٝاّ َع تعٗط, ست٢ عسٜس٠ غٓٛات تػتػطم قس اؿها١ْ

ؾٌٗ ٜعني  الم٪غػات المحته١ٓ لاح َٓاقؿ١ نٝؿ١ٝ ط٣ ؽتًـَٚٔ ظا١ٜٚ أخ إْتادٗا, ْطام ٚتٛغٝع

 .2اؿها١ْ؟ أٚ غلر شيو َٔ َ٪ؾطا ايٓذاح أثٓا٤ نبلر نمٛ يسٜٗا أٚ أطٍٛ يؿلذ٠ شيو أْٗا تعٝـ

 
                                                           

1 Hackett S M, D M Dilts, A Systematic Review of Business Incubation Research, Journal of Technology Transfer 

(29) 55-82, 2004. 
2  Aerts K, et al, Critical role and screening practices of European business incubators, Technovation 27: 254-

267, 2007. 



 انضبٍَ: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل انفصــم      

  
 

 

122 
 

 يُهجُخ انذساعخ  -( 2

 ٚالمكاب٬ت إسكا٥ٝات َٔ بإٔ ٖٓاى أعاخ تػتعٌُ بٝاْات ايسضاغات ا٭خلر٠ أظٗطت اٯ١ْٚ في

يٝػت بايهجلر٠  بهؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٚتأثلرٖا المٗت١ُ ايسضاغات شيو تبك٢ َٚع اؿاي١ ٚزضاغات

 ث٬ث١ إلى اؿانٓات تأثلر يتكِٝٝ المػتدس١َ المٓٗذٝات تكػِٝ ٫ٚ ٜٛدس َٓٗذ١ٝ ٚانش١ تتبعٗا, ٚيمهٔ

 نُا ًٜٞ:

 َؿّٗٛ ايعًّٛ :ٜعتُس فُعات ٚخاضز زاخٌ ايؿطنات َكاض١ْ :ايهابط١ المجُٛع١ َٓٗذ١ٝ 

 َٔ ا٭عُاٍ ٚع١ٓٝ سانٓات الم٪غػات المٛدٛز٠ في َٔ ع١ٓٝ بين َكاض١ْ ع٢ً ايهابط١ المجُٛع١

 اختٝاض في ٜ٪خص ع٢ً ٖصا ايٓٛع َٔ ايسضاغات َا ًٜٞ: ا٫مٝاظ شيو َٚع اؿان١ٓ خاضز الم٪غػات

 عٛز إلىؾٌٗ ٜ المٓتػب١ الم٪غػات ايتُٝٝع بين أغباب لاح ايكعب َٔ هعٌ الم٪غػات المحته١ٓ مما

 نمٛ َجٌ) المػتدس١َ نؿا٠٤ ا٭زا٤ َكاٜٝؼ أٚ إلى غلر شيو؛ َٚٔ د١ٗ أخط٣ ؾإٕ اؿانٓات خسَات

 المؿاضٜع لاح بتكِٝٝ ٜتعًل ؾُٝا قٝٛزٖا لشا( في ا٭عُاٍ ... ايبكا٤ َٚعسٍ ايعُاي١ ٚنمٛ اٱٜطازات

 ؛1ايكػلر٠

  :يلداَر ٚالمكاٜٝؼ اـكا٥ل ططٜك١ ؼًٌٝ ١المعٝاضٜ المكاض١ْ زضاغات تتبعَٓٗذ١ٝ المكاض١ْ المعٝاض١ٜ 

 َٔ اؿان١ٓ بأْؿط١ نؿا٠٤ ا٭زا٤ ْتا٥ر ٚتطبط المُاث١ً ا٭غاغ١ٝ ا٭ٖساف شات المدتًؿ١ اؿانٓات

يتطٜٛط الم٪غػات ايٓاؾ١٦,  ب١٦ٝ تٛؾلر ٖٛ المعٝاض١ٜ المكاض١ْ زضاغات أؾهٌ أزا٤, ٖٚسف ؼسٜس أدٌ

 نمٛ َٚعسٍ ايبكا٤, َعسٍ َجٌ)تٓعط إلى ْتا٥ر اؿانٓات  المعٝاض١ٜ ايسضاغات َععِ شيو ؾإٕ َٚع

 بعض أزا٤ إٔ ٜبسٚ ٚلماشا نٝـ ٚسسٙ ٜؿػط ٫ َا , ٖٚٛ(إْؿا٩ٖا تم ايتي ٚايٛظا٥ـ اٱٜطازات,

 أؾهٌ ؼسٜس ٜتطًب سٝح قعبٶا, المعٝاضٟ ايتشًٌٝ هعٌ ٖصا ؾإٕ ,2غلرٖا َٔ أؾهٌ اؿانٓات

 َععِ بأٖساؾٗا, ؾإٕ ٜتعًل ؾُٝا ْتا٥ذٗا ٚقٝاؽ المدتًؿ١ اتاؿانٓ نماشز بين يًتُٝٝع المُاضغات

 في َؿه١ً أزا٥ٗا؛ َٔ ظا١ٜٚ أخط٣ ٖٓاى َٚكاٜٝؼ المدتًؿ١ ا٭ٖساف َطاعا٠ في تؿؿٌ ايسضاغات

 المحٝط١ بأنًُٗا المٓطك١ ٭زا٤ قٝاؽ ٜتهُٔ اؿان١ٓ أزا٤ قٝاؽ إٔ ٖٚٞ ا٭زا٤ قٝاؽ زضاغات

                                                           
1  Amezcua A, S Boon, Business Incubation as Entrepreneurship Policy, Martin J. Whitman School of 

Management, 2010. 
2  Mosselman M et al, Review of the methodologies to measure effectiveness of state aid to SMEs, Final Report 

to the European Commission, 2004. 
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 سان١ٓ ؼت١ٝ ع٢ً ٚب١ٝٓ عاٍ ضٜازٟ ْؿاط شات َٓطك١ في ٛدٛز٠الم اؿان١ٓ تتؿٛم ؾكس باؿان١ٓ,

  ؛1ا٭عُاٍ يطٜاز٠ المٛات١ٝ ايب١ٝ٦ٝ ايعطٚف بٓؿؼ تتُتع ٫ بعٝس َهإ في تكع

 خ٬ٍ  َٔ اؿان١ٓ ٖصا ايٓٛع َٔ ايسضاغات ع٢ً تأثلرات : ٜطنعايسضاغات ا٫غتككا١ٝ٥ َٓٗذ١ٝ

 َٔ الم٪غػات المحته١ٓ, ا٭عُاٍ أٚ سانٓات َٔ ض٠كتا ع١ٓٝ ع٢ً اؿاي١ زضاغات ا٫غتبٝاْات أٚ

 ايسضاغات تأخص َا غايباّ َٓٗذ١ٝ المكاض١ْ المعٝاض١ٜ أٚ َٓٗذ١ٝ المجُٛع١ ايهابط١, عهؼ ع٢ً

 اؿان١ٓ, زعِ آيٝات سٍٛ ١َُٗ يًتشكٝل, سٝح تٛؾط ٖصٙ المٓٗذ١ٝ ض٣٩ زاخًٝا َٓعٛضا ا٫غتككا١ٝ٥

 الم٪غػات ع٢ً إ٫ إٔ َؿهًتٗا تطنع ْاَر ا٫ستهإ,بط عٌُ نٝؿ١ٝ ؾِٗ ع٢ً تػاعس ٚبايتايٞ

ايسضاغات ايتي  َععِ َٚع شيو تٓعط. المدتًؿ١ ايتطٛض َطاسٌ بين ايتُٝٝع زٕٚ عاّ بؿهٌ ايٓاؾ١٦

الم٪غػات  زعِ ٖٝانٌ في ايٓعط زٕٚ بصات٘ قا٥ِ نهٝإ اؿانٓات تتبع المٓٗر ا٫غتككا٥ٞ إلى

 .2ا٭خط٣ ايٓاؾ١٦

 

 خ فٍ انذساعخ انًغزؼًه انًمبَُظ  -( 3

 ا٭عُاٍ ُٖٚا َكاٜٝؼ سانٓات نؿا٠٤ أزا٤ زضاغات قٝاؽ ٖٓاى ْٛعإ َٔ المكاٜٝؼ اغتعًُتٗا

 ا٭زا٤؛ ٚغٝاغات ْتا٥ر :ايتاي١ٝ ايج٬خ ايؿ٦ات إسس٣ ع٢ً تطنع َا َباؾط٠ ٚأخط٣ غلر َباؾط٠ ٚغايبٶا

 المهاؾ١. ٚقُٝتٗا اؿان١ٓ ٚؾعايٝتٗا؛ ٚخسَات اٱزاض٠

 المباؾط٠ المكاٜٝؼ سانٓات ا٭عُاٍ باغتدساّ نؿا٠٤ أزا٤ ْتا٥ر تكِٝٝ عاز٠ ٜتِا٭زا٤:  ْتا٥ر 

 ايبكا٤ قٝاؽ اؿان١ٓ, نُا ًٜٞ: ٜتِ بطْاَر ٚاغتسا١َ الم٪غػات المحته١ٓ ٚنمٛ بأزا٤ المتعًك١

 ؽطدٗا بعس لم تتٛقـ عٔ ا٭عُاٍ ايتي الم٪غػات ْػب١ :3الم٪غػات في ا٭عُاٍ بإسس٣ ايططم إَا

 الم٪غػات عسز اؿان١ٓ؛ أٚ ْػب١ في تأغػت ايتي الم٪غػات عسز َكػ١ُ ع٢ً إجمايٞ ان١ٓاؿ َٔ

 َكٝاؽ ايبكا٤ اغتدساّ ٚإٕ .ايعٌُ عٔ المتٛقؿ١ الم٪غػات عسز ع٢ً َكػ١ُ اؿان١ٓ َٔ المتدطد١

٫غتكباٍ الم٪غػات  اؿانٓات تكُِٝ يمهٔ سٝح قسٚز٠ ؾا٥س٠ ي٘ اؿان١ٓ ْتا٥ر ٚسسٙ لمعطؾ١

نُا يمهٔ اغتدساّ نمٛ المبٝعات . ًو قسض٠ شات١ٝ ع٢ً ايبكا٤ ٚيٛ لم تػتكبًٗا اؿان١ٓايتي تم

                                                           
1  Bergek A, C Norrman, Incubator best practice: A framework, Technovation 28, 2008, P 20, 
2  Garnsey E, et a, New firm growth: Exploring processes and paths, Industry and Innovation journal  13(1): 

2006, P 20. 
3 UKBI,UK Incubators - Identifying Best Practice, Birmingham, UK Business Incubation Limited, 2009. 
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ؾإٕ ٖصٙ المكاٜٝؼ َػتع١ًُ  ايعُاي١ أٚ نمٛ ا٭ضباح َكٝاغا َطتبطا بأزا٤ الم٪غػات المحته١ٓ أٚ نمٛ

 أٟ ؼكل خاق١ غايبا ٫ ايتهٓٛيٛدٝا فاٍ إ٫ إٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ في نجلرا في ايسضاغات,

 . 1سٝح ؼتاز ٚقتا ط٬ٜٛ يًٛقٍٛ إلى َطس١ً ايتعازٍ ا٭ٚلى ايػٓٛات في إٜطازات

 ايتدطز أٚ َعسٍ أٚ اؿان١ٓ ؾػٌ َعسٍ ٖٞ اؿان١ٓ نمٛ تٴعالج ايتي ا٭خط٣ ا٭زا٤ أَا َكاٜٝؼ

 أزا٤ تكِٝٝ في المكاٜٝؼ ٖصٙ ق١ُٝ إٔ ٜبسٚ شيو َٚع غٓٛٶٜا, إْؿا٩ٖا تم ايتي اؾسٜس٠ الم٪غػات

 ايهاؾ١ٝ المط١ْٚ يسٜٗا تهٕٛ إٔ هب يًشان١ٓ بايٓػب١ ايط٥ٝػ١ٝ المؿه١ً ٭ٕ. قسٚز٠ ان١ٓاؿ

 ؛2نمِٖٛ َهإ آخط أثٓا٤ إهاض َٔ الم٪غػات المحته١ٓ يتُهين

 ؾإْ٘ يمجٌ شيو اؿانٓات َٚع نؿا٠٤ أزا٤ يتكِٝٝ َكٝاغا َٓاقب ايؿػٌ َكٝاؽ إْؿا٤ نُا ٴٜػتدسّ

 اٱْؿام في أدٌ ايتشهِ ايجابت١ َٔ تهايٝؿٗا تكًٌٝ اؾسٜس٠ غػاتالم٪ ؼاٍٚ َا َؿه١ً ؾػايبا

 ؛3اؿانٓات َع  َتهاضب١ أٖساف إلى شيو ٜ٪زٟ إٔ ٚيمهٔ

 يًُُاضغات تكُٝٝا ٚؾعايٝتٗا اٱزاض٠ غٝاغات قٝاؽ َٓاٖر تتهُٔ ٚؾعايٝتٗا: اٱزاض٠ غٝاغات 

 يًُٛاضز, سٝح تؿٌُ ايؿعاٍ اّا٫غتدس ٖٚصا ٜعتُس ع٢ً ايتؿػ١ًٝٝ ٚايػٝاغات يًشان١ٓ اٱزاض١ٜ

 اٱزاض٠ ؾطٜل ٚزعِ نُا ت٪زٟ دٛز٠ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا, ٫ختٝاض َعاٜلر ممٝع٠  ا٭زا٤ َ٪ؾطات

 ؛4َٚس٣ ؼكٝل ا٭ٖساف زٚض َِٗ في َكٝاؽ ؾعايٝتٗا

 اـسَات سانٓات ا٭عُاٍ نؿا٠٤ أزا٤ قٝاؽ َٔ بين َٓاٖر المهاؾ١: ٚقُٝتٗا اؿان١ٓ خسَات 

 المحته١ٓ لشا أ١ُٖٝ في ٖصا اؾاْب, يًُ٪غػات ٚنصيو ايك١ُٝ المهاؾ١ تكسَٗا اؿان١ٓ,ايتي 

في تطٜٛط  َٚػاعس٠ المؿلذن١, المهتب١ٝ ٚاـسَات المػاسات َجٌ ايُٓٛشد١ٝ اـسَات سٝح تؿٌُ

 .5ؾبه١ َٔ ايع٬قات ا٭عُاٍ, ٚتٛؾلر

 

 

                                                           
1 Chung-Jen Chen, Technology commercialisation, incubator and venture capital, and new venture 

performanc, Journal of Business research 62, 2009, P 93. 
2 Centre for Strategy and Evaluation Services (CSES), Benchmarking of Business Incubators, European 

Commission Enterprise Directorate General, 2002. 
3  Frontline, Edinburgh Pre Incubation Scheme Economic Impact Evaluation, Scottish Enterprise, 2002. 
4 Rice M P, Co-production of business assistance in business incubators: An exploratory study, Journal of business 

venturing 17, 2002, P 163. 
5 Morten T, et al, Networked Incubators: Hothouses of the New Economy,  Harvard Business Review 

September/October, 2000. 
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 صبَُب: ثؼض انذساعبد انزٍ رُبونذ لُبط حبضُبد الأػًبل

انؼبيخ. عُخ  نهًششوػبد الأوسوثُخ نهًفىضُخ "الأػًبل حبضُبد يمبسَخ" ذساعخ الأونً: حىل:ان  -( 1

2002  

 )ا٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ(

"Benchmarking of Business Incubators" 

 ا٭ٚضٚب١ٝ ظٗطت أٍٚ زضاغ١ داز٠ سٍٛ تكِٝٝ سانٓات ا٭عُاٍ يكالح المؿٛن١ٝ 3003في غ١ٓ 

ططف  ا٭عُاٍ سٝح تم تٓؿٝصٙ َٔ سانٓات ع٢ً تكطٜط َؿكٌ سٍٛ قٝاؽايعا١َ ٖٚٛ عباض٠  يًُؿطٚعات

 & the Centre for Strategy ((CSES)المعطٚف اختكاضا  ٚايتكِٝٝ ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـسَات َطنع

Evaluation Services (CSES))1ا٭عها٤ ايسٍٚ َٔ سان١ٓ 57 ع٢ً زضاغ١ ٖصا المطنع . ٚأدط٣ 

سٝح . َ٪ؾطا 62 بـ ٚخطز خطٛات خمؼ َٔ قٝاؽ َٓٗذ١ٝ بتطبٝل شيو سبع ٚقاّ. ا٭ٚضٚبٞ ا٫ؼاز في

 كتًؿ١. زٚي١ 66 َٔ المسٜطٜٔ َٔ فُٛع١ ايسضاغ١ ع٢ً أؾطف

 ا٭ٚلى المطس١ً سٝح ضنعت: ض٥ٝػٝتين َطسًتين ع٢ً CSESقاّ ب٘ َطنع  ايصٟ ايعٌُ اؾتٌُ

 غًػ١ً خ٬ٍ َٔ ٚتطٜٛطٙ شز ايسضاغ١نمٛ اختباض ايجا١ْٝ تم المطس١ً َٚٔ خ٬ٍ. ؼًًٝٞ إطاض إعساز ع٢ً

 في ا٭عها٤ ايسٍٚ َٔ ٚايساعُين ٚالم٪غػات المٓتػب١ لشا سانٓات ا٭عُاٍ َسٜطٟ َع المكاب٬ت َٔ

 ا٭ٚضٚبٞ, ٜٚتًدل اٱطاض ايعاّ يًسضاغ١ في اـطٛات ايتاي١ٝ : ا٫ؼاز

 ٚإدطا٤ات ا٭غاغ١ٝ ظا٥ـايٛ وسز ا٭عُاٍ ؿانٓات عاّ نمٛشز تطٜٛط تم: : ططح ايُٓٛشز1 اـط٠ٛ

 ٚايعٌُ المسٜطٜٔ فُٛع١ ٚالمكاب٬ت ايػابك١ َع ا٭زبٝات, َطادع١ ع٢ً ايُٓٛشز ٖصا ٜعتُس. ايتؿػٌٝ

 ايتايٞ: (1-2) ايؿهٌالمٝساْٞ, ٜٚتًدل ايُٓٛشز في 

 ايتي" ا٭غاغ١ٝ المُاضغات أؾهٌ قهاٜا" َٔ عسزٶا ايُٓٛشز وسز: المُاضغات أؾهٌ قهاٜا : 2 اـط٠ٛ

 ايكٝاؽ. َ٪ؾطات يتشسٜس المطًٛب اٱطاض تٛؾط

 ا٭زا٤ قطنات" ع٢ً ايه٤ٛ ايُٓٛشز ٜػًط , شيو إلى باٱناؾ١: ا٭زا٤ قطنات: 3 اـط٠ٛ

 .المُاضغات أؾهٌ لمكاٜٝؼ اؿانٓات ؼكٝل َس٣ ع٢ً ت٪ثط ايتي" ايط٥ٝػ١ٝ

                                                           
1 www.cses.co.uk 
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 ع٢ً ضنع ؾا٭ٍٚ CSES ططف َطنع َٔ اغتبٝاْين تٓؿٝص تم: ا٭عُاٍ سان١ٓ بٝاْات: 4 اـط٠ٛ

 تم. الم٪غػات المٓتػب١ لشا َٔ تعًٝكات ع٢ً اؿكٍٛ ايجاْٞ تهُٔ ا٫غتبٝإ بُٝٓا ْؿػٗا اؿانٓات

 المدتًؿ١؛ ايكٝاؽ بم٪ؾطات ٜتعًل ؾُٝا اؿانٓات َهإ يتشسٜس المػح بٝاْات اغتدساّ

 َٔ ا٭خلر ايكػِ ٜكلذح ١,ايػابك ٚايتش٬ًٝت اـطٛات ع٢ً بٓا٤ٶ: المُاضغات أؾهٌ إضؾازات: 5 اـط٠ٛ

 .ا٭عُاٍ سانٓات ٚتؿػٌٝ إْؿا٤ عٓس اؽاشٖا هب ايتي ايط٥ٝػ١ٝ اٱدطا٤ات ايتكطٜط ٖصا

 

Source: Centre for Strategy & Evaluation Services (CSES), Benchmarking of 

Business Incubators, European Commission Enterprise Directorate General, February 2002. 
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 َباؾط٠
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اٱقًُٝٞ ايبعس  

المازٟ ايؿها٤ ايؿبهات  

ايطعا١ٜ بعس اؿها١ْ قبٌ ايتسضٜب  ا٭عُاٍ المؿٛض٠ الدعم التكنولوجي   

 ا٭عُاٍ سان١ٓ نمٛشز(: 1-1ايؿهٌ )
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 ايط٥ٝػ١ٝ يًكٝاؽ  ْتا٥ر ايسضاغ١ سٍٛ المعاٜلر ًَدل

 ؼسٜسٖا يمهٔ ايتي ٚالمعاٜلر ٚايٓطاقات ايط٥ٝػ١ٝ يًُتٛغطات ًَدكا ايتايٞ اؾسٍٚ ٜكسّ

 أؾهٌ َعاٜلر ع٢ً اؿانٓات َسٜطٟ َع ٚالمٓاقؿات المػح بٝاْات ؼًٌٝ ع٢ً تًو ايكِٝ ٚتػتٓس. نُٝاّ

٫  المعاٜلر ؾإٕ اؿان١ٓ, ٚأٖساف عًُٝات تٓٛع إلى بايٓعط أْ٘ ايتكطٜط ع٢ً أنس سٝح. المُاضغات

 عًُٝات دٛاْب َٔ يًعسٜس المكاٜٝؼ نصيو ؼسٜس يمهٔ ايعالمٞ, ٫ٚ ايكعٝس ع٢ً تطبل يمهٔ إٔ 

 .سانٓات ا٭عُاٍ

 

 المكلذس١ ٚالمعاٜلر ١ايط٥ٝػٝ اؿان١ٓ أزا٤ إسكا٥ٝات (: ًَدل1-1اؾسٍٚ )

 ٚاٌزشغ١ً الإػساز اٌّؼسلاد  إٌطبق اٌّؼ١بض

 اٌشأسّبٌٍ الاسزثّبس رىٍفخ ِزىسػ ٍُِىْ أوسو 3.7 َىسو ٍُِىْ 22 إًٌ َىسو 1.5 /

 اٌزشغًُ رىبٌُف ِزىسػ سٕىَبً أٌف َىسو 480 َىسو ٍُِىْ 1.8 أٌف إًٌ 50 ِٓ /

 اٌحىىٍِ اٌذػُ ادػبئذ ِٓ إٌسجخ اٌّئىَخ %37 ٪100 إًٌ 0٪ 25%

 اٌحبظٕخ ِسبحخ ²َ 3000 ²أٌف َ 41 - ²َ 90 ِشثغ ِزش 4000 - 2000

 اٌحبظٕخ )إٌّزسجُٓ( فٍ اٌّسزأخشَٓ ػذد ِؤسسخ 27 ِؤسسخ 120 -1  30 – 20

 اٌحبػٕخ ٚظبئف  اٌّؼسلاد إٌطبق اٌّؼ١بض

 اٌحبظٕخ شغً ِؼذلاد 85% 100٪ - 9٪ 85%

 الإَدبس ِذح شهشا 35 ألصً حذ َىخذ لا - أشهش 6 سٕىاد 3

 الإداسَُٓ اٌّىظفُٓ ػذد ِذَشَٓ 2.3 ِذَشَٓ 9-1 أدًٔ وحذ ِذَشَٓ

 اٌّسزأخشوْ: اٌحبظٕخ فٍ اٌؼبٍُِٓ ٔسجخ 14 :1 1:64 – 1:2 1:20 -1:10

 ٌٍؼّلاء اٌّشىسح ٌزمذَُ اٌّذَشَٓ ولذ ِٓ اٌّئىَخ إٌسجخ 39% 80% –% 5 50%

 ٚا٢ثبض اٌرسِبد رم١١ُ  اٌّؼسلاد إٌطبق اٌّؼ١بض

 اٌّزخشخخ  ٌٍّؤسسبد اٌجمبء ِؼذلاد 85%  100% –% 65 85%

 اٌؼًُّ دوساْ فٍ إٌّى ِزىسػ  (2001) سٕىَبً  ٪20 سٕىَبً  ٪100 إًٌ 5٪ 25%

 ِٕزسجخ ِؤسسخ ٌىً اٌىظبئف ِزىسػ ِؤسسخ ٌىً وظُفخ 6.2 120 إًٌ 1 /

 حبظٕخ خ ٌىًخذَذح ٌٍّؤسسبد اٌّزخشخ وظبئف وظُفخ 41 197 إًٌ 7 /

 الإخّبٌٍ() وظُفخ ٌىً اٌزىٍفخ َىسو 4400 َىسو 29600 إًٌ َىسو 124 ِٓ َىسو 8000 إًٌ 4000 ِٓ

Source: Centre for Strategy & Evaluation Services (CSES), Benchmarking of  

Business Incubators, European Commission Enterprise Directorate General, February 2002. 
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 :المؿاِٖٝ المتعًك١ بالمعاٜلر

 في الماٍ ضأؽ ٫غتجُاضات َعاٜلر ٚنع المٓاغب غلر َٔ :ايتؿػٌٝ ٚتهايٝـ ايطألزايٞ ا٫غتجُاض 

 , المجاٍ غبٌٝ ع٢ً. اؿان١ٓ ْٛع سػب نبلرٶا اخت٬ؾّا ىتًؿإ ٭ُْٗا ايتؿػٌٝ ٚتهايٝـ اؿان١ٓ

 في َهتب١ٝ, َػاس١ إلى باٱناؾ١ ككك١ كتلد١ٜ َػاس١ اؿ١ٜٛٝ ايتهٓٛيٛدٝا سان١ٓ تتطًب

 ضألزاي١ٝ اغتجُاضات تتطًب اؾسٜس٠ ايٓاؾ١٦ يًُ٪غػات ؾكط َهاتب تٛؾط ايتي اؿان١ٓ إٔ سين

 .أقٌ

 يًشانٓات ايعاّ ايتٌُٜٛ َتطًبات ؽتًـ :اؿه١َٝٛ اٱعاْات ع٢ً تعتُس ايتي اٱٜطازات ْػب١ 

 ايٓػب١ ظٜاز٠ ؼاٍٚ إٔ هب يصيو المحًٞ, ا٫قتكاز ه١ٝزٜٓاَٝ َجٌ بالمٛقع خاق١ يعٛاٌَ تبعا

 (.إلخ , ا٫غتؿاض١ٜ اـسَات , اٱهاض) اـاق١ أْؿطتِٗ َٔ المػتُس٠ ايتؿػٌٝ تهايٝـ

 َطبع,  َلذ 2000 المػح في اؿان١ٓ َػاس١ َتٛغط نإ :المػتأدطٜٔ عسز/  اؿان١ٓ َػاس١

 َطبع َلذ 3000 عٔ تكٌ ٫ َػاس١ إلى ساد١ ٖٓاى إٔ إلى تؿلر ايتي ا٭زي١ َٔ نبلر قسض ٖٚٓاى

 بين ٜلذاٚح َس٣ اؿذِ, ٚتكلذح ايسضاغ١ ٚؾٛضات يتشكٝل( َ٪غػ١ 20-30 ٫غتٝعاب تهؿٞ)

 .اؿان١ٓ ْٛع ع٢ً اعتُازٶا نُعٝاض َطبع َلذ 4000 إلى َطبع َلذ 3000

 ع٢ً ٜٓطبل ايكٝاغٞ اضالمعٝ إٔ إلى اٱؾاض٠ غٓٛات, ٚػسض 2 ايسضاغ١ َعٝاض تكلذح :اٱهاض َس٠ 

 سانٓات المجاٍ غبٌٝ المتدكك١, ع٢ً اؿانٓات أْٛاع يبعض َٓاغبٶا ٜهٕٛ ٚئ عُّٛ اؿانٓات

 المطتبط١ المٓتذات تطٜٛط ١ًَٗ طٍٛ بػبب ايعاي١ٝ ايتك١ٝٓ شات ٚايبشٛخ , اؿ١ٜٛٝ ايتهٓٛيٛدٝا

 ٖصٙ ا٭عُاٍ. بكطاعات

 َا عٔ ٜكٌ ٫ ايصٟ المعٝاض تؿلذض ايسضاغ١: ػتأدطٕٚالم :المٛظؿين ْػب١ / اٱزاضٜين المٛظؿين عسز 

 المٗني, ٚايتطٜٛط ايتسضٜب) ايػٝاب يتػط١ٝ ايهاؾ١ٝ بالمط١ْٚ ٜٚػُح َػتأدطٶا 20-30 َتٛغط٘

 ايسعِ إلى زا٥ِ ٚقٍٛ يسٜٗا المٓتػب١ الم٪غػات إٔ نُإ في ا٫غتُطاض َع( ... ايعط٬ت, الم٪تمطات,

 يًشها١ْ اؿكٝك١ٝ المهاؾ١ ايك١ُٝ إٔ إلى بايٓعط. ا٭ٚقات جمٝع في ٟاٱزاض المػت٣ٛ ع٢ً ا٫غتؿاضٟ

 تتذاٚظ أ٫ هب ايتذاض١ٜ, ا٫غتؿاضات ٚؾا٥س٠ ٚأ١ُٖٝ دٛز٠ في ٚيهٔ ايعكاض١ٜ اؾٛاْب في تهُٔ ٫

 .6230 اؿان١ٓ المػتأدطٜٔ إلى اؿان١ٓ َسٜطٟ ْػب١

 في المٛظؿٕٛ ٜكهٝ٘ ايصٟ ايٛقت ْػب١ ًؼتب :اٱزاض٠ ٚقت في المؿٛض٠ ٜكسَٕٛ ايصٜٔ ايع٤٬ُ ْػب١ 

 أْ٘ َٔ اؾلذنت ايسضاغ١ ٚيكس. ٪21 ا٫غتط٬ع, في إبطاظٖا تم ٚايتي يًُ٪غػات, المؿٛض٠ تكسِٜ
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 في ايٛقت َٔ المعٜس قها٤ ٜتِ عٝح اٱزاض٠" ؼطٜط" المُهٔ َٔ ٜهٕٛ إٔ هب المجاي١ٝ, ايٓاس١ٝ

 .زاض١ٜاٱ المػا٥ٌ في ٚأقٌ يًُػتأدطٜٔ المؿٛض٠ تكسِٜ

 ٍتمت استهاْٗا  ايتي الم٪غػات بكا٤ َعسٍ إٔ المػح نؿـ :المتدطد١ يًُ٪غػات ايبكا٤ َعس

غلر  ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػات فتُع بين ا٭عُاٍ لاح َعسٍ َٔ ًَشٛظ بؿهٌ أع٢ً نإ

 َٔ ًَشٛظ١ فُٛع١ ٖٓاى ٚناْت (.غٓٛات 5 َس٣ ع٢ً) ٪50-30 بـ ٜكسض ٚايصٟ المحته١ٓ,

 إلى الم٪ؾط ٜٚػتٓس ٪ 90-80 بٓػب١ المتدطد١ الم٪غػات بين بكا٤ َعسٍ عٔ أبًػت ايتي تاؿانٓا

 عطن١ أنجط قطاعات في تعٌُ ايتي َٔ اؿانٓات الم٪غػات المتدطد١ بكا٤ َعسٍ ٜهٕٛ قس. شيو

ْؿاط  بكا٤ َعس٫ت إٔ ٚتأنس ايسضاغ١ ع٢ً بهجلر, أقٌ ايؿا٥ك١ ايتهٓٛيٛدٝا قٓاع١ َجٌ يًدطط

 في اؿانٓات َػا١ُٖ َس٣ ٖٛ شيو َٔ ٚا٭ِٖ اؿانٓات, نؿا٠٤ ع٢ً ٖاّ َ٪ؾط ٖٛ الم٪غػات

 .دسٜس٠ ٚظا٥ـ خًل ع٢ً ٚقسضتٗا المطتؿع ايُٓٛ شات المبتهط٠ يًُ٪غػات ايػطٜع ايتطٜٛط

 سين في :سان١ٓ يهٌ دسٜس٠ ٚظا٥ـ/  َٓتػب١ َ٪غػ١ يهٌ ايٛظا٥ـ َتٛغط - ايٛظا٥ـ خًل 

 ايٛظا٥ـ يعسز َعٝاض ٚنع ؾإٕ , ا٭عُاٍ ؿانٓات ايط٥ٝػ١ٝ ا٭ٖساف أسس ٖٛ ايعٌُ ؾطم خًل إٔ

 تم ايتي ايٛظا٥ـ عسز ٭ٕ َٓاغب غلر غٝهٕٛ سان١ٓ يهٌ أٚ َ٪غػ١ يهٌ إْؿا٩ٖا تم ايتي

 المٓتػبين ٚعسز استهاْٗا, ٜتِ ايتي الم٪غػات ْٛع ع٢ً اعتُازٶا نبلر بؿهٌ غٝدتًـ إْؿا٩ٖا

 تٛيسٖا ايتي ايٛظا٥ـ عسز غٝدتًـ المتاس١, المػاس١ َكساضٚ اغتٝعابِٗ يًشان١ٓ يمهٔ ايصٜٔ

 َٚس٣ الم٪غػ١, ؾٝٗا تتدكل ايتي ايكٓاع١ ْٛع ع٢ً اعتُازٶا نبلر بؿهٌ المٓتػب١ الم٪غػات

 اٱجمايٞ ايعسز ٚنُا غٝدتًـ ايهجٝؿ١, ايعُاي١ َٔ بس٫ّ ايتهٓٛيٛدٝا في ايكٓاع١ نجاؾ١

 نبلرٶا اخت٬ؾّا ىتًـ الم٪غػات عسز إجمايٞ ٭ٕ ان١ٓس يهٌ إْؿا٩ٖا تم ايتي اـطهين يٛظا٥ـ

 .ايكٓاعات َٔ كتًؿ١ أْٛاع في المتدكك١ اؿانٓات بين

 ٜٛضٚ,  4400 اؿانٓات لمػح ٚؾكّا ٚظٝؿ١ يهٌ اٱجماي١ٝ ايتهًؿ١ َتٛغط بًؼ :ايٛظٝؿ١ تهًؿ١

 ٚبس٫ّ ٜٛضٚ, 6700 إلى ِايطق ٜطتؿع ا٫عتباض, في الماٍ ضأؽ ٚاغت٬ٗى اٱعساز تهايٝـ ت٪خص عٓسَا

 كتًؿ١ َػتٜٛات تتًك٢ اؿانٓات ٭ٕ ْعطٶا ْطام, ايسضاغ١ بتعٝين َطدعٞ قاَت َكٝاؽ ٚنع َٔ

 بالمٛقع. اـاق١ ايعٛاٌَ ع٢ً اعتُازٶا ا٭ٚضٚبٞ ا٫ؼاز ايعاّ أٚ ايكطاع َٔ ايسعِ َٔ
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 لأكغفىسد "كُىنىعُبانز ػهً انمبئًخ انحبضُبد حىل يشعؼُخ دساعخ"انذساعخ انضبَُخ: حىل:   -( 2

 .2006انًحذود  نلاثزكبس

 )ا٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ(

"Benchmarking Study on Technology-Based Incubators" 

 تكطٜطا ؼت عٓٛإ "زضاغ١  3001في غ١ٓ  1ي٬بتهاض المحسٚز أنػؿٛضز قسَت َ٪غػ١    

 ا٭ٚضٚب١ٝ سضاغ١ المؿٛن١ٝايتهٓٛيٛدٝا" ٖٚٛ ٴٜعتلد تطٜٛطا  ي ع٢ً ايكا١ُ٥ اؿانٓات سٍٛ َطدع١ٝ

, (CSES)ٚايتكِٝٝ  ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـسَات ايعا١َ ايػابك١ ايصنط ٚايتي قاّ بٗا َطنع يًُؿطٚعات

 سان١ٓ تابع١ لمٓتس٣ أٚضٚب١ٝ سانٓات ع٢ً تػع١ أنػؿٛضز تمت زضاغ١ سٝح

Gate2Growth)(GGIF))2 37 في ايتك١ٝٓ ؿانٓات َسٜطا 631 ٜتهٕٛ َٔ أٚضٚب١ٝ ٖٚٛ ؾبه١ 

 فُٛع١ بين ٚاـلدات ٚالمعاضف المُاضغات أؾهٌ تبازٍ ٖٛ يًُٓتس٣ ايط٥ٝػٞ أٚضٚب١ٝ ٚالشسف زٚي١

 يسضاغ١ أنػؿٛضز ايط٥ٝػٞ ٚنإ ايساؾع أٚضٚبا, أما٤ جمٝع في اؿانٓات َٔ َٚتٓٛع١ ٚاغع١

 علد نؿا٠٤ اؿانٓات قٝاؽ أزا٠ بإْؿا٤ ٜكّٛ GGIF)) يـ اغتبٝإ تكسِٜ المحسٚز ٖٛ ي٬بتهاض

 زضاغ١ في المٛدٛز٠ تًو عٔ المدتًؿ١ ايط٥ٝػ١ٝ ا٭زا٤ َ٪ؾطات أناؾت أنػؿٛضز بعض اٱْلذْت, سٝح

(CSES). 

 (CSES) في اغتبٝإ فا٫ت غبع١ َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ ايتايٞ تهُين اقلذست زضاغ١ أنػؿٛضز

صٙ المجا٫ت ٖ تٛؾط إٔ ا٭ٚضٚب١ٝ, سٝح يمهٔ اؿانٓات َعاٜلر يكٝاؽ 3003 عاّ في إْؿا٩ٙ تم ايصٟ

 لمسٜطٟ أنجط المؿٝس اؿانٓات. ٚضأت ايسضاغ١ أْ٘ َٔ بين ايٓادش١ يًُكاض١ْ ١َُٗ اؾسٜس٠ قاعس٠

 َٔ بس٫ّ غابكّا, تكسيمٗا تم ايتي ا٭خط٣ ايطزٚز جمٝع َتٛغط َع بالمكاض١ْ إداباتِٗ عطض اؿانٓات

 .آخط أٚ ْطاقّا تاختاض ايتي اؿانٓات عسز إلى اٱؾاض٠ َع ايطزٚز َٔ فُٛع١ اَت٬ى

 

 

 

 

                                                           
1 www.oxin-centres.co.uk 
2 http://www.inno-group.com/en/projects/53-inno-germany 
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 ا٭زا٤ قٝاؽ فا٫ت(: 2-1اؾسٍٚ )

 اٌّجبزضح

 

 الافزشاظُخ اٌحعبٔخ ػٓ إٌبردخ اٌفىائذ ِغ اٌحبظٕخ ػٍُّبد ثذء ػٕذ فؼبي وثشىً اٌزأسُس اٌدُذ

 والأِبوٓ اٌؼبِةخ اٌّشافك رشًّ وّب. رمذِهب ٍواٌخذِبد اٌز اٌحبظٕخ ِسبحخ رىفُش ثُٓ وصً وهٍ ػجبسح ػًٍ حٍمخ اٌّجبٟٔ رٛف١ط
 اٌّحزعُٕٓ رطىَش فٍ اٌزٌ َسبػذ اٌّىلغ

 اٌحبػٕخ ئزاضح

 

 ػمةىد أو ػٍُهةب اٌّزفةك اٌؼمةىد وةذوس ِبٌةه اٌحبظةٕخا والأخةىسا و لةُُ اٌحبظةٕخ  ثزسةُُش َزؼٍةك فُّةب الإداسح غشَمةخ
 ثفؼبٌُخ اٌحبظٕبد لإداسح َحزبخىٔهب اٌزٍ اٌّهبساد خورُّٕ اٌحبظٕبد ٌّذَشٌ اٌّهُٕخ واٌّىبفأحا اٌّؤهلاد اٌّخبغش

 خبسخُخ ثّصبدس الاسزؼبٔخ أو اٌذاخٍٍ واٌذػُ اٌزىظُف ِسزىَبد الأخشي اٌمعبَب رشًّ أْ َّىٓ

 ذسِبد

 

 اٌّسزأخشح اٌّؤسسبد  ػًٍ اٌّحزًّ رأثُشهب ِغ ِٓ اٌحبظٕبد اٌّمذِخ اٌخذِبد

 

 اٌحبػٕبد زٚض

 

 اٌؼةبٌٍ ووةزٌه ِةغ  اٌدهةبد اٌشسةُّخ  اٌزؼٍةُُ ِؤسسةبد واٌزىاصةً ِةغ اٌزفبػةً فُة ورح رشةدُغ فٍ اٌحبظٕبد دوس

 اٌحبظٕبد داخً اٌّسزأخشح واٌّسسبد الأٔشطخ ثذػُ َزؼٍك فُّب سىاء اٌجحث وِدّىػبد واٌّؼبهذ

 إٌزبئح

 

اٌّؤسسةبد وػةذد  اٌدذَةذح  اٌىظةبئف ِةٓ وػةذد إٔشةبههب  رةُ اٌزةٍ اٌّؤسسةبد ػذد حُث ِٓ الاحزعبْ ػٍُّخ ٔزبئح
 ... إٌّى وِؼذلاد اٌّزخشخخ 

 واٌزىاصً الارصبي وغشق والإلٍُُّخ  اٌّحٍُخ اٌحبظٕبد ثشجىبد َزؼٍك فُّب اٌحبظٕبد رطىَش ٌذػُ هُبوً ضؼّٟ غ١ط زػُ

Source: Oxford Innovation Ltd, Benchmarking Study on Technology-Based Incubators, 2006. 

 

 

 

 

 عذَذح يشبسَغ إنً رؤدٌ انزٍ انحضبَخ يًبسعبد أفضم انُجبح: حىل: "احزضبٌانذساعخ انضبنضخ:   -( 3

  2011والالزصبد. عُخ  وانزىظُف انؼًم حىل نهجحىس يُشُغبٌ عبيؼخ َبعحخ" نًؼهذ

 )اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ(

"Incubating Success. Incubation Best Practices That Lead to Successful New 

Ventures" 

 إلى ت٪زٟ ايتي اؿها١ْ مماضغات أؾهٌ بين ايع٬ق١ يؿشل ايبشج١ٝ ايسضاغ١ دا٤ت ٖصٙ  

 ٚايتٛظٝـ ايعٌُ سٍٛ يًبشٛخ َٝؿٝػإ داَع١ َعٗس ايبشح أدطاٙ ٖصا. ْادش١ دسٜس٠ َ٪غػات

ا٭عُاٍ  ؿانٓات ايٛط١ٝٓ ٚايطابط١ ْٜٝٛٛضى, ١ٜ٫ٚ ٚؾاضى ؾٝٗا نٌ َٔ داَع١ ٚا٫قتكاز؛

(INBIA,) ١ٚؾطن Cybergroup َٔ ٖٓاى ناْت إشا َا اختباض ٖٛ ايسضاغ١ ٖصٙ . ٚنإ الشسف 

 قا١ُ٥ أزا٠ ايبشح ؾطٜل الم٪غػات, سٝح ابتهط ٚلاح ا٭عُاٍ سانٓات مماضغات بين غبب١ٝ ع٬ق١

 ٚتٛؾط ايكٓاع١ٝ المُاضغات بأؾهٌ َكاض١ْ بطْافِٗ أزا٤ تكٝؼ اؿها١ْ لمُاضغٞ ا٫ْلذْت ع٢ً

 ع٢ً بٓا٤ٶ ا٭عُاٍ ؿانٓات َسٜطا 666أزا٥ِٗ. ٚؾاضى في ٖصٙ ايسضاغ١  ؼػين ١ٝنٝؿ سٍٛ ٬َسعات

  .بٓذاح تػًُٝٗا تم ايتي ا٫غتبٝاْات عسز

 .ايسضاغ١ ٖصٙ في ٚالمحسز٠ أزا٤ سانٓات ا٭ؾهٌ يلداَر المؿلذن١ اـكا٥ل بعض ًٜٞ ؾُٝا

 ضع١ٝ؛ َععِ اؿانٓات غلر 

 َطبع؛ َلذ أ٫ف 60 َٔ ٜكطب َا إلى َطبع َلذ 400َا ٜكطب  َٔ اؿان١ٓ سذِ ٜلذاٚح 



 انضبٍَ: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل انفصــم      

  
 

 

132 
 

 ٶَا 20 َٔ أنجط إلى غٓٛات 5 َٔ اؿان١ٓ بطْاَر عُط ٜلذاٚح  في ايكٓاعٞ باتاؾٝا َطنع) عا

 غ١ٓ؛ 20 إلى غٓٛات 5 َٔ ا٭عُاض تلذاٚح باتاؾٝا, باغتجٓا٤ ؛(ْٜٝٛٛضى باتاؾٝا,

 ٶٛا 20 إلى قؿط َٔ يًشانٓات ا٫غتؿاض١ٜ المجايؼ سذِ ٜلذاٚح  ؛60َا ٜكطب َٔ  ٚالمتٛغط ؛عه

 ِٖ؛4310 ايعٌُ يـ ؾطم خًل ٖٛ اؿانٓات يلداَر ٖسف أ 

 ٌُايعٌُ؛  أغاغٝات في المػاعس٠ :ًٜٞ َا أزا٤ٶ ا٭ؾهٌ اؿانٓات جمٝع تكسَٗا ايتي اـسَات تؿ

ايٓتػب١؛  الم٪غػات بين ايؿبهات ايػطع١؛ أْؿط١ َؿلذن١؛ قاغب١؛ إْلذْت عايٞ َٚعسات إزاض٠

 ع٢ً ؾاٌَ اٱيهلذ١ْٝٚ؛ تسضٜب ايتذاض٠ ايبؿط١ٜ؛ َػاعس٠ المٛاضز ايتػٜٛك١ٝ؛ تسضٜب المػاعس٠

 ايعٌُ. آزاب في ايعطض؛ المػاعس٠ َٗاضات ع٢ً ا٭عُاٍ؛ ايتسضٜب

 ايًٛدػتي؛  ايتع١ًُٝٝ؛ ايسعِ المٛاضز إلى ايعا١َ؛ ايٛقٍٛ ايكا١ْْٝٛ اـسَات :ًٜٞ اـسَات َا

 ا٫غتجُاضٟ؛ اؿكٍٛ الماٍ ضأؽ إلى ايٛقٍٛ ايعٌ؛ زاض٠؛ يٛساتاٱ ؾطٜل أعها٤ ؼسٜس في المػاعس٠

 ايؿهط١ٜ؛ تػٜٛل المًه١ٝ حما١ٜ ػاض١ٜ؛ غلر قطٚض ع٢ً ػاض١ٜ؛ اؿكٍٛ قطٚض ع٢ً

 في ا٫غلذاتٝذٝين؛ المػاعس٠ يًؿطنا٤ ايع٤٬ُ؛ ضٚابط ع٬قات ع٢ً ايتسضٜب ايتهٓٛيٛدٝا؛

 ايتٓع١ُٝٝ؛

 َهتٛب؛  ١َُٗ بٝإ يسِٜٗ ٪13 :أزا٤ٶ ا٭ؾهٌ اؿانٓات بين ٬ّتمجٝ ا٭نجط اٱزاض١ٜ المُاضغات

 ايٓذاح أغاؽ ع٢ً الم٪غػات َِٓٗ ىتاض ٪13ايجكافي؛  ايتٛاؾل سػب الم٪غػات َِٓٗ ىتاض 13٪

المكًش١  َِٓٗ أقشاب ٪17اٱزخاٍ؛  عٓس الم٪غػات استٝادات َِٓٗ ٜػتعطض ٪17المحتٌُ؛ 

َِٓٗ  ٪14المجتُع؛  زاخٌ الم٪غػات َِٓٗ ٜعطض ٪13ٖساف؛ الم١ُٗ ٚا٭ ٜسعُٕٛ ٜٚؿُٕٗٛ ٚايطعا٠

 ٚاـس١َ؛ اٱهاض ضغّٛ َكابٌ ق١ٜٛ زؾع خط١ ٜكسّ

 ق٠ٛ ٚيمتًو غهاْٗا َٗاضات سهط١ٜ تهٕٛ َا ايتي تتٛادس ؾٝٗا اؿانٓات عاز٠ المٓاطل تعٗط 

ٶٛا ٜٚؿٗسٕٚ المتٛغط, َٔ أؾهٌ عٌُ  شيو َٚع. ٞايعاي ايتعًِٝ َ٪غػات َٔ عاٍ تطنٝع ٚيسِٜٗ نم

ٶُا يٝؼ ٖصا إٔ  تتػًب إٔ يمهٔ اؾٛز٠ عاي١ٝ ا٭عُاٍ سانٓات بطاَر إٔ إلى ايسضاغ١ ٖصٙ تؿلر. زا٥

 اٱق١ًُٝٝ؛ ايكسضات ْكل ع٢ً

 ايسضاغ١ ؾلذ٠ خ٬ٍ ايعُاي١ نمٛ سانٓات ا٭عُاٍ المٓاطل َععِ ؾٗست . 
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 يجهظ يُظىس يٍ أثؼبد ؼخلأسث يُهظ: الأػًبل حبضُبد فؼبنُخ انذساعخ انشاثؼخ: حىل: " لُبط  -( 4

 2011انخهُجٍ". عُخ  انزؼبوٌ

"measuring the effectiveness of business incubators: a four dimensions 

approach from a gulf cooperation council perspective" 

 ٚقس HANADI AL-MUBARAKI - HOLGER SCHRÖDL َٔ نٌ بٗا قاّ ايسضاغ١ ٖصٙ

انٓات ؿ ايٓذاحز ابعأٖٛ ؼسٜس ٚتكِٝٝ  ايسضاغ١الشسف َٔ ٖصٙ ٚ .1المػاَط٠ اؾ١ثك ف١ً في ْؿطت

ؾكس َتعسز ا٭غايٝب  ١ٝٓٗذٜتبع َٖصا ايبشح ن١ٓ, ااؿَٓاغب١ يكٝاؽ ؾعاي١ٝ  سٝح تهٕٛ ا٭عُاٍ

في زٍٚ فًؼ ايتعإٚ  اتجمع بين ايبشح المهتبي ٚالمكاب٬ت ٚزضاغ١ ساي١ َتعسز٠ ـُؼ سانٓ

َٔ خ٬ٍ َعاؾ١  تم تطٜٛط نمٛشز يكٝاؽ ؾعاي١ٝ سها١ْ ا٭عُاٍ بططٜك١ َٛسس٠ ح, سٝاـًٝذٞ

يكٝاؽ ؾعاي١ٝ سانٓات  نبلرٌٖ ا٭بعاز المػتدس١َ بؿهٌ ؾا٭ٍٚ ٖٛ:  :غ٪ايين عجٝين ض٥ٝػٝين

َا ٖٞ ا٭بعاز اؿالز١ في قٝاؽ ٚأَا ايػ٪اٍ ايجاْٞ ٖٛ:  ا٭عُاٍ ١َُٗ يكٝاؽ ؾعاي١ٝ سانٓات ا٭عُاٍ؟

 ١ٝ سانٓات ا٭عُاٍ؟ؾعاي

علد زٍٚ أعُاٍ َكاب٬ت َع نباض المػ٪ٚيين ايتٓؿٝصٜين في خمؼ سانٓات  ت ايسضاغ١ٚقس أدط

 بازض: 3 ضقِ ساي١ ؛ زضاغ١: المٓا١َ, ممًه١ ايبشط6ٜٔ ضقِ ساي١ زضاغ١ ٖٚٞ: فًؼ ايتعإٚ اـًٝذٞ

 ؛ع ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, قطط: ف2ُزضاغ١ ساي١ ضقِ ؛ , المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜايتك١ٝٓ ؿانٓات

: ٚاس١ 2زضاغ١ ساي١ ضقِ  ؛: َطنع زبٞ ؿانٓات ا٭عُاٍ, اٱَاضات ايعطب١ٝ المتشس4٠زضاغ١ ساي١ ضقِ 

 .المعطؾ١

 الم٪غػات: عسز ٖٚٞ أضبع١ أبعاز يمهٔ َٔ خ٬لشا إثبات ؾعاي١ٝ اؿان١ٖٓصٙ ايسضاغ١  ْٚاقؿت

ايتي ٫ تعاٍ تعٌُ في ا٭عُاٍ ايتذاض١ٜ يؿلذ٠  ٪غػاتالمايتي ؽطدت ع٢ً َس٣ ؾلذ٠ َٔ ايعَٔ, ٚعسز 

ٖصٙ  .الم٪غػاتسؾعٗا ت, ٚايطٚاتب ايتي تم إْؿا٩ٖا بٛاغط١ الم٪غػاتايٛظا٥ـ ايتي عسز َٔ ايٛقت, ٚ

 ايتايٞ: ا٭بعاز ا٭ضبع١ ت٪زٟ إلى نمٛشز قٝاؽ يؿعاي١ٝ سانٓات ا٭عُاٍ نُا ٖٛ َٛنح في ايؿهٌ

 

                                                           
1  HANADI AL-MUBARAKI, HOLGER SCHRÖDL. measuring the effectiveness of business incubators: a four 

dimensions approach from a gulf cooperation council perspective. Journal of Enterprising Culture 

Vol. 19, No. 4 (December 2011) p p 435–452 



 انضبٍَ: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل انفصــم      

  
 

 

134 
 

 ا٭عُاٍ انٓاتنمٛشز قٝاؽ ؾعاي١ٝ س (: 2-1ايؿهٌ ) 

 

Source: HANADI AL-MUBARAKI, HOLGER SCHRÖDL. measuring the effectiveness of  

business incubators: a four dimensions approach from a gulf cooperation council perspective.  

Journal of Enterprising Culture Vol. 19, No. 4 (December 2011) 

 

 بطاَر في المؿاضن١ يًُ٪غػات يمهٔايعَٔ:  َٔ ؾلذ٠ َس٣ ع٢ً ؽطدت ايتي الم٪غػات عسز 

 ايعاز١ٜ  ا٭غباب المدتًؿ١ سٝح تؿٌُ ا٭غباب َٔ يعسز ايلداَر تًو َٔ ايتدطز ا٭عُاٍ سها١ْ

 في ب٘ المػُٛح ايٛقت َٔ ٢ا٭قك اؿس ٚاْكها٤ المتاس١, اؿان١ٓ َػاس١ َجٌ ظٜاز٠ يًتدطز

 ايؿطنات عسز سٝح َٔ اؿان١ٓ ؾعاي١ٝ قٝاؽ عًٝٗا, ٚيمهٔ ا٭ٖساف المتؿل ٚؼكٝل ايلدْاَر,

 . قسز٠ ظ١َٝٓ ؾلذ٠ خ٬ٍ بطافٗا َٔ ؽطدت ايتي

 تهٕٛ ؾكس الم٪غػات المحته١ٓ, َع يًتدطز قسز٠ أٖساف ع٢ً تتؿل اؿها١ْ بطاَر ناْت إشا

 قس الم٪غػ١ إٔ إلى ايتدطز ٜؿلر إٔ يمهٔ اؿان١ٓ, لاح يتتبع َؿٝس٠ أزا٠ ايتدطز َعس٫ت

 ٜػُح ايصٟ ايصاتٞ ٚا٫نتؿا٤ ايٓذاح َٔ َػت٣ٛ ٚسككت اؿان١ٓ في المتاس١ المٛاضز َٔ اغتؿازت

 ْادش١ اؿان١ٓ اعتباض يمهٔ. اؿها١ْ إلى اؿاد١ ػاٚظت بمؿطزٖا, ٚبايتايٞ بمٛاق١ً ايُٓٛ لشا

 اٱسكا٤ات إٔ إلى شيو, َع اٱؾاض٠, الشسف ٚػسض ٖصا ؼكٝل ع٢ً الم٪غػات تػاعس أْٗا يسضد١

 تٛسٝس ٚتم ٚانش١ أٖساف ؼسٜس تم إشا إ٫ َع٢ٓ شات تهٕٛ ٫ اؿانٓات َٔ بايتدطز المتعًك١

َج٬  – أخط٣ تمٌٜٛ ٚدست َكازض ايتي الم٪غػات" تٴدطز" ايتي يًشان١ٓ يمهٔ ٫. ايتدطز َعاٜلر

ؾعاي١ٝ سانٓات 

  ا٭عُاٍ

 سؾعٗاتايطٚاتب ايتي 

  الم٪غػات

تم إْؿا٩ٖا ايٛظا٥ـ ايتي 

 بٛاغط١ الم٪غػات

 المحته١ٓ

 ٫ ايتي الم٪غػات عسز

 ا٭عُاٍ في تعٌُ تعاٍ

 ايتذاض١ٜ

 ايتي الم٪غػات عسز

 ؽطدت



 انضبٍَ: يؤششاد كفبءح حبضُبد الأػًبل انفصــم      

  
 

 

135 
 

 ٫ يًتدطز المعٝاض ٖصا َجٌ ٭ٕ اؿان١ٓ, بٓذاح المتعًك١ ايبٝاْات ٖصٙ الم٪غػ١ في تٴػاِٖ ٚإٔ ,-

 .يًشان١ٓ ايٓادح ايتؿػٌٝ ٜعهؼ

 ٕايعسز َع ٜتٓاغب بما الم٪غػات َٔ نبلر عسز ؽطٜر إلى باٱناؾ١ا٭عُاٍ:  لاح استها 

 يٮعُاٍ المػتُط احايٓذ إثبات ع٢ً قازض٠ ايٓادش١ ا٭عُاٍ سان١ٓ تهٕٛ إٔ هب لشا, اٱجمايٞ

 تكٓٝـ خ٬لشا َٔ يمهٔ سا٫ت قسز٠, سٝح ٜٛدس ٖٓاى خمؼ ظ١َٝٓ ؾلذ٠ خ٬ٍ المحته١ٓ

 :لاسٗا ٚقٝاؽ المحته١ٓ الم٪غػ١

 َطبح؛ بؿهٌ ٚتُٓٛ اؿٝا٠ قٝس ع٢ً َ٪غػ١

 ايطع١ٝ؛ مٛ ططٜل ٖٚٞ في ٚتُٓٛ اؿٝا٠ قٝس ع٢ً َ٪غػ١

 ؾكط؛ ٖاَؿٞ بؿهٌ أْٗا َطع١ أٚ َطع١ ػتٚيٝ تُٓٛ ٫ ٚيهٓٗا اؿٝا٠ قٝس ع٢ً َ٪غػ١

 اـػا٥ط؛ بكًٌٝ اؿان١ٓ, في ٚدٛزٖا أثٓا٤ الم٪غػ١ إْٗا٤ تم

 نبلر٠. غػا٥ط اؿان١ٓ, في ٚدٛزٖا أثٓا٤ الم٪غػ١ إْٗا٤ تم

المحته١ٓ ٚعاز٠ تكاؽ بعس ؽطز الم٪غػات  ا٭عُاٍ لاح إلى يٲؾاض٠ 2 ٚ 3 ٚ 6 ايٓتا٥ر ت٪خص

 شيو المػتُط, َٚع ايٓذاح يكٝاؽ ايتدطز بعس أٜهٶا اغتدساَٗا يمهٔ أْ٘ إ٫ َباؾط٠ َٔ اؿان١ٓ,

 َٔ بس٫ّ ايػٛم ق٣ٛ ٜعهؼ إٔ يمهٔ اؿان١ٓ َٔ ايتدطز قبٌ ايعًُٝات إْٗا٤ إٔ إلى اٱؾاض٠ ػسض

 . اؿان١ٓ ؾعاي١ٝ عسّ

 عٌُ  مؾط ا٭عُاٍ خًل سانٓات أٖساف أِٖ َٔالم٪غػات:  بٛاغط١ إْؿا٩ٖا تم ايتي ايٛظا٥ـ

ٖٚصا ٫ ٜعني  ؾعايٝتٗا, قٝاؽ َٔ ٖاّ دع٤ ٖٛ الشسف لشصا اؿانٓات ؼكٝل زضد١ تكِٝٝ يصيو ؾإٕ

 لشا تػُح ايتي ٚاـسَات بالمٛاضز ايطٜاز١ٜ الم٪غػات َباؾط٠ بٌ تعٚز ايٛظا٥ـ ؽًل اؿانٓات إٔ

 ايتي ايٛظا٥ـ َٔ نبلر عسز اؽاش يصيو يمهٔ ْٚتٝذ١. عٌُ ؾطم خًل ٚبايتايٞ ٚايُٓٛ, بايبكا٤

 .اؿان١ٓ يؿعاي١ٝ َباؾط غلر نُكٝاؽ الم٪غػات المحته١ٓ تٛؾطٖا

 المتدطد١, أٚ المحته١ٓ الم٪غػات غٛا٤ ضٚاتب إجمايٞ قٝاؽ ٜعسالم٪غػات:  تسؾعٗا ايتي ايطٚاتب 

 تم ايتي باٱناؾ١ إلى ايٛظا٥ـ الم٪غػات, ضٚاتب ؾتعتلد ؾعاي١ٝ سان١ٓ ا٭عُاٍ, يتكِٝٝ أخط٣ ططٜك١

 ٖصٙ ؾإٕ دسٜس٠, َؿاضٜع ت١ُٝٓ ع٢ً المػاعس٠ في أٖساؾٗا ؼكل اؿانٓات إٔ ع٢ً ا٩ٖا َ٪ؾطإْؿ

 .خاضد٘ َٔ بس٫ّ المجتُع ٖصا زاخٌ ا٫قتكازٟ ايُٓٛ إلى تؿلر المكاٜٝؼ
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 يٍ انًذػىيخ انزكُىنىعُب ػهً انمبئًخ انزجبسَخ الأػًبل حبضُبد انذساعخ انخبيغخ: حىل: "رمُُى  -( 5

 2014نصٍُ" عُخ ا رجشثخ :انحكىيخ

"Assessing government-supported technology-based business incubators: 

evidence from China" 

 Ming Feng Tang - Jaegul Lee -  Kun Liu - Yongٖصٙ ايسضاغ١ قاّ بٗا نٌ َٔ 

Lu بطاَر ؾعاي١ٝ في ايسضاغ١ ٖصٙ . ٚتبشح1ايتهٓٛيٛدٝا ٚإزاض٠ يٲبساع ايسٚي١ٝ ٚقس ْؿطت في المج١ً 

 ايكطاع َؿاضن١ أ١ُٖٝ ع٢ً ايه٤ٛ ايٓتا٥ر سٝح تػًط. ايكين في اؿه١َٛ َٔ المسع١َٛ اؿانٓات

في َٓطك١  UTBI َٔ أعُاٍ اثٓإ سانٓات أضبع١ ٚتم ؼسٜس .يًشانٓات اٱزاض١ٜ الش١٦ٝ في اـام

َٓطك١ ناٖٚٝذٝٓؼ  في TBI َٔ اؾاَع١ تطعاُٖا ٚاثٓإ اؾاَع١ َٔ ممٛيين غلرShanghai ؾٓػٗاٟ 

Chongqing( 3003) ا٭ٚضٚب١ٝ يًُؿٛن١ٝ ايتكِٝٝ . ٚاغتدسَت ايسضاغ١ بؿهٌ ض٥ٝػٞ تكٓٝـ

 ايتايٞ: اؾسٍٚ قٌ ايسضاغ١. نُا ٜبين اؿانٓات ٭زا٤ )ايػابل ايصنط( نُ٪ؾط

 ا٭ضبع١ يًشانٓات المكاضٕ ا٭زا٤ْتا٥ر  (:3-1اؾسٍٚ )

Chongqing Shanghai Chongqing Caohejing اٌم١بغ ِإشطاد 

UTBI UTBI TBI TBI 

 )دولاس ٍُِىْ) اٌحبظٕخ أِىاي إخّبٌٍ 5.56 0.79 0.64 1.69

 (2اٌحعبٔخ )َ ِسبحخ 30,414 46,659 26,195 12,993

 اٌحبظٕخ فٍ اٌؼبٍُِٓ ػذد إخّبٌٍ 39 56 15 6

 اٌّسزأخشَٓ ػذد 118 93 110 85

 اٌّسزأخشَٓ ػذد 2,103 2,148 1,564 1,600

 دولاس( ٍُِىْ) اٌحبظٕبد دخً إخّبٌٍ 3.06 1.91 0.82 0.12

 ٌٍّسزأخشَٓ اٌجمبء ِؼذي 91.6% 86% 85% 80%

 إٌّّىحخ الاخزشاع ثشاءاد ػذد 29 27 6 8

4 N/A 10 5 واٌزىٕىٌىخُب ٌٍؼٍىَ ٔفزد اٌزٍ اٌىغُٕخ اٌّشبسَغ ػذد 

 اٌّزخشخُٓ ٌٍّسزأخشَٓ اوُاٌّزش اٌؼذد 108 362 84 37

Source: Ming Feng Tang, et al, Assessing government-supported technology-based business incubators: evidence 

from China, Journal Technology Management, Vol. 65, Nos. 1/2/3/4, 2014 

 

                                                           
1 Journal Technology Management, Vol. 65, Nos. 1/2/3/4, 2014. pp.24–48. 
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 تٛؾلر في عاّ بؿهٌ ؾعاي١ ه١َٛاؿ َٔ المسع١َٛ ا٭عُاٍ سانٓات إٔ ٖصٙ ايسضاغ١ نؿؿت

 , شيو َٚع. ايعا١َ ايبشح َٚعاٖس اؾاَعات َٛاضز إلى ٚايٛقٍٛ المهتبي ٚايسعِ الماز١ٜ ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ

 ؾعاي١ غلر اؿه١َٛ َٔ المسع١َٛ اؿانٓات ؾإٕ , اسلذافي بؿهٌ الُمساض Caohejing TBI ٚباغتجٓا٤

ٶٝا با٭عُاٍ  المتعًك١ ٚايؿبهات ا٫غتؿاضات خسَات أٚ اضدٞاـ الماٍ ضأؽ إلى ايٛقٍٛ تٛؾلر في ْػب

 ٖصٙ ٚتبين. ٚايتك١ٝٓ ايتذاض١ٜ اـلد٠ إلى ٜؿتكطٕٚ ٚالمػ٪ٚيين اؿه١َٝٛ ايٛنا٫ت إٔ إلى ٜؿلر مما

 تكسِٜ خ٬ٍ َٔ اؿه١َٛ َٔ المسع١َٛ اؿانٓات إزاض٠ في اـام ايكطاع َؿاضن١ ايٓتا٥ر أ١ُٖٝ

 المؿاضٜع يؿطنات ؾعاي١ٝ أنجط ؾبهات خسَات تٛؾلر خ٬ٍ َٔ ٚنصيو المػتُط٠, المؿٛض٠

 .المػتأدط٠

 

 2018الأػًبل". عُخ  حبضُبد فؼبنُخ نمُبط ثحضٍ انذساعخ انغبدعخ: حىل: "يمزشح  -( 6

"A Research Proposal for Measuring the Effectiveness of Business Incubators" 

 ْؿطت ٚقس Nadezhda Galiyeva -  David Luigi Fuschi َٔ نٌ بٗا قاّ ايسضاغ١ ٖصٙ

 ٱْؿا٤ المكاٜٝؼ َٔ ايبشج١ٝ  فُٛع١ ايٛضق١ ٖصٙ ٚتكسّ .1ٚا٫بتهاض ايتٓع١ُٝٝ ايسضاغات ف١ً في

ٚقس  .الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ٚنصيو ا٭عُاٍ سان١ٓ إزاض٠ َٔ نٌ زعِ ع٢ً قازض ض٥ٝػٞ أزا٤ َ٪ؾط

 َٔ ططف المؿٛن١ٝ اقلذسٗا تم ايتي بالمٛنٛع شات ق١ً ١المدتًؿ ا٭عُاٍ نماشز أنجط ع٢ً تم اٱط٬ع

 سان١ٓ 20 َع المكاب٬ت َٔ ايسضاغ١ بايعسٜس قاَت ٚغلرٙ , ٚقس )غابل ايصنط( (3003) ا٭ٚضٚب١ٝ

 ب٬ٝضٚغٝا في ٚٚاسس٠( Kokshetau State - KGU داَع١) ناظاخػتإ في ساي١ زضاغ١ إلى باٱناؾ١

ٖصا ايبشح  أٜهٶا ٚقسّ(. BSUIR - ٚاٱيهلذْٚٝات ًَٛات١ٝيًُع اؿه١َٝٛ ب٬ٝضٚغٝا داَع١)

 . اؿانٓات قٌ ايسضاغ١ جمٝع إلى اغتبٝاْين

 ٚٚدسا. ا٭عُاٍ عان١ٓ المتعًك١ ايطلز١ٝ ٚايسضاغات ايتكاضٜط َٔ عسز بتشًٌٝ قاَا ايباسجإ يكس

 شيو في بما) ايػابك١ ايػٛؾٝات١ٝ ا٫ؾلذان١ٝ اؾُٗٛضٜات اؼاز زٍٚ بين ايططٜك١ في ٚانشا اخت٬ؾا

 المتشس٠ ٚالمًُه١ ا٭َطٜه١ٝ المتشس٠ اي٫ٜٛات ٚخاق١) ايعالم ٚبك١ٝ( ٚناظاخػتإ ايبٝها٤ ضٚغٝا

 َعٗس ٜكسّ سين في ا٭عُاٍ, سان١ٓ يٛقـ مماث١ً تعاضٜـ لشا سٝح ٚدسا جمٝعٗا(. ا٭ٚضٚبٞ ٚا٫ؼاز

                                                           
1 Nadezhda Galiyeva, David Luigi Fuschi. A Research Proposal for Measuring the Effectiveness of Business 

Incubators. Journal of Organisational Studies and Innovation Vol. 5, no.3, Autumn, 2018. 
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 زٍٚ في َٛدٛزا ٜعاٍ ٫ ايصٟ" المدطط تكازا٫ق" ٜتُاؾ٢ َع  كتًؿّا ْٚٗذٶا تكٓٝؿّا ايطٚغٞ ا٫ؼاز

 ع٢ً ايه٤ٛ ٜػًط ايصٟ ايتايٞ اؾسٍٚ في ايٓتا٥ر ٖصٙ تًدٝل ايػابل. ٚتم ايػٛؾٝٝتي ا٫ؼاز

ايػابك١  ايػٛؾٝات١ٝ ا٫ؾلذان١ٝ اؾُٗٛضٜات اؼاز زٍٚ ػطب١ في ؿانٓات ا٭عُاٍ الشا١َ اـكا٥ل

 . ايعالم ببك١ٝ َٚكاضْتٗا

 فُٛع١ تٛؾط إٔ يمهٔ ايتي( ايط٥ٝػٞ ا٭زا٤ َٚ٪ؾط) المكاٜٝؼ َٔ ١ فُٛع١ٚقس دسزت ايسضاغ

 .المكلذح المعًَٛات ْعاّ ٖٝهٌ تكُِٝ في اؿها١ْ عًُٝات َٚكاض١ْ يكٝاؽ المعاٜلر َٔ َٛنٛع١ٝ

 

 ايػٛؾٝات١ٝ ا٫ؾلذان١ٝ اؾُٗٛضٜات اؼاز زٍٚ )ػطب١في  ات ا٭عُاٍا٫خت٬ؾات ايط٥ٝػ١ٝ ؿانٓ(: 4-1اؾسٍٚ )

 )َكابٌ ػطب١ اي٫ٜٛات المتشس٠ / ا٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ / المًُه١ المتشس٠ ايػابك١

 الاشزطاو١خ اٌدّٙٛض٠بد ارحبز زٚي

 اٌؽبثمخ اٌؽٛف١بر١خ

 الارحبز/  اٌّزحسح اٌٛلا٠بد ردطثخ

 اٌّزحسح اٌٍّّىخ/  الأٚضٚثٟ

 ِؼبَُش أزمبئُخ ػبٌُخ   + +

 سسىَ اٌؼعىَخ   + *-

   ػًٍ اٌخذِخُشواٌز   *- +

 اٌّسبحخ  ػًٍ ُشواٌز  + *-

 اٌّذح اٌّفزىحخ   + -

 اٌّذح اٌثبثزخ   - +

 ػًٍ أسبس اٌفىج   - +

 اٌمجىي اٌّزذاوي   + -

 اوزسبة الأسهُ   *- +

 رىفُش الاسزثّبس   + -

 اٌعّبْ اٌىصىي إًٌ اٌمشوض اٌّصشفُخ  وصٕبدَك اٌمشوض وثشاِح   + -

 اٌىصىي إًٌ اٌّسزثّشَٓ اٌّلان أو اٌّغبِشح  + -

 سأس اٌّبي   + +

 اسزشبساد الأػّبي والإسشبد   + +

 اٌّدبٌس الاسزشبسَخ واٌّىخهىْ   + *-

 الاسزشبساد اٌفُٕخ / اٌزىٕىٌىخُخ   + *-

 ِسبػذح رسىَك اٌزىٕىٌىخُب   + *+

 اعاٌّشىسح اٌمبٔىُٔخ / ثشاءاد الاخزش   + *+

 خاٌّسبػذح اٌزٕظُُّ   *+ *+

 إداسح اٌٍّىُخ اٌفىشَخ   *+ *+

 الاسزؼبٔخ ثّصبدس خبسخُخ ٌىظبئف اٌّحبسجخ   + *+

 اٌّسبػذح فٍ اٌّحبسجخ / الإداسح اٌّبٌُخ   *+ +

 رىفُش أِبوٓ اٌؼًّ اٌّده ح  + *-

 إٔزشٔذ ػبٌٍ اٌسشػخ   - *+

 إَدبس اٌّجبٍٔ   + +

 خزة اٌششوبء / اٌّسزثّشَٓ اٌّسبػذح فٍ   + +

 ِسبػذح رسىَك اٌزىٕىٌىخُب   + +

 اٌىصىي إًٌ اٌّسزثّشَٓ اٌّلان أو سأس اٌّبي الاسزثّبسٌ   + +

 سواثػ ٌٍششوبء الاسزشارُدُُٓ   + +

 أٔشطخ اٌشجىبد   + +

 اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ ِغ ِخشخبدسواثػ   + -
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 جالاسزؼبٔخ ثّصبدس خبسخُخ ٌىظبئف الإٔزب   + *-

 ثشاِح رذسَت شبٍِخ ٌلأػّبي   + *-

 اٌّسبػذح فٍ اٌزسىَك  + *-

 ِمش خبسخٍ ػٓ اٌزخشجاٌجحث ػٓ    + -

 رحذَذ فشَك الإداسح   + *-

 اٌّسبػذح فٍ أسبسُبد الأػّبي  + *-

 اٌّسبػذح فٍ ِهبساد اٌؼشض   + -

 اٌّسبػذح فٍ آداة اٌؼًّ  *+ *+

 رمُٕخ ػبٌُخ   *- *-

 المُه١ٓ ا٫غتجٓا٤ات*                   

Source: Nadezhda Galiyeva, David Luigi Fuschi. A Research Proposal for 

Measuring the Effectiveness of Business Incubators.  

Journal of Organisational Studies and Innovation Vol. 5, no.3, Autumn, 2018. 

 

 

 علد المؿلذى ايكاغِ َٔ ا٭ز٢ْ اؿس ٚسسزت المدتًؿ١ ا٭عُاٍ نماشز بتشًٌٝ قاَت ايسضاغ١ يكس

ؾعاي١  ب١ٝٓ المطًٛب١, ٚاقلذست ايسضاغ١ ٚاـسَات ايٛظا٥ـ يتشسٜس سانٓات ا٭عُاٍ خسَات عطٚض

ا٭عُاٍ, سٝح  سانٓات تطٛض ٚد٘ أؾهٌ ع٢ً تسعِ إٔ يمهٔ ايتي المعًَٛات يٓعاّ َٚط١ْ ٚسسٜج١

 َٛنٛع١ٝ فُٛع١ تٛؾط إٔ يمهٔ ايتي( ايط٥ٝػٞ ا٭زا٤ َٚ٪ؾط) المكاٜٝؼ َٔ فُٛع١ سسزت ايسضاغ١

 عًُٝات سها١ْ ا٭عُاٍ. َٚكاض١ْ يكٝاؽ المعاٜلر َٔ

 

 2018الأداء". عُخ  نمُبط يشاعؼخ: الأػًبل حضبَخ انذساعخ انغبثؼخ: حىل: " رمُُى  -( 7

" Assessing business incubation: A review on benchmarking" 

 Mustafa Torun -  Laura Peconick - Vinicius َٔ نٌ بٗا قاّ ايسضاغ١ ٖصٙ

Sobreiro - Herbert Kimura - Josep Piqueيسضاغات ايسٚي١ٝ المج١ً في ٴْؿطت . ٚقس 

ؼاٍٚ  زضاغ١ 621قٝاؽ أزا٤ سانٓات ا٭عُاٍ, اغتٓازٶا إلى ايبشج١ٝ تسضؽ ٖصٙ ايٛضق١ ٚ .1ا٫بتهاض

سػب  –َٔ ْٛعٗا ا٭ٚلى سٝح تٴعتلد ٖصٙ ايسضاغ١ , ؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍنتكِٝ ايبشح ع٢ً ططٜك١ ي

عاٜلر ايكٝاغ١ٝ َٔ المتم إْؿا٤ قا١ُ٥ (, سٝح KPIs) في جمع َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ٝ -َ٪يؿٝٗا 

َعٝاضٶا  22تم تٛؾلر قا١ُ٥ ْٗا١ٝ٥ َٔ ٚقس  ,قٝاؽ ا٭زا٤ نأغاؽزضاغات غبع أبطظ  با٫عتُاز ع٢ً

                                                           
1 Torun, M. et al. Assessing business incubation: A review on benchmarking, International Journal of Innovation 

Studies,Volume 2, Issue 3, September 2018, PP 91-100 
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تؿلر ٖصٙ ايسضاغ١ إلى أْ٘ َع ٚ. ِ سانٓات ا٭عُاٍ ممهٓا ٚبؿهٌ غٌٗ في أٟ زٚي١ٝعٝح ٜكبح تكٝ

ؾُٔ المٓطكٞ أنجط إْؿا٤ المدتًؿ١ في نٌ ايعالم  قعٛب١ إْؿا٤ إطاض عٌُ تكِٝٝ َؿلذى يب٦ٝات ا٭عُاٍ

  إطاض عٌُ قٝاغٞ يكٝاؽ ا٫خت٬ؾات اٱق١ًُٝٝ ٚايكٓاع١ٝ. 

َٔ أدٌ إْؿا٤ قا١ُ٥ ؾا١ًَ  ث٬ث١ َػتٜٛات اغ١ َٔسػب ٖصٙ ايسضكٝاؽ ايفُٛع١ ٚتتهٕٛ 

ٚايصٟ ٜتهُٔ في ايػايب زضاغات , : َػت٣ٛ المجتُعٖٚٞ يًُ٪ؾطات ايٓادش١ ٚالمعاٜلر المطتبط١ بٗا

؛ َٚػت٣ٛ اؿان١ٓ ايصٟ ا٫ستهإ ات, ٚايصٟ ٜتهُٔ تؿك٬ّٝ يعًُٝبطْاَر ا٫ستهإَػت٣ٛ ٚايتأثلر؛ 

 المحتهٓين.  لاح ٜتهُٔ

 ايبٝاْات قٛاعس عٔ ططٜل اغتدساّ 3065إلى  6172 غ١ٓ المٓؿٛض٠ َٔ ا٭عاختم جمع 

الشا١َ  المكطًشات سٝح اغتعًُت . Science Direct ٚ Web of Science ٚ Scopus ا٭نازيم١ٝ

, ٚنصيو ايهتب ٚايتكاضٜط اـاق١ ٚايتكاضٜط ٚاغتككا٤ َعًَٛاتٗا ا٭زا٤ تكِٝٝ أزبٝات ٫غتٗساف

 .اتايتك١ٝٓ ٚا٭ططٚس

( باغتدساّ المعًَٛات ايتايٞ إْؿا٤ قا١ُ٥ َعاٜلر قٝاغ١ٝ )اْعط اؾسٍٚٚقس خًكت ايسضاغ١ إلى 

تٟٛ قا١ُ٥ ِ سانٓات ا٭عُاٍ, ٚؼَعٝاضٶا يتكٝٝ 22تم اغتدساّ ٚ ايػابك١ايٛاضز٠ في ايسضاغات ايط٥ٝػ١ٝ 

َ٪ؾطات أزا٤  30, ١ٚالم٪غػات المحهَْٛ٪ؾطات أزا٤ ض٥ٝػ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ  4المعاٜلر المطدع١ٝ ع٢ً 

, ٚهب ايتٓبٝ٘ ع٢ً َػت٣ٛ المجتُع َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ٝ 1ٚ بطْاَر ا٫ستهإض٥ٝػ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ 

َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ٝ ع٢ً إٔ َععِ الم٪ؾطات ؼػب ع٢ً أنجط َٔ َػت٣ٛ, نُا ْػذٌ إٔ 

 .َػت٣ٛ المجتُع المحًٞ تم ايٓعط ؾٝٗا َ٪خطا ؾكط

 قا١ُ٥ َعاٜلر ايكٝاؽ (:5-1اؾسٍٚ )

KPI 

 (ِإشطاد الأزاءاٌطئ١ؽ١خ)

 ِؼ١بض ِمزطذ

 4.6 .ِسزأخش ٌىً إٔشبههب رُ اٌزٍ اٌؼّبٌخ/  اٌىظبئف ِزىسػ

 86.0 (.٪) ِؼذلاد اٌجمبء والاسزّشاس فٍ إٌشبغ

 35.0 اٌّحزعُٕٓ ػذد

 55.1 )دولاس ٍُِىْ) اٌؼّلاء دوساْ/  إَشاداد

 353.9 دولاس( ٍُِىْ) اٌّبي سأس/  الأِىاي خزة

 28.1 (٪) ّٔى اٌّجُؼبد

 189.0 (ػذد الارصبلاد الإخّبٌُخ) حدُ اٌشجىخ

 3700.0 (2 َ) اٌّسبحخ

 30.0 (شهىس) ِزىسػ فزشح اٌحعبٔخ

 27.9 (٪) ّٔىاٌزىظُف

 43.0 إٌسجخ اٌّئىَخ ٌلإَشاداد ِٓ الإػبٔبد اٌؼبِخ

 80.0 اٌحبظٕخ إشغبي )اسزخذاَ( ِؼذلاد

 518.0 دولاس( أٌف ( اٌسٕىَخ اٌزشغًُ رىبٌُف ِزىسػ

 2.0 سٕىَبً() إٌّّىحخ الاخزشاع ثشاءاد

 44.5 .إٌبشئخ اٌششوبد إٔشبء/  فصً ػٍُّبد ػذد

 263.0 اٌسٕخ فٍ الاسزفسبساد ػذد
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 3.0 (٪) ّٔى اٌّحزعُٕٓ

 72.5 (.ِزىسػ سٕىٌ) ػذد خطػ اٌؼًّ

 141.0 (.ِزىسػ سٕىٌ) اٌّسبػذحاٌزٍ رٍمذ ُشح واٌّزىسطخ ػذد اٌششوبد اٌصغ

 27.5 (ِزىسػ سٕىٌ) ػذد اٌزظبهشاد

 12.0 اٌّىظفُٓ ػذد

 62.8 دولاس( ٍُِىْ) الأسهُ فٍ الاسزثّبس

 54.0 .ٌٍؼّلاء اٌّشىسح ٌزمذَُ اٌّذَشَٓ ولذ ِٓ اٌّئىَخ إٌسجخ

 0.9 دولاس( ٍُِىْ) إٌفمبد ِدّىع

 91.0 (ىَبً سٕ) ػذد اٌذساسبد

 7.8 (دولاس أٌف) وً وظُفخ إٔشبء رىٍفخ

 58.0 (سٕىَبً) ػذد الأشخبص اٌزَٓ حعشوا اٌزظبهشاد

 14.0 .اٌّىظفُٓ/  اٌّسزأخشَٓ ٔسجخ

 8.0 ػذد اٌششوبد اٌزٍ سبػذد اٌحبظٕخ فٍ اٌسٕىاد اٌّبظُخ

 2550.5 (دولاس أٌف) اٌشأسّبٌٍ الاسزثّبس رىبٌُف ِزىسػ

 5.5 .اٌسٕخ فٍ ِسزأخشَٓ إًٌ رحىٌذ اٌزٍ ادالاسزفسبس ػذد

 17.0 (.أشهش) الإػذاد ِذح

 79.0 .اٌدذوي دساسبد ػذد

Source: Torun, M. et al. Assessing business incubation: 

 A review on benchmarking, International Journal of Innovation Studies, 

Volume 2, Issue 3, September 2018 
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 خلاصخ انفصم 

ٚشيو  ا٭عُاٍ ٓاتناس نؿا٠٤ ؿّٗٛتعطٜـ َٚفي  نبلر ظاٍ ٖٓاى غُٛض َٔ الم٬سغ أْ٘ َا

 دٛزٖٚٚٛ َا أثط ٚعاز بك١ً ٚ, ٚاخت٬ف فا٫ت اٖتُاَٗا انٓاتاؿإلى تٓٛع اغلذاتٝذٝات  اْعط

بًس َعين واٍٚ ايباسجٕٛ  سٝح إٔ يهٌ ػطب١ في تٴعلد ع٢ً نؿا٤تٗا, يتكِٝٝ اؿان١َٓٛسس٠ ؼ َٜٝكا

ايهؿـ ع٢ً أِٖ المُاضغات ايٓادش١ يعسز َٔ سانٓات ا٭عُاٍ ثِ واٚيٕٛ قٝاؽ باقٞ اؿانٓات 

 ايتشكٝل في ا٭عُاٍ سانٓات أعاخ ؾؿٌٚتٴؿذعٗا ع٢ً إتباع تًو اؿانٓات ايٓادش١, إ٫ إٔ ق١ً أٚ 

عطؾ١ سٍٛ أغباب ؾؿًٗا غلر َٛدٛز٠, ٜعني إٔ ايهجلر َٔ الم المػًك١ أٚ لاسا ا٭قٌَٔ اؿانٓات 

سانٓات ا٭عُاٍ أٚ  ٚإخؿاقات بٓذاسات المتعًك١ ايبٝاْات جمع زٚضٟ بؿهٌ ٜتِ ٫ شيو ع٢ً ع٠ٚ٬

 الم٪غػات ايتي استهٓتٗا.

إطاض َؿلذى يتكِٝٝ إلى أْ٘ َٔ ايكعٛب١ بمهإ إهاز  ايعسٜس َٔ ايسضاغات خًكتنُا 

 أْٛاع اؿانٓات ٚا٭ٖساف ٚالمٓاطل اخت٬فَٔ ايكٝٛز َجٌ بػبب ايعسٜس  نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ

بعض اؾٛاْب المؿلذن١ يًعسٜس َٔ إ٫ أْ٘ ٜٛدس يمهٔ تطبٝل جمٝع المكاٜٝؼ,  َٚٔ ثِالمدتًؿ١ 

 اؿانٓات سٜطَٟعٝاضٟ يتكِٝٝ يمهٔ إٔ ٜػاعس لمقس تم تكسيمٗا, ؾإٕ إْؿا٤ إطاض ا٭عُاٍ سانٓات 

, ٚأَا في زضاغتٓا اؿاي١ٝ يتذطب١ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط ؾكس تم ٜٔع٢ً َكاض١ْ ْتا٥ذِٗ َع اٯخط

ا٫غتؿاز٠ َٔ ايسضاغات ايػابك١ ايتي اعتٓت بكٝاؽ لاسات سانٓات ا٭عُاٍ ٚادتٗس ايطايب في 

قٝاغ١ َ٪ؾطات يهؿا٠٤ اؿانٓات ٚساٍٚ ٚنع نمٛشز يكٝاؽ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط 

 كٌ ايكازّ.ٖٚٛ َا غٝأتٞ في ايؿ



 

 بنش:انفصــم انض

انزحهُم انىصفٍ نكفبءح حبضُبد 

 الأػًبل فٍ انجضائشَخ  
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 يمذيخ انفصم

بعس اتباع غٝاغ١ ا٫ْؿتاح ا٫قتكازٟ في اؾعا٥ط ظٗط اٖتُاَا بالم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ َٔ 

خ٬ٍ بعض ايتؿطٜعات ع٢ً ايطغِ َٔ تأخطٖا إ٫ أْٗا ساٚيت تؿذٝع المػتجُطٜٔ عٔ ططٜل غٔ ايعسٜس 

ٚضغِ شيو بكٝت الم٪غػات في اؾعا٥ط تعاْٞ ايهجلر َٔ ايكٛاْين يتأٌٖٝ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ 

َٔ المكاعب ْعطا يًٛاقع ا٫قتكازٟ الملذزٟ ٚق١ً ا٫ٖتُاّ ايؿعًٞ بايتٛد٘ مٛ ايتٓٛع ا٫قتكازٟ خاضز 

المحطٚقات نٕٛ ايب٬ز تٓتٗر ا٫قتكازٟ ايطٜع٢, ٚضغِ ظٗٛض ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٚلاسٗا في 

عٓس إقساض  3002يٓا١َٝ, إ٫ إٔ المؿطع اؾعا٥طٟ لم ٜأخص بٗا إ٫ بعس غ١ٓ ايعسٜس َٔ ايسٍٚ المتطٛض٠ ٚا

أٍٚ قإْٛ ٜتب٢ٓ َؿّٗٛ سانٓات ا٭عُاٍ ؼت اغِ "َؿاتٌ الم٪غػات" ٚضغِ شيو لم ٜتِ تطبٝكٗا إ٫ 

 .!بعس غٓٛات عسٜس٠ ٚفي ٫ٜٚات ق١ًًٝ ؾكط

اؾعا٥ط َٔ خ٬ٍ ايبشح في تأتٞ زضاغتٓا اؿاي١ٝ بٗسف اغتهؿاف ٚاقع سانٓات ا٭عُاٍ في 

١ٜ٫ٚ, سٝح َطت ايسضاغ١ ايٛقؿ١ٝ في ٖصا ايؿكٌ  61نؿا٠٤ بطاَر َؿاتٌ الم٪غػات المتٛادس٠ في 

 بأضبع َباسح نُا ًٜٞ:

 المبشح ا٭ٍٚ: سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط 

 ؛ايسضاغ١ ٚإدطا٤ات ططٜك١: ايجاْٞ المبشح 

 ؛ؾدك١ٝ بالمتػلرات ق١اـا اٱسكا١ٝ٥ ايبٝاْات ؼًٌٝ: ايجايح المبشح 

 ؛اؿانٓات إزاض٠ في المٛظؿين إداب١ سػب اٱسكا١ٝ٥ ايبٝاْات ؼًٌٝ: ايطابع المبشح 

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب اٱسكا١ٝ٥ ايبٝاْات ؼًٌٝ: اـاَؼ المبشح. 

 

 

 

 

 

 



 انفصــم انضبنش: انزحهُم انىصفٍ نكفبءح حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائشَخ        

  
 

 

145 
 

 انًجحش الأول: حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائش

ٓات ا٭عُاٍ في ايعالم َٔ إْؿا٤ َٚطاؾك١ الم٪غػات إٕ ايٓذاح ايهبلر ايصٟ ٫قت٘ ؾهط٠ سان

ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في بسا١ٜ سٝاتٗا إلى إٔ تكبح قازض٠ ع٢ً ا٫غتُطاض في المحٝط ا٫قتكازٟ ايعازٟ, 

نُا إٔ ؿانٓات ا٭عُاٍ زٚض ٖاّ في زؾع عذ١ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, اْعهؼ شيو ع٢ً 

أت اؿه١َٛ إٔ تأخص بؿهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٚقاٚي١ ػػٝسٖا َٔ اٖتُاّ المؿطع اؾعا٥طٟ ٚض

أدٌ تطق١ٝ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚايٓاؾ١٦ ٚخاق١ في ايٛنع اؾسٜس يًب٬ز, سٝح أظٗطت اؿه١َٛ 

اؾعا٥ط١ٜ اٖتُاَا بايػا بالم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚشيو بٗسف ظٜاز٠ ايسخٌ ايٛطني خاضز المحطٚقات َع 

 تعاْٞ َٓٗا ايب٬ز.تكًٝل ْػب١ ايبطاي١ ايتي 

ٚفي ٖصا ا٫ػاٙ غعت اؾعا٥ط إلى ٚنع اٱطاض ايكاْْٛٞ ٚايتؿطٜعٞ المٓعِ ٱْؿا٤ ٚتػٝلر 

شٟ اؿذ١ عاّ  34الم٪ضر في  57-02سانٓات ا٭عُاٍ, ٚشيو َٔ خ٬ٍ المطغّٛ ايتٓؿٝصٟ ضقِ 

ٔ( الم٪غػات, المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ لمؿاتٌ )قان 3002ؾلداٜط عاّ  32ٚالمٛاؾل يـ  6432

ٚػسض اٱؾاض٠ إلى إٔ المؿطع اؾعا٥طٟ اتبع المؿطع ايؿطْػٞ في تهُين َؿّٗٛ سانٓات ا٭عُاٍ في 

َؿاتٌ الم٪غػات ٚع٢ً َٓٗر شيو سسزت اؿه١َٛ اؾعا٥ط١ٜ يطبٝع١ ايكا١ْْٝٛ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚالمٗاّ 

 ٚا٭ٖساف لمؿاتٌ الم٪غػات نُا ًٜٞ:

 انجضائشأولا: يفبهُى يشبرم انًؤعغبد فٍ 

 يشبرم انًؤعغبد رؼشَف  -( 1

بمٛدب المطغّٛ ايػابل ايصنط ٚفي الماز٠ ايجا١ْٝ َٓ٘ ٜعطف ايؿطع اؾعا٥طٟ َؿاتٌ الم٪غػات 

بأْٗا " َ٪غػات ع١َُٝٛ شات طابع قٓاعٞ ٚػاضٟ تتُتع بايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚا٫غتك٬ٍ المايٞ" 

 :1ٚتهٕٛ َؿاتٌ الم٪غػات في أسس ا٭ؾهاٍ ايتاي١ٝ

 :ٖٝهٌ زعِ ٜتهؿٌ عاٌَ المؿاضٜع في قطاع اـسَات؛ المحه١ٓ ٖٞٚ 

 :ٖٝهٌ زعِ ٜتهؿٌ عاٌَ المؿاضٜع في قطاع ايكٓاع١ ايكػلر٠ ٚالمٗٔ  ٚضؾ١ ايطبط ٖٞٚ

 اؿطؾ١ٝ؛

                                                           
1
, 2005, ايكا١ْْٝٛ ٚايتٓع١ُٝٝ اـاق١ بكطاع الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ايٓكٛمَس١ْٚ  ٚالمتٛغط١ ٚايكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ, ايكػلر٠ الم٪غػاتٚظاض٠   

 .44م 
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 :ٖٝهٌ زعِ ٜتهؿٌ عاًَٞ المؿاضٜع المٓتُين إلى َٝسإ ايبشح. ْعٍ الم٪غػات ٖٛٚ 

 

  أهذاف يشبرم انًؤعغبد فٍ انجضائش  -( 3

 ؛ الم٪غػاتٞ المحٝط َع ظضايتآ تطٜٛط 

 ؛ تٛادسٖا َهإ في ا٫قتكاز١ٜ اؿطن١ في المؿاضن١ 

 المبتهط٠؛ المؿاضٜع بطٚظ تؿذٝع 

 ّاؾسز؛ الم٪غػات لمٓؿ٦ٞ ايسعِ تكس 

 ٕالمطاؾك١؛ الم٪غػات زيم١َٛ نُا  

 أؾهٌ؛ تٓعِٝ ع٢ً الم٪غػات تؿذٝع 

 ٌَُهإ في ا٫قتكازٟ ايتطٛض في اغلذاتٝذٝا المتٛغط عا٬َ المس٣ ع٢ً تكبح إٔ ع٢ً ايع 

 . تٛادسٖا

 

 انجضائشَخ انًشبرم رمذيهب انزٍ انخذيبد  -( 3

 ؼتهٔ المؿاضٜع بٛنع ق٬ت ؼت تكطؾِٗ تتٓاغب َػاستٗا َع طبٝع١ المؿت١ً ٚاستٝاداتٗا 

 تكّٛ المؿت١ً بايتٛطين اٱزاضٟ ٚايتذاضٟ يًُ٪غػات اؿسٜج١ ايٓؿأ٠ ٚيًُتعٗسٜٔ بالمؿاضٜع؛ 

 غػات المحته١ٓ ػٗٝعات المهتب ٚٚغا٥ٌ اٱع٬ّ ا٭يٞ؛ٚنع ؼت تكطف الم٪ 

  نُا تٛؾط المؿت١ً المهالمات الشاتؿ١ٝ ٚايؿانؼ ٚتٛظٜع ٚإضغاٍ ايلدٜس ٚطبع ايٛثا٥ل ٚاغت٬ٗى

 ايهٗطبا٤ ٚايػاظ ٚالما٤؛

 تكسِٜ ا٫غتؿاضات يًُ٪غػات المطاؾك١ َٚتابعتٗا ٭قشاب المؿاضٜع قبٌ ٚبعس اٱْؿا٤؛ 

 ٜب أقشاب المؿاضٜع ع٢ً تكٓٝات ايتػٝلر خ٬ٍ َطس١ً إْهاز المؿطٚع.ايعٌُ ع٢ً تسض 
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 صبَُب: أعجبة رأخش اَطلاق حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائش وآخش حصُهخ نُشبطهب

  أعجبة رأخش اَطلاق حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائش  -( 1

 : 1َٔ المُهٔ سكط عٛاٌَ ايتأخط في ايٓكاط ايتاي١ٝ

 يٓؿاطات سانٓات َٚؿاتٌ الم٪غػات سٝح نإ قسٚض أٍٚ  تأخط قسٚض ايكٛاْين المٓع١ُ

 ؛3002َطغّٛ غ١ٓ

 ؛نعـ ايٛعٞ ايػٝاغٞ ٚا٫قتكازٟ بأ١ُٖٝ ا٭عُاٍ في ت١ُٝٓ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ 

  ايػُٛض في َؿّٗٛ سانٓات ا٭عُاٍ المسضد١ في المطغّٛ سٝح إٔ المؿطع دعٌ اؿان١ٓ ؾه٬

 ؛طاع اـسَاتَٔ أؾهاٍ َؿاتٌ الم٪غػات خام بك

  قطف دٗٛز الش٦ٝات ايٛق١ٝ ٚالمؿانٌ ايعسٜس٠ يًُ٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في اؾعا٥ط

 ؛يتأٌٖٝ ٖصٙ الم٪غػات زٕٚ ا٫ٖتُاّ عانٓات ا٭عُاٍ

 ٌ؛ْكل نبلر في ايهؿا٤ات اي٬ظ١َ ٱزاض٠ ٖصٙ اؿانٓات ٚالمؿات 

 ٱزاضات ٚالش٦ٝات ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط ايعكبات ٚايعطاقٌٝ ايبلرٚقطاط١ٝ ايتي َاظايت تعاْٞ َٓٗا ا

 .ٖٚٞ ايتي تؿهٌ أِٖ عا٥ل ٱْؿا٤ اؿانٓات ٚالمؿاتٌ

 

 َشبط يشبرم انًؤعغبد فٍ انجضائش حصُهخ  -( 2

أقسضت ٚظاض٠ ايكٓاع١ ٚالمٓادِ أخط سك١ًٝ يٓؿاطات َؿاتٌ )سانٓات(  3061ٚفي غ١ٓ 

 ٞ:نُا ٖٛ َٛنح في اؾسٍٚ ايتاي 3067الم٪غػات في اؾعا٥ط يػ١ٓ 

 

 

 

 

                                                           
، 24فضاءات ، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، الجزائر ، العدد  محمد حميدوش، مراكز التسهيل ـ فضاء جديد لبعث استقرار ومرافقة المؤسسات ـ ، مجلة  1

 .35، ص4225مارس
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 1028ْؿاط َؿاتٌ )سانٓات( الم٪غػات في اؾعا٥ط يػ١ٓ  (:2-3اؾسٍٚ )

 اٌٛلا٠خ
ػسز اٌّإؼؽبد 

 اٌّؽزؼبفخ

ػسز الأػّبي اٌزٟ 

 رُ ئٔشبؤ٘ب

ػسز اٌٛظبئف 

 اٌزٟ رُ ئٔشبؤ٘ب

 7 2 7 أزضاض 

 38 8 16 ثبرٕخ 

 34 4 6 ١ٍِخ 

 56 12 26 اٌج١غ

 53 23 23 ثؽىطح 

 63 4 8 اٌج٠ٛطح 

 47 3 16 ػٕبثخ 

 52 7 11 ذٕشٍخ 

 26 4 12 أَ اٌجٛالٟ 

 40 2 5 غطزا٠خ 

 19 7 7 ثطج ثٛػط٠ط٠ح 

 4 2 5 ثشبض 

 5 1 3 ؼ١سٞ ثٍؼجبغ 

 57 3 19 ر١بضد 

 5 2 12 ٚ٘طاْ 

 33 9 10 ٚضلٍخ

 539 93 186 اٌّدّٛع 

 .2019, 34الم٪غػات ضقِ  إسكا٥ٝات اٱخباض١ٜ ٚالمٓادِ, ايٓؿط٠ ايكٓاع١ : ٚظاض٠المكسض

 

 انًجحش انضبٍَ: طشَمخ وإعشاءاد انذساعخ

 أولا: يُهجُخ انذساعخ

َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساف ايسضاغ١ ْٚعطا يطبٝعتٗا قاّ ايطايب باغتدساّ المٓاٖر المتعاضف عًٝٗا في 

إٔ تًو المٓاٖر ٖٞ ا٭ْػب  َجٌ ٖصٙ ايبشٛخ ٖٚٞ ايٛقؿٞ ٚايتشًًٝٞ ٚزضاغ١ اؿاي١, ٚشيو ع٢ً اعتباض

يًٛقٛف ع٢ً طبٝع١ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ أدٌ إْؿا٤ َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ ْادش١, ٚشيو 

 اغتبٝإ ـ 6 المًشلَٔ خ٬ٍ آضا٤ ٚتٛدٗات ؾ١٦ َع١ٓٝ َٔ فتُع ايسضاغ١ َٔ ططٜل إعساز اغتبٝإ )

اٖر ايتي اعتُستٴ عًٝٗا ٱعساز ٖصٙ ( نأزا٠ ض٥ٝػ١ٝ ؾُع ايبٝاْات َٔ ٚاقع اؿاٍ, ٚالمٓايسضاغ١

ا٭ططٚس١ تعالج ايٛاقع نُا ٖٛ َٔ خ٬ٍ ٚقـ ايعاٖط٠ َٛنٛع ايسضاغ١ ٚؼًٌٝ بٝاْاتٗا ٚايع٬ق١ بين 

َهْٛاتٗا ٚاٯثاض ايتي تٴشسثٗا. سٝح غع٢ ايطايب الى ؼًٌٝ ايبٝاْات ايتي ٚؾطتٗا اغتبٝاْات ايبشح 
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أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ ٚالمتدطد١ َٔ تًو  المػلذدع١ َٔ َٛظؿٞ سانٓات ا٭عُاٍ َٚٔ

اؿانٓات, سٝح قاّ ايطايب بعس شيو بؿشل كطدات ايتشًٌٝ ا٫سكا٥ٞ ٚعٌُ ع٢ً تؿػلرٖا 

َٚٓاقؿتٗا َٔ أدٌ ايٛقٍٛ الى أٖساؾٓا ٖٚٞ زضاغ١ َس٣ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ في إْؿا٤ ٚإخطاز 

 َ٪غػات ْادش١ في ايتذطب١ اؾعا٥ط١ٜ

 
 

 ًغ ثُبَبد انذساعخصبَُب: طشق ع

 
اغتعٌُ ايطايب عس٠ ططم يًشكٍٛ ع٢ً َعًَٛات ايسضاغ١ ٚايبٝاْات المطًٛب١ يػطض ؼكٝل 

 أٖساف ا٭ططٚس١, ؾبٓا٤ ع٢ً طبٝع١ المٛنٛع ؾأ ايباسح الى َكازض ايبٝاْات ايتاي١ٝ:

 
 انًصبدس انضبَىَخ  -( 1

ازض ايجا١ْٜٛ المتُج١ً في ايهتب ؾُٝا ٜتعًل باؾاْب ايٓعطٟ في ٖصٙ ايساضغ١ تم ا٫عتُاز ع٢ً المك

ايع١ًُٝ ٚالمج٬ت المتدكك١ ٚا٭عاخ ٚايسضاغات ايتي تٓاٚيت َٛنٛع سانٓات ا٭عُاٍ ٚالم٪غػات 

 ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١, ٚايتكاضٜط ٚايكٛاْين ايكازض في شيو الى داْب المٛاقع المعتُس٠ ع٢ً ؾبه١ ا٫ْلذْت.

 انًصبدس الأونُخ   -( 2

كٞ في ٖصٙ ا٭ططٚس١ ٚبػطض جمع ايبٝاْات ا٭ٚي١ٝ اتبع ايطايب ططٜكين ؾُٝا ىل اؾاْب ايتطبٝ

 نُا ًٜٞ:

ايطايب الى تكُِٝ اغتبٝإ نأزا٠ ض٥ٝػ١ٝ في ايبشح قُِ خكٝكا لشصا ايػطض  ٚشيو اعتُازا  غع٢

ع٢ً َا تطًب٘ َتػلرات ايساضغ١, سٝح تم قٝاغ١ أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ ٚؾل أغؼ ع١ًُٝ بٗسف تٛؾلر 

المٛنٛع َٔ ٚاقع اؿاٍ ٚٚظع ا٫غتبٝإ ٚضقٝا ٚإيهلذْٚٝا ع٢ً ايؿ١٦ المػتٗسؾ١ ِٖٚ ٚجمع بٝاْات 

َٛظؿٛا سانٓات ا٭عُاٍ )َؿاتٌ الم٪غػات( قٌ ايسضاغ١ ٚأقشاب الم٪غػات المٓتػب١ ٚالمتدطد١ 

 نُا غٛف ْبين شيو بايتؿكٌٝ ٫سكا؛

  زاع١ُ ٭زا٠ ا٫غتبٝإ, َؿتٛس١ نٛغ١ًٝ ؾُع بٝاْات أٚي١ٝ تهٛ َكاب٬تأدط٣ ايطايب عس٠ ٕ

سٝح أدط٣ َكاب١ً َع فُٛع١ َٔ َسٜطٟ َٚٛظؿٞ سانٓات ا٭عُاٍ )َؿاتٌ الم٪غػات( يًتعطف 
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ع٢ً آي١ٝ عٌُ اؿانٓات ٚايٛقٛف ع٢ً إَهاْٝاتٗا َٚس٣ نؿا٤تٗا, نُا قاّ ايباسح بمكاب١ً عسز 

٣ تأثلر ع١ًُٝ ا٫ستهإ َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ الى اؿانٓات ٚالمتدطد١ َٓٗا ٱظٗاض َس

 ع٢ً إْؿا٤ ٚلاح تًو الم٪غػات.

 
 
 

 صبنضب: يجزًغ انذساعخ

ٴٜعطف فتُع ايسضاغ١ بأْ٘ جمٝع َؿطزات ايعاٖط٠ الُمطاز زضاغتٗا, ٚبايٓعط الى إؾهاي١ٝ ايسضاغ١ 

 اؿاي١ٝ ٚغاٜتٗا ؾإٕ فتُع ٖصا ايبشح ايعًُٞ َهٕٛ َٔ:

 ٪61غػات( ايتابع١ الى ٚظاض٠ ايكٓاع١ ٚايبايؼ عسزٖا جمٝع َٛظؿٞ سانٓات ا٭عُاٍ )َؿاتٌ الم 

 ع٢ً المػتٟٛ ايٛطني؛

  خ٬ٍ ؾلذ٠ عٌُ   سانٓات ا٭عُاٍ )َؿاتٌ الم٪غػات(نٌ الم٪غػات المٓتػب١ )المحته١ٓ( الى

 ٖصٙ ايسضاغ١.

 21أَا ع١ٓٝ ايسضاغ١, ؾكس تم اختٝاض ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ َٔ َٛظؿٞ َؿاتٌ الم٪غػات ٚايبايؼ عسزِٖ 

ؾطزا  42نُا تم نصيو اختٝاض ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ َٔ الم٪غػات المٓتػب١ الى تًو المؿاتٌ ٚعسزِٖ  ؾطزا,

 نصيو.

 
 ساثؼب: أداح انذساعخ

٭دٌ اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛات ٚايبٝاْات ايتي تػع٢ لشا ٖصٙ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ اعتُس ايطايب أزا٠ 

لمٝسا١ْٝ, ٚبعس ا٫ط٬ع ع٢ً ايسضاغات ايػابك١ ا٫غتبٝإ سٝح تٴعتلد ا٭زا٠ ايط٥ٝػ١ٝ الم١ُ٥٬ يًسضاغات ا

قاّ ايباسح بعٜاضات َٝسا١ْٝ يعسز َٔ َؿاتٌ الم٪غػات )سانٓات ا٭عُاٍ( َٚكاب١ً بعض َسٜطٜٗا 

َٚٛظؿٝٗا نُا قاّ بمؿاٚضات عسٜس٠ َع َتدككين في المٛنٛع ٚا٫ط٬ع ع٢ً أضآِٖ, ٖٚهصا 

ؼًٌٝ نـؿا٠٤ سـانـٓات اضغ١ ٚالمتُج١ً في "غاُٖت نٌ ايعٛاٌَ ايػابك١ في ؼسٜس َتػلرات ايس

با٫غتٓاز إلى بعض ايتذاضب  أزا٤ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغطـ١ في اؾعا٥ط ا٭عـُـاٍ ٚأثطٖا ع٢ً
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", ٖٚهصا تم إعساز ا٫غتبٝإ َٔ أدٌ اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛات المطًٛب١ ايتي هطٟ تعب٦تٗا َٔ ايعالم١ٝ

 ضاغ١ المٓؿٛز٠.قبٌ المبشٛثين يتشكٝل أٖساف ايس

 
 خطىاد ثُبء الاعزجُبٌ   -( 1

 اغتبٝإ ـ 6 المًشلٚيكس َطت ع١ًُٝ بٓا٤ ا٫غتبٝإ بعس٠ َطاسٌ الى إٔ ٚقٌ إلى ؾهً٘ ايٓٗا٥ٞ )

 ( ٚتتًدل ٖصٙ المطاسٌ في اـطٛات ايتاي١ٝ.ايسضاغ١

 ا٫ط٬ع ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ع٢ً ايسضاغات ايػابك١ ٚالمطادع شات ايع٬ق١ ظٛاْب المٛنٛع؛ 

 َطادع١ أٖساف ٚإؾهاي١ٝ ايسضاغ١ ٚؾطنٝاتٗا؛ 

 ؼسٜس المجا٫ت ايط٥ٝػ١ٝ ايتي ٜؿًُٗا ا٫غتبٝإ؛ 

 تكػِٝ ا٫غتبٝإ الى أدعا٤ ٚقاٚض ٚعسز ا٫غ١ً٦ المطًٛب١؛ 

 قٝاغ١ ا٭غ١ً٦ ٚتكُِٝ ا٫غتبٝإ في قٛضت٘ ا٭ٚي١ٝ؛ 

 أقشاب عطض ا٫غتبٝإ في قٛضت٘ ا٭ٚي١ٝ ع٢ً المؿطف ٚع٢ً ايهجلر َٔ المحهُين َٔ 

 ايتدكل ٦ٖٝٚات ايتسضٜؼ في عسز َٔ اؾاَعات ايٛط١ٝٓ ٚايسٚي١ٝ؛

  ٚا٫غتؿاز٠ َٔ آضا٤ المحهُين ٚفي ن٥ٛٗا تم تعسٌٜ ؾكطات ا٫غتبٝإ باؿصف أٚ اٱناؾ١ أ

 ايتعسٌٜ ٚايتٓكٝح ستي ٚقٌ ا٫غتبٝإ إلى قٛضت٘ ايٓٗا١ٝ٥؛

 

 يكىَبد الاعزجُبٌ  -( 2

 ُين ض٥ٝػٝين ٚوت٣ٛ نٌ قػِ ع٢ً َا ٜأتٞ:ٜتهٕٛ ا٫غتبٝإ في فًُ٘ َٔ قػ

 غ٪ا٫ ٜٚهِ ٖصا ايكػِ َتػلرات ايسضاغ١  63: ٜٚؿتٌُ ع٢ً ايكػِ ا٭ٍٚ: بٝاْات ؾدك١ٝ

ايسيمٛغطاؾ١ٝ ٭ؾطاز ايع١ٓٝ ٖٚٞ ) اؾٓؼ؛ ايعُط؛ ايؿٗاز٠ ايع١ًُٝ؛ ايتدكل؛ ايٛظٝؿ١؛ ٚاـلد٠ قبٌ 

تٛادس٠ ؾٝٗا؛ ٚتاضٜذ بس٤ ْؿاط اؿان١ٓ؛ َٚسٸ٠ ٚبعس ايٛظٝؿ١ اؿاي١ٝ؛ َٛقع اؿان١ٓ ٚاي١ٜ٫ٛ الم

 ؾلذات ا٫ستهإ(.

 ٜتعًل ٖصا ايكػِ بمتػلرات َٛنٛع ايسضاغ١ ٜٚتهٕٛ َٔ  :ايكػِ ايجاْٞ: بٝاْات َٛنٛع ايسضاغ١

 قٛضا نُا ٜأتٞ: 66غ٪ا٫ َٛظع١ ع٢ً  52

 أغ١ً٦؛ 4. ٚؾٝ٘ المحٛض ا٭ٍٚ: ططم ايلذٜٚر ـسَات سانٓات ا٭عُاٍ 

 أغ١ً٦؛ 5. ٚؾٝ٘ ايجاْٞ: عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍالمحٛض 
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 غ٪٫؛ 66. ٚؾٝ٘ المحٛض ايجايح: َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍ

 أغ١ً٦؛ 1. ٚؾٝ٘ المحٛض ايطابع: اـسَات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ

 غ٪٫؛ 65. ٚؾٝ٘ ٔ سانٓات ا٭عُاٍالمحٛض اـاَؼ: اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َ

 أغ١ً٦؛ 2. ٚؾٝ٘ المحٛض ايػازؽ: غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُاٍ

 أغ١ً٦؛ 2ٚؾٝ٘ . المحٛض ايػابع: ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا

 أغ١ً٦؛ 7. ٚؾٝ٘ المحٛض ايجأَ: المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍ

 أغ١ً٦؛ 2. ٚؾٝ٘ لم٪غػاتالمحٛض ايتاغع: تأغٝؼ ا

 أغ١ً٦؛ 2ٚؾٝ٘ . المحٛض ايعاؾط: ت١ُٝٓ الم٪غػات

 .أغ١ً٦ 1 . ٚؾٝ٘المحٛض اؿاز٣ عؿط: َػازض٠ الم٪غػات اؿان١ٓ

 رحذَذ يغزىَبد الإعبثخ  -( 3

تم إعساز ا٫غتبٝإ عٝح ٜتُهٔ المبشٛخ َٔ ؼسٜس إداب١ ا٫غ١ً٦ ع٢ً َكٝاؽ )يٝهطت 

عٓس اـٝاض ايصٟ ٜعهؼ زضد١ َٛاؾكتِٗ غٛا٤ )×( و بٛنع ع١َ٬ زضدات ٚشي 2اـُاغٞ( الم٪يـ َٔ 

(, ٚتٛظعت خٝاضات ا٫داب١ تبعا يًسضدات َعاضض بؿس٠؛ َعاضض؛ قاٜس؛ َٛاؾل؛ َٛاؾل بؿس٠ناْت )

 نُا في اؾسٍٚ ايتايٞ:

 

 تٛظٜع خٝاضات اٱداب١ (:1-3اؾسٍٚ )

 اٌسضخخ اٌر١بض

 1 ِىافك ثشذح

 2 ِىافك

 3 ِحبَذ

 4 ِؼبسض

 5 ِؼبسض ثشذح

 
ٚلمعطؾ١ تكٓٝـ َكاٜٝؼ تكسٜطات أؾطاز ايع١ٓٝ ٚإلى أٟ ؾ١٦ ٴٜسضز ٚتؿٌُ ٖصٙ المكاٜٝؼ نٌ َٔ 

بعس  المكاٜٝؼٜٚتِ تؿػلر المتٛغط اؿػابٞ؛ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ؛ ٚايلذتٝب ع٢ً أغاؽ ايعباضات, 

ٜتِ سػاب المس٣, سٝح  :ٚقؿاّ ـطٛات ايتؿػلر ْكسّ ٖٚٓا, بٓا٤ ع٢ً عسز اـٝاضات ٚايؿ٦ات اسػابٗ

= 4/2تم سػاب طٍٛ ايؿ١٦ َٔ خ٬ٍ تكػِٝ المس٣ ع٢ً عسز ايؿ٦ات)اـٝاضات(   4=6-2ٜػاٟٚ 

, ٖٚهصا بايٓػب١ يبك١ٝ قِٝ, 6370=  0370+6الى  6ًكِٝ ٖٞ: َٔ ي, ؾتهٕٛ ايؿ١٦ ا٭ٚلى 0370

 .ؿػلر ايكِٝايتايٞ ايصٟ ٜبين ططٜك١ ت اؾسٍٚؾٝهٕٛ 
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 ططٜك١ تؿػلر ايكِٝ (:3-3اؾسٍٚ )

 اٌزظ١ٕف اٌّدبي

 ِىافك ثشذح 1.80إًٌ  1ِٓ 

 ِىافك 2.60 إًٌ 1.81ِٓ 

 ِحبَذ 3.40إًٌ  2.61ِٓ 

 ِؼبسض 4.20إًٌ  3.41ِٓ 

 ِؼبسض ثشذح 5.00إًٌ  4.21ِٓ 

 

 
 

 خبيغب: ًَىرط انذساعخ

ط٬ع عًٝ٘ َٔ ايسضاغات ايػابك١ ٚالمطادع المطتبط١ بمٛنع ايبشح, ٚفي ن٤ٛ َٔ خ٬ٍ َا تم ا٫

أٖساف ايسضاغ١ ٚإؾهاي١ٝ ا٫ططٚس١, َٚٔ خ٬ٍ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ يًعسٜس٠ َٔ َؿاتٌ ٚسانٓات 

الم٪غػات ٚايًكا٤ات المتعسز٠ َع أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا, تمهٔ ايطايب َٔ تكسِٜ نمٛشدا 

ايهؿـ ع٢ً عسز َٔ دٛاْب نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ اؾعا٥ط١ٜ َٔ خ٬ٍ ػاضب عالم١ٝ واٍٚ ؾٝ٘ 

ٚخاق١ ا٭ٚضب١ٝ ٚا٭َطٜه١ٝ َٓٗا, ٚاغتطاع ايطايب قٝاغ١ َتػلرات ايسضاغ١ ايتي تعهؼ أِٖ دٛاْب 

 نؿا٠٤ اؿانٓات ٚتم تكٓٝـ َتػلرات ايسضاغ١ ٚتطتٝبٗا نُا ًٜٞ:

 
 انًزغُشاد انًغزمهخ  -( 1

لرات ايتي ت٪ثط في المتػلرات ا٭خط٣ ٜٚ٪زٟ تػٸٝطٖا الى إسساخ ظٜاز٠ أٚ ْككإ في ٖٚٞ تًو المتػ

المتػلرات ايتابع١ ٚيمهٔ يٓا إٔ ْؿػط َٔ خ٬ٍ شيو ايعاٖط٠ الُمطاز زضاغتٗا, ٚفي زضاغتٓا اؿاي١ٝ تتعسز 

 المتػلرات المػتًك١ نُا ًٜٞ:

 ١, ايتدكل, ايٛظٝؿ١, ايعٌُ ايػابل, : ٖٚٞ )اؾٓؼ, ايعُط, ايؿٗاز٠ ايعًُٝالمتػلرات ايؿدك١ٝ

 غٓٛات اـلد٠, َهإ تٛادس اؿان١ٓ ٚتاضٜذ بس٤ ْؿاطٗا, ؾلذات استهإ الم٪غػات( 

 :ؼاٍٚ قٝاؽ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ ثما١ْٝ قاٚض ٚتؿتٌُ ع٢ً  المتػلرات ايبشج١ٝ ٖٞٚ

 َا ًٜٞ َٔ ايٓكاط ض٥ٝػ١ٝ:

 ؛انٓات ا٭عُاٍططم ايلذٜٚر ـسَات سالمحٛض ا٭ٍٚ: 

 ؛: عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍايجاْٞالمحٛض 

 ؛: َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍايجايحالمحٛض 
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 ؛: اـسَات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍايطابعالمحٛض 

 ؛: اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍاـاَؼالمحٛض 

 ؛: غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُاٍايػازؽٛض المح

 ؛: ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗاايػابعالمحٛض 

 .: المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍايجأَالمحٛض 

 
 انًزغُشاد انزبثؼخ  -( 2

ؾٗٛ  لمػتك١ًالمتػلرات ا ايتأثلر عًٝ٘ َٔ قبٌٜتِ  سٝح ايصٟ يمجٌ َؿه١ً ايبشحٖٛ  ايتابع المتػلر

, ٜٚعلد عٔ ا٭ثط أٚ ايٓتٝذ١ ايتي ؼكٌ بػبب المتػلرات ا٭خط٣. ٚفي لمتػلر ايصٟ ٜتبع المتػلر المػتكٌا

زضاغتٓا اؿاي١ٝ ٜتُجٌ المتػلر ايتابع في: إْؿا٤ َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ ْادش١, ٜٚتؿطع عًٝ٘ ث٬ث١ 

 ٖٚٞ في ايٓكاط نُا ًٜٞ: قاٚض  ث٬ث١ ؼاٍٚ قٝاؽ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍَتػلرات تابع١ 

 ؛: تأغٝؼ الم٪غػاتايتاغعالمحٛض 

 ؛: ت١ُٝٓ الم٪غػاتايعاؾطالمحٛض 

 .: َػازض٠ الم٪غػات اؿان١ٓاؿازٟ عؿط المحٛض

ٚاٖتِ ايطايب بٗصٙ ايٓكاط ايج٬ث١ ٫ضتباطٗا بؿهٌ نبلر بإْؿا٤ الم٪غػات ٚباستُاٍ ٚٚدٛز 

 ت المػتًك١ المصنٛض٠ أع٬ٙ.ع٬ق١ أثط بٝٓٗا ٚبين المتػلرا

 

 عبدعب: انؼًم انًُذاٍَ وإعشاءاد انذساعخ

, اْكػِ ايعٌُ -نُا غٝأتٞ ٫سكا –بعسَا أ٢ْٗ ايطايب ا٫غتبٝإ ٚتأنس َٔ قسم ا٭زا٠ 

المٝساْٞ الى قػُين ظٜاضات ٚاقع١ٝ ٚأخط٣ اتكا٫ت إيهلذ١ْٝٚ َٔ أدٌ ايٛقٍٛ الى أنلد عسز ممهٔ 

)  61تُجٌ في َٛظؿٞ َؿاتٌ ٚقانٔ ٚالم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في اي٫ٜٛات ايـ َٔ فتُع ايسضاغ١ ٚالم

 ( ايتاي١ٝ ٖٚٞ:اـطٜط١ 3 المًشلأْعط 

 

 

 



 انفصــم انضبنش: انزحهُم انىصفٍ نكفبءح حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائشَخ        

  
 

 

155 
 

 ٫ٜٚات المؿاتٌ ٚالمحانٔ (:2-3اؾسٍٚ )

 ػسز الاؼزج١بٔبد اٌّؽزطخؼخ ٚاٌّمجٌٛخ اٌٛلا٠بد اٌّؽزٙسفخ

 6 أدساس

 2 اٌجىالٍ أَ

 5 ثبرٕخ

 9 ثسىشح

 4 ثشبس

 5 اٌجىَشح

 17 رُبسد

 / ثٍؼجبس سُذٌ

 4 ػٕبثخ

 8 وسلٍخ

 / وهشاْ

 13 اٌجُط

 / ثشج ثىػشَشَح

 5 خٕشٍخ

 3 ٍُِخ

 1 غشداَخ

 82 اٌّدّىع

  
 :٫ٜٚات تٛدس ؾٝٗا َؿاتٌ ٚقانٔ  2قاّ ايباسح بايتٓكٌ المهاْٞ إلى  ايعٜاضات المٝسا١ْٝ

, 3061غبتُلد  33ين, ؾأَا ايطس١ً ا٭ٚلى ظاض َؿت١ً ٚضق١ً ثِ غطزا١ٜ ٚشيو ّٜٛ الم٪غػات بطسًت

ٚأَا ايطس١ً ايجا١ْٝ ناْت إلى المؿاتٌ ايتاي١ٝ: بػهط٠ ثِ خٓؿ١ً ثِ بات١ٓ. ٚعلد ٖصٙ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ 

 أقشابٚ َٚٛظؿين ٜطَٜٔسايتك٢ ايطايب َباؾط٠ بعسز َٔ عٓاقط ايؿ١٦ المػتٗسؾ١ َٔ ايسضاغ١ )

( ٚقسّ لشِ ؾطسا عٔ المٛنٛع ٚإؾهايٝت٘ ٚأُٖٝت٘ ٚأٖساؾ٘. ٚقس ٚعُاٍ بعض الم٪غػات المحته١ٓ

 ساٍٚ ايباسح اغلذداع عسز أنلد َٔ ا٫غتبٝاْات المٛظع١ ٚضقٝا.

 :بػبب نجط٠ اي٫ٜٛات المككٛز٠ في ايسضاغ١ ٚبٴعس المػاؾات بٝٓٗا ؾكس  ا٫تكا٫ت اٱيهلذ١ْٝٚ

لذْت ٱٜكاٍ ا٫غتبٝـإ إلى ايؿـ١٦ المػتٗسؾ١ عٔ ططٜل اغتعُاٍ اغتعٌُ ايباسح ٚغ١ًٝ ا٫ْ

(Google Drive) ٚعٔ ططٜل اغتعُاٍ ايع٬قات ايؿدك١ٝ ٚا٫تكا٫ت الشاتؿ١ٝ تم تًك٢ ضزٚز ,

 .3061ْٛؾُلد  65الى غا١ٜ آخط ضز نإ ّٜٛ  3061أنتٛبط  62المبشٛثين بسا١ٜ َٔ ّٜٛ 

غٝسٟ ٌ الم٪غػات المتٛادس٠ ع٢ً َػت٣ٛ اي٫ٜٛات: ٚنُا في ايؿهٌ ايػابل ٜٛدس ث٬خ َؿات

 . !!لم تؿاضى في ٖصٙ ايسضاغ١. بطز بٛعطٜطٜرو, ٖٚطإ, بًعباؽ

 
 عبثؼب: انًؼبنجخ الإحصبئُخ نجُبَبد انذساعخ:

َٔ أدٌ ؼكٝل غاٜات ايسضاغ١ ٚاغتدطاز ْتا٥ذٗا قاّ ايباسح في ٖصٙ المطس١ً بمطادع١ نٌ 

بٛي١ تمٗٝسا لمعاؾتٗا إسكا٥ٝا, ٚبعس شيو تم تؿؿلر ٚؼٌٜٛ اٱدابات الى ا٫غتبٝاْات المػلذدع١ ٚالمك
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أضقاّ قبٌ إزخالشا الى اؿاغٛب عٔ ططٜل بطْاَر "اؿع١َ اٱسكا١ٝ٥ يًعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ" المعطٚف 

ٖٚٛ أسس ايلداَر اٱسكا١ٝ٥ الم١ُٗ ٚالمػتدس١َ في سٌ َؿه٬ت  ,32( ْػد١ SPSSاختكاضا بـ )

دكل يؿِٗ ايبٝاْات ٚؼًٌٝ ا٫ػاٖات ٚايتٓب٪ ٚايتدطٝط يًتشكل تعٔ ططٜل ايتشًٌٝ المايبشح ايعًُٞ 

, 6عٝح أُعطٝت ا٫دابات َٛاؾل بؿس٠ ضقِ  َٔ قش١ ا٫ؾلذانات ٚاغتد٬م اغتٓتادات زقٝك١.

. ؾهًُا قٳػٴطٳ ايطقِ نًُا زٍ 2, َٚعاضض بؿس٠ ضقِ 4, َٚعاضض ضقِ 2, ٚقاٜس ضقِ 3َٚٛاؾل ضقِ 

٢ ٚنع دٝس ؿانٓات ا٭عُاٍ ٚيًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ٚايعهؼ قشٝح. اعتُس ايطايب في شيو عً

, ٚع٢ً فُٛع١ َٔ ا٭غايٝب ٚا٭زٚات اٱسكا١ٝ٥ 32ايٓػد١  (SPSS)ٖصٙ ا٭ططٚس١ َٔ خ٬ٍ بطْاَر 

 ايتاي١ٝ:

 ايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚايتهطاضات يٛقـ ع١ٓٝ ايسضاغ١؛ 

 اؿػاب١ٝ يًُتػلرات المػتك١ً ٚايتابع١ يًسضاغ١؛ المتٛغط اؿػابٞ ٫غتدطاز المتٛغطات 

 اختباض أيؿانطْٚبار لمعطؾ١ ثبات ؾكطات ا٫غتبٝإ )ا٫تػام ايساخًٞ(؛ 

 
 

 صبيُب: اخزجبسٌ انصذق وانضجبد لأداح نهذساعخ

ست٢ ْتأنس َٔ عسّ خطٚز ا٫غتبٝإ عٔ ٖسؾ٘ ٚست٢ ٜتبين يٓا قشت٘ اغتعًُٓا ٖصٙ ا٭زا٠ في 

لسٍٛ  بكسم ا٫غتبٝإاع أزا٠ ا٫غتبٝإ ٫ختباضات ايكسم ٚايجبات, ْٚعني ٖٓا زضاغتٓا, تم اخه

ا٫غتككا٤ يهٌ ايعٓاقط ايتي هب إٔ تسخٌ في ايتشًٌٝ ٚٚنٛح ؾكطات ا٫غتبٝإ َٚؿطزات٘ عٝح 

ٜهٕٛ َؿَٗٛا يهٌ َٔ ٜػتدسَٗا, ٜٚعني اختباض ايكسم َعطؾ١ َس٣ ق٬س١ٝ ا٫غتبٝإ ع٢ً قٝاؽ 

خًٛٙ َٔ بٝاْات خاط١٦ إشا َا أُعٝس تٛظٜع٘ عس٠  ثبات ا٫غتبٝا١ًٕ. ٚأَا َا ْككسٙ َٔ َا قُُت َٔ أد

َطات ع٢ً ع١ٓٝ ايسضاغ١ في ْؿؼ ايعطٚف ايتي اغتدسَت يًُط٠ ا٭ٚلى, ٖٚٛ إٔ ٜعطٞ ا٫غتبٝإ ْؿؼ 

دساَ٘ ايٓتا٥ر. ؾجبات ا٫غتبٝإ ٜعني ا٫غتكطاض في ْتا٥ذ٘ ٚعسّ تػٸٝطٖا بؿهٌ نبلر عٓس تهطاض اغت

 في أٚقات كتًؿ١ ع٢ً ْؿؼ ايع١ٓٝ.
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 صذق أداح انذساعخ )الاعزجُبٌ(  -( 3

تم اختباض قسم ا٫غتبٝإ عٔ ططٜل عطن٘ ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُين َٔ أقشاب اـلد٠ 

ايع١ًُٝ ٚا٭نازيم١ٝ ِٖٚ أغاتص٠ َٔ شٟٚ ا٫ختكاقات المتعًك١ بالمجا٫ت ايتي تعطنت لشا ايسضاغ١, إش 

ص٠ المحهُين  إبسا٤ ٬َسعاتِٗ ٚتٛدٝٗاتِٗ ايتي غٝهٕٛ لشا أثط في تكٜٛب ا٫غتبٝإ طًُب َٔ ا٭غات

ٚقا١ُ٥ المحهُين(, ٚقس بًؼ عسز المحهُين  ا٫غتبٝإ ؼهِٝ طًب ـ 2 المًشلعًُٝا َٚٓٗذٝا)اْعط 

 (.4ٚاختًؿت أٚطاِْٗ ٚداَعاتِٗ )اْعط المًشل  34

ٗاتِٗ تم إدطا٤ ايتعس٬ٜت المٓاغب١ َٔ سٝح ٚؾكا لم٬سعات ٚآضا٤ ا٭غاتص٠ المحهُين ٚتٛدٝ

ٚنٛح ا٫غ١ً٦ ٚاْتُا٥ٗا يًُشاٚض ٚغ١َ٬ ايكٝاغ١ ايًػ١ٜٛ ٚسصف بعض ايعباضات ايتي قس ٫ تكٝؼ 

المطًٛب َٔ ا٭زا٠, سٝح تم تعسٌٜ ا٫غتبٝإ بكٛض٠ ػعٌ َٓ٘ أنجط تماؾٝا َع ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ َٔ 

 ت٘ ايٓٗا١ٝ٥.ايسضاغ١, ٚبصيو خطز ا٫غتبٝإ في قٛض

 
 أداح انذساعخ )الاعزجُبٌ( صجبد  -( 4

أداة الدراسة استخدم الطالب معادلة "آلفا كرونباخ" لكل محور من محاور الاستبيان,  ثباتلقياس 
 وكانت النتائج كما يمي في الجدول

 
 َعاٌَ ايجبات أيؿانطْٚبار (:2-3اؾسٍٚ )

 اٌّحبٚض بخِؼبًِ اٌثجبد أٌفبوطٚٔج

 الأػّبي حبظٕبد ٌخذِبد اٌزشوَح غشق: الأوي اٌّحىس 0.807

 الأػّبي حبظٕبد إًٌ إٌبشئخ اٌّؤسسبد اسزمطبة ػٕبصش: اٌثبٍٔ اٌّحىس 0.808

 الأػّبي حبظٕبد إًٌ اٌّؤسسبد أزسبة ِؼبَُش: اٌثبٌث اٌّحىس 0.799

 الأػّبي حبظٕبد ِٓ اٌّمذِخ اٌؼبِخ اٌخذِبد: اٌشاثغ اٌّحىس 0.728

 الأػّبي حبظٕبد ِٓ اٌّمذِخ اٌّهُٕخ اٌخذِبد: اٌخبِس اٌّحىس 0.961

 الأػّبي حبظٕبد فٍ اٌشسىَ سُبسخ: اٌسبدس اٌّحىس 0.394

 إٌُهب إٌّزسجخ اٌّؤسسبد ِغ اٌحبظٕخ رىاصً غشق: اٌسبثغ اٌّحىس 0.427

 الأػّبي حبظٕبد فٍ الإداسَخ اٌّزبثؼخ: اٌثبِٓ اٌّحىس 0.884

 اٌّؤسسبد رأسُس: اٌزبسغ اٌّحىس 0.733
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 اٌّؤسسبد رُّٕخ: اٌؼبشش اٌّحىس 0.940

 اٌحبظٕخ اٌّؤسسبد ِغبدسح: ػشش اٌحبدٌ اٌّحىس 0.665

 اٌثجبد اٌىٍٍ ِؼبًِ 0.959

 
نُا ٖٛ َٛنح في ايؿهٌ ايػابل َعاٌَ ايجبات "آيؿا نطْٚبار" ؾُٝع ؾكطات ا٫غتبٝإ ي٘ 

صا ٜعني إٔ ايجبات َطتؿع ٚزاٍ إسكا٥ٝا, ٖٚٞ ق١ُٝ تػاٟٚ أنجط َٔ ٖٚ  03121ق١ُٝ عاي١ٝ سٝح بًؼ 

 ٖٚصٙ ايٓػب١ ٖٞ المطًٛب١ ع٢ً ا٭قٌ في عٛخ ايعًّٛ اٱْػا١ْٝ.  0310

ٚعًٝ٘ ٜهٕٛ ايطايب قس تأنس َٔ قسم ٚثبات ا٫غتبٝإ ٚيمهٔ ي٘ ا٫عتُاز ع٢ً زق١ أزا٠ 

 ات ع٢ً ا٭غ١ً٦ ٚؼًٌٝ بٝاْات ايسضاغ١.ايكٝاؽ ٚق٬سٝتٗا ي٬غتدساّ في ع١ًُٝ َعاؾ١ اٱداب

 انًجحش انضبنش: رحهُم انجُبَبد الإحصبئُخ انخبصخ ثبنًزغُشاد انشخصُخ

 أولا: خصبئص الأفشاد حغت يزغُش انىظُفخ

 
( ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سػب 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 َتػلر ٚظٝؿ١ المبشٛخ.   

 

 ايٛظٝؿ١تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  (:1-3يؿهٌ )ا

 

 المؤسسات الحاضنات في الموظفين
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(,   ٜتهع إٔ أغًب المبشٛثين ِٖ َٔ 2َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ٚبًؼ ْػبتِٗ َٔ فُٛع ْٛع   %4737لم٪غػات المحته١ٓ سٝح بًؼ ْػبتِٗ َٔ المجُٛع ايهًٞ أقشاب ا

ٖٚصا غٛف ٜهٕٛ ي٘ بٴعس إهابٞ ع٢ً قسم ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ ٚاقع ساٍ أقشاب  %1230المبشٛثين 

الم٪غػات ٭ِْٗ قس ٚقع ع٢ً َ٪غػاتِٗ بطاَر اؿانٓات ٚعاٜؿٖٛا بأْؿػِٗ, نُا ٬ْسغ َٔ خ٬ٍ 

َٔ فُٛع  %2131إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ ِٖ َٔ المٛظؿين في اؿان١ٓ سٝح تبًؼ ْػبتِٗ  ايؿهٌ

ٖٚصٙ ايٓػب دس ١َُٗ ْعطا ٭ٕ َٛظؿٞ  %5131المبشٛثين ٚتبًؼ ْػبتِٗ َٔ فُٛع ْٛع المبشٛثين  

اؿانٓات ِٖ َٔ َاضغٛا عًُٝات ا٫ستهإ ع٢ً الم٪غػات ٚبايتايٞ غٛف ٜهٕٛ ي٘ ز٫ي١ ق١ٜٛ َٔ 

إداباتِٗ ع٢ً ا٫غتبٝإ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ نُُاضغين يلداَر اؿانٓات, نُا خ٬ٍ 

َٔ َسٜطٟ اؿانٓات قس تؿاعًٛا إهابا َع ا٫غتبٝإ سٝح يمجًٕٛ أنجط َٔ ْكـ  ٬ْ7سغ إٔ ٖٓاى 

ٚبًؼ  %137فُٛع َسٜطٟ اؿانٓات المػتٗسؾين َٔ ايسضاغ١, ٚقس بًؼ ْػبتِٗ َٔ فُٛع المبشٛثين 

 ٚبٗصا غٛف تطًع ايسضاغ١ ع٢ً ضأٟ أغًب َسٜطٟ اؿانٓات. %3032 بتِٗ َٔ فُٛع ْٛع المبشٛثينبػ

 
 صبَُب: خصبئص الافشاد حغت يزغُش انؼًش

(  ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 سػب َتػلر عُط المبشٛخ.   

 
 ايعُط َتػلر سػب ايع١ٓٝ تٛظٜع (:2-3ايؿهٌ )

 
 المؤسسات الحاضنات في الموظفين
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غ١ٓ, ْٚػذٌ  32تبآٜت ايؿ٦ات ايعُط١ٜ لمجُٛع المبشٛثين سٝح إٔ أغًبِٗ تتذاٚظ أعُاضِٖ 

بشٛخ َ 51( أٟ إٔ ايٓػب١ اٱجماي١ٝ يـ 51 = 31+32+37فُٛع المبشٛثين َٔ ايؿ٦ات ايج٬خ ا٭خلر٠ )

غ١ٓ غٛا٤  32ٜعني شيو تكطٜبا إٔ نٌ المبشٛثين أعُاضِٖ أنجط َٔ  %11َبشٛثا قس ػاٚظت  73َٔ 

ناْٛا َٔ المٛظؿين في اؿانٓات أٚ أِْٗ أقشاب الم٪غػات ٖٚصا ٜعني إٔ ايع١ٓٝ ايتي ٚقعت عًٝٗا 

١ ايػايب١ َٔ أعُاض ايسضاغ١ تتُتع بك٠ٛ ايؿباب. ٚعٓسَا ٬ْسغ َٔ ظا١ٜٚ ْٛع المبشٛثين ْػذٌ إٔ ايؿ٦

ٚأَا  %2433غ١ٓ سٝح بًػت ْػبتِٗ َٔ المجُٛع ايهًٞ  40إلى  32المٛظؿين في اؿان١ٓ ِٖ َٔ 

ٖٚصا َ٪ؾط دٝس ع٢ً إٔ المٛظؿين في اؿانٓات ٚايكا٥ُين  %5637 فُٛع ْٛع المبشٛثينْػبتِٗ َٔ 

ك١ًٝ ٚسطن١ٝ نبلر٠ ع٢ً تطبٝل بطاَر استهإ الم٪غػات ِٖ َٔ ايؿباب سٝح ٜتُتعٕٛ بكسضات ع

َٔ  %2331ػعًِٗ قازضٜٔ ع٢ً ايكٝاّ بمتطًبات الم٪غػات المحته١ٓ. َٚٔ ظا١ٜٚ أخط٣ ْط٣ إٔ ٖٓاى 

ٜٚعني شيو إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ َٔ  غ١ٓ 20إلى أقٌ َٔ  32َٔ أقشاب الم٪غػات تلذاٚح أعُاضِٖ 

جا أٚ َٔ ايطاغبين في ا٭عُاٍ الُمكبًين ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات خاق١ ِٖ َٔ المتدطدين َٔ اؾاَع١ سسٜ

اؿط٠ ٚاؿاًَين ؾهط ايطٜاز٠ في ا٭عُاٍ ٚلم ٜػبل لشِ ايعٌُ عٓس ايػلر, ٚيهٔ بالمكابٌ ٚدسْا إٔ 

غ١ٓ ٖٚٓا يمهٓٓا ايكٍٛ إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠  40َٔ أقشاب الم٪غػات أعُاضِٖ أنجط َٔ  2533%

ِ عُا٫ يس٣ ايػلر ٚأخصٚا اـلد٠ َٔ أعُالشِ َٔ ايطاغبين في ا٭عُاٍ اـاق١ ناْٛا في أٚا٥ٌ ؾبابٗ

ايػابك١ ٚبعسَا ػاٚظت أعُاضِٖ ا٭ضبعين غ١ٓ أقبشٛا أقشاب َ٪غػات خاق١ ٜٚبشجٕٛ ع٢ً ايطٜاز٠ 

 يصيو ِٖ ٜطًبٕٛ استهإ أعُالشِ.

 
 صبنضب: خصبئص الافشاد حغت يزغُش انجُظ

إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ (  ٚقؿا 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 سػب َتػلر دٓؼ المبشٛخ.   
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 ٓؼتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر اؾ (:3-3ايؿهٌ )

 
 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

  

 
 

(,   إٔ غايب١ٝ المبشٛثين في ٖصٙ 2ٜعٗط َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ٚتسٍ ٖصٙ ايٓػب١ ع٢ً غٝطط٠  %1234ايسضاغ١ ناْٛا َٔ دٓؼ ايصنٛض ؾِٗ يمجًٕٛ ثًجا ايؿ١٦ المسضٚغ١ 

 ايصنٛض ع٢ً ايٓؿاط ا٫قتكازٟ ٖٚصا أَط طبٝعٞ في المجتُع اؾعا٥طٟ.

ٚيهٔ بالمكابٌ ؽتًـ ْػب١ تٛادس ايصنٛض ٚاٱْاخ ع٢ً سػب ْٛع١ٝ المبشٛثين ؾٓذس بايٓػب١ 

ات تهاز تهٕٛ َتػا١ٜٚ بٌ ٜؿٛم عسز اٱْاخ ع٢ً عسز ايصنٛض في إزاض٠ يًُٛظؿين في اؿانٓ

َٔ فُٛع نٌ المٛظؿين, ٚيعٌ شيو ٜعٛز شيو إلى تؿذٝع اؿه١َٛ  %2632اؿان١ٓ ٚتكٌ ْػبتٗٔ 

يًعُاي١ ايٓػ١ٜٛ ٚإزَاز المطأ٠ في المجتُع ا٫قتكازٟ ٚتؿذٝعٗا ع٢ً اٱْتاز ٚالمػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ 

 دتُاع١ٝ. ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫

ٚأَا بايٓػب١ إلى ْٛع المبشٛثين َٔ أقشاب الم٪غػات ؾا٭َط ىتًـ تماَا ؾٓذس إٔ ايصنٛض ع٢ً 

َٔ فُٛع ْٛع المبشٛثين, ٖٚصا ي٘ عست ز٫٫ت َٓٗا: إٔ اؾٓؼ  %5135غٝطط٠ نبلر٠ ٚتكٌ ْػبتِٗ 

إٔ ايطداٍ ِٖ  ايصنطٟ ي٘ قسض٠ ع٢ً المػاَط٠ ٚخٛض ػاضب تكعب ع٢ً ايهجلر َٔ ايٓػا٤؛ ٚنصيو

أٚلى بايسخٍٛ إلى َعلذى تأَين َكاضٜـ ايعٝـ ٚخاق١ في المجتُع اؾعا٥طٟ سٝح ايطدٌ عًٝ٘ بإعاي١ 

أغطت٘؛ نُا يمهٓٓا ايكٍٛ إٔ ايٓػا٤ أنجط خٛؾا َٔ ايطداٍ في سػابات ايطبح ٚاـػاض٠ ٚخاق١ في 

ُهٓٗا َٔ زخٍٛ غُاض ا٭عُاٍ ٚقس ايتذاض٠ ٚا٭عُاٍ إ٫ أْ٘ ٜٛدس أق١ًٝ َٔ اٱْاخ لشا ؾذاع١ ناؾ١ٝ تٴ

 .َٔ فُٛع ْٛع المبشٛثين %3232بًػت ْػبتٗا في زضاغتٓا ٖصٙ 
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 انشهبدح انؼهًُخساثؼب: خصبئص الافشاد حغت يزغُش 

(  ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

  يًُبشٛخ.   ايؿٗاز٠ ايع١ًُٝسػب َتػلر 

 ايع١ًُٝ ايؿٗاز٠تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  (:4-3ايؿهٌ )

 
 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

  

 
 

ؾُٝا ٜتعًل بايؿٗاز٠ ايع١ًُٝ يًُبشٛثين ؾإٕ أغًب١ٝ ايؿ١٦ المسضٚغ١ َٔ خطدٞ اؾاَعات سٝح إٔ 

َٔ  %56.1ػتلر/ َاغلذ ٚتكٌ ْػبتِٗ إلى أؾطازٖا َتشكًٕٛ ع٢ً ؾٗازات َتٓٛع١ يٝػاْؼ أٚ َاد

المجُٛع ايهًٞ يًُبشٛثين, ٖٚصا َ٪ؾط قٟٛ ع٢ً إٔ ْػب١ المجكؿين تػط٢ أغًب فتُع ايسضاغ١ مما 

 ٜٓعهؼ إهابا ع٢ً قسم ايبٝاْات المػتدطد١ َٔ ا٫غتبٝإ ْٚٛع١ٝ كطدات ا٭ططٚس١.

ٓات قٌ ايسضاغ١ نًِٗ أقشاب نُا ٬ْسغ َٔ خ٬ٍ ْٛع١ٝ المبشٛثين إٔ المٛظؿين في اؿان

( إ٫ َٗٓسغين ٚث٬ث١ َػتٛاِٖ ثاْٟٛ, %75.3/  24=30+64) يٝػاْؼ أٚ َادػتلر/ َاغلذؾٗازات 

ٜٚعني شيو إٔ ايكا٥ُين ع٢ً تطبٝل بطْاَر استهإ الم٪غػات لشِ نؿا٤ات ع١ًُٝ َعتلد٠ سٝح َٔ 

١ أقشاب الم٪غػات ؾأغًبِٗ نإ المٓتعط إٔ ٜهٕٛ يصيو أثط نبلر ع٢ً ْٛع١ٝ ايلداَر. ٚأَا ؾطو

 22ٚعسزِٖ  %76.4سٝح تكٌ ْػبتِٗ فتُعين إلى  َادػتلر/ َاغلذَػتٛاِٖ ايعًُٞ َٔ ثاْٟٛ إلى 

ؾطزا, نُا ٬ْسغ بؿهٌ َِٗ إٔ ٖٓاى اثٓين َٔ حم١ً ؾٗاز٠ ايسنتٛضاٙ َٚٗٓسغين, ٚشيو ٜعني 

ٴَ٪ؾط أغًب أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ ٚايصٜٔ لسًتِٗ زضاغتٓا لشِ ؾٗا زات ع١ًُٝ َطَٛق١ ٖٚصا 

إهابٞ ٚقٟٛ ع٢ً إٔ ٖٓاى اغتعسازا َػبكا يٓذاح َ٪غػاتِٗ, نُا ٜسٍ شيو ع٢ً غٗٛي١ تًكِٝٗ 
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تٛدٗات ايكا٥ُين ع٢ً بطاَر ا٫ستهإ ٚبإَهاِْٗ َٛاق١ً ت١ُٝٓ قسضاتِٗ في تػٝلر َ٪غػاتِٗ َٔ 

أدٌ إْؿا٤ ٚتؿػٌٝ الم٪غػات بؿهٌ خ٬ٍ اط٬عاتِٗ ايؿدك١ٝ ٚتعًُِٝٗ ايصاتٞ في ٖصا ا٫ػاٙ َٔ 

 ْادح.

 
 انزخصصخبيغب: خصبئص الافشاد حغت يزغُش 

(  ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 يًُبشٛخ.    ايتدكلسػب َتػلر 

 
 

 يتدكلاتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  (:5-3ايؿهٌ )

 

 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

 
 

 

 

ٜؿلر ايؿهٌ إلى إٔ أنلد ْػب١ َٔ المجُٛع ايهًٞ يًُبشٛثين نإ ؽككِٗ عًّٛ إزاض١ٜ 

 %3330ثِ تًٝٗا ْػب١ أقشاب ؽكل عًّٛ تهٓٛيٛد١ٝ بٓػب١  %4033ٚاقتكاز١ٜ سٝح تكٌ إلى 

ؽككا َع أقشاب  64زِٖ , أَا باقٞ ايتدككات ٚعس%13.3سٝح ٚقٌ فُٛع ْػبتِٗ إلى 

عسا ايتدككات  %235ايتدككات ا٭خط٣ ؾ٬ ٜتذاٚظ ْػب١ المبشٛثين اؿاًَين يتًو ايتدككات 

, ٜٚعٛز شيو إلى إٔ َٝسإ ْٚٛع١ٝ ايٓؿاط المسضٚؽ في ٖصٙ ا٭ططٚس١ وٌُ %6333ا٭خط٣ ؾٓػبتِٗ  

ٝسإ غ٣ٛ أقشاب ايتدككات طبٝع١ اٱزاض٠ ٚا٭عُاٍ سٝح عاز٠ ٫ ْهاز لس ايٓاؾطين في ٖصا الم
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ايكطٜب١ َٓ٘, أَا أقشاب ايتدككات ا٭خط٣ ؾِٗ يمًٕٝٛ يًعٌُ في غلر ٖصا المٝسإ ايصٟ مٔ بكسز 

 ايبشح ؾٝ٘.

ٚيهٔ ٬ْسغ َٔ خ٬ٍ ْٛع١ٝ المبشٛثين إٔ ايػايب١ٝ ايػاسك١ َٔ المٛظؿين في سانٓات ا٭عُاٍ 

؛ تػٝلر غٝاس١ ٚؾٓسق١؛ تػٝلر َٛاضز بؿط١ٜ؛ قتكاز١ٜعًّٛ إزاض١ٜ ٚاٜتُٝعٕٚ بايتدككات اٱزاض١ٜ ٖٚٞ )

المٛظؿين في  فُٛعَٔ  %55( سٝح تبًؼ ْػبتِٗ ايه١ًٝ عًِ ا٫دتُاع تٓعِٝ ٚع١ٌُ؛ عًّٛ قاْْٛٝ

اؿانٓات, ٖٚصا ٴٜعع٣ إلى إٔ اؾ١ٗ ايٛق١ٝ باؿانٓات تعٌُ ع٢ً تٛظٝـ ٚاغتكطاب حم١ً تًو 

عتكازْا يٝؼ نً٘ ع٢ً قٛاب ْعطا يطبٝع١ عٌُ سانٓات ايتدككات ٭ٕ تهِٜٛٓٗ إزاضٟ, ٖٚصا في ا

ا٭عُاٍ ؾٗٛ يٝؼ إزاضٟ عت )نُا دا٤ في ايؿكٍٛ ايػابك١(  بٌ هب إٔ ٜهٕٛ دع٤ َٔ المٛظؿين 

 أقشاب ؽككات ؼتادٗا الم٪غػات في َطس١ً ا٫ستهإ.

َِٓٗ  %10.4ْٚػذٌ في المجُٛع١ ايجا١ْٝ َٔ ْٛع المبشٛثين ِٖٚ أقشاب الم٪غػات إٔ ٖٓاى 

 64أَا باقٞ ايتدككات ايـ  عًّٛ تهٓٛيٛد١ٝٚ  عًّٛ إزاض١ٜ ٚاقتكاز١ٜيمجًٕٛ ؽككين ؾكط ُٖٚا: 

, ْٚؿػط ٖصا ا٫خت٬ف ايهبلر ٚايؿاضم ايؿاغع بين تًو ايٓػب إٔ  %435ٚ  %030ؾٓػبتِٗ تلذاٚح بين 

عُاٍ اؿط٠ ٖٓاى ععٚف نبلر َٔ ططف أقشاب ايهجلر َٔ ايتدككات ع٢ً ايسخٍٛ في فاٍ ا٭

ٚاَت٬ى َ٪غػ١ خاق١ بٌ ٜطٜسٕٚ إٔ ٜهْٛٛا عُا٫ في َ٪غػات غلرِٖ أٚ ايعٌُ في ايكطاع ايعاّ, 

ٖٚصا ٜسٍ ز٫ي١ قاطع١ ع٢ً إٔ ضٚح المكا٫ٚت١ٝ ٚايعٌُ اؿط نعٝـ دسا أٚ ٜهاز ٜهٕٛ َعسَٚا يس٣ 

ضٚح المكا٫ٚت١ٝ أثٓا٤ أغًب أقشاب ايتدككات ٖٚصا ضادع يلداَر تهِٜٛٓٗ اؾاَعٞ ايتي ؽًٛ َٔ بح 

 المطس١ً اؾاَع١ٝ.

 
 انؼًم انغبثكعبدعب: خصبئص الأفشاد حغت يزغُش 

(  ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 يًُبشٛخ.   ايعٌُ ايػابلسػب َتػلر 

 
 
 
 



 انفصــم انضبنش: انزحهُم انىصفٍ نكفبءح حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائشَخ        

  
 

 

165 
 

 ع١ٓٝ سػب َتػلر ايعٌُ ايػابلتٛظٜع اي (:6-3ايؿهٌ )

 
 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

  

 
 

َٔ المجُٛع ايهًٞ َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜتٛظعٕٛ سػب عًُِٗ ايػابل  %70.2ٴٜبين ٖصا ايؿهٌ إٔ 

نإ  %3132بين ايكطاعين ايعاّ ٚاـام سٝح يمتًهٕٛ ث٬خ أْٛاع َٔ ػاضب ايعٌُ ايػابل ؾُِٓٗ 

نإ ٜعٌُ غابكا يسٟ ايكطاع ايعاّ ؾكط َِٚٓٗ أٜها  %2436اع ايعاّ ؾكط َِٚٓٗ ٜعٌُ غابكا يس٣ ايكط

, ٖٚصا َ٪ؾط إهابٞ ٖٚاّ %6536ٚتكٌ ْػبتِٗ إلى  عاّ / خام َٔ يسٜ٘ خلد٠ ٚعٌُ يس٣ ايكطاعين

ع بايٓػب١ يسضاغتٓا اؿاي١ٝ ؾايع١ٓٝ المككٛز٠ لشا ْعط٠ ٚاغع١ ٚغابك١ ع٢ً ا٭عُاٍ ٚإزاضتٗا غٛا٤ في ايكطا

 ايعاّ أٚ اـام.

 
 عُىاد انخجشح لجم هزِ انىظُفخعبثؼب: خصبئص الأفشاد حغت يزغُش 

(  ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 يًُبشٛخ.  غٓٛات اـلد٠ قبٌ ٖصٙ ايٛظٝؿ١سػب َتػلر 
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 غٓٛات اـلد٠ قبٌ ٖصٙ ايٛظٝؿ١تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  (:7-3ايؿهٌ )

 
 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

  

 

َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ يمهٓٓا سػب تمطنع المبشٛثين َٔ تكػِٝ المجُٛع ايهًٞ يًع١ٓٝ إلى 

=  غ١ٓ 3أقٌ َٔ ) }فُٛعتين َٔ غٓٛات اـلد٠ ايػابك١ قبٌ ٖصٙ ايٛظٝؿ١, ؾالمجُٛع١ ا٭ٚلى ٖٞ: 

سٝح  {( %6732=  غٓٛات 7إلى أقٌ َٔ  4َٔ ( ٚ)%6536=  غٓٛات 4إلى أقٌ َٔ  3َٔ (      ٚ)2234%

(  %3330=  غٓٛات 60أنجط َٔ , ٚأَا المجُٛع١ ايجا١ْٝ ؾٗٞ: )%50.7تكٌ فُٛع ْػبتِٗ إلى 

كٌ َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ يٓ %50ٚيمهٔ قطا٠٤ شيو ٚتؿػلرٙ َٔ خ٬ٍ: إٔ ٖٓاى ضغب١ َٔ ططف أنجط َٔ 

 ٚا٫غتؿاز٠ َٔ خلد٠ غابك١ ٖٚصٙ ع١َ٬ دٝس٠ ع٢ً إَها١ْٝ تطٜٛط أعُاٍ ٚكطدات اؿان١ٓ. 

أَا بايٓػب١ إلى ْٛع المبشٛثين ؾ٬ٓسغ بؿهٌ ٚانح إٔ ٖٓاى َٔ المٛظؿين في اؿانٓات ْػبتِٗ 

ُٛع َٔ ف %4133غ١ٓ سٝح تكٌ ٖصٙ ايٓػب١ إلى  3َعتلد٠ َٔ شٟٚ خلد٠ ق١ًًٝ في ايػابل ٫ تتذاٚظ 

المٛظؿين ٖٚص َ٪ؾط يٝؼ في قالح ع١ًُٝ ا٫ستهإ, ٭ٕ استهإ الم٪غػات وتاز إلى أنلد عسز 

 ممهٔ َٔ أقشاب اـلد٠ ايػابك١ ٚفي فا٫ت َتعسز٠.

 7ٚأَا بايٓػب١ إلى ْٛع المبشٛثين َٔ أقشاب الم٪غػات ؾٓػذٌ إٔ ايصٜٔ خلدتِٗ ايػابك١ أقٌ َٔ 

, ٖٚصا أَط طبٝعٞ إٔ تطًب الم٪غػات ٚتػتؿٝس َٔ ع١ًُٝ %11.7غٓٛات تكٌ ْػبتِٗ جمٝعا إلى 

 ا٫ستهإ, ْٚعتلد شيو أْ٘ ٜٛدس ْػب١ عاي١ٝ َٔ طايبي اـلد٠ ٚاـسَات ايتي تكسَٗا اؿان١ٓ.
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 فٍ هزِ انىظُفخعُىاد انخجشح صبيُب: خصبئص الافشاد حغت يزغُش 

ؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ (  ٚق2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 يًُبشٛخ. غٓٛات اـلد٠ في ٖصٙ ايٛظٝؿ١سػب َتػلر 

 
 

 غٓٛات اـلد٠ في ٖصٙ ايٛظٝؿ١تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر   (:8-3ايؿهٌ )
 

 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

  

 

المجُٛع ايهًٞ  –١ في ٖصٙ ايٛظٝؿ١ ًٜدل ٖصا ايؿهٌ بؿهٌ عاّ إٔ خلد٠ ايؿ١٦ المسضٚغ

غٓٛات ْٚػبتِٗ  7يٝػت شات خلد٠ نبلر٠ في َٝازٜٓٗا اؿاي١ٝ ؾُععُِٗ ٫ تتذاٚظ خلدتِٗ  –يًُبشٛثين

َٔ فُٛع ْٛع المبشٛثين,  %73 , نُا إٔ ْػب١ المٛظؿين في إزاض٠ اؿان١ٓ تكٌ إلى%70تكٌ إلى 

 شيو ٜػتٓس إلى تأخط ػػٝس ؾهط٠ سانٓات , ٚتؿػلر%51 ٚأَا أقشاب الم٪غػات ؾبًػت ْػبتِٗ 

(, يصيو تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر تاضٜذ بسا١ٜ ْؿاط اؿان١ٓا٭عُاٍ في اؾعا٥ط )أْعط ٫سكا إلى: 

دا٤ت ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ أدٌ تكِٝٝ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ في ايػٓٛات ا٭ٚلى يتذطبتٗا في اؾعا٥ط 

 اتٗا ثِ اـطٚز بتٛقٝات تؿٝس ايتذطب١ َٚػاضتٗا المػتكب١ًٝ. بٗسف تػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً غًبٝاتٗا ٚإهابٝ

 
 يىلغ انحبضُخربعؼب: خصبئص الافشاد حغت يزغُش 

(  ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 يًُبشٛخ. َٛقع اؿان١ٓسػب َتػلر 
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 َٛقع اؿان١ٓتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  (:9-3ايؿهٌ )

 

 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

 
 

 
 

َٔ المبشٛثين إٔ سانٓات ا٭عُاٍ َكطاتٗا َتٛادس٠ في  %7537ٜهؿـ يٓا ايؿهٌ سػب 

َٔ ايؿ١٦ المسضٚغ١ ع٢ً إٔ َكطات اؿان١ٓ تتٛادس في َٓاطل قٓاع١ٝ,  %235َٓاطل سهط١ٜ بُٝٓا ٴٜعلد 

ًٌٝ شيو بإٔ المػاض ايعاّ ؿانٓات ا٭عُاٍ َتذ٘ مٛ تؿذٝع الم٪غػات شات ايٓؿاط ٚيمهٓٓا ؼ

اـسَٞ أٚ ايتذاضٟ يصيو ؾاؿانٓات تهٕٛ َكطاتٗا قطٜب١ َٔ المٓاطل اؿهط١ٜ َٔ أدٌ تكسِٜ 

 المػاعس٠ ٚتكّٛ باستهإ الم٪غػات ايطاغب١ في ايٛيٛز لشصا ايٓٛع َٔ ا٭ْؿط١ ا٫قتكاز١ٜ. أَا بايٓػب١

َٔ المجُٛع ايهًٞ  %235يًشانٓات ايتي تتٛادس في َٓاطل قٓاع١ٝ ْٚػبتٗا نُا علد عًٝٗا 

يًُبشٛثين ؾٗٞ ْػب١ نعٝؿ١ دسا ٫ تطق٢ إلى َػت٣ٛ َػا١ُٖ سانٓات ا٭عُاٍ في تطٜٛط ايكٓاع١ في 

اؾعا٥ط. ٚفي ٖصا المهُاض هب إٔ تعٗط أْٛاع دسٜس٠ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ َتدكك١ في فا٫ت 

 تٓٛع١.َ

 
 فزشاد الاحزضبٌػبششا: خصبئص الأفشاد حغت يزغُش 

(  ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 يًُ٪غػات. ؾلذات ا٫ستهإسػب َتػلر 
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 ؾلذات ا٫ستهإتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  (:10-3ايؿهٌ )

 
 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

  

 
ٚقس علد عٔ  غ١ٓ 4غ١ٓ إلى أقٌ َٔ  3َٔ ٜٛنح ايؿهٌ إٔ أطٍٛ ؾلذ٠ ٫ستهإ الم٪غػات ٖٞ 

َٔ المبشٛثين  %2537َٔ المجُٛع ايه٢ً يًُبشٛثين, ًٜٞ شيو ْػب١ َعتلد٠ تكٌ إلى  %2732شيو 

ايٓػب تعلد ع٢ً ؾ٤ٞ إهابٞ إٔ تلذاٚح  غ١ٓ, ٖٚصٙ  3ناْت إداباتِٗ إٔ ؾلذ٠ ا٫ستهإ لم تتذاٚظ 

غٓٛات ٭غًب الم٪غػات ٖٚصٙ ايؿلذ٠ ناؾ١ٝ لمععِ الم٪غػات عس٣ بعض  4إلى  3ؾلذ٠ ا٫ستهإ َٔ 

غٓٛات ٖٚٞ في ساي١ استهإ  4أْٛاعٗا ٚخاق١ ايتي تؿتػٌ في فاٍ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٫ تهؿٝٗا أقٌ َٔ 

 بٌ ٜتطًب شيو ؾلذ٠ أطٍٛ. 

 

 
 ربسَخ ثذاَخ َشبط انحبضُخالافشاد حغت يزغُش حبدٌ ػشش: خصبئص 

( ٚقؿا إسكا٥ٝا ٭ؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سػب 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 .تاضٜذ بسا١ٜ ْؿاط اؿان١َٓتػلر 
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 ١ٓتاضٜذ بسا١ٜ ْؿاط اؿان تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر (:11-3ايؿهٌ )

 المؤسسات الحاضنات في الموظفين

  

 

 

َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ٜتبين إٔ ػطب١ اؾعا٥ط في سانٓات ا٭عُاٍ يٝػت بايط١ًٜٛ نُا ٚنشٓا 

قطسٛا إٔ اؿانٓات ايتي  %12.1غابكا ؾُععِ المبشٛثين في ع١ٓٝ ٖصٙ ايسضاغ١  ٚايصٜٔ تكٌ ْػبتِٗ 

, إ٫ إٕ ٖٓاى بعض اؿانٓات بسأت قبٌ ٖصا 3062ٜٓتُٕٛ إيٝٗا اْطًكت في ْؿاطٗا بسا١ٜ َٔ غ١ٓ 

غٓٛات يصيو َٔ اؾسٜط بايصنط ٖٛ إٔ ٖصٙ ايسضاغ١  60ايتاضٜذ ٖٚصا ٜجبت إٔ ايتذطب١ ٫ تتذاٚض ؾلذ٠ 

دا٤ت في ايٛقت اؿايٞ ستي تسضؽ بساٜات إط٬م ػاضب اؿانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط ٚتتساضى 

 ايتذاضب اؾسٜس٠.ايٓكل ٚا٭خطا٤ ايتي تكع ؾٝٗا عاز٠ نٌ 

 
 

 انًجحش انشاثغ: رحهُم انجُبَبد الإحصبئُخ حغت إعبثخ انًىظفٍُ فٍ إداسح انحبضُبد

 الأػًبل حبضُبد نخذيبد انزشوَظ طشق: أولا

 
ططم ايلذٜٚر ( ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, ٚقس سػب إدابات المٛ ـسَات سانٓات ا٭عُاٍ

 ساٚيٓا تػط١ٝ ٖصا المحٛض َٔ خ٬ٍ أضبع أغ١ً٦.
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 ا٭عُاٍ  سانٓات ـسَات ايلذٜٚر ططم: ا٭ٍٚ عطض ايبٝاْات المتعًك١ بالمحٛض  (:12-3ايؿهٌ )

 المٛظؿين إداب١ سػب
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0.00%
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( ايتابع يؿهٌ ايػابل إٔ المتٛغط اؿػابٞ ؾُٝع ؾكطات المحٛض ا٭ٍٚ 2بين اؾسٍٚ في )المًشل 

, ؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل بؿس٠"ت تينُٔ ايؿ١٦ ا٭ٚلى لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايٖٚٞ َٔ  6322ٖٛ 

المٛاؾك١  (. نُا ٬ْسغ إٔ أع٢ً زضدات6355ٚ 6322ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يًؿكطات بين )

قاَت اؿان١ٓ باٱع٬ْات في ايٛغا٥ٌ اؿسٜج١ )َٛاقع ايتٛاقٌ  ايتي تٓل ع٢ً" 3ناْت في ايؿكط٠ 

 المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓاتَٔ المبشٛثين  %1135" ٚشيو بٓػب١ ا٫دتُاعٞ ٚايٛغا٥ط ا٫يهلذ١ْٝٚ ....(

اغتعًُت اؿان١ٓ تٓل ع٢ً " ايتي 2, بُٝٓا لس إٔ ايؿكط٠ 6322سٝح ْػذٌ المتٛغط اؿػابٞ يصيو 

" قس ْايت أقٌ ْػب١ َٔ المبشٛثين ٚاؾكٛا بؿس٠ عًٝٗا ٚنا٫ت زعِ ا٭عُاٍ ا٭خط٣ يًتعطٜـ غسَاتٗا

, إ٫ إٔ ن٬ ايؿكطتين ٜكعإ نُٔ ايؿ١٦ ا٭ٚلى لمكٝاؽ 6355بمٛغط  %4630سٝح بًؼ شيو ْػب١ 

 يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل بؿس٠".  

ط٣ ايباسح إٔ إزاض٠ اؿانٓات تعٌُ ع٢ً إزخاٍ ايتهٓٛيٛدٝا في عًُٝات اغتكطاب ايطاغبين ٜٚ

في ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَاتٗا سٝح ؼاٍٚ إزاض٠ اؿان١ٓ اغتػ٬ٍ ايٛغا٥ط ا٫يٝهلذ١ْٝٚ نُٛاقع 

ايتٛاقٌ ا٫دتُاعٞ ٚغلرٖا يتػٜٛل خسَاتٗا, نُا إٔ اؿانٓات ؼاٍٚ ا٫ْؿتاح ع٢ً ٚنا٫ت زعِ 

عُاٍ ا٭خط٣ ٚشيو بٗسف ايلذٜٚر ـسَاتٗا باعتباض إٔ ؾهط٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تعاٍ غلر َعطٚؾ١ ا٭
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عٓس ساًَٞ المؿاضٜع ٚايطاغبين في ا٫غتؿاز٠ َٔ أٟ د١ٗ يصيو ؾإزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط تعٌُ 

٭عُاٍ ٚايباسجين ع٢ً بهٌ دٗس َٔ أدٌ ايتعطٜـ بٓؿػٗا في أٚغاط ايؿباب ايطاغبين في ايٛيٛز يعالم ا

 ايسعِ. 

 
 الأػًبل حبضُبد إنً انُبشئخ انًؤعغبد اعزمطبة ػُبصش: صبَُب

عٓاقط اغتكطاب (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦  الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍ

 ا٫غتبٝإ, ٚوتٟٛ ٖصا المحٛض ع٢ً غبع أغ١ً٦.

 

 سانٓات إلى ايٓاؾ١٦ الم٪غػات اغتكطاب عٓاقط: ايجاْٞ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:13-3ايؿهٌ )

 المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ

 

 
عٓاقط ٜتهح إٔ المحٛض ايجاْٞ سٍٛ:  ايػابل يؿهٌ ابعايت( 2 المًشل) في اؾسٍَٚٔ خ٬ٍ 

, إٔ المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات يمًٕٝٛ إلى المٛاؾك١ اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍ

ٖٚٛ َتٛغط ٜكع َٔ نُٔ ايؿ١٦ ا٭ٚلى لمكٝاؽ يٝهطت  6317عًٝ٘ بكؿ١ عا١َ بمتٛغط سػابٞ قسضٙ 
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ٖصا المحٛض ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ض "َٛاؾل بؿس٠", اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝا

تٛؾط أَانٔ يٲهاض  ٚتٓل ع٢ً " 4. نُا ٬ْسغ بؿهٌ ٚانح إٔ ايعباض٠ ضقِ (3313ٚ 6326بين )

َٔ فُٛع المبشٛثين ايعاًَين في إزاض٠ اؿانٓات سٝح  %1133" قس ْايت خٝاض "َٛاؾل بؿس٠" بـ أضخل

ٖٚٛ ٜكع في َكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ َٔ نُٔ "َٛاؾل بؿس٠" نُا إٔ أغًب  6326بًؼ المتٛغط 

ايعباضات تكع بين اـٝاضٜٔ "َٛاؾل" ٚ "َٛاؾل بؿس٠", ٚشيو ٜسٍ ع٢ً إٔ إزاض٠ اؿان١ٓ تعٌُ ع٢ً تٛؾلر 

عٓاقط ٚاَهاْٝات َجٌ: المٛقع؛ ٚايػُع١؛ ... ػعٌ ساًَٞ أؾهاض المؿاضٜع َٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ 

 طًب المػاعس٠ ٜٚطغبٕٛ في ا٫ْتػاب الى سانٓات ا٭عُاٍ, إ٫ إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ َٔ يمًٕٝٛ إلى

سٝح  1َٛظؿٞ اؿانٓات غلر َتؿذعين إلى تمٛقع َكط اؿان١ٓ َٔ ا٭غٛام ٖٚصا َا تعلد عٓ٘ ايؿكط٠ 

ٜكع  ٖٚٛ 3313َٔ المٛظؿين ع٢ً سٝازِٖ َٔ ٖصٙ ايعباض٠ ٚبًؼ المتٛغط اؿػابٞ يصيو   %2231أؾط  

ٜٚطٟ ايباسح إٔ ٖٓاى  ".قاٜسلمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض " ايجايج١َٔ نُٔ ايؿ١٦ 

أَانٔ إقا١َ بعض َكاض اؿانٓات لم تسضؽ بؿهٌ نافي َٔ ْاس١ٝ قطبٗا َٔ ا٭غٛام ايتي تعتلد 

َٔ ٚإلى ا٭غٛم,  أِٖ ْكط١ تٗتِ بٗا الم٪غػات ايٓاؾ١٦ سٝح تعٌُ ع٢ً تكًٝل تهايٝـ ايٓكٌ ٚايتٓكٌ

نُا عأٜ ايباسح في بعض ايعٜاضات المٝسا١ْٝ إٔ ٖٓاى سانٓات تبعس َٔ َطنع المس١ٜٓ بأنجط َٔ 

 نًَٝٛلذا ٖٚصا َا دعًٗا ْازضا َا تػتكطب ساًَٞ المؿاضٜع. 20

 
 : يؼبَُش اَزغبة انًؤعغبد إنً حبضُبد الأػًبلصبنضب

َعاٜلر اْتػاب (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2شل ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المً

سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, ٚقس  الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍ

 خككٓا إسس٣ عؿط غ٪ا٫ يتػط١ٝ دٛاْب ٖصا المحٛض.
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 إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات إلى الم٪غػات اْتػاب َعاٜلر: ايجايح بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:14-3ايؿهٌ )
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ايهجلر َٔ تهطاضات ايٓػب ايتي هب  ايػابل يؿهٌ ايتابع( 2 المًشل) في اؾسٍٜٚهؿـ يٓا 

"  ا٭عُاٍَعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات  ايٛقٛف عًٝٗا, ؾايٓػب١ يًُشٛض ايجايح نهٌ "

٬ْسغ إٔ المبشٛثين ايعاًَين في إزاض٠ اؿانٓات أدابٛا بـ "َٛاؾل" ع٢ً المحٛض بكؿ١ عا١َ ٚبًؼ َتٛغط 

, "للمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾ ايجا١َْٝٔ نُٔ ايؿ١٦ ٖٚٛ  3361اٱدابات 

 . (2.37ٚ 6321بين ) ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ٖصا المحٛض

" ضغِ إٔ هب إٔ تهٕٛ الم٪غػ١ دسٜس٠ ست٢ تٓتػب إلى اؿان١ٓايتي تٓل " 6بايٓػب١ يًؿكط٠ 

نُٔ ايؿ١٦ سٝح ٜكع  3321َٔ المبشٛثين أدابٛا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚالمتٛغط اؿػابٞ  %2231ٖٓاى 

٠ تكٌ إلى إ٫ إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل"

هب إٔ تهٕٛ يًُ٪غػ١ ايتي تٓل " 1تعاضض ٖصا المعٝاض ٫ْتػاب الم٪غػات, ٚأَا ايؿكط٠   3231%

َِٓٗ  %3236َٔ اٱزاضٜين ٚاؾكٛا بؿس٠ عًٝٗا إ٫ إٔ ٖٓاى   %4630" ٬ْسغ إٔ خط١ عٌُ ٚزضاغ١ دس٣ٚ

تهٕٛ يًُ٪غػ١ خط١  إٔعاضنٛا ٖصا ٜٚهٓٓا تؿػلر شيو أْ٘ َٔ ٚد١ٗ ْعط بعض اٱزاضٜين ٫ هب 
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٭ٕ شيو َٔ َٗاّ اؿان١ٓ سٝح تعٌُ َع قاسب ؾهط٠ المؿطٚع ٚتطاؾك٘ إلى إٔ  عٌُ ٚزضاغ١ دس٣ٚ

ٜكّٛ بسضاغ١ دس٣ٚ َؿطٚع١ ضؾك١ المسضبين ايتابعين إلى إزاض٠ اؿان١ٓ ٚيٝؼ ؾططا إٔ ٜأتٞ المٓتػب َٔ 

 أٍٚ ّٜٛ ٖٚٛ ساٌَ ـط١ َتها١ًَ.

" ٬ْسغ إٔ هب إٔ تٴجبت الم٪غػ١ إَهاْات عاي١ٝ ي٢ًًُٛٓ " ايتي تٓل ع 7ٚبايٓػب١ يًؿكط٠ 

 %3236ٜؿهًٕٛ ايػهٛت ع٢ً ٖصا المعٝاض بٌ ٚدسْا نُا ٖٛ َٛنح في ايؿهٌ إٔ  %3032ٖٓاى 

َٔ اٱزاضٜين ٫ يماْعٕٛ َٔ إزضاز ٖصا ايؿطط َٔ نُٔ َعاٜلر اْتػاب  %2037َعاضنا ي٘, ٚبالمكابٌ إٔ 

ٜكع نُٔ  3346( لسٙ  7استػاب َتٛغط اٱدابات في ٖصٙ ايؿكط٠ )الم٪غػات الى اؿان١ٓ ٚعٓس 

, ٚتؿػلر شيو َٔ خ٬ٍ ْعط٠ ايؿ١٦ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل"

َٔ اٱزاضٜين ٖٓاى ايهجلر َٔ ا٭قشاب المؿاضٜع ٫ ٜػتطٝعٕٛ إثبات إٔ َ٪غػاتِٗ في  %40أنجط َٔ 

إَهاْٝات عاي١ٝ يًُٓٛ ٚشيو ْعطا يك١ً خلدتِٗ المٝسا١ْٝ ٚقعٛب١ اغتؿطاؾِٗ المػتكبٌ ٜهٕٛ لشا 

لمػتكبٌ أعُالشِ يصيو ٜط٣ ْػب١ َعتلد٠ َٔ اٱزاضٜين أْ٘ غلر ممهٔ إزضاز ٖصا المعٝاض َٔ نُٔ َعاٜلر 

 اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍ.

١ ع٢ً إيتعاّ َهتٛب َٔ هب إٔ ؼكٌ اؿانٓايتي تٓل ع٢ً " 60ؾأَا بايٓػب١ يًؿكط٠ 

" ٬ْسغ إٔ فُٛع غٓٛات بعس ايتدطز 2الم٪غػ١ يتٛؾلر المعًَٛات  ايهطٚض١ٜ طٛاٍ ؾلذ٠ ا٫ْتػاب ٚلمس٠ 

ٚبالمكابٌ فُٛع ْػب المٛاؾكين ٚالمٛاؾكين بؿس٠  %4136ْػب المحاٜسٜٔ ٚالمعاضنين لشصا المعٝاض ٜػاٟٚ 

ٜكع نُٔ ايؿ١٦ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت ٖٚٛ  3346ٚالمتٛغط اؿػابٞ يصيو تػاٟٚ  %2231ٜػاٟٚ 

ٚتؿػلر شيو إٔ ايهجلر َٔ اٱزاضٜين ٜط٣ إٔ ٖصا المعٝاض غلر  اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل",

َؿذع ع٢ً ا٫غتكطاب ٭ٕ الم٪غػات تعتلد إيتعاَٗا بتٛؾلر َعًَٛاتٗا ٚتكسيمٗا إلى إزاض٠ اؿان١ٓ 

ز تعتلد شيو َٔ أغطاض ايعٌُ اـام بٗا يصيو ٫ ٜٛاؾل ايهجلر َٔ غٓٛات بعس ايتدط 2ٚخاق١ يؿلذ٠ 

 حم١ً المؿاضٜع ع٢ً ٖصا ايؿطط َٔ أدٌ ا٫ْتػاب إلى اؿان١ٓ.

هب إٔ ؼكٌ اؿان١ٓ ع٢ً سٝح تٓل " 66ٚفي آخط ؾكط٠ بالمحٛض ايجايح ٚايتي ؼٌُ ضقِ 

َٔ المبشٛثين ايعاًَين في  %2232ٕ " ٬ْسغ أإيتعاّ َايٞ َهتٛب َٔ الم٪غػ١ في ساٍ لاسٗا َػتكب٬

َِٓٗ أؾٸطٚا ع٢ً "َعاضض"  %2232إزاض٠ اؿانٓات قٌ زضاغتٓا ٖصٙ قس أؾٸطٚا ع٢ً "قاٜس" ٚنصيو 

َٔ اٱزاضٜين غلر ضانين تماَا ع٢ً ٖصا المعٝاض َٔ َعاٜلر ا٫ْتػاب في سين إٔ  %11.1يمع٢ٓ إٔ 

لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ  ايجايج١نُٔ ايؿ١٦ ٖٚٛ ٜكع  2337المتٛغط اؿػابٞ بًؼ لشصٙ ايؿكط٠ 
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, ٚتؿػلر شيو بإٔ أغًب اٱزاضٜين ٫ ٜطٕٚ َكًش١ في ازاضز  تعٗس َايٞ َٔ "قاٜسٜؿلر إلى اـٝاض "

الم٪غػات ايتي تطٜس ا٫ْتػاب الى اؿان١ٓ في ساي١ لاسٗا َػتكب٬, ٭ٕ ٖصا ا٫يتعاّ ٫ ٜؿذع ساًَٞ 

٠ أٚ ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَات اؿان١ٓ َٔ ايبسا١ٜ ٚبايتايٞ ٜٓعهؼ غًبا المؿطٚعات ع٢ً طًب المػاعس

 ع٢ً اؿان١ٓ ٚع٢ً أقشاب ا٭ؾهاض المؿاضٜع.

 
 : انخذيبد انؼبيخ انًمذيخ يٍ حبضُبد الأػًبلساثؼب

اـسَات ايعا١َ (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ٚوتٟٛ سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ,  ا٭عُاٍ المكس١َ َٔ سانٓات

 أغ١ً٦. غتٖصا المحٛض ع٢ً 

 
 إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ ايعا١َ اـسَات: ايطابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:15-3ايؿهٌ )

 المٛظؿين
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٬ْسغ إٔ المحٛض وع٢ بكؿ١ عا١َ بأع٢ً  ايػابل يؿهٌ ايتابع( 2 المًشل) في اؾسٍَٚٔ خ٬ٍ 

َٛاؾك١ َٔ قبٌ المبشٛثين ايعاًَين في إزاضات سانٓات ا٭عُاٍ المسضٚغ١  سٝح نإ المتٛغط اؿػابٞ 

َٛاؾل لر إلى اـٝاض "لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿ ا٭ٚلىٖٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦   6351يصيو 

إ٫ أْٓا ٬ْسغ  (.2311ٚ 6331ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ٖصا المحٛض بين ) ",بؿس٠

غلر َتٛؾط٠ في أغًب َكاض سانٓات ا٭عُاٍ يصيو  4خس١َ تٛؾلر المطاعِ ٚالمكاٖٞ ايتي دا٤ت في ايؿكط٠ 

بـ "َعاضض بؿس٠", ْٚصنط ٖٓا إٔ  %3236 بـ "َعاضض ٚ %4133َٔ المبشٛثين بـ "قاٜس" ٚ  %6337علد 

لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر  ايطابع١ٖٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦  2311المتٛغط اؿػابٞ ٚقٌ إلى 

ٜٚط٣ ايباسح إٔ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ تعٌُ ع٢ً تٛؾلر خسَات عا١َ نُا ٖٛ  ",َعاضضإلى اـٝاض "

شيو َٔ أدٌ إهاز ب١٦ٝ عٌُ َطو١ زاخٌ َكط َصنٛض في ايؿهٌ أع٬ٙ يًُٓتػبين َٔ الم٪غػات ٚ

اؿان١ٓ ٭قشاب المؿاضٜع ٖٚصا أَط ٜؿذعِٗ ع٢ً ا٫ْتػاب إلى اؿان١ٓ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ خسَاتٗا َٚا 

 تٛؾطٙ َٔ أدٌ لاح َ٪غػاتِٗ. 

 : انخذيبد انًهُُخ انًمذيخ يٍ حبضُبد الأػًبلخبيغب

اـسَات الم١ٝٓٗ (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2 ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل

سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, َٚٔ  المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ

 أدٌ إعطا٤ ْعط٠ َتؿشك١ ع٢ً ٖصا المحٛض تٛغعٓا في عسز ا٭غ١ً٦ سٝح ٚقًت إلى غبع١ عؿط غ٪ا٫.

 

 سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:16-3ايؿهٌ )
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إٔ ْسضؽ اـسَات الم١ٝٓٗ ايهطٚض١ٜ  ايػابل يؿهٌ ايتابع( 2 المًشل) في اؾسٍٚماٍٚ َٔ خ٬ٍ 

ايتي هب إٔ تكسَٗا سانٓات ا٭عُاٍ يًُٓتػبين إيٝٗا َٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦, ؾبايٓػب١ لمجٌُ المحٛض 

ْػذٌ إٔ المبشٛثين ايعاًَين في إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ َٛاؾكٕٛ ع٢ً ؾكطات اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ 

لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ  ايجا١ْٖٝٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦  6.11اؿان١ٓ سٝح ٚقٌ المتٛغط اؿػابٞ 

 6327ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ٖصا المحٛض بين ), "َٛاؾلايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "

, َٚٔ خ٬ٍ ٬َسعاتٓا المٝسا١ْٝ ٚيمهٓٓا ايكٍٛ إٔ ْٛع١ٝ اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ (3326ٚ

سان١ٓ َٛظع١ ع٢ً ايلذاب  62ان١ٓ ع٢ً اْؿطاز ٚايبايؼ عسزٖا اؿانٓات غلر ْابع١ َٔ ٚاقع نٌ س

ايٛطني ؾاؿانٓات تابع١ ٱزاض٠ َطنع١ٜ َٚٔ خ٬لشا ٜتِ ؼسٜس ْٛع١ٝ اـسَات الم١ٝٓٗ ٚضبما ٫ تطاعٞ 

نٌ سان١ٓ سػب ب٦ٝتٗا اـاق١ ٚفتُع أعُالشا ؾاؿان١ٓ المٛدٛز٠ في ١ٜ٫ٚ أزضاض يٝؼ ؾططا إٔ 

 يتي تكسَٗا اؿان١ٓ المٛدٛز٠ في ١ٜ٫ٚ عٓاب١ أٚ ١ًَٝ أٚ أّ ايبٛاقٞ. تكسّ ْؿؼ اـسَات ا

تػاعس ايتي تٓل " 3أَا َٔ خ٬ٍ ؾكطات ٖصا المحٛض ْػذٌ بعض الم٬سعات الم١ُٗ, ؾؿٞ ايؿكط٠ 

" ْػذٌ إٔ أنجط َٔ ضٴبع اؿان١ٓ في تػذٌٝ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ )ايكٓاع١ٝ( يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا

, ٜٚع٢ٓ شيو إٔ %3231ٛا  بـ "قاٜس" أٚ "َعاضض" ع٢ً ٖصٙ اـس١َ سٝح تكٌ ْػبتِٗ المبشٛثين أداب

ٖٓاى عسزا َعتلدا َٔ اؿانٓات ٫ تكسّ ٖصٙ اـس١َ ْعطا يعسّ قسضاتٗا ع٢ً شيو أٚ إٔ الم٪غػات 

 المٓتػب١ لشا ٫ تطًب ٖصٙ اـس١َ يعسّ ٚٚدٛز إْتاز ؾهطٟ أٚ قٓاعٞ دسٜس تطٜس إٔ تػذً٘ بالزٗا أٚ

 ؼاؾغ عًٝ٘.

" تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايتذاض٠ اٱيهلذ١ْٝٚايتي تٓل "  1ٚأَا ايؿكط٠ ضقِ 

ٚشيو  %,2232نصيو ٬ْسغ إٔ فُٛع المحاٜسٜٔ ٚالمعاضنين لشا ػاٚظ ثًح المبشٛثين ٚٚقٌ إلى 

يهلذ١ْٝٚ ٚيمهٓٓا تلدٜط ز٫ي١ ٚانش١ ع٢ً إٔ إزاض٠ اؿانٓات غلر َٗت١ُ بؿهٌ نافي بايتذاض٠ ا٫

شيو إٔ ايب٢ٓ ايتشت١ٝ ي٬ْلذْت غلر َؿذع١ ع٢ً ايٛيٛز لشصا ايٓٛع َٔ ايتذاض٠, نُا يمهٓٓا ايتلدٜط 

نصيو بايبعس ا٫دتُاعٞ غلر المؿذع في ٖصا ا٫ػاٙ, إ٫ أْٓا ٬ْسغ ٖٓا ٚباٖتُاّ َٔ خ٬ٍ ٚاقعٓا 

٬ْسغ تٛد٘ نبلر  1"61المٞ "نٛضْٚا" "نٛؾٝس ــ اؿايٞ ٚايتطٛضات ايػطٜع١ في ظٌ اْتؿاض ايٛبا٤ ايع

مٛ ايطق١ُٓ ٚاغتعُاٍ ا٫ْلذْت بؿهٌ َعتلد ٚؾتح ايهجلر َٔ َٛاقع ايتذاض٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚظٗٛض 

                                                           
1
وخشي رحًٍُ ِخشخبد الاسزجُبْ أثٕبء اٌحدش إٌّ ٌٍ  حُث  "19"وىفُذ ــ خشي رىسَغ اسزجُبْ دساسزٕب اٌحبٌُخ  لجً ظهىس اٌىثبء اٌؼبٌٍّ "وىسؤب"  

 .  30/05/2020وُزجذ هزٖ الأسطش َىَ 
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قؿشات ػاض١ٜ ع٢ً َٛاقع ايتٛاقٌ ا٫دتُاعٞ ٚشيو ؼكٝكا يًتباعس ا٫دتُاعٞ, ٖٚٓا يمهٓٓا ايكٍٛ 

٥ط غٛف تتٛد٘ َػتكب٬ بك٠ٛ إلى َػاعس٠ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ في بإٔ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا

 ايٛيٛز إلى عالم ايتذاض٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ.

 

 سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:17-3ايؿهٌ )

 )تابع( المٛظؿين إداب١

 

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايتي تٓل ع٢ً " ٬ْ7سغ َٔ خ٬ٍ ايؿكط٠ ضقِ 

َٔ المبشٛثين ناْت إداباتِٗ بين "قاٜس" ٚ"َعاضض"  %2037" إٔ تطٜٛط المٓتذات ٚاـسَات اؾسٜس٠

ات اؾسٜس٠ يًُ٪غػات ٚتًو ايٓػب١ َعتلد٠ في عسّ إقتٓاعٗا بإٔ اؿان١ٓ تعٌُ ع٢ً تطٜٛط المٓتذ

المٓتػب١ لشا, ٚيعًٓا ْؿػط شيو بإٔ ساًَٞ المؿاضٜع ٚالمٓتػبين إلى اؿانٓات غلر َتؿذعين يتطٜٛط 

َٓتٛداتِٗ ٭ٕ شيو ٜهًؿِٗ ايهجلر أٚ أِْٗ يٝؼ يسِٜٗ ض١ٜ٩ ٚانش١ ع٢ً تطٜٛط َا ٜٓتذٕٛ َٔ غًع 

ان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في تػاعس اؿايتي تٓل " 62ٚخسَات. ٖٚصا ٜتٛاؾل َع ايؿكط٠ ضقِ 

" سٝح ٜكٌ فُٛع المبشٛثين ايصٜٔ أدابٛا عًٝٗا بـ "قاٜس" ٚ"َعاضض" ايتكٓٝع ٚايعًُٝات ٚايتك١ٝٓ

ٖٚصٙ ْػب١ نبلر٠ ْٛعا َا تعلد عٔ عسّ ضناِٖ باـسَات ايتي تكسَٗا اؿان١ٓ الى المٓتػبين  4136%

يباسح إٔ شيو ٜعٛز إلى نٌ َٔ إزاض٠ اؿان١ٓ في فاٍ ايتكٓٝع ٚايعًُٝات ٚايتك١ٝٓ, ٜٚط٣ ا
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ٚالم٪غػات ؾًعٌ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ غلر قازض٠ أٚ غلر َتٛؾط٠ لشا ٖصٙ اـس١َ أٚ إٔ الم٪غػات 

ايٓاؾ١٦ المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ تعٌُ في فا٫ت ٫ تتطًب تًو اـسَات ايتي ضبما ؼتاز إلى تك١ٝٓ عاي١ٝ 

 ٚتهٓٛيٛدٝا َتطٛض٠.

 66خس١َ َؿٛض٠ تٛظٝـ ايعُاٍ يس٣ الم٪غػات المٓتػب١ ٚايتي تٓل عًٝٗا ايؿكط٠ ضقِ  أَا بؿإٔ

َٔ المبشٛثين أدابٛا إَا "قاٜس" أٚ "َعاضض" ٖٚصا ٜعني إٔ أنجط  %2231ؾاؾسٜط بالم٬سع١ إٔ ٖٓاى  

ذُٗا أٚ َٔ ثٴًح المٛظؿين في إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ غلر ضانٝين بٓٛع١ٝ ٖصٙ اـس١َ أٚ نٝؿٝتٗا أٚ س

غلر شيو, ٜٚط٣ ايباسح بإٔ الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿانٓات ٫ ؼتاز إلى تٛظٝـ نبلر يًعُاٍ أثٓا٤ 

ؾلذ٠ ا٫ستهإ يكػط سذُٗا ٖٚصا ايتٛظٝـ ٜأتٞ بعس ؽطدٗا َٔ اؿان١ٓ ٚعٓس ظٜاز٠ أعُالشا ٚبايتايٞ 

 , -في اعتكازٖا  –٫ ؼتاز إلى خس١َ المؿٛض٠ في تٛظٝـ ايعُاٍ 

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في َؿلذٜات ايتي تٓل ع٢ً " 63ُٝا ىل ايؿكط٠ ٚؾ

غلر ضان١ٝ ع٢ً ٖصٙ  %2734" إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ َٔ إزاضٜٞ سانٓات ا٭عُاٍ ٚتبًؼ المٓتٛز ايٛطني

يو ٜعٛز إَا  , ٜٚط٣ ايباسح: إٔ ش"قاٜس" أٚ "َعاضض"اـس١َ ٚقس أؾٸطٚا في ا٫غتبٝإ المٛظع عًٝهِ بـ 

إلى عُاٍ اؿان١ٓ ْؿػٗا ؾ٬ ٜٛدس عٓسِٖ عًِ عذِ ٫ٚ ْٛع١ٝ المٓتٛدات ايٛط١ٝٓ ٚشيو يػٝاب قاعس٠ 

ٚط١ٝٓ تٗتِ بٗصا ايؿإٔ, أٚ ٜعٛز شيو إلى طبٝع١ ْؿاط الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚالمٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ٚايتي 

از نجلرا لمٓتٛدات أٚ آ٫ت, َٚٔ أغًبٗا َ٪غػات شات طابع خسَاتٞ ٚيٝؼ قٓاعٞ ٖٚٛ ْؿاط ٫ وت

ظا١ٜٚ أخط٣ يمهٓٓا تؿػلر تًو ايٓػب١ المعتلد٠ غلر المتؿذع١ ٫قتٓا٤ المٓتٛدات ايٛط١ٝٓ بأْ٘ تمٌٝ 

 الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى ايػًع ا٫دٓب١ٝ ٚشيو ٫عتباضات نجلر٠ َٓٗا اؾٛز٠ ٚايػعط ٚتٓٛعٗا ٚغلر شيو.

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ٓل ع٢ً "ٚأَا آخط ؾكط٠ في المحٛض اـاَؼ ٚايتي ت

َٔ َٛظؿٞ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ايصٜٔ  %2231" ٬ْسغ إٔ إدطا٤ات ايتكسٜط ٚايتذاض٠ اـاضد١ٝ

لسًتِٗ ٖصٙ ايسضاغ١ ؾهًٛا ايػهٛت ع٢ً ٖصا ايٓٛع َٔ اـس١َ ٚأؾٸطٚا في ا٫غتبٝإ المٛظع عًٝهِ 

باسح إٔ تًو ايٓػب١ َلدض٠ ٭ٕ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ َاظايت في بساٜات ٜٚط٣ اي "قاٜس" أٚ "َعاضض",ع٢ً 

سٝاتٗا ا٫قتكاز١ٜ ٚفي خطٛاتٗا ا٭ٚلى في عالم ا٭عُاٍ سٝح بايهاز تكٌ َٓتٛداتٗا ايكٓاع١ٝ أٚ 

ؾا٭َط اـسَات١ٝ إلى ا٫غٛام المح١ًٝ ؾه٬ ع٢ً ا٫غٛام ايٛط١ٝٓ ٚأَا ايتكسٜط ٚايتذاض٠ اـاضد١ٝ 

 ا َاظاٍ بعٝسا ٜٚأخص شيو ٚقتا َعتلدا ٚخلد٠ في المٝسإ ٚق٠ٛ ايتٓاؾػ١ٝ.بايٓػب١ لش
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 : عُبعخ انشعىو فٍ حبضُبد الأػًبلعبدعب

غٝاغ١ ايطغّٛ في (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ٚوتٟٛ ٖصا المحٛض ١ ا٫غتبٝإ, سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ٦ً سانٓات ا٭عُاٍ

 .أغ١ً٦ ث٬خع٢ً 

 
 المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في ايطغّٛ غٝاغ١: ايػازؽ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:18-3ايؿهٌ )

 

ايطغّٛ يس٣ سانٓات ا٭عُاٍ قٌ َٔ خ٬ٍ ٖصا المحٛض ايػازؽ ماٍٚ ايتعطف ع٢ً غٝاغ١ 

لمكٝاؽ  ا٭ٚلىٜكع نُٔ ايؿ١٦  ٖٚٛ 6325ايسضاغ١ سٝح لس إٔ المتٛغط اؿػابٞ لمجٌُ المحٛض ٜػاٟٚ 

", ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ٖصا بؿس٠ ؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾلت تييٝهطت اـُاغٞ اي

٢ َٔ قٹبٌ إزاضٜٞ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً ايػٝاغ١ ْٚؿػط شيو إٔ ٖٓاى ضن (,3367ٚ 6336المحٛض بين )

ٚايتي تٓل ع٢ً  6ايعا١َ يطغّٛ المؿطٚن١ ع٢ً الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا, إ٫ أْٓا ٬ْسغ في ايؿكط٠ 

َٔ المبشٛثين ٫ ٜ٪ٜسٕٚ ٖصا ايتٛد٘ المجاْٞ ٫غتكباٍ  %2035" إٔ َععِ اـسَات بسٕٚ ضغّٛ )فا١ْٝ("

ؿانٓات يؿلذ٠ َعتلد٠, ٜٚط٣ ايباسح َٔ خ٬ٍ َكاب٬ت ايهجلر َٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ في َكاض ا

ا٫زاضٜين أثٓا٤ ايعٌُ المٝساْٞ نصيو َٚكاضْت٘ با٭ضقاّ ا٫سكا١ٝ٥ المتٛؾط٠ َٔ خ٬ٍ ا٫غتبٝاْات إٔ 

ٖٓاى ضغّٛ ؾع٬ ٚهب ع٢ً نٌ َ٪غػ١ َٓتػب١ إلى اؿان١ٓ إٔ تسؾعٗا إدباضا َكابٌ اـسَات 

ل َهإ يًُ٪غػ١ خام بٗا يؿلذ٠ ا٫ستهإ ٚنصيو تٛؾلر ايهٗطبا٤ ٚا٫ْلذْت المتٛؾط٠ َجٌ ؽكٝ
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... إ٫ إٔ تًو ايطغّٛ ٜعتلدٖا بعض إزاضٜٞ اؿانٓات أْٗا ٫ تعلد سكٝك١ ع٢ً تهايٝـ اـس١َ يصيو 

ٜعتلدْٚٗا فا١ْٝ ٖٚٓاى ْػب١ َعتلد٠ َِٓٗ نصيو تط٣ إٔ ايطغّٛ المؿطٚن١ ع٢ً الم٪غػات ايٓاؾ١٦ 

 يتؿذٝعِٗ ع٢ً ايعٌُ زاخٌ َكط اؿان١ٓ َٚٔ أدٌ تكًٌٝ تهايٝـ ا٫ْط٬م. ناؾ١ٝ 

 
 : طشق رىاصم انحبضُخ يغ انًؤعغبد انًُزغجخ إنُهبعبثؼب

ططم تٛاقٌ (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ,  سػب إدابات المٛظؿين اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا

 . أغ١ً٦ ث٬خٚوتٟٛ ٖصا المحٛض ع٢ً 

 

 سػب إيٝٗا المٓتػب١ الم٪غػات َع اؿان١ٓ تٛاقٌ ططم: ايػابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:19-3ايؿهٌ )

 المٛظؿين إداب١

 

 

(, إٔ ْهتؿـ ططم تٛاقٌ 2َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل ماٍٚ 

إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ؾٗٞ إَا عٔ ططٜل ادتُاعات ضلز١ٝ أٚ اغتبٝاْات 

اسكا١ٝ٥ أٚ ست٢ يكا٤ات غلر ضلز١ٝ بين اٱزاضٜين ٚأقشاب الم٪غػات المحته١ٓ, ؾ٬ٓسغ إٔ المتٛغط 
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 تيلمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ اي ايجا١ْٖٝٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦  6311ؿػابٞ لمجٌُ المحٛض ايػابع ٜػاٟٚ ا

, (3307ٚ 6354ؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل", ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ٖصا المحٛض بين )ت

تٛاقٌ َع الم٪غػات ٖٚصا ٜؿلر إلى إٔ المٛظؿين في إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ َٛاؾكين ؿس َا ع٢ً ططم اي

المٓتػب١ إ٫ أْٓا ٬ْسغ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ َِٓٗ غلر َتشُػ١ يططٜك١ ا٫غتبٝاْات ٚغلر ضان١ ع٢ً 

ايتي  3في ايؿكط٠  %3032ايتٛاقٌ غلر ايطلزٞ سٝح تكٌ ْػبتِٗ فتُعين بين "قاٜس" ٚ"َعاضض" إلى 

", ٚتكٌ ْػبتِٗ في ايؿكط٠ لمٓتػب١ إيٝٗاقاَت إزاض٠ اؿان١ٓ بتٛظٜع اغتبٝاْات ع٢ً الم٪غػ١ اتٓل ع٢ً "

" إلى تكا٫ت غلر ايطلزٞ َع الم٪غػ١ المٓتػب١ إيٝٗااقاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ب ٚايتي تٓل ع٢ً " 2

, ٜٚط٣ ايباسح إٔ ططٜك١ تٛظٜع ا٫غتبٝاْات ٚزضاغتٗا ؼتاز لمدتكين في ٖصا المجاٍ ضبما ٫ 2037%

 ٖصا المٝسإ يصيو تبشح اؿان١ٓ ع٢ً ططم أخط٣ ٜٛدس َٛظؿٕٛ في إزاض٠ اؿانٓات َتدككٕٛ في

يًتٛاقٌ ٚايتعطف ع٢ً استٝادات الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا أٚ زضاغ١ تطٛضٖا, ْٚط٣ َٔ ظا١ٜٚ أخط٣ إٔ 

َٔ غًبٝات ا٫غتٝبإ إٔ المبشٛثين ٫ ٜٗتُٕٛ نجلرا باٱدابات ايسقٝك١ ٚايٛاقع١ٝ ع٢ً ْؿاطاتِٗ ؾًصيو 

 2يٝب أخط٣ َٔ أدٌ زضاغ١ نمٛ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا. ٚأَا بايٓػب١ يًعباض٠ تًذأ إزاض٠ اؿان١ٓ ٭غا

ٚالمتعًك١ با٫تكا٫ت غلر ايطلز١ٝ بين إزاض٠ اؿان١ٓ ٚالم٪غػات المحته١ٓ ؾُٝهٓٓا تؿػلر إٔ أنجط 

 ( المٛظؿين يس٣ اؿانٓات ٫ ٜطٕٚ دس٣ٚ ٖصٙ ايططٜك١ أٚ أِْٗ ٜطؾهْٛٗا, ٚشيو يعس٠%2037َٔ ثٴًح )

أغباب َٓٗا: ٜؿهٌ بعض اٱزاضٜين ايًكا٤ات ايطلز١ٝ ع٢ً غلرٖا ٜٚط٣ في شيو إٔ ايعٌُ ٫بس إٔ ٜهٕٛ 

دازا ٚضلزٝا بمشانط ادتُاعات ٚغلرٖا ٚبايتايٞ ٴٜعس إٔ ايًكا٤ات غلر ايطلز١ٝ غلر فس١ٜ ٚتأثلرٖا 

 قسٚز ٫ٚ تهٕٛ في قالح الم٪غػات ايٓاؾ١٦.

 
 بضُبد الأػًبل: انًزبثؼخ الإداسَخ فٍ حصبيُب

المتابع١ اٱزاض١ٜ في (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, ٚالسٌ ٖصا المحٛض  سانٓات ا٭عُاٍ

 ع٢ً ثما١ْٝ أغ١ً٦.
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 المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١: ايجأَ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:20-3ايؿهٌ )
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في ٖصا ايؿهٌ ماٍٚ ايتعطف ع٢ً ططم إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ في جمع المعًَٛات ايهطٚض١ٜ َٔ 

زضاغ١ المحٛض ايجأَ ايصٟ ٜػًط ايه٤ٛ ع٢ً المتابع١  ططف الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا َٚٔ خ٬لشا يمهٓٓا

إٔ  ايػابل يؿهٌ ايتابع( 2 المًشل) في اؾسٍَٚٔ خ٬ٍ ٬ْسغ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍ, ٚ

ٖٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت  3347لمحٛض ٜػاٟٚ ٖصا االمتٛغط اؿػابٞ لمجٌُ 

بين ايجأَ ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات المحٛض  اـُاغٞ ايتي تؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل",

غلر ضانٝين بؿهٌ نبلر ع٢ً  المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات, ٚشيو ٜسٍ ع٢ً إٔ (3310ٚ 3336)

ططٜك١ المتابع١ ايتي تٓتٗذٗا إزاض٠ اؿانٓات َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا, ٚؾُٝا ٜأتٞ غٛف ْعالج بعض 

 ع١ َٔ ايؿكطات.  تًو ايططم َٔ خ٬ٍ فُٛ

قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ ايتي تٓل ع٢ً " 6ؾُٔ الم٬سعات ا٭ٚلى ع٢ً ايؿكط٠ 

َٔ َٛظؿٞ إزاض٠ اؿانٓات غلر ضان١ٝ  %3032" إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ ٚتبًؼ إْؿا٤ َٓاقب عٌُ دسٜس٠

٪غػات ايٓاؾ١٦, ٖٚصا عٔ ططٜك١ أٚ نٝؿ١ٝ جمع المعًَٛات سٍٛ المٓاقب اؾسٜس٠ ايتي ؼسثٗا الم

قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ تٛغع سٝح تٓل ع٢ً " 5ٜتأنس يٓا َٔ خ٬ٍ ايؿكط٠ ضقِ 



 انفصــم انضبنش: انزحهُم انىصفٍ نكفبءح حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائشَخ        

  
 

 

185 
 

بين "قاٜس" ٚ  %3032" ٚايتي أؾٸط عًٝٗا المٛظؿين في اٱزاض٠ بٓؿؼ ايٓػب١ ٖٚٞ الم٪غػات في ا٭عُاٍ

ٌ ناف ٚباٖتُاّ نمٛ الم٪غػات "َعاضض", ْٚؿػط شيو بإٔ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تتابع بؿه

المٓتػب١ إيٝٗا يصيو عبٸط خٴُؼ ا٫زاضٜين ع٢ً عسّ ضناِٖ بصيو, َٚٔ خ٬ٍ ٬َسعاتٓا أثٓا٤ ايعٜاضات 

المٝسا١ْٝ يمهٓٓا تعًٌٝ شيو بإٔ الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ٫ تتٛادس نًٝا في َكط اؿان١ٓ بٌ 

َلذ َطبع بٌ ٜٛدس في بعض اؿانٓات َهاتب  20يسٜٗا َهتب إزاضٟ ؾكط ٫ ٜتذاٚظ َػاست٘ 

َؿلذن١ لمجُٛع١ َٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚأَا باقٞ ْؿاطات الم٪غػات اؾسٜس٠ في َهإ آخط, ٚشيو 

َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜكعٸب ع٢ً إزاض٠ اؿان١ٓ المتابع١ ايسقٝك١ يتٛغعات الم٪غػات أٚ إسساخ َٓاقب عٌُ 

تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات في قعٛب١   5بل ضقِ دسٜس٠ ٖٚٓا يمهٓٓا اٱؾاض٠ إلى المحٛض ايػا

 .المٓتػب١ إيٝٗا

" ػ١ٜٛٓ يًُ٪غػاتايقاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ ايعا٥سات ايتي تٓل "  3أَا ايؿكط٠ 

َِٓٗ ع٢ً  %4735ناْت َطؾٛن١ تماَا يكطاب١ َٔ ْكـ إزاضٜٞ سانٓات ا٭عُاٍ سٝح علد 

الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ, ٚنإ المتٛغط اؿػابٞ يصيو  َعاضنتِٗ ؾُع َعًَٛات سٍٛ عٛا٥س

 ",َعاضضلمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايتي تؿلر إلى اـٝاض " ايطابع١ٖٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦  3310ٜػاٟٚ 

ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو ٜعٛز إلى عسّ تكطٜح أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ بايعا٥سات ايػ١ٜٛٓ يٓؿاطاتِٗ 

ؾطض ظٜازات في ضغّٛ ا٫ستهإ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ اـسَات أٚ يمهٔ إٔ ٭غباب ؾدك١ٝ خٛؾا َٔ 

ٜعتكس أقشاب الم٪غػات إٔ تكطوِٗ بايعا٥سات ايػ١ٜٛٓ غٛف ٴٜؿطض عًِٝٗ ظٜازات َٔ ططف َكًش١ 

 ايهطا٥ب.

قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ بطا٤ات  ٚايتي تٓل ع٢ً " 4ٚؾُٝا ىل ايؿكط٠ 

 3َٔ المٛظؿين أؾٸطٚا ع٢ً "َعاضض" ٜٚتٛاؾل شيو َع  ايؿكط٠  %2037سغ إٔ " ٬ْا٫خلذاع يًُ٪غػات

تػاعس اؿان١ٓ في تػذٌٝ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ )ايكٓاع١ٝ( َٔ المحٛض اـاَؼ ايتي تٓل ع٢ً "

( ع٢ً عسّ ضناِٖ بٗصٙ المػاعس٠, %3231" سٝح علد أنجط َٔ ضٴبع المٛظؿين )يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا

ايكٍٛ بإٔ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تعطٞ اٖتُاَا بايػا بمٛنٛع المًه١ٝ ايؿهط١ٜ  ٚبايتايٞ يمهٓٓا

 ٚبطا٤ات ا٫خلذاع, ضبما ٜعٛز شيو إلى ْٛع١ٝ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ٚق١ً تٛدٗٗا مٛ ٖصا المهُاض.

س ؾأَا بايٓػب١ لمتابع١ ايكطٚض أٚ ايتٌُٜٛ ايتي يمهٔ إٔ تتشكٌ عًٝٗا الم٪غػات المحته١ٓ ؾك

قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ ٚايًتين تٓكإ ع٢ً ايتٛايٞ: " 1ٚ  2ٚضز شيو في ايؿكطتين 
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قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ سكٍٛ الم٪غػات "؛ "سكٍٛ الم٪غػات ع٢ً قطٚض بٓه١ٝ

إلى َٔ المٛظؿين قس عاضنٛا َتابع١ اٱزاض٠ يًُ٪غػات المٓتػب١  %3231", ٬ْسغ إٔ ع٢ً تمٌٜٛ

َٔ المٛظؿين  %2734اؿان١ٓ ؾُٝا ىل سكٛلشا ع٢ً قطٚض بٓه١ٝ, ٚفي ْؿؼ ايٛقت لس إٔ 

نصيو غلر ضان١ٝ ع٢ً َتابع١ إزاضتِٗ لمٛنٛع سكٍٛ الم٪غػات المٓتػب١ إيِٝٗ ع٢ً تمٌٜٛ َٔ أٟ د١ٗ 

ؽ يٝهطت لمكٝا ايجايج١ٜكع نُٔ ايؿ١٦ نإ  1عٝح لس إٔ ا٫ػاٙ ايعاّ يٲدابات بايٓػب١ يًؿكط٠ 

َٔ المحٛض اـاَؼ ٚايتي تٓل ع٢ً  1. ٖٚصا ٜتٛاؾل َع ايؿكط٠ "قاٜساـُاغٞ ايتي تؿلر إلى اـٝاض "

 % 3032"  سٝح لس إٔ تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايبشح ع٢ً ايتٌُٜٛ َٔ ايبٓٛى"

باسح إٔ ٖٓاى بعض غلر َتؿذع١ لمػاعس٠ الم٪غػات في ايبشح ع٢ً تمٌٜٛ َٔ ايبٓٛى, ٜٚط٣ اي

اؿانٓات غلر َٗت١ُ بؿهٌ ناف ظُع المعًَٛات سٍٛ زعِ َايٞ يًُ٪غػات المٓتػب١ ٜٚعٛز شيو 

يعسز َٔ ا٭غباب َٓٗا: ق١ً المطاقب١ المٓع١ُ ٚايسٚض١ٜ في ٖصا ايؿإٔ َٔ ططف إزاض٠ اؿان١ٓ ٚبصيو 

أخط٣ عسّ تكطٜح المحتهٓين  ٜكعب سكٛلشا ع٢ً َعًَٛات ايتٌُٜٛ ايصٟ تتًكاٙ الم٪غػات, َٚٔ ظا١ٜٚ

 بهجلر َٔ طًبات ايتٌُٜٛ أٚ ايكطٚض ايبٓه١ٝ ٚيعٌ شيو ٜعٛز ٭غباب ؾدك١ٝ.

قاَت ٚايتي تٓل ع٢ً " - المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍ - ٚأَا آخط ؾكط٠ َٔ ٖصا قٛض

َٔ َٛظؿٞ  %2037" ًْشغ إٔ إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ تػٝلر ايعٓٛإ ايتذاضٟ يًُ٪غػ١

ا٫زاض٠ ٜ٪ؾطٕٚ ع٢ً "َعاضض" يتًو ايعباض٠, بمع٢ٓ إٔ ثٴًح اٱزاضٜين ٴٜكطسٕٛ بإٔ اؿان١ٓ ٫ تتابع 

 ايجايحَٔ المحٛض  60تػٝلر أَانٔ ْؿاط الم٪غػات بعس ؽطدٗا َٓٗا, ٖٚصا ٜٓطبل تماَا َع ايؿكط٠ 

ب إٔ ؼكٌ اؿان١ٓ ع٢ً هٚايتي تٓل ع٢ً " َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍسٍٛ 

غٓٛات بعس  2إيتعاّ َهتٛب َٔ الم٪غػ١ يتٛؾلر المعًَٛات  ايهطٚض١ٜ طٛاٍ ؾلذ٠ ا٫ْتػاب ٚلمس٠ 

َٔ َٛظؿٞ إزاض٠ اؿانٓات غلر َتؿذع١ لشصا المعٝاض ست٢ تٓتػب  %4136" ٚايتي ٚدسْا إٔ ايتدطز

ٓكٌ الم٪غػات بعس ؽطدٗا ْعطا الم٪غػ١, ٚتؿػلر شيو إٔ اؿان١ٓ ػس قعٛب١ في َتابع١ أَانٔ ت

َع الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ايتي اْتٗت ؾلذ٠ استهاْٗا ٚاْتكًت إلى َهإ  -بأٟ ؾهٌ  –يهعـ ايتٛاقٌ 

آخط ٚايبعض َٓٗا سػب اط٬عٞ َٔ خ٬ٍ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ إٔ بعض إزاضٜٞ اؿان١ٓ قس لزعٛا إٔ َٔ 

  ١ٜ٫ٚ أخط٣ تماَا.بين الم٪غػات المتدطد١ َٓٗا قس غلرت َهإ ْؿاطٗا إلى
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 : رأعُظ انًؤعغبدربعؼب

تأغٝؼ الم٪غػات (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, ٚقػِ ٖصا المحٛض إلى خمؼ أغ١ً٦. 

 
 المٛظؿين إداب١ سػب الم٪غػات تأغٝؼ: ايتاغع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض  (:21-3ايؿهٌ )
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سػب المعطٝات اٱسكا١ٝ٥ في ايؿهٌ ايػابل غٛف ماٍٚ زضاغ١ ططم تأغٝؼ الم٪غػات 

ٖصا اؿػابٞ لمجٌُ ٬ْسغ إٔ المتٛغط المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ ٖٚٛ يمجٌ المحٛض ايتاغع سٝح 

ٖٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايتي تؿلر إلى اـٝاض  3334لمحٛض ٜػاٟٚ ا

, ٚؾُٝا غٝأتٞ (3355ٚ 6355بين )ايتاغع "َٛاؾل", ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات المحٛض 

 غٓسضؽ بعض تًو ايططم َٔ خ٬ٍ ؾكطاتٗا اـُػ١. 

ايتي تبشح عٔ نٝؿ١ٝ اْؿا٤ الم٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ سٝح  6بايٓػب١ يًؿكط٠ 

", ٜتبين بؿهٌ ٚانح َٔ خ٬ٍ ايٓػب المٛدٛز٠ في عٔ ططٜل أؾطاز ) أؾطاز عازٜين(تٓل ع٢ً "

ايؿهٌ إٔ المٛظؿين في إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٜٛاؾكٕٛ بؿهٌ نبلر ع٢ً إٔ تأغٝؼ الم٪غػات 

عٔ ططٜل َ٪غػ١ ايتي تٓل ع٢ً " 4أؾطاز عازٜين, ٜٚ٪نس شيو ايؿكط٠  المٓتػب١ إيٝٗا تم عٔ ططٜل



 انفصــم انضبنش: انزحهُم انىصفٍ نكفبءح حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائشَخ        

  
 

 

188 
 

بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل" إلى  6", ٚبٓػب١ عاي١ٝ سٝح ٚقٌ فُٛع الم٪ٜسٜٔ يًؿكط٠ دسٜس٠ نًٝا

 6355يًُذُٛع ا٭ٍٚ ٚ 6351ٚبمتٛغط سػابٞ %, 7135إلى  3, ٚفُٛع الم٪ٜسٜٔ يًؿكط٠ 7137%

لمكٝاؽ يٝهطت  ا٭ٚلىنُٔ ايؿ١٦ ن٬ المتٛغطين اؿػابٝين ٜكعإ  يًُذُٛع ايجاْٞ ٬ْٚسغ إٔ

. نُا ٳٜتأنس شيو في إداب١ َٛظؿٞ إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً "بؿس٠ اـُاغٞ ايتي تؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل

عٔ ططٜل ؾطع َٔ " -تػأٍ  – سٝح ْكت ع٢ً 4ٚ  6ٚايتي ع٢ً ايٓكٝض َٔ ايؿكطتين  2ايؿكط٠ 

ٚٚدسْا إٔ   %4133ع ايصٜٔ أؾٸطٚا ع٢ً "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٜػاٟٚ " ؾهإ فَُٛ٪غػ١ قا١ُ٥

لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايتي تؿلر إلى  ايجايج١نُٔ ايؿ١٦ ٖٚٛ ٜكع َٔ  3355المتٛغط اؿػابٞ يًؿكط٠ 

ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو أَط طبٝعٞ سٝح إٔ سانٓات ا٭عُاٍ تػتٗسف في اغتكطابٗا  ".قاٜساـٝاض "

ًَٞ المؿاضٜع َٔ ايؿباب ايصٜٔ يسِٜٗ أؾهاض إبساع١ٝ ٚلم ٜتُهٓٛا َٔ إهاز َٔ بايسضد١ ا٭ٚيٞ سا

ٜسعُِٗ ٭دٌ ػػٝسٖا, ٚبطبٝع١ اؿايٞ أٚي٦و ايؿباب ِٖ أؾطاز عازٜٕٛ يٝؼ يسِٜٗ خلد٠ أٚ َؿطٚع 

غبل ايعٌُ ؾٝ٘ ٫ٚ يمتًهٕٛ َ٪غػات قا١ُ٥,  يصيو تعٌُ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إتاس١ ايؿطق١ 

ب َٔ أدٌ ػػٝس أؾهاضِٖ في ايٛاقع ٚإخطادٗا عٔ ططٜل َ٪غػات دسٜس٠ ٚشيو بؿهٌ يًؿبا

ايهجلر َٔ اـسَات ايتي تٴكسَٗا اؿان١ٓ نُا غبل في اؾاْب ايٓعطٟ َٔ ٖصٙ ا٭ططٚس١ ٚنُا 

 نإ ٚانشا في اؾاْب ايتطبٝكٞ ٚخاق١ َٔ خ٬ٍ المحٛضٜٔ ايطابع ٚاـاَؼ.

تؿلر إلى استُاي١ٝ إٔ ٜهٕٛ تأغٝؼ الم٪غػات المحته١ٓ عٔ ططٜل ايتي  3أَا بايٓػب١ إلى ايؿكط٠ 

% َٔ إزاضٜٞ اؿانٓات ٫ ٜطٕٚ شيو ؾأدابٛا بـ "قاٜس" ٚ "َعاض", نُا 46ضداٍ أعُاٍ ؾٛدسْا إٔ 

بـ "َٛاؾل بؿس٠" سٝح ٜطٕٚ  2َٔ عُاٍ اؿانٓات أؾٸطٚا ع٢ً ايؿكط٠  %٬ْ6234سغ بؿهٌ ٚانح إٔ 

٤ت عٔ ططٜل أنازيمٝين, ٚيمهٓٓا تؿػلر شيو إٔ ضداٍ ا٭عُاٍ غلر إٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ دا

َهططٜٔ يًبشح عٔ دٗات تكسّ خسَات َع١ٓٝ ٭قشاب المؿاضٜع ايكػلر٠ بٌ ٜطٜسٕٚ زعِ أنلد َٔ 

دٗات أع٢ً, ٚأَا تؿػلر إدابات أنجط َٔ ثٴًح المٛظؿين في إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٚغلر المتؿذعين 

١٦ ناْت عٔ ططٜل أنازيمٝين. ٜط٣ ايباسح إٔ ٖٓاى بعض ا٭نازيمٝين يطأ٣ إٔ الم٪غػات ايٓاؾ

واٚيٕٛ تطبٝل أعاثِٗ َٝساْٝا ٚيهٔ هسٕٚ قعٛبات في ػػٝس أؾهاضِٖ ٚيعٌ ايهجلر َٔ 

سانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط ٫ تػعِٗ ٭ٕ ايبشح ايعًُٞ وتاز إلى دٗات تمٍٛ أنجط, بٌ ٜٛدس 

 سٍٛ سانٓات أعُاٍ داَع١ٝ أٚ عج١ٝ غلر َتٛادس٠ في بًسْا اؾعا٥ط ػاضب في ايعسٜس َٔ زٍٚ ايعالم

 بعس.
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 : رًُُخ انًؤعغبدػبششا

 ت١ُٝٓ الم٪غػات(  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

٢ أغ١ً٦ سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, ٜٚؿتٌُ ٖصا المحٛض عً

 خمػ١. 

 
 المٛظؿين إداب١ سػب الم٪غػات ت١ُٝٓ: ايعاؾط بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:22-3ايؿهٌ )

 

 
في المحٛض ايعاؾط ٖٚٛ َا قبٌ ا٭خلر في ٖصٙ ايسضاغ١ غٛف ماٍٚ اٱداب١ ع٢ً ايػ٪اٍ ايتايٞ: ٌٖ 

سانٓات ا٭عُاٍ في ت١ُٝٓ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚالمٓتػب١ إيٝٗا؟  ٚشيو سػب ضأٟ ٚإداب١ غاُٖت 

يمجٌ  ايػابل يؿهٌ ايتابع( 2 المًشل) في اؾسٍٚالمٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً ا٫غتبٝإ. ٚ

ٜكع  سٝح 6317لمحٛض ٜػاٟٚ لشصا ا٬ْسغ إٔ المتٛغط اؿػابٞ كطدات ايع١ًُٝ اٱسكا١ٝ٥, سٝح 

", ٚقس تطاٚست بؿس٠ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايتي تؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل ا٭ٚلىايؿ١٦  نُٔ

  , ٚغٓعالج ؾُٝا غٝأتٞ ؾكطات المحٛض.(6375ٚ 6344بين )ايعاؾط المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات المحٛض 

َٔ خ٬ٍ ْعط٠ ؾا١ًَ ع٢ً ؾكطات المحٛض ٬ْسغ إٔ نٌ المتٛغطات اؿػاب١ٝ يًؿكطات تكع نُٔ 

ايؿ١٦ ا٭ٚلى لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايتي تؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل بؿس٠" إ٫ ايؿكط٠ ا٭خلر٠ ٚايتي تٓل 
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ٖٚٛ ٜؿلر  6375ع٢ً "اؿان١ٓ غاُٖت في تطٜٛط المٓتذات ٚاـسَات اؾسٜس٠" نإ َتٛغط سػابٗا 

ٴَ ػبكا إٔ ٴٜ٪ؾط إلى خٝاض "َٛاؾل" في َكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ, ْٚؿػط شيو ف٬ُ أْ٘ َٔ المٓتعط 

بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل"  -إ٫ ايكًٌٝ َِٓٗ  -ا٭غًب١ٝ ايػاسك١ َٔ َٛظؿٞ ازاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ

ع٢ً أغ١ً٦ قٛض َِٗ ٜتٓاٍٚ إَها١ْٝ ت١ُٝٓ الم٪غػات َٔ ططف سانٓات ا٭عُاٍ, نٕٛ شيو إٔ 

الم٪غػات ايتي تٓتػب إلى  إزاضٜٞ اؿانٓات  ٜطٕٚ َٔ خ٬ٍ عًُِٗ أِْٗ ٴٜػاُٖٕٛ بهٌ ثك١ في ت١ُٝٓ

% َٔ اٱزاضٜين علدٚا ع٢ً تأٜٝسِٖ المطًل بإٔ 2134لس إٔ  4ٚ 6اؿان١ٓ, ؾُج٬ يٛ أخصْا ايعباضتين 

, أَا ايؿكط٠ َا قبٌ ا٭خلر٠ 6اؿان١ٓ تػاِٖ في تؿذٝع ضٚح اٱبساع ٚا٫بتهاض ٖٚصا َا تبٝٓ٘ ايؿكط٠ 

خًل َٓاقب ؾػٌ" ٬ْسغ إٔ ْػب١ ايصٜٔ أدابٛا بـ َٔ المحٛض ٚايتي تٓل ع٢ً "اؿان١ٓ غاُٖت في 

ٴٖٓا ٳٜط٣ 1332َٔ َٛظؿٞ سانٓات ا٭عُاٍ تكٌ إلى  ٚ"َٛاؾل" "بؿس٠ "َٛاؾل ايعُاٍ إٔ َٔ  أغًب% ٚ

أٖساف بطاَر استهإ الم٪غػات ٖٛ خًل ٚتٛؾلر َٓاقب ايؿػٌ سٝح تعتلد ٖصٙ ايػا١ٜ َٔ أنلد 

 ؿا٠٤ اؿان١ٓ.أٖساف ؾهط٠ استهإ ا٭عُاٍ بٌ تعلد ع٢ً ن

 

 : يغبدسح انًؤعغبد انحبضُخانحبدٌ ػشش

َػازض٠ الم٪غػات (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

سػب إدابات المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, ٚعسز أغ١ً٦ ٚؾكطات ٖصا  .اؿان١ٓ

 المحٛض ا٭خلر غت١.

 المٛظؿين إداب١ سػب اؿان١ٓ الم٪غػات َػازض٠: عؿط اؿازٟ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض  (:23-3ايؿهٌ )
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في ٖصا ايؿهٌ ماٍٚ زضاغ١ المطس١ً ا٭خلر٠ َٔ بطاَر استهإ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚغٓكّٛ 

عًك١ سٍٛ ايػ٪اٍ: َت٢ تػازض الم٪غػات اؿان١ٓ؟ ٚشيو سػب إداب١ بتشًٌٝ ٚتؿػلر اٱدابات المت

٬ْسغ إٔ المتٛغط المٛظؿين في إزاض٠ اؿانٓات ع٢ً ؾكطات المحٛض اؿازٟ عؿط في ا٫غتبٝإ. سٝح 

لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايتي  ايجا١ْٖٝٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦  3361لمحٛض ٜػاٟٚ ٖصا ااؿػابٞ لمجٌُ 

 6321بين )ٖصا المحٛض ا٭خلر ٛاؾل", ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات تؿلر إلى اـٝاض "َ

َٔ خ٬ٍ  أغباب َػازض٠ الم٪غػات ٚإْٗا٤ َطس١ً ا٫ستهإٝأتٞ غٛف ْعالج بعض غٚؾُٝا , (3351ٚ

 فُٛع١ َٔ ايؿكطات.

ساؾٗا َٔ ايطبٝعٞ إٔ تػازض الم٪غػات َٛاقعٗا في َكطات سانٓات ا٭عُاٍ عٓسَا ٜتِ ؼكٝل أٖ

أثٓا٤ َطس١ً ا٫ستهإ, ٖٚصا َا ٚاؾل عًٝ٘ بؿس٠ أنجط َٔ ْكـ ايعُاٍ في اؿانٓات سٝح ناْت 

تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ ايتي تٓل " 6َٔ المٛظؿين بـ "َٛاؾل بؿس٠" أٚ "َٛاؾل" ع٢ً ايؿكط٠  %7137إداب١ 

ت ا٭عُاٍ غلر ضانين أٚ َٔ إزاضٜٞ سانٓا %2732". ٚبالمكابٌ لس ؼكل ا٭ٖساف المتؿل عًٝٗا عٓسَا

َعاضنين ع٢ً َػازض٠ الم٪غػات عٓسَا تؿؿٌ في ؼكٝل أٖساؾٗا, ٜٚط٣ ايباسح ٖٓا أْ٘ ٫ َاْع َٔ 

ٚد١ٗ ْعط فُٛع١ َعتلد٠ َٔ المٛظؿين ع٢ً إبكا٤ الم٪غػات زاخٌ َكط اؿان١ٓ ٚإعطا٥ٗا ؾطق١ أخط٣ 

 ١.ست٢ تتُهٔ َٔ ؼكٝل أٖساؾٗا ٚتػتؿٝس أنجط َٔ خسَات اؿانٓ

أَا عٓسَا تتٛغع أعُاٍ الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ٚؼتاز إلى َػاس١ أنلد َجًُا تٓل 

َٔ  %5132(,   إٔ 2, ؾٓط٣ َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 2عًٝ٘ ايؿكط٠ 

ض٠, ٚيهٔ َٛظؿٞ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ قس أؾٸطٚا بـ "َٛاؾل بؿس٠" أٚ "َٛاؾل" ع٢ً ايؿكط٠ المصنٛ

( ٫ ٜتؿذعٕٛ لمػازض٠ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ %3032بالمكابٌ لس ْػب١ َعتلد٠ سٝح تتذاٚظ خٴُؼ المٛظؿين )

عٓسَا ؼتاز إلى َػاس١ أنلد. ٚتعًٌٝ شيو إٔ دع٤ا َعتلدا َٔ ايكا٥ُين ع٢ً بطاَر ا٫ستهإ ٜطٕٚ إٔ 

صا عًٝٗا إٔ تػتكط لمس٠ ناؾ١ٝ في الم٪غػات ايٓاؾ١٦ َاظايت في خطٛاتٗا ا٭ٚلى ع٢ً ططٜل ا٭عُاٍ ي

 َكط سانٓات ا٭عُاٍ ٫ٚ تػازضٙ ست٢ تػتٛفي نٌ ٚقتٗا ٚتػتؿٝس أنجط َٔ خسَات ا٫ستهإ.

تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓسَا ػس أَانٔ أؾهٌ في ٚايتي تٓل ع٢ً " 4ٚأَا ؾُٝا ىل ايؿكط٠ 

 %2732ؿانٓات ٚتكٌ ْػبتِٗ إلى " ْػذٌ فُٛع المحاٜسٜٔ ٚالمعاضنين َٔ المٛظؿين في اَهإ آخط

ٜٚطٕٚ أْ٘ ٫ يمهٔ إٔ تػازض الم٪غػات المٓتػب١ اؿان١ٓ إشا ٚدست أَانٔ أؾهٌ, نُا ٬ْسغ 

 2َٔ المٛظؿين قس أؾٸطٚا بـ "قاٜس" أٚ "َعاضض" أٚ "َعاضض بؿس٠" ع٢ً ايؿكط٠  %21بؿهٌ ٚانح أْ٘ 
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" سٝح لس المتٛغط أضخل في َهإ آخط تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓسَا ػس أَانٔايتي تٓل ع٢ً "

لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايتي تؿلر إلى  ايجايج١ٖٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦  3351اؿػابٞ يًؿكط٠ ٜػاٟٚ 

. ٜٚط٣ ايباسح إٔ ايهجلر َٔ ايكا٥ُين ع٢ً بطاَر ا٫ستهإ غلر َكتٓعين بٛدٛز أَانٔ "قاٜساـٝاض "

سانٓات ا٭عُاٍ ايتي تسعُٗا اؿه١َٛ بأغعاض  أؾهٌ أٚ أضخل َٔ المػاسات المتٛؾط٠ في َكاض

 % 1437كؿه١, نُا ضأٜٓا شيو في المحٛض ايػازؽ: غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُاٍ, سٝح علد 

َِٓٗ ع٢ً دٛز٠ ٚسسات اؿان١ٓ  %600َٔ المٛظؿين ع٢ً إٔ ضغّٛ اٱهاض تعتلد َكبٛي١ نُا ٚاؾل 

 َكبٛي١ َكاض١ْ بايطغّٛ.

صا ايكػِ ايصٟ ٜسضؽ إدابات َٛظؿٞ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً ا٫غتبٝإ ٚدسْا ٚفي آخط ؾكط٠ َٔ ٖ

َِٓٗ قس ٚاؾكٛا ع٢ً َػازض٠ الم٪غػات المحته١ٓ َكطاتٗا َٔ اؿان١ٓ إشا لم ٜٛدس إَها١ْٝ  %5432إٔ 

, ٚيهٔ بالمكابٌ ٖٓاى أنجط َٔ ضبع 1ػسٜس عكس ا٫هاض يؿلذ٠ أخط٣ نُا ٖٛ َبين في ايؿكط٠ 

( غلر َتؿذعين لمػازض٠ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ضغِ اْتٗا٤ ؾلذ٠ إهاض المػاسات المدكك١ %32.5المٛظؿين )

لشِ, بٌ ٜطٕٚ أْ٘ َٔ المػتشػٔ تمسٜس عكس اٱهاض يؿلذ٠ ظ١َٝٓ أخط٣, ٚشيو َٔ أدٌ اغتهُاٍ 

 المطاسٌ ا٭ٚلى َٔ اْط٬م أعُاٍ الم٪غػات ايٓاؾ١٦.

 

 أصحبة انًؤعغبد انًحزضُخحغت إعبثخ انًجحش انخبيظ: رحهُم انجُبَبد الإحصبئُخ 

 الأػًبل حبضُبد نخذيبد انزشوَظ طشق: أولا

ططم ايلذٜٚر (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, ٚقس ساٚيٓا  أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١  ـسَات سانٓات ا٭عُاٍ

 لمحٛض ا٭ٍٚ بأضبع أغ١ً٦.تػط١ٝ ٖصا ا
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 إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات ـسَات ايلذٜٚر ططم: ا٭ٍٚ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض  (:24-3ايؿهٌ )

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب

 
 

(, إٔ ْتعطف ع٢ً ايططم ايتي 2)المًشل ماٍٚ َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في 

تعتُسٖا إزاض٠ اؿان١ٓ يلذٜٚر خسَاتٗا ٚشيو سػب ضأٟ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا, ؾ٬ٓسغ إٔ 

لمكٝاؽ يٝهطت  ايجا١ْٖٝٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦  3320المتٛغط اؿػابٞ لمجٌُ المحٛض ا٭ٍٚ ٜػاٟٚ 

اٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ٖصا المحٛض بين ؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل", ٚقس تطت تياـُاغٞ اي

, ٖٚصا ٜؿلر إلى إٔ أقشاب الم٪غػات َٛاؾكين ؿس َا ع٢ً ططم تطٜٚر خسَات (3345ٚ 3300)

اؿان١ٓ, إ٫ أْٓا ٬ْسغ إٔ ٖٓاى ْػب َعتلد٠ َِٓٗ غلر ضانين ع٢ً بعض تًو ايططم نُا غٛف 

 ْعاؾ٘ ؾُٝا ًٜٞ:

كًٝس١ٜ يًتعطٜـ غسَات سانٓات ا٭عُاٍ نايكشـ ٚاٱشاعات بايٓػب١ ٫غتعُاٍ ايٛغا٥ٌ ايت

ٚغلرُٖا ٚايتي ؼاٍٚ عٔ ططٜكٗا إزاض٠ اؿانٓات إٔ تكٌ إلى ساًَٞ ا٭ؾهاض ٚالمؿاضٜع ٚإقٓاعِٗ 

قاَت ايتي تٓل " 6بأ١ُٖٝ ا٫ْتػاب إيٝٗا ٚا٫غتؿاز٠ َٔ خسَاتٗا, ٖٚصا َا تم ايػ٪اٍ عًٝ٘ في ايؿكط٠ 

" ٬ْسغ َٔ في ايٛغا٥ٌ ايتكًٝس١ٜ )ايكشـ, اٱشاعات, ايكٓٛات ايتًؿع١ْٜٝٛ ....( اؿان١ٓ باٱع٬ْات

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات  %2131خ٬ٍ ايؿهٌ إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ ٚقًت إلى 
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سان١ٓ َتٛادس٠ في ايعسٜس َٔ ٫ٜٚات اؾعا٥ط لم ٜتعطؾٛا ع٢ً  62ا٭عُاٍ قٌ ايسضاغ١ ٚايبايؼ عسزٖا 

ان١ٓ ٚخسَاتٗا عٔ ططٜل ايٛغا٥ٌ ايتكًٝس١ٜ نُا شنطْا غابكا بٌ بٛغا٥ٌ أخط٣, ٖٚصا َا تجبت٘ اؿ

قاَت اؿان١ٓ باٱع٬ْات في ٚايصٟ ْك٘ " 3إداب١ أقشاب الم٪غػات ع٢ً ايػ٪اٍ المططٚح في ايؿكط٠ 

ْػب١ ايصٜٔ " سٝح ناْت ايٛغا٥ٌ اؿسٜج١ )َٛاقع ايتٛاقٌ ا٫دتُاعٞ ٚايٛغا٥ط ا٫يٝهلذ١ْٝٚ ....(

ٖٚصا ٜعني إٔ ايٛغا٥ٌ اؿسٜج١ ناْت  %5135أؾٸطٚا في ا٫غتبٝإ ع٢ً "َٛاؾل بؿس٠" أٚ "َٛاؾل" 

تأثلرٖا أنلد بهجلر َٔ ايٛغا٥ٌ ايتكًٝس١ٜ في اغتكطاب ساًَٞ أؾهاض أٚ َؿاضٜع ٜٚػعٕٛ يًبشح ع٢ً 

ُـ ( َٔ %3233ُؼ )َٔ ٜسعُِٗ, ٚيهٔ في ْؿؼ ايٛقت ٜط٣ ايباسح إٔ ٖٓاى ْػب١ ٖا١َ تتذاٚظ ا

 أقشاب الم٪غػات لم ٜتعطؾٛا ع٢ً اؿان١ٓ عٔ ططٜل ايٛغا٥ٌ اؿسٜج١ بٌ بططم أخط٣.

" اغتعًُت اؿان١ٓ ٚنا٫ت زعِ ا٭عُاٍ ا٭خط٣ يًتعطٜـ غسَاتٗاٚايتي تٓل " 4أَا في ايؿكط٠ 

٪غػات ايٓاؾ١٦ ؾ٬ٓسغ إٔ فُٛع ايصٜٔ أدابٛا بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٚ "َعاضض بؿس٠" َٔ أقشاب الم

, ٖٚصا ٜؿلر بإٔ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ؼاٍٚ إٔ تكٌ إلى ؾطو١ أنلد َٔ %2132تكٌ ْػبتِٗ إلى 

ساًَٞ المؿاضٜع بططم كتًؿ١ بٌ تػتعين بٛنا٫ت أخط٣ إ٫ أْٓا ٬ْسغ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ َِٓٗ نُا 

ت زعِ ا٭عُاٍ ا٭خط٣. (  لم ٜتعطؾٛا ع٢ً خسَات اؿان١ٓ عٔ ططٜل ٚنا٫%2132شنطْا غابكا )

ٚنُا في ايؿهٌ ايػابل ماٍٚ إٔ ْهتؿـ ططقا أنجط تػتعًُٗا سانٓات ا٭عُاٍ يلذٜٚر خسَاتٗا 

" إ٫ أْٓا قاَت اؿان١ٓ با٫تكاٍ المباؾط بالم٪غػات المػتٗسؾ١سٝح تٓل " 4ٖٚصا َا دا٤ في ايؿكط٠ 

إٔ إزاض٠ اؿان١ٓ اتكًت بِٗ َٔ أقشاب الم٪غػات ٜطؾهٕٛ خٝاض  %4433ٚدسْا أع٢ً ْػب١ ٖٚٞ 

 َباؾط٠.

ٜٚطٟ ايباسح إٔ ٚغا٥ٌ ايتٛاقٌ اؿسٜج١ عٔ ططٜل ايٛغا٥ط ا٫يهلذ١ْٝٚ أنجط دس٣ٚ َٔ 

غلرٖا في ايتعطٜـ غسَات اؿان١ٓ ٚلشا تأثلر أنلد ع٢ً المػتٗسؾين ٚشيو بػبب اْتؿاضٖا ايٛاغع 

تٗسف إزاض٠ اؿان١ٓ ايؿباب بسضد١ أٚلى ٚغٗٛي١ اغتعُالشا يس٣ ايػايب١ٝ ايػاسك١ َٔ ايؿباب سٝح تػ

٭ٕ ؾِٝٗ ايهجلر َٔ حم١ً أؾهاض َٚؿاضٜع دسٜط٠ با٫ٖتُاّ ٚبإَهاِْٗ ػػٝسٖا في َ٪غػات ْاؾ١٦ 

 عٔ ططٜل زعِ سانٓات ا٭عُاٍ لشِ نُا ٖٛ َعطٚف في نجلر َٔ ايتذاضب في ايعالم.
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 بل: ػُبصش اعزمطبة انًؤعغبد انُبشئخ إنً حبضُبد الأػًصبَُب

عٓاقط اغتكطاب (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ع٢ً أغ١ً٦  أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١  الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍ

 .غبع١ٚعسز أغ١ً٦ ٚؾكطات ٖصا المحٛض ا٫غتبٝإ, 

 
 ا٭عُاٍ سانٓات إلى ايٓاؾ١٦ الم٪غػات اغتكطاب عٓاقط: ايجاْٞ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:25-3ايؿهٌ )

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

معار  ب د  

محايد

مواف  ب د  

0.00%

50.00%

100.00%

معار  ب د  

معار 

محايد

مواف 

مواف  ب د  

 
عٓاقط ٜتهح إٔ المحٛض ايجاْٞ سٍٛ:  ايػابل يؿهٌ ايتابع( 2 المًشل) في اؾسٍَٚٔ خ٬ٍ 

, إٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ يمًٕٝٛ ١ إلى سانٓات ا٭عُاٍاغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ٦

ٖٚٛ َتٛغط ٜكع  6373إلى المٛاؾك١ بؿس٠ عًٝ٘ بكؿ١ عا١َ سٝح بًؼ المتٛغط اؿػابٞ لمجٌُ المحٛض

ٚقس تطاٚست المتٛغطات نُٔ ايؿ١٦ ا٭ٚلى لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل", 

 .(3355ٚ 6322بين )ٖصا المحٛض كطات اؿػاب١ٝ يؿ

ايتي تػأٍ سٍٛ ايعٓكط ا٭ٍٚ َٔ عٓاقط ا٫غتكطاب سٝح نإ ْكٗا  6ٜتهح َٔ ايؿكط٠ 

ضٴبع المبشٛثين َٔ  -تؿٛم  - %3231", ٬ْسغ إٔ ٖٓاى ْػب١ ٖا١َ تكسض بـ المٛقع اؾٝس يًشان١ٓ"

اؾٝس, ٜٚط٣ ايباسح إٔ ْػب١  أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٜٚطٕٚ إٔ َكط اؿان١ٓ يٝؼ في المٛقع

أقشاب ٖصا ايطأٟ يٝػت بايهبلر٠ َكاض١ْ بما ٖٛ ٚاقعٞ َٔ خ٬ٍ ٬َسعات٘ أثٓا٤ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ 

٭َانٔ تؿٝٝس َكطات سانٓات ا٭عُاٍ ؾايهجلر َٓٗا بعٝس عٔ أِٖ اٱزاضات المح١ًٝ أٚ بعٝس عٔ َكط 
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َٔ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ سٝح  %1337إداب١  المس١ٜٓ أٚ ستي بعٝس عٔ ا٭غٛام ٖٚصا َا أثبتت٘

أِْٗ يٝػٛا َتؿذعين يطأٟ إٔ َكط اؿان١ٓ قطٜب َٔ ا٭غٛام. ٜٚط٣ ايباسح إٔ ايسضاغ١ ا٭ٚلى لمؿطٚع 

إقا١َ سان١ٓ أعُاٍ يٝػت باؾٝس٠ ٭ْٗا لم تطاع ا٭ٖساف ايبعٝس٠ َٔ إلاض اؿان١ٓ ْؿػٗا ٜٚسعِ ٖصا 

أثٓا٤ إدطا٤ المكاب٬ت َعِٗ, ٖٚصا اٱؾهاٍ غٛف ٜ٪ثط ع٢ً ع١ًُٝ ايتٛد٘ ضأٟ بعض اٱزاضٜين 

اغتكطاب ساًَٞ ا٭ؾهاض ؾ٬ ٜتؿذعٕٛ ي٬ْتػاب إلى اؿان١ٓ عهِ بعسٖا المهاْٞ عٔ أِٖ 

 المطاؾل ا٫قتكاز١ٜ ٖٚصا غٛف ٜهًؿِٗ َكاضٜـ ظا٥س٠ ِٖ عاد١ إيٝٗا.

س َٔ خ٬ٍ ايع١ًُٝ ا٫سكا١ٝ٥ إٔ ايتي تؿلر إلى لزع١ ٚقٛض٠ اؿان١ٓ ؾٓذ 3غكٛم ايؿكط٠ 

َٔ أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٜ٪ٜسٕٚ بـ "َٛاؾل بؿس٠" أٚ "َٛاؾل" ع٢ً إٔ َٔ بين ايعٓاقط  7237%

الم١ُٗ ٫غتكطابِٗ إلى اؿان١ٓ ٖٛ لزع١ اؿان١ٓ ْؿػٗا, ؾٗٞ َٔ خ٬ٍ المحٛض ايػابل ايصٟ ٜتٓاٍٚ 

جط َٔ ططٜك١ ٚلشت في ضغِ قٛض٠ ش١ٖٝٓ ططم ايلذٜٚر ـسَات اؿان١ٓ لسٖا قس اغتعًُت أن

ايتي تٓل  2َٔ المحتهٓين قس ٚاؾكٛا ع٢ً ايؿكط٠  %1236َكبٛي١ يس٣ ساًَٞ المؿاضٜع, ٖٚصا َا ٴٜ٪نسٙ 

َٔ أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ قس  %7734", نُا ْتأنس َٔ شيو بـ تٛؾط أَانٔ يٲهاض أؾهٌ"

. ٚتؿػلر شيو ٜط٣ 4ٚشيو َٔ خ٬ٍ ايؿكط٠  لتٛؾط أَانٔ يٲهاض أضخاؿان١ٓ  أقطٚا ع٢ً إٔ  

ايباسح إٔ المػاسات ايتي تتٛادس زاخٌ بٓٝات سانٓات ا٭عُاٍ تمجٌ بايٓػب١ ؿاًَٞ المؿاضٜع ؾطق١ 

دٝس٠ ٚشيو َٔ خ٬ٍ إهاض َهتب بػعط أضخل َٔ أَانٔ أخط٣ خاضز بٓا١ٜ اؿان١ٓ ٖٚصا غاِٖ في 

ايباسح َٔ خ٬ٍ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ يًشانٓات في  تؿهٌٝ قٛض٠ ٚلز١ سانٓات ا٭عُاٍ, ٚسػب ضأٟ

اؾعا٥ط ٚبالمكاض١ْ َع ايهجلر َٔ ايتذاضب ايعالم١ٝ إٔ َكطات سانٓات ا٭عُاٍ اؾعا٥ط١ٜ ٫ تطق٢ بما 

ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ إلى ا٫ستهإ ايؿاٌَ يًُؿاضٜع ايٓاؾ١٦ ٚشيو يهٕٛ إٔ اؿان١ٓ ٫ ٜػعٗا إٔ ت٪دط 

نُا ٖٛ َٛدٛز في نجلر َٔ ايتذاضب ايسٚي١ٝ سٝح تتُهٔ  َػاس١ ناؾ١ٝ ٫ْط٬م ا٫ؾػاٍ

الم٪غػات المحته١ٓ َٔ اغتػ٬ٍ َهاْٗا زاخٌ َكط اؿان١ٓ بإسهاض اٯ٫ت ٚا٭دٗع٠ ٚالمٛاضز 

ايهطٚض١ٜ ٫ْط٬م ا٭ؾػاٍ, ٚأَا في ايتذطب١ اؾعا٥ط١ٜ ؿانٓات ا٭عُاٍ ؾ٬ٓسغ أْٗا تهتؿٞ بإهاض 

 .َلذ َطبع 20اؾ١٦ ٫ تعٜس َػاست٘ ع٢ً َهتب إزاضٟ ؾكط يًُ٪غػات ايٓ

َٔ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ  %36ٚأَا دٛز٠ ايسعِ ايصٟ تكسَ٘ سانٓات ا٭عُاٍ لس إٔ 

قس أؾٸطٚا في اغتبٝإ ايسضاغ١ بـ "قاٜس" أٚ "َعاضض" ٖٚٞ ْػب١ ؼع٢ با٫ٖتُاّ ٭ْٓا ْط٣ َٔ خ٬لشا 

المكسّ َٔ ططف إزاض٠ اؿان١ٓ ٖٚصا َا غٛف  إٔ خٴُؼ أقشاب الم٪غػات غلر ضانين ظٛز٠ ايسعِ
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ؾتعتلد ايعٓكط ا٭نجط اغتكطابا ؿاًَٞ  5ْلدٖٔ عًٝ٘ خ٬ٍ تٓاٚيٓا المحٛض اـاَؼ, ٚأَا بؿإٔ ايؿكط٠ 

, ْٚؿػط شيو تٛؾط ؾطق١ يًتٛاقٌ َع الم٪غػات ا٭خط٣َِٓٗ إٔ اؿان١ٓ % 1035المؿاضٜع سٝح ٜطاٖا 

في ػػٝس طُٛساتِٗ َٔ خ٬ٍ يكا٤اتِٗ في َكطات سانٓات بايطغب١ ايهبلر٠ ٭قشاب ا٭ؾهاض 

ا٭عُاٍ ٚايتٛاقٌ َع بعهِٗ ايبعض يٓكٌ اـلد٠ ٚظٜاز٠ المؿٛض٠, ٚشيو َا دعٌ ْػب١ َٛاؾكتِٗ ايهبلر٠ 

 ع٢ً ايؿكط٠ ا٭خلر٠ َٔ ٖصا المحٛض ٖٞ ا٭ع٢ً.

 
 

 : يؼبَُش اَزغبة انًؤعغبد إنً حبضُبد الأػًبلصبنضب

َعاٜلر اْتػاب (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل ٜٛنح ايؿهٌ ايتاي

ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ, ٚيمجٌ  أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١  الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍ

 ٖصا المحٛض إسس٣ عؿط غ٪ا٫.

 
 سػب ا٭عُاٍ سانٓات إلى الم٪غػات اْتػاب َعاٜلر: ايجايح ٛضبالمح المتعًك١ ايبٝاْات عطض  (:26-3ايؿهٌ )

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب
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َٔ خ٬ٍ كطدات ايعٌُ ا٫سكا٥ٞ في ٖصا المحٛض ايصٟ ٜعالج َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ 

إٔ  ايػابل يؿهٌ ايتابع( 2 شلالمً) في اؾسٍٚإلى سانٓات ا٭عُاٍ قٌ ايسضاغ١ ٬ْسغ َٔ خ٬ٍ 

لمكٝاؽ  ايجا١ْٝنُٔ ايؿ١٦ ٖٚٛ ٜكع  3333المتٛغط اؿػابٞ ٫دابات أقشاب تًو الم٪غػات تػاٟٚ 

ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ٖصا , "ليٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾ

 .(2302ٚ 6350بين ) المحٛض

نبلر٠ َٔ أقشاب الم٪غػات قس قطسٛا بإٔ إزاض٠ سانٓات ٬ْسغ ْػب١  6بايٓعط إلى ايؿكط٠ 

ا٭عُاٍ ٚنعت ؾطط إٔ تهٕٛ الم٪غػ١ دسٜس٠ ستي تتُهٔ َٔ ا٫ْتػاب إلى اؿان١ٓ عٝح ٚقٌ 

ٚنإ المتٛغط اؿػابٞ لشِ ٜػاٟٚ  %1032فُٛع ْػب١ ايصٜٔ أؾٸطٚا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل" إلى 

 َكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ. َٚٔ ظا١ٜٚ ثا١ْٝ لمعاٜلر ا٫ْتػاب ٜٛدس ٖٚٛ ٴٜؿلر إلى خٝاض "َٛاؾل" في 3331

ٚقس ٚاؾل عًٝ٘ أقٌ  3إَها١ْٝ إٔ تهٕٛ الم٪غػ١ قسيم١ ٚيهٔ عذِ َعين ٖٚصا َا تٓل عًٝ٘ ايؿكط٠ 

( َٔ المبشٛثين ايصٜٔ يمجًٕٛ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١. ٜٚط٣ ايباسح إٔ إيعا١َٝ إٔ %4731َٔ ْكـ )

سٜس٠ ستي تتهُٔ َٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَات اؿان١ٓ ٚا٫ْتػاب إيٝٗا ٫ ىسّ تهٕٛ الم٪غػ١ د

ا٭ٖساف ايبعٝس٠ ؿانٓات ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط, ٭ْ٘ َٔ المعطٚف ٜٛدس ايهجلر َٔ الم٪غػات ايكػلر٠ 

ؼتاز إلى ايسعِ ٚالمطاؾك١ ستي تتُهٔ َٔ ايٓذاح في أعُالشا ٚشيو بؿهٌ ا٫ْتػاب إلى سان١ٓ 

٠ َٔ خسَاتٗا, ٚيهٔ بالمكابٌ يمهٔ يًُ٪غػات ايكسيم١ إٔ تٓتػب إلى اؿانٓات بؿطط ٚا٫غتؿاز

إٔ تهٕٛ عذِ َعين, ٜط٣ ايباسح ٖٓا إٔ ْػب١ المٛاؾكين عًٝ٘ قًٌٝ, ٭ْ٘ غلر ممهٔ إٔ تػتٗسف 

ِ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ الم٪غػات ايهبلر٠ أٚ ست٢ المتٛغط١ ٭ٕ ٖصا ايٓٛع َٔ الم٪غػات لشا بطاَر زع

آخط٣ غلر اؿانٓات أَا بطاَر استهإ ا٭عُاٍ ؾٗٛ َٛد٘ أغاغا إلى الم٪غػات ايكػلر٠ ٚإلى ساًَٞ 

 أؾهاضٖا.

ٚدسْا ٖٓاى   2أَا بايٓػب١ إلى َعٝاض: زضاغ١ ضغب١ قاسب الم٪غػ١ ايتي تٓل عًٝٗا ايؿكط٠ 

ايتي ْكٗا  4يؿكط٠ , ٚأَا في ا%7136َٛاؾك١ عًٝٗا بؿهٌ نبلر سٝح تكٌ ْػب١ فُٛع المٛاؾكين إلى 

. %5136" ٚدسْا نصيو ْػب١ عاي١ٝ َٔ المٛاؾكين عًٝٗا سٝح ٚقًت إلى هب تكِٝٝ استٝادات الم٪غػ١"

ٜط٣ ايباسح إٕ ايٓػب١ ايعاي١ٝ َٔ إدابات المٓتػبين إلى سانٓات ا٭عُاٍ َٓطك١ٝ ٭ْ٘ َٔ غلر المُهٔ 

سٜ٘ ضغب١ ؾسٜس٠ في ػػٝس تًو يؿهط٠ َؿطٚع َعين بٌ هب إٔ ٜهٕٛ ي -ؾكط  -قبٍٛ أٟ ساٌَ 

ايؿهط٠ ٚايبشح ظس١ٜ ع٢ً َٔ ٜسعِ المؿطٚع, نُا هب تكِٝٝ استٝادات الم٪غػ١ ايطاغب١ في 
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ا٫ْتػاب إلى اؿان١ٓ ٖٚصا َعٝاض نطٚضٟ ؾُٔ المُهٔ إٔ تتكسّ َ٪غػات يطًب ا٫ْتػاب 

ايتي تٓل ع٢ً  ١2 ايؿكط٠ ٚاستٝاداتٗا أنلد َٔ إَهاْٝات اؿان١ٓ ْؿػٗا, ٜٚسعِ ٖصا ا٫ػاٙ ْتٝذ

. %5434" سٝح ٚقٌ ْػب١ فُٛع المٛاؾكين عًٝٗا إلى زضاغ١ َس٣ تًب١ٝ اؿان١ٓ ٫ستٝادات الم٪غػ١"

ؾلر٣ ايباسح إٔ إدابات المبشٛثين ع٢ً ايؿكطات ايج٬ث١ ايػابك١ دٝس٠ ٚؽسّ أٖساف ٖص ايبشح ايصٟ 

 ٜطَٞ إلى زضاغ١ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ.

يتي تؿطض ع٢ً طايبي ا٫ْتػاب إلى اؿان١ٓ بإٔ تهٕٛ لشِ "خط١ عٌُ ٚزضاغ١ ا 1ٚفي ايؿكط٠ 

َٔ المٓتػبين  %5136(,   إٔ 2دس٣ٚ" ؾ٬ٓسغ َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ِٖٚ  –أق٬ قس ؾطض عًِٝٗ ٖصا المعٝاض, ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو يٝؼ في قالح ساًَٞ ا٭ؾهاض 

٭ٕ ايهجلر َِٓٗ ٫ ٜػتطٝع ضغِ خط١ َتها١ًَ ؾه٬  -ططف اؿان١ٓ با٭غاؽ المػتٗسؾين َٔ 

عٔ قٝاَ٘ بسضاغ١ دس٣ٚ المؿطٚع, ٭ْ٘ َٔ المٗاّ ايط٥ٝػ١ٝ ؿانٓات ا٭عُاٍ َطاؾك١ ساًَٞ ا٭ؾهاض 

ٚتسضٜبِٗ ع٢ً نٝؿ١ٝ قٝاغ١ اـطط ٚططٜك١ زضاغ١ اؾس٣ٚ, ؾهٝـ يمهٔ يكاسب ؾهط٠ إٔ 

 بٌ اْتػاب٘ إلى اؿان١ٓ؟ يمتًو زضاغ١ اؾس٣ٚ ق

ع٢ً ايتٛايٞ ٜعتلدإ َٔ أِٖ المعاٜلر ايتي هب إٔ  7ٚ 5أَا بايٓػب١ يًُعٝاضٜٔ في ايؿكطتين 

هب إٔ تٓل ع٢ً " 5تػتعًُٗا إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ في ا٫ختٝاض بين طايبي ا٫ْتػاب, ؾايؿكط٠ 

غػات المٓتػب١ قس علدٚا بـ "َٛاؾل َٔ أقشاب الم٪ %5434" ٫سعٓا إٔ ٜهٕٛ يًُ٪غػ١ أعُاٍ َبتهط٠

بؿس٠" أٚ "َٛاؾل" ع٢ً إٔ إزاض٠ اؿان١ٓ ؾطنت عًِٝٗ شيو قبٌ ا٫ْتػاب, ٚفي ْؿؼ ايٛقت ٫سعٓا إٔ 

َِٓٗ اْتػب إلى اؿان١ٓ زٕٚ إٔ تهٕٛ لم٪غػاتِٗ أعُاٍ َبتهط٠. ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو أَط  3231%

عض سانٓات ا٭عُاٍ َٛد١ٗ إلى أقشاب ا٭ؾهاض طبٝعٞ ٖٚٛ ٜعٛز إلى ْٛع١ٝ اؿان١ٓ ٚأٖساؾٗا ؾب

ايطا٥س٠ ٖٚٓا ٚدب عًِٝٗ إٔ تهٕٛ أعُالشِ َبهط٠, ٚأَا اؿانٓات المٛد١ٗ يسعِ الم٪غػات بػض 

ايتي  7ايٓعط ع٢ً ْٛع١ٝ أعُالشا ؾًٝؼ ؾططا إٔ تهٕٛ يًُ٪غػ١ أعُاٍ َبتهط٠. ٚبايٓػب١ يًؿكط٠ 

" ؾُٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ٬ْسغ إٔ أقشاب ١ٝ يًُٓٛهب إٔ تٴجبت الم٪غػ١ إَهاْات عايتٓل ع٢ً "

, ٜٚط٣ ايباسح إٔ %1534ٚٚقًت ْػبتِٗ إلى  "َٛاؾل بؿس٠" أٚ "َٛاؾل"الم٪غػات المحته١ٓ أؾٸطٚا بـ 

ٖصٙ ايٓػب١ غلر ناؾ١ٝ ٭ٕ سذِ اؿانٓات ٚعسزٖا ٫ ٜػُشإ بسخٍٛ أٟ َ٪غػ١ ٚا٫ْتػاب إيٝٗا, 

ع ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٖٚصا ا٭خلر ٜعتُس ع٢ً غطع١ نمٛ ؾلدْاَر ا٫ستهإ َٛد٘ با٭غاؽ إلى تػطٜ
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الم٪غػات, يصيو ٫بس ع٢ً نٌ الم٪غػات ايتي تطٜس ا٫ْتػاب إلى اؿان١ٓ إٔ تجبت قبٌ شيو بإٔ لشا 

 إَها١ْٝ عاي١ٝ يًُٓٛ.

ٚبعس ػاٚظ َعاٜلر ا٫ْتػاب ايػابك١ ْط٣ َٔ ايطبٝعٞ إٔ تتشكٌ الم٪غػ١ ع٢ً عكس إهاض َٔ 

سٝح ٚاؾل أغًب أقشاب الم٪غػات  1ٍ ؾلذ٠ ا٫ْتػاب, ٖٚصا َا تٓل عًٝ٘ ايؿكط٠ اؿان١ٓ طٛا

هب إٔ . ٚأَا بايٓػب١ إلى ايؿكط٠ ايتاي١ٝ ايتي تٓل ع٢ً "%1236المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ عًٝٗا بٓػب١ 

٠ ؼكٌ اؿان١ٓ ع٢ً إيتعاّ َهتٛب َٔ الم٪غػ١ يتٛؾلر المعًَٛات  ايهطٚض١ٜ طٛاٍ ؾلذ٠ ا٫ْتػاب ٚلمس

يٝػت بايهبلر٠  "َٛاؾل" ٚ"َٛاؾل بؿس٠" " ؾ٬ٓسغ إٔ ْػب١ المٛاؾكين عًٝٗا بـ غٓٛات بعس ايتدطز 2

, ٜٚط٣ ايباسح إٔ ع٢ً إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ظٜاز٠ ٖصٙ ايٓػب١ ٚشيو %2237سٝح ٚقًت إلى 

سٝا٠ أطٍٛ ٫عتباضات عس٠ َٓٗا: َطاقب١ عٌُ اؿان١ٓ ْؿػٗا ٚؼػين أزا٥ٗا َػتكب٬؛ المحاؾع١ ع٢ً 

يًُ٪غػات المتدطد١ عٔ ططٜل تساضى أخطا٥ٗا أثٓا٤ ايؿلذ٠ المصنٛض٠؛ إناؾ١ بطاَر تسضٜب١ٝ ؿاًَٞ 

هب إٔ سٝح تٓل ع٢ً " 66المؿاضٜع اؾسز. ٚغلر شيو. ٚأَا بؿإٔ ا٫يتعاّ المايٞ المهتٛب في ايؿكط٠ 

 %1534" ؾٓذس إٔ كب٬يتعاّ َايٞ َهتٛب َٔ الم٪غػ١ في ساٍ لاسٗا َػتاؼكٌ اؿان١ٓ ع٢ً 

ٜطؾهْٛ٘ أٚ ع٢ً ا٭قٌ غلر ضانين ب٘ ٖٚٓا لس إٔ َكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ لشصٙ ايؿكط٠ ٴٜؿلر بـ 

"قاٜس". ٚتؿػلر شيو ٜعٛز إلى إٔ سانٓات ا٭عُاٍ قٌ ايسضاغ١ تابع١ يًكطاع ايعاّ ٚتتًك٢ ايسعِ َٔ 

اي١ٝ ايهعٝؿ١ سٝح إٔ أقشابٗا غلر ايسٚي١ ٖٚٞ َٛد١ٗ بسضد١ أٚلى إلى الم٪غػات شات ايكسضات الم

 َتأنسٜٔ َٔ لاسٗا َػتكب٬ نُا ٜعٛز شيو إلى قٓاعاتِٗ ايؿدك١ٝ.

 
 : انخذيبد انؼبيخ انًمذيخ يٍ حبضُبد الأػًبلساثؼب

اـسَات ايعا١َ (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

, ٚقس ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓػب إداب١ س المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ

 أغ١ً٦. ػت١ب ايطابعساٚيٓا تػط١ٝ ٖصا المحٛض 
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 إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ ايعا١َ اـسَات: ايطابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض  (:27-3ايؿهٌ )

 ه١ٓالمحت الم٪غػات أقشاب

 

(, ايصٟ واٍٚ زضاغ١ اـسَات ايعا١َ 2َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

سٝح  أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإايتي تكسَٗا سانٓات ا٭عُاٍ, سػب إداب١ 

لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر  ٚلىا٭ٖٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦   6357نإ المتٛغط اؿػابٞ يصيو 

  (.2331ٚ 6322ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ٖصا المحٛض بين ) ",َٛاؾل بؿس٠إلى اـٝاض "

ٜٚط٣ ايباسح إٔ بطْاَر ا٫ستهإ ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط ٜعٌُ داٖسا َٔ أدٌ تٛؾلر أْٛاع َتعسز٠ 

ٖٛ َصنٛض في ايؿهٌ أع٬ٙ ٚشيو َٔ أدٌ إهاز ب١٦ٝ يًُٓتػبين نُا َٔ اـسَات ايعا١َ ايهطٚض١ٜ 

٫ْط٬م أؾػاٍ الم٪غػات ايٓاؾ١٦, ٚبصيو ايػبب ٬ْسغ في ايؿهٌ عٌُ َطو١ زاخٌ َكط اؿان١ٓ 

بٌ ٚقًت إلى  %10ايػابل ْػبا عاي١ٝ َٔ إدابات المبشٛثين بين "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل" ٫ تكٌ ع٢ً 

تػأٍ سٍٛ ٚدٛز قاعات ي٬دتُاعات زاخٌ َكط اؿان١ٓ َٔ عسَٗا. ايتي  2بايٓػب١ إلى ايؿكط٠  600%

غلر َتٛؾط٠ في أغًب َكاض  4إ٫ أْٓا ٬ْسغ خس١َ تٛؾلر المطاعِ ٚالمكاٖٞ ايتي دا٤ت في ايؿكط٠ 

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ  بـ "قاٜس" أٚ  %7237سانٓات ا٭عُاٍ يصيو علد 
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ٖٚٛ ٜكع نُٔ  2331بؿس٠", ْٚصنط ٖٓا إٔ المتٛغط اؿػابٞ ٚقٌ إلى "َعاضض" أٚ ستي بـ "َعاضض 

. َٚٔ ٬َسعات ايباسح أثٓا٤ "َعاضضلمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض " ايطابع١ايؿ١٦ 

ايعٜاضات المٝسا١ْٝ أْ٘ ٜٛدس أَانٔ خاق١ يًُطاعِ أٚ يًُكاٖٞ زاخٌ ايهجلر َٔ َكطات سانٓات 

 تعٌُ بٌ بعهٗا غلر ٧َٝٗ تماَا يتؿػًٝٗا.  ا٭عُاٍ إ٫ أْٗا ٫

 
 

 : انخذيبد انًهُُخ انًمذيخ يٍ حبضُبد الأػًبلخبيغب

اـسَات الم١ٝٓٗ (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ٚتكٌ , إع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١  المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ

 .غبع١ عؿط غ٪ا٫ عسز ؾكطات ٖصا المحٛض إلى

 
 سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:28-3ايؿهٌ )

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١
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ايػابل ٜتهح إٔ المحٛض اـاَؼ ٜعتلد َٔ أِٖ قاٚض ايسضاغ١ سٝح أْ٘  َٔ خ٬ٍ ؾكطات ايؿهٌ

سػب إداب١ المٓتػبين إلى اؿان١ٓ ع٢ً  اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍٜتططم إلى: 

أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ المٛظع١ عًِٝٗ, ؾ٬ٓسغ َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ إٔ أغًب أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ يمًٕٝٛ 
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ٖٚٛ َتٛغط ٜكع نُٔ ايؿ١٦  3336بؿهٌ عاّ, سٝح بًؼ المتٛغط اؿػابٞ لمجٌُ المحٛض إلى المٛاؾك١

ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل", 

 .(3350ٚ 6315بين )المحٛض اـاَؼ  يؿكطات

ؿان١ٓ في أغاغٝات ا٭عُاٍ تػاعس أَ ايؿهٌ ايتي تٓل ع٢ً " 6ؾبايٓػب١ إلى ايؿكط٠ 

" لس إٔ ْػب١ ايصٜٔ أدابٛا بـ "قاٜس" ٚ )زضاغات اؾس٣ٚ, تطٜٛط خط١ أعُاٍ , تأغٝؼ الم٪غػ١,..(

َٔ أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦, ٜٚعني شيو إٔ أنجط َٔ ضٴبع المبشٛثين لم  %3231"َعاضض" تكٌ إلى 

َٔ  %1332, ٖٚصا ٜتٓاؾ٢ َع إداب١ تٴػاعسِٖ اؿان١ٓ في ضغِ خططِٗ أٚ زضاغ١ دس٣ٚ َؿطٚعِٗ

: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض: , اؾس2ٍَٚٛظؿٞ سانٓات ا٭عُاٍ )أْعط في المًشل 

( ايصٜٔ أنسٚا ع٢ً إٔ َٔ بطْاَر المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات

اٍ, ٚيعٌ شيو ٜعٛز إلى إٔ ساًَٞ أؾهاض ا٫ستهإ َػاعس٠ ساًَٞ المؿاضٜع في أغاغٝات ا٭عُ

 المؿاضٜع قس أْٗٛا أغاغٝات ا٭عُاٍ نُا شنط غابكا في ايؿكط٠ قبٌ اْتػابِٗ إلى اؿان١ٓ.

تػاعس اؿان١ٓ في تػذٌٝ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ ايتي تػأٍ عٔ " 3أَا ؾُٝا ٜتعًل بايؿكط٠ 

ب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ لم ٜتًكٛا َٔ أقشا %2331", لس إٔ )ايكٓاع١ٝ( يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا

َػاعس٠ َٔ اؿان١ٓ في ٖصا المجاٍ, ٜٚتٓاغب شيو َع إداب١ َٛظؿٞ اؿانٓات ع٢ً ْؿؼ ايؿكط٠ في 

 َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض(: 36-2) ايؿهٌايؿهٌ ضقِ 

ِٗ بإٔ اؿانٓات ٫ تكسّ ٖصٙ اـس١َ. َٓ %3231( سٝح قطح المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات

ٚيعٌ شيو ٜط٣ ايباسح ٜعٛز إلى عسّ ؼٌُ بعض اؿانٓات ٖصٙ المػ٪ٚي١ٝ ٚتطنٗا ع٢ً عاتل ساًَٞ 

 ا٭ؾهاض. 
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 سػب عُاٍا٭ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض: (29-3ايؿهٌ )
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تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ايتي تٓل ع٢ً " 7ٜٚتعًل ا٭َط ايػابل نصيو بايؿكط٠ 

َٔ المبشٛثين علدٚا ع٢ً عسّ تًكِٝٗ تًو  %22" سٝح لس في تطٜٛط المٓتذات ٚاـسَات اؾسٜس٠

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايتكٓٝع ايتي تٓل " 62ت, ٜٚتأنس شيو بايؿكط٠ المػاعسا

ٚا في َٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٖصٙ المػاعس٠ ٚقس أؾٸط %2131" سٝح لم ٜتًل ٚايعًُٝات ٚايتك١ٝٓ

 ٠5 "َعاضض" ٚ"َعطض بؿس٠", ٜٚسعِ شيو نً٘ إدابات المبشٛثين ع٢ً ايؿكطا٫غتبٝاْات ع٢ً "قاٜس" ٚ

" سٝح تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايتسضٜب ٚتطٜٛط َٗاضات ايعٌُ ٚا٭عُاٍ ايتي ْكٗا "

( قس ضؾهٛا أِْٗ قس تًكٛا المػاعس٠ في فاٍ ايتسضٜب َٔ %3031لس إٔ أنجط َٔ خٴُؼ المٓتػبين )

٢ في تطٜٛط َٓتذات بطْاَر ا٫ستهإ. ٜٚط٣ ايباسح إٔ ْػب١ َعتلد٠ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تػع

الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا أٚ ستي في َػاعستٗا في عًُٝات ايتكٓٝع ٚغلرٖا, ؾًعٌ شيو ٜطدع إلى إٔ إزاض٠ 

سانٓات ا٭عُاٍ غلر قازض٠ أٚ غلر َتٛؾط٠ لشا ٖصٙ اـس١َ أٚ إٔ ٖٓاى عسز َعتلد َٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ 

 تي ضبما ؼتاز إلى تك١ٝٓ عاي١ٝ ٚتهٓٛيٛدٝا َتطٛض٠.المٓتػب١ تعٌُ في فا٫ت ٫ تتطًب تًو اـسَات اي

ٚأَا عٔ َػاعس٠ اؿان١ٓ يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في فاٍ اٱع٬ٕ ٚايلذٜٚر ٚايتػٜٛل ايتي 

َٔ أقشابٗا بعسّ ضناِٖ ع٢ً تًو المػاعسات, ٜٚعني شيو إٕ  %2032ؾكس أداب  2تٓل عًٝٗا ايؿكط٠ 

نبلر الم٪غػات ايٓاؾ١٦ في ٖصا المجاٍ ٖٚٛ َا ٜتٛاؾل َع بعض سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تػاعس بؿهٌ 

" سٝح لس تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايتذاض٠ اٱيهلذ١ْٝٚايتي تٓل ع٢ً " 1ايؿكط٠ 

َٔ أقشاب المؿاضٜع قس أؾٸطٚا في ا٫غتبٝإ ع٢ً "قاٜس" أٚ "َعاضض" أٚ "َعاضض بؿس٠".  %4132إٔ 
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تلد٠ َٔ عسّ ايطنا ع٢ً ْٛع١ٝ َػاعسات اؿان١ٓ يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ْٚؿػط ٖصٙ ايٓػب المع

ٖصٜٔ ايؿكطتين إٔ بطْاَر ا٫ستهإ ي٘ قسضات َاي١ٝ قسٚز٠ ؾ٬ يمهٓ٘ َٔ ايعٌُ ع٢ً تطٜٚر نٌ 

َٓتٛز يًُ٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚايتػٜٛل ي٘, ٚخاق١ بايٓػب١ يًتذاض٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ إش لس ٚاقعٝا في اؾعا٥ط 

الم٪غػات في اؾعا٥ط غلر َتؿذع١ نجلرا في ايسخٍٛ يًعالم ا٫ؾلذانٞ, ٭ٕ ايتذاض٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ إٔ 

َهًؿ١ َازٜا ٚؼتاز إلى ب٢ٓ ؼ١ٝ ست٢ تتُهٔ َٔ ايٓذاح ٖٚصا غلر َٛدٛز عٓسْا, ؾػٝاب َكاضف 

 إيهلذ١ْٝٚ ٚنعـ ؾبه١ ا٫ْلذْت ٚست٢ ايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ نٌ شيو ٫ ٜؿذع أغًب الم٪غػات

 ايسخٍٛ في عالم ايتذاض٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚخاق١ إشا ناْت الم٪غػ١ ْاؾ١٦ ٖٚٞ في َطس١ً ا٫ستهإ.

ايتي تػأٍ سٍٛ َػاعسات اؿان١ٓ المكس١َ إلى الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في  4ٚؾُٝا ىل ايؿكط٠ 

ك١ عا١َ فاٍ ايعًُٝات المحاغب١ٝ ٚاـسَات ايكا١ْْٝٛ ٚغلرٖا لس َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ إٔ ٖٓاى َٛاؾ

َٔ المبشٛثين لم ٜتًكٛا ٖصٙ المػاعس٠ َٔ اؿان١ٓ, ٚفي ْؿؼ  %3233ع٢ً ٖسٙ ايؿكط٠ إ٫ أْٓا ٬ْسغ 

إزاض٠ َٔ المبشٛثين لم هسٚا َػاعس٠ َٔ بطْاَر ا٫ستهإ في فاٍ  %2331ايٛقت ٬ْسغ نصيو إٔ 

, 60ايصٟ دا٤ في ايؿكط٠  ض١ٜ(ا٭عُاٍ )َجٌ: خس١َ تكِٝٝ ايع٤٬ُ, إزاض٠ المدعٕٚ, ْعِ المعًَٛات اٱزا

َٚٔ ظا١ٜٚ أخط٣ لم ٜتًل أنجط َٔ ثٴًح أقشاب الم٪غػات ايتسضٜب ع٢ً ايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ سٝح 

َٔ  5َِٓٗ بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٚ"َعاضض بؿس٠". ٚتؿػلر شيو ٜأتٞ عٔ ططٜل ايؿكط٠  %2131أداب 

َٗاضات ايعٌُ ٚا٭عُاٍ, ٜٚط٣ ايباسح إٔ  لم ٜتًكٛا تسضٜبا في فاٍ تطٜٛط %3031ْؿؼ ايؿهٌ سٝح 

١ٜ٫ٚ  62شيو ٜعٛز إلى إَهاْٝات سانٓات ا٭عُاٍ ؾًٝؼ نٌ اؿانٓات قٌ ايسضاغ١ المٓتؿط٠ في 

 في اؾعا٥ط قازض٠ ع٢ً تٛؾلر المسضبين ٚالمػتؿاضٜٔ في نجلر َٔ المجا٫ت.

إيٝٗا في المؿاضن١ ٚاؿهٛض تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ ايتي تٓل ع٢ً " 64ٚفي ايؿكط٠  

" ٬ْسغ باٖتُاّ إٔ ٖٓاى َٛاؾك١ نبلر٠ ْٚػب١ عاي١ٝ َٔ ايطنا ع٢ً إزاض٠ إلى الم٪تمطات ٚالمعاضض

اؿان١ٓ ؿطقٗا في َؿاضن١ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ المٓتػب١ إيٝٗا في المعاضض ٚسهٛض الم٪تمطات سٝح بًؼ 

, ٚيهٔ ْػذٌ في ْؿؼ ايٛقت إٔ ٖٓاى ْػب١ %7136ايصٜٔ أدابٛا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل" ْػب١ 

غلر ضانين ع٢ً سذِ َػاعس٠ بطْاَر ا٫ستهإ في فاٍ بٓا٤  %2533َعتلد٠ َٔ المبشٛثين تكٌ إلى 

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في بٓا٤ ايع٬قات بـ " 61ايع٬قات ايتي تٓل عًٝٗا ايؿكط٠ 

َٔ  %3232". ٜٚ٪نس شيو إٔ أعُاٍ ٚالم٪غػات ا٭خط٣ٚايتؿبٝو َع ؾطنا٤ إغلذاتٝذٝين ٚضداٍ 

أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ غلر ضاقين نصيو ع٢ً َػاعس٠ اؿان١ٓ في ططٜك١ ايتؿبٝو ٚبٓا٤ 
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. ٚٴٜؿػط ايباسح شيو ايتٓاقض 2ع٬قات ؾُٝا بِٝٓٗ, سٝح أؾٸطٚا ع٢ً "قاٜس" ٚ"َعاضض" ع٢ً ايؿكط٠ 

لمٓتػبين إيٝٗا ع٢ً اؿهٛض إلى الم٪تمطات ٚالمعاضض إ٫ أْ٘ في ا٫دابات بإٔ سانٓات ا٭عُاٍ تؿذع ا

في َععِ  -ٜط٣ ايباسح إٔ المؿاضن١ تكتكط ع٢ً ا٫ؾدام  –َٔ خ٬ٍ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ  –ٚاقعٝا 

زٕٚ َٓتذات َ٪غػاتِٗ, ٚيمهٓٓا تعًٌٝ شيو بعسّ ؼٌُ إزاض٠ اؿان١ٓ يًتهًؿ١ ايهبلر٠  -ا٭سٝإ 

طض َٓتذات الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ٖٚصا ٜعٛز بايهعـ ع٢ً ؾبه١ في ساي١ ؽكٝل َهإ يع

ايع٬قات َع ضداٍ أعُاٍ ٚؾطنا٤ اغلذاتٝذٝين أٚ ست٢ َع المٓتػبين إلى سانٓات أخط٣ سٝح ٫ 

 يمهِٓٗ ايتعطف عٔ قطب ع٢ً َٓتذات الم٪غػات ايٓاؾ١٦ خ٬ٍ المعطض ٚالم٪تمطات.

تػاعس ايتي تٓل ع٢ً " 1ايبٓٛى نُا دا٤ في ايؿكط٠  ٚؾُٝا ٜتعًل ا٭َط بايبشح عٔ ايتٌُٜٛ َٔ

َٔ الم٪غػات  %2533" سٝح علد اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايبشح ع٢ً ايتٌُٜٛ َٔ ايبٓٛى

ايٓاؾ١٦ عٔ ق١ً َػاعس٠ اؿان١ٓ لشِ ٚأؾٸطٚا بـ "قاٜس" أٚ "َعاضض" أٚ "َعاضض بؿس٠", ٚٴٜؿػط ايباسح 

(: 36-2) ايؿه١ٌ َٛظؿٞ اؿانٓات ع٢ً ْؿؼ ايػ٪اٍ في ايؿهٌ ضقِ شيو بأْ٘ ٜتطابل َع إداب

 إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض

غلر َتؿذع لمػاعس٠ الم٪غػات في ايبشح ع٢ً تمٌٜٛ َٔ َِٓٗ  %3032سٝح ٜط٣ ايباسح إٔ  (المٛظؿين

إلى أَطٜٔ أغاغٝين: أٚلشُا أْ٘ ٜٛدس بعض ساًَٞ المؿاضٜع ٫ ٜطٜسٕٚ تم٬ٜٛت َٔ ؟ ٜٚعٛز شيو !ايبٓٛى

ايبٓٛى ْعطا لمعتكساتِٗ ٚقٓاعاتِٗ ايؿدك١ٝ, ٚا٭َط اٯخط ٜعٛز يهجلر َٔ ايبٓٛى سٝح أْٗا ٫ تكّٛ 

ا الم٪غػات ايكػلر٠ بػبب نعـ قسضاتٗا ع٢ً ايػساز ٚق١ً إَهاْٝاتٗ -إ٫ ايكًٌٝ ٚبؿطٚط  –بتٌُٜٛ 

ايصات١ٝ, ٚايباسح ٜط٣ إ سذاّ ايبٓٛى ع٢ً تمٌٜٛ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ضادع إلى ايتؿطٜعات اؿه١َٝٛ 

 ٚنعـ ايتؿذٝع اؿكٝكٞ يكطاع الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ َٔ ططف ايسٚي١.

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في المؿٛض٠ بؿإٔ تٛظٝـ ايتي تٓل "  66أَا ايؿكط٠ 

َٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٫ تطغب في َػاعس٠ اؿان١ٓ لشا بصيو, ؾطبما  %22ح ٬ْسغ إٔ " سٝايعُاٍ

ٜعٛز ٖصا ا٭َط إلى عسّ ضغب١ بعض أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ سسٜجا إلى اؿان١ٓ في تٛظٝـ عُاٍ 

 دسز ْعطا يكعٛب١ تٛغع ا٭عُاٍ في بسا١ٜ اْط٬م ا٭ؾػاٍ ٚاضتؿاع تهًؿتٗا, ٖٚصٙ ايكعٛبات ا٭خلر٠

لشا تأثلر نبلر ع٢ً ْٛع١ٝ َؿلذٜات الم٪غػات ايٓاؾ١٦ سٝح أْٗا تبشح ع٢ً ايػًع ايتي ٫ تهًؿٗا 

ايتي تٓل ع٢ً  63نجلرا ٚخاق١ في بسا١ٜ إْط٬قٗا, ٖٚصا َا لسٙ في إداب١ أقشابٗا ع٢ً ايؿكط٠ 

َِٓٗ ع٢ً  %41.1" سٝح أؾٸط  تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في َؿلذٜات المٓتٛز ايٛطني"
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ٚاسس َٔ اـٝاضات ايج٬ث١ "قاٜس", "َعاضض", "َعاضض بؿس٠". ْٚؿػط عسّ ضغب١ َا ٴٜكاضب َٔ ْكـ 

الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ٚق١ً تؿذعِٗ يؿطا٤ المٓتٛز ايٛطني بأْ٘ ٴٜهًـ الم٪غػ١ أنجط َٔ ؾطا٤ المٓتٛدات 

 تػعٚ ا٫غٛام اؾعا٥ط١ٜ.ا٫دٓب١ٝ ٚايتي تتُلر بانؿاض أغعاضٖا ٚخاق١ ايػًع ايك١ٝٓٝ ايتي 

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ٚفي آخط ؾكط٠ َٔ المحٛض اـاَؼ ٚايتي تٓل ع٢ً "

" ْػذٌ إٔ أنجط َٔ ْكـ الم٪غػات المحته١ٓ لم تتًل تًو إدطا٤ات ايتكسٜط ٚايتذاض٠ اـاضد١ٝ

ا٫ستهإ َٔ خ٬ٍ ا٫غتبٝإ  َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى بطاَر %2232المػاعسات, سٝح علد 

. ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو ٜعٛز با٭غاؽ ٭قشاب "َعاضض بؿس٠"أٚ  "َعاضض"أٚ  قاٜس"المٛظع عًِٝٗ بـ "

) نُا دا٤ في تؿػلر إداب١ َٛظؿٞ اؿانٓات ع٢ً ْؿؼ ايػ٪اٍ َٔ ٖصا  تًو ايٓػب١ َلدض٠المؿاضٜع ٚإٔ 

سٝاتٗا ا٫قتكاز١ٜ ٚفي خطٛاتٗا ا٭ٚلى في عالم  ٭ٕ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ َاظايت في بساٜاتالمحٛض( 

ا٫غٛام  ٔا٭عُاٍ سٝح بايهاز تكٌ َٓتٛداتٗا ايكٓاع١ٝ أٚ اـس١َٝ إلى ا٫غٛام المح١ًٝ ؾه٬ ع

 اَعتلد اٜٚأخص شيو ٚقت اًتكسٜط ٚايتذاض٠ اـاضد١ٝ ؾا٭َط بايٓػب١ لشا َاظاٍ بعٝسْعطتٗا يايٛط١ٝٓ ٚأَا 

  تٓاؾػ١ٝ.ايٚخلد٠ في المٝسإ ٚق٠ٛ 

 
 

 : عُبعخ انشعىو فٍ حبضُبد الأػًبلعبدعب

غٝاغ١ ايطغّٛ في (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ٚعسز ؾكطات ٖصا , ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١  سانٓات ا٭عُاٍ

 المحٛض ث٬ث١.  
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 أقشاب إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في ايطغّٛ غٝاغ١: ايػازؽ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:30-3ايؿهٌ )

 المحته١ٓ الم٪غػات

 

 
 

غٝاغ١ ايطغّٛ في اٍٚ زضاغ١ م (,2َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

بأع٢ً َٛاؾك١ سػب إداب١ أقشاب الم٪غػات ع٢ و ايػازؽ , ٬ْسغ إٔ المحٛض٭عُاٍسانٓات ا

ٖٚٛ ٜكع نُٔ ايؿ١٦ ا٭ٚلى   6345المحته١ٓ ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ سٝح نإ المتٛغط اؿػابٞ يصيو 

لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل بؿس٠", ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ 

 (.6317ٚ 6361ٖصا المحٛض بين )يؿكطات 

إٔ أدٛب١ أقشاب الم٪غػات ع٢ً ايؿكطات ايج٬خ ٚخاق١  - اؾسٍَٚٔ خ٬ٍ  -ٜط٣ ايباسح 

قس اقلذبت َٔ اداب١ المبشٛثين في نٌ َُٓٗا َٔ المٛاؾك١ ايتا١َ ع٢ً أغ٦ًتُٗا,  2ٚ 3ع٢ً ايؿكطتين 

"َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل", ٚأَا في ايؿكط٠  بـ 2َٔ المحتهٓين ع٢ً ا٫غتبٝإ في ايؿكط٠  %1232سٝح أؾٸط 

إ٫ أْٓا ْػذٌ  "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل",قس ٚاؾكٛا نصيو بـ  %٬ْ600سغ إٔ نٌ أقشاب المؿاضٜع  3

عسّ ض١ٜ٩ بعض المبشٛثين لمععِ اـسَات أْٗا فا١ْٝ ٚناْت ْػب١ فُٛع  6بايٓػب١ إلى ايؿكط٠ 

. ؾلر٣ ايباسح إٔ شيو أَط طبٝعٞ ٭ٕ ايطغّٛ %6735اٟٚ المحاٜسٜٔ ٚالمعاضنين ٚالمعاضنين بؿس٠ تػ

يٝػت فا١ْٝ ٚاقعا بٌ لشا َبًؼ ضَعٟ ٖٚصا َا ٫سعٓاٙ في إداب١ َٛظؿٞ اؿانٓات في ايؿهٌ ضقِ 
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 سانٓات في ايطغّٛ غٝاغ١: ايػازؽ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض: اؾسٍٚ, 2 المًشل فيأْعط )

صيو تطٟ بعض الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ إٔ تًو ايطغّٛ غلر ي (المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ

فا١ْٝ, أَا ؾُٝا ىل َكاض١ْ دٛز٠ ٚسسات اؿان١ٓ بطغَٛٗا المكبٛي١ ايتي ٫قت اغتشػاْا َٔ نٌ 

المبشٛثين ؾلردع شيو إلى نٕٛ إٔ سانٓات ا٭عُاٍ قٌ ايسضاغ١ تابع١ يًشه١َٛ ٚؼع٢ بايطعا١ٜ َٔ 

ؾه٬ عٔ سساث١ بٓا٤ َكط اؿان١ٓ ٚيصيو ٳٜذس ساًَٞ أؾهاض المؿاضٜع ؾطق١ دٝس٠ ططف ايكطاع ايعاّ 

 ي٬ْتػاب ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ضغب١ ايٓذاح ايتي تػع٢ إيٝٗا ػطب١ سانٓات ا٭عُاٍ اؾعا٥ط١ٜ.

 
 : طشق رىاصم انحبضُخ يغ انًؤعغبد انًُزغجخ إنُهبعبثؼب

ططم تٛاقٌ ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: ( 2اؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚ

, ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١  اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا

 ٚعسز ؾكطات ٖصا المحٛض ث٬ث١.

 

 سػب إيٝٗا المٓتػب١ لم٪غػاتا َع اؿان١ٓ تٛاقٌ ططم: ايػابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض  (:31-3ايؿهٌ )

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١
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ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ٜتهح في المحٛض ايػابع ايصٟ ٜتٓاٍٚ 

١َ سٝح بًؼ إٔ المبشٛثين المٓتػبين إلى بطاَر ا٫ستهإ يمًٕٝٛ إلى المٛاؾك١ عًٝ٘ بكؿ١ عا المٓتػب١ إيٝٗا

ٖٚٛ َتٛغط ٜكع نُٔ ايؿ١٦ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ  3331المتٛغط اؿػابٞ لمجٌُ المحٛض

 6371بين )ٖصا المحٛض ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل", 

ٚ3350) . 

أغ١ً٦ المحٛض اؿايٞ َٔ خ٬ٍ إدابات أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً 

يمهٓٓا تػذٌٝ ٬َسع١ عا١َ ٖٚٞ: إٔ أنجط َٔ ثٴًح المبشٛثين غلر ضانين ع٢ً ططم تٛاقٌ المؿطؾين 

ع٢ً اؿانٓات َع أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ يسِٜٗ ٜٚعٗط شيو في نٌ أغ١ً٦ المحٛض. ؾبايٓػب١ إلى 

" ٬ْسغ ض١ٜ َع الم٪غػ١ المٓتػب١ إيٝٗاقاَت إزاض٠ اؿان١ٓ بعكس ادتُاعات زٚايتي تٓل ع٢ً " 6ايؿكط٠ 

أؾٸطٚا ع٢ً ا٫غتبٝإ بـ "قاٜس" أٚ "َعاضض" أٚ  %2132إٔ ٖٓاى ْػب١ ٖا١َ َٔ المبشٛثين تكٌ إلى 

"َعاضض بؿس٠" ٖٚصا زيٌٝ ع٢ً إٔ ايهجلر َٔ أقشاب المؿاضٜع المحته١ٓ ٫ وهطٕٚ ٫دتُاعاتِٗ 

َٔ الم٪غػات المٓتػب١ غلر  %2032ايٛقت إٔ  ايسٚض١ٜ َع إزاض٠ اؿان١ٓ, نُا ٬ْسغ في ْؿؼ

"قاٜس" أٚ "َعاضض" أٚ َتؿذعين يططٜك١ ا٫غتبٝاْات ايتي تػتعًُٗا إزاض٠ اؿان١ٓ ٚقس أؾٸطٚا ع٢ً 

قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ بتٛظٜع اغتبٝاْات ع٢ً الم٪غػ١ ايتي تٓل " 3بايٓػب١ يًؿكط٠  "َعاضض بؿس٠"

َا ٖٛ ٚاقعٞ إثٓا٤ ايعٌُ المٝساْٞ إٔ بطْاَر ا٫ستهإ ٫ يمهٔ  ". ٚتؿػلر شيو َٔ خ٬ٍالمٓتػب١ إيٝٗا

ٚقس ٫سعٓا غٝابا  –نُا غبل شنطٙ  –إٔ ٜ٪دط يًُ٪غػات المٓتػب١ ي٘ إ٫ َهتب إزاضٟ ؾكط 

َتهطضا ٭قشاب الم٪غػات ٚيؿلذات َعتلد٠ ع٢ً َهاتبِٗ اٱزاض١ٜ ٚيعٌ شيو ٜطدع يؿػًِٗ في َهإ 

بسٚضٙ ع٢ً سػٔ تٛاقٌ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ َع الم٪غػات, َٚٔ عًُِٗ ا٭قًٞ, ٖٚصا ٜٓعهؼ 

داْب آخط ٫ ٜطغب ايهجلر َٔ ايٓاؽ اؾًٛؽ ٚقطا٠٤ ا٫غتبٝاْات ٚا٫داب١ عًٝٗا بهٌ زق١ ؾٗصٙ َٔ 

ايكعٛبات ايتي تعلذض ايططٜك١ المصنٛض٠. ؾعسّ اؿهٛض ايسا٥ِ ٭قشاب الم٪غػات إلى َهاتبِٗ ٚق١ً 

بٝاْات بؿهٌ زٚضٟ هعٌ َٔ ايكعب ايتٛاقٌ بؿهٌ زٚضٟ بِٝٓٗ ٚبين إزاض٠ ضغبتِٗ في َٲ ا٫غ

قاَت " 2اؿان١ٓ, ٖٚصا قس اْعهؼ بؿهٌ تًكا٥ٞ ع٢ً ايتٛاقٌ غلر ايطلزٞ ايتي تٓل عًٝ٘ ايؿكط٠ 

َٔ المبشٛثين ع٢ً  %4731" سٝح أداب إزاض٠ اؿان١ٓ بإتكا٫ت غلر ايطلزٞ َع الم٪غػ١ المٓتػب١ إيٝٗا

 ."قاٜس" أٚ "َعاضض" أٚ "َعاضض بؿس٠" بـ ا٫غتبٝإ 
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 : انًزبثؼخ الإداسَخ فٍ حبضُبد الأػًبلصبيُب

المتابع١ اٱزاض١ٜ في (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ثما١ْٝ ٚتم ؽكٝل , ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١  سانٓات ا٭عُاٍ

 أغ١ً٦ لشصا المحٛض. 

 
 

 أقشاب إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١: ايجأَ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض  (:32-3ايؿهٌ )
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المتابع١ ٠ يًسضاغ١ سٝح أْ٘ ٜتططم إلى: َٔ خ٬ٍ أغ١ً٦ المحٛض ايجأَ تتهح أُٖٝت٘ ايهبلر

سػب إداب١ المٓتػبين إلى اؿان١ٓ ع٢ً ا٫غتبٝإ المٛظع عًِٝٗ, ؾ٬ٓسغ  اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍ

َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ إٔ أغًب أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ يمًٕٝٛ إلى اؿٝاز, سٝح بًؼ المتٛغط اؿػابٞ 

ايؿ١٦ ايجايج١ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض ٖٚٛ َتٛغط ٜكع نُٔ   3317لمجٌُ المحٛض
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. ٜٚط٣ ايباسح (3371ٚ 3326) بينالمحٛض اـاَؼ  ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ يؿكطات"قاٜس", 

َٔ خ٬ٍ شيو بؿهٌ عاّ إٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى بطْاَر ا٫ستهإ غلر ضانين ع٢ً 

ٜعٛز با٭غاؽ إلى إٔ ٖٓاى َؿه١ً في ايتٛاقٌ َع الم٪غػات نُا ٜٛدس المتابعات اٱزاض١ٜ لشا ٚشيو 

 عس٠ أغباب أخط٣ ْصنطٖا ؾُٝا ًٜٞ سػب نٌ ؾكط٠.

قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ إْؿا٤ َٓاقب عٌُ ايتي تٓل ع٢ً " 6َٔ خ٬ٍ ايؿكط٠ 

جمعت َِٓٗ َعًَٛات ع٢ً  َٔ المبشٛثين َعاضنين ع٢ً إٔ إزاض٠ اؿان١ٓ قس %2431" ٬ْسغ إٔ دسٜس٠

َٔ المٓتػبين إٔ  %2332ايتي ٜطؾض َٔ خ٬لشا  5َٓاقبِٗ اؾسٜس٠ يًتؿػٌٝ, ٖٚصا ٜتٛاؾل َع ايؿكط٠ 

إزاض٠ اؿان١ٓ قس تابعتِٗ َٔ خ٬ٍ طًب َعًَٛات سٍٛ ايتٛغع في أعُالشِ. ٜٚط٣ ايباسح إٔ إزاض٠ 

نمٛ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا يصيو عبٸط  سانٓات ا٭عُاٍ قٌ ايسضاغ١ ٫ تتابع بؿهٌ ناف ٚباٖتُاّ

أنجط َٔ ثٴًح أقشاب تًو الم٪غػات ع٢ً عسّ ضناِٖ بصيو, َٚٔ خ٬ٍ ٬َسعاتٓا أثٓا٤ ايعٜاضات 

المٝسا١ْٝ يمهٓٓا تعًٌٝ شيو بإٔ الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ٫ تتٛادس نًٝا في َكط اؿان١ٓ بٌ 

ٚشيو َٔ ؾأْ٘ إٔ هعٌ َٔ ايكعٛب١ بمهإ ع٢ً إزاض٠  يسٜٗا َهتب إزاضٟ ؾكط نُا شنطْا غابكا,

 اؿان١ٓ المتابع١ ايسقٝك١ يتٛغعات الم٪غػات أٚ إسساخ َٓاقب عٌُ دسٜس٠.

ايتي ماٍٚ َٔ خ٬لشا ايهؿـ عٔ أ١ُٖٝ َتابع١ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ  3أَا بايٓػب١ يًؿكط٠ 

َٔ المبشٛثين أدابٛا بـ "قاٜس"  %4433إٔ  يًعا٥سات ايػ١ٜٛٓ ايتي تتشكٌ عًٝٗا الم٪غػات ايٓاؾ١٦ لس

أٚ "َعاضض", مما ٜعني إٔ قطاب١ ْكـ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ ٫ ػُع إزاض٠ اؿان١ٓ َِٓٗ ٖصٙ 

ؾُع َعًَٛات سٍٛ عٛا٥س المعًَٛات, ٖٚصا ْؿػطٙ بمعاضن١ قطاب١ ْكـ إزاضٜٞ سانٓات ا٭عُاٍ 

: ايجأَ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض: اؾسٍٚ, 2 ًشلالم في)أْعط  الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ

(,  ٚيعٌ نصيو  ٴْؿػطٙ بايؿكط٠ ايتي تًٝٗا المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١

َٔ الم٪غػات المٓتػب١ إٔ بطْاَح ا٫ستهإ ٫ هُع َِٓٗ  %2332( َٔ ٖصا ايؿهٌ سٝح قطح 2)

٪غػ١ في أعُالشا. ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو ٜعٛز إلى ق١ً قٓاع١ أقشاب َعًَٛات سٍٛ اغتُطاض الم

الم٪غػات ايٓاؾ١٦ بايتكطٜح ايهاٌَ يعا٥سات ْؿاطِٗ ايػٟٓٛ أٚ باغتُطاض ْؿاطِٗ أق٬ خٛؾا َٔ 

ؾطض ظٜازات في ضغّٛ ا٫ستهإ أٚ تكًٌٝ ا٫غتؿاز٠ َٔ اـسَات, نُا يمهٔ إٔ ٳٜعتكس أقشاب 

 غٛف تٳؿطض عًِٝٗ ظٜازات َٔ ططف َكًش١ ايهطا٥ب. الم٪غػات بإٔ تكطوِٗ تًو
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قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ بطا٤ات ا٫خلذاع ايتي تٓل ع٢ً " 4ٚأَا بايٓػب١ يًؿكط٠ 

َٔ الم٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ قس أدابٛا بـ "قاٜس" ٚ  %4132" ؾٓذس إٔيًُ٪غػات

ٜعني إٔ إزاض٠ اؿان١ٓ لم تٗتِ عٛايٞ ايٓكـ َِٓٗ ؾُٝا "َعطض" ع٢ً ايػ٪اٍ في ا٫غتبٝإ, مما 

ىل بطا٤ات اخلذاعِٗ, ٖٚصا َا ْؿػطٙ بتكطٜح أنجط َٔ ثًح أقشاب الم٪غػات ع٢ً إٔ إزاض٠ 

 ايبٝاْات عطض: اؾسٍٚ, 2 المًشل في اؿان١ٓ لم تػاعسِٖ في تػذٌٝ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ ) أْعط

 الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ ١ٝٓٗالم اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١

( ٚبايتايٞ يمهٓٓا تجبٝت ضأٜٓا غابكا بإٔ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تعطٞ اٖتُاَا بايػا المحته١ٓ

 بمٛنٛع المًه١ٝ ايؿهط١ٜ ٚبطا٤ات  ا٫خلذاع.

كٛلشا ع٢ً قطٚض ؾأَا قٝاّ إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات َٔ الم٪غػات المحته١ٓ سٍٛ َس٣ س

بٓه١ٝ أٚ َسٟ سكٛلشا ع٢ً تمٌٜٛ, لس إٔ أنجط َٔ ثٴًح الم٪غػات أداب١ بايٓؿٞ ع٢ً قٝاّ إزاض٠ 

 %2431(,   إٔ 2اؿان١ٓ بصيو, سٝح ٬ْسغ َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ايتٛايٞ. ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو ع٢ً  1ٚ 2َٔ المبشٛثين قس أؾٸطٚا بـ " َعاضض" ع٢ً ايؿكطتين  2232%ٚ

َٔ المٛظؿين نصيو غلر ضانين ع٢ً َتابع١ إزاضتِٗ لمٛنٛع  %2734ٜتطابل في ْؿؼ ايٛقت ع٢ً إٔ 

 ايبٝاْات عطضاؾسٍٚ: , 2 المًشل فيسكٍٛ الم٪غػات المٓتػب١ إيِٝٗ ع٢ً تمٌٜٛ َٔ أٟ د١ٗ )أْعط 

(, ٖٚصا ٜتٛاؾل َع المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١: ايجأَ بالمحٛض المتعًك١

: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطضاؾسٍٚ: , 2 المًشل فئَ المحٛض اـاَؼ )أْعط  1ايؿكط٠ 

(, سٝح لس المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات

َػاعس٠ اؿان١ٓ لشِ ع٢ً ايبشح ع٢ً تمٌٜٛ َٔ ايبٓٛى,  َٔ الم٪غػات قس قطسٛا بعسّ % 2533إٔ 

ٜٚط٣ ايباسح إٔ ٖٓاى بعض اؿانٓات غلر َٗت١ُ بؿهٌ ناف ظُع المعًَٛات سٍٛ زعِ َايٞ 

يًُ٪غػات المٓتػب١ ٜٚعٛز شيو يعسز َٔ ا٭غباب َٓٗا: ق١ً المطاقب١ المٓع١ُ ٚايسٚض١ٜ في ٖصا ايؿإٔ َٔ 

سكٛلشا ع٢ً َعًَٛات ايتٌُٜٛ ايصٟ تتًكاٙ الم٪غػات, َٚٔ ظا١ٜٚ ططف إزاض٠ اؿان١ٓ ٚبصيو ٜكعب 

أخط٣ عسّ تكطٜح المحتهٓين بهجلر َٔ طًبات ايتٌُٜٛ أٚ ايكطٚض ايبٓه١ٝ ست٢ واؾعٛا ع٢ً سذِ 

 المػاعسات ايتي ٜتًكْٛٗا َٔ بطْاَر ا٫ستهإ.

تدطٸد١ َٓٗا ؾ٬ٓسغ َٔ ٚبايٓػب١ لمتابع١ إزاض٠ اؿان١ٓ يتػٝلر ايعٓاٜٚٔ ايتذاض١ٜ يًُ٪غػات الم

َٔ أقشاب الم٪غػات أؾٸطٚا ع٢ً "قاٜس" ٚ  %4637في ٖصا المحٛض إٔ  7خ٬ٍ ايؿكط٠ ا٭خلر٠ ضقِ 
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"َعاضض" عًٝٗا, ٜٚعني شيو إٔ إزاض٠ اؿان١ٓ لم تٳػٵعٳ في جمع َعًَٛات سٍٛ تػلر ايعٓٛإ ايتذاضٟ 

بإٔ اؿان١ٓ ٫ تتابع تػٝلر  اقطسٛقس  اضٜينثٴًح اٱزؿٛايٞ ْكـ الم٪غػات المتدطد١, ٖٚصٙ ْتٝذ١ إٔ 

 بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات طضاؾسٍٚ: ع, 2 المًشل في)أْعط  أَانٔ ْؿاط الم٪غػات بعس ؽطدٗا َٓٗا

 60(, ٖٚصا ٜٓطبل تماَا َع ايؿكط٠ المٛظؿين إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١: ايجأَ

: اؾسٍٚ, 2 المًشل في)أْعط   اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍَعاٜلرسٍٛ  ايجايحَٔ المحٛض 

 إداب١ سػب ا٭عُاٍ سانٓات إلى الم٪غػات اْتػاب َعاٜلر: ايجايح بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض

يتعاّ َهتٛب َٔ اهب إٔ ؼكٌ اؿان١ٓ ع٢ً ( ٚايتي تٓل ع٢ً "المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب

" ٚايتي ٚدسْا إٔ غٓٛات بعس ايتدطز 2ات  ايهطٚض١ٜ طٛاٍ ؾلذ٠ ا٫ْتػاب ٚلمس٠ الم٪غػ١ يتٛؾلر المعًَٛ

َٔ أقشاب الم٪غػات لم ٜكسَٛا شيو ا٫يتعاّ , ٚتؿػلر شيو إٔ اؿان١ٓ ػس قعٛب١ في  4433%

َتابع١ أَانٔ تٓكٌ الم٪غػات بعس ؽطدٗا ْعطا يهعـ ايتٛاقٌ َع الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ايتي اْتٗت ؾلذ٠ 

 ا ٚاْتكًت إلى َهإ آخط.استهاْٗ

 
 

 : رأعُظ انًؤعغبدربعؼب

تأغٝؼ الم٪غػات (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

سٝح لسٌ ٖصا المحٛض ع٢ً خمؼ , ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١ 

 أغ١ً٦.

 الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب الم٪غػات تأغٝؼ: ايتاغع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض  (:33-3ايؿهٌ )
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نٝؿ١ٝ تأغٝؼ اٍٚ زضاغ١ , م(2َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ُالشا ٚشيو سػب إداب١ أقشاب الم٪غػات الم٪غػات ايتي تٓتػب إلى اؿان١ٓ ٚعٔ ططٜل َٔ بسأت أع

ٖٚٛ ٜكع  3375تػاٟٚ ايتاغع ًُشٛضي٬ٓسغ إٔ المتٛغط اؿػابٞ ؾ, المحته١ٓ ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ

", ٚقس تطاٚست المتٛغطات قاٜسلمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض " ايجايج١نُٔ ايؿ١٦ 

, ٖٚصا ٴٜؿلر عَُٛا إلى إٔ اٱدابات سٍٛ أغ١ً٦ (2325ٚ 3337ؾكطات ٖصا المحٛض بين )ؾُٝع اؿػاب١ٝ 

 ا٫غتبٝإ ناْت َععُٗا ع٢ً اؿٝاز ٚغٛف ْسضؽ نٌ غ٪اٍ ع٢ً سس٣.

" تم تأغٝؼ المؿطٚع؟ سٝح عٔ ططٜل أؾطاز ) أؾطاز عازٜين(ايتي تػأٍ " 6بايٓػب١ إلى ايؿكط٠ 

بؿس٠" أٚ "َٛاؾل", ٖٚصا ٜعني إٔ َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ بـ "َٛاؾل  %1337أداب 

أنجط َٔ ثًجٞ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ قٌ ايسضاغ١ تم تأغٝػٗا َٔ ططف أؾطاز عازٜين, ٬ْٚسغ في ْؿؼ 

ناْت بٓؿؼ ايٓػب١ ايػابك١ تكطٜبا  4ايٛقت نصيو إٔ ادابات أنجط َٔ ثًجٞ المبشٛثين سٍٛ ايؿكط٠ 

ٜٚتأنس  "َٛاؾل بؿس٠" أٚ "َٛاؾل",بـ  ان١َٓٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿ %1532سٝح أداب 

َٔ المبشٛثين إٔ تهٕٛ َ٪غػاتِٗ  %5336َٔ ايؿهٌ ايػابل سٝح ضؾض  2يٓا شيو َٔ خ٬ٍ ايؿكط٠ 

ؾطع َٔ َ٪غػات قا١ُ٥ ٚأؾٸطٚا بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٚ "َعطض بؿس٠" ع٢ً ايػ٪اٍ في ا٫غتبٝإ. ٖٚصا 

١ اٱداب١ ع٢ً ا٭غ١ً٦ ٖٚٛ َا ٜعطٞ ؾا٥س٠ نبلر٠ يسضاغتٓا ٜعني ؾع٬ إٔ المبشٛثين قس ساٚيٛا ظسٜ

اؿاي١ٝ ٚيمهٓٓا شيو َٔ ايتعطف بؿهٌ دٝس ع٢ً تأثلر سانٓات ا٭عُاٍ في ساًَٞ أؾهاض المؿاضٜع 

 َٚس٣ نؿا٠٤ بطاَر استهإ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ في اؾعا٥ط.

َٔ أقشاب  %3232ٕ " ؾٛدسْا أعٔ ططٜل ضداٍ أعُاٍايتي تٓل " 3أَا ؾُٝا ىل ايؿكط٠ 

الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ قس أؾٸطٚا بـ "َٛاؾل بؿس٠" أٚ "َٛاؾل", ٖٚصا ٜعني إٔ ٖٓاى ْػب١ َعتلد٠ 

َٔ المبشٛثين قٌ ايسضاغ١ ٜكٓؿٕٛ أْؿػِٗ َٔ ضداٍ ا٭عُاٍ. ٚيعٌ ٜعٛز شيو إلى ضغب١ بعهِٗ في 

١ المصنٛض٠ في المحٛض اـاَؼ غابكا ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَات سانٓات ا٭عُاٍ خاق١ اـسَات المٗٓٝ

سٝح ٜعتكس بعض ضداٍ ا٭عُاٍ إٔ اؿه١َٛ تٴكسّ تػ٬ٝٗت يًُ٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ 

 زٕٚ غلرٖا َٔ الم٪غػات, ٖٚصا َا ٚدسْاٙ في بعض اؿانٓات قٌ ايسضاغ١ أثٓا٤ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ.

أْؿ٦ت َٔ ططف أغاتص٠ داَعٝين ؾُٔ خ٬ٍ ٚأَا عٔ استُاي١ٝ إٔ تهٕٛ بعض الم٪غػات قس 

َٔ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ دا٤ت عٔ ططٜل أنازيمٝين ٚقس أسابٛا ع٢ً ايػ٪اٍ  %2532ايؿهٌ ٬ْسغ إٔ 
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بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل", ٖٚصا ٜعتلد إناؾ١ دٝس٠ ي٬قتكاز ايٛطني بؿهٌ سانٓات  2في ايؿكط٠ 

اثِٗ ٚؼًٜٛٗا إلى غًع أٚ خسَات اقتكاز١ٜ ٫ٚ تبك٢ ا٭عُاٍ سٝح أْٗا تٴؿذع ايباسجين ع٢ً تطبٝل أع

 سبٝػ١ المهاتب ٚاؾاَعات.

 
 : رًُُخ انًؤعغبدػبششا

 ت١ُٝٓ الم٪غػات(  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

 خمؼ أغ١ً٦.ٜٚتهٕٛ المحٛض َٔ , ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١ 

 

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب الم٪غػات ت١ُٝٓ: ايعاؾط بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض (:34-3ايؿهٌ )
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 (, تتهح أ١ُٖٝ المحٛض ايعاؾط يًسضاغ2١َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ ايػابل ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

سػب إداب١ المٓتػبين إلى اؿان١ٓ ع٢ً  ت١ُٝٓ الم٪غػات في سانٓات ا٭عُاٍاؿاي١ٝ سٝح أْ٘ ٜتٓاٍٚ: 

ا٫غتبٝإ المٛظع عًِٝٗ, ؾ٬ٓسغ َٔ خ٬ٍ ايؿكطات إٔ أغًب أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ يمًٕٝٛ بؿهٌ 

غط ٜكع نُٔ ايؿ١٦ ٖٚٛ َتٛ 6376عاّ إلى المٛاؾك١ عًٝٗا, سٝح بًؼ المتٛغط اؿػابٞ لمجٌُ المحٛض

ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى اـٝاض "َٛاؾل", 

. ٚبٓعط٠ عا١َ َٔ خ٬ٍ ٖصا ايؿهٌ ٜط٣ ايباسح إٔ ٖٓاى (6371ٚ 6353) بينالمحٛض ايعاؾط  يؿكطات

لمٓتػب١ إيٝٗا, إ٫ أْٓا ٬ْسغ ضنٶا ظاٖطٜاّ ٚغلر سكٝكٞ ع٢ً َا تكسَ٘ اؿان١ٓ ٭قشاب الم٪غػات ا
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بعض المجٗٛزات المبصٚي١ َٔ ططف إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ سٝح هب عًٝٗا تٛؾلر المػاعسات في سسٚز 

إَهاْٝاتٗا َٔ أدٌ إْؿا٤ َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ ْادش١ َٚٔ ثٳِ ٳٜعٛز شيو ع٢ً نؿا٠٤ اؿان١ٓ 

 ْؿػٗا, َٚٔ خ٬ٍ َا غٝأتٞ ْسضؽ نٌ ؾكط٠ ع٢ً سس٣.

 
" ٬ْسغ إٔ اؿان١ٓ غاُٖت في تؿذٝع ضٚح ا٫بساع ٚا٫بتهاض ايتي تٓل ع٢ً " 6ٞ ايؿكط٠ ؾؿ

ٚقس أؾٴطٚا في % 36أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ سٝح تكٌ ْػبتِٗ إلى  أنجط َٔ خٴُؼٖٓاى 

ا٫غتبٝإ ع٢ً "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٜٚعني شيو أِْٗ غلر ضانين بؿهٌ دٝس ع٢ً َػاعس٠ سانٓات 

 . تؿذٝعِٗ ع٢ً ا٫بساع ٚا٫بتهاضفي فاٍ ا٭عُاٍ لشِ 

تػاعس اؿان١ٓ في تػذٌٝ المًه١ٝ في المحٛض اـاَؼ ايتي تٓل ع٢ً " 3ٜتٛاؾل شيو َع ايؿكط٠ 

َٔ َٛظؿٞ اؿانٓات قس قطسٛا  %3231", سٝح لس: ايؿهط١ٜ )ايكٓاع١ٝ( يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا

لمًه١ٝ ايؿهط١ٜ ٚأؾٸطٚا ع٢ً بـ "قاٜس" ٚ بعسّ َػاعس٠ اؿان١ٓ يًُ٪غػات في فاٍ تػذٌٝ ا

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ غلر ضانين بعسّ  %2331"َعاضض"؛ ٚدس إٔ شيو ٜتٛاؾل َع 

سٝح أؾٸطٚا بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٚ ْؿؼ المجاٍ المصنٛض َػاعس٠ بطْاَر ا٫ستهإ لشِ في فاٍ 

 "َعاضض بؿس٠" في ا٫غتبٝإ.

قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات في المحٛض ايجأَ ايتي تٓل ع٢ً " 4َع ايؿكط٠ نُا ٜتٛاؾل 

َٔ َٛظؿٞ اؿانٓات قس قطسٛا بعسّ قٝاّ  %2037", سٝح لس: سٍٛ بطا٤ات ا٫خلذاع يًُ٪غػات

نُا لس شيو َٔ الم٪غػات ٚأؾٸطٚا بـ "َعاضض"؛  ُع َعًَٛات سٍٛ بطا٤ات ا٫خلذاعاؿان١ٓ ظ

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ غلر ضانين ع٢ً بطْاَر ا٫ستهإ في  %41.2ٜتٛاؾل َع 

  في ا٫غتبٝإ. ْؿؼ المجاٍ المصنٛض سٝح أؾٸطٚا بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض"

ٚيمهٔ إٔ ٴٜؿػط ايباسح شيو َٔ خ٬ٍ المحٛض ايجايح ايصٟ ٜتططم إلى َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات 

ايتي تٓل "هب إٔ تهٕٛ يًُ٪غػ١  5الم٪غػات ع٢ً ايؿكط٠  إلى اؿانٓات, ؾؿٞ إداب١ أقشاب

, ٖٚصا ٜعني إٔ %5434أعُاٍ َبتهط٠" ٚقًت بػبب ايصٜٔ أؾٸطٚا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل" إلى 

سانٓات ا٭عُاٍ تؿلذط ع٢ً ساًَٞ المؿاضٜع إٔ تهٕٛ أعُالشِ َبتهط٠ ستي يمهِٓٗ ا٫ْتػاب إلى 

% غلر ضانين بؿهٌ دٝس ع٢ً 36قٌ ايٓكاف ؾكس ٚدسْا إٔ  6اؿان١ٓ, ٚبايطدٛع إلى ايؿكط٠ 

, ٚبٗصا ٴْ٪نس إٔ بطْاَر َػاعس٠ سانٓات ا٭عُاٍ لشِ في فاٍ تؿذٝعِٗ ع٢ً ا٫بساع ٚا٫بتهاض
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٭ٕ الم٪غػات المٓتػب١ إلى  ٫ ٜػاِٖ بؿهٌ ٚانح في تؿذٝع ضٚح اٱبساع ٚا٫بتهاضا٫ستهإ 

أعُاٍ َبتهط٠ َػبكا ٚأَا ايباقٞ َٓٗا لم هس تؿذٝعا َٔ بطْاَر  اؿانٓات ث٬ث١ أضباع َٓٗا يسٜٗا

 ا٫ستهإ في فاٍ ا٫بساع ٚا٫بتهاض.

 
اؿان١ٓ غاُٖت في إْؿا٤  في ٖصا المحٛض ايعاؾط ٚايتي تٓل ع٢ً " 3ٚأَا بايٓػب١ يًؿكط٠ 

١ٓ سٝح " ٬ْسغ إٔ ٖٓاى أنجط َٔ ضٴبع أقشاب الم٪غػات المحتهَ٪غػات دسٜس٠ ٚعاي١ٝ اؾٛز٠

قس أؾٸطٚا في ا٫غتبٝإ ع٢ً "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٜٚعني شيو أِْٗ غلر ضانين  %3531تكٌ ْػبتِٗ إلى 

 .إْؿا٤ َ٪غػات دسٜس٠ ٚعاي١ٝ اؾٛز٠بؿهٌ دٝس ع٢ً َػاعس٠ سانٓات ا٭عُاٍ لشِ في فاٍ 

دسٜس٠  هب إٔ تهٕٛ الم٪غػ١َٔ المحٛض ايجايح ايتي تٓل ع٢ً " 6إ٫ أْٓا ٬ْسغ في ايؿكط٠ 

َٔ َٛظؿٞ اؿانٓات أؾٸطٚا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل"؛  %21", سٝح لس: ست٢ تٓتػب إلى اؿان١ٓ

في فاٍ َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ايصٜٔ أؾٸطٚا  %1032ٚلس إٔ شيو ٜتٛاؾل َع 

َٔ المحٛض اـاَؼ  6ط٠ , إ٫ أْٓا ْػذٌ َٔ خ٬ٍ ايؿك"َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل"بـ  ْؿؼ المجاٍ المصنٛض

تػاعس اؿان١ٓ في أغاغٝات ا٭عُاٍ )زضاغات اؾس٣ٚ, تطٜٛط خط١ أعُاٍ , تأغٝؼ ايتي تٓل ع٢ً "

َٔ أقشاب الم٪غػات قس ٚاؾكٛا ع٢ً إٔ اؿان١ٓ غاعستِٗ في أغاغٝات  %5434" إٔ الم٪غػ١,..(

المٓتػب١ إلى بطاَر ا٫ستهإ قس  الم٪غػات ا٭عُاٍ المصنٛض٠ في ايؿكط٠. ٖٚصا ٜعني إٔ أنجط َٔ ثٴًجٞ

تم إْؿا٩ٖا قبٌ اْهُاَٗا إلى اؿان١ٓ ٚلم تػاِٖ ٖصٙ ا٫خلر٠ في شيو إ٫ أْٓا ٬ْسغ إٔ ٖٓاى 

 إَها١ْٝ َطادع١ بعض أعُالشا ا٭غاغ١ٝ. 

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات َٔ المحٛض اـاَؼ ايتي تٓل ع٢ً " 62نُا ٚدسْا في ايؿكط٠ 

َٔ َٛظؿٞ اؿانٓات قس قطسٛا  %4136", سٝح ٚدسْا: كٓٝع ٚايعًُٝات ايتك١ٝٓالمٓتػب١ إيٝٗا في ايت

ٚأؾٸطٚا بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض"؛  ايتكٓٝع ٚايعًُٝات ٚايتك١ٝٓبعسّ َػاعس٠ اؿان١ٓ يًُ٪غػات في فاٍ 

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ غلر ضانين بعسّ  %2131نُا ٚدسْا شيو ٜتٛاؾل َع 

سٝح أؾٸطٚا بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٚ "َعاضض  في ْؿؼ المجاٍ المصنٛضْاَر ا٫ستهإ لشِ َػاعس٠ بط

 بؿس٠".

ٚعًٝ٘ ٜط٣ ايباسح إٔ ٖٓاى فُٛع١ َعتلد٠ َٔ الم٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ قس 

ٸُت إلى بطْاَر ا٫ستهإ ٖٚٞ في َطاسًٗا ا٭ٚلى َٔ ايتأغٝؼ نُا إٔ ٖٓاى فُٛع١ أخط٣ غلر  اْه
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ٖٚصا ٜعني إٔ نبلر٠ َٔ ساًَٞ أؾهاض لمؿاضٜع قس اْتػبٛا إلى اؿانٓات قبٌ اْط٬م أؾػالشِ, 

بطْاَر سانٓات ا٭عُاٍ لم ٜػاِٖ بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ في إْؿا٤ َ٪غػات دسٜس٠ نًٝا ٚلم ٜتُهٔ َٔ 

 ضؾع دٛز٠ أعُالشا في ايعسٜس َٔ اؿا٫ت.

 
بين المٛاؾكين سٛلشا  انبلر آٖاى تٓاقهإٔ ٬ْسغ ط في ٖصا المحٛض ايعاؾ 2ٚأَا بايٓػب١ يًؿكط٠ 

      2سٝح تٓل ايؿكط٠   َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ٚبين إَهاْٝات اؿان١ٓ ْؿػٗا

" ٬ْسغ إٔ ٖٓاى عسز نبلر اؿان١ٓ غاُٖت في ؼػين ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػات ايكا١ُ٥ ع٢ً "

قس أؾٸطٚا في ا٫غتبٝإ ع٢ً "َٛاؾل  %5136تكٌ ْػبتِٗ إلى  َٔ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ سٝح

بؿس٠" ٚ "َٛاؾل" ٜٚعني شيو أِْٗ ضانين بؿهٌ دٝس ع٢ً َػاعس٠ سانٓات ا٭عُاٍ لشِ في فاٍ 

, ٖٚصا ٜتٓاقض تماَا َع إَهاْٝات ايهجلر َٔ سانٓات ا٭عُاٍ ؼػين ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػات

 نُا ًٜٞ :

سانٓات ا٭عُاٍ َٔ ا٭غٛام لسٖا بعٝس٠ بؿهٌ ٬َسغ َٔ خ٬ٍ  بايٓػب١ يكطب أَانٔ

َٔ المحٛض ايجاْٞ سٝح تػأٍ ايؿكط٠ ٌٖ اؿان١ٓ "قطٜب١ َٔ ا٭غٛام"؟  1إداب١ المبشٛثين ع٢ً ايؿكط٠ 

َٔ المٛظؿين في سانٓات ا٭عُاٍ قس أدابٛا بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٚ"َعاضض بؿس٠",  %2632ٚدسْا إٔ 

بـ قاٜس" ٚ "َعاضض" ٚ"َعاضض َٔ أقشاب الم٪غػات أدابٛا نصيو  %1337 ٚنصيو ٚدسْا إٔ

ٖٚصا ٜعني قطعا إٔ َكطات سانٓات ا٭عُاٍ يٝػت قطٜب١ َٔ ا٭غٛام ٚبٗصا ٫ يمهٔ يلدْاَر  بؿس٠",

 المحته١ٓ ٖٚٞ بعٝس٠ عٔ ا٭غٛام.ؼػين ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػات ا٫ستهإ إٔ ٜػاِٖ في 

ايتٓاقض ايػابل َع نعـ اَت٬ى بطْاَر ا٫ستهإ ٭ِٖ فا٫ت ايتٓاؾػ١ٝ  َٔ ظا١ٜٚ أخط٣ ْط٣

َٔ المحٛض اـاَؼ ايتي تػأٍ ٚتٓل  62ٖٚٞ عًُٝات ايتكٓٝع ٚايتك١ٝٓ, ٬ْٚسغ شيو َٔ خ٬ٍ ايؿكط٠ 

َٔ  %4136", ؾٓذس إٔ تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايتكٓٝع ٚايعًُٝات ٚايتك١ٝٓ بـ "

, "قاٜس" ٚ "َعاضض"سانٓات ا٭عُاٍ ٜكطسٕٛ بعسّ َػاعس٠ الم٪غػات في شيو ٚأؾٸطٚا بـ َٛظؿٞ 

نُا لس ْػب١ أقشاب الم٪غػات غلر ايطانين ع٢ً سذِ َػاعس٠ اؿان١ٓ لشِ في ايتك١ٝٓ ٚغلرٖا 

ٚ "َعاضض بؿس٠", ؾهٝـ يمهٔ إٔ تػاِٖ  ٚأؾٸطٚا بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" %2131تكٌ ْػبتِٗ إلى 

   !١في ؼػين ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػات ايكا٥ُ ا٭عُاٍ سانٓات
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ٚانشا بين إَهاْٝات بطاَر استهإ ا٭عُاٍ ٚبين  -ايػابل  -َٔ ظا١ٜٚ ثايج١ ْط٣ ايتٓاقض 

َٔ المحٛض اـاَؼ سٝح  1قسضتٗا ع٢ً ؼػين ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػات المحته١ٓ ٚشيو َٔ خ٬ٍ ايؿكط٠ 

% َٔ 2231سٝح ٚدسْا: " ت المٓتػب١ إيٝٗا في ايتذاض٠ اٱيهلذ١ْٝٚتػاعس اؿان١ٓ الم٪غػاتٓل ع٢ً "

َٛظؿٞ اؿانٓات قطسٛا بعسّ َػاعس٠ اؿان١ٓ يًُ٪غػات في فاٍ ايتذاض٠ اٱيهلذ١ْٝٚ ٚأؾٸطٚا بـ 

% َٔ أقشاب الم٪غػات 4132ٚ "َعاضض بؿس٠"؛ نُا ٚدسْا شيو ٜتٛاؾل َع  "قاٜس" ٚ "َعاضض"

طانين بعسّ َػاعس٠ بطْاَر ا٫ستهإ لشِ في ْؿؼ المجاٍ المصنٛض سٝح اي المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ غلر

َٔ أقشاب الم٪غػات  %5136, ؾهٝـ يـ أؾٸطٚا ع٢ً بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" ٚ "َعاضض بؿس٠"

 !المحته١ٓ َٛاؾكٛا بؿهٌ نبلر ع٢ً َػاعس٠ بطاَر ا٫ستهإ لشِ في فاٍ ايتٓاؾػ١ٝ

ػات ايٓاؾ١٦ في سس شاتٗا, ؾُٔ خ٬ٍ المحٛض ايتاغع ايصٟ ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو ٜعٛز إلى الم٪غ

َٔ الم٪غػات المحته١ٓ تأغػت عٔ ططٜل  %1337َٓ٘ إٔ  6تٓاٍٚ: تأغٝؼ الم٪غػات لس في ايؿكط٠ 

َٔ  2أؾطاز عازٜين سٝح أدابٛا ع٢ً ايؿكط٠ ايػابك١ بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل", نُا لس في ايؿكط٠ 

٪غػات دا٤ت عٔ ططٜل أنازيمٝين, ٚأَا بايٓػب١ يًُ٪غػات اؾسٜس٠ َٔ الم %2532ْؿؼ المحٛض إٔ 

. ؾلر٣ ايباسح إٔ نٌ تًو الم٪غػات ٫ظايت سسٜج١ ايعٗس %1532لسٖا  4نًٝا نُا في ايؿكط٠ 

% َٔ أقشاب 5136با٭عُاٍ ٫ٚ ٜٛدس عٓس أقشابٗا َؿاِٖٝ ناؾ١ٝ ٭بعاز ايتٓاؾػ١ٝ ٖٚصا َا ٜلدض يـ 

في ٖصا المحٛض ٜٚعني شيو أِْٗ  2ع٢ً ايؿكط٠  أؾٸطٚا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل" قس الم٪غػات المحته١ٓ

. ٚيهٓٓا ْطٟ في ْؿؼ ايٛقت إٔ ايصٜٔ يسِٜٗ ػاعس٠ بطاَر ا٫ستهإ لشِ في فاٍ ايتٓاؾػ١ٝضانٕٛ بم

 خلد٠ في تٓاؾػ١ٝ ا٭عُاٍ ْػب١ تٛادسِٖ في بطاَر ا٫ستهإ ق١ًًٝ سٝح إٔ الم٪غػات المحته١ٓ ايتي

في المحٛض ايتاغع, نُا  4ؾكط ٖٚصا َا تعلد عٓ٘ ايؿكط٠  %3232دا٤ت عٔ ططٜل ضداٍ أعُاٍ ْػبتِٗ 

ؾكط ٬ْٚسعٗا في  %37إٔ الم٪غػات ايتي دا٤ت عٔ ططٜل ؾطع َٔ َ٪غػ١ قا١ُ٥ ناْت ْػبتٗا 

 َٔ فُٛع الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿانٓات عسّ ضاناِٖ عٔ %3031. ٖٚصا َا بطض يـ 2ايؿكط٠ 

في ٖصا المحٛض ايعؿط بـ  2َػا١ُٖ اؿان١ٓ في ؼػين قسضتِٗ ع٢ً ايتٓاؾػ١ٝ ٚقس أؾٸطٚا ع٢ً ايؿكط٠ 

ٚبايتايٞ يمهٓٓا ايكٍٛ بإٔ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تػاِٖ في ؼػين ايكسض٠ "قاٜس"  ٚ "َعاضض". 

 !ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػات ايكا١ُ٥
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إٔ ٖٓاى ْتٝذ١ إهاب١ٝ َعتلد٠ في ٬ْسغ بل ٚأَا بايٓػب١ يًؿكط٠ َا قبٌ ا٭خلر٠ في ايؿهٌ ايػا

َٔ المحٛض ايعاؾط سٝح  4بطاَر استهإ ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ سانٓات ا٭عُاٍ, ٚشيو بايٓعط إلى ايؿكط٠ 

سٛلشا نبلر "؟ لس إٔ ٖٓاى َٛاؾك١ اؿان١ٓ غاُٖت في خًل َٓاقب ؾػٌتٓل بايػ٪اٍ ايتايٞ: ٌٖ "

ؾكس أؾٸطٚا في ا٫غتبٝإ ع٢ً "َٛاؾل بؿس٠" ٚ ان١ٓ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿططف َٔ 

ٖٚصا ٜعني أِْٗ ضانٕٛ بؿهٌ دٝس ع٢ً َػا١ُٖ % 5137"َٛاؾل" ٚٚقًت ْػبتِٗ في شيو إلى 

سانٓات ا٭عُاٍ َٚػاعستِٗ في خًل َٓاقب ايؿػٌ, ٖٚصا ٜتٛاؾل تماَا َع إداب١ َٛظؿٞ اؿانٓات 

. ٚيمهٓٓا تعًٌٝ شيو ابٛا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل"أدَِٓٗ  %1332ع٢ً ْؿؼ ايؿكط٠ سٝح ٬ْسغ إٔ 

 بما ًٜٞ:

تػاعس اؿان١ٓ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في  َٔ المحٛض اـاَؼ ايتي تٓل ع٢ً " 66ؾايؿكط٠ 

َٔ َٛظؿٞ اؿانٓات قس قطسٛا بمػاعس٠ اؿان١ٓ  %1436", ٚدسْا إٔ المؿٛض٠ بؿإٔ تٛظٝـ ايعُاٍ

ٚأؾٸطٚا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل"؛ نُا ٚدسْا شيو  ظٝـ ايعُاٍتٛالمؿٛض٠ ي يًُ٪غػات في فاٍ

أؾٸطٚا ع٢ً "َٛاؾل َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ بالمٛاؾك١ سٝح  %1233ٜتٛاؾل َع إداب١ 

في ٜٚعني ٖصا أِْٗ ضانٕٛ بمػاعس٠ بطْاَر ا٫ستهإ لشِ ؛ ع٢ً ْؿؼ ايؿكط٠ ايػابك١ بؿس٠" ٚ "َٛاؾل"

 .المصنٛضْؿؼ المجاٍ 

قاَت إزاض٠ اؿان١ٓ ظُع َعًَٛات سٍٛ إْؿا٤  َٔ المحٛض ايجأَ ايتي تٓل " 6ٚفي ايؿكط٠ 

سانٓات  ػعٞقطسٛا بقس % َٔ َٛظؿٞ اؿانٓات 5132ٚدسْا إٔ " نصيو َٓاقب عٌُ دسٜس٠

 أؾٸطٚا في المٓتػب١ إيٝٗا, سٝحلم٪غػات ا٭عُاٍ ؾُع َعًَٛات سٍٛ إْؿا٤ َٓاقب ؾػٌ دسٜس٠ َٔ ا

َٔ أقشاب الم٪غػات  %1236بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل"؛ نُا ٚدسْا شيو ٜتٛاؾل َع إداب١ ا٫غتبٝإ 

بمتابع١ ٕ ٛ"َٛاؾل" ع٢ً ْؿؼ ايؿكط٠ ايػابك١؛ ٜٚعني ٖصا أِْٗ ضان بـالمٓتػب١ إلى اؿان١ٓ سٝح أؾٸطٚا 

 إزاض٠ اؿان١ٓ لشِ في فاٍ إسساخ َٓاقب ؾػٌ دسٜس٠.

ات ا٭عُاٍ قٌ زضاغتٓا اؿاي١ٝ تػاِٖ ؾع٬ في خًل َٓاقب ايؿػٌ إش ٜٚط٣ ايباسح إٔ سانٓ

ٴٜعتلد شيو َٔ أنلد أٖساؾٗا ٚٚدٛزٖا ٭ْ٘ ٜعلد ع٢ً لاح الم٪غػات المتدطد١ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ, 

سٝح نإ غببا َباؾطا في اْتؿاض ؾهط٠ استهإ ا٭عُاٍ, ٜٚعتلد خًل َٓاقب ؾػٌ دسٜس٠ َٔ ططف 

١ َٔ بطاَر ا٫ستهإ َٔ نُٔ الم٪ؾطات الشا١َ في نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ إ٫ أْ٘ الم٪غػات المتدطد

 غلر ناف.
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اؿان١ٓ سٝح تػأٍ: ٌٖ " 2ؾأَا بايٓػب١ يًؿكط٠ ا٭خلر٠ في المحٛض ايعاؾط ٚايتي ؼٌُ ضقِ 

إٔ ٖٓاى ضنا َعتلد َٔ ططف أقشاب ٬ٓسغ "؟  ؾغاُٖت في تطٜٛط المٓتذات ٚاـسَات اؾسٜس٠

ات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً َػا١ُٖ اؿان١ٓ لشِ في تطٜٛط المٓتذات ٚاـسَات الم٪غػ

, ٜٚط٣ ايباسح إٔ ٖصا %7634اؾسٜس٠ ٚقس أدابٛا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل" سٝح ٚقًت ْػبتِٗ إلى 

ؿٞ َٔ َٛظ% 7431ايطنا ظاٖطٟ ؾكط ٫ٚ ٜعلد ع٢ً سكٝك١ تًو المػا١ُٖ, َٚٔ ظا١ٜٚ أخط٣ ٬ْسغ إٔ 

, ٜٚعني شيو إٔ َععِ إزاضٜٞ بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل"اؿانٓات قس أدابٛا ع٢ً ْؿؼ ايؿكط٠ 

. إ٫ أْ٘ تطٜٛط المٓتذات ٚاـسَات اؾسٜس٠اؿانٓات ٜطٕٚ إٔ بطاَر استهإ ا٭عُاٍ غاِٖ في 

 ًٜٞ:يمهٓٓا ايكٍٛ نصيو إٔ تًو المػا١ُٖ ظاٖط١ٜ ؾكط ٚيٝػت ٚاقع١ٝ ْٚلدٖٔ ع٢ً َا تكسّ بما 

َٔ الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ناْت دسٜس٠  %1532بايعٛز٠ إلى المحٛض ايتاغع ْػذٌ إٔ 

َٔ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ أؾطاز عازٜٕٛ, سٝح إٔ نٌ زعِ َٔ إزاض٠ % 1337نًٝا ٚإٔ 

اؿان١ٓ لشِ ٜؿعطٕٚ بأُٖٝت٘ ٚشيو ضادع إلى ق١ً خلدتِٗ في فاٍ ا٭عُاٍ. نُا قس ؾطنت إزاض٠ 

ؿان١ٓ ع٢ً ايطاغبين َٔ الم٪غػات في ا٫ْتػاب إيٝٗا إٔ تهٕٛ أعُالشا َبتهط٠ ٖٚصا َا تعلد عًٝ٘ ا

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ قس  %5434َٔ المحٛض ايجايح سٝح لس إٔ  5ايؿكط٠ 

ٴٜكسّ  قطسٛا إٔ َ٪غػاتِٗ لشا أعُاٍ َبتهط٠, ٖٚٓا يمهٓٓا ايكٍٛ إٔ بطاَر استهإ ا٭عُاٍ ٫

زعُا نبلرا في فاٍ تطٜٛط المٓتذات لمععِ الم٪غػات ٭ْٗا أق٬ ؼٌُ أعُا٫ َبتهط٠, ٖٚصا َا 

٫ اؿان١ٓ َٔ المحٛض اـاَؼ ٚقس قطسٛا بإٔ  62َٔ إزاضٜٞ اؿانٓات في ايؿكط٠ % 4136ٴٜ٪ٜسٙ 

غتبٝإ ع٢ً ايؿكط٠ ٚأؾٸطٚا في ا٫ الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في ايتكٓٝع ٚايعًُٝات ٚايتك١ٝٓتػاعس 

 المصنٛض٠ بـ "قاٜس" ٚ"َعاضض".

ٚزعُا لما تكسّ ْصنط ٖٓا ايؿكطات ايج٬ث١ ا٭ٚلى َٔ ٖصا المحٛض ايعاؾط سٝح أثبتٓا إٔ بطاَر 

إْؿا٤ ؛ نُا لم ٜٓتر عٓ٘ ٫ ٜػاِٖ بؿهٌ ٚانح في تؿذٝع ضٚح ا٫بساع ٚا٫بتهاضاستهإ ا٭عُاٍ 

؛ ٖٚصا بسٚضٙ قس أثط ؾع دٛز٠ أعُالشا في ايعسٜس َٔ اؿا٫تَ٪غػات دسٜس٠ نًٝا ٚلم ٜتُهٔ َٔ ض

. ٚبايتايٞ ٜط٣ ايباسح إٔ َػا١ُٖ ؼػين ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػات ايكا١ُ٥ع٢ً قسض٠ اؿانٓات في 

سانٓات ا٭عُاٍ قٌ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في تطٜٛط المٓتذات ٚاـسَات اؾسٜس٠ لم تهٔ بايؿهٌ 

 اؿكٝكٞ ٚالمطًٛب.

 



 انفصــم انضبنش: انزحهُم انىصفٍ نكفبءح حبضُبد الأػًبل فٍ انجضائشَخ        

  
 

 

223 
 

 يغبدسح انًؤعغبد انحبضُخ: انحبدٌ ػشش

َػازض٠ الم٪غػات (  ٚقؿا إسكا٥ٝا لمحٛض: 2ٜٛنح ايؿهٌ ايتايٞ ٚاؾسٍٚ ايتابع ي٘ في )المًشل 

ٜٚتهٕٛ المحٛض َٔ غت١ , ع٢ً أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓسػب إداب١  اؿان١ٓ

 أغ١ً٦. 

 
 أقشاب إداب١ سػب اؿان١ٓ الم٪غػات َػازض٠: عؿط اؿاز٣ بالمحٛض المتعًك١ ْاتايبٝا عطض  (:35-3ايؿهٌ )
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َٔ خ٬ٍ آخط ؾهٌ في ٖصٙ ايسضاغ١ ايصٟ ٜبشح في أغباب َػازض٠ الم٪غػات المحته١ٓ لمكطات 

٢ً ا٫غتبٝإ المٛظع عًِٝٗ, ؾ٬ٓسغ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ, ٚشيو سػب إداب١ المٓتػبين إلى اؿان١ٓ ع

إٔ أغًب أقشاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ يمًٕٝٛ بؿهٌ  ايػابل يؿهٌ ايتابع( 2 المًشل) في اؾسٍٚخ٬ٍ 

ٖٚٛ َتٛغط ٜكع نُٔ ايؿ١٦  3323عاّ إلى المٛاؾك١ عًٝٗا, سٝح بًؼ المتٛغط اؿػابٞ لمجٌُ المحٛض

ٚقس تطاٚست المتٛغطات اؿػاب١ٝ اـٝاض "َٛاؾل",  ايجا١ْٝ لمكٝاؽ يٝهطت اـُاغٞ ايصٟ ٜؿلر إلى
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. ٚبٓعط٠ عا١َ َٔ خ٬ٍ ٖصا ايؿهٌ ٜط٣ ايباسح إٔ (3316ٚ 6355) بينالمحٛض اؿازٟ عؿط  يؿكطات

ٖٓاى اخت٬ؾا في إدابات المبشٛثين ٚتعسزت ا٫ػاٖات ايعا١َ بين "َٛاؾل بؿس٠" ٚ" َٛاؾل" ٚ "قاٜس, 

 ؾكط٠ نُا ًٜٞ:ٚغٛف ْكّٛ بتشًٌٝ َٚٓاقؿ١ نٌ 

" ٬ْسغ إٔ تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓسَا  ؼكل ا٭ٖساف المتؿل عًٝٗا ع٢ً " 6تٓل ايؿكط٠ 

قس أؾٸطٚا في  %7634أغًب أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ تكٌ بػبتِٗ إلى 

طبٝعٞ إٔ تػازض ا٫غتبٝإ ع٢ً ايؿكط٠ ايػابك١ بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل", ٜٚط٣ ايباسح أْ٘ َٔ اي

الم٪غػات َٛاقعٗا في َكطات سانٓات ا٭عُاٍ عٓسَا ٜتِ ؼكٝل أٖساؾٗا أثٓا٤ َطس١ً ا٫ستهإ, إ٫ 

قس أدابٛا ع٢ً ايؿكط٠ بـ "قاٜس"  %6735إٔ ٖٓاى عسزا َعٝٓا َٔ الم٪غػات المحته١ٓ تكٌ ْػبتٗا إلى 

١ إٔ َ٪غػاتِٗ قس سككت أٖساؾٗا أٚ "َعاضض" ٜٚعني شيو أِْٗ ؾهًٛا عسّ َػازض٠ اؿان١ٓ في ساي

ٜٚط٣ ايباسح ٖٓا أْ٘ ٫ َاْع َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ في بكا٤ َ٪غػاتِٗ زاخٌ َكط اؿان١ٓ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ 

 خسَات اؿان١ٓ يؿطق١ إناؾ١ٝ.

تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓسَا تؿؿٌ الم٪غػ١ في ؼكٝل  َٔ ٖصا المحٛض تٓل " 3أَا ايؿكط٠ 

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى  %2033سغ َٔ خ٬ٍ ايؿهٌ إٔ ٖٓاى " ٬ْا٭ٖساف المتؿل عًٝٗا

اؿان١ٓ قس أؾٸطٚا بـ "قاٜس" ٖٚصا ٜعني إٔ ضأِٜٗ َلذزز في َػازض٠ اؿان١ٓ ساٍ ؾؿٌ الم٪غػات ع٢ً 

َٔ الم٪غػات قس أؾٸطٚا ع٢ً ا٫غتبٝإ بـ  %3231ؼكٝل أٖساؾٗا, ٚ لس ْػب١ َعتلد٠ نصيو تكٌ إلى 

"َعاضض بؿس٠" ٖٚصا ٜعني أِْٗ ٫ ٜطغبٕٛ في َػازض٠ اؿان١ٓ إشا ؾؿًت َ٪غػاتِٗ. ٜٚط٣ "َعاضض" ٚ 

ايباسح إٔ ايٓػب المعتلد٠ ايػابك١ في ايلذزز ٚضؾض المػازض٠ َٔ َكطات سانٓات ا٭عُاٍ ٜعٛز شيو إلى 

ُاٍ ضغبتِٗ في َعاؾ١ ايؿؿٌ ٚا٫غتؿاز٠ َط٠ أخط٣ َٔ اـسَات ٚخاق١ إٔ َكطات اؿانٓات ا٭ع

َٔ المحٛض ايجاْٞ سٝح لس إٔ  5تٛؾط ؾطق١ يًتٛاقٌ َع نجلر َٔ الم٪غػات ٖٚصا َا تعلد عًٝ٘ ايؿكط٠ 

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿانٓات قس قطسٛا بإٔ اؿان١ٓ تٛؾط ؾطقا يًتٛاقٌ, % 1035

سَات َععُٗا بػعط َٚٔ ظا١ٜٚ أخط٣ ْط٣ إٔ الم٪غػات ٫ تطغب في َػازض٠ اؿان١ٓ ٭ْٗا تٛؾط لشِ خ

 َٔ المحٛض ايػازؽ. 6ضَعٟ أٚ أْٗا فا١ْٝ نُا غبل شنطٙ في ايؿكط٠ 

قس أنسٚا ع٢ً َػازض٠ بطْاَر استهإ ا٭عُاٍ في  %4433ٚفي ْؿؼ ايؿكط٠ ايػابك١ ٬ْسغ إٔ 

ساي١ ؾؿًِٗ في ؼٝل ا٭ٖساف ٚأدابٛا ع٢ً ايؿكط٠ بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل". ٚتًو ايٓػب١ َٔ ساي١ 

ايطغب١ في المػازض٠ بؿطط ايؿؿٌ تعتلد نبلر٠ َكابٌ اـسَات ايتي تٛؾطٖا سانٓات ا٭عُاٍ ٜٚط٣ 
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ايباسح إٔ شيو ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز خًٌ في اختٝاض ساًَٞ المؿاضٜع ي٬ْتػاب إلى اؿان١ٓ ضغِ المٛاؾك١ 

" ٭ْ٘ يٛ ١هب زضاغ١ ضغب١ قاسب الم٪غػ َٔ المحٛض ايجايح سٝح تٓل ع٢ً " 2ايهبلر٠ ع٢ً ايؿكط٠ 

تمت زضاغ١ داز٠ في ضغب١ أقشاب الم٪غػات ع٢ً تٓؿٝص َؿاضٜعِٗ ٚاٱقطاض عًٝٗا لما ناْت ايٓػب١ 

ايػابك١ نبلر٠. َٚٔ ظا١ٜٚ أخط٣ ٴُٜهٔ إٔ تهٕٛ إزاض٠ اؿان١ٓ لم تسضؽ بؿهٌ ناف استٝادات 

المحٛض ايجايح ايتي  َٔ 4ساًَٞ المؿاضٜع ضغِ المٛاؾك١ ايهبلر٠ َٔ ططف َٛظؿٞ اؿانٓات ع٢ً ايؿكط٠ 

َٔ ساًَٞ المؿاضٜع قس قطسٛا بعسّ زضاغ١  %3031" إ٫ إٔ ٖٓاى هب تكِٝٝ استٝادات الم٪غػ١ تٓل "

 تكِٝٝ اؿان١ٓ ٫ستٝاداتِٗ.

إناؾ١ لما غبل ٬ْسغ إٔ إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تؿذع بايكسض ايهافي ع٢ً تهطاض قاٚي١ 

ٍ ؾؿًٗا ٖٚصا َا ٬ْسع٘ بؿهٌ ٚانح َٔ خ٬ٍ إداب١ َٛظؿٞ ايٓذاح يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا في سا

تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓسَا  تؿؿٌ الم٪غػ١ في ؼكٝل ا٭ٖساف المتؿل  اؿانٓات ع٢ً ايػ٪اٍ: ٌٖ "

َٔ ايؿهٌ ضقِ  3ضادع ايؿكط٠  –َٔ المٛظؿين بـ "َٛاؾل بؿس٠" أٚ "ٚاؾل"  %2731"؟, سٝح أؾٸطعًٝٗا

 اؿان١ٓ الم٪غػات َػازض٠: عؿط اؿازٟ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض: سٍٚاؾ, 2 المًشل في)أْعط 

(, ٚعًٝ٘ ٜط٣ ايباسح إٔ ؾؿٌ بعض الم٪غػات َٚػازضتٗا بطْاَر ا٫ستهإ ٜعٛز بسضد١ إداب١ سػب

نبلر٠ إلى إزاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ ٖٚصا ٜ٪ثط ع٢ً نؿا٠٤ اؿان١ٓ في زعِ الم٪غػات ايكػلر٠ 

 ٚايٓاؾ١٦.

تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓسَا ؼتاز إلى  َٔ ٖصا المحٛض ٚايتي تٓل ع٢ً " 3ػب١ إلى ايؿكط٠ ٚبايٓ

قس أؾٸطٚا ع٢ً "قاٜس" سٝح ٜعني شيو  %20.9" ٚدسْا في ايؿهٌ ايػابل إٔ َػاس١ أنلد يًتٛغع

ُطاض في أِْٗ َلذززٕٚ في َػازض٠ اؿان١ٓ في ساٍ تٛغع أعُالشِ, ٚيعٌ شيو ٜعٛز شيو إلى ضغبتِٗ ي٬غت

َٔ أقشاب الم٪غػات المحته١ٓ  %72.1ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَات سانٓات ا٭عُاٍ. ٚبالمكابٌ ٚدسْا إٔ 

َػتعسٕٚ يًُػازض٠ في ساي١ تٛغع أعُالشِ  ٜٚبشجٕٛ ع٢ً َهإ أٚغع ٭ؾػالشِ ٚقس أؾٸطٚا ع٢ً 

ػات المٓتػب١ إلى ا٫غتبٝإ في ايؿكط٠ ايػابك١ بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل" ٖٚصا ٜعني إٔ بعض الم٪غ

سانٓات ا٭عُاٍ لم ػس اغتؿاز٠  نبلر٠ َٔ اـسَات ايتي تٛؾطٖا اؿان١ٓ عٝح ػعًٗا تػتُط في 

َٚٔ ظا١ٜٚ أخط٣ ٬ْسغ إٔ إزاض٠ اؿان١ٓ لم تسضؽ دٝسا َس٣  !ايبكا٤ زاخٌ َكطاتٗا ضغِ تٛغعٗا

ر استهإ ا٭عُاٍ ٖصا َا ٜعلد عًٝ٘ قسضتٗا ع٢ً تًب١ٝ استٝادات ساًَٞ المؿاضٜع قبٌ اْتػابِٗ إلى بطْاَ

َٔ المحٛض  5َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ بـ "قاٜس" ٚ "َعاضض" ع٢ً ايؿكط٠  25.6%
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ايجايح سٝح إٔ أنجط َٔ ضٴبع الم٪غػات المٓتػب١ لم تتِ زضاغ١ َس٣ تًب١ٝ اؿان١ٓ ٫ستٝاداتِٗ قبٌ 

َٔ ساًَٞ المؿاضٜع  %67.4َٔ المحٛض ايجايح إٔ  8ا ايؿكط٠ ا٫ْتػاب إيٝٗا. ٚظٜاز٠ ع٢ً َا غبل ْصنط ٖٓ

ٱزاض٠ اؿان١ٓ قبٌ اْتػابِٗ إيٝٗا ٭ٕ َ٪غػاتِٗ لشا  -بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل"  –قس أثبتٛا 

إَهاْٝات عاي١ٝ يًُٓٛ ٚبايتايٞ َٔ ايطبٝعٞ إٔ ؼتاز إلى َػاس١ أنلد في ساي١ تٛغع أعُالشا ٚعًٝٗا إٔ 

 أٚغع في َهإ آخط.تبشح ع٢ً َػاس١ 

َٔ المحٛض  2 –ٚأَا بايٓػب١ يطأٟ َٛظؿٞ سانٓات ا٭عُاٍ سٍٛ ايؿكط٠ اؿاي١ٝ قٌ ايٓكاف 

َِٓٗ قس أدابٛا بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ" َٛاؾل" عًٝٗا, ٖٚصا ٜعني إٔ إزاض٠  %5132ٚدسْا إٔ  –اؿازٟ عؿط 

اٍ في ساٍ تٛغع أعُالشا اؿان١ٓ تطؾض بؿهٌ نبلر بكا٤ الم٪غػات زاخٌ بٓا١ٜ سانٓات ا٭عُ

ٚاستٝادٗا إلى َػاسات أنلد. ٜٚط٣ ايباسح إٔ بطْاَر استهإ ا٭عُاٍ ٫ ٴٜسٜطٴ ع١ًُٝ اْتػاب ساًَٞ 

المؿاضٜع بؿهٌ دٝس, ؾهُا ضأٜٓا ؾايهجلر َِٓٗ يسِٜٗ َ٪غػات لشا إَهاْٝات عاي١ٝ يًُٓٛ إ٫ إٔ 

نُا شنطْا  !َلذ َطبع 20 ٜتذاٚظ اؿان١ٓ ٫ تٛؾط لشا َػاس١ ناؾ١ٝ غ٣ٛ َهتب إزاضٟ ؾكط ٫

ٚعًٝ٘ ْػذٌ إٔ شيو غابكا ٚؾاٖسْاٙ في نٌ اؿانٓات قٌ ايسضاغ١ أثٓا٤ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ. 

ستي ٜتػ٢ٓ لشا اغتكباٍ المؿاضٜع سانٓات ا٭عُاٍ ؼتاز ٖٞ في سس شاتٗا إلى َػاسات إناؾ١ٝ َعتلد٠ 

 ٚالمػا١ُٖ في لاح الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١.

 
تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓسَا ػس أَانٔ  َٔ المحٛض ايعاؾط ايتي تٓل ع٢ً " 4ٚأَا ايؿكط٠ 

" ٬ْسغ أْ٘ ٜٛدس َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ ٚتكٌ ْػبتِٗ إلى أؾهٌ في َهإ آخط

ان١ٓ في قس أؾٸطٚا ع٢ً ا٫غتبٝإ بـ "قاٜس" ٖٚصا ٜعني أِْٗ في تطزز َٔ سٝح َػازضتِٗ اؿ 3031%

َِٓٗ قس ضؾهٛا المػازض٠ يٓؿؼ  %64ساي١ َا ٚدسٚا َهاْا أؾهٌ َٓ٘, نُا ٬ْسغ في ْؿؼ ايٛقت إٔ 

ايػبب, ٜٚط٣ ايباسح إٔ شيو ٜعٛز ٫عتكاز بعض الم٪غػات إٔ َكط اؿان١ٓ أؾهٌ َٔ غلرٙ في ؾلذ٠ 

 استهإ أعُالشِ ٚشيو ضادع يًدسَات ايتي تٛؾطٖا لشِ سانٓات ا٭عُاٍ.

َٔ أقشاب الم٪غػات قس أدابٛا ع٢ً ايؿكط٠ ايػابك١ بـ "َٛاؾل بؿس٠"  %1236ا ٬ْسغ إٔ إ٫ أْٓ

ٚ" َٛاؾل", ٖٚصا ٜعني أِْٗ غٛف ٜػازضٕٚ َكطات سانٓات ا٭عُاٍ في ساي١ َا ٚدسٚا أَانٔ أؾهٌ 

ٌٖ  َٔ المحٛض ايجاْٞ ايتي تػأٍ: 1في َٛقع آخط, ٖٚصا ٜتٛاؾل تماَا َع إداب١ المبشٛثين في ايؿكط٠ 

َٔ َٛظؿٞ اؿانٓات بـ "قاٜس" ,  %2632َٛاقع سانٓات ا٭عُاٍ "قطٜب١ َٔ ايػٛم"؟ سٝح أداب 
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بـ "قاٜس" , "َعاضض" َٔ أقشاب الم٪غػات نصيو  %1337"َعاضض" ٚ"َعاضض بؿس٠", نُا أداب 

ع٢ً ٜٚعني شيو إٔ َٛاقع سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تؿذع ايهجلر َٔ الم٪غػات المٓتػب١  ٚ"َعاضض بؿس٠",

ايبكا٤ زاخٌ َكط اؿان١ٓ يبعسٖا َٔ ا٭غٛام. نُا إٔ إزاضٜٞ سانٓات ا٭عُاٍ ٜؿذعٕٛ الم٪غػات 

ايؿكط٠ َٔ المٛظؿين ع٢ً  % 1631المٓتػب١ ع٢ً المػازض٠ عٓسَا هسٚا أَانٔ أؾهٌ, ٖٚصا َا علد عًٝ٘ 

ؿس٠" ٚ"َٛاؾل". ٜٚط٣ ٚأؾٸطٚا عًٝٗا بـ "َٛاؾل ب –َٔ المحٛض اؿازٟ عؿط  2 –اؿاي١ٝ قٌ ايٓكاف 

إٔ ايباسح َٔ خ٬ٍ ْتٝذ١ ايؿكط٠ ايػابك١ َٚٔ خ٬ٍ نصيو ايعٜاضات المٝسا١ْٝ ؿانٓات ا٭عُاٍ 

عٝح لم ٴٜطاع ؾٝ٘ ايبعس  !َٛاقع بٓا٤ َكطات سانٓات ا٭عُاٍ لم ٴٜسضؽٵ بؿهٌ ٜتٓاغب َع أٖساؾٗا

 نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ْؿػٗا.  ٚبايتايٞ غٛف ٜ٪ثط شيو غًبا ع٢ً ا٫قتكازٟ يًُ٪غػات ايكػلر٠.

 في ايلذتٝب سٝح تٓل ع٢ً " 2ٚأَا بايٓػب١ يًؿكط٠ َا قبٌ ا٭خلر٠ َٔ المحٛض ايعاؾط ٖٚٞ ضقِ 

" ٬ْسغ َٔ خ٬ٍ ضأٟ المبشٛثين إٔ تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓسَا ػس أَانٔ أضخل في َهإ آخط

ٚا في ا٫غتبٝإ بـ "قاٜس" ٖٚصا ٜعني أِْٗ َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ قس أؾٸط 4737%

في تطزز َٔ سٝح َػازضتِٗ اؿان١ٓ في ساي١ َا ٚدسٚا َهاْا أضخل َٔ ا٭َانٔ ايتي تٛؾطٖا 

َِٓٗ قس ضؾهٛا المػازض٠ يٓؿؼ ايػبب ٚأدابٛا ع٢ً  %3231اؿان١ٓ, نُا ٬ْسغ في ْؿؼ ايٛقت إٔ 

ٚٴُٜهٓٓا تعًٌٝ تطزز ايهجلر َٔ المٓتػبين إلى اؿان١ٓ ايػابك١ بـ "َعاضض" ٚ "َعاضض بؿس٠",  2ايؿكط٠ 

َٔ المحٛض  6ٚضؾهِٗ لمػازضتٗا بمذا١ْٝ اـسَات ٖٚصا َا ٫سعٓاٙ َٔ إساب١ َععُِٗ ع٢ً ايؿكط٠ 

قس أدابٛا بـ "َٛاؾل  %7634" سٝح لس  َععِ اـسَات بسٕٚ ضغّٛ )فا١ْٝ(ايػازؽ ايتي تٓل "

اْبا َُٗا في اعتكاز ساًَٞ المؿاضٜع ٖٚٛ لزع١ ٚقٛض٠ اؿان١ٓ بؿس٠" ٚ "َٛاؾل". نُا ْصنط ٖٓا د

سٝح نإ شيو غببا يًهجلر َِٓٗ في اْتػابِٗ إلى اؿان١ٓ, ٖصا َا ٫سعٓاٙ َٔ اداباتِٗ ع٢ً ايؿكط٠ 

َِٓٗ ع٢ً ا٫غتبٝإ بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل" ٜٚعني شيو إٔ  %7237َٔ المحٛض ايجاْٞ سٝح أؾٸط  3

المٓتػب١ يسِٜٗ ضغب١ في ا٫غتؿاز٠ َٔ لزع١ اؿان١ٓ ْؿػٗا سٝح وع٢ ساًَٞ أقشاب الم٪غػات 

 المؿاضٜع با٭ٚي١ٜٛ خاق١ أَاّ اٱزاضات ايع١َُٝٛ ٚايبٓٛى.

إ٫ أْٓا ٬ْسغ ٚدٛز عسز َعتلد ٜكٌ إلى ايطٴبع َٔ الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿانٓات تطٜس 

َِٓٗ بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ  %3231أداب  المػازض٠ عٓسَا ػس أَانٔ أضخل في َهإ آخط, سٝح

ضغِ عًُِٗ  –َٔ المحٛض اؿايٞ اؿازٟ عؿط  2ايؿكط٠  –"َٛاؾل" ع٢ً ايؿكط٠ ايػابك١ قٌ ايٓكاف 

َٔ المحٛض  4المػبل بإٔ اؿان١ٓ تٛؾط َػاسات ضخٝك١ يٲهاض ٚشيو َٔ خ٬ٍ إداباتِٗ ع٢ً ايؿكط٠ 
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بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ  %7734"؟ سٝح أداب يٲهاض أضخل تٛؾط أَانٔ ايجاْٞ ٚايتي تػأٍ: ٌٖ اؿان١ٓ "

"َٛاؾل" بمعني أْ٘ ٜٛدس عسز َعتلد َٔ الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿان١ٓ تبشح عٔ إهاض بأقٌ غعط ست٢ 

ٚيٛ خاضز َكطات سانٓات ا٭عُاٍ زٕٚ إٔ تعطٞ أ١ُٖٝ يًدسَات ا٭خط٣ ايتي تكسَٗا اؿان١ٓ 

في اختٝاض ساًَٞ المؿاضٜع ي٬ْتػاب إلى  -ُا غبل شنطٙ ن –لمٓتػبٝٗا ٖصا ٜعهؼ ٚدٛز خًٌ 

هب زضاغ١  َٔ المحٛض ايجايح سٝح تٓل ع٢ً " 2اؿان١ٓ ضغِ ايٓػب١ ايهبلر٠ بالمٛاؾك١ ع٢ً ايؿكط٠ 

" ٭ْ٘ يٛ تمت زضاغ١ داز٠ يطغب١ ساًَٞ المؿاضٜع في ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَات بطْاَر ضغب١ قاسب الم٪غػ١

ػب١ ايػابك١ نبلر٠. يصا ٜط٣ ايباسح أْ٘ هب زضاغ١ دٝس٠ ٚزقٝك١ ؿاًَٞ ا٫ستهإ لما ناْت ايٓ

المؿاضٜع ايصٜٔ ٜطٜسٕٚ ا٫ْتػاب إلى بطْاَر ا٫ستهإ عٝح هب إيعاَِٗ ع٢ً ا٫غتُطاض في ساي١ 

ا٫ستهإ ٚإٔ ٫ ٜػازضٚا سانٓات ا٭عُاٍ بمذطز ا٫غتؿاز٠ َٔ خسَاتٗا ا٭ٚي١ٝ ايتي دا٩ٚا َٔ أدًٗا 

 ًُٓا شيو َٔ َٛظؿٞ اؿانٓات أثٓا٤ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ في إطاض إعساز ٖصٙ ا٭ططٚس١. نُا ع

تػازض الم٪غػ١ اؿان١ٓ عٓس عسّ  َٔ المحٛض ايعاؾط ايتي تٓل ع٢ً " 1ؾأَا بايٓعط إلى ايؿكط٠ 

 َٔ الم٪غػات المٓتػب١ %2131" ْػذٌ بإٔ اَها١ْٝ اغت٦ذاض ٚسسات اؿان١ٓ إ٫ يؿلذ٠ ظ١َٝٓ قسز٠

إلى سانٓات ا٭عُاٍ قس أدابٛا بـ "قاٜس" ٚ"َعاضض" ٚ "َعاضض بؿس٠", ٜٚعني شيو أِْٗ ٫ ٜطٜسٕٚ 

َػازض٠ بطْاَر ا٫ستهإ ٚ ٜػعٕٛ إلى ؾلذ٠ إناؾ١ٝ ٚشيو َٔ أدٌ ا٫غتؿاز٠ أنجط َٔ اـسَات 

ٌٖ اؿان١ٓ "تٛؾط  َٔ المحٛض ايجاْٞ ايتي تػأٍ: 2المتاس١, ٖٚصا َا ٜعلد عٓ٘ ساًَٞ المؿاضٜع في ايؿكط٠ 

َِٓٗ بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل", َٚٔ ظا١ٜٚ أخط٣ ٜعتلد تٛادس أقشاب  %5136زعُا دٝسا"؟ سٝح أداب 

الم٪غػات المٓتػب١ في َكط سانٓات ا٭عُاٍ ؾطق١ يًتٛاقٌ َع الم٪غػات ا٭خط٣ ٖٚصا َا ٚدسْاٙ عٓس 

 َٛاؾل بؿس٠" ٚ"َٛاؾل".َٔ المحٛض ايجاْٞ بـ " 5َِٓٗ سٝح أؾٸطٚا ع٢ً ايؿكط٠  1035%

َٔ أقشاب الم٪غػات المٓتػب١ ٜؿهًٕٛ َػازض٠  %1032نُا ٬ْسغ في ايؿهٌ ايػابل إٔ 

, ٚأؾٸطٚا ع٢ً ا٫غتبٝإ عسّ اَها١ْٝ اغت٦ذاض ٚسسات اؿان١ٓ إ٫ يؿلذ٠ ظ١َٝٓ قسز٠اؿان١ٓ بػبب 

المحٝط ايطبٝعٞ يًٓؿاط  بـ "َٛاؾل بؿس٠" ٚ "َٛاؾل"  ٖٚصا ٜعني أِْٗ ٜطٜسٕٚ َٛاق١ً أعُالشِ في

ا٫قتكازٟ زٕٚ َػاعس٠ اؿان١ٓ لشِ. إ٫ أْٓا ٬ْسغ بؿهٌ عاّ ْٚػذٌ بؿهٌ ٖاّ إٔ أغًب 

الم٪غػات المٓتػب١ إلى سانٓات ا٭عُاٍ ت٪نس ضغبتٗا في َػازض٠ اؿان١ٓ ساٍ ظٗٛض أٟ بػبب َٔ 

اؿان١ٓ يٝػت عا٬َ  ا٭غباب المصنٛض٠ في المحٛض اؿازٟ عؿط, ٚيعٌ شيو ٜعٛز إلى إٔ خسَات

َػاعسا يبكا٥ٗا في ساي١ ا٫ستهإ ٖٚصا َا ٚنشٓاٙ غابكا؛ نُا إٔ ططٜك١ المتابع١ ا٫زاض١ٜ لم تطض 
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 –دع٤ا َعتلدا َٔ ساًَٞ المؿاضٜع؛ ْٚهٝـ إلى شيو إٔ نعـ ت١ُٝٓ الم٪غػات نإ غببا ٚانشا 

 ان١ٓ بطْاَر ا٫ستهإ.   في ضغب١ َػازض٠ الم٪غػات المٓتػب١ إلى اؿ –سػب َا بطٖٓا عًٝ٘ 
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 خلاصخ انفصم

َٔ خ٬ٍ زضاغتٓا ايٛقؿ١ٝ يًبٝاْات المتشكٌ عًٝٗا َٔ فتُع ايبشح عٔ ططٜل ا٫غتبٝإ 

المدكل يًع١ٓٝ المدتاض٠ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ )َؿاتٌ الم٪غػات( يمهٓٓا تًدٝل َا دا٤ في ٖصا 

 ايؿكٌ نُا ًٜٞ:

 63يًسضاغ١ ٜتهٕٛ َٔ قػُين: ا٭ٍٚ ٖسؾ٘ جمع ايبٝاْات ايؿدك١ٝ ٜٚؿٌُ  ا٫غتبٝإ الُمعس 

 66غ٪ا٫ َكػ١ُ ع٢ً  52غ٪ا٫؛ ٚأَا ايكػِ ايجاْٞ ؾٗسؾ٘ جمع بٝاْات َٛنٛع ايسضاغ١ ٜتهٕٛ َٔ 

 قٛضا؛

  7اغتبٝاْا َػلذدعا قاب٬ يًسضاغ١ ) 73بٛاقع  61سان١ٓ )َؿت١ً( َٔ أقٌ  62تم َؿاضن١ 

َٛظؿين في  2قاسب َ٪غػ١ قته١ٓ؛  40خبلرا:  6َٛظؿا في اؿان١ٓ؛  20َسٜطٟ سانٓات؛ 

 الم٪غػات(؛

  ايٓػب١ المكبٛي١ في عٛخ ايعًّٛ  0010َػت٣ٛ َعاٌَ ايجبات ايؿانطْٚبار ايهًٞ ػاٚظ ٖٞٚ

 ا٫ْػا١ْٝ؛

  تبين َٔ خ٬ٍ ايسضاغ١ ايٛقؿ١ٝ إٔ َععِ َؿاتٌ الم٪غػات نإ بسا١ٜ ْؿاطٗا ايؿعًٞ في غ١ٓ

ٖصا ٜعني إٔ زضاغتٓا اؿاي١ٝ دا٤ت نتكِٝٝ يبسا١ٜ ْؿاط اؿانٓات ٖٚصا َا ٜعٛز عًٝٗا ٚ 3062

 بايؿا٥س٠ يتساضى ايٓكل ٚا٭خطا٤ ايتي تكع ؾٝٗا عاز٠ ايتذاضب اؾسٜس٠؛

  تعس ايسضاغ١ ايٛقؿ١ٝ َطس١ً أٚي١ٝ في ع١ًُٝ ايبشح سٝح تٴُهٔ ايباسجين َٔ إيكا٤ ْعط٠

دٌ اـطٚز بٓتا٥ر أنجط عُكا وتاز ايساضغٕٛ إلى بطاَر غطش١ٝ ع٢ً فتُع ايسضاغ١ َٚٔ أ

إسكا١ٝ٥ ا٭نجط تطٛض, ٚقس اختاض ايطايب ططٜك١ ايُٓصد١ بالمعاز٫ت الشٝه١ًٝ َٔ أدٌ 

اغتهؿاف أثط نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إْؿا٤ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚايٓاؾ١٦, ٖٚٛ َا غٛف 

 ْتٓاٚي٘ في ايؿكٌ ايكازّ.  
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 فصميمذيخ ان

بعس إدطا٤ ايسضاغ١ ايٛقؿ١ٝ يبٝاْات ايبشح في ايؿكٌ ايػابل ٚبعس إيكا٤ ْعط٠ غطش١ٝ ع٢ً 

فتُع ايبشح َٔ خ٬ٍ ايع١ٓٝ المدتاض٠,  ٚغٓٛاقٌ في ٖصا ايؿكٌ ايؿِٗ ع٢ً مٛ أنجط عُكا 

يًع٬قات بين َتػلرات ايسضاغ١ يًدطٚز غ٬قات ؼهِ ع٢ً َس٣ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ في 

( يبٓا٤ نمصد١ المعاز٫ت ١PLS اؾعا٥ط١ٜ. ٚقس تم ا٫غتعا١ْ بططٜك١ المطبعات ايكػط٣ اؾع١ٝ٥ )ايتذطب

, ٖٚٛ smart PLS 3الشٝه١ًٝ يسضاغتٓا ٚشيو باغتعُاٍ ايلدْاَر اٱسكا٥ٞ ايكازض سسٜجا 

ت ايلدْاَر ايصٟ ٥٬ِٜ طبٝع١ زضاغتٓا في اغتدطاز أثط نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إْؿا٤ الم٪غػا

بج٬ث١  ايؿكٌ ٖصا في اٱسكا١ٝ٥ ايسضاغ١ َطت سٝحايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في ايتذطب١ اؾعا٥ط١ٜ, 

 :ًٜٞ نُا َباسح

 ايبٓا١ٝ٥ المعاز٫ت ُٓصد١اـًؿ١ٝ المعطؾ١ٝ ي: ا٭ٍٚ المبشح 

 ايتهٜٛني ايُٓٛشز ٚاعتُاز يًسضاغ١ ايعاّ ايُٓٛشز: ايجاْٞ المبشح 

  ايسضاغ١المبشح ايجايح: ؼًٌٝ ٚتكِٝٝ نمٛشز 
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 انجُبئُخًُزعخ انًؼبدلاد ن انًؼشفُخ انخهفُخانًجحش الأول: 

( Structural Equation Modelingتعس ايُٓصد١ بالمعاز٫ت ايبٓا١ٝ٥ )أٚ الشٝه١ًٝ( )

ططٜك١ سسٜج١ تم ا٫عتُاز عًٝٗا في نجلر َٔ ايعًّٛ يتؿػلر ظٛاٖط عس٠ لم  SEMٚالمعطٚؾ١ باختكاض 

اٱسكا١ٝ٥, ٚايتطبٝكات ا٭خط٣ َٔ َعاؾتٗا بططٜك١ ؾعاي١, سٝح يمهٓٓا  تتُهٔ ا٭غايٝب

بٛاغط١ ايُٓصد١ بالمعاز٫ت الشٝه١ًٝ َٔ  ٚنع تكُِٝ ايُٓاشز ايٓعط١ٜ يٛقـ ايع٬قات 

ايتؿابه١ٝ بين عٓاقط ايعاٖط٠ ٚبين غلرٖا ٚقؿا نُٝا, ٚاختباض قشتٗا ٚتؿػلرٖا تؿػلرا ؾا٬َ 

غًٛبا ضٜانٝا قا٥ُا ع٢ً ايتشًٌٝ اٱسكا٥ٞ يًبٝاْات, ٚتعس ايُٓصد١ زٕٚ ػع١٥ لشا سٝح تمجٌ أ

َسخ٬ ٖاَا يًتػًب ع٢ً قعٛبات ايتذطٜب ايؿعًٞ, بٌ تهاز تهٕٛ المسخٌ ايٛسٝس ايصٟ يمهٓ٘ 

 1تكسِٜ قٛض٠ زقٝك١ يًٛاقع اْط٬قا َٔ تمجٌٝ ايُٓٛشز يًٛاقع ٚتبػٝطا ي٘ في ْؿؼ ايٛقت

 ز٫ت ايبٓا١ٝ٥ سٝح لس أبطظٖا نُا ًٜٞ:ٚتعسزت تعطٜؿات ايُٓصد١ بالمعا

"َسخٌ إسكا٥ٞ ؾاٌَ ٫ختباض ايؿطٚض عٔ ايع٬قات بين المتػلرات ايها١َٓ ٚالمتػلرات ٖٞ 

المؿاٖس٠, ٚتػتعٌُ ططٜك١ ايُٓصد١ اٱسكا١ٝ٥ ع٢ً مٛ ٚاغع في ايعًّٛ ايػًٛن١ٝ ايتي ٜهٕٛ 

١َٓ, ٜٚٓعط لشا نتٛيٝؿ١ تهِ ؼًٌٝ نا ايٓعط١ٜ ايتي تمجًٗا عٛاٌَ ٢قٛض اٖتُاَٗا عاز٠ ايبٓ

"إطاض ؼًًٝٞ عاّ ٭نماط عسٜس٠ َٔ , ٖٚٞ المػاض ٚؼًٌٝ ا٫مساض ٚايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ"

ايُٓاشز َجٌ نماشز ؼًٌٝ المػاض ٚؼًٌٝ ا٫مساض المتعسز, ٚايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ, تًو 

 2"زي١ ايبٓا١ٝ٥ا٭غايٝب ايتي تعتلد سا٫ت خاق١ َٔ ايُٓصد١ بالمعا

 المعطٚفُا ٖٚٛ ٚلشأ ٖٓاى َٓٗذإ ض٥ٝػإ يتكسٜط ايع٬قات في نماشز المعاز٫ت الشٝه١ًٝ

اؿسٜح ٖٛ ٚ, ٚايجاْٞ (CB-SEM)ُٓصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتػاٜط المؿلذى ب

٢ً المطبعات ُٓصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ ايكا١ُ٥ عٚا٭نجط اْتؿاضا بين ايباسجين َ٪خطا ٴٜػ٢ُ ب

 Smartٖٛ المعتُس في زضاغتٓا ٖصٙ سٝح تم اغتعُاٍ بطْاَر  ٚ( PLS-SEM)      ايكػط٣ اؾع١ٝ٥

PLS 3  3ٚ .ا٫خت٬ؾات ؾتاز إلى م, يصا ايسضاغ١ام ٝإٕ ن٬ َٔ ٖصٜٔ المٓٗذين َٓاغب يػ ِٗ

د١ المعاز٫ت بططٜك١ كتكط٠ نمص غٓٛنحبُٝٓٗا َٔ أدٌ تطبٝل المٓٗذ١ٝ ايكشٝش١, ٚلشصا ايػبب 

  .الشٝه١ًٝ بالمطبعات ايكػط٣ اؾع١ٝ٥ ٚنمصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ بايتػاٜط المؿلذى

                                                           
 .9م 2008, 40 ايعسز, ٚايت١ُٝٓ ايلذب١ٝ ف١ً,  ايتع١ًُٝٝ اٱزاض٠ عٛخ في ٚتطبٝكاتٗا ايبٓا١ٝ٥ بالمعاز٫ت ايُٓسد١ َٓٗذ١ٝ, المٗسٟ الشٓساٟٚ ؾتشٞ ٜاغط 1

2 Tomarken, et al, " Structural Equation Modeling: Strengths, Limitations and Misconceptions", Annual Review of 

Clinical Psychology, Vol.1, No.1, 2005. 
3  https://www.smartpls.com  

https://www.smartpls.com/
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في المؿّٗٛ بين نمصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ بالمطبعات ايكػط٣ اؾع١ٝ٥  اأغاغٝ اإٕ ٖٓاى اخت٬ؾ

 (PLS-SEM ),  ( ٚبين نمصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ ايكا١ُ٥ بايتػاٜط المؿلذىCB-SEM  ٖصا . )

ا٫خت٬ف ٜتعًل بايططٜك١ ايتي تعاٌَ بٗا نٌ َٓٗذ١ٝ َٔ المٓٗذٝتين المتػلرات ايها١َٓ المته١ُٓ 

( تأخص المباْٞ  CB-SEMؾُٓصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتػاٜط المؿلذى )  ,ًُٓٛشزي

تر ٖصٙ ايعٛاٌَ باعتباضٖا عٛاٌَ َؿلذن١ تؿػط ايتبأٜ بين الم٪ؾطات المطتبط١ بٗا ٜٚهٕٛ ْا

أَا نمصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ ٚ ,المؿلذن١ غلر َعطٚف ٫ٚ متاز إيٝ٘ في تكسٜط َعا٬َت ايُٓٛشز

( ؾتتطًب تعٝين عٓاقط ٚن١ًٝ يتُجٌٝ المباْٞ PLS-SEMايكا١ُ٥ ع٢ً المطبعات ايكػط٣ اؾع١ٝ٥ )

ٚلشصا ايػبب ؾإٕ  ,لمب٢ٓ َعينالمطاز عجٗا تتُجٌ في أٚظإ المطنبات ايٓاػ١ عٔ الم٪ؾطات المُج١ً 

ْٗذا قا٥ُا ع٢ً ْاتر َطنب الم٪ؾطات, ٖٚٛ َا ىؿـ َٔ ا٫ؾلذانات  تؿهٌ PLS-SEMنمصد١ 

فُٛع١ َ٪ؾطات ٜؿػطٙ  بين تبأٜٚايتي تؿلذض بإٔ نٌ  CB-SEMايك١ٜٛ المؿلذط١ في نمصد١ 

 .عاٌَ َؿلذى

شز المعكس٠, نُا أْٗا ٫ بهؿا٠٤ َع ايعٝٓات ايكػلر٠ ٚايُٓا smart PLS 3تعٌُ نماشز 

ٖٚٞ بصيو ؽتًـ عٔ نمصد١  ,تتطًب أٟ اؾلذانات َػبك١ سٍٛ ايبٝاْات المػتع١ًُ في ايسضاغ١

CB-SEM  ايتي تعتُس ع٢ً ا٭ضدش١ٝ ايعع٢ُ ٚتتطًب ايتٛظٜع ايطبٝعٞ يًبٝاْات ٚؼًٌٝ ا٫مساض

أٟ  ٫PLS-SEM تؿلذض نماشز ٟ ٜؿلذض ايتٛظٜع ايطبٝعٞ يًبٛاقٞ بُٝٓا صباغتدساّ ْاْر المجُٛع اي

تٛظٜع طبٝعٞ يًبٝاْات ٭ْٗا غلر َع١ًُٝ, ٚيمهٓٗا إٔ تتعاٌَ بػٗٛي١ َع نماشز قٝاؽ عانػ١ 

ٚته١ٜٝٓٛ أٚ َع َباْٞ شات عٓكط ٚاسس زٕٚ َؿهٌ في ايتعطف عًٝٗا, مما ٜػٌٗ تطبٝكٗا في 

هؿا٠٤ ايعاي١ٝ في تكسٜط ٜػتؿٝس ايباسح أٜها في نمصد١ اي, ٚأْٛاع كتًؿ١ َٔ المجا٫ت ايبشج١ٝ

. إٕ ٚدٛز ق٠ٛ إسكا١ٝ٥  CB-SEMالمعا٬َت ٚايتي ٜٓتر عٓٗا ق٠ٛ إسكا١ٝ٥ أنلد َكاض١ْ بُٓصد١ 

َٔ ؾأْٗا تكسِٜ ع٬قات قسز٠ شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ٚايتي  PLS-SEMأنلد ٜعني إٔ نمصد١ 

 .1تهٕٛ ؾع٬ شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ في فتُع ايبشح

 
 

                                                           
1  Hair, Joseph et al, A Primer on Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), Second Edition, 

SAGE, USA, 2017, P 14.  
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 ًُزعخ ثبنًؼبدنخ انجُبئُخاعزؼًبل انأولا: يضَب 

 : 1َا ًٜٞ ايُٓصد١ بالمعازي١ ايبٓا١ٝ٥اغتعُاٍ َعاٜا َٚٔ 

أْٗا تعتُس ع٢ً َكاضب١ تٛنٝس١ٜ يتشًٌٝ ايبٝاْات َٔ خ٬ٍ تعٝين ايع٬قات بين المتػلرات, بُٝٓا تعس 

 ايتكٓٝات ا٭خط٣ ٚقؿ١ٝ بطبٝعتٗا, مما ٜكعب َٔ اختباض ايؿطنٝات؛

١ يتبأٜ خطأ المعًُات, بُٝٓا تعس ايتكٓٝات ا٭خط٣ غلر قازض٠ ع٢ً تكِٝٝ أٚ أْٗا تٛؾط تكسٜطات قطو

 تكشٝح خطا ايكٝاؽ؛

إدطا٤ ايُٓصد١ بالمعازي١ ايبٓا١ٝ٥ تسَر المتػلرات ايها١َٓ ٚغلر ايها١َٓ, بُٝٓا تعتُس ايتكٓٝات ا٭خط٣ 

٠ المتػلرات ٚتكسٜط ايتأثلرات يسٜٗا ايكسض٠ ع٢ً نمصد١ ايع٬قات المتعسزٚ ,ع٢ً المتػلرات المكاغ١ ؾكط

 .المباؾط٠ ٚغلر المباؾط٠ يًُتػلرات قٝس ايسضاغ١

ع٢ً تؿشل ايع٬ق١ ايػبب١ٝ المتعسز٠ َٔ خ٬ٍ َعاؾ١ ايتأثلرات اـط١ٝ المٛدٛز٠ بين المتػلرات  تػاعس

 خكٛقا بين المتػلرات ايها١َٓ ٚنصا المتػلرات ايعاٖط٠؛

قٝاؽ ع٬قتٗا اـط١ٝ  بعسّ اغتطاعتٓاٞ ٚغلرٖا تتُٝع في ايعُّٛ إٕ تكٓٝات ا٫مساض ٚايتشًٌٝ ايعاًَ

في إٔ ٚاسس َٔ بين فُٛع١ َٔ ايتػلرات المػتك١ً ٚايتابع١ , بعهؼ أغًٛب المعاز٫ت ايبٓا١ٝ٥ ايصٟ 

 يمٓح إَها١ْٝ تكِٝٝ نمٛشز ايسضاغ١ بؿهٌ أنجط لسٛي١ٝ؛

ثاض المكسض٠ يًعسٜس َٔ المحسزات سٍٛ فُٛع١ تمهٓٓا ططٜك١ المعاز٫ت ايبٓا١ٝ٥ َٔ ايكٝاؽ المتعأَ يٰ

َٔ ا٭غباب َع إَها١ْٝ تكِٝٝ أثط َهْٛاتٗا َٔ خ٬ٍ أبعازٖا ايؿطع١ٝ يًعسٜس َٔ المحسزات سٍٛ 

فُٛع١ َٔ المتػلرات ايتابع١, غٛا٤ ناْت ايع٬قات ايػبب١ٝ بين المتػلرات َباؾط٠ أٚ غلر َباؾط٠ أٚ 

 .2خط١ٝ أٚ ست٢ اؾلذان١ٝ

 
 

 

                                                           
 زٚض إزاض٠ المعطؾ١ اٱغلذاتٝذ١ٝ في تععٜع ا٫غتذاب١ ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػ١ ا٫قتكاز١ٜ : زضاغ١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ َ٪غػات ايكٓاع١ ا٫يهلذ١ْٝٚ ,اضضٜ عٝؿٛف 1

 .114, م 2016 ,نتٛضاٙ , داَع١ قُس خٝهط بػهط٠, أططٚس١ ز ب١ٜ٫ٛ بطز بٛعطٜطٜر
ٌ ايتٓع١ُٝٝ , غالم حمِٝ  2 ن١ًٝ ايعًّٛ , َصنط٠ َاغلذ, ٚتأثلرٖا ع٢ً زضد١ ايجك١ يس٣ ايعاًَين بالمسٜط١ٜ ايع١ًُٝ ي٬تكا٫ت اؾعا٥ط با٭غٛاطب١٦ٝ ايعُ

 .78, م 2020, ا٫قتكاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝلر,داَع١ عُاض ثًٝذٞ ا٭غٛا ط
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 انًُزعخ ثبنًؼبدنخ انجُبئُخ: أهذاف صبَُب

 :1أٖساف اغتعُاٍ ايُٓصد١ بالمعازي١ ايبٓا١ٝ٥ َا ًَٜٞٔ 

 ؛ايتشكل َٔ قسم ايب١ٝٓ المه١ْٛ يعٓاقط المٛنٛع نُا تم تكٛضٖا 

 ؛زضاغ١ ايع٬قات ٚا٫ضتباطات بين َهْٛات ايعاٖط٠ بٝٓٗا ٚبين بك١ٝ ايعٛاٖط المطتبط١ بٗا 

 ؛ايٛغٝط بين المتػلرات ايتابع١ ٚالمػتك١ً في نمٛشز ايسضاغ١ إَها١ْٝ زضاغ١ تأثلر َتػلر 

  ؛١ُٝ يصيوًًشاد١ ايعيإَها١ْٝ تعسٌٜ ايُٓٛشز المؿلذض ٚؾكا 

 ايتشهِ في أخطا٤ ايكٝاؽ. 

 
 يزغُشاد انًُزعخ ثبنًؼبدلاد انجُبئُخصبنضب: 

 : 2ًٜٞ نُاطبٝعتٗا إلى ْٛعين  تكٓـ المتػلرات في ايُٓاشز ايبٓا١ٝ٥ المك١ُُ ٚؾكا الى 

  خ٬ٍ َٔ : ٖٚٞ المتػلرات ايتي ٫ يمهٔ َؿاٖستٗا عٝح ٜػتسٍ عًٝٗا نا١َٓ)َباْٞ( َتػلرات

 ؛َ٪ؾطات َكاغ١ أٚ َؿاٖس٠

   فُٛع١ المتػلرات ايتي يمهٔ قٝاغٗا ٜٚػتسٍ بٗا ع٢ً  َؿاٖس٠ أٚ ظاٖط٠:)َباْٞ( َتػلرات ٖٞٚ

 .كٝاؽممج١ً بايبٓٛز ٚايعباضات المؿه١ً يًُ المتػلرات ايها١َٓ

 
 يًُتػلرات في نمٛشز المعازي١ ايبٓا١ٝ٥ ؾٝكّٛ ع٢ً أغاؽ ايسٚض أٚ المٓؿأ ٣خطأَا ايتكٓٝـ ا٭

 ٖٚٞ ْٛعإ نُا ًٜٞ :

  ٫ٚ تتأثط بمتػلرات زاخ١ًٝ في  : ٖٚٞ المتػلرات المػتك١ً ايتي ت٪ثط في غلرٖاخاضد١ٝ)َباْٞ( َتػلرات

 ؛ايُٓٛشز

 المتأثط٠ بػلرٖا زاخٌ ايُٓٛشز ٚتمجٌ المتػلرات ايتابع١ : ٖٚٞ المتػلرات زاخ١ًٝ)َباْٞ(  َتػلرات

 .ٚايٛغٝط١

 
                                                           

داَع١ أبـٛ بهـط   , أططٚس١ زنتٛضاٙ, اي١ ؾطنات ا٫تكاٍ اؾعا٥ط١ٜأثط مماضغات إزاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ ع٢ً ا٭زا٤ ايتٓعُٝٞ: زضاغ١ س, غٛتٞ قُس 1

 .69, م 2018, داَع١ تًُػإ, بًكاٜس
( َٚعاؾ١ َٔ المكاٜٝؼ في ايبشٛخ ايٓؿػ١ٝ ٚايلذب١ٜٛ نمٛشز ايبٓا٤ ايعاًَٞ ايع٬قات ١SEM ايًبٓا١ْٝ )صدايُٓ, عبس الله قشطاٟٚ, عبس اؿهِٝ بٛقًب 2

 .8م , 2016, 2ف١ً ايعًّٛ ايٓؿػ١ٝ ٚايلذب١ٜٛ, داَع١ ايٛازٟ, ايعسز ايجايح, المجًس , الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝنؿا٤ات ايتػٝلر اٱزاضٟ ب
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 انًُزعخ ثبنًؼبدلاد انجُبئُخساثؼب: أَىاع ًَبرط انمُبط فٍ 

 . ٚنماشز قٝاؽ ته١ٜٝٓٛ ,نماشز قٝاؽ عانػ١نماشز ايكٝاؽ ُٖٚا:  َٔ  1ٖٓاى ْٛعإ

ي٘ أثط ٚ ((١smart PLS 3 ( في نمصدAٜؿاض إيٝ٘ أٜها بكٝاؽ ايُٓط ؾُٓاشز ايكٝاؽ ايعانػ١ )

ٚؾكا لشصٙ ايٓعط١ٜ ٚ في ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٜٚػتٓس َباؾط٠ إلى ْعط١ٜ ا٫ختباض ايه٬غٝهٞ نبلر

ثلرات ٚالمعاٖط الملذتب١ عٔ المب٢ٓ ا٭غاغٞ, يصيو ٜهٕٛ اػاٙ ايػبب١ٝ أتمجٌ الم٪ؾطات المكاغ١ ايت

ايتي ٚ ط إلى الم٪ؾطات ايعانػ١ٚيمهٔ ايٓع (6-2) ايؿهٌ٘ نُا في تَ٪ؾطا َٛٔ المب٢ٓ م

باعتباضٖا ع١ٓٝ ممج١ً ؾُٝع ايعٓاقط المحت١ًُ ٚالمتٛؾط٠ نُٔ  ٜؿاض إيٝٗا أسٝاْا َ٪ؾطات ايتأثلر

ٞ إٔ تهٕٛ جمٝع الم٪ؾطات ْاػ١ عٔ هٚيصيو بما إٔ المكاٜؼ ايعانػ١ تكت ,المجاٍ المؿاُٖٝٞ

هب إٔ تهٕٛ َطتبط١  َعين بمب٢ٓتبط١ اٟ ْابع١ َٔ ْؿؼ المجاٍ, ؾإٕ الم٪ؾطات المط ْؿؼ المبني

ببعهٗا ايبعض, باٱناؾ١ إلى شيو, هب إٔ تهٕٛ ايعٓاقط ايؿطز١ٜ يًُ٪ؾطات قاب١ً  ثٝكااضتباطا ٚ

بعهٗا ايبعض, ٚإٔ أٟ عٓكط َٔ ٖصٙ ايعٓاقط يمهٔ ايتدًٞ عٓ٘ عَُٛا زٕٚ إٔ ٜتػلر َع يًتبازٍ 

 .َٛثٛق١ٝ ناؾ١ٝ َع٢ٓ المبني طالما إٔ المب٢ٓ بمًو

 

 smart PLS 3(: أْٛاع ايُٓاشز في 2-2ايؿهٌ )

 يذج قياس تكوينو نم قياس عاكس وذجنم
 

 
 

Hair Jr, J. et al, A primer on partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM), SAGE, USA, 2014, P 72. 

 
إلى ( (smart PLS 3 في نمصد١ B ١ٝ المؿاض إيٝٗا أٜها بكٝاؽ ايُٓطنماشز ايكٝاؽ ايتهٜٛٓ ٚأَا 

ض عاز٠ إلى ٖصا ايٓٛع اؿٜٚيصيو  خط١ٝ باتنتؿهٌ المب٢ٓ بٛاغط١ تط اؾلذاض إٔ الم٪ؾطات ايػبب١ٝ

يصيو ٜهٕٛ ٚ  -نُا ٖٛ َعتُس في زضاغتٓا اؿاي١ٝ  –تهٜٛنيأٚ  تطتٝبئَ نماشز ايكٝاؽ بأْٗا 

                                                           
1  Hair Jr, J. et al, A primer on partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM), SAGE, USA, 

2014, P 42. 
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ايػُات الشا١َ يًُ٪ؾطات  َٚٔ .(6-2) ايؿهٌنُا في  المب٢ٓ ٛم ٪ؾطاتالماػاٙ ايػبب١ٝ َٔ 

ايته١ٜٝٓٛ أْٗا يٝػت قاب١ً يًتبازٍ نُا ٖٛ اؿاٍ َع الم٪ؾطات ايعانػ١ إش إٔ نٌ َ٪ؾط َٔ 

ٚإشا أخصت بمذُٛعٗا ؾإٕ جمٝع ايعٓاقط  ,المب٢ٓ ايتهٜٛني ًٜتكط داْبا قسزا َٔ فاٍ المب٢ٓ

 ,ػلر طبٝع١ المب٢ٓ َٚعٓاٜٙ ٕ, مما ٜعني إٔ سصف أٟ َ٪ؾط َٔ ؾأْ٘ أتؿهٌ َع٢ٓ المب٢ٓ ايهًٞ

ْٚتٝذ١ يصيو, ؾإٕ تٛغٝع ْطام تمجٌٝ المب٢ٓ ٖٛ في غا١ٜ ا٭١ُٖٝ َٔ أدٌ نُإ إٔ ٜهٕٛ المحت٣ٛ 

 ناٌَ. ا٭غاغٞ يًُب٢ٓ قس تم ايتكاط٘ بؿهٌ

 
 

 انًجحش انضبٍَ: انًُىرط انؼبو نهذساعخ واػزًبد انًُىرط انزكىٍَُ

بٓا٤ ايُٓٛشز ايعاّ يًسضاغ١ اعتُسْا ع٢ً َا تم ؼًًٝ٘ ْعطٜا َٚٔ خ٬ٍ ايتذاضب ايعالم١ٝ ايتي ي

تٓاٚيت تكِٝٝ سانٓات ا٭عُاٍ, سٝح تٗسف زضاغتٓا اؿاي١ٝ إلى َعطؾ١ أثط نؿا٠٤ سانٓات 

ا٭عُاٍ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ ْادش١ ٚتم ايتٛقٌ إلى ؼسٜس َتػلرات َٚ٪ؾطات 

ٚقس اعتُسْا في ٖصا ايبشح ع٢ً نمٛشز ايكٝاؽ ايتهٜٛني  -نُا غٝأتٞ ٫سكا  -ٛشز ايعاّ ايُٓ

ٚيٝؼ ع٢ً نمٛشز ايكٝاؽ ايعانؼ, ٚشيو ْعطا يطبٝع١ المٛنٛع سٝح ٫ يمهٓٓا تطبٝل َؿّٗٛ 

ا٫تػام ايساخًٞ ايصٟ تكّٛ عًٝ٘ تكِٝٝ نمٛشز ايكٝاؽ ايعانػ١ ع٢ً ايُٓاشز ايته١ٜٝٓٛ ٭ٕ 

إٔ  smart PLS 3يته١ٜٝٓٛ يٝؼ لشا تبأٜ َؿلذى ؾُٝا بٝٓٗا, ٚتؿلذض نمصد١ الم٪ؾطات ا

الم٪ؾطات ايته١ٜٝٓٛ َٔ ؾأْٗا ايتكاط ناٌَ ْطام قت٣ٛ المب٢ٓ قٝس ايسضاغ١, ٚعًٝ٘ بس٫ َٔ 

ٚعلرُٖا(, ٜٓبػٞ ا٫عتُاز  AVEاغتدساّ تسابلر قٝاؽ ايُٓاشز ايعانػ١ )َجٌ المٛثٛق١ٝ المطنب١ أٚ 

 أخط٣ يتكِٝٝ ْٛع١ٝ نماشز ايكٝاؽ ايته١ٜٝٓٛ نُا ٖٛ َعٍُٛ ب٘ في زضاغتٓا اؿاي١ٝ. ع٢ً َعاٜلر 
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 أولا: يزغُشاد انًُىرط انهُكهٍ

 
 :المتػلرات المػتك١ً 

ٖٚٞ ؼاٍٚ قٝاؽ نؿا٤ات سانٓات ا٭عُاٍ ٚأثطٖا ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ َٔ 

 خ٬ٍ ثما١ْٝ قاٚض نُا ًٜٞ:

  :ٍٚ؛ايلذٜٚر ـسَات سانٓات ا٭عُاٍ ططمالمحٛض ا٭ 

  ؛: عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍايجاْٞالمحٛض 

  ؛: َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍايجايحالمحٛض 

  ؛: اـسَات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍايطابعالمحٛض 

  ؛انٓات ا٭عُاٍ: اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ ساـاَؼالمحٛض 

  ؛: غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُاٍايػازؽالمحٛض 

  ؛: ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗاايػابعالمحٛض 

  المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍايجأَالمحٛض :. 

 
 :المتػلرات ايتابع١ 

ايػابك١,  لرات المػتك١ًالمتػخ٬ٍ َٔ  اايتأثلر عًٜٝٗتِ  سٝح جٌ َؿه١ً ايبشحتم ٖٚٞ ايتي

سٝح تعلد عٔ ا٭ثط أٚ ايٓتٝذ١ ايتي ؼكٌ بػبب المتػلرات ا٭خط٣. ٚفي زضاغتٓا اؿاي١ٝ تتُجٌ المتػلر 

اْؿا٤ َ٪غػات ايتابع في "إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١" سٝح ٜتؿهٌ َٔ َتػلرات تابع١ ث٬ث١ )

( ايتي َػازض٠ الم٪غػات اؿان١ٓ+  ت١ُٝٓ الم٪غػات+  تأغٝؼ الم٪غػات=  قػلر٠ َٚتٛغط١ ْادش١

 تعلد عٓٗا المحاٚض ايتاي١ٝ: 

 ْادش١ قػلر٠ َٚتٛغط١ْؿا٤ َ٪غػات إ 

  ؛: تأغٝؼ الم٪غػاتايتاغعالمحٛض 

  ؛: ت١ُٝٓ الم٪غػاتايعاؾطالمحٛض 

  َػازض٠ الم٪غػات اؿان١ٓاؿازٟ عؿطالمحٛض :. 

بإْؿا٤ الم٪غػات ايٓادش١  سٝح أٖتِ ايباسح بٗصٙ المحاٚض ايج٬ث١ ٫ضتباطٗا بؿهٌ نبلر

 ٚباستُاٍ ٚٚدٛز ع٬ق١ أثط بٝٓٗا ٚبين المتػلرات المػتًك١ المصنٛض٠ أع٬ٙ.
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 تم استكاض تػ١ُٝ المتػلرات في نٌ أؾهاٍ نمٛشز زضاغتٓا نُا ًٜٞ:

 
  :المتػلرات المػتك١ً  
  :ٍٚ؛ططم ايلذٜٚرالمحٛض ا٭ 

  ؛: عٓاقط اغتكطابايجاْٞالمحٛض 

  ؛6ٜلر اْتػاب: َعاايجايحالمحٛض 

  ؛3: َعاٜلر اْتػابايجايحالمحٛض 

  ؛: اـسَات ايعا١َايطابعالمحٛض 

  ؛6: اـسَات الم١ٝٓٗاـاَؼالمحٛض 

  ؛3: اـسَات الم١ٝٓٗاـاَؼالمحٛض 

  ؛2: اـسَات الم١ٝٓٗاـاَؼالمحٛض 

  ؛: غٝاغ١ ايطغّٛايػازؽالمحٛض 

  ؛تٛاقٌاي: ططم ايػابعالمحٛض 

  ؛6ٱزاض١ٜ: المتابع١ اايجأَالمحٛض 

  ؛3: المتابع١ اٱزاض١ٜايجأَالمحٛض 

 

 :المتػلرات ايتابع١ 

 اْؿا٤ َ٪غػات ْادش١ 

  ؛: تأغٝؼ الم٪غػاتايتاغعالمحٛض 

  ؛: ت١ُٝٓ الم٪غػاتايعاؾطالمحٛض 

  َػازض٠ الم٪غػاتاؿازٟ عؿطالمحٛض :. 

 
َٛنٛع ٚالمكسض ايٛسٝس في نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات نمصد١  ايهتاب المعتُس: الم٬سع١ ا٭ٚيٞ

بعٓٛإ:  ا٭ضزٕب َطنع ايهتاب ا٭نازيمٞايهتاب ايكازض عٔ ٖٛ في ٖصا ايؿكٌ زضاغتٓا 

, َٔ تأيٝـ  (PLS-SEMا٭غاؽ في نمصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ بالمطبعات ايكػط٣ اؾع١ٝ٥ )
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Joseph Hair ؛Tomas Hult ؛Christian Ringle ؛Marko Sarstedt لذجم١: ظنطٜا ٚب

 أٚ مٖٛا. المٛق٢ ب٘ـ : بـايٓل َا ْعلد عًٝ٘ في . ٖٚٛ 3030٭ٚلى ايطبع١ ا بًداَػ١,

  smart PLS 3: ع٬ُ بالمٛق٢ ب٘ سٍٛ اؿس ا٭ز٢ْ ؿذِ ايع١ٓٝ في نمصد١ ٬َسع١ ايجا١ْٝ

( أنلد بعؿط٠ أنعاف َٔ 6, ٖٚٞ إٔ تهٕٛ أسس اـٝاضٜٔ: )1ٚاتٸباعا يكاعس٠ ايعؿط٠ أنعاف

( أنلد 3المػتدس١َ يكٝاؽ َب٢ٓ ٚاسس َٔ َباْٞ ايُٓٛشز, أٚ ) أنلد عسز َٔ الم٪ؾطات ايته١ٜٝٓٛ

 بعؿط٠ أنعاف َٔ أنلد عسز َٔ المػاضات الشٝه١ًٝ المٛد١ٗ إلى َب٢ٓ َعين في ايُٓٛشز الشٝهًٞ.

َٚهُٕٛ ٖصٙ ايكاعس٠ إٔ ٜهٕٛ اؿس ا٭ز٢ْ ؿذِ ايع١ٓٝ أنلد بعؿط٠ َطات َٔ أنلد عسز 

 نأَ في أٟ َهإ في نمٛشز المػاض. ٚيسٜٓا في المحاٚض َٔ ض٩ٚؽ ا٭غِٗ ايتي تؿلر إلى َتػلر

ايجايح ٚاـاَؼ ٚايجأَ عسز الم٪ؾطات يهٌ َٓٗا تؿٛم عؿط٠ أنعاؾٗا سذِ ايع١ٓٝ يسضاغتٓا 

المحٛض , ٚتطبٝكا يكاعس٠ ايعؿط٠ أنعاف ايػابك١ تم ػع١٥ المحاٚض ايتاي١ٝ: 73ٚايبايػ١ عسزٖا 

المحٛض اـاَؼ: اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ  لى سانٓات ا٭عُاٍ؛ايجايح: َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إ

المحٛض ايجايح: , إلى: المحٛض ايجأَ: المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍٚ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ؛

المحٛض  ؛6المحٛض اـاَؼ: اـسَات الم١ٝٓٗ ؛3المحٛض ايجايح: َعاٜلر اْتػاب ؛6َعاٜلر اْتػاب

 ؛6المحٛض ايجأَ: المتابع١ اٱزاض١ٜ ؛2المحٛض اـاَؼ: اـسَات الم١ٝٓٗ ؛١ٝٓٗ3اـاَؼ: اـسَات الم

, ٚبايتايٞ تكبح أنلد عسز َٔ ض٩ٚؽ ا٭غِٗ ايتي تؿلر إلى َتػلر 3المحٛض ايجأَ: المتابع١ اٱزاض١ٜ

المحٛض اـاَؼ: اـسَات ؛ ٚالمحٛض ايجاْٞ: عٓاقط ا٫غتكطابنأَ تٛدس في َتػلرٜٔ ؾكط ُٖٚا: 

ٖٚٞ أقٌ  50َ٪ؾطات ؾكط ٚعًٝ٘ ٜهٕٛ عؿط٠ أنعاؾٗا تػاٟٚ  5. سٝح إٔ يهٌ َٓٗا 2لم١ٝٓٗا

ٖٚهصا تم إتباع ايتٛقٝات ايط٥ٝػ١ٝ ـكا٥ل سذِ ايع١ٓٝ عٓس  73َٔ سذِ ايع١ٓٝ ايتي عسزٖا 

 . smart PLS 3اغتعُاٍ نمصد١ 

 
 
 
 
 

                                                           
ا٭غاؽ في نمصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ , نطٜػتٝإ ّ. غٝٓهٌ, َاضنٛظاضغتس(, تطجم١: ظنطٜا بًداَػ١, دٛظٜـ ف ٖاض, ٚأخطٕٚ )ز. تَٛاؽ ّ ٖايت 1

 .54ٚ  50, م 2020, َطنع ايهتاب ا٭نازيمٞ, ا٭ضزٕ, ايطبع١ ا٭ٚلى (PLS-SEMبالمطبعات ايكػط٣ اؾع١ٝ٥ )
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 ايؿهٌ ايتايٞ: ٚيمهٔ تكٛض نمٛشز ايسضاغ١ بالمتػلرات المػتًك١ ٚايتابع١ نُا في 

 
 نمٛشز ايسضاغ١  (:1-2ايؿهٌ )

 
 
 

 صبَُب: يؤششاد ًَىرط انمُبط

َٔ المعطٚف في نمصد١ المعاز٫ت ايبٓا١ٝ٥ إٔ المتػلرات ايها١َٓ غلر قاب١ً يًكٝاؽ َا لم تتبعٗا 

يًكٝاؽ, سٝح اؾُع بين َتػلرات ظاٖط٠ )د١ًٝ( تػاِٖ في ايتعبلر عٓٗا نُٝا ْعطا يكابًٝتٗا 

المتػلرات ايها١َٓ ٚالمتػلرات ايعاٖط٠ تؿهٌ يٓا نمٛشز ايكٝاؽ, ٚاؾساٍٚ ايتاي١ٝ تٛنح َ٪ؾطات 

-2) ايؿهٌنٌ َتػلر نأَ َع إعطا٥ٗا ضَعا َعٝٓا خاقا بهٌ َ٪ؾطا بمؿطزٙ نُا ٜٛنح 

 نمٛشز ايسضاغ١ بم٪ؾطات المتػلرات. (2
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 ا٭ٍٚ المحٛض تطَٝع (:2-2اؾسٍٚ )

 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

 ؽطق: الأٚي اٌّحٛض

 ٌرسِبد اٌزط٠ٚح

 الأػّبي حبػٕبد

B11 ( اٌزٍفع١ٔٛ٠خفٟ اٌٛؼبئً اٌزم١ٍس٠خ )اٌظحف, الإشاػبد, اٌمٕٛاد  بدبلإػلألبِذ اٌحبػٕخ ث.... 

B12 غ اٌزٛاطً الاخزّبػٟ ٚاٌٛؼبئؾ الا١ٌىزط١ٔٚخ ....(فٟ اٌٛؼبئً اٌحس٠ثخ )ِٛال ثبلإػلأبد اٌحبػٕخ لبِذ 

B13 ٌٍزؼط٠ف ثرسِبرٙب ٚوبلاد زػُ الأػّبي الأذطٜ اؼزؼٍّذ اٌحبػٕخ 

B14 بلارظبي اٌّجبشط ثبٌّإؼؽبد اٌّؽزٙسفخاٌحبػٕخ ث لبِذ 

 

 تطَٝع المحٛض ايجاْٞ  (:1-2اؾسٍٚ )

 ٍخالأؼئ اٌزط١ِع اٌّحٛض

: اٌثبٟٔ اٌّحٛض

 ػٕبطط

 اؼزمطبة

 اٌّإؼؽبد

 ئٌٝ إٌبشئخ

 حبػٕبد

 الأػّبي

B21 اٌّٛلغ اٌد١س ٌٍحبػٕخ 

B22 ّؼخ ٚطٛضح اٌحبػٕخؼ 

B23 ًرٛفط أِبوٓ ٌلإ٠دبض أفؼ 

B24 رٛفط أِبوٓ ٌلإ٠دبض أضذض 

B25 رٛفط زػُ خ١س 

B26 لط٠جخ ِٓ الأؼٛاق 

B27 الأذطٜ رٛفط فططخ ٌٍزٛاطً ِغ اٌّإؼؽبد 

 

 تطَٝع المحٛض ايجايح (: 3-2اؾسٍٚ )

 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

: الثالث المحور

 انتساب معايير

 إلى المؤسسات

الأعمال حاضنات  

 المحور

: الثالث

 معايير

 2نتسابا

B311  حزٝ رٕزؽت ئٌٝ اٌحبػٕخأْ رىْٛ اٌّإؼؽخ خس٠سح ٠دت 

B312   ىْٛ اٌّإؼؽخ لس٠ّخ ٌٚىٓ ثحدُ ِؼ١ّٓىٓ أْ ر٠ 

B313  زضاؼخ ضغجخ طبحت اٌّإؼؽخ٠دت 

B314  رم١١ُ احز١بخبد اٌّإؼؽخ٠دت 

B315  ِسٜ رٍج١خ اٌحبػٕخ لاحز١بخبد اٌّإؼؽخزضاؼخ 

 المحور

: الثالث

 معايير

 1انتساب

B321  أْ رىْٛ ٌٍّإؼؽخ ذطخ ػًّ ٚزضاؼخ خس٠ٜٚدت 

B322  حؽخ أػّبي ِجزىطأْ ٠ىْٛ ٌٍّإؼ٠دت 

B323  ثجذ اٌّإؼؽخ ئِىبٔبد ػب١ٌخ ٌٍّٕٛأْ ر  ٠دت 

B324  أْ رحظً اٌّإؼؽخ ػٍٝ ػمس ئ٠دبض ِٓ اٌحبػٕخ ؽٛاي فزطح الأزؽبة٠دت 

B325  اٌؼطٚض٠خ ؽٛاي  أْ رحظً اٌحبػٕخ ػٍٝ ئٌزعاَ ِىزٛة ِٓ اٌّإؼؽخ ٌزٛف١ط اٌّؼٍِٛبد ٠دت

 اٌزرطج ؼٕٛاد ثؼس 5فزطح الأزؽبة ٌّٚسح 

B326  اٌّإؼؽخ فٟ حبي ٔدبحٙب ِؽزمجلا أْ رحظً اٌحبػٕخ ػٍٝ ئٌزعاَ ِبٌٟ ِىزٛة٠دت ِٓ 

 

 ايطابع المحٛض تطَٝع (:2-2اؾسٍٚ )

 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

: الرابع المحور

 العامة الخدمات

 من المقدمة

الأعمال حاضنات  

B41  َِبد اٌؽىطربض٠خ ٚاٌّىبرت اٌّشزطوخذساٌحبػٕخ ر مس 

B42 ذسِبد إٌظبفخ ٚاٌظ١بٔخ مسَر   اٌحبػٕخ 

B43 لبػبد الاخزّبػبد٠ٛخس ف١ٙب  اٌحبػٕخ 

B44  ٛف١ط اٌّطبػُ ٚاٌّمبٟ٘ر  اٌحبػٕخ 

B45 اٌحٛاؼ١ت ٚشجىبد اٌٙٛارف الأضػ١خ ٛفطر   اٌحبػٕخ...... , 

B46 الإٔزطٔذٚ اٌىٙطثبء ٛفطر   اٌحبػٕخ 
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 اـاَؼ  المحٛض تطَٝع (:2-2اؾسٍٚ )

 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

 

: الخامس المحور

 المهنية الخدمات

 من المقدمة

 الأعمال حاضنات

 المحور

: الخامس

 الخدمات

 2المهنية

B511 ػ فٟ أؼبؼ١بد الأػّبي )زضاؼبد اٌدسٜٚ, رط٠ٛط ذطخ أػّبي, رأؼ١ اٌحبػٕخ دؽبػسر

 اٌّإؼؽخ,..(

B512 اٌظٕبػ١خ( ٌٍّإؼؽبد إٌّزؽجخ ئ١ٌٙب فٟ رؽد١ً اٌٍّى١خ اٌفىط٠خ اٌحبػٕخ ؽبػسر( 

B513 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ ٌٍّإؼؽبد ٚاٌزؽ٠ٛك فٟ الإػلاْ ٚاٌزط٠ٚح اٌحبػٕخ رؽبػس 

B514 اٌّحبؼجخ ٚاٌرسِبد اٌمب١ٔٛٔخ ِٚب رجؼٙبػ١ٍّبد فٟ اٌّإؼؽبد  اٌحبػٕخ رؽبػس 

B515 ف١ّب ث١ٕٙب ثٕبء ػلالبدإٌّزؽجخ ئ١ٌٙب فٟ  اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

 المحور

: الخامس

 الخدمات

 1المهنية

B521 فٟ اٌزدبضح الإٌىزط١ٔٚخ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

B522 ِٙبضاد اٌؼًّ ٚالأػّبي رط٠ٛطفٟ اٌزسض٠ت ٚ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

B523 فٟ رط٠ٛط إٌّزدبد ٚاٌرسِبد اٌدس٠سح ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

B524 اٌجحث ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌجٕٛن فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

B525 ئزاضح الأػّبي ) ِثً: ذسِخ رم١١ُ اٌؼّلاء, ئزاضح  فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ْ, ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإزاض٠خ(اٌّرعٚ

 المحور

: الخامس

 الخدمات

 3المهنية

B531 اٌّشٛضح ثشأْ رٛظ١ف اٌؼّبي فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

B532 فٟ ِشزط٠بد إٌّزٛج اٌٛؽٕٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

B533 رسض٠ج١خ حٛي اٌؽلاِخ ٚاٌظحخ ا١ٌّٕٙخزٚضاد  ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ ٍّإؼؽبدٌ اٌحبػٕخ َمسر 

B534 اٌّإرّطاد ٚاٌّؼبضع اٌّشبضوخ ٚاٌحؼٛض ئٌٝ فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

B535 فٟ اٌزظ١ٕغ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزم١ٕخ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

B536 ؼلالبد ٚاٌزشج١ه ِغ شطوبء ئؼزطار١د١١ٓ ثٕبء اٌ فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ٚضخبي أػّبي ٚاٌّإؼؽبد الأذطٜ

B537 اٌزظس٠ط ٚاٌزدبضح اٌربضخ١خئخطاءاد  فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

 

 ايػازؽ المحٛض تطَٝع(: 2-2اؾسٍٚ )

 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

: السادس المحور

 في الرسوم سةسيا

الأعمال حاضنات  

B61  ثسْٚ ضؼَٛ )ِدب١ٔخ(ِؼظُ اٌرسِبد 

B62 ِمجٌٛخ ضؼَٛ الإ٠دبض ٌٛحساد اٌحبػٕخ 

B63 ِمجٌٛخ ِمبضٔخ ثبٌطؼَٛ اٌحبػٕخ ٚحساد خٛزح 

 

  ايػابع المحٛض تطَٝع (:2-2اؾسٍٚ )
 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

 طرق :السابع المحور

 مع الحاضنة تواصل

 المنتسبة المؤسسات

 إليها

B71  ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ خِغ اٌّإؼؽزٚض٠خ اخزّبػبد لبِذ ئزاضح اٌحبػٕخ ثؼمس 

B72  ئ١ٌٙبإٌّزؽجخ  خاٌّإؼؽ ػٍٝاؼزج١بٔبد لبِذ ئزاضح اٌحبػٕخ ثزٛظ٠غ 

B73 إٌّزؽجخ ئ١ٌٙب اٌّإؼؽخ ِغ غ١ط اٌطؼّٟ درظبلالبِذ ئزاضح اٌحبػٕخ ثا 

 

 ايجأَ المحٛض تطَٝع (:8-2اؾسٍٚ )
 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

: الثامن المحور

 في الإدارية المتابعة

 الأعمال حاضنات

 المحور

: الثامن

 المتابعة

 2الإدارية

B811 ئٔشبء ِٕبطت ػًّ خس٠سحاٌحبػٕخ ثدّغ ِؼٍِٛبد حٛي  ئزاضح لبِذ 

B812 ٌٍّإؼؽبد ؼبئساد ؼ٠ٕٛخاٌ حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ ٌحبػٕخا ئزاضح لبِذ 

B813 فٟ اٌؼًّاٌّإؼؽبد ّطاض زاؼ حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 

B814 ٌٍّإؼؽبد ثطاءاد الاذزطاع حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 

 المحور

: الثامن

 المتابعة

 1الإدارية

B821 ػٍٝ لطٚع ثٕى١خاٌّإؼؽبد حظٛي  حٛي ِبدِؼٍٛ ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 

B822 ػٍٝ ر٠ًّٛاٌّإؼؽبد حظٛي  حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 

B823 فٟ الأػّبياٌّإؼؽبد رٛؼغ  حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 

B824 ٌٍّإؼؽخرغ١١ط اٌؼٕٛاْ اٌزدبضٞ  حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 
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 ايتاغع المحٛض تطَٝع (:2-2) اؾسٍٚ
 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

: التاسع المحور

 المؤسسات تأسيس

B91  أفطاز ) أفطاز ػبز١٠ٓ(ػٓ ؽط٠ك 

B92 ٓضخبي أػّبي ؽط٠ك ػ 

B93 ٓأوبز١١ّ٠ٓ ؽط٠ك ػ 

B94 ِٓإؼؽخ خس٠سح و١ٍب ؽط٠ك ػ 

B95 ٓخفطع ِٓ ِإؼؽخ لبئّ ؽط٠ك ػ 

 

 عاؾطاي المحٛض تطَٝع(: 20-2اؾسٍٚ )
 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

: العاشر المحور

المؤسسات تنمية  

B101  رشد١غ ضٚذ الاثساع ٚالاثزىبضفٟ  ؼبّ٘ذاٌحبػٕخ 

B102  فٟ ئٔشبء ِإؼؽبد خس٠سح ٚػب١ٌخ اٌدٛزح ذؼبّ٘اٌحبػٕخ 

B103 ١ٓ اٌمسضح اٌزٕبفؽ١خ ٌٍّإؼؽبد اٌمبئّخفٟ رحؽ ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ 

B104 فٟ ذٍك ِٕبطت شغً ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ 

B105 فٟ رط٠ٛط إٌّزدبد ٚاٌرسِبد اٌدس٠سح ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ 

 

 عؿط اؿازٟ المحٛض تطَٝع (:22-2اؾسٍٚ )
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأؼئٍخ اٌزط١ِع اٌّحٛض

: عشر الحادى المحور

 ساتالمؤس مغادرة

 الحاضنة

B111 الأ٘ساف اٌّزفك ػ١ٍٙب حمكرغبزض اٌّإؼؽخ اٌحبػٕخ ػٕسِب  ر 

B112 الأ٘ساف اٌّزفك ػ١ٍٙبرحم١ك فشً اٌّإؼؽخ فٟ ر  ػٕسِب اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض 

B113 ئٌٝ ِؽبحخ أوجط ٌٍزٛؼغ حزبجر ػٕسِب اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض 

B114 وٓ أفؼً فٟ ِىبْ آذطأِب ردس ػٕسِب اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض 

B115 أِبوٓ أضذض فٟ ِىبْ آذط ردس ػٕسِب اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض 

B116 اؼزئدبض ٚحساد اٌحبػٕخ ئلا ٌفزطح ظ١ِٕخ ػسَ اِىب١ٔخ ػٕسِب اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض 

 ِحسزح
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 تػلراتنمٛشز ايسضاغ١ بم٪ؾطات الم (:3-2ايؿهٌ )

 

 
 

 
 
 

 صبنضب: فشضُبد ًَىرط انذساعخ

 فئَ خ٬ٍ اٱطاض ايٓعطٟ ٚ المؿاُٖٝٞ سٍٛ ططم قٝاؽ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٚأثطٖا 

ك١ ٚايتذاضب ايعالم١ٝ, ْؿأت الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚالمب١ٝٓ ع٢ً عسز َٔ ايسضاغات ايػاب

 ٓا ٖٚٞ ع٢ً قػُين نُا ًٜٞ:ؾطن١ٝ نشًٍٛ أٚي١ٝ ٱؾهايٝات زضاغت 66يمهٓٓا ططح 

 
 ايكػِ ا٭ٍٚ: ؾطنٝات سٍٛ إْؿا٤ الم٪غػات )م ّ( ْادش١ 

 
 H1-0  : ٫ ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين تأغٝؼ الم٪غػات

 ؛0002م ّ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  
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 H2-0 : خٌ اؿان١ٓ ٚبين ت١ُٝٓ الم٪غػات م ٫ّ ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زا 

 ؛0002زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 H3-0  : بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين َػازض٠ الم٪غػات م ٫ ٜٛدس ع٬ق١

 ؛0002ّ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 
  ِا٤ َ٪غػات )م ّ( ٚإْؿتأثلر نؿا٤ات سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً : ؾطنٝات سٍٛ ايجاْٞايكػ

 ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

 

 H4-0 :  ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ(  ططم ايلذٜٚر ـسَات سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H5-0  : ع٢ً إْؿا٤  عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002ات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ َ٪غػ

 H6-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H7-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  اـسَات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H8-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H9-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ(  عُاٍغٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 H10-0  : ع٢ً إْؿا٤  ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 H11-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ(  ض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍالمتابع١ اٱزا٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 .0002ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  
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 انًجحش انضبنش: رحهُم ورمُُى ًَىرط انذساعخ

ٜكسّ ؼًٌٝ نمٛشز ايسضاغ١ ايع٬قات بين الم٪ؾطات ٚالمباْٞ, ٚبين المباْٞ ؾُٝا بٝٓٗا سٝح 

ضاغ١ المجبت١ ْعطٜا بايٛاقع َٔ خ٬ٍ بٝاْات ايع١ٓٝ, أٟ أْٓا تمهٓٓا ٖصٙ ايع١ًُٝ َٔ َكاض١ْ نمٛشز ايس

 ْتُهٔ َٔ ؼسٜس َس٣ قش١ ؾطنٝات ايسضاغ١ لمٛنٛع ايبشح. 

يًُتػلرات ايها١َٓ  R2ٖٛ تععِٝ ق١ُٝ ايتبأٜ المؿػط  smart PLS 3إٕ الشسف َٔ نمصد١ 

١, ٚيصيو ؾإٕ تكِٝٝ نمٛشز ٖٚٛ َكٝاؽ ايك٠ٛ ايتٓب٪١ٜ يُٓٛشز ايسضاغ PLSايساخ١ًٝ في نمٛشز َػاض 

ايسضاغ١ ٜطتهع ع٢ً المكاٜٝؼ ايتي تؿلر إلى ايكسضات ايتٓب٪١ٜ يًُٓٛشز, سٝح تمط ايع١ًُٝ بمطسًتين 

 أغاغٝتين نُا ًٜٞ:

 ٚإٕ أِٖ َكاٜٝػٗا تمط بج٬خ خطٛات  تكِٝٝ نمٛشز ايكٝاؽ ايتهٜٛني: تتُجٌ في المطس١ً ا٭ٚلى

 :ٖٞٚ 

  كاضب١ٝ؛: تكِٝٝ المكساق١ٝ ايت6اـط٠ٛ 

  تكِٝٝ ايتساخٌ اـطٞ بين الم٪ؾطات؛3اـط٠ٛ : 

  تكِٝٝ ايس٫ي١ اٱسكا١ٝ٥ يًُ٪ؾطات ٥٬َُٚتٗا. 2اـط٠ٛ : 

 

  ٚأِٖ َكاٜٝػٗا تمط غُؼ خطٛات ٖٚٞ: تكِٝٝ ايُٓٛشز الشٝهًٞ: تتُجٌ في المطس١ً ايجا١ْٝٚأَا 

  تكِٝٝ ايتساخٌ اـطٞ يًُٓٛشز؛6اـط٠ٛ : 

  ايتشسٜس : تكِٝٝ َعاٌَ 3اـط٠ٛR2؛ 

  تكِٝٝ سذِ ايتأثلر 2اـط٠ٛ :f2؛ 

  تكِٝٝ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ؛4اـط٠ٛ : 

  تكِٝٝ الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ 2اـط٠ٛ :Q2 . 

 
سٝح ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ تكسٜطات المػاض شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ٚشات َع٢ٓ, نُا ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ 

 .  R2تبأٜ المؿػط َعلدا عٓٗا بكِٝ عاي١ٝ لمعا٬َت يًُباْٞ في ايُٓٛشز الشٝهًٞ َػتٜٛات عاي١ٝ َٔ اي

إٕ ايػبب في اغتدساّ عٓاقط قٝاؽ َتعسز٠ بس٫ َٔ عٓكط ٚاسس يكٝاؽ المب٢ٓ ٖٛ يهٞ 

ٜهٕٛ ايكٝاؽ أنجط زق١, ٖصٙ ايسق١ المحػ١ٓ المتٛقع١ تػتٓس إلى اؾلذاض إٔ اغتدساّ عس٠ 

 المدتًؿ١ يًُؿّٗٛ. ٛاْب َؿّٗٛ ٚاسس َٔ المطدح إٔ يمجٌ جمٝع اؾيكٝاؽ َ٪ؾطات 
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 أولا: انًشحهخ الأونً: رمُُى ًَبرط انمُبط انزكىَُُخ نهذساعخ

يُٓاشز ايكٝاؽ ايته١ٜٝٓٛ  smart PLS 3غٓكّٛ في ٖصا اؾع٤ بسضاغ١ ْتا٥ر نمصد١ 

 يسضاغتٓا ٚؾكا يًدطٛات ايتاي١ٝ:

   تكِٝٝ المكساق١ٝ ايتكاضب١ٝ؛6اـط٠ٛ : 

  بين الم٪ؾطات؛: تكِٝٝ ايتساخٌ اـط3اـط٠ٛ ٞ 

  تكِٝٝ ايس٫ي١ اٱسكا١ٝ٥ يًُ٪ؾطات ٥٬َُٚتٗا. 2اـط٠ٛ : 

 

 رمُُى انًصذالُخ انزمبسثُخ: 1انخطىح   -( 1

المكساق١ٝ ايتكاضب١ٝ ٖٞ المس٣ ايصٟ ٜطتبط ؾٝ٘ المكٝاؽ إهابٝا َع َكاٜٝؼ أخط٣ عانػ١ 

, ٖصا ايٓٛع َٔ ايتشًٌٝ يٓؿؼ المب٢ٓ باغتدساّ َ٪ؾطات كتًؿ١ عٓس تكِٝٝ نماشز ايكٝاؽ ايته١ٜٝٓٛ

ٜعطف أٜها بتشًٌٝ ايتهطاض, إٕ ق٠ٛ َعاٌَ المػاض ايصٟ ٜطبط بين المبٓٝين تسٍ ع٢ً َكساق١ٝ 

فُٛع١ الم٪ؾطات ايته١ٜٝٓٛ في ايتكاط قت٣ٛ المب٢ٓ المسضٚؽ, ٚإٕ ايك١ُٝ المطًٛب١ يك٠ٛ َعاٌَ 

ٗا تهٕٛ َطغٛب١ يك١ُٝ المػاض أٚ تػاٜٚ 0050ٚيهٔ ايكِٝ ايتي أنلد َٔ ايعتب١  0070المػاض ٖٞ 

 بين المب٢ٓ ايعانؼ ٚالمب٢ٓ ايتهٜٛني.

ٚفي ٖصٙ اـط٠ٛ ْطٜس ؾشل َا إشا ناْت المباْٞ ايته١ٜٝٓٛ لمحاٚض زضاغتٓا تعٗط َكساق١ٝ 

 –تكاضب١ٝ أّ ٫, ٚيًكٝاّ بصيو ْكّٛ بإدطا٤ ؼ٬ًٝت ايتهطاض يهٌ َب٢ٓ ع٢ً سس٠, سٝح قُٓا 

 َ٪ؾط ؾاٌَ يهٌ َب٢ٓ عٔ ططٜل سػاب َتٛغطات الم٪ؾطات بتٛؾلر -نُا تم ايتٛق١ٝ ب٘ 

 يٓؿؼ المب٢ٓ, بٗسف إدطا٤ تكُٝٝات عا١َ لمحاٚض ايسضاغ١.

قُٓا بإْؿا٤ نمٛشز  smart PLS 3بايططٜك١ المٛقٞ بٗا في ٚيتكِٝٝ المكساق١ٝ ايتكاضب١ٝ 

اٚض, سٝح تعٗط ْتا٥ر ؼًٌٝ ايتهطاض يًُش (4-2) ايؿهٌَػتكٌ يهٌ قٛض نُا ٖٛ َبين في 

ْؿطم بين المحٛض )المب٢ٓ( ا٭قًٞ ٚالمحٛض )المب٢ٓ( ايؿاٌَ ٚشيو ع٬ُ بما تم ايتٛق١ٝ ب٘, ٚتعٗط 

 ايٓتا٥ر إٔ جمٝع المباْٞ المكاغ١ بططٜك١ ته١ٜٝٓٛ تمتًو َكساق١ٝ تكاضب١ٝ دٝس٠.
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 ْتا٥ر ؼًٌٝ تهطاض المحاٚض (:2-2ايؿهٌ )
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 رمُُى انزذاخم انخطٍ ثٍُ انًؤششاد: 2انخطىح   -( 2

بعس إتماّ اـط٠ٛ ايػابك١, ْكّٛ في اـط٠ٛ اؿاي١ٝ بتكِٝٝ َؿانٌ ايتساخٌ اـطٞ, سٝح 

يمهٔ إٔ تٴػبب ا٫ضتباطات المطتؿع١ بين الم٪ؾطات ايته١ٜٝٓٛ إؾهاي١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط َٓٗذ١ٝ 

هٕٛ يسٜٓا أنجط َٔ َ٪ؾطٜٔ َٔ الم٪ؾطات َطتبط١ ؾُٝا بٝٓٗا ؾإْ٘ ٜٓتر يسٜٓا ٚتؿػلر١ٜ, ٚعٓسَا ٜ

َا ٜػ٢ُ بايتساخٌ اـطٞ المتعسز, ٚوسخ شيو عٓسَا ٜتِ إزخاٍ َ٪ؾطٜٔ تهٜٛٓين أٚ أنجط َعا 

في فُٛع١ ٚاسس٠ َٔ الم٪ؾطات ؼٌُ ْؿؼ المعًَٛات بايهبط, ٖٚصا وسخ إَا بػبب إزخاٍ 

 ٸَا ٭ٕ أسس الم٪ؾطات ٖٛ عباض٠ عٔ تطنٝب١ خط١ٝ لم٪ؾط آخط.الم٪ؾط ْؿػ٘ َطتين ٚإ

اـاضد١ٝ )خاق١ بالم٪ؾطات(  VIFٚيكٝاؽ ايتساخٌ اـطٞ ْكّٛ عػاب عاٌَ تهدِ ايتبأٜ 

نُا ٖٛ  2أقٌ َٔ  VIF, سٝح ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ ق١ُٝ smart PLS 3بايططٜك١ المٛقٞ بٗا في 

تؿلر إلى استُاٍ ٚدٛز َؿه١ً ايتساخٌ  2 َٛق٢ ب٘ ٚإٕ قُٝٗا ايتي تهٕٛ أنلد أٚ تػاٟٚ

اـطٞ, ؾٝذب ٖٓا سصف بعض الم٪ؾطات أٚ زفٗا في َطنب ٚاسس أٚ إْؿا٤ َباْٞ شات تطتٝب 

 أع٢ً لمعاؾ١ َؿانٌ ايتساخٌ اـطٞ.
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ٚبايططٜك١ المٛق٢  smart PLS 3اـاضد١ٝ عٔ ططٜل بطْاَر  VIFبعس إدطا٤ ع١ًُٝ سػاب 

-1) اؾسٍٚ, نُا ٜٛنح (2-2) ايؿهٌنُا ٖٛ َٛنح في  بٗا ٜكبح ؾهٌ نمٛشز ايسضاغ١

يهٌ َ٪ؾط بعس سصف الم٪ؾطات ايتي لشا قِٝ أنلد أٚ  VIFْتا٥ر قِٝ َعاٌَ تهدِ ايتبأٜ  (62

 (.اـاضد١ٝ VIF زضاغ١ بعس المحصٚؾ١ الم٪ؾطات: دسٍٚ 1 المًشلنُا ٖٛ َٛنع في ) 2تػا٣ٚ 

  
 اـاضد١ٝ VIF ايتبأٜ تهدِ َعاٌَ (:21-2اؾسٍٚ )

 
  

 اٌّإشطاد
ِؼبًِ رؼرُ اٌزجب٠ٓ 

VIF 

B11 2.987 

B12 2.177 

B13 1.862 

B14 1.387 

B21 1.608 

B22 1.872 

B24 1.761 

B25 1.954 

B26 1.403 

B27 1.68 

B311 1.032 

B312 1.031 

B313 1.622 

B314 1.476 

B315 1.551 

B321 1.566 

B322 1.521 

B323 2.229 

B324 1.091 

B325 1.988 

B326 1.691 

  

 اٌّإشطاد
ِؼبًِ رؼرُ اٌزجب٠ٓ 

VIF 

B41 2.186 

B42 1.62 

B43 2.1 

B44 1.018 

B45 1.595 

B511 1.444 

B514 1.444 

B521 1.679 

B524 1.728 

B525 1.609 

B533 1.906 

B534 1.206 

B537 1.959 

B61 1.014 

B62 1.488 

B63 1.495 

B71 1.332 

B72 1.34 

B73 1.011 

  

 اٌّإشطاد
ِؼبًِ رؼرُ اٌزجب٠ٓ 

VIF 

B811 1.565 

B812 1.601 

B813 1.884 

B814 1.544 

B821 2.215 

B822 2.383 

B823 1.928 

B824 1.94 

B91 1.219 

B92 1.664 

B93 1.648 

B94 1.362 

B95 1.595 

B103 2.259 

B105 2.259 

B111 1.116 

B112 1.143 

B113 1.496 

B114 1.513 

B115 1.258 

B116 1.273 
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 اـاضد١ٝ ٚسصف الم٪ؾطات غلر الم١ُٗ  VIFنمٛشز ايسضاغ١ بعس إدطا٤ (: 2-2ايؿهٌ )

 
 
 
 
 : رمُُى انذلانخ الإحصبئُخ نهًؤششاد ويلائًزهب3انخطىح   -( 3

٠ٛ ايػابك١, ْكّٛ في ٖصٙ اـط٠ٛ بتكِٝٝ ايس٫ي١ اٱسكا١ٝ٥ يًُ٪ؾطات بعس إتماّ اـط

ٸِ عٔ ططٜل سػاب ايٛظٕ اـاضدٞ يًُ٪ؾطات ايصٟ ٖٛ ْتٝذ١ ا٫مساض المتعسز َع  ٤٬ََٚتٗا, ٜٚت

زضدات المتػلر ايهأَ نُتػلر تابع ٚالم٪ؾطات ايته١ٜٝٓٛ نُتػلرات َػتًك١, ٖٚصا ٜعطٞ سذِ ) 

ػا١ُٖ الم٪ؾطات ايته١ٜٝٓٛ في تؿهٌٝ المب٢ٓ, ٜٚٓبػٞ في ٖصٙ اؿاي١ اختباض َا ا٭١ُٖٝ ايٓػب١ٝ( َ

إشا ناْت ز٫ي١ ا٭ٚظإ اـاضد١ٝ في نمٛشز ايكٝاؽ ايته١ٜٝٓٛ ؽتًـ َٔ ايكؿط ٚشيو عٔ ططٜل 

 إدطا٤ ع١ًُٝ ايبػلذ٠.

عاز٠ تٛاؾط ايتٛظٜع ايطبٝعٞ  smart PLS 3:  ٫ تؿطض نمصد١ َؿّٗٛ ع١ًُٝ ايبػلذ٠ 

يًبٝاْات, ٚبس٫ َٔ شيو تعتُس ع٢ً إدطا٤ ايبػلذ٠ اي٬َعًُٞ ٫ختباض َعا٬َت ز٫٫تٗا اٱسكا١ٝ٥. 

في ع١ًُٝ ايبػلذ٠ ٜتِ غشب عؿٛا٥ٞ يعسز نبلر َٔ ايعٝٓات ايبػلذ١ٜ َٔ ايع١ٓٝ ا٭ق١ًٝ َع 

تي ع١ٓٝ بػلذ١ٜ س 2000ا٫غتبساٍ, ٚهب إٔ ٜهٕٛ عسز عٝٓات ايبػلذ٠ نبلرا سٝح ٜٓكح بعسز 
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ٚتكسٜطات المعا٬َت ٖصٙ تؿهٌ َا ٜػ٢ُ بايتٛظٜع ايبػلذٟ ايتي  PLSَػاض  2000ٜتِ تكسٜط 

يمهٔ إٔ ٜٓعط إيٝٗا ع٢ً أْٗا َكاضب١ يع١ًُٝ تٛظٜع ايعٝٓات, ٚتػُح يٓا ططٜك١ ايبػلذ٠ با٫ختباض 

 اٱسكا٥ٞ يؿطن١ٝ إٔ ق١ُٝ ٚظٕ َٔ ا٭ٚظإ اـاضد١ٝ ٜػا٣ٚ ايكؿط في فتُع ايبشح.

ٞ أ٫ ْؿػط أٚظإ الم٪ؾطات غلر ايساي١ إسكا٥ٝا بططٜك١ تًكا١ٝ٥ ع٢ً أْٗا تسٍ ع٢ً نعـ ٜٓبػ

ْٛع١ٝ نمٛشز ايكٝاؽ, بٌ ٜٓبػٞ إٔ ْٓعط أٜها إلى ا٭١ُٖٝ المطًك١ يًُ٪ؾط ايتهٜٛني ٖٚٞ المعًَٛات 

شٌُٝ ايتي ٜٛؾطٖا الم٪ؾط ٚسسٙ بمععٍ عٔ أٟ َ٪ؾطات أخط٣, تٴػتُس ا٭١ُٖٝ المطًك١ َٔ خ٬ٍ ايت

 اـاضدٞ يًُ٪ؾط ايتهٜٛني ايصٟ ٜتِ اؿكٍٛ عًٝ٘ زا٥ُا َع أٚظإ الم٪ؾط.

 ٖٚٞ: تكِٝٝ ايس٫ي١ اٱسكا١ٝ٥ يًُ٪ؾطات ٥٬َُٚتٗأَ خ٬ٍ المطاسٌ ايتاي١ٝ يمهٓٓا 

ؾشل ايٛظٕ اـاضدٞ يهٌ َ٪ؾط )ا٭١ُٖٝ ايٓػب١ٝ( ٚايتشٌُٝ اـاضدٞ )ا٭١ُٖٝ المطًك١( ٚشيو 

 يتكِٝٝ ز٫يتٗا اٱسكا١ٝ٥؛ ٠smart PLS 3 في باغتدساّ ع١ُٝ ايبػلذ

 عٓسَا ٜهٕٛ ايٛظٕ اـاضدٞ يًُ٪ؾط ي٘ ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ؾٗٓاى زعِ عًُٞ ي٬ستؿاظ بالم٪ؾط؛

عٓسَا ٜهٕٛ ايٛظٕ اـاضدٞ يًُ٪ؾط يٝؼ ي٘ ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ٚيهٔ ايتشٌُٝ اـاضدٞ يًُ٪ؾط َطتؿع 

 ٘ ٜٓبػٞ عَُٛا ا٫ستؿاظ بالم٪ؾط؛( أٚ ي٘ ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ؾإ002ْْػبٝا )أنلد َٔ 

إشا نإ ايٛظٕ اـاضدٞ يٝؼ ي٘ ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ٚنإ ايتشٌُٝ اـاضدٞ َٓدؿض ْػبٝا )أقٌ َٔ 

 ( ؾإْ٘ ٜٓبػٞ سصف الم٪ؾط ايتهٜٛني َٔ ايُٓٛشز.002

 
ا٭ٚظإ تعٗط ْتا٥ر  smart PLS 3بعس تؿػٌٝ ايبػلذ٠ بايؿهٌ المٛق٢ ب٘ في بطْاَر 

ا٭ٚظإ , ٚأَا (62-1) اؾسٍٚفي  ٬ٝت اـاضد١ٝ بعس سصف الم٪ؾطات غلر الم١ُٗاـاضد١ٝ ٚايتشُ

 اـاضد١ٝ ا٭ٚظإ :دسٍٚ 1)المًشل  اـاضد١ٝ ٚايتش٬ُٝت اـاضد١ٝ يًُ٪ؾطات غلر الم١ُٗ

(, سٝح تًدل اؾساٍٚ ايٓتا٥ر المكاغ١ بططٜك١ الم١ُٗ غلر يًُ٪ؾطات اـاضد١ٝ ٚايتش٬ُٝت

تكسٜطات ا٭ٚظإ اـاضد١ٝ ٚايتش٬ُٝت اـاضد١ٝ ٚايس٫ي١ اٱسكا١ٝ٥ )قِٝ  ته١ٜٝٓٛ َٔ خ٬ٍ عطض

P (1-4) ايؿهٌ( يهٌ َ٪ؾط, ٜٚكبح نمٛشز ايسضاغ١ نُا في. 
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 الم١ُٗ غلر الم٪ؾطات سصف بعس اـاضد١ٝ ٚايتش٬ُٝت اـاضد١ٝ ا٭ٚظإ (:23-2اؾسٍٚ )

 اٌّإشطاد

 P ل١ُ اٌربضخ١خ اٌزح١ّلاد Pٌربضخ١خ ٚل١ُ ا الأٚظاْ

 اٌربضخ١خ الأٚظاْ
 P ل١ُ اٌربضخ١خ اٌزح١ّلاد Pل١ُ 

B11 0.052 0.865 0.691 0.000 

B12 0.129 0.661 0.678 
0.000 

B13 0.27 0.271 0.599 
0.000 

B14 0.765 0.000 0.935 
0.000 

B21 0.122 0.366 0.47 0.002 

B22 0.256 0.071 0.747 
0.000 

B24 0.138 0.299 0.678 
0.000 

B25 0.51 0.004 0.894 
0.000 

B26 0.019 0.876 0.309 0.027 

B27 0.258 0.098 0.759 
0.000 

B311 0.466 0.000 0.607 
0.000 

B313 -0.085 0.586 0.472 0.002 

B314 0.645 0.000 0.806 
0.000 

B315 0.295 0.049 0.627 
0.000 

B321 0.157 0.504 0.65 
0.000 

B322 0.229 0.264 0.68 
0.000 

B323 0.225 0.438 0.777 
0.000 

B325 0.052 0.834 0.686 
0.000 

B326 0.586 0.003 0.887 
0.000 

B41 0.312 0.29 0.82 
0.000 

B42 0.077 0.737 0.614 
0.000 

B43 0.459 0.122 0.825 
0.000 

B44 0.388 0.034 0.4 0.045 

B45 0.236 0.38 0.692 
0.000 

B511 0.396 0.013 0.798 
0.000 

B514 0.725 0.000 0.944 
0.000 

B521 0.296 0.023 0.795 
0.000 

B524 0.512 0.001 0.893 
0.000 

B525 0.375 0.008 0.819 
0.000 

B533 0.528 0.000 0.901 
0.000 

B534 0.286 0.041 0.633 
0.000 

B537 0.396 0.011 0.868 
0.000 

B61 0.953 
0.000 

0.978 
0.000 

B71 0.877 
0.000 

0.958 
0.000 

B72 0.124 0.524 0.588 
0.000 

B812 0.372 0.178 0.676 0.001 

B813 -0.01 0.983 0.607 0.073 
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B814 0.841 0.002 0.948 
0.000 

B821 0.343 0.322 0.822 
0.000 

B822 0.001 0.997 0.748 0.001 

B823 0.335 0.352 0.84 
0.000 

B824 0.491 0.212 0.885 
0.000 

B91 0.222 0.362 0.496 0.022 

B92 0.265 0.237 0.748 
0.000 

B93 0.145 0.567 0.643 
0.000 

B94 0.294 0.248 0.67 
0.000 

B95 0.468 0.088 0.858 
0.000 

B103 0.709 0.005 0.972 
0.000 

B105 0.352 0.211 0.882 
0.000 

B111 0.937 0.000 0.953 
0.000 

B112 0.311 0.055 0.39 0.030 

 
 ٚسصف الم٪ؾطات غلر الم١ُٗتكِٝٝ ايس٫ي١ اٱسكا١ٝ٥ يًُ٪ؾطات نمٛشز ايسضاغ١ بعس إدطا٤ (: 2-2ايؿهٌ )

 

 
 

 

ته١ٜٝٓٛ بٓا٤ ع٢ً َا غبل َٔ اـطٛات ايج٬خ ؾإْٓا غٛف متؿغ بٗصٙ الم٪ؾطات في المباْٞ اي

 يسضاغتٓا, 
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ٚبتشًٌٝ ا٭ٚظإ اـاضد١ٝ ْٓٗٞ تكِٝٝ نماشز ايكٝاؽ ايته١ٜٝٓٛ في ٖصا ايبشح سٝح ْػتٓتر 

إٔ جمٝع ايكٝاغات ايته١ٜٝٓٛ تٴعٗط َػتٜٛات َطن١ٝ َٔ اؾٛز٠ المطًٛب١ ٚالمٛق٢ بٗا في بطْاَر 

smart PLS 3 طس١ً ايتاي١ٝ. ٚبصيو يمهٓٓا ا٫غتُطاض في تكِٝٝ ايُٓٛشز الشٝهًٞ في الم 

 
 صبَُب: انًشحهخ انضبَُخ: رمُُى انًُىرط انهُكهٍ

بعس إٔ تأنسْا إٔ َكاٜٝؼ المباْٞ تتُتع باؾٛز٠ المطًٛب١ يتكِٝٝ المكاٜٝؼ ايته١ٜٝٓٛ في 

يسضاغتٓا تأتٞ المطس١ً ايجا١ْٝ ٖٚٞ تكِٝٝ ْتا٥ر ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١  smart PLS 3نمصد١ 

ت ايتٓب٪١ٜ يًُٓٛشز ٚايع٬قات بين المباْٞ, ٚغٛف ْتبع اـطٛات اـُؼ سٝح تتهُٔ زضاغ١ ايكسضا

 ايتاي١ٝ:

  تكِٝٝ ايتساخٌ اـطٞ يًُٓٛشز؛6اـط٠ٛ : 

  تكِٝٝ َعاٌَ ايتشسٜس 3اـط٠ٛ :R2؛ 

  تكِٝٝ سذِ ايتأثلر 2اـط٠ٛ :f2؛ 

  تكِٝٝ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ؛4اـط٠ٛ : 

  ١ٜ : تكِٝٝ الم١َ٤٬ ايتٓب2اـط٠ٛ٪Q2 . 

 
 : رمُُى انزذاخم انخطٍ نهًُىرط1انخطىح   -( 1

في أٍٚ خط٠ٛ يكٝاؽ ٚؼًٌٝ ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٜٓبػٞ عًٝٓا أ٫ٚ تكِٝٝ ايتساخٌ 

اـطٞ في ايُٓٛشز الشٝهًٞ, ٚشيو بػبب إٔ تكسٜط َعا٬َت المػاض في ايُٓاشز الشٝه١ًٝ تػتٓس إلى 

َباْٝ٘, ؾكس تهٕٛ َعا٬َت المػاض َتشٝع٠ إشا  ؼ٬ًٝت امساض نٌ َتػلر نأَ زاخًٞ ع٢ً

نإ ايتكسٜط وتٟٛ ع٢ً َػتٜٛات سطد١ َٔ ايتساخٌ اـطٞ بين َباْٞ ايتٓب٪. ٚتعتُس نمصد١ 

smart PLS 3  يؿشل ايُٓٛشز الشٝهًٞ ع٢ً ططٜك١ تهدِٝ ايتبأٜ المؿػطVIF  يًُتػلرات

 ايها١َٓ ايصات١ٝ, 

ايططٜك١ ْؿػٗا المػتع١ًُ في تكِٝٝ نماشز ايكٝاؽ يتكِٝٝ ايتساخٌ اـطٞ ْكّٛ بتطبٝل 

, تكِٝٝ ايتساخٌ اـطٞ بين الم٪ؾطات :3اـط٠ٛ ايته١ٜٝٓٛ ايتي َطت َعٓا في المطس١ً ا٭ٚلى َٔ 

بايططٜك١ ايساخ١ًٝ بين َتػلرات ايسضاغ١  VIFعاٌَ تهدِ ايتبأٜ ٚع٢ً غطاض شيو ْكّٛ عػاب َ
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نُا ٖٛ َٛق٢ ب٘ ٚإٕ  2أقٌ َٔ  VIFٞ إٔ تهٕٛ ق١ُٝ , سٝح ٜٓبػsmart PLS 3المٛقٞ بٗا في 

, ٚفي ٖصٙ ؿلر إلى استُاٍ ٚدٛز َؿه١ً ايتساخٌ اـطٞتٴ 2قُٝٗا ايتي تهٕٛ أنلد أٚ تػاٟٚ 

اؿاي١ ٜٓبػٞ سصف المب٢ٓ نًٝا أٚ زَر المباْٞ في َب٢ٓ ٚاسس ٚإَا إْؿا٤ َب٢ٓ شٟ تطتٝب أع٢ً 

 لمعاؾ١ َؿهٌ ايتساخٌ اـطٞ ايساخًٞ.

ٚبايططٜك١ المٛق٢  smart PLS 3ايساخًٞ عٔ ططٜل بطْاَر  VIFإدطا٤ ع١ًُٝ سػاب  بعس

يهٌ المباْٞ )َتػلرات( ايساخ١ًٝ ممج١ً با٭عُس٠  VIFبٗا, ْػذٌ ايٓتا٥ر في اؾسٍٚ ايتايٞ قِٝ 

أقػط َٔ ق١ُٝ  VIFَٚباْٝٗا اـاضد١ٝ ممج١ً بايكؿٛف, ٬ْٚسغ َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ إٔ جمٝع قِٝ 

ٚيصيو ؾإٕ ايتساخٌ اـطٞ بين المباْٞ ٫ تؿهٌ أٟ َؿه١ً في ايُٓٛشز الشٝهًٞ  ,2ايعتب١ 

 يسضاغتٓا ٚيمهٓٓا َتابع١ ؼًٌٝ ايٓتا٥ر.

 
 ايساخ١ًٝ VIF ايتبأٜ تهدِ َعاٌَ(: 22-2اؾسٍٚ )

  اٌّحبٚض 

ئٔشبء 

ِإؼؽبد 

 ٔبخحخ 

اٌّحٛض اٌثبٌث 

 ِؼب١٠ط أزؽبة

اٌّحٛض 

ربِػ اٌ

اٌرسِبد 

 ا١ٌّٕٙخ

اٌّحٛض اٌثبِٓ 

اٌّزبثؼخ 

 الإزاض٠خ

اٌّحٛض 

اٌزبؼغ 

رأؼ١ػ 

 اٌّإؼؽبد

اٌّحٛض 

اٌؼبشط ر١ّٕخ 

 اٌّإؼؽبد

اٌّحٛض 

اٌحبزٜ ػشط 

ِغبزضح 

 اٌّإؼؽبد 

 1.000 1.000 1.000         ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ 

               1.683 اٌّحٛض الأٚي ؽطق اٌزط٠ٚح 

             3.113 ٕبطط الاؼزمطبة اٌّحٛض اٌثبٟٔ ػ

             2.285 اٌّحٛض اٌثبٌث ِؼب١٠ط أزؽبة

           1.483   1اٌّحٛض اٌثبٌث ِؼب١٠ط أزؽبة 

           1.483   2اٌّحٛض اٌثبٌث ِؼب١٠ط أزؽبة 

             1.643 اٌّحٛض اٌطاثغ اٌرسِبد اٌؼبِخ 

             3.115 ١خاٌّحٛض اٌربِػ اٌرسِبد إٌّٙ

         2.272     1اٌّحٛض اٌربِػ اٌرسِبد ا١ٌّٕٙخ 

         3.480     2اٌّحٛض اٌربِػ اٌرسِبد ا١ٌّٕٙخ 

         2.794     3اٌّحٛض اٌربِػ اٌرسِبد ا١ٌّٕٙخ 

             1.270 اٌّحٛض اٌؽبزغ ؼ١بؼخ اٌطؼَٛ 

             2.206 اٌّحٛض اٌؽبثغ ؽطق رٛاطً 

             1.572 اٌّحٛض اٌثبِٓ اٌّزبثؼخ الإزاض٠خ

       2.106       1اٌّحٛض اٌثبِٓ اٌّزبثؼخ الإزاض٠خ 

       2.106       2اٌّحٛض اٌثبِٓ اٌّزبثؼخ الإزاض٠خ 

 
 R2: رمُُى يؼبيم انزحذَذ 2انخطىح   -( 2

ٖٚٛ ٜعتلد َكٝاؽ  R2ٌ ايتشسٜس بتكِٝٝ َعاَبعس إتماّ اـط٠ٛ ايػابك١ ْكّٛ في ٖصٙ اـط٠ٛ 

يًُتػلرات  R2سٝح تٗسف إلى تععِٝ  smart PLS 3ايك٠ٛ ايتٓب٪١ٜ يًُٓٛشز الشٝهًٞ في ططٜك١ 
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ايها١َٓ ايساخ١ًٝ في نمٛشز ايسضاغ١, ٜٚتِ سػاب٘ بمطبع ا٫ضتباط بين ايكِٝ ايؿع١ًٝ يًُب٢ٓ ايساخًٞ 

ُٛع ايتأثلرات يًُتػلرات ايها١َٓ اـاضد١ٝ ع٢ً المحسز ٚبين قُٝ٘ المتٓبأ بٗا. يمجٌ ٖصا المعاٌَ ف

المتػلر ايهأَ ايساخًٞ, أٟ أْ٘ يمجٌ َكساض ايتبأٜ في المباْٞ ايساخ١ًٝ المؿػط٠ بٛاغط١ جمٝع 

المباْٞ اـاضد١ٝ المطتبط١ بٗا, أٟ أْ٘ ٜؿٌُ جمٝع ايبٝاْات ايتي اغتدسَت في تكسٜط ايُٓٛشز 

يمجٌ َكٝاغا يًك٠ٛ ايتٓب٪١ٜ  R2ٜعني شيو إٔ َعاٌَ ايتشسٜس  يًشهِ ع٢ً ايكسض٠ ايتٓب٪١ٜ يًُٓٛشز,

 زاخٌ ايع١ٓٝ.

ٜؿلر شيو إلى َػتٜٛات عاي١ٝ َٔ ايسق١  6, سٝح نًُا اقلذب َٔ 6إلى  R2  َٔ0تلذاٚح قِٝ 

بأْٗا نبلر٠؛  0052يًُتػلرات ايها١َٓ ايبايػ١  R2ايتٓب٪١ٜ, ٚنكاعس٠ عا١َ يمهٔ ٚقـ قِٝ 

 بأْٗا نعٝؿ١. 0032َعتسي١؛ ٚأَا ايتي تبًؼ  بأْٗا 0020ٚايتي تبًؼ 

ْكاضٕ قُٝٗا  smart PLS 3بايططٜك١ المٛق٢ بٗا في بطْاَر  R2َعاٌَ ايتشسٜس ٚبعس سػاب 

 َع ايكِٝ المٛق٢ بٗا نصيو, ٚاؾسٍٚ ٚايؿهٌ ٜٛنشإ ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:

 
 R2 ايتشسٜس َعاٌَ(: 22-2اؾسٍٚ )
 اٌسلخ اٌزٕجإ٠خ  R2 ضاٌّحبٚ

 0.844 إنشاء مؤسسات ناجحة 
 وج١طح

 0.524 المحور التاسع تأسيس المؤسسات
 ِؼزسٌخ

 0.699 المحور العاشر تنمية المؤسسات
 ِؼزسٌخ

 0.718 المحور الحادى عشر مغادرة المؤسسات 
 ِؼزسٌخ
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 R2َعاٌَ ايتشسٜس  (:2-2ايؿهٌ )

 

 
 
 f2: رمُُى حجى انزأصُش 3انخطىح   -( 3

ؾُٝع ايتػلرات ايساخ١ًٝ نُا ضأٜٓا شيو في اـط٠ٛ  R2باٱناؾ١ إلى تكِٝٝ َعاٌَ ايتشسٜس 

, ٚايصٟ ٜعني َؿَٗٛ٘ عذِ ايتػلر في ق١ُٝ f2ايػابك١ ْكّٛ في اـط٠ٛ اؿاي١ٝ بتكِٝٝ سذِ ايتأثلر 

R2 ١ يتكِٝٝ َا إشا نإ المب٢ٓ المحصٚف ي٘ تأثلر عٓس سصف َب٢ٓ خاضدٞ قسز َٔ نمٛشز ايسضاغ

 دٖٛطٟ ع٢ً المباْٞ ايساخ١ًٝ.

تمجٌ تأثلرا قػلرا يًُتػلر ايهأَ  0003ؾإٕ ق١ُٝ  f2ٚنكاعس٠ عا١َ َٛق٢ بٗا يتكِٝٝ 

ايتي  f2ؾتُجٌ تأثلرا نبلرا؛ أَا قِٝ  0022تأثلرا َتٛغطا؛ ٚأَا ايك١ُٝ  0062اـاضدٞ؛ ٚتمجٌ ق١ُٝ 

 ؾتؿلر إلى عسّ ٚدٛز أٟ تأثلر. 0003تهٕٛ أقٌ َٔ 

ْكاضٕ قُٝٗا َع  smart PLS 3بايططٜك١ المٛق٢ بٗا في بطْاَر  f2سذِ ايتأثلر ٚبعس سػاب 

يهٌ المتػلرات في زضاغتٓا لشا تأثلرات َتٓٛع١  f2ايكِٝ المٛق٢ بٗا نصيو, يمهٓٓا اعتباض قِٝ 

ػلرات اـاضد١ٝ )ايتي ت٪ثط( ممج١ً ؾُٝع المت f2سػب َا ٖٛ في اؾسٍٚ ايتايٞ, سٝح إٔ قِٝ 

 f2با٭عُس٠, ٚالمتػلرات ايساخ١ًٝ )ايتي تتأثط( ممج١ً بايكؿٛف. ٚأَا ايؿهٌ ايتايٞ ؾٝٛنح قِٝ 

 ٖٚٞ َهتٛب١ ع٢ً المػاضات بين َتػلرات ايسضاغ١. 
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 f2 ايتأثلر سذِ (:22-2اؾسٍٚ )
 اٌّحبٚض

ئٔشبء ِإؼؽبد 

 ٔبخحخ

ّحٛض اٌزبؼغ اٌ

 رأؼ١ػ اٌّإؼؽبد

اٌّحٛض اٌؼبشط ر١ّٕخ 

 اٌّإؼؽبد

اٌّحٛض اٌحبزٜ ػشط 

 ِغبزضح اٌّإؼؽبد

 ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ

 

1.102 

 )رأث١ط وج١ط(

2.327 

 )رأث١ط وج١ط(

2.541 

 )رأث١ط وج١ط(

 اٌّحٛض الأٚي ؽطق اٌزط٠ٚح

0.026 

   )رأث١ط طغ١ط(

 

 اٌّحٛض اٌثبٟٔ ػٕبطط الاؼزمطبة

0.138 

    (طغ١طث١ط )رأ

 اٌّحٛض اٌثبٌث ِؼب١٠ط أزؽبة

0.203 

    )رأث١ط ِزٛؼؾ(

 اٌّحٛض اٌطاثغ اٌرسِبد اٌؼبِخ

0 

    )لا رأث١ط(

 اٌّحٛض اٌربِػ اٌرسِبد ا١ٌّٕٙخ

0.333 

    )رأث١ط ِزٛؼؾ(

 اٌّحٛض اٌؽبزغ ؼ١بؼخ اٌطؼَٛ

0.163 

    )رأث١ط ِزٛؼؾ(

 اٌّحٛض اٌؽبثغ ؽطق رٛاطً

0.021 

    ١ط()رأث١ط طغ

 اٌّحٛض اٌثبِٓ اٌّزبثؼخ الإزاض٠خ

0.004 

    )لا رأث١ط(

 
 f2سذِ ايتأثلر  (:8-2ايؿهٌ )
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 : رمُُى يؼبيلاد يغبس انًُىرط انهُكه4ٍانخطىح   -( 4

يُٓٛشز زضاغتٓا ايصٟ نإ دٝسا ٜٚتُتع بك٠ٛ تٓب٪١ٜ  R2 َعاٌَ ايتشسٜس بعس إٔ  تأنسْا َٔ 

( يهؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ قٌ زضاغتٓا أْ٘ نعٝـ في f2 )سذِ ايتأثلر٠, ٚبعس إٔ ٫سعٓا نبلر

 َععُ٘, ْٓتكٌ في ٖصٙ اـط٠ٛ إلى تكِٝٝ َعا٬َت َػاض نمٛشز ايسضاغ١.

َٔ خ٬ٍ  َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ ٜتِ اؿكٍٛ ع٢ً smart PLS 3في نمسد١ 

تمجٌ ايع٬قات المؿلذن١ بين المتػلرات, ٚؼتٟٛ َعا٬َت تكسٜطات ع٬قات ايُٓٛشز الشٝهًٞ ايتي 

(, تمجٌ َعا٬َت المػاض المكسض٠ ايتي تهٕٛ قطٜب١ 6ٚ + 6-المػاض قِٝ َعٝاض١ٜ تهٕٛ تكطٜبا بين )

 ع٬قات إهاب١ٝ ق١ٜٛ ٚبايعهؼ بايٓػب١ يًكِٝ ايػايب١.  6َٔ +

( نُا َطٻ َعٓا في ع١ٓٝ 2000ٜتِ اؿكٍٛ ع٢ً َعا٬َت المػاض عٔ ططٜل ع١ًُٝ ايبػلذ٠ )

ؾُٝع َػاضات  P, سٝح تتٝح يٓا ع١ًُٝ ايبػلذ٠ سػاب قِٝ ايس٫ي١ 2المطس١ً ا٭ٚلى َٔ اـط٠ٛ 

أقػط  Pسٝح هب إٔ تهٕٛ ق١ُٝ  0002ايُٓٛشز  الشٝهًٞ, ٜٚٓبػٞ إٔ ْؿلذض َػت٣ٛ ز٫ي١ قسضٙ 

, أٚ ْكٍٛ إٔ 0002ٓس َػت٣ٛ يهٞ ْػتٓتر إٔ ايع٬قات المسضٚغ١ شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ع 0002َٔ 

 .0002استُاٍ اـطأ أقٌ َٔ 

ٚفا٫ت ايجك١, ٚجمٝع  Pٚقِٝ ايس٫ي١  T: تتٝح ع١ًُٝ ايبػلذ٠ سػاب قِٝ إسكا٤ات ٬َسع١

ٖصٙ المعاٜلر تٛزٟ إلى ْؿؼ ايٓتٝذ١ ؾُٝا ٜتعًل بس٫٫ت َعا٬َت المػاض, ٚمٔ في زضاغتٓا ٖصٙ 

 ؾكط. Pْعتُس قِٝ ايس٫ي١ 

 اؾسٍٚنُا ٖٛ َٛق٢ ب٘, ْػذٌ في  smart PLS 3ب ايبػلذ٠ في بطْاَر ٚبعس سػا

َٚعا٬َت المػاض, ٚنُا ْؿلر ٭١ُٖٝ ايس٫ي١ اٱسكا١ٝ٥ سٝح ٴْطتب  Pْتا٥ر قِٝ ايس٫ي١  (1-67)

ٜٛنح َعا٬َت المػاض يُٓٛشز  (1-2) ايؿهٌَعا٬َت المػاض َٔ ا٭ق٣ٛ إلى ا٭نعـ, أَا في 

بٗصٙ  Pّ المهتٛب١ في المػاضات )اـطٛط( بين المتػلرات َعا٬َت المػاض ٚقِٝ ايسضاغ١, ٚتمجٌ ا٭ضقا

 . {( Pَعاٌَ المػاض )قِٝ  }ايكٝػ١ 

ايتي تٛقًٓا إيٝٗا عٔ ططٜل َعا٬َت المػاض يمهٓٓا تؿػلر أْ٘ نًُا نإ َٔ خ٬ٍ ايٓتا٥ر 

أق٣ٛ نُا ٖٛ َٛنح َٔ  َعاٌَ المػاض أنلد َٔ َعاٌَ آخط ؾإٕ تأثلرٙ ع٢ً المتػلر المػتكٌ ٜهٕٛ

 خ٬ٍ ايلذتٝب ايتٓاظيٞ في َػاضات نمٛشز زضاغتٓا.
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 الشٝهًٞ ايُٓٛشز َػاض َعا٬َت(: 22-2اؾسٍٚ )

 اٌّؽبضاد

 ِؼبِلاد اٌّؽبض

 (ِطرجخ رٕبظ١ٌب)

 ً٘ ٠ٛخس اٌسلاٌخ؟ Pل١ُ 

 0.000 0.847 اٌّإؼؽبد < اٌّحٛض اٌحبزٜ ػشط ِغبزضح -ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ  
 ٔؼُ

 0.836 < اٌّحٛض اٌؼبشط ر١ّٕخ اٌّإؼؽبد-ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ  
 ٔؼُ 0.000

 0.724 < اٌّحٛض اٌزبؼغ رأؼ١ػ اٌّإؼؽبد-ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ  
 ٔؼُ 0.000

 0.402 < ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ -اٌّحٛض اٌربِػ اٌرسِبد ا١ٌّٕٙخ 
 ٔؼُ 0.000

 0.001 0.269 < ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ -أزؽبة اٌّحٛض اٌثبٌث ِؼب١٠ط 
 ٔؼُ

 0.006 0.258 < ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ -اٌّحٛض اٌثبٟٔ ػٕبطط الاؼزمطبة  
 ٔؼُ

 0.002 0.179 < ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ -اٌّحٛض اٌؽبزغ ؼ١بؼخ اٌطؼَٛ  
 ٔؼُ

 0.308 0.082 < ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ -اٌّحٛض الأٚي ؽطق اٌزط٠ٚح  
 لا

 0.689 0.029 < ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ -ض اٌثبِٓ اٌّزبثؼخ الإزاض٠خ اٌّحٛ
 لا

 0.979 0.002 < ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ -اٌّحٛض اٌطاثغ اٌرسِبد اٌؼبِخ  
 لا

 0.292 0.086- < ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ -اٌّحٛض اٌؽبثغ ؽطق رٛاطً  
 لا

 
 

 ايسضاغ١نمٛشز َعا٬َت َػاض  (:2-2ايؿهٌ )
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 Q2: رمُُى انًلاءيخ انزُجؤَخ 5انخطىح   -( 5

الشٝهًٞ يًسضاغ١ ُٓٛشز ايتكِٝٝ َعا٬َت َػاض ايػابك١ ايتي تمشٛضت سٍٛ ـط٠ٛ إتماّ ابعس 

ٖٚصا باغتعُاٍ ايبٝاْات المتشكٌ عًٝٗا َٔ ع١ٓٝ  ايتي تمجٌ ايع٬قات المؿلذن١ بين المتػلرات

َػ١ ٚا٭خلر٠ يتكِٝٝ ايك٠ٛ ايتٓب٪١ٜ خاضز ايع١ٓٝ, ؾهُا تم تكِٝٝ ايسضاغ١, تأتٞ ٖصٙ اـط٠ٛ اـا

R2  ايصٟ ٜعلد ع٢ً ايك٠ٛ ايتٓب٪١ٜ زاخٌ ايع١ٓٝ تأتٞ تكِٝٝ الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜQ2  ايتي تعلد ع٢ً ايك٠ٛ

ايتٓب٪١ٜ خاضز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٝح ٜتٓبأ بططٜك١ زقٝك١ بايبٝاْات ايتي لم ٜتِ اغتدساَٗا في تكسٜط 

يسضاغ١ ٖٚٛ ٜكٝؼ الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ يًُبني اـاضدٞ بالمب٢ٓ ايساخًٞ, ٚسػب َا ٖٛ َٛق٢ نمٛشز ا

)قؿط( إلى إٔ المباْٞ اـاضد١ٝ لشا ١َ٤٬َ تٓب٪١ٜ بالمب٢ٓ  0ايتي تهٕٛ أنلد َٔ  Q2ب٘ تؿلر قِٝ 

 ايساخًٞ المسضٚؽ.

ر في اؾسٍٚ تػذٌ ايٓتا٥ smart PLS 3بايططٜك١ المٛق٢ بٗا في بطْاَر  Q2ٚبعس سػاب 

ټٍ ع٢ً إٔ  ايتايٞ َٚٔ خ٬ي٘ يمهٓٓا ايكٍٛ بإٔ الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ دٝس٠ ٭ْٗا أنلد َٔ ايكؿط مما ٜس

 َتػلرات ايسضاغ١ لشا قسض٠ َعتلد٠ ع٢ً ايتٓب٪ خاضز ع١ٓٝ ايسضاغ١ في َٛنٛع عجٓا.   

 
 

 Q2 ايتٓب٪١ٜ ٤١َالم٬(: 28-2اؾسٍٚ )
حبٚضاٌّ  Q² 

 0.263 ئٔشبء ِإؼؽبد ٔبخحخ 

 0.224 اٌّحٛض اٌزبؼغ رأؼ١ػ اٌّإؼؽبد

 0.560 اٌّحٛض اٌؼبشط ر١ّٕخ اٌّإؼؽبد

 0.311 اٌّحٛض اٌحبزٜ ػشط ِغبزضح اٌّإؼؽبد 
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 ١َQ2 ايتٓب٪١ٜ ٤الم٬(: 20-2ايؿهٌ )
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 نفشضُبد صبنضب: اخزجبس ا

 نًىضىع انذساعخ( PLS-SEM ًَزعخ انًؼبدلاد انجُبئُخ)رُبئظ رحهُم 

نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ زضاغتٓا سٍٛ ٛنع لم نمصد١ المعاز٫ت ايبٓا١ٝ٥بعس إدطا٤ سػابات 

ٚبايططٜك١  smart PLS 3عٔ ططٜل بطْاَر  ٚأثطٖا ع٢ً ْؿأ٠ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١

أٚ ْؿٞ ؾطنٝات ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ ايلد١ٖٓ ع٢ً شيو عٔ ططٜل  المٛق٢ بٗا, يمهٓٓا إثبات

نُا ٖٛ َػذٌ في اـطٛات ايػابك١, سٝح تم تكٓٝـ ايؿطنٝات   PLS-SEMكطدات ْٚتا٥ر 

؛ ٚأَا ايكػِ ايجاْٞ ْادش١( ّ م) الم٪غػات إْؿا٤ ؾطنٝات سٍٛعالج تايكػِ ا٭ٍٚ ؾ :قػُينإلى  

نٓات ا٭عُاٍ ع٢ً ْؿأ٠ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١, تعالج تأثلر نؿا٠٤ ساؾٗٞ ايؿطنٝات َٔ 

 نُا ًٜٞ:

 
 فشضُبد ًَىرط انذساعخ:  

َٔ خ٬ٍ اٱطاض ايٓعطٟ ٚالمؿاُٖٝٞ سٍٛ ططم قٝاؽ نؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ ٚأثطٖا ع٢ً 

ْؿأت الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١, ٚالمب١ٝٓ ع٢ً عسز َٔ ايسضاغات ايػابك١ ٚايتذاضب ايعالم١ٝ, 

ؾطن١ٝ نشًٍٛ أٚي١ٝ ٱؾهايٝات زضاغتٓا, ؾػٝأتٞ قاٚي١ اؿهِ ع٢ً  66قس اؾلذنٓا ٚنٓا 

 ايؿطنٝات بايٓؿٞ أٚ اٱثبات َٔ خ٬ٍ َا غبل َٔ ايتشًٌٝ ايعًُٞ, ٖٚٞ ع٢ً قػُين نُا ًٜٞ:

 
 ايكػِ ا٭ٍٚ: ؾطنٝات سٍٛ إْؿا٤ الم٪غػات )م ّ( ْادش١ 

 
 H1-0  : ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين تأغٝؼ الم٪غػات ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ٫

 ؛0002اخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  م ّ ز

 
ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

في ٖصٙ اؿاي١ ثِ  ُتػلر المػتكٌ)ن إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓيًُػاض بين 

تأغٝؼ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓ ابعا في ايكػِ ايجاْٞ َٔ ايؿطنٝات (؛ ٚبين ٜكبح َتػلرا ت

, 0002, ٖٚٞ أقٌ َٔ عتب١ ايس٫ي١ 0.000ايتي تػاٟٚ  P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع)
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ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ ٚعًٝ٘ ْطؾض ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ْٚكبٌ بايؿطن١ٝ ايبس١ًٜ ايتي ْكٗا: 

)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين تأغٝؼ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ  َ٪غػات

ٜٚعني شيو أْ٘ نًُا ظازت عٛاٌَ  00534, سٝح ْػذٌ ق٠ٛ إهاب١ٝ يًُػاض قسضٖا 0002ايس٫ي١  

المٓؿأ٠ سسٜجا الم٪غػات م ّ ظاز شيو َٔ عسز إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ 

 .%53,4بـ  زاخٌ اؿان١ٓ

(  R2 = 0.524) تأغٝؼ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓس يق١ُٝ َعاٌَ ايتشسٜٚبايٓعط إلى 

المػتكٌ ٖٚٛ  تػلرالم% َٔ 2304أٟ أْٗا تؿػط  ,زاخٌ ع١ٓٝ ايسضاغ١ َعتسي١ٖٚٞ تعلد ع٢ً زق١ تٓب٪١ٜ 

 ٖٚٛتأغٝؼ الم٪غػات , ٚايصٟ ي٘ تأثلر نبلر ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

ؾٓذس  ًك٠ٛ ايتٓب٪١ٜ خاضز ع١ٓٝ ايسضاغ١(, ٚأَا بايٓػب١ يf2  =6.603َا ٜعلد عًٝ٘ ق١ُٝ سذِ ايتأثلر)

(. ٖٚٞ ؽتًـ عٔ Q2  =0.334)يتأغٝؼ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓ  ١َ ايتٓب٪٤١ٜالم٬إٔ 

, ايسضاغ١لم ٜتِ اغتدساَٗا في ايكؿط سٝح ٜسٍ شيو ع٢ً قسضتٗا ع٢ً ايتٓب٪ بسق١ بايبٝاْات ايتي 

ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٻْ٘ 

 في ناٌَ فتُع ايبشح. تأغٝؼ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓ

 
 H2-0 :  ٫ ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ, ٚبين ت١ُٝٓ الم٪غػات م

 ؛٣0002 ايس٫ي١  زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػتٛ ّ

 

إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ يًُػاض بين  ٜٛدسَٔ خ٬ٍ ايسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

( سٝح تعلد َتػلر ايتابع)ت١ُٝٓ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓ (؛ ٚبين َتػلر المػتكٌ) زاخٌ اؿان١ٓ

٘ ْطؾض ايؿطن١ٝ , ٚع0002ًٖٝٚٞ أقٌ َٔ عتب١ ايس٫ي١  0.000ايتي تػاٟٚ  Pع٢ً شيو ق١ُٝ 

ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ايكؿط١ٜ ايػابك١ ْٚكبٌ بايؿطن١ٝ ايبس١ًٜ ايتي ْكٗا: 

, سٝح 0002ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين ت١ُٝٓ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

َ٪غػات )م  إْؿا٤, ٜٚعني شيو أْ٘ نًُا ظازت عٛاٌَ 00721ْػذٌ ق٠ٛ إهاب١ٝ يًُػاض قسضٖا 

 . %7201بـ ت١ُٝٓ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓ ظاز شيو َٔ ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ 

ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ ايع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ 

 زاخٌ اؿان١ٓ: اؿان١ٓ ٚبين ت١ُٝٓ الم٪غػات م ّ
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  R2 = 0.699َعاٌَ ايتشسٜس  -

 f2  =3.235 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =0.210الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

ٜٛدس ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘ 

 فتُع ايبشح. ناٌَفي  ٚبين ت١ُٝٓ الم٪غػات م ّ زاخٌ اؿان١ٓ

 

 H3-0  : م  بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين َػازض٠ الم٪غػات٫ ٜٛدس ع٬ق١

 ؛0002ّ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

َػازض٠ الم٪غػات (؛ ٚبين َتػلر المػتكٌ) إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓيًُػاض بين 

ٖٚٞ أقٌ َٔ عتب١  0.000يتي تػاٟٚ ا P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع)م ّ اؿان١ٓ 

ٜٛدس , ٚعًٝ٘ ْطؾض ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ْٚكبٌ بايؿطن١ٝ ايبس١ًٜ ايتي ْكٗا: 0002ايس٫ي١ 

ع٬ق١ بين إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ٚبين َػازض٠ الم٪غػات م ّ اؿان١ٓ 

ٜٚعني شيو أْ٘ نًُا  00745ضٖا , سٝح ْػذٌ ق٠ٛ إهاب١ٝ يًُػاض قس0002عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

َػازض٠ الم٪غػات م ّ ظاز شيو َٔ إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ظاز عٛاٌَ 

 . %7405بـ اؿان١ٓ 

 زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ بين ع٬ق١ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ اي

 :اؿان١ٓ ّ م الم٪غػات َػازض٠ ٚبين اؿان١ٓ

  R2 = 0.718يتشسٜس َعاٌَ ا -

 f2  =33246 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03266الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ بين ع٬ق١ٜٛدس ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘ 

 فتُع ايبشح. ناٌَفي  اؿان١ٓ ّ م الم٪غػات َػازض٠ ٚبين
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  ِٚإْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( اٍ ع٢ً تأثلر نؿا٤ات سانٓات ا٭عُ: ؾطنٝات سٍٛ ايجاْٞايكػ

 ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

 

 H4-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  ططم ايلذٜٚر ـسَات سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 

١ ز٫ي١ اسكا٥ٝ ٫ ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( (؛ ٚبين َتػلر المػتكٌ) ططم ايلذٜٚر ـسَات سانٓات ا٭عُاٍيًُػاض بين 

ٖٚٞ أنلد َٔ  0.207ايتي تػاٟٚ  P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع) ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

ؿا٠٤ ططم ٫ ٜٛدس تأثلر يه, ٚعًٝ٘ ْكبٌ ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ايتي ْكٗا: 0002عتب١ ايس٫ي١ 

ايلذٜٚر ـسَات سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ 

 . 0002ايس٫ي١ 

 سانٓات ـسَات ايلذٜٚر ططم يهؿا٠٤ تأثلراي ع٬ق١ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ 

 :اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ

  R2 =  0.844َعاٌَ ايتشسٜس  -

 f2  =03031 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03312الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 ا٭عُاٍ سانٓات ـسَات ايلذٜٚر ططم يهؿا٠٤ تأثلر ٜٛدس ٫ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘ 

 فتُع ايبشح. ناٌَفي  اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً

 

 

 H5-0  : ع٢ً إْؿا٤  ٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍعٓاقط اغتكطاب الم٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 
ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

إْؿا٤ ؛ ٚبين (َتػلر المػتكٌ) عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍيًُػاض بين 

ايتي تػاٟٚ  P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع) َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ
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, ٚعًٝ٘ ْطؾض ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ْٚكبٌ بايؿطن١ٝ 0002ٖٚٞ أقٌ َٔ عتب١ ايس٫ي١  0.001

ٓات ا٭عُاٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤ عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانايبس١ًٜ ايتي ْكٗا: 

سٝح ْػذٌ ق٠ٛ , 0002ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

نؿا٠٤ عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات  تٜٚعني شيو أْ٘ نًُا ظاز 0,327إهاب١ٝ يًُػاض قسضٖا 

 %.32,7ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍ ظاز شيو َٔ إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ بـ 

 الم٪غػات اغتكطاب عٓاقط يهؿا٠٤ تأثلراي ع٬ق١ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ 

 :اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات إلى ايٓاؾ١٦

  R2 = 0.844َعاٌَ ايتشسٜس  -

 f2  =03627 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03312الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 ايٓاؾ١٦ الم٪غػات اغتكطاب عٓاقط يهؿا٠٤ تأثلر ع٬ق١ٜٛدس  ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘

 فتُع ايبشح. ناٌَفي  اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات إلى

 
 

 H6-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002َػت٣ٛ ايس٫ي١  )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس 

 
ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

إْؿا٤ َ٪غػات (؛ ٚبين َتػلر المػتكٌ) َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍيًُػاض بين 

ٖٚٞ  0.006 تػاٟٚ ايتي P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع) )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

, ٚعًٝ٘ ْطؾض ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ْٚكبٌ بايؿطن١ٝ ايبس١ًٜ ايتي 0002أقٌ َٔ عتب١ ايس٫ي١ 

ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤ َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات ْكٗا: 

ب١ٝ يًُػاض قسضٖا سٝح ْػذٌ ق٠ٛ إها, 0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

ٜٚعني شيو أْ٘ نًُا ظازت نؿا٠٤ َعاٜلر اْتػاب الم٪غػات إلى سانٓات ا٭عُاٍ ظاز شيو  0,311

 %.31,1َٔ إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ بـ 
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 إلى الم٪غػات اْتػاب َعاٜلر يهؿا٠٤ تأثلراي ع٬ق١ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ 

 :اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات

  R2 = 0.844َعاٌَ ايتشسٜس  -

 f2  =03302 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03312الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 إلى الم٪غػات اْتػاب َعاٜلر يهؿا٠٤ تأثلر ع٬ق١ٜٛدس ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘ 

 فتُع ايبشح. ناٌَ في اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات

 

 

 H7-0 :  ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  اـسَات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 
ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٫ ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

إْؿا٤ َ٪غػات (؛ ٚبين َتػلر المػتكٌ) َات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍاـسيًُػاض بين 

ٖٚٞ  0.151ايتي تػاٟٚ  P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع) )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

٫ ٜٛدس تأثلر , ٚعًٝ٘ ْكبٌ ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ايتي ْكٗا: 0002أنلد َٔ عتب١ ايس٫ي١ 

ات ايعا١َ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ يهؿا٠٤ اـسَ

 . 0002اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 َٔ المكس١َ ايعا١َ اـسَات يهؿا٠٤ تأثلراي ع٬ق١ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ 

 :اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات

  R2 = 0.844سٜس َعاٌَ ايتش -

 f2  =03000 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03312الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 َٔ المكس١َ ايعا١َ اـسَات يهؿا٠٤ تأثلر ع٬ق١ٜٛدس ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘ ٫ 

 فتُع ايبشح. ناٌَفي  اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات
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 H8-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات  ـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍا٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002)م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 
ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

إْؿا٤ َ٪غػات ؛ ٚبين (َتػلر المػتكٌ) اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍيًُػاض بين 

ٖٚٞ  0.000ايتي تػاٟٚ  P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع) )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

, ٚعًٝ٘ ْطؾض ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ْٚكبٌ بايؿطن١ٝ ايبس١ًٜ ايتي 0002أقٌ َٔ عتب١ ايس٫ي١ 

ُاٍ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤ اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عْكٗا: 

سٝح ْػذٌ ق٠ٛ إهاب١ٝ يًُػاض قسضٖا , 0002ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

ٜٚعني شيو أْ٘ نًُا ظازت نؿا٠٤ اـسَات الم١ٝٓٗ المكس١َ َٔ سانٓات ا٭عُاٍ ظاز شيو  0,403

 %.40,3َٔ إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ بـ 

 

 َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات يهؿا٠٤ تأثلراي ع٬ق١ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ ٚبايٓعط يًكِٝ 

 :اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات

  R2 = 0.844َعاٌَ ايتشسٜس  -

 f2  =03222 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03312الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات ٠يهؿا٤ تأثلر ع٬ق١ٜٛدس ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘ 

 فتُع ايبشح. ناٌَفي  اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ

 

 H9-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ(  غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 
ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٜٛدسَػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ َٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت 

إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( (؛ ٚبين َتػلر المػتكٌ) غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُاٍيًُػاض بين 
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ٖٚٞ أقٌ َٔ  0.003ايتي تػاٟٚ  P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع) ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ْٚكبٌ بايؿطن١ٝ ايبس١ًٜ ايتي ْكٗا:  , ٚعًٝ٘ ْطؾض0002عتب١ ايس٫ي١ 

ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤ غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ 

ٜٚعني شيو أْ٘  0,651سٝح ْػذٌ ق٠ٛ إهاب١ٝ يًُػاض قسضٖا , 0002عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  اؿان١ٓ

في سانٓات ا٭عُاٍ ظاز شيو َٔ إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ(  نًُا ظازت نؿا٠٤ غٝاغ١ ايطغّٛ

 %.65,1ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ بـ 

 سانٓات في ايطغّٛ غٝاغ١ يهؿا٠٤ تأثلراي ع٬ق١ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ 

 :اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ

  R2 = 0.844َعاٌَ ايتشسٜس  -

 f2  =0.612 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03312الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 ا٭عُاٍ سانٓات في ايطغّٛ غٝاغ١ يهؿا٠٤ تأثلر ع٬ق١ٜٛدس ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘ 

 فتُع ايبشح. ناٌَفي  اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً

 

 

 H10-0  : إْؿا٤  ع٢ً ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 ؛0002َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  

 
ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٫ ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

إْؿا٤ َ٪غػات (؛ ٚبين َتػلر المػتكٌ)ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا يًُػاض بين 

ٖٚٞ  0.313ايتي تػاٟٚ  P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع) ؿان١ٓ)م ّ( ْادش١ زاخٌ ا

٫ ٜٛدس تأثلر , ٚعًٝ٘ ْكبٌ ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ايتي ْكٗا: 0002أنلد َٔ عتب١ ايس٫ي١ 

يهؿا٠٤ ططم تٛاقٌ اؿان١ٓ َع الم٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ 

 . ٣0002 ايس٫ي١ زاخٌ اؿان١ٓ عٓس َػتٛ

 َع اؿان١ٓ تٛاقٌ ططم يهؿا٠٤ تأثلراي ع٬ق١ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ 

 :اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً إيٝٗا المٓتػب١ الم٪غػات
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  R2 = 0.844َعاٌَ ايتشسٜس  -

 f2  =03036 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03312الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 َع اؿان١ٓ تٛاقٌ ططم يهؿا٠٤ تأثلر ع٬ق١ٜٛدس َٔ شيو أٸْ٘ ٫ ٚعًٝ٘ ْػتدًل 

فتُع  ناٌَفي  اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً إيٝٗا المٓتػب١ الم٪غػات

 ايبشح.

 

 H11-0  : ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ(  المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُا٫ٍ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤

 .0002ٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ ع
 

ز٫ي١ اسكا١ٝ٥  ٫ ٜٛدسَٔ خ٬ٍ دسٍٚ َعا٬َت َػاض ايُٓٛشز الشٝهًٞ يًسضاغ١ ٬ْسغ أْ٘ 

إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( (؛ ٚبين َتػلر المػتكٌ)المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍ يًُػاض بين 

ٖٚٞ أنلد َٔ  0.171 تػاٟٚ ايتي P( سٝح تعلد ع٢ً شيو ق١ُٝ َتػلر ايتابع) ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

٫ ٜٛدس تأثلر يهؿا٠٤ , ٚعًٝ٘ ْكبٌ ايؿطن١ٝ ايكؿط١ٜ ايػابك١ ايتي ْكٗا: 0002عتب١ ايس٫ي١ 

عٓس  المتابع١ اٱزاض١ٜ في سانٓات ا٭عُاٍ ع٢ً إْؿا٤ َ٪غػات )م ّ( ْادش١ زاخٌ اؿان١ٓ

 . 0002َػت٣ٛ ايس٫ي١ 

 سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١ يهؿا٠٤ تأثلراي ق١ع٬ٚبايٓعط يًكِٝ ايتاي١ٝ ايٓاؾ١٦ َٔ خ٬ٍ 

 :اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ

  R2 = 0.844َعاٌَ ايتشسٜس  -

 f2  =03004 سذِ ايتأثلر -

 Q2  =03312الم١َ٤٬ ايتٓب٪١ٜ   -

 سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١ يهؿا٠٤ تأثلر ع٬ق١ٜٛدس ٚعًٝ٘ ْػتدًل َٔ شيو أٸْ٘ ٫ 

 فتُع ايبشح. ناٌَفي  اؿان١ٓ زاخٌ ْادش١( ّ م) َ٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ
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 خلاصخ انفصم

 باغتعُاٍ( PLS) اؾع١ٝ٥ ايكػط٣ المطبعاتبعس ايسضاغ١ اٱسكا١ٝ٥ لمٛنٛع ايبشح عٔ ططٜل 

 المعاز٫ت ٛشزنمضغِ  تمهٔ ايطايب َٔ smart PLS 3 سسٜجا ايكازض سكا٥ٞاٱ ايلدْاَر

هؿا٠٤ سانٓات ا٭عُاٍ )َؿاتٌ الم٪غػات( في اؾعا٥ط ٚأثطٖا ع٢ً إْؿا٤ الم٪غػات ي الشٝه١ًٝ

 ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١, سٝح يمهٓٓا اٱؾاض٠ لما دا٤ في ٖصا ايؿكٌ باختكاض نُا ًٜٞ:

 ؛smart PLS 3تم ايتعطف ع٢ً ططٜك١ ايُٓصد١ بالمعاز٫ت الشٝه١ًٝ باغتعُاٍ بطْاَر 

المػتك١ً َٓٗا تمجًٗا ثما١ْٝ قاٚض ٖٚٞ تهع تكٛضا يهؿا٤ات سانٓات تم اعتُاز َتػلرات ايسضاغ١؛ ؾ

ا٭عُاٍ؛ ٚأَا المتػلرات ايتابع١ ؾتُجًٗا ث٬ث١ قاٚض تهع تكٛضا ٭ثط نؿا٠٤ اؿانٓات ع٢ً إْؿا٤ 

 َ٪غػات )م ّ( ْادش١؛

ٖٚٛ ٚيٝؼ ايعهػٞ ْعطا يطبٝع١ ايسضاغ١  smart PLS 3تم اعتُاز ايُٓٛشز ايتهٜٛني في بطْاَر 

 ا٭قطب يًُدطدات اؾٝس٠ لمٛنٛع ايبشح؛

ٚاتباع المطاسٌ المعتُس٠  smart PLS 3 بطْاَرقاّ ايباسح بإدطا٤ات ايتشًٌٝ بايططٜك١ المٛقٞ بٗا في 

 إسكا٥ٝا َٔ أدٌ ايبًٛؽ ؾٛز٠ ايُٓٛشز المكلذح؛

المعاز٫ت تمهٔ ايباسح َٔ اختباض ؾطنٝات ايسضاغ١ ٚايلد١ٖٓ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ كطدات ايُٓصد١ ب

 الشٝه١ًٝ؛

 خطز ايباسح بايعسٜس َٔ ايٓتا٥ر ٚقاؽ عسزا َٔ ايتٛقٝات ايع١ًُٝ ٖٚٛ َا غٝأتٞ في خاتم١ ايسضاغ١.      
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 انخبرًخ

 الم٪غػات أزا٤ ع٢ً ٚأثطٖا ا٭عـُـاٍ سـانـٓات نـؿا٠٤ ؼًٌٝ سٍٛ ا٭ططٚس١ أٖساف إطاض في

 قٝاؽ نٝؿ١ٝ في ايعالم١ٝ ٚايتذاضب ايسضاغات َٔ ا٫غتؿاز٠ تم ,اؾعا٥ط فيايٓاؾ١٦  ٚالمتٛغطـ١ ايكػلر٠

 َٔ ا٭عُاٍ سانٓات نؿا٠٤ يكٝاؽ نمٛشدا ايباسح ٚنع إيٝٗا ٚبا٫غتٓاز .ا٭عُاٍ سانٓات نؿا٠٤

 أعُاٍ سان١ٓ 13 ع٢ً المٝساْٞ ايعٌُ ٚبعس, اؾعا٥ط في ا٭عُاٍ سانٓات ػطب١ ع٢ً تطبٝك٘ أدٌ

 سٝح ,ا٫بتهاض ٚتطق١ٝ ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ الم٪غػات تطٜٛط ناي١يٛ تابع١)َؿاتٌ الم٪غػات( اي

 ع٢ً اغتبٝإ عٜٛظٚت َكاب٬ت عست إدطا٤ خ٬ٍ َٔ يًسضاغ١ ايهاؾ١ٝ ايبٝاْات جمع َٔ ايباسح تمهٔ

 المعًَٛات ٭ٕ ايبٝاْات في قت٬ُ اامٝاظ ٖٓاى إٔ ايطايب ٜعتكسإ٫ أْ٘ , ايبشح فتُع َٔ ع١ٓٝ

 َٔ عًٝٗا اؿكٍٛ ٭ٕ اؿانٓات نؿا٠٤ تععٜع قالح في أْٗا تعٌُ المُهٔ َٔ عًٝٗا المتشكٌ

 .قعٛب١ أنجط ٜهٕٛ ايٓادشين غلر َٔ المعًَٛات ع٢ً اؿكٍٛ بُٝٓا, غ٬ٗ اأَط ٜهٕٛ ايٓادشين

 ػطب١ ع٢ً طانيناي غلرَٔ  ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز بعض إلى ايٛقٍٛ في ايباسح ادتٗس شيو ٚضغِ

 .أعُالشِ استهإ

 انذساعخ  َزبئظ

 بطْاَر: َجٌ ايع١ًُٝ كطداتٗا ظٛز٠ المعطٚؾ١ اٱسكا١ٝ٥ ايلداَر ططٜل عٔ ايبٝاْات َعاؾ١ بعس

SPSS بطْاَرقؿ١ٝ؛ ٚٛالمعتُس عًٝ٘ في ايسضاغ١ اي smart PLS 3  المعتُس عًٝ٘ يؿشل ايُٓٛشز المكلذح

 ؼًٌٝ سٍٛ ايٓتا٥ر َٔ ٜسايعس إلى ايباسح خًل, يًسضاغ١ عٔ ططٜل ايُٓصد١ بالمعاز٫ت الشٝه١ًٝ

 ٚغٓصنط اؾعا٥ط في ٚالمتٛغطـ١ ايكػلر٠ الم٪غػات إْؿا٤ ع٢ً ٚأثطٖا ,ا٭عـُـاٍ سـانـٓات نـؿا٠٤

 :ًٜٞ نُا أُٖٗا

 

أظٗطت ايسضاغ١ إٔ ططم تأغٝؼ الم٪غػات اؾسٜس٠ لشا ع٬ق١ ق١ٜٛ بإْؿـا٤ َ٪غػـات ْادشـ١ زاخـٌ      -1

 َٔ ػػٝس ؾهط٠ المؿطٚع, سٝح غاِٖ نـٌ َـٔ   اؿان١ٓ, يمجٌ تأغٝؼ الم٪غػات المطس١ً ا٭ٚلى

ضدـاٍ ا٭عُـاٍ ٚا٭نــازيمٝين ظاْـب أؾــطاز عـازٜين في تأغــٝؼ َ٪غػـاتِٗ زاخــٌ اؿانـ١ٓ, نُــا       

أظٗـطت ايسضاغـ١ إٔ أغًبٝـ١ الم٪غػـات ايـتي تٓتػـب إلى بـطاَر اؿانـٓات تم تأغٝػـٗا نًٝـا زاخــٌ           

ٴَ٪ؾٸط دٸٝس ٜٓعهؼ ع٢ً ْتا٥ر ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ َعطؾ١ أثط نؿا٠٤ اؿانٓات ع٢ً  اؿان١ٓ, ٖٚٛ 

 إْؿا٤ َ٪غػات قػلر٠ َٚتٛغط١ ْادش١؛  
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ٚؾكا يًسضاغ١ ؾكس خًكـت ايٓتـا٥ر إلى إٔ سانـٓات ا٭عُـاٍ لشـا زٚضا َُٗـا في تُٓٝـ١ الم٪غػـات ممـا           -2

هعٌ اؿانٓات ت٪زٟ ٚظٝؿـ١ إْؿـا٤ الم٪غػـات ايكـػلر٠ ٚالمتٛغـط١ ايٓادشـ١ بؿـهٌ عـاّ, ؾتُٓٝـ١           

 المطسًـ١ ايجاْٝـ١ في ػػـٝس ؾهـط٠ المؿـطٚع سٝـح لـس سػـب ايسضاغـ١ إٔ اؿانـ١ٓ           الم٪غػات تعتلد

تػاِٖ بؿهٌ نبلر في ؼػين ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػات َٔ خ٬ٍ تطـٜٛط المٓتذـات ٚاــسَات    

 اؾسٜس٠ لشا؛ 

ؾُٝـا ٜتعًــل بالمطسًــ١ ايجايجــ١ ٚا٭خــلر٠ َــٔ عًُٝــ١ استهــإ الم٪غػــات زاخــٌ اؿانــ١ٓ, ٖٚــٞ نٝؿٝــ١   -3

ازض٠ تًــو الم٪غػــات َكــط اؿانــ١ٓ ؾٓذــس َــٔ خــ٬ٍ ايسضاغــ١ إٔ ططٜكــ١ المػــازض٠ تػــاِٖ بؿــهٌ َػــ

 ٚانح في الشسف ايعاّ ؿانٓات ا٭عُاٍ ٖٚٛ إْؿا٤ َ٪غػات ْادش١؛ 

َٔ خ٬ٍ ايسضاغ١ ايع١ًُٝ ظٗط إٔ سانٓات ا٭عُاٍ ٫ تتُتع بهؿا٠٤ تطٜٚر خسَاتٗا ٚعًٝ٘  خًكـت   -4

 ٜٛدــس تــأثلر يهؿــا٠٤ سانــٓات ا٭عُــاٍ يلذٜٚــر خــسَاتٗا عًــ٢ إْؿــا٤    ايٓتــا٥ر اٱسكــا١ٝ٥ إلى أْــ٘ ٫ 

الم٪غػــات ايٓادشــ١, ضغــِ إٔ إزاض٠ اؿانــٓات تػــتعٌُ في طــطم عــس٠ َــٔ أدــٌ ايٛقــٍٛ إلى ســاًَٞ 

أؾهــاض المؿــاضٜع, إ٫ إٔ تًــو ايطــطم ٫ تكــّٛ بــسٚض ساغــِ في المػــا١ُٖ في خًــل الم٪غػــات ايكــػلر٠ 

ٜعــٛز شيــو إلى نــعـ ؾعايٝــ١ تًــو ايطــطم في ايٛقــٍٛ إلى ســاًَٞ         ٚايٓاؾــ١٦ زاخــٌ اؿانــ١ٓ. ضبمــا   

المؿاضٜع؛ ؾُٔ المحتٌُ ٫ تػتعٌُ إزاض٠ اؿانـ١ٓ طـطم ايلذٜٚـر ــسَاتٗا بهجاؾـ١ ٭ٕ شيـو َهًــ        

َازٜا ٚالمعطٚف إٔ ايكسض٠ الماي١ٝ يًشانٓات نعٝؿ١ ٖٚٛ َا عاز بايػًب ع٢ً إٜكـاٍ ؾهـط٠ استهـإ    

      ا٭عُاٍ إلى ساًَٞ ا٭ؾهاض؛

نُا خًكت ايسضاغ١ إلى إٔ عٓاقط اغتكطاب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ إلى سانٓات ا٭عُاٍ لشـا نؿـا٠٤    -5

َعتلد٠ في إْؿا٤ الم٪غػات ايٓادشـ١, ٚشيـو: ؾهـٌ أْٗـا تـٛؾط زعُـا دٝـسا ؿـاًَٞ ا٭ؾهـاض, نُـا           

 أْٗا تعتلد ؾطق١ لشِ يًتٛاقـٌ َـع الم٪غػـات ا٭خـط٣ ؾهـ٬ عـٔ َٛقـع ٚلزعـ١ اؿانـ١ٓ نُـا تـٛؾط           

 اؾعا٥طٜـ١  ايتذطب١ في اؿانٓات َععِ  إٔ ايعًِ َعاؿانٓات أَانٔ يٲهاض أضخل َٔ غلرٖا, 

 أؾهٌ؛ ايٓاؾ١٦ الم٪غػات اغتكطاب عٓاقط يهاْت ٖصا ٫ ٚيٛ ,ا٭غٛام َٔ قطٜب١ يٝػت

 ٚؾكا يًبشح تؿلر ا٭زي١ إلى إٔ المعاٜلر ايتي ٚنعتٗا سانٓات ا٭عُاٍ ٫ْتػـاب الم٪غػـات إيٝٗـا لشـا     -6

نؿا٠٤ َعتلد٠ في المػا١ُٖ في إْؿا٤ الم٪غػات ايٓادش١, َٔ خ٬ٍ اعتُاز قا١ُ٥ َٔ المعاٜلر المدتًؿ١ 

يسضاغــ١ طًبــات الم٪غػــات ٚأقــشاب ا٭ؾهــاض ي٬ْهــُاّ إلى بــطاَر ا٫ستهــإ, ْــصنط  أبطظٖــا:     

زضاغــ١ ضغبــ١ قــاسب الم٪غػــ١ في ا٫ْتػــاب إلى اؿانــ١ٓ؛ نُــا هــب إٔ تهــٕٛ يًُ٪غػــ١ أعُــاٍ   

 تهط٠, ٚعًٝٗا إٔ تجبت إَهاْات عاي١ٝ يًُٓٛ, ٚغلر شيو َٔ َعاٜلر ا٫ْتػاب إلى اؿان١ٓ؛  َب
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يــٝؼ لشــا نؿــا٠٤   ا٭عُــاٍ سانــٓات َــٔ المكسَــ١ ايعاَــ١ اـــسَات إٔ زضاغــتٓا في ايتشًٝــٌ نؿـــ -7

, ضغِ إٔ اؿان١ٓ تكسّ عسزا َعتلدا َٔ اــسَات  ايٓادش١ الم٪غػات إْؿا٤ فيَٓاغب١ في المػا١ُٖ 

يعاَـ١ بالمهاتــب المؿـلذن١, ٚخــسَات ايػـهطتاض١ٜ, ٚقاعــات ي٬دتُاعـات ٚايٓعاؾــ١ ايعاَـ١ ٚغــلر      ا

شيو. ٖٚٓا ضبما ٜعٛز نعـ نؿا٠٤ تًو اــسَات ايعاَـ١ في المػـا١ُٖ في إْؿـا٤ الم٪غػـات ايكـػلر٠       

 دــصب في انــبلر عــا٬َ تهــٕٛ ٫ قــس ايعاَــ١ اـــسَات َععــِ إٔايٓادشــ١ زاخــٌ َكــط اؿانــ١ٓ إلى 

ــاض ٚ بأقــشا ــاتا٭ؾه ــع شيــو إلى   ا٭عُــاٍ سانــٓات إلى ي٬ْهــُاّ ايٓاؾــ١٦ الم٪غػ ــا ٜطد , ؾطبم

ضغبتِٗ في تٛؾلر خسَات أخـط٣ أنجـط أُٖٝـ١ ٭ٕ في ْعـطِٖ أْٗـِ ٫ وتـادٕٛ إلى ايػـهطٜتاض١ٜ أٚ        

 ؛إلى قاعات ي٬دتُاعات  َج٬

ٸٕ  إلى ١ايسضاغ زيت ,ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ باـسَات ٜتعًل ٚؾُٝا -8  ٚاغـع  قبـ٫ٛ  ٖٓـاى أ

ٚتػــاِٖ  ا٭عُــاٍ سانــٓات َــٔ المكسَــ١ اـــسَات نؿــا٠٤ عًــ٢ َٓٗــا نــبلر دــع٤ في ٚتعــلد ايٓطــام

بؿــهٌ نــبلر في إْؿــا٤ الم٪غػــات ايٓادشــ١ زاخــٌ اؿانــ١ٓ, ٚشيــو بؿهــٌ َػــاعس٠ اؿانــٓات      

     ٝ ــ ــ١ يتأغـ ــٛات ايكاْْٛٝـ ــٝح اـطـ ــس٣ٚ, ٚتٛنـ ــ١ اؾـ ــاٍ نسضاغـ ــٝات ا٭عُـ ــات في أغاغـ ؼ يًُ٪غػـ

الم٪غػات اؾسٜس٠ ٚأعُاٍ المحاغب١, نُا ضبما غاُٖت بعض اؿانٓات في ايبشـح عًـ٢ ايتُٜٛـٌ    

 َٔ ايبٓٛى, ٚغلر شيو َٔ اـسَات الم١ٝٓٗ ايهطٚض١ٜ ٱْؿا٤ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚايٓاؾ١٦؛

أظٗطت ايسضاغ١ إٔ غٝاغ١ ايطغّٛ في سانٓات ا٭عُاٍ لشا نؿا٠٤ في المػا١ُٖ في إْؿا٤ َ٪غػـات   -9

ش١ في زاخـٌ َكـاض اؿانـٓات, ٖٚـٛ َـا ٜعـٛز إلى غٝاغـ١ فاْٝـ١ اــسَات, ٖٚـصا ضادـع إلى إٔ            ْاد

اؿان١ٓ َ٪غػ١ ع١َُٝٛ با٭غاؽ ٚيٝػت ٖازؾ١ يًـطبح,  ٚضغـِ شيـو ٬ْسـغ إٔ  أغًـب اؿانـٓات       

تؿطض بعض ايطغّٛ اـؿٝؿ١ ع٢ً إهاض المهاتب ٚشيو ٫عتباضات في َكًش١ اؿانـ١ٓ ٚالم٪غػـات   

    ايٓاؾ١٦ ؛

خًل ايبشح إلى إٔ َػت٣ٛ ططم ايتٛاقٌ ايتي تػـتعًُٗا سانـٓات ا٭عُـاٍ يٝػـت شات نؿـا٠٤ في       -11

المػا١ُٖ في إْؿا٤ َ٪غػات ْادش١, ٚيعٌ شيو ضادع إلى نعـ ػاٚب المحتهـٓين َـع ا٫دتُاعـات    

ايسٚض١ٜ في اؿانـ١ٓ, أٚ إٔ ا٫دتُاعـات ؾـه١ًٝ أنجـط َٓٗـا يطـطح َؿـانٌ الم٪غػـات المحتهـ١ٓ          

از سًــٍٛ لشــا, نُــا يمهــٔ ٕ تهــٕٛ ا٫غــتبٝاْات ايــتي تػــتعًُٗا إزاض٠ اؿانــ١ٓ في َتابعتٗــا   ٚإهــ

 يًُ٪غػات يٝػت شا دس٣ٚ, أٚ ايتذاٚب َعٗا قًٌٝ؛

 ـ إلى ا٭زي١ تؿلر ايبٝاْات ؼًٌٝ خ٬ٍ َٔ  -11 ٍ  سانـٓات في  اٱزاضٜـ١  المتابعـ١  نؿـا٠٤  نـع ٚقًـ١   ا٭عُـا

 ِ َـا أظٗطتـ٘ ايسضاغـ١ َـٔ بعـض ايهؿـا٤ات المعتـلد٠ في         َػاُٖتٗا في إْؿا٤ الم٪غػات ايٓادش١, ضغـ
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َجٌ نؿا٠٤ ا٫غتكطاب, َٚعاٜلر ا٫ْتػاب, ٚنؿا٠٤ اــسَات المٗٓٝـ١, إ٫ إٔ ايسضاغـ١ خًكـت إلى     

نعـ نؿا٠٤ المتابع١ ٖٚٛ أَط غًبي سٝح تعتلد َتابع١ إزاض٠ اؿان١ٓ يًُ٪غػات المٓتػب١ إيٝٗا أَطا 

ٕ  إلى وتـاز بايؼ ا٭١ُٖٝ, ٖٚٛ َا  ٛ  َهـُٛ ٘ ٟ, قـ ٍ  سانـٓات  إزاض٠ عًـ٢  ٫بـس  ٚعًٝـ ٞ  إٔ ا٭عُـا  تطاعـ

ٞ  َـا  ٖٓـا  بايـصنط  ٚنـل  إيٝٗـا  المٓتػـب١  يًُ٪غػـات  اٱزاض١ٜ َتابعاتٗا يتطٜٛط ٖا١َ دٛاْب عس٠ : ًٜـ

 ٫بـس  نُـا , ا٫خـلذاع  ٚبطا٤ات لشا ػ١ٜٛٓاي ٚايعا٥سات ,يًُ٪غػات دسٜس٠ عٌُ َٓاقب إْؿا٤ َتابع١

 الم٪غػـات  تٛغـع  سايـ١  في أٚ تمٌٜٛ أٚ بٓه١ٝ قطٚض ع٢ً الم٪غػات ٍسكٛ سٍٛ َعًَٛات جمع َٔ

 ؛٭عُالشا

 

 انزىصُبد

 نُػا١ُٖ ايتٛقٝات بعض ٜكسّ إٔ يًباسح يمهٔ ايسضاغ١ ْتا٥ر َٓاقؿ١ َٔ ا٫ْتٗا٤ بعس

 ططٜل في َٓٗا ٚا٫غتؿاز٠بؿهٌ دٝس  اؾعا٥ط في ا٭عُاٍ استهإ ؾهط٠ ػػٝس أدٌ َٔ ؾهط١ٜ

 :ًٜٞ نُا َػتٜٛين إلى ايتٛقٝات ْٚكػِ, ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ٚايت١ُٝٓ ايع١ًُٝ ايٓٗه١

 

 :انًؼُُخ انجهبد إنً انىطٍُ ًغزىيان ػهً رىصُبد

 ؛المح١ًٝ ايت١ُٝٓ اغلذاتٝذٝات في  ا٭عُاٍ سانٓات بطاَر زَر  َٔ بس ٫  -1

ــبني نــطٚض٠ -2 ــٌ ؾهــط٠ ت ــ١ٚالمكا٫ٚ اؿــط ايعُ ـــ تٝ ــب ٖــصا في ايؿــباب يتجكٝ ــ اؾاْ ــل عــٔ وٚشي  ططٜ

ــلداَر في تهــُٝٓٗا ــ١ اي ــٛاض يهــٌ ايتعًُٝٝ ــات ,ا٭ط  نــٌ في المٛنــٛع لشــصا َكٝــاؽ بطــطح ٚاؾاَع

 ايتدككات؛

, ايٓــاؽ بــين عاَــ١ نجكاؾــ١ ا٭عُــاٍ سانــٓات ٚأٖــساف أؾهــاض بتــبني ايــٛعٞ ْؿــط َــٔ بــس ٫ نُــا -3

ّ  ٱؾـاع١  اؾُعٝـات  ٚإؾطاى ,ٚاؿسٜج١ ايتكًٝس١ٜ اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ ططٜل عٔ شيو ٜهٕٛ ٌ  َؿٗـٛ  ايعُـ

  المجتُع؛ أٚغاط في اؿط

ٔ  طبكـ١  إْؿـا٤  بٗـسف  ايكـٓاع١ٝ  المٓـاطل  َٔ بايكطب ا٭عُاٍ سانٓات إقا١َ في ايتٛغع -4  الم٪غػـات  َـ

 المٓاٚي١؛ الم٪غػات ٚتؿذٝع ايكٓاع١ٝ ٚايتذُعات ايهبلر٠ يًُ٪غػات المػص١ٜ ايكػلر٠
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ٍ  ,ٚايتذـاض٠  ايكـٓاع١  ٚغـطف  ,ايتذاض١ٜ ايبٓٛى تؿذٝع اؿه١َٛ ع٢ً -5 ٍ  ٚضدـا  ٚايؿـطنات  ,ا٭عُـا

 اؿانـٓات  يـبعل  ا٬َن كبشٕٛٴٜ عٝح ا٭عُاٍ سانٓات ؾهط٠ يتبني ٚاـاق١ ايعا١َ ايهبلر٠

 ؛المتدكك١

ٌ  في إهاز نطٚض٠ -6 ٔ  ٫ٜٚـات  نـ ٌ  عًـ٢  ايـٛط  َ٪غػـ١  21 اغـتٝعاب  بطاقـ١  غـٜٓٛا  ٚاسـس٠  سانـ١ٓ  ا٭قـ

ِ  .ٚاسـس٠  ثاْٜٛـ١  غـ١ َسض تهًؿٗـا  َـا  بكسض ايع١َُٝٛ المٝعا١ْٝ تهًـ ٫ ؾٗٞ ؛ْاؾ١٦ ٕ  ٚيًعًـ  تهًؿـ١  ؾـإ

 ًَٝــاض 51 ســسٚز في ٚاســس٠ ثاْٜٛــ١ تهًؿــ١ بُٝٓــا غــٓتِٝ ًَٝــاض 11 سايٝــا تتذــاٚظ ٫ ايٛاســس٠ اؿانــ١ٓ

 ايٛطٔ؛ ٫ٜٚات َٔ ١ٜ٫ٚ يهٌ ثا١ْٜٛ َسضغ١ َٔ أنجط غ١ٓ نٌ في اؿه١َٛ ٚتمٓح, غٓتِٝ

 َــٔ بًسٜــ١ نــٌ في أعُــاٍ نــ١ٓسا ٱهــاز تطَــٞ المــس٣ َتٛغــط١ ٚطٓٝــ١ خطــ١ تــبني اؿهَٛــ١ عًــ٢ -7

ٔ  بًسٜات ِ  عٝـح  ايـٛط ٌ  تػـاٖ ٍ  بؿـه ٔ  ٚشيـو , المحًٝـ١  تُٓٝـ١ اي في ؾعـا  المدتًطـ١  المًهٝـ١  ططٜـل  عـ

   ؛(اـام ٚايتػٝلر يًسٚي١ المًٝه١)

ــاٜلر ٚاعتُــاز ,اؿانــ١ٓ ٱقاَــ١ دــس٣ٚ زضاغــ١ ٚنــطٚض٠ ,يًشانــٓات المػــتٗسف ايػــٛم ؼسٜــس -8  َع

 َــع, سكٝكٝــ١ َهــاؾ١ قُٝــ١ يًشانــ١ٓ ٜهــٕٛ إٔ يمهــٔ تيايــ الم٪غػــات عًــ٢ تطنــع ايــتي ايكبــٍٛ

 يًُٓطك١؛ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ا٫َهاْٝات َع اؿان١ٓ طبٝع١ ػاٚب

٘  بططٜك١ تساض عٝح ايٓٛع١ٝ اؿانٓات بعض إهاز -9 ٍ  تؿـب  َ٪غػـات  إخـطاز  بٗـسف  ايتذاضٜـ١  ا٭عُـا

 يًشان١ٓ؛ َطٜح َازٟ بمكابٌ عاي١ٝ ق١ُٝ شات ْاؾ١٦

 ايعًٝـا  الشهـاب  أٚ ,نايكـشطا٤  َعٝٓـ١  دػطاؾٝـ١  بمٓطك١ تٗتِ ايتي اٱق١ًُٝٝ انٓاتاؿ ؾهط٠ تبني  -11

 نؿا٠٤؛ أنجط بؿهٌ المٛاضز اغتػ٬ٍ أدٌ َٔ ٚشيو غلرُٖا؛ أٚ

ٞ  نايكطـاع  المحـسز  ايكطـاع  سانـٓات  ؾهـط٠  تـبني  هب نُا  -11 ٞ  ٚايكطـاع  ,ايؿ٬سـ  ٚقطـاع  ,ايكـش

ــا ايػــٝاس١ ــات َــٔ ٚغلرٖ ــاّ شات ايكطاع ــٌ, المؿــلذى ا٫ٖتُ ــ٢ ب ــس شات ايكطاعــات ست ــافي ايبع  ايجك

ٔ  لشـا  لمـا  تسعُٗا أعُاٍ سانٓات َٔ لشا بس ٫ٚايسٜني  ٚا٫دتُاعٞ  عًـ٢  ٚالمحاؾعـ١  ايتُٓٝـ١  في زٚض َـ

 ا٫دتُاعٞ؛ ايٓػٝر

ٌ  في داَع١ٝ أعُاٍ سانٓات إْؿا٤ َٔ بس ٫  -12 ٌ  بٗـسف  اؾاَعـات  نـ  غـًع  إلى ايعًُٝـ١  ايبشـٛخ  ؼٜٛـ

 ايطًب١؛ بين ا٭عُاٍ ضٜاز٠ ثكاؾ١ ْٚؿط اقتكاز١ٜ

 ايٓـــادح ايتػـــٝلر في غـــابك١ ٚخـــلد٠ نؿـــا٠٤ أقـــشاب ا٭عُـــاٍ ؿانـــٓات َٚػـــلرٜٔ َـــسضا٤ اختٝـــاض  -13

 َعتلد٠؛ ق٬سٝات ٚإعطا٥ِٗ, ا٫قتكاز١ٜ يًُؿاضٜع
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ــح ا٫ؾلذانــ١ٝ اؿانــٓات ؾهــط٠ ٚزعــِ إهــاز  -14  ٚســاًَٞ الم٪غػــات َــٔ أنــلد يعــسز يمهــٔ عٝ

  َٓٗا؛ ا٫غتؿاز٠ ا٭ؾهاض

ٍ  ؿانٓاتٚط١ٝٓ  جمع١ٝ ا٤إْؿ هب  -15 ٌ  نإطـاض  ا٭عُـا  بٝٓٝـ١  ع٬قـات  ؾـبه١  ٚإقاَـ١  هُعٗـا  ؾـاَ

 ايـتي  ٚأٚضٚبـا  أَطٜهـا  في يًشانـٓات  ايٛط١ٝٓ اؾُعٝات غطاض ع٢ً, ايبعض ٗاهبع خلد٠ َٔ تػتؿٝس

ٌ  إٔ الم٪نـس  ؾُٔ, ايبعض بعهٗا َع ككك١ اتكا٫ت يسٜٗا ٕ  نـطٚض١ٜ  اؾُعٝـات  ٖـصا  َجـ  يهـُا

ــاضن١ ــع َؿــ ــٓاتاؿ فتُــ ــ١ انــ ــازضات أٟ في اؾعا٥طٜــ ــسؾع َبــ ــطٚع يــ ــ١ َؿــ ــاز١ٜ ايتُٓٝــ  ا٫قتكــ

 ٚا٫دتُاع١ٝ؛

ٍ  سانـٓات  بـين  قٜٛـ١  ع٬قات يطبط خطٛات اؽاش ٜٓبػٞ  -16 ٍ  سانـٓات  ٚبـين  اؾعا٥طٜـ١  ا٭عُـا  ا٭عُـا

 ممــا ايهــجلر ٖٓــاى إٔ ايٛانــح ؾُــٔ ٚأٚضٚبــا, نأَطٜهــا ايــسٍٚ َــٔ نــجلر في ٚالمٓتؿــط٠ ايٓادشــ١

٘  يمهٔ ٔ  تعًُـ  سانـٓات  جمعٝـ١  َـع  دٝـس٠  اتكـا٫ت  ضبـط  تم إشا خاقـ١  ايعًُٝـ١,  اــلدات  ازٍتب ـ َـ

ِ  تعتـلد  ايـتي ( NBIA) ا٭َطٜهٝـ١  ايٛطٓٝـ١  ا٭عُاٍ ٍ  ؿانـٓات  جمعٝـ١  ٚأنـلد  أٖـ , ايعـالم  في ا٭عُـا

ٔ  ٚا٫غـتؿاز٠  اـلد٠ َٔ ايهجلر ؼكٝل يمهٔ آخط َػت٣ٛ ٚع٢ً ٍ  َـ ٍ  تؿـذٝع  خـ٬  المباؾـط  ا٫تكـا

ٞ  ايعالم المػتٟٛ ع٢ً ايٓادش١ اؿانٓات َٔ بػلرٖا ١ايٛطٓٝ اؿانٓات بين  ٖٚـصا  ايـسٚيٞ,  أٚ ايعطبـ

 ا٭عُاٍ؛ استهإ عًُٝات سٍٛ المؿك١ً ايع١ًُٝ  ايسضٚؽ تٛؾلر بٗسف

 سانــٓات ســٍٛ خــلدات َــٔ جمعــ٘ تم َــا سؿــغ ٜــتِ سٝــح المعًَٛــات ٚضقُٓــ١ يًبٝاْــات قٛاعــس إهــاز  -17

 أقـشاب  ٚتعٜٚـس  ايػـٛم  استٝادات ؼسٜس بٗسف يوٚش, ايٓادش١ الم٪غػات َٔ ٚكطداتٗا ا٭عُاٍ

 ايتٓاؾػ١ٝ؛ ٚايكسضات اي٬ظ١َ بالمٗاضات ايٓاؾ١٦ ٚالم٪غػات ا٭ؾهاض

ٍ  سانٓات لاح في المػا١ُٖ أدٌ َٔ المٝازٜٔ نٌ في اـلدات أقشاب تؿذٝع  -18 ٔ  ٚشيـو , ا٭عُـا  عـ

 ايٓاؾ١٦؛ يًُ٪غػات ٠المؿٛض يتكسِٜ يًشانٓات ا٫غتؿاض١ٜ المجايؼ في َٚؿاضنتِٗ تطٛعِٗ ططٜل

 اغـتكطاب  إعـاز٠  بٗـسف  ٚشيـو (, ايكين في َٛدٛز ٖٛ َجًُا) ايسٚي١ٝ ا٭عُاٍ سانٓات ؾهط٠ تبني  -19

  اقتكاز١ٜ؛ غًع إلى ٚؼًٜٛٗا اخلذاعاتِٗ بطا٤ات ٚزعِ المٗادط٠ اؾعا٥ط١ٜ ا٭زَػ١

21-   ٞ ٍ  ؿانـٓات  ا٫غتككــا١ٝ٥ ايسضاغـات  بتهـطاض  ْٛقـ ٌ  ا٭عُـا  ؿــهٌب عًـ٢  شيـو  ٜهــٕٛ إٔ ٜٚؿهـ

ــاؽ يمهــٔ ٖٚهــصا غــٟٓٛ  اؿانــ١ٓ إزاض٠ في ا٫ػاٖــات ٚؼسٜــس اؿانــٓات ٚنؿــا٠٤ ْؿــاط قٝ

ٔ  عـسز  عًـ٢  وتٟٛ اغتبٝإ ؾهٌ إلى تػتٓس َٓٗذ١ٝ اعتُاز ططٜل عٔ شيو ٜهٕٛ ٚقس, ٚأزا٥ٗا  َـ

 المعطٚؾ١؛ ايع١ًُٝ ايططمب زضاغتٗا ٜتِ ثِ ا٭غ١ً٦
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 الأػًبل حبضُبد إداسح إنً رىصُبد

ٌ  ٫ سٝح, يهؿا٤تٗا اأغاغٝ اأَط ا٭عُاٍ ؿانٓات المٓاغب١ المػاس١ تٛؾلر عتلدٴٜ -1  اغـتٝعاب  عًـ٢  تكـ

ٌ  عًـ٢  َ٪غػـ١  21 ٔ  َتٓٛعـ١  فُٛعـ١  ٚفي ,ٚاسـس  ٚقـت  في ا٭قـ  إزاضٜـ١  َهاتـب  ٚيـٝؼ  ,ايٛسـسات  َـ

 اؿان١ٓ؛ يٓذاح قعٛب١ أنجط ا٭َط ػعٌ إٔ المطدح َٔ اؿان١ٓ َػاس١ ؾكػط, ؾكط

 عًــ٢ َعــين تطنٝــع لشــا ايــتي تًــو ٖــٞ لاســا ا٭نجــط اؿانــٓات إٔ لىإ ايعالمٝــ١ ايتذــاضب تؿــلر -2

 المتدكك١؛ ٚالمٗاضات المعاضف يتطٜٛط ا٫ػاٙ ٖصا أخص َٔ بس ؾ٬, ٚا٭عُاٍ ايتهٓٛيٛدٝا

 يتػــٜٛل خطــ١ ٚدــٛز ؾــإٕ, خــسَاتٗا يتػــٜٛل سانــ١ٓ يهــٌ َهتٛبــ١ خطــ١ ٚنــع في ايــتؿهلر هـب  -3

ٕ  عًـ٢  شيـو  ٜػاعس ٚغلرِٖ ايكا١ُ٥ ٚيًُ٪غػات المبسع١ ا٭ؾهاض ٭قشاب اؿانٓات بطْاَر  نـُا

ٕ  ا٭قٌ ع٢ً غٓٛٶٜا َطادعتٗا ٚهب, ٚلاساتٗا ٚخسَاتٗا اؿان١ٓ بلدْاَر ٚعِٝٗ  ا٫غـتُطاض  يهـُا

 ؾاع١ًٝ؛ أنجط بؿهٌ ايلدْاَر تػٜٛل في

ٍ  سانٓات يلدْاَر َٚهتٛب١ ٚانش١ أٖساف ٚنع هب -4  َهتٛبـ١  ٚغاٜـات  أٖـساف  ٚدـٛز  إٕ .ا٭عُـا

 أٖــساف تهــٕٛ َــا عــاز٠ؾ, َُٗتــ٘ يتشكٝــل ٚانــح ططٜــل عًــ٢ ٜػــلر ايلدْــاَر إٔ نــُإ في ٜػــاعس

ٔ  دـع٤ا  اؿان١ٓ ّ  ٚايػاٜـات  يٮٖـساف  ٚانـش١  قـٛض٠  تـٛؾط  أنـلد  اغـلذاتٝذ١ٝ  خطـ١  َـ  ايكابًـ١  ٚالمٗـا

, ا٭غاغــٞ ٖــسؾٗا عًــ٢ اؿانــ١ٓ تطنٝــع عًــ٢ ٚؼــاؾغ قــسز, ظَــني إطــاض في ايهُــٞ يًكٝــاؽ

 ـٖ بتطٜٛط قٝاَٗا بمذطز ٌ  َطادعتٗـا  إلى ٚغـتشتاز  َهتٛبـ١  ٚغاٜـات  سافأ ٔ  يًتأنـس  زٚضٟ بؿـه  َـ

 ؛َٓطك١ٝ تعاٍ ٫ أْٗا

ٞ  ايػطض تكـ َٚهتٛب١ ٚانش١ ض١ٜ٩ تطٜٛط في ايتؿهلر سان١ٓ نٌ ع٢ً هب -5  يًشانـ١ٓ  ا٭غاغـ

ــح, ٚإهــاظ بٛنــٛح ــاعس سٝ ــو تػ ــ٘ في ايط٩ٜــ١ تً ــاَر أْؿــط١ تٛدٝ ــٜٛطٙ اؿانــ١ٓ بطْ  ٜٚكــبح ٚتط

 المـٛظؿين  نٌ عًٝ٘ ٜطًع إٔ هبٚ الم١ُٗ في ٚا٫غتُطاض ٚؼكٝكٗا ا٭ٖساف ٤ٱْؿا َطدع١ٝ نٓكط١

ٔ , اؾسٜـس٠  اــسَات  أٚ ايـلداَر  أٚ ا٭ٖـساف  سٍٛ المٓاقؿات قًب في اؿان١ٓ ض١ٜ٩ تهٕٛ ست٢  َٚـ

 إلى تؿــلر إٔ يمهــٔ ايب٦ٝــ١ في المُٗــ١ ايتػــٝلرات يهــٔ َػــتكطا َػــتٓسا ايط٩ٜــ١ تعــس المجايٝــ١ ايٓاسٝــ١

 َطادعتٗا؛ إلى اؿاد١

ّ  َٛضز إهاز في ايتؿهلر هب -6 ٶٝـا  َػـتسا ٔ  ستـ٢  يًشانـ١ٓ  َاي  عًـ٢  تعتُـس  ٫ٚ ناؾٝـ١  إٜـطازات  تهـُ

ٛ  نُا) ؾكط اٱعاْات ٘  َٓكـٛم  ٖـ ّ  في عًٝـ ٞ  المطغـٛ ٔ  يتُهٓٗـا ( اؿـاي ِ  َـ  ٚخـسَات  بـطاَر  تكـسٜ

ٌ  بمكـازض  ايٓؿكـات  تػطٝـ١  اؿانـ١ٓ  عًـ٢  هـب  سٝـح , إيٝٗـا  المٓتػـب١  يًُ٪غػات اؾٛز٠ عاي١ٝ  تمٜٛـ

ٛ  ٚسٝس َكسض ع٢ً ٜعتُس ٫ٚ َٝعاْٝتٗا في ٜػاِٖ زخ٬ تٛيس ا٫غتسا١َ شات١ٝ ؾاؿان١ٓ, َٛثٛق١  ٖٚـ
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ٌ  الماي١ٝ ا٫غتسا١َ خط١ َطادع١ إلى اؿان١ٓ ٚؼتاز, اـاضدٞ ايسعِ ٔ  يًتأنـس  زٚضٟ بؿـه  إٔ َـ

 َػتكط٠؛ تمٌٜٛ َكازض

 ٜعسإش , المٓاغب ايٛقت في المٓتػب١ تالم٪غػا َٔ اـس١َ ٚإهاضات طغّٛاي ؾُع آيٝات تطٜٛط هب -7

ــسخٌ َٚكــازض اـــسَات ٚضغــّٛ ,اٱهــاضات جمــع ــا أَــطا المحــسز ايٛقــت في ا٭خــط٣ اي ــ١ َُٗ  يتًبٝ

ٌ  َكـازض  إلى ؼتـاز  ايـتي  اؿانـ١ٓ  َٝعاْٝـ١  سادٝات ِ  لمٛاقـ١ً  ثابتـ١  زخـ  يًُ٪غػـات  اــسَات  تكـسٜ

ٔ  الم٪غػات ٭قشاب غ٦ٝا َجا٫ جٌيم اٱهاض زؾع عٔ بايتدًٞ لشِ ايػُاح إٔ نُا, المحته١ٓ  ايـصٜ

 ؛المحسز ايٛقت في ؾٛاتلرِٖ زؾع أ١ُٖٝ َعطؾ١ إلى وتادٕٛ

 ٚالمــٛظؿين اؿانــ١ٓ إزاض٠ في يًُػــاعس٠ اغتؿــاضٟ فًــؼ إْؿــا٤ في سانــ١ٓ نــٌ تؿهــط إٔ هــب -8

ٌ  ايـتؿهلر  عًـ٢  ٚالمـٛظؿين  اؿانـ١ٓ  المجًؼ ٜػاعس سٝح ْادح, بؿهٌ ٞ  بؿـه  ٚٚنـع  اغـلذاتٝذ

ٌ , ٚأٖـساؾٗا  يط٩ٜتٗـا  اؿان١ٓ ؼكٝل تهُٔ ١عاَ غٝاغ١ ٟ  المجًـؼ  ٜٚعُـ  ايتدطـٝط  عًـ٢  ا٫غتؿـاض

 ٌ  ؾطقــا وــسخ إٔ لمجًــؼ يمهــٔ سٝــح, اؿانـ١ٓ  إزاض٠ ؽــل ؾــا١ًَ اغــلذاتٝذ١ٝ ٚنــع المــس٣ طٜٛـ

 اؿان١ٓ؛ أزا٤ نؿا٠٤ في نبلرا

ٕ  عٓـسَا  ؾاعًٝـ١  أنجط تهٕٛ ايتي يًشان١ٓ ا٫غتؿاض١ٜ المجايؼ تمٌٝ ايعالم١ٝ ايتذاضب سػب -9  ٜهـٛ

ٶٛا, 21 ٚ 8 بين َا يسٜٗا  ا٫غتؿاضٟ ًؼالمج أعها٤ إٔ َٔ تتأنس إٔ اؿان١ٓ إزاض٠ ع٢ً ٚهب عه

ٌ  عًـ٢  ا٭عها٤ َِٓٗ ْصنط, اؿان١ٓ يٓذاح أ١ُٖٝ أنجط ٖٞ ايتي اـلد٠ يسِٜٗ ٍ  غـبٝ ٌ : المجـا  ممجـ

 عــٔ ممجــٌ ؾاَعــ١؛ا عــٔ ممجــٌ ٚايكــٓاع١؛ ايتذــاض٠ غطؾــ١ عــٔ ممجــٌ اي٫ٜٛــ١؛ عــٔ ممجــٌ ايبًسٜــ١؛ عــٔ

ــ١؛ الم٪غػــات ــب١؛ في خــبلر المايٝ ــبلر المحاغ ــبلر ايتػــٜٛل؛ في خ ــاضٟ؛ خ ــٛدٞ؛ خــبلر عك ــسٜط تهٓٛي َ 

ٍ  ضداٍ ا٭عُاٍ؛ في َتدكل قاَٞ ْادش١؛ يؿطن١  في ايـتؿهلر  إلى اؿانـ١ٓ  ؼتـاز  ٚقـس . أعُـا

 ؛اـلد٠ َٔ أخط٣ أْٛاع َع قلذؾين إناؾ١

ٍ  استهإ بطاَر َععِ ٚسػب  -11 ّ  ايعالمٝـ١  ايتذـاضب  في ا٭عُـا ٔ  61 إلى 11 بـين  َـا  تػـتدس  المٗٓـٝين  َـ

 َععــِ في المحتهــ١ٓ يًُ٪غػــات إنــاؾ١ٝ خــسَات يتكــسِٜ أؾــٗط ث٬ثــ١ نــٌ ا٭قــٌ عًــ٢ اـــاضدٝين

ٕ  ايـتي  بـا٭زٚات  ايٓاؾـ١٦  الم٪غػـات  تعٜٚس إٔ سٝح, فاْا ا٭سٝإ ٛ  إيٝٗـا  وتـادٛ ٛ  ٚايٓذـاح  يًُٓـ  ٖـ

ــسف ــٞ الشـ ــلداَر ايط٥ٝػـ ــ١ٓ يـ ــ, اؿانـ ــسٜطٜٔ ٭ٕ طاْعـ ــصٜين المـ ــٓات ايتٓؿٝـ ــا يًشانـ ــٕٛ غايبـ  ٜتشًُـ

ــ٪ٚيٝات ــط٣ َػـ ــطافِٗ إزاض٠ في أخـ ــب إلى بـ ــٌ داْـ ــط٠ ايعُـ ــع َباؾـ ــات, َـ ــإٕ الم٪غػـ ــع٤ا ؾـ ــٔ دـ  َـ

 ايٛقٍٛ المٓتػب١ يًُ٪غػات ايؿبه١ تتٝح سٝح ايتؿبٝو عًُٝات تطٜٛط ٖٛ يًُشتهٓين َػاعستِٗ



 انخبرًخ: َزبئظ انذساعخ ورمذَى انزىصُبد      

  

 

285 
 

ٔ  أخـط٣  ٚأْـٛاع  ٚايتًُٜٛٝـ١  ٚالمحاغب١ ايكا١ْْٝٛ المػاعس٠ إلى ٕ  ٫ قـس  ايـتي  ايتذاضٜـ١  المػـاعس٠  َـ  تهـٛ

 ؛اؿان١ٓ َٛظؿٞ َٔ َتاس١

 َٛقع ع٢ً بٓا٤, المحته١ٓ الم٪غػات بٓذاح تطتبط ايتي اـسَات َٔ ايعسٜس اؿان١ٓ تٛؾط إٔ هب  -11

ٔ  إيٝٗـا,  المٓتػب١ الم٪غػات ٚأْٛاع ْؿػٗا اؿان١ٓ ٞ  نُـا  الشاَـ١  اــسَات  بعـض  شنـط  ٚيمهـ : ًٜـ

 أٚ إزاضٜـ١  استٝادات ؛...(الم٪غػ١ تأغٝؼ أعُاٍ, خط١ تطٜٛط, اؾس٣ٚ زضاغات) عُاٍا٭ أغاغٝات

ٕ ) ايتػـٜٛل  َػاعس٠ ايعا١َ؛ ايكا١ْْٝٛ اـسَات َؿلذن١؛ َهتب  ؛(ايػـٛم  ٚزضاغـ١  ٚايلذٜٚـر  اٱعـ٬

ٞ  إْلذْـت  المايٝـ١؛  اٱزاض٠ أٚ المحاغـب١  في َػاعس٠  المـسضبين, ) َعٝٓـ١  دٗـات  َـع  ايتؿـبٝو  ايػـطع١؛  عـاي

 اغتؿــاض١ٜ فــايؼ ؛...(المػــتجُطٜٔ, المتدككــ١ المدتــلدات َطاؾــل اؾاَعــات, أغــاتص٠ َــع ايتٛاقــٌ

 ايكــطٚض؛ نــُإ بــطاَر أٚ ,المكــطؾ١ٝ ايكــطٚض عًــ٢ اؿكــٍٛ في َػــاعس٠ شنــطٙ؛ غــبل نُــا

 ايتذاضٜــ١في  المػــاعس٠ ايــٛطني؛ المٓتــٛز َؿــلذٜات في المػــاعس٠ اٱيهلذْٚٝــ١؛ ايتذــاض٠ في المػــاعس٠

ــ١ ــات ٚتكــُِٝ ايتكــٓٝع قــا٫ٚت في المػــاعس٠ ؛ايسٚيٝ ــ١؛ ايعًُٝ ــسضٜب ٚايتكٓٝ ــ٢ ٚايت ــ١ قــٛ عً  ا٭َٝ

 ؛ا٫قتكاز١ٜ

 الم٪غػــات ايتــعاّ خــ٬ٍ َــٔ ضلزٝــ١ بططٜكــ١ بٝاْــات جمــع َــٔ ٫بــس سٝــح اٱزاضٜــ١ المتابعــ١ المٗــِ َــٔ  -12

ٔ  ايػـ١ٜٛٓ  اٱٜـطازات : ايتايٝـ١  المطًٛبـ١  بٝاْاتاي بتكسِٜ  َٓٗـا؛  المتدطدـ١  ٢ٚست ـ المحتهـ١ٓ  الم٪غػـات  َـ

ٔ  شيـو  ٚغـلر  ْؿـاطٗا  َٛاقـع  ٚتػـٝلر  اخلذاعٗـا؛  ٚبطا٤ات ايٓؿاط؛ ع٢ً بكا٥ٗا َٚسٟ  الشاَـ١  ايبٝاْـات  َـ

 اؿان١ٓ بطْاَر ؾعٌ غٓٛات 5 إلى 3 لمس٠ المعًَٛات ٖصٙ جمع هب سٝح, ايسضاغ١ في دا٤ت نُا

ــ١ أنجــط ــٛؾط, ٚنؿــا٠٤ ؾاعًٝ ــات تًــو ٚت ــات أغاغــ١ٝ شخــلر٠ بٝاْ ــاَر َػــا١ُٖ ٱثب  في اؿانــ١ٓ بطْ

 ؛المحًٞ ا٫قتكاز

ٞ  ؾعايـ١  اختٝـاض  عًُٝـ١  ٚدٛز َٔ بس ٫  -13 ّ  تطٜـس  ايـتي  ٚالم٪غػـات   المؿـاضٜع  أؾهـاض  ؿـاًَ  إلى ا٫ْهـُا

ٔ  َجايٞ َعٜر ع٢ً اؿكٍٛ في اؿان١ٓ ٜػاعس سٝح, عسٜس٠ ؾٛا٥س ي٘ ٖٚصا اؿان١ٓ  الم٪غػـات  َـ

 قـطاضات  اؽاش في ا٫ختٝاض ؾ١ٓ ٜػاعس نُا ٠؛ٚنؿا٤ بػ٬غ١ تسؾكٗا ع٢ً ٚواؾغ ,إيٝٗا المٓتػب١

ٞ  الشـسف  ٚإٕ, المتـٛؾط٠  ٚالمعـسات  َٚػـاستٗا  اؿانـ١ٓ  بطْاَر قسض٠ سػب ٛ  ا٫ختٝـاض  يعًُٝـ١  ايٓٗـا٥  ٖـ

ّ  طـايبي  ٚاستٝادـات  ٚض٩ٜتٗـا  اؿان١ٓ َٛاضز بين دٝس تطابل ٖٓاى نإ إشا َا ؼسٜس  إٕ, ا٫ْهـُا

ِ  في َُٗـ١  خطـ٠ٛ  ٖصٙ  ـٝ اؿانـ١ٓ  نؿـا٠٤  زعـ ٕ  إٔ في تطُـح  حس ٞ  تـأثلر  لشـا  ٜهـٛ  لـاح  عًـ٢  إهـاب

 ايٓاؾ١٦؛ الم٪غػات
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 ايلدْــاَر َــٔ ايتدــطز الم٪غػــات َــٔ تتطًــب ضلزٝــ١ خــطٚز غٝاغــ١ ٚنــع اؿانــ١ٓ إزاض٠ عًــ٢ هــب -14

ــسَا ــع وككــٕٛ عٓ ــح َػــبكّا, المحــسز٠ ا٭ٖــساف جمٝ ــاٜلر تمــٓح سٝ  أٖــساؾا الم٪غػــات اـــطٚز َع

 أٜهٶـا  اــطٚز  َعـاٜلر  تػاعسنُا , اؿان١ٓ خاضز ْؿاطٗا اغتُطاض١ٜ نُإ ع٢ً ٚتػاعس ًَُٛغ١

 الم٪غػــات, تًــو يٓٛعٝــ١ خــسَاتٗا تكــسِٜ في ا٫غــتُطاض يمهٓٗــا نــإ إشا َــا ؼسٜــس في اؿانــ١ٓ

ٕ  إٔ هـب  شيو إلى باٱناؾ١ ٞ  بمـا  َطْـ١  اؿانـ١ٓ  في ايتدـطز  غٝاغـ١  تهـٛ  يًشانـ١ٓ  يًػـُاح  ٜهؿـ

 ٠؛سس ع٢ً ساي١ نٌ أغاؽ ع٢ً ايتدطز تأخلر أٚ بتػطٜع

ِ  ايهطٚضٟ َٔ  -15 ّ  يًُ٪غػـات  اؿانـ١ٓ  تكـسَٗا  ايـتي  المدتًؿـ١  بأْٛاعٗـا  اــسَات  تكٝـٝ  غـٜٓٛا  باْتعـا

ٌ  ع٢ً ٕ  ا٭قـ ٔ , ٚؾعايٝتٗـا  ٤٬ََتٗـا  يهـُا  المحتهـٓين  اغـتبٝاْات  عـلد  ايبٝاْـات  جمـع  يًُـسٜط  ؾـُٝه

ٔ  ٖٚهـصا  الم٬سعـات,  ٚأخـص  ضلزٝـ١  غـلر  أٚ ضلز١ٝ تؿاع٬ت خ٬ٍ َٚٔ ٚالمتدطدين؛ ٞ  يمهـ  لمـٛظؿ

 طًبــات تعهــؼ دسٜــس٠ بــطاَر إنــاؾ١ أٚ نــبطٗا أٚ ايؿعايــ١ غــلر ايــلداَر إيػــا٤ شيــو بعــس اؿانــ١ٓ

 ايعٌُ؛ ظطٚف في ٚتػٝلرات ايعٌُٝ

ِ  المحتهـ١ٓ  الم٪غػـات  عًـ٢  ايه٤ٛ يتػًٝط ططم إهاز اؾٝس َٔ  -16  ٜعـٛز  ٖٚـصا  المجتُـع  في ٚلاسـاتٗ

ــ٢ بايٓذــاح ــتا٫ْ اغــتعُاٍ يمهــٔ سٝــح, ْؿػــٗا اؿانــ١ٓ عً  أٚ ا٫دتُــاعٞ ايتٛاقــٌ َٚٛاقــع لذْ

ٔ  بـصيو  ايكٝاّ خ٬ٍ ؾُٔ, ٚغلرٖا ايكشـ أٚ ٚايٛط١ٝٓ المح١ًٝ اٱشاعات  عًـ٢  ايهـ٤ٛ  تػـًٝط  يمهـ

ٞ  ٚظٜـاز٠  اؿانـ١ٓ,  بطْـاَر  لاح ٍ , ايٓاؾـ١٦  الم٪غػـات  إلـاح  في ايططٜكـ١  بٗـصٙ  ايـٛع  ضغـاي١  ٚإٜكـا

 عًــ٢ ضلزــٞ غــلر أٚ ضلزــٞ ػــ٪ٍَٚ نــٌ إلى ا٭عُــاٍ استهــإ بــطاَر زعــِ نــطٚض٠ َؿازٖــا َُٗــ١

 ٚايٛطني؛ المحًٞ المػت٣ٛ

 

 

 يغزمجلا انًمزشحخ وانجحىس انذساعخ آفبق

 ايهجلر َاظاٍ سٝح, ١ٜاؾعا٥ط ا٭نازيم١ٝ ايسضاغات في ا٭عُاٍ سانٓات َٛنٛع ؿساث١ ْعطا

 دٛاْبٗا بعضإٔ  عٔ ؾه٬ ,ايعًُٞ ايبشح عًٝٗا ٜأت لم ا٭عُاٍ استهإ بؿهط٠ المتعًك١ اؾٛاْب َٔ

 ٫ ,ا٭عُاٍ سانٓات ٚتطٛض ؿطن١ٝ ْٚعطا بٌ, ايبشح في سكٗا تػتٛف لم ٚيهٔ زضاغتٗا تمت قس

 ٚانح َػاض ضغِ َٔ ايعًُٞ ايبشح ٜتُهٔ ستي َت٬سك١ ؾلذات في ايسضاغ١ ْؿؼ تهطاض َٔ بس

 ٚفي, نً٘ ايعالم َػت٣ٛ ع٢ً ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ بالم٪غػات ا٫ٖتُاّ في اؾسٜس ا٫ػاٙ ٖصا يتطٛض
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 ايساضغين ع٢ً ٜٓبػٞ ايتيدا٤ت ع٢ً إثط ٖصٙ ايسضاغ١,  المجا٫ت َٔ عسزا ايباسح ٜكلذح ايكسز ٖصا

 : َٓٗا ْصنط, ٚاٱثطا٤ ٚايبشح با٫غتككا٤ إيٝٗا ايٛيٛز قاٚي١

 داشب١ٝ سانٓات ا٭عُاٍ يًُ٪غػات ايٓاؾ١٦ -1

 زضاغ١ اـسَات ايهطٚض١ٜ ٚالمطًٛب١ يًُ٪غػات ايٓاؾ١٦ -2

 زاض٠ سانٓات ا٭عُاٍ سٛن١ُ إ -3

 كطداتٗا ع٢ً ا٭عُاٍ سانٓات أثط قٝاؽ -4

  ا٭عُاٍ سانٓات قٓاع١ دٛز٠ َعاٜلر -5
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 لبئًخ انًشاعغ

 لبئًخ انًشاعغ ثبنؼشثُخ 

 انكزت

 .1988 بلرٚت, ,1ط  ,12ايعطبٞ, فًس  ايلذاخ إسٝا٤ زاض ,ايعطب يػإ َٓعٛض, ابٔ -1

 ,  2002ايكاٖط٠,  ,ٚالمٗاضات ا٫قٍٛ ايبؿط: إزاض٠, كطؿ٢َ غٝس أحمس -2

ــ١ ٚايعًُٝــ١ ٱزاض٠ المؿــاضٜع ايكــػلر٠ ٚالمتٛغــط١  ٚآخــطٕٚ,  ايعػــافأحمــس عــاضف  -3 , زاض قــؿا٤ يًٓؿــط ا٭قــٍٛ ايعًُٝ

 ,  2012ٚايتٛظٜع, ا٭ضزٕ, 

 ,  2002ٜع , عُإ , , زاض قؿا يًٓؿط ٚايتٛظ  , إزاض٠ ا٭عُاٍ ايتذاض١ٜ ايكػلر٠تٛؾٝل عبس ايطسِٝ ٜٛغـ -4

 ايعطبٝـ١,  ايٓٗهـ١  ٚزاض ايعطبٞ ايؿهط زاض ,ا٭زا٤ في ٚالمتُٝع سسٜج١ في ايتكِٜٛ  اػاٖات المحػٔ, عبس قُس تٛؾٝل -5

 ,  2006ايكاٖط٠, 

ِ  ايًٛدٝػـت١ٝ  اــسَات  ٚدـٛز٠  نؿا٠٤ إزضٜؼ, ايطحمإ عبس ثابت -6 ِ  ايكٝـاؽ  ٚطـطم  أغاغـ١ٝ  َؿـاٖٝ  ايـساض  ,ٚايتكٝـٝ

 ,  2006 ٓسض١ٜ,اٱغه اؾاَع١ٝ,

دٛظٜـ ف ٖاض, ٚأخطٕٚ )ز. تَٛاؽ ّ ٖايت, نطٜػتٝإ ّ. غٝٓهٌ, َاضنٛظاضغتس(, تطجمـ١: ظنطٜـا بًداَػـ١,     -7

, َطنـع ايهتـاب ا٭نـازيمٞ,    (PLS-SEMا٭غاؽ في نمصد١ المعاز٫ت الشٝه١ًٝ بالمطبعـات ايكـػط٣ اؾع٥ٝـ١ )   

 ,  2020ا٭ضزٕ, ايطبع١ ا٭ٚلى 

 .2010 , عُإ ساَس, زاض ,3ط  ,ايهًٞ المٓعٛض المٓعُات إزاض٠ ,سطِٜ سػٔ  -8

 عُــإ, , ٚايتٛظٜــع يًٓؿــط المٝػــط٠ زاض ,3ط  ,المٓعُــ١ ْعطٜــ١ حمــٛز, نــاظِ ايؿــُاع ٚخهــلر سػــٔ قُــس خًٝــٌ -9

2007. 

 .2000 ,اٱغهٓسض١ٜ, اؾاَع١ٝ ايساض, ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠, قُس سػٔ ضا١ٜٚ -10

 ٚايتٛظٜـع,  يًٓؿـط  المعطؾـ١  ايهٓـٛظ  زاض ,عًُٞ زيٌٝ ايبؿط١ٜ, المٛاضز زاض٠إ اؿُٛزٟ, غًِٝ المعاٜط١ ٚقالح ْاٜـ ض٫ٚ -11

 .2003 عُإ,

  .2004اٱغهٓسض١ٜ,  , ايساض اؾاَع١ٝ,ا٭زا٤ تٛاظٕ إزاض٠ قازم علرٟ, غعس -12

 .2005, زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ, َكط, سانٓات ا٭عُاٍطاضم قُٛز عبس ايػ٬ّ ايػايٛؽ,  -13

 ,ا٭ضزٕ, يًٓؿط ٚا٥ٌ. زاض ,ايكػلر٠ ٚ المتٛغط١ ا٭عُاٍ َٓعُات اغلذاتٝذ١ٝ ٚ زاض٠إ ايػايب, َٓكٛض ٚ قػٔ طاٖط -14
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2009 , 

 2009 َكط, اؾاَع١ٝ, ,ايساض ايكػلر٠ المؿطٚعات تمٌٜٛ اقتكازٜات اؿُٝس, عبس المطًب عبس -15

اّ يًٓؿــط , زاض ا٭ٜــزٚض سانــٓات ا٭عُــاٍ في تطــٜٛط المؿــاضٜع ايكــػلر٠ عــسْإ سػــين ٜــْٛؼ ٚضا٥ــس خهــلر عبــٝؼ,   -16

 .2016ٚايتٛظٜع, ا٭ضزٕ, 

 .2014, زاض ؾاضٚؽ ايع١ًُٝ, اٱغهٓسض١ٜ, ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٚالمؿطٚعات ايكػلر٠ع٤٬ عباؽ ٚقـُس ايػ٬َٞ,  -17

 .2004, زاض المػلر٠, عُإ, أغاغٝات عًِ اٱزاض٠, عباؽع٢ً  -18

 .2001 ايكاٖط٠, ٚايتٛظٜع, يًٓؿط غطٜب , زاض ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠ ,ايػًُٞ عًٞ -19

 عُـإ,  , ٚايطباعـ١  ٚايتٛظٜـع  يًٓؿط المػلر٠ زاض ,( 2 اٱزاض٠ َباز٣)  ا٭عُاٍ َٓعُات ٚظا٥ـ آخطٕٚ, ٚ عباؽ عًٞ -20

 . 2001 ,1ط

 .2004 , يًٓؿط, عُإ, ٚا٥ٌ , زاضٚالمٓاؾػ١ , ايعٛلم١ا٫غلذاتٝذ١ٝ اٱزاض٠ ايطنابٞ, ْعاض ناظِ -21

, زاض كػلر٠ ٚزٚض سانٓات ا٭عُاٍ في زعُٗا ٚتطٜٛطٖـا ايكٓاعات ايناظِ دٛاز ٚناظِ أحمس ايبطاط,  نُاٍ -22

 .2016ا٭ٜاّ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, ا٭ضزٕ, 

 زاض قازض, بلرٚت., 1, ط 13اؾع٤  ,يػإ ايعطببٔ َهطّ بٔ َٓعٛض,  قُس -23

24-  ٞ , َهتبـ١ المجتُـع ايعطبـٞ يًٓؿــط    ب٦ٝـ١ ٚتهٓٛيٛدٝـ١ إزاض٠ المؿــطٚعات ايكـػلر٠ ٚالمتٛغـط١    ٜٛغــ نـافي,    َكـطؿ

 .2014, ا٭ضزٕ, ٚايتٛظٜع

 .327, 2006, زاض ساظّ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, ا٭ضزٕ, ايطٜاز٠ ٚإزاض٠ ا٭عُاٍ ايكػلر٠ايٓذاض ؾاٜع ٚايعًٞ عبس ايػتاض,  -25

 ا٭ضزٕ, ا٭ٜاّ, زاض ,المتٛاظٕ ا٭زا٤ بطاق١ َٓعٛض ايتٓعُٝٞ ايتػلر باغٞ, نُين قُس ٚإسػإ اـؿادٞ عباؽ ْع١ُ -26

2015. 

 .2003, ايسض اؾاَع١ٝ, ا٫غهٓسض١ٜ, أغاغٝات تٓعِٝ ٚإزاض٠ ا٭عُاٍايػ٬ّ أبٛ قشـ,  عبس ايػؿٛض سٓؿٞ ٚ عبس -27

, َطنـع ايتعًـِٝ المؿتـٛح, داَعـ١ زَؿـل, غـٛضٜا,       إزاض٠ المؿـطٚعات ايكـػلر٠  ٚغاَط سػين المكطؿ٢,  اـهطعًٞ  -28

2015. 

 . 2005كط, , الش١٦ٝ المكط١ٜ ايعا١َ يًهتاب, َ المؿطٚعات ايكػلر٠ؾتشٞ قابٌٝ قُس َتٛيٞ,  -29

 .2009َاٜٛ 11, ّٜٛ  2439: ايعسز  نتاب يًذُٝعايٛغط, -30

, فس الم٪غػ١ اؾاَع١ٝ يًسضاغات ٚايٓؿـط ٚايتٛظٜـع, بـلرٚت    إزاض٠ ٚت١ُٝٓ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ْبٌٝ دٛاز,  -31
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,2007. 

 

 : الأطشوحبد وانشعبئم انؼهًُخ

, أططٚسـ١ زنتـٛضاٙ غـلر    في إلاح المؿاضٜع ايطٜاز١ٜ في ا٭ضزٕتأثلر اغتدساّ سانٓات ا٭عُاٍ أْٛض أحمس ْٗاض ايععاّ,  -1

 .2009ا٭ضزٕ, َٓؿٛض٠, داَع١ عُإ ايعطب١ٝ يًسضاغات ايعًٝا, 

ٞ  ايؿــُاٍ بٓــو سايـ١  زضاغــ١.  المٓعُــ١ أزا٤ عًـ٢  ايتٓعُٝــٞ ايػـًٛى  أثــط سػــٔ, أحمـس  غــٝس آٜـ١  -2  َــٔ ايؿــلذ٠ في اٱغـ٬َ

    ,2015ايػٛزإ,  ايعالم١ٝ, إؾطٜكٝا داَع١ َٓؿٛض٠, غلر َادػتلر, ضغاي١ ,ّ 2015 -2010

ٞ  ا٭زا٤ ؼػـين  عًـ٢  المعًَٛـات  تهٓٛيٛدٝـا  أثطاغتدساّ خايس, بطنات -3 ٍ  في ايعاَـ١  يًـ٦ٝٗات  الم٪غػـ  المٛاقـ٬ت  فـا

 ,  2005َكط,  ايكاٖط٠, داَع١ ايػٝاغ١ٝ, ٚايعًّٛ ا٫قتكاز ن١ًٝ َٓؿٛض٠, غلر زنتٛضاٙ ضغاي١ ,ٚايتٓكٌ

4-  ٛ , َــصنط٠ زٚض سانــٓات ا٭عُــاٍ في ســٌ َؿــه١ً ايبطايــ١ يطٜــازٜٞ ا٭عُــاٍ قطــاع غــع٠  ّ, بػــ١ُ ؾتشــٞ عــٛض بطٖــ

  ,  2014َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, اؾاَع١ اٱغ١َٝ٬, غع٠, ؾًػطين, 

5-  ِ ,  ضغـاي١  زٚض الم٪غػـات ايكـػلر٠ ٚالمتٛغـط١ في ؼكٝـل ايتُٓٝـ١ ا٫قتكـاز١ٜ ـ زضاغـ١ سايـ١ اؾعا٥ـط  ـ           ؾـبٛط٢,  سهـٝ

 . 2008داَع١ اؾعا٥ط, زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠ ,

6-  ٌ ّ  نًٝـ١  َادٝػـلذ, غـلر َٓؿـٛض٠,    َـصنط٠  ,ايتٓاؾػـ١ٝ  المٝـع٠  ؼكٝـل  في ايهؿـا٤ات  زٚض أغـ١ٝ,  ضسٝـ  ا٫قتكـاز١ٜ  ايعًـٛ

 , .2011 اؾعا٥ط, بَٛطزاؽ, بٛقط٠, أقُس داَع١ ايتػٝلر, ٚعًّٛ ٚايتذاض١ٜ

, بات ا٭عُاٍ عًـ٢ المؿـاضٜع اٱْتادٝـ١ يًُـطأ٠    أثط سانٓات ا٭عُاٍ المتٛادس٠ في ًَتك٢ قاسعًٞ َػعٛز,  قُـسضيما  -7

 .2005َصنط٠ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, اؾاَع١ ا٭ضز١ْٝ, ا٭ضزٕ, 

,  –ٚاقع ايتذطبـ١ اؾعا٥طٜـ١    –َػا١ُٖ سانٓات ا٭عُاٍ في زعِ ٚتطق١ٝ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ظَٝت اـلر,  -8

 .2015يبٜٛط٠, اؾعا٥ط, َصنط٠ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ آنًٞ قٓس أٚؿاز, ا

ب٦ٝــ١ ايعُــٌ ايتٓعُٝٝــ١ ٚتأثلرٖــا عًــ٢ زضدــ١ ايجكــ١ يــس٣ ايعــاًَين بالمسٜطٜــ١ ايعًُٝــ١ ي٬تكــا٫ت اؾعا٥ــط    , حمــِٝ غــالم -9

 .2020, ا٫قتكاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝلر,داَع١ عُاض ثًٝذٞ ا٭غٛا ط ن١ًٝ ايعًّٛ, َصنط٠ َاغلذ, با٭غٛاط

ت ا٭عُاٍ في اؾعا٥ط ع٢ً ن٤ٛ ايتذاضب ايعالم١ٝ "زضاغ١ ساي١ سان١ٓ ٚضق١ً, غطزا١ٜ, , غبٌ تطق١ٝ سانٓاطٝب قالح -10

 , 2013, َصنط٠ َاغلذ غلر َٓؿٛض٠, داَع١ قاقسٟ َطباح, ٚضق١ً, اؾعا٥ط, ا٭غٛاط"

, َــصنط٠ سانــٓات ا٭عُــاٍ نآيٝــ١ يــسعِ الم٪غػــات ايكــػلر٠ ٚالمتٛغــط١ في عكــط ايعٛلمــ١  عبٝــسات عبــس ايهــطِٜ,  -11

 .2006غلر َٓؿٛض٠, داَع١ غعس زسًب, ايبًٝس٠, اؾعا٥ط,  َادػتلر

, َــصنط٠ زٚض سانــٓات ا٭عُــاٍ في تٛدٝــ٘ ايطًبــ١ مــٛ ضٜــاز٠ ا٭عُــاٍ في اؾاَعــات ا٭ضزْٝــ١  قُــس ايؿــٛاظ,  عُــطإ -12
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 .2014َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ ايلرَٛى, ا٭ضزٕ, 

اٍ" في فـاٍ إْتـاز ٬َبـؼ المٓاغـبات يًُـطأ٠ با٭غـًٛب       أثط اغتدساّ َعاٜلر "سانٓات ا٭عُيطؿٞ زضٜٚـ,  َاٖطغاز٠  -13

 .2016, َصنط٠ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ سًٛإ, َكط, ايؿطزٟ ٚايكٓاعٞ

, َصنط٠ َادػتلر ٚاقع سانٓات ا٭عُاٍ ٚزٚضٖا في زعِ المؿاضٜع ايكػلر٠ في ايهؿ١ ايػطب١َٝٝػٕٛ قُـس ايكٛالز١,  -14

 .2010غلر َٓؿٛض٠, داَع١ اـًٌٝ, ؾًػطين, 

, ضغـاي١ َادػـتلر   , ٚاقع ٚأؾام الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ في اؾعا٥ط في ظٌ ايؿطان١ ا٫ٚضٚدعا٥ط١ٜؾعٝب اتؿٞ -62

 .3007غلر َٓؿٛض٠, داَع١ اؾعا٥ط, 

, ضغاي١ َادػتلر, غـلر َٓؿـٛض٠, داَعـ١ ْـاٜـ يًعًـّٛ ا٭َٓٝـ١,       تؿٜٛض ايػًط١ ٚأثطٙ ع٢ً نؿا٠٤ ا٭زا٤ايعجُإ قُس,  -16

 .2003ايطٜاض, 

ّ  ايبٓٛى نؿا٠٤ قٝاؽ قاٚي١ايهطِٜ,  عبس َٓكٛضٟ -17 ٌ  أغـًٛب  ايتذاض١ٜ باغـتدسا ٞ  ايتشًٝـ  ضغـاي١  ,يًبٝاْـات  ايتطـٜٛك

 2010تًُػإ,  بهط بًكاٜس, أبٛ داَع١ َٓؿٛض٠, َادػتلر غلر

 -المكطٟي٬قتكاز  اٱنما١ٝ٥ ا٭ٖساف ؼكٝل في ا٫قتكازٟ اٱق٬ح غٝاغات تكِٝٝ عًٞ, قُس ايؿشات المٓعِ عبس -18

 .2000 لسؼ, َكط, عين داَع١ ايتذاض٠, ن١ًٝ ا٫قتكاز, في زنتٛضاٙ , أططٚس١قٝاغ١ٝ زضاغ١

زنتـٛضاٙ   اططٚسـ١  ,ايكٝـاز٠  يٛسـ١  أغًٛب باغتعُاٍ ٚايكٝاؽ المحت٣ٛ ؼسٜس: ايتٓع١ُٝٝ ايؿعاي١ٝغٜٛػٞ,  ايٖٛاب عبس -19

 .2004 اؾعا٥ط, داَع١ عًّٛ اقتكاز١ٜ,

, أططٚســ١ زنتــٛضاٙ غــلر ط ايتشــطض ا٫قتكــازٟ عًــ٢ المؿــطٚعات ايكــػلر٠ ٚالمتٛغــط١ أثــقُــس ؾطٜــس ايــعٖلرٟ,  عُــطٚ -20

 .2014َٓؿٛض٠, داَع١ المٓكٛض٠, َكط, 

زٚض إزاض٠ المعطؾ١ اٱغلذاتٝذ١ٝ في تععٜع ا٫غتذاب١ ايتٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػ١ ا٫قتكاز١ٜ : زضاغ١ ع٢ً عٝٓـ١   ,اضضٜ عٝؿٛف -21

 .2016 ,, أططٚس١ زنتٛضاٙ , داَع١ قُس خٝهط بػهط٠ ٛعطٜطٜرَٔ َ٪غػات ايكٓاع١ ا٫يهلذ١ْٝٚ ب١ٜ٫ٛ بطز ب

, أثط مماضغات إزاض٠ اؾـٛز٠ ايؿـا١ًَ عًـ٢ ا٭زا٤ ايتٓعُٝـٞ: زضاغـ١ سايـ١ ؾـطنات ا٫تكـاٍ اؾعا٥طٜـ١         , قُس غٛتٞ -22

 .2018, داَع١ تًُػإ, داَع١ أبٛ بهط بًكاٜسأططٚس١ زنتٛضاٙ, 

, ضغـاي١ زنتـٛضاٙ    –زضاغـ١ سايـ١ اؾعا٥ـط    –غط١ ٚغبٌ زعُٗا ٚتُٓٝتٗـا  ٚاقع الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛـًـ عجُإ ,  -23

 .2004غلر َٓؿٛض٠, داَع١ اؾعا٥ط, 

زٚض إزاض٠ المعطؾـ١ في ضؾـع نؿـا٠٤ سانـٓات ا٭عُـاٍ ٚع٬قتٗـا بتُٓٝـ١ ايكـسضات ايتٓاؾػـ١ٝ          ايػـعٝس ْـادٞ,    َػـعس َط٠ٚ  -24

 .2015كط, , أططٚس١ زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠, داَع١ سًٛإ, َ٭قشاب المؿاضٜع

 ا٫قتكاز١ٜ ٚتطؾٝس ايهؿا٠٤ ضؾع في ٚزٚضٖا ايهٗطبا١ٝ٥ ايطاق١ قطاع في اـكدك١ ظٜس, أبٛ ايطظام عبس قُٛز َٗا -25

لسـؼ, َكـط,    عـين  داَعـ١  ايتذـاض٠  نًٝـ١  ايعـاّ,  ا٫قتكاز في زنتٛضاٙ أططٚس١ ,َكط ع٢ً ايتطبٝل َع ايعاّ اٱْؿام
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2005. 

 نًٝـ١  َادٝػـلذ, غـلر َٓؿـٛض٠,     ضغـاي١  ,ايكُٝـ١  خًـل  في ٚزٚضٖـا  ايتٓاؾػـ١ٝ  عاٜـا الم يبٓـا٤  ايعاَـ١  ا٭غؼ ايٛيٝس, ٬ٖيٞ -26

 .2009 - 2008 , المػ١ًٝ, , بٛنٝاف قُس داَع١ , ايتذاض١ٜ ٚايعًّٛ ايتػٝلر ٚعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ايعًّٛ

 

 انًمبلاد انؼهًُخ: 

: َايٝعٜا, لم اٱغ٬َٞ قطا٠٤ في ػاضبؾاع١ًٝ سانٓات ا٭عُاٍ في ت١ُٝٓ المؿاضٜع ايٓاؾ١٦ في ايعاأحمس بٔ قطاف,  -1

َكط, ا٭ضزٕ, زٍٚ فًؼ ايتعإٚ اـًٝذٞ, ف١ً ا٫قتكاز ٚايت١ُٝٓ, كـلد ايتُٓٝـ١ المحًٝـ١ المػـتسا١َ, داَعـ١ المسٜـ١,       

 . 5اؾعا٥ط, ايعسز 

 ٚايتذـاض٠,  كـاز ي٬قت ايعًُٝـ١  , المجًـ١ المؿـطٚعات  ٚؾاعًٝـ١  نؿا٠٤ يطؾع َسخٌا٭زا٤  تكِٜٛ ,عبس المٓعِ قُس أغا١َ -2

 ,  2000 لسؼ, عين داَع١ ن١ًٝ ايتذاض٠, ,4 ايعسز

, ايعطام, ايعـسز  ف١ً َطنع زضاغات ايهٛؾ١,  –َسخٌ ْعطٟ  –سانٓات ا٭عُاٍ ٚإزاض٠ ايعًُٝات إْعاّ َتعب,  -3

12 ,2011, 

, يطٜاز١ٜ في ا٭ضزٕتأثلر اغتدساّ سانٓات ا٭عُاٍ في إلاح المؿاضٜع اأْٛض أحمس ْٗاض ايععاّ ٚقباح قُـس َٛغ٢,  -4

  , 2010, 83ف١ً اٱزاض٠ ٚا٫قتكاز, اؾاَع١ المػتٓكط١ٜ, ايعطام, ايعسز 

ٞ  المطنـع  تععٜـع  ( عًـ٢ CBS) تطبٝل اثط ,ايٓذاض سػٔ جمٌٝ -5  قطـاع  عًـ٢  تطبٝكٝـ١  زاضغـ١  ا٫غـلذاتٝذٞ,  ايتٓاؾػـ

 ,2013, 29ٚايسضاغات, ايعسز يٮعاخ  المؿتٛس١ ايكسؽ داَع١ ف١ً ,في قطاع غع٠ ايعا١ًَ الماي١ٝ الم٪غػات

, قتكاز١ٜ ٚعًـّٛ ايتػـٝلر  ف١ً ايعًّٛ ا٫ ,ايتهٓٛيٛدٞ ايتذسٜس يسعِ نآي١ٝ ا٭عُاٍ سانٓات ْعِ, ضسِٝ ينسػ -6

 .2003, 2ايعسز   طٝـ,داَع١ غ

ٍ  خًٌٝ ايؿُاع,  -7 , , المعٗـس ايعطبـٞ يًسضاغـات المايٝـ١ ٚالمكـطؾ١ٝ     فًـ١ ايسضاغـات المايٝـ١ ٚالمكـطؾ١ٝ    , سانـٓات ا٭عُـا

 .2009, 4ا٭ضزٕ, ايعسز 

 عًــ٢ تطبٝكٝــ١ زضاغــ١) ايُٝٓٝــ١ ايتذاضٜــ١ المكــاضف في ا٭زا٤ المتــٛاظٕ ايٓعــاّ تطبٝــل َــس٣ ايصٜبــ١, اؿًــِٝ عبــس ظٜــاز -8

 .2011 بػهط٠, داَع١ ,9 ايعسز ,إزاض١ٜ اقتكاز١ٜ ف١ً أعاخ ,(اي١ُٝٓٝ ايتذاض١ٜ المكاضف

( َٚعاؾـ١ َـٔ المكـاٜٝؼ في ايبشـٛخ ايٓؿػـ١ٝ      SEMيًبٓا١ْٝ )١ اصدايُٓعبس الله قشطاٟٚ, عبس اؿهِٝ بٛقًب,  -9

فًـ١ ايعًـّٛ ايٓؿػـ١ٝ ٚايلذبٜٛـ١,     , ٚايلذب١ٜٛ نمٛشز ايبٓا٤ ايعاًَٞ ايع٬قات نؿا٤ات ايتػٝلر اٱزاضٟ بالم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ

 .2016, 2داَع١ ايٛازٟ, ايعسز ايجايح, المجًس 

ِ   ا٭زا٤ بين ايهؿـا٠٤ ٚايؿعاي , َعٖٛزٙعبس المًٝو  -10 , فًـ١ ايعًـّٛ ا٫ْػـا١ْٝ, داَعـ١ قُـس خٝهـط,       ٝـ١: َؿٗـّٛ ٚتكٝـٝ
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 .1بػهط٠, ايعسز 

 .1976 ٜٛيٝٛ ,1 ايعسز 9 المجًس اٱزاض٠, ف١ً يًُعًَٛات, َتهاٌَ ْعاّ إطاض في ا٭زا٤ تكِٝٝ ايػًُٞ, عًٞ -11

 َسخٌ ا٫قتكاز١ٜ, طٚعاتالمؿ في ا٭زا٤ ٚتكِٝٝ ٚايؿاع١ًٝ, ايهؿا٠٤ قٝاؽ ايطقاب١, ايتدطٝط ايٓعاَٞ, غًُٝإ عًٞ -12

 بٓٗــا, َكــط, ايتذــاض٠ نًٝــ١ ,26 ايػــ١ٓ ا٭ٍٚ, ايعــسز ايتشًٝــ١, ٚايبشــٛخ ايسضاغــات , فًــ١َعاقــط ٚإزاضٟ قاغــبي

2006. 

 ايٛظٝؿٞ ٚايطنا ا٭زا٤ تكِٝٝ ٚعٔ ايطنا ع٢ً ا٭زا٤ تكِٝٝ ْعاّ يعساي١ ايعاًَين إزضاى اثط ايسٜٔ ؾهط, سػاّيًٝٞ  -13

 داَعـ١  ايتذاض٠, ن١ًٝ ,69 ايعسز ٚايتاَين, ٚاٱزاض٠ المحاغب١ , ف١ًالمكطٟ المكطفي ايكطاع في ٚاؾُاع١ ايؿطز ٚأزا٤

 .2007 ايكاٖط٠,

 , فًـ١ ؾهـا٤ات , ٚظاض٠   َطانـع ايتػـٌٗٝ ـ ؾهـا٤ دسٜـس يبعـح اغـتكطاض َٚطاؾكـ١ الم٪غػـات  ـ         قُـس حمٝـسٚف,    -36

 .2003, َاضؽ02عسز الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ ٚايكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ, اؾعا٥ط , اي

ــ١ اغــتؿاز٠ اؾاَعــات    قُـــس عبــٛز ايطــاٖط ٚعــاَط جمٝــٌ,    -15 ــ١ ٚإَهاْٝ ــ١ ٚاؿــسا٥ل ايعًُٝ اؿانــٓات ايتهٓٛيٛدٝ

زضاغــات اـًــٝر ايعطبــٞ,  فًــ١ ا٫قتكــازٟ اـًٝذــٞ, َطنــع, ايعطاقٝــ١ َٓٗــا في خسَــ١ المجتُــع ٚايتطــٛض ا٫قتكــازٟ

 .2012, 23داَع١ ايبكط٠, ايعطام, ايعسز 

ــ -16 زٚض سانـــٓات ا٭عُـــاٍ ايتهٓٛيٛدٝـــ١ في ظٜـــاز٠ ا٫غـــتجُاض في ايكـــٓاعات ايكـــػلر٠  ادٞ سػـــٔ خًٝؿـــ١, قُـــس ْـ

 .2005, 170, ف١ً المسٜط ايعطبٞ, َكط, ايعسز ٚالمتٛغط١

 .2013, 2, ف١ً ايٓٗه١, َكط, ايعسز َؿّٗٛ سانٓات ا٭عُاٍ ٚتطبٝكات٘ في اؿاي١ المكط١ْٜٝؿين تٛؾٝل,  -17

, فًـ١   َٓٗذٝـ١ ايُٓسدـ١ بالمعـاز٫ت ايبٓا٥ٝـ١ ٚتطبٝكاتٗـا في عـٛخ اٱزاض٠ ايتعًُٝٝـ١       ٗـسٟ,  ٜاغط ؾتشـٞ الشٓـساٟٚ الم   -18

 .2008, 40ايلذب١ٝ ٚايت١ُٝٓ, ايعسز 

ــ١ ا٭غــؼ ؼًٝــٌ ايــساٟٚ, ايؿــٝذ -19 داَعــ١ قاقــسٟ َطبــاح, ٚضقًــ١,   ,7ايعــسز  ايباســح, ًــ١ف ,ا٭زا٤ لمؿٗــّٛ ايٓعطٜ

2010. 

 

 انًهزمُبد انؼهًُخ 

ٔ  َساخًـ١  ,اؾسٜس٠ يًت١ُٝٓ ا٭غاغٞ ايتشسٟ: ايبؿط١ٜ المٛاضز ٚت١ُٝٓ ايهؿا٤ات تطٜٛط ,اؿبٝب ثابتي -1  المـ٪تمط  نـُ

 ,  2005 َاضؽ, 09ٚ 08 اؾعا٥ط, ٚضق١ً, ٚاؿهَٛات, داَع١ يًُٓعُات المتُٝع ا٭زا٤ سٍٛ ايسٚيٞ ايعًُٞ

, المـ٪تمط  َٚطانـع ايبشـح   سانـٓات المؿـطٚعات ايتهٓٛيٛدٝـ١ بايتعـإٚ َـع اؾاَعـات      عاطـ ايؿلداٟٚ ٚآخـطٕٚ,   -2

  . 2000, عؿط )المؿطٚعات ايكػلر٠ ٚآؾام ايت١ُٝٓ المػتسا١َ في ايٛطٔ ايعطبٞ(, َكط ايػازؽايعًُٞ ايػٟٓٛ 
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ــػلر٠       سػــين ضســِٝ,   -3 ــات ايك ــ١ٝ يًكــٓاعات ٚالم٪غػ ــسض٠ ايتٓاؾػ ــع ايك ــ١ يتععٜ ــلذن١ نآيٝ ــاٍ المؿ ــٓات ا٭عُ سان

, الم٪تمط ايعًُٞ ايجايح سٍٛ: المٛقع ايتٓاؾػٞ يًتهت٬ت ا٫قتكاز١ٜ ايعطب١ٝ ٚالمتٛغط١ ايعطب١ٝ في ظٌ ايعٛلم١ ا٫قتكاز١ٜ

 .2003أٜاض  15-14في ظٌ ايعٛلم١ ٚأثطٖا ع٢ً ا٫قتكاز ا٭ضزْٞ, داَع١ أضبس اـاق١, ا٭ضزٕ, 

ٞ  , ًَتكـ٢ المػـتس١َ  ايت١ُٝٓ ظٌ في المٓع١ُ أزا٤ قٝاؽ َعاٜلرخطخاف,  خطخاف ْٚاز١ٜ غا١َٝ -4  ؾعايٝـ١ ٚ سـٍٛ أزا٤  زٚيـ

   ,2009 ْٛؾُلد 11ـ 10بٛنٝاف, المػ١ًٝ  قُس داَع١ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ, ظٌ في المٓع١ُ

, المًتكـ٢ ايـٛطني ا٫ٍٚ سـٍٛ :     اؾعا٥ط١ٜ الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ا٫بتهاض أزا٠ ؾعاي١ يًٓذاح ؾٛقٞ دباضٟ ,  -5

, نًٝـ١ ايعًـّٛ ا٫قتكـاز١ٜ     2011-2010ٍ ؾـلذ٠  في ؼكٝل ايت١ُٝٓ في اؾعا٥ط خـ٬  الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١زٚض 

 .2011َاٟ  19-18ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝلر , داَع١ اقُس بٛقط٠ , بَٛطزاؽ , 

ٞ  يًًُتكـ٢  َكس١َ َساخ١ً ,(المٗاضات) ايهؿا٤ات خس١َ في المعاضف ٚتػٝلر ايبؿط١ٜ المٛاضز إزاض٠ َؿتاح, قالح -6  ايـسٚي

 .2004 اؾعا٥ط, ٚضق١ً, داَع١ ايبؿط١ٜ, المعطؾ١ ٚايهؿا٤ات اقتكاز في ا٫ْسَاز ايبؿط١ٜ ٚؾطم ايت١ُٝٓ سٍٛ

ٟ  ا٫غـتجُاض  ايؿـٝذ,  طٛاٖط١ٜ -7 ٌ  ايهؿـا٤ات  ٚإزاض٠ ايبؿـط ٌ  نعاَـ ٍ  َٓعُـات  ايتأٖٝـ  اقتكـاز  في ٚاْـسَادٗا  ا٭عُـا

ٞ  يًًُتكــ٢ َكسَــ١  َساخًــ١ ,المعطؾــ١ ٍ  ضأؽ: ســٍٛ ايــسٚي  ازٜاتا٫قتك ــ في ايعطبٝــ١  ا٭عُــاٍ المٓعُــات  ايؿهــطٟ في المــا

 . 2001 اؾعا٥ط, ايؿًـ, داَع١ اؿسٜج١,

 ايتُٓٝــ١ ســـــٍٛ ايــسٚيٞ المًـــتك٢, ٚايتشــسٜات ايؿــطم: ايعطبــٞ ايعــالم في اؿانــٓات تهٓٛيٛدٝــ١قُــس بــٔ بٛظٜــإ,  -8

  .2004 َاضؽ 10-09, ٚضق١ً داَع١, ايبؿط١ٜ ٚايهؿا٤ات المعطؾ١ إقتكاز فيا٫ْسَاز  ٚؾطم ايبؿطٜـ١

 يًًُتك٢ َكس١َ َساخ١ً ,ايتأَٝني يًُٓتر ايتٓاؾػ١ٝ المٝع٠ يتععٜع نُسخٌ ايبؿط١ٜ يهؿا٤اتا ت١ُٝٓ احمس, َكٓٛع١ -9

 ايؿــًـ, بــٛعًٞ, بــٔ سػــٝب١ داَعــ١ ايــسٍٚ, ايتطــٜٛط ػــاضب  ٚأؾــام ايٛاقــع ايتأَٝٓٝــ١, ايكــٓاع١ ســٍٛ ايػــابع ايــسٚيٞ

 .2012 زٜػُلد 04ٚ 03 َٜٛٞ اؾعا٥ط,

, المـ٪تمط  ٚض اؿانـٓات ايتهٓٛيٛدٝـ١ في تُٓٝـ١ المؿـاضٜع اٱبساعٝـ١     , زقُس المعٜسٟ ٚٚغـاّ ؾٝكـٌ اـهـطا    ق٬ح -60

 .2000إبطٌٜ  20-18, َكط, "ايعًُٞ ايػازؽ "المؿطٚعات ايكػلر٠ ٚآؾام ايت١ُٝٓ المػتسا١َ في ايٛطٔ ايعطبٞ

ػلر٠ .ْس٠ٚ ـ المؿطٚعات ايك ـ  المؿطٚعات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١: اؾُٗٛض ٚالمؿه٬ت ٚإطاض ايتطٛض. َطػٞغٝس ْادٞ  -66

 .3004ٜٓاٜط  30ـ  67ٚالمتٛغط١ عٔ ايٛطٔ ايعطبٞ ـاٱؾهايٝات ٚآؾام ايت١ُٝٓ ـ المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ.ايكاٖط٠.

, أعُـاٍ ًَتكٝـات   زٚض سانٓات ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاض ايتكني في ت١ُٝٓ اٱبساع ٚتؿذٝع المبسعينقالح قُس المؿطٟ,  -12

 ١ٝ(, المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ, َكط.ْٚسٚات )بٓا٤ ايكسضات ايبؿط١ٜ ايعطب

إؾهاي١ٝ سانٓات ا٭عُاٍ بـين ايتطـٜٛط ٚايتؿعٝـٌ: ض٩ٜـ١ َػـتكب١ًٝ سايـ١ سانـٓات ا٭عُـاٍ في         عبس ايطظام,  ؾٛظٟ -13

 .2014, غبتُلد الم٪تمط ايػعٛزٟ ايسٚيٞ ؾُعٝات َٚطانع ضٜاز٠ ا٭عُاٍ, ا٫قتكاز اؾعا٥طٟ

ٓات ا٭عُــاٍ بــين ايتطــٜٛط ٚايتؿعٝــٌ: ض٩ٜــ١ َػــتكب١ًٝ سايــ١ سانــٓات ا٭عُــاٍ في ؾــٛظٟ عبــس ايــطظام, إؾــهاي١ٝ سانــ -14
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 .2014, ايػعٛز١ٜ, غبتُلد الم٪تمط ايػعٛزٟ ايسٚيٞ ؾُعٝات َٚطانع ضٜاز٠ ا٭عُاٍا٫قتكاز اؾعا٥طٟ, 

 ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١غٝاغات حما١ٜ المٓؿآت ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١ أثط المبازضات ايعطب١ٝ في زعِ المٓؿآت َاٖط المحطٚم,  -15

/  02/  15ـــــ  13ٙ المٛاؾــل يــ   1432/  03/  12ــــ   10, أٜــاّ ,المـ٪تمط ايعطبـٞ ايطابــع يتُٓٝـ١ المــٛاضز ايبؿـط١ٜ, ايطٜـاض     

2011 .ّ 

,  ايعطب١ٝ ايسٍٚ في ايؿباب ٚتؿػٌٝ ايبطاي١ َٔ يًشس ندٝاض ٚالمتٛغط١ ايكػلر٠ المؿطٚعات ايعطب١ٝ, ايعٌُ َٓع١ُ -16

 , 2008 َاضؽ 01- ؾٝؿلرٟ 23 َكط,  ٚايج٬ثٕٛ اـاَػ١ ايسٚض٠,  عطبٞاي ايعٌُ َ٪تمط

 

 

 انذساعبد والاثحبس

 .2010, َطنع تطٜٛط ا٭زا٤ ٚايت١ُٝٓ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, َكط, إزاض٠ المؿطٚعات ايكػلر٠غاض٠ قُـس ٬ٍٖ,  -1

ــ١   عــاطـ ايؿــلداٟٚ إبــطاِٖٝ,   -2 ــ١ ٚػــاضب عالمٝ ــاِٖٝ َبس٥ٝ ــّٛ  , َٓعُــ١ اٱسانــٓات ا٭عُــاٍ َؿ غــ١َٝ٬ يًلذبٝــ١ ٚايعً

 .2005ٚايجكاؾ١, المػطب, 

, َٓؿٛضات المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ, ايكـاٖط٠,  يٮدٗع٠ اؿه١َٝٛ الم٪غػٞقٝاؽ ا٭زا٤ عبس ايععٜع كُٝط ٚأخطٕٚ,  -3

2008. 

 6 ,تمٜٛــٌ عًُٝــ١ ْكــٌ ايتهٓٛيٛدٝــا في َٓطكــ١ اٱغــهٛاا٫قتكــاز١ٜ ٚا٫دتُاعٝــ١ يػطبــٞ آغــٝا )اٱغــهٛا(,  ايًذٓــ١ -4

 2012سعٜطإ 

ْؿط٠ تهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ٚا٫تكـا٫ت يًتُٓٝـ١ في المٓطكـ١      ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يػطبٞ آغٝا )اٱغهٛا(,  ايًذ١ٓ -5

 .2013, ْٜٝٛٛضى, 19, ايعسز ايعطب١ٝ

ٍ  في المٓعُـات  في ايؿا١ًَ اؾٛز إزاض٠ تطبٝكات َانٞ, تٛؾٝل قُس -6 ِ  ايكـش١  فـا  ُٓٝـ١ يًت ايعطبٝـ١  المٓعُـ١  ,ٚايتعًـٝ

 .2000 ايكاٖط٠, اٱزاض١ٜ,

 .2005 ايكاٖط٠, يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ, ايعطب١ٝ المٓع١ُ ,المتٛاظٕ ا٭زا٤ يتكِٝٝ ا٫غلذاتٝذٞ ايبعس ٜٛغـ, قُٛز قُس -7

, زٚض سانٓات ا٭عُاٍ ايتهٓٛيٛد١ٝ في ظٜاز٠ ا٫غتجُاض في ايكٓاعات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١قُـس ْادٞ سػٔ خًٝؿ١,  -8

 (, . 18/10/2017ْات تاضٜذ اٱط٬ع )َكاٍ في ا٭ْلذ

َاٟ  93,غًػ١ً زٚض١ٜ: ايعسز تٓاؾػ١ٝ المٓؿآت ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١: اـكا٥ل ٚايتشسٜات المعٗس ايعطبٞ يًتدطٝط,   -9

 .,ايهٜٛت9ايػ١ٓ  2010
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دتُاعٝـ١,  , زضاغات, ايعًّٛ اٱْػـا١ْٝ ٚا٫ إؾهاي١ٝ بٓا٤ ايتذُعات ايكٓاع١ٝ ايعٓكٛز١ٜ في ا٭ضزْٕػِٝ ؾاضؽ بطِٖ,  -10

 .2015, 2, ًَشل 42اؾاَع١ ا٭ضز١ْٝ, المجًس 

 .2002, المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ, َكط, إزاض٠ المؿطٚعات ايكػلر٠ في ايٛطٔ ايعطبٖٞاي١ قُس يبٝب عٓب٘,  -11

 

 انمشاساد, انمىاٍَُ, وانًشاعُى:

ايكاْْٛٝــ١ ٚايتٓعُٝٝــ١ اـاقــ١ بكطــاع   مايٓكــَٛسْٚــ١  ٚالمتٛغــط١ ٚايكــٓاع١ ايتكًٝسٜــ١,  ايكــػلر٠ الم٪غػــاتٚظاض٠  -1

 .2005, الم٪غػات ايكػلر٠ ٚالمتٛغط١
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 ةـامعة ورقمــج

 والتجارية وعموم التسيير العموم الاقتصادية كمية

 تخصص: تحميل اقتصادي

 ستبيان حولا :الموضوع

 في الجزائر ةػمتوسطالو  صغيرةال مؤسساتال إنشاء في الػمػالأع ناتػاضػح فاءةػك أثر

 إلى السيد: ............................ المحترم

 تحية طيبة وبعد /

ــــــاءةول موضييييييوع فييييييي إطييييييار إعييييييداد  أطروحتييييييي لمييييييدكتورا  حيييييي ــــــل كف ـــــــال حـاضـــــــنات " تحمي ــــــى  وأثرىــــــا الأعـم  أداءعم
, يقيييييوم الباحيييييث بدراسييييية بالاســـــتناد إلـــــى بعـــــض التجـــــارب العالميـــــة " الجزائـــــر فـــــي والمتوسطــــــة الصـــــغيرة المؤسســـــات

ميدانييييييية بويييييييدن الو يييييييول إليييييييى نتيييييييائج قيييييييد تسيييييييوم فييييييي تطيييييييوير حاضييييييينات ا عميييييييال فيييييييي الجزائييييييير وتنميييييييية المؤسسيييييييات 
 وسطة وهذا ينعكس إيجابيا عمى الاقت اد الوطني.ال غيرة والمت

بالإجابييييية عميييييى  عميييييي  ليييييذا أتنيييييرن أن أضيييييم بيييييين أييييييدا نخ يييييكم الكيييييريم هيييييذا الاسيييييتبيان, وأطميييييب مييييين سييييييادتكم التكيييييرم 
أسيييييئمتخ مييييين خييييي ل خبيييييرتكم وواقيييييم الحاضييييينة والمؤسسيييييات المنتسيييييبة لويييييا, وأنيييييا عميييييى  قييييية بييييي ن دقييييية إجيييييابتكم مييييين خييييي ل 

لويييييا أ ييييير كبيييييير عميييييى م يييييداقية الدراسييييية ويايتويييييا العمميييييية والواقيييييم اليييييذا تعينيييييخ حاضييييينات ا عميييييال دراييييييتكم بالموضيييييوع 
 والمؤسسات في الجزائر.

ليييييذا يرجييييييو الباحييييييث مييييين سيييييييادتكم المحترميييييية قيييييراقة فقييييييرات الاسييييييتبيان بيييييتمعن والاجابيييييية عنوييييييا بدقييييية وموضييييييوعية وهييييييذا  
       وقييييييييتكم ميييييييين دقيقيييييييية 15 الييييييييى 10 ميييييييين بيانالاسييييييييت هييييييييذا )سييييييييي خذ المننييييييييود هييييييييدفنا تحقييييييييي  فييييييييي نيييييييي  دون سيسيييييييياهم

 (, عمما ب ن إجاباتكم لن تستخدم إلا لغرض البحث العممي فقط دون الإنارة لنخ كم الكريمفقط

 العممي البحث خدمة فيأنكر لكم حسن تعاونكم                            

 خالد مدخل الباحث:                                                       

1022  - 1028الموسم الجامعي: 

 اٌّشطف   اٌطبٌت     

 الأسزبر اٌذوزىس دادْ ػجذ اٌىهبة   خبٌذ ِذخً 



 

308 

 

 ( في المكان المناسب×الرجاء وضع )

 القسم الأول: بيانات شخصية

 خبير    موظن في الحاضنة       مسؤول حاضنة      الوظيفة:   (1

موظييييييييين فيييييييييي المؤسسييييييييية)حامل    احب المؤسسة)حامل منروع(     
 منروع(

 

 إلى أقل  25 من سنة 25إلى أقل من  20من  سنة  20أقل من   :     العمر (2

 سنة 30 من

  سنة 40أك ر من  سنة 40 من أقل إلى 30 من

   أن ي   ذكر                    :         الجنس (3

 ليسانس  انوا ما قبل  انوا  الشيادة العممية:    (4

 دكتورا    موندس ماجستير/ ماستر      

أخيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييير  :        واقت ادية إدارية عموم        نولوجيةتك عموم  التخصص: (5
................... 

 لم أعمل من قبل         لد  قطاع خاص     لد  قطاع عام      ىل سبق لك العمل: (6

   خاص/  عام قطاع لد 

عـــدد ســـنوات الخبـــرة فبـــل  (7
  ىذه الوظيفة:

 8 ميييييييين أقييييييييل إلييييييييى 4 نميييييييي سنوات 4 من أقل إلى 2 من سنة     2 من أقل
 سنوات

     سنوات 10أك ر من  سنوات 10 من أقل إلى 8 من

ـــرة ســـنوات عـــدد (8 ـــي الخب  ف
  :   ىذه الوظيفة

 8 ميييييييين أقييييييييل إلييييييييى 4 ميييييييين سنة 4 من أقل إلى 2 من     سنة 2 من أقل
 سنوات

     سنوات 10 من أك ر سنوات10 من أقل إلى 8 من 

 منطقة صناعية  نطقة ريفيةم شبو حضريةمنطقة  منطقة حضرية
    

  الحاضنة؟ أين يوجد موقم (9

 

 



 

309 

 

 

 

 

 

 

 ( في المكان المناسب×الرجاء وضع )

 المحور الأول: طرق الترويج لخدمات حاضنات الأعمال

موافق  بخدماتيا؟( الترويج) لمتعريف الحاضنة طرف من مستعممة الطرق ىذه ىل 
 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة 

فيييييي الوسيييييائل التقميديييييية )ال يييييحن, الإذاعيييييات,  اتالإع نيييييقاميييييت الحاضييييينة ب 1
 ....( التمفزيونيةالقنوات 

     

فييييييييي الوسييييييييائل الحدي يييييييية )مواقييييييييم التوا ييييييييل  بالإع نييييييييات الحاضيييييييينة قامييييييييت 2
     الاجتماعي والوسائط الاليكترونية ....(

     

      لمتعرين بخدماتوا وكالات دعم ا عمال ا خر  استعممت الحاضنة 3
      فةالات ال المبانر بالمؤسسات المستودالحاضنة ب قامت 4

  

 إلى حاضنات الأعمال الناشئة المؤسسات استقطابالمحور الثاني: عناصر 

موافق  الحاضنة؟ إلى الانتساب في ترغب المؤسسة يجعل الذي ما 
 بشدة

معــــــارض  معارض محايد موافق
 بشدة

      الموقم الجيد لمحاضنة  1
      معة و ورة الحاضنةس 2
      توفر أماكن للإيجار أفضل  3
      توفر أماكن للإيجار أرخص 4
      توفر دعم جيد  5
      قريبة من ا سوا  6
           توفر فر ة لمتوا ل مم المؤسسات ا خر  7

  

ـــــــــــــرات  (11  احتضيييييييييييييانفت
 المؤسسة:

سييييينة       4 ميييين أقييييل سيييينة إليييييى 2ميييين           سنة    2أقل من 
   

   سنوات 4أك ر من      

 ................  متي بدأت الحاضنة نشاطيا؟  (11

 

 القسم الثاني: بيانات موضوع الدراسة 
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 الأعمال حاضنات إلىب المؤسسات انتسا معاييرالمحور الثالث: 

موافق  ؟إلييا للانتساب المؤسسة قبول في الحاضنة تستخدىا المعايير ىذه ىل 
 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة 

      حتى تنتسب إلى الحاضنةأن تكون المؤسسة جديدة يجب  1
      مكن أن تكون المؤسسة قديمة ولكن بحجم معيني   2
      دراسة ريبة  احب المؤسسة يجب  3
      تقييم احتياجات المؤسسةيجب  4
      جات المؤسسةمد  تمبية الحاضنة لاحتيادراسة  5
      أن تكون لممؤسسة خطة عمل ودراسة جدو يجب  6
            ةأن يكون لممؤسسة أعمال مبتكر يجب  7
       بت المؤسسة إمكانات عالية لمنموأن ت  يجب  8
أن تح ييييل المؤسسيييية عمييييى عقييييد إيجييييار ميييين الحاضيييينة طييييوال فتيييييرة يجييييب  9

 الانتساب 
     

 ة عمى إلتزام مكتوب من المؤسسة لتوفير المعمومات أن تح ل الحاضنيجب  10
 سنوات بعد التخرج  5الضرورية طوال فترة الانتساب ولمدة 

     

ميييين المؤسسيييية فييييي  أن تح ييييل الحاضيييينة عمييييى إلتييييزام مييييالي مكتييييوبيجييييب  11
 حال نجاحوا مستقب 

     

  

 الأعمال حاضنات من المقدمة العامة الخدماتالمحور الرابع: 

 المنتسبة المؤسسة إلى الحاضنة تقُدميا التي العامة الخدمات عمى ر  أَش   
 إلييا

موافق 
 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة 

      خدمات السكرتارية والمكاتب المنتركةالحاضنة ت قدم  1
      خدمات النظافة وال يانة قدمت   الحاضنة 2
      قاعات الاجتماعاتيوجد فيوا  الحاضنة 3
      وفير المطاعم والمقاهي  ت  الحاضنة  4
      , ......الحواسيب ونبكات الوواتن ا رضية وفرت   الحاضنة 5
      الإنترنتو  الكورباق وفرت   الحاضنة 6
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 الأعمال حاضنات من المقدمة المينية الخدماتالمحور الخامس: 

 المؤسسة إلى ةالحاضن تقدميا التي المينية الخدمات عمى أَش ر   
 إلييا المنتسبة

موافق 
 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة 

فيي أساسييات ا عميال )دراسيات الجيدو , تطيوير خطية  الحاضينة تساعدت 1
 ت سيس المؤسسة,..( أعمال,

     

)ال يييييناعية( لممؤسسيييييات  فيييييي تسيييييجيل الممكيييييية الفكريييييية الحاضييييينة سييييياعدت 2
 المنتسبة إليوا  

     

       إليوا المنتسبة لممؤسسات والتسوي  في الإع ن والترويج الحاضنة تساعد 3
المحاسيبة والخيدمات القانونيية وميا عممييات فيي المؤسسات  الحاضنة تساعد 4

 تبعوا
     

      فيما بينوا بناق ع قاتالمنتسبة إليوا في  المؤسسات الحاضنة تساعد 5
       في التجارة الإلكترونية يواإل المنتسبة المؤسسات الحاضنة تساعد 6
موييارات  تطييويرفييي التييدريب و  إليوييا المنتسييبة المؤسسييات الحاضيينة تسيياعد 7

  العمل وا عمال
     

فيي تطيوير المنتجيات والخيدمات  إليويا المنتسيبة المؤسسات الحاضنة تساعد 8
 الجديدة

     

لتمويييل ميين البحييث عمييى ا فييي إليوييا المنتسييبة المؤسسييات الحاضيينة تسيياعد 9
 البنو 

     

إدارة ا عميال ) م يل: خدمية  فيي إليوا المنتسبة المؤسسات الحاضنة تساعد 10
 تقييم العم ق, إدارة المخزون, نظم المعمومات الإدارية(

     

المنييييورة بنيييي ن توظييييين  فييييي إليوييييا المنتسييييبة المؤسسييييات الحاضيييينة تسييياعد 11
  العمال

     

      في منتريات المنتوج الوطني إليوا المنتسبة المؤسسات الحاضنة تساعد 12
دورات تدريبييييية حييييول السيييي مة  إليوييييا المنتسييييبة ممؤسسيييياتل الحاضيييينة مقييييدت 13

 وال حة المونية
     

 المنييياركة والحضيييور إليييى فيييي إليويييا المنتسيييبة المؤسسيييات الحاضييينة تسييياعد 14
 المؤتمرات والمعارض

     

      في الت نيم والعمميات والتقنية إليوا بةالمنتس المؤسسات الحاضنة تساعد 15
بنياق الع قيات والتنيبي  ميم  فيي إليويا المنتسيبة المؤسسيات الحاضنة تساعد 16

 نركاق إستراتيجيين ورجال أعمال والمؤسسات ا خر 
     

والتجييارة  الت ييديرإجيراقات  فييي إليوييا المنتسيبة المؤسسييات الحاضيينة تسياعد 17
 الخارجية
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 الأعمال حاضنات في الرسوم سياسةمحور السادس: ال

موافق  الحاضنة؟ تقدميا التي الخدمات( أسعار) رسوم تكون كيف 
 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة 

      بدون رسوم )مجانية(معظم الخدمات  1
      مقبولة رسوم الإيجار لوحدات الحاضنة 2
      ة بالرسوممقبولة مقارن الحاضنة وحدات جودة 3

  

 ة إليياالمنتسب المؤسساتالحاضنة مع  تواصلالمحور السابع: طرق 

  المؤسسة من العكسية التغذية عمى لمحصول الحاضنة تعتمدىا الطرق ىذه ىل
 خدماتيا؟ لتقييم إلييا المنتسبة

موافق 
 بشدة 

موا
 فق

معارض  معارض محايد
 بشدة 

       إليوا المنتسبة ةمم المؤسسدورية اجتماعات قامت إدارة الحاضنة بعقد  1
       إليواالمنتسبة  ةالمؤسس عمىاستبيانات قامت إدارة الحاضنة بتوزيم  2
      إليوا المنتسبة المؤسسة مم يير الرسمي تت الاقامت إدارة الحاضنة بإ 3

 

 الأعمال حاضنات المحور الثامن: المتابعة الإدارية في 

 إلييا المنتسبة المؤسسة من التالية البيانات بجمع ضنةالحا إدارة تقوم ىل
 منيا؟ والمتخرجة

موافق 
 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة 

      إنناق منا ب عمل جديدةالحاضنة بجمم معمومات حول  إدارة قامت 1 
      لممؤسسات عائدات سنويةال حول معمومات بجمم الحاضنة إدارة قامت 2
      في العملالمؤسسات مرار تاس حول معمومات بجمم الحاضنة رةإدا قامت 3
      لممؤسسات  براقات الاختراع حول معمومات بجمم الحاضنة إدارة قامت 4
عمى قروض المؤسسات ح ول  حول معمومات بجمم الحاضنة إدارة قامت 5

 بنكية
     

      مى تمويل عالمؤسسات ح ول  حول معمومات بجمم الحاضنة إدارة قامت 6
      في ا عمال المؤسسات توسم  حول معمومات بجمم الحاضنة إدارة قامت 7
      لممؤسسةتغيير العنوان التجارا  حول معمومات بجمم الحاضنة إدارة قامت 8
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 اتالمؤسس نشأةالمحور التاسع: 

موافق  ؟ات المنتسبة إلى الحاضنةالمؤسس نشأة كيف
 بشدة 

معارض  معارض دمحاي موافق
 بشدة 

      أفراد ) أفراد عاديين(عن طري   1
      رجال أعمال  طري  عن 2
      أكاديميين طري  عن 3
      مؤسسة جديدة كميا  طري  عن 4
      فرع من مؤسسة قائمة  طري  عن 5

  

 المحور العاشر: تنمية المؤسسات 

 ؟ياتنمية المؤسسات إلي الحاضنة في ساىمتكيف 
 

موافق 
  بشدة  

معارض  معارض   محايد  موافق
 بشدة

       تنجيم روح الابداع والابتكارفي  ساهمتالحاضنة  1
      في إنناق مؤسسات جديدة وعالية الجودة تساهمالحاضنة  2
      في تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات القائمة ساهمت الحاضنة 3
      ب نغل في خم  منا  ساهمت الحاضنة 4
      في تطوير المنتجات والخدمات الجديدة ساهمت الحاضنة 5

 

 المحور الحادى عشر: مغادرة المؤسسات الحاضنة 

موافق  الحاضنة؟ المؤسسة تغادر لماذا
 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة 

      ا هدان المتف  عميوا حق تغادر المؤسسة الحاضنة عندما  ت 1
ا هييدان المتفيي  تحقييي  فنييل المؤسسيية فييي ت  عنييدما الحاضيينة المؤسسيية درتغييا 2

 عميوا
     

      إلى مساحة أكبر لمتوسم حتاجت عندما الحاضنة المؤسسة تغادر 3
      أماكن أفضل في مكان آخر تجد عندما الحاضنة المؤسسة تغادر 4
      خرأماكن أرخص في مكان آ تجد عندما الحاضنة المؤسسة تغادر 5
اسييتئجار وحيييدات الحاضييينة إلا  عييدم امكانيييية عنيييدما الحاضيينة المؤسسييية تغييادر 6

 محددة لفترة زمنية
     

         

شاكرا لكم حسن التعاون مع تمنياتي لكم بالتوفيق والنجاح



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خشَطخ يشبرم ويحبضٍ : 2 انًهحك

 فٍ انجضائش انًؤعغبد
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 خطٜط١ َؿاتٌ ٚقانٔ الم٪غػات في اؾعا٥ط 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طهت رحكُى اعزجُبٌ: 3 انًهحك
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 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعميـم العالـي والبحـث العممـي

– ةـورقمـ - مرباحاصدي ـامعة قـج  

و التجارية وعموم التسيير قتصاديةالعموم الا كمية  
 

 من: خياليد ميدخيل
 مرباح قيا دا جيامعةطالب دكتورا  في العموم الاقت ادية ب

 الجزائر - ورقمييةب
 بجامعة النويد حمخ لخضر        -أ –أستاذ مساعد 

 الجزائر –بالوادا   

 إلى السيد: ...................... المحترم

 طمب تحكيم استبيان 
 حية طيبة وبعد /ت

بييالتحكيم العممييي ل سييتبيان  عمييي  يطيييب لييي ويسييعدني أن أطمييب ميينكم سيييدا وأسييتاذا الفاضييل التكييرم      
 كفـــاءة أثـــر"المرفييي , اليييذا فيييي إطيييار إعيييداد  طروحتيييي لميييدكتورا  تخ يييص: تحمييييل اقت يييادا الموسيييومة بييييي 

الجزائـر بالاسـتناد إلـى بعـض التجـارب  فـي ةالمتوسـطو  صـغيرةال مؤسسـاتال إنشـاءفـي  الأعـمــال حـاضــنات
 – ورقميييييية - مربييياح قييييا دا جيييييامعةتحيييت إنييييران ا سيييتاذ اليييدكتور عبييييد الوهييياب دادن بجامعييية  العالميـــة" 
 الجزائر.

 حاضيينات فييي توفرهييا الواجييب الم ميي  هييي ميياولعممكييم سييعادة الييدكتور بيي ن إنييكالية الدراسيية كالتييالي: "     
", وميين أجييل محاوليية الو ييول إلييى ناجحيية؟ ومتوسييطة  ييغيرة مؤسسييات إننيياق لضييمان الجزائيير فييي ا عمييال

 .أهدان الدراسة استعمل الباحث من وسائل المنوج العممي أداة الاستبيان كوسيمة لتحقي  مقا د ا طروحة

ن لذا أرجو من سيادتكم الموقرة إفادتي بم حظاتكم وتوجيواتكم التي سيكون لوا أ ر في ت ويب الاستبيا     
وذلي  تحقيقيا لويدن ا طروحية التيي يسيعي الباحيث مين خ لويا لممسياهمة فيي تنميية  ؛وتوجيوخ عمميا ومنوجييا

 المؤسسات ال غيرة والمتوسطة والنووض بالاقت اد الوطني.

رنادكم توجيوكم حسن أنكر ا خير وفي     لي مم قائ  تقديرا واحترامي لنخ كم الكريم.  وا 

الطالب: خالد مدخل                                                        

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبئًخ انًحكًٍُ: 4  انًهحك
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 قا١ُ٥ المحهُين

 
 اٌدبِؼخ الاؼُ ٚاٌٍمت )رطر١ت حؽت الأحطف( اٌطلُ 

 خبِؼخ ٚضلٍخ ـ اٌدعائط   ؼؼس٠خ اٌؽؼ١سٞ ز 01

 ـ ١ٌج١ب اٌّرزبض ػّط خبِؼخ إٌّظٛضٞ اِحّس ػجسالله اِحّس ز 02

 ـ اٌدعائط  ا٘طاغ ؼٛق خبِؼخ ٔؼ١ّخ ثبضن ز 03

 خبِؼخ      ـ ِب١ٌع٠ب  ثدجح رٛف١ك ز 04

 اٌؽؼٛز٠خ ـ إٌّٛضح اٌّس٠ٕخ ـ ؽج١خ خبِؼخ ٌؼّبضح خّبي ز 05

 ـ اٌدعائط  رجؽخخبِؼخ  اٌس٠ٓ ٔٛض شزٛذ ز 07

 ِب١ٌع٠ب. بِب١ٌع٠ أٚربضا خبِؼخ أؼبِخ ٛلاز ط 08

 رٛٔػـ  ثبٌّٙس٠خ ٚالإزاضح الالزظبز و١ٍخ طسضاٚٞ ؽبضقز  09

 خبِؼخ ثِٛطزاغ ـ اٌدعائط   ز ػجس اٌطحّبْ رِٟٛ  10

 فٍؽط١ٓـ  غعحـ  ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب ٌٍؼٍَٛ اٌدبِؼ١خ اٌى١ٍخ ضشٛاْ ؼ١ٍّبْ ِحّس اٌطحّٓ ػجسز  11

 بثط٠طب١ٔـ  ٚؼزّٕؽزط خبِؼخ اٌّبٌىٟ ػظبَز  12

 خبِؼخ اٌٛازٞ ـ اٌدعائط  اٌط٠ّٟ مجخػ ز 13

 اٌدعائط ـ اٌٛازٞ خبِؼخ ز فٛظٞ ِحط٠ك  14

 خبِؼخ ؽج١خ ـ اٌّس٠ٕخ إٌّٛضح ـ اٌؽؼٛز٠خ  ثٛطفظبف فٛظ٠خ ز 15

 خبِؼخ ِؽزغبُٔ ـ اٌدعائط  ػساٌخ ٌؼدبي ز 16

 ـ رطو١ب رطاو١ب خبِؼخ وٕٛؾ ِحّسز  17

 ـ الأضزْ خاٌزطج١م١ اٌجٍمبء خبِؼخ أحّس ِرٍٛفز  18

 فٍؽط١ٓـ  ثغعح الألظٝ خبِؼخ ِٕظٛض اٌمبزض ػجس ِٕظٛض ز 19

 اٌؼطاقـ  اٌّٛطً خبِؼخ  الالزظبز و١ٍخ اٌدجٛضٞ اٌطح١ُ ػجس أحّس ئثطا١ُ٘ ١ِؽطز  20

 ـ اٌّغطة ثبٌطثبؽ اٌربِػ ِحّس خبِؼخ ػطٛؾ ٘شبَز  21

 خبِؼخ حٍٛاْ ـ ِظط  شٍجٝ فإاز ِحّس ٚفبءز  22

 اٌدبِؼخ الاؼلا١ِخ ـ غعح ـ فٍؽط١ٓ   ثحط ػط١خ سػج ٠ٛؼف ز 23

 ئؽبض ثّسض٠خ اٌشإْٚ اٌس١ٕ٠خ ثبٌٛازٞ ـ اٌدعائط  أ لؼطٞ اثطا١ُ٘ )رحى١ُ ٌغٛٞ( 24

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عذاول يزغُشاد انذساعخ: 5  انًهحك
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 ايٛظٝؿ١تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر اؾسٍٚ: 

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ                  

 اٌٛظ١فخ                   

 اٌّدّٛع اٌىٍٟ  اٌّإؼؽبد   اٌحبػٕبد فٟ اٌّٛظف١ٓ

 

 حبػٕخ ِس٠ط

 

 8 - 8 اٌزىطاضاد

 %9.8 - %20.5 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %9.8 - %9.8 ِٓ اٌّدّٛع %

 فٟ ِٛظف

 اٌحبػٕخ

 

 30 - 30 اٌزىطاضاد

 %36.6 - %76.9 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %36.6 - %36.6 اٌّدّٛع ِٓ %

 

 ذج١ط

 

 1 - 1 اٌزىطاضاد

 %1.2 - %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 - %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 طبحت

 حبًِ) اٌّإؼؽخ

 )ِشطٚع

 40 40 - اٌزىطاضاد

 %48.8 %93.0 - اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %48.8 %48.8 - اٌّدّٛع ِٓ %

 ٟف ِٛظف

 حبًِ) اٌّإؼؽخ

 )ِشطٚع

 3 3 - اٌزىطاضاد

 %3.7 %7.0 - اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %3.7 %3.7 - اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌّدّٛع اٌىٍٟ  

 %100.0 %100.0 %100.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %

 

 

 عُطاي تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلراؾسٍٚ: 

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌؼّط

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌحبػٕبد

 اٌّدّٛع اٌىٟ  اٌّإؼؽبد

 ِٓ ألً ئٌٝ 20 ِٓ

 ؼٕخ 25

 3 2 1 اٌزىطاضاد

 ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 اٌّجحٛث١ٓ

2.6% 4.7% 3.7% 

 %3.7 %2.4 %1.2 ِٓ اٌّدّٛع %

 ِٓ ألً ئٌٝ 25 ِٓ

 ؼٕخ 30

 28 14 14 اٌزىطاضاد

 ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 اٌّجحٛث١ٓ

35.9% 32.6% 34.1% 

 %34.1 %17.1 %17.1 اٌّدّٛع ِٓ %

 ِٓ ألً ئٌٝ 30 ِٓ

 ؼٕخ 40

 25 11 14 اٌزىطاضاد

 ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 اٌّجحٛث١ٓ

35.9% 25.6% 30.5% 

 %30.5 %13.4 %17.1 اٌّدّٛع ِٓ %

 ؼٕخ 40 ِٓ أوثط

 

 26 16 10 اٌزىطاضاد

 ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 اٌّجحٛث١ٓ

25.6% 37.2% 31.7% 

 %31.7 %19.5 %12.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌىٍٟ  اٌّدّٛع

 ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 اٌّجحٛث١ٓ

100.0% 100.0% 100.0% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %
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 ٓؼتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر اؾ اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌدٕػ

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 بػٕبداٌح

 اٌّدّٛع اٌىٍٟ اٌّإؼؽبد  

 52 33 19 اٌزىطاضاد شوط

ِٓ ِدّٛع ٔٛع  %

 اٌّجحٛث١ٓ 

48.7% 76.7% 63.4% 

 %63.4 %40.2 %23.2 ِٓ اٌّدّٛع %

 30 10 20 اٌزىطاضاد أٔثٝ

 ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 اٌّجحٛث١ٓ

51.3% 23.3% 36.6% 

 %36.6 %12.2 %24.4 اٌّدّٛع ِٓ %

 اٌّدّٛع

 اٌىٍٟ 

 82 43 39 ىطاضاداٌز

 ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 اٌّجحٛث١ٓ

100.0% 100.0% 100.0% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %

 
 ايع١ًُٝ ايؿٗاز٠تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌؼ١ٍّخ اٌشٙبزح

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌحبػٕبد

 اٌّدّٛع اٌّإؼؽبد أطحبة

 ثبٔٛٞ لجً ِب

 

 4 4 0 ىطاضاداٌز

 %4.9 %9.3 %0.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %4.9 %4.9 %0.0 ِٓ اٌّدّٛع %

 ثبٔٛٞ

 

 13 10 3 اٌزىطاضاد

 %15.9 %23.3 %7.7 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %15.9 %12.2 %3.7 اٌّدّٛع ِٓ %

 ١ٌؽبٔػ

 

 27 13 14 اٌزىطاضاد

 %32.9 %30.2 %35.9 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %32.9 %15.9 %17.1 اٌّدّٛع ِٓ %

 ِبؼزط/ ِبخؽز١ط

 

 32 12 20 اٌزىطاضاد

 %39.0 %27.9 %51.3 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %39.0 %14.6 %24.4 اٌّدّٛع ِٓ %

 زوزٛضاٖ

 

 2 2 0 اٌزىطاضاد

 %2.4 %4.7 %0.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %2.4 %2.4 %0.0 اٌّدّٛع ِٓ %

 4 2 2 اٌزىطاضاد ِٕٙسغ

 %4.9 %4.7 %5.1 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %4.9 %2.4 %2.4 اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌىٍٟ  اٌّدّٛع

 %100.0 %100.0 %100.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %
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 ايتدكلتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌزرظض

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌحبػٕبد

 اٌّدّٛع اٌىٍٟ اٌّإؼؽبد

 ٚالزظبز٠خ ئزاض٠خ ػٍَٛ

 

 33 9 24 اٌزىطاضاد

 %40.2 %20.9 %61.5 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %40.2 %11.0 %29.3 ِٓ اٌّدّٛع %

 ثشط٠خ ِٛاضز رؽ١١ط

 

 1 0 1 اٌزىطاضاد

 %1.2 %0.0 %2.6 ث١ٓاٌّجحٛ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %0.0 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 ٚفٕسلخ ؼ١بحخ رؽ١١ط

 

 1 0 1 اٌزىطاضاد

 %1.2 %0.0 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %0.0 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 لب١ٔٛٔخ ػٍَٛ

 

 3 0 3 اٌزىطاضاد

 %3.7 %0.0 %7.7 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %3.7 %0.0 %3.7 اٌّدّٛع ِٓ %

 ظضاػ١خ ػٍَٛ

 

 1 0 1 اٌزىطاضاد

 %1.2 %0.0 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %0.0 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 اٌزغص٠خ ػٍَٛ

 

 1 1 0 اٌزىطاضاد

 %1.2 %2.3 %0.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %1.2 %0.0 اٌّدّٛع ِٓ %

 ث١ٌٛٛخ١خ ػٍَٛ

 

 2 1 1 اٌزىطاضاد

 %2.4 %2.3 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٛعٔ ِدّٛع ِٓ% 

 %2.4 %1.2 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 رىٌٕٛٛخ١خ ػٍَٛ

 

 18 17 1 اٌزىطاضاد

 %22.0 %39.5 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %22.0 %20.7 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 و١ّ١بء

 

 1 1 0 اٌزىطاضاد

 %1.2 %2.3 %0.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %1.2 %0.0 اٌّدّٛع ِٓ %

 آٌٟ ئػلاَ

 

 3 2 1 اٌزىطاضاد

 %3.7 %4.7 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %3.7 %2.4 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 ئٔؽب١ٔخ ػٍَٛ

 

 1 1 0 اٌزىطاضاد

 %1.2 %2.3 %0.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %1.2 %0.0 اٌّدّٛع ِٓ %

 ٚػًّ رٕظ١ُ الاخزّبع ػٍُ

 

 1 0 1 اٌزىطاضاد

 %1.2 %0.0 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %0.0 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 اٌزبض٠د ػٍُ

 

 2 0 2 اٌزىطاضاد

 %2.4 %0.0 %5.1 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %2.4 %0.0 %2.4 اٌّدّٛع ِٓ %

 ئػلاَ

 

 2 2 0 اٌزىطاضاد

 %2.4 %4.7 %0.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %2.4 %2.4 %0.0 اٌّدّٛع ِٓ %

 أٔد١ٍع٠خ ٌغخ

 

 1 0 1 اٌزىطاضاد

 %1.2 %0.0 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %0.0 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 فطٔؽ١خ ٌغخ

 

 1 0 1 اٌزىطاضاد

 %1.2 %0.0 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %0.0 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 10 9 1 اٌزىطاضاد أذطٜ

 %12.2 %20.9 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %12.2 %11.0 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌّدّٛع اٌىٟ

 %100.0 %100.0 %100.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %
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 تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر ايعٌُ ايػابل اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌؽبثك اٌؼًّ

 اٌىٍٟ اٌّدّٛع أطحبة اٌّإؼؽبد اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌحبػٕبد

 ٌسٜ لطبع ػبَ

 

 24 8 16 اٌزىطاضاد

 %29.3 %18.6 %41.0 ِٓ ِدّٛع ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ% 

 %29.3 %9.8 %19.5 ِٓ اٌّدّٛع% 

 ٌسٜ لطبع ذبص

 

 28 18 10 اٌزىطاضاد

 %34.1 %41.9 %25.6 ِٓ ِدّٛع ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ% 

 %34.1 %22.0 %12.2 ّدّٛعِٓ اٌ %

 ٌُ أػًّ ِٓ لجً

 

 16 8 8 اٌزىطاضاد

 %19.5 %18.6 %20.5 ِٓ ِدّٛع ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ% 

 %19.5 %9.8 %9.8 ِٓ اٌّدّٛع %

 ذبص/ ٌسٜ لطبع ػبَ 

 

 14 9 5 اٌزىطاضاد

 %17.1 %20.9 %12.8 ِٓ ِدّٛع ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ% 

 %17.1 %11.0 %6.1 ِٓ اٌّدّٛع %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌىٟ عاٌّدّٛ

 %100.0 %100.0 %100.0 ِٓ ِدّٛع ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 ِٓ اٌّدّٛع %

 
 

 غٓٛات اـلد٠ قبٌ ٖصٙ ايٛظٝؿ١تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌٛظ١فخ ٘صٖ لجً اٌرجطح ؼٕٛاد

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌحبػٕبد

 اٌّدّٛع اٌّإؼؽبد ةأطحب

 ؼٕخ 2 ِٓ ألً

 

 29 11 18 اٌزىطاضاد

 %35.4 %25.6 %46.2 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %35.4 %13.4 %22.0 ِٓ اٌّدّٛع %

 ؼٕٛاد 4 ِٓ ألً ئٌٝ 2 ِٓ

 

 14 9 5 اٌزىطاضاد

 %17.1 %20.9 %12.8 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %17.1 %11.0 %6.1 اٌّدّٛع ِٓ %

 ؼٕٛاد 8 ِٓ ألً ئٌٝ 4 ِٓ

 

 15 10 5 اٌزىطاضاد

 %18.3 %23.3 %12.8 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %18.3 %12.2 %6.1 اٌّدّٛع ِٓ %

 ؼٕٛاد 10 ِٓ ألً ئٌٝ 8 ِٓ

 

 6 2 4 اٌزىطاضاد

 %7.3 %4.7 %10.3 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %7.3 %2.4 %4.9 اٌّدّٛع ِٓ %

 18 11 7 ضاداٌزىطا ؼٕٛاد 10 ِٓ أوثط

 %22.0 %25.6 %17.9 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %22.0 %13.4 %8.5 اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌّدّٛع اٌىٍٟ 

 %100.0 %100.0 %100.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %
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 ٠ في ٖصٙ ايٛظٝؿ١غٓٛات اـلدتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌٛظ١فخ ٘صٖ فٟ اٌرجطح ؼٕٛاد

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌحبػٕبد

 اٌّدّٛع اٌىٍٟ  اٌّإؼؽبد أطحبة

 ؼٕخ 2 ِٓ ألً

 

 14 12 2 اٌزىطاضاد

 %17.1 %27.9 %5.1 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %17.1 %14.6 %2.4 ِٓ اٌّدّٛع %

 ٛادؼٕ 4 ِٓ ألً ئٌٝ 2 ِٓ

 

 25 9 16 اٌزىطاضاد

 %30.5 %20.9 %41.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %30.5 %11.0 %19.5 اٌّدّٛع ِٓ %

 ؼٕٛاد 8 ِٓ ألً ئٌٝ 4 ِٓ

 

 27 13 14 اٌزىطاضاد

 %32.9 %30.2 %35.9 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %32.9 %15.9 %17.1 اٌّدّٛع ِٓ %

 ؼٕٛاد 10 ِٓ ألً ئٌٝ 8 ِٓ

 

 8 2 6 اضاداٌزىط

 %9.8 %4.7 %15.4 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %9.8 %2.4 %7.3 اٌّدّٛع ِٓ %

 8 7 1 اٌزىطاضاد ؼٕٛاد 10 ِٓ أوثط

 %9.8 %16.3 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %9.8 %8.5 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌّدّٛع اٌىٍٟ 

 %100.0 %100.0 %100.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %

 

 
 َٛقع اؿان١ٓتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌحبػٕخ ِٛلغ

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌحبػٕبد

 اٌّدّٛع اٌىٍٟ  اٌّإؼؽبد أطحبة

 حؼط٠خ ِٕطمخ

 

 72 40 32 اٌزىطاضاد

 %87.8 %93.0 %82.1 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %87.8 %48.8 %39.0 ِٓ اٌّدّٛع %

 حؼط٠خ شجٗ ِٕطمخ

 

 7 1 6 اٌزىطاضاد

 %8.5 %2.3 %15.4 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %8.5 %1.2 %7.3 اٌّدّٛع ِٓ %

 3 2 1 اٌزىطاضاد طٕبػ١خ ِٕطمخ

 %3.7 %4.7 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %3.7 %2.4 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌّدّٛع اٌىٍٟ 

 %100.0 %100.0 %100.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %
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 ؾلذات ا٫ستهإتٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر  اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 الاحزؼبْ فزطاد

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌحبػٕبد

 اٌىٍٟ  اٌّدّٛع اٌّإؼؽبد

 31 25 6 اٌزىطاضاد ؼٕخ 2 ِٓ ألً 

 %37.8 %58.1 %15.4 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %37.8 %30.5 %7.3 ِٓ اٌّدّٛع %

 ألً ئٌٝ ؼٕخ 2 ِٓ 

 ؼٕخ 4 ِٓ

 48 15 33 اٌزىطاضاد

 %58.5 %34.9 %84.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %58.5 %18.3 %40.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 3 3 0 اٌزىطاضاد ٕٛادؼ 4 ِٓ أوثط 

 %3.7 %7.0 %0.0 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %3.7 %3.7 %0.0 اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌّدّٛع اٌىٍٟ 

 %100.0 %52.5 %47.5 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %

 

 ؿاط اؿان١ٓتاضٜذ بسا١ٜ ْ تٛظٜع ايع١ٓٝ سػب َتػلر اؾسٍٚ  :

 ٔٛع اٌّجحٛث١ٓ               

 اٌحبػٕخ ٔشبؽ ثسا٠خ ربض٠د  

 فٟ اٌّٛظف١ٓ

 اٌحبػٕبد

 اٌّدّٛع اٌىٍٟ اٌّإؼؽبد أطحبة

2009 

 

 1 0 1 اٌزىطاضاد

 %1.2 %0.0 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %1.2 %0.0 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

2011 

 

 4 1 3 اٌزىطاضاد

 %4.9 %2.3 %7.7 جحٛث١ٓاٌّ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %4.9 %1.2 %3.7 اٌّدّٛع ِٓ %

2013 

 

 37 18 19 اٌزىطاضاد

 %45.1 %41.9 %48.7 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %45.1 %22.0 %23.2 اٌّدّٛع ِٓ %

2014 

 

 11 5 6 اٌزىطاضاد

 %13.4 %11.6 %15.4 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %13.4 %6.1 %7.3 اٌّدّٛع ِٓ %

2015 

 

 3 2 1 اٌزىطاضاد

 %3.7 %4.7 %2.6 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %3.7 %2.4 %1.2 اٌّدّٛع ِٓ %

 26 17 9 اٌزىطاضاد 2016

 %31.7 %39.5 %23.1 اٌّجحٛث١ٓ ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %31.7 %20.7 %11.0 اٌّدّٛع ِٓ %

 82 43 39 اٌزىطاضاد اٌّدّٛع اٌىٍٟ 

 %100.0 %100.0 %100.0 ١ٓاٌّجحٛث ٔٛع ِدّٛع ِٓ% 

 %100.0 %52.4 %47.6 اٌّدّٛع ِٓ %
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 ا٭عُاٍ  سانٓات ـسَات ايلذٜٚر ططم: ا٭ٍٚ بالمحٛضعطض ايبٝاْات المتعًك١  اؾسٍٚ  :

 المٛظؿين إداب١ سػب

أضلبَ 

اٌؼجبضا

 د

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح 

 

 اٌحبػٕخ ـ لبِذ 01

 اٌٛؼبئً فٟ ثبلإػلأبد

, اٌظحف) اٌزم١ٍس٠خ

 اٌمٕٛاد, الإشاػبد

 ....( اٌزٍفع١ٔٛ٠خ

20 19 0 0 0  

1.49 

 

 ِٛافك

 ثشسح

 

51.3% 48.7% 0.0% 0.0% 0.0% 

 

 اٌحبػٕخ ـ لبِذ 02

 اٌٛؼبئً فٟ ثبلإػلأبد

 اٌزٛاطً ِٛالغ) اٌحس٠ثخ

 بػٟ ٚاٌٛؼبئؾالاخزّ

 ....( الا١ٌىزط١ٔٚخ

26 13 0 0 0 

1.33 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %0.0 %33.3 %66.7 ثشسح

 

 اٌحبػٕخ ـ اؼزؼٍّذ 03

الأذطٜ  الأػّبي زػُ ٚوبلاد

 ثرسِبرٙب ٌٍزؼط٠ف

16 18 4 0 1 
1.77 

 

 

 ِٛافك

 ثشسح
41.0% 46.2% 10.3% 0.0% 2.6% 

 

 اٌحبػٕخ ـ لبِذ 04

 شطاٌّجب ثبلارظبي

 اٌّؽزٙسفخ ثبٌّإؼؽبد

19 18 1 0 1 

1.62 

 

 ِٛافك

 ثشسح
48.7% 46.2% 2.6% 0.0% 2.6% 

 1.55 الأػّبي حبػٕبد ٌرسِبد اٌزط٠ٚح ؽطق :الأٚي اٌّحٛض
 ِٛافك

 ثشسح

 
 

 سانٓات إلى ايٓاؾ١٦ الم٪غػات اغتكطاب عٓاقط: ايجاْٞ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض اؾسٍٚ  :

 المٛظؿين اب١إد سػب ا٭عُاٍ

 أضلبَ اٌؼجبضاد

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

ِٛافك 

 ثشسح 

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك

01 
 اٌد١س اٌّٛلغ

 ٌٍحبػٕخ

16 12 6 4 1 2.03 

 

 ِٛافك

41.0% 30.8% 15.4% 10.3% 2.6% 

02 
 ٚطٛضح ؼّؼخ 

 اٌحبػٕخ

22 15 2 0 0 1.49 

 

 كِٛاف

 ثشسح
56.4% 38.5% 5.1% 0.0% 0.0% 

03 
 أِبوٓ رٛفط 

 أفؼً ٌلإ٠دبض

22 17 0 0 0 1.44 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %0.0 %43.6 %56.4 ثشسح

04 
 أِبوٓ رٛفط 

 أضذض ٌلإ٠دبض

27 12 0 0 0 1.31 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %0.0 %30.8 %69.2 ثشسح

05 
 1.44 0 0 1 15 23 خ١س زػُ رٛفط

 

 افكِٛ

 %0.0 %0.0 %2.6 %38.5 %59.0 ثشسح

06 
 2.62 3 3 14 14 5 الأؼٛاق ِٓ لط٠جخ

 

 ِحب٠س

12.8% 35.9% 35.9% 7.7% 7.7% 

07 

 فططخ رٛفط

 ِغ ٌٍزٛاطً

 الأذطٜ اٌّإؼؽبد

21 18 0 0 0 1.46 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %0.0 %46.2 %53.8 ثشسح

 الأػّبي حبػٕبد ئٌٝ إٌبشئخ ؽبداٌّإؼ اؼزمطبة ػٕبطط: اٌثبٟٔ اٌّحٛض

1.68 

 

 ِٛافك

 ثشسح
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 ا٭عُاٍ  سانٓات إلى الم٪غػات اْتػاب َعاٜلر: ايجايح بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

 أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 اٌؼجبضاد ٔض

 

 

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

  اٌّزٛؼؾ
 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ب٠سِح ِٛافك ِٛافك ثشسح 

22 
أْ رىْٛ اٌّإؼؽخ ٠دت 

حزٝ رٕزؽت ئٌٝ خس٠سح 

 اٌحبػٕخ

14 9 5 10 1 2.36 

   

 ِٛافك

35.9% 23.1% 12.8% 25.6% 2.6% 

27 
ّىٓ أْ رىْٛ اٌّإؼؽخ ٠  

 لس٠ّخ ٌٚىٓ ثحدُ ِؼ١ٓ

4 24 3 7 1 2.41 

  

 ِٛافك

10.3% 61.5% 7.7% 17.9% 2.6% 

جخ زضاؼخ ضغ٠دت  20

 طبحت اٌّإؼؽخ 

ِٛافك  1.56 0 1 1 17 20

 %0.0 %2.6 %2.6 %43.6 %51.3 ثشسح

رم١١ُ احز١بخبد ٠دت  20

 اٌّإؼؽخ

16 18 3 2 0 1.77 

  

ِٛافك 

 %0.0 %5.1 %7.7 %46.2 %41.0 ثشسح

20 
ِسٜ رٍج١خ زضاؼخ 

اٌحبػٕخ لاحز١بخبد 

 اٌّإؼؽخ

17 20 2 0 0 1.62 

  

ِٛافك 

 %0.0 %0.0 %5.1 %51.3 %43.6 ثشسح

20 
أْ رىْٛ ٌٍّإؼؽخ ٠دت 

ذطخ ػًّ ٚزضاؼخ 

 خسٜٚ

16 10 4 9 0 2.15 

  

 ِٛافك

41.0% 25.6% 10.3% 23.1% 0.0% 

أْ ٠ىْٛ ٌٍّإؼؽخ ٠دت  22

  حأػّبي ِجزىط

11 17 4 7 0 2.18 

  

 ِٛافك

28.2% 43.6% 10.3% 17.9% 0.0% 

ثجذ اٌّإؼؽخ أْ ر  ٠دت  20

 ب١ٌخ ٌٍّٕٛئِىبٔبد ػ

10 12 8 9 0 2.41 

  

 ِٛافك

25.6% 30.8% 20.5% 23.1% 0.0% 

20 
أْ رحظً ٠دت 

اٌّإؼؽخ ػٍٝ ػمس 

ئ٠دبض ِٓ اٌحبػٕخ ؽٛاي 

 فزطح الأزؽبة

21 15 2 1 0 1.56 

  

ِٛافك 

 %0.0 %2.6 %5.1 %38.5 %53.8 ثشسح

22 

أْ رحظً اٌحبػٕخ ٠دت 

ػٍٝ ئٌزعا َ ِىزٛة ِٓ 

ف١ط اٌّإؼؽخ ٌزٛ

اٌؼطٚض٠خ  اٌّؼٍِٛبد 

ؽٛاي فزطح الأزؽبة 

ؼٕٛاد ثؼس  5ٌّٚسح 

 اٌزرطج

12 9 8 10 0 2.41 

  

 ِٛافك

30.8% 23.1% 20.5% 25.6% 0.0% 

22 
أْ رحظً اٌحبػٕخ ٠دت 

 ػٍٝ ئٌزعاَ ِبٌٟ ِىزٛة

ِٓ اٌّإؼؽخ فٟ حبي 

 ٔدبحٙب ِؽزمجلا

4 4 13 13 5 3.28 

  

 

 %12.8 %33.3 %33.3 %10.3 %10.3 ِحب٠س

الأػّبي حبػٕبد ئٌٝ اٌّإؼؽبد أزؽبة ِؼب١٠ط: اٌثبٌث اٌّحٛض  
2.16 

  

 ِٛافك
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 ا٭عُاٍ  سانٓات َٔ المكس١َ ايعا١َ اـسَات: ايطابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

 

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 ؾ اٌّزٛؼ

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح 

22 
ذسِبد اٌحبػٕخ ر مسَ 

اٌؽىطربض٠خ ٚاٌّىبرت 

 اٌّشزطوخ

25 13 1 0 0 1.38 

  

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %2.6 %33.3 %64.1 ثشسح

27 
ذسِبد  مسَر   اٌحبػٕخ

 إٌظبفخ ٚاٌظ١بٔخ

 ِٛافك 1.56 0 3 1 11 24

 ثشسح
61.5% 28.2% 2.6% 7.7% 0.0% 

٠ٛخس ف١ٙب  اٌحبػٕخ 20

 لبػبد الاخزّبػبد

29 10 0 0 0 1.26 

  

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %0.0 %25.6 %74.4 ثشسح

ٛفط ر  اٌحبػٕخ  20

 اٌّطبػُ ٚاٌّمبٟ٘  
2 5 5 18 9 3.69 

  

 ِؼبضع

5.1% 12.8% 12.8% 46.2% 23.1% 

20 
 ٛفطر   اٌحبػٕخ

اٌحٛاؼ١ت ٚشجىبد 

, ٙٛارف الأضػ١خاٌ

...... 

25 13 1 0 0 1.38 

  

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %2.6 %33.3 %64.1 ثشسح

 ٛفطر   اٌحبػٕخ 20

 الإٔزطٔذٚ اٌىٙطثبء
28 11 0 0 0 1.28 

  

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %0.0 %28.2 %71.8 ثشسح

الأػّبي حبػٕبد ِٓ اٌّمسِخ اٌؼبِخ اٌرسِبد: اٌطاثغ اٌّحٛض  
1.76 

  

 ِٛافك

حثشس  

 
 

 

 ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

أضلبَ 

اٌؼجبضا

 د

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح 

22 
 الأػّبي بدأؼبؼ١ فٟ اٌحبػٕخ رؽبػس

 أػّبي, ذطخ رط٠ٛط, زضاؼبد اٌدسٜٚ)

 ,..(اٌّإؼؽخ رأؼ١ػ

27 9 3 0 0 1.38 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %7.7 %23.1 %69.2 ثشسح

27 
 اٌٍّى١خ رؽد١ً فٟ اٌحبػٕخ رؽبػس

 إٌّزؽجخ ٌٍّإؼؽبد( اٌظٕبػ١خ) اٌفىط٠خ

   ئ١ٌٙب

19 10 5 5 0 1.90 

 

 ِٛافك

48.7% 25.6% 12.8% 12.8% 

25.6 

0.0% 

 ٚاٌزط٠ٚح الإػلاْ فٟ اٌحبػٕخ رؽبػس  20

 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ ٚاٌزؽ٠ٛك ٌٍّإؼؽبد

14 22 3 0 0 1.72 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %7.7 %56.4 %35.9 ثشسح

 ػ١ٍّبد فٟ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس  20

 رجؼٙب ِٚب اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌرسِبد اٌّحبؼجخ

12 24 2 1 0 1.79 

 

 ِٛافك

 %0.0 %2.6 %5.1 %61.5 %30.8 ثشسح

 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 20

 ث١ٕٙب ف١ّب ػلالبد ثٕبء فٟ ئ١ٌٙب

23 14 2 0 0 1.46 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %5.1 %35.9 %59.0 ثشسح

20 
 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 الإٌىزط١ٔٚخ اٌزدبضح فٟ ئ١ٌٙب

7 18 5 8 1 2.44 

 

 ِٛافك

17.9% 46.2% 12.8% 20.5% 2.6% 

23.1 

 22 
 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 اٌؼًّ ِٙبضاد ٚرط٠ٛط اٌزسض٠ت فٟ ئ١ٌٙب

 ٚالأػّبي

18 20 1 0 0 1.56 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %2.6 %51.3 %46.2 ثشسح

20 
 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ٚاٌرسِبد إٌّزدبد رط٠ٛط فٟ ئ١ٌٙب

 اٌدس٠سح

7 20 9 3 0 2.21 

 

 ِٛافك

17.9% 51.3% 23.1% 7.7% 0.0% 

 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 20

 اٌجٕٛن ِٓ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌجحث فٟ ئ١ٌٙب

11 20 5 3 0 2.00 

 

 ِٛافك

28.2% 51.3% 12.8% 7.7% 0.0% 
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22 
 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 رم١١ُ ذسِخ: ِثً) الأػّبي ئزاضح فٟ ئ١ٌٙب

 اٌّؼٍِٛبد ٔظُ اٌّرعْٚ, ئزاضح ء,اٌؼّلا

 (الإزاض٠خ

10 22 4 3 0 2.00 

 

 ِٛافك

25.6% 56.4% 10.3% 7.7% 0.0% 

 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 22

 اٌؼّبي رٛظ١ف ثشأْ اٌّشٛضح فٟ ئ١ٌٙب

12 13 8 6 0 2.21 

 

 ِٛافك

30.8% 33.3% 20.5% 15.4% 0.0% 

 ٌّٕزؽجخا اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 27

 اٌٛؽٕٟ إٌّزٛج ِشزط٠بد فٟ ئ١ٌٙب

7 17 8 7 0 2.38 

 

 ِٛافك

17.9% 43.6% 20.5% 17.9% 0.0% 

20 
 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ ٌٍّإؼؽبد اٌحبػٕخ رمسَ

 ٚاٌظحخ اٌؽلاِخ حٛي رسض٠ج١خ زٚضاد

 ا١ٌّٕٙخ

11 17 5 5 1 2.18 

 

 ِٛافك

28.2% 43.6% 12.8% 12.8% 2.6% 

20 
 إٌّزؽجخ ٌّإؼؽبدا اٌحبػٕخ رؽبػس

 ئٌٝ ٚاٌحؼٛض اٌّشبضوخ فٟ ئ١ٌٙب

 ٚاٌّؼبضع اٌّإرّطاد

21 16 2 0 0 1.51 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %5.1 %41.0 %53.8 ثشسح

20 
 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ فٟ ئ١ٌٙب

5 16 11 7 0 2.51 

 

 ِٛافك

12.8% 41.0% 28.2% 17.9% 

46.1 

0.0% 

20 
 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ِغ ٚاٌزشج١ه اٌؼلالبد ثٕبء فٟ ئ١ٌٙب

 أػّبي ٚضخبي ئؼزطار١د١١ٓ شطوبء

 الأذطٜ ٚاٌّإؼؽبد

15 20 3 1 0 1.74 

 

 ِٛافك

 %0.0 %2.6 %7.7 %51.3 %38.5 ثشسح

22 
 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ٚاٌزدبضح اٌزظس٠ط ئخطاءاد فٟ ئ١ٌٙب

 ٌربضخ١خا

7 16 12 2 2 2.38 

 

 ِٛافك

17.9% 41.0% 30.8% 5.1% 5.1% 

41 

 

 الأػّبي حبػٕبد ِٓ اٌّمسِخ ا١ٌّٕٙخ اٌرسِبد: اٌربِػ اٌّحٛض
1.96 

 

 ِٛافك

 

 ا٭عُاٍ سانٓات في ايطغّٛ غٝاغ١: ايػازؽ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

 

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 ض ٔ

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح

22 
 اٌرسِبد ِؼظُ

 ضؼَٛ ثسْٚ

 (ِدب١ٔخ)

  ِٛافك 2.18 0 5 7 17 10

25.6% 43.6% 17.9% 12.8% 0.0% 

27 
 الإ٠دبض ضؼَٛ

 ٌٛحساد

 ِمجٌٛخ اٌحبػٕخ

30 7 0 2 0 1.33 

 

 ِٛافك

 سحثش
76.9% 17.9% 0.0% 5.1% 0.0% 

20 
 ٚحساد خٛزح 

 ِمجٌٛخ اٌحبػٕخ

 ثبٌطؼَٛ ِمبضٔخ

31 8 0 0 0 1.21 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %0.0 %20.5 %79.5 ثشسح

 الأػّبي حبػٕبد فٟ ؼ١بؼخ اٌطؼَٛ: اٌؽبزغ اٌّحٛض
 ِٛافك 1.57

 ثشسح
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 إيٝٗا المٓتػب١ الم٪غػات َع اؿان١ٓ تٛاقٌ ططم: بعايػا بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

 

أضلبَ 

اٌؼجبضا

 د

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح

22 
 ثؼمس اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 ِغ زٚض٠خ اخزّبػبد

 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽخ

13 23 3 0 0 1.74 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %7.7 %59.0 %33.3 ثشسح

27 
 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ     

 ػٍٝ اؼزج١بٔبد ثزٛظ٠غ

 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽخ

10 20 6 2 1 2.08 

 

 ِٛافك

25.6% 51.3% 15.4% 5.1% 2.6% 

20 
 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 

 ِغ اٌطؼّٟ غ١ط ثارظبلاد

 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽخ

13 14 9 3 0 2.05 

 

 ِٛافك

33.3% 35.9% 23.1% 7.7% 0.0% 

 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد ِغ اٌحبػٕخ رٛاطً ؽطق :اٌؽبثغ اٌّحٛض
1.96 

 

 ِٛافك

 

 

 ا٭عُاٍ سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١: ايجأَ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

 

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح

22 
 ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 ِٕبطت ئٔشبء حٛي ِؼٍِٛبد

 خس٠سح ػًّ

2 29 1 7 0 2.33 

 

 ِٛافك

5.1% 74.4% 2.6% 17.9% 0.0% 

27 
 ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 ؼ٠ٕٛخ ئساداٌؼب حٛي ِؼٍِٛبد

 ٌٍّإؼؽبد

4 15 1 19 0 2.90 

 

 ِحب٠س

10.3% 38.5% 2.6% 48.7% 0.0% 

20 
 ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 اؼزّطاض حٛي ِؼٍِٛبد

 فٟ اٌؼًّ اٌّإؼؽبد

5 25 0 9 0 2.33 

 

 ِٛافك

12.8% 64.1% 0.0% 23.1% 0.0% 

20 
 ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 

 الاذزطاع ثطاءاد حٛي ِؼٍِٛبد

 ٌٍّإؼؽبد

2 25 0 12 0 2.56 

 

 ِٛافك

5.1% 64.1% 0.0% 30.8% 0.0% 

20 
 ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حظٛي حٛي ِؼٍِٛبد

 ثٕى١خ لطٚع ػٍٝ اٌّإؼؽبد

6 23 0 10 0 2.36 

 

 ِٛافك

15.4% 59.0% 0.0% 25.6% 0.0% 

20 
 ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حظٛي حٛي ِؼٍِٛبد

 ر٠ًّٛ ػٍٝ اٌّإؼؽبد

4 20 2 13 0 2.62 

 

 ِحب٠س

10.3% 51.3% 5.1% 33.3% 0.0% 

 22 
 ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 اٌّإؼؽبد رٛؼغ حٛي ِؼٍِٛبد

 الأػّبي فٟ

6 25 2 6 0 2.21 

 

 ِٛافك

15.4% 64.1% 5.1% 15.4% 0.0% 

20 
 ثدّغ اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 اٌؼٕٛاْ رغ١١ط حٛي ِؼٍِٛبد

 ٌٍّإؼؽخ اٌزدبضٞ

4 23 0 12 0 2.51 

 

 ِٛافك

10.3% 59.0% 0.0% 30.8% 0.0% 

 الأػّبي حبػٕبد فٟ الإزاض٠خ اٌّزبثؼخ: اٌثبِٓ اٌّحٛض
2.48 

 

 ِٛافك
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 الم٪غػات تأغٝؼ: ايتاغع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

 

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 ردبٖالا

 اٌؼبَ

ِٛافك 

 ثشسح

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك

22 
 أفطاز)  أفطاز ؽط٠ك ػٓ

 (ػبز١٠ٓ

  

15 20 1 3 0 1.79 

 

ِٛافك 

 %0.0 %7.7 %2.6 %51.3 %38.5 ثشسح 

27 
 2.51 0 10 6 17 6 أػّبي ضخبي ؽط٠ك ػٓ

 

 ِٛافك

15.4% 43.6% 15.4% 25.6% 0.0% 

20 
 2.33 0 6 7 20 6 ١١ٓأوبز٠ّ ؽط٠ك ػٓ 

 

 ِٛافك

15.4% 51.3% 17.9% 15.4% 0.0% 

20 
 ِإؼؽخ ؽط٠ك ػٓ 

 و١ٍب خس٠سح
16 19 2 1 1 1.77 

 

ِٛافك 

 %2.6 %2.6 %5.1 %48.7 %41.0 ثشسح

20 
 ِٓ فطع ؽط٠ك ػٓ

 لبئّخ ِإؼؽخ
6 12 9 9 3 2.77 

 

 ِحب٠س

15.4% 30.8% 23.1% 23.1% 7.7% 

 اٌّإؼؽبد رأؼ١ػ: اٌزبؼغ اٌّحٛض
2.24 

 

 ِٛافك 

 

 الم٪غػات ت١ُٝٓ: ايعاؾط بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

 

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح

01 

 فٟ ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ

 الاثساع ذضٚ رشد١غ

 ٚالاثزىبض

22 17 0 0 0 1.44 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %0.0 %43.6 %56.4 ثشسح

02 

 ئٔشبء فٟ ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ

ٚػب١ٌخ  خس٠سح ِإؼؽبد

 اٌدٛزح

16 18 5 0 0 1.72 

 

 ِٛافك

 ثشسح
41.0% 46.2% 12.8% 0.0% 0.0% 

03 

 فٟ ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ

 اٌزٕبفؽ١خ اٌمسضح رحؽ١ٓ

 خاٌمبئّ ٌٍّإؼؽبد

17 17 4 1 0 1.72 

 

 ِٛافك

 %0.0 %2.6 %10.3 %43.6 %43.6 ثشسح

04 
 ذٍك فٟ ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ 

 شغً ِٕبطت

17 19 2 1 0 1.67 

 

 ِٛافك

 %0.0 %2.6 %5.1 %48.7 %43.6 ثشسح

05 

 رط٠ٛط فٟ ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ

 ٚاٌرسِبد إٌّزدبد

 اٌدس٠سح

12 21 5 1 0 1.87 

 

 ِٛافك

30.8% 53.8% 12.8% 2.6% 0.0% 

 اٌّإؼؽبد ر١ّٕخ: اٌؼبشط اٌّحٛض
1.68 

 

 ِٛافك

 ثشسح
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 اؿان١ٓ الم٪غػات َػازض٠: عؿط اؿازٟ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المٛظؿين إداب١ سػب

 

أضلبَ 

اٌؼجبضا

 د

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

ِٛافك 

 ثشسح 

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ب٠سِح ِٛافك

01 

 اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض

 الأ٘ساف رحمك  ػٕسِب

 ػ١ٍٙب اٌّزفك

20 15 4 0 0 1.59 

 

 ِٛافك

 %0.0 %0.0 %10.3 %38.5 %51.3 ثشسح

02 

 اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض

 اٌّإؼؽخ رفشً  ػٕسِب

 الأ٘ساف رحم١ك فٟ

 اٌّزفك ػ١ٍٙب

10 13 9 6 1 2.36 

 

 ِٛافك

25.6% 33.3% 23.1% 15.4% 2.6% 

03 

 اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض

 ِؽبحخ ئٌٝ رحزبج ػٕسِب

 ٌٍزٛؼغ أوجط

15 16 5 3 0 1.90 

 

 ِٛافك

38.5% 41.0% 12.8% 7.7% 0.0% 

04 

 اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض

 أفؼً أِبوٓ ردس ػٕسِب

 آذط ِىبْ فٟ

9 15 10 4 1 2.31 

 

 ِٛافك

23.1% 38.5% 25.6% 10.3% 2.6% 

05 

 اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض

 أضذض أِبوٓ ردس ػٕسِب

 آذط ِىبْ فٟ

6 10 12  8 3 2.79 

 

 ِحب٠س

15.4% 25.6% 30.8% 20.5% 7.7% 

06 

 اٌحبػٕخ اٌّإؼؽخ رغبزض

 اِىب١ٔخ ػسَ ػٕسِب

ٚحساد  اؼزئدبض

ظ١ِٕخ  ٌفزطح ئلا اٌحبػٕخ

 ِحسزح

10 19 6 1 3 2.18 

 

 ِٛافك

25.6% 48.7% 15.4% 2.6% 7.7% 

 اٌحبػٕخ اٌّإؼؽبد ِغبزضح :اٌحبزٜ ػشط اٌّحٛض
2.19 

 

 ِٛافك

 
 

 ا٭عُاٍ سانٓات ـسَات ايلذٜٚر ططم: ا٭ٍٚ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

اٌؼجبض

 اد

 اٌؼجبضادٔض 

 اٌزىطاضاد ٚإٌؽت

 اٌّزٛؼؾ 

 

 

 الاردبٖ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك افك ثشسح ِٛ اٌؼبَ

01 

 ثبلإػلأبد اٌحبػٕخ لبِذ

 اٌزم١ٍس٠خ اٌٛؼبئً فٟ

, الإشاػبد, اٌظحف)

 ....( اٌزٍفع١ٔٛ٠خ اٌمٕٛاد

 ِٛافك 2.44 2 8 7 16 10

23.3% 37.2% 16.3% 18.6% 4.7% 

02 

 ثبلإػلأبد اٌحبػٕخ لبِذ

 ِٛالغ) اٌحس٠ثخ اٌٛؼبئً فٟ

 خزّبػٟالا اٌزٛاطً

 ....(     الا١ٌىزط١ٔٚخ ٚاٌٛؼبئؾ

 ِٛافك 2.00 1 5 4 16 17

39.5% 37.2% 9.3% 11.6% 2.3% 

03 

 ٚوبلاد اٌحبػٕخ اؼزؼٍّذ

 الأذطٜ الأػّبي زػُ

 ثرسِبرٙب ٌٍزؼط٠ف

12 14 11 5 1  

2.28 

 ِٛافك

27.9% 32.6% 25.6% 11.6% 2.3% 

04 

 ثبلارظبي اٌحبػٕخ لبِذ

 إؼؽبدثبٌّ اٌّجبشط

 اٌّؽزٙسفخ

14 10 7 9 3 
2.47 

 ِٛافك

32.6% 23.3% 16.3% 20.9% 7.0% 

 2.30 الأػّبي حبػٕبد ٌرسِبد  اٌزط٠ٚح ؽطق:الأٚي اٌّحٛض
 ِٛافك
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 ا٭عُاٍ سانٓات إلى ايٓاؾ١٦ الم٪غػات اغتكطاب عٓاقط: ايجاْٞ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المحته١ٓ تالم٪غػا أقشاب إداب١ سػب

  

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 اٌزىطاضاد ٚإٌؽت

 اٌّزٛؼؾ 

 اٌؼبَ الاردبٖ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح 

01 

 اٌّٛلغ

 اٌد١س

 ٌٍحبػٕخ

 ِٛافك 1.95 1 4 6 13 19

44.2% 30.2% 14.0% 9.3% 2.3% 

02 

 ؼّؼخ

 ٚطٛضح

 اٌحبػٕخ

26 10 4 3 0  

1.63 

 ثشسح ِٛافك

60.5% 23.3% 9.3% 7.0% 0.0% 

03 

 رٛفط 

 أِبوٓ

 ٌلإ٠دبض

 أفؼً

 ثشسح ِٛافك 1.53 0 3 0 14 26

60.5% 32.6% 0.0% 7.0% 0.0% 

04 

 رٛفط 

 أِبوٓ

 ٌلإ٠دبض

 أضذض

 ثشسح ِٛافك 1.65 0 4 1 14 24

55.8% 32.6% 2.3% 9.3% 0.0% 

05 
 زػُ رٛفط

 خ١س
 شسحث ِٛافك 1.70 0 2 7 10 24

55.8% 23.3% 16.3% 4.7% 0.0% 

06 
 ِٓ لط٠جخ

 الأؼٛاق
 ِحب٠س  2.77 3 5 19 11 5

11.6% 25.6% 44.2% 11.6% 7.0% 

07 

 فططخ رٛفط

ٌٍزٛاطً 

 ِغ

 اٌّإؼؽبد

 الأذطٜ

 ثشسح ِٛافك 1.53 0 2 2 13 26

60.5% 30.2% 4.7% 4.7% 0.0% 

 الأػّبي حبػٕبد ئٌٝ إٌبشئخ اٌّإؼؽبد اؼزمطبة ػٕبطط: اٌثبٟٔ اٌّحٛض

  

   ِٛافك 1.82

 
 

 ا٭عُاٍ سانٓات إلى الم٪غػات اْتػاب َعاٜلر: ايجايح بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 اٌزىطاضاد ٚإٌؽت

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س كِٛاف ِٛافك ثشسح 

22 
أْ رىْٛ اٌّإؼؽخ خس٠سح ٠دت 

 حزٝ رٕزؽت ئٌٝ اٌحبػٕخ
 ِٛافك 2.26 0 9 8 11 15

34.9% 25.6% 18.6% 20.9% 0.0% 

27 
ّىٓ أْ رىْٛ اٌّإؼؽخ لس٠ّخ ٠  

 ٌٚىٓ ثحدُ ِؼ١ٓ
 ِحب٠س 2.67 2 6 14 18 3

7.0% 41.9% 32.6% 14.0% 4.7% 

20 
جخ طبحت زضاؼخ ضغ٠دت 

 اٌّإؼؽخ 
 ِٛافك 1.81 0 1 5 22 15

34.9% 51.2% 11.6% 2.3% 0.0% 

20 
 ِٛافك 2.05 0 4 5 23 11 رم١١ُ احز١بخبد اٌّإؼؽخ٠دت 

25.6% 53.5% 11.6% 9.3% 0.0% 

20 
ِسٜ رٍج١خ اٌحبػٕخ زضاؼخ 

 لاحز١بخبد اٌّإؼؽخ
 ِٛافك 2.02 0 1 10 21 11

25.6% 48.8% 23.3% 2.3% 0.0% 
 ِٛافك 2.00 0 3 6 22 12أْ رىْٛ ٌٍّإؼؽخ ذطخ ػًّ ٠دت  20
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 %0.0 %7.0 %14.0 %51.2 %27.9 ٚزضاؼخ خسٜٚ

22 
أْ ٠ىْٛ ٌٍّإؼؽخ أػّبي ٠دت 

  حِجزىط
 ِٛافك 2.14 2 6 3 17 15

34.9% 39.5% 7.0% 14.0% 4.7% 

20 
ثجذ اٌّإؼؽخ ئِىبٔبد أْ ر  ٠دت 

 ػب١ٌخ ٌٍّٕٛ
 ِٛافك 2.23 1 7 6 16 13

30.2% 37.2% 14.0% 16.3% 2.3% 

20 
أْ رحظً اٌّإؼؽخ ػٍٝ ػمس ٠دت 

ئ٠دبض ِٓ اٌحبػٕخ ؽٛاي فزطح 

 الأزؽبة

ِٛافك  1.70 1 0 2 22 18

 %2.3 %0.0 %4.7 %51.2 %41.9 ثشسح

22 

أْ رحظً اٌحبػٕخ ػٍٝ ٠دت 

ئٌزعاَ ِىزٛة ِٓ اٌّإؼؽخ ٌزٛف١ط 

اي فزطح اٌؼطٚض٠خ ؽٛ اٌّؼٍِٛبد 

ؼٕٛاد ثؼس  5الأزؽبة ٌّٚسح 

 اٌزرطج

 ِٛافك 2.51 0 6 13 21 3

7.0% 48.8% 30.2% 14.0% 0.0% 

 22 
أْ رحظً اٌحبػٕخ ػٍٝ ٠دت 

ِٓ اٌّإؼؽخ  ئٌزعاَ ِبٌٟ ِىزٛة

 فٟ حبي ٔدبحٙب ِؽزمجلا

 ِحب٠س 3.05 5 9 15 11 3

7.0% 25.6% 34.9% 20.9% 11.6% 

 الأػّبي حبػٕبد ئٌٝ اٌّإؼؽبد أزؽبة طِؼب١٠: اٌثبٌث اٌّحٛض

 

2.22 

  

 ِٛافك

 

 

 ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ ايعا١َ اـسَات: ايطابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:  اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

اٌؼجبضا

 د

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 اٌزىطاضاد ٚإٌؽت

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ح ِٛافك ثشس

01 

ذسِبد اٌحبػٕخ ر مسَ 

اٌؽىطربض٠خ ٚاٌّىبرت 

 اٌّشزطوخ

 ِٛافك 1.63 0 3 1 16 23

 %0.0 %7.0 %2.3 %37.2 %53.5 ثشسح

02 
ذسِبد إٌظبفخ  مسَر   اٌحبػٕخ

 ٚاٌظ١بٔخ

 ِٛافك 1.56 1 2 0 14 26

 %2.3 %4.7 %0.0 %32.6 %60.5 ثشسح

03 
لبػبد ٠ٛخس ف١ٙب  بػٕخاٌح

 الاخزّبػبد

 ِٛافك 1.33 0 0 0 14 29

 %0.0 %0.0 %0.0 %32.6 %67.4 ثشسح

04 
ٛف١ط اٌّطبػُ ر  اٌحبػٕخ 

 ٚاٌّمبٟ٘  

 ِؼبضع 3.26 2 16 18 5 2

4.7% 11.6% 41.9% 37.2% 4.7% 

05 

اٌحٛاؼ١ت  ٛفطر   اٌحبػٕخ

, ٚشجىبد اٌٙٛارف الأضػ١خ

...... 

 ِٛافك 1.56 1 1 1 15 25

 %2.3 %2.3 %2.3 %34.9 %58.1 ثشسح

06 
 اٌىٙطثبء ٛفطر   اٌحبػٕخ

 الإٔزطٔذٚ

 ِٛافك 1.37 0 1 1 11 30

 %0.0 %2.3 %2.3 %25.6 %69.8 ثشسح

 الأػّبي حبػٕبد ِٓ اٌّمسِخ اٌؼبِخ اٌرسِبد: اٌطاثغ اٌّحٛض
 ِٛافك 1.78

 ثشسح
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 ا٭عُاٍ سانٓات َٔ المكس١َ الم١ٝٓٗ اـسَات: اـاَؼ بالمحٛض ١المتعًك ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ   

 اٌؼجبضاد

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 اٌزىطاضاد ٚإٌؽت

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

ِٛافك 

 ثشسح 

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك

01 

 أؼبؼ١بد فٟ اٌحبػٕخ رؽبػس

 رط٠ٛط, اٌدسٜٚزضاؼبد ) الأػّبي

 ,..(اٌّإؼؽخ رأؼ١ػ أػّبي , ذطخ

 ِٛافك 1.88 0 5 6 11 21

48.8% 25.6% 14.0% 11.6% 

25.6 

0.0% 

02 

 اٌٍّى١خ رؽد١ً فٟ اٌحبػٕخ رؽبػس

ٌٍّإؼؽبد ( اٌظٕبػ١خ) اٌفىط٠خ

   ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 ِٛافك 2.12 1 6 7 12 17

39.5% 27.9% 16.3% 14.0% 2.3% 

03 

 الإػلاْ فٟ حبػٕخاٌ رؽبػس 

 ٌٍّإؼؽبد ٚاٌزؽ٠ٛك ٚاٌزط٠ٚح

 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 ِٛافك 2.16 2 6 5 14 16

37.2% 32.6% 11.6% 14.0% 4.7% 

04 

 فٟ اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس 

 ٚاٌرسِبد اٌّحبؼجخ ػ١ٍّبد

 رجؼٙب ِٚب اٌمب١ٔٛٔخ

 ِٛافك 1.95 1 4 5 15 18

41.9% 34.9% 11.6% 9.3% 2.3% 

05 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ سرؽبػ

 ف١ّب ػلالبد ثٕبء فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 ث١ٕٙب

 ِٛافك 1.95 0 4 6 17 16

37.2% 39.5% 14.0% 9.3% 0.0% 

06 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 اٌزدبضح فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 الإٌىزط١ٔٚخ

 ِٛافك 2.47 1 9 10 12 11

25.6% 27.9% 23.3% 20.9% 2.3% 

07 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ٚرط٠ٛط اٌزسض٠ت فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 ٚالأػّبي اٌؼًّ ِٙبضاد

 ِٛافك 1.98 1 5 3 17 17

39.5% 39.5% 7.0% 11.6% 2.3% 

08 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 إٌّزدبد رط٠ٛط فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 اٌدس٠سح ٚاٌرسِبد

 ِٛافك 2.28 2 7 6 14 14

32.6% 32.6% 14.0% 16.3% 4.7% 

09 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ػٍٝ اٌجحث فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 اٌجٕٛن ِٓ اٌز٠ًّٛ

 ِٛافك 2.23 1 6 9 13 14

32.6% 30.2% 20.9% 14.0% 2.3% 

10 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 الأػّبي ئزاضح فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 ئزاضح اٌؼّلاء, رم١١ُ ذسِخ: ِثً)

 (الإزاض٠خ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ اٌّرعْٚ,

 ِٛافك 2.19 1 6 7 15 14

32.6% 34.9% 16.3% 14.0% 2.3% 

11 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ثشأْ اٌّشٛضح فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 اٌؼّبي رٛظ١ف

 ِٛافك 2.37 2 7 6 18 10

23.3% 41.9% 14.0% 16.3% 4.7% 

 

12 

 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ِشزط٠بد فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 اٌٛؽٕٟ إٌّزٛج

 ِٛافك 2.49 2 6 12 14 9

20.9% 32.6% 27.9% 14.0% 4.7% 

13 

 إٌّزؽجخ ٌٍّإؼؽبد اٌحبػٕخ رمسَ

 اٌؽلاِخ حٛي رسض٠ج١خ زٚضاد ئ١ٌٙب

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌظحخ

 ِٛافك 2.33 2 5 10 14 12

27.9% 32.6% 23.3% 11.6% 4.7% 

14 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 اٌّشبضوخ فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 اٌّإرّطاد ٌٝئ ٚاٌحؼٛض

 ٚاٌّؼبضع

 ِٛافك 1.67 1 1 4 14 23

 %2.3 %2.3 %9.3 %32.6 %53.5 ثشسح

15 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 اٌزظ١ٕغ فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّبد

 ِٛافك 2.51 2 10 5 17 9

20.9% 39.5% 11.6% 23.3% 4.7% 

16 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 اٌؼلالبد ثٕبء فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 ئؼزطار١د١١ٓ شطوبء ِغ ٚاٌزشج١ه

 الأذطٜ ٚاٌّإؼؽبد أػّبي ٚضخبي

 ِٛافك 2.23 1 8 7 11 16

37.2% 25.6% 16.3% 18.6% 2.3% 

17 

 اٌّإؼؽبد اٌحبػٕخ رؽبػس

 ئخطاءاد فٟ ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 اٌربضخ١خ ٚاٌزدبضح اٌزظس٠ط

10 10 9 11 3 2.70  

 %7.0 %25.6 %20.9 %23.3 %23.3 ِحب٠س

 الأػّبي حبػٕبد ِٓ اٌّمسِخ ا١ٌّٕٙخ اٌرسِبد: اٌربِػ اٌّحٛض

 

 ِٛافك 2.21
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 ا٭عُاٍ سانٓات في ايطغّٛ غٝاغ١: ايػازؽ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 اٌزىطاضاد ٚإٌؽت

 اٌّزٛؼؾ 

 ردبٖالا

 اٌؼبَ
ِٛافك 

 ثشسح 

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك

01 

 اٌرسِبد ِؼظُ

 ضؼَٛ ثسْٚ

  (ِدب١ٔخ)

  ِٛافك 1.98 2 4 2 18 17

39.5% 41.9% 4.7% 9.3% 4.7% 

02 

 الإ٠دبض ضؼَٛ

 ٌٛحساد

 ِمجٌٛخ اٌحبػٕخ

 ِٛافك 1.16 0 0 0 7 36

 ثشسح
83.7% 16.3% 0.0% 0.0% 0.0% 

03 

 ٚحساد زحخٛ 

 ِمجٌٛخ اٌحبػٕخ

 ثبٌطؼَٛ ِمبضٔخ

 ِٛافك 1.26 0 2 0 5 36

 ثشسح
83.7% 11.6% 0.0% 4.7% 0.0% 

 

 الأػّبي حبػٕبد فٟ اٌطؼَٛ ؼ١بؼخ: اٌؽبزغ ٌّحٛض

 

 ِٛافك 1.47

 ثشسح

 

 إيٝٗا المٓتػب١ الم٪غػات َع اؿان١ٓ تٛاقٌ ططم: ايػابع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 اٌزىطاضاد ٚإٌؽت

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح 

01 

 ئزاضح لبِذ

 ثؼمس اٌحبػٕخ

 زٚض٠خ اخزّبػبد

 اٌّإؼؽخ ِغ

 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ

 ِٛافك 1.86 2 2 3 17 19

44.2% 39.5% 7.0% 4.7% 4.7% 

02 

 ئزاضح لبِذ

 ثزٛظ٠غ اٌحبػٕخ

 ػٍٝ اؼزج١بٔبد

 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽخ

 ئ١ٌٙب

 ِٛافك 2.23 3 4 6 17 13

30.2% 39.5% 14.0% 9.3% 7.0% 

03 

 ئزاضح لبِذ 

 ثارظبلاد اٌحبػٕخ

 ِغ اٌطؼّٟ غ١ط

 إٌّزؽجخ اٌّإؼؽخ

 ئ١ٌٙب

  ِحب٠س 2.70 6 7 8 12 10

23.3% 27.9% 18.6% 16.3% 14.0% 

 

 ئ١ٌٙب إٌّزؽجخ اٌّإؼؽبد ِغ اٌحبػٕخ رٛاطً ؽطق : اٌؽبثغ اٌّحٛض

 

 ِٛافك 2.26
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 ا٭عُاٍ سانٓات في اٱزاض١ٜ المتابع١: ايجأَ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽتاٌزىطاضاد 

 اٌّزٛؼؾ 

 اٌؼبَ الاردبٖ

ِٛافك 

 ثشسح 

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك

01 

 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ

 ػًّ ِٕبطت ئٔشبء

 خس٠سح

 ِحب٠س 2.70 0 15 0 28 0

0.0% 65.1% 0.0% 34.9% 0.0% 

02 

 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ

 اٌؽ٠ٕٛخ اٌؼبئساد

 ؽبدٌٍّإؼ

 ِحب٠س 2.79 0 18 1 21 3

7.0% 48.8% 2.3% 41.9% 0.0% 

03 

 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ

 فٟ اٌّإؼؽبد اؼزّطاض

 اٌؼًّ

 ِٛافك 2.58 0 13 1 27 2

4.7% 62.8% 2.3% 30.2% 0.0% 

04 

 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ 

 حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ

 الاذزطاع ثطاءاد

 ٌٍّإؼؽبد

 ِحب٠س 2.86 0 19 1 21 2

4.7% 48.8% 2.3% 44.2% 0.0% 

05 

 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ

 ػٍٝ حظٛي اٌّإؼؽبد

 ثٕى١خ لطٚع

 ِٛافك 2.60 0 15 0 24 4

9.3% 55.8% 0.0% 34.9% 0.0% 

06 

 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ

 ػٍٝ اٌّإؼؽبد حظٛي

 ر٠ًّٛ

 ِحب٠س 2.62 0 14 0 26 2

4.8% 61.9% 0.0% 33.3% 0.0% 

 07 

 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ

 فٟ اٌّإؼؽبد رٛؼغ

 الأػّبي

 ِٛافك 2.51 0 13 1 24 5

11.6% 55.8% 2.3% 30.2% 0.0% 

08 

 اٌحبػٕخ ئزاضح لبِذ

 حٛي ِؼٍِٛبد ثدّغ

 اٌزدبضٞ اٌؼٕٛاْ رغ١١ط

 ٌٍّإؼؽخ

 ِحب٠س 2.74 0 17 1 22 3

7.0% 51.2% 2.3% 39.5% 0.0% 

 

 الأػّبي حبػٕبد فٟ الإزاض٠خ اٌّزبثؼخ: اٌثبِٓ اٌّحٛض

 

 ِحب٠س 2.68

 

 الم٪غػات تأغٝؼ: ايتاغع بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:  اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح 

01 
 أفطاز ؽط٠ك ػٓ

 (ػبز١٠ٓ أفطاز) 

 ِٛافك 2.28 1 10 5 11 16

37.2% 25.6% 11.6% 23.3% 2.3% 

02 

 ضخبي ؽط٠ك ػٓ

 أػّبي

 ِحب٠س 3.37 6 16 11 8 2

4.7% 18.6% 25.6% 37.2% 14.0% 

03 

 ؽط٠ك ػٓ 

 أوبز١١ّ٠ٓ

 ِحب٠س 3.05 5 14 8 10 6

14.0% 23.3% 18.6% 32.6% 11.6% 

04 

 ؽط٠ك ػٓ 

 خس٠سح ِإؼؽخ

 و١ٍب

 ِٛافك 2.37 3 6 5 19 10

23.3% 44.2% 11.6% 14.0% 7.0% 

05 
 ِحب٠س 3.26 7 15 9 6 6 فطع ؽط٠ك ػٓ
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 ِإؼؽخ ِٓ

 لبئّخ

14.0% 14.0% 20.9% 34.9% 16.3% 

 اٌّإؼؽبد رأؼ١ػ: اٌزبؼغ اٌّحٛض
ب٠سِح 2.87  

 

 

 الم٪غػات ت١ُٝٓ: ايعاؾط بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:  اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

اٌّزٛؼ

 ؽ 

الاردب

 اٌؼبَ ٖ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح 

01 

 ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ

 ضٚذ رشد١غ فٟ

 ٚالاثزىبض عالاثسا

 ِٛافك 1.72 0 3 6 10 24

 %0.0 %7.0 %14.0 %23.3 %55.8 ثشسح

02 

 ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ

 ئٔشبء فٟ

 خس٠سح ِإؼؽبد

 اٌدٛزح ٚػب١ٌخ

 ِٛافك 1.86 0 4 8 9 22

51.2% 20.9% 18.6% 9.3% 0.0% 

03 

 ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ

 اٌمسضح رحؽ١ٓ فٟ

 اٌزٕبفؽ١خ

 اٌمبئّخ ٌٍّإؼؽبد

 ِٛافك 1.84 0 4 5 14 20

46.5% 32.6% 11.6% 9.3% 0.0% 

04 

 ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ 

 ِٕبطت ذٍك فٟ

 شغً

 ِٛافك 1.81 0 4 6 11 22

51.2% 25.6% 14.0% 9.3% 0.0% 

05 

 ؼبّ٘ذ اٌحبػٕخ

 رط٠ٛط فٟ

 ٚاٌرسِبد إٌّزدبد

 اٌدس٠سح

 ِٛافك 1.81 0 4 4 15 20

46.5% 34.9% 9.3% 9.3% 0.0% 

 ِٛافك 1.81 اٌّإؼؽبد ر١ّٕخ: طاٌؼبش اٌّحٛض

 
 

  اؿان١ٓ الم٪غػات َػازض٠: عؿط اؿاز٣ بالمحٛض المتعًك١ ايبٝاْات عطض:   اؾسٍٚ

 المحته١ٓ الم٪غػات أقشاب إداب١ سػب

أضلبَ 

 اٌؼجبضاد

 

 ٔض 

 اٌؼجبضاد

 ٚإٌؽت اٌزىطاضاد

 اٌّزٛؼؾ 

 الاردبٖ

 اٌؼبَ

 ِؼبضع ثشسح  ِؼبضع ِحب٠س ِٛافك ِٛافك ثشسح 

01 

 اٌّإؼؽخ رغبزض

  ػٕسِب اٌحبػٕخ

 الأ٘ساف رحمك

 ػ١ٍٙب اٌّزفك

 ِٛافك 1.77 0 6 2 11 24

 %0.0 %14.0 %4.7 %25.6 %55.8 ثشسح

02 

 اٌّإؼؽخ رغبزض

  ػٕسِب اٌحبػٕخ

 فٟ اٌّإؼؽخ رفشً

 الأ٘ساف رحم١ك

 ػ١ٍٙب اٌّزفك

 ِحب٠س 2.74 4 7 13 12 7

16.3% 27.9% 30.2% 16.3% 9.3% 

03 

 اٌّإؼؽخ رغبزض

 ػٕسِب اٌحبػٕخ

 ِؽبحخ ئٌٝ رحزبج

 ٌٍزٛؼغ أوجط

 ِٛافك 1.98 0 3 9 15 16

37.2% 34.9% 20.9% 7.0% 0.0% 

04 

 اٌّإؼؽخ رغبزض

 ردس ػٕسِب اٌحبػٕخ

 فٟ أفؼً أِبوٓ

 آذط ِىبْ

 ِٛافك 2.19 0 6 9 15 13

30.2% 34.9% 20.9% 14.0% 0.0% 

05 

 اٌّإؼؽخ رغبزض

 ردس ػٕسِب خاٌحبػٕ

 فٟ أضذض أِبوٓ

 ِحب٠س 2.91 1 10 21 6 5

11.6% 14.0% 48.8% 23.3% 2.3% 
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   آذط ِىبْ

06 

 اٌّإؼؽخ رغبزض

 ػٕسِب اٌحبػٕخ

 اِىب١ٔخ ػسَ

ٚحساد  اؼزئدبض

 ٌفزطح ئلا اٌحبػٕخ

 ِحسزح ظ١ِٕخ

 ِٛافك 2.35 2 9 6 11 15

34.9% 25.6% 14.0% 20.9% 4.7% 

 

 اٌحبػٕخ اٌّإؼؽبد ِغبزضح: شطاٌحبزٜ ػ اٌّحٛض

 

 ِٛافك 2.32

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عذاول انًؤششاد : 6  انًهحك

 Smart PLSانًحزوفخ فٍ دساعخ 
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 اـاضد١ٝ VIF: الم٪ؾطات المحصٚؾ١ بعس زضاغ١ اؾسٍٚ 

  VIFاٌّإشطاد اٌّحصٚفخ ثؼس زضاؼخ 

B23 

B46 

B512 

B513 

B515 

B522 

B523 

B531 

B532 

B535 

B536 

B101 

B102 

B104 

  

 

 الم١ُٗ غلر يًُ٪ؾطات اـاضد١ٝ ٚايتش٬ُٝت اـاضد١ٝ ا٭ٚظإ: دسٍٚ

 اٌّإشطاد

 pاٌزح١ّلاد اٌربضخ١خ ٚل١ُ  pالأٚظاْ اٌربضخ١خ ٚ ل١ُ 

 Pاٌسلاٌخ أٚ ل١ُ  اٌزح١ّلاد اٌربضخ١خ Pاٌسلاٌخ أٚ ل١ُ  الأٚظاْ اٌربضخ١خ

B312 0.21 0.072 0.247 0.132 

B324 0.066 0.665 0.184 0.237 

B62 0.048 0.848 0.239 0.22 

B63 0.181 0.462 0.317 0.113 

B73 0.26 0.152 0.336 0.099 

B811 -0.086 0.774 0.496 0.065 

B113 -0.023 0.896 0.308 0.077 

B114 0.019 0.92 0.15 0.438 

B115 -0.046 0.772 0.033 0.839 

B116 -0.038 0.794 0.205 0.268 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثؼض أهى َزبئظ انذساعبد  :7  انًهحك

  انغبثمخ
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 ثؼض أهى َزبئظ انذساعبد انغبثمخ

 أِٖ ايٓتا٥ر َعًَٛات ايبشح

ِ  إٔ ايبشـح  نؿـ PROMINENT CHOTO - ايباسح ّ  ايـسع ٔ الم المؿـاضٜع  ٭قـشاب  المكـس ِ  ٭ٕ قـسٚز  في ايٓؿـاط  ػـتُطٜ  سانـٓات  َععـ

ــ١ ايؿــطنات تػــتٗسف ا٭عُــاٍ ــأثلر عايٝ ــا ايسضاغــ١ ٚنؿــؿت. ايت ــ٘ أٜهٶ ــ٢ أْ ــطغِ عً ــاٍ ضٚاز إٔ َــٔ اي  ا٭عُ

ِ  إ٫ ايطلزـٞ,  غـلر  ايكطـاع  في ٜعًُٕٛ ايٓؿاط في المػتُطٜٔ ٕ  أْٗـ ٌ  ؾـطم  خًـل  عًـ٢  قـازضٚ ِ  عُـ  تطنٝـع  ٚيـسٜٗ

ِ  ع٢ً ا٭دٌ طٌٜٛ  ـٜ َؿـاضٜعٗ ِ ايتذاض ٕ  ١, إْٗـ ٛ  يتشكٝـل  ٜػـعٛ ٞ  الشـسف  باعتبـاضٙ  ايُٓـ ِ  ايط٥ٝػـ ٔ  بـس٫ّ  ٭عُـالش  َـ

ٕ . ا٭غط٠ استٝادات ع٢ً اؿؿاظ ِ  نُا نؿؿت ايسضاغـ١ أ ٍ  ضٚاز َععـ ِ  ايٓـادين  ا٭عُـا  زضاٜـ١  عًـ٢  يٝػـٛا  أْٗـ

ِ  إزاض٠ ع٢ً َػاعستِٗ إلى تٗسف ٚايتي كتًؿ١, زعِ بطاَر بٛدٛز  عًـ٢  المايٝـ١  ايتشـسٜات  نُـا ظٗـطت  . أعُـالش

 .ايتذاض١ٜ َؿاضٜعِٗ إزاض٠ في ا٭عُاٍ ضٚاز غايب١ٝ ٜٛادٗ٘ ايصٟ ايط٥ٝػٞ ايتشسٟ أْٗا

 َادػتلر ْٛع ايبشح

 The Impact Of Business ايعٓٛإ
Incubators On Survivalist 
Entrepreneurs In The Cape 
Metropolitan Area 

 3062 ايػ١ٓ

 The Cape Peninsula University المهإ
of Technology / South Africa 

 بــطاَر شنــطت َٝػــٛضٟ, ٫ٜٚــ١ في ايكــػلر٠ ا٭عُــاٍ يتطــٜٛط اقتكــاز١ٜ نــأزا٠ ا٭عُــاٍ سهــا١ْ عًُــت Kyle V. Wagner - ايباسح

ّ  َٝػٛضٟ, ١ٜ٫ٚ أما٤ جمٝع في َٓؿآتٗا في ؾطن١ 652 أْٗا استه١ٓ ايتػع١ اؿانٓات  652يــ   ايؿـطن١  قـا

 في ٚظٝؿــ١ 10 ٚقــسَت أنجــط َــٔ اؿهــا١ْ تــسعِ ايــتي يًُكاطعــ١ أٚ اي٫ٜٛــ١ ػــت٣َٛ عًــ٢ ٚظٝؿــ١ 203 بإْؿــا٤

 اؿانـ١ٓ  ؾٝٗـا  أقاَـت  ايـتي  المكاطع١ زاخٌ َٛدٛزٶا ٪12 نإ , ايلدْاَر زخًت ؾطن١ 652 بين َٔ. المتٛغط

 ٔ ّ  يمهـ ّ  ايٓتـا٥ر  ٖـصٙ  اغـتدسا ٞ  ٱعـ٬  ٫ٜــ١ايٛ أمـا٤  جمٝـع  في اؿهـا١ْ  تطـٜٛط  في ا٫قتكـاز١ٜ  ايتُٓٝــ١ َػـ٪ٚي

 .المحًٞ ا٫قتكازٟ ايُٓٛ ـًل نأزا٠

 زنتٛضاٙ ْٛع ايبشح

 BUSINESS DEVELOPMENT ايعٓٛإ
INCUBATOR PROGRAMS: AN 
ASSESSMENT OF PERFORMANCE IN 
MISSOURI 

 3001 ايػ١ٓ

 Capella University / USA المهإ

ٟ  المؿـطٚع  ٖصا ٜػتهؿـ Nareatha L. Studdard - ايباسح ٌ  ٚؾًٓٓـسا,  المتشـس٠  َـٔ خ٬يـ٘ زضاغـ١ اي٫ٜٛـات     تمـت  ايـص  ايٓذـاح  ٚزضؽ عٛاَـ

 تٓؿــ٧ داَعٝــ١, سٝــح أعُــاٍ عانــ١ٓ تــطتبط عٓــسَا ايعايٝــ١ ايتكٓٝــ١ شات ا٭عُــاٍ ضٜــاز٠ َؿــاضٜع تٛادٗٗــا ايــتي

 ايبشـح  ٖصا ٜٚبشح ا٫بتهاضٟ, ايٓؿاط يتػٜٛل ا٭عُاٍ عانٓات ٚثٝكّا اضتباطّا تطبطٗا أٚ بٓؿػٗا اؾاَعات

 زنتٛضاٙ ْٛع ايبشح

 the entrepreneurial ventures ايعٓٛإ
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social interaction with the business 
incubator management and the 
relationship’s impact on firm 
performance 

ٍ  ضٜـاز٠  ٚؾـطن١  اؿانـ١ٓ  َـسٜط  بـين  تتطـٛض  ايتي ا٫دتُاع١ٝ ايع٬ق١ تأثلر نٝؿ١ٝ في  عًـ٢  ايتكٓٝـ١  عايٝـ١  ا٭عُـا

 ع٢ً إهابٞ تأثلر باؾاَع١ ا٭عُاٍ ؿان١ٓ ايطاغذ ا٫دتُاعٞ يًٗٝهٌ ٜهٕٛ إٔ المؿلذض َٔ ايؿطن١, أزا٤

 تـأثلر  ي٘ غٝهٕٛ ايتذاض١ٜ بايعًُٝات ؾ١المعط انتػاب إٔ ايتذاض١ٜ, نُا بايعًُٝات المعطؾ١ ايؿطن١ انتػاب

 ٞ  إٔ ايسضاغـــ١ ٖـــصٙ ٚدـــست ايتهٓٛيٛدٝـــ١, قـــسضاتٗا إلى باٱنــاؾ١  يًؿـــطن١ اٱجمايٝـــ١ اٱْتادٝـــ١ عًـــ٢ إهــاب

ٶُــا ٖــصا ٴٜلذدــِ ٫ شيــو, َٚــع. اؿانــ١ٓ َــسٜط َــٔ المعطؾــ١ تهتػــب ايؿــطنات  يٓذــاح ايط٥ٝػــٞ ايػــبب إلى زا٥

 ايـتي  ايتذاض١ٜ المعطؾ١ ٖٞ ايؿطن١ َع َؿاضنتٗا اؿان١ٓ لمسٜط يمهٔ ايتي المؿٝس٠ المعاضف ٚأنجط. ايؿطن١

 اؿانــ١ٓ إلى ا٫ْهــُاّ عــٔ ايٓاػــ١ ايػــُع١ َعاٜــا سٝــح خًكــت ايسضاغــ١ إلى اعتبــاض . ايتكٓٝــ١ المعطؾــ١ ٜؿهــًٗا

 .ا٭عُاٍ عانٓات المطتبط١ ايطٜاز١ٜ يًؿطنات دسٶا َؿٝس٠

 3004 ايػ١ٓ

 The State University of New المهإ
Jersey / USA 

 Nadezhda Galiyeva - ايباسح
- David Luigi Fuschi 

ٟ  المعًَٛـات  إزاض٠ ْعاّ ٚتٓؿٝص تكُِٝ ١ايبشجٝ ايٛضق١ ٖصٙ تكسّ ِ  المعٝـاض ٌ  المكـُ  ـ قـطٜح  بؿـه  يًتهٝـ

ٍ  نمٛشز عٔ ايٓعط بػض ا٭عُاٍ سانٓات استٝادات َع ِ . المتبـع  ٚايـٓٗر  ا٭عُـا ِ  إطـ٬ع  ٜـت  أنجـط  عًـ٢  ايتكـُٝ

ٍ  نماشز ٶٝـا  اعتُازٖـا  تم ايـتي  بالمٛنـٛع  قـ١ً  المدتًؿـ١  ا٭عُـا  ـَ ٚايـلداَر  اــسَات  ٚفُٛعـ١  ساي  ٚالمبـاز٨  ١المكس

 المتشــس٠ المًُهــ١ في المعتُــس٠ المُاضغــات أؾهــٌ في ايٓعــط تم نُــا ا٭ٚضٚبــٞ ا٫ؼــاز اقلذسٗــا ايــتي ايتٛدٝٗٝــ١

 أزا٤ َ٪ؾــط ٱْؿــا٤ بػــٗٛي١ ٚاغــتدساَٗا جمعٗــا يمهــٔ ايــتي المكــاٜٝؼ َــٔ فُٛعــ١ ٚســست ايسضاغــ١ ٚأٚضٚبــا,

 .تكسَينالم ٚنصيو ا٭عُاٍ سان١ٓ إزاض٠ َٔ نٌ زعِ ع٢ً قازض ض٥ٝػٞ

 َكاٍ عًُٞ ْٛع ايبشح

 A Research Proposal for ايعٓٛإ
Measuring the Effectiveness of 
Business Incubators 

 3067 ايػ١ٓ

 Journal of Organisational المهإ
Studies and Innovation Vol. 5, no.3, 
Autumn, 2018 

 Ming Feng Tang - ايباسح
- Jaegul Lee 
- Yong Lu 

 ايٓتـا٥ر  سٝـح تػـًط  . ايكـين  في اؿهَٛـ١  َٔ المسع١َٛ اؿانٓات بطاَر ؾعاي١ٝ في ايسضاغ١ ٖصٙ بشحت

ّ . يًشانـٓات  اٱزاضٜـ١  الش٦ٝـ١  في اـام ايكطاع َؿاضن١ أ١ُٖٝ ع٢ً ايه٤ٛ  ٚالمكـاب٬ت  ا٫غـتط٬عات  باغـتدسا

 ؾــٓػٗاٟ في عٝٓــات اتسانــٓ أضبــع َــسٜطٟ إلى باٱنــاؾ١ المػــتأدط٠, المؿــاضٜع ؾــطنات َــسٜطٟ َــع اي٬سكــ١

ٍ  سانـٓات  إٔ ٚدس ايباسجين ٚتؿْٛػتؿٝٓؼ, ٔ  المسعَٛـ١  ا٭عُـا ٌ  تـٛؾط  اؿهَٛـ١  َـ ٍ  بؿـه  ايتشتٝـ١  ايبٓٝـ١  ؾعـا
 َكاٍ عًُٞ ْٛع ايبشح

-Assessing government ايعٓٛإ
supported technology-based 
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ٔ  إزاضتٗـا  تمـت  ايـتي  اؿانـ١ٓ  باغـتجٓا٤ . اؾاَعـ١  َـٛاضز  إلى ٚايٛقٍٛ اٱزاضٟ ايسعِ َجٌ ايعا١َ ٚالمٛاضز الماز١ٜ  َـ

ِ  في َـا  سـس  إلى ؾعاي١ غلر اؿه١َٛ َٔ المسع١َٛ اؿانٓات إٔ ٚدس ا٭عُاٍ, فاٍ في المتدككين قبٌ  تكـسٜ

 إٔ إلى ٜؿــلر ممــا المحتهــ١ٓ, المػــتأدط٠ يًؿــطنات ايؿــبهات ٚخــسَات اـــاضدٞ اـــام ٚايتُٜٛــٌ المؿــٛض٠

 .ٚايتك١ٝٓ ايتذاض١ٜ اـلد٠ إلى ٜؿتكطٕٚ ٚالمػ٪ٚيين اؿه١َٝٛ ايٛنا٫ت
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 Hanadi Mubarak Al-Mubaraki - ايباسح
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ٌ  ٚؼسٜس زضاغ١ إلى ايٛضق١ ٖصٙ تٗسف ٕ  في اؿانـٓات  مماضغـات  أؾهـ  اغـتٓازٶا  ٚايٓاَٝـ١  المتكسَـ١  ايبًـسا

ٞ  ايبشـح  لشـصا  ايسضاغ١ طبٝع١. ا٭عُاٍ ٚضٜاز٠ ا٫بتهاض ٚتععٜع ا٫قتكازٟ ايُٓٛ َجٌ اؿانٓات ْتا٥ر إلى  في ٖـ

 اغــاتزض عؿــط ايتشكٝــل ٖــصا ٜػــتدسّ(. ا٭زبٝــات َطادعــ١ اؿــا٫ت, َتعــسز٠ زضاغــات) ْٛعٝــ١ َٓــاٖر ا٭غــاؽ

ٟ  أضبع١ َع َباؾط٠ َكاب١ً خ٬ٍ َٔ أغاغٞ بؿهٌ ايبٝاْات جمع تم ٚقس ساي١,  ٚٚثـا٥ل  زٚيـٝين  سانـٓات  َـسٜط

 المٛنــٛع ٖــصا ســٍٛ يًُــ٪يؿين المٗٓٝــ١ اـــلدات تــٛؾط. أخــط٣ ْاَٝــ١ ٚزٍٚ ٚأٚضٚبــا المتشــس٠ اي٫ٜٛــات َــٔ تٓعُٝٝــ١

 ايتهٓٛيٛدٝـا  عًـ٢  ايكا٥ُـ١  اؾسٜس٠ ٫قتكازاتا يت١ُٝٓ ططٜل خاضط١ يًشانٓات ايٓتا٥ر غتٛؾط. يًٛضق١ ا٭غاؽ

ٍ  ضٜـاز٠  َٚٓـار  ا٫بتهـاض  ٚتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝا ْكٌ في المهاؾ١ ايك١ُٝ إلى باٱناؾ١ , ٔ . ا٭عُـا  ٜػـاعس  إٔ يمهـ

 أٜها.. ايٓادح ايتٓؿٝص ع٢ً اؿه١َٝٛ ٚا٭سعاب ايػٝاغات ٚقاْعٞ اؿانٓات َسٜطٟ ايبشح ٖصا انتؿاف

 َكاٍ عًُٞ ْٛع ايبشح

 incubators best practices in ايعٓٛإ
developed and developing 
countries: qualitative approaches 

 3062 ايػ١ٓ

 Asian Journal of Empirical المهإ
Research, 2013, 3(7):895-910 



 

 

 


