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Study summary

Study summary:

The current study aimed to determine the factorial structure of the concept of
organizational power among the administrative leaders employed in the field of
higher education ( Qassdi Merbah University of Ouargla and Mohamed Kheider
University of Biskra), based on the main question: What is the factorial structure
of organizational power among leaders employed in the sector of higher
education? To achieve this goal, the analytical descriptive approach was adopted
and a questionnaire for organizational power consisting of 30 paragraphs was
constructed and presented to a group of arbitrators and responsible in the field. It
assesses honesty and consistency. Stability by stratified alpha method (0.93),
which showed their suitability for use in the study.A stratified sample of 400
employees in the departments and colleges of higher education at the two
universities was used.Was applied to 100 employees of the departments and
colleges of the higher education sector at the University of Ouargla and Biskra.

The aforementioned sample was used to explore the factorial structure of the
concept of organizational power, by means of exploratory factor analysis after
verifying the moderation of distribution, and achieving the conditions of
measurement quality that were available, and then extracting the factors using
the method of the main axes ( PAF) and Prom ax bevel rotation. Under this
exploratory structure of the concept of organizational strength, which was
confirmed by confirmatory factor analysis on a sample estimated at 400
individuals through several steps, the theoretical model was assured of matching
the data drawn from the sample, as a multi-dimensional factorial structure
consisting of 06 dimensions was extracted: strength of the position: it included
06 paragraphs, strength of experience: it included 04 paragraphs, and the power
of reward, the power of punishment, the strength of personality and the strength
of the information each of them included 03 paragraphs. Finally, a model was
drawn according to the indicators of conformity that can be adopted by the
administrative leaders in various fields, especially the higher education sector.

Keywords: factorial structure, factorial analysis, organizational power,
administrative leaders, higher education.
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Résumé

Résumeé :

L’objectif de cette étude est : déterminer la définition de la structure globale du
travail du pouvoir organisationnel des chefs administratif du secteur de
I’ensiegnement suoerieur( univercité de kasdi merbah ouargla et Med khaider
biskra). Le depart c¢’est a partir d’une principale question : qu’ est ce qu’une
structure globale du travail du pouvoir organisationnel et pour ce but on a apprit
I’approche par analyse dexcriptif , et construit un questionnaire d’une force
organis¢ compose de 30 paragraphes et a ét€¢ regardé par groupe de
responsables du secteur et il avait appliqué par 100 employés et employées du
facultes du secteur superieur( ouargla et biskra) ; pour evaleur la vérité, alors la
vérité c’est a partir de la cohérence interne et compter la persistance par la
methode d’alpha stratifié ( 0.90) . cette derniére a affiché I’intilit¢ dans cette
¢tude un echantillon de 400 employées et employés de 1’administration de
facultés univercitaires ainsi que l’echantillon a été utilisé pour explorer la
structure globale de la notion de pouvoir organisationnel, 1’analyse factorielle
exploratrice par méthode des axes principeaux (P A F) et la rotation incline de
bromax, et a la luni¢re de cette structure explorationnel qui a été comfirmé par
I’analyse factorielle comfirmatoire d’un échantimmon de 400 personnes par
plusieurs pas, et en fin on a confirmé le modele théorique correspond des
informations extrait de cette echantillon et en conclusion la structure globale de
miltidimention de 06 dimention contient : la force de position : 06 paragraphes ,
la force d’experience contient O4paragraphes, et apres la pouvoir(force) de
I’encouragement et aprés la force de pinition, et apres la force de personnalité et
la force d’information du contient 03 paragraphes ; a la fin ce mode¢le selon les
entéres de corespondance on peut utiliser chez les chefs d’administration dans
les differents secteurs et spécialement le secteur d’enseignement superieur .

Mots cles : Structure globale, analyse factorielle, force organisationnelle,
dirigeants de la direction, enseignement supérieur.
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Indice KMO et test de Bartlett

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité

d'échantillonnage.

Test de sphéricité de Bartlett Khi-carré approx.

ddl

Signification

924

7141,181

435

,000
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Qualités de représentation

Initiales Extraction

F1.1 1,000 ,435
F1.2 1,000 ,599
F1.3 1,000 ,592
F1.4 1,000 ,696
F1.5 1,000 ,704
F2.6 1,000 ,731
F2.7 1,000 741
F2.8 1,000 ,759
F2.9 1,000 ,756
F2.10 1,000 ,661
F3.11 1,000 ,567
F3.12 1,000 ,618
F3.13 1,000 ,672
F3.14 1,000 ,618
F3.15 1,000 ,679
F4.16 1,000 ,645
F4.17 1,000 ,665
F4.18 1,000 ,669
F4.19 1,000 714
F4.20 1,000 ,653
F5.21 1,000 ,624
F5.22 1,000 ,676
F5.23 1,000 ,674
F5.24 1,000 ,664
F5.25 1,000 ,593
F6.26 1,000 ,607
F6.27 1,000 ,729
F6.28 1,000 ,705
F6.29 1,000 ,600
F6.30 1,000 ,590

Méthode d'extraction : Analyse en

composantes principales.

168

—
| —



oy st N ol e WGE1 )RS s Joazil gt gl @3 1 Jalgall s gy 1(08)03) 3oekelt
(Jolgs B ool A 1gl)

Variance totale expliquée

Sommes extraites du carré

Valeurs propres initiales des chargements Sommes de rotation du carré des chargements®
% de la % % de la %
Composante Total variance  cumulé Total  variance cumulé Total
1 11,425 38,084 38,084 11,425 38,084 38,084 7,135
2 3,313 11,042 49,126 3,313 11,042 49,126 4,263
3 1,476 4,920 54,047 1,476 4,920 54,047 3,953
4 1,254 4,179 58,226 1,254 4,179 58,226 7,250
5 1,147 3,822 62,047 1,147 3,822 62,047 4,447
6 1,023 3,409 65,456 1,023 3,409 65,456 6,010
7 ,864 2,881 68,337
8 ,794 2,648 70,985
9 771 2,569 73,555
10 ,675 2,252 75,806
11 ,629 2,097 77,903
12 ,606 2,019 79,922
13 ,543 1,810 81,732
14 ,488 1,625 83,357
15 479 1,597 84,954
16 ,455 1,515 86,469
17 434 1,447 87,916
18 ,406 1,353 89,269
19 ,378 1,258 90,528
20 ,357 1,190 91,718
21 ,347 1,156 92,874
22 ,332 1,106 93,980
23 ,297 991 94,971
24 ,266 ,887 95,857
25 ,245 ,816 96,673
26 ,241 ,802 97,475
27 ,224 ,747 98,222
28 ,197 ,658 98,880
29 172 ,573 99,453
30 ,164 ,547 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

a. Lorsque les composantes sont corrélées, impossible d'ajouter la somme du carré de chargement pour obtenir une variance totale.
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Tracé d'effondrement

Valeur propre

) —

1 2 3 4 5 68 7 B 9 101 121314 1516 17 18 19 2021 22 23 24 25 26 27 28 20 A

Numéro de composante
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Matrice des composantes?

Composante

2 3 4 5 6
F5.24 , 729
F5.25 , 729
F5.23 727 -,313
F2.8 ,723 -,301
F2.9 721 -,348
F6.28 , 718
F2.7 17
F5.22 ,708
=15 ,707
F3.12 ,695
F3.15 ,690 ,333
F6.29 ,690
F3.14 ,679
F2.10 669 -434
F5.21 ,668 ,312
F2.6 ,659 ,300 -,339
E311% ,616 ,438
F1.3 ,592 ,338
F1.2 ,571 ,401
F3.11 ,567 411
F1.1 ,534 ,315
F6.27 ,515 -,507 ,349
F4.16 ,506 ,356 ,310
F4.18 740
F4.19 414 ,665
F4.17 ,528 ,586
F4.20 ,531 ,581
F6.26 478 -,585
F6.30 ,379 ,401 ,531
F1.4 AT4 ,624

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

a. 6 composantes extraites.
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Matrice de forme?

Composante

3

4

F3.13
F3.15
F3.12
F3.14
F3.11
F5.23
F1.1

F4.19
F4.18
F4.20
F4.17
F1.2

F6.27
F6.26
F4.16
F2.8

F2.7

F2.9

F2.6

F2.10
F6.30
F5.22
F5.24
F6.28
F5.21
F6.29
F5.25
F1.4

F1.3

F1.5

807
743
657
598
519
A74
327

,361

,362

,311
,329

,823
,784
,661
,607
ATT

,551

-,353

-,796

-,683
-,613

-,364

-,359

-,788
-,768
-,659
-,602
-,495

-, 377

,375

556
511
487
486
482
444
382

,398

,904
,661
,599

Méthode d'extraction

Méthode de rotation

a. Convergence de la rotation dans 21 itérations.

—
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: Analyse en composantes principales.

: Oblimin avec normalisation Kaiser.?
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Matrice de structure

Composante

1 2 3 4
F3.15 ,810 -,447 ,301 ,365
F3.13 7197 -,301 -,334 ,336
F3.12 ,757 -,465 ,306 ,395
F3.14 724 -,443 434 416
[F5.238 ,680 -,518 577 ,459
F3.11 ,635 -,540
F5.25 ,575 -,478 ,568 ,519
F1.1 ,484 ,368 -,405 474
F4.19 ,837
F4.18 771
F4.20 741 -,376 -,340 ,388
F4.17 ,708 -,523 ,356
F1.2 ,369 ,601 -,373 ,594
F6.30 ,553 ,526
F6.27 ,303 -,836 ,342
F6.26 -,739 -,314 ,327 ,311
F4.16 ,347 434 -,687 -,325
F2.8 454 -,859 ,401 ,391
F2.7 ,467 -,848 ,337 417
F2.9 ,576 -,352 -,801 ,342 ,364
F2.10 ,620 -,696 ,406 ,349
F2.6 470 -,412 -,680 ,576
F5.22 ,531 -,307 -,580 ,685 ,333
F6.28 ,496 -,533 -,426 ,662 ,452
F5.24 ,603 -,525 ,658 427
F5.21 ,334 ,319 -,583 ,622 ,436
F6.29 ,560 -,520 ,619 ,422
F1.4 ,813
[F1.5 ,357 ,331 -,442 -,541 ,768
F1.3 ,306 ,359 -,373 ,748

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Méthode de rotation : Oblimin avec normalisation Kaiser.
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Matrice de corrélation des composantes

Composante 1 2 3 4 5 6

1 1,000 ,118 -,193 -,469 ,267 374
2 ,118 1,000 -,218 -,139 ,042 ,284
g -,193 -,218 1,000 ,231 -,192 -,267
4 -,469 -,139 ,231 1,000 -,323 -,411
5 ,267 ,042 -,192 -,323 1,000 ,253
6 374 ,284 -,267 -,411 ,253 1,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Méthode de rotation : Oblimin avec normalisation Kaiser.
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	أولا: الصدق

	1. الصدق التقاربي Convergent Validity

	يعنى الصدق التقاربي بمدى نجاح الأبعاد في تفسير مؤشراتها و قد حاولنا التأكد من الصدق التقاربي من خلال: 

	1.1 التشبعات: كل تشبعات المؤشرات على عواملها قد تجاوزت (0.50)، و قد تراوحت قيم التشبعات بالنسبة لكل العوامل مابين ( 0.54) حتى ( 0.86)، و كلها كانت دالة إحصائيا، و الجدول أعلاه يوضح التشبعات و دلالتها.

	ثانيا: الثبات المركب Construct/ Composite Reliability :

	من خلال الجدول أعلاه يلاحظ أن قيم الثبات المركب لجميع الأبعاد كانت قيمه جيدة إلى ممتازة، فكل الإبعاد قد تجاوزت القيمة المحكية( 0.7) و التي حددها ( Bagozzi & yi, 1988) إذ ينبغي أن تتجاوز قيمة الثبات المركب لكل عامل 0.7 كي تكون مقبولة.  فقيمة الثبات المركب لبعد قوة المنصب بلغ (0.81)/ قوة الخبرة (.820)/ قوة المكافأة (0.83)/ قوة العقاب (0.86)/ قوة الشخصية (0.85)/ قوة المعلومات (0.76)، و بالتالي فإن نتائج استبيان القوة التنظيمية لدى القادة الإداريين العاملين بقطاع التعليم العالي تتسم كلها بالإتساق و مقبولة. 

	2.1 تفسير نتيجة الفرضية الأولى: 

	كان الهدف من وراء اختبار  صحة الفرضية الأولى في هذه الدراسة هو اكتشاف البنية العاملية لمفهوم القوة التنظيمية لدى القادة الإداريين العاملين بقطاع التعليم العالي لجامعتي ورقلة و بسكرة، و افترضنا بناءا غبى التنظير القائم أن هذا المفهوم يتكون من بنية عاملية متعددة الأبعاد، و كان نص الفرضية الأولى كالتالي: '' مفهوم القوة التنظيمية لدى القادة الإداريين العاملين بقطاع التعليم العالي (جامعتي ورقلةو بسكرة)، يتكون من بنية عاملية متعددة الأبعاد متمثاة في : قوة المنصب، قوة الخبرة، قوة المكافأة، قوة العقاب، قوة الشخصية، قوة المعلومات''.

	و من خلال اختبار هذه الفرضية تم استقصاء البنية العاملية لمفهوم القوة التنظيمية لدى القادة الإداريين العاملين بقطاع التعليم العالي، بعد بناء مقياس القوة التنظيمية لدى القادة الإداريين (400 موظف و موظفة)، و تم تحليل المعطيات عن طريق التحليل العاملي الإستكشافي (EFA) و استخراج العوامل بطريقة المحاور الرئيسية، و قد أسفرت نتائج التحليل على أن مفهوم القوة التنظيمية لدى القادة الإداريين العاملين بقطاع التعليم العالي يتكون من (06) عوامل تعدى الجذر الكامن لكل واحد منها الواحد الصحيح، فيما  تعدت تشبعت الفقرات على العوامل التي تنتمي إليها ( 0.40)، و قد فسرت هذه العوامل مجتمعة نسبة تباين قدرت ب (53.34% )، و حققت العوامل ارتباطات مقبولة فيما بينها، فاحتفظنا بالعوامل الستة و التي ترتبط فيما بينها ارتباطات معنوية مقبولة،  و بذلك فإن الفرضية قد تحققت كليا، بما أننا افترضنا في البداية وجود بنية متعددة الأبعاد ( Multidimensional Structure) مكونة من ستة (06) عوامل و هي كالتالي: 

	- العامل الأول: قوة المنصب

	- العامل الثاني: قوة الخبرة

	- العامل الثالث: قوة المكافأة

	- العامل الرابع: قوة العقاب

	- العامل الخامس: قوة الشخصية

	- العامل السادس: قوة المعلومات

	أما بخصوص الفقرات التي كانت تشبعاتها مقبولة و عددها (22) فقرة، فقد حافظت على انتمائها للعوامل التي افترضنا أنها تنتمي لها، و فيما يخص الفقرات المتبقية (08 فقرات) فمنها من لم تتشبع على أي  عامل، و منها من تشبعت على عوامل لم تتحقق فيها الشروط الكافية كي نأخذها بعين الإعتبار. 

	فتشبعت عن بعد قوة المنصب (06) فقرات F5.25)): و قاست قدرة المدير على خلق رؤيا تدفع نحو الولاء لسياسته و استراتيجيته وهي ضمن بعد قوة الشخصية، (F5.23): و كان محتواها اهتمام المدير بالمشاكل الشخصية للعمال أيضا فقرة من بعدة قوة الشخصية،  (F6.29): و تكلمت عن قيام المدير بتزويد الموظفين بالمعلومات الكافية لمشاركتهم في عملية اتخاذ القرار و هي فقرة من بين فقرات بعد قوة المعلومات، (F6.28): و مفادها أن المدير يستخدم أسلوب اتصالي مرن لتعزيز قوة المعلومات للتأثير على الموظفين وهو كذلك فقرة من فقرات قوة المعلومات، (F5.22): و محتواها دعم المدير العلاقات الإنسانية  داخل المؤسسة للتأثير على الموظفين و هو بند في بعد قوة الشخصية، (F5.24): و مفاده أن المديرالكاريزماتي  يمتلك تبصرا في مشاعر و حاجات و قيم التابعين و هو أحد بنود قوة الشخصية.

	       و عليه نجد أن محتوى كل تلك الفقرات المذكورة تعبر عن شخصية القائد الإداري صاحب المنصب القيادي،   التي يجب أن تكون مصدر لقوته التنظيمية و التي من خلالها يفرض السيطرة الإيجابية على التابعين أو العمال للتأثير عليهم تأثيرا إيجابيا من أجل تحقيق الأهداف المرجوة للمنظمة، من خلال تفعيل ميكانيزمات قوة الحكمة و التحكم الإيجابيتين بالتركيز على كل مايهم العاملين تحت إمرتهم و خصوصا كل المعلومات المتعلقة بمجال عمل كل عامل و الإلمام باحتياجاتهم المادية و المعنوية و كل ما يشغلهم داخل المنظمة و هذا ما سمي بالتبصر في حاجات الآخرين، كذلك التمتع بقوة اتخاذ القرار و التحلي بكل الصفات التي تأسر و تلهم العاملين و تجعلهم أكثر دافعية نحو الولاء و الرضى الوظيفي، و عدم الإحساس بالغربة و التهميش و الإهمال داخل المنظمات و هو مبتغى كل عامل، لذا يجب على القائد الإداري أن يكون في المستوى و الحنكة و يتمتع بمرجعية ذات سمات و صفات طيبة في جميع الجوانب تؤهله لشغل المنصب و تعزز ثقة التابعين له ( العمال).

	      و هذا ما أكدته نتائج الدراسة الميدانية التي قام بها الباحث أصغر دوسة و حسين (2009) و الموسومة ب'' القوة التنظيمية للقادة الإداريين و أثرها في السلوك القيادي''،    في وزارة المهجرين و المهاجرين العراقية اعتمدت هذه الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي، و قد تم إجراء البحث سنة 2008 و نشر في العدد/75/ من مجلة الإدارة و الإقتصاد بالأردن، تكون مجتمع الدراسة من مديري الأقسام و مدراء مكاتب الهجرة في بغداد و المحافظات، و تمت الدراسة على عينة مكونة من 46 مفردة من الإدارات( العليا، الوسطى)، و توصل الباحثين في هذه الدراسة إلى وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية  لمصادر القوة التنظيمية بأبعادها(قوة الوحدات التنظيمية قوة القادة الإداريين) على السلوك القيادي في القطاع المدروس.

	    و قد خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات هي عبارة عن نصائح إرشادية للقادة الإداريين في وزارة المهجرين حول تعزيز مصادر القوة لديهم و خصوصا لجهة بناء نظام معلومات متكامل يوفر المعطيات الضرورية للقادة الإداريين و ضرورة مساعدة القادة لمرؤوسيهم في فهم و إدارة المهام الموكلة إليهم، و كذلك إخضاع القادة الإداريين لدورات تدريبية في مجالات السلوك التنظيمي.(أصغر دوسة، حسين، طالب، سوسن. (العدد 75، 2009).القوة التنظيمية و أثرها في السلوك القيادي( بحث ميداني في وزارة المهجرين و المهاجرين العراقية).مجلة الإدارة و الإقتصاد بالأردن، صفحة 110-139. و كذلك نجد أن قوة الشخصية و قوة المعلومات عززتها الكثير من الدراسات مثل القيادة التحويلية و التمكين الإداري... و غيرها. 

	    و من أجل اختبار صحة هذه الفرضية تم اختبار النموذج العاملي من الدرجة الأولى، و الخاص بمفهوم القوة التنظيمية لدى القادة الإداريين، و ذلك عن طريق التحليل العاملي التوكيدي باستخدام برنامج ''  Spss Amos''.

	2.2 تفسير نتيجة الفرضية الثانية:  

	الملحق رقم (01): نبذة عن جامعة قاصدي مرباح ورقلة

	جامعة قاصدي مرباح ورقلة

	الكليات

	   المعاهد:

	كليـــــــــــات جامعة محمد خيضر بسكرة :


