doo Ldally Aludy) ashal) i

Liiagally £ Lia¥) ale aud

) silal) Salgd cililbiie Jlasiny daska 553
Lasloag AN 5 g laiay) ale ¢ dadd)
Jasy adall £ laia) ale 1 Gawadd
Bhand) raceld 1 AUl N

:olsing

A gall A Calalad) gla) o W g ) &N JAS) Alas

A 5 Giaall &gl Auauaall ihape

by _AlByg zlije gauald daals / (1) Juie Bagd o M)
DA g Wi A8)9 7l gaald daaly /(1) Blad o B 1 BIELY)
LiBlia _48)9 Flije saald daaly / (1) olasd jlea 1 520LY)

[9))

U 2021/2020 : duxalall 43l

—







dae Laia¥ly Lludy) astal) 4l

Liiagally £ Lia¥) ale aud

) silal) Salgd cililbiie Jlasioy dadia 553
A laial agle 1Al
Jasy aalall £ Laia) ale :auadl
Sylaal) pamld : AdUal) alac)

:olsing

4 )

dsugall B culalall o1a) Jo W g ) Al MG dles

Al Al yggal) Aesmipall Alase Ay

< J

by 435 zlipe gauald daals [ (1) Juie Bagd o M)
DA g Wi A8)9 7l gaald daaly /(1) Blad o B 1 BILLY)
LiBlia _48)9 Flije saald daaly / (1) olasd jlea 1 520LY)

2021/2020 : dsxalall 4id) j




A e Juadyy by Llads) culgla elly page (3ilgal) (o i Giayl) 5yl e L

{
........ A8yt g Lgtles ) donalal) iy alage diag
4 APJEWJLAJ&@JMQNQA\ KR RRT Y ﬁ

bl o Wgiliadg ag) o AR e o adl o gl e )
(o ey |

ol s JS (N Feals o ) Ll RSy o) (A Bl ) A |
A9 oSl Lo I8 Agselug olsas 168y (o arang Blad odn B ALY Al

“w W rd £ —
8, iS5 drual P

ey (il B <Y1 Hoal) agd OIS Craa alSY Skl S )
..... AT day o<l s ¢ Aagdll cilaglaally

ekl (b Qb o Jag Je Al Ll

(w& SJM\)

2

(.




-

-

>
*
j d :s
A daalle G SLAY Sd 3185 Adly Gdalad) sea A ally gal) & danl)
Ol yally L) Cipd) Ao aSldly 33bally ¢l dals g Oludy) G g al)

I b Laald gl Jad &) Sadse (pman] dmuag Al o daaa L

2 e Jg Aad I Coap (el (o UKl pulsiall i)

Gl Gy gl SAN Jajad paliy S& dgad gl dglal) alal) £l
Ads Ugaagiy ald gl SN Jan aaiil () iy eliany
lgpina Cpall Ailu) asang ALl 3aliiud) &Nl adly dudall o

Wil o8 B i Cylailly Cijlaally aglal) JS aSie culiiuly 1 anal

. shgall
Baclually gl &t gda (e JS ) gda e JS ) Sl aas)
Ay Jdasi Ao Aupal sp z 1A

.

8 Lasd diay O sdilly alUaally £ 235N LS Dy dle b w7

—



ua&ld\

Al Gadla)

el e bl Sl dlee i s U Jsbaal) e L) DA e g galelal) el e hal Jas) dlee 550 500 A e ) Alpall san Cargs
siae il ALY € plelall

¢ Lnnpall b Aariionall LA Ma3 bl ale -
¢ oalelad) el e Ll o i cas -

Dskis aa o ) Auhall san dpeal aSiy culalall el e A sl Alee 8L agd 5 Gexdl) Alglae ) paasall i L) Ca aag
G aagll il e alae¥l Gy dulie chli Sa3) e Lalaady Jaxd ) A1 saldl) o aay JS dainy bl Cilssgally Cilacaidll
CAE g dliall 4 eal) diunally calalall b Aiia 33500 50 (e 0sSE e o Auhall Gk A Ayl oo lilkia ae iy

Al gl ) Al cuals s,

GOl DDA Aals Aexdid) LA Lo gy cpagy el 4Ble s Cipdie IS5 Al S Aapla )1 gaes calelall ool e g LA A8 ddee )
3aly (¢ 2allS) el € Al ALy A1 Aland) asn SL gy Uind)s Rse m aglgn £ 2l US pagbae s culelell e 31 ol
a3l LS 43l () Cpppmmaally g pall Bl ity clasbed iy cppallye bl andall sl Lt o callad 41 40 L. a0 (L
b o ) (el (ppall L) (o 0 Aty el gp pulall L) () Ly 4l il LS Aald yim o1V S LS bl 038 Bl

- petnad s loldles Loy Lgallag duiall dpe il ddadai aayg Cnaa sl

Résumé de I'étude :

Cette étude vise a connaitre I'étendue de I'impact du processus décisionnel sur la performance des salariés, en répondant a
la question suivante : Comment le processus décisionnel affecte-t-il la performance des salariés ? et sous-questions :

Quelles sont les méthodes de prise de décision utilisées dans I'organisation?
Comment ces méthodes affectent-elles la performance des employés?

Le choix de ce theme s'explique par une tentative d'approfondir et de comprendre I'impact du processus décisionnel sur la
performance des salariés.L'importance de cette étude réside dans le fait que le progres et le développement des
organisations et des institutions et leur pérennité dépend principalement de la direction administrative qui travaille et
prévoit de prendre les décisions appropriées L'approche descriptive qui convient aux exigences de Ceci est I'étude, et
|'étude a été appliquée a un échantillon composé de 50 personnes, représentées par les employés de I'Institution
budgétaire régionale a Port Qula L'étude a conclu aux résultats suivants :

Le processus de prise de décision affecte la performance des employés et cela est di a la nature de chaque systeme et de
chaque superviseur et de sa relation avec les subordonnés et la qualité de la décision utilisée, en particulier la décision
individuelle qui a affecté les travailleurs et leur a donné a tous I'esprit d'accomplir leurs taches selon l'institution de notre
étude. La décision est considérée comme le noyau du processus administratif et a une grande relation avec la performance
(comme un corps avec une ame) comme |'une Elle est complémentaire de I'autre. Elle a aussi des méthodes , y compris la
méthode décisive, séquentielle et flexible, et en fournissant des informations Et les expériences antérieures des
subordonnés et des managers, c'est-a-dire que plus l'institution utilise ces méthodes, plus la performance est bonne,
d'autant plus que notre étude a montré que la méthode décisive réussit dans un grand pourcentage de la méthode flexible
et séquentielle, c'est-a-dire que cette méthode est moderne et que son application tient a la qualité de l'institution, de son

systeme, de ses dirigeants, de ses employés et de leur personnalité...
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