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 المحاسبة على الدوارد البشرية في الدؤسساتإلى رصد أىم الصعوبات كالدشاكل التي من الدمكن أف تحوؿ دكف تطبيق  الدراسةتهدؼ  : ملخص
، كخصوصا ما تعلق بإمكانية الاعتًاؼ بالدوارد البشرية كأصوؿ بالدرجة الأكلى، كىذا بعرضها على الشركط التي كضعها النظاـ يةالجزائر  الاقتصادية

هة ك مدل ملاءمة طرؽ التقييم الدنصوص عليها في ذات القانوف المحاسبي الدالي للاعتًاؼ بالأصوؿ، ك في الدقاـ الثاني مناقشة قابليتها للقياس من ج
في طرح الاطار النظرم بالإضافة  كىذا بإتباع الدنهج الوصفي التحليلي، للتطبيق على خصائص ىذه الدوارد ذات الطبيعة الاستثنائية من جهة أخرل

 . الى منهج دراسة حالة في الدراسة التطبيقية
أم مشكل يكاد  لاؽِ تُ كلم  تعرض لصعوبات  تلا  على ضوء شركط النظاـ المحاسبي الدالي،ه الأصوؿ ذلاعتًاؼ بهااعملية أف إلى تم التوصل 

نابعة من طبيعتها الإنسانية،  كالتي تبقى متأثرة بطبيعة تلك الأصوؿ كما يعتًيها من تغتَات ،لذاالمحاسبي  تلقاىا عملية القياسيُدكن أف  ، كماذكريُ 
 يفرضو عليها النص القانوني الدنظم للعملية.ما  بالإضافة إلى

 . طرؽ قياس ،قياس لزاسبي ،اعتًاؼ لزاسبي ،بشريةأصوؿ  لزاسبة موارد بشرية، مفتاح:الكلمات ال
 JEL: M63,M49,M40 تصنيف

 
Abstract: The study aims to monitor the most important difficulties and problems that may prevent 
the application of human resources accounting in Algerian economic institutions, especially with 
regard to the possibility of recognizing human resources as assets in the first place, and this is by 
submitting them to the conditions set by the financial accounting system for the recognition of 
assets, and in the first place The second is to discuss their measurability on the one hand and the 
appropriateness of the evaluation methods stipulated in the same law for application to the 
characteristics of these exceptional resources on the other hand, and this is by following the 
descriptive and analytical approach in presenting the theoretical framework in addition to the case 
study methodology in the applied study.  

It was concluded that the process of recognizing these assets in light of the conditions of the 
financial accounting system, is not subject to difficulties and met almost no problem, and that the 
process of accounting measurement can meet it, which remains affected by the nature of those 
assets and the changes that stem from their human nature, in addition to To what is imposed on it 
by the legal text regulating the process. 
Keywords: human resource accounting, human assets, accounting recognition, accounting 
measurement, measurement methods. 
Jel Classification Codes : M63, M49, M40 
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I-  تمهيد :   

اعية تحظى عديد الدواضيع الحديثة في المحاسبة بجدؿ كبتَ في الأكساط الأكاديدية، مثل المحاسبة على الدسؤكلية الاجتماعية، المحاسبة الإبد
أكبر قدر من الإجماع حوؿ  كجمع كإجراءاتها،مصطلحاتها  كضبطل منها ك ىذا الجدؿ عموما حوؿ شرح مفاىيم كيدكرعلى الدوارد البشرية  كالمحاسبة

أكثر موضوع ناؿ الكم الأكبر من النقاشات  كلعلأىم العقبات الديدانية التي تعتًضها؛  كتركيضأبجدياتها لتسهيل كُلوُجِهَا إلى العالم التطبيقي 
 :تُىو موضوع المحاسبة على الدوارد البشرية لسببتُ مهم كالدراسات

 .يعود إلى بدايات القرف الداضي كالذم الدعاصر ظهوره الدبكر في الفكر المحاسبي -
 .كالإدارمفي حياة الدؤسسات على الدستويتُ المحاسبي  كالعميقةالدتعددة  كآثارهأبعاده  -

اؼ بالدوارد البشرية ضمن أصوؿ كغتَىم كثتَكف، البرىاف على إمكانية الاعتً  بيكرك فقد حاكؿ ركاد ىذا المجاؿ من أمثاؿ إريك فلامهولتز 
لتحديد قيمتها، كصولان في الأختَ إلى الإفصاح عنها في القوائم الدالية الدعركضة للجمهور،  كنماذج الدؤسسات، ككضعوا طرقان لقياسها كاقتًحوا مداخل

الاستثمارات  ككميةضعية الدوارد البشرية من الحصوؿ على رؤية دقيقة لو  -من جميع الأطراؼ الدهتمة بذلك  -تلك القوائم  مستعملو تمكنلي
 يتوقع منها من منافع في الدستقبل. كمالصم عنها من أرباح  كما لذا،الدوجهة 

الأكاديديتُ ك من طرؼ الكثتَ من  قويةالكثتَ من مفاىيم ك فركض المحاسبة على الدوارد البشرية معارضة  تعرضلكن ك رغم ذلك فقد  
تي ك على العكس قد أثػْرَتْ ىذا الدوضوع على الدستول الدكلي ك كطدت أسس ىذا الفرع من المحاسبة ك مبادئو؛ أما على الدهنيتُ، تلك الدعارضة ال

شك سيبقى  الصعيد المحلي في الجزائر ، فرغم تناكؿ الدوضوع من الكثتَ من الأكاديديتُ بالنقاش ك الدراسة على الدستول النظرم، فإف الفصل فيو لا
اؿ؛ ك التشريعات التي تحكم مهنة المحاسبة ك تُسَيػِّرىَُا ك تتفرد كحدىا بوضع الدبادئ ك الفركض ك سَنِّ الإجراءات التنظيمية في ىذا المج رىتُ القوانتُ

مدل ك بالتالي فإف تطبيق ىذا الفرع من المحاسبة سيكوف مرتبطا بمدل توافق فركضو ك مبادئو مع الإطار التصورم للمحاسبة من منظور لزلي، ك 
إمكانية  انسجاـ آلياتو مع إجراءات القانوف السارم الدفعوؿ )النظاـ المحاسبي الدالي (؛ ك ىو الشيء الذم سيقودنا للتساؤؿ: حوؿ  للبحث في مدل

 لك.لستلف العوائق ك الدشاكل التي ستعتًض طريق ذ رصد، ك حوؿ لي في الجزائرعلى الدستول المحعلى الدوارد البشرية تطبيق المحاسبة 
لشا تقدـ أعلاه فإننا لضاكؿ فيما يلي دراسة كمناقشة جوانب ىذا الدوضوع من خلاؿ الإجابة على التساؤؿ العاـ الآتي: الإشكالية العامة:    انطلاقا ن

 في الدؤسسات الجزائرية؟ الاعتًاؼ بالدوارد البشرية كأصوؿ كعملية قياسها لزاسبياما ىي الدشاكل كالصعوبات التي تحوؿ دكف 
 بلوغ الأىداؼ الآتية: نأملمن خلاؿ ىذه الورقة  أهداف الدراسة:

التي يفرضها القانوف الخاص بالنظاـ  كالمحدداتعن نقاط الغموض  كالكشفالبحث في مدل إمكانية تطبيق ىذا النوع من المحاسبة   -
 المحاسبي الدالي.

من الناحية العملية في سبيل الاعتًاؼ بالدوارد البشرية كأصوؿ  التي تواجو الدمارستُ لدهنة المحاسبة كالتحدياترصد أىم الصعوبات  -
 .كمعوقاتبالدرجة الأكلى كفي الدقاـ الثاني ما يعتًم عملية قياسها من مشاكل 

لى استعراض طرؽ القياس المحاسبي التي كضعها النظاـ المحاسبي الدالي بوصفو الإطار الدعيارم كالمجاؿ الحيوم لكل العمليات المحاسبية ع -
 الدستول المحلي في الجزائر كاختبار إمكانية تطبيقها على خصائص الأصوؿ البشرية. 

التي تناكلت الدوضوع غداة التطرؽ للمفاىيم  كالمجلات معالجة ىذه الإشكالية على الدادة العلمية الدتوفرة في الكتب فيتبع ن: سكأدكاتهامنهجية الدراسة 
 عليها،الدنهج الوصفي كذلك لدناسبتو لدوضوع الدراسة كالذم من خلالو يحاكؿ كصف الظاىرة كالتعليق  علىك الدتعلقة بو،  كالدصطلحاتالأساسية 

على جوانب  كتعميمهاكمن جهة أخرل الدنهج الاستنباطي عند تقرير الحلوؿ  جهة،أسبابها من  كتحليلكالدنهج التحليلي بالضبط عند تفكيكها 
 الظاىرة.

تصور تم  وتم كضعو من تصور لدعاجلة الإشكالية عبر تفكيكها إلى إشكاليات فرعية كما سطر من أىداؼ للبحث فإن كفقان لدا هيكلة الدراسة: 
 على النحو التالي: الورقةذه لذىيكل 
 الموارد البشرية.بالمحاسبة على  المتعلقةالصعوبات و المحور الأول: المشاكل المحاسبية  -
 .جلة في الحالة الجزائريةالمشاكل والصعوبات المس ني:المحور الثا -

I - مشاكل المحاسبية و الصعوبات المتعلقة بالمحاسبة على الموارد البشريةال : 
إف أىم ما يعتًض الدوارد البشرية لكي يتم الاعتًاؼ بها ضمن أصوؿ الدؤسسات يدكن تلخيصو في قسمتُ مهمتُ الأكؿ متعلق بصعوبات 

 1بالدشاكل الديدانية أثناء التطبيق: تحققيها لدبادئ الاعتًاؼ بالأصوؿ كالثاني
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  الاعتراف:صعوبات  القسم الأول:

الدؤسسات لا تدلك تلك الأصوؿ ملكية مطلقة بسند قانوني يظهر حقها، كالذم يعتبر أىم الشركط الواجب توفرىا في الأصل لتضمن   -
 ؛الدؤسسات تدفق الدنافع الدستقبلية لصالحها بصفة كاملة كحصرية

ؤ كظاىرة عدـ التأكد السائدة حوؿ إمكانية تحقيق الدنافع كاستفادة الدؤسسة منها أصلا من جهة كمن جهة أخرل صعوبة ضماف صعوبة التنب -
 ؛بقاء تلك الدوارد تحت تصرفها لأنها قد تتًؾ العمل أك تغتَه في أم كقت

 ؛لبشريةصعوبة توفر عاملي الدوضوعية كالدلاءمة أثناء القياس كالدرتبطة بطبيعة الدوارد ا -
 كثرة الحركة كالتغيتَ كالتي يعبر عنها بمعدؿ دكراف الدوظفتُ لشا يصعب من تتبع عملية استنفاذ الخدمات الإنتاجية. -

أما في الجانب الديداني فهناؾ عدة مشاكل حقيقية تعتًض المحاسبتُ في تطبيق المحاسبة على الدوارد  صعوبات التطبيق: القسم الثاني:
 2ما يلي:البشرية، كتتلخص في

على فتًات مالية ىو تدكنها من  كاستنقاذىافالدتفق عليو أف الشرط الذم يفصل بتُ اعتبار النفقات أصولان يجب رسملتها  البشرية:رسملة الدوارد  -
قة جارية، فتحديد توليد منافع مستقبلية للمؤسسة على عدة فتًات مالية متتالية، أما إف كانت تستنفذ في تلك الفتًة فإنها تعامل على أنها نف

 بالأصوؿ البشرية. كالاحتفاظما يدكن رسملتو من لرموع التكاليف الدتحملة في سبيل جلب 
خدمات الدوارد البشرية: في الأصوؿ الدلموسة أك العينية الأمور كاضحة فبعملية الإىتلاؾ يتم من خلالذا تقدير النسبة الواجب  استنفاذ -

حالة الأصوؿ الدعنوية فالعملية تسمى استنفاذان، كىنا تتمثل الدشكلة في قياس النسبة من قيمة الأصل استهلاكها كل فتًة لزاسبية أما في 
الدتوقعة من الأصوؿ البشرية منها ما يدتد طوؿ بقاء الفرد في الدؤسسة، أك فتًة بقائو  كالدنافعفي فتًة لزاسبية معينة، فالخدمات  استنقاذىاالواجب 

 لزافظتو على خبرتو في نشاط معتُ، أك فتًة إتقانو لتكنولوجيا معينة. في كظيفة معينة، أك فتًة
تتأثر بكثتَ من الظركؼ الطارئة عليو كتدىور الحالة الصحية، الذىاب  كالتيالخاصة للأصل البشرم  ةالبشرية: الطبيعتسوية حسابات الأصوؿ  -

قيمة الرصيد الباقي  كفيم إلى تغتَ سريع في قيمتو المحاسبية الحالية ككل قد تؤد ؛كغتَىاإلى التقاعد الدبكر، عدـ مواكبة التقدـ التكنولوجي 
 فهنا سيكوف من الصعب تسوية حساب الأصل من الناحية الدوضوعية. دفتًيا؛دكف استنفاذ 

مهما كاف  كانتقالاتهمعماؿ عرض البيانات الدتعلقة بالأصوؿ البشرية: الدشكل الكبتَ الذم يواجو عملية عرضها في التقارير الدالية ىو دكراف ال -
مثل  كالاستبداؿأنو تم حلو بشكل كبتَ من خلاؿ إبراـ العقود القابلة للبيع  كلويضفي حالة من عدـ التأكد من تلك الدعلومات  كالذمشكلها 

 التأثتَ على الدعلومات. كبالتاليلكنو لا ينفِ كجود مساحة من الحرية للأفراد للتنقل  القدـ،ما يحصل في كرة 
ىناؾ ميل كبتَ كاتجاه معتبر لا بأس بو لكثتَ من المحاسبتُ الذم يركف أف القصد من كراء  الدوضوعية في عرض البيانات الخاصة بالدوارد البشرية: -

 المحاسبة عل الدوارد البشرية ىو إنما لزاكلة للتلاعب بالأرباح التأثتَ على قيمة صافي الدخل.
I.1-  البشرية الاعتراف المحاسبي بالموارد: 

الدضي  كيعوؽ ما،يرجع التأختَ الذم يلاحظ نوعا  كإليها المحاسبة،قد تواجو الدهنيتُ على الدستول الديداني في ىذا المجاؿ من إف أكؿ عقبة 
لدوارد البشرية أصولان  عليو كانت: مدل اعتبار ا كالتغلبإضافة إلى أنها مثلت تحديا كبتَان يجب تجاكزه  الواقع،على أرض  كتحقيقوقدما في سبيل ذلك 

 من أجل الاعتًاؼ بها؟ على استيفاء كل الشركط الدطلوبة كقدرتهاكباقي الأصوؿ التي تدلكها الوحدة أك الدنشأة الاقتصادية 
 أولاً: مفهوم الأصول 

الأصوؿ = رأس في الأكساط المحاسبية منذ مدة طويلة اقتًنت أساسا بظهور معادلة الديزانية :  « asset »ظهر مصطلح الأصل 
لمشركع ك لو الداؿ+الخصوـ ، إلا أف تعريفو أك مدلولو شهد تجاذبات كثتَة بتُ الدنظرين في لراؿ المحاسبة فكاف الأكلوف يركف بأنها كل شيء لشلوؾ ل

التزامات الدنشأة ك  قيمة ، ك ىو رأم يعبر عن رأم أصحاب الدشركع ك الذين يتصوركف بأف الأصوؿ في جوىرىا ك أصلها إنما ىي موجهة لسداد
في تعريفو حتُ قاؿ : "ىي تلك الدوارد التي تستخدـ في سداد الالتزامات  ( Oliver)الوفاء بالدستحقات الدتًتبة على ذمتها،كما نص على ذلك 

  3ك الديوف التي على الدشركع" ،ك ىذا ما يدفع إلى التسليم بأف:
 مكونات رأس مالذا. كأحدىذا الأصل لشلوؾ للمنشأة  .1
 للغتَ. كحقوؽلو قيمة مالية معينة يدكن لذا الوفاء بما على الدنشأة من التزامات  .2

 4لذا حقوؽ قانونية عليها".  كيكوفىذا الدنحى في تعريف الأصوؿ فهو يرل أنها:" كسيلة في حيازة الوحدة الاقتصادية  (Chambers)أيد  كقد  
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اشيان مع ظهور الدشركعات الضخمة ك الدعقدة الناجم عن إنشاء الشركات الكبرل تطور ىذا الدفهوـ مع مركر بعض الوقت تد من ثمك     
اض الدنشأة الدتاجرة في رؤكس الأمواؿ في أكاخر القرف التاسع عشر ك ظهور فئة جديدة في المجتمع الاقتصادم ك ىي فئة الدقرضتُ، ك التي تشتًط لإقر 

قتصادية لضماف سداد القركض ،ك لا تنظر لرؤكس أموالذا الأصلية كبديل يدكنو ضماف الوفاء بتلك التأكد من قدرتها على الإنتاج ك توليد الدنافع الا
 الدستحقات؛ فكاف تعريفها للأصوؿ على أنها : أحد عوامل الإنتاج التي ينتظر منها توليد منافع  اقتصادية في الدستقبل القريب.

هور رأم أصحاب الدشركع أك الدنشأة في حد ذاتهم للأصوؿ فهي حسبهم عبارة:"عن ظ كىيثم مر التعريف إلى مرحلة أخرل من التطور،      
 Canning) .5عرفها كما  ترجمتها إلى شكل نقدم في كل كقت" كيدكنخدمات مستقبلية متوقعة 

الدخصصة لأغراض الدشركع خلاؿ كحدة التابعة لجمعية المحاسبتُ الأمريكيتُ بأنها:" ىي الدوارد الاقتصادية  كالدفاىيملجنة الدعايتَ  كعرفتها    
 6لزاسبية لزددة فهي تجمعات للخدمات الدستقبلية الدتوقع الحصوؿ عليها مستقبلان " 

متناظرة، كإجمالا فإف كل تلك التعاريف السابقة تصب في نفس الدنحى إلا أنها تستخدـ عبارات لستلفة كتنظر إلى الدوضوع من زكايا    
كل تلك التعريفات كاستخلاص عبارة   الدتواضع تجميعتشابهة إلى حد ما رغم تدايزىا؛ إذ يدكن حسب رأينا الشخصي تطرح مقاربات كمداخل مك 

الدادية التي تدلك الوحدة الاقتصادية حق التصرؼ فيها بشكل من الأشكاؿ الدعتًؼ  كغتَالأصوؿ ىي لرموعة الوسائل الدادية  أف:كاحدة منها ىي 
 صوؿ على منافع اقتصادية مستقبلية تدتد إلى عدة سنوات.للح كتوظفهابها قانونان 

 ثانيا: شروط الاعتراف بالأصول
نظرية ك عندما نتمعن جيدان في اختلاؼ التعاريف التي كضعها الباحثوف للأصوؿ ك نغوص فيها لصد أف مصدر اختلافها بالإضافة إلى تنوع الدداخل ال

ىم على بعض خصائص تلك الأصوؿ ك مواصفاتها دكف الأخرل لاعتقادىم بأنها ىي الأكثر تعبتَان أك الدقاربات الفكرية ؛ سبب آخر ألا ك ىو تركيز 
ى الدلكية ىو من ىي الأكثر  تدييزان لذا عن غتَىا ،ك أنها الأكثر تجسيدان للمعتٌ ك الأكثر مساهمة في خلق الدنافع الدستقبلية ؛ فمثلان الذم يركز عل

استقلالية الوحدة بما تدلك عن غتَىا ، ك عن قدرة تلك الأصوؿ على تسديد الديوف مستقبلان  ك ىكذا دكاليك  ناحية أخرل يريد التأكيد على
 بالنسبة لباقي الخصائص.

 7الصفات التي يثبتها أىل الاختصاص للأصوؿ الاقتصادية ىي ما يلي:  كأغلب
فلا يػُعْتَدُّ بالدنافع التي يدكن أف تتلاشى فالوحدة  التحقيق،ة أف تكوف الدنافع الدتوقعة من الأصل في الدستقبل موجودة فعلان كلشكن .1

بالإضافة إلى ذلك يجب أف تكوف تلك الدنافع ايجابية فلا يدكن أف تتوقع الوحدة منافع  السراب،تطارد  كلاالاقتصادية تػُعَوِّؿُ على الدلموس 
 لتحقيقو كتسعىسلبيةن 

لذا من حقوؽ سابقة  عليها مهما كاف نوعها مباشرةن أك  ما، بماأك حقان لشخص  أك منشأة   أف تكوف تلك الدنافع الدتوقعة من الأصل ملكان  .2
ىنا تظهر أهمية تحديد الدنتفع الذم لو الحق الكامل في  كمن لذم؛فلا تكوف مشاعةن للكل فهذا ينفي حق التمتع بها للكل كما يثبتو  ذلك،غتَ 

 التمتع بالدنافع الدستقبلية.
الخلاؼ حولو  كينفيلحق في التمتع بالدنافع الاقتصادية الدتوقعة من الأصل لشخص  ما أك منشأة  بسند قانوني يثبت شرعيتو أف يثبت ذاؾ ا .3

مقابل تعويض  كتبادلذايدنح ىذا الأختَ حق استعمالذا  كبالتاليمهما كانت صفتهم،  كالخدماتغتَىم من الاستفادة من تلك الدنافع  كيدنع
 عادؿ.

فالدنافع التي تنشأ مستقبلان عن أحداث حاضرة لم تكن الدنشأة طرفا  سابقة،افع الدتوقعة مستقبلا يجب أف تنشأ عن أحداث الدن كأف تلك .4
 أك مالكان لذا لا يدكن اعتبارىا أصولان تابعة لذا. فاعلان فيها

 خصائص الأصل في الموارد البشرية ثالثاً:
وـ الأصوؿ في أم منشأة ،كانت تربطها دكمان بمفهوـ الدلكية ك أف الدنشأة تدلك تلك الأصوؿ إف النظرة القديدة الدسطحة لدفه شرط الملكية : -1

لية ك ملكية مطلقة لا جداؿ فيها ، لكن بالتمعن قليلان لصد أف الكثتَ من أصوؿ تلك الدنشأة ليس ملكان لذا فعلا، فمثلا مصاريف التأسيس الأك 
ك تظهر في الديزانية لكنها ليست ملكا لذا، بالإضافة إلى أف ىناؾ فرقا كبتَا بتُ حيازة الأصل في إطار الدساهمات في رأس الداؿ كلها تعتبر أصولا 

في الأصل  أم عقد من عقود الحيازة سواء إيجاران كاف أك قرضان ك بتُ ملكيتو القانونية رغم أف الحيازة توفر جانبا لا بأس بو للمنشأة في التصرؼ
 صولذا في الديزانية .ك تدكنها من إدراجو ضمن أ

لتولد منافع دكف أف تدتلكها بل يكفي أف تحقق  كتستغلهامن فرص الربح الكامنة فيها  كتستفيدأم أف الدنشاة يدكن أف تحوز أصولان    
 شركط الحيازة الدعركفة:

 حيازة الأصل بسند قانوني. -
 تسيتَه.الرقابة عليو من خلاؿ  -
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 ليد الدنافع الاقتصادية.القدرة على التصرؼ فيو باستعمالو لتو  -
 كمتفقالدوارد البشرية لا يدكن أف تخضع للتملك فقد انتهى عهد العبودية إلى الأبد كما ىو معركؼ  إفىذا الدنواؿ يدكن القوؿ  كعلى

عليها  كحكرال لفائدتها العام كجهدعليو؛ لكن الدنشأة بإبرامها لعقود العمل مع الدستخدمتُ فهي تستفرد بالدنافع الاقتصادية الدتولدة من فكر 
لتحقيق لسططاتها؛ لأف الدقصود أك الدرجو من توظيف الدوارد البشرية ىو ما تقدمو للمنشأة من  كتوجيهها كالأفكاربتسيتَ تلك الجهود  كتقوـ

 تدلك الأفراد أك التحكم فيهم، كبالتالي فهي تحقق الشركط الدذكورة أعلاه: كليس كأرباحمنافع اقتصادية 
ىي صورة كاضحة عن السند القانوني الذم يخوؿ للمنشأة حيازة الدنافع الدرجوة منهم كالاستفادة  كالدنشأةلعمل الدبرمة بتُ الدستخدمتُ فعقود ا -

 من القدرات الكامنة فيهم.
لذم  كتسيتَىارقابتها  فرضك الداخلية للمنشآت إنما يعبر على سيطرة الدنشاة على الدستخدمتُ  كالإجراءاتالتنظيمية  الدستخدمتُ للوائح كخضوع -

 كما تراه مناسبان.  كلقدراتهم
 كالتوظيف كالتخطيطأما قدرتها على التصرؼ فيهم لخلق الدنافع الاقتصادية الدرجوة فيظهر من خلاؿ ما تخولو لذا تلك العقود من حرية التصرؼ  -

 للقدرات البشرية لدستخدميها في أم لراؿ تراه مناسبان.
لأف خاصية الدلكية  كىذاية لن تقف عائقان أماـ اعتبار الدوارد البشرية أصولان يدكن الاعتًاؼ بها ضمن بنود الديزانية فإف خاصية الدلك كعليو

الكثتَ من  كمراقبةلم تعد بمفهومها التقليدم أم فرض السيطرة ك التصرؼ بل تطور ليشمل كل العقود التي تضمن للمؤسسة عائد ماليا من تسيتَ 
 العقود. الأصوؿ عبر تلك 

يواكب الأصوؿ الأخرل في  أهميتو، حتىالدوارد البشرية في الدؤسسة قد تلغي دكره أك تقلل من  التقليدية لدكرإف النظر  خاصية سداد الديون: -2
لأطراؼ تتسم بعدـ الاستمرارية فكانت ا كالتيكاف ىذا الطرح معتمدا في عصر الدنشآت الفردية الصغتَة   كقدإمكانية تسديد ديوف الدؤسسة 

 أصاحبها. كمورديها كحتىالاقتصاديوف يتساءلوف دكما عن قدرة ىذه الأختَة على الوفاء بما على الدنشأة بالتزاماتها اتجاه زبائنها  كالشركاء
كىذا انطلاقان  لتدليل كلاكضوحها فهي لا تحتاج لا برىاف  كلشدةكتعد من أبرز الخصائص الدتوفرة في الدوارد البشرية  :الإنتاجيةخاصية القدرة  -3

 من أنها أىم عامل من عوامل الإنتاج على الإطلاؽ كونها تدلك القدرة على الإنتاج مباشرة في شكل العمل الدباشر كأحد عناصر الددخلات في
ن أجل تحقيق الأىداؼ السلسلة الإنتاجية أك من خلاؿ تدخلاتو الدباشرة أك غتَ الدباشرة في التأثتَ عليها أك على أحد مكوناتو في مرحلة معينة م

 الدسطرة في الدنشأة. كالغايات
إف ىذه الخاصية مهمة جدا فالأصل في جوىر الأصوؿ مقدرتها على توليد الدنافع الاقتصادية للمنشأة قبل أف يتم  خاصية المنافع المستقبلية: -4

ذلك فالبشر ظلوا دكما خزانا للابتكار كالإبداع كتقدنً مناقشة قضية حيازتها من عدمو كلا يدكن أف يختلف اثناف حوؿ أف الدورد البشرم يدتلك 
كالإنساف يدكنو تقدنً الأحسن لعدة سنوات طويلة أفضل من أم عامل آخر كىو العامل الوحيد الذم ظل دكره يتنامى كيزداد أهمية عبر  الأفضل،

 .الوقت على عكس عوامل الإنتاج الأخرل التي تتناقص كلما تقدـ سنها كزاد استعمالذا
I.2- القياس المحاسبي للأصوؿ البشرية 

 أولاً: مفهوم القياس المحاسبي 
يعرؼ القياس بأنو مقابلة كمطابقة أحد جوانب أك خصائص لراؿ معتُ بأحد جوانب أك خصائص لراؿ آجر، كتتم ىذه الدقابلة باستخداـ    

 8الأرقاـ أك الرموز كذلك طبقا لقواعد معينة.

بتُ الأمريكيتُ بأنو تحديد أرقاـ الداضي كالحاضر كالدستقبل للشركة، أك تحديد الظاىرة الاقتصادية في الدستقبل، كذلك على كعرفتو جمعية المحاس   
 9المحددة. أساس الدلاحظة كتبعا للقواعد

ملية تحديد القيم النقدية للعناصر في عرضها لإطار إعداد القوائم الدالية فقد عرفت القياس بأنو ع (IASC)لجنة الدعايتَ المحاسبية الدكلية  كأما
التكلفة  التاريخية،استخداـ أسس لستلفة للقياس مثل: التكلفة  كيتميتطلب اختيار أساس معتُ للقياس،  كىذاالتي سوؼ يعرؼ بها في القوائم الدالية 

 10 القيمة القابلة للتحقق، القيمة الحالية. الجارية،
 11 ديد نظاـ رقمي لنتائج خطة استقصاء أك نتائج نظاـ مشاىدات بمراعاة القواعد الدنطقية أك الرياضية".بأنو عبارة عن "تح Kohlerكما عرفو    
ئية، كما يدكن تعريف القياس المحاسبي بأنو القياس الكمي لعمليات التسجيل كالتبويب كالتًحيل، كمن ثم تلخيص تلك العمليات في صورتها النها    

 12لمحاسبية من أكؿ عمليات القيد في الدفاتر حتى إعداد الحسابات الختامية.أم أنو يشمل جميع الخطوات ا



  _______(111-101ص.ص، ) مشاكل الاعتراف والقياس المحاسبي لمموارد البشرية عمى ضوء النظام المحاسبي المالي ، عبد الله مايو فاتيح بريحـــــة

 

 

 
- 106 - 

كإف اختلفت في التعبتَ في الظاىر عن ماىية القياس تبعا لدا تهدؼ إليو من خلاؿ ىاتو عملية إلا أنها حسب  كالتييظهر من التعريفات السابقة     
الاقتصادية الناتجة عن  لرموع الأحداثو: إلا عملية التعبتَ الكمي باستعماؿ النقد عن رأم الباحث تتفق لرملا في جوىرىا على أف القياس ما ى

 الدالي. كالدركزفي قائمتي الدخل  كأثرىانشاط معتُ داخل الوحدة المحاسبية عبر الزمن كرصد تغتَاتها 
 ثانياً: معايير القياس المحاسبي:

الكبتَ في ترجمة الأحداث الاقتصادية  كلدكرهلأهميتو الكبرل  كىذالكثتَ في الفكر المحاسبي يعتبر القياس من أكثر الدواضيع التي أسالت الحبر ا
 كتوصياتفي الوحدة المحاسبية إلى معلومات كمية متمثلة في أرقاـ يدكن التعامل معها اقتصاديا، لذلك فقد كضع ركاد الفكر المحاسبي عدة معايتَ 

 13الدتعددة لذا منها:تضبط ىذه العملية عند استخداـ الدناىج 
شخصية،  كالاعتباراتالخضوع للنزعات  كعدـالقياس المحاسبي يقصد بها عدـ التحيز  كفييقصد بالدوضوعية عموما الحياد،  معيار الدوضوعية: -

ة التي يدكن أف الشخصي كالديولاتعن الأىواء  كبعيداكما ىي دكف تزييف أك تحريف أك تحيز لجهة دكف أخرل   كذكرىاالحقائق  كسردأم نقل 
تحيزىا  كعدـستتمكن من إقناع مستخدمي القوائم الدالية في الأختَ بحيادىا  كالتيلإضفاء الايجابية عليها  كصدقهاتطعن في موثوقيتها 

 للاعتبارات الشخصية. كخضوعها
معيار الدوضوعية لكنها تصطدـ بشركط  ققكتحمهم جدا فقد تتمكن أداة القياس من أف توفر شركط الحياد  كىذامعيار قابلية التطبيق العملي:  -

من  كيواجههابسبب ما يحيط بها من صعاب لا يدكن تذليلها  كسلسةالواقع العملي التي لا تسمح بالقياـ بعملية القياس بصورة عادة  كظركؼ
 تتوفر بعض العوامل التي تساعد على ذلك:فليتحقق ىذا يجب أف  كعليو. لردية أصلاعليها لشا يجعل العملية غتَ  كالتغلبعوائق لا يدكن تخطيها 

  لتنفيذ نموذج القياس. كالديدانيةتوافر الظركؼ العملية 

 .أف يصاحب ذلك تحمل الوحدة المحاسبية لتكلفة معينة 

 .أف يكوف تنفيذه في الوقت الدناسب حتى يتمكن من توفتَ معلومات ملائمة 

أهمية كل شيء على  كتتوقفتوجد الأشياء ىكذا عبطان؛  كلاا كاف بسيطا أهمية أك دكر، من الدسلم بو أف لكل فعل أك حدث مهم معيار الفائدة: -
فهي مهمة  خصوصان،عملية القياس  كلسرجاتالأمر الذم ينطبق على الدعلومات المحاسبية جملة  كىويحيط بو،  فيماما يقدمو من فائدة أك تأثتَ 

مستَين، مستخدمتُ  الدالية منتلك الدعلومات  كطالبيلدستخدمي  كالحقيقيةة الصادقة فائدة كبتَة لدا تلعبو من دكر في إعطاء الصور  كذات
 كمستثمرين.

تتسم بو  كمامن فائدة  كالمحاسبيةرأينا الدتواضع أف ىناؾ علاقة طردية كاضحة بتُ كمية أك قدر ما يحصل عليو طالبوا الدعلومات الدالية  كفي
 جمة طبعا عن لصاعة عملية القياس المحاسبي لتلك الدعلومات.نا كموثوقيةتلك الدعلومات من مصداقية 

 :قياس الموارد البشرية قثالثاً: طر 
 بالدوضوع كالدتحمستُالجدؿ القائم حوؿ إمكانية ضم الدوارد البشرية إلى أصوؿ الوحدة المحاسبية يبقى أماـ الدهتمتُ  كحسمبعد زكاؿ الغموض 

من الناحية النظرية  كالأكثر الدوضوعيةالمحاسبية  ككاقع الوحدةالطريقة الأنسب لظركؼ  كاختيارصوؿ ىو كيف يتم قياس ىذه الأ آخر:لو مشكل 
 المحاسبوف في ىذه النقطة بالذات أمرين مهمتُ هما: كيواجو

  الدستقبل.من منفعة اقتصادية في ما يدكن أف تولده ىذه الدوارد  بو:يقصد  كالذمكيف بإمكانهم تقييم ىذه الدوارد بالدفهوـ الاقتصادم للقيمة أكلان:  
 بعد. فيماعلى مدل الفتًات الدالية الدستقبلية  استنفادىاكيف يدكن قياس تكلفة الاستثمار في ىذه الدوارد؟ كمن ثم طريقة   ثانيان:

قتصادية تفرض عليها الإستًاتيجية الدختلفة بتُ الوحدات الا كالرؤلالخاصة بكل بيئة إضافة إلى الأىداؼ  كالشركطفالظركؼ العملية 
صنف الاقتصاديوف طرؽ القياس إلى ثلاثة  كقديلائمها،  معها كماما يتناسب  الآخر، بحسبمدخل عوض  كاعتماداختيار طريقة دكف أخرل 

 مدخل القيمة، مدخل السلوؾ. التكلفة،كل منها على مدخل معتُ كما يلي: مدخل   متباينة، لاعتمادأصناؼ 
 41المبنية على التكلفة: الصنف الأول: طرق القياس

 كاستبدالذا كالدواردفي سبيل الحصوؿ على الأصوؿ  كمصاريفإف الدفهوـ العاـ للتكلفة ينص على أنها ما تتكبده الوحدة المحاسبية من أعباء 
 قد تكوف على شكل أصل أك مصركؼ أك كليهما مع اختلاؼ شكلها فقد تكوف مباشرة أك غتَ مباشرة. كالتي
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I. بقيمتها في تاريخ حدكثها تحملها. كالأعباءيقصد بالتكلفة التاريخية تسجيل الدصاريف  تاريخية:التكلفة ال 

أنو يجب رسملة التكاليف الدتعلقة بالحصوؿ على  مركرا ببيكرابتداء من إريك فلامهولتز  كركادىاحالة المحاسبة على الدوارد البشرية يرل أنصارىا  كفي
 يلي:الدورد البشرم كما 

 
 
 :: تكلفة الحصول على المورد البشر أولاً 
النقص  كيسدالذم يلبي احتياجها  كالدناسبالتكلفة التي تضحي بها الوحدة المحاسبية أك تتحملها من أجل الحصوؿ على الشخص الدؤىل  كىي

 15التفصيل فيها كما يلي:  كيدكنالدسجل في مركز أك منصب معتُ؛ 
من خلاؿ الإعلانات عن التوظيف في لستلف  كتطهرجدد إلى الشركة  كجلب أشخاصعن البحث  التكلفة الناجمة كىي :الاستقطابتكلفة  - أ

يصحب ذلك من توفتَ كسائل لوجيستية مساعدة كالنقل  كماكذلك أتعاب ىيئة أك مصلحة التوظيف   كتشمل الدتاحة،كسائل الاتصاؿ 
 غتَ مباشرة. الاستقباؿ إضافة إلى ما قد يتبعها من مصاريف إدارية كمراكز كالسفر

تكلفة الدرافق  عمومان:تشمل  الدقتًحة، كىيىذه التكلفة تتحملها الشركة من أجل تحديد الدرشحتُ الأجدر بالفوز بالدناصب  تكلفة الاختيار: - ب
 .كالاختباراتتنفيذ الدقابلات  ةالاختيار، تكلفالدشرفتُ على عملية  كاللجافالأشخاص  ةالدرشحتُ، تكلفالدخصصة لاستقباؿ 

فيو؛ : ىذا النوع من التكلفة تتحملو الشركة عندما تقرر توظيف شخص ما في منصب شاغر، بعد تحقق الشركط الدطلوبة كلفة التوظيفت - ت
القانونية  بعض الإجراءاتبالإضافة إلى تكاليف  تاـ، كتكفليرافق ذلك من نقل  كماتكلفة كضع الشخص في مكاف عملو  كتشمل

 كالتنظيمية.

ىذه التكلفة جميع ما تتحملو الشركة في سبيل نقل الفرد من مستواه الحالي إلى مستول آخر أكثر مهارة  كتشمل والتدريب: لتأهيلثانياً: تكاليف ا
 ما يلي:  كتتضمن كداخليةنوعاف خارجية  كىي

 
 تكاليف داخلية: -1

يتعلق بمنصب عملو خاصة كالعلاقات  اكمالإدارية عامة  كإجراءاتهاعملها  كطرؽالداخلي  كبنظامهاتكاليف تعريف الفرد بالشركة  - أ
 الإدارم. كسلمهافي ىيكل الدؤسسة التنظيمي  كموقعوالوظيفية 

 .كخارجياستَ ذلك داخليا  كمتابعة كالتقييمعلى عمليات التدريب  كالعاملتُتكاليف الدسؤكلتُ   - ب

 .يتبعهم من مواد مستخدمة ككسائل مسخرة للعملية ككل كماتكاليف الدكونتُ الداخليتُ  - ت

 تكاليف خارجية: -2

 بهم. كتكفليتبع ذلك من كسائل لوجسيتية مسخرة  كماتكاليف جلب الدكونتُ الخارجيتُ  - أ

 يتبعها من تبادلات. كماتكاليف التعاقد مع مؤسسات التكوين الرسمية   - ب

II.  :التكلفة الاستبدالية 

 على نوعتُ:  كىيك الدوجودة حاليا؛ ىي التكلفة التي تتحملها الشركة من أجل استبداؿ موارد بشرية جديدة في مكاف تل
التضحية بالدوارد الاقتصادية التي تتحملها الشركة لوضع شخص يشغل كظيفة في التنظيم مكاف آخر  كىي: تكلفة الاستبداؿ الوظيفي -1

 ىذه الأختَة: كتشملنفس الخدمات لذذه الوظيفة،  كتقدنًشخص آخر بحيث يكوف قادرا على القياـ بنفس الدهاـ 

 الحصوؿ على الشخص الدناسب لشغل الدنصب بكفاءة. تكلفة  - أ
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 للمنصب الجديد. كتأىيلوتكلفة تدريبو  - ب

 تكلفة ترؾ الفرد لدنصبو لأم سبب من الأسباب. - ت

 : ىذا النوع من التكلفة يضم تكلفة الحصوؿ على شخص مناسب لشغل منصب ما.تكلفة الاستبداؿ الشخصي -2

III. :التكلفة الجارية 

بالحسباف التغتَ في الأرقاـ القياسية للأسعار  كتأخذة التكاليف الدتحملة على حسب الأسعار الحالية أك الأسعار الجارية يقوـ ىذا الددخل على رسمل
بعدـ التأكد لشا  كتتميز الفعلية،بحيث تحتسب تكلفة الأصوؿ الطويلة الأمد على أساس الدتوقع إنفاقو في الدستقبل بصرؼ النظر عن التكاليف 

 مها خصوصا مع الدوارد البشرية التي تتسم بالكثتَ من التغتَات.يصعب من استخدا
IV.  :تكلفة الفرصة البديلة 

بينهم من أجل الحصوؿ على الدوارد البشرية ذات الدهارات النادرة  فيماىذا الددخل على فرضية أف القائمتُ على الدوارد البشرية يتنافسوف  كيقوـ
تكلفة الفرصة  كمكافآت يدثلدرجة التنافسية لدؤسساتهم حيث أف ما يدفعونو لقاء ذلك من حوافز  من كالرفعتدكنهم من تحقيق الأرباح  كالتي

 تدخل في حساب العائد من الاستثمار منو. كىيالبديلة لذلك الدورد 
 61 الصنف الثاني: طرق القياس المبنية على القيمة:

مفهومها على أف الدعيار الرئيسي الذم يحدد قيمة شي  كبيافريف القيمة تتفق جميع النظريات الاقتصادية في تعمفهوم القيمة اقتصاديا:  -1
تزيد أك تنقص تلك القيمة أك  كالخدماتكعلى قدر تلك الدنافع  كمستقبلاما ىو قدرتو على تقدنً منافع أك خدمات اقتصادية الآف 

 تصبح معدكمة أحيانان.

أنها القيمة  البشرية، أمالقيمة الحالية للأرباح الدستقبلية التي ترجع إلى الدوارد تعرؼ على أنها  مفهوم قيمة الموارد أو الأصول البشرية: -2
 الحالية للخدمات الدتوقعة منهم في الدستقبل.

 القيمة:نماذج القياس التي تعتمد على  -3

طرؽ الدبنية على التكلفة لأف ىذه الأختَة تعتبر أكثر كاقعية من ال كىي البشرية،تقوـ فكرة ىذه النماذج على مفهوـ القيمة الاقتصادية للموارد    
حيث الاصطلاح  الأصل منالذم يعطيها معتٌ  كىوقدرتها على توليد الدنافع الاقتصادية مستقبلا  كىوتهمل أىم شيء في تلك الأصوؿ ألا 

 على سبيل الدثاؿ لا الحصر: كمنهاأساسان، 
I.  نموذج الشهرة غير المشتراة أو نموذج(Hermanson): 

الدوارد البشرية إذ أرجع  كقيمةبتُ التغتَ في قيمة شهرة المحل  كربط للشركة،تَمانسوف نموذجو ىذا على فرضية خصم الأرباح غتَ العادية أقاـ ى
أم أف  الفارؽ،صيتها بتُ مثيلاتها ة تحسن سمعتها إنما يرجع في الأساس إلى قيمة مواردىا البشرية التي صنعت  كارتفاعتحسن الوضع الدالي للشركة 

يدكن بحاؿ من الأحواؿ اعتباره ناجما عن سبب  كلازيادة الأرباح عن الدستول العادم لفتًات متتالية يعود في الأصل إلى تنامي كفاءة تلك الدوارد 
 آخر غتَ ىذا.

صورة صادقة عن الدنافع  كىويدثل إسهاـ تلك الدوارد في العملية  رسملتو لأنوكقاؿ بأف ذلك الفارؽ في مستول الأرباح غتَ العادية يجب 
 الشركة. كحققتهاالاقتصادية التي كانت كامنة في العنصر 

 كقد كضع لذا قانونا لحسابها:  
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II. :نموذج أوغان 

 عبر عليو بالرموز التالية: كقدلقيمة الدوارد البشرية على حد السواء  كالدنفعةيقتًح ىذا النموذج يقوـ على مراعاة جانبي التكلفة 

 
 حيث أف:

Kkj.القيمة الحالية الصافية الكلية الدعدلة للموارد البشرية في الدنظمة = 
Vaj العاملة.= الدنافع الصافية الدؤكدة التي تولد من قبل الدوارد البشرية 

L.انتهاء الحياة الدقدرة لخدمة الفرد = 
I.سلسلة كجود العامل في العمل = 

=T إلى  1الفتًة الزمنية منi. 
V جي.= معدؿ خصم خار 

III.  المستقبلية نموذج القيمة الحالية للإيرادات& Chartz’s Lev  

 الداؿ يعرؼرأس  :من نظرية فيشر أف كاستنتجاالبيانات  الإنساني فيالاقتصادم لرأس الداؿ  المفهوم Lev & Chartz’sاستخدـ 
عبر ىذا إلى  ككصلام معتُ لدالك ىذا الدورد، ىي القيمة الحالية للدخوؿ الدستقبلية لزسومة بمعدؿ حس كقيمتوبأنو مصدر لتدفق الدخل 

  ىي: Yاؿ الإنساني لشخص ما عمره الدقيمة رأس 

 
 

 أف:حيث 
 سنة.Yعمره : ىي القيمة الدتوقعة لرأس ماؿ إنساني لشخص    

T  :.سن التقاعد 
Py(i) : .ىي احتماؿ موت الشخص اك تركو للمؤسسة لأم سبب من الأسباب 

Ii : رادات الدتوقعة للشخص في فتًة الإيI. 
Y : .معدؿ خصم معتُ للشخص 
 
I.3- الجزائريةالدسجلة في الحالة  الدشاكل ك الصعوبات : 

 :الاعتراف المحاسبي بالموارد البشرية 1.3
بي الدالي في الدادة ، كالخاص بالنظاـ المحاس11/2007/ 24 في:الصادر  11-07لقد كضع الدشرع الجزائرم من خلاؿ ما جاء بو القانوف:   

الطريقة المحاسبية الدلائمة عندما تكوف بعض الدعاملات  كاختيار، كتأكيلهاتصوريا يعد بمثابة الدليل العملي لإعداد الدعايتَ المحاسبية  منو، إطاراالسابعة 
  تأكيل.من الأحداث الأخرل غتَ معالجة بموجب معيار أك  كغتَىا

لدعيارية التي تعرض عليها كل الدستجدات في المجاؿ المحاسبي على الدستول المحلي أك الدكلي، سواء كانت تفستَات أك أم أنو يعد بمثابة القاعدة ا   
لدعاصرة تأكيلات نظرية أك تطبيقات عملية مستحدثة كما ىو الحاؿ في موضوع المحاسبة على الدوارد البشرية كونها من أحد الدستجدات ك الدواضيع ا

سبي ، ك التي يحتاج أنصارىا أك الساعوف إلى تطبيقها إلى إيجاد حل لدشكلة الاعتًاؼ بالأصوؿ البشرية ك إدراجها ضمن أصوؿ في المجاؿ المحا
الدؤسسات من خلاؿ عرضها على الشركط التي تضعها الحكومات  ك الذيئات الدكلية الدختصة ك ما يفرضو الدشرع الجزائرم لذلك على الدستول 

معيار دكلي ينظم ك يؤطر ىذا الجانب الدهم من المحاسبة، فقد تطرؽ الدشرع الجزائرم إلى شركط الاعتًاؼ بالأصوؿ في البند  المحلي في ظل غياب
  1كالذم نص فيو على أنو : "يدرج عنصر الأصوؿ ك الخصوـ ك الأعباء ك الدنتجات في الحسابات عندما: 156-08الأكؿ من القرار الوزارم رقم : 

 بالكياف.يكوف من المحتمل أف تعود منو أك إليو أية منفعة اقتصادية مرتبطة  -
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 للعنصر كلفة أك قيمة يدكن تقييمها بطريقة صادقة. -

 )الاعتًاؼالتثبيتات الدادية  كتقييملزاسبة  :4في الفقرة  ،(IAS 16)يتطابق مع ما نص عليو الدعيار الدكلي للمحاسبة الخاص بالأصوؿ  كالذم 
  على نفس الشرطتُ السابقتُ. كالدعدات،التجهيزات  بالدمتلكات،عنواف: الاعتًاؼ  منها تحتتنص في البند الأكؿ  ( كالتيكالقياس

ليد فيبدك للوىلة الأكلى أف الشرط الأكؿ يدكن تحقيقو ، فلا يكاد يختلف اثناف عن ما للمورد البشرم من طاقة إنتاجية كامنة فيو يدكنها تو 
ستقبلية للمؤسسة، إف لم نقل أنو الدورد الوحيد الذم لا يدكن بحاؿ من الأحواؿ أف تنتهي منافعو الاقتصادية في كل كقت ك زماف منافع اقتصادية م

دمج  سواء بإسهامو مباشرة في تحقيق أىداؼ الدؤسسة من خلاؿ لرهوده البدني أك الفكرم في إنتاج السلع ك الخدمات ،أك بطريقة غتَ مباشرة عبر
صر الإنتاج ك الوصوؿ بها في النهاية إلى سلع ك خدمات نهائية قابلة للعرض ك التسويق كىي متصلة عبر الزمن ك مستمرة إلى الدستقبل من باقي عنا

و   طبيعت حياة الدؤسسة ؛ ك بالتالي فيكفي ىذا الأصل أف يثبت احتماؿ تحقيق منافع اقتصادية بإنتاجها ك توليدىا من جوىره ك انطلاقان من ذاتو ك
نتاجية  مثلان، كالدواد الأكلية ك النقود ، أك تعود إليو من خلاؿ استعمالو ك توظيفو بطريقة غتَ مباشرة كالأدكات ك الدعدات الدساهمة في العملية الإ

كلفة ك طريقة قياسها حتى ينسب للكياف لكن شرط أف يكوف مآلذا لو أم مرتبطة بو على حد تعبتَ النص. أما بالنسبة  للشرط الثاني ك الدتعلق بال
ى فإف تكلفة الحصوؿ على الكفاءات البشرية  ك تدريبها لتكوف في مستول طموحات الدؤسسة ك المحافظة عليها ك تطويرىا باستمرار تعد من أعل

ثر عوامل الإنتاج تكلفة التكاليف التي تتحملها جميع الدؤسسات على حد سواء بل إف الجميع يكاد يجمع إجماعا تاما على أف الدورد البشرم ىو أك
ض ك تغيتَ ك استهلاكا للموارد الدالية للمؤسسات لكثرة الحركة فيو من خلاؿ دكراف العاملتُ ك زيادة نسق التدريب ك التطوير ك الاستغناء عن البع

افع الاقتصادية مستقبلا من خلاؿ البعض الآخر ، ك لولا أف الساىرين على تسيتَ الشركات لم يكن لديهم مؤشرات قوية على إمكانية تحقيق الدن
أجريت في التدريب ك التطوير ما تحملوا تلك التكاليف ، بل أف الكثتَ موقن بذلك بناء على التجارب الكثتَة ك الدراسات العديدة ك العميقة التي 

 الديداف .
جميع صفاتو التي  كتحملكل مكوناتو   كتحومت الدعنوم بالإضافة ذلك إلى فإف الدنافع الدتوقعة من الدوارد البشرية ينطبق عليها تعريف التثبي

 ثالحسابات؛ حيفي  كالإدراجخاصة للتقييم  دالثاني: قواعالدنضوية تحت الفصل  كالدعنوية،حددىا في الدادة الأكلى من القسم الأكؿ: التثبيتات العينية 
 في إطار أنشطتو العادية "  كمستعمل بنقدم. مراق كغتَادم على أف: "التثبيت الدعنوم ىو أصل قابل للتحديد غتَ م 02تنص الفقرة رقم
 كالدهنية العلمية كالدكتسباتالدتواصل  كالتدريبتلك الناجمة عن الخبرة الطويلة  كخصوصاىي بعض الدنافع الدتولدة عن الدوارد البشرية  ككذلك

لذا قيمة نقدية ظاىرة  كلالكن ليس لذا كجود مادم ملموس  الأحواؿ، كلا يدكن نكرانو بأم حاؿ من كفعاؿأثر ايجابي  كلذاالدتًاكمة فهي موجودة 
 .كغتَىاالتجارية  كالعلاماتيدكن إدراج الدنافع الدستقبلية الدتولدة من الدوارد البشرية ضمن التثبيتات الدعنوية مثلها مثل براءات الاختًاع  كبالتالي

 حاسبي الماليلقياس المحاسبي للموارد البشرية حسب النظام الما 2.3
إف الدتفحص لكل تلك الطرؽ ك الدداخل الدذكورة في المحور السابق على تعددىا ك تنوعها يدرؾ مدل اتساع المجاؿ ك الفرصة الدتاحة أماـ 

هم الدالية ك خططهم الشركات ك المحاسبتُ بالأخص في جميع ألضاء العالم ، ليختاركا الطريقة أك النموذج الدناسب لظركفهم كبيئتهم ك الدلائم لأىداف
الية ك توجيهها لضو الإستًاتيجية؛ك ىو الشيء الذم لا يتوفر في الحالة الجزائرية ك التي يهيمن عليها التقنتُ ك التوجيو الدسبق للسياسات المحاسبية ك الد

تيار القانوف ك تحديده لطرؽ التقييم بنص القانوف تحقيق الأىداؼ الجبائية للدكلة ك تزكيد المحاسبة الوطنية بالدعلومات الضركرية ،ك ىذا من خلاؿ اخ
تو ك ظركؼ التغيتَ ك التنظيم السارم الدفعوؿ ،ك الذم يعتبر في رأم الباحث الدتواضع أمران ليس سيئان للغاية ، فحداثة النظاـ الدالي المحاسبي في حد ذا

غتَ الدتوقعة يفرضاف على الدشرع ك كاضع التنظيمات عدـ التساىل ك ضبط الإجرائي بالانتقاؿ إليو ك ما يحفهما من تحفظ كبتَ ك خوؼ من النتائج 
م الدؤثرات في الأمور، ك التًيث في ىذا الجانب خصوصان لدا فيو من أثر عميق على مصداقية التقارير الدالية ك موثوقيتها ،إذ أف القياس ك طرقو من أى

كل دكرة ، ك من جهة أخرل فإف تحديد الطرؽ مسبقان سيضفي نوعان من التوحيد بتُ لستلف نوعية ك كمية الدعلومات الدالية التي ستعرض في نهاية  
ث الغرض ك التقارير الدنشورة ك يولد حالة أك كضعية من القابلية للمقارنة ك التصنيف على الدستول الكلي أك الوطتٍ بتُ الشركات الدتماثلة من حي

اسبة الوطنية ك الأىداؼ الدالية للدكلة ك ىي السمة الدذكورة أعلاه ك التي تديز ىذا القانوف الناظم قطاع النشاط؛ ك ىذا لشا يدخل في أىداؼ المح
النسيج للعمليات المحاسبية ك الددعوـ بنسبة كبتَة بحالة النسيج الدؤسساتي في الوطن ك الذم يدكن تقسيمو إلى جزأين ىامتُ متمايزين : الأكؿ 

كر الدكلة رأسمالو ك لا كلاـ فيو عن ىدؼ آخر للتقارير الدالية سول المحاسبة ك الدراقبة ك الثاني : النسيج الخاص ك العمومي بكل أشكالو ك الذم تحت
لدفركض الدكوف في غالبيتو القصول إف لم نقل كلو من شركات عائلية تتنافس من أجل الذيمنة ك التوسع مع غياب تاـ لدكر السوؽ الدالي الذم من ا

رين على اختلاؼ أحجامهم ك القادرين على إعطاء تلك التقارير الأهمية اللازمة لذا ك لمحتوياتها، ك الحكم على مصداقية ما تحملو أف يضم الدستثم
 من معلومات ك موثوقيتها .
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 حسب النظام المحاسبي المالي وفقوارد البشرية تقييم الم قطر  3.3
 أنواعها: أولا:

كالأعباء  كالخصوـقواعد تقييم الأصوؿ الباب الأول: تحت  عامة، كالدنضومبالدبادئ  : الخاصةالأولالفصل من  القسم الثانيلقد استهل الدشرع 
عرفها بأنها: مبلغ الخزينة  كالتيالتكلفة التاريخية  كىيبتحديد قاعدة عامة لتقييم ىذه العناصر في الحسابات ألا  الحسابات،في  كإدراجها كالدنتجات

قيقية لكل مقابل آخر يقدـ للحصوؿ على الأصوؿ عند تاريخ اقتنائها/إنتاجها؛ أك مبلغ الدنتجات الدستلمة في مقابل السند أك الددفوع أك القيمة الح
  2مبلغ الخزينة الذم من الدفتًض دفعو لانقضاء الخصوـ أثناء الستَ العادم للنشاط.

 لك التقييم بالاعتماد على طرؽ أخرل مثل:بعض الشركط أف تطبق مراجعة على ذ كحسببينما يدكن في بعض الحالات 
الأصل أك خصوـ منتهية بتُ أطراؼ على دراية كافية  تبادؿ الدبلغ الذم يتم من أجلو كىيالقيمة الحقيقية أو التكلفة الراهنة أو الحالية:  -

 ضمن شركط الدنافسة العادية. كعاملة كموافقة
 في الوقت الحالي من خلاؿ بيع الأصوؿ أثناء خركج عادم.أمواؿ الذم يدكن الحصوؿ عليو  غمبل الانجاز:قيمة  -
 التقدير الحالي للقيمة المحينة للتدفقات الدقبلة في أمواؿ الخزينة من الدسار العادم للنشاط. القيمة المحينة أو قيمة المنفعة: -

لاختيار للشركات ك المحاسبتُ معان، فتعبتَ "كقاعدة أم أنو فصل في اختيار طريقة القياس مباشرة إلى حد كبتَ ، لم يتًؾ لرالان للاجتهاد أك ا
مة  ملائمة عامة" يعتٍ شمولية تطبيق الدبدأ بصفة شاملة ك مستمرة إلا في بعض الحالات الاستثنائية التي لا تستطيع التكلفة التاريخية إعطاء معلو 

لتلك الحالة من بتُ الطرؽ الأخرل ، ، فاختصاص ك اقتصار مبدأ أك  حوؿ ما يراد قياسو أك تقييمو ،فيمكن تغطية عجزىا باعتماد الطريقة الدلائمة
يد قيمة تلك طريقة التكلفة التاريخية على تقدنً قيمة البند لحظة تسجيلو في الدفاتر فقط، لا يتلاءـ مع حاجة الدؤسسة الدستمرة ك الدائمة إلى تحد

 ن.البنود في الحاضر ك الدستقبل أك على امتداد فتًة ما من الزم
إضافة إلى ىذا يدكن ملاحظة أف الدشرع في الفصل عموما عندما يتكلم عن التقييم يتخذ من "مدخل التكلفة"  مرجعا أساسيا ك نقطة  

ضماف ك  مهمة يبتٍ عليها كل تقييم لبنود الديزانية عند تقييمها للوىلة الأكلى كإدراجها في الحسابات ، ك ىو في رأم الباحث أمر بديهي من أجل
ستجابة لنص قيق شركط الدعلومة الدالية خصوصان ما تعلق بالدوثوقية ك الصدؽ بالدرجة الأكلى ، لكن عند إعادة التقييم مرة أخرل سواء كاف دكريا اتح

ل مثل القيمة القانوف ،أك استثنائيا لأم سبب طارئ فإنو يفتح الباب أماـ التقييم انطلاقا من مقاربة أخرل ك ىي "مدخل القيمة" بإقرار طرؽ أخر 
 العادلة) القيمة الحقيقية(، القيمة المحينة )قيمة الدنفعة( أك قيمة الإلصاز.

 الطرقالمفاضلة بين  ثانيا:
ملاءمتها لقياس الدوارد  كمدلبتُ الطرؽ الدوضوعة من طرؼ الدشرع  كالأفضلالبحث عن الطريقة الأمثل  يلي: فيمانقصد بالدفاضلة بتُ الطرؽ 

تعلق الأمر بحدث أك عملية مرتبطة بالتاريخ كافتتاح السنة الدالية أك إقفالذا أك حسب حاجة الطرؼ الذم  العملية إذاخ القياـ بتلك البشرية في تاري
 يريد القياـ بالقياس أك الغرض الذم يراد من كراء العملية أصلان.

تكلفة التاريخية سيكوف عملا ذا فوائد كثتَة على الدؤسسة : كعموما بالنسبة لحالة الدوارد البشرية فإف إدراجها بالالتكلفة التاريخية -1
 مصداقية الدعلومات الدالية خارجيان من عدة نواح: كعلىداخليا 

للقياس بشكل  كقابلة كمتمايزةتكلفة الاستقطاب، الانتقاء، التوظيف...الخ( كاضحة )البشرية العناصر الدكونة لتكلفة الحصوؿ على الدوارد  -
 بعد. فيمايتمخض عنها من معلومات مالية  فيما كالدصداقيةيزيد من عاملي الدلاءمة  لشا كمنفصلمنفرد 

 بشكل صريح. ككاضحةفي الديداف سهلة  كتسجيلهاستكوف عملية تصنيف التكاليف  كتدايزىاانطلاقا من كضوحها  -
 إذا تطلب الأمر.  كمراقبتهاالوثائق الثبوتية لذا  ادكإيجيسهل تبريرىا  كالتيلأنها مبنية على مدخل أك مقاربة التكلفة  كصادقةستكوف موثوقة  -

التغتَ في الزمن لشا يؤثر على ملاءمة  كمواكبةالتطور  كلراراة كالتاريخلكن في الدقابل ستبقى التكلفة التاريخية دكما عاجزة عن تخطي عتبة الداضي 
 عنها في التقارير الدالية. كالدفصحالية الدقدمة لشا يؤثر سلبا على ملاءمة الدعلومات الد تقدمها،التي  كالقيمالقياسات 
" الدبلغ الذم يدكن من أجلو تبادؿ الأصل أك خصوـ منتهية بتُ أطراؼ  بأنها:عرفها الدشرع  كقدالراهنة(:  الحقيقية )التكلفةالقيمة  -2

  ضمن شركط الدنافسة الاعتيادية" كعاملة كموافقةعلى دراية كافية 
ريقة من  أجسن الطرؽ إذ أنها تدنح للقائمتُ بعملية القياس قدرا كبتَا من الدلاءمة خصوصا ،إلى جانب مهم من نظريا تعتبر ىذه الط    

الدوثوقية بالنظر إلى أنها تعطي القيمة الحقيقية للأصل في تاريخ القياس لشا يعزز من مصداقيتها ، لكنها تبقى مرتبطة بتوفر الشركط 
ذم يعد توفره شيئا صعبا ك قليل التحقق ، ك من ثم فإف افتًاض قيم عادلة عند القياس في ظل عدـ توفره الدطلوبة فيها كالسوؽ الحر ك ال
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سيكوف أمران غتََ مقبوؿ  ك سيطعن مباشرة في مصداقية ك موثوقية تلك  القياسات ، ك بالتالي سينعكس بالضركرة على مصداقية ك ملاءمة 
ر الدالية في الأختَ؛ ك عليو فهي مرىونة بتوفر الأسواؽ الدلائمة ك الأشخاص القادرين ك الدؤىلتُ ك ك موثوقية الدعلومات الواردة في التقاري

.  الذم يبقى مرتبطا دكما بتنظيم الحياة الاقتصادية على العموـ
  سار العادم للنشاط"."التقدير الحالي للقيم المحيّنة للتدفقات الدقبلة في أمواؿ الخزينة ضمن الد الدشرع:حسب  كىيالقيمة المحينة:  -3

تكوف بديلان  الزمن، كقدأم تقدير قيمتها رياضيان في لحظة ما من  البشرية،تعتمد على الطريقة الرياضية لتقدير القيم الحالية للموارد     
 اكن يبقى مشكل أف لسرجاتهبو عند عدـ توفر الطرؽ الأخرل الدعتمدة على القياس الكمي الدباشر؛ ل كيُسْتأنسيػلُْجَأُ إليو  كمعياران جيدان 

 قيم رياضية لا تستطيع أف تعكس بعض الاختلالات التي تكوف في الواقع الحسي أك قد لا تتلاءـ معو.
    

عرفها الدشرع بأنها:" مبلغ أمواؿ الخزينة الذم يدكن الحصوؿ عليو في الوقت الحالي من خلاؿ بيع الأصوؿ أثناء خركج  كقد الإنجاز:قيمة  -4
تدثل أك تعبر بمفهوـ آخر عن لرموع التكاليف الدباشرة أك غتَ الدباشرة التي تحملتها الدؤسسة في سبيل الحصوؿ أك الصاز أصل  كالتي  ، 3إرادم" 

 .بقيمتها الحقيقية كالدبالغلقيم قريبة جدا من الحقيقة باعتبار أنها تصف ا كىيما 

 كىي، كالخصوـسيما الأصوؿ  كلالنظاـ المحاسبي الدالي كمبدأ عاـ لقياس بنود الديزانية ككل أقرىا ا كالتيلشا سبق يظهر جليان أف التكلفة التاريخية  
التي  كالدوثوقيةنفسو سبب انتقاد ىذه الطريقة فهي تعجز عن إعطاء نفس الدصداقية  العملية؛ كىوتقوـ على تسجيل البند بقيمتو في تاريخ كقوع 

 بسبب عدة عوامل منها: كىذا مرة؛غتَ تلك التي تم فيها ىذا القياس أكؿ تتسم بها الدعلومة الدالية في لحظة أخرل 
 ثباتها. كعدـتغتَ الأسعار  -
 النامية.ظاىرة التضخم التي ترافق أغلب الاقتصاديات  -

السائدة في السوؽ في  يؤثراف مباشرة على قيمة البنود في قائمة الدركز الدالي حيث تعجز ىذه الطريقة عن التعبتَ عن حقيقة التكاليف كالذاف    
بعدىا لنفس السبب؛ لشا يفتح الباب أماـ  كمابالإضافة إلى أنها تنسف أيضا خاصية قابلية الدقارنة بتُ تلك الدعلومات الدالية  للقياس،الوقت الراىن 

 النواحي:تبقى قاصرة بدكرىا في بعض  كالتيالاستعانة بإحدل الطرؽ الأخرل الدذكورة في القانوف 
في  كلستصةة الحقيقة أك القيمة العادلة تبقى رىينة توفر شركطها في ظل غياب أسواؽ منظمة في الوقت الراىن تتوفر على أطراؼ عارفة فالقيم  -

بزماـ التنظيم  كمسكهابسبب تفشي ظاىرة الاحتكار كغياب الدنافسة الحقيقية لسيطرة بعض الجهات على معظم الأسواؽ  كالتقييمالتسعتَ 
الدشتًطتُ في تطبيق الطريقة إلا أنو يدكن اعتماد طريقة التكلفة البديلة الدتحملة في تاريخ  كنشاطهاعوامل تقدح في حرية السوؽ  كىي كالتسعتَ

 القياس من أجل الحصوؿ على موارد أخرل مشابهة لتلك الدراد قياسها كتعبتَ عن القيمة الحقيقية الحالية.
جهة أخرل على معدؿ فائدة  كمنن الواقع الدعاش في الدؤسسة كونها مبنية على الأساس الرياضي من جهة ة عدأما طريقة القيمة المحينة فتبقى بعي -

 الحقيقي.لدعدؿ التضخم  كارتفاع كاضطراباتالاقتصادية عموما من اختلالات  كالدعاملاتكن ضبطو بدقة لدا يتخلل السوؽ الدالي يدلا 
الدؤسسة  كتحملتهاتَ عن القيمة الحقيقة للأصوؿ إذ أنها تستند إلى تكاليف حقيقية كقعت فعلا قيمة الالصاز من أقرب الطرؽ إلى التعب كتبقى -

من  كيعززعن تطورىا من خلالذا لشا يضفي عليها نوعا من الدصداقية  كصورةتراكما لكل تلك التكاليف عبر الزمن  كتحومعلى كجو الحقيقة 
 كأخرل.قابليتها للمقارنة بتُ لحظة 

 .ل تطبيقي )دراسة حالة(مثا ثالثاً: -
برأسماؿ قدره:  -شركة ذات أسهم –الحجم الدتوسط  مسعود، منيتعلق الأمر بمؤسسة خاصة يقع مقرىا بمدينة حاسي 

تم استخراج الدعلومات الآتية من  كقد الجماعي، كالإطعاـعامل تنشط في لراؿ الفندقة  4700عماؿ قدره:  كعدددج 000,00 650 3
 (؛3.2.1، كنلخصها في الجداكؿ على التًتيب )2017دفاترىا لسنة 

 (.4في الجدكؿ رقم ) بعض العمليات لضصل على لرموع التكاليف للعينة الددركسة حسب نوعها كبإجراء

في تاريخ  في الفصوؿ النظرية فإف ىذه الطريقة تعتمد على تسجيل الأصل في قائمة أصوؿ الدؤسسة كرأيناهكما سبق  طريقة التكلفة التاريخية: أولا:
 يعبر عنها كما يلي: كالتيالحصوؿ عليو بمجموع تكلفة الاقتناء 

 أف:  كالتدريب حيثتكلفة الاقتناء = تكاليف الحصوؿ على الدورد البشرم+تكاليف التأىيل 
 + ت.الاختيار+ت.التوظيف.بت. الاستقطاتكاليف الحصوؿ على الدورد البشرم =  -



 PISSN: 2392-5302*EISSN: 2588-2457  :المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية 000-080(، ص.ص. 2021)80، العدد:80المجمد 
 

 

 

 
- 113 - 

+ت.خارجية= )ت.العاملتُ +ت.الدكونتُ(+)ت.الدكونتُ الخارجيتُ+ت.التعاقد مع الذيئات ك ةت. داخليتكاليف التأىيل ك التدريب=  -
 الدؤسسات(.

 كما يلي:   04رقم:  دكؿىذه الحالة ستكوف تكاليف الاقتناء بناءن على ما تقدـ في الج كفي
 دج 958,24 179 3=  985,37 602 2+372,87 186+000,00 390=  تكلفة الاقتناء

 
تعتمد على تكلفة الإلصاز، التي نص عليها النظاـ المحاسبي الدالي ليو في الجانب النظرم فإف مدخل أك مقاربة إ أشرناحسب ما يقة الإنجاز: طر  ثانياً:

الحالة ىذه  كفي ،هالصاز القياـ بأك  عليوع التكاليف الدباشرة أك غتَ الدباشرة التي تحملتها الدؤسسة في سبيل الحصوؿ يجمباحتساب تقييم الأصل 
 كما يلي:   04رقم:  دكؿبناءن على ما تقدـ في الج لصازستكوف تكاليف الا

+ ت.التنمية و التطوير+  التأهيل والتدريب.ت الحصول على المورد البشر +.تت.المباشرة + ت.غير المباشرة = =  الإنجازتكلفة 
 971,01 858 3=  612,77 679 + 985,37 602 2+372,87 186+000,00 390ت.الرعاية الصحية و المتابعة = 

 دج
 

ك الدسئوؿ عن أنظمة الجودة فإف ،مدير الدوارد البشرية، مدير الدالية ك المحاسبة : من خلاؿ نقاشنا الدطوؿ مع كل من اً : طريقة المنفعة المحينة: ثالث
تحليل نتائج ك ى لبالاعتماد عه قدير تم تك الذم ، اعتهك الرفع من كفاءة الدؤسسة ك لصاالسنوم الربح النمو في إسهاـ الدوارد البشرية في تحقيق 

الدالية  واتتغتَات نتيجة السنمنحتٌ ؤشرات الأداء، نتائج برامج خفض التكاليف، تحليل لد السنوم  تقييممن خلاؿ : المعطيات السنوات السابقة 
ن قيمة الربح ، ك عليو فإف القيمة الدقابلة لو م%10قق سنويا بػػػ: تَ في الرفع من الربح المحنسبة إسهاـ ىذا الأخ حيث حُدِّدَتْ ، الخ...السابقة 
تطبيق سعر الخصم المحدد ك الدعدؿ من طرؼ بنك دج ، ك ب 469.80 061 20 ىي : دج   698,00 614 200 بػػػػػػ:  الدقدرك السنوم 

 الية الدرتقبة الدناسبة في ىذه الحالة ىي :القيمة المحينة للتدفقات الد، فإف  % 3.75الجزائر الدركزم ك الدقدر بػػػػػػ:   
 .دج 467.33 223 4=  1- (1+3.75)/  469.80 061 20= فإف قح كمنو 1- (1نسبة الفائدة +)/ قيمة التفقات الدالية اللمرتقبة ح= ؽ

 
الواقع ك الأقرب إلى الحقيقة لكونها تشتًط رضا  رغم أنها تحظى باتفاؽ الجميع على أنها الطريقة الأكثر تعبتَان عنرابعاً : طريقة القيمة الحقيقية: 

عاملان آخر لا يقل الطرفتُ ك تدتعهما بالحرية الكاملة في عملية التبادؿ لشا يضفي على ىذه الأختَة جانبان كبتَان من الدوثوقية ك الصدقية ، تضيف إليو 
الدناسب ؛ إلى أف شركط توفر السوؽ النشط ك صعوبة إثبات حرية  أهمية ألا ك ىو عامل الوقت أك التوقيت فهي تعطي قيمان حقيقية في الوقت

تصادم  الأطراؼ يبقى صعبان في ظل الواقع المحلي الدعاش ك الذم يتسم بعدـ تنظيم الأسواؽ ك غياب الرؤية الواضحة لتسيتَ عمليات التبادؿ الاق
ذلك من ميع الأجهزة الإدارية الدتكفلة بعملية الشغل تديل إلى معالجة ككل، رغم الجهود الدبذكلة ك خصوصان ما تعلق بجانب الدوارد البشرية فج

ك لا  تلقِ بالان للجانب فقط، جانب التقليل من البطالة ك مراقبة عمليات التوظيف ك السهر على تطبيق القوانتُ ك التشريعات الدؤطرة لذلك 
ك الدقابل  الدتوفربمستول الطلب ك ربطها لدل الفئة الباحثة عن العمل ؽ العمل الاقتصادم للعملية من ناحية قيمة ك كمية الخبرات الدعركضة في سو 

طلب بينهما، ك بث ديناميكية ك حيوية في تلك العلاقة تعود  -لذا لدل الدؤسسات  الباحثة عن تلك الخبرات، أم لزاكلة خلق علاقة عرض
دة من خلاؿ تغتَات الأسعار الناجمة عن تلك الديناميكية بتُ عمليتي العرض ك بالفائدة على الطرفتُ ك تعطي في الأختَ الصورة الحقيقية الدنشو 

 الطلب؛ ك التي يدكن من خلالذا الكلاـ عن القيمة الحقيقية للموارد البشرية.
II - والأدوات : الطريقة  

 كنوعيةحسب ملاءمتها لدرحلة الدراسة  على كذلكبالنسبة لطرؽ الدراسة لستلف الدناىج العلمية لقد اعتمدنا في الصاز ىذه الورقة على 
 الدرجو منها على النحو التالي: كالذدؼالدعلومات 
 .كأبعادىاجوانب الظاىرة  كتقصيالدنهج الوصفي في كصف الدوضوع الددركس  -
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 .كالدؤلفاتالدتوافرة في الدراجع  كالدعطياتالدنهج التحليلي في تفكيك الدعلومات  كعلى -
 .لاستقرائي ىو الدلائم بطبيعة الحاؿ عند الشركع في شرح الدواد القانونية الدتعلقة بالدوضوعالدنهج ا فبينما كا -
 .كتقييمهاالنتائج  كاستخلاصالدنهج الاستنباطي عند الاستنتاج  كعلى -

العقلي  كالاستنتاجلنظرم طابع جدلي فإنها ستعتمد على التحليل ا كذاتتتسم بكونها نظرية  كالتيفلطبيعة الدراسة  أما فيما يخص الأدكات
على  كمقربةأكثر من الأدكات العملية، لكن رغم ذلك فقد أدرجنا مثالان تطبيقيان على إحدل الدؤسسات الخاصة الجزائرية لمحاكلة إعطاء صورة بسيطة 

مع كل من:مدير الدوارد البشرية،مدير التحكم ، ك قد تم جمع الدعلومات الددرجة في الدثاؿ بعد إجراء مقابلة في الجانب النظرم كمناقشتوما تم تناكلو 
 .05؛ك توجيو عدة أسئلة تم تحضتَىا مسبقان كما ىو مبتُّ في الجدكؿ رقم:في أنظمة الجودة ك مدير الدالية ك المحاسبة

II- ومناقشتها : النتائج  

أف تحوؿ دكف تطبيق لزاسبة الدوارد البشرية في  التي من الدمكن كالدعوقاتبمحاكلة رصد الدصاعب منا من خلاؿ ىذه الورقة البحثية لقد ق
 كلدختلففي الدقاـ  كالعاملتُللمؤسسات  كمفيدةتطبيق ىذا النوع من المحاسبة في بلادنا بطريقة سهلة  إمكانيةمن  كالتأكدالدؤسسات الجزائرية 

قياسها لزاسبياَ، حيث توصلنا  ككيفية لراؿ الاعتًاؼ الأصوؿ باستعراض أىم الشركط التي كضعها النظاـ الدالي المحاسبي في كىذا أقل،الشركاء بدرجة 
 :من نتائج في الأختَ إلى ما يلي

 16لدعايتَ الدكلية المحاسبية كخصوصا شركط الدعيار الدكلي للمحاسبة رقم:لدضموف اأف تبتٍ الدشرع الجزائرم من خلاؿ النظاـ المحاسبي الدالي  -
، حسم بصورة نهائية مسألة الاعتًاؼ بالدوارد البشرية كأصوؿ معنوية كإمكانية إدراجها في بنود لتقييمكاالخاص بالأصوؿ، في مسألة الاعتًاؼ 

 الدركز الدالي للمؤسسات الجزائرية.
( IAS 16لتوفر الشركط التي نص عليها الدعياراف الدكلياف للمحاسبة ) كىذاأف الدوارد البشرية تحقق شركط الاعتًاؼ بها كأصوؿ معنوية  -

يدكن الفصل بتُ تكاليفها التسيتَية  كعليو( الخاص بالأصوؿ الدعنوية؛ IAS 38ك: ) كتسجيلها كتقييمهااص بالاعتًاؼ بالأصوؿ الخ
 على فتًات. كاستنفادىارسملة ىاتو الأختَة  كبالتالي كالاستثمارية

الدؤسسات، خصوصا إذا كانت قيمة ىذه التكاليف مرتفعة  أف رسملة التكاليف الاستثمارية للموارد البشرية سيزيد في قيمة الدركز الدالي لتلك -
 بالدوازاة مع عدد العماؿ.

 كمصداقيةلإمكانية التأكد من موثوقية  كىذاعوضان عن مبدأ القيمة  كالخصوـأف الدشرع قد أقر مبدأ التكلفة كمدخل لقياس عناصر الأصوؿ  -
 كمنظمةيحتاج لأسواؽ مالية مفتوحة  كالذمالذم يتعذر توفره في مدخل القيمة الشيء  الأكؿ،القائمة على أساس الدبدأ  كالعملياتالأحداث 

 بالقدر الدطلوب. كالدصداقيةقوية تضمن الشفافية  كإجرائيةبمنظومة قانونية  كالمحمي كالصادؽعلى أساس التنافس الحر  كقائمة
التكلفة التاريخية بنص القانوف إلا أف يظهر للمؤسسة احتماؿ كجود  أف عملية القياس المحاسبي لقيمة ىذه الدوارد البشرية ستبقى خاضعةن لدبدأ -

 الأخرل.مؤشرات قد تؤثر في الدلاءمة فعندىا يدكن استعماؿ الطرؽ 
ن ريخية عأف الطرؽ الأخرل أك البدائل الدتاحة من طرؼ النظاـ المحاسبي الدالي للقياس المحاسبي تعتبر السبيل الوحيد لتدارؾ قصور التكلفة التا -

 عن مواكبة التغتَ الدستمر في الزمن. كعجزىاإعطاء قم لحظية 
، عند قصور طريقة التكلفة التاريخية كالدصداقيةإلى تحقيق الدلاءمة  كالأقربأف طريقة "قيمة الإلصاز" في نظر الباحث ىي الطريقة البديلة الأفضل  -

 .الجيّد للحقيقة كتدثيلهالقربها من الواقع  كىذا
لأف  كىذاالتسيتَية الخاصة بهم  كالتكاليفتضم عددان كبتَان من العماؿ مطالبة بالفصل بتُ التكاليف الاستثمارية  كالتيكبرل أف الدؤسسات ال -

 على الدعلومات الدالية الدفصح عنها في التقارير الدالية الختامية. كالدلاءمة كالدصداقيةالفصل سيضفي مزيدان من الوضوح 
لأف  كىذاالتسيتَية الخاصة بهم  كالتكاليفتضم عددان كبتَان من العماؿ مطالبة بالفصل بتُ التكاليف الاستثمارية  كالتيأف الدؤسسات الكبرل  -

 على الدعلومات الدالية الدفصح عنها في التقارير الدالية الختامية. كالدلاءمة كالدصداقيةالفصل سيضفي مزيدان من الوضوح 
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IV- الخلاصة : 

يتعرضو آخر أماـ الدؤسسات من الناحية القانونية لأف  كلاتطبيق المحاسبة على الدوارد البشرية لا يشكل عائقا حث إلى أف في الأختَ خلص البا 
كانت   كالتيكما أف عملية القياس المحاسبي   مشكل،النوع من الأصوؿ دكف أدنى  بالاعتًاؼ بهذامنظومة التشريعات كما رأينا خلاؿ البحث تسمح 

ناحية أخرل فإف تطبيق ىذا النوع من المحاسبة  كمن؛ كالوضوحكجدنا أنها لشكنة شرط المحافظة على الشفافية  الدنتظرة،لصعوبات تعتبر من أىم ا
 الدعنية:سيعود بالنفع على جميع الأطراؼ 

يجب أف تعالج ريف استثمارية ظركؼ العاملتُ ىي مصا كتحستُ كتدريبفإف الدصاريف الدستثمرة في تطوير العلمية فمن كجهة النظر الأكاديدية  -
على سنوات مالية قادمة لا أف تعالج على أنها مصاريف استغلاؿ أك تسيتَ تستهلك  كستنفذبالطريقة الدنصوص في الدعايتَ الدكلية للمحاسبة 

 الدعلومة الدالية الدصرح بها. كمصداقيةفي نفس سنة تحملها، الشيء الذم على دقة 
نفس  كفيالدركز الدالي ككل  كأهميةتستفيد من إدراج تلك الدصاريف في بند الاستثمارات لشا يزيد من قيمة البند  من كجهة نظر الدؤسسات فإنها -

 الديزانيات السنوية ككل. كتوازفعلى عدة سنوات لشا يزيد من كضوح نتيجة السنة الدالية  كاستنقاذىاالوقت تستفيد من إىلاكها 
 ظركفهم الدعيشية. كتحستُبالدؤسسة  كارتباطهمتزيد من كفآءتهم  كالتيف من البرامج الدقدمة أما بالنسبة للعاملتُ فإنهم يستفيدك  -

 :ملاحقال  - 
 عدد  للعينة المدروسة: التوزيع ال01جدول رقم 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على الدعلومات المحصل من مديرية الدوارد البشرية المصدر:
 

 : تكاليف الحصول على الموارد البشرية02جدول رقم

تكاليف  الاختبار الانتقاء الاستقطاب النشاط 
 إدارية

الفحص 
 الطبي

الإرشادات 
 والتوجيهات

تكاليف  ز  العمل
 النقل

 المجموع والإطعام لإقامةا

تكلفة 
الفرد 
الواحد/ 
 دج

2 000,00 208,33 666,66 166,66 800,00 270,83 3000,00 5000,00 3000,00 15 112.48 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على الدعلومات المحصل عليها من مديرية الدوارد البشرية المصدر:

 ة الموارد البشرية: تكاليف المحافظة وتدريب وتنمي03جدول رقم 

النشاط / 
 الوظيفة

استثمار 
 العيادة

الطاقم 
 الطبي

سيارة 
 الإسعاف

 عتاد طبي
العلاجات 

 الأدوية()
طاقم التدريب 
 والتكوين

تنقلات 
المدربين 
 والمكونين

عتاد 
 التدريب

 المجموع

تكلفة الفــــــرد 
 في الواحد
 دج(السنة )

236,00 76,00 140,00 210,00 76,59 1620,00 420,00 100,00 2878.59 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على الدعلومات المحصل عليها من مديرية الدوارد البشرية المصدر:
 

 المجموع تعدد الخدماتعون م غاسل أواني مساعد طباخ طباخ نادل رئيس صف رئيس طباخين مقتصد مشرف المنصب
 213 25 18 15 10 97 20 15 10 3 العدد
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 : مجموع التكاليف الخاصة بالموارد البشرية04جدول رقم
 مجموع التكاليف    

 والرعايةالمحافظة  والتنميةالتدريب  التوظيف الاختيار الاستقطاب العدد المنصب الرقم 
 215,77 2 420,00 6 712,47 36 624,97 2 000,00 6 03 مشرؼ 01

 385,9 7 400,00 21 374,90 122 749.90 8 000,00 2 10 مقتصد 02

 078,85 11 100,00 32 562,35 183 124,85 13 000,00 30 15 رئيس طباختُ 03

 385,9 7 400,00 21 374,90 122 749,90 8  000,00 2 10 طباخ 04

 078,85 11 800,00 32 562,35 183 124,85 13 000,00 30 15 مساعد طباخ 05

 771,8 14 800,00 42 749,80 244 499,80 17 000,00 40 20 رئيس صف 06

 643,28 71 580,00 207 036,53 127 1 874,03 84 000,00 194 97 نادؿ 07

 294,62 13 520,00 38 274,82 220 749,82 15 000,00 36 18 غاسل أكاني 08

 464,75 18 500,00 53 937,25 305 874,75 21 000,00 50 25 تـ. الخدماعوف  09

 792,77 223 820,00 455 985,37 602 2 372,87 186 000,00 390 213 المجموع 10

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على الدعلومات المحصل من مديرية الدوارد البشرية المصدر:
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 : أسئلة المقابلة05جدول رقم 

 الشخص الموجه له السؤال الرقم
 مدير الدوارد البشرية ىل تولي مؤسستكم عناية خاصة بالدوارد البشريةا؟ 01

 مدير الدوارد البشرية في ما تتمثل ىذه العناية كعلى أم مستول، كما ىي مظاىرىا؟ 02
 مدير الدوارد البشرية مدل؟ ىل ىناؾ برامج مسطرة أك ميزانيات لسصصة لذلك ،كعلى أم على 03
 مدير الدوارد البشرية ما ىي الفئات الدقصودة أك الدختارة للاستفادة من ىذه البرامج ك الديزانيات ؟ 04
 مدير الدوارد البشرية ما ىي الوسائل الدادية كالبشرية ك الذياكل الدسخرة لتنفيذ تلك البرامج كالديزانيات؟ 05
 مدير أنظمة التحكم في الجدكدة من طرؼ الدؤسسة في لراؿ العناية بالدوارد البشرية كالحفاظ عنها كترقيتها؟ىل ىناؾ سياسة كاضحة  06
 مدير أنظمة التحكم في الجدكدة كيف يدكن معاينة مدل التزاـ الدؤسسة بتنفيذ سياساتها في ىذا المجاؿ الحيوم ؟ 07
 مدير الدالية ك المحاسبة صة بالدوارد البشرية على حدل؟ىل يتم تصنيف البيانات كالدعلومات الدالية الخا 08
 مدير الدالية ك المحاسبة ىل يتم تصنيف تلك البيانات كالدعلومات الدالية حسب طبيعتها أك على حسب الغرض منها؟ 09
 اسبةمدير الدالية ك المح ىل يتم تحديد نسبة مساهمة الدوارد البشرية في تحقيق الربح السنوم للمؤسسة؟ 10
 مدير الدالية ك المحاسبة ىل يتم حساب تكلفة الاستثمار في تكوين الدوارد البشرية ك رعايتها ك ترقيتها؟ 11
 مدير الدالية ك المحاسبة ما ىي التكاليف التي يتم احتسابها كتكاليف استثمارية في الدوارد البشرية؟ 12
 مدير الدالية ك المحاسبة ف الجارية الخاصة بالدوارد البشرية ؟ىل يتم الفصل بتُ التكاليف الاستثمارية كالتكالي 13
 مدير الدالية ك المحاسبة ىل ىناؾ معالجات لزاسبية خاصة بالتكاليف الاستثمارية في تكوين الدوارد البشرية ك رعايتها؟ 14
 ة ك المحاسبةمدير الدالي كيف يتم حساب تلك التكاليف الدتعلقة بالاستثمار في الدوارد البشرية؟ 15
 مدير الدالية ك المحاسبة ما ىي الطريقة المحاسبية الدعتمدة من طرؼ الدؤسسة في قياس عملية الاستثمار في تلك الدوارد؟ 16

 من إعداد الطالب  المصدر:
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