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دور أنشطة البحث والتطویر في تفعيل الإبداع التكنولوجي للمنتج 
2020-2017دراسة ميدانية لعينة من مؤسسات القطاع الصناعي بالجزائر خلال الفترة 

The role of research and development activities in activating the product's technological creativity: A
field study of a sample of the industrial sector enterprises in Algeria during (2017-2020)
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الإبداع التكنولوجي للمنتج في  ومستوى  ،  )العمالةحجم الإنفاق و (ممارسة أنشطة البحث والتطويرمستوى  إلى التعرف  إلىالدراسة تسعى ملخص:
كنولوجي للمنتج من خلال  تداع اليل الإبفي تفعمدى مساهمة أنشطة البحث والتطوير  معرفةإلى  تسعىعينة من المؤسسات الصناعية الجزائرية، كما  

في   المستقلة المتمثلة  المتغيرات  بين  والتأثير  الارتباط  علاقة  العاملين حجم  دراسة  وعدد  والتطويرالإنفاق  البحث  مجال  و في  في  المتغير  ،  المتمثل  التابع 
الأهداف   هذه  ولتحقيق  للمنتج،  التكنولوجي  تصميم  الإبداع  استبيان  تمّ  عتو و استمارة  مدر زيعها  وأقسام  الى  والتطوير  البحث  أقسام  ومسؤولي  ء 

الدراسة، محل  الصناعية  المؤسسات  في  من  الإنتاج  المدروسة  العينة  أهمها  استمارة، 80وتكونت  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  توصلت  أن مستوى وقد 
بتصميم منتجاكما،  المؤسسات الصناعية في  مرتفعممارسة أنشطة البحث والتطوير   ا  الإضت جديدةتقوم  فة إلى قيامها بتحسينات على منتجا

وكذا توفر  البحث أنّ حجم الإنفاق الملائم على أنشطة  كما توصلت الدراسة إلى ،  ها مرتفعمستوى الإبداع التكنولوجي فيأنّ و ،الحالية والتطوير 
. نتج وجي للمالعدد الكافي للعمال المؤهلين في هذه الأنشطة يؤدي إلى تفعيل الإبداع التكنول

.، المؤسسات الصناعية الجزائريةبحث وتطوير؛إبداع تكنولوجي:كلمات المفتاحلا
.L16؛ O31؛JEL:O32تصنيف 

Abstract: The study tackles the availability of the research & development activities (expenditure
and employment) the level of the technological creativity of the product in a sample of the
Industrial Sector in Algeria. The study seeks as well to identify the extent of the contribution of
such activities in operating the technological creativity of the product by examining the correlation
and impact factors between the independent variables such as expenditure and the number of the
employees along with the dependant variables represented in the technological creativity of the
product. To achieve these goals، the study administrated 80 questionnaires to the heads and the
officials of the departments of Research & Development and as well the Production Departments in
the industrial enterprises in question. The study concluded the following: There is a high level of
R&D  in the enterprises of the study . The industrial enterprises design actually some new products
and do enhance the present products and hence enjoy a high level of creativity. Our study did find a
correlation and impact factor between the research activities and the development (expenditure–the
number of employees) in technological creativity of the product.
Keywords: Technological Creativity ; research & development ; Algerian firms.
Jel Classification Codes : O32; O31; L16.
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I-تمهيد:
والجديدة   المتسارعة  والتطورات  التغيرات  ظل  والتكنولوجيا،وخاصةفي  العلم  مجال  حدودها،  و في  وتغير  الأسواق  نطاق  اتساع  تزداد  مع 

ا واحتلال موقع تنافسي في السوق المحليللتميزحاجة المؤسسات أكثر فأكثر التحولات هذهة والعالمية، لذا يتوجب على المؤسسة للتأقلم مع  بمنتجا
ومواكبتها المناسبة،  الكبرى  الحلول  خلالإيجاد  على  إنتاجمن  تحسينات  إجراء  أو  جديدة  أي  انتجا ممنتجات  والقديمة  الإبداع الحالية  تفعيل 

نشطة البحث والتطوي للمنتج،  التكنولوجي لعدد  من حيث تخصيص ميزانية كافية أو توفير الأفراسواءر  ولتحقيق ذلك عليها الاهتمام  د المؤهلين و
ذا النشاط، من خلال ما تقدم  يمكن طرح التساؤل الرئيسي التالي: الكافي للقيام 

الجزائر؟  إلى أي مدى تساهم أنشطة البحث والتطوير في تفعيل الإبداع التكنولوجي للمنتج في المؤسسات الصناعية محل الدراسة في 
: التالية  الفرضيات اعتماديمكن و 
م-الإنفاق(والتطوير  أنشطة البحث  ةممارسمستوى:الأولىالفرضية في المؤسسات الصناعية محل متوسط)العلمية والفنيةعدد العاملين ومؤهلا
؛الدراسة

؛ فقطسة يتمثل في تقديم منتوجات محسنةيوجد إبداع تكنولوجي للمنتج في المؤسسات الصناعية محل الدرا: الفرضية الثانية
والإبداع (حجم الإنفاق والعاملين في مجال البحث والتطوير) أنشطة البحث والتطويرذات دلالة إحصائية بين ممارسة توجد علاقة :لثةالفرضية الثا

. في المؤسسات الصناعية محل الدراسةالتكنولوجي للمنتج 
I.1- :أهداف الدراسة

إلى: راسةدف هذه الد
أو توفير الأفراد  واء من حيث تخصيص ميزانية كافية  في المؤسسات الصناعية الجزائرية، ستطوير  أنشطة البحث والمستوى ممارسةالتعرف إلى  -

ذا النشاط؛  لعدد الكافي للقيام  المؤهلين و
المنتجاتجديدة أو القيام بتحسينات على  منتجاتجمن حيث إنتا في المؤسسات الصناعية  ستوى الإبداع التكنولوجي للمنتج  التعرف إلى م-

؛اليةالح
من أجل معرفة دور أنشطة البحث والتطوير في  ، البحث والتطوير ومتغير الإبداع التكنولوجي للمنتجات دراسة علاقة الارتباط والتأثير بين متغير -

تفعيل الإبداع التكنولوجي للمنتج. 
I.2-  :أهمية الدراسة

الدراسة  أتستمد  من  الهأهميتها  والدور  المبحوثة،  المتغيرات  ظل  همية  في  منافسيها  أمام  المؤسسات  نجاح  في  الأخيرة  هذه  تؤديه  الذي  ام 
أسواقها في  السريعة  ت،التغيرات  هذه الأخيرة  الإبداعات التكنولوجية،  وتفعيل  لتحقيق  تسعى دوما  والتطوير  البحث  مباشرة بمجموع  فأنشطة  تعلق 

الم المنتج  داخصائص  يبقى  المنتج  لأن  في السوق،  الأطروح  العامل  يسمى "  ئما  من المنافسة  جديد  مع ظهور نوع  لرفع أداء المؤسسة، خاصّة  ول 
لإبداع" أساس هذه المنافسة تقديم كل ما هو جديد والذي يدعم تفوق المؤسسة ويضمن لها البقاء والنمو .المنافسة 

I.3- :الدراسات السابقة
والتطوير"بعنوانMESSAOUD ZOUIKRIأطروحة- البحث  في  إستراتيجية  الصيدلانية  الصناعات  في  والابتكار 

بجامعة  ،(Stratégies de la R&D et l’innovation dans l’industrie pharmaceutique en France"فرنسا
(DAUPHINE) .  2008بباريس سنة :

أنماط إنتاج المعرفة والابتكار، بناءا  ات الصيدلانية في فرنسا، إلى دراسة الارتباط بين  هدفت هذه الدراسة التجريبية والتي تمت في الصناع 
على تحليل أنشطة البحث والتطوير حسب مجال التطبيق (البحث الأساسي، البحث التطبيقي والتطوير) ومن خلال إستراتيجية المؤسسة في مجال  

( خارجية  مصادر  إلى  اللجوء  الداخلي،  (البحث  ود البحث  و ،  المؤسسة  حجم  بين  الارتباط  البحث  راسة  وقد  أنماط  أخرى،  حية  من  والتطوير 
لبحث والتطوير؛ وأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تختلف بشكل كبير عن  توصلت هذه الدراسة إلى أن إستراتيجية الابتكار تشترط صلة قوية 

المؤسسات الكبيرة في إنتاج الابتكارات الجذرية. 
لإبداع التكنولوجي للمنتج  ،  في الجزائرالصناعيةقطاعات  شملت مجموعة من الحيثستنا عن هذه الدراسة،  ف دراوتختل كما اختصَت 

وليس الابتكار بصفة عامة.
ن  دراسة ميدانية لعينة م -المنتجات  ابتكارفي  للابتكار دور أهم العوامل الداعمة  "بعنوانسوداني أحلام وزغيب شهرزاددراسة  -
: 2017سنة " 2014- 2011الجزائرية خلال الفترة الاقتصاديةالمؤسسات



 ________________0843-eISSN : 2437/3613-pISSN : 1112__________________ ______________ ____________ ___ ___________________2120/)01(21:مجلدال، احثالبمجلة______

- 381 -

تناولت الدراسة واقع الابتكار في عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية حيث اعتمدت على مجموعة من الفرضيات أهمها أن البحث  
المنتجات، ابتكار  مستوى  رفع  في  مساعدة  الممارسات  أكثر  من  يعتبر  معرفوالتطوير  إلى  الدراسة  هدفت  الفرضية  هذه  على  أهم  وللإجابة  دور  ة 

بع في المنتجات كمتغير  عينة من  الممارسات الداعمة للابتكار كمتغيرات مستقلة تمثلت في البحث والتطوير وإدارة العلاقة مع الزبون في ابتكار 
على مدراء  مؤسسة من خلال توزيع استمارة استبيان  44اسة على  ، واشتملت الدر 2014- 2011المؤسسات الاقتصادية الجزائرية خلال الفترة  

عتباره من أكثر العوامل مساعدة في رفع  هذه الأخيرة ورؤساء الأقسام والمصالح فيها ، وقد أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بنشاط البحث والتطوير 
دارة العلاقة مع الزبون  دة الاهتمام  نتجات.عتباره من أكثر العوامل مساعدة في رفع ابتكار المنواتج الابتكار، وضرورة ز

ا اختصَ  َ نشطة البحث والتطوير من حيث الإنفاق  وما يميز دراستنا عن هذه الدراسة أ م العلمية والفنيةوعدد العت  ، في  املين ومؤهلا
عتباره من أهم العوام ل المساعدة في رفع ابتكار المنتجات. حين أن هذه الدراسة تكلمت عن إدارة العلاقة مع الزبون 

صناعة  بعنوانCai Ning، Xu Mengzhouمقال- من  أدلة  الابتكار:  الشركة وأداء  البحث والتطوير وحجم  مدخلات   "
: 2008سنة التكنولوجيا العالية الصينية"
الدر  هذه  قاتناولت  الإبداع في  كفاءة  على  والتطوير  البحث  ثير مدخلات  البحث في  من  سة  الصينية  العالية  التكنولوجيا  صناعة  طاع 

لمعرفةجانبين لمنتج والإبداع المرتبط  كما تختبر أيضا ما إذا كان يمكن تطبيق الفرضية الشومبيترية على أداء الإبداع في  ،، بما في ذلك الإبداع المرتبط 
ت  ن خلال اا. مة بين حجم المؤسسة، ملكيتها وربحيتهوذلك مع مراعاة التأثيرات التفاعلي،صناعة التكنولوجيا العالية الصينية ستخدام جدول بيا

الفترة  12ــل خلال  تقدم  2005-1996صناعة  الإبداع، إلى جانب ذلك،  أداء  ثير إيجابي وكبير على  البحث والتطوير لها  نفقات  ، وجد أن 
لم ثير على كفاءة الإبداع المر العمالة في مجال البحث والتطوير مساهمات كبيرة في الإبداع المتعلق  لمعرفة، وجد كذلك أنّ  نتج ولكن ليس لها  تبط 

ثير سلبي على كفاءة البحث والتطوير المرتب على  إيجابيثير إلى  يوالملكية يؤدلمنتج، ولكن تكامله مع الربحية  طحجم المؤسسة في حد ذاته له 
.  لمنتجطالكفاءة في مجال البحث والتطوير المرتب

، كما  من الصناعاتمجموعة  ناعة التكنولوجيا العالية الصينية، في حين دراستنا شملت  هذه الدراسة تناولت دراسة متغيرات البحث في ص
لإ . بداع التكنولوجي للمنتجاختصت دراستنا 

بعض النتابعنوان وآخرون Yamمقال  - المؤسسات الصينية:  في  التكنولوجي  الإبداع  قدرات  مراجعة  بكين،  "  في  ئج التجريبية 
: 2004سنةالصين"

قدرات الإبداع التكنولوجي في بناء واستدامة القدرة التنافسية للمؤسسات الصينية،  ةوتختبر أهميهذه الدراسة إطارا لمراجعة الإبداع،  قدمت  
ت تجريبية من خلال دراسة حديثة أجريت على   استخدام تحليل الانحدار لفحص العلاقة  تمّ ، و مؤسسة صينية في بكين 213تم الحصول على بيا

قد قدرابين  الدراسة أنّ  المؤسسات، أكّدت نتائج  هذه  بين  والقدرة التنافسية للمنتجات  ونمو المبيعات  الإبداع  ومعدّل  التكنولوجي  الإبداع  ت رات 
حيث   التكنولوجي،  الإبداع  قدرات  أهم  هما  الموارد  وقدرات تخصيص  والتطوير  يمكن أن تحمي البحث قدراتأنّ البحث  معدل الإبداع  والتطوير 

أنوالق حين  في  الحجم،  والمتوسطة  الكبيرة  المؤسسات  في  للمنتجات  التنافسية  المؤسسات  درة  في  المبيعات  نمو  تعزز  الموارد  تخصيص  على  القدرة 
وير التكنولوجيا وموائمة الإبداع وأنشطة البحث والتطالصغيرة، وفي الأخير توصلت الدراسة أنّ على المؤسسات الصينية أن تقوم بصياغة إستراتيجية  

ا على الإبد ا، وكذلك تعزيز قدر اع. وذلك من أجل الحفاظ على تنميتها المستدامة، والتخطيط الفعال وتنفيذ استراتيجيات الإبداع الخاصة 
الجزائرية، ومستوى الإبداع التكنولوجي للمنتج  معرفة مستوى ممارسة أنشطة البحث والتطوير في المؤسسات الصناعيةهدفت دراستنا إلى

الارتباط  و  علاقة  المتغيريوالتأثير دراسة  التنافسية  بين  القدرة  واستدامة  بناء  في  التكنولوجي  الإبداع  قدرات  أهمية  الدراسة  هذه  تختبر  حين  في  ن، 
تج بشكل ضمني.أنشطة البحث والتطوير والإبداع التكنولوجي للمنوتطرقّت إلى، للمؤسسات الصينية

: 2010سنة ثير قدرات الإبداع التكنولوجي على أداء الإبداع: دراسة تجريبية في هونغ كونغ" " بعنوانوآخرونLauمقال -
داء الإبداع في صناعة الالكترونيات في منطقة هونغ كونغ، تم  قدّمت هذه الدراسة إطارا دراسيا لفحص صلة قدرات الإبداع التكنولوجي

ت تجريبية من خلال مسح حديث لمؤسالح تم استخدام ارتباط بيرسون وتحليل الانحدار لدراسة  و سات الصناعة الالكترونية في المنطقة، صول على بيا
أن ن  والتطوير وكذا تخصيص الموارد، التعلم وقدرات التخطيط الاستراتيجي يمكثقدرات البحالعلاقة بين متغيرات الدراسة، أكدت النتائج على أن  

أيضا أن تؤدي قدرات البحث والتطوير وتخصيص الموارد إلى تحسين تقديم المنتج الجديد بشكل كبير. تحسن بشكل كبير مبيعات الإبداع، كما يمكن 
البحث هذا  خلال  من  الباحثون  الجزائقام  في  الصناعات  من  مجموعة  شملت  دراستنا  حين  في  فقط،  الإلكترونيات  صناعة  في  الموضوع  ر  بدراسة 

لإبداع التكنولوجي للمنتج. الكهرومنزلية وصناعات مختلفة...الخ،كالصناعات الغذائية والصناعات الإلكترونية و  كما اختصت دراستنا 
لولي دراسة- من  بعنوانالطيب  عينة  حالة  دراسة  الصناعية"  المؤسسات  في  الابتكار  على  والتطوير  البحث  أنشطة  أثر 

:   2016سنة  المؤسسات في الجزائر 
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نشطة البحث والتطوير، وقياس أثرها ومدى مساهمتها في تفعيل الابتكار في المؤسسات  هدفت هذه الدراسة لمناقشة الظروف المح يطة 
على   موزعة  ت  البيا لجمع  كأداة  استبيان  ستمارة  الباحث  استعان  حيث  الجزائرية  البحث  216الصناعية  أنشطة  في  العاملين  الأفراد  من  فرد 

لأول في الاستبيان تمثل في مدخلات البحث والتطوير وهي السياسة الكلية والرأس المال التنظيمي،  مؤسسة صناعية جزائرية، المحور ا22التطوير في  و 
عات ونمو الصادرات  والبشري والعلاقاتي وأيضا الشراكة أما المحور الثاني فتمثل في مخرجات الابتكار والتي بدورها تمثلت في الحصة السوقية ونمو المبي

وفي ،  أيضا براءات الاختراع، واستخدم الباحث نموذج التحليل العاملي في تحليل نتائج الاستبيانح ونمو المنتجات الجديدة و الأرونمو التنافسية ونمو  
ثير أنشطة البحث وا لتطوير على الابتكار في المؤسسة  الأخير استخلص الباحث ومن خلال إجمال جميع النتائج التي توصل إليها والخاصة بعدم 

ت المؤسسات الصناعية الجزائرية، فهي بعيدة كل البعد عن المنافسة الحقيقية نتيجة لأسباب الصناعية الجز  ائرية، في أن الابتكار لم يعد بعد من أولو
نيا  سياسة الاتكال على الدولة بوضعها حواجز للحد من المنافسة الأجنبية؛أولا  وهي: ا لكل ما ينتج (كل  ع إتسا و ما  السوق الداخلية واستيعا

ينتج يباع). 
، هذه الدراسة تناولت الموضوع من منظور كلي وجزئي، واختلفت عن دراستنا من حيث مدخلات البحث والتطوير ومخرجات الابتكار

معرفة   أرد  دراستنا  للمنتج،  مستوىفمن خلال  التكنولوجي  والإبداع  والتطوير  البحث  عأنشطة  بينهما  والتأثير  الارتباط  علاقة  دراسة  لى  وأيضا 
مستوى المؤسسات الصناعية الجزائرية.

I.4- الجانب النظري للدراسة  :
I.4-1-  :تعريف الإبداع التكنولوجي

التكنولوجي   الإبداع  تعريف  أ"نه  يمكن  بمختلف  المنتجات  والتي تخص  الإيجابية  لمستجدات  تتعلق  التي  العملية  وكذلك  تلك  نواعها، 
. "والإبداع التكنولوجي للطريقة الفنية للإنتاجبين الإبداع التكنولوجي للمنتوج التعريف، يجري التمييز أساسا ا ذانطلاقا من ه.1أساليب الإنتاج

I.4-2-  :مفهوم الإبداع التكنولوجي للمنتج
لإبداع التكنولوجي للمنتج تقديم سلعة أو خدمة جديد ا،  ء تحسينات، أو إجرا ةيقصد  با ما  ال وغعلى شكل الخصائص أو استخداما

. وعُرِّف أيضا على أنه إدخال سلعة أو خدمة جديدة أو محسنة  2ينظر إليه على أنه تغيير المحتوى التكنولوجي للسلع أو التحسين في طرق استعمالها
ا لخصائص  المتعلقة  التحسينات  ا، ويتضمن أيضا  ت، والمواد، والبرامج  لتكنولوجمن حيث خصائصها واستعمالا الوظيفية  ائصوالخية للمكو ص 

خذ هذا النوع شكلين هما:  .3للمنتج من خلال التعاريف السابقة 
تقديم منتوج جديد:  -أ

هو منتج تختلف خصائصه التكنولوجية أو استخداماته المقصودة اختلافا واضحا عن خصائص واستخدامات المنتجات التي سبق إنتاجها، 
ا في استخدامات جديدة، أو أن تكون  جيلو ومثل هذه الإبداعات يمكن أن تنطوي على تكنو  ا جديدة، أو أن تقوم على جمع تكنولوجيات معمول 

.  4مشتقة من استخدام معرفة جديدة
إلى إضافات  ها ر عن سلع وخدمات جديدة وتحويل: فإن تقديم منتج جديد هو عملية إيجاد أفكا)Dartmple & Parsons( وحسب

جحة من الناحية التجارية أو التسويقيةكو تفي خطوط الإنتاج المقدمة بحيث .  5ن 
) أو قديم :  موجود (حاليمنتوج تحسين -ب

) بسيط  منتج  تحسين  يمكن  حيث  كبير،  بشكل  تحسينه  أو  ترقيته  تم  موجود  منتج  التكاليفهو  تخفيض  أو  الأداء  ستعمال  تحسين   (
ت أو مواد   جراء تغييرات جزئية في أحد الأنظمة  ا  ددتج مركب يضم عذات أداء أفضل، أو تحسين منمكو من الأنظمة الفرعية التقنية المتكاملة، 

نه : " تطوير منتجات أصيلة، وتحسينات المنتج، وتعديلات المنتج، وعلامات تجارية تطورها  ) Kotler & Armostrong(ويعرفه.6الفرعية
7ل جهودها في الأبحاث والتطويرالمؤسسة من خلا

I.4-3-نشطة البحث والتطوير: م أفهو م
تعريف أنشطة البحث والتطوير:  ) 1

لبحث والتطوير   هودات المتضمنة تحويل المعارف المصادق عليها إلى  "Reserch and Devlopment (  "R&D(يقصد  "كل ا
النشاطات إما في مخابر الجامعات أو في  ذه  ل هتباشر مث.8ة استهلاكية أو استثمارية "حلول فنية في صور أساليب أو طرق إنتاج ومنتجات مادي

نه " العمل الإبداعي الذي يتم على أسس نظامية  كما يعرّ مراكز البحث التطبيقي وفي المؤسسات الصناعية دون اعتبار خاص لحجمها. ف أيضا 
لإنسان   المعرفة  المعرفة بما في ذلك  دة مخزون  المخزو لز تمع واستخدام ذلك  لاوالثقافة وا جديدةستن  مفهوم "البحث  ف.  9نباط تطبيقات  ضمن 

التطوير. فهوأمـا الثانيالبحث العلمي ويتضمن البحث الأساسي والبحث التطبيقي؛هو الأول:10والتطوير " يمكن التمييز بين مفهومين مختلفين
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الأساس اكتساب  ي فالبحث  إلى  يهدف  النظري  حقائأو  إلى  للتوصل  جديدة  ومبادئ  معرفة  إلى  هيم  ومفاق  مباشرة  بصورة  يهدف  ولا 
ال التجاريالبحث المرتبط ذلك وفهالتطبيق العملي، أما البحث التطبيقي   أمّا التطوير فهو  .11ندسة وتطوير المنتجات أو عمليات الإنتاج في ا

دف يدة، أو إحداث تحسينات جوهرية ق جدع طر إدخال منتجات جديدة، أو ابتكار وإبدا نشاط منظم يستفيد من البحثين الأساسي والتطبيقي 
على الموجود منها. 

نه: تحويل نتائج البحث أو المعارف إلى خطة أو تصميم منتج جديد أو خدمة جديدة أو أسلوب تقني جديد أو   أيضا يعرف التطوير 
معروف تقني  أسلوب  أو  خدمة  أو  لمنتج  الجوهري  الاستخدالتحسين  أو  البيع  بغرض  ذلك  سواء كان  النظرية،  حيث  ام،  ،  التطوير الصياغة  يشمل 

نجد  للمنتجمن بين العوامل المؤثرة في الإبداع التكنولوجيو . 21والتصميم واختيار البدائل وإعداد النماذج الأولية وتشغيل الوحدات الصناعية التجريبية
لتطوير أيضا. حث والبالاستثمار في الموارد البشرية الخاصةالإنفاق على أنشطة البحث والتطوير، وكذلك 

تخصيص ميزانية لأنشطة البحث والتطوير تسمح  الاقتصاديةفعلى المؤسسات  على أنشطة البحث والتطوير:(المخصصات المالية)الإنفاق)  2
الأنشطة. هذه  مثل  نجاز  الإنف%50أنّ  )Hall)2002وأقرّ  لها  حجم  من  أكثر  واأو  البحث  أنشطة  على  فياق  يتمثل  واتب الر لتطوير 

ثير إيجابي )zachariadis)2003وخلص  .31والأجور الممنوحة للعلماء والمهندسين ذوي المستوى التعليمي العالي ا أن هناك  في دراسة قام 
الاقت والنمو  التكنولوجي،  التقدم  الإبداع،  على  والتطوير  البحث  نشاط  على  الإنفاق  أنشطلحجم  على  الإنفاق  حجم  عن  معبرا  البصادي،  حث  ة 

. 41لتطوير بكثافة البحث والتطويروا
أفراد البحث والتطوير: ) 3

فيهم   لبحث والتطوير بمن  المعنيين مباشرة  الموظفين  م كل  البحث والتطوير "  الاقتصادية مستخدمي  التعاون والتنمية  منظمة  تعرف 
لبحث والتطوير مثل الإطارات الإدالعمال الذين يقدمون خدمات متصل  يجب توافر الكفاءة الفنية الجيدة في العمال  و .51ل المكاتب" وعمااريينة 

فيهم   تتوفر  أن  يجب  التي  الصفات  أهم  ومن  المشاريع،  هذه  مستوى  على  إيجابية  نتائج  لتحقيق  والتطوير  البحث  بنشاطات  أن  :61هيالمكلفين 
عالية تقنية  معارف  و يكتسبوا  جيدةتأن،  علمية  مهارات  لديهم  و ايكونو أن  و ،كون  فهم  على  المخبريةقادرين  النتائج  من  و ،تفسير  يتمكنوا  أن 

أنّ الموارد البشرية  )Smith)2006وCollinحيث صرحّ كل من  الاستعمال الأمثل للمجلات المتخصصة كمصادر هامة للمعلومات. 
نشطة البحث والتطوير في دراستهم التطبيقية أنّ مخزون معرفة  ) 2005(نوآخرو Smithوأوضح . 71بداع  في تعزيز الإتلعب دورا حيوالخاصة 

ارتباط بعملية   لديهم، له علاقة  التعليمي  لمستوى  المقاس  لتالي  خلق العمال  محسنة  خلق المعرفة الجديدة و جديدة أو  . 81منتجات أو عمليات 
. 19والتحسين في المنتج تجديدجة الكعامل محدد للإبداع ولدر لعامل تعتبر  أنّ كفاءة اBouhsinaوHuibanويعتبر 

لإبداع التكنولوجي )4 :  علاقة أنشطة البحث والتطوير 
ا المدخل الأساسي في العملية   لإبداع التكنولوجي وذلك كو ن وظيفة البحث والتطوير هي الوظيفة الأكثر ارتباطا  مما لا شك فيه 

ا ليست الوظيفة الو الإبداعية، ع . 02بطة بعملية الإبداع داخل المؤسسةالمرتحيدة لى الرغم من أ
أي أن أنشطة البحث والتطوير تعتبر من أهم محددات الإبداع التكنولوجي في المؤسسة، ولكنها ليست المحددة الوحيدة للإبداع لأن هناك  

. ..الخيقية.ير الموارد البشرية، الوظيفة التسو محددات داخلية أخرى كمحددات للعملية الإبداعية كوظيفة تسي
الدراساتو  من  للعديد  تحليل  أظهر  & Becheikh & al،2006 ; Baldwin & al، 2000 ; Browers)لقد 

Kleinecht،1996)21 في الإبداع  وبين  والتطوير  البحث  بين  وثيقة  علاقة  أوضح أن ما  وجود  حيث  50عن  يزيد  المؤسسات الصناعية، 
هلم من  متغيرطوير  والتذه الدراسات اعتبرت البحثائة  وأن  بمثابة  للإبداع،  هذين  لمائة  80مفسر  بين  علاقة إيجابية  وجود  إلى  توصلت  منها 

.المتغيرين
حاول   جزئي  اقتصادي  تحليل  والتطوير  Browers & Kleinecht،1996(22(وفي  البحث  أنشطة  كثافة  بين  العلاقة  اختبار 

ا أقل من 8000نتجات الجديدة، وهذا في من المققة ير المنتج وبين حجم المبيعات المحو طالمرتبطة بت عمال في هولندا. وانطلاقا من أن  10مؤسسة 
التي تعتمد نشاط الب المؤسسات  فرضية مفادها أن  وضع  تم  المستقبلية،  الإبداعات  نجاح  في  كبير  وبشكل  تساهم  المتراكمة  والمعارف  حث  الخبرات 

للبحث يو والتط وحدة  بصورة مستمرة، ولها  والتطوير بصورة  طوير  والتر  البحث  التي تمارس نشاط  المؤسسات  تلك  من  إبداعات أكبر  تحقق  سوف 
ثير معنوي على معدل ودرجة الجدة في الإبداعات المقدمة، وهي نفس  ظرفية أو مؤقتة. وقد أوضحت النتائج أن كثافة نشاط البحث والتطوير لها 

دائم أو مؤقت) حيث أن المؤسسة التي تعتبر البحث والتطوير وظيفة نشاط البحث والتطوير (نوعيةتبار  توصل إليها عند الأخذ بعين الاعلماالنتائج  
البحث   نشاط  عن  الناتج  التاريخي  المعرفي  التراكم  أن  فرضية  يعزز  ما  وهو  الجديدة،  المنتجات  مبيعات  من  أكبر  مستوى  حققت  ومستمرة  دائمة 

بداعية للمؤسسات. في حين أن المؤسسات التي كان لها نشاط للبحث والتطوير ظرفي أو مؤقت  ت الإلقدرار له دور محوري وأساسي في دعم ايو والتط
قي المؤسسات ا الإبداعية أقل من  لتالي كانت قدرا . كان التراكم المعرفي لديها غير مستمر و
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توسطة صناعية، أن  ة ومة صغير مؤسس247خلال دراسة أجريت على  نمBecheikh & al،2006(32(من جهة أخرى أوضح  
دة عدد العاملين في نشاط البحث والتطوير. حيث أوضحت نتائج هذه الدراسة أ نّ  احتمال الإبداع والابتكار لدى المؤسسات يتناسب طردا مع ز

لمائة  0.94نسبة  لمؤسسات بداع لدى التطوير يزيد من احتمال الإباو لمائة في عدد العاملين المخصصين لنشاط البحث  10يساويتغييرا إيجابيا  
.  لمائة0.2وفي درجة الجدة في الإبداع بنسبة  

II-الطريقة والأدوات :
تمن أجل تحقيق أهداف الدراسة والإجابة على الإشكالية المطروحة والتأكد من صحة ، تم انتهاج الخطوات التالية:  البيا

- II1-الدراسة ةنعي  :
ا  الدراسة،ثبات أداةبعد قياس صدق و  الأقرب الفئة  تم تطبيقها على عينة من مدراء ومسؤولي أقسام البحث والتطوير وأقسام الإنتاج (لأ

قدر  المهنية الأخرى)، الممقارنة بمختلف الفئاتوالخبرة المهنية لديهمالتعليمي المرتفعمستواهلمنظراو لنشاط البحث والتطوير والإبداع التكنولوجي،  
استبيان، أي بنسبة تقدر  80، وتم استرجاع (قصدية) والذي تم اختيارهم بطريقة100(بـهم  عدد وتمثلت القطاعات الاقتصادية  )%89.6(بـ)   ،

المختارة في الصناعات الغذائية، الصناعات الإلكترونية والكهرومنزلية، المحروقات، صناعات مختلفة. 
- II2-اسة:  ر دأداة ال

ت التيبناءا على طبيعة الب ينا أن الأداة الأكثر ملائمة لتحقيق أهداف هذه الدراسة  ، وعلى المنهج المتبع في الدراسة،ايراد جمعهيا ار
م إلى محورين:   هي الاستبيان الذي قُسِّ

البحث والتطويرأولا ( ت من الفقرالبحث والتطوير" المتكونى العنفاق  ) فقرات موزعة على بعدين هما "الإ10المتكون من () :محور 
التالية( 5-4- 3- 2-1التالية( الفقرات  من  المتكون  والفنية"  العلمية  م  ومؤهلا والتطوير  البحث  في  العاملين  "عدد  وبعد   (6-7 -8 -9-10  ،(

).   2/1/ 4/3/ 5الآتي : ( حيبمفتاح التصح،معارض بشدة)–معارض -غير متأكد-موافق-ويصحح وفقا لتدرج خماسي البدائل: (موافق بشدة
المتكون من و ") فقرات موزعة على بعدين هما بعد " تصميم منتوج جديد09المتكون من ( :)  للمنتجبداع التكنولوجيالإمحورنيا (
وفقا لتدرج  ح )، ويصح9- 8-7-6)، وبعد "تحسين منتوج موجود (حالي) أو قديم " المتكون من الفقرات التالية( 5-4- 3-2- 1الفقرات التالية(
).  2/1/ 3/ 5/4معارض بشدة)، بمفتاح التصحيح الآتي: ( –معارض -غير متأكد-قمواف-بشدةسي: (موافق" ليكرت" الخما

). 1ويمكن أيضا توضيح مجالات المتوسط المرجح والدرجة المكافئة للأبعاد من خلال الجدول رقم (
- II3-:صدق وثبات الاستبيان

تكونت من  التي أجرينا عليها قياس الصدق والثباتعيةالاستطلا(الدراسة تمارة) اس40عية تكونت من ( لابعد القيام بدراسة استط
لجزائراستمارة)80تكونت منفالدراسة الأساسية  أما ،استمارة40 تم الاعتماد  ،وبعد تطبيق الأداة وتصحيحها، بمؤسسات القطاع الصناعي 

وفيما يلي شرح مفصل لتطبيقها. ،ةالتجزئة النصفيالفاكرونباخ وثباتثبات ،الداخلياق تسعلى صدق المقارنة الطرفية وصدق الا
تم حساب الصدق بطريقة المقارنة الطرفية لاختبار مدى قدرة الأداة على التمييز بين الفئة العليا والفئة الدنيا في  صدق المقارنة الطرفية:

الاستطلاعية العينة  لدى  قياسها  المراد  ( تكالمالسمة  من  استم 40ونة  الارة)  الصناعي بمؤسسات  وتصحيحها،لجزائرقطاع  الأداة  تطبيق  ، وبعد 
يلي:  امكوإعطاء درجات الأفراد  

وحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  ،دنيا) ال%  33ونسبة ( ،العليا) %  33ترتيب الدرجات من العليا إلى الدنيا وأخذ نسبة ( 
رقم  كما هو موضح في الجدول  ، )13=  2و(ن )13= 1ن(حيث  25النسخة  spssسطة  ت) للعينتين بواثم حساب نسبة (،لدنياللفئة العليا وا

) وتنحرف عليه القيمة  34.38(  بـنلاحظ أن المتوسط الحسابي للفئة العليا الخاصة بمحور البحث والتطوير قدرت  هذا الجدولمن خلال  و ).2(
ا، )2.21بدرجة ( ابينما  قدر لحسابي للفئة  لمتوسط  مقدر  ، )44.69(بـالدنيا  معياري  المقدرة  ،)2.49( بـوانحراف  وقيمة  ، )24( بـودرجة الحرية 

كما نلاحظ أن المتوسط الحسابي للفئة العليا الخاصة  ، )0.01وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (، )11.12-(القيمةـب"ت" المحسوبة  
، )40.69(بـبينما المتوسط الحسابي للفئة الدنيا قدر،) 4.70) وتنحرف عليه القيمة بدرجة (30.46بمحور الإبداع التكنولوجي للمنتج قدرت بـ(  

وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ،)7.09-(بـبة  وقيمة "ت" المحسو ،)24ودرجة الحرية المقدرة بـ(،)2.21(بـوانحراف معياري مقدر  
وبذلك نعتبر أن أداة الدراسة تتمتع  بقدر عالي من الصدق ويمكن تطبيقها في الدراسة الأساسية. ،)0.01(

خلال  وذلك من،معرفة أن بنود كل أداة مترابطة فيما بينهاتم حساب صدق الاتساق الداخلي من أجل  صدق الاتساق الداخلي:  
. )3) والجدول رقم ( 2كما هو موضح في الجدول رقم ( حساب معاملات الارتباط بين الفقرات وكل بعد وبين كل بعد والدرجة الكلية للمقياس 

)  0.84و0.81من فقرات البحث والتطوير تنحصر بين () أن جميع قيم معاملات الارتباط لكل فقرة 3يتضح من خلال النتائج في الجدول رقم ( 
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معاملات  و  قيم  أما  بعد،  لكل  (ارتباطهذا  بين  فتنحصر  للمقياس  الكلية  لدرجة  بعد  الدلالة 0.91- 0.84كل  مستوى  عند  دالة  وهي   (
لتالي يمكن ،مما يدل على أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من صدق الاتساق الداخلي، )0.01( يتضح من خلال  و يقه في الدراسة الأساسية. تطبو

في ( النتائج  رقم  التكنولوجي4الجدول  الإبداع  مقياس  فقرات  من  فقرة  لكل  الارتباط  معاملات  قيم  جميع  أن  ( للمنتج)  بين  و 0.66تنحصر 
لدرجة الكلية للمقياس فتنحصر بين (ارتباط ) وهذا لكل بعد، أما قيم معاملات 0.88 ) وهي دالة عند مستوى الدلالة  0.94- 0.90كل بعد 

لتالي يمكن تطبيقه في الدراسة الأساسية. ،أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من صدق الاتساق الداخليمما يدل على،)0.01( و
النصفيةالثبات   التجزئة  بواسطة  نفسها  الاستطلاعية  العينة  على  الثبات  خطوات  إجراء  تم  حيث  كرونب، :  ألفا  هي  ك ،اخوبواسطة  ما 

ستخدام ألفاكرونباخ كانت مرتفعة في كلا المحورينلالجدو هذامن خلال، ف )5رقم (موضحة في الجدول   تجاوزت نلاحظ أن قيم معامل الثبات 
ألفا   لمعامل  المستحسنة  ( ،)=0.6α(القيمة  تساوي  كانت  والتطوير0.77حيث  البحث  لمحور  لنسبة  الإبدلنسبة )  0.74و( ،)  اع  لمحور 

للمنتجال ستخدام  ،تكنولوجي  الثبات  معاملات  قيم  فيأما  ر"   " قيمــة  ارتفعت  فقد  النصفية  تصحيحهـــا  التجزئة  بعد  وذلك  أيضا  المحورين  كلا 
لتالي يمكن تطبيقها في الدراسة الأساسية. ،مما يدل على أن أداة القياس تتمتع بقدر عالي من الثبات،بمعادلــة سبرمان براون و

III- :النتائج ومناقشتها
عرض   إلى  العنصر  هذا  في  الأساسيةنتطرق  الدراسة  أداة  ، نتائج  تطبيق  بعد  عليها  المتحصل  ت  للبيا الإحصائية  المعالجة  ا  أفرز كما 

الإستبانة)  ) ( ،القياس  قوامها  عينة  لجزائر استمارة)  80على  الصناعي  القطاع  او ،بمؤسسات  الدراسة  نتائج  عرض  لتسلسل  لميدانسيتم  وفقا  ية 
ومن ثم تحليلها ومناقشتها.،spss v 25مج بتطبيق بروذلك ،الفرضيات المقترحة

1.IIIعدد  -( الإنفاقأنشطة البحث والتطويرةممارسمستوى: تنص الفرضية الأولى على ما يلي :عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية الأولى
م العلمية  في المؤسسات الصناعية محل الدراسة.توسطموالفنية) العاملين ومؤهلا

.)7و (،)6رقم (يننقوم بتحليل النتائج الموضحة في الجدولصحة أو رفض الفرضية الأولىللتحقق من 
يتعلق  والتطوير:فيما  البحث  على  (لإنفاق  رقم  الجدول  في  6من  مرتفع  والتطوير  البحث  على  الإنفاق  مستوى  أن  نلاحظ   (

الصناعيسالمؤس حسابي  ات  بمتوسط  أ،0.83معياريانحرافو 3.81ة  بين  ونلاحظ  تتراوح  همية  و تقريبا  الأهمية  نفس  لها  العبارات  كل  ن 
ا لأنشطة البحث والتطوير)،  80.2%-72.6%(   س  وفي الوقت  وهذا يدل على أن المؤسسات الصناعية محل الدراسة تخصص ميزانية لا 

لمقارنة بين النفقات الفعلية  ة عن أنشطة البحث والتطوير تساهم في تحديد هذه المخهات المسؤول، كما أن الجالمناسب صصات المالية وتقوم أيضا 
لمفاضلة بين العائد و لهذا النشاط مع النفقات المخطط لها .لتكلفةا، وتحرص أيضا عند إعداد ميزانية البحث والتطوير 

في البحث والتطوير ومدى توفر ) نلاحظ أن مستوى عدد العاملين  7من الجدول رقم (:حث والتطويرعدد العاملين في البفيما يتعلق ب
كل العبارات لها نفس الأهمية  أنونلاحظ أيضا  ،0.75، وانحراف معياري يساوي3.96المؤهلات العلمية والفنية لديهم مرتفع بمتوسط حسابي  

لعدد الكافي في أنشطة  الصناعية الجزائرية تتوفر على الأفراد المؤهلين وأن المؤسسات وهذا يدل على  ،  )%83.6-%73.8تراوحت بين (  
وهذا كما يستفيد هؤلاء العمال من برامج تدريبية وتكوينية،  ، كما يقومون ببذل الجهد الكافي لإنجاز المهام المطلوبة بكفاءة عالية،البحث والتطوير

ن   ، ومعظمها إن لم  اطات البحث والتطويروزيع الاستمارات عليها لديها أقسام ومصالح خاصة بنشلتي قمنا بتأغلب المؤسسات ايمكن تبريره أيضا 
لتقريب كلها مؤسسات كبيرة أي عدد العمال لديها يفوق   وذات سمعة جيدة في السوق.  عامل،250نقل 

لتالي ومن خلال النتائج المتحصل عليها يمكن   عدد  - الإنفاق(والتطوير  أنشطة البحث  ة رسممامستوى ي  الأولى أة صحة الفرضينفيو
. متوسطوليس في المؤسسات الصناعية محل الدراسةمرتفعالعاملين)

.III2- يوجد إبداع تكنولوجي للمنتج في المؤسسات الصناعية  : تنص الفرضية الثانية على ما يلي:عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثانية
. فقطمنتجات محسنةل في تقديم محل الدراسة يتمث

).  9و()8رقم ( ينليل النتائج الموضحة في الجدولللإجابة عن هذه الفرضية نقوم بتح
يخص   جديد :فيما  منتوج  ) نلاحظ أن مستوى تصميم منتوج جديد مرتفع في المؤسسات الصناعية  8من خلال الجدول رقم ( تصميم 

همية تتراوح ما بين كل العبارات لها نفس الأهميةأنونلاحظ أيضا ،0.84ياري يساويوانحراف مع3.90محل الدراسة بمتوسط حسابي 
رقم  85%-77%( العبارة  ماعدا  نسبية  03)،  همية  الأخيرة  المرتبة  فإن  ،%64والتي جاءت في  الدراسة  عينة  أفراد  ت  استجا فحسب 

م تسعى لتسجيل منتجا  م نسبي  وهذا يدل على عدم اهتماالحصول على براءات اختراع،ا من أجل  أغلبهم لديهم شكّ حول إن كانت مؤسسا
ا من أجل الحصول على براءات اختراع . للمؤسسات الصناعية محل الدراسة بتسجيل منتجا



_________ __________________________ _ ______________________________________ ____)391-379ص.ص، (تفعيل الإبداع التكنولوجي للمنتجدور أنشطة البحث والتطویر في 

- 386 -

تسعى  كما،من قبلإنتاجهاببذل مجهودات كبيرة لتقديم منتجات لم يسبق  تقوم  أن المؤسسات الصناعية محل الدراسة  من خلال ما سبق نستنتج  
نتاج منتجات جديدة،  بشكل مستمر من أجل الحصول على شهادات الجودة   كما تحاول دوما تقديم تشكيلة متنوعة للمنتجات من أجل  المتعلقة 

.   منح الزبون حرية أكبر في الاختيار
يخص   موجودفيما  منتوج  قديم)تحسين  أو  رقم (:(حالي  ج الحالي مرتفع في المؤسسات  سين المنتو فإنّ مستوى تح)9من خلال الجدول 

، كما نلاحظ أنّ كل العبارات لها نفس الأهمية تقريبا تراوحت بين  0.70وانحراف معياري3.96توسط حسابي  الصناعية محل الدراسة بم
ا الحاليوهذا يدل على أن المؤسسات الصناعية محل الدراسة تحاول دوما إدخال تحسينات على منتج)،   83%-72.2%(   من أجل  وذلك  ة  ا

. وكذا استجابة للتغيرات التي تحصل في السوقاصلة في أذواقهمواستجابة للتغيرات الحكسب رضا العملاء
من خلال النتائج المتحصل عليها يمكن نفي الفرضية الثانية فبالإضافة إلى وجود تحسينات على المنتجات الحالية فإن المؤسسات الصناعية  

الدراس أيضامحل  تقوم  جديدةة  منتوجات  البحثبتصميم  جهود  إلى  راجع  هذا  فهل  علاقة  ؟  والتطوير،  دراسة  خلال  من  لذلك  نتطرق  سوف 
الارتباط والتأثير بين أنشطة البحث والتطوير والإبداع التكنولوجي للمنتج من خلال الفرضية الثالثة.   

.III3-ائية بين ممارسة أنشطة  توجد علاقة ذات دلالة إحصفرضية الثالثة على ما يلي :: تنص اللثةعرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثا
والإبداع التكنولوجي للمنتج في المؤسسات الصناعية محل الدراسة. ( حجم الإنفاق والعاملين في مجال البحث والتطوير) البحث والتطوير

هذه الدراسة للعلاقة بين  الحكم على صلاحية نموذج الانحدار الذي تم تطبيقه في  من أجل،عددالمتلاختبار هذه الفرضية استخدمنا تحليل الانحدار  
بعةللمنتجكل بعد من أبعاد الإبداع التكنولوجي البحث والتطوير. أنشطة وبين المتغيرات المستقلة المتمثلة في أبعاد ،كمتغيرات 

 ) رقم  الجدول  خلال  من  الارتبا10نلاحظ  معاملات  أن  ب)  أبعاد ط  و أنشطة  متغير  ين  والتطوير  الإبدا البحث  أبعاد  من  بعد  ع  كل 
، أي يوجد علاقة ارتباط  )0.57-0.34بين ( وكانت تنحصر ما،)0.01التكنولوجي للمنتج كانت كلها دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (

الإبداع التكنولوجي للمنتج. د من أبعاد أفراد البحث والتطوير وكل بعة المتمثلة في الإنفاق و لت المستقبين المتغيرا
رقم ( الجدول  خلال  من  )  11من  العاملين  عدد  بعد  استبعد  قد  أنه  المتعدد  النلاحظ  الانحدار  أسلوب  استخدام  نتائج  ضوء  في  نموذج 

ثيره على تحسين منتوج جديد، في حين بقي الإنفاق على البحث والتطوير ولم يخرج م(Stepwise)التدريجي   كما  ، نحدارن معادلة الالضعف 
ثير دال إحصائيا على تصميم منتوج جديد، حيث نلاحظ أن قيم اختبار (ف) كانت  ملينانلاحظ أن كل من بعد الإنفاق وعدد الع  كان لهما 

، اوي الصفر) وهذا يعني أن الانحدار معنوي ولا يس0.01)  وهي قيم دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ( 22.62–15.05محصور ما بين (
ثير ثير دال إحصائيا  ،دال على الانحداربمعنى أن كل المتغيرات التفسيرية (المستقلة) لها  لتالي يوجد علاقة  عدد  –الإنفاقلمتغيرات المستقلة (لو

المستقل (الإنفاق)  للمتغير  ثير دال إحصائيا  التابع (تصميم منتوج جديد)، كما يوجد  المتغير  المتغير العاملين ) على  التابع (تحسين منتوج  على 
ن التحسين هي إبداعات جزئية لا تحتاج ربما إلى  ، أمّا عدم وجود دلالة إح جديد) صائية بين عدد العاملين وتحسين منتوج جديد يمكن تفسيره 

م العلمية والفنية.  كثافة في بعد عدد العاملين ومؤهلا
الحصول على معادلة  نحدار المتمثلة في قيم دلالة اختبار (ت) التي تساعد فيت نموذج الانجد معاملا) 11رقم (ومن خلال الجدول  

وهذا يعني أن  المتغيرات التفسيرية ،)0.01وهي قيم دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة (،)6.99-2.45خط الانحدار بين المتغيرات تنحصر بين(
ثير ايجابي  ،الانحدارفي معادلة  التي دخلت معادلة الانحدار لها أثر دال إحصائيا تصميم منتوج  (البحث والتطوير) في  متغيرات التفسيرية  للأي وجود 

ثير إيجابي لمتغير الإنفاق على البحث والتطوير على تحسين منتوج موجود،،جديد الذي  )A(وهذا واضح من خلال  قيم المعامل الثابت  ويوجد 
مع  ل عليها يمكن إثبات صحة الفرضية الثالثة،من خلال النتائج المتحصالتابع. عنه تغيير في المتغيرستقل ينجم  ينص على أن أي تغيير في المتغير الم

لنسبة لعدد العاملين في بعد تحسين منتوج جديد، وكما ذكر فإن   ثير  كثافة في بعد عدد العاملين أو  إلىالتحسين ربمّا لا يحتاج  إبداععدم وجود 
تمس جوهر المنتوج. تمت في المؤسسات عينة الدراسة هي تحسينات طفيفة ولا تحسينات التيأنّ أغلب ال

لإنفاق على أنشطة البحث والتطوير   بتخصيص ميزانية كافية له مع توفر التخطيط الدقيق لهذا الإنفاق،  إذا كلما اهتمت المؤسسات 
لعدد امؤهلات علمية وفنيةوكلما قامت بتوفير الأفراد المؤهلين ( دة الإبداع التكنولوجي لل) و منتج. لكافي، فحتما هذا سيؤدي إلى ز

IV-لاصة الخ:
من خلال دراسة ميدانية لعينة من مؤسسات القطاع  ، لقد حاولنا دراسة دور أنشطة البحث والتطوير في تفعيل الإبداع التكنولوجي للمنتج

لجزائر ،  الجزائريةت الصناعية  في المؤسسامرتفع أنشطة البحث والتطوير  ةممارسمستوى ها:النتائج أهموتوصلت الدراسة إلى مجموعة من  ،الصناعي 
ا الحالية فهي كما أن المؤسسات الصناعية   لإضافة إلى قيامها بتحسينات على منتجا مستوى  أنكما  ،جديدةمنتجات تقوم أيضا بتصميم  و

ى شهادات الجودة المتعلقة  من أجل الحصول علدوماالمؤسسات الصناعية الجزائرية تسعىأنّ  ل أيضا  نستطيع القو ،الإبداع التكنولوجي للمنتج مرتفع
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ا من أجل الحصول على براءات   تم بتسجيل منتجا كما توصلت الدراسة إلى أنّ حجم الإنفاق الملائم على أنشطة البحث  ، الاختراعلمنتج ولا 
. التكنولوجي للمنتجالإبداع وتقويةيؤدي إلى تفعيلمجال البحث والتطويرفي ال المؤهلينوالتطوير وكذا توفر العدد الكافي للعم

يمكن تقديم مجموعة من التوصيات انطلاقا من النتائج وتتمثل فيما يلي: 
عتباره من أهم العوامل مساعدة في رفع الإبداع التكنولوجي للمنتجات، منضرورة- قسم  خلال تخصيصالاهتمام بنشاط البحث والتطوير 

؛ ئجهخاص به والقيام به بصورة مستمرة ودائمة، وتقييم نتا
على- لهذه  حجمالمحافظة  والدقيق  المسبق  التخطيط  ضرورة  مع  الصناعية  المؤسسات  في  والتطوير  البحث  لأنشطة  المالية  المخصصات 

؛ المخصصات
لهم بصفة  ة يمع توفير برامج تدريبية وتكوين،هارات العلمية والفنيةلين ذوي الم فراد البحث والتطوير بتوفير الأفراد المؤهأكثرضرورة الاهتمام-

. الحوافز المعنوية والماديةتقديموتشجيعهم من خلال،مستمرة ودائمة
وككل الدراسات، فهناك نقاط لم تتعرض لها دراستنا، ويمكن أن تكون كآفاق بحثية مستقبلية نذكر منها: 

البترولية؛ يل الإبداع التكنولوجي لطرق وأساليب الإنتاج في المؤسساتطوير في تفعدور أنشطة البحث والت-
دور أنشطة البحث والتطوير في تحسين جودة المنتجات الجديدة في المؤسسات الصناعية؛ -
على الإبداع التكنولوجي البيئي. دراسة أثر أنشطة البحث والتطوير -

: حقملا-

رجح الات المتوسط الم ) : مج1جدول رقم (
افق بشدةمو موافقغير متأكد معارض معارض بشدةبدائل الإجابة 

5إلى 3.24من3.23إلى 3.43من3.42إلى 2.62من 2.61إلى 1.81من 1.80إلى1منالدرجة 
مرتفع جدا مرتفع متوسطمنخفضمنخفض جداالدرجة المكافئة للأبعاد 

المعلومات من إعداد الباحثين بناءا على المصدر:

لأداة الدراسة صدق المقارنة الطرفية  :)2رقم (جدول 

الدلالة  درجة الحرية ت المحسوبةالانحراف المعياري المتوسط الحسابيلعينة اات الفئات المتغير 
الإحصائية

. 11.1224000-1334.382.21العليا البحث والتطوير
1344.692.49الدنيا 

. 7.0924000-1330.464.70العليا جي للمنتج التكنولو الإبداع 
1340.692.21الدنيا 

SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بناءا على

للبحث والتطويرصدق الاتساق الداخلي :)3جدول رقم (
Sig R بعد عدد العاملين في البحث والتطوير  رقم ال Sig R بعد الإنفاق على البحث والتطوير رقم ال

000 . **.62
ذوي   عمال  والتطوير  البحث  أنشطة  تمتلك 

ناسبة لإنجاز المهام.م مؤهلات علمية  06 000 . **.75 تـُخصِّص إدارة المؤسسة ميزانية كافية لتمويل 
نشاط البحث والتطوير.  01

000 . **.70
الب أنشطة  لعدد  تمتلك  أفراد  والتطوير  حث 

الممنالكافي لأعمال  القيام  وكلة أجل 
إليهم . 

07 000 . **.81 ــوفِّر المؤسسة المخصصات المالية اللا مة  ز تـُ
لأنشطة البحث والتطوير في الوقت المناسب.  02

000 . **.63 الكافي   الجهد  والتطوير  البحث  أفراد  يبذل 
لإنجاز المهام المطلوبة بكفاءة عالية.   08 000 . **.79 تساهم الجهة المسؤولة عن أنشطة البحث 

ميزانيتها.   التطوير في تحديدو  03

000 . **.50 ير بتوزيع  و البحث والتطيقوم مسؤولي 09 000 . **.72 تقارن المؤسسة بشكل دوري بين النفقات  04
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م حسبالموظفين اختصاصهم   ومسؤوليا
بشكل دقيق.

الفعلية لنشاطات البحث والتطوير مع  
النفقات المخطط لها.

000 . **.79
أنشطة البحث  ظفون المنتمون إلىيستفيد المو 

بص وتكوينية  تدريبية   برامج  من  ة  فوالتطوير 
مستمرة ودائمة. 

10 000 . **.79
تحرص إدارة المؤسسة عند إعداد ميزانية  
لمفاضلة بين العائد   البحث والتطوير 

والتكلفة. 
05

000 . **.84 بعد والدرجة الكلية للمقياس ال الاتساق بين  000 . **.91 رجة الكلية للمقياس بعد والدال ق بين الاتسا
SPSSمخرجات لىع المصدر: من إعداد الباحثين بناءا 

للإبداع التكنولوجي للمنتج صدق الاتساق الداخلي: )4جدول رقم (
Sig R تحسين منتوج موجود رقم ال Sig R تصميم منتج جديد  رقم ال

000 . .71** تحسينات على  مؤسستكم إدخالتستطيع
ا خلال فترة زمنية قصيرة. منتجا 06 000 . .73** شكل مستمر بطرح منتجات  بتقوم مؤسستكم  

جديدة في السوق.    01

000 . .88**
في  الحاصلة  للتغيرات  المؤسسة  تستجيب 

تحسينات    دخال  المستهلكين  أذواق 
ا الحالية أو القديمة .  على منتجا

07 000 . .67**
المؤسسة جتسعى  منتجات  تقديم  لم  إلى  ديدة 

يسبق إنتاجها من قبل.  02

000 . .85**
الم أجل ؤ تم  من  السوق  بدراسة  سسة 

ا الحالية.  تحسين منتوجا 08 000 . .66**
لتسجيل   مستمر  بشكل  المؤسسة  تسعى 
براءات  على  الحصول  أجل  من  ا  منتجا

اختراع.
03

000 . .88**
على  للحصول  مؤسستكم  تسعى 

الج  تحشهادات  إدخال  نتيجة  سينات ودة 
على المنتجات.

09 000 . .85**
بشكل   المؤسسة  أجل  متسعى  من  ستمر 

ع شهاداتالحصول  نتاج  لى  المتعلقة  الجودة 
منتوج جديد. 

04

000 . .77** متنوعة للمنتجات لمنح   تشكيلة  المؤسسة  تــقُدَّم 
المستهلك حرية أكبر في الاختيار. 05

000 . .90** لية للمقياس بعد والدرجة الكال الاتساق بين 000 . .94** ية للمقياس لبعد والدرجة الكال الاتساق بين 
SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بناءا على

لأداة الدراسة قيم معاملات الثبات :  )5جدول رقم (

التجزئة النصفية ألفا كرونباخ عدد الفقرات المتغيرات 
بعد التعديل" ر"" قبل التعديلر" 

.1077.89.94بحث والتطويرال
.0974.81.89تج للمنالإبداع التكنولوجي

SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بناءا على
ت أفراد عينة الدراسة عن 6جدول رقم ( الإنفاق على البحث والتطويربعد): الاتجاه العام لإجا

المتوسط  العبارات الرقم
الحسابي 

لانحراف ا
المعياري 

اتجاه  
العينة 

الأهمية النسبية
(%)

80.2موافق4.01.730ؤسسة ميزانية كافية لتمويل نشاط البحث والتطوير.المتـُخصِّص إدارة01
79.2موافق3.96.750تـُــوفِّر المؤسسة المخصصات المالية اللازمة لأنشطة البحث والتطوير في الوقت المناسب.02
72.6موافق3.63.940ة عن أنشطة البحث والتطوير في تحديد ميزانيتها.   هم الجهة المسؤولتسا03
تقارن المؤسسة بشكل دوري بين النفقات الفعلية لنشاطات البحث والتطوير مع النفقات 04

75موافق3.75.850المخطط لها.

74.8موافق3.740.92ئد والتكلفة.لمفاضلة بين العا تحرص إدارة المؤسسة عند إعداد ميزانية البحث والتطوير 05

76.2مرتفع3.810.83ث والتطويرلبح. الإنفاق على ا1
SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بناءا على
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ت أفراد عينة الدراسة عن 7جدول رقم ( مبعد): الاتجاه العام لإجا العلمية والفنية العاملين في البحث والتطوير ومؤهلا

المتوسط  العبارات قمالر 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

اتجاه  
ينة الع

الأهمية  
النسبية
(%)

83.6موافق4.18.670تمتلك أنشطة البحث والتطوير عمال ذوي مؤهلات علمية مناسبة لإنجاز المهام. 06
لعدد الكافي من أجل الق07 لأعمال الموكلة تمتلك أنشطة البحث والتطوير أفراد  78.2موافق3.910.81إليهم. يام 
81.6موافق4.08.720وير الجهد الكافي لإنجاز المهام المطلوبة بكفاءة عالية.   التطيبذل أفراد البحث و 08
م بشكل دقيق.09 78.8موافق3.94.730يقوم مسؤولي البحث والتطوير بتوزيع الموظفين حسب اختصاصهم   ومسؤوليا
بصفة مستمرة كوينيةتدريبية وتون المنتمون إلى أنشطة البحث والتطوير من برامج يستفيد الموظف10

73.8موافق3.69.850ودائمة.

79.2مرتفع3.960.75ملين في البحث والتطويرا. عدد الع 2
SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بناءا على

ت أفراد ع): الاتجاه ا8جدول رقم ( تصميم منتوج جديد بعدحولينة الدراسةلعام لإجا

سط  المتو العبارات الرقم
الحسابي 

الانحراف 
الأهمية  اتجاه العينة المعياري 

(%) النسبية
81.4موافق4.07.850تقوم مؤسستكم بشكل مستمر بطرح منتجات جديدة في السوق.01
82.4موافق4.12.720ل. يسبق إنتاجها من قبتسعى المؤسسة إلى تقديم منتجات جديدة لم 02

03
ا من أجل الحصول على براءات  لتسجيتسعى المؤسسة بشكل مستمر  ل منتجا

64غير متأكد 3.20.990اختراع. 

04
نتاج  تسعى المؤسسة بشكل مستمر من أجل الحصول على شهادات الجودة المتعلقة 

77موافق3.85.890منتوج جديد. 

85موافق بشدّة 4.25.770يار. نح المستهلك حرية أكبر في الاختلمللمنتجات يلة متنوعةتشكم المؤسسةقدَّ  ــُت05
78مرتفع3.900.84. تصميم منتوج جديد 1

SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بناءا على

ت أفراد عينة الدراسة حول9جدول رقم ( موجودمنتوج تحسينبعد): الاتجاه العام لإجا

المتوسط  العبارات لرقما
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

ه  اتجا
ينة الع

الأهمية  
النسبية
(%)

ا خلال فترة زمنية قصيرة. تستطيع مؤسستكم60 80.4موافق 4.02.650إدخال تحسينات على منتجا

07
دخال تح سينات على تستجيب المؤسسة للتغيرات الحاصلة في أذواق المستهلكين 

ا  83موافق4.15.620القديمة. الحالية أو منتجا

ا الحالية. ؤسسة بدتم الم08 81.4موافق4.07.760راسة السوق من أجل تحسين منتوجا

09
تسعى مؤسستكم للحصول على شهادات الجودة نتيجة إدخال تحسينات على  

72.2موافق3.61.800المنتجات. 

79.2تفعمر 3.960.70موجود. تحسين منتوج2
SPSSمخرجاتالمصدر: من إعداد الباحثين بناءا على

للمنتج قيم معاملات الارتباط بين البحث والتطوير والإبداع التكنولوجي:)10جدول رقم (

إجمالي عدد  الإبداع التكنولوجي للمنتج المتغيرات المعتمدة الرقم
%العلاقات المعنوية  جديد تصميم منتوجوج موجود تحسين منت

% 572100.**43.**الإنفاق على البحث والتطوير01
% 472100.**34.**عدد العاملين في البحث  02

SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بناءا على
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نولوجي للمنتجأبعاد الإبداع التك) : قيم معاملات نموذج الانحدار المتعدد لتأثير البحث والتطوير في11جدول رقم(

اختبار النموذج اختبار المعاملات 
ة  القدر 
يرية  التفس

A(BitaT-test(Sig)F-test(Sig)R²(الثابت دخول المتغير المستقل
تصميم منتوج جديد 5.0330.2.454.0115.05.000.26الإنفاق 

6.2166.2.627.0122.62.000.21العاملين عدد 
تحسين منتوج موجود .9.95.306.99000.17.69000.17الإنفاق 

.......ملين دد العاع
SPSSمخرجات المصدر: من إعداد الباحثين بناءا على
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