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 الملخص:

تتنوع الإتفاقٌات البٌنٌة فً مجمع الشركات بتنوع الأهداف التً ٌسعى المجمع إلى تحقٌقها فً إطار 

 إستراتٌجٌة إقتصادٌة موحدة مرسومة من الشركة الأم صاحبة الرقابة )السٌطرة( على شركاتها التابعة.  

الأم فً إستخدامالإتفاقٌات البٌنٌة فٌما ٌخدم مصالحها دون مصالح الشركات  وحتى لا تتعسف الشركة       

المنضوٌة فً المجمع، أو تستخدمها لمساس بحرٌة المنافسة فً سوق معٌن، تم إخضاعها لرقابة قانونٌة لاسٌما 

ات البٌنٌة فً رقابة قانون الشركات وقانون المنافسة.بحٌث تسعى هذه الدراسة إلى تطرق لأهم أنواع الإتفاقٌ

 مجمع الشركات، وإلى أي مدى إستطاع المشرع ضبط الإطار القانونً الخاص بها. 

 لكلمات المفتاحية:ا

.                          مجمع الشركات، الرقابة، الإتفاقٌات البٌنٌة، المنافسة، التعسف فً وضعٌة الهٌمنة

  

Abstract: 

The intercompany agreementswithin a Corporate Groupvary according to the variety of 

objectives that the Corporate Groupseeks to achieve within the framework of a unified 

economic strategy drawn up by the Parent Company that has control over its subsidiaries. 

In order for the Parent Company not to be abusive in using the intercompany 

agreementsin a way that serves its own interests and excludes those of the subsidiaries, or to 

use them to prejudice the freedom to compete in a specific market, it has been subjected to 

legal oversight, through the supervision of the Companies Law and the Competition Law. 

Therefore, this study aims to address the most important types of intercompany agreements in 

the Corporate Group, and to what extent the legislator has been able to control its legal 

framework. 

 

Key words: Corporate Group, control, regular conventions, competition, arbitrary 

domination. 
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  مقدمة:

مجمع الشركات عبارة عن كٌان إقتصادي لا ٌتمتع بالشخصٌة المعنوٌة كتجمع، ٌتكون من شركات 

مستقلة قانونا وفً نفس الوقت تابعة إقتصادٌا للشركة التً تقع على رأس المجمع تسمى الشركة الأم، تقوم هذه 

وٌة فٌه تسمى بالشركات التابعة تتولى الشركة برسم الإستراتٌجٌة الإقتصادٌة للمجمع، بٌنما الشركات المنض

 تنفٌذها )هذه الإستراتٌجٌة( 

تتمكن الشركة الأم من ذلك بفضل الرقابة التً تمارسها على شركاتها التابعة، والرقابة فً هذا المقام 

 تؤخذ بمفهوم السٌطرة ولٌس بمفهوم الفحص أو التفتٌش.

، وهً 1ق ت إلى طرق التً تتم بها 731و 729لم ٌعرف المشرع الرقابة لكنه تعرض فً المادتٌن 

إما بإمتلاك الشركة الأم لأغلبٌة رأسمال فً شركاتها التابعة أو بإمتلاكها أغلبٌة حقوق التصوٌت فٌها أو بقدرتها 

على تعٌٌن وعزل أغلبٌة القابمٌن بالإدارة فٌها بمقتضى إتفاق فً العقد التأسٌسً لشركة التابعة أو فً عقد 

 .2مستقل

تحققت الرقابة بإحدى أشكالها نشأ المجمع، إلا أن الرقابة وحدها لا تكفً فعلى الشركة الأم أن تنجح  إذا

فً خلق إدارة إقتصادٌة موحدة بٌنها وبٌن شركاتها التابعة، فهذه الإدارة هً التً تعمل على الربط والتنسٌق بٌن 

 أنشطة المجمع مما ٌنتج عنه تحقٌق الإستراتٌجٌة المسطرة. 

حدث التنسٌق والترابط بٌن شركات المجمع بوسابل عدٌدة، من بٌنها الإتفاقٌات البٌنٌة التً تتم تحت ٌ

، حٌث تعمل هذه الإتفاقٌات على خلق تعاون بٌن الشركات المنتمٌة للمجمع قصد تلبٌة 3إشراف الشركة الأم

 حاجٌاتها الإقتصادٌة.

ر هو حفاظها على المصالح المشتركة للشركات المنضوٌة فً وما ٌمٌز هذه الإتفاقٌات عن تلك المبرمة مع الغٌ

فماهي هذه الإتفاقيات؟ وماهي الضوابط القانونية التي تخضع لها حتى تحقق المصلحة المشتركة المجمع. 

من جهة  تمس بمصالح الغير من المتعاملين الإقتصاديين في السوق ودون أنمن جهة  لشركات المجمع

 ؟أخرى

شكالٌة إستخدمت المنهج التحلٌلً والمقارن، وهذا بتحلٌل النصوص القانونٌة التً لمعالجة هذه الإ

تعرضت للإتفاقٌات البٌنٌة فً مجمع الشركات، مع مقارنتها بالتشرٌعات المقارنة وبالأخص التشرٌع الفرنسً 

 لإستخراج النقابص والتناقضات التً وقع فٌها المشرع. 

ثم إلى الضوابط القانونٌة ، نواع الإتفاقٌات البٌنٌة فً المجمع وتأسٌسا على ذلك تم التطرق لأهم أ

 .المنظمة لها 

 أنواع الإتفاقيات البينية في مجمع الشركات  .1

وفقا للقواعد العامة فإن الإتفاقٌات هً توافق إرادتٌن أو أكثر لإحداث أثر قانونً، وقد كان الفقه ٌمٌز 

من الأول، فمفهوم الإتفاق أوسع من مفهوم العقد، وبعدها تجاوز هذا  بٌنها وبٌن العقد معتبرا هذا الأخٌر جزء

 .4التمٌٌز لإنعدام الفابدة منه، على أساس أن القواعد العامة للعقود هً نفسها التً تطبق على الإتفاقٌات

                                           
ر ع التجاري، ج مم لمقانون المعدل والمت ،1996ديسمبر  09المؤرخ في  27-96بمقتضىالأمر  731إستحدثت المادة - 1

 .1996ديسمبر  11الصادرة في  ،77
يتضمن تطبيق أحكام القانون  2008ماي  26المؤرخ في  156- 08من المرسوم التنفيذي رقم  40أنظر المادة  - 2

 .2008ماي  28في  ةالصادر  27ر ع  المالي جالمتضمن النظام المحاسبي  2007نوفمبر  25المؤرخ في  07-11
عداد الحسابات المالية إعن طريق و المجمع بإدارة شركاتما يتم الترابط من الناحية الإدارية بوحدة الأشخاص القائمين ك - 3

 .()المدعمةالمجمعية 
-ArnaudLECOURT:groupesdesociété ،EncyclopédieDalloz,société,2011,p19 et s.  
4
- GHESTIN (J) : traite de droit civil – les obligations, contrat, formation ,3

eme
 édition, L.G.D.J ,1993  
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رافها أو تأخذ الإتفاقٌات أشكال متعددة منها المكتوبة والشفوٌة، كما قد ٌنتج عنها إلتزامات متبادلة بٌن أط

 .1إلتزامات مـن جانب واحـد، كما قـد ٌكون مضمونها خــلق حــق معــٌن أو إنهابه أو تعدٌله

بالنسبة للإتفاقٌات البٌنٌة فً مجمع الشركات فهً تعبر عن إرادة مشتركة للشركات العضوة، تهدف إلى 

ن واحد )المجمع(، وهذا ما ٌضفً تحقٌق المصلحة المشتركة، كما أنها تترجم بصفة عملٌة إنتماء الشركة لكٌا

 .2الشرعٌة على بعض الإتفاقٌات التً تبرم بٌنها

تتعدد الإتفاقٌات بٌن شركات المجمع بتعدد الأهداف التً تسعى إلى تحقٌقها، فلا ٌمكن حصرها، تتمثل 

 .والإتفاقٌات ذات الطابع المالً ،أهمها فً: الإتفاقٌات ذات الطابع الصناعً والتجاري 

 تفاقيات ذات الطابع الصنايي والتجار  الإ.1.1

الإتفاقٌات الصناعٌة والتجارٌة التً تتم بٌن شركات المجمع متنوعة وكثٌرة بحٌث تشمل كل الإتفاقٌات 

لإتفاقٌات المتعلقة بالبٌوع ،اأو العقود المعروفة فً عالم الأعمال، من بٌنها الإتفاقٌات المتعلقة بالبحث والتنمٌة 

 .فاقٌات المتعلقة بتقدٌم الخدمات توالإ،التجارٌة 

 الإتفاقيات المتعلقة بالبحث والتنمية .1.1.1

تعمل هذه الإتفاقٌات على زٌادة كفاءة عملٌات الإنتاج، والإستخدام الأمثل للوسابل والموارد المملوكة 

إبتكار منتوجات للشركات المنضوٌة فً المجمع فً إطار التعاون المشترك، من أجل تحسٌن وتطوٌر منتوجاتها و

 .3جدٌدة تلبً الحاجٌات المتغٌرة للعملاء

وعملٌة البحث والتنمٌة تتولاها الشركة الأم التً تمثل المركز الربٌسً، فهً التً تحدد الأهداف 

 الإقتصادٌة للمجمع، وتعمل على توزٌع الوسابل والموارد على الشركات التابعة بشكل ٌعزز التعاون بٌنها.

ركة الأم بملكٌة الحقوق الصناعٌة وبراءات الإختراع والعلامات التجارٌة، بٌنما تمنح لشركاتها ولهذا تحتفظ الش

 التابعة حق إستغلالها بمقتضى إتفاقٌات تتم فٌما بٌنها بطرٌقة ٌستفٌد منها الجمٌع.

 الإتفاقيات المتعلقة بالبيوع التجارية .1.1.1

التوزٌع، ففً المجمع غالبا ما تختص كل شركة بنشاط هً الإتفاقٌات التً تغطى جمٌع مراحل الإنتاج و

معٌن، كأن نجد شركة تنتج مواد أولٌة فتقوم ببٌعها لشركة أخرى التً تتولى عملٌة تحوٌل تلك المواد إلى 

منتجات مصنعة فتقوم هً الأخرى ببٌعها لشركة أخرى لتوزٌعها على الأسواق وهكذا إلى أن ٌصل المنتوج 

ً هذا نوع من الإتفاقٌات أن ٌتم تحدٌد السعر أو طرٌقة أداء المقابل، وكما لابد أن تراعً للمستهلك. وٌشترط ف

 . 4فٌها مصلحة المجمع، وإلا سوف تثور مسؤولٌة عن جرٌمة إساءة إستخدام أموال الشركة

 

 5إتفاقيات تقديم الخدمات.1.1.1

ضها فتقوم بإبرام إتفاقٌات فٌما لا تمتلك شركات المجمع كل الوسابل والخدمات الضرورٌة لتحقٌق غر

 بٌنها لتقسٌم هذه الوسابل والخدمات بأفضل الشروط. 

                                           
1
-Paul le CANNU et Bruno DONDERO : droit des sociétés ,3em édition, Alpha 2010, p 500. 

2
- GUYON (Y) : la fraternité dans le droit des sociétés, Rev soc ,1989 p 439.  

 ومايمييا. 179ص ، 2016 اسكندرية،مصر،جامعة  ،سالة الدكتوراه في الحقوقر  الشركات،مجموعة  الجدار:حازم  - 3
جامعة  ،مذكرة الماجستير في قانون الأعمال والمقارن،مجمع الشركات في القانون التجاري الجزائري  حسيبة:بركات  - 4

 .83ص  ،2010 منتوريقسنطينة،إخوة 
جامعة  الأعمال،رسالة الدكتوراه في قانون  –دراسة مقارنة  –تجارية النظام القانوني لتجمع الشركات ال أمال:زايدي  - 5

 .236ص  ،1،2014قسنطينة 
 .وما يمييا 84، ص، نفس المرجعوالمقارنمجمع الشركات في القانون التجاري الجزائري  حسيبة:بركات  - 
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وغالبا ما ٌتم تجمٌع هذه الخدمات على مستوى الشركة الأم أو شركة تابعة تؤسس لهذا الغرض، بحٌث 

 تتولى تسٌٌر كل أو بعض الخدمات مقابل أتاوات تدفعها شركات المجمع المستفٌدة منها. 

ات تقدٌم الخدمات متنوعة منها ما ٌخص المجال القانونً والجبابً بحٌث تقوم الشركة الأم أو إتفاقٌ

الشركة التابعة المتخصصة فً هذا المجال بتقدٌم إستشارات ومعلومات حول المواضٌع القانونٌة، كتفسٌر بعض 

 القوانٌن الجبابٌة والتنظٌمات المهنٌة، وتحرٌر العقود والمستندات.

ن هذه الإتفاقٌات خدمات مالٌة ومحاسبٌة، فتقدم مساعدات حول كٌفٌة إعداد مٌزانٌات كما تتضم

والتخطٌط المالً. ونجد إتفاقٌات أخرى تعمل على تقدٌم خدمات فً الإعلام الآلً، كطرٌقة إستعماله، نشر أنظمة 

 المعلومات وحفظها، والقٌام بعملٌات الإصلاح. 

، les normesة كتلك المتعلقة بإختٌار طرق الإنتاج والقٌاسات كما نجد إتفاقٌات المساعدة التقنٌ

والمساعدة فً مجال المواصفات فً المخابر، إنتقاء الآلات والأجهزة، دراسة وتنفٌذ برامج التجارب، تحسٌن 

 الرقابة النوعٌة.

الشركة الأم بإنتقاء ومن أكثر إتفاقٌات تقدٌم خدمات إنتشارا نجد تلك المتعلقة بالموارد البشرٌة، بحٌث تقوم 

وتوظٌف الكفاءات، تأطٌر الموظفٌن وتنمٌة قدراتهم فً مجال إدارة الأعمال، وغٌرها من الخدمات التً تعزز 

 التعاون بٌن شركات المجمع.

إلى جانب الإتفاقٌات ذات الطابع الصناعً والتجاري نجد الإتفاقٌات المالٌة التً لا ٌمكن لأي مجمع 

 الإستغناء عنها.

 الإتفاقيات ذات الطابع المالي .1.1

تمثل هذه الإتفاقٌات جانبا مهما فً العلاقات التعاقدٌة بٌن شركات المجمع وغالبا ما ٌقسمها الفقه إلى 

 .وإتفاقٌات التنازل عن الدٌن ،ثلاثة أنواع: إتفاقٌات الخزٌنة ، إتفاقٌات الضمان 

 إتفاقيات الخزينة1.1.1

شركات للتجمع هو البحث عن تدعٌم مالً بأقل التكالٌف ومجمع الشركات من أكثر الأسباب التً تدفع ال

 la centralisation deٌحقق هذا الهدف بإستخدامإتفاقٌاتالإبتمان، بحٌث ٌنتهج سٌاسة مركزٌة الموارد المالٌة 

trésorerie   فما المقصود بهذه الأخٌرة وماهً شروط تحققها؟ 

 

 أولا: تعريف يمليات الخزينة: 

تجمٌع للموارد المالٌة لشركات المجمع وإعادة توزٌعها تحت إشراف الشركة الأم، على شكل هً 

 . 1قروض أو تسبٌقات أو مساعدات، وهذا لتقلٌل اللجوء إلى البنوك

ففً مجمع الشركات غالبا ما نجد بعض الشركات التابعة تملك فابضا فً الموارد المالٌة، بٌنما الأخرى 

 تلزم خلق نوع من التضامن بٌنها، وهذا بتوجٌه الفابض للشركات التً تحتاجه.تواجه العجز، مما ٌس

ٌتمثل الأول فً الأسلوب التعاقدي والذي ٌتم عن طرٌق إبرام إتفاق تركٌز 2وتتم عملٌات الخزٌنة بأسلوبٌن

فابض بٌن الشركات التابعة والشركة الأم فتقوم هذه الأخٌرة بقبض ال (convention d’omnium)الخزٌنة 

 .-وغالبا ما ٌساهم البنك فً تنفٌذ العملٌة-وإعادة توزٌعه

وٌتمثل الثانً فً الأسلوب النظامً الذي ٌتم عن طرٌق تأسٌس شركة تتولى تسٌٌر خزٌنة المجمع 

تسمى بالشركة المالٌة للمجمع أو الشركة القابضة، وٌتم إتباع هذا الأسلوب الأخٌر فً المجمعات الكبٌرة، بٌنما 

 .3ات الصغٌرة تفضل إستخدامإتفاقٌاتأمنٌومالمجمع

                                           
 .183ص  السابق،المرجع  الشركات،مجموعة  جدار:حازم  - 1

2
 - Maggy PARIENTE : les groupes de sociétés, éd litec, 1993, p179.  

  - Alexis CONSTANTIN : Droit des sociétés ,5 éd, Dalloz, 2012, p340.  
 .245ص  السابق،المرجع  مقارنة،دراسة  –النظام القانوني لتجمع الشركات التجارية  أمال:زايدي  -3
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تساهم إتفاقٌاتالإبتمان فً خلق نوع من الإستقلالالإقتصادي للمجمع لمواجهة الإحتكار البنكً عن طرٌق 

 التموٌل الذاتً للشركات المرتبطة، إلا أن هذا الهدف لا ٌتحقق إلا بتوفر شروط معٌنة. 

 

 ثانيا: شروط إنجاز يمليات الخزينة 

 

ل عملٌات الخزٌنة فً إختصاص البنوك والمؤسسات المالٌة تطبٌقا لمبدأ الإحتكار البنكً تدخ

 .1من قانون النقد والقرض 76المنصوص علٌه فً المادة 

إلا أن المشرع وعلى غرار المشرع الفرنسً جاء بإستثناء عن هذا المبدأ وأجاز لمجمع الشركات القٌام 

بغض النظر ين المنع المنصوص »من نفس القانون، حٌث جاء فٌها:  2/ف79بهذه العملٌات بمقتضى المادة 

أيلاه يمكن لكل مؤسسة أن تقوم بعمليات الخزينة مع شركات لها معها بصفة مباشرة أو  67يليه في المادة 

من خلال هذا نص  «.غير مباشرة مساهمات في رأسمال تخول لإحداها سلطة الرقابة الفعلية يلى الأخرى

 ستخلص الشروط التً تجٌز للمجمعات القٌام بعملٌات الخزٌنة وهً:ٌمكن أن ن

أن تتم عملٌات الخزٌنة فً مجمعات الشركات التً تتكون بروابط رأسمال، أي ٌشترط على الشركة  -

الأم أن تمتلك نسبة معٌنة من رأسمال الشركة التابعة سواء كان ذلك بطرٌقة مباشرة أو غٌر مباشرة 

 .2منع على المجمعات التعاقدٌة والمجمعات الشخصٌة القٌام بهذه العملٌات)أي بوسٌط(، وعلٌه ٌ

أن تمارس الشركة الأم رقابة فعلٌة على شركاتها التابعة أي أن نسبة رأسمال الذي تملكه الشركة الأم  -

 فً شركاتها التابعة لابد أن ٌمنحها حق التحكم فً أجهزتها الإدارٌة )الإدارة والجمعٌة العامة(.

خذ على المشرع فً هذا الصدد عدم تحدٌد مفهوم الرقابة الفعلٌة أو الطرٌقة التً تتم بها كون وٌؤ

 للرقابة أنواع متعددة.

كما ٌؤخذ علٌه أٌضا فً عدم تحدٌد عملٌات الخزٌنة التً ٌجوز إستخدامها بٌن شركات المجمع؟ وهل 

 بعة(؟ممكن أن تتم هذه العملٌات بٌن الشركات الشقٌقة )الشركات التا

، فإذا كانت مجمعات 4الواردة فً التشرٌع البنكً 3قدم الفقه بفرنسا مفهوما واسعا للرقابة الفعلٌة

الشركات المسموح لها بعملٌات الخزٌنة هً تلك التً تنشأ بروابط رأسمال، فلابد عدم حصر الرقابة بإمتلاك 

من  L 233-3رقابة الواردة فً المادة ( فً شركة أخرى، بل لابد من تبنً ال%51الشركة لأغلبٌة رأسمال )

 قانون الشركات الفرنسً والمتمثلة فً:

الرقابة القانونٌة: وهً التً تتم بإمتلاك الشركة الأم لأغلبٌة حقوق التصوٌت فً شركة أخرى بسبب إمتلاكها  -

 لأغلبٌة رأسمال. 

 وٌت بمقتضى إتفاقٌات التصوٌت.الرقابة الإتفاقٌة: التً تتم بإكتساب الشركة الأم أغلبٌة حقوق التص -

من حقوق التصوٌت بشكل مباشر أو غٌر مباشر فً  %40الرقابة الفعلٌة: التً تتم بإمتلاك الشركة الأم نسبة  -

 الشركة التابعة، بشرط عدم إمتلاك شركة أخرى لنفس النسبة بشكل مباشر أو غٌر مباشر.

بالإدارة فً الشركة التابعة. فكلما تحققت إحدى أنواع هذه  الرقابة التً تتم بتعٌٌن أو عزل أغلبٌة القابمٌن -

 الرقابة، جاز للشركات القٌام فٌما بٌنها بعملٌات الخزٌنة كونها تابعة لنفس المجمع.

أما عن عملٌات الخزٌنة فهً تشمل جمٌع العملٌات الإبتمانٌة بٌن شركات المجمع مهما كانت طبٌعتها أو 

. وهذا لا ٌعنً خضوع عملٌات الخزٌنة فً المجمع للقانون 5تقبال الودابع من الجمهورمدتها أو المقابل، ماعدا إس

 البنكً بل للإتفاقٌة التً نظمت العملٌة وضوابط قانونٌة أخرى نتعرض إلٌها لاحقا.

                                           
 .2003أوت  27الصادر في  52رع  جرض،والقمق بالنقد يتع ،2003أوت  20المؤرخ في  11-03رقم  الأمر- 2

2
 - M. PARIENTE : les groupes de sociétés, op.cit,p180. 

3
  - Fr LEFEBVRE : groupes de sociétés, op.cit, p307 ets. 

4
  - Art 511-7-1-3, du code monétaire. 

5
 - Fr LEFEBVRE: groupes de sociétés، op.cit, p306. 
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كما أجاز القضاء الفرنسً أن تتم عملٌات الخزٌنة بٌن الشركات الشقٌقة فً المجمع حتى ولو لم ٌوجد  

 . 1ها روابط رأسمال مباشرةفٌما بٌن

 إتفاقيات الضمان:.1.1.1

هً إتفاقٌات التً تضمن بمقتضاها شركات المجمع بعضها البعض فً تنفٌذ إلتزاماتها تجاه الغٌر، فقد 

 تضمن الشركة الأم دٌون شركاتها التابعة أو العكس.

لا أن فً مجمع الشركات تبقى إتفاقٌات الضمان متنوعة منها الرهون، الكفالة، رسابل النٌة، وغٌرها، إ

رسابل النٌة من أكثر ضمانات إستخداما لما تتمٌز به من المرونة، فالشركة الأم أو الشركة الضامنة فً المجمع 

ٌمكن من خلالها أن تحدد درجة الضمان، فقد ٌكون الضمان مجرد إلتزام أدبً، كما قد ٌكون إلتزام ببذل عناٌة أو 

مر الذي ٌؤثر على قٌمتها القانونٌة، وقبل الخوض فً هذه المسألة ٌجدر بنا أولا تحدٌد إلتزام بتحقٌق نتٌجة، الأ

 مفهومها ثم التعرض لقٌمتها القانونٌة. 

 أولا: مفهوم رسائل النية

خطاب صادر من شركة الأم لتأمٌن »قدم الفقهاء تعارٌف عدٌدة لرسابل النٌة، فعرفها البعض على أنها: 

 .«2و فرع تجاه البنك المانح للقرضدٌن شركتها التابعة أ

من قانون النقد  68تشرٌعٌا، لم ٌقدم المشرع تعرٌف لرسابل النٌة، وتعرض لها بشكل ضمنً فً المادة 

ٌشكل عملٌة قرض فً مفهوم هذا الأمر كل عمل لقاء عوض ٌضع بموجبه »، والتً جاء فٌها: 3والقرض

و ٌأخذ بموجبه لصالح الشخص الآخر إلتزاما شخص ما أو ٌعد بوضع أموال تحت تصرف شخص أخر، أ

ففً الشطر الأخٌر من المادة ذكر المشرع الضمان إلى «. بالتوقٌع كالضمان الإحتٌاطً أو الكفالة أو الضمان

جانب الضمان الإحتٌاطً والكفالة، بحٌث ٌمكن أن تشمل الكلمة كل الضمانات من بٌنها الرهون والضمان 

 المستقل ورسابل النٌة.

ا فً التشرٌعات المقارنة وبالأخص المشرع الفرنسً، فقد صنفها ضمن التأمٌنات الشخصٌة بمقتضى أم

كل إلتزام بعمل أو إمتناع »، وعرفها على أنها 4المعدل والمتمم للقانون المدنً الفرنسً 346- 2006الأمر رقم 

 «. عن العمل موضوعه مساندة المدٌن فً تنفٌذ إلتزاماته تجاه دابنه

ٌقدم المشرع الفرنسً أحكام أخرى عنها، هذا راجع لصعوبة وضع هذه الرسابل فً إطار محدد ولم 

كونها تتم بصور متعددة والتً تعتمد بشكل أساسً على الألفاظ المستعملة، هذا ما ٌجعل قٌمتها القانونٌة تختلف 

 من رسالة لأخرى.

 ثانيا: القيمة القانونية لرسائل النية

ونٌة لرسابل النٌة فً الضمان بحسب النوع الذي تنتمً إلٌه، بحٌث قسمها الفقه إلى تتحدد القٌمة القان

ثلاثة أنواع تتمثل فً: رسابل النٌة المتضمنة إلتزام ببذل العناٌة، رسابل النٌة المتضمنة إلتزام بتحقٌق النتٌجة، 

 رسابل النٌة فً رتبة الكفالة.

 

 والمتضمنة تحقيق النتيجةرسائل النية المتضمنة إلتزام ببذل العناية  - أ

                                           
وغالبا ما نجد ىذه الشركات  الرأسمال،لكن فيما بينيا لا توجد روابط  الأم،الشركات الشقيقة ىي شركات تابعة لشركة  - 1

 ىيكمة شعاعيةفي المجمعات ذات 
خطابات النوايا الصادرة من الشركة الأم لحساب أحد فروعيا وقيمتيا القانونية، القاىرة، دار س:تادر خميل فيكتور  - 2

 .23، ص2007عربية، النيضة ال
 السالف الذكر.رض والقيتعمق بالنقد  ،2003أوت  26المؤرخ في  11-03الأمر رقم  -3

4
 - Ordonnance n° 2006 -346 du 23 mars 2006, relative aux sûretés. 
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رسابل النٌة المتضمنة إلتزام ببذل العناٌة هً رسابل تتعهد فٌها الشركة الأم بأن تعمل ما فً وسعها 

سوف »حتى تستمر شركتها التابعة فً عملها ونشاطها بطرٌقة تكفل تنفٌذ إلتزاماتها، فتأتً عباراتها كالأتً: 

 .1الخ« .... دنا حتى تلتزم الشركة التابعة بتعهداتهانعمل ما فً وسعنا، أو سوف نبذل قصارى جه

أما الرسابل المتضمنة إلتزام بتحقٌق نتٌجة فهً رسابل تتعهد فٌها الشركة الأم بصورة جازمة لا تقبل 

الإحتمالات بتبنً بعض الوسابل حتى تحافظ الشركة التابعة على السٌولة المالٌة التً تضمن الوفاء بدٌونها، 

أو أن تتعهد « سوف نؤمن الإمكانٌات اللازمة لتغطٌة الإحتٌاجات المالٌة للشركة التابعة»تها كالأتً: فتأتً عبارا

 .2بأن لا تتنازل عن أسهمها فً شركتها التابعة.... الخ

فً هذا النوع من الرسابل الشركة الأم لا تحل محل شركتها التابعة فً الوفاء، وإنما تقف إلى جانبها 

مكن من الوفاء. وإذا لم تلتزم الشركة الأم بتعهدها فإنها تسأل مدنٌا بتعوٌض الدابن فً حالة وتساعدها حتى تت

 .3تضرره

 رسائل النية في رتبة الكفالة: -ب 

هً التً تتعهد فٌها الشركة الأم الوفاء بدٌن شركتها التابعة أو حلول محلها فً الوفاء، كأن تأتً صٌاغة 

نؤكد نٌتنا فً حالة الضرورة بالقٌام فً الحال بالإجراءات اللازمة بموجب إذن  نحن»الرسابل على النحو الأتً: 

 «.4منا للحصول على إذن بتحوٌل الأموال

ٌرى القضاء أن هذا النوع من الرسابل ماهً إلا كفالات مستترة لا ٌرغب الأطراف التصرٌح بها، 

 .5ٌرد الإلتزام إلى طبٌعته الأصلٌة أي إلى الكفالةوهذا للتنصل من القواعد الملزمة فً الكفالة، وعلى القاضً أن 

 : 6إتفاقيات التنازل ين الدين.1.1.1

هً التً ٌتم بموجبها تنازل إحدى شركات المجمع وغالبا ما تكون الشركة الأم عن كل أو جزء من 

 دٌنها قبل شركة أخرى من شركات المجمع.

فً تسدٌد دٌن من قبل إحدى شركات المجمع كما ٌمكن أن تأخذ هذه الإتفاقٌات صورة أخرى تتمثل 

 لمصلحة شركة أخرى تابعة لنفس المجمع وغالبا ما ٌتم ذلك عبر المقاصة. 

 clause deٌمكن للشركات المعنٌة بهذه الإتفاقٌات أن تُضمِن إتفاقٌاتها بشرط الرجوع عند تحسن الحالة المالٌة 

retour à meilleure fortune)la للشركة الأم إسترجاع الأموال التً تنازلت عنها ( فهذا الشرط ٌسمح

 عندما تتحسن الظروف المالٌة للشركة التابعة التً تم التنازل لصالحها.

نستخلص مما تقدم أنه ٌمكن للمجمع أن ٌستخدم كل الإتفاقٌات المعروفة فً عالم الأعمال قصد تحقٌق 

ه المصلحة مرهون بإحترام هذه الإتفاقٌات لمجموعة المصلحة المشتركة لشركات المنضوٌة فٌه، إلا أن تحقٌق هذ

 من الضوابط القانونٌة.

 البينيةالضوابط القانونية لصحة الإتفاقيات .1

ٌقوم مجمع الشركات على علاقة الرقابة أي سٌطرة الشركة الأم على شركاتها التابعة، وهذا المركز 

رات بشأن الإتفاقٌات فٌما ٌخدم مصالحها دون مصالح ٌجعلها أحٌانا تتعسف فً إستخدام هذه الرقابة، فتتخذ قرا

شركاتها التابعة، وأحٌانا أخرى تمس بمصالح الغٌر خاصةً المنافسٌن لها، لهذا تم إخضاع هذه الإتفاقٌات لرقابة 

 .قانونٌة، منها رقابة قانون الشركات وقانون المنافسة 

 

                                           
 ومايمييا. 72، صالمرجعالنوايا الصادرة من الشركات الأم...، نفس  تخطابا س:تادر خميل فيكتور  -1
 ومايمييا. 87، صالسابق مرجعخطابات النوايا الصادرة من الشركات الأم...، الس: يل فيكتور تادر خم-2

3
  - Paul SMILLER : sûretés personnelle, JCP.civ, 3,2008, n° 11 a 13 p6. 

 .99، صالسابق مرجعخطابات النوايا الصادرة من الشركات الأم...، الس: خميل فيكتور تادر -4
5
 - cass.com ,21 décembre 1987, Rev Banque, 1988, p301. 

6
 - F.LEFEBVRE : groupe de sociétés, op .cit, p306. 

- A.CONSTANTIN : Droit des sociétés, op.cit, p351. 
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 الإتفاقيات البينية في قانون الشركات.  .1.1

المشرع للرقابة القانونٌة التً ٌجب أن تخضع لها الإتفاقٌات فً مجمع الشركات عكس  لم ٌتعرض

المشرع الفرنسً، بٌنما تعرض فً شركة المساهمة لشروط صحة الإتفاقٌات المبرمة بٌن هذه الشركة مع أحد 

ه الأخٌرة على ، فنتساءل إذا كان من الممكن تطبٌق هذ1القابمٌن بإدارتها، وتخلفها قد ٌؤدي إلى بطلانها

 الإتفاقٌات البٌنٌة فً مجمع الشركات؟

ثم  ،للإجابة على هذا السؤال لابد من التعرض للنطاق الموضوعً والشخصً لهذه الإتفاقٌات

 .للإجراءات الرقابة التً تخضع لها 

 تحديد نطاق الإتفاقيات البينية .1.1.1

لإتفاقٌات وهذا بالتعرض لمختلف حدد المشرع فً قانون الشركات النطاق الموضوعً والشخصً ل

 أشكالها، بحٌث مٌز بٌن التً تخضع لإجراءات الرقابة والتً تعفى منها، كما حدد الأشخاص المعنٌة بها.

 أولا: النطاق الموضويي للإتفاقيات البينية  

ثلاثة ٌقوم هذا النطاق بتصنٌف الإتفاقٌات المبرمة بٌن الشركة والقابمٌن بإدارتها أي المسٌرٌن إلى 

 أشكال: الإتفاقٌات المحظورة، الإتفاقٌات الحرة، الإتفاقٌات المنتظمة وهذه الاخٌرة هً المعنٌة بالرقابة. 

 الإتفاقيات المحظورة - أ

هً إتفاقٌات تأخذ فً غالب الأحٌان طابعا مالٌا، فلم ٌجزها المشرع، وهذا للحفاظ على الذمة المالٌة 

يحظر تحت طائلة البطلان »... ق ت والتً جاء فٌها:  2/ف628دة للشركة ذكرها على سبٌل الحصر فً الما

المطلق يلى القائمين بإدارة الشركة أن يعقدوا يلى أ  وجه من الوجوه قروضا لدى الشركة أو أن يحصلوا 

منها يلى فتح حساب جار لهم يلى المكشوف أو بطريقة أخرى، كما يحظر يليهم أن يجعلوا منها كفيلا أو 

 «.2اطيالإلتزاماتهم تجاه الغيرضامنا إحتي

بناءا على نص المادة نستخلص الأتً: أن المشرع منع على القابم بالإدارة أو المسٌر بصفة عامة أن ٌعقد إتفاق 

مع الشركة من أجل أن ٌأخذ منها قروضا مهما كانت طبٌعتها وأجلها، أو أن ٌفتح حسابا جارٌا على المكشوف، 

امنا إحتٌاطٌا لدٌونه تجاه الغٌر، لكن نتساءل عن باقً الضمانات الأخرى التً أو أن ٌجعل منها كفٌلا أو ض

 تتمٌز بالأهمٌة ولم ٌذكرها المشرع كالرهون، فهل عدم ذكرها ٌعنً أنه أجازها؟ 

كما أنه منع بشكل مطلق فً شركة المساهمة ذات النمط التقلٌدي على القابم بالإدارة مهما كانت صفته 

وي من إبرام مثل هذه الإتفاقٌات، والعكس فً شركة المساهمة ذات النمط الحدٌث أٌن شخص طبٌعً أو معن

 .3حصر الحظر على الأشخاص الطبٌعٌة فقط

إن التناقض الموجود بٌن النمطٌن فً الحقٌقة له تأثٌر عمٌق على الإتفاقٌات البٌنٌة فً مجمع الشركات 

مجمع إذا كانت من شركات المساهمة ذات نمط التقلٌدي، لأن فمثل هذه الإتفاقٌات لا ٌمكن أن تتم بٌن شركات ال

المشرع منعها عن ذلك، والعكس فً النمط الحدٌث أٌن ٌمكن للأشخاص المعنوٌة إبرام مثل هذه الإتفاقٌات، فإذا 

نت كانت الشركة الأم عضوا فً مجلس مراقبة شركة تابعة، فٌمكنها أن تبرم مثل هذه الإتفاقٌات معها بٌنما إذا كا

 عضوا فً مجلس الإدارة فلا ٌمكنها ذلك. 

                                           
 .ومايمييا ق ت 670المادة  ومايمييا قت، 628المادة  - 1
 ت.ق  671أنظر المادة النمط الحديث  ذات شركات المساىمةم نجده في كنفس الح - 2
عمى أعضاء مجمس  لمعقد،تحت طائمة البطلان المطمق  يحظر» ما يمي:ق ت  1/ف 671جاء في نص المادة  -3

 .......«غير الأشخاص أن يقترضوا  المراقبة،المديرين وعمى أعضاء مجمس 
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فً حقٌقة الأمر الإتفاقٌات المحظورة هً من أكثر إتفاقٌاتإستخداما داخل المجمع وهً الغاٌة من تركٌز  

هذه الشركات فٌه، لأن أغلبها عبارة عن إتفاقٌاتالإبتمانوإتفاقٌات الخزٌنة )التً تناولنها سابقا(، فهً ضرورٌة  

 ة الإقتصادٌة للمجمع. لتجسٌد السٌاس

فكان على المشرع أن ٌوحد القاعدة وٌستثنً من الحظر الأشخاص المعنوٌة فً شركة المساهمة مهما 

، غٌر أن هذا الأخٌر ٌعتبر إتفاقٌات الخزٌنة من الإتفاقٌات الحرة، 1كان نمطها كما فعل التشرٌع الفرنسً

 .2تاج للإذن المسبق من المجلس لإبرامهاوعملٌات الضمان من الإتفاقٌات المنتظمة أي أنها تح

من قانون النقد  2/ف79ق ت سوف ٌتناقص مع نص المادة  2/ ف628ضف إلى ذلك أن نص المادة 

والقرض التً تجٌز الإتفاقٌات المالٌة فً مجمع الشركات كما أشرنا إلٌها سابقا، ولهذا نقترح على المشرع تعدٌل 

 اء القابمٌن بالإدارة من الأشخاص المعنوٌة من تطبٌق الحظر علٌهم.ق ت وهذا بإستثن 2/ ف628نص المادة 

 الإتفاقيات الحرة  - ب

هً إتفاقٌات تخرج عن رقابة أجهزة الشركة، بحٌث ٌمكن أن تتم بٌن الشركة والقابم بإدارتها أو المسٌر 

كر يلى لا تسر  الأحكام الأنفة الذ»ق ت:  3/ ف680بصفة عامة، دون إذن مسبق عملا بنص المادة 

 «. الإتفاقيات العادية التي تتناول يمليات الشركة مع زبائنها

من خلال المادة نلاحظ ان المشرع لم ٌحدد الإتفاقٌات الحرة كما فعل فً الإتفاقٌات المحظورة، وذكر 

بٌن الشركة فقط على أنها تلك الإتفاقٌات التً تبرم بٌن الشركة والقابم بإدارتها والتً تشبه الإتفاقٌات التً تتم 

وزبابنها، دون أن ٌقدم تفاصٌل أخرى مما أدى إلى الخلط بٌنها وبٌن الإتفاقٌات المنتظمة التً ٌتطلب إبرامها إذن 

 مسبق.

بٌنما المشرع الفرنسً كان أدق فً تحدٌد الإتفاقٌات الحرة واضعا شرطٌن لإعتبارها كذلك، وهما أن تتضمن 

 .3روط معتادةالإتفاقٌات عملٌات مألوفة، وأن تتم بش

ٌقصد بالعملٌات المألوفة، تلك التً تقوم بها الشركة بشكل إعتٌادي فً إطار نشاطها، أي تلك التً تدخل 

 ضمن غرض الشركة. 

، إلا أنه فً بعض القضاٌا 4وقد جعل القضاء الفرنسً عنصر التكرار قرٌنة على أن العملٌات مألوفة

روف إبرام الإتفاقٌة والآثار التً ترتبها سواء على صعٌد الأخرى تجاوزه، بحٌث أقر بوجوب النظر فً ظ

 القانونً أو الإقتصادي.

فقد صدر عن إحدى مجالس القضابٌة بفرنسا على أن الوعد بشراء الأسهم ٌعد عملٌة مألوفة بالنسبة للشركة 

إبرام هذه  القابضة، إلا أن القرار تم نقضه من محكمة النقض، وأقرت بوجوب الرجوع للظروف التً صاحبت

 الإتفاقٌة والآثار التً ترتبها لإعتبارها مألوفة أم لا.

وجاء أٌضا عن الإجتهاد القضابً الفرنسً، أنه لا ٌمكن إعتبار عملٌات مألوفة إذا كانت متعلقة بالتنازل 

عن العقارات، أو التنازل عن منقول مهم أو تحوٌل الأصول أو التنازل عن الدٌون والقروض بدون فابدة 

.  بٌنما عملٌة البٌع والشراء 5إتفاقٌاتالإبتمان، سواء تمت العملٌات بٌن شركات مستقلة أو تابعة لمجمع معٌنو

                                           
1

- Art L225-43, c.com.fr 

   -Art L225-91, c.com.fr 
2
- Maurice COZIAN, Alain VIANDIER, Florence DEBOISSY : droit des sociétés, 28em édition, lexis 

nexis, 2015, p359  
3
 - Deen GIBIRILA : droit des sociétés,4em éd, ellipses, 2012, p363 et s  

- France GUIRAMAND, Alain HERAUD : Droit des sociétés, éd DUNOD, 2007,p250  
4
-cass.com ,11 mars 2003, Bull joly 2003, p680, note Vidal : « lecaractère 

uniqued’uneconventiondécoulesoncaractèreexceptionnel,exclusifdela qualification d’opération 

courante.» 
5

 - Etude juridique CNCC، les conventions réglementées et courantes édition، CNCC, 2014, p10 ets. 



 

  

 ……الإثفاقيات البينية في مجمع الشركات ..…  كمال كهينة

 
 

- 10 - 

 

التً تتم بشكل منتظم بٌن الشركات، وعملٌات الإنتاج والتوزٌع أو تقدٌم الخدمات القانونٌة والمحاسبٌة، أو إنتداب 

 .1ً من الإتفاقٌات المألوفة فً مجمع الشركاتالأجراء أو التدرٌب المهنً أو إتفاقٌات الخزٌنة ه

أما إبرام الإتفاقٌات بشروط معتادة فٌقصد منها أن تتم العملٌة فً نفس الظروف أو ظروف مشابهة 

للعملٌات التً تعقدها الشركة مع الغٌر، مع الأخذ فً الإعتبار لٌس فقط الشركة المعنٌة، ولكن الشركات الأخرى 

، وعلٌه فأي شروط تفضٌلٌة لمصلحة القابم بالإدارة أو المسٌر تصبح الإتفاقٌةإتفاقٌة 2التً تباشر نفس النشاط

 منتظمة تستلزم إذن مسبق لإبرامها.

 الإتفاقيات المنتظمة -ج

هً إتفاقٌات لا محظورة ولا حرة تتضمن عقود تُحمل الشركة إلتزامات ٌكون للطرف الآخر سلطة 

إلى تنازع المصالح، فتخشى من تغلٌب الطرف المتعاقد مصلحته الشخصٌة ونفوذ فً إبرامها، الأمر الذي ٌؤدي 

، ولهذا تخضع هذه الإتفاقٌات للإذن المسبق وإجراءات شكلٌة أخرى، نتناولها لاحقا بعد 3على مصلحة الشركة

 تحدٌد نطاقها الشخصً.

  ثانيا: النطاق الشخصي للإتفاقيات البينية  

 ص المعنٌٌن بالإذن المسبق فً الشركة قبل إبرام الإتفاقٌة وهم: ٌتمثل هذا النطاق بتحدٌد الأشخا

القابمون بالإدارة فً شركة المساهمة ذات النمط التقلٌدي، وٌتمثلون فً أعضاء مجلس الإدارة بما فٌهم  -

 .4ربٌسهم

. إلا أن 5ق ت 1/ ف 630ق ت والمــــادة  2/ف  629المدٌر العــام، بمفــهوم المخالف للمــــواد  -

المشرع لم ٌذكر مدٌرٌن العامٌن المفوضٌن، فهم أٌضا ٌقومون بأعمال الإدارة والتسٌٌر، وكان لابد أن 

 .6تحتوٌهم المواد المذكورة أعلاه، كما فعل المشرع الفرنسً

أعضاء مجلس المراقبة وأعضاء مجلس المدٌرٌن بما فٌهم رؤوساء هذه المجالس فً شركة المساهمة  -

 ق ت.  1/ف670 بنص المادة ذات النمط الحدٌث عملا

زم هؤلاء الأشخاص الحصول على إذن مسبق من الشركة المتعاقدة التً ٌدٌرونها سواء أبرموا هذه توٌل

 الإتفاقٌات بصفة مباشرة أو غٌر مباشرة أي بإستخدام شخص وسٌط. 

ساهمة كما تخضع المؤسسات المرتبطة بأعضاء مجالس الإدارة والمراقبة والمسٌرون فً شركة الم -

المتعاقدة، إذا كان هؤلاء ٌحوزون على صفة مالك أو شرٌك أو مسٌر أو قابم بالإدارة أو مدٌر عام لهذه 

 . 7المؤسسات

                                           
1

 - M COZIAN et ses coauteures: droit des sociétés, op.cit, p359.   
  198ص  السابق،المرجع  الشركات،مجموعة  جدار:حازم  - 2
مجمة البحوث والدراسات القانونية  المنظمة،حماية مصمحة شركات المساىمة في إطار الاتفاقيات  وردة:سالمي  -3

 :الموقعل منشور عمى مقا .642ص ،12العدد  والسياسية،
https/www.ASPJ.cerist.dz. 

 .ق ت 1/ ف  628المادة  - 4
فإن العواقب الصادرة بالشركة من جراء  التدليس،" وحتى في حالة عدم وجود  عمى:ق ت  2/ ف 629المادة تنص  - 5

 " ....المعني يمكن أن تمقى عمى عاتق القائم بالإدارة أو المدير العام  عمييا،تفاقيات غير موافق الإ
فإن  بالأمر،" مع عدم الإخلال بمسؤولية القائم بالإدارة أو المدير العام المعني  عمى: 1/ف 630كما تنص المادة  -
 "  .... 682تفاقيات المشار إلييا في المادة الإ

6
  - Art L 225 -38 –1, c.com. 

 .ق ت 3/ف  670ق ت والمادة  2/ ف 628المادة   - 7
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وعلى خلاف المشرع وسع المشرع الفرنسً المجال المتعلق بالفبات المتعاقدة مع الشركة إلى المساهمٌن 

لأخذ بعٌن الإعتبارالإتفاقٌات البٌنٌة فً مجمع الشركات والشركات المراقَبة، بحٌث أراد من خلال هذا التوسع ا

 ق.ت.ف أن:  l225-86-1و  l225-38-1فجاء فً المادتٌن 

من حقوق التصوٌت فً الشركة وأراد إبرام إتفاقٌة منتظمة علٌه أن % 10المساهم الذي ٌملك أكثر من  -

 طبٌعً أو معنوي. ٌتحصل على إذن مسبق، وهذه القاعدة تطبق على المساهم سواء كان شخص

كما تخضع لذات الإذن الإتفاقٌات التً تبرم بٌن الشركة المُراقِبة )المُسٌطِرة( والشركات المُراقَبة طبقا  -

ق ت ف، بحٌث تناولت هذه الأخٌرة حالات الرقابة )السٌطرة( أي حالات التً   L 233-3لنص المادة 

لأخٌرة شرٌك بالأغلبٌة فٌها، وتملك سلطة إتخاذ تتحقق فٌها تبعٌة الشركات لشركة الأم بإعتبار هذه ا

القرارات فً هٌباتها الإدارٌة، وحتى لا تتعسف فً إستخدام الرقابة )السٌطرة( عند إبرام الإتفاقٌات 

 .  1أخضعها المشرع الفرنسً لإجراءات الإذن حماٌة لمصلحة الشركات المُراقَبة )الشركات التابعة(

الشركة الأم أو الشركات التابعة لإجراءات الإذن المسبق فً الإتفاقٌات  وٌكون المشرع قد أغفل إخضاع

المبرمة فٌما بٌنها، عندما ٌكون هؤلاء فً المركز المساهم، بٌنما إذا كانوا فً مركز مسٌر فٌمكن تطبٌق مواد 

ق ت لأن هذه الأخٌرة تطبق على المسٌر سواء كان شخص طبٌعً أو شخص معنوي، لكن قبل  670و 628

 ذلك لابد على المشرع إلغاء كل التناقضات والمفارقات التً ذكرناها. 

كما ٌشترط لتطبٌق إجراءات الإذن المسبق على المسٌر أن ٌتمتع بهذه الصفة عند إبرام الإتفاقٌة ولٌس 

 .2قبلها أو بعدها

شركة تابعة والتً  كما أن المشرع الفرنسً إستثنى من نظام الإتفاقٌات المنتظمة، الإتفاقٌات المبرمة بٌن

 .3%100تم حٌازة رأسمالها من الشركة الأم بشكل مباشر أو غٌر مباشر بنسبة 

 رقابة صحة الإتفاقيات البينية  .1.1.1

حماٌة لمصلحة الشركة المتعاقدة فً الإتفاقٌات البٌنٌة وضع المشرع ضوابط إجرابٌة على المعنً 

 تفاقٌات للبطلان.إحترامها )المسٌر أو المساهم(، وإلا تعرضت الإ

 أولا: الشروط الإجرائية لصحة الإتفاقيات البينية  

الإتفاقٌات الحرة لا تخضع لإجراءات خاصة ماعدا إلتزام المعنً )المسٌر أو المساهم( بإعلام ربٌس 

 مجلس الإدارة أو ربٌس مجلس المراقبة )حسب الحالة( بوجود الإتفاقٌة مع الشركة، وهذا الأخٌر ٌعلم المجلس

، بٌنما الإتفاقٌات المنتظمة تخضع لإجراءات قانونٌة تمر على أربعة مراحل أساسٌة حتى تصح وتجسد فً 4بها

 الواقع وتتمثل فً: 

  على المتعاقد المعنً مع الشركة إعلام مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة )حسب الحالة( بوجود

تحدٌد الهٌبة المختصة فً نص المادة الإتفاقٌات، ولابد أن ننوه أن المشرع وقع فً الخطأ عند 

ق ت، فبدل أن ٌذكر مجلس الإدارة ذكر الجمعٌة العامة، ذلك أن مجلس الإدارة هو  1/ف 628

 الهٌبة المؤهلة بمنح الأذون والرخص ولٌست الجمعٌة العامة.

  على المتعاقد المعنً بالإتفاقٌة أن ٌتحصل على موافقة مسبقة من المجلس، على ألا ٌشارك

لمسٌر( فً التصوٌت إذا كان عضوا فً مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة، وٌشترط فً الإذن )ا

أن ٌكون سابق عن إبرام الإتفاقٌة، فلا ٌصح أن ٌكون له أثر رجعً إلا فً حالات خاصة، وأن 

 .5ٌتم بشكل صرٌح غٌر ضمنً، وألا ٌتسم بالعمومٌة

                                           
1
  - Paul LECANNU et Bruno DONDERO : Droit des sociétés, op.cit p 502 ets. 

2
  - M.COZIAN et ses coauteurs : droit des sociétés, op.cit, p361.  

3
  - M.COZIAN et ses coauteurs : droit des sociétés, op.cit, p360. 

4
 - F.GUIRAMAND, A.HERAUD : Droit des sociétés, op.cit, p252. 

 .646ص  ،المرجع السابق المنظمة،تفاقيات لشركات المساىمة في إطار الإاحماية مصمحة  وردة:سالمي  - 5
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 ( إعلام محافظ الحسابات بالإتفاقٌات على مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة )حسب الحالة

ٌَعرضه على الجمعٌة العامة العادٌة.  ٌُعد تقرٌرا خاصا بشأنها حتى   المرخصة، وهذا الأخٌر 

ٌؤخذ على المشرع فً هذه المرحلة أنه لم ٌحدد العدٌد من المسابل من بٌنها مٌعاد إعلام محافظ 

هذا الأخٌر فً وضع التقرٌر الملزم به لدى الجمعٌة العامة، الحسابات عن الإتفاقٌات، والمٌعاد الذي ٌلتزم فٌه 

 .1والعناصر التً لابد أن ٌتضمنها هذا التقرٌر، عكس المشرع الفرنسً الذي تعرض لكل هذه التفاصٌل المهمة

 ،مصادقة الجمعٌة العامة العادٌة على الإتفاقٌات بعد أن تطلع على تقرٌر محافظ الحسابات 

 المعنً بالإتفاقٌة الحق فً التصوٌت.  دون أن ٌكون للمساهم

عدم المصادقة على الإتفاقٌة لا ٌوقف سرٌانها، بل تنتج أثارها تجاه الغٌر والشركة، فلا تلغى ولا تبطل إلا فً 

 . 2حالة التدلٌس

 ثانيا: الجزاءات المترتبة يند الإخلال بالشروط الإجرائية للإتفاقيات

ابط الإجرابٌة فً الإتفاقٌات المنتظمة، وقد إتسمت هذه رتب المشرع جزاءات عند إخلال بالضو

الجزاءات بالمرونة حفاظا على إستقرار المعاملات فً التشرٌع الفرنسً، عكس المشرع الذي وقع فً كثٌر من 

 المفارقات والتناقضات.

أو فً مجلس المدٌرٌن  إذا تعلق الأمر بالإتفاقٌة المبرمة بٌن الشركة والقابم بالإدارة أو عضو فً مجلس المراقبة

دون الحصول على الإذن المسبق من مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة )حسب الحالة(، ٌؤدي ذلك إلى بطلان 

الإتفاقٌة، وهو بطلان نسبً، ٌمكن تصحٌحه بقرار من الجمعٌة العامة بناءا على تقرٌر خاص من محافظ 

 .3جراءات الإذنالحسابات ٌبٌن فٌه الظروف التً أدت إلى عدم إتباع إ

أما إذا تعلق الأمر بإتفاقٌات مبرمة دون إذن مسبق بٌن الشركة ومؤسسة أخرى ٌكون فٌها القابم بالإدارة 

 .4مالكا أو شرٌكا أو مسٌرا لهذه المؤسسة، فإن بطلانها معلق على تضرر مصالح الشركة من الإتفاقٌة

ٌن الإتفاقٌات المبرمة بٌن الشركة والقابم فً هذا الصدد نتساءل لماذا مٌز المشرع من حٌث الجزاء ب

بإدارتها أو المسٌر دون إذن مسبق، وتلك المبرمة بٌن الشركة ومؤسسة أخرى ٌكون فٌها القابم بإدارتها مالكا أو 

شرٌكا أو مسٌرا ...... فً هذه المؤسسة؟ بحٌث فً الأولى تبطل مع إمكانٌة التصحٌح، والثانٌة تبطل بشرط 

مصالح الشركة، فكان الأجدر على المشرع أن ٌوحد الجزاء بٌنهما بتقرٌر البطلان كلما واقف وهو تضرر 

 .5تضررت مصالح الشركة، وإمكانٌة تصحٌحه فً حالة إنتفاء الضرر كما فعل المشرع الفرنسً

/  671ق ت والمادة  1/ف 628لابد أن نشٌر أٌضا إلى التناقض الذي وقع فٌه المشرع بٌن نص المادة 

ق ت جاء فٌها أن العضو فً مجلس الإدارة إذا لم ٌتحصل على إذن مسبق  1/ف 628ت، ففً نص ق  1ف

ق ت على  1/ ف 671تبطل الإتفاقٌة بطلانا نسبٌا فً شركة المساهمة ذات النمط التقلٌدي، بٌنما نص فً المادة 

قٌة تبطل بطلانا مطلقا فً أن عضو مجلس المدٌرٌن أو مجلس المراقبة إذا لم ٌحترم ذات الإجراء فإن الإتفا

 شركة المساهمة ذات النمط الحدٌث.

وهذا التناقض من الناحٌة العملٌة سوف ٌؤدي إلى أثار مختلفة، ففً البطلان النسبً ٌمكن تصحٌح 

الأوضاع، بٌنما لاٌجوز فً البطلان المطلق مع أن الإتفاقٌات قد ٌكون مضمونها واحد. وهذا لٌس من المنطق، 

المشرع أن ٌحدد الجزاء بدقة فً كلا النصٌن والأحسن أن ٌأخذ بالبطلان النسبً حماٌة  بحٌث كان على

 لإستقرار المعاملات. 

                                           
1
  - Art R 225-30 , et Art 225-31 , c.com.fr  

 ق ت  5/ ف  672ق ت والمادة  1/ ف  629المادة  - 2
 ق ت  3/ ف  630المادة  - 3
 ق ت 1/ ف  630المادة  - 4

5
 - Art L 225-42, c.com.fr 



 
 ……الإثفاقيات البينية في مجمع الشركات ..…  كمال كهينة

 

   - 13 - 

 

لأن هذه الأخٌرة لٌست لها  4و 3وهذا بإلغاء فقرات  1ق ت1/ ف630كما على المشرع أن ٌعٌد صٌاغة المادة 

تخص الإتفاقٌات الحرة وهً لا تحتاج للإذن أصلا، والفقرة الرابعة تخص  3علاقة بالإتفاقٌات المنتظمة، فالفقرة 

 الإتفاقٌات المحظورة والتً لم ٌجزها المشرع سواء بالإذن أو دونه.

من تارٌخ الإتفاقٌة، غٌر أنه فً حالة إخفابها فإن مدة تقادم  تتقادم دعوى البطلان بثلاثة سنوات إبتداءا

 .2تسري من تارٌخ الكشف عنها، مع إمكانٌة إثارة مسؤولٌة العضو أو الأعضاء المتسببٌن فً إبرام الإتفاقٌات

توفر  هذا عن الضوابط القانونٌة للإتفاقٌات البٌنٌة فً قانون الشركات، إلا أن صحة هذه الأخٌرة لا تتوقف عند

هذه الضوابط فحسب، بل تخضع أٌضا لقواعد قانون المنافسة وهذا لتفادي الإستخدام السٌا لها على المنافسة فً 

 السوق.

 الإتفاقيات البينية في قانون المنافسة.1.1

ٌسعى المجمع إلى تحقٌق إدارة إقتصادٌة موحدة بٌن الشركات المنضوٌة فٌه بإشراف الشركة الأم، وهذا 

ا إلى إبرام إتفاقٌات متعددة بٌنها )سبق الإشارة إلٌها(، وأحٌانا هذه الإتفاقٌات تشكل نوع من الإتفاقٌات أو ما ٌدفعه

أو على  ،التفاهمات المحظورة، فتؤثر على حرٌة المنافسة فً السوق السواء على المستوى الداخلً للمجمع 

ن من الإتفاقٌات التً تتم بٌن شركات المجمع المستوى الخارجً له، فٌتضرر المتعاملون الإقتصادٌون الآخرو

 .كونها تشكل تعسفا فً وضعٌة الهٌمنة على السوق 

 الإتفاقيات المحظورة بين شركات المجمع.1.1.1

منع المشرع على غرار أغلب التشرٌعات المقارنة إبرام إتفاقٌات أو عقود أو القٌام بأعمال مدبرة تضر 

ا من قبٌل الإتفاقٌات أو التفاهمات المحظورة، وقبل النظر فً مدى إعتبار هذه بالسوق وبحرٌة المنافسة، وإعتبره

 الإتفاقٌات مقٌدة للمنافسة فً مجمع الشركات لابد فً البداٌة التعرض لتعرٌفها وشروطها.

 أولا: تعريف الإتفاقيات أو التفاهمات

ت والأيمال المدبرة تحظر الممارسا» 3المتعلق بالمنافسة 03/03من الأمر  6جاء فً المادة 

والإتفاقيات الصريحة أو الضمنية يندما تهدف أو يمكن أن تهدف إلى يرقلة حرية المنافسة، أو الحد منها أو 

 .........«.الإخلال بها في نفس السوق أو في جزء جوهر  منه لاسيما يندما ترمي إلى 

ف جامع ومانع للإتفاقٌات المحظورة من خلال نص المادة نلاحظ أن المشرع لم ٌهتم كثٌرا بتقدٌم تعرٌ

أو التفاهمات، إلا أنّه عمل على تِعداد أشكالها فتوسع فً تحدٌد هذه الأشكال بإستخدام مصطلحات متعددة ٌحظر 

فٌها الإستخدام السٌا لكل إتفاق أو عمل مدبر ٌمس بحرٌة المنافسة سواء على المدى القرٌب أو البعٌد وبهذا 

 .4و المشرع الفرنسًٌكون المشرع قد حذى حذ

الإتفاقٌات »فقهٌا تعرض العدٌد من الباحثٌن لتعرٌف الإتفاقٌات أو التفاهمات المحظورة ومن أهمها: 

هً كل تنسٌق قابم على إلتقاء إرادتٌن أو أكثر لمؤسسات مستقلة بهدف إقامة نظام موحد بٌنها تملكه فً سوق 

كون هذا النظام ٌتعارض مع قاعدة العرض والطلب التً من معٌنة، ٌنتج عنه المساس بقواعد المنافسة فٌه، ل

 «.5المفروض أنها هً التً تُسٌر السوق

                                           
تفاقيات عدم الإخلال بمسؤولية القائم بالإدارة أو المدير العام المعني بالأمر، فإن الإ مع»:ق ت 1/ف630المادة  -1

الإدارة يجوز أن تمغى إذا كانت ليا  والمبرمة دونإذن مسبقمن مجمس 4، 3، 2المقاطع  628المشار إلييا في المادة 
 .«عواقب ضارة بالشركة

 / ف ق ت  630ادة الم - 2
، المعدل 2003يوليو  20، الصادرة في 43، يتعمق بالمنافسة، ج رع 2003يوليو  19المؤرخ في  03-03الأمر رقم -3

 والمتمم.
4
-Art 420-1,code de commerce fr :«sont prohibées………, les actions concertées  convention, ententes 

expresse au tacite ou coalition». 
 .28، ص217القانونية لحماية المنافسة، رسالة الدكتوراه في القانون الخاص، جامعة الجزائر،  الآلياتقابة صورية:  -5
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الإتفاقٌات تعبٌر عن الإرادة المستقلة من طرف مجموعة من المؤسسات لتبنً خطة »وعرفت أٌضا 

 «. 1مشتركة تهدف إلى الإخلال بحرٌة المنافسة

وط الواجب توفرها لإعتبارالإتفاقٌات أو التفاهمات من خلال هذه التعارٌف ٌمكن أن نستخلص الشر

 محظورة.

 ثانيا: شروط الحظر: 

حتى تصبح الإتفاقٌات أو التفاهمات محظورة لابد من توفر ثلاثة شروط أساسٌة تتمثل فً وجود إتفاق، 

 إستقلالٌة أطراف الاتفاق ومساس الإتفاق بحرٌة المنافسة.

 وجود إتفاق:-أ 

ادات على القٌام بعمل من شأنه أن ٌعٌق حرٌة المنافسة أو إتجاه إرادة الأطراف ٌقصد منه توافق الإر

إلى المساس بقواعد المنافسة، ولا ٌهم الشكل الذي ٌأخذه الإتفاق إذا ما كان إتفاق صرٌح أو ضمنً، أو إتفاق 

و عمودي، المهم أن مكتوب أو شفاهً أو عبارة عن عمل مدبر أو ترتٌبات، كما لا ٌهم إذا كان الإتفاق أفقً أ

ٌؤدي الإتفاق إلى تقٌٌد المنافسة فً السوق سواء بتحدٌد الأسعار أو بتقلٌص الإنتاج أو الحد من الدخول فً 

 السوق أو إقتسام الأسواق أو مصادر التموٌن.

 . 2وعلٌه فأي محاولة إتفاق أو مشروع إتفاق لا ٌعد من إتفاقٌات المحظورة لعدم تطابق الإرادات

  الأطرافلاليةإستق-ب 

المقصود به أن الأطراف المعنٌة بالإتفاق لابد أن تكون مستقلة تماما من الناحٌة القانونٌة والإقتصادٌة 

عند إتخاذ القرارات على مستوى سوق معٌنة، أي أن تكون الأطراف متنافسة فعلا لا صورٌا فٌما بٌنها، حتى 

 ٌمكن أن نعتبر إتفاقها مضر بالمنافسة.

 تفاق بحرية المنافسةمساس الإ-ج 

لا تعتبر الإتفاقٌات محظورة من وجهة نظر قانون المنافسة إلا إذا كان هدفها أو أثرها هو تقٌٌد أو 

عرقلة المنافسة فً سوق سلعة أو خدمة معٌنة، وهذا ٌكفً لإدانة أطراف الإتفاق حتى ولو لم ٌنفد الإتفاق، غٌر 

دى الأطراف لا ٌحول دون متابعة، إذا كان من شأن الإتفاق أن عدم وجود هدف أو غرض لتقٌٌد المنافسة ل

 3ترتٌب أثار سلبٌة على المنافسة حتى ولو لم تكن مقصودة من الإتفاق.

بعد إستعراض هذه الشروط ٌمكن أن نتطرق إلى مدى إعتبارالإتفاقٌات المبرمة بٌن شركات المجمع من 

 الإتفاقٌات المحظورة.

 

 إتفاقيات محظورة في مجمع الشركاتات البينية ثانيا: مدى إيتبارالإتفاقي

 

من شروط حظر الإتفاقٌات المقٌدة للمنافسة أن تكون أطراف الإتفاق مستقلة قانونٌا وإقتصادٌا، فهل 

 مجمع الشركات كذلك؟ لمعرفة ذلك لابد من التعرض لصفة الأطراف.

من نفس الأمر  3تعرض لها فً المادة  بٌنما 03/03من الأمر  6لم ٌتعرض المشرع لصفة الأطراف فً المادة 

عندما تطرق لنطاق تطبٌق قانون المنافسة، والذي ٌتمثل فً المؤسسة، معتبرا إٌاها كل شخص طبٌعً أو معنوي 

 )عام أو خاص(، ٌمارس بشكل دابم نشاط إقتصادي.

                                           
، قسنطينة، ير في قانون الأعمال، جامعة منتور بوحلايس إليام: الإختصاص في مجال المنافسة، مذكرة الماجيست -1

 .10، ص2005
 .29ية لحماية المنافسة، المرجع السابق، صالقانون تصورية: الآلياقابة  -2
، 3والسياسية، ع ظورة المقيدة لمبدأ حرية المنافسة، مجمة المفكر لمدراسات القانونيةحبوسعيد ماجدة: الإتفاقيات الم -3

 .91، ص 2018سبتمبر 
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نه لا ٌعد شخصا المادة، نلاحظ أن المشرع لم ٌأخذ بأثر الإتفاقٌات المحظورة على المجمع لأ طبقا لنص

 قانونٌا، فهو كتجمع لا ٌتمتع بالشخصٌة المعنوٌة.

فإذا تم إبرام إتفاقٌة بٌن الشركة الأم وإحدى شركاتها التابعة، وتضررت الشركات التابعة الأخرى منها، 

العامة  فإن أطراف الإتفاق تطبق علٌها الجزاءات الخاصة بالإتفاقٌات المحظورة الواردة قانونا أي تطبٌق القاعدة

 ، بإعتبار الشركة الأم والشركة التابعة أشخاص معنوٌة مستقلة قانونا. 1فً الحظر

فإذا كانت الإستقلالٌة القانونٌة متوفرة فً شركات المجمع، فإن الإستقلالٌةالإقتصادٌة على عكس ذلك. 

لأم حتى تحقق المصلحة ففً المجمع تخضع الشركات المنضوٌة فٌه إلى إدارة إقتصادٌة موحدة تحددها الشركة ا

المشتركة للمجمع، وٌمكن من خلال هذه الإدارة أن تتدخل فً كل الأمور الإقتصادٌة لشركاتها التابعة، فتفقد هذه 

 الأخٌرة السٌادة على قراراتها التجارٌة )كتحدٌد كمٌة الإنتاج، الأسعار، طرق التسوٌق( فً سوق معٌنة.

كات المجمع تتم حسب إرادة الشركة الأم ولهذا لا ٌمكن إخضاع وعلٌه فإن الإتفاقٌات المبرمة بٌن شر

، لأنها لا تعد أكثر من توزٌع داخلً 03/03من الأمر  6هذه الإتفاقٌات للحظر المنصوص علٌه فً المادة 

 .2للأدوار بٌن شركات المجمع

ت المقارنة، لذا كان على المشرع أن ٌأخذ بعٌن الإعتبار حقٌقة المجمع، كما فعلت معظم التشرٌعا

 والنظر فً أثار الإتفاقٌات المحظورة على شركات الأعضاء.

فلو رجعنا للتشرٌع الفرنسً نلاحظ أنه توسع فً مفهوم المؤسسة فً قانون المنافسة، فهً لا تختصر 

على الأشخاص الطبٌعٌة أو المعنوٌة التً تمارس نشاط إقتصادي، بل المؤسسة هً كل كٌان ٌمارس نشاط 

، حتى ولو لم ٌتمتع هذا الكٌان بالشخصٌة القانونٌة. كما 3ٌحقق وحدة إقتصادٌة بٌن مختلف عناصرهإقتصادي و

 هو الوضع فً مجمع الشركات. 

وٌمكن أن نستخلص إرادة المشرع الفرنسً فً إعطاء مفهوم واسع للمؤسسة رغم عدم تعرٌفه لها فً 

 خدم صراحة مصطلح مجمع الشركات.، أٌن إست5ق ت ف L420-1، والمادة 4ق ت ف L420-2المادة 

وٌكون المشرع الفرنسً قد ساٌر ما هو معمول به فً الإجتهاد القضابً الفرنسً والأوروبً، اللذان كانا 

 .6ٌتوسعان دابما فً مفهوم المؤسسة عندما ٌتعلق الأمر بالممارسات المقٌدة للمنافسة

لا ٌمكن إتهام المجمع على أن الإتفاقٌات  وبما أن المجمع ٌعد مؤسسة فً نظر قانون المنافسة، فإنه

المبرمة بٌن الشركات المنضوٌة فٌه محظورة، فكأنه فً هذه الحالة نتهم شخص على أنه إرتكب جرٌمة على 

 .7نفسه

                                           
 المتعمق بالمنافسة المعدل والمتمم. 03-03من الأمر  13المادة  -1
 المتعمق بالمنافسة المعدل والمتمم. 03-03من الأمر  56المادة  -
 

2
- Maggy PARIEWTE : les groupes de sociétés, éd litec, 1993, p262. 

- Francis LEFEBVRE : groupes de sociétés, op.cit, 2004, p190 et s. 
3
 -Christophe COLLARD et Christophe ROGUILLY : droit de l’entreprise, édition Lamy, 1996, 455. 

- Pierre ESTRABAUD : les groupes de sociétés en droit de la concurrence et en droit fiscal, master de 

droit de l’union, européenne, Université Panthéon-Assas, Paris II, 2014, p21. 
4
 -Art L420-2, code de commerce : « est prohibée …l’exploitation abusive pour une entreprise ou un 

groupe d’entreprise…». 
5
 -Art L420-1, code de commerce : « sont prohibée même par l’intermédiaire d’une société du 

groupe…». 

 
6
 - Pierre ESTRABAUD : les groupes de sociétés en droit de la concurrence et en droit fiscal, op.cit, 

p20 a 24. 
7
 - Dominique VIDAL : droit des sociétés, 4eme édition, L.G.D.J, 2003, p106. 
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لا ٌعتبران الإتفاقٌات المبرمة بٌن شركات  1لهذا كانت لجنة المنافسة وبعدها مجلس المنافسة بفرنسا

م وفق توجٌهات وأوامر الشركة الأم صاحبة الرقابة فً المجمع، وبالمقابل إذا كانت المجمع محظورة لأنها تت

الشركات التابعة تحتفظ بإستقلالهاالإقتصادي وتتصرف بحرٌة على مستوى سوق معٌن بحٌث لا تتدخل الشركة 

لمبرمة فٌما بٌنها تطبٌقا الأم إلا فً السٌاسة المالٌة للمجمع، فإنه فً هذه الحالةتُسأل عن الإتفاقٌات المحظورة ا

 . 2للقواعد العامة

 

إن الرقابة التً تمارسها الشركة الأم على شركاتها التابعة فً المجمع لتحقٌق إدارة إقتصادٌة موحدة 

فٌما بٌنها، هً مبادئ لا تنسجم مع مبدأ حظر الإتفاقٌات الواردة فً قانون المنافسة لأن العلاقات البٌنٌة فً 

 .3لتضحٌة ببعض قواعد المنافسة حتى ٌحقق المجمع الهدف من وجودهالمجمع تستدعً ا

فإذ كانت الإتفاقٌات المحظورة المقٌدة للمنافسة جابزة فً العلاقات الداخلٌة بٌن شركات المجمع كمبدأ 

 عام، فهً غٌر جابرة تجاه الغٌر من المتعاملٌن الإقتصادٌٌن إذا شكلت تعسفا فً وضعٌة الهٌمنة.

 مية يدم مساس الإتفاقيات المحظورة في المجمع بالغيرإلزا .1.1.1

قد تشكل الإتفاقٌات المبرمة بٌن شركات المجمع خطرا على الغٌر من المتعاملٌن الإقتصادٌٌن فً سوق 

 معٌن، بحٌث ٌمكن أن تؤدي إلى تعزٌز فً وضعٌة الهٌمنة للمجمع فٌؤثر سلبا على المنافسة فً تلك السوق. 

معتبرا إٌاها من  03/03من الأمر  7ستغلال التعسفً لوضعٌة الهٌمنة فً المادة حظر المشرع من الإ

/ ف ج 3الممارسات المقٌدة للمنافسة. وعلى خلاف الإتفاقٌات المحظورة عرف المشرع هذه الممارسة فً المادة 

في  الوضعية التي تمكن مؤسسة ما من الحصول يلى مركز قوة إقتصادية»على أنها:  03/03من الأمر 

السوق المعني من شأنها يرقلة قيام منافسة فعلية فيه، وتعطيها إمكانية القيام بتصرفات منفردة إلى حد معتبر 

 «.إزاء منافسيها أو زبائنها أو ممونيها

تلك القوة الإقتصادٌة التً تتحصل علٌها المؤسسة وتتٌح لها سلطة »فقهٌا تعرف هذه الوضعٌة على أنها: 

 «.4مؤسسات أخرى موجودة فً السوق نفسهاالتخلص من منافسة 

بناءا على هذه التعارٌف ٌمكن أن نستخلص العناصر الأساسٌة المكونة لهذه الممارسة والتً تتمثل فً 

 وجود المؤسسة فً حالة وضعٌة الهٌمنة، التعسف فً إستخدام هذه الهٌمنة والمساس الهٌمنة بحرٌة المنافسة.

ممارسة تنطبق على المؤسسات الكبرى التً تتمتع بالقوة الإقتصادٌة فً سوق ٌظهر من هذه العناصر أن هذه ال

معٌن، وهذا ما ٌنطبق على مجمع الشركات عندما ٌحقق إقتصادٌات الحجم الكبٌر، فٌستغل قوته الإقتصادٌة 

 بفرض إرادته أو سٌاسته التجارٌة على باقً المنافسٌن فً السوق فٌضر بالمنافسة فٌه.

لشركات أن ٌتعسف فً الهٌمنة بإستخدامالإتفاقٌات البٌنٌة بطرٌقة تحقق المصلحة وٌمكن لمجمع ا

 المشتركة للشركات المنضوٌة فٌه، لكنها تضر بباقً المنافسٌن فً السوق بحٌث تحد من منافستهم أو تعرقلها.

ونٌة فقط عملا إلا أن المشكل فً هذه الوضعٌة أن المشرع حصرها على المؤسسات التً تتمتع بالشخصٌة القان

، وبما أن المجمع لا ٌتمتع بالشخصٌة المعنوٌة فهو لا ٌعد مؤسسة وهذا 03/03/ ف أ من الأمر 3بنص المادة 

 ما ٌؤدي إلى إعفابه من الحظر.

                                           
1
 - Arrêt 25 novembre 1971, RTDeur 1971, p441, par Maggy Pariente : groupe de sociétés, 1993, p262. 

2
 - Dominique VIDAL : droit des sociétés, idem.P106. 

3
- Louis VOGEL : droit de la concurrence et concentration économique, édition économique, 1988, 

p62 : «…caractérisé par l’existence de relations de contrôle entre personne juridique distinctes, le 

groupe de société constitue une manifestation du degré de concentration d’un marché. Dans tous les 

systèmes juridiques observés, le groupe tend à être considéré comme facteur d’immunité des 

comportements anticoncurrentiels coordonnés entre ses membres». 
، دار بغدادي لمطباعة 04/02والقانون  03/03كتو محمد شريف: قانون المنافسة والممارسات التجارية وفقا للأمر  -4

 .45،ص2011، الجزائر،والتوزيعوالنشر 
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لكن هذه النتٌجة لن تستقٌم مع ما تقتضٌه العدالة، لأن مجمع الشركات ٌمارس نشاط إقتصادي، وأن 

ة علٌها من طرف المجمعات، ولهذا المشرع الفرنسً عندما تناول هذه الممارسة فً الأسواق غالباما ٌتم الهٌمن

الإستغلال L420-1يعد محظورا وفقا لذات الشروط الواردة في المادة »ق ت ف نص فٌها:  L420-2المادة 

 «.التعسفي الذ  تمارسه مؤسسة أو مجموية مؤسسات لوضعية الهيمنة.........

لمشرع الفرنسً لم ٌحصر هذه الممارسة المقٌدة للمنافسة على المؤسسات التً طبقا لنص المادة فإن ا

 . 1تأخذ شكل شخص طبٌعً أو معنوي، بل أٌضا مجموعة المؤسسات والتً ٌدخل فً إطارها مجمع الشركات

التً تعتبر  03/03من الأمر  183و 172إلا أنه ٌمكن تطبٌق الحظر على المجمع بالإستناد للمادتٌن 

% 40لشركات من آلٌات التركٌز أو التجمٌع الإقتصادي، بحٌث ألزم المشرع كل تجمٌع ٌحقق أكثر من مجمع ا

من الحصة السوقٌة، أن ٌطلب الترخٌص من الجهات المختصة حتى ٌعمل فً ذلك السوق، على إعتبار نسبة 

 % ٌمكن أن تعزز وضعٌة الهٌمنة للمجمع فٌتعسف فً إستخدامها.40

.بالنسبة وهً ثلاثة الهٌمنةل المادتٌن العناصر المكونة لتعسف المجمع فً وضعٌةحدد المشرع من خلا 

% من 40أن ٌكون المجمع فً وضعٌة الهٌمنة وٌتحقق هذا العنصر بإمتلاك المجمع لأكثر من للعنصر الأول 

 الحصة السوقٌة. 

ؤسسة على السوق من الحصة السوقٌة هً المعٌار الذي ٌأخذ به دابما المشرع لتقدٌر مدى هٌمنة الم

عدمه. إلا أن هذا المعٌار ٌبقى غٌر كافً نتٌجة للصعوبات الذي ٌعترٌه، فهو ٌتطلب دراسة معمقة لسوق من 

نواحً عدٌدة، كتحدٌد نوعٌة الإنتاج والخدمات التً تعرض فٌه، نوعٌة الزبابن من الممونٌن والمستهلكٌن. كما 

 ة ٌصعب تحدٌد حصتها فً السوق.أن المؤسسات التً تمارس نشاطات غٌر متجانس

ولهذا تبنت تشرٌعات أخرى كالمشرع الفرنسً معاٌٌر أخرى كمعٌار رقم الأعمال، عدد وأهمٌة 

الإتفاقٌات المالٌة والإقتصادٌة التً تربط هذه المؤسسات بمؤسسات أخرى، درجة إندماج المؤسسة فً السوق، 

الإمتٌازات التجارٌة أو المالٌة أو التقنٌة، شهرة العلامة ومدى تواجدها فً أسواق أخرى، مدى تمتع المؤسسة ب

 .4التجارٌة، إمتلاك التكنولوجٌة، الوضعٌة التنافسٌة للمؤسسة وغٌرها من المعاٌٌر

أن ٌتعسف المجمع فً إستخدام الهٌمنة، لا ٌكف أن ٌتمتع المجمع بالهٌمنة على  بالنسبة للعنصر الثاني

بل لابد أن ٌتعسف فً إستخدامها. والهٌمنة على السوق هو فً الأساس أمر  السوق للمساس بقواعد المنافسة،

 جابز قانونا، لأن أي كٌان إقتصادي ٌسعى إلى ذلك، لكن الغٌر الجابز هو التعسف فً إستخدامها.

من صور تعسف المجمع فً إستخدام الهٌمنة أن تبرم الشركات المنضوٌة فٌه إتفاق بعدم بٌع منتوج لزبون 

أو أن تعمل على تخفٌض السعر بشكل تعسفً لمنتوج معٌن ٌلزم صغار المنافسٌن الخروج من حلبة  ،5معٌن

المنافسة كونهم ٌتكبدون خسابر بسبب إنخفاض السعر المفروض علٌهم فً السوق، أو ألا تتمكن مؤسسات أخرى 

 . 6الدخول السوق كون السعر أقل من متوسط تكلفة الإنتاج

أن ٌؤدي التعسف فً الهٌمنة إلى تقٌٌد المنافسة، كأن ٌؤدي إلى الحد من الدخول  بالنسبة للعنصر الأخير

 7فً السوق، أو إقتسام الأسواق أو عرقلة تحدٌد الأسعار وغٌرها من التقٌٌدات التً ذكرها المشرع فً المادة 

                                           
1
 -Jean-Bernard BLAISE : droit des affaires, éd L.G.D.J, 1999, p420. 

تجميع من شأنو المساس بالمنافسة، ولاسيما بتعزيز وضعية ىيمنة مؤسسة عمى سوق  كل»: 17جاء في نص المادة -2
 ...............«.صحابيا ما، يجب أن يقدم أ

أعلاه كمما كان التجميع يرمي إلى تحقيق حد  17أحكام المادة  تطبق»: 03/03من الأمر  18جاء في نص المادة  -3
 «.% من المبيعات والمشتريات المنجزة في سوق معينة......40يفوق 

 يمييا. وما 42القانونية لحماية المنافسة، مرجع سابق، ص الآلياتقابة صورية:  -4
5
 - C.J.C.E, 6 mars 1974, RTDeur 1974, 129, cite par D.VIDAL, op.cit, p107. 

6
 - Jean-Bernard BLAISE : droit des affaires, op.cit, p421. 
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من نفس الأمر، المتعلقة  6، وهً تشبه لحد بعٌد الممارسات المقٌدة للمنافسة الواردة فً المادة 03/03من الأمر 

 .1بالإتفاقٌات المحظورة. ولهذا ٌترتب عنها نفس الجزاءات فً حالة إثبات تعسف المجمع فً الهٌمنة

 

 

 : خاتمة

 

فً ختام هذا البحث نستخلص أن الإتفاقٌات البٌنٌة فً مجمع الشركات تلعب دورا أساسٌا فً تجسٌد 

ها تعد وسٌلة فعالة لتعزٌز التعاون بٌن الشركات المنضوٌة فٌه، بما الإدارة الإقتصادٌة الموحدة للمجمع. كما أن

 ٌحقق مصلحتها المشتركة.

وحتى لا تنحرف هذه الإتفاقٌات عن الدور المنوط بها وتفادٌا لتعارض المصالح داخل المجمع، وتجنبا 

لواردة فً قانون الشركات لعدم المساس بمصالح الغٌر خارجه، أخضعتها التشرٌعات لرقابة قانونٌة، خاصةً تلك ا

 وقانون المنافسة.

ففً قانون الشركات إذا كانت الإتفاقٌة من الإتفاقٌات المنتظمة لابد من الحصول على إذن مسبق من 

مجلس الإدارة أو مجلس المراقبة، ثم مصادقة الجمعٌة العامة على الإتفاقٌة بعد إطلاعها على تقرٌر 

تشرٌع الفرنسً الذي تناول إجراءات الرقابة الخاصة بالإتفاقٌات المبرمة مندوبالحساب الخاص بها، هذا فً ال

 بٌن شركات المجمع سواءا كانت الشركة الأم مسٌرا أو مساهما فً شركاتها التابعة.

عكس المشرع الذي لم ٌأخذ بعٌن الإعتبار العلاقات الداخلٌة فً المجمع، وحتى لو أردنا أن نطبق 

ق  670و  628اقٌات المبرمة بٌن الشركة المساهمة والقابمٌن بإدارتها الواردة فً المواد الرقابة المتعلقة بالإتف

ت وما ٌلٌها على الإتفاقٌات البٌنٌة فً المجمع، فلن ٌستقٌم الوضع لأن المشرع وقع فً العدٌد من التناقضات 

بإدارتها فً النمط التقلٌدي، وتلك والمفارقات خاصة بٌن تلك الإتفاقٌات التً تتم بٌن شركة المساهمة والقابمٌن 

التً تتم فً شركة المساهمة فً النمط الحدٌث سواء من حٌث النطاق الموضوعً أو الشخصً للإتفاقٌة أو من 

 حٌث الجزاء المترتب عن عدم إحترام إجراءات الرقابة.

عد المنافسة، وهذا كما أن المشرع لم ٌأخذ بعٌن الإعتبار أثر الإتفاقٌات البٌنٌة فً المجمع على قوا 

بتحدٌد إلى أي مدى ٌمكن إعتبارها من الإتفاقٌات أو التفاهمات المحظورة، أو من وضعٌات التعسف فً الهٌمنة 

 الإقتصادٌة. 

ٌرجع سبب إغفال المشرع تحدٌد أثر هذه الإتفاقٌات على حرٌة المنافسة إلى المفهوم الضٌق الذي منحه 

عً أو معنوي ٌمارس نشاط إقتصادي بشكل دابم ومستقل، بٌنما مجمع للمؤسسة، بحٌث إعتبرها كل شخص طبٌ

الشركات لا ٌعد شخص قانونً لكنه كٌان إقتصادي ٌمارس نشاط إقتصادي ٌمكنه أن ٌؤثر على السوق إٌجابا أو 

 سلبا تماما كالأشخاص القانونٌة أو أكثر. 

واسعا للمؤسسة، فهً كل كٌان ٌمارس  ولو رجعنا للتشرٌع الفرنسً أو الأوروبً نجد أنهما قدما مفهوما

نشاط إقتصادي بشكل مستقل ولا ٌشترط أن ٌتمتع بالشخصٌة القانونٌة، وطبقا لهذا التعرٌف تم إدارج مجمع 

 الشركات فً إطاره.

وعلٌه فإن التشرٌع والقضاء الفرنسٌٌن كانا ٌتجاوزان الحظر القانونً فً الإتفاقٌات المقٌدة للمنافسة عندما ٌتم 

رامها بٌن شركات المجمع كونها تشكل مؤسسة واحدة، وأن هذه الإتفاقٌات تخضع لإرادة الشركة الأم إب

المسٌطرة فً المجمع، بحٌث لا تملك الشركات التابعة إلا التنفٌذ والإنصٌاع خاصة إذا كانت درجة تبعٌتها 

 للشركة الأم جد مركزة.

                                           
 (الذكرالمتعمق بالمنافسة المعدل والمتمم )السالف  ،03-03من الأمر 13 المادة-1
 من نفس الأمر. 56المادة  -
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المجمع أن تمس بمصالح المتعاملٌن الإقتصادٌٌن، بحٌث  أما تجاه الغٌر، فلا ٌجوز للإتفاقٌات البٌنٌة فً

 تطبق علٌها القواعد العامة المتعلقة بالممارسات المقٌدة للمنافسة الواردة فً قانون المنافسة.

على ما سبق ٌجب على المشرع أن ٌتدارك الوضع سواء على مستوى قانون الشركات أو قانون  ابناء

ت لتقرٌر إجراءات رقابٌة على الإتفاقٌات البٌنٌة بما ٌحمً مصالح كل المتعاملٌن المنافسة، وأخذ بحقٌقة المجمعا

 مع المجمع سواء على المستوى الداخلً أو الخارجً له، وفً هذا الصدد نقترح الأتً:

فً قانون الشركات على المشرع أن ٌمدد الإجراءات الرقابٌة الخاصة بالإتفاقٌات البٌنٌة فً المجمع إلى  -

خرى وعدم حصرها فً شركات المساهمة فقط، لأن الشركات المنضوٌة فً المجمع تأخذ شركات أ

 أشكالا متعددة ماعدا شركة المحاصة.

ألا تقتصر إجراءات الرقابة على الإتفاقٌات عندما تكون الشركة مسٌرا فً شركة أخرى، ولكن أٌضا  -

 عندما تكون شرٌكا أو مساهما فٌها.

 بتوحٌد الأحكام التً تخص النظام القانونً للإتفاقٌات فً شركة المساهمة. إلغاء التناقضات والمفارقات -

أما فً قانون المنافسة على المشرع أن ٌوسع من مفهوم المؤسسة حتى تشمل كٌانات إقتصادٌة أخرى  -

 غٌر المتمتعة بالشخصٌة القانونٌة كمجمع الشركات. 
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