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  ...شكر وتقدير

  

  .أحمد��الله�حمدا�كث��ا�أن�وفق���وأعان���ع���إتمام�مذكر�ي�آملة����غدا��مشرق 

  إ���والدي�العز�ز�ن�أطال�الله����عمر�ما�

الذي�لم�يبخل�عليا�بتوج�اتھ�لإتمام��ذا�" الدكتور�محمد�خم�س" أتقدم�بالشكر�إ��

  العمل�المتواضع

  إ����افة��ساتذة�وإدارة�العلوم�السياسية�ورقلة�ع���ما�قدموه�لنا�طيلة�ف��ة�الدراسة

وطاج�ن�فر�دة�وشليغم��رحم�ا�اللهومساعيد�فاطمة�ةزموري�ليند" كما�أخص�بالذكر

  "ملكية

م�من�قر�ب�أو��عيد�ومدّ����يد�العون�لإنجاز��ذا�العمل�كما�لا�أ������ل�من�سا�

  المتواضع

  فوج�ورقلة-إ���أعضاء�رابطة�شباب�لأجل�القدس

  إ����ل�من�وسع�م�قل���ولم��سع�م��ذه�الورقة
  

  

  

  

  

  

 
 

  

  

 

 

 

 



 
 

  ...إهداء

إ���الصامدين����مواقع�م�ح���الش�ادة�أو�النصر،إ����ل�...إ���القابض�ن�ع���ا��مر�

  �سرى 

إ���الش�داء�الذين���وا�بأرواح�م�...ثوار��نتفاضة�وأطفال�ا���ارة����فلسط�ن�إ��

  فداء�للأق���

إ���الذي�ر������نف����محبة�العلم�الذي��سمو�بھ���سان�و�عز�عند�سلوك�در�ھ�أ�ي�

  الغا��

  "ن�يل�حميد�"

  جزا�ا�الله����عمر�ا�وأحسن�خاتم��ا"ج�اد�أبو�الصبح�"إ���والد�ي�الغالية�

موساوي�أسامة�و�الغالية�"من����ز�ال�لمات�عن�ذكر�مآثر�ما�ع���م�ما�قلت�إ����إ��

  حس�بة�

  و"ضياء�ن�يل""إ���من�تقاسمت�مع�م�أجمل���ظات�حيا�ي�وسر�سعاد�ي�أينما�وجدو��

  "بوعز�ز�ش�رزاد�"

�ل��إ����ل�أفراد�العائلة�الكبار�والصغار،�إ���من�جمع�����م�قسم�واحد�ومدرج�واحد،إ��

طلبة�العلوم�السياسية�عامة�وقسم�العلاقات�الدولية�،دراسات�أمنية�وإس��اتيجية�

  خاصة

  2016_2015:دفعة�

 
  



 
 

  

  

  

  

  

  

 مقدمة



�محيطة� �ب�ئة �كنف ��� �الع�ش �من �تمك��ا �وسائل �استحداث �إ�� �سعت ��رض �وجھ �ع�� �ال�شر�ة �وجدت �إن منذ

�ج�سھ �ب�� �مع �والتخاطب �التواصل �وسائل �كأحد � �ال���وغليفية �الكتابة � �اخ��ع �ثمة �ومن �وال�ساؤلات . بالتعقيدات

  . فاعتمد�ع���وسيلة�التدو�ل�والنقش�ع���ا���ر�

�عر  �تار�خية �حقبة �،بفضل�لتأ�ي �العملية �ا��ياة �منا�� �ش�� �و�زد�ار��� �التقدم �من �نوعية �طفرة �ال�شر�ة �ف��ا فت

دخول�ا�عصر�المعلومات�والثورة�التكنولوجية�،ومما�أتاح�ل�ا��نفتاح�ع���العالم�وإقامة�علاقات�ماب�ن�الدول�سواء����

  . كذلك��المجال��قتصادي�أو�ا��انب��م���والسيا���،وح������ا��انب�العسكري 

�والتكنولوجيا� �العلم �لموقع �العامة �التوج�ات �يحدد �الذي �المنح�� �صورة �تو��ت �جديد، �قرنا �ال�شر�ة �دخول ومع

ودور�ما����صياغة�ملامح�المستقبل���سا�ي�،حيث�أصبح��ذا�الموقع�محور�ا�ع���نحو�لم�يتحقق،منذ�بداية�الثورة�

  .نالصناعية�،حوا���منتصف�القرن�الثامن�عشر�ح���� 

للوقوف�ع���جانب�من�ملامح��ذه�.التجارة��لك��ونية�ع���س�يل�المثال�"و�مكن�ملاحظة�التطور�المتواصل�للان��نت�و

الصورة�،وللتيقن�من�حدود�الدور�الذي�بات�العلم�وتطبيقاتھ�يؤثر�بواسطتھ�����ل�مستو�ات��ا��ياة�ال�شر�ة�،ابتداء�

،وان��اء�"القر�ة�العالمية"والت��يل�بتحقيق..المع�شة،وم�افحة��مراضمن�توف���الغذاء،وتحقيق�طفرة�من�مستو�ات�

بالأنماط�ا��ديثة�ل��روب�المستقبلية،ال����عتمد�ع���ر�ط�تحر�ات�ا��يوش��شبكة��قمار�الصناعية�وما�توفره��ذه�

  .العملية�من�إم�انات�أمام�ا��يوش�ا��ديثة����المجتمعات�المتقدمة

�إ�شاء �فكرة �جاءت ��ذا �ومن �وتخصصھ� �تموقعھ �حسب �القرار��ل �لصناع �ي�س�� �ح�� � �متخصصة �               مراكز�بحثية

  .ع���حقائق�ومعطيات��مب�ية�ع���أسس�علمية�واقعية�... ���إدراك���عاد��قتصادية�والسياسية�والعسكر�ة

�وصي �اق��اح ��� �بارز �بدّور �تقوم �التفك���العصر�ا��اضر�أصبحت �خزانات � �فإن �ثمة �تتعلق�ومن �ال�� �القرارات اغة

�ل�س� �وال�شر�عية، �التنفيذية �وقنوا��ا �مؤسسة�ا��كم �إ�� �وتقديم�ا �و�جتماعية �و�قتصادية �ا��ارجية بالسياسات

�ذا�فحسب�بل�إن�تلك�المراكز�أصبحت�تتو���القيام�بدور�استكشاف��ف�ار�وتدو�ر�ا�وتمحيص�ا�ثم�بلور��ا�بحيث�

  .دلالات�تفرض�ع���صناع�القرار��قتناع���ا�ومن�ثم�ت�ن��ا�و�خذ���ا�تتحول�إ���مفردات�وصياغات�ذات

ولا�شك�أن�مسؤولية�خزانات�التفك���متفرعة�وعديدة�،ف���تقوم�بالإضافة�إ���تحديد�إطار�حركة�السياسة�ا��ارجية�

�بإعداد�جماعات�البحوث�وكتاب�التقار�ر�،وجميع�البيا
ً
  .نات�وتحليل�ا�و�قتصادية�و�جتماعية�،�تقوم�أيضا

وأ�مية�أن�ي�ون�.وعليھ�يمكن�القول�أن�خزانات�التفك���وسيلة�ممتازة�للاستفادة�من�الفكر����صنع�القرارات�المص��ية

تعاقبة����الدول�المتقدمة�لدور�و�ذلك�فإن�تنامي�احتضان�ا���ومات�الم. ذلك�الفكر����خدمة�المصا���الوطنية�العليا

�تلك�ا���ومات�،�ش���ب�ل�وضوح�إ���أ�مية� الفكر�وز�ادة��عتماد�عليھ�����شكيل�السياسات�وال��امج�ال���تت�نا�ا

�ستعانة�و�ستفادة�من�خزانات�التفك��،�لأ��ا�منبع�للفكر�النا���والبعيد�عن��رتجالية�و�راء�الفردية�ال����شو��ا�

�كث��  �و��واء���� �المحسو�ية ��شمل �ال�� �السلبية ���ع�اسات �عن �التفك���نا�يك �وسطحية �العمق �عدم ��حيان من

�ال��صية �س�تم���. والمصا�� �عشر�من �ا��ادي �أحداث ��عد �أمر��ا ��� �حدث �لمراكز�التفك���ما ��مثلة �أبرز �من ولعل

ين�ع���سلم�ا��رب�ع����ر�اب�من�الوصول�إ���حيث�تمكنت�ثلة�من�المثقف�ن�والمفكر�ن�المؤد���ن�الصاعد) .2001(

و�ؤلاء��م�الذين�انطلقوا�باسم�مصا���. المحافظ�ن�ا��ددمراكز�اتخاذ�القرار�و�شكيل�خزان�تفك���،أطلق�عليھ�اسم�

�بالقرار� �توحد�ا �واستغلال ��يمن��ا �قواعد �صياغة �مرتكزات �إ�� �و�قتصادية �و�منية �والعسكر�ة �السياسية أمر��ا

ولا�شك�أن�تلك�التوج�ات�والمغامرات�ال���نظر�ل�ا�خزان�تفك���المحافظ�ن�ا��دد�. ���عد�ا��يار�المعسكر�الشيو��العال�

�بمصداقية�توج�ا��ا�الديمقراطية�نا�يك�عن�تفج���
ً
قد�أودى�بأمر��ا�إ���الدخول����صراعات�غ���محسو�ة�وأضر�كث��ا

  .بع�ا�الظا�ري�سوء�تصرف�إدارة�المحافظ�ن��زمة��قتصادية�والمالية�العالمية�ال����ان�من



 

    
 ب 

وعليھ�فقد�أوردنا�ا��ديث�����ذه�الورقة�البحثية�نموذج�لدراسة�مراكز�الفكر��سرائيلية�بالانطلاق�من�ت�بع�خطوات�

�إس��اتيجي��ا� �رسم �و�� �السياسية �قرارا��ا �توجيھ ��� �مسا�م��ا �وصولا�إ�� �إسرائيل ��� �العل�� �البحث �تطور ومسارات

  .ر�ةالعسك

� �المصطنعة �الطبيعة �من �إسرائيل ��� �التعليم �خصوصية �نبعت �قامت��و�حلاليةوقد �وال�� ��سرائيلية                      للدولة

�العملية �،و�� �إل��م �بال�سبة �جديدة �ارض ��� �وزرع�م �غ���متجا�سة ��شر�ة �مجموعة �واستقدام ��س�يطان ال��� ع��

���    ي��،مما�جعل�منظومة�����ذه�الدولة�المصطنعة�،تلعب�دورا�مركز�ا�توازت�مع�تصفية�وت�����الشعب�الفلسط

� �ذاتھ �بحد �ككيان �.استمرار�ا �واجتماعيا �اث�يا �المتنافرة �ال��رة �موجات �اس�يعاب �طر�ق �الكتلة�.عن ��ذه وتحو�ل

ع��� مر�الذي�جعل��نفاق�شأ،و�و�� ال�شر�ة�إ���مواطن�ن�يدنون�بالولاء�للدولة��سرائيلية،وال���لا�تمثل�ل�م�دولة�الم

  .التعلي������إسرائيل��لا�يتأثر��ش�ل�من��ش�ال�با��روب�العديدة�ال���دخل��ا�إسرائيل

 أشار حيث دول��م إقامة اجل من ال��ود عل��ا اعتمد ال�� �دوات أحد �ان التكنولو�� التطور  و العلم أن الوا�� ومن

 با��صول  مشروع�م لتحقيق التكنولو��،كأداة والتطور  العلم أ�مية إ��  ،"ال��ودية الدولة:"كتابھ� �� ،�رتزل  ثيودور 

 مشروع�إ�شاء طرح تم م 1897 عام �ول  الص�يو�ي المؤتمر و���.إسرائيل دولة عليھ تقام �رض من جزء ع�� سيادة ع��

 .لتنفيذه ا��طط ووضع لمتا�عتھ و�دار��ن العلماء من مجموعة وت�ليف� إقراره تم حيث. ال��ودية ا��امعة

 وال�� المختلفة المؤسسات وأ�شأت ،"الدولة "قيام و�عد قبل التكنولو�� والتطور  العل�� بالبحث إسرائيل وقد�ا�تمت

 كب���� فضل الم�اجر�ن �سبة من  %16 بنحو قدرت وال�� الم�ني�ن، من كب��ه �سبة لتوافر ،و�ان ا��ياة منا�� ب�ل ��تم

 �ذه ع�� والرو�� العل�� الطا�ع اطفى ،حيث و�قاء�ا نجاح�ا تضمن سليمة علميھ بطرق  الدولة مؤسسات بناء

 الص�يونية ا��ركة دور  �ان المناسب،و�ذا الما�� الدعم توف�� ع�� ،والعمل ال��ودية الثقافة إحياء خلال من المؤسسات

  .العالمية

و�عت���مراكز��بحاث�أحد�أ�م�روافد�صناعة�السياسات����الغرب،�ودولة�الكيان�الص�يو�ي��ل�ست��عيدة�عن�ذلك�

حيث�أدركت�مبكرًا�أ�مية��ذه�المراكز�خاصة����تحقيق�م�اسب�وتفوق�ل�ا����صراع�ا�مع�الدول�العر�ية،�لذا�أ�شأت�

� �الداخلية �بالأمور ���تم �ما �م��ا �مركزًا، �خمس�ن �والسياسات�أك���من �بالأمور ���تم �ما �وم��ا �و�قتصاد �السياسة من

  .ا��ارجية�من�العلاقة�مع�العرب�إ���الغرب�مرورًا�بآسيا�وأفر�قياوم��ا�ما���تم�بالدراسات��منية�أو�الشؤون�العسكر�ة

 

ا، �ح�ومي� �المراكز�الممولة �فم��ا �ل�ا، �الداعمة �ل���ات �طبقًا ��سرائيلية �مراكز��بحاث �المراكز�المرتبطة��وتختلف وم��ا

با��امعات،�حيث��عد�أحد�الدول�الرائدة����مراكز��بحاث�المرتبطة�با��امعات�إضافة�إ���وجود�مراكز�تا�عة�للأحزاب�

  .ومراكز�أخرى�مستقلة

 

�مراكز الذي الدور  الدراسة ��ذه وت�ناول            تأث���ا ومدى �سرائی��، السیا��� النظام داخل �سرائیلیة الفكر تؤدیھ

�ل�ذه� لإسرائیل العامة السیاسة �� �النماذج ��عض �دراسة �خلال �من �العسكر�ة �اس��اتيج��ا �ورسم �القرارات وتوجيھ

  .المراكز

  :الدراسة� إش�الیة

� �العسكري �با��انب ��ع�� �ال�� �مراكز�الفكر��سرائيلية �أ�م �ع�� �الضوء ��سليط �إ�� �البحث �مش�لة وكيفية�،تخلص

�من�ذلكالفكر�وأثر�ا�����توجيھ�صناع�القرار�ورسم�معالم�القرارات�السياسية�والعسكر�ة�وانطلاقا�استخدام�بنوك�

  نطرح��ش�الية�التالية

  �سرائیلیة؟ العسكر�ة س��اتیجیة�  صنع �� �س��اتی�� التفك�� مراكز تلعبھ الذي الدور  ما�و�



 

    
 ج 

  الفرعية�التاليةو�تفرع�عن��ذا�السؤال�المركزي�بمجموعة�من��سئلة�

  ؟وما����الب�ئة�ال���ت�شط�ف��ا؟راكز�التفك����س��اتي���مما�مف�وم� -1

فيما�تكمن�جدلية�العلاقة�ب�ن�مراكز�التفك���؟و إ���أي�مدى�تلعب�مراكز�الفكر�دورا����صنع�القرار�العسكري� -2

 �سرائي���وصنع�القرار�العسكري��سرائي��؟

 .؟صناعة��س��اتجية�العسكر�ة��سرائيليةفيما�تمثلت�أ�م�العوامل�ومتغ��ات� -3

 :الفرضیات

 لذلك إسرائيل، ��   عسكري ال القرار وصناعة العل�� البحث مراكز ب�ن ايجابية علاقة وجود ع��ت��كز�فرضية�الدراسة�

� ،المختلفة والدراسات العلمية �بحاث �عت�� �مراكز�التفك����س��اتي�� �تقدم�ا  ال�� المعلومات مصادر أ�م منال��

والقرارات�العسكر�ة���� العامة السياسة ورسم قرارا��م اتخاذ �� �سرائيليون  القرار وصا�عوا السياسيون  عل��ا �عتمد

 .إسرائيل

  والفرضية�الرئ�سية�تكمن����

 توجد�علاقة�إرتباطية�ب�ن�دور�مراكز�التفك���وتطور��س��اتيجية�العسكر�ة

 :منا���الدراسة

�المحطات������ �أ�م �ع�� �للوقوف �استخدامھ �تم �وقد �التار��� �المن�� �وم��ا �المنا�� �من �بجملة �الدراسة ��ذه جاءت

التار�خية�ال���مرّ���ا�تطور�مراكز�التفك����س��اتي���إضافة�إ���المراحل�التار�خية����مس��ة�التعليم��سرائي��،وتطور�

�ر�ابية�الص�يونية�إ���الوقت�الرا�ن�المن���الوصفي�التحلي��،وقد�المؤسسة�العسكر�ة�من�مرحلة��شأة�المنضمات�

�م��ا �الدراسة �من ��امة �نقاط �عدة �وصف ��� �استخدامھ � :تم �ماب�ن �العلاقة ��س��اتيجية��مراكز وصف الفكر�ورسم

  .العسكر�ة��سرائيلية

مل��ذا�المن������ت�بع�ال�سقية�داخل�المن���ال�سقي،واستع.  من���دراسة�ا��الة،من�خلال�ال��ك���ع���حالة�إسرائيل

من�خلال�وضع�س�نار�و�ات�مستقبلية�للقوة�إسرائيل� النظام�السيا�����سرائي���وتفاعلاتھ�،والمن����تقنية�الس�نار�و

 .عسكر�ا�ومستقبل�ا����المنطقة�و�ذا�من�خلال�معطيات�علمية�عديدة

 :الدراسة أ�میة

  .و��ادی�� والمعر�� العل�� المجال �� ب�ا �ستفاد بحثیةدراسة� الدراسة ��ذه ت�ون  أن �س�������

�الدور  �تطبیق ومحاولة �سرائيلية العسكر�ة �س��اتیجیة معالم رسم �� �بحاث مراكز تلعبھ الذي الر�ادي معرفة

   .العر�ي العالم �� نماذج�ا ومقارنة�

 :الدراسة أ�داف

 الدراسات أو الفكر مراكز دور  دراسة إ�� البحث �ذا �س��  ( Think Tanks)مجال� من� العل�� البحث ��

   .�سرائيلية ا��الة ع�� الدور  ل�ذا ال��ك�� مع. عام كمف�وم النظر�ة الناحیة

 وأ�مية� �مراكز��ع��� خلال من �سرائیلیة العسكر�ة �س��اتیجیة صناعة �� التفك�� مراكز إبراز�دور نماذج

 .با��انب�العسكري 

 إ��  2016من�الف��ة�ماب�ن� إسرائیل �� و�منیة �س��اتیجیة والملامح مستقبلیة وضع�احتمالات�و�س�نار�و�ات� 

2026. 
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  �سباب�الموضوعية�والذاتية�لاختيار�الموضوع

��� وا�� �ش�ل عن�ا حدیث محلّ  أصبح .والدراسات �بحاث بمراكز إلا�تمام تنامي ����:�سباب�الموضوعيةتكمن������

 المسا�مات�ال�� نوعیّة حیث ومن الك��، ا���م حیث من �شاطات�ا دائرة وا�سعت القرن�الما��� �سعی�یّات بدایة منذ

 العلمیة القوة امتلاك أن ،لعلم�ا السلاح قوة قبل المعرفة قوة ع�� ل��صول  �شأت�ا قبل إسرائیل فقد�عملت�.تقدّم�ا

 �و المعلومات صرح و�ناء والتكنولو�� والمعر�� العل�� التقدم ،و�ان سیطرةوال القوة ومجالات أنواع �ل ل�ا سیحقق

 لا بحیث .وعسكر�ة اقتصادية وقوة ور�� تقدم من إلیھ وصلت ما إ�� إسرائیل وصول  �� سا�مت ال�� �ساسیة الرك��ة

 علمیة لثقافة نتاج ذلك ،و�ان وتأ�ي و�حث دراسة دون  الدولة �� مؤسسة أع�� إ�� أد�ى من قرار أي صدور  تجد

��سرائيلية� .قومي امن قضیة العلم أن اعتبار ع�� ، �شأتھ منذ �سرائی�� المجتمع �� من�شرة �فا���ومات �ثمة ومن

  .استعانت�بمراكز�البحث�والدراسات�وخزانات�الفكر�ب�افة�أنواع�ا����ترشيد�قرارا��ا�السياسية

  :�سباب�الذاتية

من���%3تتعلق�بفضول�عل���لدى�الباحث�حول�معرفة�مصادر�وآليات�النجاح�الكب���الذي�حققھ�شعب�لايتجاوز�   

س�ان�العرب�ع���امة��املة�تمتد�من�المحيط�إ���ا��ليج�،ومعرفة�أسباب�التفوق��سرائي������جميع�منا���ا��ياة�

� �العسكر�ة �الوط.وخاصة ���ا ��ستفاد � �ناجعة �حلول �إيجاد �ع���ومحاولة �التغلب �محاولة �مستقبلا�إضافة �العر�ي ن

  .مش�ل�اللغة��س�ب��ندرة�المراجع�����ذا�الشأن�وخلق�فضاء�جديد�من�المعرفة����ا��امعات�العر�ية�بالغة�الع��ية

 .و�سرائی�� الفلسطی�� الشأن دراسة �� مستقبلا التخصص

  :الدراسات�السابقة

فانھ�ي�ب����شارة�"الفكر����صنع��س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية،دور�مراكز�"عند�ا��ديث�عن�موضوع�الدراسة�

  :إ���ندرة�شديدة�����ذا�الموضوع،�ومن�ب�ن�الدراسات��

�ا��ندي( دراسة-1 mechanisms , forces and  the process of Israeli decision making:(  ،�عنوان )كر�م

influences.2010"( رة�.. القرار��سرائي���صناعة
ّ
تناولت�الدراسة��كيفية��شابك�العوامل�". �ليات�والعناصر�المؤثِ

�المتعلِقة� �القرارات ���ا �تؤخذ �ال�� �الطر�قة �وع�� �القرار، �صناعة �آلية �ع�� �لتضغط ��سرائي�� �المجتمع �داخل والقوى

ة،�كما�يتطرق�إ���طبيعة�العلاقة� ة،�وكيف�" إسرائيل"ب�ن�بالأمن�القومي�والسياسة�ا��ارجيَّ والولايات�المتحدة��مر�كيَّ

والمجتمعات�ال��ودية����ا��ارج،�" إسرائيل"تؤثر��ذه�العلاقة�ع���عملية�صناعة�القرار��سرائي��،�وإ���العلاقة�ب�ن�

ة�تتخذ�دولة�ديمقراطية�بر " إسرائيل"و�ش���الدراسة�إ���أنھ�ع���الرغم�من�أن�القانون��سرائي���ينصّ�ع���أن� لمانيَّ

ة�صناعة�القرار���� ا�ع���أساس�القوان�ن�و�نظمة�ال���تكفل�الفصل�ب�ن�السلطات،�إلا�أن�آليَّ " إسرائيل"قرارا��ا�نظر��

�كب��،�بالإضافة�إ����و��ا�عملية�ما�عة� عملية�معقّدة،�تحكم�ا�الم�انة�ال��صية�بدرجة�عالية،�و���مسّ�سة�إ���حدٍّ

 .لطة�وا��ة�وشاملةوغ���رسمية�لا�تحكم�ا�س

و�ضيف�أن��ذه��لية�تتأثر�بالمؤسسات�و�فراد�ذوي�النفوذ،�من�خارج��طار�الرس���لصناعة�القرار��ش�ل�مباشر�

�بـ �تحيط �ال�� �المعقّدة �ا��ارجية �و�الب�ئة �المحلية�"إسرائيل"أو�غ���مباشر، �العوامل ��ذه �ب�ن �التوازن �أن �مو�ً�ا ،

ة�المختلفة��و�الذي ر������اية��مر�أي�سياسة�يجب�اعتماد�ا،�و�ختلف�الوضع�باختلاف�طبيعة�القضية��وا��ارجيَّ يقرِّ

  .المتناولة�ومضمو��ا�وظروف�ا�وأ�عاد�ا�وتوقي��ا

2-� �العزب(دراسة �محمد �الدين �جمال  حالة دراسة :العامة السياسة صنع �� الفكر مراكز دور "�عنون ،)�بة

ركزت��ذه�الدراسة�ع���الدور�الم�م�الذي�تؤديھ�مراكز�الفكر����الكث����و���دراسة�غ���م�شورة�وقد�"2011إسرائيل،

�دورا � �الديمقراطية ��نظمة  من توفره ما خلال من ، �قل ع�� توج���ا �� أو ، العامة السياسات صنع �� م�ما من

جھ مختلفة بصيغ للسياسات و�دائل دراسات   أدوار �عدة المراكز �ذه وتقوم .خيارا��م �� للتأث�� القرار صّناع إ�� توَّ



 

    
 ه 

  ٬ و�راء �ف�ار لتبادل الم�سر دور  وتأدية ا���ومة برامج وتقييم ، والن�� المشورة كتقديم
ً

 مصدرا �و��ا عن فضلا

 .ا���ومية الدوائر �� قيادية مواقع تتو��ّ  ال�� ال�شر�ة للموارد

 صّناع إ�� المشورة تقدم ال�� ٬ المراكز بتلك كب��ا ا�تماما تو�� ال�� الدول  من واحدة إسرائيل �عد السياق �ذا و��

 وغ���ا ، ا��وار ودول  لإسرائيل الديموغرا�� والوضع وال�سو�ة �من وقضايا �سرائي�� القومي �من قضايا القرار،حول 

 .إسرائيل ��م ال�� �س��اتيجية القضايا من

 من قر��ا ومدى  �سرائي�� السيا��� النظام داخل �سرائيلية الفكر مراكز تؤديھ الذي الدور  الدراسة �ذه كما�ت�ناول 

 للأمن �ر�سيليا مؤتمر مع�د حالة ع�� الدراسة وتركز .لإسرائيل العامة السياسة �� تأث���ا ،ومدى �ناك القرار صا�ع

عبة علاقات تر�طھ الذي المستقلة الفكر مراكز أحد و�و  و�س��اتيجية السياسة
ّ

 �� العامة السياسة صنع بدوائر م�ش

  .سنو�ا المع�د �عقده الذي أعمال خلال من بوضوح تظ�ر علاقات و�� ٬ وخارج�ا إسرائيل

  

�الدراسة �العام�:ت��ير�خطة �ال�ي�ل �بمثابة �وفصل�ن �مفا�ي�� �ومدخل �مقدمة �من �ابحث �لموضوع ��طار�العام �ش�ل

  :للدراسة

��ول  �لمراكز�التفك����س��اتي���الفصل ��طار�ألمفا�ي�� �ب�ن"Think Tanks"تناول �ا��دلية مراكز�التفك��� ،والعلاقة

��سرائيلية �العسكر�ة ��س��اتيجية �وصنع ����.�س��اتي�� �العل�� �لتطور �التار�خية �المحطات �إ�� �الوقوف �إ�� إضافة

الب�ئة��جتماعية�دور�الديانة�ال��ودية�وا��انب�"�ذه�المراكزإسرائيل�ومحاولة�معرفة�الب�ئة�العامة�ال����شأت�ف��ا�

  .�قتصادي�دور�نفقات�التعليم����إسرائيل

�الثا�ي �التار�خية�:الفصل �ا��لفية �معرفة �وم��ا ��سرائيلية �العسكر�ة ��س��اتيجية �صناعة �ومتغ��ات �العوامل تناول

شأ�ا���ش��سرائي����إضافة�إ���دور�المخابرات�الموساد�ل�شأة�المؤسسة�ودور�المنظمات�العسكر�ة�المس��ة�وكيف��

�وا�م� �وأغراض�ا ��سرائيلية �العسكر�ة �المؤسسة �مرتكزات �معرفة �إسرائيل،ومحاولة �لدى �ومستو�اتھ �القومي و�من

�ا��ديدة�من�خلال�نماذج�إضافة�إ����سليط�الضوء�ع���أ�م�العوامل�المؤثرة�ع���السياسة�الداخلية� إس��اتيجي��ا

 .وا��ارجية��سرائيلية

�الثالث �:الفصل �تناول �وقد �للبحث ��و�العنصر��سا��� �والذي �الثالث �الفصل ���� جاء �الفكر�ودور�ا �دبدبات �شأة

واس��اتيج��ا��:HERISTIRYونموذج. واس��اتيج��ا�العسكر�ة INSS رسم�العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية�من�خلال�نماذج

  . 2026- 2016كس�نار�و�ات�مستقبلية�للعقيدة�العسكر�ة��سرائيلية�وليأ�ي�العنصر��خ�� .العسكر�ة
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   "Think Tanks"مدخل�مفا�يمي�لمراكز�التفك����س��اتي��: الفصل��ول 

  توطئة

  .�طار�المفا�يمي�والتار����لمراكز��بحاث��س��اتي��: المبحث��ول 

  .�س��اتي��مف�وم�مراكز�التفك���: المطلب��ول 

  .التطور�التار����لمراكز�التفك����س��اتي��:الطلب�الثا�ي

 .مراكز�التفك����س��اتي������إسرائيل: المبحث�الثا�ي

 .نبذة�تار�خية�لتطور�البحث�العل������إسرائيل:المطلب��ول�

 .مجالات�وإس��اتيجيات�البحث�العل������إسرائيل:المطلب�الثا�ي

 .مراكز�التفك����سرائيلية�واس��اتيجيا��ا:المطلب�الثالث

   .الب�ئة�العامة�لمراكز�التفك����س��اتي����سرائي��: لثالمبحث�الثا

دور�ثقافة�الفرد��سرائي������صنع��س��اتيجية�.البي�ية��جتماعية��سرائيلية:المطلب��ول 

   .العسكر�ة

  الب�ئة��قتصادية��سرائيلية�،دور�نفقات�التعليم����إسرائيل�: المطلب�الثا�ي

� �الثالث �العسكر�ة�:المطلب ��س��اتيجية �رسم ��� �وعلاق��ا ��سرائيلية �السياسية الب�ئة

  .�سرائيلية

�وصنع��س��اتيجية�العسكر�ة�:را�عالمطلب�ال �مراكز�التفك����س��اتي�� �ا��دلية�ب�ن العلاقة

  .�سرائيلية

  

 

 .خلاصة�الفصل
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  توطئة�للفصل�

�القرار،وصياغة�    �صناعة ��� �م�ما �دورا �والمجتمعات �الدول �حياة ��� � ��س��اتيجية �والدراسات �مراكز��بحاث تلعب

   .�عتمد�ع����ذه�المراكز����عمليات�اتخاذ�القرارات��س��اتجية�الكث���من�سياسات�الدول�ال��

�أ�مية � �،وتكمن �الباردة �ا��رب �ان��اء ��عد �أ�مي��ا �زادت  بالدراسات ،با�تمام�ا و�بحاث الدراسات مراكز بحيث

 مرّت ،�و��ا والمفكر�ن السياسية وا��ر�ات و�نظمة الدول  با�تمامات وتحظى.تطو�ر�ا و و�س��اتيجية السياسية

 ،أصبحت ا��روب �شوب و�س�ب .و�س��اتيجية السياسية العلاقات و�عقد لتطور  تبعا. كث��ة و�غ��ات بتطورات

  .المتطورة الدول  �� القرار صنع شرعية لتكر�س ووسيلة العالم الرأي و�لورة والتوّعية للتوجيھ مصدرا

�بروز�ا�� امعات��سرائيلية����البحث�العل���إ���مجموعة�من�العوامل�والعلاقات�ا��دلية�ب�ن�مراكز�البحث�و�عود

وا���   ورسم�إس��اتجي��ا�القتالية�إ���أولا�الثقافة�ال��ودية�القائمة�ع���الدعائم�الثلاث�،وم��ا�عقيدة��رض�الموعودة�

�وم��ع �مستقلة �م��انية �تخصيص �تم �بحيث ��قتصادي �منحة�ا��انب �ع�� �ا��صول �أن �كما �العلمية، �للبحوث ة

�عن��و��ا�لا�تركز�فقط�ع���عملية�التدر�س
ً
بل��   بحثية�لا��ستغرق�إجراءات�طو�لة�ومعقدة�مع�ا���ات�المانحة�فضلا

�العلمية� �للبحوث �ال��مة �الم��انيات �ترصد �و�� �عدة، �لأسباب �العلمية �البحوث �ع�� �ترك���ا �من
ً
�وافرا

ً
�قسطا تمنح

�أنفقتھلمعرف�� �بالعوائد�ال��مة�ال����غطي�أضعاف�ما � .ا
ً
�أن�مخصصات�البحث�العل������إسرائيل�تزداد�عاما كما

� �السنوات ��عض ��� ��سب��ا �وتتجاوز �سنوات، �ثلاث ��ل �وتتضاعف �آخر، �والمتأمل��4عد �القومي، �الناتج �إجما�� �من ٪

لدور�ا��يوي�الذي�لعبھ�التمو�ل�ا��ار���لأ�شطة����إسرائيل�وروافد�ا،�يظ�ر�لھ�ا�       لتار�خ�حركة�البحث�العل��

  .كما�أن��للب�ئة�السياسية����إسرائيل�دورا�كذلك.من�تأس�س��ذه�الدولة�       البحث�العل������المراحل��و��
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  مقدمة

  "Think Tanks"مدخل�مفا�يمي�لمراكز�التفك����س��اتي��:الفصل��ول�

 .�طار�المفا�يمي�والتار����لمراكز��بحاث��س��اتي��:�ول المبحث�

  مف�وم�مراكز�التفك����س��اتي��: المطلب��ول. 

 التطور�التار����لمراكز�التفك����س��اتي��:الطلب�الثا�ي. 

 العلاقة�ا��دلية�ب�ن�مراكز�التفك����س��اتي���وصنع��س��اتيجية�:المطلب�الثالث

 .رائيليةالعسكر�ة��س

 .مراكز�التفك����س��اتي������إسرائيل: المبحث�الثا�ي

 نبذة�تار�خية�لتطور�البحث�العل������إسرائيل:المطلب��ول�. 

 مجالات�وإس��اتيجيات�البحث�العل������إسرائيل:المطلب�الثا�ي. 

 مراكز�التفك����سرائيلية�واس��اتيجيا��ا:المطلب�الثالث. 

 العامة�لمراكز�التفك����س��اتي����سرائي��الب�ئة�:المبحث�الثالث

  تركيبة�المجتمع��سرائيلية�ودور�ثقافة�الفرد�.البي�ية��جتماعية��سرائيلية:المطلب��ول

 �سرائي������صنع��س��اتيجية�العسكر�ة

 تعليم����إسرائيل�الدور�نفقات�،الب�ئة��قتصادية��سرائيلية�:المطلب�الثا�ي� 

 الب�ئة�السياسية��سرائيلية�وعلاق��ا����رسم��س��اتيجية�العسكر�ة�:الثالث�المطلب�

 .�سرائيلية
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  "Think Tanks"�مدخل�مفا�يمي�لمراكز�التفك����س��اتي�:الفصل��ول�

   � �صناعة ��� �م�ما �دورا �والمجتمعات �الدول �حياة ��� � ��س��اتيجية �والدراسات �مراكز��بحاث القرار،وصياغة�تلعب

   .الكث���من�سياسات�الدول�ال����عتمد�ع����ذه�المراكز����عمليات�اتخاذ�القرارات��س��اتجية

 بالدراسات ،با�تمام�ا و�بحاث الدراسات مراكز بحيث�زادت�أ�مي��ا��عد�ان��اء�ا��رب�الباردة�،وتكمن��أ�مية

 مرّت ،كو��ا والمفكر�ن السياسية وا��ر�ات و�نظمة دول ال با�تمامات وتحظى.تطو�ر�ا و و�س��اتيجية السياسية

 كث��ة و�غ��ات بتطورات

  .�طار�المفا�يمي�والتار����لمراكز��بحاث��س��اتي��:المبحث��ول 

 ا��امعات أو�� ظ�رت حيث الغر�ي، العالم �� �و�� صور��ا �� ا��امعات داخل منذ�أن��شأت �بحاث �عت���مراكز�����

  أ�ش�ت ا��امعات �ذه معظم وأن الميلادي، عشر الثا�ي القرن  �� �ورو�ية
ً
 ا��روب مرحلة �� �سلامية ل��امعات تقليدا

 كرا��� تأس�س �و الكرا��� �ذه أول  و�ان ،العلمية بالكرا��� �عرف ما أسّس �ثناء تلك و�� ،“الصلي�ية” الفرنجة

 أول  و�انت �سلامية، الوقفيات عن أيضا نقلا وقفيات أ�ش�ت كما. بار�س و�� روما و�� بولونيا �� الشرقية الدراسات

 .بالتحديد الدي�ية الدراسات ل���يع وكسفوردأ جامعة �� ديمورتن وقفية اسم�ا بر�طانيا �� أ�ش�ت وقفية

 �ف�ار���� لإنتاج أبحاث مراكز �انت ولك��ا أبحاث، مراكز لتأس�س �و�� �ر�اصات �و �ان العلمية الكرا��� تأس�س أن

 إ�� وتنمو ت�شأ والكرا��� المراكز �ذه وظلت مباشرة، بالسياسة علاق��ا تكن ولم السياسة، �� توظيف�ا ذلك �عد ليتم

  .ا��امعات خارج �بحاث مراكز تظ�ر بدأت عندما تقر�با، عشر التاسع القرن  وأوائل عشر الثامن القرن  أواخر

 أول  يظ�ر بدأ المرحلة �ذه �� السياسة، ��دمة العلم ����� �و آخر من�� تنحو �بحاث مراكز بدأت المرحلة �ذه ��

 الفابية ا��معية ذلك �عد تلتھ ثم م،1831 سنة ب��يطانيا الدفاعية للدراسات المل�ي المع�د تأس�س تم حيث المراكز،

  1884.1 سنة

 .مف�وم�مراكز�التفك����س��اتي��:المطلب��ول 

 .لمفا�يمي�لمراكز�التفك����س��اتي���ا�طار� - 1

� �عبارة � tanks - thinkت��جم �إ�� �ي��جم�ا �من �ف�ناك �مختلفة، �بصور �العر�ية �اللغة �من�) مراكز�التفك��(إ�� و�ناك

�،tanks- thinkللإشارة�إ���) مراكز��بحاث�والدراسات(ولكن����الغالب��ستخدم��عب����2،)بنوك�الفكر�(ي��جم�ا�إ��

  .وذلك�لان�معظم�المؤسسات�أو�المراكز�ال���تقع�تحت�القطاع�المذ�ور�لا��عرف�نفس�ا����وثائق��عر�ف�ال�و�ة�الذاتية

                                                 
: متاح�ع���الموقع���ي�.المراكز�البحثية�ودور�ا�المفقود�����س��اتيجية�العر�يةعصام�عبدالشا��،�- 1

http://kenanaonline.com/users/ForeignPolicy/links/16239  

تار�خ�ال�شر�. عن�شبكة�النبأ�المعلوماتية. ���صنع�السياسة��مر�كية) think tanks(دور�مراكز�التفك���ومراكز��بحاث�      مج�ول،  -2 

    http:// annabaa.org/nbnews/49/154.htm  :متاحة�ع���الموقع.)20h 38:. 18/02/2016تار�خ�أخر�اطلاع�(،2005جوان��15
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          عرفوا�باسم�المؤسسات think tanksل��ية،�ح����ر�عي�يات�من�القرن�العشر�ن�فان�أغلبية�جوح������اللغة��ن

  صناديق�الدماغ�(أو�  brainboxesكن�أثناء�ا��رب�العالمية�الثانية�استخدم�عبارةأو�مراكز�الدراسات�و�بحاث،�ول      

و���الكث���من��حيان�لا���عرف�نفس�ا����وثائق�ال�و�ة�بأ��ا�مراكز�الفكر�،إنما��علن�عن�نفس�ا�كمنظمات�غ��� ).أو�المخ

  .non profit organization(أو�منظمات�غ���ر�حية) NGO(ح�ومية�

  

�� �استخدم �ا��رب �زمن ��)brainboxes(و�� �إ�� �للإشارة ��مر�كية �العامية �اللغة �ف��ا�(�� �ناقش �ال�� الغرف

  "Referred to rooms in which strategists discussed war planning" ).�س��اتيجيون�التخطيط�ا��ر�ي

إذا�تم�استخدام��ذه�العبارة��ش�ل��،والسبعي�ياتإ���ا��مسي�يات�   think tanksو�رجع�أول�استخدام�مدّون�لعبارة�

�إ�� �للإشارة �" عام �راند �إس��اتجي��ا�إ�و أ"مؤسسة �رسم ��� �المس��ة �القوات �ساعدت �ال�� ��خرى �المجموعات ��

عبارات� بدرجة�كب��ة�للإشارة�إ���مؤسسات�إعطاء�الن��،�و�ذلك�فان�  و���الوقت�الرا�ن��ستخدم�العبارة .العسكر�ة

�الفكر�أو�مراكز�التفك��( �أو�صناديق �والدراسات �بـ) مراكز��بحاث ��نجل��ية �اللغة ��� �معروف �واحد ����ء    �ش���إ��

 think- tank.وقد�نجد�ا�بمسميات�عديدة�م��ا:  

  

  ).endowment،الوقف(أو�) fund،بالصندوق�(أو�) instituteمع�د(أو�) foundation مؤسسة( 

من��ذه��ش�الية�بخصوص��و�ة��ذه�المراكز��ناك�عدة��عر�فات�ل�ذه�المراكز�نحاول�أن��عرض�ولكن�ع���الرغم�

�م��ا
ً
  .�عضا

  

أيّة�منظمة�أو�مؤسسة�تد���(بأ��ا��:) wikipedia- Free Encyclopedia(�عرف�ا�الموسوعة�المجانية�المعروفة�بـ� -

 1).ئل�العامة�والم�مةبأ��ا�مركز�للأبحاث�والدراسات�أو�كمركز�للتحليلات�حول�المسا

تلك�ا��ماعات�أو�المعا�د�المنظمة���دف�إجراء�بحوث�مركزة�ومكثفة�وتقدم�(و����عر�ف�آخر��عّد�مراكز�التفك���بأ��ا�

    ا��لول�والمق��حات�للمشا�ل�بصورة�عامة�وخاصة����المجالات�التكنولوجية�و�جتماعية�والسياسية�و�س��اتيجية�

  .ق�بال�س��أو�ما�يتعل           

  

�و�اردا �عر�ف - �جورج �جورجيا(�Howard J Wiardaوارد �جامعة ��� �الدولية �العلاقات �باحث�. أستاذ            وأستاذ

 "مراكز�للبحث�والتعليم"بأ��ا�عبارة�عن�)���واشنطن" ودورو�و�لسون "���مركز�

 � �غ���ر�حية �مؤسسات ��� �بل �دراسية، �مساقات �لا�تقدم �أ��ا �كما �أو�ال�ليات، �ا��امعات �تملك�،ولا��شبھ ��انت وإن

��بحاث" منتجا" �تلك�. و�و �مناقشة ��� �فعال �تأث�� �ول�ا �للدولة، �العامة �السياسات ��� �البحث �الرئ���� �دف�ا

 2.السياسات

 

                                                 
مراكز�الوحدة�العر�ية�.سلسلة�دراسات.(الواقع�الرا�ن�شروط��نتقال�إ���فاعلية�أك��:مراكز��بحاث����الوطن�العر�ي�دور خالد�وليد�محمود،- 1

  .10-8ص).2013.للأبحاث�والدراسات�الدولية

 2
 ع���الموقع�التا���متاح).01:25. 2016- 4-10:تار�خ�وساعة��طلاع.(الوطن دنيا موقع .وأ�مي��ا �بحاث مراكز.الش�وا�ي �شام-

http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398.html  
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�ب - ��عرَّف �أ��ا �والب" :كما �بالدراسات �تقوم �القرارمؤسسات �لصا��� �الموج�ة �توج��ات��حوث �تتضمن �وال�� ،              

�سياسات� �لصياغة �القرار�والمواطن�ن �صا��� �تمك�ن ���دف ،� �والدولية �المحلية �القضايا �حول �معينة أو�توصيات

  . "حول�قضايا�السياسة�العامة�

�بأ��ا - �آخر��عرف ��عر�ف �،�:و�� �البحثية �المعرفة �أو�إدارة �معينة��مراكز�إنتاج �أو�قضايا �مجالات ���            وتتخصص

�الرؤى� �أو�بناء �القرارات �أو�ترشيد �العامة �السياسات �أو�صنع �تطو�ر�وتحس�ن �يخدم �و�ما ،� �أو�فكر�ة علمية

  .المستقبلية�للمجتمع�أو�الدولة

ستفيضة�تجمع�وتنظيم�لنخبة�متم��ة�ومتخصصة�من�الباحث�ن��عكف�ع���دراسة�معمقة�وم�:و�ع���ع��ا�بأ��ا  -

ء�بنا لتقدم�اس�شارات�أو�س�نار�و�ات�مستقبلية�يمكن�أن��ساعد�أ��اب�القرارات�����عديل�أو�رسم�سياس��م

�مختلفة �مجالات ��� �المق��حات ��ذه �".ع�� ��دف�ا�" أو��� ،� �ا��ودة �عالية ���اديمية �،أبحا��ا �بلا�طلاب جامعات

  ". لسياسة�ا��ارجيةبيان�العواقب�المحتملة�لإتباع�مجموعة�من�ا��يارات����ا

بأن�مراكز��بحاث�اس�نادا�" مراكز��بحاث�والدراسات"و" مراكز�الفكر"و�ناك�من�يحاول�التمي������التعر�ف�ب�ن�

  .لا�ترمي�إ���ا�عد�من�الغايات���اديمية�وا��ياد�الموضو���الصرف�" والدراسات

راط����صنع�القرار�ف�س��دف�غايات�إس��اتيجية�محددة�من�خلال�سع��ا�إ����نخ�مراكز�الفكر�أو�التفك��أما��

���بناء�الدول�والمجتمعات��ي ��ا�ودور�ا�ا��يو فأن��عر�ف�مراكز��بحاث�والدراسات��عكس�مقدار�أ�مي.السيا����العام

زمات�والصراعات�،�و�شابك�ا��ديثةكما��عكس�ا��اجة�المتنامية�إل��ا�مع��عقيد�قضايا�الفكر�والمعرفة�وتصاعد�� 

  1.المصا���،�و�عدد�مصادر�المعلومات����عالم�يتجھ�إ���مز�د�من�التقارب����ظل�تنامي�حركة�العولمة�

       مع�د�أو�جماعة� عبارة�عن�منظمة�أو�مؤسسة�أو:  رغم�تضارب�الزوايا�ووج�ات�النظر�للمف�وم�غ���أنھ��عرَّف�بأنھ� 

�للقي          �سواء�أو�مركز�مخصص �المتنوعة �القضايا �من � �العديد �أو�حول �معينة �مجالات ��� �والدراسات �بالأبحاث ام

) المجتمع�بصورة�عامة(أوغ���الرسمية�) ح�ومية(��دف��شر�الثقافة�والمعرفة�العامة�أو�خدمة�احد��طراف�الرسمية�

�والتفك �المعرفة �لإنتاج ��ساسية �المرتكزات �من
ً
�المراكز�واحدا �تلك �أصبحت �بحيث �الدولة ��� �خلال�.���العام من

�إ��� �ت�شر�ا �ال�� �والم�شورات �والكتب �الدور�ة �و�صدارات �والمؤتمرات ��بحاث �من ���ا �تقوم �ال�� �العلمية ال�شاطات

لكنھ�ي�ناول�مش�لة�معينة��،درجة�أصبحت�م�مة�مراكز�التفك���ل�ست�فقط�تقديم�دراسات�أ�اديمية�تحليلية�نقدية

ختص�ن�وصا����القرار����الدولة�أو����القطاع�ا��اص�بدائل�يمكن�أن�يختار�أفضل�ا�أو�قد�بصورة�مباشرة�و�قدم�للم

�لابد�من��عتماد�عليھ�من�قبل�ا���ة�المعنية�و�نا�ي��ز�دور�وأ�مية��ذه�المراكز
ً
�واحدا

ً
  .يقدم�بديلا

  

  

  .مراكز��بحاث�والدراسات��س��اتيجيةالتطور�التار����لمراكز�:الثا�ي��لمطلبا

��س��اتيجية           �والدراسات �مراكز��بحاث �لتأس�س �التار�خية �البداية �تحديد ��� �الباحثون �ف�ناكيختلف من� ،

،�و�ناك�من�ير�ط��شأ��ا�"المع�د�المل�ي�للدراسات�الدفاعية����بر�طانيا"مع�تأس�س��1831يحدد��شأ��ا��و���سنة�

  .ال����ع���بدراسة�التغ��ات��جتماعية"ال��يطانية�ا��معية�الفابية"مع�تأس�س��1884سنة�

                                                 
  148ص). 1974. 1ط. المؤسسة�العر�ية�للدراسات�وال�شر�.ب��وت.(  الموسوعة�السياسيةعبد�الو�اب�الكيا���،��امل�ز���ي�وآخرون،�- 1
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�حركة� �تصاعدت �الما��� �العشر�ن �القرن �مطلع �مع �فأنھ �المراكز�، ��ذه �ل�شوء �التار�خية �البداية �النظر�عن و�صرف

  . 1910عام��مع�د��ارني���للسلام�الدو��تأس�س�ا،�ففي�الولايات�المتحدة�تم�تأس�س�

� �بروكينغزثم ��مع�د ���وفر�ومع�د1916عام �و�1918عام ��قتصاد، �لأبحاث �الوط�� مع�د�و�1920عامالمكتب

   .بأشراف�القوات�ا��و�ة��مر�كية�1945عام�مؤسسة�راند�،�و�1920عام�غالوب�

� �تأس�س �فتم �بر�طانيا ��� �الدوليةأما �للشؤون �المل�ي ��المع�د ��1920عام �تأس�س �تم �فر�سا �و�� �الفر�����، المع�د

وقد�استمرت�حركة�تأس�س�. 1931عام����اديمية��لمانية�للسلامتم�تأس�س�كذلك�لمانيا�،�و���أ�للعلاقات�الدولية

�ت�بيّ �2011مركز�تم�تأس�س�ا�سنو�ا�،�و���عام��150بمعدل���1996ذه�المراكز�بالتصاعد�ح���وصلت�ذرو��ا����عام�

���الشرق��وسط�وشمال�% 5فقط�مركزا�م��ا�648إ��� إحصائية�أمر�كية�لمراكز��بحاث�والدراسات�أن�عدد�ا�وصل�

��مر�كية. أفر�قيا �القرار�السيا����مراكز��بحاث �عملية�صنع �والتأث����� ���مية �حيث �المرتبة��و���من ��� (    وتأ�ي

مع�د�بروكينغز�،�ومؤسسة��ارني���للسلام�: فالمراكز�الثلاث��و���عالميا��عود�للولايات�المتحدة�و���حسب�ال��ت�ب�

�ا��ارجية�الدو�� �العلاقات �أور�ا�) ومجلس �ودول �وروسيا �والدنمارك �وسو�سرا �ألمانيا �ثم ،� �والص�ن �بر�طانيا �تل��ا ،

  . ةالشرقية�و�تركيا�واس��اليا�،�أما�دور�مراكز��بحاث�والدراسات����الشرق��وسط�فمحدود

         ة�وم�مة����بناء�ا��ضارة���سانيةإن��ذا�التنامي�الك���والنو���لمراكز��بحاث�،�يدل�ع���أ��ا�مؤسسات�أصيل�

. و���المقابل،�ثمة�من�يرى�أن�مراكز��بحاث�ظا�رة�حديثة��س�يا����حقل�العلاقات�الدولية. ���ا��اضر�والمستقبل�      

راسة�حيث��انت�عبارة�عن�منابر�للنقاش�ا��ما���أو�لد. و�انت�بداية��شأ��ا����مرحلة�ما��عد�ا��رب�العالمية��و��

  1القضايا�الساخنة�ال����شغل�المجتمع�وصناع�القرار

و�الصلة�ال���تر�ط�ب�ن�مراكز��بحاث�والدراسات�والمسئول�ن�وصناع�القرار�جعلت�البعض�يصف�ا�بأ��ا�نوادي�نصف�

     و�ذه�المؤسسات�البحثية�قد��س���مراكز�أو�معا�د�أو�جمعيات�أو�مجالس .سياسية�ونصف�مراكز�بحثية�وأ�اديمية

ياسات�العامة�،�لكن��ذه�ال�سميات�لا�تؤثر�ع���دور�ا�الذي�تلعبھ����صنع�القرار�السيا����ورسم�الس.. أو�وحدات��    

  2. أن�آليات�عمل�ا�وال�دف�من�تأس�س�ا�واحدطالما�

  .مراكز�التفك����س��اتي������إسرائيل: المبحث�الثا�ي

 .العلمي����إسرائيلنبذة�تار�خية�لتطور�البحث�:المطلب��ول�

 أشار حيث دول��م إقامة اجل من ال��ود عل��ا اعتمد ال�� �دوات أحد �ان التكنولو�� التطور  و العلم أن الوا�� من     

 ع�� با��صول  مشروع�م لتحقيق كأداة،التكنولو�� والتطور  العلم أ�مية إ��  "ال��ودية الدولة":كتابھ� �� ،�رتز ثيودور 

 مشروع�إ�شاء طرح تم م 1897 عام �ول  الص�يو�ي المؤتمر و�� .إسرائيل دولة عليھ تقام �رض من جزء ع�� سيادة

 .لتنفيذه ا��طط ووضع لمتا�عتھ و�دار��ن العلماء من مجموعة وت�ليف� إقراره تم حيث ال��ودية ا��امعة

 ب�ل ��تم وال�� المختلفة المؤسسات وأ�شأت ، الدولة قيام و�عد قبل التكنولو�� والتطور  العل�� بالبحث إسرائيل ا�تمت

 بناء �� كب�� فضل الم�اجر�ن �سبة من % 16 بنحو تقدر وال�� ، الم�ني�ن من كب��ه �سبة لتوافر و�ان، ا��ياة منا��

 المؤسسات �ذه ع�� والرو�� العل�� الطا�ع اطفى حيث، و�قاء�ا نجاح�ا تضمن سليمة علميھ بطرق  الدولة مؤسسات

 .العالمية الص�يونية ا��ركة دور  �ان و�ذا، المناسب الما�� الدعم توف�� ع�� والعمل، ال��ودية الثقافة إحياء خلال من

� و �العلوم  والتطو�ر البحث برامج إعداد �� �ام ور ،د م 1817 عام تأسست ال�� والعلم الثقافة ��معية�ان �� 

  . و�ساسية التطبيقية

                                                 
مجلة�دفاتر�السياسية�.(العلمي�وصناعة�السياسات�العامّةدور�مراكز�الدراسات�ا��اصة����البحث�سامي�ا��زندار،�1

 .10ص�). 2012. 6العدد.والقانون 

  . 15- 8ص)2016.سلسلة�أوراق�عمل.ب��وت.(2010-1989دور�مراكز��بحاث����صناعة�القرار�السيا�����رد�يوليد�عبد�ال��،2 
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 �ختصاص وأ��اب العلماء من الكفاءة أ��اب واختيار، إسرائيل دولة ميلاد ع�� ا�تمام�م ا��معية أعضاء وركز 

   .للإ�شاء طر�ق�ا �� ال�� والتكنولوجية التعليمية المؤسسات لإدارة

 اشرف حيث ال��ود الطلبة و�عليم لتدر�ب ”إسرائيل مكفاة“ عل��ا أطلق زراعيھ مدرسة تأس�س تم م1870 ح���سنة

 ”�ليناس“ باسم عرفت وال�� العال�� �سرائي�� التحالف جمعية تأس�س�ا ع��

� �سنة   عام �� إلا يتم لم الفع�� تأس�سھ ولكن”التخنيون  ”للتقنية إسرائيل لمع�د �ساس ��ر وضع م 1912 و��

 38 بالمرتبة يأ�ي حيث والتقنية البحوث �� عالميا المش�ورة التكنولوجية المراكز من التخنيون  و�عت��، حيفا مدينة ��1924

 .العالم �� التكنولوجية المراكز ب�ن

 الص�يو�ي ���المؤتمر� الص�اينة الزعماء اتفاق نتاج و�انت، القدس ومقر�ا أ�شأت جامعة أول  ف�� ،الع��ية ا��امعة أما

 ذلك ترجم قد،و  م 1913 عام عشر ا��ادي الص�يو�ي المؤتمر �� الفكرة �شطت حيث ، �عليمية مؤسسة إ�شاء ع�� �ول 

 مجالات ش�� �� ال��ودي للإبداع نواة لت�ون . ال��يطا�ي �نتداب ظل �� م 1925 عام الع��ية ا��امعة بتأس�س واقع إ��

 1.والتكنولوجيا والعلم والفنون  �داب

 ال��يطا�ي السامي المندوب من بمساعدة ، للأبحاث ز�ف دان�يل مع�د رحوفوت �� 1934 عام أ�شأ ، ذكر ما إ�� إضافة

  ". فل�شتانز ر��شارد "نو�ل جائزة ع�� ا��ائز �لما�ي ال��ودي الكيمياء وعالم

 وحدة أ�شأت 1948 عام و��،٬ لھ أساسا ز�ف دانيال مع�د �ان والذي للعلوم وايزمن مع�د إ�شاء تم 1946 عام و�� 

 . العسكر�ة العلمية �بحاث

التأس�س� إ�� المدخل �و العلم أن يث،ح م��ا العلمية اصة،خ الدولة لتأس�س المناسبة الظروف ��يأت، ذلك ع�� بناء

والمتمثلة� الص�يو�ي المشروع تنفيذ اجل من مسرعة �س��،و  أوج�ا ع�� �انت والتكنولوجيا العلم فحركة، ال��يح

  2.إسرائيل دولة بإقامة

  

 إسرائيل دولة قيام �عد التعليمية المس��ة 

�سنة  فمؤسسات رس�� �ش�ل قيام�ا إعلان قبل دول��م بنوا فال��ود،ثابتة أرضية ع�� إسرائيل دولة قامت 1948 ��

 اخذو . الدولة قيام �عد والبناء التطو�ر عملية �دأتو . التعليمية والمراكز المؤسسات وخاصة ، بن�ت قد المختلفة الدولة

 قد ال�� وا��روب و�سلامي العر�ي المحيط �عتبار ���ع�ن واضع�ن أر�ا��ا وتث�يت دول��م بناء �� الزمن �سابقون  ال��ود

 أولو�ات أو�� المجالات �افة �� و�سلامي العر�ي المحيط ع�� التفوق  ف�ان، إسرائيل دولة قيام ع�� فعل كردة ت�شأ

  .الناشئة �سرائيلية ا���ومة

 

 1949: �و�� العشر السنوات  

 ذلك إ�� ضافة،إبنفسھ جر�ون  بن ترأسھ حيث ،يالعلم المجلس "إسرائيل ح�ومة "أ�شأت 1949 عام و�� الف��ة �ذه ��

 ومع�د 1953 عام القطن تيلة مع�دو 1950معا الوط�� الف��ياء ومعمل، العام ذات �� ا��يولوجيا مع�د تأس�س تم

 ��تمام وتم .1956 معا أب�ب تل وجامعة أيلان بار جامعة تأس�س وتم .1958 عام ال��راو�ة المناطق لبحوث النقب

 �� والتخطيط �بحاث وشعبة بال�اجانا ا��اص العل�� القسم أ�شأ حيث، الدفاع بقوات ا��اصة العلمية بالبحوث

 إسرائيل أ�شأت 1954 عام و�� .�سرائيلية النوو�ة الطاقة �يئة �شكيل إ�� إضافة، النقب ��راء لم�� الدفاع وزارة

  .العا�� للتعليم �ع�� المجلس

                                                 
  43-19ص).2009.دار�الفارا�ي�ل�شر(،�)كنج ماجد:ترجمة(�ف�ار حرب أدمغة الفكر مركزرو�و، ،مارتن�ن بوشیھ س�یفن�-1 

 2-10-p8.index rebort universtiy of penrsyl vania. ;2014Global go to think tankMcgamn-James G   
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 1969-  1959ب�ن ف��ة 

 و�و إسرائيل �� جدا م�م عل�� صرح تأس�س إ�� بالإضافة"روالتطو� للبحث القومي المجلس”تأس�س تم 1959 سنة ��

 ا��يو�ة الكيمياء �� متخصص عالم و�و”�اتزر  افرايم“ ال��وف�سور  سا�م 1966 عام و�� 1963 عام حيفا جامعة

�بتأس�س  ��دف 1969 عام �� النقب �� غور�ون  بن جامعة أسست،وت�سرائي�� ا���ش �� العلمية �دارة والف��ياء

 إسرائيل تمكنت الف��ة ذات و��.البلاد من المائة �� ست�ن من أك�� تضم ��راو�ة منطقة و�� ، النقب �� التنمية تحقيق

  1.آنذاك الكمبيوتر أج�زة أفضل من و�و 2000فيلو طراز من القدرات عا�� ج�از امتلاك من

 

 1979- 1969ب�ن ما ف��ة 

 للبحوث القومي المجلس لإ�شاء كن�يجة و�بت�ار والعلم التكنولوجيا ع�� القائمة الصناعات وتطورت ازد�رت

 �سرائي�� المجتمع ع�� ا�عكس ما،م والتخصصات المجالات �ل �� والم�ندس�ن العلماء لوفرة أيضا كن�يجة،و والتطو�ر

 ا��ر�ة مناخ توفر ذلك ع�� وساعد.العلمية ا��ياتية والممارسة العلمية بالعقلية يتم�� ، وتكنولو�� عل�� تجمعا ليصبح

 �� علمية نقلة حدوث ذلك عن نتج يثح. التكنولو�� والتطور  العل�� البحث أجواء ب��يئة الدولة وال��ام و�ستقلال

 ع�� البحثية ا��طط عرض وظائف�ا أ�م ومن ”والتخطيط المنح ��نة“ تأسست 1974 عام و��.والتطو�ر البحث مجال

 آلاف ل�ا ين�سب حيث،المفتوحة إسرائيل جامعة ولادة 1976 عام ش�د وقد .العا�� للتعليم �ع�� والمجلس ا���ومة

  2.�عد عن الدراسة يفضلون  الذين الطلبة

  

 

 الثمان�نات ف��ة 

 مستوى  أسميت متقدمة حاسبة إنتاج �و الف��ة �ذه �� حدث ابرز ،و   2000 الياك  ع�� مام�  إ�� خطوة ا����اء اعت���ا

 الرقائق وتصدر ت�تج أ��ا ح�� المجال �ذا �� إنتاج�ا تطور  ومازالت ، وتصميم�ا �لك��ونية ل��اسبات العال�� �نتاج

 .العالم من متطورة لأجزاء �حدث �جيال من للكمبيوتر �لك��ونية

 العل�� للتطور  طبيعة ن�يجة و�ان، �قتصادي التطور  مستوى  ع�� نوعية نقلھ الف��ة �ذه �� إسرائيل ش�دت وقد

 حيث من التكنولو�� والتطو�ر العل�� البحث ع�� فعال تأث�� �قتصادية ال��ضة ل�ذه �ان كما، إسرائيل �� المستمر

 .ا��ديدة العلمية و�دوات المعدات تطو�ر

 ال�سعي�يات ف��ة 

� المجال�ن �� إسرائيل ع�� الكب�� �يجا�ي �ثر ال��رة ل�ذه �ان،و  إسرائيل إ�� الروس ال��ود ب��رة الف��ة �ذه تم��ت

  �قتصادي المحررّ  أجراه تحقيق و��، و�قتصادي العل��
ّ
  ش�يغل دير"لمجلة

ّ
 الم�اجر�ن أثر حول  ،فولات إر�ش"�لمانية

 100 من أك�� أس�م تداول  يتم أنھ ي�ب�نّ  ، بفضل�م بلغتھ الذي الكب�� التكنولو�� �قتصاد��سرائي���والتقدم �� الروس

 3.المجال �ذا �� فقط كندا تجار��ا التكنولوجية البورصة شركة�إسرائيلية���

                                                 
  .22ص)2013. 4100العدد.ا��وار�المتمدن.(تجر�ة�العلمي����إسرائيلأن���وحيد�فخري،- 1
تار�خ�(،)مركز�الديموقراطي�العر�ي،قسم�الدراسات�الع��ية�و�سرائيلية.(السياسية��سرائيلية�البحث�العلمي���أشرف�صوافطة،- 2

   6http://democraticac.de/?p=2582:متاح�ع���الموقع�التا��).19:28. 31-01-2016:وساعة��طلاع

ا��امعة�:فلسط�ن.(1948-1984المؤسسات�العلمية�والثقافية�الص�يونية����فلسط�نسم��ة�سعد�إسماعيل�الصيفي،-3 

  .112-46ص)2015.�لية��داب.�سلامية،غزة
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 �� �سرائيلية التكنولوجية  العلمية للقاعدة قصوى  أولو�ة ذات ميادين ع�� ال��ك�� جرى  1996 و 1995 عامي و�� 

 والر�اضيات ، ألبيوتكنولوجيا ، إليك��ونيات المايكرو  المتطورة �دواتة،المعلوماتي التكنولوجيا، �لك��ونية البصر�ات

 1400 ف��ا وشارك ، إسرائيل �� مختلفة بحثية لمؤسسات اق��احات 405 السياق �ذا �� درست حيث ، التطبيقية

 خلال أبحاث مشار�ع 110 تمو�ل تم، ”الم�� والتطو�ر المراجعة �يئات“ توصيات مع بالا���ام أبحاث فر�ق رئ�س

 مليون  41 المخصّصة المبالغ مجموع و�ان .المذ�ورة الستة الميادين �� دراسية منحة 54 وأعطيت 1996و،1995عام

  .1995شي�ل�إسرائي���جديد�عام�

  

 .مجالات�وإس��اتيجيات�البحث�العلمي����إسرائيل:المطلب�الثا�ي

 إسرائيل �� العلمي البحث واس��اتيجيات مجالات

 العا�� التعليم مجال: 

 العا�� التعليم وخاصة التعليمية للسياسة خطط وضع �� الدولة أحس�ت، إسرائيل �� قومية أولو�ة العل�� البحث لان

 عام �� انھ �نا �شارة يجدر ،ووالمالية ال�شر�ة الموارد من حاجتھ فرع أو قطاع ل�ل توف�� من يمك��ا بما العل�� والبحث

إسرائيل� لدى �ان 1990 عام و��، عالم 4600 العدد ارتفع سنوات عشر و�عد عالم 2400 إسرائيل لدى �ان 1973

 .إسرائي�� آلاف 10 ل�ل 135 إ�� العلماء عدد ارتفع ال�سعينات أواخر و��، عالم ألف25

 العسكري  المجال: 

 أ�مية إسرائيل أولت لذلك ، القومي �من ع�� ا��فاظ إسرائيل �� التكنولو�� والتطو�ر العل�� البحث أ�داف أ�م من

 ال�� عسكر�ة صناعية شركة 150 يقارب ما يوجد يث،حتكنولوجيا تطو�ر�ا ع�� وعملت العسكر�ة للصناعات خاصة

 صناعة شركة بي��ا من،و  أ�م�ا ا���ومة تملك إسرائيلية (IMI) وشركة، م���افا دبابة تصنع ال�� (IAI) ع�� �شرف �انت

 و�تم 2004عام أمر��ي دورلار مليار 3.6 مبيعا��ا بلغت قد ،و�لك��ونية الطائرات أنظمة صناعة إ�� تحولت ثم الطائرات

 .بلد 62 إ�� إسرائيل �� المصنع السلاح مبيعات �سو�ق

 والتكنولوجية العلمية �س��اتيجية البحوث مجال: 

                  �س�ثمار لتحقيق ��ا القيام أو إجراؤ�ا يمكن ال�� البحوث”بأ��ا �سرائيلية والتكنولوجيا العلوم وزارة و�عرف�ا

 :رئ�سي�ن �دف�ن تحقيق البحوث �ذه وراء من إسرائيل و��دف.”ال�امنة لل��وة �مثل �ستغلال أو

 المجالات جميع ��، العالية بالتقنية تتصف و�حيث الفع�� التنفيذ موضع تكنولوجية مشروعات وضع:ول � 

 .العالمية المنافسة سوق  �� وفاعلا أساسيا طرفا إسرائيل تصبح بحيث الصناعية

 .التطبيقية والبحوث �ساسية البحوث ب�ن ير�ط جسر بناء أو الفجوة تض�يق:الثا�ي

 :والتكنولوجية العلمية �س��اتيجية البحوث مجالات و�شمل

 .الدقيقة و�لك��ونيات المعلومات تكنولوجيا . 1

 .الفضاء صناعة تكنولوجيا . 2

  1.العسكر�ة الصناعات تكنولوجيا . 3

 

 والبيولوجية الطبية التكنولوجيا مجال: 

                                                 
  .54ص).1994سفر�م�للاصدار.(1902-1996فصول����تار�خ�المكتبة�القومية�الع��يةجار�حاييم،-1 
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 المالية التوظيفات فوفرت ،كب��ا ا�تماما أول��ا لذلك، ا��ديثة العلوم من والبيولوجية الطبية التكنولوجيا اعت��ت

          العاملة الشر�ات �ونت،و  ��اديمية البعثات أرسلت،و  الضرور�ة البحث ومراكز المعامل وأ�شأت ، اللازمة وال�شر�ة

 �ذا بدايات �� شركة 150 إ�� وصل ، شركة 80 نحو الما��� ال�سعي�يات عقد منتصف �� عدد�ا �ان ، المجال �ذا ��

 ت�تج �سرائيلية الشر�ات أصبحت و�حيث ، الصناعة �ذه �� نمو�م��وظ�إ�� قيا������ وقت �� ،أدى الذي �مر  القرن 

�المنتجات نوعا ثلاث�ن من أك�� وت�يع  الوراثية ال�ندسة ومنتجات، والتطعيم اللقاح جرعات :�شمل ، �ساسية من

 وال�يئات المؤسسات من عددا إسرائيل وتملك ا��يو�ة المنتجات من وغ���ا ، والنبات وا��يوان للإ�سان  وا��ينات

     مؤسس عضو أ��ا كما،"للبيوتكنولو�� الوطنية ال��نة" رأس�ا ع��، والبيولوجية الطبية التكنولوجيا مجال �� العاملة

 دولة�وإسرائيل 20 نحو يضمان اللذين ”�ورو�ية ا��ي�ية البيولوجيا مخت��”و  �ورو�ي ا��ز��ية البيولوجيا منظمة“ ��  

  .��ا �ورو�ية غ�� الكيان�الوحيدة دولة ��

  

 �� النووي المجال: 

 بدايات إ�� ذلك و�عود .�سرائي�� ��تمام بدأ ، النووي بالموضوع علميا المتقدمة الدول  وخاصة العالم ا�تم أن منذ

 ال�� الرافعة لاحقا �قتصادي والعامل أولا �م�� العامل أصبح إسرائيل دولة قامت وعندما، الص�يونية ا��ركة �شاط

 :�� أ�دافھ أ�م،و  النووي إسرائيل مشروع حملت

 . الع��ية الدولة وجود ��دد ��ديد أي حدث إذا إسرائيل وجود عن للدفاع نووي سلاح ع�� ��صول ا-1

 1.المياه وتحليھ الك�ر�اء توليد مجال �� خاصة �قتصادي المجال �� النوو�ة الطاقة استخدام-2

 

 .واس��اتيجيا��امراكز�التفك����سرائيلية�:المطلب�الثالث

        لي�نيسرائلإ ا �ا�السياسيون�ومتخذو�القرارات��عت����بحاث�والدراسات�المعمقة�من�أ�م�الر�ائز�ال����عتمد�عل�"     

 "���رسم�وتخطيط�سياس��م،�واتخاذ�قرارا��م   

أك���مما�يدل� وسياسات�إسرائيل،مع�العلم�أن�ان�شار��ذه�المؤسسات�البحثية�بأعداد�كب��ة��ش���إ���ثقافة�ومجتمع�

�ع��� �قادرة �أ��ا �فيھ �لا�شك �ومما �المحددة، �والقرارات �السياسة �صنع �ب�ئة ��� �المنوعة �المجموعة �تأث����ذه �مدى ع��

  .المسا�مة،�وقد�قدمت�مسا�مات�قيمة����سياس��ا�ا��ارجية�والداخلية

�و� ��عتمد �ال�� �الر�ائز �أ�م �من �المعمقة �والدراسات ��بحاث �القراراتعت�� �ومتخذو �السياسيون �الدول� عل��ا ��

الديمقراطية����رسم�وتخطيط�سياس��م�واتخاذ�قرارا��م،�حيث�أن�دراسة�القضايا�والمعضلات�السياسية����المحور�

��افة�المجالات ��� ��س��اتيجيات �و�ناء �رسم ��� �العصر�. �ول ��� �القرارات �متخذي �عند �والعلم �المعرفة �لما�تمثلھ و�ذا

�للتعامل�مع�القضايا�والشؤون�ا��ياتيةا��دي
ً
�أساسيا

ً
 .ث�الذي��ش�ل�منا���البحث�العل���فيھ�مصدرا

  :و�لا�بد�من��شارة�إ���أن�مراكز��بحاث����إسرائيل����ثلاثة�مستو�ات�رئ�سية�و��

��ول  )1 �: المستوى �البح�� �ج:��اديمي �عالية �كفاءات �ذوو �باحثون �المراكز��م ��ذه ��� �الباحث�ن �فإن
ً
دا

�البحث� �لطرق �استخدام�م ��س�ب �وكذلك �ا��ارج، ��� �دراسا��م ��س�ب �وذلك �عالمية، ��ش�رة و�تمتعون

�العلمية� �والمجلات �المؤتمرات ��� �البحوث �وعرض �إجراء ��� �العالمية �للمعاي���العلمية �تخضع �ال�� العلمية

                                                 
 الع��ية الدراسات قسم. العر�ي الديمقراطي المركز. نموذجا إسرائيل:السيا��� القرار صناعة ع�� العلمي البحث أثرمج�ول،�-1 

   //:http:متاح�ع���الموقع).18:26الساعة.2016-01-30(تار�خ�أخر�اطلاع.و�سرائيلية

democraticac.de/?p=25826.  
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�والمناس �المحافل �جميع ��� �وتمثيل�م �إصدارا��م �كثافة �نلاحظ ��نا �ومن �العالمية�المتخصصة، �العلمية بات

 .والمحلية

حيث��شارك�جميع�المراكز����إصدار�و�ناء�برامج�تثقيفية�للمواطن�ن��ل��:�سرائي���العام: المستوى�الثا�ي )2

�من� �الثقافة �دائرة �توسيع ��� �والمسا�مة �دراسية، �أيام �وتنظيم �وندوات، �مؤتمرات �مثل �اختصاصھ، حسب

  1.خلال�المسرح�والغناء�وال�شاطات�ا��ما���ية�المختلفة

 

�ذه��بحاث�لتعرض�ع���ش�ل�توصيات�تقدم�لمتخذي��و�نا�تصقل�ز�دة�:صناع�القرار: المستوى�الثالث )3

 .القرارات�وواض���السياسات��سرائيلية����مجالات�مختلفة

     .و�مكن�تقسيم�مراكز��بحاث��سرائيلية�إ���ثلاثة�قطاعات�مركز�ة�مع�ملاحظة�التعاون����ما�بي��ا

  

  

  

 :القطاع�ا��ام��-

�العلمية� �وا����ات �الكفاءات �وف��ا �تتوفر�ل�ا �إذ �البحثية، �العملية ��� ��طر��ك���ا�ساعا ��سرائيلية �ا��امعات �عد

�والبحث �التدر�س �لعملي�� �اللازمة �والمعنو�ة �المادية �توفر��م�انات �عن �فضلا ���اديمية، ��ذه�. والظروف وتو��

ا��امعة�: ومن�أبرز�تلك�ا��امعات. وم���سانية�و�جتماعية�والقانون ا��امعات�ا�تماما�كب��ا�للعمل����ميادين�العل

جامعة�حيفا،�وجامعة�بار�إيلان�و�جامعة�بن�غور�ون،�ت�بع�ل�ا�مراكز�ومؤسسات�� جامعة�تل�أب�ب،�و�  و              الع��ية

 .بحثية

� �المنوط ��بحاث �والمراكز�ومؤسسات �المعا�د �من �عدد �الع��ية �ل��امعة �شؤون�و�ي�بع ��� �المتنوعة �إنجاز��بحاث ��ا

� �العر�ي �والصراع �م��ا�–�س�شراف �الشرقية�  :الص�يو�ي، ��بحاث ��جتماعية�”  مؤسسة �للأبحاث ��سرائي�� المع�د

باسم�مور�س�فالك،�مركز�دراسة��-،�مع�د�الدراسات��قتصادية“مع�د�بن��سفي�للدراسات�ال��ودية”،�”التطبيقية�

� �عرب �والسياسية،�) إسرائيل�أرض( أوضاع �و�جتماعية ��قتصادية �للأبحاث �اش�ول �ليفي �مع�د �ترومان، �مع�د ��

�الدولية �للعلاقات �ديف�س �ليونارد �“مع�د �ال��ودي �بو�ر�للتقارب �مارتن �مع�د �الشرق��–، �أبحاث �مؤسسة ،� العر�ي

���إطار�ا��امعة�الع��ية،���1967وسط،�مركز�شاشا�للدراسات��س��اتيجية،�ومع�د��اري�ترومان�الذي�تأسس�عام�

�خصّ . 1970وعقد�أول�مؤتمر�درا����لھ�عام
ً
ص�لدراسة�أف�ار�طروحات�الرئ�س��م���ي��سبق��اري�ترومان،�تقديرا

�مع�موضوعات�متفرقة�ذات�
ً
لدوره�ومواقفھ����خدمة�الص�يونية�وإسرائيل�وأخذ�المع�د�منذ�تأس�سھ�يتعاطى�بحثيا

  2.يمية�ودوليةمضام�ن�وأ�عاد�محلية�وإقل

�وغ��� �الصراع �و�شؤون �و�سرائيلية �العر�ية �بالشؤون ��ع�� �مش�ورة، �بحثية �مؤسسات �عدة �أب�ب �تل �جامعة وتضم

�أبرز�ا �و�فر�قية”-1: ذلك، �أوسطية �الشرق �للدراسات �شيلواح �ديان-2: “مع�د �شيلواح(مركز�مو��� �مع�د ��(� ،3-  �

��س��اتيجية) يافيھ(مركز�جا�� �والشتات�  -4 ،“ للدراسات �إسرائيل �ب�ن �للعلاقات �السيا��� �التخطيط “  -5،“ مع�د

                                                 
  .20ص).2001.ا��امعة�المفتوحة،اسرائيل.(إسرائيل����السنوات�العشرة��و��،تطور�ج�از�التعليم�سمرات��سفر،- 1
  .415-226ص).2002القا�رة،م��يت�لل�شر�والمعلومات،.(قرن �من�داخل�إسرائيل��ن�ومنذ�نصفجورج�ح�ش،- 2
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�النامية �الدول �شؤون �لأبحاث ��وروفي�ش �دافيد �“مع�د �العسكري “  -6، �للتار�خ ��سرائيلية �“المؤسسة جمعية��  -7،

  .السلام

 القطاع�العام�أو�ا��كومي 

ال���تقوم�عل��ا�أبحاثھ�ف����عتبارات�السياسية��ا���ومي،�فتعت���الرك��ة��ساس� أما�مراكز��بحاث�التا�عة�للقطاع

� �و�ستخبار�ة(و�منية ��طر�للعمل�). العسكر�ة ��سرائيلية �و�منية �السياسية �والتوج�ات �الصراع �يحدد و�كذا

�المؤسسات ��ذه ��� �ا��ارجية. البح�� �وزارة ��ذ� :و�� ��� �البحثية �ال�يئات ��ستخبارات�تتعاون �أج�زة �مع �الوزارة ه

�المحلية�“ �سرائيلية ��صعدة �ع�� �لإسرائيل �والدعائية �السياسية �بالأ�داف �ارتباط�ا �نحو��عزز �ع�� �خطط�ا وترسم

�والدولية �المراكز. و�قليمية �تلك �أ�م �السيا���: ومن �والتخطيط �وزارة�. مركز�البحوث �مجمع �المركز�داخل ��ذا و�قع

 .ا��ارجية�بالقدس�المحتلة

       �نالك�من�يصنف�كمجموعة�مستقلة�لمراكز�الفكر��عمل���ان�و�يئات�بحثية��:الأحزاب�مراكز�الفكر�ا��اصة�ب   -

���غالبية��حزاب�وا��ر�ات��سرائيلية�ع���تزو�د�قيادات��حزاب�و�وادر�ا�بالتقديرات�التحليلية�والتقار�ر�حول�      

 .“جعفات�حفيفا�–“ مع�د�الدراسات�العر�ية: �وضاع�الداخلية�و�قليمية،�ومن�أبرز�مراكز��بحاث�ا��ز�ية

                 رائيلية�المستقلة،�عن�توج�ات�القائم�ن�والداعم�ن�ل�ا��ع���مراكز��بحاث��س :“ا��اصة”مؤسسات�البحث� -

����ساس،�حيث�يتصدر��ذه�المراكز�مركز�فان�ل������القدس�و�المركز��سرائي���للديمقراطية�و�مركز�بيغن�ـ�السادات�

  .�س��اتيجيةللبحوث�

��� ��سرائيلية �مراكز��بحاث �إنتاج ��سا�م �أ�شط��ا�تطو�ر�ا��- إجمالا، �طر�ق �عن �العام �الوسط ��� �المعرفية ياة

�المختلفة ��علامية �ومنابر�ا �العل���. الثقافية �والتحليل �الموثوقة �ا��ديدة �بالمعلومة �الساحة �المراكز�برفد ��ذه وتقوم

  1.الرص�ن،�وتبلور�آفاق�المستقبل

الرئ�����للمؤسسات�الفكر�والرأي����دعم�صناع�القرار�والنفوذ�والنجاح�و�إعداد�أبحاث��عتمد�عل��ا���الدور �و�مثل�

 بالدرجة��و������صنع�سياسات�ا���ومة�و��من�القومي�و�تحليل�الب�ئة�المحيطة�بإسرائيل�

  :و����ماي���مجموعة�من�مراكز�الفكر��سرائيلية�

�عت���من�مراكز��بحاث�المرموقة����إسرائيل��و��عرف� : جامعة�تل�أب�ب S) (INS- مع�د�دراسات��من�القومي •

�مركز� ��ن �يضم �الذي �القومي ��من �دراسات �بمع�د ��س��اتيجية"أيضا �للدراسات �عام� . .(JCSS)" جا�� ��� تأسس

�بالأمن��1977 �المتعلقة �القضايا �حول �أ�ادي�� �مستوى �أع�� �ع�� �بحوثا �إعداد �م�متھ � �أب�ب، �تل �جامعة �من بمبادرة

مع� ي�ناول�مركز�المجتمع����إسرائيل�وا��ارجكما� . القومي��سرائي����و�شؤون��من��قلي���والدو���للشرق��وسط

� �مرات        البحث ��سرائيلية، �السياسة �صناع � �العام��� �الرأي �وصناع ��س��اتيجي�ن �القرار�والمخطط�ن �صنع ب

 .وا��م�ور�العام

� ����السياسات��24و�ضم�المركز� فردا�من�الباحث�ن�البارز�ن،�وكث���م��م�من�الضباط�المتقاعدين�مع�الم�ن�الرائدة��

��ستخبارات �ومدير�ات �الدو . والتخطيط، �الكتب �مقالات �عن �أبحا��ا �والتقار�ر�ا��اصة�و��شر�المركز�نتائج ر�ات،

كما�يصدر�التقر�ر�السنوي�العسكري�����الشرق��وسط�وتقييم�التطورات��س��اتيجية�الك��ى����الشرق�. ومذكرات

م�شوراتھ�باللغة�. �وسط،�فضلا�عن�بيانات�عن�ا���ش�والظروف�الديموغرافية��قتصادية����جميع�دول�المنطقة

  .�نجل��ية�والع��ية�

                                                 
تار�خ�آخر�.2009تار�خ�ال�شر�.(النموذج��سرائي��: مؤسسات��بحاث�و�صناعة�القرار�السيا���مأمون�كيوان،- 1

 minbaralhurriyya.org :htt//متاح�ع���الموقع�).12:12:سا.28/12/2015:اطلاع
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ا�مؤسسة����مؤسسة�خاصة�غ����ادفة�للر�ح���اديمية،�ال����عت���نفس�� : �رتز�ليا�للدراسات�المتخصصةمركز�•

 .من�الم��انية�الوطنية�ال���كما�يقولون��و�الس�ب�لد��م�ا��ر�ة���اديمية�و�دار�ة��املة��لا�يتلقى�أي�دعم. النخبة

خلال�توف���أع���مستوى�من�الدعم�للقادة����العلوم��عمال��دف�المركز��و�إعداد�قادة�إسرائيل����المستقبل،�من�

�والفضاء �والتكنولوجيا �المركز�. والسياسة ��3000يضم �،تحوي �وطالبة ��7طالب �.�ليات �مدرسة �ذلك ���  لودر�منبما

. صال����عد�ا��ر�ج�ن�لاتخاذ�المناصب�القيادية����القطاع�ن�العام�وا��ا�و�س��اتيجية�،ا��كومة�والدبلوماسية

��ر�اب �لم�افحة �الدولية �المركز�أيضا�مع�د�السياسة � .(ICT) و�ضم �و�تصالات �المعلومات �مؤسسة�.وتكنولوجيا و��

�و�من� ��ستخباراتية �المعلومات �وتحليل ،� �الداخ��، �و�من �م�افحة��ر�اب ��� �ا����ة �توف��� �م�م��ا �مستقلة بحثية

 1.القومي�والسياسة�الدفاعية

�القدس- للدراسات  Floersheimerالمع�د• ��� �الع��ية �ا��امعة �:سياسة �المع�د� للدراسات�  ��Floersheimerدف

السياسية�للبحث�عن�العمليات��ساسية�ال���تجري����المجتمع��سرائي���متعدد�الثقافات،�لتحليل��ثار�الطو�لة�

وقد�اس�ند��2007ظمة�غ����ادفة�للر�ح�ومنذ�عام�و���من� .�جل�ل�ذه�العمليات،�واق��اح�اس��اتيجيات�بديلة�للعمل

   .���مع�د�الدراسات�ا��ضر�ة�و�قليمية�من�ا��امعة�الع��ية����القدس�         ذلك

ب�ن�ال��ود�والعرب����إسرائيل،�والعلاقة�ب�ن�الدين�والمجتمع�والدولة،��العلاقة. و�ركز�المع�د�ع���ثلاث�قضايا�رئ�سية 

 .والعلاقة�ب�ن�المجتمع�والفضاء�وا��كم

��سرائيلية• �للدراسات �القدس �لمع�د�  :(JIIS) مع�د �لا �مستقلة �منظمة ��� ��سرائيلية �للدراسات �القدس مع�د

�عمل�ع���بحوث�السياسات����مجالات�السياسة��قتصادية�و�جتماعية�والبي�ية،�مع�ال��ك���ع����.أ�ادي���ر�حية

�. القدس �عام ��� �تأسس �الذي �لصا����1978و�ركز�المع�د �المختلفة �توف���المطبوعات �وع�� �التطبيقية �البحوث �ع�� ،

 .يات�تقييم�دراسة�بدائل�السياساتكما�يوفر�منتديات�للمناقشة�لمساعدة�صناع�القرار�وتجري�عمل. القرارات

حول�التغ��ات����مسار�السياج��م���: وقد�ن���المع�د����التأث���ع���سياسات�ا���ومة����قضايا�السياسات�التالية

-2000" القدس،و����اب�من�غزة�وتأث��اتھ�ع���إسرائيل،�والتحول�من�حل�ال��اعات�لإدارة�الصراع����إسرائيل�

 2.ب�ئة�وتفرد�القدس،�والبحر�الميت،�والتخطيط�ل��وض�التار�������القدسونوعية�ال�2004

�ر�وت• �أب�ب  :مع�د �تل ��� �مقر�ا �بحثية �نفس�ا .�و�مؤسسة �لتوف����تصف �مصممة �للر�ح �لا���دف �غ���حز�ية بأ��ا

�إسرائيل ����ومة �القرار �لدعم ��مد �طو�لة ��جتما���.إس��اتيجية �والنمو �القومي ��من �ا��انب �ع�� و�ركز

� �الدول �ب�ن �من �ت�ون �أن �إ�� �إسرائيل �جلب �اقتصاديا و�قتصادي��دف ����. �ع�� �عمل�ا �لتوسيع �تخطط �أ��ا كما

�المتعل �ال��وديةالمجالات �القرارات �واتخاذ �العالمية �العمليات ��� �باعتبار�ا�. قة �الدولية ��علام �وسائل �إ�شاء �خلال من

 .من�أفضل�الدبدبات�دعم�اتخاذ�القرار�والرأي����إسرائيل                  واحدة�

  :مع�د�ليونارد�ديف�س�عن�العلاقات�ب�ن�والدولية����ا��امعة�الع��ية����القدس •

و��دف�. ديف�س�ليونارد�من�ا��امعة�الع��ية��و�مع�د�البحوث���اديمية�المخصصة�لدراسة�الشؤون�الدوليةمع�د�

المع�د�إ����عميق�ف�م�العلاقات�الدولية�بمختلف�الوسائل�بما����ذلك��عز�ز�البحوث�و�شر��وراق�البحثية،�وتنظيم�

 .ورش�العمل�والمؤتمرات�والندوات

              ���حرم�جبل�المشارف�من�ا��امعة�الع��ية��1972قات�الدولية،�ال���أ�ش�ت����عام�مع�د�ديف�س�ليونارد�للعلا

 :���القدس،��و�بطبيعتھ�وال�شر�عات��يئة�التخصصات،�وتخطط�برامج�ا�وفقا�لثلاثة�أ�داف�رئ�سية���      

                                                 
  /http://www.herzliyaconference.org :����سيليامن�موقع�الرس���للمركز�-1 

2 - Karim el-gendy. op sit. pp 92- 105.  
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1.-� ��عتمد �أن �واسع �منظور �واعتماد �الدولية، �العلاقات �نظر�ة ��� �البحوث �من����يع �متنوعة �مجموعة ع��

 .التخصصات

لتقديم�موضوعات�عالمية����السياسة�الدولية�إ���ا��م�ور��سرائي��،�و�التا����عز�ز�ا��طاب�الوط����شأن��ذه�-  .2

 .المسائل

 .وضع�ا����ات�و�س�شارات�قدرة�المع�د����خدمة�المؤسسات�الوطنية�إجراء�الشؤون��منية�وا��ارجية�لإسرائيل- .3

  .و�قدم�المع�د�برامج�لتعميق�ف�م�العلاقات�ا��ارجية��سرائيلية�والدبلوماسية،����شؤون�الشرق��وسط

  

   :والدراسات��منية�بجامعة�حيفا-المركز�القومي•

،�و�صف�الذات�بوصف�ا�المروج�الدراسات�متعددة�التخصصات������مجال��من�2000أ��������جامعة�حيفا����عام�

�و�مثابة �مش��كة��القومي �مص��ة �يجدون �الذين �متنوع �ا��ام�� �التوجيھ �لعلماء �العام �ال�شر�والنقاش           من���للبحث،

�الوط�� �للأمن �ا��ديثة �النظرة �� .��� �رئ�سية �أ�داف �أر�عة �متعدد�: المع�د �اتصال �أ�ادي��، �مستوى �أع�� �ع�� بحث

 .لسياسات،�وقبل�النقاش�العامالتخصصات�من�مختلف�جوانب��من�القومي�والمساعدة����صياغة�ا

  :مركز�ار�يل�أبحاث�السياسة ·

 (ACPR): و�القيام���دف�ا. كمنظمة�مستقلة�غ����ادفة�للر�ح�1997تأسست��مركز�ار�يل�أبحاث�السياسة����عام��

ما��عد�" عملية�السلام"المناقشات�المحلية�والدولية�ع���جميع�السياسات��منية،�وخصوصا�تلك�ال���نتجت���عن�

�. أوسلو �إ�شاء �أجل �المركز�من �إسرائيل"و�عمل �لدولة ��س��اتيجية �القرار�" ا��طة �صناع �ع�� �عرض�ا �يتم ال��

الذي��ع���أن�المركز�لديھ��ا��اق�شام��سالة�من�رئ�س�الوزراء�السابق�و�تم���الموقع��لك��و�ي�للمركز�،ر . وا��م�ور 

�سياسات� �تقديم �خلال �أوسلو�من ��عد �ما �عملية �التأث���ع�� �إ�� �و��دف �السلام �عملية �من �اليمي�� �ا��ناح موقف

 1.بديلة

    :(IDI)المع�د��سرائي���للديمقراطية ·

�وغ���حز�ية �مستقلة �بحثية �. مؤسسة �عام ��� �عن��1991تأسست �فضلا �التخطيط �سياسات ��� �المساعدة لغرض

  .���مراحل�ا�الت�و��ية �صلاحات����ا���ومة،��دارة�العامة،�والمؤسسات�والقيم�الديمقراطية�ال���لا�تزال

�المعلنة �أ�داف�ا �تخدم �ال�� �والدستور�ة �القانونية �المسائل �أساسا �والسياسية،�: ي�ناول �ال�ي�لية ��صلاحات ���يع

�القضايا�و�ق �من �العام �النقاش �أخ��ا �و���يع �القرار�وا��م�ور، �لصا�ع �اس�شار�ة �لل�يئة �مصدرا �لتصبح تصادية،

ع���حل�ال��اعات����الشرق��وسط،�ولد��ا��ز كما����ع�الدراسات�ال���ترك. ��المطروحة�ع���جدول��عمال�الوط

�الشرق� �المش��كة �السوق �أف�ار�مثل �اق��اح �والفلسطي�ي�ن ��سرائيلي�ن �ب�ن �السلام �لتحقيق �البدائل �دراسة برامج

  .�وسط

   :مع�د�حاييم��ر�سوغ�للإعلام�السياسة�والمجتمع�جامعة�تل�أب�ب•

،�كجزء�من��لية�العلوم��جتماعية����جامعة�تل�2002أكتو�ر��مع�د�حاييم��ر�سوغ�للإعلام�السياسة�والمجتمع���

المع�د،�الذي�س���ع���اسم�الرئ�س�السادس�لدولة�إسرائيل�حاييم��ر�سوغ�������وقد�تم�تأس�س�ا���دف�إجراء�. أب�ب

 �ا����بمثابةأ�داف. البحوث���اديمية����روابط�متبادلة،�وصلات�والتأث��ات�ب�ن�وسائل��علام�والمجتمع�والسياسة

���  لقاء��رض�للأ�اديمي�ن�والباحث�ن�وال��في�ن�والمنتج�ن�والنقاد��جتماعي�ن�وصا����السياسات�الذين��ش���ون�

�و�عز�ز� �ف�مھ �إ�� ��سعون �والذين �والثقافة، �المجتمع ��� �المعاصرة ��علام �وسائل �من �م��ايدة �اجتماعية �بأ�مية الو��

 .جود��ا

                                                 
1 - Karim el-gendy. op sit. pp 92- 105  
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مركز�موشيھ�ديان�لدراسات�الشرق��وسط� يوجد :قة�الشرق��وسط�والدراسات��فر�قيةمركز�موشيھ�ديان�لمنط•

وأفر�قيا��و�مركز�البحوث�المتعددة�التخصصات�مكرسة�لدراسة�التار�خ�ا��ديث�والشؤون�ا��ار�ة����منطقة�الشرق�

من�(العلوم���سانية����جامعة�تل�أب�ب��لية� Entin والمركز��و�جزء�من�مدرسة�التار�خ�و�س���وسا��. �وسط�وأفر�قيا

يد���المركز�لي�ون�اقدم�واك���مؤسسة�من�نوع�ا����إسرائيل،�). الذي�يحصل�ع���تمو�لھ�بالإضافة�إ���ثقة�والت��عات

وأ��ا�جلبت�الموضوعية�العلمية�لتحليل�الموضوعات�السياسية�من�خلال�البحوث�والم�شورات�والمؤتمرات�ومجموعات�

�وا� �العامةوثائقية �السياسات. �دمة �أو�التوصية �مواقف �لا�يتخذ �وأنھ �غ���منحازة، �ت�ون �أن �أيضا أعلنت�. وتزعم

�المج �إطلاع ��و �السياسات،ال�دف �وصا��� ���ادي��، �الشرق�تمع ��عقيدات �حول �العام �وا��م�ور وال��في�ن،

  1.�وسط،�وذلك�دفع�عملية�السلام�من�خلال�التفا�م

�للسلام• �تأسس : مركز�ب��س �عام�� �ب��يز��� �شمعون �ا��ا�� �والرئ�س �الوزراء �رئ�س �السابق �من �للسلام مركز�ب��س

1996 .� �من �ب��يز�الصورة �للمركز��و�تنفيذ�رؤ�ة �المعلن �ا��ديد"وال�دف �جميع�البلدان�"الشرق��وسط ���  ،�حيث

 ."ب�ن�الشعب�وإ���الشعب�التفاعل"منطقة�العمل�من�أجل�إحلال�السلام�من�خلال�التعاون��قتصادي�و�جتما���و

يقدم�المركز�نفسھ�كمنظمة�غ���ح�ومية�وغ���حز�ية،�وال���يدعون��سمح�ل�ا�بالعمل�بالتوازي�مع�العمليات�السياسية�

 .���المنطقة

��شطة�الرئ�سية�للمركز����لتصميم�و�س�يل�مشار�ع�ملموسة�لبناء�السلام�ال����عا���مصا���ا����وذلك�باستخدام�

 .ل��دود،�والشرا�ات��قليمية�والدولية�لتحقيق��ذه�المبادرات�لتؤ�ي�ثمار�االعابرة�

ال���لا�تصنف�ضمن� بالإضافة�إ���مؤسسات�الفكر�والرأي�المذ�ورة�أعلاه��ناك�مراكز�الدراسات��خرى����إسرائيل

  :مؤسسات�الفكر�والرأي،�ولك��ا��ستحق�الذكر�مثل

 

    :(JCPA)مركز�القدس�للشؤون�العامة•

ترك��ه�ا��ا����و�ا��اجة�لعرض�قض�تھ�. والذي�يركز�ع���أبحاث�السياسات�والتعليم�يخدم�إسرائيل�والشعب�ال��ودي

 .،�وعودة�معاداة�السامية����ف��ة�����ما��عد�المحرقة2000إسرائيل����أعقاب��نتفاضة�الثانية�منذ�عام�

�و�جتماعية• ��قتصادية �للبحوث ��سرائي�� �و�جتماعية� IIESR :المع�د ��قتصادية ��بحاث ��� �تتخصص وال��

  2.ع���القضايا�المتصلة�جدول��عمال�العام��سرائي��

  

  

  

  

  

 

 

                                                 
1 -Karim el-gendy. op sit. pp 92- 105 

  
2 -Karim el-gendy,the process of israeli decission making :mechanisms , forces and influences (beirut : alzaytouna center of 

studies and consultations, 2010) pp 92- 105 
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 الب�ئة�العامة�لمراكز�التفك����س��اتي����سرائي��:المبحث�الثالث

  .تركيبة�المجتمع��سرائيلية.البي�ية��جتماعية��سرائيلية:المطلب��ول 

لذلك�. ،�إ���طبيع��ا�كدولة�ناشئة)مقارنة�بالموارد�العر�ية(أدى�النقص����الموارد�ال�شر�ة،�الذي��عا�ى�منھ�إسرائيل�

��و�الت�شيط� �التوسعية، �لمواج�ة�خطط�ا �و�ان�ا��يار��سا��� �و�س�يطان، �ال��رة �ع�� ��و�� �مراحل�ا ��� اعتمدت

�أنحا �مختلف �من �إل��ا، �ال��ودية �لل��رة �العالمالدائم �قاعدة�. ء �إسرائيل، �من �الم�اجرة، �القوى ��ذه �جعلت وقد

عسكر�ة،�تزد�ر�قوا�ا��ش�ل�مستمر�بالتطعيم�ال�شرى�المتدفق�عل��ا،�والمنتقى�من�أفضل��نواع�المتاحة،�ع���ا�ساع�

�ا �المجال �ف��ا �بما �المجالات، ��ل ��� �المتمرسة �وا����ات، ��نتاج ��� �العالية �المستو�ات �ذات ا�تمت�. لعسكري العالم،

�نصف� �أك���من �و�نخرط �نصفھ، �العاملة �القوى ��ش�ل �عسكري، �مجتمع �إ�� ��سرائي�� �المجتمع �بتحو�ل الص�يونية

  .�ذه�القوى�العاملة�����شكيلات�القوات�المس��ة��سرائيلية،�و���أك����سبة�تحمل�السلاح�ب�ن�مختلف�دول�العالم

بقدر�ما�����،ل�ست�غاية���دف�إ���جمع�الشتات�فقط����أرض�الميعاد�يو���ذلك�أن�ال��رة�ال��ودية�إ���إسرائيل،

فقد��انت�المؤسسة�العسكر�ة�تدرك�منذ�الو�لة��و��،�أن�. وسيلة���لق�القوة�الذاتية�القادرة�ع���الغزو�والتوسع

� �وعماد�ا، �ا��ديثة �العسكر�ة �القوة �عصب ��ما ��قتصادية، �والقدرة �التكنولوجية، �العلمية ��ش�ل�القاعدة والذي

،�الرك��ة��ساسية�ل�ما
ً
�وتقنيا

ً
�ودي�يا

ً
  .القوة�ال�شر�ة�المؤ�لة�معنو�ا

�اعت��ت  الكيان لفرض وذلك، فلسط�ن �� سيقوم الذي التجمع أسس أحد العلم �شأ��ا منذ الص�يونية ا��ركة وقد

 المبدأ ذلك لتحقيق الكث�� عملوا وقد وط��م، �� التوسعية و�أطماعھ بھ ال�سليم ع�� وحمل�م العرب، ع�� الص�يو�ي

 
ً
  الص�يونية ا��ركة أولت كما. اوعلمي نظر�ا

ً
  ا�تماما

ً
 من ،)إسرائيل(الص�يونية� الدولة إقامة قبل العل�� بالبحث �ائلا

�ب�ية �عتماد خلال �دراسة  ع�� القائمون  س�� ولقد عشوائية، العلم مس��ة ت�ون  لا ح�� العلمية، المجتمعات ع��

�المؤسسات ت�ون  أن إ�� البداية منذ الص�يونية ا��ركة  الثقافة إحياء خلال من ورو�� عل�� طا�ع ذات �ل

  "ال��ودية الوطنية الثقافة "شعار واحتل العالم، ل��ود الم�م العل�� الثقا�� المركز �� ال��ودية،لت�ون 
ً
                مرموقا� م�انا

�برز  .روحية بوشائج ال��ود، جميع ب�ن تر�ط ال�� ا��لقة بوصفھ �يديولوجية، �ف�ار� مجموعة ��  من عدد بحيث

� �� والعل�� الثقا�� العامل أ�مية ع�� أكدوا الذين الص�اينة المفكر�ن  الوطن أسس ووضع ال��ودية، )القومية(�عث

 :أبرز�م ومن فلسط�ن، �� ال��ودي )القومي(

 إن " :قال فقد لھ، خطاب �� ال��ودية إحياء�الثقافة إ�� دعا الذي الثقافية، الص�يونية الفلسفة صاحب و�و��عام آحاد

�كتابھ �عام آحاد و�قول . " عملي�ن ن�ون  أن فيجب فقط، �س�يطان ع�� تقتصر لا ال��ضة  الص�يونية الدولة " ��

 جمع إ�� ترمي و�� ، ال��ودي بالدين المم��جة ال��ودية )القومية( �� بمعنا�ا�ا��ديث الص�يونية إن :"ال��ودية والمسألة

 ال��ودية الثقافة أساس ع�� واحدة بوتقة �� العناصر جميع ثم�ص�ر ،)إسرائيل أرض( �و واحد وطن �� ال��ود شتات

 التعلي�� ا���از بناء بدأ م 1882 عام منذ فلسط�ن إ�� المنتظمة الص�يونية ال��رات بدأت وعندما. ال��ودية والروح

  1.العثمانية من��نظمة �عيد حد إ�� الص�اينة استفاد حيا فلسط�ن، ��  الص�يو�ي والثقا��

                                                 
،�249سلسلة�عالم�المعرفة،عدد(،)��ر�ال�نيدي:تر.(إختلاق�اسرائيل�القديمة،اس�ات�التار�خ�الفلسطي��كيث�واتيلام،- 1

  .177-113ص).1999
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���اديمية العا�� التعليم تار�خ و�عود  فكرة طرحت فقد العشر�ن، القرن  بداية إ�� فلسط�ن �� الص�يونية والمؤسسة

 ضرورة حول  لھ مقالٍ  ������مان�شاب��اذلك� �شر حيث عشر، التاسع القرن  أواخر �� ��ودية عالٍ  �عليم مؤسسة إقامة

  1م 1882 عام أ�شأت المستعمرات�ال��  وسط �� كب�� أ�ادي�� مركز إقامة

  

" بحق�تار���"و�ستمد��س��اتيجية��سرائيلية�المعاصرة�مقوما��ا�الفكر�ة�من�العقيدة�الدي�ية�ال��ودية�ال���تطالب�

� �إ�� �ألا��"و�س�ند ��و��سا". وعد �ال��ودي �الدين ��ان �تحقيقا�ول�ذا ��سرائيلية ��س��اتيجية �عليھ �ارتكزت �الذي س

  .لغايا��ا�وأ�داف�ا�بالوعد��ل���وحق�العودة�إل��ا�لبناء�الدولة�ا��ديثة�والمعبد�الثالث����أورشليم

يانة�وع����ذا�فإن�الفكر��س��اتي����سرائي����عتمد�ع���ثلاث�مقومات�رئ�سية�ل�ا�دلالا��ا�وم�ان��ا�المتم��ة����الد

  2.ال��ودية

 :الوعد��ل�� -1

���ذلك�اليوم�ظ�ر�(بأن�ت�ون�فلسط�ن�أرضا�ولذر�تھ�من��عده�) عليھ�السلام(و�و�الوعد�الذي�أعطاه�الرب�لإبرا�يم�

  3.).فب����ناك�مذبحا�للرب�الذي�ظ�ر�لھ.الرب�وقطع�مع�ابرام�ميثاقا�قائلا�ل�سلك�أعطي��ذه��رض

  

 :�ختيار -2

�س�ند��ذا�الفكر��س��اتي����سرائي���إ���نصوص�الع�د�القديم�لإسباغ�الشرعية�ع���سمة�التفوق�ال���يف��ض�أن�

وإبرا�يم�ي�ون�أمة�كب��ة�) "18(كما�جاء����سفر�الت�و�ن�برقم�. ،أو����إطار�ا)دول��م(يتم�����ا�ال��ود�سواء�خارج�دود�

  4."وقو�ة�وت�بارك�بھ�جميع��مم

 :ار���ا��ق�الت -3

بحسب�ادعاءا��م�ومعتقدا��م�الدي�ية�،�ناك�حق�طبي���وتار����بموجبھ�تقوم�ع���ارض�فلسط�ن�دولة�لل��ود�وال���

  .عملت�عل��ا�الص�يونية�وأج�ز��ا

�أشارت� �مائ��"كما عن�شرعية�وجود� إيضاحا�إن�إسرائيل�وجدت�لتنفيذ�وعد�الرب�و��ذا�لا�ي���أن��سألھ�"�ولدا

  ".ذلك

الديانة��ش�ل�الفكر��س��اتي����سرائي������ميدان��حتلال�والتوسع،فإ��ا�ومن�ناحية�أخرى�مثلت��طار�وان��انت�

الفكري�الذي��ستمد�منھ�العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية�العديد�من�مباد��ا�أمنية������ع���أساس�العنف�واستخدام�

  .القوة�المس��ة

�إ�� المتعددة، بمراحل�ا ميةالتعلي المؤسسات بإ�شاء الص�اينة ا�تم �ومن� البحثية المراكز إضافة �الص�يونية والثقافية

  :بي��ا

 :�� الدي�ية المدارس من أنواع أر�عة فلسط�ن �� لل��ود �ان العثما�ي ا��كم ��اية ��: المدارس�الدي�ية�

 .واليوشفا التلمود، التوراة، و ا��يدر، -1

  

                                                 
  20-15ص�.المرجع�السابقسم��ة�سعد�إسماعيل�الصيفي�،�- 1
. 1ط.عمان�،دار�وائل�للطباعة�وال�شر.(تحديات�القرن�القادم-واقع�ومستقبل��س��اتيجية��سرائيليةعبد�القادر�محمد�ف���،- 2

  .16ص).1999
 .81-14 :12سفر�الت�و�ن،�- 3
 .2-12: 1سفر�الت�و�ن،�- 4
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 Hederا��يدر مدرسة- 1

 والكتابة القراءة ال��ود لفاأط لتعليم بدائية مدرسة بم��لة و�انت ال��ودية، التعليمية المؤسسات أقدم من ا��يدر �عد

 أواخر �� فلسط�ن انتقلت�إ�� ثم ا��ديثة العصور  بداية �� الشرقية أورو�ا �� وأ�س�ت و�عاليم�ا، ال��ودية الديانة وأسس

 وتضم مساعد، معھ وأحيانا واحد، معلم داخل�ا �� التدر�سَ  يتو�� صغ��ة غرفة عن عبارة وا��يدر عشر، التاسع القرن 

�عدد�مق عددًا المدرسة تلك �ي��اوح �التلاميذ �من
ً

� ليلا �10-8ماب�ن �ب�ن �ما �أعمار�م �ف��ا��12-4تلميذا سنة،يتلقون

 .ة�من�التوراة�والتلمود�وتفس��ا��ايالموضوعات�الدي�

   Talmud school -Torah:التلمود – التوراة مدرسة- 2

 العراق �� وتطورت وظ�رت ، بالقيادة�الدي�ية ا��اص �سا��� والتعليم ال��ودي الدين بدراسة �ع�� �عليمية مؤسسة ��

 لا الذين أطفال أسا��� �ش�ل المدرسة تلك �� �س��دف التعليم و�ان الميلادي�ن، والثا�ي �ول  القرن�ن وفلسط�ن�خلال

  .ل��يدر الرسوم دفع وأم�ا��م آباؤ�م �ستطيع

  

    yeshivah school:ال�شيفاه مدرسة- 3

 المؤسسات متقدمة�ع�� ا��ديث العصر �� و�� وفلسط�ن، بابل �� ال��ودي الوجود رافقت قديمة، �عليمية مؤسسة ��

 سن ح�� ف��ا و�بقى عشرة الثالثة سن من الطلاب ��ا و�لتحق والتنظيم، المنا�� حيث من آنفا، المذ�ورة التعليمية

 ما وعادة فقط� الدي�ية الموضوعات قاصرا�ع�� الم��اج و�ان تقدما، أك�� مستوى  ع�� الدراسات لمتا�عة عشر السا�عة

   Gemera2 وا��مارة�1الدروس����المشناة، ت�ون 

   الفلسطي�ية ت����العديد�من�المدنن�شر ا�وقد ال��ودية والشرا�ع والقوان�نHalakah،3 وا��الو�اة�

مع�د�حيفا�التق���التخنيون،ا��امعة�:(كما�أ�شأت�مؤسسات�التعليم�العا���م��ا... ط��يا،ا��ليل،صفد،القدس"

  ).الع��ية،المع�د�الزرا���ا��ام���القومي،مدرسة�القانون�و�قتصاد،مع�د�التوراة�الع��ي 

�بي��ا �ومن �أو�مراكز�التفك��� �العل�� �البحث �مؤسسات �ا�شات �: (كما �بحث �الدراسات�جمعية �إسرائيل،مع�د ارض

  4...)،ومع�د�وايزمن134ص.والبحوث��قتصادية�،مع�د�الدارسات��قتصادية�،البحوث�العسكر�ة

  

  

  

                                                 
 ال��ودية الشرا�ع مجموعة�من يتضمن كتاب و�� يدرس، بمع�� )تانا( �رامي والفعل يث��، بمع�� )شانا( الع��ي  الفعل من مشتقة :المشناة - 1

 �عد الثا�ي المقام �� وتأ�ي �ساسية،  الشر�عة مصادر من مصدر والمشناة أجيال، ستة مدى ع�� الشر�عة معلمو أو الثنائيون، جمع�ا ال��

 الشف�ية الشر�عة ف�� المشناة أما تقرا، ال�� المكتو�ة �و�الشر�عة القديم الع�د أن باعتبار ،)قرا( من ،)المقرا( عليھ يطلق الذي القديم الع�د

 . 66 ال��ودي،�ص الدي�� حسن،الفكر ظاظا،(.�لسن  ت�ناقل�ا ال��

  
 عبد(.قبل من الدين رجال �عا���ا أواف��اضية�لم� واقعية، حالات ع�� تطبيق�ا وترسم المشناة، قواعد ت�سط شروح مجموعة :ا��مارة - 2

  .) 71ص.إبرا�يم�،خفايا�التلمود الرحمن،
 )لل�شوف العالم دول  من ال��ود يرسل�ا ال�� المالية المساعدة و�� ،) توز�ع( �ع�� ع��ية �لمة :ا��الو�اة - 3

 ودراسة للتعبد، حيا��م ليكرسوا ، )القدس(وخاصة فلسط�ن استوطنوا الذين ال��ود أتقياء أو ، )ال��ود لفقراء(القديم

  .48ص الص�يو�ي، �قتصاد تطور  :ر�ا الز�ار،.(التوراة� .(
  .123-27ص.سم��ة�سعد�اسماعيل�الصيفي،المرجع�السابق- 4
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 .الب�ئة��قتصادية��سرائيلية�دور�النفقات�التعليمة����إسرائيل:المطلب�الثا�ي�

�و�و       �دولة �لأي �الشاملة �للقوة ��ساسية �الرافعة ��قتصاد �الكث�� �عنصر�أسا�����ش�ل �تحديد �المتغ��ات���� من

�جتماعية�والسياسية�فضلا�عن�أنھ��عد�المحدد�لقدرة�الدولة�ح���ع���بناء�قو��ا�العسكر�ة�،وقد�ش�ل��قتصاد�

� �ال��ود �أموال �من �بنائھ �بدا ��قتصاد �الص�يونية،و�ذا �الدولة �أسس ��شكيل ��� ���مية �البيلو�(عاملا�بالغ جماعة

  .الذين�جرى�ت�����م�لفلسط�ن�ومن��موال�ال���وفر��ا�الو�الة�ال��ودية�من�ت��عات�ال��ود) المتدين�ن

  1.��فلسط�ن�� ���أن�ت�ون�نقطة�فاصلة����تار�خ�الصناعة�العسكر�ة�ال��ودية" �اعفارا"وقد�سا�مت�اتفاقية�

دولة��187ب�ن��16لت�إسرائيل�المرتبة�،�بحيث�احت2012واقتصاد�الكيان��سرائي����و�اقتصاد�اش��ا�ي��اعتبارًا�من�

 ".متطورة�للغاية"ع���مؤشر�التنمية�ال�شر�ة�للأمم�المتحدة،��مر�الذي�يضع�ا����فئة�

ووقعت�أيضًا�اتفاقات�للتجارة�. ،�دعيت�إسرائيل�للانضمام�إ���منظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية���2010س�تم���

�والولايات ��ورو�ي، ��تحاد �و�ردن��ا��رة�مع �وكندا، �والمكسيك، �وتركيا، �ا��رة �للتجارة ��ورو�ية �والرابطة المتحدة،

� �و�� ��2007د�سم����18ومصر، �أول �كتلة�" دولة"أصبحت �مع �حرة �تجارة �اتفاقية �توقع �اللاتي�ية �أمر��ا �خارج من

  2.م���وسور�التجاري 

ة�مستقلة�وم��عة�للبحوث�العلمية،�كما�أن��عود�بروز�ا��امعات��سرائيلية����البحث�العل���إ���تخصيص�م��اني

�عن��و��ا�لا�تركز�فقط�ع���
ً
ا��صول�ع���منحة�بحثية�لا��ستغرق�إجراءات�طو�لة�ومعقدة�مع�ا���ات�المانحة�فضلا

�من�ترك���ا�ع���البحوث�العلمية�لأسباب�عدة،�و���ترصد�الم��انيات�ال��مة�
ً
�وافرا

ً
عملية�التدر�س،�بل�تمنح�قسطا

�الع �أنفقتھللبحوث �ما �أضعاف ��غطي �ال�� �ال��مة �بالعوائد �لمعرف��ا � .لمية �العل�� �البحث �مخصصات �أن ���  كما

��عد�آخر،�وتتضاعف��ل�ثلاث�سنوات،�وتتجاوز��سب��ا�����عض�السنوات�
ً
٪�من�إجما���الناتج�4إسرائيل�تزداد�عاما

يظ�ر�لھ�الدور�ا��يوي�الذي�لعبھ�التمو�ل�ا��ار���القومي�والمتأمل�لتار�خ�حركة�البحث�العل������إسرائيل�وروافد�ا،�

  .لأ�شطة�البحث�العل������المراحل��و���من�تأس�س��ذه�الدولة

�من�حيث��نفاق�ع���التعليم�بال�سبة�للناتج�المح����جما���بإنفاق�يبلغ�
ً
وقد�جاءت�إسرائيل����المركز�ا��امس�عالميا

مليارات�دولار،�فإن�نص�ب��110ا�علمنا�أن�الناتج�المح����جما���ل�ا�يصل�ع���التعليم�من�نتاج�ا�المح��،�وإذ% 8.3

� ��حيان ��عض ��� �يصل �دولار�5.3البحث�العل�� �حيث�نص�ب� مليارات �من
ً
�عالميا �المرتبة��و�� �إسرائيل �احتلت وقد

��1272,8فق�الفرد�من��نفاق�ع���البحث�العل��،�وجاءت��عد�ا�الولايات�المتحدة،�ثم�اليابان،�حيث�تن
ً
دولارا�سنو�ا

� للفرد ��ساوي �ما �العل�� �البحث �ع�� �تنفق �إسرائيل �فإن �مصادر�أخرى �وتنفق�% 1و�� �أجمع، �العالم ��� �ينفق مما

��سبة� �حيث �من �العالم ��� �دولة �أع�� �و�� �والتطو�ر، �العل�� �البحث �ع�� �مجتمعة �العر�ية �الدول �تنفقھ �ما ضعف

  3.قومي�نفاق�ع���البحث�العل���من�الناتج�ال

                                                 
  .118ص.جورج�ح�ش،المرجع�السابق�- 1
 :متاحة�ع�الموقع�التا��).21:42 سا,2016جانفي��30تار�خ�اخر�اطلاع�.(اقتصاد�اسرائيل،و�كي�يديا�الموسوعة�ا��رة- 2

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=إسرائيل_اقتصاد&oldid=18167323.  
  ).20:11:سا.19/2/2016:تار�خ�أخر�اطلاع.22/7/2012:تار�خ�ال�شر. البحث�العلمي����إسرائيل�وصناعة�القرارعدنان�أبو�عمار،- 3

  .http://www.aljazeera.net:متاحة�ع���الموقع�التا��( 
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ع���التعليم�الذي��شمل�     و�ي�ب�ن�من�المعطيات�الصادرة�عن�دائرة��حصاء�المركز�ة����إسرائيل،�أن��نفاق�القومي

مليار�شي�ل��80حوا����2012قد�بلغ�سنة��–إنفاقات�ا���ومة�والسلطات�المحلية�و�يئات�ومؤسسات�عامة�و��ا���

  .2011قارنة�مع��نفاق�القومي�لسنةبالم% 3،6،�بز�ادة�قدر�ا�)مليار�دولار�23(

1-� �لسنة �ا��كومة �جانب �من �إسرائيل ��� �التعليم �نفقات �يو�� �التا�� �المصدر2010الش�ل مركز��حصاء�:،من

  1.�سرائي��

 
ظ�ر�انھ�من�ج�ة�المقارنة�ب�ن��ذه��نفاقات�و��ن�الناتج�المح���ا��ام�ومصروفات�ا���ومة�

ُ
�–لكن��ذه�المعطيات�ت

م�أولو�ات�ا���ومةفان�
ّ
 .ا��لاصة�انھ�لا��غي���م��وظ����سل

من�الروضات�وح���ا��امعات،��–مجمل�الصرف�ع����افة�المؤسسات�ال��بو�ة��–و�ع����نفاق�القومي�ع���التعليم�

 . و�شمل��ذا�الصرف�ت�اليف�البناء،�ومصروفات���ا��

�قيا �التعليم �ع�� �القومي ��نفاق �قيمة �يظ�ر�من �ذلك، ��غي���م��وظ�ورغم �يطرأ �لم �انھ �ا��ام، �المح�� �الناتج �إ��
ً
سا

،�%8،1وتبلغ��سبة��نفاق�ع���التعليم�من�الناتج�المح���ا��ام�. بالمصروفات،�بل�يبدو�أ��ا�أقل�من�السنوات�السابقة

بلغت�،����ح�ن�2010- 2008خلال�الف��ة�الواقعة�ب�ن�% 8،�ب�نما���لت��سبة�2011و���نفس�ال�سبة�الم��لة�عام�

 %.9،1،�و�����اية�سنوات�ال�سع�ن�بلغت�2003عام�% 8،8

�لمعطيات�دائرة��حصاء�للعام�
ً
،�والبا���%22،�فان�حصة���ا���من��نفاق�القومي�ع���التعليم�تقارب�2009ووفقا

ارس�من��نفاق�القومي�مخصص�للمد% 30وإجمالا،�فان�. تتقاسمھ�ا���ومة�والمؤسسات�العامة�والسلطات�المحلية

  2.للمدارس�الدي�ية% 3للتعليم�العا��،�و�% 2.21للروضات�و�% 11للثانو�ات�،�و�% �27بتدائية�وحوا���

 

  

  

  

                                                 
  2016-04-23:تار�خ�أخر�تحديث. www.cbs.gov.il:متاح�ع���الموقع.2011- 8-8. إسرائيل لدولة للإحصاء المركزي  المكتب - 1

  
�متاحة).18:31:الساعة�2016\03\11:أخر�إطلاع. (�نفاق�القومي�ع���التعليم�ازداد�دون�مسا�مة�من�ا��كومة: إسرائيل مج�ول،- 2

  .faww.almakan.co.il/: http//��ع���الموقع�التا
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 .الب�ئة�السياسية��سرائيلية:المطلب�الثالث�

،�فجاءت�ع���ش�ل�مثلث�بالغ�الطول،�شديد�النحول�جملة�مساحتھ�1948رسمت�إسرائيل�خر�ط��ا��و������حرب�

كم،�ب�نما�تنا�ز��244ومجموع�أطوال�حدوده�المائية،�ع���البحر�المتوسط�والبحر�الميت�وخليج�العقبة،�،�2كم�20700

  ).كم�265كم،�مع�مصر��76كم�مع�سور�ة�79كم،�مع�لبنان��531مع��ردن�: (كم�951أطول�حدوده�ال��ية�ز�اء�

� �حوا�� �لإسرائيل �طول �أق��� �) 415(يبلغ �ل�ا �عرض �وأق��� �وأقل) 110(كم، ��كم، �ل�ا �المنطقة�) 14(عرض ��� كم

�غ���طبي�� "تل�أب�ب"المحصورة�ب�ن�قلقيلية����الضفة�الغر�ية�و
ً
ف���شر�ط�طو�ل،�يقل�. مما�أعطى�لإسرائيل�شكلا

�إ��� �لشطر�ا �الفرصة �و��يح �ال�ا�� ��س��اتي�� �العمق �ل�ا �لا�يؤمن ��مر�الذي �كب��، �حد �إ�� ��جزاء ��عض ��� عرضھ

  .ا���عل��اقسم�ن�عند�أي���وم�مف

��س�يطان� �حركة �واحتياجات �متطلبات �من �خصائصھ �،�ش�لت �اس�يطا�ي �نظام ��سرائي�� �السيا��� �عت���النظام

�ا �ع�� �الم��ايد �بالاعتماد �ا�سم �الدولة�. لام��يا��،وقد �ب�ن �العضوي ��رتباط �ع�� �وجد �ان �منذ �دائما ��عمل �انھ كما

  1.أسمال��حت�اري�و�ستعماري��سرائيلية�،وا��ركة�الص�يونية�ومن�حركة�الر 

كما�انھ�يتم���بالازدواجية�المؤسسات�و�عدد��دوار،ومن�السمات�المم��ة�أيضا�لمؤسسات�النظام�السيا����أ��ا�جاءت�

  .استمرار�وتطو�ر�لمؤسسات�ال���قامت�قبل�قيام�الدولة�من�قبل�مؤسسات��س�يطانية�التا�عة�للو�الة�ال��ودية�

�مثلا�الكن�ست ��فنجد �و�عد �المؤقتة �الدولة �مجلس �ثم �المنتخبة �ا��معية ��ان �الدولة �قبل س���" الدولة"�سرائي��

�. الكن�ست �سنة �مؤقتة �ح�ومة �إ�� �تحولت �ال�� �ال��ودية �للو�الة �التنفيذية �ال��نة ��انت �مجلس��1948و�كذا ا��

�وال� �المنظمات �تخليق �ع�� ��س�يطان �فرض ��يمنة ��ش���لكيفية �أن �أن�الوزراء،و�كفي �الص�يونية �والمؤسسات يئات

من�رجال�ال�اجاناه��%20واش��ك����عضو���ا��1999ال�ستدروت�قد�تأسس�قبل�تأس�س��ال�اجاناه���عام�واحد�سنة�

��و�رغون  �المنظمات �من � � � � � ��سرائي�� �الدفاع �ج�ش ��ش�ل �كما ،� �ان���ر�ابيةوشي��ن �يب�ن �ما �و�ذا �سبقتھ ال��

،نظام��ستمد�شرعيتھ���من��س�يطان�،كما�انھ�نظام�نخبوي�عنصري�يفرق�و�م���ب�ن���سرائي��النظام�السيا����

  2.الس�ان�و�ركز�السلطة����ا���ومة�والسلطات�التنفيذية

���نة� �بفلسط�ن �ال��ودية �الو�الة �ش�لت �حيث ��ن �ح�� �مكتوب �دستور �لد��ا �ل�س �إسرائيل �ا��دير�بالذكر�أن           ومن

إ���معارضة��حزاب��الدي�ية� غ���أن�الكن�ست�اصدر�قرار�بتأجيلھ�،إضافة��" ليو�و��ن"برئاسة��من�الفق�اء�والقانون 

�الفكر�السيا���� �ع�� �التوراة �مفا�يم �أثرت �ولقد � �مصدر�ل�شر�عھ �التوراة �يتخذ �لم �انھ �باعتباره �الدستور ل�ذا

  3. ��من�العقيدة�الدي�يةالص�يو�ي�والنظام�السيا�����سرائي���،بحيث�مثلت�نظر�ة��من��سرائي�

  

                                                 
  .26ص)ن.س.د.ن،دار�القومية�للطباعة�وال�شر.ب.د.(إسرائيل���داخل�: ع���محمد�ع��- 1
. 18القا�رة،سلسلة�الدراسات�الدي�ية�والتار�خية�،العدد.(فلسفلة�ا��رب����الفكر�الدي����سرائي��محمد�جلاء�إدر�س،- 2

  .90- 80ص).2001
  .300-929ص.المرجع�السابقجورج�ح�ش، - 3
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�ال �العسكر�ة�: را�عالمطلب ��س��اتيجية �وصنع ��س��اتي�� �التفك�� �مراكز �ب�ن �ا��دلية العلاقة

  .�سرائيلية

�القرار،وصياغة�      �صناعة ��� �م�ما �دورا �والمجتمعات �الدول �حياة ��� � ��س��اتيجية �والدراسات �مراكز��بحاث تلعب

  .ال����عتمد�ع����ذه�المراكز����عمليات�اتخاذ�القرارات��س��اتجيةالكث���من�سياسات�الدول�

�أ�مية � �،وتكمن �الباردة �ا��رب �ان��اء ��عد �أ�مي��ا �زادت  بالدراسات با�تمام�ا، و�بحاث الدراسات مراكز بحيث

 تمرّ  �و��ا٬ والمفكر�ن السياسية وا��ر�ات و�نظمة الدول  با�تمامات وتحظى.تطو�ر�ا و و�س��اتيجية السياسية

 أصبحت، ا��روب �شوب و�س�ب .و�س��اتيجية السياسية العلاقات و�عقد لتطور  تبعا. كث��ة و�غ��ات بتطورات

   .المتطورة الدول  �� القرار صنع شرعية لتكر�س ووسيلة العالم الرأي و�لورة والتوّعية للتوجيھ مصدرا

�����������������������دراسات مركز 20 من أك�� �ناك فان 2004، سنة �سرائيلية للدراسات القدس مؤسسة �شر��ا دراسة فوفق

�                   تركز حيث. �سرائي�� السيا��� المش�د �� م�ما دورا تلعب حقيقية تفك�� خزانات أ��ا ع�� ��ا مع��ف إسرائيل��

                 العرب بالس�ان المتعلقة والقضايا السياسية ال�سو�ة وقضايا القومي �من مثل �س��اتيجية القضايا ع�� أبحا��ا ��

  1.والس�انية �جتماعية القضايا إ�� إضافة �خضر ا��ط ��

  دور�الفكر�والرأي�والبحث�العل���مؤثر����صياغة�السياسة��سرائيلية،�من�حيث�إعادة�صوغ�المفا�يم��و��عت��

 . التقليدية،�وصنع�مسار�جديد�للقضايا��س��اتيجية��ساسية

�بصياغة� �مم��ة �إسرائيلية �ظا�رة ��ش�ل �مستقلة، �سياسة �مراكز�أبحاث �بمثابة �المؤسسات ��ذه �أن �ذلك و�ش���إ��

  .مع�السياسة�العالمية�التعاطي�

ول�و��ا�تقوم�بمعظم�م�ام�ا�بمعزل�عن�أضواء�وسائل��علام،�فإن�ذلك�لا�يجعل�ا�تحظى�با�تمام�أقل�عما�تحظى�بھ�

المنا�ع��خرى�للسياسة،�كتنافس�مجموعات�المصا��،�ومناورات��حزاب�السياسية�وفروع�ا���ومة�المختلفة،�ورغم�

  .ع���صا����السياسة��عدة�طرق�مختلفة اء�فإن��ذه�المؤسسات�تؤثر�ذا��بتعاد�ال�س���عن��ضو 

�معارف� ��بحاث،وإنتاج �إجراء ���دف �مستقلة �مؤسسات �ت�ون �أن �يجب �المراكز�البحثية ��ذه �أن �إسرائيل �ترى و�نا

����غاية���مية�ب�ن�العالم���ادي���من�ج�ة
ً
  .مستقلة�متصلة�بالسياسة،��سد�فراغا

�من� �ا��كم �عالم �النظر�ة��و��ن �النقاشات �تلك �كث��ة �أحيان ��� �ي�ون �ا��امعات ��� ��بحاث �دافع �لأن �ثانية، ج�ة

  .المن��ية�والغامضة�ال���تمت�بصلة��عيدة�للمعضلات�السياسية�ا��قيقية

�الملموسة �اليومية �السياسة �صنع �مطالب ��� �غارق�ن �أنفس�م ��سرائيليون �الرسميون �فيجد �ا���ومات، ��� و���،�أما

اتھ�عاجز�ن�عن�إعادة�النظر����المسار��وسع�للسياسة،��س�ب�ك��ة�مشاغل�م����الشؤون�اليومية،�من��نا�الوقت�ذ

  .الفجوة�ب�ن�عال���الفكر�والعمل�ع���سدّ   �انت�أو���مسا�مات�مؤسسات�الفكر�والرأي�والبحث�العل���المساعدة

�العلم �والمؤسسات �البحثية �المراكز �عشرات �إسرائيل ��� �يوجد �السياسية�ولذلك �الساحة ��امل �ع�� �موزعة ية،

�فبعض�ا� �والموقع، �والتفو�ض �والتمو�ل �المواضيع �نطاق �ا�ساع �حيث �من �غ���متجا�سة �مجموعة ��ش�ل �سرائيلية،

�بصورة� �ا��ارجية �السياسة �أخرى �مؤسسات ��غطي �ح�ن ��� �معينة، �أو�مناطق �محددة، �وظيفية �مجالات يركز�ع��

  2.ر،�و���العديد�من�ا��الات�كلاعب��ام����مجتمع�صا����السياسةعامة،�مما�جعل�ا�تظ�ر�كلاعب�ظا�

                                                 
  20-10ص�.المرجع�السابقسامي�خزندار،�- 1
). 20:11:سا.19/2/2016:تار�خ�أخر�اطلاع.22/7/2012تار�خ�ال�شر.(البحث�العلمي����إسرائيل�وصناعة�القرارعدنان�أبو�عمار،�- 2

  http://www.aljazeera.net:متاحة�ع���الموقع�التا��
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و�عت����بحاث�والدراسات�المعمقة�من�أ�م�الر�ائز�ال����عتمد�عل��ا�السياسيون�ومتخذو�القرارات����إسرائيل����رسم�

�قرارا��م �واتخاذ �سياس��م، �� .وتخطيط �كب��ة �بأعداد �البحثية �المؤسسات �ان�شار��ذه �أن �العلم �ثقافة�مع ش���إ��

�إسرائيل، �وسياسات �المنّ   ومجتمع �المجموعة �تأث����ذه �مدى �ع�� �يدل �والقرارات�أك���مما �السياسة �صنع �ب�ئة ��� وعة

المحددة،�ومما�لا�شك�فيھ�أ��ا�قادرة�ع���المسا�مة،�ع���الرغم�من�أ��ا�قدمت�مسا�مات�قيمة����سياس��ا�ا��ارجية�

  .والداخلية

��خ��  �السنوات �ش�دت �السياوقد �مراكز�البحوث �عدد ���
ً
�م��وظا

ً
�تزايدا �وا��اصة �العامة �و�س��اتيجية ������������������� ةسية

� �دراسات��� �من �العسكر�ة �المؤسسة ���دمة �البح�� ��شاطھ �أفرد �م��ا �أسا��� �جزء ،
ً
�مركزا �ثلاث�ن �لتفوق إسرائيل،

لذلك��ان�معظم�الباحث�ن��س��اتيجي�ن�العامل�ن�فيھ�من�خر����المؤسسة�. وتقديرات�موقف�إس��اتيجية�وعسكر�ة

�من�قناع��مكر�ة،�ومن�ضباط��حتياطالعس
ً
����سية����المحور��ول القضايا�والمعضلات�السيابأن�دراسة� ،�انطلاقا

  .العسكر�ة�س��اتيجيةرسم�و�ناء��س��اتيجيات�����افة�المجالات،وخاصة����مجال�رسم�� 

خلال� من �س��اتيجية�العسكر�ة�� صياغة أو القرار، صناع ع�� التأث�� �� دور�ا تمارس عادة �بحاث و الفكر مراكز إن

  :ي�� بما �بحاث مراكز تأث�� وسائل و طرق  و أش�ال أ�م ت��يص نيمك و .أش�ال عدة�

 

 حول  الندوات�وورش�العمل أو المؤتمرات عقد �� يتمثل ��شطة من النوع �ذا و: التفاعلية العلمية ��شطة -1

 .القرار صناع و المسئول�ن ا�تمام ضمن تقع قضايا

 

 ب�ن عادة�ت�ون  لك��ا و التفاعلية، البحثية ��شطة ضمن تدخل �� و :المغلقة اللقاءات أو البحثية ا��لقات -2

           معينة تتعلق�بقضايا معينة دراسات بإعداد الم�لف�ن ا����اء من فر�ق مع القرار صناع أو المسئول�ن كبار

 الدراسة أ�داف�إعداد يخدم �و ما م��ا ي�شر أو ت�شر لا الدراسة �ذه نتائج عادة و.عامة سياسات إعداد أو

  1.فقط القرار صا��� أو

 التلفز�ونية�وال��افة الفضائيات خاصة �علام، سائل و �ستضيف أو �ستقطب ما عادة�:�علام وسائل -3

�حول  و آراء�م ع�� للاطلاع �بحاث مراكز �� العامل�ن ا����اء و الباحث�ن �العل��             الساخنة القضايا تحليل�م

 ا����اء آراء تلعب الرأي�العام�وغالبًا لدى ا��دل مثار ا���ومية السياسات و القضايا أو السياسية �زمات أو 

 �حيان �عض �� �ش�ل ما �و و العام، مواقف�واتجا�ات�الرأي �عديل أو صياغة أو صناعة �� دورًا المحلل�ن و

ا
ً
  .لھ إيجابيًا توج�ً�ا قراراتھ�أو و سياساتھ لتعديل القرار صا�ع ع�� ضغوط

 

�والدراسات مراكز �� العامل�ن ا����اء و الباحث�ن من العديد إن :العام ال�شاط �� المشاركة -4  يتم البحوث

 أو نقابات �� أو مؤسسات��عليم�جامعية �� سواء عامة، أ�شطة و محاضرات أو لقاءات �� للمشاركة دعو��م

 أو الوطنية أو المحلية الب�ئة ع���مستوى  ت�ون  قد� المشار�ات �ذه و .المد�ي المجتمع مؤسسات أو جمعيات ��

�و�الباحث�ن �ؤلاء مشاركة �ش�ل ما غالبًا و .الدو�� ال�شاط �  أطروحا��م و لآرا��م فاعلا� �سو�قيًا ا����اء

 أو الشع�� المستوى  ع�� سواء معروفة و�رموز  مرجعيات و أسماء م��م يجعل كما العلمية، أو السياسية

  .الدو�� أو �قلي�� أو الوط�� الصعيد �� النخبوي 
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 يمل�ون  مراكز��بحاث �� الباحث�ن و ا����اء من الكث�� إن :القرار صناع مع ال��صية أو المباشرة العلاقات -5

��� المسئول�ن أو القرار صناع مع التواصل �� س�ولة أو مباشرة علاقات إما  أو �ختصاص مجالات المعني�ن

                لاحتياجات معرف��م و و�التأث�� �قناع ع�� قدر��م من �س�ل ما �ذا و الم�شا��ة، أو المش��كة القضايا

  .المسئول�ن و القرار صناع متطلبات و

 مع العلاقات من واسعة شبكة لد��م وفر مما القرار، صناع مواقع �� �انوا و�ا����اء الباحث�ن من الكث�� إن كما

 .الدولة أو المجتمع �� مختلفة قطاعات �� و القرار صناع و المسئول�ن

 ال�شر "�بحاث��� مراكز أولو�ات و �ساسية ��تمامات ضمن من إن: العلمية المؤلفات و العلمي ال�شر -6

  يمكن لا و �بحاث، الدراسات مراكز �س��دفھ الذي �سا��� المنتوج أو المخرجات �ش�ل �و و ،"العل��

� �شر لھ ي�ون  أن بدون  أبحاث مراكز وجود عن ا��ديث �يصنف إلا و،عل��  غ�� آخر قطاع ضمن فسوف

  .الدراسات و �بحاث مراكز قطاع

 لطلبة التدر�سية العملية �� �حيان من كث�� �� �بحاث مراكز م�شورات و مطبوعات من �ستفادة إ�� بالإضافة

  1.العا�� التعليم مؤسسات �� ا��امعات
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  خاتمة�الفصل

�المفا�يم�    �صوغ �إعادة �حيث �من ��سرائيلية، �السياسة �صياغة �مؤثر��� �العل�� �والبحث �الفكر�والرأي �عت���دور

��ساسية ��س��اتيجية �للقضايا �مسار�جديد �وصنع �مراكز� . التقليدية، �بمثابة �المؤسسات ��ذه �أن �ذلك و�ش���إ��

�الت �بصياغة �مم��ة �إسرائيلية �ظا�رة ��ش�ل �مستقلة، �سياسة �العالميةأبحاث �السياسة �مع � �تقوم� .عاطي ول�و��ا

�المنا�ع� �بھ �تحظى �عما �أقل �با�تمام �تحظى �لا�يجعل�ا �ذلك �فإن ��علام، �وسائل �أضواء �عن �بمعزل �م�ام�ا بمعظم

�خرى�للسياسة،�كتنافس�مجموعات�المصا��،�ومناورات��حزاب�السياسية�وفروع�ا���ومة�المختلفة،�ورغم��ذا�

  .�ضواء�فإن��ذه�المؤسسات�تؤثر�ع���صا����السياسة��عدة�طرق�مختلفة�بتعاد�ال�س���عن�

�معارف� ��بحاث،وإنتاج �إجراء ���دف �مستقلة �مؤسسات �ت�ون �أن �يجب �المراكز�البحثية ��ذه �أن �إسرائيل �ترى و�نا

�ج�ة �من ���ادي�� �العالم �ب�ن ���مية �غاية ���
ً
�فراغا ��سد �بالسياسة، �متصلة �ا��ك. مستقلة �عالم �ج�ة�و��ن �من م

�كث �أحيان ��� �ي�ون �ا��امعات ��� ��بحاث �دافع �لأن �تمت�ثانية، �ال�� �والغامضة �المن��ية �النظر�ة �النقاشات �تلك ��ة

  .بصلة��عيدة�للمعضلات�السياسية�ا��قيقية



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  عوامل�ومتغ��ات�صناعة��س��اتجية�العسكر�ة��سرائيلية�: الفصل�الثا�ي�

  توطئة

   .المؤسسة�العسكر�ة��سرائيلية:المبحث��ول : المبحث��ول 

   .ا��لفية�التار�خية�ل�شأة�المؤسسة�العسكر�ة��سرائيلية�:المطلب��ول 

  .المنظمات�العسكر�ة�المس��ة�و�شأة�ا���ش��سرائي��:المطلب�الثا�ي

   .المخابرات��سرائيلية�و�من�القومي��سرائيلية:المطلب�الثالث

   .العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية:المبحث�الثا�ي

  . العسكر�ة��سرائيلية�ونظر�ة��من��س��اتيجية�:المطلب�الثا�ي

  . مرتكزات��س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية�:المطلب�الثا�ي

  .�سرائي���صنع�القرار�العسكري�العوامل�الداخلية�وا��ارجية�المؤثرة�ع����:المطلب�الثالث

 خاتمة
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  توطئة�للفصل�

  

 للشتات الص�ر بوتقة و المعاصرة ال��ودية �مة بناء و الوطنية، لل�و�ة مدرسة �سرائيلية العسكر�ة المؤسسة �عت��     

  الص�يونية الفكرة تحقيق �� النجاحات أ�م العسكر�ة المؤسسة جسدت لقد و ال��ودي،

א �سرائي�� الدفاع ج�ش مس�� تحت العسكر�ة �ذرع اتحاد �ان و אל ההגנה צב �ل�شرائيل לישר �َ�َ�ناه  �سفا

 �ستقلال حرب مرحلة �عد الدول  أغلب لھ تتعرض الذي الدولة، مشروع فشل من ا��وف شبح بذلك أ�عد إنجازا"

 سلاح�ا ����� و �عض�ا، بحق المس��ة ا��ر�ات تمارس�ا ال�� �قصاء عملية عن الناتجة �ستقرار عدم حالة بتفاد��ا

 إ�� أدى الذي للدولة ولا��م تحول  و العسكر�ة المؤسسة �� العسكر�ة التنظيمات �ل دمج تم حيث بالسلطة، للاست�ثار

 المؤسسة �ذه استطاعت وقد السلطة، تداول  عملية �� استقرار بالضرورة �ع�� أن دون  السيا��� النظام �� �ستقرار

         القومي للأمن تحقيق�ا حيث من العالم دول  من الكبار موقعة إ�� بإسرائيل الوصول  �منية ��اأج�ز  �ش�� و العتيدة

  .المؤسسة �ذه حقق��ا ال�� السمات أبرز  �عد الذي و

 لسياسة التخطيط �ان فقد الفع�� وجود�ا عن الدفاع و الوط�� للأمن إسرائيل تول��ا ال�� القصوى  ��مية ظل و��

 مرحلة من العسكري  العمل إس��اتيجية برسم قاموا الذين الدولة، قيام قبل العسكر��ن من مجموعة يد �� ي��كز �من

          الثورة�العر�ية حر�ات ضرب و ف��ا �س��اتيجية المراكز و فلسط�ن أرض ع�� السيطرة �� المتمثلة و ��داف تحديد

 إ�شاءه مراحل من مرحلة �ل �� انجازه المراد للعمل التكتيك ش�ل تقر�ر ثم من و المشروعة غ�� ال��ودية ال��رة تأم�ن و

  .�اشوم��"اسم تحت م 1909 عام فلسط�ن ال��ودية العسكر�ة القوة
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  :خطة�البحث

  .صناعة��س��اتجية�العسكر�ة��سرائيلية�عوامل�ومتغ��ات :الفصل�الثا�ي

  .المؤسسة�العسكر�ة��سرائيلية:المبحث��ول 

 ا��لفية�التار�خية�ل�شأة�المؤسسة�العسكر�ة��سرائيلية: �ول �المطلب.  

 الثا�ي� ��سرائي��:المطلب �ا���ش �و�شأة �المس��ة �العسكر�ة  ההגנה צבא( .المنظمات

  ).לישראל

 المخابرات��سرائيلية�و�من�القومي��سرائيلية:المطلب�الثالث.  

  .العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية:المبحث�الثا�ي

 المؤسسة مرتكزات :�ول  المطلب � �وإس��اتيجي��ا ��سرائيلية العسكر�ة�العسكر�ة

  .�س��اتجيات�العسكر�ة�ا��ديدة�من�خلال�نماذج".�ديدةا�

 أغراض�المؤسسة�العسكر�ة��سرائيلية :المطلب�الثا�ي.  

 العوامل�المؤثرة�ع���السياسة�الداخلية�وا��ارجية��سرائيلية :المطلب�الثا�ي.  
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  .صناعة��س��اتجية�العسكر�ة��سرائيلية�عوامل�ومتغ��ات :الفصل�الثا�ي

  .المؤسسة�العسكر�ة��سرائيلية:المبحث��ول 

  .ا��لفية�التار�خية�ل�شأة�المؤسسة�العسكر�ة��سرائيلية�:المطلب��ول 

      ترجع�فكرة�ال��وء�إ���السلاح�العسكري��سرائي���من�اجل�تحقيق�الغزو��س�يطا�ي�ال��ودي�للأرا����العر�ية�     

م�1878عام��"مفتاح��مل" م�،من�حيث���أ�عدد�من�ال��ود�لإقامة�مستعمرة�بتحا�تكفا���1870فلسط�ن�إ���عام�     

� �ال�نغاري �الص�يو�ي �فكرة �تبلور �"فجاءت ��"استام��جشوا �مس��ة �قوة �أول �إثر�ا �ع�� �ا��رس�"لت�شأ منضمة

  .وال���سا�م�����شكيل�ا�بن�غر�ون 1907،1ال�اشوم���" ا��دودي
�ا����ة� �اك�ساب �اجل �من �ال��يطا�ي �ا���ش �صفوف ��� �صفوف ��� �ال��ودية �الكتائب ��عض �انخراط �إ�� لتتعدد

من� تأييد�بر�طانيا�لإقامة�وطن�قومي�لل��ود����فلسط�ن��العسكر�ة�والقتالية����ا��رب�العالمية��و���من�ج�ة،وكسب

  .ج�ة�ثانية

�ثم�ظ�رت�منظمة� و�انت�نواة��ذه�المنظمة���.1920كنواة�أساسية�عسكر�ة�تا�عة�للو�الة�ال��ودية����عام�ال�اجانا

�أو�ي�سل�"،لت�شأ�منظمة�جديدة�أطلق�عل��ا�"جابوتنوس�ي��و�وسف�ترملبودر"�ولو�ة�الع��ية�ال���أقيمت�ع���يد�

�" �رغون  �جماعة ��رغون �عن �ا�شقت �ال��انا،كما �من �م�شقة �جماعة �أو�اللي��و�م ��شت��ن مقاتلو�حر�ة�أي

و�عد�اع��اف�السلطات�ال��يطانية�بال�اجانا��بدأت�عمل�ا�ك�يئة�أر�ان�أو�نواة�ل���ش������عض�المستوطنات� .إسرائيل

 قررت�القيادة�العليا�لل��انا��عدف. البلماخبرزت��إ���الوجود�فكرة�إ�شاء�قوة�ضار�ة�لل�اجانا�أطلق�عل��ا�ال��ودية،ثم�

�شاركت� �ما �سرعان �مجموعات ��سع �من �تت�ون �سر�ة ���ودية �قوة �إ�شاء �اق��اح �ع�� �الص�يونية �ا��ركة موافقة

طلبت�الولايات�1942ية�الثانية،و���عام��عمليات�مستقلة�كمرشدين�ومخر��ن�خلف�خطوط�العدو�خلال�ا��رب�العالم

  .المتحدة��مر�كية�بناء�ع���قرار�ال�و�غرس�من�بر�طانيا�إ�شاء�لواء�عسكري�خاص�بال��ود����القوات�ال��يطانية

  .وقبل�ا��وض�����شأة�المؤسسة�العسكر�ة��سرائيلية�نحاول�تقديم��عر�ف�إجرا�ي�لمف�وم�المؤسسة�العسكر�ة

  .المؤسسة�العسكر�ة��عر�ف :أولا 

��عرّ       �بأ��ا �العسكر�ة �المؤسسة �من�"ف ��عد �أ��ا �كما �للدول �ا��ارجية �السياسة �لتنفيذ ��ساسية �الوسائل إحدى

  ".المقومات��ساسية�لنجاح�الدبلوماسية�بالرغم�من�ت�اليف�ا�البا�ظة�إذا�ما�قورنت�بالدبلوماسية�

  

 ا���ش�أر�ان�حرب�ا���ش�والضباط�المح��ف�ن�����يئة":المؤسسة�العسكر�ة�كلا�من�و�شمل�مف�وم

  .�سرائي��،وأج�زة�المخابرات�والسياسة�،ووزارة�الدفاع

وتحدد��س��اتيجية�العسكر�ة�لأي�دولة�بحسب�عدة�عوامل�،لذا�فإن�القدرة�العسكر�ة�تقوم�ع���حسن�استغلال�

  .وال���سنأ�ي�ع���ذكر�ا�لاحقا.�مثل�لعناصر�ا�

 .التار�خية�ل�شأة�المؤسسة�العسكر�ة��سرائيليةا��لفية�:ثانيا 

 للشتات الص�ر بوتقة و المعاصرة ال��ودية �مة بناء و الوطنية، لل�و�ة مدرسة �سرائيلية العسكر�ة المؤسسة �عت��     

  الص�يونية الفكرة تحقيق �� النجاحات أ�م العسكر�ة المؤسسة جسدت لقد و ال��ودي،

אל �سرائي�� الدفاع ج�ش مس�� تحت العسكر�ة �ذرع اتحاد �ان و א ההגנה לישר �َ�َ�ناه�ل�شرائيل צב  �سفا

 �ستقلال حرب مرحلة �عد الدول  أغلب لھ تتعرض الذي الدولة، مشروع فشل من ا��وف شبح بذلك أ�عد إنجازا"

                                                 
  .�عت���ال�اشوم���قوة�مس��ة�موظفة��ل��راسة�الليلية�ع���المستعمرات�الص�يونية�خوفا�من�ال��مات�المفاجئة�عل��ا- 1
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 سلاح�ا ����� و �عض�ا، بحق المس��ة ا��ر�ات تمارس�ا ال�� �قصاء عملية عن الناتجة �ستقرار عدم حالة بتفاد��ا

 إ�� أدى الذي للدولة ولا��م تحول  و العسكر�ة المؤسسة �� العسكر�ة التنظيمات �ل دمج تم حيث بالسلطة، للاست�ثار

 المؤسسة �ذه استطاعت وقد السلطة، تداول  عملية �� استقرار بالضرورة �ع�� أن دون  السيا��� النظام �� �ستقرار

        القومي للأمن تحقيق�ا حيث من العالم دول  من الكبار موقعة إ�� بإسرائيل الوصول  �منية ��اأج�ز  �ش�� و العتيدة

  1.المؤسسة �ذه حقق��ا ال�� السمات أبرز  �عد الذي و

 لسياسة التخطيط �ان فقد الفع�� وجود�ا عن الدفاع و الوط�� للأمن إسرائيل تول��ا ال�� القصوى  ��مية ظل و��

 مرحلة من العسكري  العمل إس��اتيجية برسم قاموا الذين الدولة، قيام قبل العسكر��ن من مجموعة يد �� ي��كز �من

          الثورة�العر�ية حر�ات ضرب و ف��ا �س��اتيجية المراكز و فلسط�ن أرض ع�� السيطرة �� المتمثلة و ��داف تحديد

 إ�شاءه مراحل من مرحلة �ل �� انجازه المراد للعمل التكتيك ش�ل تقر�ر ثم من و المشروعة غ�� ال��ودية ال��رة تأم�ن و

  2. ت�سون  وعا��ب حزب أعضاء يد ع�� ا��ارس أي "�اشوم��"اسم تحت م 1909 عام فلسط�ن ال��ودية العسكر�ة القوة

  
  .المنظمات�العسكر�ة�المس��ة�و�شأة�ا���ش��سرائي���:المطلب�الثا�ي�

 :المنظمات�العسكر�ة�المس��ة:أولا -1

 ا��ركة قادة تصور  ح�ن المس��ة ال��ودية الوحدات �عض لإ�شاء الثانية المحاولة تمت �و�� العالمية ا��رب أوائل ��     

 القومي الوطن خلق ع�� �عد فيما بر�طانيا مع السياسية المساومة من سيمك��م القوات �ذه مثل وجود أن الص�يونية

 حرمان من طو�لة ع�ود �عد "ال��ودي المقاتل" ��صية لإبراز خصبا مجالا ت�ون  أن يمكن الوحدات �ذه أن تصوروا كما

 ما ف��ة �� فلسط�ن �� موجودة �انت �سرائيلية العسكر�ة القيادات معظم بأن بھ المسلم من و السلاح حمل من ال��ود

 أصول�ا حيث من القيادات �ذه تقسيم و الدولة إ�شاء أجل من الصراع �� شاركت و الدولة قيام قبل
 :فئت�ن إ�� العسكر�ة

       الفئة �ذه يمثل �ان و بالثقة ا��ديرة و ��اعة �ك�� بالفئة الفئة �ذه �عت�� و :غاناهال�ا �� خدموا الذين فئة-1 

 1972 سنة �ر�ان رئ�س "العازار دافيد" �ر�ان رئاسة ��

       الفئة �ذه يمثل �ان و التخطيط و النظام و بالطاعة الفئة �ذه تمتاز و: ال��يطا�ي ا���ش �� خدموا الذين فئة-2 

  "تال إسرائيل"ا����ال �ر�ان �يئة ��

 ال�ستدروتة�قيادة أقرت فلسط�ن، �� ال��ود لأطماع المضادة و العشر�نات خلال الم��ايدة العر�ية المقاومة لمواج�ة و

        ال��اناة إ�شاء ارتبط قد و 1925 يونيو 25 �� -الدفاع قوات ال�اجاناة* إ�شاء قررت و ل�ا التا�عة الدفاع ��نة توصية

     *دوري يا�وف* و *�وز  دوفو��*اليا�و�جولومب* :�م و �عد فيما ل�ا قادة أصبحوا ممن أسماء بثلاثة الوقت ذلك �� 

 �عض ا�شقت الثلاثي�يات بداية �� و .المدن و المستعمرات �� الموجودة المس��ة الوحدات �ل بتوحيد العملية بدأت و

 اتحدت ما سرعان لذلك حز�ھ و جابوت�س�ير�أنصا من زعما��ا �ان و ب �اجاناة*أسمتھ ما لت�ون  الص�يونية العناصر

  بقيادة القومية العسكر�ة المنظمةليومي زفاي أرجون  :عصابة �� معا لي�ونا جابوت�س�ي جماعة مع ا��ماعات �ذه

  رتزل  دافيد

                                                 
  .163-81ص).1968. 1ط.ب��وت،دار�الطليعة�وال�شر.(العسكر�ة��سرائيليةمحمود�ش�ت�ا��طيب،- 1

موقع�ا���ش��سرائي���،عن�مجلة�دراسات�شرق�( ،)أحمد�مسعد: ترجمة.( 2025رؤ�ة�تصور�ة�ل���ش��سرائي������ماي�ل�جل��د�،��-2 

  .11ص).5�،2015أوسطية،�العدد�
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                   جابوت�س�ي لرأي ال�اجاناة من تمثيلا أك�� ت�ون  أن المستحدثة المنظمة �ذه �� أف��ض و م، 1937 عام �ذا حدث

 ت�ون  لئلا. الثانية العالمية ا��رب أثناء ،فلسط�ن �� �ر�ابية أعمال�ا وقف قررت �رجون  أن إلا العسكري، العمل �� 

 ع��ا فا�شقت للأمر تنصاع ان رفضت م��ا جماعة إلا �ذا بقرار�ا فعلا ال��مت قد و بر�طانيا ضد للناز�ة مساعدا عاملا

 أجل من المحار�ون  أي "إسرائيل ح��وت ��ماي"،نفس�ا أسمت و ح��وت ��ماي* نفس�ا أسمت و م 1940 يونيو ��

  1.إسرائيل حماية

 دعوات تل��ا و .راتزال لدفيد مساعدا �ان الذي "شت��ن  إبرا�ام"زعيم�ا إ�� �سبة شت��ن  عصابة بإسم  عرفت قد و 

 .فلسط�ن نحو تتجھ �س�يطا�ي الغزو  حركة بدأت عندما العسكر�ة ال�شكيلات إ�شاء

 أعداد در�ت و ال��ود غالبية تضمّ  حيث 1936 لسنوات فلسط�ن �� العر�ية الثورات أدت فقد لل��اناة، بال�سبة أما

 قام الذي ال��يطا�ي با���ش المخابرات ضابط "أورد �شارلز" إ�� ذلك �� الفضل يرجع و �سليح�ا طورت و م��م كب��ة

 اللذين *دايان* و *آلون  إيجال* التدر�ب متطو�� ب�ن من و�ان ،اللي�� القتال ع�� تدر���ا و ال�اجاناة فرق  �عض بتدر�ب

  .�سرائي�� ا���ش ضباط كبار من �عد فيما أصبحا

 ج��ات �� المقاتل�ن إ�شغال �س�ب .فلسط�ن �� ال��ودي عن للدفاع خاصة قواة ت�و�ن ضرورة إ�� "ألون  إيجال" دعا قد و 

      م 1936 عام أصدرتھ الذي *�بيض الكتاب* سياسة عن تتخل لم بر�طانيا أن طالما و ا��لفاء بجانب البعيدة القتال

 .م 1961 ماي �� ا��ركة سر�عة ضار�ة فدائية قوة لت�ون  "البالماخ" إ�شاء ع�� ال�اجاناة ��نة وافقت بالفعل و

           للاش��اك البالماخ� قوات دعيت و م 1941 عام �� لبنان و سور�ا �غزو  ا��لفاء قرار مع "البالماخ" إ�شاء توافق لقد و-

 التعاون  �ذا استمر قد و العدو حدود وراء المخابرات م�ام جانب إ��.مخر��ن و مرشدين و متقدمة �وحدات الغزو  ��

  .البالماخ لقوات المشاركة �ذه أعطت قد و العلم�ن معركة ح�� �وسط الشرق  �� ا��لفاء جيوش و البالماخ ب�ن ذلك �عد

              تنظيمھ� و إسرائيل ج�ش طبيعة حول  مختلف�ن مف�ومان �شأ �سرائي�� �س�يطان لعمليات �و�� المراحل منذ و 

  :فئت�ن��إ��

 منحاز�لأي غ�� وط�� ج�ش إقامة بضرورة :القائلة جابوت�س�ي فكرة ع�� المف�وم �ذا يقوم و : الم�� النموذج•

           ال�اجاناة قائد "أفيجوذ شاؤول"و"غور�ن بن دفيد" من �ل �تجاه �ذا يؤ�د �ان و سيا���، حزب أو إيديولوجية

 ج�ش ت�و�ن إ�� الفر�ق �ذا دعا و ،�سرائي�� ا���ش �� أر�ان رئ�س يادين إيجال و للأر�ان رئ�س أول  دوري يا�وف و

   ).الدائمة العسكر�ة ا��دمة أساس ع�� يقوم مح��ف نظامي

  

 حراس ع�� �عتمد ال�� و "ترمبلدور  يوسف" نظر�ات ع�� المب�ية الرائد ا��ندي فكرة ع�� يقوم و :الرواد مف�وم•

 الفر�ق �ذا دعا و .غالي�� اسرائيل و " البالماخ مؤسس "ألون "رأس�ا ع�� و البالماخ قيادات �تجاه �ذا أيد و المستعمرات،

 غور�ن بن استطاع قد و .مصغرة آلية وحدات ت�و�ن مع الدفاعية المستعمرات نظام ع�� �عتمد شع�� ج�ش �شكيل إ��

 م 1948 يونيو 27 �� و فلسط�ن �� ال��ودية العسكر�ة التنظيمات �افة يضم "مح��ف وط�� ج�ش " قيام أسس يضع أن

   .العرب ضد العسكر�ة ال��ودية المنظمات صراع من عديدة ش�ور  �عد ذلك و رسميا �سرائي�� ا���ش تأس�س أعلن

 :�� و العسكر�ة، للمناطق قيادات ثلاث �سرائي�� ا���ش �� يوجد و

 .�ردنية ا��دود مع ب�سان ووادي سور�ا و لبنان مع ا��دود و ا��ليل مسؤولية تتو�� و :الشمال منطقة قيادة-

 .الغر�ية الضفة و المحتلة فلسط�ن من �وسط ا��زء مسؤولية تتو�� و :الوسط منطقة قيادة-

                                                 
 :التا�� الرابط ع��متوفر�ع���الموقع�بالع��ية،.2015سمبت��.جر�دة�يد�عوت�أحرونوتا���ش��سرائي��،- 1

http://go.ynet.co.il/pic/news/16919.pdf   
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 إداري  و عمليا�ي إقلي��، إطار أك�� المنطقة قيادة �عت�� و س�ناء و النقب مسؤولية تتو�� و :ا��نوب منطقة قيادة-

 المنطقة قيادة أر�ان رئاسة يتو�� عميد برتبة ضابط مباشرة ي�بعھ لواء برتبة ضابط ير�س�ا و �سرائيلية ال��ية للقوات

          السلم أوقات �� المنطقة �� �من ع�� ا��فاظ �� المسؤولية يتحمل أن العليا القيادة لأنظمة وفقا المنطقة قائد وع��

 لتوج��ات وفقا قتالية خططا �عد أن و القتال، �شوب عندات�قياد و ل��رب لھ ا��اضعة القوات �عد أن و ا��رب، و

 ف�و العسكري  قائد�ا �و المنطقة قائد أن و�ما منطقتھ، �� �قليمية �دارة ع�� يحافظ أن و العامة �ر�ان �يئة

 جميع �� نقيب رتبة ح�� العسكر��ن �عي�ن صلاحية لديھ و الطوارئ  أوقات �� الدفاع أنظمة �شغيل عن المسؤول

  1.لھ ا��اضعة الوحدات

�مجموعات �عتمد �ان أن �عد عصري  ج�ش إ�� ا��ركة و العمل خلال من �سرائي�� ا���ش ر طوّ  فقد إذن   ع��

 المتعددةت�تصورا خلال من ا���ش �ذا تطو�ر �� �سرائي�� ا���ش �� �و�� القيادات سا�مت قد و الصغ��ة ا��راسة

 فإن إذن .العرب مع المتكررة ا��روب خلال تحقيق�ا استطاع ال�� و ا الم�لف الم�ام و �سرائي�� ا���ش دور  لطبيعة

 :من يتألف �ان �و�� أيامھ �� �سرائي�� ا���ش

 .البالماخ و ال��اناة �شمل و النظامية القوات -

  .شت��ن  و �رغون  قوات �شمل و النظامية الشبھ القوات -

                 تبلورت الذي �سرائي�� �م�� الفكر عماد و �سرائيلية الدولة ر�ائز من أساسية رك��ة العسكر�ة المؤسسة �عت�� و     

 منذ إسرائيل أحرزتھ الذي التكنولو�� التقدم قلعة العسكر�ة المؤسسة �عت�� كما �سرائيلية، �منية النظر�ة خلالھ من

��شأ �إس�اما بفضلت            وصاي��ا تحت ووضع�ا الغرض ل�ذا البحثية المؤسسات إ�شاء و الباحثة �طارات ت�و�ن �� ت

المالكة� الدول  من جعل�ا و إسرائيل �� النوو�ة الم�شآت استحداث �� المبادرة صاحبة العسكر�ة المؤسسة اعتبار يمكن و

                العلمية الناحية من تطورا �ك�� المجتمعات من �سرائي�� المجتمع جعل �� الفضل صاحبة نأ كما النووي، للسلاح

 .التكنولوجية  و

 ال��ية القوات من يأ�ي ما غالبا عام لقائد خاضعة واحدة عامة لقيادة الثلاث ا���ش قوات تخضع آخر سياق �� و-

 الوسطى ، الشمالية ا����ات قادة المخابرات، رئ�س :الثلاثة الفروع رؤساء من ل���ش العامة القيادة وتت�ون 

                  الممتدة الف��ة خلال �ر�ان رئاسة قيادة تو�� وقد .العسكري  التدر�ب مدير و - �ان قادة، ثمانية 1970وا��نو�ية

 المعنوي  و التنظي�� �ثر �غفل أن يمكننا لا فإننا بالتا�� الدفاع وز�ر *دايان مو���* ا����ال جميعا أش�ر�م 1948 من 

  2 .�ول  المؤسس غور�ن بن ��مية �� ي�� الذي و �سرائيلية العسكر�ة المؤسسة �� "دايان"بثھ� الذي

 الرا�ن الوقت �� دلائلھ نجد ما �ذا و الرس�� تأس�س�ا بمجرد المؤسسة ل�ذه الكب�� ا�تمام�ا تو�� ع�� إسرائيل فحرصت

 ع�� فتعتمد السلاح ذلك تص�يع طر�قة ع�� �عتمد لا حيث ا��ارج من �ستورد�ا ال�� �س��ة جميع بتطو�ر تقوم بحيث

 "��وك س�ا "و" الفانتوم طائرات" ذلك شمل قد و التحس�نات إجراء �عد استخدامھ أجل من �عديلھ و تطو�ره

 متقدمة فنية تطو�رات عل��ا أجرت ال�� �سرائيلية الدروع مشاغل و دبابات من عليھ حصلت ما إ�� بالإضافة �مر�كية

 ��� ��سان تص�يع إ�� نظامي ج�ش تأس�س محاولات من أنھ فنلاحظ .العر�ي ا��وار دول  من مثيلا ع�� ف��ا تفوقت

      �التعامل ا��طرة �عمال �عض �� استخدامھ جرى  حيث آخر إ�� م�ان من التحرك من يمك��ا بما العسكر�ة للآلات

  ... القنابل و �لغام و المتفجرة المواد مع

  

 .ئلل�شرا َ�َ�ناه �سفا לישראל ההגנה צבא :ا���ش��سرائي��:ثانيا� -2
                                                 

  .71ص).1971.ب��وت،مركز��بحاث�الفلسطي��.(مدخل�إ����س��اتجية��سرائيليةإبرا�يم�العابد،- 1
  .19ص).2011.ملف���رام��س��اتي��.(سرائيلمضاعفة���م�المخزون��س��اتيجية�من��س��ة��مر�كية����إحسام�سو�لم،- 2
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 :�شأة�ا���ش��سرائي��� -1

     � ��� �نتائجھ �5/9/2012أظ�ر�استطلاع،�شرت � �للديمقراطية ��سرائي�� �المع�د  The Israël Democracy،أجراه

Institute  � �نف�1.025ع�� �السنة �من �أفر�ل ��� �ثقةإسرائيليا �كسب ��سرائي�� �ا���ش �أن �ا��كم �نظام            س�ا،حول

 1.من�اللذين�شمل�م��ستطلاع،وأنھ��و�المؤسسة�ال���تتمتع�بالثقة��ك���ب�ن��ل�المؤسسات�% 85.2

 

يوما،و�ذلك�ان��ت�ف��ة�العمل��12ب�" إسرائيل"،أي��عد�إعلان�قيام�26/5/1948يرجع�تأس�س�ا���ش��سرائي���إ���

،وال����انت�ا���ر��ساس�ل���ش��سرائي��،وأصبح�ا���ش�يضم�سبعة� Haaganah ال�اجاناالسّري�لمنظمة��شبھ

� �من �ألو�ة �،وثلاثة �نظامية �لل�اجانا�( Palmachالبالماخألو�ة �التا�عة �الضار�ة �المتحركة �واحد)القوة �مدرعا . ،ولواء

� ��عي�ن �وفر�سية،وتمّ ��شيكية �بأس��ة �النظامية ��لو�ة �ودعمت ��عوب ��ر�ان� Yaakov Doriدوري �ل�يئة رئ�سا

�ديفيد������������������.�سرائيلية �برئاسة �المؤقتة ��سرائيلية �ا���ومة �أعلنتھ �الذي ��سرائي�� �ل���ش �التأس���� �المرسوم ونصّ

 :ع���ماي���David Ben Gurion����31/5/1948.2بن�جر�ون�

�وسلاح� -1 �الط��ان �وسلاح �ال��ية ��س��ة �من �،و��ش�ل ��سرائي�� �الدفاع �ج�ش �المرسوم ��ذا �ع�� �بناء ي�شا

 .البحر�ة

�الم�لف�ن� -2 �سن �أذرعھ،و�تحدد �ب�ل ��سرائي�� �الدفاع ����ش ��جباري �التجنيد �يطبق �الطوارئ �حالة ��

 .مة�المؤقتةبا��دمة�وفقا�لما�تقرره�ا���و 

  .ودستور�ا�وسلطا��ا�المعتمدة"دولة�إسرائيل�" �ل�من�يخدم����ا���ش�الدفاع�ملزم�بأداء�قسم�الولاء�ل -3

 .يحظر�إ�شاء�او�إبقاء�أية�قوة�مس��ة�خارج�نطاق�ا���ش��سرائي�� -4

 .ي�لف�وز�ر�الدفاع�المع�ن�ب�نفيذ��ذا�المرسوم -5

 .�1948سرائي��مرسوم�ج�ش�الدفاع�"�س����ذا�المرسوم� -6

� �مع ��سرائي�� �ا���ش �تأس�س �فكرة �بداية �سر�ة�Bar-Giora بارجيورا منظمة�انت �ص�يونية �عسكر�ة �منظمة ،و��

� �سنة �فلسط�ن ��� �ز���1907أسس�ا �بن �إ��اق �من ،وإسرائيل�Alexander Zaid،وألكسندر�ز�د�Itzhak Ben-Zviل

تعمرات�الص�يونية����ا��يل،كما�عملت�ع���تأس�س�قوة�تولت�المنظمة�أعمال�حراسة�المس .Israel SHohatشوحط�

،حيث�أتاح�تطور�ا�فرصة�تأس�س�منظمة�أك���ا�ساعا�1909واستمرت�بالعمل�ح���.���فلسط�ن         مس��ة���ودية�

  .،و�ع���بالعر�ية�ا��ارسHaShomerواستقرارا،���منظمة�ال�اشوم��

��اشوم��  �ال����ا�تمت �العناصر�العسكر�ة �لتدر�ب ��طر�الرئ�سية �احد ��انت �ا��راسة،كأ��ا �بأعمال �تأس�س�ا منذ

و���أثناء�ا��رب�العالمية��و���،وا��ملة�ال��يطانية�ع���فلسط�ن،انضم�قسم�.ش�لت�فيما��عد�قوام�منظمة�ال�اجانا

ل��يطا�ي،ب�نما�انضم�قسم�آخر�ا���جانب�من�أعضاء�منظمة��اشوم���إ���الفيلق�ال��ودي�وقاتل����صفوف�ا���ش�ا

�.�تراك �سنة �تأس�س�1920و�� �وإعلان �نفس�ا ��اشوم���حّل �قررت �،حيث �منظمة ��� �الداخلية �الصراعات ،بدأت

�عل��ا� �أطلقوا �صغ��ة �محار�ة �مجموعة �،وأسسوا �ال�اجاناه �إ�� ��نضمام �رفضوا �أعضا��ا �من �عددا �،إلا�أن ال��اناه

وا�كذلك�ح���ثورة�سنة�Labor ‘s battalionsكتائب�العمل�اسم�
ّ
 3.،حيث�اضطروا�للانضمام�ا���ال�اجاناه1929،�وظل

                                                 
1 -Haaretz newspaper ,6/9/2012 ,http://www.haartez.com. 

 2-http://www.idf.il/English.of Israel Defense Forces(IDF),The Foundation of the IDF,site  

9.-Zaytouna centre.page:7-,ALDepartment2012.Informacion -The Israeli Army 200Mohsen Moh’d Saleh,- 3 
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�ن��� ��مر�كية،حيث �المتحدة �والولايات �بر�طانيا �من ��لّ ��� ���ودية �كتائب �تأس�س ��و��،وتم �العالمية �ا��رب وخلال

�جابوتي�س�ي �Valdimir  Jobotinsky فلاديم�� ��،27/7/1917� ���ودية �كت�بة �"ب�شكيل �البنادق�38الكت�بة حملة

�"الملكية �السنة �نفس �من �الكت�بة �تأس�س �عن �رسميا �ال��يطانية �ا���ومة �باترسون�.،فاعلنت �ال�ولونيل �ع�ن حيث

Pattersonاسم�� �تحت ��مر�كي�ن �ال��ود �من �كت�بة �إ�شاء ��� �ز�� �و�ن �جور�ون �بن �ن�� �الوقت �نفس �،و�� �ل�ا قائدا

  1.حملة�البندقية39لكت�بة�ا

وعندما�عقدت�،"حملة�البنادق�الملكية40الكت�بة�" �شكيل�الكت�بة�ال��ودية�الثالثة����مصر�،و��1918وش�دت�سنة�

،وال���وضعت�تح���قيادة�40،فانضم�ال��ود�إ���الكت�بة�39و38ال�دنة�بدأت�القيادة�ال��يطانية�إ����سر�ح�الكتي�ت�ن�

� �ال��ودي �مرجول�نإلعاال�ولونيل �عل��ا�Eliezer Margolinزر �،وأطلق �ص�يونية ��شعارات �ال��يطانية �شعارا��ا ،وغ��ت

  2.ا���ش��ول�ل��ودا

� �يوم �وال�سليح��25/6/1921و�عدّ �التنظيم �من �حدا �بلغت �ال�اجاناه،فقد �منظمة �لانطلاق �الفعلية البداية

 3.العسكر�ة�الص�يونية����إطار�ا���ش��سرائي��و�عداد،�مر�الذي�سمح�ل�ا�بأن�تدمج�مع�غ���ا�من�المنظمات��

�لمعارك� �ميدنا �ت�ون �قد �ا��ا �فلسط�ن ��� �الص�يونية �ا��ركة �زعماء �،ادرك �الثانية �العالمية �ا��رب �بداية ومع

استجابت�القيادة�العليا�لل�اجاناه�لاق��اح�يق����بضرورة�قوة�ضار�ة�سر�ة�مستقلة،تضم��سع�سرايا�ت�ون�ع���.ك��ى 

��س �وم�انأ�بة �وقت �ايّ ��� �للعمل �الضار�ة�.تعداد �القوة �الصاعقة،لت�ون �سرايا �البالماخ،أي �اسم �عل��ا �أطلق وقد

  .���ا��ليل�والنقب�والقدس1948و���القوة�الرئ�سية�ال���واج�ت�القوات�العر�ية�سنة�."لل�اجاناه

  ". The Irgun"لتتأسس�منضمة��رغون�

� �سنة �ذلك �بالع��ي�1931عد �ال�امل ��سرائيل:ة،واسم�ا �بآر�س �ليئومي ��سفاي �.إرجون �إسم �عل��ا �"إ�سلوأطلق

وال��انا�،احتجاجا�،Beitarبالإش��اك�مع�جماعة�مس��ة�من�حركة�ب�تار"المنظمة�العسكر�ة�القومية����أرض�إسرائيل

� �عدّ �ما �الدفاعية"ع�� �ال�اجاناه �".سياسة �جابوتي�س�ي،و�ان �إمرة �تحت ��رغون �تمسك�:"شعار�اوأصبحت يد

  4".بندقيةال

�شي��ن  �أبرا�ام �م��ا ��رجون،فخرج �منظمة ��� �ا�شقاق �حدث �..Avraham Stern وعندما �اسم �تحت �عصابة " وأسس

بالتعاون�مع�العصابات�الص�يونية�" لي��"،فقد�نفذت�"المحار�ون�من�أجل�حر�ة�إسرائيل"إسرائيل�أي�لي���ح��وت

�العرب�والمستعمرات�ال��يطانية�،ومن�ب�ن��ذه�العمليات��سف�سرايا� �خرى�عمليات�إر�ابية�وتخر��ية�واسعة�ضدّ

إضافة�إ���ما�نفذتھ�جماعة��رغون���من�. ي��إ���ا���ش��سرائ" لي��"انضمت�قوات��1948و����1947يافا����نوفم���

����. 9/4/1948،ال��وم�الوح����ع���دير�ياس�ن�����22/7/1946سف�فندق�الملك�داود����القدس � لتدمج��رغون�

  ".ا���ومة��سرائيلية"ا���ش��سرائي���بناء�ع���أوامر�

    ،لدور�م�القيادي�،حسب��عب���بن�غور�يون ���1968وقد�كرم�الرئ�س��سرائي���زلمان�شازار�قيادات��رغون����نوفم

  5"إسرائيل"���إيجاد�دولة��  

 .واقع�ا���ش��سرائي���و�ي�لتھ:ثانيا -2

                                                 
  7ص).2008. 1ط.ب��وت،مركز�الز�تونية�للدراسات�و�س�شارات.(الفساد����الطبقة�السياسية��سرائيليةقسم��رشيف�والمعلومات،- 1
  .14ص).2001ق،مركز�الدراسات��س��اتيجية�والبحوث�والتوثي..( المؤسسة�العسكر�ة����إسرائيلأحمد�المسلما�ي،- 2
3 - Mohsen Moh’d Saleh.op sit.Page9. 
  .187ص).ن.س.د.وزارة��رشاد�القومي(،)محمود�حسن�حل��:تر.(�سرائي��-ساس�نا�تجاه�ال��اع�العر�ي.ف�ت�سيدر.وايزمن،ر- 4
  .145ص)..7المجلد.دار�الشروق�.القا�رة�.( موسوعة�ال��ود�وال��ودية�والص�يونيةعبد�الو�اب�المس��ي،- 5
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�عد�إيجاد�دفاع�قوي�حاجة�وجودية�إسرائيلية�،لذلك�يصبح�ن�ا��ت���تخصيص�جزء�كب���من�م��انية�الدولة�������

لنقاشات�حول�العبء��قتصادي�الدفا���عناصر�مختلفة�فيما�يتعلق�وقد�أظ�رت�ا.للدفاع�،مقارنة�مع�الدول��خرى�

 Israelفقد�صرح�رئ�س�مجلس�المس�شار�ن��قتصادي�ن��سرائي���.بالإنفاق�ع���الدفاع�وأوصلت�ا���نتائج�متضار�ة�

council of Economic Advisers  .� ����"." Omer Moav"عم���موف ��عضاء ��قتصاد �علماء �و�ل �المالية �وزارة إن

مجلس�مس�شاري��قتصاد��سرائي���يوافقون�ع���أن�م��انية�الدفاع�كب��ة�جدا�ع���البلاد�و����عرض��قتصاد�

�ل��طر� ���دا". �سرائي�� �تق��� �لا �الدفاع �نفقة �بأن �تتمسك �الدفاع �وزارة ��� �الم��انية �دائرة �فإن � �المقابل ف���

��منية �للتحديات �مناسب �حل �تأم�ن �أجل �من �بقوة �تزداد �أن �يجب �الدفاع �م��انية �،وأن ��خرى و�التا���. الوطنية

فقد�لأت�ون�بالأساس�مب�ية�ع���دراسة�علمية�-ا��د�������������������النفقات�أو�الز�ادة–التوز�ع�ال��ا�ي�للم��انية�

  1.معمقة�متخصصة

،حيث�بلغ�عدد�القوات�ال��ية����ا��دمة�621,500قوات�ا���ش��سرائي���نحو�بلغ�مجموع�2011فقد�عرفت�سنة�

� �133الفعلية ��حتياط �380الفا،وعدد �الفعلية �ا��دمة ��� �ا��و�ة �القوات ��حتياط�34الفا،وعدد الفا،وعدد

�.آلاف10 �العسكر�ة �شبھ �القوات �عدد �بلغ �إسرائيل("ب�نما �حدود �" ) شرطة �الفعلية �ا��دمة  ا��نود ددع .��7,650

  2015- 6- 18 �� جندي 6200 بلغ �حتلال ج�ش داخل المرتزقة

غ���أن��حداث��خ��ة��التغ������ا��ارطة�ا��يوسياسية�العالمية�و�ما�ش�ده�العالم�من��سارع�وت��ة�الصراع�وز�ادة�

� �الصراعات �العر�ي(مناطق �،اليمن،العراق)الر�يع �،لي�يا �... سور�ا ��سلام �مصط�� ��ر�اب�واس�بدال بمصط��

،ل�ش�د��ذه�ا��قبة�ظ�ور�كذلك�العديد�من�المصط��ات���القديمة�ا��ديدة������2002الذي�ساد����ف��ة�" �سلامي"

  "...تنظيم�الدولة��سلامية�"حقل�العلاقات�الدولية�كمصط���

� �ا�عكست �العر�ية �المنطقة ��� �وغ���ا ��حداث ��اتھ �المنطق"سلبا"�ل ��� �إسرائيل �تحرك �مستقبل�ع�� �إ�� �إضافة ة

� �ككيان �حرو��ا��خ��ة�.  وجود�ا ��� �خاصة �ا��يوش �عدد ��� �وز�ادة �العسكر�ة �نفقا��ا �عدد ��� �ز�ادة �عرفت و�التا��

ال����" انتفاضة�الس�اك�ن"أو"انتفاضة�الثالثة"وما�شا�دتھ��حداث��خ��ة����مدينة�القدس�" 2014حر��ا�ع���غزة�"،

� �يقارب �ما �إسرائيل �م�62لفت �و�س��ة �العسكر�ة �العدة �والذي�.ليار�دولار�خسائر��� � �النف��� �العامل �إ�� إضافة

  . س�تطرق�إليھ����جزئية�أخرى�من�البحث�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 1-. Strategic Assessment INSS.2010:Israel’s Defense Expenditure Shmuel Even, 
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  1: المخطط�التا���يو���التقسيم�ال�يك���ل���ش��سرائي��-1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .نظام�ا��دمة�والتجنيد�العسكري����إسرائيل�: ثالثا -3

س�ث��. سنة 18 فوق  أن�� و ذكر ل�ل إلزامية إسرائيل �� العسكر�ة �عت���ا��دمة���     
ُ
 �عض �لزامية ا��دمة من �

 أغلبية أن ذلك و�ع��). الدي�ية ال��ودية المدارس( ال�شيفات وطلاب والمسيحي�ن المسلم�ن العرب بي��ا من المجموعات

 �ست�ناء �ذا س�ب وقد. ا��دمة عن معفون  ")ا��ارديم(" ال��ودية الديانة �� الم�شددين أغلبية وكذلك 48ال عرب

  بالدين، الم�شددين ال��ود إعفاء خاص و�ش�ل
ً
د من نوعا

ّ
. الي�شيفات طلاب ل��ايد �سرائي�� المجتمع داخل وا��ذب الش

 ا���ش �� إجبار�ا يخدمون  و�م �سرائيلية، ا���سية حملة من الدرز�ة الطائفة الطائفة أبناء �ست�ناء �شمل ولا

 48 لعرب مفتوح التطوع باب أن إلا. �سرائي�� ا���ش صفوف �� العليا المراتب الدروز �عض ارتقى وقد بل �سرائي��،

 ��ص 400و 200 ب�ن و���اوح قليل البدو المتطوع�ن عدد ولكن البدو، ب�ن من العرب المتطوع�ن أغلبية ت�ون  حيث

 .فقط سنو�ا
 أن س�ت�ن ف��ة ال�ساء تخدم ب�نما قتالية، أماكن �� فرز�م تمّ  ما إذا �سرائي�� ا���ش �� سنوات 3 ف��ة المجندون  يخدم

 الوحدات �� ا��دمة لل�ساء �سمح 2000 سنة مُنذ. المساندة �عمال ع�� عمل�نُ  واقتصر قتالية أماكن �� يُفرزن لم

 2.سنوات 3 لمدة التجنيد ع�� وافقت وإذا بذلك إراد��ن عن ع��ن  إذا القتالية

 أعمال �� خدما��م أخرى  لأسباب أو ال��ية الناحية من القتالية ل��دمة الصا���ن غ�� ا��نود يق��� كث��ة حالات ��

 �سرائي�� ا���ش إذاعة �� العمل ا���ومية، المدارس �� المعلم�ن مساعدة مثل ا��م�ور، لصا�� مدنية طبيعة ذات

 ا��دمة من المعفي�ن أمام مفتوحة و�� ا���ش نطاق خارج مدنية وطنية خدمة أيضا و�ناك. وغ���ا) �سا�ل غاليھ(

                                                 
אתר  :رسم�تخطيطي�يو���التقسيمات�العسكر�ة�للمناطق�العسكر�ة��سرائيلية،من�إعداد�الباحث�إس�نادا�ع���المصدر�التا��(- 1

אל -ל _צה אההגנה לישר   .ar/Dover.aspx-http://www.idf.il/894:متاح�ع���الوقع�التا���.(צב

  

  

  

o تكمن�أ�داف�ا����حماية�ا��دود�

الشمالية�للأرا����الفلسطي�ية�

 .القا�عة�تحت��حتلال��سرائي��

 

o  تقع على عاتق القیادة المنطقة

الجنوبیة  مسؤولیة جمع 

الوحدات الواقعة في قطاع 

وتمتد .النقب وإیلات "العرب 

من حدود الشمالیة للأردن 

كلم حتى الحدود 400حوالي 

 .كلم240والي مع مصر ح

o ش�ل�أسا�������حالات��عمل��

الطوارئ�المختلفة����مجال�

الدفاع�المد�ي�،و���أوقات�

 .ا��روب�و�زمات�

o تقوم�القيادة�الوسطى�بحماية�

المنطقة�الوسطى�وا��دود�

الشرقية�ومنع�ال��ومات�من�

�المناطق�المسيطر�عل��ا�إ���ا����ة

  ا��نو�يةقيادة�المنطقة�-2  قيادة�المنطقة�الشمالية-1

  ا����ة�الداخليةمنطقة��-3
 القيادة�الوسطى-4

 1-1.مخطط�توضي���يبّ�ن�التقسيمات�لقيادات�المناطق�العسكر�ة��سرائيلية  
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 لأي القتالية العسكر�ة ا��دمة من �عفى من ل�ل إلزامية ��عل�ا اق��احات �ناك أن غ�� تطوعية، خدمة و�� العسكر�ة

  .48 وعرب ال��ود الم��متون  �م �ق��احات ل�ذه المعارض�ن أشد ومن. �ان س�ب

             والبا�� الدروز من أغلبي��ا ،�إضافة�إ���ا��نود�ذات�أقليات2حرس�ا��دود،�1 نضام�خدمة��حتياطكما�يوجد�

��والمسيحي�ن الشركس و�عض البدو من  المتطوع�ن من أفراد�ا أغلبية ت�ون  بالبدو خاصة كت�بة ا���ش قامأ ،وقد

      وخاصة�ا��نود��3."�ثر قصا��� وحدة" �� م��م الكث�� يخدم كذلك ،"��راو�ةةال التجوال كت�بة" واسم�ا البدو

      �� ��فر�قية ��صول �المجتمع�" الفلاشا"من �داخل ��� �أثار�جدل �ما �،و�ذا �المواج�ة �خطوط ��� �يضعو��م الذين

  ".قضية�العنصر�ة�"�سرائي���

  يو���رتب�ا���ش�العسكري���سرائي����: الش�ل�الثالث�-3

  �4سرائي�� ا���ش ضباط رتب
  

 آلوف راڤ

-רב
 אלוף
 بذلة

  إدار�ة

  

  

 آلوف

 אלוף
 بذلة

  استعراض

  

 آلوف تات

-תת
 אלוף
 بذلة

  قتالية

  

 آلوف

 م�ش�يھ

 אלוף
 משנה

 بذلة

  إدار�ة

  

 سغان

 آلوف

 סגן
 אלוף
 بذلة

  استعراض

  

 س��ن  راڤ

 סרן רב
 بذلة

  قتالية

  

 س��ن 

 סרן
 بذلة

  إدار�ة

  

 سيغن

 סגן
 بذلة

  قتالية

  

 سيغن

 م�ش�يھ

- סגן
 משנה

 بذلة

  إدار�ة

  ملازم  أول  ملازم  نقيب  رائد  مقدم  عقيد  عميد  اللواء  الفر�ق

  

  �سرائي�� ا���ش صف ضباط رتب
  

 ناغاد راڤ

 נגד רב
  إدار�ة بذلة

  

 بأخ�� سامال راڤ

 בכיר סמל רב
  إدار�ة بذلة

  

 مت�اديم سامال راڤ

 מתקדם סמל רב
  قتالية بذلة

  

 ر�شون  سامال راڤ

 ראשון סמל רב
  إدار�ة بذلة

  

 سامال راڤ

 סמל רב
  قتالية بذلة

OR-10  OR-9  OR-8  OR-7  OR-6  

  

  

                                                 
من�عمره،�و�تم���43و�نضام�يخدم�ضمنھ�ا��نود��سرائيليون�مدّة�ش�ر�واحد�من��ل�عام�ح���يبلغ�الرجل�( :نضام�خدمة��حتياط- 1

  ).طلبة�ل��دمة����حال�ا��روب�والطوارئ�
من�الناحية�. �و�وحدة�مش��كة�للشرطة�وا���ش�حيث�يتم�تدر�ب�المجندين����القتال����المناطق�المأ�ولة�بالس�ان:ا��دود�حرس� - 2

�القيادة����حرس�ا��دود�ت�ون�من�الضباط�الذين�عملوا����
ً
�دار�ة�ت�ت���الوحدة�إ���الشرطة�و�عمل�المجندون�ف��ا�كشرطي�ن،�غالبا

  النظاميالوحدات�الفعالة����ا���ش�

  https://ar.wikipedia.org/w:متاح�ع���الموقع�التا��).17h 26:،17/3/2016تار�خ�أخر�إطلاع�.(ج�ش�الدفاع��سرائي��،موسوعة�و�كيبديا�-3 
אל - ל _אתר צה - 4 אההגנה לישר אל -ל _אתר צה: التا�� الوقع ع�� متاح.(צב אההגנה לישר   צב

  ).�سرائي�� الدفاع ج�ش موقع من(
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 ر�شون  سامال

  ראשון סמל

 سامال

  סמל

 توراي راڤ

  טוראי רב

 ر�شون  توراي

  ראשון טוראי

 توراي

  טוראי
OR-15  OR-4  OR-3  OR-2  OR-1  

 تقر�رة برفع يقوم الذي �سرائي�� ا���ش �رم قمّة) אלוף רב -" آلوف راڤ: بالع��ية( "ج��ال ميجور " ألوف رتبة ت��ّ�عو�

  .ا���ش فروع قادة من تت�ون  ال�� �ر�ان �يئة يرأس الذي الدفاع وز�ر إ��

  

  

�للمصدر-2 �اس�ناد �الباحث �إعداد �ن ��سرائيلية �العسكر�ة �وال�يئات �الفروع �يو�� �التا�� �ج�ش�( :الش�ل �موقع من

  ).الدفاع��سرائي��

                                                                                                                                                                            

  

  

  

  

  

  
  

 لقوان�ن و�خضع الديمقراطي، المد�ي بحيث�يخضع�ل��كم. الكيان�الص�يو�ي دولة ج�ش �سرائي�� الدفاع �عت���ج�ش

 �ل تكر�س بالقتال، مل��مون  �سرائي�� الدفاع ج�ش جنود استقلال�ا، وحمايةوجود�ا� ���حماية و�كمن��دفھ. الدولة

�مواطن��ا دولة عن الدفاع س�يل �� �مر لزم ما إذا بحيا��م الت��ية وح�� القوة من لد��م ما �. وس�ا��ا إسرائيل،

  :وسنحاول�����ذه�الورقة�التعرض�بالتفصيل�إ���الفروع�وال�يئات�العسكر�ة��سرائيلية

 )و�مداد النقل(واللوجس��� ا��ناح�التكنولو�� -1

 حلول  توف�� عن المسئول  �سرائي��، الدفاع ���ش العامة �ر�ان �يئة �� ا��ناح �و واللوجس�� التكنولو�� ا��ناح     

 �شمل واللوجس�� التكنولو�� ا��ناح عمل نطاق. وم�ام�ا لاحتياجا��ا وفقا العامة �ر�ان وحدات ��ميع لوجس�ية

 وخدمات طبية وخدمات وحوسبة، وصيانة، تأ�يل وإعادة تص�يع و وتحس�ن، وتطو�ر وتخطيط بحث من عدة مجالات

  2.شابھ وما �سليم وخدمات بناء

                                                 
  
  .28/5/2010. ��يفة�معار�فعوفر�شي��،� - 2

 العسكر�ة��سرائيلية ل�يئاتو  الفروع-2
 

ا��ناح�-1

 التكنولو��

واللوجس���

 النقل(

 )و�مداد
 

  جناح�-4

 تكنولوجيا

 المعلومات

 و�تصالات
 

جناح�-3

��ستخبارت

 العسكر�ة
 

   جناح-2

 التخطيط
 

 جناح-6

  العمليات
 

 جناح-5

 الموارد

 ال�شر�ة
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� �تار�خ ��ا��ناحو�رجع �سنة  ج�ش �� والتمو�ن �مدادات ��ناح ال�اغاناه �� والمخزون �س��ة جناح تحول  ،1948إ��

 النظامي ا���ش ع�د ـ جديد ع�د و�دأ للتنظيم، اللوجس�ية ا��لول  وفر الذي الكيان ع�د بذلك انت��. �سرائي�� الدفاع

 1948.1 �سرائي�� الدفاع ج�ش اسم عليھ أطلق الذي

 

 وأ�داف لتنظيم اللوجس�� النظام ملائمة الضروري  من ف�ان ا���ش، أجنحة �افة تنظيم إعادة تقرر  1949 عام ��

قرر  و�كذا،. ا��ديدة �سرائي�� الدفاع ج�ش
َ
 نطاق �� ودمج�ا الكيان �ذا يقدم�ا ال�� اللوجس�ية ا��دمات تخفيض ت

 �مدادات ��ناح ال��يطا�ي المقابل بذلك محاك�ن،العاملة والقوى  بالوظائف �قتصاد ��دف ، السلاح قوات وظائف

 . الثانية العالمية ا��رب ��اية �� والتمو�ن
ً
 : لوجس�ية قوات ثلاثة وإ�شاء ا��دمات توحيد تم لھ، ووفقا

 

 1.المركبات ذلك �� بما الغيار، وقطع ا��ر�ي العتاد بتخز�ن ا�تم الذي :ا��ر�ي العتاد سلاح. 

 

 2 .المركبات عمل ورشات و ال�� ج�ش معدات جميع وفحص صيانة،تطو�ر عن مسئولا و�ان: التقني�ن سلاح. 

 

 3 .وخدمات للنقل شر�ات ثلاث ذلك �� بما ، متنوعة حاجات تأم�ن عن مسئولا و�ان: والنقل التمو�ن سلاح 

  .الوقود

 المجموعة �ي�ل �� النظر إعادة الضروري  من ف�ان والتحكم القيادة �� مشا�ل عدة ���يص تم الست�نات، بداية ��

 والتمو�ن �مدادات جناح ا�تم ح�ن �� ل���ش، متداولة بصيانة السلاح قوات قامت بموجبھ الذي ال�ي�ل اللوجس�ية،

 .و�شراف للسياسة �و�� ا��طوط بصياغة العامة �ر�ان �يئة ��

 

 ل�ي�ل إصلاحية خطة "، 1964ا���1960 "ب�ن والتمو�ن �مدادات جناح رئ�س غور�ن، مو��� ا����ال اق��ح 1963 عام ��

 خاضعة لوجس�ية قيادة وإ�شاء مسؤولي��ا ومجالات السلاح قوات صلاحية من با��د قضت اللوجس�ية المجموعة

 أول  من ابتداء ولكن المق��حة، التغي��ات اللوجس�ية القوات عارضت و�الطبع،. والتمو�ن �مدادات جناح لرئ�س مباشرة

 -  العتاد مركز -الغذائية المواد مركز(ومن�بي��ا��والتمو�ن �مدادات جناح ضمن مراكز �سعة تتنظم ، 1966 أغسطس

ب القتال عتاد مركز
َ
 2...).المدرعة القتال ومركبات الثقيلة للأس��ة ـ التأ�يل وإعادة الصيانة مركز المراق

  

 جناح�التخطيط -2

 العسكر�ة القوة و�ناء �س��اتي��، بالتخطيط ��تم الذي العامة �ر�ان �يئة �� المركزي  الكيان �و التخطيط جناح     

 مختلفة مجالات �� �سرائي�� الدفاع ج�ش و�مثل الدفاع لوزارة التخطيط كيان �ش�ل التخطيط جناح. ا���ش وتنظيم

  و�و ،.الدفاع ووز�ر �سرائي�� الدفاع ج�ش حدد�ا
ً
  . ال��ية للقوات التخطيط جناح بمثابة أيضا

                                                 
אל - ל _אתר צה - 1 אההגנה לישר אל - ל _אתר צה.צב אההגנה לישר   צב

  ).من�موقع�ج�ش�الدفاع��سرائي��(

  
אל - ל _אתר צה - 2 אההגנה לישר אל - ל _צהאתר .צב אההגנה לישר   צב

  ).من�موقع�ج�ش�الدفاع��سرائي��(

  



 ال
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 جناح باسم عُرف والذي التخطيط، قسم إ�شاء. التخطيط مسؤولية �لف 1947 عام أواخر �� العمليات جناح تأسس

 مستقل جناح إ�شاء" ــ القسم بوضع يتعلقان أساسي�ن مف�وم�ن من نتجت صعو�ات رافقتھ غ���أنھ�العامة ال�يئة

 التخطيط تصديق مقابل �� ،) غور�ون  بن( �ر�ان ولرئ�س الدفاع قسم لمدير مباشرة خاضع �س��اتي�� للتخطيط

 و�ستخبارات) العمليات( التخطيط:  مفارز  ثلاثة القسم شمل ولقد). يدين( العمليات جناح من كجزء �س��اتي��

 1).وا��رائط الصور ( تقنية وحدة

 

� �إلغاء �تم �، �ر�ان �يئة لرئ�س مباشرة التا�ع التخطيط جناح وإ�شاء التخطيط قسمغ���أنھ �"�س�ب ا��يوش�"غزو

 .العر�ية

 برامج معا��ة مسؤولية،الشاملة ل��رب �س��اتي�� التخطيط : التخطيط جناح وم�ام غرض �ان ، ا��قبة تلك خلالو�

 الصناعة �� �س��ة لإنتاج توج��ية مبادئ وضع ،�ستقرار ل��سيخ التخطيط عن المسؤولية، العسكري  التحص�ن

 ومراقبة ا��ر�ية والسفن الطائرات ذلك �� بما ، �س��ة لشراء توج��ية مبادئ وضع ،التنفيذ ومراقبة المحلية العسكر�ة

�). المدرعات أنواع لتحديد ال��نة تقر�ر ت�سيق .التنفيذ �أواخر�عام   التخطيط وصار 1949و��
ً
 جناح لرئ�س خاضعا

 قس�� توحيد تقرر  ، نفسھ الوقت و��. العامة ال�يئة ��ناح التا�عة �قسام أحد التخطيط جناح وأصبح العامة ال�يئة

 .واحدة إدارة �� و�دارات والتخطيط العمليات

 

  يادين �عي�ن مع
ً
 فرع �س��اتي��، التخطيط فرع:  فروع ثلاثة �� وتنظم استقلاليتھ التخطيط قسم اس��جع لأر�ان، رئ�سا

 وح�� حي��ا من. القوى  ت�سيق فرع السابق�ن، إ�� آخر فرع ضُم). �س��ة( القتالية الوسائل تصميم وفرع الوطن الدفاع

  جزء التخطيط �ان الغفران يوم حرب �عد
ً
  2.العام �ر�ان دائرة من ا

 :ومن�م�امھ

 والقوى  الم��انية مجالات �� �سرائي�� الدفاع ج�ش قوة لبناء السنوات والمتعددة السنو�ة ا��طط دمج 

 )رئ���� �ش�ل التخطيط قسم خلال من( والموارد العاملة

 

 ب�ن بالتفاعل للوضع اس��اتي�� وتقييم �منية النظر وج�ة لصياغة موثقة تقار�ر وإعداد ال�يئة عمل ت�سيق 

 )رئ���� �ش�ل �س��اتي�� القسم خلال من( والعسكري  السيا��� المستو��ن

 

 وحدة ل�ل الرئ���� وال�ي�ل والم�ام ال�دف تحديد ذلك �� بما �سرائي�� الدفاع ج�ش تنظيم سياسة صياغة 

 )رئ���� �ش�ل التنظيم قسم خلال من(

 

 والعقارات للأرا��� والعسكري  �م�� و�ستخدام �سرائي�� الدفاع ���ش المادية الب�ية احتياجات تخطيط 

 

                                                 
  48ص). 2004.ال�شر.دار.ب��وت،�ب)( باحث�للداراسات: ترجمة.( لماذا�يجب�إحداث�ثورة����ا���ش��سرائي��عوفر�شي��،� - 1
אמריו: מפקדת    - 2 אביגיל בוקובזה: עורכות)   غر�ون  بن دافيد(,רעות  אההגנה  -ל _אתר צה     רתם קליגר ו צב

אל אל -ל _אתר צה.לישר אההגנה לישר        צב
  ).�سرائي�� الدفاع ج�ش موقع من(

  



 ال
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 بمواضيع �سرائي�� الدفاع ج�ش موقف ت�سيقو �العسكر�ة والتنظيمات للأوامر العام المف�وم صياغة 

  1با���ش المتعلقة الوطنية ال�شر�عات

 

 

  

  جناح��ستخبارات�العسكر�ة -3

 �ذا إطار ضمن �عمل و�و ،دولة�الكيان�الص�و�ي �� �ستخبارا�ي ال�ي�ل من جزء �و العسكر�ة �ستخبارات جناح     

  �خرى  �ستخبارات أج�زة مع و�التعاون  بالت�سيق وذلك ل�ا، المعد المجالات و�� ال�ي�ل
ً
 �ذا. المحددة لغايا��ا ووفقا

 المستوى  ع�� الوطنية �ستخبارات تقديرات وعن و�ر�اب، العدائية و�عمال ا��رب من التحذير عن مسؤول ا��ناح

  و�و وتوز�ع�ا، ا��ار�ة �ستخباراتية المعلومات تقديم وعن والسيا���، العسكري 
ً
 �ستخبارات عن مسؤول أيضا

  .1948وقد�واكب�تأس�سھ�مع�قيام�الدولة�. �سرائي�� الدفاع ج�ش �� الوقائية

�ا��رب من نذار� :(  منھ الغرضو   المستوى  ع�� الوطنية �ستخبارات تقييم ،و�ر�اب العدائية �عمال من �نذار،

  ). �منية الوقاية وعن المعلومات ��ة عن المسؤولية ،وتوز�ع�ا جار�ة �ستخبارات تقديم ،والسيا��� العسكري 

  :وقد�ات���دوره����

  

 س�ناء حرب  

 إبرام�ا و�عد مصر، أن،"�رخ�� ��وشافاط" ا����ال حي��ا يرأسھ �ان والذي العسكر�ة �ستخبارات جناح أك�شف     

 تتحضر وأ��ا س�ناء جز�رة شبھ إ�� عسكر�ة قوات حيث�نقلت� ، ال�س�� سباق بدأت �شي�وسلوفاكيا، مع أس��ة صفقة

 المصري  ا���ش �� التنظيم لا�عدام ن�يجة أنھ ا��ناح وأدرك. منظم نحو ع�� إسرائيل م�اجمة أجل من الصفر، لساعة

 �� ا��ركة وشلت ت��ان، مضيق مصر أغلقت�فقررت�التحرك�خاصة��عدما، التكنولوجيا ا����ة ع�� إسرائيل ولتفوق 

رر  ، إيلات ميناء
ُ
 وتنقية س�ناء �� ال�سليح وإيقاف الميناء، تحر�ر:  رئ�سية أ�داف ثلاثة لتحقيق صُممت عملية شن ق

  2.بالنجاح ا��رب �ذه وت�للت أ�دافھ �سرائي�� ا���ش المطاف،حقق ��اية ��. والفدائي�ن �ر�اب أو�ار من النقب

 الستة �يام حرب 

 �ستخبار�ة للصورة مباشرة ن�يجة �و الستة �يام حرب �� حققھ�الكيان�الص�يو�ي� الذي الكب�� النجاح أن شك لا

 توقعات من الرغم فع��. "يار�ف أ�ارون" ا����ال حي��ا ترأسھ والذي العسكر�ة �ستخبارات جناح قدم�ا ال�� الدقيقة

 الدقيقة�ع�� ا��و�ة الضر�ات �عد فقط، أيام ستة �عد ا��رب كسب من �سرائي�� الدفاع ج�ش قوات تمكنت مخيفة،

  3.العر�ية ل��يوش ا��و�ة القوات

 ست��اف حرب� 

                                                 
مذكرة�،1945ماي�8باتنة،جامعة�.(صناعة�القرار��م������إسرائيل،تأث���المؤسسة�العسكر�ة�فيھطارق�برشادي،إحسان�سعدي،- - 1

  .100-86ص).2014.�لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية.لنيل�ش�ادة�الماس���

جامعة�الشرق��وسط،�لية�.(2012- 2006التحولات�العر�ية�وأثر�ا�ع���نظر�ة��من��سرائي��أحمد�عواد�نور�الدين�الفاعوري،-2 

  .19- 18ص).2011.�داب�والعلوم
  28ص) .1996. ،المكتبة�الثقافية�ب��وت. (حرب�يوم�الغفرانإيليا�زع��ا،� - 3
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 �سرائيلية ا��و�ة ال��مات العام، ونصف عام نحو استمرت ال�� �ست��اف حرب �� كذلك ، الستة �يام حرب �� كما

، المرة �ذه. الم��ان كفة ر��ت المصري  ا���ش �� الوراء خطوط ع�� الدقيقة
ً
 معلومات ع�� ا��و سلاح حصل أيضا

 . كب��ة بدقة المصري  ���شل التحتية الب�ية إصابة من مكنتھ مركزة استخباراتية
ً
 ج�ش نفذ ، ا��و�ة الغارات إ�� إضافة

 دون  من ممكنة �انت ما ال��مات �ذه.  المصر�ة العسكر�ة والقواعد التحتية الب�ية ع�� بر�ة ��مات �سرائي�� الدفاع

  1.العسكر�ة �ستخبارات جناح مسا�مة

  

  

 دقيقة ةاستخباراتي معلومات تلقي إثر العملية انطلقت". 53 الديك" عملية �انت �ست��اف حرب عمليات أ�م إحدى

 العسكر�ة �ستخبارات اك�شفت. المصر�ة ا��وي  الدفاع قوات استخدم�ا ال�� المصر�ة الرادار محطة موقع حول 

  لا محمية ل�ست الرادار محطة أن �سرائيلية
ً
، ولا برا

ً
  بالتا�� و�ش�ل جوا

ً
  �دفا

ً
 الرادار محطة �انت. لل��وم ممتازا

  مخفية
ً
  2كشف�ا من �سرائي�� الدفاع ج�ش مكنت �ستخبارات جناح من ا��و�ة الصور  محل�� مساعدة ووحد�ا تماما

  

 ل��ليل السلام عملية 

 المعلومات جمع عن مسئولا العسكر�ة �ستخبارات جناح �ان لبنان، �� �سرائي�� الدفاع ج�ش قوات تواجد أثناء

 يتم لم أنھ من التأكد �ستخبارات جناح ع�� �ان. اللبنانية �را��� إ�� والمروحيات القوافل عبور  قبل �ستخباراتية

 استخباراتية تحذيرات �فضلو . والعتاد ا��نود �عيد تجلب ال�� �سرائي�� الدفاع ج�ش قوات ضد ل��وم التخطيط

  3.ذلك من بدلا الوقائية القوة ودخول  لبنان، إ�� مروحية أو قافلة دخول  دون  حالت دقيقة

  

 و�تصالات المعلومات جناح�التكنولوجيا -4

�  ا��لول  توف�� �� العامة �ر�ان ل�يئة المسؤولية وتحمل و�تصالات، المعلومات تكنولوجيا سياسة تحديدو�دفھ

  .�سرائي�� الدفاع ج�ش �� و�تصالات المعلومات تكنولوجيا ��اجات والتكنولوجية ال�شغيلية

 :��أو��ي�لتھ�� و�تصالات المعلومات تكنولوجيا جناح �� الرئ�سية ال�يئاتو�

 

 و�تصالات المعلومات تكنولوجيا سلاح. 

 و�تصالات المعلومات تكنولوجيا وحدة . 

 و�تصالات المعلومات تكنولوجيا �� العسكري  التج��� قسم. 

 لك��ونية وا��رب والقانون  العمليات قسم�. 

 والم��انيات اللوجس�� والدعم والتنظيم التخطيط قسم. 

 4.ال�شر الموارد قسم 

  

                                                 
  .32ص).1999.دار�الوفاء�للطباعة�وال�شر�والتوز�عالقا�رة،.(قراءة����فكر�علماء��س��اتيجية،كيف�تفكر�إسرائيلحامد�ر�يع،- 1
  48ص).2004ب��وت،�(،�)للدارسات ترجمة�باحث(. لماذا�يجب�إحداث�ثورة����ا���ش��سرائي��عوفر�شي��، - 2
  404ص).1978.دار�ا��ليل�لل�شر.عمّان�. (السماء�ل�ست�ا��دودوايزمن،�عايزر� - 3
  17-15ص).1989.دار�النفا�س�للطباعة�وال�شر�والتوز�ع.لبنان.(التوسع�����س��اتيجية��سرائيليةعدنان�السيد�حس�ن،- 4



 ال

 

 الإستراتیجیة العسكریة الإسرائیلیةعوامل ومتغیرات صناعة الفصل الثاني                                

- 40 

 ال�شر�ة الموارد جناح -5

 التحض�� ذلك �� بما( �سرائي�� الدفاع ج�ش �� ال�شر�ة الموارد وتنمية إدارة عن المسئول  �و ال�شر�ة الموارد جناح

 لسياسات وفقا ذلك و�ل �سرائي��، الدفاع ج�ش و�نفذ�ا ا���ومة تفرض�ا ال�� الوطنية الم�ام ت�سيق وعن ،)ل��دمة

 : ا��ناح لرئ�س التا�عة ال�شر�ة الموارد جناح �� �ساسي�ن القيادة كيانات: وتقسم��ي�لتھ�إ���.العام �ر�ان �يئة إدارة

 الموارد وإدارة التخطيط لواء-2 ) ال�شر�ة الموارد جناح رئ�س نائب منصب أيضا �شغل اللواء �ذا رئ�س( الفرد لواء-1

 �ذا �� ا��ناح �شاطات من قسم(  الطر�ق وسلامة المصاب�ن قسم -5 والرقابة التنظيم قسم -4 الطاقم لواء -3 ال�شر�ة

 1.العامة العلاقات عن مسؤول ضابط -7 السلوكية العلوم قسم - 6 )التأ�يل إعادة جناح مع بالت�سيق يتم المجال

 العمليات جناح -6

 حمل �� م�متھ تتمثل. �سرائي�� الدفاع ���ش العامة �ر�ان ل�يئة الستة �جنحة أحد �و العمليات جناح

 قيادة المحلية، القيادات خلال من �سرائي�� الدفاع ج�ش قوى  و�شغيل تخطيط �� العامة �ر�ان �يئة مسؤولية

  .�سرائي�� ل���ش العامة �ر�ان �يئة وأجنحة البحر�ة سلاح وقيادة ا��و، سلاح

  :ومن�م�متھ

 .اليومي� وللأمن الطوارئ  و��الات ل��رب، �سرائي�� الدفاع ج�ش إعداد عن مسئول  -

عب ب�ن الت�سيق عن مسئول  -
ُ

 .العامة �ر�ان و�يئة �منية الش

 وأمن وا��وسبة، الكمبيوتر، أج�زة وحرب �لك��ونية، وا��رب المحوسبة المخابرات ج�از عن مسئول  -

 .�سرائي�� الدفاع ج�ش عامة �� و�شف���ا المحوسبة المعلومات

 وال�يئات السلام حفظ وقوات �جن�ية وا��يوش �سرائي�� الدفاع ج�ش ب�ن ا��ارجية العلاقات عن مسئول  -

 جناح يتولا�ا وال�� �ستخباراتية العلاقات باست�ناء(  الفلسطي�ية والسلطة منطقتنا �� العاملة الدولية

 ).العسكر�ة �ستخبارات

 �� �علام ووسائل ا��م�ور  إ�� �سرائي�� الدفاع ج�ش باسم المعلومات نقل وعن بلسان النطق عن مسئول  -

  2.خارجھو  الكيان�الص�يو�ي�

  الرئ�سية العسكر�ة �ذرع: را�عا -4

  :المشاة قوات: ال��ي  الذراع -1

 و��, �سرائي�� الدفاع ج�ش �� المقاتلة المشاة فرق  تضم بحيث عسكر�ة فرق  عدة من المشاة قوات تت�ون 

 .�سرائي�� الدفاع ���ش ال��ية القوة بناء عن مسؤولة

 

" 2000 �سرائي�� الدفاع ج�ش"  برنامج إطار ،��1999 سنة و��. �و�� للمرة المشاة فرق  قيادة إ�شاء تم 1983 سنة ��

  . المشاة قوات قيادة إ�� �عد فيما اسم�ا غ��ت ال�� ،المشاة قوة بناء قيادة تأس�س تم

                                                 
  .83-33ص)2011.�س��اتيجيةمركز�مدار�للدراسات�.رام�الله.(���مع���دولة���ودية�نية�غانم،أنطوان�ش��ت،- 1
العدد�.مجلة�الدفاع( .مرتكزات��س��اتيجية��سرائيلية�- 2

49..(=1546http://albasalh.com/vb/showthread.php?s=05e0d2134e7ad0956c62249cdefd5a6e&t  
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 �يئة �� عضو �و, المشاة قوات قائد لقب عليھ يطلق والذي القوات، قائد�.المشاة قوات إ�� 2007 العام �� ثم ومن

  .2009سنة� منصبھ تو�� والذي،تورجمان سامي اللواء ،الف��ة �ذه �� المنصب �ذا �شغل. �ر�ان

،). كست�نا( ملا�� مف��ق  من الغرب إ�� ملا��، كر�ات من، القر�ب لي� بار معسكر �� المشاة قوات مركز يقع
ً
 فإن عمليا

 المقر( العامة �ر�ان �يئة معسكر �� يتواجدون  للقوات الرئ�سي�ن والضباط �لو�ة قادة المقر، المشاة،قائد قوات قائد

  جديد مب�� �� المشاة قوات قيادة أقسام جميع ترك�� المقرر  من فإنھ ،بالإضافة)أب�ب تل �� العامة �ر�ان ل�يئة الرئ����

 1. العامة �ر�ان �يئة مقر قاعدة �� راب�ن معسكر ��

 تل" قاعدة(  دوري معسكر �� يقع م��ا وجزء, لي� بار معسكر �� تتمركز المشاة قوات مقر أقسام أغلبو 

  ").�س��ف�ن(" يدين معسكر و��") �اشوم��

 ا��و سلاح -2

 البعد �� العمل إ�� ا��و سلاح ��دف. �سرائي�� الدفاع ���ش ا��و�ة القوة وت�شيط بناء عن مسئول �عت���سلاح�ا��وّ�

 المضادة �س��ة بواسطة والقتال ا��و من والقتال ا��وي  القتال طر�ق عن إسرائيل دولة عن الدفاع أجل من ا��وي 

     �ل �� القتال �� والمشاركة ا��رب أ�داف وتحقيق ا��رب عن العدو ردع �� دوره يلعب أن ا��و سلاح ع��. للطائرات

 ا��اصة و�نظمة والعتاد القوى  ونقل العدو نطاق عمق �� مختلفة أ�داف وضرب والبحر�ة ال��ية المعركة ساحة من

 نطاق أنحاء �افة �� جو�ة وسيطرة تفوق  ع�� وا��صول  ا��وي  و�خلاء و�نقاذ التفت�ش م�ام وتنفيذ ا��و طر�ق عن

 :أساسي�ن جزئ�ن من م�وّنة ا��و سلاح قيادةو .  الدفاع ���ش القتال

 ا��و سلاح أر�ان �يئة: 

 القوى  مدير�ة �ستطلاع، مدير�ة المروحية، للطائرات ا��و�ة المدير�ة ا��و�ة، المدير�ة ا��و، سلاح أر�ان رئ�س �شمل

 .ا��ودة ومراقبة �مان دائرة ع�� �ر�ان �يئة تحتوي  كما. العتاد ومدير�ة ال�شر�ة

 تنفيذية وحدات: 

 إضافية ووحدات والمدارس و�سراب ا��و�ة والقواعد الم�نية القيادات �شمل

  البحر�ة وقوات سلاح -3

 �سرائي�� الدفاع ���ش البحر�ة القوة و�ناء تأس�س عن المسئولة و�� ،1948 العام �� البحر�ة الذراع تأسست

 دولة ��ماية البحري  المجال �� العمل �و القوات �دف. البحر�ة سلاح قائد أيضا �و البحر�ة الذراع قائد. و�شغيل�ا

  2ا��رب أ�داف وتحقيق ا��رب ضد �نذار يخص ما ب�ل دور�ا وتنفيذ،إسرائيل

 :البحر�ة ذراع وظائف

 .�سرائي�� الدفاع ���ش العمليات مجال عن والدفاع البحري  المجال �� إسرائيل دولة حماية -

 .سرائيللإ  ا��يو�ة الملاحة تأم�ن -

 .وتقييم�ا العامة للمخابرات صورة وت�و�ن إ�شاء �� والمشاركة البحر�ة للمخابرات صورة إ�شاء -

                                                 
ال�يئة�العامة�.مصر.(ب�ية�القوة�العسكر�ة��سرائيلية�ومصادر��تمو�ل�افت���محمود�حسان،فاطمة�سيد�يوسف،- 1

  . 118ص)للاستعلامات
  15ص).1982.اصدار�فيفيم.17ا��زء.�عس،موسوعة�ا���ش��سرائي��.( الصناعة�العسكر�ة��سرائيليةعفرون�يوسف،- 2
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 مع ي�ناسب و�ما �سرائي�� الدفاع ج�ش �� البناء خطط من كجزء, الذراع أ�داف لتحقيق البحر�ة القوة بناء -

  1.و�العديد�من�الم�ام��خرى .ل�ا المعطاة الصلاحيات

 :عسكر�ة�م��ا وعمليات وقد�خاض�عدة�حروب

 �و�� لبنان حرب�-الغفران� يوم حرب�-�ست��اف� حرب�-الستة� �يام حرب�- )�اد�ش( س�ناء حرب�-�ستقلال حرب (

�سلامة( � عملية � عناقيد عملية�- )ا��ليل � السور  عملية�-الغضب � لبنان حرب�-الوا��  الرصاص عملية�-الثانية

  )...المس�وب

  :ورغم�قوة�ا���ش��سرائي���،إلا�أنھ��ع��ضھ�عدة�مشا�ل�وتحديات�يواج��ا�ومن�بي��ا

-� ��س��اتي�� �العمق �الردع��–ضعف �قوة �العدو��–تراجع �ارض �نقل�المعركة�إ�� الفساد�الما����–اختلال�إس��اتيجية

  .التغ��ات����الب�ئة�المحيطة�سياسيا�وعسكر�ا�–ال��رب�من�ا��دمة�العسكر�ة�و�نتحار��–والسيا����

  

  

   .المخابرات��سرائيلية�و�من�القومي��سرائيلية :المطلب�الثالث

  מיוחדים ולתפקידים למודיעין המוסד :المخابرات��سرائيلية: أولا -1

  :الموساد��عر�ف�ج�از�المخابرات��سرائي���     :أولا

  

�أي بت لعلياه لموساد اختصارا موساد �لمة �عت��      �و غ�� ال��رة منظمة الع��ية  مؤسسات�أحد �صل �� الشرعية

� ج�از �وا���از�التقليدي�للمكتب�المركزي ��سرائي�� ��للاستخبارات�ستخبارات �سنة ،��دف�1937و�من،تم�إ�شاؤ�ا

�اختصار� ��� �ا��ا�� �بمعنا�ا �الموساد �ت�����ال��ود،لكن ��عمليات �لمود�ع�نالقيام �والم�مات��ل�اموساد أو��ستخبارات

 السر�ة العمليات و��نفيذ �ستخباراتية بالدراسة الموساد يتم�ت�ليف�ج�از ،1949أواخر�سنة��إ�شاؤها��اصة،وقد�تم�

           التجسس عمليات أو ل�ا، معادية إسرائيل �عت���ا لعناصر اغتيال عمليات ��  غالبا والمتمثلة إسرائيل، حدود خارج

�الصديقة ح�� �كمصر دبلوماسية علاقات ائيل�ر لإس ال�� أو ضد  مؤسسة بصفتھ الموساد و�عمل مثلا، و�ردن مع�ا

�عمل��إ��ومن�ب�ن�المجالات�المتنوعة� المتغ��ة، والعملية �ستخباراتية للمقتضيات وفقا الدولة قادةببتوج��ات� رسمية

 بالإضافة والمفقودين �سرى  وقضايا،�و�ردن مصر السلام�مع معا�د�ي كعقد سر�ة علاقات إقامة أيضا ف��ا�الموساد�

�،أو� أو الشاباك عن مستقلة بالتا�� و��  و�بحاث، التقنيات مجال إ�� ��سرائي�� �الداخ�� وحدة��آمانج�از��من

  2.�ستخبارات�العسكر�ة��سرائيلية

� �نت�يا�و�،�� �بن�يام�ن ��سرائي�� �الوزراء �رئ�س �ع�ن ����از�المخابرات�2015د�سم����7وقد �جديد ��و��ن،مديرا ،يو���

  .القومي��منات،ومنذ�تأس�سھ��ان�مس�شار�سنو �5خلفا�لمديره�تايمر�باردو�الذي�أدار�ا���از�لمدة�" الموساد" �سرائي��

  

  :ال�ي�لة�التنظيمية����از�الموساد    :ثانيا

  :تت�ون�إدارة�الموساد�كمؤسسة�من�ثلاث�أقسام�رئ�سية�

 شأ��ا��ست�تاجاتوتحليل�ا�ووضع��واستقراء�اوم�متھ�جمع�المعلومات�:قسم�المعلومات�. 

                                                 
�لية�.جامعة��شر�ن،مذكرة�لنيل�ش�ادة�الماجست��.(قتصادية����صنع�السياسة�ا��ارجية��سرائيليةأثر�العوامل��أ��م�عماد،- 1

  .75ص).د�سنة�الدراسة.�قتصاد
  35- 30ص).2015.جامعة�قاصدي�مر�اح�ورقلة�،قسم�ا��قوق�والعلوم�السياسية.(�من�والمخابرات�الدوليةفر�دة�طاج�ن،- 2
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 ا��اصة�بأعمال�التخر�ب�ووضع�است�تاجات��شأ��اوالذي�يتو���وضع�خطط�العمليات�:قسم�العمليات. 

 ذلك�:قسم�ا��رب�النفسية����� الذي��شرف�ع���العمليات�ا��اصة�با��رب�النفسية�وتنفيذ�ا�،مستعينا

 .بج�وده�القسم�ن�السابق�ن�عن�طر�ق��شر�الفكرة�الص�يونية

�ولا�يح �إسرائيل ��� ��عت���احد�المؤسسات�المدنية ��شارة�أن�الموساد �جميع�وتجد �،لكن �عسكر�ة �برتب �من�سبوه ���

  1.موظفيھ�خدموا����ا���ش��سرائي���وأغل��م�من�الضباط

  

  

  

  

  

 :�سرائي��الموساد�لدى�يد�نتجال ق طر :      ثالثا

  :يجند�الموساد�عملاؤه�بطرق�متنوعة�ومتعددة�أ�ما�ا

 بالمال� �:�غراء ��قتصادي �الوضع �ع�� �الشباك �ج�از �إطلاع �خلال �من �ذلك �ير�د�يتم �ال�� � للفر�سة

�النفس� �ضعيف ��ان �حال �المحتاج،ففي �ال��ص �ع�� �ش�ري �راتب �عرض �يتم �أو�بأخرى إسقاط�ا،و�طر�قة

 2.�سقط����وحل�العمالة��س�ولة

 وتمارس��ذه�الطر�قة��ش�ل�كب���،وتتم�من�خلال�اب��از�المر����الذين�يذ�بون�للعلاج�داخل�:سياسة��ب��از "

�"إسرائيل �اس��داف �يتم ��فراج�،كما �مقابل �الشباك �مع �بالعمل �اب��از�م �خلال �من ��سرى �عض

ع��م،و�خضع��عض�الصيادين����عرض�البحر�أيضا�و�تم�مساوم��م�بالعمل�مع�م�أو�مصادرة�مصدر�رزق�م�

 .واعتقال�م

 أدوات استخدمت العولمة، دخول  ومع �ستخبارات�، الوسائل�القديمة�لدى�أج�زة من ا���س أصبح�:ا���س 

�، العملاء لإسقاط جديدة ووسائل �خلال ��ستفادة من �خلال ���   �ن��نت ��دمات الكب�� �ن�شار من من

  سقط�احد�العملاء��س�ب��ذا��مر�فلسط�ن،وقد

  

 الغ���المباشر� �أو�:�سقاط �فلسطي�ية �أمنية �بأج�زة �عملاء �تجنيد �خلال �من ��سقاط �من �النوع ��ذا و�تم

تجنيد��عض�الموظف�ن�الصغار�لرصد�ومتا�عة�رجالات�المقاومة�،وتقدم�تلك�المعلومات�عر�ية،ومن�خلال�م�يتم�

 .تقد��س�ولة�لضباط�الشباك�أو�الموساد

  :أ�دافھ�ومن�بي��ا��إ��عدة�وسائل�للوصول�" الموساد"وقد�استعمل�ج�از�المخابرات��سرائي���

 .ا��رب�النفسية 

  3.���دمشق�الذي�أعدم��ناك"إي����و��ن�"المصادر،والمتمثلة����ا��واس�س�مثل�ا��اسوس� 

 

                                                 
�لية�ا��قوق�والعلوم�.ورقلة،جامعة�قاصدي�مر�اح�ورقلة.(المخابرات��سرائيلية�الموساد��ال�مناد،بوعز�ز�ش�رزاد،�- 1

  .12ص.).2016.السياسية
  25ص).2003.ب��وت،المركز�الثقا���اللبنا�ي(،)7ا��زء.موسوعة��من�و�ستخبارات����العالم.(الوطن�العر�ي�والموسادصا���ز�ر�الدين، 2
دار�.عمان)(المؤسسة�العر�ية�الدراسات�وال�شر:تر.(الموساد�ج�از�المخابرات��سرائيلية�السّري آخرون،دين�س�ايزن��غ،اي���لاندو�و - 3

  .8- 7ص).ن.س.د.ا��يل�لل�شر،



 الإستراتیجیة العسكریة الإسرائیلیة

 
 http://i47.tinypic.com/1p9yqd.jpg  

"  

 �س��اتي�� التخطيط �� طبق��ا ��ا خاصة

 و�شغيل تنظيم حسن ع�� تقوم دولة لأية

 والعلاقات و�قتصادية، الطبيعية والموارد

 �م�انات �ستغل أن ف��ا العسكر�ة القيادة

) إسرائيل( عملت العر�ي ا��انب �� الثغرات

عند�دراسة�العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية�منذ��شى��ا�ولغاية�اليوم،�ندرك�أن��ذه�العقيدة�ما�زالت����نفس�ا�و���

�س��ة،�وأضيفت�عل��ا�فقط�أي�ال��وم�الناري�ال�ّ�ي�ال�ا��،�إنما�بتطور�متدرّج،�م��امنة�مع�تطور�

�قدر� �لتخفيف �المحروقة ��رض �إس��اتيجية �وفق ��رضية، �الن��ان �ع�� �متفوقة �أصبحت �ال�� �ا��و�ة �النار�ة القدرة

�م�ان�من�ا��سائر�ال�شر�ة�لدى�ا���ش��سرائي��،�فان�عقيدة�ال��ود��عتمد�ع���العنصر�ال�شري�الذي��عت��ونھ�

�دولة� �لدوام ��س��اتيجية �ا��طة ��� �الموضوعة �البنود �ل�افة �الص�يونية، �الغايات وتحقيق

� �العر�ية �الدول �من �أعداء�ا �مع �خاصة �خاض��ا �ال�� �ا��روب �من �جملة �الطوق "و�عد �و�ردن�: دول �ولبنان سور�ا

� �ال�شر�ة �ا��ر�طة ��� � �التغ���الوا�� �مع �أن �والعرب"بيّد " ال��ود

  2.انتقلت�إ���خطة�شن�ا��روب�ذات�طا�ع�ايدولوجيا،أي�العلم�السيا����والعسكري�

تار�خ�أخر�)( .مركز�القدس�للدارسات�الشأن��سرائي���والفلسطي��

�آخر�اطلاعتار .2014 متاح�) .01:34..11/4/2016:�خ
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http://i47.tinypic.com/1p9yqd.jpg:المصدر

  .العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية

"ونظر�ة��من"ائيلية��س��اتيجيات�العسكر�ة��سر 

 �س��اتيجيات�العسكر�ة��سرائيلية

خاصة عسكر�ة نظر�ة لنفس�ا تب�� أن �شأ��ا منذ) إسرائيل

لأية العسكر�ة القدرة أن المعروف ومن. ا��ر�ية العمليات 

والموارد ال�شر�ة، والقوى  ا��غرا��، الموقع: أ�م�ا العناصر من

 .ا��صم وسلبيات التنظي�� والفكر المعنو�ة،

القيادة استطاعت ،)إسرائيل( �� العناصر �ذه �عض ضعف

  ذلك ع�� ساعد�ا ومما. أ�داف�ا يخدم
ً
الثغرات �عض وجود أيضا

  1.م��ا و�ستفادة

عند�دراسة�العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية�منذ��شى��ا�ولغاية�اليوم،�ندرك�أن��ذه�العقيدة�ما�زالت����نفس�ا�و���

أي�ال��وم�الناري�ال�ّ�ي�ال�ا��،�إنما�بتطور�متدرّج،�م��امنة�مع�تطور�

�قدر� �لتخفيف �المحروقة ��رض �إس��اتيجية �وفق ��رضية، �الن��ان �ع�� �متفوقة �أصبحت �ال�� �ا��و�ة �النار�ة القدرة

�م�ان�من�ا��سائر�ال�شر�ة�لدى�ا���ش��سرائي��،�فان�عقيدة�ال��ود��عتمد�ع���العنصر�ال�شري�الذي��عت��ونھ�

� ��نجازات �خلق ��� �دولة�المبدع �لدوام ��س��اتيجية �ا��طة ��� �الموضوعة �البنود �ل�افة �الص�يونية، �الغايات وتحقيق

  .إسرائيل�وسبل�تقدم�ا�وتم���ا�عن�محيط�ا�العر�ي

� �العر�ية �الدول �من �أعداء�ا �مع �خاصة �خاض��ا �ال�� �ا��روب �من �جملة و�عد

�ك �بحروب �ا��روب �طبيعة �.لاسيكيةومصر،تمثلت �ال�شر�ة �ا��ر�طة ��� � �التغ���الوا�� �مع �أن بيّد

انتقلت�إ���خطة�شن�ا��روب�ذات�طا�ع�ايدولوجيا،أي�العلم�السيا����والعسكري�

                                         
مركز�القدس�للدارسات�الشأن��سرائي���والفلسطي��.(���مواج�ة�التحديات��منية�2016إس��اتيجية�إسرائيل�للعام�

:45 19h(.متاحة�ع���الموقع:http://alqudscenter.net/  

��سرائيلية �العسكر�ة �الفلسطي�ية.(�س��اتيجية �ال�شر).(الموسوعة 14/06/2014تار�خ

http://www.palestinapedia.net  
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العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية:المبحث�الثا�ي

�س��اتيجيات�العسكر�ة��سر :المطلب��ول 

�س��اتيجيات�العسكر�ة��سرائيلية:أولا

إسرائيل( ستطاعتا�����

 خطط و�� العسكري 

من مجموعة واستغلال

المعنو�ة، والروح الدولية

ضعف من و�الرغم         

يخدم �ش�ل ل�ا المتاحة

و�ستفادة استغلال�ا ع��

عند�دراسة�العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية�منذ��شى��ا�ولغاية�اليوم،�ندرك�أن��ذه�العقيدة�ما�زالت����نفس�ا�و���

أي�ال��وم�الناري�ال�ّ�ي�ال�ا��،�إنما�بتطور�متدرّج،�م��امنة�مع�تطور�" تول "نظر�ة�

�قدر� �لتخفيف �المحروقة ��رض �إس��اتيجية �وفق ��رضية، �الن��ان �ع�� �متفوقة �أصبحت �ال�� �ا��و�ة �النار�ة القدرة

�م�ان�من�ا��سائر�ال�شر�ة�لدى�ا���ش��سرائي��،�فان�عقيدة�ال��ود��عتمد�ع���العنصر�ال�شري�الذي��عت��ونھ�

� ��نجازات �خلق ��� المبدع

إسرائيل�وسبل�تقدم�ا�وتم���ا�عن�محيط�ا�العر�ي

� �العر�ية �الدول �من �أعداء�ا �مع �خاصة �خاض��ا �ال�� �ا��روب �من �جملة و�عد

�ك �بحروب �ا��روب �طبيعة ومصر،تمثلت

انتقلت�إ���خطة�شن�ا��روب�ذات�طا�ع�ايدولوجيا،أي�العلم�السيا����والعسكري�

                                                
إس��اتيجية�إسرائيل�للعام�،�-1 

45:.  15/01/2016: اطلاع
��سرائيلية- 2 �العسكر�ة �س��اتيجية

http://www.palestinapedia.net:ع���الموقع
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�عمليا �إسرائيل ��بدأت �عام �لبنان �اجتياح ��عد �موضع�التنفيذ �ووضع�ا ��س��اتيجية �العقيدة ��ذه أما�. م1982تنفيذ

�ستفادة�القصوى�لإس��اتيجية�إسرائيل�العسكر�ة�المستجدة،��انت�الثورة��يرانية�وارتدادا��ا�ع���المنطقة�العر�ية�

و�نا��انت�توجھ�إسرائيل�وأم���ا�إ���خلق�. ةمن�إحداث�الشرخ�المذ����القاتل����ا��سم�العر�ي�ب�ن�السنة�والشيع

�ش�ل�مباشر�أو�بطر�قة�غ���مباشرة�للأحزاب�وا��ر�ات�المذ�بية����داخل��نظمة�والدول�العر�ية،�فأوجدت�حزب�الله�

�سا�مت�أم���ا� �والعراق،�كما �مصر�وسور�ا ��� ��خوان�المسلم�ن �من �تفرعات �وخلقت �فلسط�ن ��� �وحماس �لبنان ��

،�ف�انت�وليد��ا�القاعدة،�و�واسطة��ذه��حزاب��سلامية�"�ر�اب��سلامي"دو�الرو�����عدو�أخر�و�و�بإبدال�الع

�استطاع �العر�ية�ت �المنطقة ��� �القانون �دول �التقليدية �ا��يوش �حالات ��ل �وإ��اء �إضعاف �وإسرائيل �أم���ا �من �ل

   1.ا�لضرب�الدولة�واقتصاد�ا�وإحلال�محل�ا��حزاب�الدي�ية�العسكر�ة�لت�ون����أعدا��ا�و����

  

 استعمار�ة بوسائل�ا، عدوانية بطبيع��ا، ص�يونية جو�ر�ا، �� ثابتة بأ��ا �سرائيلية العسكر�ة �س��اتيجية وتتصف

  ي�ون  أن �عدو لا �غي��ات من عل��ا يطرأ ما فإن لذا. غايا��ا �� توسعية
ً
 مواج�ة ع�� القدرة ل�ا يحقق �سلوب �� تطو�را

. ��ا خاصة أولية وقا�ع �عت���ا معطيات عدة ع�� إس��اتيجي��ا تخطيط ��) إسرائيل( �س�ند. المراحل من مرحلة مطالب

 طو�لة حرب تحمل ع�� القدرة وعدم العرب، إ�� بال�سبة س�ا��ا وقلة العسكري، ا��غرا�� الوضع: المعطيات �ذه وأ�م

 القوى  ع�� و�عتماد لد��ا، المناورة حر�ة وا�عدام معركة، �عد معركة ر�ح وضرورة كيا��ا، ع�� ال�ز�مة وخطر �مد،

 .و�ستعمار�ة �م��يالية

 تلك إ�� توصل�ا ال�� و�ساليب الطرائق ورسمت بدقة، أغراض�ا حددت بأ��ا �سرائيلية �س��اتيجية وتتم��         

 :�غراض �ذه وأ�م المتاحة، الظروف وفق تحقيق�ا مراحل وعي�ت �غراض،

) إسرائيل( لدى القومية الغاية و�ش�ل. لبلوغھ ومؤسسا��ا الدولة �س�� الذي �س�� ال�دف ف��: القومية الغاية )1

 
ً
  عنصرا

ً
  ديناميكيا

ً
  متحر�ا

ً
  �عض من �عض�ا ��داف فيھ تتوالد متطورا

 .وسلامتھ أمنھ وتحقيق دعائمھ، وتث�يت �سرائي��، الوجود تأكيد) 2

  .العر�ية المنطقة ع�� �سرائي�� السلام فرض )3

 .الك��ى ) إسرائيل( إ�� للوصول  ا��غرا�� والتوسع �حتلال )5

 .الص�يو�ي الكيان �� ال�شر�ة �قتصادية القاعدة حماية )4

 .ا��صم أرض إ�� ا��رب ونقل المناورة، مجال توسيع )6

 .ةياس�باق ضر�ة أو وقائية بحرب قوا�م شل أو عنھ بردع�م القتال من العرب منع )7

                                                                                                                                                         
  

��سرائيلية�-  1 �العسكر�ة �الفلسطي�ية.�س��اتيجية �ال�شر.(الموسوعة �اطلاع).(14/06/2014تار�خ �آخر .          11/4/2016:تار�خ

  http://www.palestinapedia.net:متاح�ع���الموقع).01:34

  



 ال

 

 الإستراتیجیة العسكریة الإسرائیلیةعوامل ومتغیرات صناعة الفصل الثاني                                

- 46 

 .الشعبية التحر�ر وحرب المس��ة المقاومة ظ�ور  منع )8

  يميل القوى  م��ان جعل )9
ً
  ).إسرائيل( صا�� إ�� دائما

 معطيات جميع ع�� �سيطر ال�� �� “البقاء إرادة” فإن �ستعماري  و�س�يطان الغزو  ن�يجة ولدت) إسرائيل( أن و�ما

 توجھ أساسية مفا�يم ثلاثة �رادة �ذه عن وتتولد. ومفا�يم�ا وأسس�ا وأغراض�ا �سرائيلية العسكر�ة �س��اتيجية

 .التنفيذ وطرائق العمل سبل ل�ا وترسم �سرائيلية العسكر�ة �س��اتيجية

 :�� المفا�يم و�ذه

 ومن. وسلوك�ا تفك���ا محور  المش�لة �ذه غدت �نا ومن. “ت�ون  لا أو ت�ون  أن” �� �و��) إسرائيل( فمش�لة :�من) 1

  �نا
ً
  آن �� عدوا�ي – حر�ي ف�و. �من مف�وم ��ا يتصف ال�� الثنائية تلك �شأت أيضا

ً
 خارج ا��يوي  مجالھ يجد لأنھ معا

 ).إسرائيل(

 تخلق أن بد لا والعدوان الغزو  ع�� قام كيان حماية أن إذ ومباد��ا، الص�يونية ا��ركة طبيعة وليد و�و :العنف) 2

 .و�بادة والقتل العنف مبادئ �عتنق عقلية

 سلسلة وس�بقى، الكيان، �ذا تار�خ �ان ولذا). إسرائيل( إ�شاء طبيعة من ين�ثق مف�وم و�و :ا��رب حتمية) 3

  ا��رب تصبح و�ذلك. والمعارك و�عتداءات العدوانية ا��روب من متواصلة
ً
  سلو�ا

ً
) إسرائيل( ع�� نفسھ يفرض حتميا

 للسياسة امتداد �� ا��رب بأن المعروفة المقولة عكس ع�� ل��رب امتداد �� السياسة بأن والتطبيق، بالفكر. تؤمن ال��

 �ن أما. س�ناء عمليات �� قوتنا أثب�نا لقد”: 1956 مصر ع�� الثلا�ي العدوان �عد غور�ون  بن قال وقد. ل�ا وأداة

 .“حق ع�� أننا للعالم ن���ن أن فيجب

  ال��وم مبدأ العسكر�ة إس��اتيجي��ا تطبيق ��) إسرائيل( استخدمت         
ً
  استخداما

ً
 المث�� الصورة �و فال��وم. واسعا

 ترتكز فعل��ما ،التعر��� والعمل المبادأة �ما عنصران ال��وم وجو�ر. �سرائي�� العسكري  المذ�ب �� النا��ة ل��رب

 �عمال أش�ال من ذلك وغ�� ا��اطفة، وا��رب �و��، والضر�ة والردع، �س�با��، وال��وم الوقائية، ا��رب نظر�ة

  .ال��ومية

منذ�تأس�س�ا���ش��سرائي���،�تبّ���إس��اتيجية�ا��رب�ا��اطفة،�وأسلوب��ق��اب�غ���المباشر،�كضرورة�واجبة�

قة�بـ
ّ
�ضيق�ا��غرافيا،�وضعف�الديمغرافيا: فرض��ا�خصائص�الكيان�الص�يو�ي�المتعل

ً
ة�الموارد�الطبيعية،�فضلا

ّ
،�وقل

�المتنوعة �القدرات �من �فائضًا �امتلاك�م �يُف��ض ��عداء، �من �بطوق �إحاطتھ �. عن ��سرائي���وقال �الوزراء رئ�س

إنّ�عقيدة�ليدل��ارت�ا��اصّة�بالاق��اب�غ���المباشر،�قد�تواءمت،�إ���حدّ�كب��،�مع�اختيار�: "إ��اق�راب�ن�سبق،

ب�ع���نقص�العديد�و�س��ة����ف��ة�ا��رب��و��إسرائيل�لوسائل�تر 
ّ
  1.مي�إ���التغل

 :وقد�طبقت�عدة�مبادئ�عسكر�ة،�خاصة��عد�تجر�ة�العدوان�الثلا�ي�ع���مصر�و��    

  “المباشر غ�� ال��وم” نظر�ة تطبيق- )1
ً
  اس��اتيجيا

ً
  النظر�ة �ذه وتمثل وتكتيكيا

ً
  من��ا

ً
                    ال��ومية للأعمال عاما

                         و�الأسلوب يتوقعھ، لا الذي �تجاه من منھ �ق��اب وع�� ا��صم، ع�� ا��ب�� ال��وم تجنب ع�� �عتمد ال��

 والتوغل والمباغتة، ال�سلل، عمليات ع�� �سرائي�� العسكري  المذ�ب ترك�� جاء �نا ومن. حسابھ �� يأخذه لم الذي

 الروح ع�� والتأث�� وال���يب، وا��ركة، الضرب �� والسرعة و�لتفاف، القتال، �� المباشرة المواج�ة وتجنب العميق

  2.“المباشر غ�� ال��وم” بنظر�ة المرتبطة و�ساليب المظا�ر من ذلك وغ�� ا��صم، لدى المعنو�ة

                                                 
تار�خ�أخر�اطلاع�.2012س�تم���11تار�خ�ال�شر.).(�وم.مركز�التقار�ر.(العقيدة��س��اتيجية�ا��ديدة: إسرائيلأم�ن�ا���ار،��- 1

  .taqareer.com-http://al:متاحة�ع���الموقع�التا��.).18:55. 17/03/2016
متاح�ع���. ,11/4/2016.16h32:تار�خ�آخر�اطلاع.14/06/2014ال�شر�تار�خ.الموسوعة�الفلسطي�ية.�س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية�- 2

   http://www.palestinapedia.net:الموقع
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 إج�اض ف��ا يتم محدودة أو شاملة ��ومية �عملية ا���ش يقوم بحيث “ألاس�با�� لإج�ا��� ال��وم” فكرة تطبيق - )2

 و�ث عليھ، المتفوقة أو للفعل المعادلة الفعل ردود و�عطيل غرة، ح�ن ع�� وأخذه ال��وم، �� ن�تھ وإحباط ا��صم، خطة

            متأخرة وا��ارجية الداخلية والتدخلات و�ستعدادات والردود التداب�� جميع وجعل صفوفھ، �� والرعب الفو���

  1.المناسب وق��ا غ�� و��

  .تراجع�مف�وم��من�الوقا�ي�وادخل�مصط���ا��دود��منة�1967وعقب�حرب�

�حرو��ا�وم��ا �طيلة�ف��ة �استعمل��ا �اس��اتيجيات�عديدة �توجد ��كما �الذراع�الطو�لة ��س��اتيجية�إس��اتيجية ،و�ذه

كما�استخدمت�،ا��اصة�بالقوات�البحر�ة��سرائيلية��وإس��اتيجية�ا��وت��زرق .تبع�من�إس��اتيجية�الدفاع�ا��وي 

  .النار�عن��عد�إس��اتيجيةوم��ا� ،ا��رب�اللامتماثلةإس��اتيجية�

  �سرائيلية���س��اتيجية�العسكر�ة�مرتكزات� :المطلب�الثا�ي�

  
��ساسية �والمنطلقات �من���داف �مجموعة �تحقيق ��س��دف ��سرائيلية ��س��اتيجية �مع��إن �وت���م �تتوافق ال��

�الص�يونية �القاعدة�. المخططات ��عض �مع ��عض�ا ��ش�ل �ال�� �المرتكزات �من �عدد �إ�� ��س�ند ��س��اتيجية ��ذه وإن

  :�ساس�للإس��اتيجية��سرائيلية،�وأبرز��ذه�المرتكزات

 

 
ً
 نظر�ة��من��سرائي���وا��دود��منة: أولا

 

�
ً
�كيانا ��ساس ��� ��ش�ل �إسرائيل ��خر�نإن �إرادة �ع�� �بالقوة �وفرض �العر�ية، ��رض �حساب �ع�� �قام ،

ً
� استعمار�ا

�قاعدة� �ع�� �و�ش�ل �قام �الذي �الكيان ��ذا �أمن �ضمان �يتطلب �واستمرار�تھ �الص�يو�ي �الكيان �وجود ��ان ��نا ومن

  .�غتصاب�والقوة

خر�يوسعھ��ناك��عر�فات�عديدة�ومختلفة����السياق��سرائي���للأمن�القومي،��عض�ا�يقلص
َ
فقد�عرفھ�. مف�ومھ�و�

� �ا����ال
ً
�طالمثلا �كتابھ��سرائيل �القومي: "�� �ك��ة: �من �مقابل �"قلة �إنھ �عن�"، �والدفاع ��مة �وجود ضمان

��2".مصا���ا �كتابھ ��� �فصاغ ��ار�ا�ي ���وشفاط �ال��وف�سور �ا����ال �واس��اتيجية"أما �للغاية�" حرب
ً
�واسعا

ً
مف�وما

�شمل �حيث �القومي �وعن��للأمن �مواطن��ا �حياة �عن �والدفاع ��قلي��، �وكمال�ا �واستقلال�ا �الدولة �وجود �عن الدفاع

�الديمغرا��� �م��ا��ا �وعن �إيديولوجي��ا �وعن �حدود�ا �ع�� �اليومي �و�من �الداخ�� �أم��ا �وعن �ف��ا �ا��كم �نظام طبيعة

 3.وعن�م�ان��ا����العالم

من�ع���ضمانات�دبلوماسية�وسياسية�دولية�بل��س��دف�إيجاد�إن�نظر�ة��من��سرائي���لا�س��دف�فقط�تحقيق�� 

�تقول� �المجال ��ذا �و�� ��سرائي�� ��من �نظر�ة �تجسيد �ع�� �القادرة �إسرائيل �لدى �الداخلية �العملية الوسائل

��ش�ل�: جولدامائ�� �تضمن �البلاد ��ذه ���
ً
�وحدودا �مادية

ً
�ظروفا �بل �لأمتنا، ��خر�ن �من

ً
�ضمانا �ل�س �نر�ده �ما إن

�أخرى  �حرب ��شوب �عدم �بتعب���. أكيد �ا��قائق�الملموسة �مبدأ �تقوم�ع�� ��من��سرائي�� �نظر�ة �أن �نرى و�ذلك

                                                 
 .107-36ص).1997.دون�بلد�ال�شر،دار�الكتب�العر�ية.(فلسط�ن����ظل�الصراعات��س��اتجيةمحمد�ز�يم�السلوم، - 1

  
  15. ،�ص)1996دف��،�: تل�اب�ب(،�)معطيم�مول�ر�يم:ليئوميبيطحون�(،�قلة�مقابل�ك��ة: �من�القومي�سرائيل�طال،� 2
  .536 - 529. ،�ص)1990وزارة�الدفاع،�: تل�أب�ب(،�)م��ماه�فاس��اتيجيھמלחמה( حرب�وإس��اتيجية،��وشفاط��ار�ا�ي،��- 3
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�للأمن��سرائي��،�
ً
�حقيقيا

ً
���   آخرون��س�ند�إ���قوة�فعلية�تتجسد����وجود�ج�ش�عسكري�قوي��ش�ل�سياجا

 مرحلة�معينة،�ووسيلة�لتحقيق�نظر�ة��من�ال���تتضمن����إطار�ا�
ً
 1.مظا�ر�التوسع�����رض�العر�ية�أيضا

 

 .ومن�ثمة�فإن�نظر�ة��من�القومي��سرائي����ترتكز�ع���جملة�العوامل�المتداخلة��الم��ابطة

�� �العر�ي �الصراع �وخاصة �القومي، ��من ��� �العسكري �ا��انب ��من��-و�حتل �مف�وم ��� �الم�يمنة �الم�انة �سرائي��،

��سرائي�� �أم��ا�وتنفر . القومي �تجاه �وسلوك�ا �الدول �بقية �سياسة �عن �م����ا �ال�� �السمات �من �بمجموعة �إسرائيل د

 :يمكن�إيجاز�ا�بالتا�� و القومي،�

 

  
ً
� :أولا �العام ��� �إ�شا��ا �منذ �العالم، ��� �أخرى �دولة �أي �أك���من

ً
�حرو�ا �إسرائيل �اليوم��1948خاضت وح��

العقود�الماضية��ش�ل�و�وت��ة�لم�تضاِ��ا�أي�دولة�أخرى����وغ��ت�حدود�ا�ا��غرافية�ووسع��ا�و�دل��ا�ع���

 .ا��ديث العصر

 

  
ً
�عادية�كبا���الدول،�لا�من�حيث�الم�انة�ولا�من�حيث�الدور،��:ثانيا

ً
لم��عت���إسرائيل�نفس�ا�منذ�إ�شا��ا�دولة

رة�أن�تبقى�وأسست�أم��ا�القومي�ع���فرضية�ضرورة�تفوق�ا�العسكري�ع���جميع�الدول�العر�ية،�وع���ضرو 

 .الدولة��قليمية��قوى�من�جميع�ج��ا��ا،�فرادى�ومجتمع�ن

 

  
ً
�             اف��ضت�إسرائيل،�ولا�تزال�تف��ض،�أن��ناك�خطرا�ع���وجود�ا،�ع���الرغم�من�إن�مثل��ذا�ا��طر�:ثالثا

� �العر�ي �الصراع �مراحل �من �مرحلة �أي ���
ً
�قائما �يكن �تف�- لم �من �الرغم �وع�� ��س��ة��سرائي��، ��� وق�ا

مفاعل�ديمونا�"التقليدية�واحت�ار�ا�السلاح�النووي�منذ�أك���من�أر�عة�عقود،�وامتلاك�ا�ترسانة�نوو�ة�كب��ة�

 .���مصاف�الدول��و���ال���تمتلك�مثل��ذه�ال��سانة�النوو�ة��عد�الولايات�المتحدة�وروسيا  تضع�ا�"

 

  
ً
ازداد�إنفاق�إسرائيل�ع����من�و�عاظم�من�حرب�إ���أخرى،�و�اتت�حصة�الفرد��سرائي������م��انية��:را�عا

  2.إضافة��إ���نضام�التجنيد�وا��دمة�العسكر�ة��جبار�ة .�من�من�أع���ال�سب����العالم

 

�القو  ��من �تخص �ال�� �تلك �وخاصة �إسرائيل ��� �القرارات �صنع �عملية �أ�مية �من �الرغم ��بحاثع�� �ظلت �                    مي،

�معدومة �شبھ �إسرائيل �لقيام �العقدين��ول�ن ��� �الموضوع ��ذا �إ���صنع�. �� �تطرقت �ال�� �النادرة وعا��ت�الدراسات

درور�و��يام�ن�أك�س�ن،�من�منظور�تخطيط�السياسة�ا���ومية�وأدا��ا��دراسة�يحزقئيلالقرارات����تلك�الف��ة،�مثل�

�أن�من��ية�مؤسسية�منظمة����عملية�صنع�القرارات�لم�تكن�موجودةوضرورة�تحسي��
ً
  .ا،�حيث�لاحظا�مبكرا

 

�القومي ��من �قرارات �صنع �عملية �عن
ً
�أوراقا �الكن�ست �ولا ��سرائيلية �ت�شر�ا���ومة �لا �التقر�ران�. بحيث وجاء

��سرائي �القومي ��من �قرارات �صنع �عملية �إ�� �تطرقا �اللذان �الوحيدان �ا��رب�الرسميان ��� �إسرائيل �فشل ��عد ،��

شوب�صراع�داخ���ب�ن�النخب����شأن�من�يتحمل�مسؤولية�ذلك�الفشل
ُ
��نة�"و�ذان�التقر�ران��ما�تقر�ر�. و�عد��

                                                 
المدرسة�للإدارة،�: أب�بتل�( ،)تخنون�ليئومي�ب�سرائيل(،�التخطيط�القومي����إسرائيلب�يام�ن�أك�سن�،يحزقيئل�درور،��- 1

  34ص).1966
  .32ص).1999.دار�الوفاء�للطباعة�وال�شر�التوز�ع.ن.بلد.د.( قراءة����فكر�علماء��س��اتيجية�،كيف�تفكر�إسرائيلحامد�الر�يع،- 2



 ال

 

 الإستراتیجیة العسكریة الإسرائیلیةعوامل ومتغیرات صناعة الفصل الثاني                                

- 49 

ال���تألفت��عد�فشل�إسرائيل�����"��نة�فينوغراد"،�وتقر�ر����1973حرب�أكتو�ر�" التقص��"ال���تألفت��عد� أغران

 2006.1حرب�لبنان�الثانية����العام�

 
 
ً
  استخدام�القوة: ثانيا

  
�أحد�المرتكزات�����س��اتيجية��سرائيلية

ً
و�و�يقوم�ع���مبدأ��ستعداد�التام،�وع���. إن�استخدام�القوة��عد�أيضا

�يح���إسرائيل�"القوة�ال�املة�الضار�ة"نظر�ة�
ً
�وقو�ا

ً
�منيعا

ً
�     وال���تقوم�ع���ضرورة�امتلاك�قوة�كب��ة��ش�ل�عاملا

�الدول� �ضد �الردع �بنظر�ة �النظر�ة ��ذه �و�عرف �ضد�ا �عسكري �عمل �بأي �بالقيام �المحاولة �من �العر�ية �الدول و�منع

  . العر�ية

� �ع�� �أسا��� ��ش�ل ��عتمد �إسرائيل �القوة"إن �عام" استخدام �إ�� ��من�وتحو�ل�ا �ع�� �ا��فاظ ��ما ��دف�ن، �ذي ل

مظا�ر�استخدام�القوة�تن�شر����جميع�المرافق�السياسية��و . �سرائي��،�وتحقيق�التوسع�ع���حساب��را����العر�ية

���إسرائيل،�وقد�ع����ذه�ا��قيقة�مو����شار�ت�أحد�رؤساء�الوزراء�السابق�ن�ح�ن��...ا��..والعسكر�ة�و�قتصادية

و�الشعب�ال��ودي����إسرائيل�إ���الع�ش�بمبدأ�القوة،�لأن�ا���ش�م�ما�بلغت�قوتھ�لا�يمكنھ�أن�إن���أدع": قال

�للمعركة
ً
،�وع���الشعب��لھ�أن�يكون�قوة�مدافعة�ومستعدا

ً
  2".يحقق�أ�دافھ�مالم�يكن��ل�فرد����الدولة�قو�ا

  

  

 

  
� �وقد ��� �"جاء �بطر�قة �والقتال �ا��ديدة�أخرى اسرائيل �ا��رب � " وعقيدة �الع��يةب���تھ حاييم�" للمؤلف�بالغة

زت �سرائيلية والعسكر�ة �منية الردود أن إ�� حيث��ش��4" و�يديديا��عاري�3.آسا
َّ

ة مركز�ة أسس ثلاثة ع�� ترك  :م�مَّ

 حال و��  إسرائيل مع مفتوحة حرب �� الدخول  عن العر�ية الدول  ردع ي�شد :�ول  فالأساس. وا��سم و�نذار، الردع،

ل: الثا�ي �ساس استدعاء يتمُّ  المركزي، �ساس �ذا ين�� لم ِ
ّ
     الدولة لقيادة سر�عة ساخنة إنذارات توجيھ �� المتمث

ة من �سرائي�� ا���ش قبل من  نقل ع�� �عمل إسرائيل فإن مفاجئة حرب اندلعت حال و�� .محتمل ��وم أي مغبَّ

 اعتبار�ا �� تضع إسرائيل أن لاسيما قص��، وقت خلال ا��سم لمرحلة والوصول  ،والعد ساحة إ�� القتالية المعركة

لت و�كذا .�س��اتي�� عمق�ا محدودية
َّ
 ��ديد أيِّ  ع�� للردِّ  ملائما جوابًا ،وا��سم و�نذار، الردع، :المذ�ورة �سس ش�

  .التقليدية ا��روب �� لاسيما إسرائيل، يُواجھ قد

  

                                                 
  .103ص).2002.القا�رة،ال�يئة�المصر�ة�العامة�للكتاب.(إسرائيل�من�الداخلضياء�ا���ارى،- 1
مركز�افا�للدراسات�: تل�أب�ب).(كبلات���لطوت��سوجيوت��بيحطون��ليئومي( صنع�القرارات����قضايا��من��ودا�بن�مئ��،�- 2

  .12ص�). 1987. �س��اتيجية
 ا��ارجية لوز�ر خاصًا ومس�شارًا ،"باراك إ��ود" السابق الدفاع ووز�ر "راب�ن إ��اق" الوزراء رئ�س لدى القومي للأمن مس�شارًا�ان��- 3

س ،"عامي بن شلومو" �سبق  نظر�ة بتصميم ا��اص التفك����س��اتي�� طاقم "شتاي�ي�س يوفال" ا��ا�� �ستخبار�ة الشؤون وز�ر مع وأسَّ

  .لإسرائيل القومي �من
�عددًا"رفائيل" �سرائيلية العسكر�ة الصناعات �يئة ورئ�س إسرائيل، �� �سبق البحر�ة سلاح قائد - 4 �  العلاقة ذات الكتب من ،ألف

 حاليا���� و�حاضر الثانية، لبنان حرب �� ا���ش أداء وتقييم لمراقبة ال��نة�ا���ومية �� عضوًا و�ان �سرائي��، ل���ش القادمة با��روب

  .البحر�ة سلاح لعلوم �م��كية ��اديمية
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  :عدة�عوامل�واعتبارات�أ�م�ا�إ��تراجع�ال��ديد�التقليدي�الذي��ان�سائد��أسبابو�رجع�

 بالإخوان و�طاحة العر�ي، الر�يع عقب داخلية صراعات أتون  �� ودخول�ا إسرائيل، مع الصراع دائرة من مصر خروج  .1

ط المصري  ا���ش ألزمت بالفو��� أشبھ حالة �� البلاد ودخول  المسلم�ن،  .القائم السيا��� ا��لاف �� بالتورُّ

 حرب �� البلد وا�غماس السوفي��، �تحاد ا��يار �عد إسرائيل مع �س��اتي�� التوازن  سباق من سور�ا ا���اب  .2

�ن إ�� ا���ش وتمزُّق  سنوات، ثلاث من أك�� منذ طاحنة أ�لية لھ للنظام، وموال�ن م�شقِّ  �شبھ ما إ�� الوقت مرور مع وتحوُّ

ن النظام، تحرس ميل�شيا مِّ
َ

ؤ
ُ
 .ممكنة زمنية ف��ة أطول  البقاء لھ وت

 سافرة بصورة فيھ الطائفي العامل ودخول  وتصفيتھ، ا���ش عقد انفراط مع لاسيما عسكر�ة، كقوة العراق زوال  .3

  .القادمة القر�بة السنوات �� تجاوزه المتوقع من ل�س كب�� شرخ فيھ وقع بحيث

 ال��ديدات�التقليدية�العر�ية�ضد�الكيان�الص�يو�ي�بارتفاع�أ�مية�نوع�ن�من�ال��ديدات��وقد�سا�مت�تراجع

لة نظامية غ�� مس��ة عسكر�ة �شكيلات قِبَل من �خرى  ِ
ّ
 القذائف وسلاح ،�نتحار�ة العمليات" �� متمث

�"الصاروخية ،�� �مصمِّ �تواجھ �عقبات ��عت��  �ذه لمثل نموذجية لمواج�ة �سرائيلية العسكر�ة العقيدة بحيث

لت ال��ديدات من النوع �ذا �� "ا��سم" صيغة أن لاسيما ا��ديدة، العسكر�ة المجموعات  لدى حقيقية معضلة إ�� تحوَّ

بات أن خاصة �سرائي��، القرار صا�ع
َّ

 كب�� دراماتي�ي �غي�� عل��ا طرأ قد ال��ديدات من النوع ��ذا المحيطة الثلاثة المرك

 :و��

 الداخلية ا����ة داخل القتال وساحة و�سلامية، الفلسطي�ية والمنظمات إسرائيل ب�ن المواج�ة مواصلة 

 كما��سم��ا�ال�اتب��الدولتية شبھ المنظمات �� المتمثلة ا��صم وطبيعة �سرائيلية،

 العمل من �س�يا نا��ة صيغة ع�� إسرائيل ع��ت النظامية، غ�� المس��ة العمليات ظا�رة مع التعامل إطار و��

، إل��ا يُبادِر معادية عمليات أي إحباط ع�� الميدانية والقدرة الدقيق، ألاستخباري   ج�وده إفشال �� و�معان العدوُّ

 كما طر�قھ تزال لا الداخلية، ا����ة ع�� الصاروخية القذائف ��ديد ع�� �سرائي�� الرد لكن المجال، �ذا �� ا��ث�ثة

 .طو�لة يبدو

 جمع مجال �� كب��ة ج�ودًا �سرائي�� ا���ش يبذل أن إ�� لإسرائيل المعادية المنظمات عناصر ان�شار أدى 

�، المعلومات ِ
 وعمليا��م مفعول�م وإحباط والمس���ن، �س��ة �ذه ع�� للعثور  منھ محاولة �� وذلك والتق��ّ

 .اس�باقية بصورة

   حماس  حركة ��أت لذلك المدنية، السكنية المناطق جوار من أو داخل "�ر�ابية�" العمليات معظم� بحيث�أصبحت�

ل��ا المساجد، إ�� �خ��ة ا��رب اندلاع عند غزة قطاع ��      للقذائف ومستودعات مخازن  إ�� -ال�اتب حسب– وحوَّ

  .أخرى  قتالية ووسائل الصاروخية،

 وعش�يةكما���ئت�إ���إخفاء�منصات�إطلاق�الصوار�خ����أماكن�صعبة��

   .التنظيم �شطاء منازل  لاسيما السكنية، المنازل  أعماق و�� �رض، تحت ومخا�ئ خنادق حفر خلال من وذلك

لت أ��ا وكيف �خ��ة، غزة حرب �� "�نفاق إخفاق" :أسماه ما إ�� التفصيل من ����ء الكتاب كما�تطرق 
َّ
 النموذج ش�

 الذي �سرائي��، ا���ش لمواج�ة "�رض تحت ما" تمتلك باتت ال�� ،العصاباتية المنظمات أمام إسرائيل ��روب القادم

  1.ا��وِّ  سلاح ع�� "�رض فوق  ما" ع�� �سيطر

  

  .العوامل�المؤثرة�ع���السياسة�الداخلية�وا��ارجية��سرائيلية:لثالمطلب�الثا

                                                 
א ''ח- 1 אם אחרת.'ער'ה 'ד'ד,'ם  -60ص).2015تل�أب�ب�.يديديا��عاري حاييم�آسا،(.2015  החדשה,מה 'הלח,םת 'תפ:ללחום 

85.  
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     � ��س�ب �معقدة �عملية ��سرائيلية �ا��ارجية �السياسة �صنع �الداخلية��عت���عملية �المتغ��ات �كث���من �مع تداخل�ا

وا��ارجية�وارتباط�ا�بالأج�زة�والمؤسسات�الداخلية�والعوامل�ال��صية�،كما�تؤثر�مجموعة�من�العوامل�ع���عملية�

  :صنع�السياسة�ا��ارجية����إسرائيل،ولعل�ابرز��ذه�العوامل�الداخلية�وا��ارجية��علق�بالآ�ي

 :العوامل�ا��غرافية� -1

�صنع� �عملية �ع�� �تؤثر� �وصياغ��ا،كما �الدولة �السياسة �رسم ��� �ووثيقا �بارزا �دورا �ا��غرافية �العوامل تلعب

ال���لا�يتوافر�ف��ا�العمق��س��اتي���الذي�،ول�ون�إسرائيل�من�الدول�ذات��قليم�الصغ��ة�.السياسية�ا��ارجية�

�و  �إسرائيل �سعت �القومي،لذا ��من � �أ�عاد �أ�م �من �واحد �ال�����ش�ل ��رض �مساحة �لز�ادة �الدولة �إعلان قبل

ترغب�بإ�شاء�الدولة�عل��ا�ولذلك�بإتباع�مختلف��ساليب�سواء��انت�العسكر�ة�أو�السياسية�،من�خلال����يع�

�غية�حماية�أم��ا�وسياد��ا�القومية�،إذ�أن�ا�ساع�رقعة�الدولة�ا��غرافية�.واستقبال�موجات�ال��رة�إ���فلسط�ن�

  .قوة�يجعل�ا�أك���

  

  

 

 

  

 :العامل�الديموغرا��� -2

إن�تر���فكرة�ال��رة����ارض�الميعاد�من�قبل�ال��ود�صارت�أحد�أس���أ�داف�لدى�الص�يونية،ف���تحتل��ولو�ة�

المطلقة�ب�ن���داف�الوطنية��سرائيلية�،�ون�معا�ي��ذه�ال��رة�تنطلق�من�مساع�ص�يونية�لتغي���م�ان�إقامة���ود�

  1.���ص�يون العالم�من�شتات�إ

� �العودة �إصدار�قانون �إ�� ���أت �ال��رة �غاية �مواطن�1950ولتحقيق �ل�ل �حق�ال��رة �ضمان �ع�� �ينص ،والذي

��ودي�إ���إسرائيل�،خاصة�إذا�تأكد�أن��ذا�الم�اجر����عمل�ضد�مص��ة�الشعب�ال��ودي�،وعليھ�فقد�أصدرت�

  2.ال�اجر�ال��ودي�ا���سية�ال��ودية��،قانون�ا���سية�الذي�منح�بموجبھ1952ا���ومة��سرائيلية�عام�

،قانون�تخفيف�من�فرض�الضرائب�ع����سر��سرائيلية�1970كما�سنّ�حزب�العمل�عندما��ان����سدة�ا��كم�عام�

  3.الكب��ة�شر�طة�أن�ي�ون�أحد�أفراد�العائلة��عمل����ا���ش��سرائي��

 :العامل��جتما�� -3

الشتات����ارض�الميعاد�كما�يزعمون�إ���ترسيخ�جملة�من�المفا�يم�والصيغ�سعت�إسرائيل�منذ�بداية��ش�ل���ود�

�،وإتباع� �بالآخر�ن �الثقة �وعدم �بالتفوق،وا��وف �والشعور �بالعظمة �المتعلقة ��ف�ار�الص�يونية �عن المس�ندة

                                                 
 1- ),Politics In Israel(The eneration,arian Asher.Charlton house Publishers.Charlaton,new jersey,1985.p11. 

  . 154ص).1990.ب��وت.1ط.دار�التضامن�للطباعة�وال�شر)( تر�حس�ن�حيدر�.إسرائيل�ب�ن�ال��ودية�و�الص�يونية�رو���غارودي،- 2
  .61ص).2009. 1ط.دار�العر�ية�للعلم�ناشرون.(إسرائيل��خرى�رؤ�ة�من�الداخل�جو�ي�منصور�،- 3
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ارب�أنا�أح...بالدم�والعرق�سوف�ي�����جيل�متك���وكر�م�وقوي " سياسة�ا��قد�والعنف�و����ذا�ا��انب�يقول 

  1"إذن�أنا�موجود

 :العامل��قتصادي -4

   و���من�أ�م�العوامل�الم�مة�ال���اعتمدت�عل��ا�إسرائيل����رسم�السياسة�ا��ارجية�والداخلية�كذلك،كما�انھ��عت��

من�المقومات�الرئ�سية�لنظر�ة��من��سرائي���حيث�تضع�إسرائيل�مبدأ�التفوق��قتصادي����المنطقة�كأحد��       

ومن�ثمة���أت�إ���شن�حروب�توسعية��من�اجل�ال��وض�باقتصاد�ا�،ف�انت�.أولو���ا�ضمن�سلم�سياس��ا�ا��ارجية�

جديدة�إلا�أ��ا����مستوى�أ�م�من�ذلك�وضعت�،فرصة�ذ�بية�ل�ا�بالرغم�من�أ��ا�احتلت�أرا����عرا�ي�1967حرب�

�لبنان �وجنوب �وا��ولان �الغر�ية �الضفة ��� �المياه �مصادر �ع�� �الليطا�ي"يد�ا �مرام��ا�،"مياه �يخدم �ما و�ذا

�.�قتصادية �فجاء �       ح�� �طرحھ �ب��يزما ��شمعون �اقتصاديات�1986عام �عرض �م�مة�مما �انطلاق ل�ش�ل�نقطة

 2.يدةالدول�العر�ية�للمشا�ل�عد

 

 :العامل��م���والعسكري  -5

يحتل�ا���ش����إسرائيل�مرتبة�خاصة��ونھ��سيطر�ع���جميع�القضايا�الم�مة�حيث�لعبت�القيادات�العسكر�ة�دورا�

�مس��� �ج�ش �بإعداد �قامت �أ��ا �،كما ��سرائيلية �ا��ارجية �السياسية �صنع ��� �العسكر�ة ��داة �أ�مية �ت�و�ن ��

 .جيا�وذلك�لمواج�ة�أعدائھ�من�الدول�المحيطةبالأس��ة�ا��ديثة�والتكنولو 

  :حيث�أن��س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية�تقوم�ع���عدة�ثوابت�م��ا

  .)ا��رب�الساحقة-ا��رب�ع���أرض�العدو�-ا��رب�الوقائية�-ا��رب�ا��اطفة-ا��رب�المفاجئة(

�قبل��وتقوم �من �المبادئ ��عض �ترسيخ �بفعل �جاءت �وال�� �المرتكزات �ن �عدد �ع�� ��سرائيلية �ا��ارجية السياسية

  :سرائيلي�ن�وم��االسياسي�ن�� 

o حاييم�وايزمن�مع�بر�طا�ي"من�خلال�توطيد�العلاقات�مع�رؤساء�الدول�:ال��صانية."  

o اعتماد�ا�ع���الولايات�المتحدة��مر�كية�وسعت�وقد�طبقت��ذا�المبدأ�ع���  :مبدأ��عتماد�ع���دولة�عظمى

�يتعدى� �لا �،فإنھ �المتحدة ��مم ��� �ودور�ا �إسرائيل �مواقف ��شأن ��طل���،أما �شمال �حلف �إ�� للدخول

 إضافة�إ���مبدأ�الرغماتية3.الوقوف�إ���جانب�الولايات�المتحدة�أو��متناع�عن�التصو�ت،ع���س�يل�التضليل

  

  

  

  

  

                                                 
  .16-14ص).ن.س.د..عالم�الكتب�لل�شر.القا�رة�.( إسرائيل�وعقيدة��رض�الموعودةأب�ار�السقاف،- 1
مركز�دراسات�الوحدة�(المستقبل�م�انات��قتصادية��سرائيلية�ومواج�ة�إسرائيل�احتمالات�صا�غ�يوسف،�- 2

  .398ص).2000.العر�ية
  .398صالمرجع�السابق�صا�غ�يوسف، - 3
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  خاتمة�الفصل

و�حتل�ا��انب�. وذ��من�القومي�ع���الذ�نية��سرائيلية�و�حتل�ف��ا�الم�انة��ك���أ�مية�من�أي�قضية�أخرى �ستح

. �سرائي��،�الم�انة�الم�يمنة����مف�وم��من�القومي��سرائي���-العسكري�����من�القومي،�وخاصة�الصراع�العر�ي�

�م����ا �ال�� �السمات �من �بمجموعة �إسرائيل �لم��وتنفرد �،بحيث �القومي �أم��ا �تجاه �وسلوك�ا �الدول �بقية �سياسة عن

�أم��ا� �وأسست �الدور، �حيث �ولا�من �الم�انة �حيث �الدول،�لا�من �كبا�� �عادية
ً
�دولة �إ�شا��ا �منذ �نفس�ا �عت���إسرائيل

��قليم �الدولة �تبقى �أن �ضرورة �وع�� �العر�ية، �الدول �جميع �ع�� �العسكري �تفوق�ا �ضرورة �فرضية �ع�� ية�القومي

ع��� كما��ع�ش�ع���جملة�اف��اضات�م��ا�،�أن��ناك�خطرا�ع���وجود�ا .فرادى�ومجتمع�ن �قوى�من�جميع�ج��ا��ا

����أي�مرحلة�من�مراحل�الصراع�العر�ي�
ً
�سرائي��،�وع���الرغم�من��-الرغم�من�أن�مثل��ذا�ا��طر�لم�يكن�قائما

� �التقليدية ��س��ة ��� �كب��ة�تفوق�ا �نوو�ة �ترسانة �وامتلاك�ا �عقود، �أر�عة �أك���من �منذ �النووي �السلاح واحت�ار�ا

  .ال���تمتلك�مثل��ذه�ال��سانة�النوو�ة��عد�الولايات�المتحدة�وروسيا         تضع�ا����مصاف�الدول��و���

 

  



 

 

  

  .دور�مراكز�التفك����س��اتي������صنع��س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية:الفصل�الثالث

  توطئة

�شأة�مراكز�التفك����س��اتي���ودور�ا����رسم�العقيدة�العسكر�ة�: المبحث��ول 
   .�سرائيلية

  .فكر��سرائي���من�خلال�نماذجتال�مراكز  :المطلب��ول�

  .INSS .واس��اتيج��ا�العسكر�ة : INSSنموذج�:الفرع��ول�

  .واس��اتيج��ا�العسكر�ة�: HERISTIRYنموذج:الفرع�الثا�ي

   2026-�2016سرائيلية�لمراكز�التفك���ااس��اتي��الس�نار�و�ات�المستقبلية�:المبحث�الثا�ي�

   .س�نار�و�التفوق�اليق�ن�الغامض:المطلب��ول 

   .س�نار�و�البجعة�السوداء�:المطلب�الثا�ي

  خاتمة�
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  توطئة�للفصل

�ارتبطت�    
ً
�بالتطور�العل���الذي�أدعملية�التطور�الشامل����إسرائيل�ارتبطت�ارتباطا

ً
إ���تطور�مجالات�ا��ياة��ىوثيقا

  .�خرى،وخاصة�ا��انب�العسكري،والذي��و�أساس�موضوع�بحثنا�

�� وقد�ش�ل�العلم�دورا�م�ا����نجاح�النموذج�العصري�لاقتصاد�إسرائيل�،وكذلك�خاصة����مجال�التص�يع�العسكري 

،�فقد�استطاعت�إسرائيل�رغم�..كشركة�رافئيل�"ولو���ا��ر�ي�والذي�ش�ل�محور�الفصل����التقدم����المجال�التكن

�اس�يطا�ي� �كيان �أ��ا �بحكم �القومي �أم��ا �إ�� �الموج�ة �وال��ديدات �مساح��ا �وضيق �س�ا��ا �عدد �وقلة �موارد�ا ضعف

�للب ��ر�ان �را��ة �المعالم �وا��ة �إس��اتيجية �ت�ب�� �وأن ،
ً
�عصر�ا

ً
�اقتصادا �تخلق �أن �لا�يملك�ا �أرض �ع�� حث�أقيم

����أن�تقفز�باقتصاد�ا�من�اقتصاد��عتمد�ع����س�يطان�
ً
�وإقليميا�ودوليا

ً
العل���مستغلة��ل�الظروف�المتاحة�محليا

  .الزرا���إ���ما��س���باقتصاد�المعرفة

وع���إثر�ا��شأت�عدة�مراكز�بحث����ش���المجلات�وخاصة�م��ا�ا��انب�العسكري�وا�م��س��اتجيات�ال���جاءت���ا�

�التعرف�ون�ساء �إم�انية �مستقبلا�،مع �ستوا���ا �وال�� �واج���ا �التحديات�ال�� �أمام �خاصة �فشلت �أم �ن��ت ��ل ل

  .ع���مستقل�دولة�الكيان�الص�يو�ي�وال���سنأ�ي�ع���ذكر�ا�����ذا�الفصل
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  .دور�مراكز�التفك����س��اتي������صنع��س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية:الفصل�الثالث

  .�شأة�مراكز�التفك����س��اتي���ودور�ا����رسم�العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية :المبحث��ول 

  .مستودعات�الفكر��سرائي���من�خلال�نماذج :المطلب��ول 

  .واس��اتيج��ا�العسكر�ة : INSSنموذج�:الفرع��ول�

  .واس��اتيج��ا�العسكر�ة�: HERISTIRYنموذج:الفرع�الثا�ي

  2026-2016الس�نار�و�ات�المستقبلية�للعقيدة�العسكر�ة��سرائيلية:ا�ي�المبحث�الث

  س�نار�و�التفوق�اليق�ن�الغامض:المطلب��ول 

  البجعة�السوداء� س�نار�و:المطلب�الثا�ي
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  .�شأة�مراكز�التفك����س��اتي���ودور�ا����رسم�العقيدة�العسكر�ة��سرائيلية :المبحث��ول 

     � �أدارتبطت �الذي �العل�� �بالتطور
ً
�وثيقا

ً
�ارتباطا �ارتبطت �إسرائيل ��� �الشامل �التطور �مجالات��ىعملية �تطور إ��

  .ا��ياة��خرى،وخاصة�ا��انب�العسكري،والذي��و�أساس�موضوع�بحثنا�

  

وقد�ش�ل�العلم�دورا�م�ا����نجاح�النموذج�العصري�لاقتصاد�إسرائيل�،وكذلك�خاصة����مجال�التص�يع�العسكري��

،�فقد�استطاعت�إسرائيل�رغم�.. كشركة�رافئيل"والذي�ش�ل�محور�الفصل����التقدم����المجال�التكنولو���ا��ر�ي�

�المو  �وال��ديدات �مساح��ا �وضيق �س�ا��ا �عدد �وقلة �موارد�ا �اس�يطا�ي�ضعف �كيان �أ��ا �بحكم �القومي �أم��ا �إ�� ج�ة

�للبحث� ��ر�ان �را��ة �المعالم �وا��ة �إس��اتيجية �ت�ب�� �وأن ،
ً
�عصر�ا

ً
�اقتصادا �تخلق �أن �لا�يملك�ا �أرض �ع�� أقيم

����أن�تقفز�باقتصاد�ا�من�اقتصاد��عتمد�ع����س�يطان�
ً
�وإقليميا�ودوليا

ً
العل���مستغلة��ل�الظروف�المتاحة�محليا

  .ما��س���باقتصاد�المعرفة��لزرا���إ�ا

 

  :وفيما�ي���عرض�لأ�م�ملامح�إس��اتيجية�الكيان�الص�يو�ي�تجاه�البحث�العل��

 

 � �إسرائيل�إ�� ��� �بالبحث�العل�� ���تمام �تار�خ �" يرجع ��"حاييم�وايزمان
ً
�مؤكدا �تب���النموذج��لما�ي الذي

�و  �فلسط�ن ��� �الع��ية �ل��امعة �النخبوي �الطا�ع �وع���ع�� ���ادي�� �العل�� �البحث �ال��ك���ع�� �ضرورة ع��

� �آراء �لانتصار �و�ان �العليا، ���ادي����وايزمانالدراسات �النظام �توج�ات �صياغة ��� �ا��اسم العامل

 .�سرائي��،�وتم�خلال��نتداب�ال��يطا�ي�إ�شاء�الب�ية�العلمية�ال���نمّا�م��ا�العلم��سرائي���ا��ديث

 سنة�من�إعلان�الدولة�ال����ان�أول��23،�أي�قبل��1925ئيل�للتكنولوجيا����فيفري�عام�أ�شأ�مع�د�إسرا�

 1. حاييم�وايزمانرئ�س�ل�ا�عالم�بارز����الكيمياء��و�

 وتتصف�المؤسسات�ال����شأت����ظل��نتداب�ال��يطا�ي�لفلسط�ن�عامة�بأ��ا�ذات�طا�ع�رو���يحمل�معھ�

� �عام ��� �ح�وم��ا �أ�شأت �إسرائيل �دولة �قيام �من �وج��ة �ف��ة �و�عد �ال��ودية، �الثقافة �إحياء  1949فكرة

��دف�تنظيم�برامج�العلوم�ح�ن��ان�رئ�سًا�للدولة�آنذاك��دافيد�بن�غور�ون الذي�ترأسھ�. )المجلس�العلمي(

�الصناعة� ��� �العلمية �البحوث �و���يع �بي��ا، �والت�سيق �والتكنولوجية �والطبيعية �والكيميائية الف��يائية

 .والزراعة،�وتحقيق��ستغلال��مثل�للموارد�الطبيعية�للدولة،�وتحس�ن�الوضع��جتما���والص���للس�ان

 وقد�)م1974(أو���القطاعات�ا���ومية�العلمية�تأس�سًا��،)ياال��نة�الوزار�ة�للعلوم�والتكنولوج(و�عد���،

�العلمية� �ال�شاطات �ب�ن �والت�سيق �العملية، �البحوث �وتنمية �لتقديم �المدى �طو�لة �سياسة �تحديد تب�ت

�صناديق� �وإ�شاء �بالتكنولوجيا، �المعنية �الوزارات ��� �رئ�سي�ن �علماء �و�عي�ن �الوزارات، �داخل والتكنولوجية

 2. ولوجيا�للبحث�العم��للعلوم�والتكن

 تمشيًا�)وزارة�العلوم�والتكنولوجيا(إ����)ال��نة�الوزار�ة�للعلوم�والتكنولوجيا(تحولت�م�1982و���عام��،

� ���ا �المنوطة �الم�ام �وشملت �الواسعة �الدولة �خطط �وتدر�ب��افةضإمع �للدولة �العلمية �السياسات �وضع إ��

�ا� �داخل �مراكز�متطورة �وتأس�س �العلماء، �جديدةالشباب �علمية �أقسام �واستحداث ��سرائيلية، �                     �امعات

 .���ا��امعات��سرائيلية

                                                 
القدس،آ���أساف�.(أج�زة�التعليم����إسرائيل،دراسة�حكومية�لمشا�ل�التعليم�وتنظيمھرمون�موشيھ،جات�بن�شيون،ك- 1

  .61ص).لل�شر
  .المرجع�السابقأشرف�صوافطة،- 2
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 م�1950،�ومخت���الف��ياء��سرائي���سنة�1949ومنذ�البدايات��و���للدولة�تم�إقامة�المع�د�ا��يولو���سنة

� �سنة �النوو�ة �الطاقة ���نة �1952و�عي�ن �جامعة �وإقامة �الك��و�ي�،"بار�آيلان"م �حاسوب �أول (     و�ناء

م��و�تعي�ن�مجلس��1956عام��"تل�أب�ب"،�وإقامة�جامعة�م1955مع�د�وايزمان����إسرائيل�����)كمبيوتر�

� �سنة �النقب �أبحاث �مع�د �وإقامة �العا�� �1958التعليم �جامعة �وإقامة �جور�ون "م، �سنة��"بن �النقب ��

،�و�مكن�م1966وإ�شاء�مركز��بحاث�الصناعية�وشركة�أبحاث�البحار�سنة��،"حيفا"م�وإ�شاء�جامعة�1961

 .القول�أن�مرحلة�بناء�الب�ية�المؤسسية�للعلوم�تركزت����ا��مسي�يات�واستمرت�ح���منتصف�الست�نات

����إيجاد��ذا �فالفرضية��ساسية����وجود�إس��اتيجية�وا��ة�المعالم�للبحث�العل���ن��ت�إسرائيل�من�خلال�ا

  1النموذج�المتقدم�للاقتصاد�العصري،�وتتمثل�إس��اتيجية�إسرائيل�فيما�ي��

 :���مجال�التعليم�العا��: أولا

�التعليم�
ً
�وتحديدا �التعليمية �للسياسة �الدولة �تخطيط �من �لابد ��ان �قومية �أولو�ة �العل�� �اعتبار�البحث �منطلق من

ع�بحاجتھ�من�الموارد�ال�شر�ة�والمالية،�وح���نف�م�مدى�العا���والبحث�العل���بما�يمك��ا�من�تخصيص��ل�قطاع�أو�فر 

مخرجات�التعليم�العا������إسرائيل،�نقول�أن�ا��ر�ج�ن����اختصاصات�العلوم��ساسية�والتطبيقية��عدون�المصدر�

�إسرائيل ��� �ل�وادر�العلماء �التحنيون و�تصدر� �ول �ح����مع�د �تخرج�منھ �فقد ��سرائي�� �العا�� �التعليم مؤسسات

� �و�توزع��40نحو� 1997أخر�عام �والتكنولوجيا، �العلوم �ش�� ��� �وخ��اء �وأطباء �عمارة �وم�ندس �وعالم �م�ندس ألف

�قطاع� �و�� �وسوا�ا �والزراعية �والصناعية �العلمية �القطاعات ��� �مراكز��بحاث �مختلف �ع�� �والباحثون العلماء

��لك��ون ��ناك �وحده ��40يات ���ص �ونحو�) أواخر�ال�سعينات(ألف �ا��امعات �خر��� �من
ً
�تقر�با م��م��%60ثل��م

م�ندسون�وتقنيون��ذه�المخرجات�العالية�لمؤسسات�التعليم�العا���سا�مت�إ���جانب�ال��رة����انتقال�إسرائيل�إ���

�العامل�ن ��سبة �جديد �صنا�� ��         مجتمع �والتكنولوجيا �العلوم �الثمان�نات(�� �القوة�% 33) أواسط �مجموع من

 2.ال�شر�ة�العاملة�

 

 :���المجال�العسكري : ثانيا

� �بتوجيھ�أك���من �% 76قامت�إسرائيل �عام �الرسمية�المتاحة ��حصائيات ��نفاق�ا���ومي��1980حسب �إجما�� من

�ال �الدعم �مع �ا���ود ��ذه ��ل �أدت �وقد �العسكر�ة ��بحاث �إ�� �العل�� �للبحث �الكب���المخصص �ا��ار�� �والما�� عل��

  .بلد�62وخاصة��مر��ي�إ���أن�أصبحت�مبيعات�السلاح�المصنع����إسرائيل�يتم��سو�ق�ا����

�وتقدمت� �الثمان�نات ��� ��قتصاد ��� �القائد ��و�القطاع �أصبح �الذي �ا��د �إ�� �الصنا�� �العسكري �القطاع تطور

إسرائيل�ح���احتلت�المرتبة�ا��امسة��عد�عمالقة�الدول�المصدرة�للسلاح����العالم�و�تجاوز���م�المبيعات�السنو�ة�

 3.الرقم�اقل�بكث���من�الرقم�ا��قيقيمليار�دولار�و�ذا��2.5) حسب�المعلن�( للصناعات�العسكر�ة�

 :التعاون�العلمي�مع�ا��ارج: ثالثا

                                                 
  .249ص).2012.المؤسسة�العر�ية�للدراسات�وال�شر.ب��روت.(التائھ؟دراسة����سياسات�الّ�و�ة�ال��وديةجلعاد�ع�سمون،من� 1
  ).2007. 4-1عدد�.المجلد�العشرون.جامعة�القا�رة�،رسالة�المشرق�مركز�الدراسات�الشرقية( ،سياسة�إسرائيل����مجال�العلوم- 2
. 19العدد�.أبو�ظ��،مركز��مارات�للدراسات�والبحوث��س��اتيجية.(العسكر�ة��سرائيلية��س��اتيجيةأم�ن�محمود�عطايا،- 3

  31-9ص).1998
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يتمحور�التعاون�العل����سرائي���مع�ا��ارج�حول�ثلاث�محاور�علاقات�م�نية�ب�ن�علماء�ومؤسسات�بحثية�من�دول�

�إطار� �ضمن �وتكنولوجية �علمية �وعلاقات �ا��ارج ��� �أبحاث �صناديق �خلال �من �إسرائيل ��� �البحوث �وتمو�ل مختلفة

 .اتفاقيات�رسمية�

ذات�المستوي�الرفيع�ال����عقد����ا��ارج،�وقد�جاءت����المرتبة�الثانية��ش��ك�إسرائيل����أغلب�المؤتمرات�العلمية�

�للبحوث� �الرفيع �المستوى �أن �ومعلوم �العلمية، �المؤتمرات ��� �شاركت �ال�� �الدول �ترت�ب ��� �المتحدة �الولايات �عد

���  سا�مة����البحث�العل������ا��ارج��و�الذي�أثار�ا�تمام�صناديق�البحوث����العالم�ودفع�م�إ���الم�       �سرائيلية

 إسرائيل

��ور�ية� �السوق �مع �العلمية ��تفاقية �توقيع ��عد �ا��ارج �مع �العلمية �إسرائيل �علاقات �ع�� �نو�� �تطور �طرأ كذلك

المش��كة،�حيث�أصبح�بمقتضا�ا�تحت�تصرف�إسرائيل�مجمل�المنجزات�العلمية�ا��ماعية�لدول�المجموعة��ورو�ية�

�و�الذي�نتج�من�تطور�العلاقات��مر�كية��سرائيلية�ومثال�ع���ذلك�الصندوق�القومي��مر��ي�أما�التطور��ك���ف

          بدأ�عمل�صندوق�قومي�أخر�للبحوث�الصناعية،�أما�مشاركة�إسرائيل�1978،�و���مس��ل��1974سرائي���للبحوث�

� �ع�د �خلال �حرب�البحوث �مشروع ��� �ر�جان ��مر�كية�ف�و��نجاز��ك��،والذي �التكنولوجيا �خزانة �عليھ�منح ترتب

�ل��نامج�حرب��150أمام�إسرائيل�،و�كفي�أن��علم�أن�إسرائيل�قدمت�حوا���
ً
  1.بحثا

 

 :تمو�ل�البحث�العلمي: را�عا

�ش�ل�المبالغ�المخصصة�لتمو�ل�عمليات�البحث�والتطو�ر����إسرائيل��سبة�ك��ى�من�الناتج�المح���مقارنة�مع�عدد�

� �العالم �دول �نحو�. كب���من �تخصص ��سرائيلية �المؤسسة �أن �متخصصة �دراسات �لتنمية�% 40وتؤكد �المبالغ من

�أو  �والتطو�ر، �بالأبحاث �خاصة �إسرائيلية �صناديق �طر�ق �عن �أو�بواسطة��المعرفة �أخرى �دول �مع �التعاون �خلال من

�عن�الصناديق�ا��امعية�العامة�ال����ش�ل���نة�
ً
صناديق�ممولة�من�قبل�ا���ومة��سرائيلية��ش�ل�مباشر،�فضلا

�للأبحاث� �تكرس �ف�� �المبالغ �بقية �أما �والف��، �الما�� �مصدر�دعم�ا �العا�� �التعليم �لمجلس �التا�عة �والم��انية       التخطيط

مجا���ال��ة�والرفاه��جتما��،�خاصة�وأن�تحس�ن�المؤشرات����المجال�ن�المذ�ور�ن��عت���من�أ�م�العوامل�ال������

 2.���ع�ع�����رة�ال��ود�إ���الكيان�الص�يو�ي

سنة�% 3إ����1977عام�% 2.2إ����1965عام�% 1.5وقد�تطورت��سبة��نفاق�من�الناتج�المح���لم��انية��بحاث�من

مليار��110وإذا�علمنا�أن�الناتج�المح����جما���لإسرائيل�بلغ��2002عام�% 4.8لتصل�إ����2000عام�% ��3.7إ��1984

م�،�وصلت��سبة��نفاق�ع���البحث�2004مليار�دولار،�و���عام��5.3دولار�فان�ماخص�البحث�العل���منھ�بلغ�حوا���

 3.مليار�دولار�9،�بلغ�حوا������2008عام�. �جما����٪�من�ناتج�ا�القومي���4.7إسرائيل�إ����           العل��

٪�30.6حيث�أن�معدل�ما�تصرفھ�ح�ومة�إسرائيل�ع���البحث�والتطو�ر�المد�ي����مؤسسات�التعليم�العا���ما�يوازي�

شآت�،من�الموازنة�ا���ومية�المخصصة�للتعليم�العا���ب�املھ�،�ب�نما�يصرف�البا���ع���التمو�ل�ا��اص�بالرواتب�والم�

٪��من��نفاق�العام�ع����بحاث�والتطو�ر،�وإذا�قورن�52والصيانة�والتج���ات�،�و�يصرف�القطاع�ا��اص�ما��س�تھ�

��ذا� ��� �المتقدمة �والبلدان �من�الدول�الغنية �و�سبق�كث�ً�ا �تنافس �أ��ا �نجد ،� ��خرى �بالدول�المتقدمة �إسرائيل وضع

� �المركز�الثالث �إسرائيل �تحتل �حيث ،� �الميدان ��عد �المتقدمة �التكنولوجيا �صناعة ��� �العالم �السيلي�ون «�� ���» وادي

                                                 
  )اقتصاد�5العدد��- 10/09/2008.(  فاينا�شال�تايمز�-��يفة��قتصادية��لك��ونية� - 1
  ) .2007/  11/  15: تار�خ�ال�شر��-جر�دة�الق�س�ال�و��ية�(  �قتصاد��سرائي��عبدا���رزق،�- 2
  .10-9ص).2011.الدوحة،مركز�العر�ي�للأبحاث�والدراسات�السياسية.(نفقات��من��سرائي������ظل�الثورات�العر�يةصا���النعامي،- 3
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أما�بال�سبة�إ���. �اليفورنيا�و�وسطن�،�والمركز�ا��امس�و�العشر�ن�الدول��و������العالم�المنتجة�للأبحاث�و�خ��اعات

  .ةعدد�س�ا��ا�قياسًا�إ���مساح��ا�ف����و������العالم�ع���صعيد�إنتاج�البحوث�العلمي

 

 :الدور�الفاعل�للدولة����دعم�سياسات�البحث�والتطو�ر: خامسا

حيث��1968لعبت�ا���ومة��سرائيلية�الدور�الرئ��������قصة�نجاح�البحث�والتطو�ر�والبدايات��انت����عام� -1

� �الرئ���� �العل�� �المكتب �إ�شاء ��the office of the chief scientist OCSتم �والزراعة �الصناعة �وزارات ��-

�الوزارات� ��ذه �داخل �التطو�ر�العل�� �عملية �ع�� �الرئ���� �المشرف �لي�ون �والتجارة �وال��ة �والطاقة والدفاع

����المكتب�العل���و�قدم�اس�شارات�خاصة�بالتنمية�والتطو�ر�
ً
حيث�ي�ون�مس�شار�الرئ�س�����ل�وزارة�عضوا

 ل�الذي�يقدمھ�المكتب�العل���للرئ�سوالبحث�العلميكما�يحدد�التمو�ل�اللازم�لمشروعات�التطو�ر�و�و�التمو�

 .كما��شرف�ع���ما��س���مناطق�التكنولوجيا

2- � �لعام �والتطو�ر�الصنا�� �عمليات�البحث ����يع �قانون �لمشروعات��1984صدور �الدعم �ا�سياب �ينظم والذي

�ذات� �وتطو�ر�الصناعات �العلمية �تطو�ر�القاعدة ��ما �رئ�س�ن ��دف�ن �اس��دف �وال�شر�ع �والتطو�ر، البحث

 .لتوجھ�التصديري�والقانون��و�الذي�ينظم�حركة�المكتب�العل���الرئ�س�ا

3- � �العل�� �للمكتب �ا���ومي �الدعم �1برامج �أك���من ��ن �الص�يو�ي �الكيان ��� �يتوطن                    مؤسسة��1800الرئ�س

� ��عادل �بما �والتطو�ر�و�س�م �البحث �مجالات �مجال% ��50 ��� �خاصة ��سرائيلية �الصادرات الصناعات��من

� �ال����2.التكنولوجية ��جراءات �من �جملة �إ�� �يرجع �و�ذا ��صعدة �جميع ��،� �نوعية �قفزات �تحقق �جعل�ا مما

 3.أخذ��ا�ع���عاتق�ا�ا��ركة�الص�يونية

  

  

  

  

  

  

                                                 
�و�برنامج��سا����ل�شاط�المكتب�العل���الرئ�س�و�و� برنامج�الدعم�القيا����- 1:يوجد�ضمن��شاط�المكتب�العل���الرئ�س�برنامج�ن�- 1

ب�سبة�تصل�( ينظم�طر�قة�ا��صول�ع���الدعم�الما���ل�شاطات�البحث�والتطو�ر�للمؤسسات�صغ��ة�أو�كب��ة��شرط�اس�يفاء�الشروط�

 : ومن�أ�م�ا�% ) 50ا��

 .أن�يتم�تص�يع�ناتج�عمليات�البحث�والتطو�ر�داخل�إسرائيل�- 2

 عرفة�التكنولوجية�إ���طرف�ثابت�ألا�ت�تقل�الم- 3

 IN CUBATORS PROGRAM:مشروع�ا��اضنات�التكنولوجية�

���مؤسسة���دف�إ���تقديم�الفرصة�للمبتكر�ن�من�اجل�تطو�ر�وتحو�ل�ابت�ارا��م�إ���مشروعات�:برنامج�ا��اضنة�التكنولوجية��- 2

مشروع�"MAGNETالماجن�ت�مشروع� -3 .ار�الم�اجر�ن�الروسلاس�ثمار�أف�1990جديدة�و�سو�ق�منتجا��ا�وقد�دخل��ذا�النظام�عام�

  .تطو�ر�الب�ية��ساسية�للصناعات

  
دار�طلاس�للدراسات�لل��جمة�(،)ق����أتا���،م�شيل�واكيم:تر.(فلسط�ن�أرض�الرسالات�السماو�ةروجيھ�غارودي،- 3

  .193ص).1991.وال�شر
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  .فكر��سرائي���من�خلال�نماذجتال�مراكز  :المطلب��ول 

  .وأ�م�إس��اتيجيتھ�العسكر�ةINSS  نموذج�: الفرع��ول 

    INSSالتعر�ف�بالمركز�: أولا

  : جامعة�تل�أب�ب  (INSS)- مع�د�دراسات��من�القومي •

 مركز "مع�د�دراسات��من�القومي�الذي�يضم��ن�عرف�أيضا�ب�بحاث�المرموقة����إسرائيل��و �عت���من�مراكز�� ������

 ". .(JCSS) �س��اتيجيةجا���للدراسات�

� �عام ��� � 1977تأسس �من �بمبادرة �أب�ب، �تل �م�م�جامعة �القضايا��إعدادتھ �حول �أ�ادي�� �مستوى �أع�� �ع�� بحوثا

���  كما���دف�المركز�إ���المسا�مة. شؤون��من��قلي���والدو���للشرق��وسط�ة�بالأمن�القومي��سرائي��،�و المتعلق

  .قوميالنقاش�العام�والمداولات�ا���ومية�حول�القضايا�ال������من�جدول�أمن�إسرائيل�ال

��ود�العالم،�شؤون��"مواضيع�الدراسة�الرئ�سية����القضايا�المتعلقة�بأمن�إسرائيل�القومي�والدفاع����إسرائيل،�و  

 .�من��قلي���والدو���للشرق��وسط،�والقضايا��جتماعية�و�قتصادية

� �البوكما �مع �وا��ارج �إسرائيل ��� �مركز�المجتمع ��حثي�ناول ��س��� �السياسة �صناع �القرار�و�رائيلية، �صنع مراتب

 .والمخطط�ن��س��اتيجي�ن�وصناع�الرأي�العام�وا��م�ور�العام

 س��و��. و�تم�تمو�ل�المركز�من�قبل�صندوق��س�ئما�ي�الذي�أ�شأه�أعضاء�ا��اليات�ال��ودية����الولايات�المتحدة

JCSSاللازم�لأبحا��ا�وغ���ا�من���شطةلضمان�لنفس�ا��ستقلال�الما� مركز�جا���للدراسات��س��اتيجية��� .  

�المركز� �24 و�ضم � فرد �السياسات�من ��� �الرائدة �الم�ن �مع �المتقاعدين �الضباط �من �وكث���م��م �البارز�ن، الباحث�ن

��ستخبارات �ومدير�ات �والتقار�ر�ا��اصة. والتخطيط، �الدور�ات، �الكتب �مقالات �عن �أبحا��ا �و��شر�المركز�نتائج

�         الك��ى ��س��اتيجيةالتطورات�وتقييم�الشرق��وسط������السنوي�العسكري �التقر�ر صدر�يكما�. راتا��ولية،�ومذك

� ��قتصادية �الديموغرافية �والظروف �ا���ش، �عن �بيانات �عن �فضلا ��وسط، �الشرق �المنطقة�� �دول �جميع �� .

  1.م�شوراتھ�باللغة��نجل��ية�والع��ية�

� وقد �القومي ��من �أبحاث �وحملت��INSSأصدر�مع�د �المنطقة �دول �ب�ن �العسكر�ة �إسرائيل �قوة �عن �بحثية دراسة

 ".ثمن�أمن�دولة�إسرائيل"الدراسة�عنوان�

و�دأت�الدراسة�بتعر�ف�الوزارة�المسئولة�عن�تمو�ل�أمن�إسرائيل،�حيث�إن�وزارة�المالية����ال����عتمد�م��انية�وزارة�

�عد�موافقة�ا���ومة�عل��ا،�و�تم�إصدار�بيانات�رسمية�عن���م��نفاقات�ع���وزارة�الدفاع،��الدفاع����إسرائيل

 .ل�ي�يتعرف�عل��ا�المواطنون����إسرائيل

        وأو��ت�الدراسة�أن�م��انية�وزارة�الدفاع����تنامٍ�مستمر�سنو�ا�من�أجل�شراء�أس��ة�أو�إجراء�مناورات�عسكر�ة�

��دف�منع��،2013أو�إقامة�مناطق�أمنية�مثل�ا��دار��لك��و�ي�ع���ا��دود�المصر�ة،�والذي�تم��ن��اء�منھ����عام�

 .ال�سلل�إ���إسرائيل�من�مصر

  .مليار�دولار�17أي�ما��عادل��مليار�شي�ل�64بلغت� 2014وأشارت�الدراسة�إ���أن�م��انية�وزارة�الدفاع����عام�

�ألف 600،�مش��ا�إ���أنھ�يخدم����ا���ش��سرائي���مليار�شكيل�53نت�م��انية�وزارة�الدفاع��ا�2013ب�نما����عام�

� �م��م ����الشرق� 400جندي ��حتياط �من�أحد�أك���قوات ��سرائي�� �مضيفة�أن�ا���ش ��حتياطي، ��� �جندي ألف

 .�وسط

  :ن�وقد�الدراسة�إ���أنھ�يمكن�تقسيم�القوى�ال����عادى�إسرائيل�إ���قسم�

                                                 
 1-INSS-לאומ ביטחוך למחקרי  המסך')National Security Studies The Institute for.(  متاح�ع���الموقع�:  
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�وا���اد��:�و��  �حماس �وحركة �الله �وحزب �إيران �مثل �إسرائيل، �دولة �أمن �ع�� �مباشرًا ���ديدًا �تمثل قوى

 .والمنظمات�ال����س�ند�إ���أف�ار�إسلامية�متطرفة

القوى��ال����عادى�إسرائيل�بصورة�غ���مباشرة�فيتمثل�ذلك����ا���ش�السوري�واللبنا�ي،�و�ال�سبة��:ثانيا 

� �المصري �لم�ل���ش �السلام ��ذا �إلا�أن �الكيان �مع �سلام �اتفاقية �الدولت�ن �إبرام �من �الرغم �فع�� و�رد�ي

�ا���ش�ن� ��ذين �قدرات ��سرائي�� �ا���ش �ولا�يتجا�ل �مستقبلا، �إسرائيل �لمواج�ة �ال�سليح �من يمنع�ما

 .العسكر�ة

���أي�وقت�ي�ون�مستعدا���وض�أي�أنھ� "عدم�اليق�ن��م��"  وأكدت�الدراسة�أن�ا���ش��سرائي���يرفع�شعار

حرب�نظامية�مع�أي�ج�ش����المنطقة،�و�ذا�الشعار�يأ�ي�ضمن�التغ��ات��س��اتيجية،�ال���قد�تؤدى�إ���اندلاع�حرب�

 .���أي�وقت

�ف��ة� ��� �السلام �معا�دة �رغم �المصري �ا���ش �مع ��س�� �سباق �يخوض ��سرائي�� �ا���ش �أن �الدراسة وأكدت

 1.السباق�ح����ن،�و�لغ�ذروتھ����بداية��ذه��لفيةالسبعي�يات�و�ستمر��ذا�

وأو��ت�الدراسة�أن�الدعم�العسكري��مر��ي�ل���ش��سرائي���ضمن�التم���العسكري�عن�با���ا��يوش��خرىمن�

وأو��ت�. ،�حيث��ان�التمو�ل�أمر��ي�خالص"القبة�الفولاذية�"حيث�تطو�ر�المنظومات�الصاروخية�مثل�منظومة�

��الدراسة �لطائرات ��مر�كية �المتحدة �الولايات �تمو�ل �ا���ش��" 35 -إف" أن ��خر�لتفوق �الضامن ��ان المتطورة

  2." 35 -إف" 10طائرات�من�طراز��10سرائي���عن�جيوش�المنطقة��و�امتلاك�ا�ل

 

قط،�بل�وأو��ت�الدراسة�أن�ا���ش��سرائي���لا��عتمد��ش�ل�أسا�������تأس�س�ا���ش�ع���العنصر�ال�شرى�ف

أيضا�ع���التقنيات�ا��ديثة�����س��ة�المختلفة�بحكم�الطا�ع�ا��غرا���للكيان،�ليضمن�التفوق�العسكري�عن�با���

 3.جيوش�المنطقة،�ومن�أجل�ضمان�سلامة�ا��نود�خلال�ا��رب

خال�قوات�حيث��ان�ا���ش��سرائي����عتمد�ع���إدال��وم�وأكدت�الدراسة�أن�إس��اتيجية�ا���ش��سرائي������

،�ب�نما��غ���حرب�لبنان�الثانيةو����1982حرب�لبنان�كذلك��،1967يونيو��5حرب�بر�ة�إ����را���،�و�و�ما�ات������

�وتط���� �أولا، �المقاتلات �خلال �من �ا��يو�ة ���داف �ضرب �ع�� �ا���ش ��عتمد �حيث �الرا�ن �الوقت ��� �المف�وم �ذا

 .خلال�قوات�بر�ة�مدر�ة�تتمكن�السيطرة�ع����رض�دون�عناء�القتالالمناطق�ثم�السيطرة�ع����رض��عد�ذلك�من�

�ال�شر�ة� �القوة �ع�� �ا��فاظ �ع�� ��ول �المقام ��� ��عتمد ��سرائي�� �ل���ش �المستقبلية �ا��رب �أن �الدراسة وأكدت

���حالة�وجود�ل��نود�مقارنة�بالمعدات�المستخدمة�أي�أن�ا���ش��سرائي���لن�يقوم��عمليات�إدخال�أو�إنزال�جنود�

��خرى  �ا��يوش �مع �مباشرة ��دوات��4.مواج�ة �كأحد �رافئيل � �مؤسسة �ضمن �ا��ديدة �القبة �منظومة �جاءت وقد

  .�س��اتيجية�العسكر�ة�الم�مة�

  

                                                 
 لل�شر ا��امد درا.عمان(.�سرائی�� النظام�السیا��� �� العسكر�ة المؤسسة.شل�� شاكر الموم��،سعد حس�ن محمد�-1 

  .91ص).2013.والتوز�ع

  .51-45ص).2015.ب��وت،مركز�الز�تونة�للدراسات�و�س�شارات.( 2014العدوان��سرائي���ع���قطاع�غزةقسم�الرشيف�والمعلومات،-2 
3 -  
אכן - 4 אל אל ,שחו אןת.תח יךבווטחין כישך ثمن�أمن�دولة�إسرائيل،مركز�(  חקצינהכיטחון.לקכועח.הכיטיליהמלצוה.הןצ

  ).19:26. 2015ماي�14تار�خ�ال�شر.INSSأبحاث��من�القومي�
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  ברזל כיפתبارز�ل كيبات�س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية�ا��ديدة�من�خلال�نموذج�ثانيا�

      .القبة�ا��ديدية،����منظومة�دفاعية�جديدة�للتصدي�للصوار�خ�الموجة�لإسرائيل�يخطئ�البعض�عندما��عت���بان       

�قطاع� �مع �ا��نو�ية �حدود�ا �حول ��شر�ا �إسرائيل �قررت �ال�� �المدى، �قص��ة �للصوار�خ �للتصدي �نظام �مجرد أو���

طلق�ع���إسرائيل�بجميع��ل�الصوار�خ�ال���ت(ولكن�القبة�ا��ديدية����ا��قيقة����نظام��ع��اض�الصارو��� .غزة

و���نظام�دفا����شمل�ثلاث�م�ونات�احد�ا�لمواج�ة�الصوار�خ�طو�لة�المدى�وال����شرت�إبان�. )من�ا��ارج  المدى

والمشتملة�ع���بطار�ات�باتر�وت�ال���.. الصارو���المضاد�للصوار�خ�البالس�ية“ ارو ”ا��رب�العراقية،�والمتمثلة����نظام�

  .الشرقية�لإسرائيل�شر�ا�حول�ا��دود�تم�

 عر�ف�بنظام�كيبات�بارز�ل�ونظامھ:أولا�. 

�بارز�ل�عت���      �عيار�  كيبات �من �المدفعية �والقذائف �المدى �قص��ة �الصوار�خ �لصد �مخصص �وال����155نظام ملم

 20كم�و�عمل����مختلف�الظروف�و�شمل�المنظومة�ج�از�رادار�ونظام��عقب�و�طار�ة�م�ونة�من��70يصل�مدا�ا�إ���

وقد�بدأت�إسرائيل��شر��ذا�النظام�حول�قطاع�غزة�ودخلت�ح���ال�شغيل�) TAMIR(صاروخ�اع��ا����تحت�مس���

  20101 سنة
نظام�دفاع�جوي�إسرائي���من�إنتاج�شركة�رفاييل��سرائيلية�للصناعات�الدفاعية�المتقدمة�،تم�تصميمھ�كما��عت���

لاع��اض�ا� �لم�70 – 4قص��ة�المدى�ال���تطلق�من�مسافة��155وتج���ه�لاع��اض�الصوار�خ�وقذائف�المدفعية�عيار�

  . خارج�حدود�المدن�والمناطق�السكنية��سرائيلية

�الله�حزب�مع�2006 حرب�تجر�ة�من�انطلاقا�،2007 ف��اير����ب���س�عم�� ��سبق��سرائي���الدفاع�وز�ر �اختاره

  2.الصنع�محلية�الفلسطي�ية�والصوار�خ�اللبنا�ي

�و �تمتلك �لمنظومة �واحدة �كت�بة �ا��ديدية”إسرائيل �“ القبة �ع�� �تد�5تحتوي �بطار�ات بار�اخ�“و“ باز�ليت“و“ إيدو”��

ون������اع��اض�صوار�خ�غراد�.بجانب�مدينة�ب���سبع��2011مارس��27 تم��شره�لأول�مرة��� وقد .”دور�س“و“ دارومآ

�
ً
�،وطبقا �غزة �المطلقة�من �الفلسطي�ية �التصدي�ل�"جيورزليم"ل��يفة ��� �ن�� �النظام �،�فإن من�% �90سرائيلية

�،�أنھ�تم�إطلاق�أك���من��2012صاروخ����أفر�ل��93الصوار�خ�المطلقة�من�غزة��عدد�
ً
�300،ولكن�ما�و�معلن�أيضا

�ديدة�صاروخ�م��م�سقطوا�ع���مناطق�سكنية�إسرائيلية�،بحيث��ن���نظام�القبة�ا��177صاروخ�ع���إسرائيل�،�و

و���العمليات�ع���غزة� . عملية�إطلاق�للمقاومة�الفلسطي�ية�71م��م�ع����قل�ضمن� صاروخ56وإسقاط�����اع��اض

 .عملية�اع��اض�للصوار�خ�المطلقة�من�المقاومة�130فإن�النظام�قام�بأك���من�. ،بحسب��خبار��سرائيلية2014سنة�

�ناك�مباحثات� كما�أن� . معروف�عن�النظام�،�أنھ�يتجا�ل�أية�صوار�خ��سقط�ع���المناطق�الغ���سكنية�لكن�ما�و 

�ا�تمام� �وأيضا ،� �جنو�ي ��وري �ا�تمام �بجانب ،�
ً
�مستقبلا �للنظام �مش��كة �صناعة ��� �للدخول ،� �إسرائيلية             أمر�كية

  3.من�قبل�الناتو�،�ل�شر�النظام����أفغا�ستان�والعراق

 طر�قة�عمل�نظام�كيبات�برازايل 

�امليم��  155النظام�بمجملھ�معدّ�لأ�داف�متعددة�م��ا�صد�الصوار�خ�قص��ة�المدى�والقذائف�المدفعية�من�عيار�

                                                 
اطلع�. 2007/ 2تمت�أرشفتھ�من��صل�ع���(  .2007ف��اير��4. ��يفة��آرتز". المضادة�للصوار�خ�وز�ر�الدفاع�يختار�منظومة�رافئيل�-1 

  ).28/4/2016عليھ�بتار�خ�
  ).2005. 1  .العدد 21 المجلد والقانونیة �قتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة(، ناصوري احمد�-2

  .14.ص).2012.مركز�ا��ز�رة�للدراسات.(التحديات��س��اتيجية�للفكر�الص�يو�يوليد�عبد�ال��،- 3
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وال���يصل�مدا�ا�إ���سبع�ن�كيلوم��ا،�حيث��شمل�المنظومة�ج�از�رادار�ونظام��عقب�و�طار�ة�م�ونة�من�عشر�ن�

 .(TAMIR) صاروخا�اع��اضيا�تحت�مس��

 �"مقلاع�داود"�عرف��ذا�النظام�باسم�
ّ
،�حيث�منحت�شركة�شركة�راي�يون��م��كيةأولا�ع���� ع�عقد�تنفيذهالذي�وق

الشركة��م��كية�عقدين�تز�د�قيم��ما�ع���مائة�مليون�دولار�من�أجل�تصميم�النظام�الذي�يمثل���سرائيلية lلرافائي

�البالس�ية� �للصوار�خ �للتصدي �الصارو��، �الدفاع �ومنظمة ��م��كية �الصارو�� �الدفاع �و�الة �ب�ن
ً
�مش���ا

ً
برنامجا

 .���المرحلة�ال��ائية�من�الط��ان) كروز(لة�قص��ة�المدى،�والقذائف�الصاروخية�من�العيار�الثقيل،�والصوار�خ�ا��وا

،�والذي�يتألف�من�صاروخ�)الصاعق Stunner ستانر�(للقيام�بتطو�ر�مش��ك�للصاروخ��ع��ا����العقد��ول مُنح�

 .يتم���بالإصابة�المدمرة�المباشرة،�وصُمم�لي�ون�جزءا�من�مقلاع�داود،�ونظم�الدفاع�ا��وي�والصارو��

� �الثا�يأما �العقد �اللوجس�� �وتوف���الدعم �بتطو�ر�وإنتاج �فيتعلق �الصارو��، ��طلاق و�و�ا��زء� (MFU) لوحدة

�بزاو�ة� �الموسع �والصارو�� �الدفاع�ا��وي ��غطي�قدرة ��ع��ا��� �للصاروخ �عمودية �إطلاق �النظام�قدرة ��عطي الذي

� .درجة�360 �أن �ذلك �إ�� �ستانريضاف �ب�ن��صوار�خ �ما �تجمع �متعددة �اش�باك �س�نار�و�ات ��� ��ستخدم �ما غالبا

�العسكر�ة �والعمليات �ا��نود ��شر �ناحية �من �عالية �مرونة �وتوفر �وا��و�ة، �والبحر�ة ��رضية  1 .المس�شعرات

� ��م���ي �الصارو�� �الدرع �فكرة �،عن �المبدأ �حيث �من �النظام �يختلف �لا �والتقنيات�.كما ��وسع �المجال �فارق مع

  .تطورة�المرتبطة��شب�ات��عقب�بواسطة��قمار�الصناعية�للتصدي�لصوار�خ��عيدة�المدى�وعابرة�للقاراتالم

 :من�أبرز�صورايخ�منظومة�القبة�ا��ديدية

�طراز�  -1 �من �الم�ام �الرادار�المتعددة ��الـ”محطة �شركة�“2084 –أم �قبل �من �ونظرًا�”Elta System“ المصنوعة ،         

ا�محددة�ل�ا،�فإن�الرادار�يقوم�با��سابات�دون�أن�يرسل�“ القسام”صوار�خ�من�% 75إ���أن�
ً
لا�تص�ب�أ�داف

 .أمرًا�باع��اض�ال�دف����حال�تدل�ا��سابات�ع���أن�الصاروخ�س�سقط����منطقة�غ���مأ�ولة

 .مركز�إدارة�الن��ان،�و�ع���الوقت�من���ظة�اك�شاف�ال�دف�ح���إطلاق�صاروخ�مضاد�لھ�يبلغ�بضع�ثوان -2

ا�مضادًا�من�طراز��20منصات�ينصب�����ل�م��ا� -3
ً

أمتار�وقطره��3،�حيث�يبلغ�طول�الصاروخ�“تام��”صاروخ

 .ينفجر�عن��عد�  بمفجر�  كيلوغرامًا،�و�زود�رأس�الصاروخ�90ميليم�ً�ا�ووزنھ��160

“ غراد”ذيفة�وق“ القسام”صاروخ��2007و�ان�قد�دمر�الرأس�القتا���لصاروخ�القبة�ا��ديدية�بنجاح����جانفي�عام�

��122عيار� �و�� ��25مم، �بنجاح�2009مارس �المنظومة�  أنجزت ��ذه �ا���ش�� تجر�ة ��شكيل �جانب �إ�� �ختيار�ة،

  .�سرائي���كت�بة����إطار�نظام�الدفاع�ا��وي�س�ستوعب�منظومة�القبة�ا��ديدية�

� �لمنظومة �مجموعت�ن ��شر�أول �مارس“ القبة�ا��ديدية”تم �م-�� �أفر�ل �عام �و����السبع،�����2011ن ضوا���عسقلان

�الصوار�خ �من �ل��ماية �المنظومة� وذلك �وقامت �غزة، �قطاع �من �قص� المطلقة �المحتلة�أثناء �الفلسطي�ية �البلدات                       ف

وتم��شر�. صوار�خ�تم�إطلاق�ا�نحو�مدن�تحم��ا�المنظومة�8من�مجموع�“ غراد”صوار�خ��8بإسقاط��  2011أبر�ل�عام� ��

2.ودعة�ثالثة�للمنظومة����ضوا���مدينة�أشدّ مجمو 
 

                                                 
  .105ص)2008. 1ط.مركز�دراسات�الشرق��وسط.عمان.(2015إسرائيل�ومستقبل�ا�ح���عام�عبد�ا��ميد�الكيا��،-1 

  ).  42،العدد دولیة دراسات.(ا��ارجیة السیاسة �� القرار اتخاذ عملیة �� المؤثرة العوامل، الكفارنیة عارف احمد�-2 
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    كيبات�بارز�ل منظومة�ضمن"الوقائية"�س�باقية�الضر�ة�إس��اتيجية

 

�سرائيلية�للصناعات�العسكر�ة،��عت���نظام�القبة�ا��ديدية�حلا�دفاعيا��ووفقا�لتقر�ر��شرتھ�شركة�رافائيل             

�ال��ب� �ف��ا �بما �ا��و�ة ��حوال �مختلف ��� �المدفعية �والقذائف �المدى �قص��ة �الصوار�خ �ومواج�ة �لاحتواء متحر�ا

 .المنخفضة�والعواصف�ال��ابية�والضباب

ع���اع��اض�وتفج���أي��دف����ال�واء��عد�قيام�منظومة���عتمد�النظام�ع���صاروخ�اع��ا����مج�ز�برأس�حر�ي�قادر 

 .الرادار�بالكشف�والتعرف�ع���الصاروخ�أو�القذيفة�المدفعية�وملاحقة�مسار�المقذوف

�وتحديد� �مسار�ال�دف �لتحليل �والمراقبة �والسيطرة �المعركة �إدارة �وحدة �إ�� ��حداثيات�والمعلومات �نقل �يتم �ذلك �عد

�المف� �سقوطھ �وم�ان �للصاروخ�موعد �ثوان ��مر�خلال ��عطي �دا�ما �خطرا ��ش�ل �الصاروخ �أن �تب�ن �حال �و�� �ض،

 .بالاع��اض�لملاقاة�ال�دف����ا��و

و��سلم�الصاروخ��ع��اض�إحداثيات�مسار�ال�دف�من�وحدة�إدارة�المعركة�بواسطة�الوصلة�الصاعدة�للاتصالات�ع���

�نفسھ� .القمر�الصنا�� �المسار�وتوجيھ �لالتقاط �ا��اص �راداره ��ستعمل ��دفھ �من ��ع��ا��� �الصاروخ �اق��اب ولدى

 .للمسافة�المطلو�ة،�وعند��ق��اب�من�ال�دف�يتم�تفج���الرأس�ا��ر�ي�لتدم���ال�دف����ا��و�دون��رتطام�بھ�مباشرة

� �ع�� �للصاروخ �ا��ر�ي �الرأس �� �11يحتوي �شديدة �المواد �من �أر�عة�كيلوغراما �ب�ن �ما �مداه �ي��اوح �فيما نفجار،

  1.ألف�دولار�62تصل�ت�لفة�الصاروخ�الواحد�إ���. كيلوم��ات،�وسبعون�كيلوم��ا

و�ناك�مش�لتان�تواج�ان�منظومة�القبة�.ومن�الناحية�العملية�لم�تخت���فعالية��ذه�المنظومة�ح����ن��ش�ل�فع��

 :���تكمن�احد�ما) الصوار�خ�قص��ة�المدى(ا��ديدية�

 مواج�ة��ذه�الصوار�خ،�خاصة�أ��ا�صوار�خ�رخيصة�ال�لفة،�بالإضافة�إ������� ال�لفة�العالية�جدا

 .أ��ا�صوار�خ�غ���معقلنة،�من�الصعب�تصيد�ا،��ش�ل�مضمون 

 � �من �اقل �أحيانا �ت�ون �قد �مسافة �من �الصوار�خ �إطلاق �أن ��ش�ل��5كما �اع��اضھ �لا�يمكن كيلو،

 .نا���وفاعل�

�النظام�الذي�تم�تقديمھ�ع���أنھ��ول�من�نوعھ����العالم،�لا�لذا�فان�قادة� �حتلال�حرصوا�ع���التأكيد�أن��ذا

�باتجاه� �غزة �قطاع �من �إطلاق�ا �يتم �ال�� �ال�اون �وقذائف �الصوار�خ �مئات �مواج�ة ��� ��املة �يوفر�حماية �أن يمكنھ

  2.المستوطنات��سرائيلية�المحاذية�لقطاع�غزة

نحاول��سر�ع��ختبارات�العملية��ي�نكون�جا�ز�ن����“ :قائد�الدفاع�ا��وي ) دورون�غاف�ش(ا����ال��صرحول�ذا��

 .“أسرع�وقت�ممكن�مع�البطار�ة��و��

� �الصوار�خ �لمنظومة �بطار�ة �أول �ع�� �لھ �جولة �أثناء �براك ��سرائي�� �وز�ر�ا���ش �أكده �ما �ا��ديدية”و�ذا             “القبة

 للصوار�خ�وسنحتاج�لوقت�زم���% 100اعت���انھ�لا�يوجد�حل�”سبع�جنوب�إسرائيل�بقولھ�ال���نص�ت����مدينة�ب���ال

 ”ح����ستطيع�الدفاع�عن�إسرائيل�وا��دود�ا��نو�ية����مواج�ة�الصوار�خ�

                                                 
  ).2010. 54العدد�.سلسلة�مركز�الز�تونة.ب��وت).(INSSمركز�دراسات��من�القومي��سراتي��.(نفقات�إسرائيل�الدفاعيةإيفن،صوئيل�- 1
  BBC ARaIbic                 مقابلة�تلفز�ونية..الصندوق��سود،إسرائيل�تحت�القبةروف�ن�بيداتزور�،- 2
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�الوزراء �لمجلس ��سبو�� ��جتماع �نت�يا�و�خلال �ب�يام�ن ��سرائي�� ��حتلال �وزراء �رئ�س �أيضا �قالھ �ما إن�“ :و�ذا

�بأن�القبة�ا��ديدية�ال���ن�شر�ا�اليوم�للمرة�) …( �ع�ش�تحت���ديد�الصوار�خ) ائيلإسر (
ً
لا�أر�د�أن�أو�م�أحدا

 
ً
�شاملا

ً
�حلا �لنا �ستقدم ��شر��“:وأضاف. “�و�� �إم�انية �لدينا �ول�س �تجر��ية �مرحلة ��� �تزال �لا �ا��ديدية القبة

 .“بطار�ات���ماية��ل�أسرة�و�ل�مدرسة�وم��ل�وقاعدة�وم�شأة

�المقاومة� �كتائب �فيھ �أمطرت �الذي �الكثيف �القصف �جراء �ا��ديدية، �القبة ��ذه �فعالية ��عدم �ا��سم �جاء وقد

  1.الفلسطي�ية�إسرائيل��عشرات�الصوار�خ،�وال���لم��ستطع�إلا�اع��اض�ثلاث�صوار�خ�محلية�فلسطي�يھ�فقط

  

  

  

  

  

  Rafeel:ضد�صوار�خ�المقاومة،من�المصدر"كيبات�براز�ل"الش�ل�التا���يو���عمل�أنظمة�رافاييل�الدفاعية�-3

Advance2  

  
  ). RAFAEL SMART AND TO THE POINT(المصدر�الباحث�اس�نادا�لمرجع�(شرح�كيفية�عمل�النظام�

 ھ�واتجا�ھ�وسرعتھ�و�امل�إحداثياتإطلاق�الصاروخ�يقوم�الرادار�برصد�الصاروخ�وتحديد�خطورتعند� -1

 . يقوم�الرادار�ب�سليم�البيانات�لوحدة��دارة�الن��انية�،�وال����عطي��وامر�للقاذف  -2

                                                 
،�)مركز�الو���والدراسات.فلسط�ن�.( القوى�و�من�ا��ما������العلاقات�الدوليةاسرائيل�ومف�ومي�توازن�خضر�محمود�عباس�،�- 1

  /https://drabbass.wordpress.com/2011/04/24/215:متاح�ع���الموقع
 RAFEELمن�المصدر�.القبة�ا��ديدة�ا��ديدة����اسرائيل�نظام« System Défense« ،أنظمة�رافائيل�الدفاعية�المتقدمة�- 2

ADVANCED  
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3- �
ً
أن�الصاروخ�يتم�إطلاقھ����خلال�ثانية��عد�إطلاق��"رافاييل"كما�تد���شركة�-يتم�إطلاق�الصاروخ�فورا

 . ليتجھ�نحو�الصاروخ�المعادي�و�تعامل�معھ�-الصاروخ�المعادي�و�ذا�فيھ�مبالغة

 .الصاروخ�باع��اض�ال�دف�ع���ارتفاعاتيقوم� -4

  

 من�إعداد�الباحث�باعتماد�المصدر:المقاومة�العسكر�ة�الفلسطي�ية"الش�ل�التا���يمثل�قائمة�صوار�خ�كتائب�عز�الدّين�القسام�-4

RAFEEL ADVANCED(1
  

  مداه�ا��غرا���والم�ان�المس��دف اسم الصاروخ

  ا��ض��ة،ب�ن�حيفا�وتل�أب�بمدينة�.�لم150-90 سوري الصنع M302صاروخ-1

  �لم�ضرب�مطار�بن�غور�ون�تل�أب�ب70  فلسطي���الصنع 70براقصاروخ�-2

  �لم�ضرب�حيفا����العمليات��خ��ة16  فلسطي���الصنع"الرنت����"R160صاروخ�-3

  .�لم�وقد�اس��دف�تل�أب�ب�أك���من�مرة80  فلسطي���الصنع" ا��ع��ي "J80صاروخ- 4

  القدس.�لغ��90لم�يحمل�رأس�متفجر�يزن�70  إيرا�ي�الصنع�5فجرصاروخ�-5

  �لم�يصل�إ���القدس�،تل�أب�ب75  فلسطي���الصنع" صاروخ�اللغز"M75صاروخ-6 

  �لم�يطال�ب���السبع40  فلسطي���الصنع�107صاروخ�- 7

  "غزة"�لم،سيدر�وت�،ني�يفوت�،عسقلان�20  رو����الصنع�طورتھ�الفصائل"غرادصاروخ�-8

  �لم7من�سلسلة�ا��يل�ا��ديد  فلسطي���الصنع"ا��يل�ا��ديد"5صاروخ-9

  "غزة"�لم��ستخدم����حرب�الشوارع10-7  بر�طا�ي�الصنع��قدم����غزة"قذائف�ال�اون -10

  RAFEEL ADVANCED :المصدر

  .واس��اتيج��ا�العسكر�ة�HERISTIRY :نموذج:الفرع�الثا�ي

  :للدراسات�المتخصصة�مركز��رتز�ليا�عر�ف�ب:أولا�

�� ��عت���نفس�ا �ال�� ،� �للر�ح �غ����ادفة �خاصة �مؤسسة �النخبة�� �الوطنية�. مؤسسة �الم��انية �من �دعم �أي            لا�يتلقى

 .الس�ب�لد��م�ا��ر�ة���اديمية�و�دار�ة��املة�،ال���كما�يقولون��و

���المستقبل،�من�خلال�توف���أع���مستوى�من�الدعم�للقادة����العلوم��الكيان�الص�يو�ي��دف�المركز��و�إعداد�قادة

  . �عمال�والسياسة�والتكنولوجيا�والفضاء

�الم ��ركز�يضم �وطالبة�3000حوا�� �إ��.طالب � 7 تنقسم �ذلك ��� �بما �لودر�ليات �والدبلوماسية�مدرسة �ا���ومة  من

  . دية����القطاع�ن�العام�وا��اصال����عد�ا��ر�ج�ن�لاتخاذ�المناصب�القيا�و�س��اتيجية

��ر�اب �لم�افحة �الدولية �السياسة �مع�د �المركز�أيضا �ت ICT)(و.و�ضم �و�تصالات �المعلومات �مؤسسة�و كنولوجيا ��

م�افحة��ر�اب�و�من�الداخ��،�والضعف�ال��ديد�وتقييم�المخاطر،�وتحليل�توف���ا����ة�����سا�م����مستقلة�بحثية�

 .القومي�والسياسة�الدفاعية�و�من�ستخباراتية�المعلومات�

  والذي�ينظم�مؤتمر��ر�سليا�السنوي �و�س��اتيجيةمع�د�السياسة��يضم���ر�سيليا�أيضا�

                                                 
 RAFEELمن�المصدر�.نظام�القبة�ا��ديدة�ا��ديدة����اسرائيل« System Défense« ،أنظمة�رافائيل�الدفاعية�المتقدمة�- 1

ADVANCED  
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��دف�دعم�عملية�صياغة�السياسات�الوطنية����القضايا�المص��ية�للدولة�مثل��من��2000عام�����المع�دتم�تأس�س�

�وا �ا��ارجية �والسياسة �القومي �والعلوم��و�س��اتيجيةلعسكر�ة �و�قتصاد �ال��ودي، �والشعب �وا��كم، والذ�اء،

�والتعليمية ��جتماعية �القضايا �عن �فضلا �والب�ئة، �والموارد �التحتية �والب�ية �و  .والتكنولوجيا �فيھ                   مز�ج����شط

 1.من��ساتذة�والضباط�المتقاعدين

   .���السياسة��سرائيلية�وسرعان�ما�أصبح�قمة�للقيادة��سرائيلية�أصبح�مؤتمر��ر�سليا�حدثا�كب��ا�

�ب �أاش��ر�المع�د ��عنوان  عدهالتقر�ر�الذي �نت�يا�و، �ب�يام�ن �آنذاك �الوزراء �تام" :رئ�س جديدة��إس��اتيجية: انفصال

واق��ح�التقر�ر�الذي�اعت���البيان�المحافظ�ن�ا��دد�الولايات�المتحدة�وإسرائيل�إ���ن���جديد���ل��."لتأم�ن�المملكة

ولكن�وج�ت�انتقادات�لمناصرة�سياسة��،"القيم�الغر�ية"مشا�ل�إسرائيل��منية����الشرق��وسط�مع�ال��ك���ع���

�الص�يونية �اليمي�ية �و�عز�ز �جديدة �الدراسة. عدائية �مجموعة ��وترأس �تقر�ر �أنتجت �ب��ل ال��  وشملت�ر��شارد

و�ان��ذا�التقر�ر�حالة�است�نائية����تدخل�عناصر�. دوغلاس�فيث،�وديفيد�وورمسر��صيات�المحافظ�ن�ا��دد�مثل�

  2.رائيليةالمحافظ�ن�ا��دد����السياسات��س

  ".عقيدة�آزنيكوت"ابرز��س��اتيجيات�العسكر�ة�ال���جاء���ا�مركز��رس�يليا�:ثانيا

 تل �� القرار صناع لمساعدة ال�ادفة لإسرائیل، �س��اتیجیة �منیة المؤتمرات أ�م أحد من����سيليا��مؤتمر  و�عت�������

  مواج�ت�ا وكیفیة الع��یة بالدولة تحیط ال�� �منیة المخاطر تحدید ع�� أب�ب،
ً
  محلیا

ً
 جمیع و�� ودولیا، وإقلیمیا

  ".و�س��اتیجیة �منیة،�العسكر�ة �قتصادیة، السیاسیة، "المجالات،

ومن��ذا��ساس�سنحاول�����ذه�الورقة�البحثية�مجموعة�من�م��صات�التنفيذية�لمؤتمر��ر�سيليا�والذي��شرف�

  :،رئ�س�حزب�اللي�ود"عوزي�لأراد"عليھ�منذ�تأس�سھ�

�ل�-إسرائيل����عام�ا�الست�ن"عنوانللمؤتمر�الثامن�،والذي��ان�تحت�" أوراق�إسرائيلية�"شمل�العدد�: 2008 -1

 :المناعة�أبدية؟�وقد��انت�ابرز�المحاور�والتحديات��منية�و�س��اتيجيات�العسكر�ة�الممكنة�تتمحور�حول 

ال��ديد��ك���خطورة�ع���أمن�إسرائيل��و�ال��ديد�النووي��يرا�ي�المتنامي،كما�أ��ا�لا�تقتصر�ع���ا��انب�  - أ

�ا �ح�� �وإنما �فقط �النووي �وال��ديد �لبنان ��� �مبعوثيھ ��شعل �والذي �ط�ران ��� �الثوري ��سلامي إ���  لنظام

 .جانب�الصوار�خ�السور�ة

وا��يار�العسكري�لوقف�ال��نامج�النووي��يرا�ي�و�نا�".التحدي��يرا�ي"اعتماد�ع���إس��اتيجية�الرد�الممكن�  -  ب

 3.الردع" موديل"�شأت�ا��ادة�إ���بلورة��سق

 

  أك�� عناو�ن تحمل ال�� ،2014 -2
ً
 وسط الساخنة، �قلیمیة التغ��ات من إسرائیل موقع ت�ناول  وعمومیة، غموضا

 المنطقة �� الم�سارعة التطورات ،بفعل من�ا �عا�ي ال�� والمخاوف إسرائيل، �ع�ش�ا ال�� المتلاحقة الت�دیدات

 أولو�ات تصدرت ال�� العسكر�ة والتخوفات �منیة التحدیات ظل ففي.  خصوصا الطوق  ودول  عموما

عة وغ�� سر�عة عمیقة، بمتغّ��ات یتمّ�� عصر �� �ع�ش إسرائیل أن اعتبار ع�� المرفوعة، التوصیات
ّ
 .متوق

                                                 

 1- : alzaytouna (beirut :mechanisms , forces and influences making the process of israeli decissiongendy,-Karim el 

center of studies and consultations, 2010) pp 92- 105  
2 -Karim el-gendy,op .sit. pp 92- 105 

  

رام��(،) سليم�سلامةسعيد�عباس،:تر( .وثيقة�مؤتمر��ر�سيليا�الثامن"عام�ع���إقام��ا20وج�ات�إسرائيلية��عد�أنطوات�ش��ت،�،-3 

  63-36ص�).2008. 44سلسلة�اوراق�إسرائيلية�العدد�. الله�،المركز�الفلسطي���للدراسات��سرائيلية�
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 ال��سانة �عاظم ظل �� ا��مایة توف�� وسبل �منیة �وضاع مناقشة بی�ت فقد �سرائيلي�ن، المحلل�ن و�حسب

 .بإسرائیل المحیطة ا��ب�ات �� الصاروخیة

 ظل �� لاسیما �سرائی��، �من ت�دد عسكر�ة بمغامرات طرف أي قیام إم�انية من المقدمة �بحاث غالبیة تقلیل برغم

  المنطقة، �� والعرقیة المذ�بية �نقسامات
ً
 بنفسھ عر�ي بلد �ل ا�تمام من س��ید العر�یة الثورات أن عن فضلا

  القومیة القضایا حساب ع�� و�مشكلاتھ�الداخلیة،
ً
، عر�یا

ً
                    الشمالیة ا��ب�ة تجاه �م�� الملف لیبقى وإسلامیا

 أساسیة�يواج��ا� ت�دیدات ،3 �سرائي�� القومي �من لمجلس الرئ�س�السابق��عقوب�عميدروروقد�أورد��.الصدارة ��

  1.غزة�وس�ناء �� الس�� دیدوالت� المحیطة، الصوار�خ منظومات �یرا�ي، النووي الت�دید و�شمل الكیان،

  

3- � �لسنة �المؤتمر �،2015جاء �عنوان �الكيان�"تحت �تواجھ �ال�� ��س��اتيجية �والمخاطر �الفرص خارطة

 . "الص�يو�ي

ع���مواج�ة�المخاطر�الناجمة�عن��إسرائيلتحس�ن�قدرة��إ��قائمة�من�التوصيات�ال�����دف��:إ��وقد�خلص�المؤتمر�

 �ذه�التحولات���إل��ا أفضت ال�� الفرص استغلال من أيضا وتمكي��ا التحولات�ال���طرأت�ع���ب�ئ��ا��قليمية،

المتلاحقة����العالم�العر�ي� التطورات برصد خاص، �ش�ل للمؤتمر قدمت ال�� البحثية و�وراق النقاشات ا�تمت وقد

�تدعيا��ا �إسرائيل�واس�شراف �سيما�ع�� �وز�ادةوسور�ا العراق لا ��قلي��� ، �المش�د �ع�� �ا���ادية تأث���ا��ر�ات

  .أس.دي.�ي الدولية المقاطعة حركة فعل دائرة �عاظم تداعياتإ���جانب��،والثورات�المضادة،وال��نامج�النووي��يرا�ي�

 

 تحييد�ا����ة�الشرقية:أولا.  

و�س�ب�."1979 عام"�امب�ديفد"خلص�المشار�ون����المؤتمر�انھ�لم��عد��ناك�خطر�ي��دد�إسرائيل����ا���ة�الشرقية�

          وانكفاء�ا���ش�المصري�"ا���ش�السوري�والعرا���"اندلاع�ثورات�الر�يع�العر�ي�أدى�إ���تفكك�ا��يوش�التقليدية�

��ا�،نھ�الداخ���،و�و�ما�أف����إ���تحسن�م�انة�إسرائيل����م��ان�القوى��س��اتي����ش�ل�جذري�أع���ش
ّ

بحيث�مك

��س�ثمار�المادي �من �يقلص ��ش�ل �ج�ش�ا �بناء �إعادة �ال"من �التقليدية�"عسكر�ةالنفقات �تطو�ر�القدرات �مجال ��. 

�لإسرائ �مر�حة �كيانات �وجود �إ�� �القطر�ة �إ��يار�الدولة �أدت �كردستان�فقد �إقليم ��عز�ز�م�انة ��� �ذلك �تج�� يل،كما

  2.العراق�واق��ابھ�من�إعلان��ستقلال،بحيث�يحتفظ��علاقات�خاصة�مع�إسرائيل

 تحس�ن�الب�ئة��س��اتيجية�: ثانيا. 

� �والم�انة ��قليمية �الب�ئة �تحس�ن �ضمنت �تطورات �ثلاث �تحديد �المؤتمر،و����ةي�س��اتيجتم ��� �نظر�المتحدث�ن ��

�مر���" �ع�� �الس���� �قاده �الذي �"�نقلاب �العر�ية �الدول �من �وعدد �أب�ب �تل �ب�ن �المصا�� �ا��وف�.،والتقاء �س�ب

المش��ك�من�إم�انية�إقدام�الغرب�ع����سو�ة�مع�ط�ران�،وا���جانب�غياب�مص��ة�لدى��ل�من�حزب�الله�وحركة�

  .حماس����إشغال�ا����ت�ن�الشمالية�وا��نو�ية

                                                 
 �� وانخراطھ .ونوعا كما ترسانتھ طوّر  الله مؤتمر�حزب  « �2014ر�سيليا  » :�وضاع المثلث �سرائي�� القلق خارطة نصر، م�شال-1 

 ..com :www.addiyar hTTP.متاح�ع���الموقع�).03:12.  16-04-�2016طلاع��تار�خ( .أضعفھ السياسة
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لانقلاب�بال�سبة�لإسرائيل�(.." عاموس�جلعادرة�السياسية�و�منية����وزارة�ا��رب�ا����ال�وقد�صرح�رئ�س�الدائ

��نفاق،ومنع� ..")م��زة �ع���إغلاق �المقاومة �منا�ع �تجفيف ��� �رئ�سيا �دورا �لعب �الس���� �نظام �أن �أشار�إ�� ،حيث

  1.تدفق�السلاح�إ���قطاع�غزة

 النووي��يرا�ي. 

رغم�من�أن�الملف�النووي��يرا�ي�يتصدر�موقع�الصدارة����قائمة�ال��ديدات��س��اتيجية�،إلا�أنھ�يتوجب�عدم�

  2.إغفال���داف�الدعائية�ال����انت�وراء�حرص�نت�يا�و�����لمتھ�أمام�المؤتمر�ع���إبراز�مخاطر��ذا�الملف

 خطر�المقاطعة�الدولية 

 المقاطعة مات�ال��ودية��مر�كية�ع���حركةا��ملة�ال���شن��ا�إسرائيل�والمنظ���أوج�"2015ا�عقد�مؤتمر��ر�سيليا�

 تقليص��امش�،حيث�يمكن�أن�تتحول��ذه�المقاطعة�إ�����ديد�اس��اتي���بحيث�تف����إ��)أس-دي-�ي(الدولية�

  3.المناورة�أمام�إسرائيل�عند�مواج���ا�المقاومة�الفلسطي�ية

  أ�م��س��اتيجيات�المن�ثقة�عن�مركز�����سيليا:ثانيا

  عقيدة�آيزنكوت�وتطو�ر��س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية

 یقوم ج�شا سیقود الذي �سرائی��، ا����ال یظل لكنھ ،"ا��روب �عشق لا الذي بأنھ�ا����ال آیزن�وت غادي یوصف     

   .عقود ستة من أك�� منذ ت�تھ لم حروب �� �شارك حر�یة، عقیدة ع��

 المئات فی�ا وقتل الما���، العقد �� الفلسطی�� الشعب ضد إسرائیل ش�ت�ا ال�� "الوا�� السور  عملیة" �� شارك ذاتھ �و

 �عد ع�� ا��روب، خلال من 1948 عام دولت�ا أقامت ال�� إسرائیل وأصبحت .الغر�یة الضفة �� التحتیة الب�یة ودُمّرت

 21 رقم �ر�ان رئ�س ایزن�وت إنھ�غادي القصص من الكث�� حولھ حیكت ج�ش�ا لأر�ان قائد �عی�ن تث�یت من قلیل وقت

  4.�و��� ت�و�نھ نواة �انت الذي ا���ش �ذا تار�خ ��

  .دیاره وشردتھ�من الفلسطی�� الشعب ضد مجازر  ارتكبت ال�� العصابات ع�� �عتمد وال���
ً
شرت بذلك ارتباطا

ُ
�               

  2014 نوفم�� 26 :�� إلینا انضم ب عُرفت وثیقة مؤخرا، إسرائیل ��

شرت وقد�
ُ
 36 من من�ا الم�شور  العل�� ا��زء یت�ون  ،"�سرائی�� ا���ش إس��اتیجیة"  عُرفت وثیقة مؤخرا، إسرائیل �� �

 آیزن�وت غادي �ر�ان رئ�س أحرونوت�أن ید�عوت" ل��یفة العسكري   ف�شمان ألیكس فقد�علق� .صفحة

 ع�� عملیاتیا فكرا الوثیقة �� أن إ�� وأشار .علی�ا والرّد والمخاطر ا���ش، یراه كما �من مف�وم ا���ومة ع�� فرض"

  �ش�ل لا السوري   ا���ش" فإن رأيھ وحسب .ا���ش بناء بإعادة �سمح ال�� ال�دوء فرص أساس
ً
- 5السنوات� �� ت�دیدا

  تقوم الم�شورة �س��اتیجیة فإن و�� ،"العر�یة الدول  �عض و��ن إسرائیل ب�ن إس��اتی�� كما�أنھ�يوجد��عاون 10

  

�الدفاع  �المخطط�ن �� مطاطیة ال�لمة �ذه بالطبع   :إس��اتيجية                   فال�جوم ,�سرائیلی�ن العسكر��ن أذ�ان

 .دفا�� عمل �و بل �جوما أذ�ان�م �� ُ�عت�� لا "�سرائی�� �من" عن الدفاع أجل من

                                                 
  .62ص)2012.ب��وت،مركز�الز�تونة�للدراسات�و�س�شارات�.(يناير�المصر�ة25الموقف��سرائي���من�ثورةقسم��رشيف�والمعلومات،-1 

  tp://www.aljazeera.netht:متاحة�ع���الموقع.2015مؤتمر�����سيليا�خارطة�الفرص�والمخاطر،�-2 

 http://www.aljazeera.net:متاحة�ع���الموقع.2015مؤتمر�����سيليا�خارطة�الفرص�والمخاطر،-3 
  .202ص).1997.المركز�العر�ي�ل�شر�وال��جمة�والدعاية(،)مصطفى�الرز :تر.(العلاقات�المدنية�العسكر�ة����إسرائيل��ودا�بن�مائ��،- 4



 ال

 

 دور مراكز التفكیر الإستراتیجي في صنع الإستراتیجیة العسكریة الإسرائیلیة                              :الفصل الثالث

- 61 

 �من فنظر�ة .الظروف اختلاف ظل �� "�سرائی�� �من" مفا�یم تطور  عن لتع�� جاءت الدفاع إس��اتیجیة فإن و�الطبع

  الوقائیة وا��رب ال�جوم، مبدأ ع�� تقوم �انت �صلیة الكیان �� القومي
ً
 ل�ا �سمح لا إسرائیل ظروف أن من انطلاقا

  .الدفاع مبدأ ع�� بالاعتماد
ً
 وا��ولان س�ناء وأرا��� فلسط�ن ل�ل إسرائیل احتلال �عد ��ذه �من نظر�ة عدلت وتقر�با

  1967.1عام

 بارلیف خط بناء جرى  حیث المعلنة، إس��اجیت�ا �� دفاعیا سُ��ّ  مبدأ إسرائیل اتخذت العم�� و�المع�� ال��ظة تلك منذ  و

 المدرعات �� الفعّال الدفاع منظومات إ�� القبة�ا��دیدیة،ثم إ�� حی�س من .الصوار�خ ضد الدفاع منظومات تطو�ر 

   .ا��طوات من وغ���ا و�لیات

  

  مبدأ الدفاع صار لذا
ً
 الص�یونیة �منیة العقیدة المتغ��ات���� أن :و�و : م�م موضوع إ�� التطرق  المفید بھ�من مع��فا

 الباحثان قدّم 2014 �خ�� قبل �ر�سیلیا مؤتمر ففي .الواقع لظروف وفقا متغ��ة بل ثابتة ل�ست و�� بالتدر�ج تتطور 

� یونیو أوائل �� ا�عقد الذي المؤتمر، إ�� بحث ورقة شاي وشاؤول می�ی�س ألیكس :�سرائیلیان  الما��� 2015عام

  �منیة عقیدت�ا صیاغة إعادة إسرائیل ع�� تفرض المنطقة، �� ا��یوساسیة التغی��ات" �عنوان

 عن الورقة ترجمت .المذ�ور  المركز �� �بحاث فرقة رئ�س �و الثا�ي ،"و�س��اتیجیا السیاسات مع�د" رئ�س �و �ول  .

              الدفاع ووز�ر الوزراء رئ�س غور�ون  بن دیفید �و �سرائیلیة �منیة العقیدة صاغ الذي أن ومن�المعروف الع��یة

  .فعلیا إسرائیل علی�ا �عتمد نظر�ة �عد فیما وال���أصبحت .ا��م�س�یات أوائل ��
ً
الضروري� من فإن العقیدة ل�ذه وفقا

  العر�یة الدول  إقناع
ً
 :�ست�تاج إ�� العر�ي العالم إسرائیل تدفع وأن ."�سرائی�� بالوجود بال�سلیم دوما

 ."العر�یة القیادات ت�ئ�س إ�� تؤدي متتالیة انتصارات تحقیق ع�� یتم ذلك �ل .إسرائیل دولة لتدم�� عملیا س�یل لا أنھ

 مبادئ إ�� ترجمت�ا جرت الص�یونیة الدولة ب�ا �عمل تزال وما عملت ال�� العامة ا��طوط �ذه فإن بالتجر�ة رأینا مثلما

  :أبرز�ا ولعل غور�ون  ل�ن �س��اتيجية ا��طوط صلب من أخرى 

  �س�باقیة إس��اتيجية�ا��روب 

 إس��اتيجية�الردع 

 العدو أرض إ�� المعارك نقل  

 �افة اعتداءاتھ�وحرو�ھ�ع�� �� الص�یو�ي العدو طبقھ �ذا �ل 2الممكنة، العدوانیة�بالسرعة ا��روب إن�اء  

 .ال��ظة���ذه ح�� الكیان دولة إ�شاء منذ الدول�العر�یة

�إ�� �الباحث �بحسب �البحثية �الورقة ��ذه � عقیدة لتحدیث السابقة المحاولات �ل وتتطرق ��انت إسرائیل  وال��

 فیھ عرض الذي ،"ك��ة مقابل قلة :القومي �من:"كتابھ أصدر عندما فال �سرائیل ا����ال قبل من �و�� المحاولة

 المطلو�ة التعدیلات إ�� وأشار �سرائیلیة �منیة العقیدة تطور 

�.1998عام، �� ."الما��� القرن  �سعی�یات" الباحث�ن نظر وج�ة من تلائم �انت ال�� إ��اق� الدفاع وز�ر بادر وال��

 جرى  ما ،�منیة العقیدة �� التجدیدات لبحث ع��ي  دیفید اللواء برئاسة �ر�ان �یئة �� عمل ورشة �شكیل إ�� مردخاي

��� � إلی�ا خلصت ال�� و�ست�تاجات العمل ورشة تداولھ  ولم المصغرة �منیة ا���ومة ع�� عرض�ا یجر الورشة،لم

عتمد
ُ
  موفاز شاؤول آنذاك الدفاع وز�ر إ�� مر�دور  دان السابق الوز�ر قدّم 2006 عام و�� .قومیة أمنیة كعقیدة �

ً
 تقر�را

  20 وتضم �و رأس�ا ل��نة
ً
  �عد فیما أصبح الذي أیلاند غیورا اللواء ب�ن�م من خب��ا

ً
   .�مر��ي القومي �من لمجلس رئ�سا

                                                 
. 01:40.  09-4-2016:تار�خ�أخر�اطلاع. المنتدى�العر�ي�للدفاع�وال�س���سرائیلیة، العسكر�ة �س��اتیجیة وتطو�ر آیزن�وت عقیدة- 1

    http://pflp.ps/ar/post/11195:متاح�ع���الموقع�.
  .292ص).2008. 1ناشرون،طدار�العر�ية�للعلوم�(،)حسان�ال�ستا�ي:تر.(جايمس�ب��اس،سطوة�اسرائيل����الولايات�المتحدة��مر�كية�- 2
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  .ومن��ذا�يمكن�القول�أن�أ�م��س��اتيجيات�العسكر�ة�ال���جاء���ا�مركز�التفك����س��اتي����ر�س�يليا�

  أمنیة ر�ائز ثلاث إ�� بحاجة الدفاع م�وّن  أن 

 الصوار�خ قبل من إسرائیل �� التحتیة والب�� المدنی�ن الس�ان عن الدفاع �� إس��اتيجية�الرّد�المرن�والمتمثل 

  عقیدة القتال میدان من "�ر�اب "یطلق�ا ال�� المدى �عیدة

  .الداخلیة ا��ب�ة �� المواطن�ن إ�� المباشر

 غرار ع�� دولی�ن غ�� لاعب�ن مواج�ة �� وا��سم، �س��اتی�� و�نذار الردع، مفا�یم ملائمة درس إعادة 

  مناسب رد است�باط وضرورة  ،"�ر�ابية التنظیمات"
ً
 الدفاع وز�ر أقر .القومیة ا��واس�ب أنظمة عن دفاعا

 1.المصغرّة �منیة ا���ومة إ�� ونقل�ا ال��نة توصیات موفاز شاؤول آنذاك

  
ا�من�الرؤ�ة��منية�كما�وضع� وقد��عددت�أساليب�الردع��سرائي���ووسائلھ،�فقد��ان�الردع�العسكري�جزءًا�أساسي�

،� �غور�ون، �بن �ديفيد ��أساسا��ا �أك���قوة�“ إسرائيل”وارتأت �تمتلك �أن ���ا، �المحيطة ��منية �الظروف �طبيعة بفعل

 .ممكنة�من�أجل�ردع�خصوم�ا،�ومنع�م�من�م�اجم��ا�أو�من��غي���الوضع�القائم

 

��سرائيلية ��منية �السياسة �من ا �أساسي� �جزءًا �العسكري �ا��سم ��ان �م�ون�ن�. وقد �ع�� ��سرائي�� �الردع واعتمد

��ماأساسي� �وردع�: ن، �لتفعيل�ا ��سرائيلية �وا��ا�ز�ة �جيد، ��ش�ل �وإعداده ��سرائي�� �ل���ش �العسكر�ة القدرة

  :من�ج�ة�أخرى،�يمكن�تقسيم�أنواع�الردع��سرائي���إ���أر�عة�ع���النحو���ي. ا��صوم

  

 
ً
� و�و�ال��ديد�باستخدام�قوة�جارفة�لمنع�العدو�من�اتخاذ�أي�خطوات�من�شأ��ا��غي���الوضع�القائم: الردع�ا��ارف: أولا

�من�قبل�الدول�العر�ية�ع����عمال�ال���تقوم���ا�إسرائيل،��ال�سلل�إ��� ،�والقيام��عمليات�“إسرائيل”أو�القيام�بأي�ردٍّ

.  

د: ثانيًا د�لا�. التخطيط�لإجراءات���دف��غي���الوضع�القائم�و�و���دف�إ���منع�ا��صم�من :الردع�المحدَّ والردع�المحدَّ

�عسكري  ا�كردٍّ
ً
ف�المساس���ا�ثمنًا�با�ظ

ّ
ذ�عن�طر�ق�وضع�خطوط�حمراء،�ي�لِ   .�شمل�ا��روج�إ���حرب،�وإنما�يُنفَّ

ا
ً
ا�ع����:الردع��س��اتي��: ثالث ل���ديدًا�وجودي�

ّ
،�مثل�ا��رب�“إسرائيل”و�و��ع���منع�ا��صم�من�القيام�بأي�عمل�يمث

ووظيفة�الردع��نا�منع�الم�اجم�من�تحقيق�. الشاملة،�وذلك�من�خلال�إقناعھ�أن�نتائج�ا��رب�وثم��ا�سي�ون�قاسيًا

�التقليدية �القوة �تفعيل �خلال �من �. أ�دافھ �أن �النووي“ إسرائيل”وا��دير�بالذكر��نا �الغموض �سياسة �ع�� �تحافظ

  2.كجزء�من�الردع�الشامل

 
ً
���سياسة�طو�لة��مد،�و���معدة�لإقناع�العدو�أن�إ��اء�الصراع�عن�طر�ق�القضاء�ع���دولة��:لردع�الم��اكما: را�عا

  :و�عد�فشل��س��اتيجيات�الردع�الرا�عة�جاءت�بالاس��اتجيات�جديدة�م��ا. إسرائيل��و�أمر�غ���ممكن

  إس��اتيجية�عدم�ا��ضوع،�إس��اتيجية�تقن�ب�العشب،

                                                 
متاح�ع���الموقع�). 01:40.  09-4-2016:تار�خ�أخر�اطلاع�( �سرائيلية-العسكر�ة-وتطو�ر�لإس��اتیجیة-آیزنكوت-عقیدة -1 

http://pflp.ps/ar/post/11195  .  
  .535ص).1998.عمان،دار�الشروق�ل�شر�والتوز�ع.(حرو�نا�مع�إسرائيلصادق�الشرع،- 2
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ة�الضاحية،�وتتمثل����تفعيل�إسرائيل�أك���قوة�عسكر�ة�ممكنة،�خاصة�القصف�ا��وي،�وذلك�ا�إس��اتيجية�عقيد

 2006.1للمساس�بالمناطق�ا��يو�ة�لتنظيمات�المقاومة،�كما�فعلت�إسرائيل����مواج�ة�حزب�الله�عام�

 

  

  2026-�2015سرائيلية�لمراكز�الفكر الس�نار�و�ات�المستقبلية�:المبحث�الثا�ي�

�محيط�ا�      �مع �المتواصل �العدوا�ي �و�ناء�ا،وتفاعل�ا �االص�يو�ي �الكيان �دولة �إ�شاء �مثل�ا �ال�� �الكب��ة �للأ�مية نظرا

  .�قلي��،أصبح�م�ما�إدراك�طبيعة��ذه�الدولة�القائمة�ع���مختلف��صعدة�

� �وسياسا��ا �ولب�ي��ا �ل�ا �المتوقعة �التحولات �طبيعة �العش"وإدراك �السنوات �خلال �عام�العسكر�ة �ح�� �القادمة رة

،وقد�جاءت��ذه�الورقة�البحثية�بجملة�من�الس�نار�و�ات�2026م،اس�باقا�للنظر�ة��سرائيلية�لإسرائيل�لعام�2016

  .المتوقعة�حول�مستقبل�إسرائيل����ا��انب�السيا����و�م���و�جتما���والعسكري 

  ". اليق�ن�الغامض"س�نار�و�التفوق�:المطلب��ول 

           ئيل�حققت�نجاحات�جسام�ا�ش���إ���أن�إسر "�قتصادية�،�جتماعية،�قتصادية�"انطلاقا�من��عض�المعطيات�     

�و��ا�مجتمع�حديث�ال�شأة�إضافة�إ���ترك���ا�.���ش���المجالات�و�ذا��س�ب�ا�شغال�إسرائيل�بمرحلة�البناء�الداخ���

� �الصراع �حالة �ن�يجة �الداخ�� �وضع�ا �تأم�ن �الفلسطي�ي�نع�� �جديد�.مع �منطلقا �الما��� �القرن ���اية �حمل فقد

  .فشرعت��عملية�السلام�وتطبيع�مع�الدول�العر�ية"لصياغة�دورا�جديدا�ل�ا����محيط�ا�الدو���و�قلي���

والملاحظ�أن�طموح�إسرائيل�يتعدى�ا��فاظ�ع���علاقات�مستقرة�مع�محيط�ا��قلي��،و�ذا�ما�يمكن�محور��شاط�ا�

ا��ارج�ن����العقدين�القادم�ن�،و�و�انطلاق�من��عز�ز�التجا�س��سرائي���مع�المحيط��قلي���نحو�الر�ادة��قليمية�

ه�المداخل����المبادرة�العر�ية�لسلام،والشراكة��ورومتوسطية�ثم�الدولية��لتصف����ركب�الدول�الك��ى،وتتمثل��ذ

  .ومشروع�الشرق��وسط�الكب���وا��ديد

  :تكمن����عدة�نقاط�يمكن�إجمال�ا����ما�ي���إسرائيل��ومن�ب�ن�المؤشرات�نجاح

 ايجوز�ف�نبتغ���مف�وم�القوة�من�المف�وم�التقليدي�العسكري�فبحسب�:أمن�إسرائيل�دفع�ا�نحو�الر�ادة       

�القوة �توصيف �فكرتھ ��"� �عناصر�جديدة �كبعض�،ظ�رت �الدولة �قدرة ��حيان ��عض �تفوق �القدرة ل�ا

�فإ��ا� �و�التا�� �واقتصادية �إعلامية �مؤسسات �،أو �سياسية �وجماعات �الدولية،والتنظيمات المنظمات

ت��قتصادية�تملك�اغلب�المؤسسا"استطاعت�أن�تضمن�تفوق�ا��قتصادي����الوقت�ا��ا���ومستقبلا�

 .إضافة�إ���المساعدات�المالية��مر�كية��. "العالمية�اللو�يات�

�توقع  الشرق  ملفات �� إسرائيل حيال �ستقلالية سياساتھ سيواصل الثانية ولايتھ ف��ة �� أو�اما أن كث��ون فقد

  �وسط،
ً
 ،2012 �م��كية الرئاسية �نتخابات �� بوضوح ا��م�وري خصمھ ساند لإسرائيل المؤ�د اللو�ي أن خصوصا

 . �ؤلاء توقع مما العكس ع�� سارت �مور  ولكن

  

 

 من�خلال: آليات�تجس����العلاقات�مع��قليم:  

                                                 
متاح�ع���الموقع�التا���.)00:34. 2016-4-12تار�خ�آخر�اطلاع�(.ب�ن�النجاح�و�خفاق. منظومة�الردع��سرائيلية مج�ول،- 1

:http://www.alfajertv.com/  
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من�خلال�تأس�س�مشار�ع��عاون�مع�الدول�النامية����آسيا�وإفر�قيا�،وأسست�لذلك�مركزا�خاصا�  :المدخل�التنموي -أ

� ��سرائي�� �الدو�� �مركز�التعاون �)(�MASHAVو �صور��ا �لتحس�ن �خلال�ا �من ���دف ��ذه�.،وال�� �بدأت و�الفعل

  .ال�شاطات�تنامي��ش�ل�سر�ع،وتوسع�من�مرحلة�ال�شاط�إ���مرحلة�التبادل

�ا- ب ��ش���:لعلميالتفوق �المعطيات ��قلي���ل �والمحيط �ج��ا��ا �ع�� �تتفوق �إسرائيل �أن ��إ�� �الناحية العلمية�من

و�و�ما�يجعل�ا�رائدة����المنطقة����.."منظومات�الدفاع�شركة�رافيل�،إي���"والتكنولو���وخاصة����المجال�العسكري�

  .�ذا�المجال

��عرفرغم�القوة�العسكر�ة�ال���تمتلك�ا�إسرائيل�إلا�أ��ا�تملك�كذلك�خلية�دبلوماسية�لا� :ال�شاط�الدبلوما���- ت

  .ال�دوء،�بالإضافة�إ���النفوذ�ال��ودي����العالم����مؤسسات�إعلامية�واقتصادية�مختلفة

  ".البجعة�السوداء"س�نار�و�:. المطلب�الثا�ي

�بلفور،أو� �وعد ��� �فكرة �سواء �إسرائيل �دولة �ولادة �جاءت �عام ����1948مشروعا �،ولتغ��ات �دولية �لتطورات �ن�يجة م

غ���أن��ذه�الدولة�حملت����طيا��ا�بذور�فنا��ا����السنوات�القادمة�.طبيعة�العلاقات�القائمة�ب�ن�المنظومة�الدولية

  :و�عيق�تطور�الدور��سرائي����س�ب�عدة�نقاط

 :عدة�مستو�ات�إ�� ،�و�نقسمعامل�إسرائيل�الداخ��

 قومية�كذلك�وإنمال�س�ديانة�فقط��أ��ا بالاعتبارفكرة�ال��ودية��إ��وترجع�:القومي�البعد 

 والعل���والمؤس�����قتصاديالبعد�. 

 � ��إسرائيل :والثقا���طا�يي�س�البعد �طبيعية �س�انية �تجمعات �تطور �من �تنم �عمليات��وإنمالم �من زرعت

 .اخلياتواجھ�تمزقا�اجتماعيا�وثقافيا�د�و�التا��اس�يطان�منظم،

 إسرائيلالرادي�ا���وا�ع�اسھ�ع���مستقبل�امن���سلامنمو�ا��ر�ات� 

ففي�حال�سقوط�نظام��سد�فس�تحول�وج�ة�� قلي��إ ضطراباتا من� المنطقة �� ا��یوسیاسیة �س�ب�للتغی��اتو�

 .المنظمات�إ���إسرائيل�
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  خاتمة�الفصل

م�ما����رسم��س��اتيجية�العسكر�ة��سرائيلية�طيلة�ا��ق�التار�خية�قبل�ش�لت�مراكز�التفك����س��اتي���دورا�   

نظرا�للأ�مية�الكب��ة�ال���مثل�ا�إ�شاء�دولة�الكيان�االص�يو�ي�و�ناء�ا،وتفاعل�ا�و� و�عد�تأ����كيا��ا،���فلسط�ن

  .��مختلف��صعدة�العدوا�ي�المتواصل�مع�محيط�ا��قلي��،أصبح�م�ما�إدراك�طبيعة��ذه�الدولة�القائمة�ع�

� �وسياسا��ا �ولب�ي��ا �ل�ا �المتوقعة �التحولات �طبيعة �عام�"وإدراك �ح�� �القادمة �العشرة �السنوات �خلال العسكر�ة

،وقد�جاءت��ذه�الورقة�البحثية�بجملة�من�الس�نار�و�ات�2026م،اس�باقا�للنظر�ة��سرائيلية�لإسرائيل�لعام�2016

  .نب�السيا����و�م���و�جتما���والعسكري المتوقعة�حول�مستقبل�إسرائيل����ا��ا

�تحمل� ��س��اتجيات �إلا�أن��ذه �م�مة �بحثية �قوة ��ش�ل �المراكز�كما ��ذه �ع���أن �تدل �كث��ة �معطيات �من وانطلاقا

  بذور�فنا��ا��س�ب�عدة�وقا�ع�علمية

  



 

 

  

  

    

  

  

  

  

 خاتمة



 

 

  خاتمة 

  

 �ل ل�ا سیحقق العلمیة القوة امتلاك أن ،لعلم�ا السلاح قوة قبل المعرفة قوة ع�� ل��صول  �شأت�ا قبل إسرائیل عملت

 ساسیة� �الرك��ة �و المعلومات صرح و�ناء والتكنولو�� والمعر�� العل�� التقدم ،و�ان والسیطرة القوة ومجالات أنواع

 قرار أي صدور  تجد لا بحیث  .وعسكر�ة اقتصادية وقوة ور�� تقدم من إلیھ وصلت ما إ�� إسرائیل وصول  �� سا�مت ال��

                                           من�شرة علمیة لثقافة نتاج ذلك ،و�ان وتأ�ي و�حث دراسة دون  الدولة �� مؤسسة أع�� إ�� أد�ى من

 البحث بمراكز �سرائیلیة ا���ومات وستع�ن .قومي امن قضیة العلم أن اعتبار ع�� ، �شأتھ منذ �سرائی�� المجتمع ��

 .السیاسیة قرارات�ا ترشید ،�� أنواع�ا ب�افة الفكر وخزانات والدراسات

 وت�شابك تتداخل مختلفة وعوامل عناصر فی�ا �سا�م معقدة عملیة �سرائیلیة العسكر�ة �س��اتیجیة صنع فعملیة

  يوجد حیث معقدة وإجراءات بمراحل تمر العملیة �ذه لأن البعض، �عض�ا مع والعناصر العوامل �ذه تأث��ات
ً
 عددا

 
ً
 وصناع العام الرأي ع�� تؤثر ال�� والفكر والثقافة المعرفة لإنتاج ومنا�ع مصادر �� إسرائیل �� التفك�� مراكز من كب��ا

   .السیاسة

 عن الكشف خلال من عن�ا والتق��� البحث إ�� يحتاج وإنما للعیان وا�� ل�س السیاسة صنع ع�� المراكز �ذه وتأث��

وتوج�یھ� السیاسیة ا��یاة �� العسكر�ة المؤسسة تأث�� دور  عن البحث مثل الموضوع ب�ذا مرتبطة أخرى  ومسائل قضايا

 دورا حيث�تلعب� بالسلطة المعرفة وعلاقة . مستقبلا ستواج��ا ال�� أو واج�ت�ا ال�� �نیة التحديات وفق، إس��اتجیت�ا

�ا بحكم الیوم، عالم توجیھ �� ر�اديا
ّ
 والفرد والمجتمع بالدولة تتصل ال�� ا��یو�ة المشار�ع من العديد لإنتاج م�مة أداة أن

عدّ  كما.معر�� عل�� من�ج وفق المشار�ع بتلك يتصل ما �ل لدراسة ووسیلة
ُ
 ال�امة الوطنیة القضايا من �بحاث مراكز �

 السیاق �ذا و�� .المستقبل آفاق واس�شراف ا��ضاري  والتقدم والمعرفة بالعلم الشعوب ا�تمام �عكس ال�� وا��یو�ة،

 الرا�ن �سرائی�� المش�د ضرورات من ضرورة ع�� الضوء �سلط �ون�ا أ�میت�ا،من تك�سب و�� .الدراسة �ذه ت�ّ�ل 

  .العسكر�ة �س��اتیجیة ا��انب �� ومستقبلا

  

أ�مية��ذه�القضية����الدور�المحوري�الذي�تلعبھ�مراكز�الفكر،من�خلال�عملية�صنع�السياسة�العامة��وقد�تمثلت�

بإسرائيل،�بل�ومسا�م��ا�����عض��حيان����تنفيذ�السياسة�ا��ارجية�ل�ا،�و���ظل�استمرار�ا��طر��سرائي���للوطن�

�خاص ��سرائيلية �العقلية �لقراءة �ضرورة ��ناك �أصبحت �إذ �والمحلل�نالعر�ي، �المفكر�ن �السياسة�. ة و�عت���مع�د

�والساسة� �القرار�و��اديمي�ن �صناع �محفلا�لالتقاء �يمثل �حيث �مراكز�الفكر�بإسرائيل �وأ�م �أبرز �من و�س��اتيجية

مؤتمر��ر�سيليا�لم��ان�لأمن�"علاوة�ع���أبرز�القادة�من�مختلف�دول�العالم�وذلك�خلال�ما�ينظمھ�من�مؤتمر�سنوي�

�العسكري القومي، �با��انب ��ع�� �ال�� �المراكز��خرى �أسس�.و�عض �ع�� �مب�ية �المراكز�وقرارا��ا ��ذه �مجمل ��� والذي

� �محضة �العقائد�.دي�ية ��� �ومتباينة �مختلفة �دي�ية �طوائف �وجود �ا�ع�اسات �تماما �يدرك ��سرائي�� �لشأن والدارس

  .والشرا�ع�مما�يز�د�من��احتمالية��نقسام�الداخ����سرائي��

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  خاتمة 

�المنظومة� ��ذه �،غ���أ��ا � �م��ا �العسكر�ة �وخاصة �ا��ياة �منا�� �مختلف ��� �إسرائيل �تمتلك�ا �ال�� �القوة فرغم

�بذور�فنا��ا�مستقبلا� �طيا��ا ��� �تحمل �الذكر.ال��ينة �أسلفنا �ما�و�داخ���كما �م��ا �أسباب �لعدة �يرجع  ��  و�ذا

� �يم���المجتمع �حيث ��جتما�� �السياسية،الوضع �،إضالطبقة �خط��ة �اجتماعية �ان�شار�آفات إ���  افة�سرائي��

�قب �من �خاصة ��جتماعية �الفلاش" لالعنصر�ة �المنا���"ا��ود �اختلاف �نلمس �التعلي�� �ا��انب ��� ،ح��

�إسرائيل.الدراسية ��� �ال�ادحة �لطبقة �وأخرى �لأغنياء �متم��ة �ومدارس �المباشر�.منا�� ��حتدام �إ�� مع�   إضافة

  .ائل�المقاومة�باعتباره�كيان�فرض�نفسھ�بالقوةالفلسطي�ي�ن�وفص

��يرا�ي، �النووي �الملف �م��ا �إسرائيل �ستواج��ا �مستقبلية �تحديات �ف�ناك �ا��ار�� �ا��انب �تلفيق�أما �انھ �

 إضافة�إ���نمو��حزاب��سلامية�الرادي�الية�ففي�حالة�سقوط�نظام��شار��سد�ستجد�نفس�ا�وتضليل�إعلامي�

  .شرة�مع�الفصائل��سلامية�ع���ا��دود�ا��نو�ية�والشرقية���مواج�ة�مبا
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 القرن  �سعی�یّات بدایة منذ وا�� �ش�ل عن�ا حدیث محلّ  أصبحت .والدراسات �بحاث بمراكز ��تمام تنامي إن

� تقدّم�ا�ولقد ال�� المسا�مات نوعیّة حیث ومن الك��، ا���م حیث من �شاطات�ا دائرة وا�سعت الما���
ّ
 القطاع تو�

 �عت�� البلدان،و من عدد �� نوعیّیة ومتخصّصة،�كمبادرات متنوعة وأبحاث ومعلومات دراسات مراكز إ�شاء ا��اص

 �� والمتطورة المتقدمة الدول  مصاف إ�� السفینة �ذه وأوصلت�ا وعمر�ا ��م�ا العل�� تقدم�ا فاق من�ال�� إسرائیل

 .الطر�ق ذات �� ثابتة بخطى �س�� زالت ولا ، المجالات ش��

 أ��اب و العلمیة �بحاث مراكز إ�� ی��أ ما كث��ا لذلك ، ونتاج�ا ، العلمیة الب�ئة ابن �و �سرائی�� القرار فصا�ع

�و�ختصاص  الدراسات مراكز و�عت�� ، الدولة ت�م ال�� المختلفة القرارات �� والمشورة الرأي اخذ اجل من ، العلم

  .�سرائیلیة العسكر�ة �س��اتیجیة صنع سیاسات �� مؤثرة الرأي واستطلاع العل��  والبحث بالفكر المختصة

�المفتاحية ��س��اتي��:ال�لمات �التفك�� �العسكر�ة-مراكز �القومي-العقيدة �العسكر�ة-�من ا���ش�-المؤسسة

  �س��اتيجيات�العسكر�ة�ا��ديدة–�س��اتيجيات�العسكر�ة�–�سرائي���

 

 بالغة العربية  الدراسةملخص  

 الإنجليزيةبالغة    الدراسةملخص  

The growing interest centers of research and studies. A modern times  became clearly since 
the beginning of the nineties of the last century and widened a circle of its activities  in terms 
of quantifying the size and terms of quality of contributions provided by The private sector 
took over the establishment of studies, information and research diversified and specialized 
centers, as qualified intuitions  a number of countries, and is considered Israel which exceeded 
scientific  development   their size and age and achieved this ship to the ranks of developed 
and developing countries in various fields, and is still moving steadily in the same way. 
Israeli decision maker is the son of Scientific environment, , so often resorted to scientific 
research and the owners knowledge and competence centers, in order to take the opinion and 
advice in the various decisions that it is  interested by the  state, and is considered competent 
study centers in thought and scientific research and opinion poll influential in the policies of 
making the Strategic Military Israeli. 
Key words: strategic thinking centers-military doctrine of national security-military 
establishment -Israeli army military – military strategy- new military strategies 

  فرنسيةالبالغة    الدراسةملخص  

Les centres d'intérêt de plus en plus de recherches et d'études. A l'époque moderne est devenu 
clair depuis le début des années nonante du siècle dernier et élargi un cercle de ses activités en 
termes de quantification de la taille et de termes de qualité des contributions fournies par le 
secteur privé a repris la mise en place d'études, d'information et de recherche diversifiée et des 
centres spécialisés, comme intuitions qualifiés un certain nombre de pays, et est considéré 
comme Israël, qui a dépassé le développement scientifique de leur taille et de l'âge et atteint ce 
navire dans les rangs des pays développés et en développement dans divers domaines, et est 
toujours en mouvement constamment de la même manière. 
décideur israélien est le fils de l'environnement scientifique, si souvent recours à la recherche 
scientifique et les centres propriétaires de connaissances et de compétences, afin de prendre 
l'avis et des conseils dans les différentes décisions qu'il est intéressé par l'Etat, et est considéré 
comme étude compétente centres de la pensée et de la recherche et de l'opinion scientifique 
sondage influente dans les politiques de faire l'israélien militaire stratégique. 
Mots clés: centres-militaire de réflexion stratégique doctrine de l'établissement -Israeli 
militaire de l'armée nationale de sécurité militaire - nouvelles stratégies militaires- militaires 
stratégie - 


