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Abstract: The study aims to present our on-

the-ground experience in how cooperative 

learning strategies are applied for oriented 

work and for the process of training the new 

hired teachers. We will explain the most 

important steps we have taken in 

implementing the strategy, starting by 

defining the skills that it develops, and then 

models of the pedagogical objectives of the 

studied material. After that, we will show 

how to form small groups, the ways we 

followed and the criteria we complied with. 

We will then exhibit the roles we have 

assigned to each individual within the group, 

starting with election of the group's 

administrator and author. Then we will 

provide examples of some of the training 

activities related to research methodology 

that were spread to students, and the 

psychology of the university professor ones 

distributed to teachers. We will also define 

the time allocated to each activity for each 

session, the time for each intervention and 

the tips to execute it.  Finally, we will show 

how to present and discuss the work done 

collectively. 

Keywords: strategies, collaborative 

learning, oriented work, training of new 

hired teachers. 

 

ف بخجسبدىا االإُداهُت في هُفُت تهدف:ملخص  الدزاطت بلى الخِسٍ

ماٌ االإىحهت، وفي  جوبُم اطتراجُجُاث الخِلم الخِاووي في اُلأ

ُف ً الأطاجرة الجامُِحن خدًثي الخىً خُث طيبحن . ُملُت جيىٍ

، ابخداء الؤطتراجُجُتؤهم الخوىاث التي اجبِىاها في جىفُر 

ف بىماذج مً الأهداف  ف االإهازاث التي جىمحها، زم حِسٍ بخِسٍ

وبِدها . البُداغىحُت الؤحساثُت للمادة البُداغىحُت االإدزطت

اث ؿغحرة والوسق التي اجبِىاها  طىِسف بىُفُت حؼىُل مجمىُ

زم طىِسف بالأدواز التي جم جددًدها . واالإِاًحر التي جلُدها بها

ت  ت ابخداء مً اهخخاب مظاوٌ االإجمىُ ليل فسد داخل االإجمىُ

ت مً الأوؼوت . وواجب الجلظت وبِدها طىلدم هماذج الإجمىُ

بُت التي جم جىشَِها ُلى الولبت في ملُاض مىهجُت البدث  الخدزٍ

لى الأطاجرة في مادة طُيىلىحُت الأطخاذ الجامعي هما . وُ

طىِسف بالصمً االإخـف ليل وؼان في ول خـت وشمً 

لىـل في الأخحر . الخدخل ليل هالب او ؤطخاذ وهُفُت جىفُر ذلً

ماٌ االإىجصة حماُُا وهُفُت  ف بىُفُت ُسق اُلأ بلى الخِسٍ

 .        مىاكؼت ول وؼان بحن الولبت او الأطاجرة

ماٌ : الكلماث المفخاحيت اطتراجُجُاث، الخِلم الخِاووي، اُلأ

ُف  ً الأطاجرة خدًثي الخىً  االإىحهت، جيىٍ
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 ـ مقدمت1

ً بهازاث مخخــت في ؤهم   مً  ً البُداغىجي الري ٌظاهم في جيىٍ  الِملُاث التي جمحز وؼان الجامِت هجد وؼان الخيىٍ

ً البُداغىجي او الخدزَع ماشاٌ ًىٌس بلحها مً كبل الىثحر مً الأطاجرة . مخخلف االإجالاث الِلمُت واالإِسفُت غحر ان ُملُت الخيىٍ

لت الخؼى والخللحن الآلي لِلىلهم  الباخثحن ومً خلاٌ ممازطتهم االإُداهُت هِملُت تهخم بىلل االإِازف بلى االإخِلمحن بوسٍ

جها زم اطترحاُها ؤًام الامخداهاث لخيس ى بِد ذلً مباػسة  . لخخصٍ

   لىً ُملُت الخللحن والخؼى االإِسفي للِلىٌ كد لا ًىمي الرواء بل كد ًجِل االإخِلم ًسدد ما ًخِلم دون فهم ولا اطدُِاب ولا 

ُفها في خل االإؼىلاث واجخاذ كسازاث صخُدت لىم . كدزة ُلى جىً اث لِلمُت في مُدان ُلم الىفع وُ لرلً بفِل جوىز الىٌسٍ

ت االإِسفُت ًهس بلى الىحىد ؤطالُب واطتراجُجُاث حدًدة ؤهثر فِالُت في جدلُم ؤهداف الخِلم . التربُت لا طُما جٌىز الىٌسٍ

وطاهمذ في حغُحر الىٌسة بلى الفِل البُداغىجي وبلى الخدزَع، خُث ؤؿبذ الاهخمام الُىم مسهص ؤهثر خىٌ االإخِلم بِدما وان 

ذلً ان االإظتهدف مً الِملُت البُداغىحُت هى االإخِلم هفظه لرلً ًخولب االإس ؤن ًيىن ُىـسا . خىٌ االإِلم واالإجهاج الدزاس ي

ومجها بدؤ الخدىٌ ًددر ختى في دوز الأطخاذ االإيىن بِدما وان هى مالً االإِسفت . فاُلا ولِع مىفِلا في الِملُت البُداغىحُت

.  واالإللً واالإدخىس للمِلىماث واالإِازف ؤؿبذ الُىم ميؼوا ومسافلا ومىحها للمخِلمحن

ً البُداغىجي ٌِجي خظب فهمىا وججسبدىا االإُداهُت، فً اطدثازة الِلىٌ لخىمُت     وهى ما حِل مفهىم الخدزَع او الخيىٍ

س الرواء، كـد بهخاج الواكاث اللامخىاهُت  اث واالإبادت واللىاهحن واالإِاًحر)الخفىحرو جوىٍ .... االإِسفت اللُم واللىاُد والىٌسٍ

ت (وغحرها .  لإًجاد خلىٌ للمؼىلاث التي جىاحه الفسدو االإجخمّ بيل ؤبِادها االإخِددة واالإخىىُ

داد  مً هىا ؤؿبذ  ً اُلؤ بل ٌظتهدف  (الراهسة فلى) والىفاءاث لا ًيؼد حاهب واخد في شخـُت االإخِلمحن للئهازاث والخيىٍ

س حمُّ س الخفىحر لديهم (الىفظُت والِللُت والجظمُت الخظُت الخسهُت والاحخماُُت االإهىُت)حىاهبها  جوىٍ م جوىٍ ، ًُ هسٍ

تالؤبداُُتلخفجحر هاكاتهم  م اطتراجُجُاث وهساثم وفىُاث جلّ االإخِلم ؤمام مؼىلاث .  والابخيازٍ ولخدلُم ذلً ًخم ًُ هسٍ

. واكُِت حظدثحر ُلله وجيؼى كدزاجه االإِسفُت في الخدلُل والترهُب والاطخيخاج والابخياز للخلىٌ االإىاطبت لها

:  الإشكاليتـ 2

ت، واالإلل الري جيخجه لدي الولبت لا  وهٌسا الإا وؼاهده مً السوجحن الري حِاوي مىه االإمازطت البُداغىحُت في الجامِاث الجصاثسٍ

ماٌ االإىحهت ُف اطتراجُجُاث . طُما الخدزَع في اُلأ س ؤطالُب الخدزَع الىلاطُىُت وجىً ؤؿبذ مً اللسوزي الخفىحر في جوىٍ

 وجلىُاتها جماػُا مّ خـىؿُت ول جخـف ومادة بُداغىحُت، مّ كسوزة مساُاة الؤمياهاث ؤهىاُهاالخِلم اليؼى بيل 

ُف. والىطاثل االإىفسة في الجامِت ً الأطاجرة خدًثي الخىً ماٌ االإىحهت ؤو في جيىٍ ججدز . طىاء وان في االإداكساث او في اُلأ

ُف الؤػازة ً الأطاجرة ؤًً ًيىن االإخِلم او االإخيىن بطتراجُجُت هىا بلى ؤهمُت جىً ماٌ االإىحهت ؤو في جيىٍ  الخِلم الخِاووي في اُلأ

يُت ىا .  ُىـسا فاُلا ووؼوا في الِملُت الخيىٍ وخلاٌ ججسبدىا االإُداهُت هإطخاذ حامعي الإدة ؤهثر مىر زماهُت ُؼسة طىت، ؤحسٍ

ت، زم  لت جيلُف الولبت بةهجاش بدىر هٌسٍ ماٌ االإىحهت ابخداء بوسٍ جلُُما للىثحر مً الاطتراجُجُاث التي هبلىاها في اُلأ

لت الخىاز واالإىاكؼت الإداوز االإداكساث خىٌ مادثدة مظخدًسةبطتراجُجُت س االإُداهُت ودزاطت الخالت، وؿىلا بلى هسٍ .  الخلازٍ

جىؿلىا بلى . واطخِىا في ذلً بأزاء دفِاث مً الولبت خىٌ مدي فِالُت ول الاطتراجُجُاث االإوبلت خلاٌ نهاًت ول طىت دزاطُت

ت مً الىلاثف والُِىب التي طىبُجها بالخفـُل في مبرزاث اطخِماٌ الاطتراجُجُاث اليؼوت لاخلا واطدىادا بلى هخاثج . مجمىُ

م اهخدًىا بلى جوبُم  ماٌ 2009 الخِلم الخِاووي مىر طىت بطتراجُجُتذلً الخلىٍ يُت لا طُما في اُلأ  في ول ُملُاجىا الخيىٍ

ُف بجامِت طوف. االإىحهت ً الأطاجرة خدًثي الخىً  هإطخاذ مظاوٌ ُلى 2016 و2016 دفِت 2هما هبلىاها في ُملُت جيىٍ
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ؤن هلخلي هي البداًت، وؤن : "(Henry Ford)خُث ُملىا ُلى جوبُم ملىلت هجري فىزد . خلُت االإسافلت البُداغىحُت وميىن فحها

". هبلى مِا هى الخوىز، وؤن وِمل مِا هى الىجاح

: ـ حظاؤلاث الدزاطت1.2

 الِملُت التي اجبِىاها في الؤحساءاث الخِلم الخِاووي؟ ما هي ممحزاجه وؤهدافه؟ ما هي خوىاجه؟ ما هي بةطتراجُجُت فماذا هلـد 

ُف بجامِت طوُف دفِت بطتراجُجُتجوبُم  ً الأطاجرة خدًثي الخىً ماٌ االإىحهت وفي ُملُت جيىٍ  الخِلم الخِاووي في اُلأ

 ؟ 2017 و2016

.  ـ الخِسف ُلى ماهُت الخِلم الخِاووي وممحزاجه وؤهدافه:ـ أهداف الدزاطت3

.  الخِلم الخِاوويبطتراجُجُت ـ الِسف ُلى مساخل جوبُم 

ً الأطاجرة بطتراجُجُتة لخجسبدىا في جوبُم الخىفُري الؤحساءاث ـ الخِسف ُلى  ماٌ االإىحهت وفي جيىٍ  الخِلم الخِاووي في اُلأ

ُف . خدًثي الخىً

:   الِلمُت والِملُت الآجُتالأهمُتجىدس ي هره الدزاطت : ـ الأهميت العلميت والعمليت للمىطىع الدزاطت4

 حظاهم في بزساء البدث الِلمي بمِلىماث مُداهُت مهمت في مجاٌ اطتراجُجُاث الخِلم بنها: ـ بالأهميت العلميت الأكاديميت4-1

. اليؼوت

م فِالُت  ً الجامعياطتراججُاث   ـ انها حظاهم في فخذ مجاٌ للباخثحن لخلىٍ .  الخدزَع االإِخمدة في الخيىٍ

ماٌ   ؤنها حظاهم في جلدًم ججسبت مُداهُت حظاُد الأطاجرة: ـ وباليظبت للأهميت العمليت الخطبيقيت4-2  ُفها في اُلأ ُلى جىً

ً بـفت ُامت . االإىحهت وفي الخيىٍ

.   ـ انها حظاهم في جلدًم خلىٌ ُملُت لبِم مؼىلاث الخِلم واطدُِاب الدزوض في الىثحر مً االإلاًِع االإدزطت بالجامِت

:   ـ جحديد المصطلحاث5

ت : ـ حعسيف الخعلم الخعاووي5-1    فاث للخِلم الخِاووي، جداوٌ وكّ جـىز لخـاثـه وميىهاجه الىٌسٍ هىان ُدة حِسٍ

: ؤهمهاومً . والِملُت

س »:  ُلى اههٌِسف الخِلُم الخِاووي  " ا بهدف جوىٍ ت ؿغحرة مً االإخِلمحن ًخِلمىن طىٍ بطتراجُجُت جدزَع جخلمً وحىد مجمىُ

 .(1998)جىفُم اخمد مسعي، مدمد مدمىد الخُلت )."الخبرة الخِلُمُت ليل ُلى فحها بلى ؤكص ى خد ممىً

اث بطتراجُجُت "    هما ًمىً حِسٍف الخِلُم الخِاووي ُلى ؤهه  جدزَع جخمدىز خىٌ االإخِلم خُث ٌِمل االإخِلمحن كمً مجمىُ

. (1995)دًفد وحىوظىن وآخسون، ).غحر مخجاوظت لخدلُم هدف حِلُمي مؼترن

هلب مً الولاب للِمل مّ بِلهم البِم، والخىاز فُما بُجهم ًخِلم : الخِلم الخِاووي ُلى اهه (1992)  وحِسفه وىزس حىحً 

طىاء مدمد ). باالإادزة الدزاطُت، وؤن ٌِلم بِلهم بِلا، وؤزىاء هرا الخفاُل جىمى لديهم مهساث شخـُت واحخماُُت اًجابُت

"  (23ؾ (ض.د)طلُمان 

ِسفه ؤًلا وىػان واٌغً  ت مً اطتراجُجُاث الخِلُم التي جخلمً الِمل الجماعي للولاب داخل  (1996)وَ ُلى اهه مجمىُ

ِمل ُلى جدظحن بِم االإهازاث مثل، اجخاذ اللساز الجماعي، مؼازهت  اث ؿغحرة للىؿىٌ بلى الأهداف االإسغىبت، وَ مجمىُ

خِاملىا مِا ِوي فسؿت لجمُّ الولاب ليي ًخفاُلىا وٍ مً خلاٌ هره . (23مسحّ طابم ؾ)"الولاب وجدمل االإظاولُت، وَ

مُت جسجىص ُلى مبدؤ الخِاون بحن االإخِلمً مً خلاٌ جلظُمهم بلى 
ُّ
الخِازٍف هىدؼف ان الخِلم الخِاووي هى اطتراجُجُت حِل

اث ؿغحرة بهدف جيؼُوهم وجدلُم دزحت هبحرة مً الخفاُل بُجهم خىٌ مىكىَ ممادة دزاطُت ؤو هدف دزاس ي مددد . مجمىُ
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بدُث ًمىً االإخِلمحن مً االإؼازهت بؼيل اًجابي مً خلاٌ جبادٌ الخبراث والخجازب والِىاهف لخِلم مهازاث شخـُت 

.  واحخماُُت مهمت

اث مـغسة لا جخِدي خمظت ؤفساد ًُ :وهقصد بالخعلم الخعاووي في مداخلخىا  ؤهه الخِلم الري ٌؼترن فُه الولبت في مجمىُ

ُف ول الىزاثم  م البدث والخفىحر في بًجاد بحاباث الإؼىلاث ؤو لأطئلت موسوخت خىٌ مىكىَ او بػيالُت مُِىت، بخىً هسٍ

واالإساحّ ووطاثل الخىىىلىحُت الخدًثت التي حظاُدهم ُلى الخفىحر والىلاغ واجخاذ اللسازاث حماُُا، بِد جىشَّ ؤو جلظُم 

اث للمان الخِامل مّ  ت في االإجمىُ الأدواز بُجهم بؼيل دوزي في ول خـت، مّ كسوزة الخىاوب ُلى ول الأدواز وجبادٌ الِلىٍ

يُت  .ول شملائهم خلاٌ الِملُت الخيىٍ

هلـد بها الخـف الدزاطُت الخوبُلُت للمداكساث التي جلدم في مخخلف االإلاًِع التي دزطىاها : ـ الأعمال المىحهت5-2  

اث اللغت والاجـاٌ في 2بجامِت طوُف  لا طُما ملُاض مىهجُت البدث الِلمي، وملُاض ُلم الىفع االإِسفي وملُاض هٌسٍ

اكت الِللُت لخخـف ماطتر ؿِىباث الخِلم . الأزهفىهُا وملُاض اُلؤ

ُف بجامِت طوُف: ـ جكىيً الأطاجرة5-3   ىت التي هٌمذ للؤطاجرة خدًثي الخىً  والرًً طاهمىا في 2هلـد بها الدوزاث الخيىٍ

جهم في بهاز االإسافلت البُداغىحُت  .   جيىٍ

فىا بجامِت طوُف: ـ الأطاجرة حديثي الخىظيف5-4    بِدد ٌظاوي . 2017 و2016 خلاٌ طىت 2هلـد بهم الأطاجرة الرًً وً

.   ؤطخاذا مً ولُاث الخلىق والِلىم الظُاطُت، الآداب واللغاث والِلىم الؤوظاهُت والاحخماُُت59بلى 

اث غحر مخجاوظت فُما بُجها مً : ًخمحز الخِلم الخِاووي ُلى ما ًإحي: ـ خصائص الخعلم الخعاووي6 ؤهه ٌِخمد ُلى حؼىُل مجمىُ

. خُث االإظخىي الدزاس ي والخبراث الِلمُت وغحرها مً الأبِاد

لاء في ؤداء مهام مدددة  م مؼازهت ول ُلى مً اُلأ ت االإخِاوهت ًُ هسٍ خماد االإخبادٌ الاًجابي بحن هلبت االإجمىُ       ـ اُلا

. (40ؾ (ض.د)طىاء مدمد طلُمان ). بِد جلظُم الأدواز فُما بُجهم

ت التي ًيخمي  ت ٌؼِس اهه لِع مظاولا ًُ هجاخه هفسد بل مظاوٌ ؤًلا ًُ هجاح االإجمىُ       ـ ًجِل ول هالب في االإجمىُ

. بلحها

لِب الأطخاذ دوز االإساكب واالإخابّ والىطُى في بىاء بطتراجُجُت      ـ هى حِلم ًخم فُه جدُُم  م الأكسان وٍ  الخِلم ًُ هسٍ

. االإِازف خلاٌ اليؼاهاث الجماُُت

ت"   ـ . ؤهه حِلم ًمىً االإخِلمحن مً وسج ُلاكاث احخماُُت فُما بُجهم، مً خلاٌ الؼِىز بمظاولُت الاهجاش للمجمىُ

.    ـ ؤهه ًمىً االإخِلمحن مً اللُام بإفِاٌ للـالح االإؼترن بحن ؤُلاء الجماُت

ً .  (GUIDE DE L’APPRENTISSAGE COOPÉRATIF)"   ـ ؤهه حِلم ًجِل االإخِلمىن ٌِبرون ًُ ؤفيازهم واُتراكاتهم باخترام للآخسٍ

ت او الىزػت : ـأهداف الخعلم الخعاووي7 ًدلم الخِلم الخِاووي ُدة ؤهداف خلاٌ ُملُاث الخفاُل بحن الخِلمحن داخل االإجمىُ

ُىد مِالجت بػيالُت حِلُمت مُِىت او ُىد مداولت الؤحابت ُلى ؤطئلت في مىكىَ مِحن ًمىً بًجاشها في الىلان الآجُت خظب 

: Stahle 1992 وطخاهل Johnson 1992ما ؤوزده ول مً حيظىن 

ت االإخِاوهت فُما بُجها  .   ـ جىمُت الؼِىز بالاهخماء للمجمىُ

ت االإخِاوهت اث الاجـاٌ الجماعي بحن االإخِلمحن داخل االإجمىُ .    ـ زفّ مظخىٍ

ً اججاهاث اًجابُت هدى بِلهم البِم مً خلاٌ الِمل الجاد مّ شملائهم . وبىاء ُلاكاث اًجابُت مّ بِلهم البِم.     ـ جيىٍ

.    ـ زفّ مظخىي الخدـُل الدزاس ي مً خلاٌ الاطخفادة مً خبراث بِلهم البِم

ت  .      ـ جثبُذ االإِازف واالإِلىماث ُبر الىلاػاث الجدًت فُما بحن االإخِلمحن داخل االإجمىُ
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 DUBOIS Laurent ). ٌظمذ الخِلُم الخِاووي للمخِلمحن بخجىب مىاحهت الأطخاهت ومىاحهت شملائهم ؤهثر:أهميت الخعلم الخعاوويـ8

DAGAU Pierre – Charles). 

ت خلاٌ الخـت الدزاطُت ولِع مجسد مخللي طلبي للمِلىماث او موبم للؤوامس   GILLES)  ـ ًجِل االإخِلم في خالت وؼان وخُىٍ

Ferry cité par MERABET Souad). 

ّ ظاهم في اجخاذ الؤحساءاث و في بىاء االإؼازَ . (Ibid).  ـ ًجِل االإخِلم ًبادز وَ

ِىكها بالخِاون الري ٌِلم الفسد بلسوزة وكّ فسداهِخه في خدمت الأهاوي ـ ؤهه ًخفي الخىافع   خلاٌ ُملُت الخِلم، وَ

. الجماُت التي ًيخمي بلحها

م ؤهفظهم مً خلاٌ ؤكسانهم .  ـ ؤهه ٌظمذ للمخِلمحن باهدؼاف كدزاتهم وجلىٍ

.  ـ ؤهه ٌظمذ للمخِلمحن بخصخُذ ؤخواء بِلهم البِم ُبر االإىاكؼاث فُما بُجهم

.  ـ ؤهه ًجِل االإخِلمحن ٌصجِىن بِلهم البِم ُلى الخِلم الجُد والصخُذ للمِازف واالإِلىماث

بهم ُلى الخىاؿل الجاد .  ـ ؤهه ًىمي مهازاث اجـالُت لدي االإخِلمحن، مً خلاٌ جدزٍ

 .(Guide de L’apprentissage coopératif).  ـ ؤهه ٌظاهم في بىاء ُلاكاث شخـُت بحن االإخِلمحن

  ـ اهه ًوىز مهازاث ُللُت لدي االإخِلمحن، لا طُما مهازاث والخفىحر الىلدي والابخيازي والىلاغ الجماعي واللدزة ُلى خل 

.     االإؼىلاث، التي ًـِب جدلُلها بالوسق الخللُدًت في الخدزَع

: جىجص ُملُاث الخِلم الخِاووي وفم االإساخل الأزبِت الآجُت: مساحل الخعلم الخعاوويـ9

وفحها ًخم الِمل ُلى فهم االإؼيلت او االإهمت االإساد اللُام بها، وجددًد مِوُاتها وموالبها : حظمى بمسخلت الخِسف:    االإسخلت الأولى

. (61طىاء مدمد مسحّ طابم ؾ)وخدود الصمً االإخـف لها 

ت:  االإسخلت الثاهُت خُث ًخم فحها الاجفاق االإظبم ُلى جىشَّ الأدواز :  حظمى مسخلت كبى ملاًِع ومِاًحر الِمل داخل االإجمىُ

ت وهُفُت اجخرا اللسازاث االإؼترهت وهُفُت بدازة الخىاز والىلاغ بحن ؤُلائها مسحّ طابم ). وهُفُت الخِاون بحن ؤفساد االإجمىُ

. (61ؾ

خُث ًخم فحها الاهخسان الجماعي في جىفُر ما اجفم ُىه طابم :حظمى مسخلت الاهجاش للمهمت او الِمل االإولىب:االإسخلت الثالثت

 .(61مسحّ طابم ؾ)... ؤًً ًلىم ول فسد بإداء دوزه وجلدًم ما ُلُه مً ؤفياز او خلىٌ الإؼىلاث. وفم االإِاًحر االإدددة

س والخلدًم للِمل االإىجص: االإسخلت السابِت س االإولىب ؤو جلدًم : وحظمى بمسخلت الخلسٍ ت بىخابت الخلسٍ خُث ًلىم ؤُلاء االإجمىُ

اث الأخسي الإىاكؼتها وهلدها والخِلُم ُلحها . (61مسحّ طابم ً). الخلىٌ للمؼىلاث االإوسوخت زم ُسكها ُلىُت ُلى ول االإجمىُ

ُفها وجوبُلها مُداهُا مً كبل الآطاجرة في    وهلاي ان هره االإساخل مدظلظت مترابوت فُما بُجها، جدخاج بلى الدكت في جىً

اث الدزاطُت واالإهىُت . مخلخف االإظخىٍ

اض ي لخىمُت    ُلما ؤن اطتراجُجُاث الخِلم لا جوبم في االإُدان الدزاس ي فلى بل جوبم ؤًلا في االإُدان االإهني والاحخماعي والسٍ

ت والِلاثلُت الاحخماُُت بحن الأفساد طىاء ُلى  الىثحر مً االإهازاث و حظخِمل ختى في ُلاج الىثحر مً االإؼىلاث الىفظُت والفىسٍ

 .  مظخىي الأطسة او االإجخمّ االإدوي او االإاطظاث والادازاث االإخخلفت

 دزاطاث مُداهُت لإبساش ؤهمُت بطتراجُجُت الخِلم الخِاووي في ليللد ؤحسٍذ َ: ـ دزاطاث طابقت حىل الخعلم الخعاووي10

: وباالإىاطبت طىىزد بِلا مجها ُلى طبُل االإثاٌ لا الخـس. جدظحن الخِلم لدة ُُىاث مخخلفت مً الخلامُر

:" الخِلم الخِاووي: مً حامِت مىزٍاٌ بىىدا ُىىانها، ISABEL Plante (2012)دزاطت الباحثت ئشابيل بلاهذ :دزاطت أحىبيت:10-1

ووان الهدف مجها هى الخِسف ُلى هبُِت ". جإزحراجه الاًجابُت ُلى الخلامُر ذوي ؿِىباث الخِلم االإسجبوت بىكِهم في اللظم
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 مخِلم 160واخخحرث لرلً ُُىت مخيىهت مً . جإزحراث الخِلم الخِاووي ُلى االإخِلمحن والِىامل التي جدد مً الاهدماج في اللظم

ان الخِلم الخِاووي : اطخجىبىا خىٌ جإزحراث الؤطتراجُجُت الجدًدة االإوبلت ُلحهم، وبِد فسش الؤحاباث وجدلُلها ؤهدث الدزاطت

 .ًدلم آزاز اًجابُت لِع ُلى مسدود الخلامُر فدظب بل ؤًلا ُلى اججاهاتهم الدزاطُت وكدزاتهم الاحخماُُت والِلاثلُت

ؤزس اطخخدام الخِلم الخِاووي : "دزاطت مُداهُت مىطىمت (2010) ؤحسي الباخث ؤخمـد ػهاب ُصیـص، :دزاطت عسبيت: 10-2  

، ؾ 2010).ؤخمـد ػهاب ُصیـص)"في جدـیل هلاب الـف الأوٌ مِاھد بُداد االإِلمحن في مادة السیاكیاثJigsawبطتراجُجُت

ٌ فـي جدـیل هلاب الـف Jigsawوكد هـدفذ الدزاطت بلى مِسفت ؤزـس اطـخخدام الـخِلم الخِـاووي لا طُما بطتراجُجُت. (25  الأو

 بــحن مخىطـى جدـــیل بخـاثُتوكد افترق ؤهه لا جىحــد فـسوق ذاث دلالــت .  االإِلمحن في مادة السیاكیاثبُدادمً مِاهد 

ومخىطــى جدــ ـیل الوــلاب الــریً یدزطىن Jigsawبطتراجُجُتالوــلاب الــریً یدزطــىن السیاكــیاث باطــخخدام الــخِلم الخِـ ـاووي 

ذ الدزاطت ُلى ُُىت بلغذ . السیاكیاث بالوسیلت الخللیدیت  هالب مـً الــف الأوٌ بمِاهـد بُداد االإِلمـحن 49خُث ؤحسٍ

خحن مخيافئخحن. 2010 و2009دفِتي طىتي  بي الإجمىُ وبِد جدزَع االإجمىَ الأولي الإدة ػهس . واُخمد في ذلً ُلى االإىهج الخجسٍ

لت الجدًدة ؤهدث الدزاطت ؤهه جىحد فـسوق ذاث دلالـت بخـاثُت بـحن مخىطـى جدــیل الوـلاب الـریً یدزطـىن . وهـف بالوسٍ

ومخىطــى جدـــیل الوــلاب الـریً یدزطــىن السیاكــیاث بالوسیلــت  Jigsawبطتراجُجُتالسیاكـیاث باطـخخدام الـخِلم الخِـاووي 

ــت الخجسیبیــت ولرلً بحن فِالُت بطتراجُجُت الخِلم الخِاووي في جدظحن مظخىي الخدـُل الدزاس ي . الخللیدیــت لـــالح االإجمىُ

.    للمخِلمحن

 الخعلم اطتراجيجيت أثس :" هما ؤحسث الباخثت بىمىض فىشٍت مً حامِت وهسان دزاطت مىطىمت:دزاطت حصائسيت: 10-3 

 اولى الظىت جلامير مً عيىت على ججسيبيت شبه دزاطت الطبيعيتـ العلىم مادة في الدزاس ي الخحصيل على الخعاووي

 الخِلم الخِاووي في زفّ بطتراجُجُت، وكد هدفذ الدزاطت بلى الخِسف ُلى ؤزس اطخخدام (2014)بىمىض فىشٍت،)"مخىطط

م الخللُدًت وكد اطخخدمذ في . مظخىي الخدـُل الدزاس ي في مادة الِلىم لدي جلامُر الظىت الأولى مخىطى ملازهت بالوسٍ

خحن االإخيافئخحن بي بخـمُم االإجمىُ  ؤحسثوبِدها .  الخِلم الخِاووي الإدة ػهس واملبطتراجُجُتوكد هبلذ . ذلً االإىهج الخجسٍ

خحن كبلُا وبِدًا فإهدث الىخاثج  في الخلامُر دزحاث مخىطواث بحن بخـاثُا دالت فسوق وحىد: اخخباز جدـُلي ُلى االإجمىُ

اث حمُّ ً بحن الخدـُلي الاخخباز في االإظخىٍ ت ُىد والبِدي اللبلي الاخخبازٍ بُت االإجمىُ  .البِدي الاخخباز لـالح الخجسٍ

ت جلامُر دزحاث مخىطواث بحن بخـاثُا دالت فسوق وحىد ـ بُت االإجمىُ ت وجلامُر الخجسٍ  الاخخباز في اللابوت االإجمىُ

ت لـالح والخدلُل، الخرهس مجالي في البِدي الخدـُلي بُت االإجمىُ  .الخجسٍ

  دالت فسوق وحىد ُدم ـ
ً
ت جلامُر دزحاث مخىطواث بحن بخـاثُا بُت االإجمىُ ت وجلامُر الخجسٍ  الاخخباز في اللابوت االإجمىُ

 .للمفاهُم الخوبُم ومظخىي  الفهم مظخىي  :مجالي في البِدي الخدـُلي

 ً    هلاخٍ ؤن ول هره الدزاطاث هبلذ في مُدان الخِلُم ُلى ُُىاث مخخلفت بِلها في االإخىطى وؤخسي في مِاهد الخيىٍ

خحن مخيافئخحن، ومىهج . الجامعي والبِم الآخس في الخِلُم الابخداجي بي بخـمُم مجمىُ واطخخدمذ دزاطخحن االإىهج الخجسٍ

واهد الدزاطاث الثلازت ؤهمُت اطتراجُجُت الخِلم الخِاووي في جدظحن مظخىي الخدـُل . وؿفي ملازن في دزاطت واخدة

ً. الدزاس ي .  بلى حاهب ؤهمُتها في جىمُت مهازاث شخـُت والاججاهاث الاًجابُت هدى االإدزطت وبىاء ُلاكاث اًجابُت مّ الآخسٍ

ذلً ان .       وجدؼابه هره الدزاطاث مّ دزاطدىا في مجاٌ الخوبُم للئطتراجُجُت، وجخخلف ُجها في مىهج الدزاطت وفي ؤهدافها

دزاطدىا تهدف بلى ُسق ججسبت مُداهُت هبحن خلالها هُفُت جوبُم بطتراجُجُت الخِلم الخِاووي مُداهُا في مجالحن بالجامِت، 

ُف يُت للؤطاجرة خدًثي الخىً ماٌ االإىحهت للولبت والآخس في الِملُت الخيىٍ .    اُلأ
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 جلُُم للىثحر مً بعد:  الخعلم الخعاووي في جدزيع الأعمال المىحهت بالجامعت الجصائسيتئطتراجيجيتـمبرزاث اطخعمال 11

ً الجامعي مىر ُدة طىىاث طىاء جلً االإوبلت في الىٌام الىلاطُيي او في هٌام ٌ د ًُ .م.الاطتراجُجُاث االإوبلت في الخيىٍ

م هسح ؤطئلت ُلى دفِاث مً الولبت في نهاًت ول طداس ي او في نهاًت ول طىت دزاطُت خىٌ مدي فِالُت الوسق االإخبِت في  هسٍ

ماٌ االإىحهت ـاب اللغىي 2018 و2017ؤحساثىا دزاطت اطخولاُُت خلاٌ طىتي . اُلأ  في مظخىي االإاطتر جخـف ُلم اُلأ

 هالب في الظىت 36) هالب حامعي 106ووان حجم الُِىت هى . الُِادي وهلبت الظىت الثاهُت ؤزهفىهُا في مظخىي اللِظاوع

ـاب اللغىي الُِادي70الثالثت ؤزهفىهُا و ووان الظااٌ . ( ذوىز %20 بهار و%90) ،( هالب في مظخىي ماطتر ُلم اُلأ

ماٌ االإىحهت في مخخلف االإلاًِع خلاٌ : االإوسوح ُلحهم هى لت جلدًم البدىر التي هبلذ ُلُىم في اُلأ ما جلُُمىم لوسٍ

مظازهم الجامعي؟     

:   ـ فياهذ الىخاثج االإخدـل ُلحها هما ًإحي خظب الترجِب للخىسازاث

اث ًخجاوش ؤخُاها : ـ باليظبت لطسيقت الاهجاش11-1 لت البدىر في مجمىُ  او طخت هلبت ًىجصها في غالب الأخُان هالب 5ؤن هسٍ

ت لا ًبرلىن ؤي حهد في الاهجاش بيظبت  . (%79)او هالبحن ُلى الأهثر ؤما بلُت الولبت في االإجمىُ

لت البدىر في غالبُتها مىلىلت خسفُا مً واكّ الاهترهِذ بيظبت  . (% 75)ـ ان هسٍ

.   (%74)ـ ان الولبت ًلجاون بلى مـادز في الاهترهِذ غحر مىزىكت ولا ًساُىن الآماهت الِلمُت في ُملُت الاكخباض 

باء في بهجاش البدىر  . (%55بيظبت )ؤن الولبت لا ًخلاطمىن الآدواز واُلأ

. (%55). ـ ؤن الولبت ًجدون ؿِىبت الخيظُم فُما بُجهم لاهجاش البدىر

ماٌ االإىحهت  . (%54)ـ ؤن االإىخبت في غالب الأخُان جفسق جىكُخا لدخىلها لا ًدىاطب مّ الخىكُذ الدزاس ي للولبت خاؿت اُلأ

. (%42بيظبت ). ـ ان الأطاجرة لا ًدددون الِىاؿس االإولىبت في البدث

 مً االإساحّ واالإىخب الِلمُت في مىكىَ بدثهم بالاطخفادةـ ؤن الولبت يهخمىن بالخـىٌ ُلى الىلان فلى ؤهثر مً اهخمامهم 

ـ  (40%)

لت الخلدًم: ـباليظبت لطسيقت الخقديم11-2  :ًاهد الولبت ؤن هسٍ

. (%81)بيظبت . ـ ان البدىر جلدم بالإللاء الؼفىي دون ػسح ولا جىكُذ

. (%78)بيظبت .  ـ ان البدىر ًلدمها الولبت دون فهم ولا اطدُِاب الإدخىاها

لت الخلدًم مملت ججِل الولبت غحر مهخمحن بل ًىسهىن الخـت  .      (%74.5)ـ ؤن هسٍ

. (%69.5)بيظبت .  ـ ؤن الولبت ًىؿىن شملاءهم بِدم مىاكؼتهم ولا هسح الأطئلت ُلحهم خلاٌ الِسوق

. (%24.5)  ـ ؤن الىلاغ هثحرا ما ًىدسف ًُ االإىكىَ بلى الللاًا الصخـُت 

. (%23) اللُمُت فلى ولا ًثري الىلاغ الأخيام ـ ؤن الأطخاذ هحرا ما ًلىم بخلدًم 

:   الطلبت في ئحابااتم يقىلىن أكدهاـ أما الفىائد الىظسيت كما 12

لت البدىر ًفترق  . (%21.5).  حِلم الولبت والخلخُف والبدثؤنها ـ ؤن هسٍ

 (%20).  في بهجاش الِمل االإؼترنالأدواز ـ انها حِلمهم الخِاون وجلاطم 

 بىاء ُلى االإلاخٌاث اُخمدجاها:  الخعلم الجماعي في جكىيً الأطاجرة حديثي الخىظيفئطتراجيجيتـ مبرزاث اطخعمال 13

ً التي  ذاالإُداهُت لِملُت الخيىٍ وخلالها سجلىا : 2016 و2015 لدفِتي طىتي 2 بجامِت مدمد الإحن دباغحن طوُفؤحسٍ

ت فلىبطتراجُجُتان : الآجُتاالإلاخٌاث  ً االإخبِت اُخمدث ُلى االإداكساث الىٌسٍ .   الخيىٍ

.  ان اطتراجُجُاث الخدزَع االإخبِت فُا هي الؤللاء الؼفىي للمدخىي االإِسفي ًصخبه بِم الىلاغ الإدة كـحرة
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ب االإُداوي لخىمُت مهازاث اجـالُت ُملُت ً ًفخلد بلى الخدزٍ  .    ـ ؤهه جيىٍ

ومً ؤهم االإبرزاث الأخسي لخوبُم اطتراجُجُاث الخِلم اليؼوت هى ؤان الولبت ؤؿبدىا ًدزطىن مً ؤحل الخـىٌ ُلى 

لرلً فهم لا . الىلان والؼهاداث فلى باطخِماٌ ول الىطاثل بما فحها الأطالُب غحر الأخلاكُت والغؽ والىطاهاث وغحرها

ًساحِىن بلا ُىد اكتراب الامخداهاث بُىم او ًىمحن او في لُلت الامخدان وبمجسد الاهتهاء مجها ًيظىن ول ش يء فلا ٌظخفُدون مما 

. ًخِلمىن 

 ً ماٌ االإىحهت وفي جيىٍ   بىاء ُلى الىخاثج الظابلت واالإلاخٌاث االإُداهُت خىٌ مددودًت الوسق الىلاطُىُت في حظُحر اُلأ

ؤؿبذ مً اللسوزي بدخاٌ اطتراجُجُاث حدًدة مبخىسة حظاهم في جفُِل الِمل البُداغىجي بىؼل ؤخظً في ول . الأطاجرة

يُت اث الدزاطُت والخيىٍ .  االإظخىٍ

للد :  الخعلم الخعاووي في الأعمال المىحهت وفي جكىيً الأطاجرةئطتراجيجيتـ عسض الخجسبت الميداهيت في كيفيت جطبيق 14

لىم التربُت والأزهفىهُا بجامِت طوُف بطتراجُجُتُملىا ُلى بدخاٌ  ماٌ االإىحهت بلظم ُلم الىفع وُ  الخِلم الخِاووي في اُلأ

:  وفم الخوىاث واالإساخل الآجُتهبلخاها الى ًىمىا الخالي وكد 2009مىر طىت 

 بطتراجُجُتوفحها خددها للمخِلمحن واالإخيىهحن ؤهم االإهازاث التي جىمحها : مسحلت جحديد المهازاث المساد جىميتتا: ـالمسحل الأولى14-1

: الخِلم الخِاووي وهي هما ًإحي

. ـ جىمُت زوح الِمل الجماعي الخِاووي.       ـ جىمُت زوح الخِازف

ت.   ـ جىمُت مهازة الخىفحر الجماعي الخياملي ـ جىمُت مهازة .  ـ جىمُت مهازة الخفاُل الؤًجابي بحن مخخلف الخبراث في االإجمىُ

ت ت بفِالُت لدي الولبت او الأطاجرة.  الاجـاٌ البُداغىجي الفِاٌ داخل االإجمىُ . ـ جىمُت مهازة اللُادة للمجمىُ

. ـ جىمُت مهازة بدازة الجماُت. ( والخبلُغالؤهـاث)  ـ جىمُت مهازة بدازة الخىاز 

. ـ جىمُت مهازة الاطخيخاج والخلخُف.   ـ جىمُت مهازة الخفىحر الؤبداعي والابخيازي 

.   ـ جىمُت مهازة الاهلبان في الخفىحر وفم االإهمت االإولىب بهجاشها

.  ـ جىمُت مهازة الخدىم في الىكذ

وفحها : ذاث العلاقت بمحاوز المادة البيداغىحيت (او الكفاءاث) الإحسائيتهي مسحلت ئعداد الأهداف : ـ المسحلت الثاهيت14-2

د مِالجخه في الخـت جماػُا مّ االإداكساث االإلدمت وفم البرهامج الدزاس ي ؤهدافكمىا بخددًد   ول دزض او مىكىَ هسٍ

جي باليظبت للولبت والأطاجرة :  والخيىٍ

 :مثال عً أهداف المحاطسة في مىطىع صياغت الإشكاليت والفسطياث لطلبت ماطتر ازطفىهيا

ً ُلى جددًد الِىاؿس التي جخلمجها الـُاغت الىاضخت الدكُلت والجُدة   . والفسكُتللئػيالُت ـ حِل الولبت كادزٍ

ً ُلى ؿُاغت   بؼيل دكُم وواضح وكف الؼسون االإىهجُت اهولاكا مً مىكىَ مدددـ  بػيالُتـ حِل الولبت كادزٍ

ً ُلى ؿُاغت فسكُاث بحساثُت اهولاكا مً مىكىَ  .  االإدددةالؤػيالُتـ حِل الولبت كادزٍ

 :في مىطىع طيكىلىحيت الأطخاذ الجامعي باليظبت لخكىيً الأطاجرة حديثي الخىظيفحاطسة مثال عً أهداف الم

ً ُلى جددًد ؤهم الـفاث الاًجابُت االإسغىبت والـفاث الظلبُت االإىبىذ .  و في الأطخاذ الجامعي  حِل الأطاجرة كادزٍ

جِله مدترما لدي الولبت  ً ُلى جددًد ملمذ الصخـُت الري ًمحز الأطخاذة الجامعي ًُ ُاملت الىاض وٍ ـ حِل الأطاجرة كادزٍ

. واالإجخمّ

ً ُلى جددًد  ظُت والبدثُت في الجامِتؤداء الِملُت التي ججِلهم ًىجخىن في الؤحساءاثـ حِل الأطاجرة كادزٍ .  مهمتهم الخدزَ
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وفحها جم جلدًم ػسح مفـل : مسحلت شسح المهازاث والأهداف ومخطلباث الاهجاش للطلبت أو للأطاجرة: ـ المسحلت الثالثت14-3

هما كمىا فحها بخِسٍف . ليل االإهازاث االإساد جىمُتها وليل الأهداف او الىفاءاث البُداغىحُت االإساد جدلُلها بالأوؼوت الخِاوهُت

 االإساحّ والىزاثم الىتروهُا او بخلازالولبت بمولباث بهجاش االإهام البُداغىحُت في وزػاث الخِلم الخِاووي مً خلاٌ كسوزة 

 .وزكُا

 :وفحها كمىا بدؼيل الأفىاج بثلازت هسق بحساثُت وهي هما ًإحي: هي مسحلت حشكيل الأفىاج: ـ المسحلت السابعت14-4

وفحهاكمىا باخخُاز خمع : طسيقت الخىشيع المىخظم مً القائمت الاطميت السطميت للطلبت او الأطاجرة:  ـ الطسيقت الأولى14-4-1

ت مً  دادؤفساد ليل مجمىُ داد الصوحُت  (1.3.5.7.9) الفسدًت اُلؤ ...  وهىرا (2.4.6.8.10)وخمظت ؤفساد مً اُلأ

خُث طمذ للولبت والأطاجرة في اوٌ مسة : طسيقت الدشكيل الحس للطلبت والأطاجرة وفق اخخيازااتم:  ـ الطسيقت الثاهيت9-4-2

ت ُلى ؤلا جخجاوش خمظت ؤفساد ُلى الأهثر  .باخخُاز شملائهم في االإجمىُ

في هره االإسخلت : طسيقت الدشكيل مً أز قام المجمىعاث التي اخخازها الطلبت او الأطاجرة طابقا: ـ الطسيقت الثالثت14-4-3

اث حدًدة وفم ما ًإحي اث الخـف الظابلت لُخم بِدها حؼىُل مجمىُ ت للؤواثل في ول : وظخِحن بلىاثم مجمىُ مجمىُ

ت : اللاثمت مثلا ت (1.1.1.1.1)مجمىُ .  وهىرا باليظبت لبلُت الولبت ( 2.2.2.2,2:)ومجمىُ

ـ الالتزام بِدد لا ًخجاوش خمظت هلبت ُلى الأهثر ولما : ـ القىاعد التي زاعيىاها خلال حشكيل المجمىعاث المخعاوهت هي14-4-4 

اث بحن الولبت.  وان ممىىا للمان الخفاُل ؤهثر فُما بُجهم خلاٌ ول خـت . ـ كمان الخبادٌ والخىاوب الدوزي ُلى االإجمىُ

بُت باليظبت  اث هُلت الظداس ي او الظىت او خلاٌ الدوزاث الخدزٍ    ـ كمان مؼازهت ول هالب مّ حمُّ شملاثه في ول االإجمىُ

ُف لأهثر مً مسة ُلى الأكل لاء بؼيل دوزي. للؤطاجرة خدًثي الخىً ت وواجب ). ـ كمان جبادٌ الآدواز بحن اُلأ زثاطت االإجمىُ

ت بالخىاوب ول مسة . (االإجمىُ

خُث كمىا خلالها بخددًد ادواز الأفساد داخل : مسحلت جحديد الأدواز داخل المجمىعت وشمً الاهجاش: ـ المسحلت الخامظت14-5

ت بالىُفُت  تالآجُتاالإجمىُ ت : وبِدها كمىا بخىشَِها ُلى ول مجمىُ ـ كسوزة جددًد  (الىزػت)ـ كسوزة اهخخاب مظاوٌ االإجمىُ

. واجب الجلظت

:  أما المهام فقد حددهاها لكل مظإول فهي كما يأحي

ت:ـ مهام مظإول المجمىعت يقىم بما يأحي5-1- 14 بدازة الخىاز .  ـ كبى ول وؼان وشمً الخدخل ليل هالب في االإجمىُ

جىشَّ اليلمت ُلى الولبت ؤو االإخيىهحن .  والىلاغ بؼيل مىٌم ومسهص خىٌ مىكىَ اليؼان فلى وخلاٌ االإدة الصمىُت االإدددة

ؼترن ُلحهم ان جيىن مسهصة خىٌ اليؼان او الظااٌ  بؼيل جىاوبي مً الُمحن بلى الِظاز ؤو الِىع وفم االإدة الصمىُت وَ

. ًمىّ الخدخلاث الهامؼُت االإؼىػت لِملُت الاجـاٌ.  ًمىّ الخدًث في غحر مداوز اليؼان االإولىب. االإولىب الخفىحر فُه فلى

ت. الأػياٌـ ًمىّ ملاهِت االإخددر بإي ػيل مً  ًلبى هلان الاجفاق بحن . ًمىّ الخىازاث الثىاثُت االإؼىػت داخل االإجمىُ

س الجهاجي ُلى شملاثه والسد ُلى حظائلاتهم.  االإخيىهحن خىٌ الأفياز االإهمت في ول وؼان .   ًلىم بلساءة الخلسٍ

.  ًلىم بدسجل اكتراخاث ول مخيىن ُلى خد في االإظىدة:ـ مهام كاجب الجلظت14-5-2

ت والأهمُت س الجهاجي بِد الاجفاق مّ مظاوٌ الفىج وبلُت .   ـ ًلىم بدىٌُم الأفياز وجسجُبها خظب الأولىٍ ًلىم بىخابت الخلسٍ

. الولبت او االإخيىهحن خىٌ ػيله وملمىهه الجهاجي

.  (2)جدوم الخـت الىاخدة طاُخان : ـ باليظبت للأطاجرة حديثي الخىظيف: ـ شمً اهجاش اليشاطاث14-5-3

 15وفخدىا هلاػا الإدة . كُلت خىٌ مىكىَ طُيىلىحُت الأطخاذ الجامعيد 30بحساثُا كمىا بخلدًم مداكسة جفاُلُت الإدة 

 .دكُلت
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ولخددًد شمً جدخل ول ؤطخاذ كمىا بخلظُم . ( دكُلت ليل واخد مجها20) وبِدها كمىا بخلظُم شمً ول وؼان او طااٌ 

ت فإؿبذ ليل هالب خم الخدخل في خدود ؤزبِت  (د20)خمظت ُؼسة دكُلت .  دكاثم (4)ُلى خمظت هلبت في ول مجمىُ

ت باطخِماٌ آلت كُاض الصمً   دكُلت 45والصمً االإخبلي وهى . (chronomètre)ولخوبُم ذلً هلبىا مً مظاوٌ ول مجمىُ

. (خــىاه لِسق اليؼاهاث االإىجصة واالإىاكؼت الجماُُت خىٌ ول وؼان او طااٌ ُلى خدي

ماٌ االإىحهت جدوم طاُت وهـف ٌِجي ش: الماطتر أما باليظبت لطلبت الليظاوع و بحساثُا كدمىا . دكُلت (90)مً خـت اُلأ

لخددًد شمً جدخل ول هالب في . ( دكُلت15)زلازت ؤوؼوت بُداغىحُت في الخـت الىاخدة وول وؼان او طااٌ ٌظخغسق 

ت ووان ُدد ؤفساد  تاالإجمىُ  دكُلت 45لخبلى .  دكاثم ليل هالب3 حظاوي بلى 5دكُلت ُلى 15:  خمظت فةهه ًخم جىشَّاالإجمىُ

 .لِسق اليؼاهاث االإىجصة والىلاغ بحن الولبت خىٌ ول وؼان او طااٌ ُلى خدي

كمان حلىض ليل :  قمىا بالعملياث الاجيتالإطتراجيجيتلخطبيق :  الخعلم الخعاوويلإطتراجيجيت الخىفيريت الإحساءاثـ 14-6

ت خىٌ الواولاث بؼيل داثسي او مسبّ  .مجمىُ

    ـ خلسها الأوؼوت البُداغىحُت بؼيل مظبم ُلى ػيل ؤطئلت بحساثُت لا ًخجاوش ُددها زلازت ؤطئلت في الخـت الىاخدة 

يُت : أمثلت مً واقع الخجسبت الميداهيت. خظب مداوز مىكىَ ول خـت دزاطُت او مادة جيىٍ

خدد بؼيل دكُم : 1 ض:ـ هماذج مً وشاطاث قدمذ لطلبت الماطتر أزطفىهيا في مقياض مىهجيت البحث العلمي14-6-1

وواضح الِىاؿس الأطاطُت التي ًجب ؤن جخلمجها الـُاغت الجُدة لإػيالُت وفسكُت بحساثِخحن؟  

حن الآجُحن؟  (وبخـاثُتبدثُت ) وفسكُت بحساثُت بػيالُتكم بـُاغت : 2ض الخإخس الِللي للوفل )اهولاكا مً االإىكىُ

. ( البـسي الؤدزانُظس الىخابت واكوساب  )(واكوساب الىلام

خدد بؼيل دكُم الِىاؿس التي ًجب الخوسق بلحها ُىد ُسق الدزاطاث الظابلت، وهُف ًخم مىاكؼتها؟ : 3ض

كبل ؤن جيىن اطخاذا : 1 ض:هماذج مً وشاطاث مقدمت للأطاجرة المخكىهين في مادة طيكىلىحيت الأطخاذ الجامعيـ 14-6-2

حامُِا هىذ هالبا ًىما ما، خدد ؤهم الخـاثف الصخـُت الاًجابُت التي هىذ جخىكِها او ًخىكِها ؤي هالب مً الأطخاذ 

الجامعي، وؤهم الخـاثف الصخـُت الظلبُت التي جملتها او ًملتها ؤي هالب في الأطخاذ الجامعي؟   

 خاؿا ًجِل مياهخً وكُمخً ُالُت ومدترمت لدي الولبت (un profil)ـ باُخبازن ؤطخاذا حامُِا هلب مىً وكّ ملمدا 2ض

واالإجخمّ؟ 

ىً خىٌ ادواز ومهام : 3  ض ظُت والبدثُت الأطخاذـدظب فهمً وجيىٍ  الجامعي هُف ًمىً لً ؤن جىجح في ؤداء مهخمً الخدزَ

في الجامِت؟ 

اث وفم االإِاًحر الظابلت الرهسالؤػساف  ـ وبِد  ت اهخخاب مظاوٌ الفىج وواجب .  ُلى حؼىُل االإجمىُ هلبىا مً ول مجمىُ

 .الجلظت فُما بُجهم وبِدها كمىا بؼسح مهام ول مظاوٌ وبِدها وشُىا ُلحهم جلً مهام ُلى ول مظاوٌ وزكُا

 الخِلم الخِاووي، زم ػسخىا الأهداف بطتراجُجُت  ـ زم كمىا بؼسح االإهازاث االإساد جىمُتها للوبت او الأطاجرة االإخيىهحن مً خلاٌ 

دهم الالىترووي للاهلَا ُلحهاالؤحساثُت ىاها ُلى الجمُّ وزكُا والىتروهُا ُبر بسٍ يُت ووشُ وخلالها .  للخـت الدزاطُت او الخيىٍ

لفخىا اهدباه الولبت والأطاجرة االإخيىهحن بلى بمياهُت اطخِماٌ االإساحّ والىخب والىزاثم االإىاطبت لاهجاش اليؼاهاث االإولىبت و 

لام ؤحهصة اطخِماٌ بمياهُت .   الآلي والاهترهِذ في البدث ًُ االإِلىماث اُلؤ

 ـ وبِد انهاثىا مً الخلدًم والؼسح والخىكُذ ليل االإخولباث في الِملُت في الخـت الأولى كمىا بخلدًم الظااٌ او اليؼان الأوٌ 

ُف20 دكُلت و15للولبت والأطاجرة لاهجاشه في مدة  .   دكُلت للؤطاجرة خدًثي الخىً
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ماٌ االإىجصة، وشُىا ُلحهم اليؼان الثاوي لاهجاشه في هفع االإدة الصمىُت .  ـ وبِد اهللاء مدة اليؼان الأوٌ كمىا بجمّ اُلأ

يُت .  وهىرا باليظبت لليؼان الثالث خظب وكذ الخـت الدزاطُت او الخيىٍ

 خلاٌ ؤوؼوتججىب حؼدذ الولبت ؤو الأطاجرة في الخفىحر في ُدة :    والهدف مً جلدًم وؼان واخد فلى للخفىحر الجماعي هى

.   مدة شمىُت مدددة، ومً احل الظماح لهم بترهحز جفىحرهم خىٌ وؼان او طااٌ واخد فلى

ت بالخلدم  اث او ممثلحن للمجمىُ ـ بِد الاهتهاء مً اهجاش ول اليؼاهاث في الخـت الىاخدة ًولب مً هخاب ؤو مظاولي االإجمىُ

وفي هفع الىكذ ًولب مً الولبت او مً الأطاجرة الىخىىحن بلسوزة ؤخر زئوض .  بالخىاوبؤُمالهمبلى االإىـبت لِسق هخاثج 

.  للمان مخابِتهم ليل ما ؤهجصاالإلدمتالأكلام مً الِسوق 

ت بؼيل ؤهجصـ ُىد ُسق ما  اث ًىشَ الأطخاذ االإيىن اليلمت ُلى ول هالب في ول مجمىُ  في ول وؼان مً كبل ول االإجمىُ

. جىاوبي في ول وؼان للمان مؼازهت وجدخل ول الولبت بالىلاغ

 .ـ زم فخذ هلاػا ُاما خىٌ ول ما كدم

مً خلاٌ الخجسبت االإُداهُت اجطح لىا ان هىان : ـ صعىباث جطبيق اطتراجيجياث الخعلم الخعاووي في الجامعت الجصائسيت14-7

ت وهرهس مً ؤهمهااطتراجُجُاُدة ؿِىباث جىاحه جوبُم   :ث الخِلم اليؼى في الجامِاث الجصاثسٍ

 هالب في الفىج في بِم 48 بلى 40ًتراوح بحن )ـ الِدد الىبحر مً الولبت داخل الفىج الىاخد طىاء في اللِظاوع او االإاطتر 

دم تهُئتها الإثل هره اليؼاهاث( او اهثرالأخُان . ،ـ ؿغس اللاُاث وُ

. الظُالاث االإىاطبت  ـ ُدم وحىد وطاثل الِمل االإىاطبت لخىفُر مثل هره الاطتراجُجُاث اليؼوت والأوزاق و

ذ .   ـ ُدم جىاطب الواولاث لجلىض الولبت بؼيل داثسي او مظخوُل بؼيل مسٍ

  وبعجاب كد هالذ الؤطتراجُجُتًخطح لىا مً ول ما طبم ومً خلاٌ الخجسبت االإُداهُت لِدة طىىاث، ؤن هره : ـ الخاجمت15

زض ى الولبت والأطاجرة بؼيل هبحر، خُث ؤؿبذ الولبت ًفسخىن بدـف الِماٌ االإىحهت هما ؤؿبذ الىثحر مً الأطاجرة 

ظهم للؤُماٌ االإىحهت .  ٌظخِملىنها في جدزَ

ت واليؼان بحن الولبت والأطاجرة االإخيىهحن وجىمي فحهم الىثحر مً االإهازاث الصخـُت      وهي مهمت ليىنها جددر الخُىٍ

ت االإِسفُت والىفظُت والاحخماُُت) ذلً انها حظاهم في جىمُت الاهخمام . التي حعجص الوسق الىلاطُىُت في جدلُم ؤي مجها (الفىسٍ

س الرواء والخفىحر وخل االإؼىلاث بدٌ الاهخمام بالخِلم مً احل الخـىٌ ُلى الىلان  باهدظاب الِلم واالإِسفت لخوىٍ

م جدزٍب الأطاجرة ُلحها وجىفحر لهم ول الٌسوف والؼسون التي جلمً . والؼهاداث صها وحِمُمها ًُ هسٍ وهى ما ًخولب حِصٍ

ؼسون زلازىن هالبا ُلى . هجاخها في ول ؤُمالهم البُداغىحُت لا طُما ُدد مِلىٌ مً الولبت في ول فىج لا ًخجاوش خمظت وُ

ت مّ ؤوزاق و طُالاث وػبىت الاهترهِذ وغحرها مً الىطاثل التي جخولبها االإهام  الأهثر وكاُاث مهُئت بواولاث مظخوُلت او داثسٍ

ُت في الفِل البُداغىجي، بدُث جخسحها مً الوسق . والأوؼوت البُداغىحُت ت هللت هىُ ىدها طخدلم الجامِت الجصاثسٍ وُ

ملت التي حظتهدف جىمُت الراهسة والخفٍ الآلي للدزوض زم اطترحاُها خلاٌ الامخداهاث دون فهمها ولا الؤملاثُتالخللُيُت، 
ُ
 االإ

ُفها بلى الاطتراجُجُاث الدًىامُت التي جيؼى الخفىحر وجىمي الرواء الري ًجِل االإخِلم كادزا ُلى الخدلُل  كدزة ُلى جىً

وبرلً جيىن الِملُت البُداغىحُت او لا . والترهُب والاطخدلاٌ والىلد الاًجابي والابخياز والؤبداَ وخل االإؼىلاث بيل اهىاُها

.   جيىن 
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