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  : ملخص
دارة الوقت لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة، وتم استخدام  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى مستوى القیادة الإبداعیة وإ

نهج الوصفي التحلیلي، ولتحقیق هدف الدراسة تم الاعتماد على الاستبیان كأداة لجمع البیانات، حیث تم بناء أداة لإدارة الوقت اشتملت الم
ن مجتمع الدراسة مـن ) 31(فقرة وأخرى للقیادة الإبداعیة اشتملت على ) 34(على  مـدیرا، ومنـه تـم اختیـار عینـة عشـوائیة ) 492(فقرة، تكوّ

  .من المجتمع الأصلي%) 31,30(فردا بنسبة ) 154(فردا، استجاب منهم ) 197(أفرادها  بلغ عدد
ومن خـلال درجـات أفـراد عینـة . لتحلیل استجابات أفراد العینة (SPSS) وباستخدام برنامج الرزم الإحصائیة للدراسات الاجتماعیة

  :البحث، توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها
  .لقیادة الإبداعیة لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلةارتفاع مستوى ا-
  .ارتفاع مستوى إدارة الوقت لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة-
دارة الوقت لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة-   .وجود علاقة ارتباطیة إیجابیة بین القیادة الإبداعیة وإ

 .الإبداع؛ القیادة الإبداعیة؛ إدارة الوقتالقیادة؛ : الكلمات المفتاح
Abstract :  

 This study aims to identify primary school headmasters’ creative leadership and time management 
levels in M’sila district. The descriptive analytical method was selected for this study.  To achieve its 
objectives, the questionnaire was used as the main data collection tool.  A test for time management, 
which is comprised of 34 items, was constructed, in addition to another test for creative administration 
involving 31 items. The population of this study is 492 headmasters from which a sample of 197 were 
selected randomly. Out of the selected sample, a number of 154 of the participants responded with a 
percentage of 31.30% from the real population. The SPSS is used analyze the data obtained from the 
samples’ responses. From the analysis of respondents’ scores it was found that:  

-The level of primary school headmasters’ creative leadership is high. 
-The level of primary school headmasters’ time management is high. 
-There is a strong positive correlation between creative administration and time management among 
primary school headmasters 

Keywords : Leadership; Creativity; Creative Leadership; Time Management.  

 
  سامیة براهیمي: اسم و لقب المؤلف المراسل  *

  



دارة الوقت لدى مدیري المدارس  )  260 -241ص . ص (  ، الابتدائیة مستوى القیادة الإبداعیة وإ
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I-  تمهید :   
ارة، یتفـق كثیــر مـن البـاـحثین علـى تســمیة هـذا العصــر بعصـر الإدارة، فمــا مـن نشــاط أو اختـراع أو إنتــاج إلا وتدفعــه الإد

جتمـع للوصـول في تقریر الأمور وتسییر الحیاة، وتحقیق الأهداف التي یطمـح أي موتقف خلف وجوده، وبذلك أصبحت الأساس 
إن إدارة الوقــت لا بــد أن تصــبح مــن المفــاهیم الأساســیة فــي المنظمــات الحدیثــة، ولــن تســتطیع مواكبــة الحضــارة، واللحــاق  .إلیهــا

بركب الأمم المتقدمة ما لم تنظم الوقت، وتستثمره استثمارا فاعلا، فالإدارة وظیفة إنسانیة تعمل على تنظـیم جهـود الأفـراد وتوجیـه 
 Koontz & O'donnellنیــل و ف كــونتز  وأودویعــرّ . 1 مختلفــة لتحقیــق أهــداف مشــتركة تســعى الجماعــة إلــى تحقیقهــاأنشــطتهم ال

   2". وظیفة تنفیذ المهمات عن طریق الآخرین ومعهم: " الإدارة بأنها

خـلال تنظــیم  ومهمـا تعـددت تعریفـات الإدارة، فــإن الإدارة بصـفة عامـة لا تخـرج عــن كونهـا اسـتغلال المـوارد المتاحــة مـن
جهود جماعیة مشـتركة بقصـد تحقیـق الأهـداف، ضـمن وقـت محـدود، فـي كفایـة وفاعلیـة، وعنـدها یجـد عنصـر الوقـت مكانـه فـي 
هـذه العملیــة حیــث أنـه أحــد عناصــر الإنتــاج الرئیسـیة، فالعملیــة الإداریــة محكومـة بالوقــت ویعتبــر هــذا الأخیـر مــوردا مــن المــوارد 

فقد أصبح بعدا مهما ولابد من استغلاله في الحاضر، والتخطیط للاستفادة منه بشـكل فعـال . بكفایة المتاحة التي یجب استغلالها
في المستقبل، وقد أصبحت إدارة الوقت أحد المعاییر الرئیسیة التـي تؤخـذ بعـین الاعتبـار فـي تحدیـد نجـاح الإداري، وفاعلیتـه لأن 

  .سوء استغلاله یؤثر سلبا على المؤسسة
ثیر من مشكلة عـدم تـوفر الوقـت، وقـد یكـون هـذا الـرأي صـحیحا نوعـا مـا ولكـن مـع ذلـك فـإن كـل شـخص وقد یشتكي الك

وهـل یمكـن زیـادة ! هـل الوقـت هـو المشـكلة أم أن الإنسـان هـو المشـكلة ؟: لدیه ما هو متوافر من هذا الوقت، وهنا یثار التساؤل
وهنــا نلمــس أن المشــكلة هــي غیــاب أو ... تي الإجابــة بــالنفيمــن حیــث المبــدأ تــأ! وقـت الیــوم واللیلــة عــن أربــع وعشــرین ســاعة ؟

  . 3  ضعف الاستشعار بأهمیة الوقت، وعدم القدرة أحیانا على إدارته بشكل جید
كثیـرا مـا نســمع الشـكوى الدائمــة مـن معظــم مـدیري المـدارس بــأنهم لا یسـتطیعون إنجــاز أعمـالهم داخــل المدرسـة معللــین و 

ل كثیرة ومتعـددة، ممـا یسـتدعي أحیانـا أن یتممـوا هـذه الأعمـال فـي منـازلهم، أو فـي الیـوم التـالي، ذلك بأن الوقت قصیر، والأعما
أو الذي یلیه، أو یطلبوا المساعدة من بعض المعلمـین، أو یتـأخروا بعـد نهایـة الـدوام الرسـمي لإنجـاز هـذه الأعمـال، وعلـى الـرغم 

ر قــد یعنــي شــیئا آخــر خاصــة وأن الجمیــع یتمتعــون بالفرصــة نفســها، مــن دلالــة ذلــك علــى الإخــلاص والالتــزام بالعمــل، فــإن الأمــ
. ولدیهم الوقت المحدد نفسه لكن بعضـهم یحسـن اسـتثماره بصـورة رائـدة متمیـزة، والـبعض الآخـر یعجـز عـن ذلـك لسـبب أو لآخـر

أنـه لـم یـتم القیـام بـه  إن العمل المضني ما هو إلا عمل یسـیر، غیـر"  Bernard Meltzerوفي هذا الصدد یقول برنارد میلتزر 
كمــا أن الكثیــر مــن المــدیرین لا ینظــرون إلــى مشــكلة إدارة الوقــت علــى أنهــا شــيء یمكــن مواجهتــه أو   4" فــي الوقــت المناســب

تخفیفه، فتجدهم یؤدون أعمالا في الواقع لیست مهمة ولا یتمتعون بالقدرة على أداء المهام حسـب الأولویـات فتـأتي جهـودهم غیـر 
وقتهم فـي القیـام بواجبـات ومسـؤولیات  )5/4(النتائج المحققة، وبذلك یقتربون من الوصف بأنهم یبذلون أربعة أخماسمتناسبة مع 

  5. ما یحققونه من نتائج) 5/1(تتصل بخمس
أن كل مدیر تواجهـه مشـكلات فـي إدارة الوقـت، تختلـف فـي درجـة حـدتها مـن إدارة  )2002(الرحاحلة وقد أشارت دراسة 

د انعكســت آثــار هــذا التمــایز علــى كیفیــة التعامــل مــع مشــكلات الوقــت، ســواء كانــت علــى المســتوى الشخصــي أو إلـى أخــرى، وقــ
  6 .الرسمي

إن المشـكلة فــي إدارة الوقــت تكمــن فـي أن الوقــت الرســمي لا یســتثمر اسـتثمارا فعــالا فالوقــت هــو واحـد مــن أغلــى المــوارد 
  .یهدر إذا لم یتم استثماره بالطریقة المثلىكونه عنصرا غیر قابل للشراء أو البیع أو الخزن، و 

تأجیـل إنجـاز ": المذكور في ستراك، تتصف بهـا بعـض القیـادات  تتمثـل فـي )2001(وهناك مظاهر عدة أوردها العمري 
م الأعمـال، والسـماح بكثــرة المقاطعـات فــي أثنـاء العمـل والاجتماعــات غیـر الضــروریة والمكالمـات الهاتفیـة المطولــة ولا یوجـد نظــا

  7."معلومات جید وكثرة الأعمال الروتینیة، والإجراءات والضغوط الخارجیة والداخلیة فضلا عن عدم وجود أدلة للعمل
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، التي توصلت إلى أن المـدیرین لا یخططـون للعمـل ویصـرفون وقتـا كبیـرا فـي )1995(وهذا ما أكدت علیه دراسة بیدس 
المدیرین والعاملین في مختلف المواقع للمشاركة في الـدورات التدریبیـة التـي  أمور روتینیة وأكدت على ضرورة إتاحة الفرصة أمام

  8 ."تعقد في إدارة الوقت
ومن الملاحظ أن هنـاك العدیـد مـن العوامـل التـي تحـد مـن قـدرة المـدیر علـى اسـتثمار وقتـه وتحـول دون الاسـتفادة المثلـى 

یـــة كـــون المـــدیر هـــو المســـؤول الإداري،  والمشـــرف علـــى مــن الوقـــت المخصـــص للعمـــل الرســـمي، خاصـــة فـــي المــدارس الابتدائ
المعلمــین، والمســیر لنشــاطات المدرســة  وحلقــة الوصــل بــین المعلمــین والمفتشــین مــن جهــة، وبــین المعلمــین والأولیــاء مــن جهــة 

ن الكشف عن هذه العوامل یعد أمرا ضروریا   . أخرى، وإ
. ذاتها، إذ یعني فقدان الكثیـر مـن هـذا المـورد النـادر والثمـین إن استمرار هذه الجوانب على ما هي علیه یعد مشكلة بحد

وما زالت العلاقة بین الإنسان والوقت في الدول النامیة هـي الحلقـة الأضـعف، والتـي تتطلـب التصـدي لمسـبباتها ومعالجتهـا، لأن 
الحضــارة، وتعــاني مــن تبعیتهــا  تعــیش علــى هــامش  -ومنهـا  الجزائــر -بقـاء هــذه العلاقــة ضــعیفة یعنــي بقــاء المجتمعــات النامیــة

إذ أنــه فــي كثیــر مــن المؤسســات یهــدر الوقــت ویصــرف فــي . للتقــدم الاقتصــادي والعلمــي والتقنــي الســائد فــي دول العــالم المتقدمــة
م به ؟ وكیف یستثمر الوقت في المدارس الابتدائیة فـي  مجالات لا تتصل بالعمل الرسمي، فهل هذه الممارسات السائدة أمر مسلّ

سیلة ؟ وماهي العوامل المساعدة لحسن إدارة الوقت واستغلاله بفعالیة؟ تكمن مشكلة البحث في أنه لیس هناك إجابـة واضـحة الم
  .عن الأسئلة السابقة

لعــل المتتبــع إلــى ســمات عــالم الیـــوم التــي منهــا الحركــة، وعــدم الثبــات والتســـابق نحــو المســتقبل، وكــذلك قبــول التحـــدي 
اع، وتوظیف المهارات الإبداعیة العدیدة التي یتمتع بهـا المـدیر ضـرورة حیاتیـة وأساسـیة، فـي أیامنـا هـذه  والصراع، یدرك أن الإبد

القدرات الإبداعیـة موجـودة عنـد : "إلى أن ، )2002(سواء على المستوى الفردي، أو التنظیمي، أو المجتمعي، ویشیر إسماعیل، 
ن النمطیـة فـي الأسـالیب التعلیمیـة تعیـق تلـك . والتـدریب لكـي تـؤتي ثمارهـا كل الأفراد بنسب متفاوتة، وهي بحاجـة إلـى الإیقـاظ وإ

  9." القدرات ولا تؤدي إلى إعداد أفراد یمتازون بالتفكیر الإبداعي وقادرین على الإنتاج المتنوع والجدید
شیر إلى ذلك هارولد إن أهمیة الإبداع لا تتجلى بوصفه عملیة تشهد كل لحظة ولادة جوهرة ذات قیمة آنیة فحسب كما ی

نما تكمن في كون الإبداع  هو العنصر الذي یتیح للقائد وللمؤسسـة التحـرك إلـى الأمـام،Harold Andersson 10أندرسون   ، وإ

بالإضـافة إلـى أنـه . فضلا على أن الإبداع محور أساسي من محاور العملیة التعلیمیة، التي ینخرط فیها كل فرد فـي المجتمـع 11
ي لــلإدارة أو القیــادة الیــوم، وفــي المســتقبل المنظــور، وكلمــا ازداد طموحنــا نحــو القیــادة والإدارة، أو ارتقینــا فیهمــا أهــم بعــد جــوهر 

  .  یصبح الإبداع أكثر أهمیة، لأنه میزة تجعل بعض الناس متفوقین في مواقع القیادة والإدارة بل في كل مناحي الحیاة
لوقت والقیادة الإبداعیة فیعد هذا الأمـر غایـة فـي الأهمیـة، إذ أنـه فـي حـدود علمنـا أما فیما یتعلق ببعد العلاقة بین إدارة ا

ن وجـدت  دارة الوقـت والعلاقـة بینهمـا، وإ لمتخصصة التي تناولت موضوع مستوى كل من القیادة الإبداعیـة وإ تبین ندرة الدراسات ا
الإبداعیــة، وینمــوا مهـارات إدارة الوقــت الخاصــة بهــم  أو فالقلیـل منهــا یقــدم اقتراحـات عملیــة، مثــل كیـف یطــور المــدیرون قـدراتهم 

ذلك الذي یخص الذین یعملون لدیهم، ودراسة هذا البعد تسد نقصا فـي تحدیـد نوعیـة العلاقـة بـین المتغیـرین ممـا یسـهم فـي طـرح 
  .نتائج، یرى فیها حاجة ماسة، ولا سیما في عصرنا الحالي فیمكن أن یخدم المدیرین والطلبة

رة الوقــت وبعــد القیــادة الإبداعیـة، وبعــد العلاقــة بینهمــا تشـكل مجتمعــه مشــكلة البحــث الحـالي، والتــي تبلــورت مــن فبعـد إدا
خلال هذه العلاقة، لأن المشكلة بحاجة إلى التحلیل والكشف عن أسبابها، والتصدي لمسبباتها، ووصف المعالجات اللازمـة لهـا، 

  .والبحث الحالي هو المحاولة المقصودة
 بمملكـة الحكومیـة المـدارس الابتدائیـة  مـدیري لـدى الوقـت إدارة أسـالیب": بعنوان  )2006( وبیومي حیدري، راسةففي د

 :التالیة النتائج إلى الدراسة توصلت  "المدرسي الإداري العمل بضغوط وعلاقتها البحرین
  .مرتفعة الوقت بدرجة رةإدا أسالیب یمارسون البحرین بمملكة الحكومیة الابتدائیة المدارس مدیري أن  -
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 بمملكـة الحكومیـة الابتدائیـة فـي المـدارس المـدیرین عینـة اسـتجابات متوسـطات بـین إحصـائیة دلالـة ذات فـروق توجـد لا -
 إدارة فـي تدریبیـة دورة حضـور الجـنس،: (متغیـرات  إلـى تعـزى الوقـت لأسـالیب إدارة ممارسـتهم بدرجـة یتعلـق فیمـا البحـرین،

 )..ةالخبر  سنوات، الوقت
 لأسـالیب الفـرد ممارسـة قلـت حیـث أنـه كلمـا ،المدرسـي الإداري العمـل وضـغوط الوقـت إدارة أسـالیب بـین سـلبي ارتبـاط هناك -

 .12 المدرسي العمل الإداري ضغوط من معاناته مستوى زاد الوقت إدارة
 لـدى الإداریـة الشـبكة سـتخدام نظریـةبا الإداري بالإبـداع وعلاقتهـا القیادیـة الأنمـاط": بعنـوان  (2006) جبـرة، أمـا دراسـة

 :التالیة النتائج إلى الدراسة توصلت فقد "التعلیمیة جدة بمدینة الابتدائیة المدارس مدیري
 القیادة نمط ثم الاجتماعیة، القیادة نمط ویلیه المعتدلة القیادة نمط ثم الحقیقیة، الفریق، القیادة قیاد نمط هو السائد القیادي النمط

 .المتقلبة القیادة نمط وأخیراً  المتسلطة،
  .المخاطرة– الأصالة – بالنفس الثقة – الطلاقة – المرونة :سیادة  الإبداع مستویات أكثر أن -
 الفریـق، وقیـادة الاجتماعیـة، والقیـادة المعتدلـة القیـادة مـن وكـل عامـة، بصـورة الإبـداع بـین ودالـة موجبـة ارتباطیة علاقة توجد -

 13 .المتقلبة والقیادة المتسلطة، والقیادة المتساهلة، والقیادة الإبداع سالبة بین علاقة وجدت بینما لیة،إجما بصورة والقیادة
إدارة الوقت وعلاقتها بالقیادة الإبداعیة لدى مـدیري ومـدیرات المـدارس الثانویـة فـي " والمعنونة ) 2002(ودراسة الرحاحلة 

  :التالیة  توصل الباحث إلى النتائجفیها "  محافظة عمان
فــي متغیــر إدارة %) 82.18(بلغـت نســبة الفقــرات التــي حصــلت علــى وســط أعلــى مـن الوســط الفرضــي فــي إجابــات المــدیرین  -

  .الوقت وهي نسبة جیدة جدا
فـي متغیـر القیـادة %) 86.36(بلغت نسبة الفقرات التي حصـلت علـى وسـط أعلـى مـن الوسـط الفرضـي فـي إجابـات المـدیرین  -

  .یشیر إلى أن المدیرین غالبیتهم في مستوى جید جدا بالنسبة للقیادة الإبداعیة الإبداعیة وهذا
لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة فــي متغیــر إدارة الوقــت والقیــادة الإبداعیــة تعــزى إلــى جــنس المــدیر أو اخــتلاف المؤهــل  -

  14 .العلمي أو الخبرة في إجابات المدیرین والمدیرات
هتمت بإدارة الوقت ومشكلاته ومضیعاته، والإبداع الإداري ومقوماته ومعیقاته، أمـا الدراسـة الحالیـة إن الدراسات السابقة ا

فقــد كانــت شــاملة فــي أهــدافها، فقــد اهتمــت بمعرفــة إدارة الوقــت وعلاقتهــا بالقیــادة الإبداعیــة لــدى مــدیري المــدارس الابتدائیــة فــي 
توجـد دراسـة ناقشـت العلاقـة بـین إدارة الوقـت والقیـادة الإبداعیـة فـي مرحلـة ومن ثم في حدود علمنا لا  نظرهم، وجهة من المسیلة

  .التعلیم الابتدائي ولا في مرحلة تعلیمیة أخرى
  :ولعل من أهم أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة ذات العلاقة ما یلي 

 .الحالیة سةوالدرا السابقة الدراسات بین مقارنة عقد في الباحثیْن السابقة الدراسات ساعدت -1
  .للدراسة المناسبة الإجراءات تحدید في الباحثین ساعدت -2
والإبـداع الإداري  الوقـت إدارة بـین خـلال الـربط من الدراسة، لهذه النظري الإطار تدعیم في الباحثیْن السابقة الدراسات أفادت -3

 .المدارس مدیري لدى
  .والاقتراحات التوصیات تقدیم في النتائج من الاستفادة4-

لــذا ومــن خــلال مــا تــم عرضــه وخبــرة البــاحثین الشخصــیة فــي المــدارس الابتدائیــة كونهمــا عــاملا فــي الحقــل التربــوي لمــدة 
ناهزت عشرین عاما، فقد شـعرا بأهمیـة وضـرورة دراسـة القیـادة الإبداعیـة وعلاقتهـا بـإدارة الوقـت لـدى مـدیري المـدارس الابتدائیـة، 

مشكلة الدراسة إلى تسـاؤل رئـیس ا یحتـاج مـن خـلال التقصـي والتحلیـل إلـى تقـدیم إجابـات  وتأسیسا على ما تم ذكره یمكن ترجمة
  : واضحة عنه وهذا التساؤل هو 
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دارة الوقت لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة ؟ - 1   هل توجد علاقة دالة إحصائیا بین القیادة الإبداعیة وإ
  :لیة تتحدد فرضیات الدراسة في الفرضیات التاو 

  .مستوى القیادة الإبداعیة مرتفع لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة -1
  .مستوى إدارة الوقت مرتفع لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة -2
دارة الوقت لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة -3  .توجد علاقة دالة إحصائیا بین القیادة الإبداعیة وإ
I .2- دراسة أهمیة ال: 

تكمــن أهمیــة الدراســة الحالیــة فــي أنهــا تتعلــق بموضــوع إداري جدیــد ذو أبعــاد متعــددة یــدخل ضــمن اهتمامــات كثیــر مــن 
دارة الوقــت تــؤثران بشــكل مباشــر علــى جــودة الإدارة لــدى المــدیرین علــى  الممارســین الأكــادیمیین، وذلــك لأن القیــادة الإبداعیــة وإ

  :ستمد أهمیتها من النقاط التالیة الصعید المهني، لذا فإن الدراسة ت
أنهــا اســتجابة موضــوعیة لمــا ینــادي بــه القــائمون بالشــأن التربــوي مــن ضــرورة تحســین الأداء المدرســي عمومــا والإداري منــه  -1

  .على وجه الخصوص
داریـة للمـدیرین باعتبارهـا إمكانیة الاستفادة من هذه الدراسة في تدعیم الجهود التي تهتم بتوجیه وتطـویر العملیـة الإبداعیـة الإ -2

  .   ضرورة حتمیة تفرضها الثورة العلمیة والتكنولوجیة والظروف المجتمعیة
وتعتبــر مهمــة كــذلك . الدراســة مــن الدراســات المســتقبلیة فــي مجــال إدارة الوقــت والإبــداع الإداري داخــل المؤسســات التعلیمیــة -3

دارة المـــوارد البشـــریة للبحـــث أكثـــر فـــي هـــذینلأنهـــا ســـتفتح المجـــال أمـــام البـــاحثین فـــي علـــم الســـلوك ال المفهـــومین  تنظیمـــي وإ
  .وعلاقتهما بمتغیرات أخرى

I.3 -  تهدف الدراسة الحالیة إلى ما یلي :أهداف الدراسة :  
دارة الوقت لدى مدیري المدارس الابتدائیة في  المسیلة -1  .التعرف على مستوى كل من القیادة الإبداعیة وإ
دارة الوقتالتعرف على طبی -2   .لدى مدیري المدارس الابتدائیة في  المسیلة عة العلاقة بین القیادة الإبداعیة وإ
صــــیاغة رؤیــــة مســــتقبلیة لمــــدیري المــــدارس الابتدائیــــة خصوصــــا وللقیــــادات التربویــــة عمومــــا حــــول أســــالیب إدارة الوقــــت  -3

 .  واستراتیجیات القیادة الإبداعیة
I .4-  تحدید المفاهیم:  

  :الوقت إدارة  -
اسـتعمال لغـة العمـل الرسـمي، اسـتعمالا فعـالا لإنجـاز المهـام والأنشـطة المختلفـة ذات الصـلة بالعمـل الرسـمي، " :عرفها العوائـد 

  15 ."والتي یجب إنجازها في أثناء ساعات الدوام الرسمي
لة مـن خـلال إجابتـه علـى كـل فقـرة مـن الدرجة الكلیة التي یحصـل علیهـا مـدیر المدرسـة الابتدائیـة فـي المسـی : التعریف الإجرائي
  .وفقا للبدائل الموضوعة والمطبقة في هذه الدراسة الحالیة) أداة الدراسة(فقرات الاستبیان 

  : القیادة -
قـدرة الفـرد المهاریـة للتـأثیر علـى الآخـرین ودفعهـم لبـذل جهـودهم طواعیـة لاقتنـاعهم بالأهـداف المحـددة، وتـوافر "  : عرفها العمر

     16 ."تخطیط، وصنع القرار،  وسعة الأفق والرؤیة الواضحة، والمرونةمهارة ال
بقـرار رسـمي تتـوفر فیـه سـمات وخصـائص قیادیـة تمكنـه مـن ) القائـد(هي نشاط إیجابي یقـوم بـه الشـخص :التعریف الإجرائي  -

ق علیهـا بوسـیلة التـأثیر والاسـتمالة القدرة على التأثیر في سلوك العاملین وتوجیههم التوجیه الصحیح لتحقیق أهداف واضحة ومتف
أو استخدام السلطة بالقدر المناسب وعند الضـرورة، وهـي نشـاط إبـداعي إلـى حـد كبیـر لأنهـا تقـوم علـى تشـجیع المبـادرة والإبـداع 

  . لدى المرؤوسین الذین یشكلون منظمتهم
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 :    الإبداع -
قــة فــي التفكیــر والمرونــة والأصــالة والحساســیة للمشــكلات الإبــداع ســمات اســتعدادیة تضــم الطلا" :Gilford جیلفــورد تعریــف

یضاحها بالتفصیلات أو الإسهاب عادة تعریف المشكلة وإ   17 ."وإ
هــو قــدرة مــدیر المدرســة علــى تطبیـــق القیــادة الابداعیــة فــي البیئــة التربویــة، وذلــك باســتخدام خبراتـــه،   :التعریــف الإجرائــي  -

م أفكــار جدیــدة، وأســالیب عمـل متمیــزة، مــن خــلال التجـاوب المبــدع مــع المواقــع المختلفــة، ومعارفـه، ومــا لدیــه مــن إمكانـات لتقــدی
  .ومتغیرات بیئة العمل، وذلك من أجل حلول مبتكرة ورفع كفاءة وفاعلیة الأداء الإداري، والتعلیمي على حد سواء

  :القیادة الإبداعیة  -
ز بـأكبر قـدر مــن الطلاقـة الفكریــة والمرونـة الثقافیــة والأصـالة والتــداعیات قـدرة الفــرد علـى الإنتــاج إنتاجـا یتمیــ" :یعرفهـا العبیــدي 

   18 ."البعیدة، وذلك كاستجابة لمشكلة أو موقف صغیر
الدرجة الكلیة التي یحصل علیها مدیر المدرسة الابتدائیة في المسیلة من خلال إجابته على كـل فقـرة مـن  :التعریف الإجرائي  -

 ). الدراسة وفقا للبدائل الموضوعة أداة. (فقرات الاستبیان

II -   الطریقة والأدوات :  
II.1 -  بعــد الإحاطــة بجمیــع متغیــرات الدراســة فــي الجانــب النظــري، وبعــد الاطــلاع علــى   :الدراســة الاســتطلاعیة ونتائجهــا

لــى الاسـتبیانین وللتأكــد مـن ثبــات مختلـف  الدراسـات الســابقة ذات العلاقـة بالمشــكلة البحثیـة، والقیــام بـإجراء التعــدیلات اللازمـة ع
مـدیرا، وذلـك مـن خـارج ) 50(أداتي الدراسة، تم تطبیقهما على عینة عشوائیة من مدیري المدارس الابتدائیة بلـغ عـددهم خمسـین 

عینــة الدراســة، حیــث تــم زیــارة بعــض المــدارس الابتدائیــة فــي منــاطق مختلفــة بالمســیلة بمعیــة مفتشــي المقاطعــات البیداغوجیــة، 
وتـم فیهـا شـرح طبیعـة موضـوع   15/02/2016إلـى غایـة  10/02/2016مشرفین على تلك المـدارس، فـي الفتـرة الممتـدة مـن ال

 .الدراسة الحالیة، وتساؤلاتها، والأهداف التي یرمي البحث لتحقیقها
II. 2-  في مــن أكثــر منــاهج تــم اســتخدام المــنهج الوصــفي لتحقیــق أهــداف هــذه الدراســة ویعتبــر المــنهج الوصــ :مــنهج الدراســة

البحــث اســتخداما وخاصــة فــي مجـاـل البحــوث التربویــة والنفســیة والاجتماعیــة والریاضــیة، ویهــتم البحــث الوصــفي بجمــع أوصــاف 
   19 .دقیقة علمیة للظاهرة المدروسة، ووصف الوضع الراهن وتفسیره

II.3 -  الابتدائیـة فــي ولایـة المســیلة الـذین هــم فــي  تكــون مجتمـع الدراســة الحالیـة مــن جمیــع مـدیري المــدارس :مجتمـع الدراســة
مــدیرا حســب ) 492(مقاطعــة بیداغوجیــة، حیــث بلــغ عــددهم ) 56(مــوزعین علــى  2013/2014:الخدمــة الفعلیــة للســنة الدراســیة

  .الصادر عن مصلحة البرمجة والمتابعة لمدیریة التربیة لولایة المسیلة ) 39(دلیل المؤسسات التعلیمیة العدد 
II .4- إن اختیار العینـة الملائمـة للبحـث لهـا أهمیـة بمكـان، فلابـد أن تكـون ممثلـة تمثـیلا صـحیحا وكـاملا مـن  :نة الدراسة عی

وتـم اختیـار أفـراد العینــة بطریقـة السـحب الیـدوي بالاعتمـاد  علــى . حیـث الخصـائص والممیـزات التـي توجـد فــي المجتمـع الأصـلي
نمـا نختـار أسـلوب الاختیـار بـدون إرجـاع ویعنـي أننـا عنـد  اختیارنـا للمفـردة الأولـى فإننـا لا نلجـأ إلـى إعادتهـا ثانیـة إلـى المجتمـع وإ

مــن %) 40.04(مــدیرا حیــث یمثــل نســبة ) 197(مفــردة أخــرى ممــا تبقــى مــن المجتمــع وبــذلك بلــغ عــدد أفــراد  العینــة العشــوائیة 
  .مجتمع الدراسة

II.5-   تبیان باعتبارهـا أداة شـائعة فـي الدراسـات التربویـة وتسـتخدم للحصـول استخدم البحث الحالي اسـتمارة الاسـ :أداة الدراسة
   :وقد سارت خطوات بناء الاستبیان كالآتي على معلومات، وحقائق من الواقع القائم بالفعل، 

تــم ذلــك فــي ضــوء الإطــار النظــري والدراســات الســابقة حیــث قــام الباحثــان بمراجعــة  :صــیاغة الصــورة الأولیــة  للاســتبیان  -1
دارة الوقـــت وتمـــت الاســـتفادة مـــن دراســـة الرحاحلـــة الب والعمـــري ) 2002(حـــوث التربویـــة ذات العلاقـــة بالقیـــادة الإبداعیـــة وإ
  . ، وقاما بصیاغته لیتلاءم مع البیئة المحلیة والفئة المستهدفة، وتم إجراء تعدیلات وفقا لآراء المحكمین)2001(
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راء والمحكمـین مـن أسـاتذة علـم الـنفس وعلـوم التربیـة فـي جامعـة محمـد عرض الصورة المبدئیة للاستبیان على عدد من الخب -2
 .بوضیاف بالمسیلة

 .حساب الخصائص السیكومتریة للاستبیان كما سیوضح لاحقا -3
 . إعداد الاستبیان في صورته النهائیة -4
  :لتحقیق أهداف البحث تم استخدام استبیانین تكونا من الأجزاء التالیة :وصف أداتي الدراسة  -
ویشـمل المعلومـات الشخصـیة المتمثلـة فـي المتغیـرات الدیموغرافیـة، السـن، المسـتوى التعلیمـي وسـنوات الخدمـة  :الجزء الأول  -

  . في الوظیفة الحالیة
فقرة، والتي تم ترتیبها بطریقة عشوائیة، وروعـي ألا ) 31(یتضمن فقرات متغیر القیادة الإبداعیة، وعدد فقراتها  :الجزء الثاني  -
ون البدائل دائما في نفس الترتیـب، وذلـك للحصـول علـى معلومـات أكثـر دقـة وموضـوعیة، وطلـب مـن المـدیرین اختیـار البـدیل تك

  .الأفضل، وذلك برسم دائرة حول حرف الإجابة الأنسب في رأیهم
بــنفس الطریقــة الخاصــة فقــرة، والتــي تــمّ التعامــل معهــا ) 34(ویتضــمن فقــرات متغیــرات إدارة الوقــت، وعــددها : الجــزء الثالــث  -

  .بمتغیر إدارة الوقت من حیث الترتیب والعشوائیة والبدائل
عداد الأدوات بصفتها النهائیة، شرع بتنفیذ إجراءات التطبیـق، إذ تـم الحـرص علـى  :أسلوب التطبیق  بعد اختیار عینة البحث، وإ

د أفـراد العینـة بتلـك المقاطعـة، وذلـك خـلال جولـة القیام  بتوزیعه بصفة شخصیة بتسلیم كل مفتش مقاطعة نسخا بیده، حسـب عـد
، وبعــدها شــرع بحصــر العــدد النهــائي للاســتبیانات )04/06/2016(إلــى غایــة ) 20/05/2016(اســتمرت أســبوعین مــن تــاریخ

لعـــدم صـــلاحیتها بســـبب إجابـــة بعـــض )  14(اســـتبیانا، وتـــم اســـتبعاد ) 168(المســـترجعة مـــن أفـــراد عینـــة البحـــث فكـــان جمیعهـــا
ین على بـدیلین فـي نفـس الوقـت، أو اختیـار البـدیل الأول فـي جمیـع الفقـرات ممـا دل علـى عـدم جدیـة المسـتجیب، وبالتـالي المدیر 

  .من المجتمع الأصلي وتمثل نسبة مقبولة%) 31,30(بنسبة ) 154(أصبح عدد الاستبیانات الخاصة بالمدیرین الصالحة 
ـــي الدراســـة  - للإجابـــة الثانیـــة  -.للإجابـــة الأولـــى ثـــلاث درجـــات  -:فقـــد حـــدد ) 1-3(حـــددت الأوزان مـــن  :  تصـــحیح أدات

  .للإجابة الثالثة درجة واحدة -.درجتان
ذلــك لكــل بــدیل وحســب تــدرج الفقــرة ولكــل فقــرات الأداة وحســب نمــوذج التصــحیح المقــرر، وحســبت درجــة إدارة الوقــت  و

  . ة لمتغیر القیادة الإبداعیةبإیجاد مجموع درجات الفقرات لكل من المدیرین وكذلك الحال بالنسب

  :الخصائص السیكومتریة 
  :صدق الأداتین  - 
، وللتأكــد مــن صــدق أداتــي البحــث، تــم "ویعنــي قــدرة الأداة علــى قیــاس الظــاهرة التــي وضــعت لقیاســها: "الصــدق الظــاهري  -أ

محكمــین مــن ) 10(عشــرة اســتخدام صــدق المحكمــین، حیــث تــم عرضــهما، علــى مجموعــة مــن الأســاتذة  والــدكاترة بلــغ عــددهم 
أعضــاء هیئــة التــدریس العــاملین فــي جامعــة محـــمد بوضــیاف بالمســیلة، وكــذلك مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص فــي مجــال الإدارة 
التربویة، وهیئة التفتیش العاملین في الحقل التربوي، وقد طلب الباحثان مـن المحكمـین إبـداء الـرأي فـي فقـرات أداتـي الدراسـة، إمـا 

  :و الحذف أو التعدیل حسب ما یرونه مناسبا من حیث بالإضافة أ
  .مدى مناسبة تدرج البدائل -.مدى انتماء الفقرة للمجال الذي تندرج تحته -.مدى وضوح الفقرة -

مـن آراء المحكمـین فـأكثر صـحیحة ومقبولـة تماشـیا مـع توصـیة %)  80(وعد الباحثان الفقرات التـي تحصـل علـى موافقـة بنسـبة 
أو أكثـر یمكـن الشـعور %) 75(إذا حصـلت نسـبة الاتفـاق بـین المحكمـین :  "وآخرون فـي هـذا الصـدد إذ یقولـون ، Bloomبلوم 

  . 20 "بالارتیاح من صدق المقیاس
  .حیث حصلت جمیع الفقرات على هذه النسبة فما فوق
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حقـق مـن ذلـك باسـتخراج معامـل وهو المدى الذي یقیس في الاختبار بناء نظریـا، أو سـمة معینـة، وقـد تـم الت: صدق البناء  -ب
ارتباط بیرسون بین الفقـرة والمجـال الـذي تنتمـي إلیـه، واسـتعمال الاختبـار التـائي لدلالـة معامـل الارتبـاط حیـث أظهـرت النتـائج أن 

  .مما یدل على تمتع الأداة بمعامل ارتباط مناسب وبصدق البناء. هناك دلالة إحصائیة لجمیع الفقرات
  :القیادة الإبداعیة ثبات وصدق استبیان  -
تــم حســاب ثبــات هــذا الاســتبیان بطریقــة التناســق الــداخلي باســتخدام ألفــا كرونبــاخ، حیــث قــدر معامــل ألفــا كرونبــاخ : الثبــات / أ

  .ن القول بأن هذا الاستبیان ثابت، ومنه یمك)0.73(بالنسبة للاستبیان ككل بـ 
الاسـتبیان عـن طریـق حسـاب أو تقـدیر الارتباطـات بـین درجـة  تـم حسـاب صـدق هـذا) : الاتساق الـداخليطریقة ( :الصدق/ ب

  .كل فقرة بالدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي، وبعدها الارتباط بین الدرجات الكلیة لمحاور الاستبیان مع درجته الكلیة
الإبداعیــة ككــل بمعامــل  كمــا تــم حســاب أو تقــدیر الارتباطــات بــین الدرجــة الكلیــة لكــل محــور مــع الدرجــة الكلیــة لاســتبیان القیــادة

، وتمثلــت فــي ارتبــاط الدرجــة الكلیــة للمحــور )α=0.01(الارتبــاط بیرســون حیــث جــاءت كلهــا دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة 
، أما ارتباط الدرجة الكلیة للمحـور الثـاني مـع الدرجـة الكلیـة للاسـتبیان ككـل فقـد 0.73الأول مع الدرجة الكلیة للاستبیان وقد بلغ 

، أمــا ارتبــاط الدرجــة )0.46(، وقــد بلــغ ارتبــاط الدرجــة الكلیــة للمحــور الثالــث مــع الدرجــة الكلیــة للاســتبیان ككــل )0.64(بـــ قــدر 
، فــي حــین قــدر معامــل الارتبــاط بــین الدرجــة الكلیــة )0.58(الكلیــة للمحــور الرابــع مــع الدرجــة الكلیــة للاســتبیان ككــل فقــد قــدر بـــ 

  . كن القول بأن هذا الاستبیان صادق، وبالتالي یم)0,73(للاستبیان ككل بـ  للمحور الخامس مع الدرجة الكلیة
یعد الثبات من الخصائص السیكومتریة التي لا یستغني الباحث عن استخدامه للمقـاییس  :صدق وثبات استبیان إدارة الوقت  -

وتـم حسـاب ثبـات . ارات إذا تـوافر فیـه الصـدقفكل ما كان المقیاس أكثر ثباتـا أصـبح أكثـر موثوقیـة، ونعتمـد علیـه فـي اتخـاذ القـر 
  :وصدق أدوات الدراسة كما یلي 

تــم حســاب ثبــات هــذا الاســتبیان بطریقــة التناســق الــداخلي باســتخدام ألفــا كرونبــاخ، والقائمــة علــى أســاس تقــدیر معــدل : الثبــات/ أ
  .القول بأن هذا الاستبیان ثابت، ومنه یمكن )0.80(ارتباطات الفقرات فیما بینها، حیث قدر معامل ألفا كرونباخ 

تم حساب صـدق هـذا الاسـتبیان عـن طریـق حسـاب أو تقـدیر الارتباطـات بـین درجـة  ) :الاتساق الداخلي طریقة(: الصدق / ب
   .كل فقرة بالدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیه، وبعدها الارتباط بین الدرجات الكلیة لمحاور الاستبیان مع درجته الكلیة

تم حساب أو تقدیر الارتباطات بین الدرجة الكلیة لكل محور مـع الدرجـة الكلیـة لاسـتبیان إدارة الوقـت ككـل بمعامـل الارتبـاط كما 
، وتمثلـــت فــي ارتبــاط الدرجــة الكلیــة للمحـــور الأول )α=0.01(بیرســون حیــث جــاءت كلهــا دالـــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة 

مـع الدرجـة ) المجـال الفنـي(، أما ارتباط الدرجة الكلیة للمحـور الثـاني0.85ستبیان وقد بلغ مع الدرجة الكلیة للا) المجال الإداري(
  .، وبالتالي یمكن القول بأن هذا الاستبیان صادق0,66الكلیة للاستبیان ككل فقد بلغ 

II .6-  تـــم إدخـــال البیانـــات فـــي الحاســـب الآلـــي علـــى البرنـــامج الإحصـــائي  :المعالجـــة الإحصـــائیة)SPSS( بعـــد ذلـــك تـــم ، و
المتوسـطات  -. التوزیعـات التكراریـة والنسـب المئویـة -:الحصول على البیانات المطلوبة باستخدام المعالجات الإحصائیة التالیـة 

  .اختبار ألفا كرونباخ ومعامل الارتباط بیرسون -. والانحرافات المعیاریة
III-  ومناقشتها  النتائج :  
III .1-  مســتوى القیـادة الإبداعیــة مرتفـع لــدى : تــنص الفرضـیة الأولــى علـى أن : بالفرضـیة الأولــى مناقشـة النتــائج المتعلقــة

  .مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة
للتحقق من صحة هـذه الفرضـیة تـم اسـتخدام المتوسـطات الحسـابیة والانحرافـات المعیاریـة لإجابـات أفـراد عینـة الدراسـة  و

مـدیري المـدارس الابتدائیـة فـي المسـیلة، وقـد رتبـت تنازلیـا حسـب المتوسـطات الحسـابیة، كمـا حول مستوى القیـادة الإبداعیـة لـدى 
  ).01(هو موضح في الجدول 
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  .قیم المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لكل فقرة من فقرات القیادة الإبداعیة لإجابات المدیرین): 01(الجدول رقم 

 %باتانسبة الإج الانحراف المعیاري الحسابي المتوسط نوان الفقرةع المتوسط ترتیبها حسب رقم الفقرة
 %79.89 0.40 2.80 .إذا بلغني المفتش بأن مدیریة سترسل 1 19
 %88.31 0.59 2.79 .......رأیي في التكوین هو أن 2 07
 %81.82 0.51 2.77 .الاتصال الذي أفضله داخل المؤسسة 3 12
 %80.52 0.54 2.75 ..ین أفكارعادة ما یطرح بعض المعلم 4 14
 %82.47 0.62 2.73 ........تتمیز حلولي للمشكلات بـ  5 25
 %79.87 0.66 2.69 .....من مسلمات العمل توقع حدوث 6 21
 %75.97 0.61 2.68 ...إذا كانت نسبة النجاح في المدرسة 7 20
 %73.38 0.64 2.64 .......أرى أن مدیریة التربیة  8 26
 %77.92 0.72 2.63 ..ذا قدم أحد المعلمین الممیزین طلبإ 9 24
 %74.03 0.70 2.61 ..المعاییر التي أعتمد علیها في تقویم 10 11
 %77.78 0.73 2.56 ..إذا انشغلت في عمل خارج المدرسة 11 08
 %70.13 0.79 2.51 ....لإحداث التغییر في المدرسة فإني 12 15
 %55.19 0.63 2.47 ي في تدني نسبةإذا كان السبب الرئیس 13 16
 %53.25 0.61 2.46 .....أعتمد في اتخاذ قراراتي على 14 17
 %62.99 0.78 2.45 ...بعد تحقیق الأهداف المسطرة لخطة 15 30
 %51.95 0.53 2.44 ......إذا كنت مشاركا في ندوة تربویة 16 1
 %70.78 0.69 2.43 إذا ما قامت المدرسة بأنشطة لا صفیة 17 09
 %50.00 0.66 2.40 .....السبب الذي یدعوني إلى ممارسة 18 03
 %66.23 0.89 2.38 ...في نطاق الاتصال الخارجي أعمل 19 04
 %50.00 0.77 2.31 ....إذا نظمت مدیریة التربیة مسابقة  20 23
 %61.04 0.56 2.26 .....أبذل كل جهدي وأسعى لتكون  21 27
 %42.21 0.72 2.24 .....لمدرسة عدد من إذا عین في ا 22 28
 %44.16 0.77 2.23 )..المتربص(یطلق على المعلم الجدید 23 06
 %40.91 0.75 2.21 ....إذا بدا لي أن أسلوبي في التحدث 24 18
 %49.35 0.87 2.19 عندما أبدأ التحقیق في خلاف ما فإني 25 22
 %44.16 0.73 2.16 ..أفضل طریقة تساهم في احتواء أزمة 26 10
 %42.21 0.63 1.95 .....في مجال الأعمال التي تتسم  27 29
 %59.09 0.63 1.92 .لترشیح أحد المعلمین لحضور مؤتمر 28 13
 %55.19 0.95 1.83 ...تعد حالة الصراع في العمل من 29 05
 %64.29 0.57 1.82 .أرى أن واحد مما یلي یشیر إلى تمیز 30 31
 %62.99 0.56 1.76 جهة ندرة المعلومات في اتخاذعند موا 31 02

  :ما یلي ) 01(یتضح من خلال الجدول 
وهـي نسـبة %) 83.87(كانـت ) 2(أن نسبة الفقرات التي حصلت على وسط حسابي أعلى من الوسط الفرضـي الـذي یسـاوي  -

  .عالیة مما یشیر إلى أن المدیرین یتمتعون بقیادة إبداعیة ممتازة
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ممــا یبــین أن أغلــب المـدیرین یتــابعون إحضــار أجهــزة الحاسـوب الحدیثــة التــي سترســلها   1حصــلت علــى المرتبـة  )19(الفقـرة  -
دخــال نظــم  مدیریــة التربیــة باهتمــام كبیــر، ویبلغــون المختصــین لتجهیــز المكــان المناســب، وذلــك بهــدف تفعیــل دور الإدارة وإ

  %).79.87(كما تمت الإشارة إلى ذلك وكانت نسبة إجاباتهم   المعلومات لاستثمار الوقت والذي یعد من معوقات الإبداع
وهـذا یبـین النظـرة الإیجابیـة لأغلبیـة المـدیرین إلـى التكـوین والتـدریب والتنمیـة المهنیـة، وأنـه  2حصلت علـى المرتبـة ) 7(الفقرة  -

  %).88.31(ي الإجابة ضرورة متجددة لكل المعلمین، لما فیه من إطلاق للقدرات وصقل للمهارات وكانت نسبتهم ف
مما یبین أن معظـم المـدیرین یفضـلون الاتصـال المفتـوح علـى كافـة المسـتویات الإداریـة،   3حصلت على المرتبة ) 12(الفقرة  -

  %).81.82(لما في ذلك من فوائد جمة تعود بالنفع على مدارسهم، ونسبتهم في الإجابات كانت 
كمــا أنهــم یمیلــون إلـــى  أن المــدیرین یقومــون بتبنــي الأفكــار الجدیــدة وتعمیمهــا،تبــین   4حصــلت علــى المرتبــة ) 14(الفقــرة  - 

ســبتهم فــي مشــاركة المعلمــین بتطــویر هــذه الأفكــار، والعمــل علــى تنفیــذها ویمارســون إدارة التغییــر فــي ســلوكهم الإداري، ون
   %).80.51(الإجابات كانت 

إلى أن معظم المدیرین یعملون علـى تـرك التقلیـد والنمطیـة عنـد حلـول فتشیر   5حصلت على المرتبة ) 25(أما بالنسبة للفقرة  -
المشــكلات المعترضــة، ویعتمــدون أســلوب المرونــة المناســبة حســب متطلبــات الموضــوع المطــروح للدراســة، وهــذا هــو المــنهج 

  %).82.46(العلمي في حل المشكلات لأنها تتغیر بتغیر المواقف والأشخاص، ونسبتهم في الإجابة كانت 
ممــا یبــین أن المــدیرین یحــاولون اكتشــاف المشــكلات بهــدف حلهــا، ولا یتركــون حــدوث  6المرتبــة حصــلت علــى ) 21(الفقــرة  -

المشـكلات ثـم یجــدون الحلـول المناسـبة لهــا، أو یتركـون اكتشـافها للمعلمــین والعمـل علـى حلهــا، وهـذه سـمة مــن سـمات القــادة 
  %).79.87(، ونسبتهم في الإجابات كانت سیة للمشكلاتعند التحدث عن الحساالمبدعین كما تم تبیینه 

ویــدل ذلـك علـى أن معظــم المـدیرین لا یغضــبون كثیـرا، أو تظهـر علــیهم انفعـالات حــادة  7المرتبـة حصـلت علــى ) 20(الفقـرة  -
لحلــول عنــد ظهــور نتــائج الامتحــان المتدنیــة بــل یناقشــون الأســباب بهــدوء، ویحــاولون معرفــة أوجــه القصــور، ویبحثــون عــن ا

صــــلاح الخلــــل مســـتـقبلا، وهــــذا هــــو جــــوهر عملیتــــي التقیــــیم والمســــاءلة وكانــــت نســــبة إجابــــاتهم  ــــة لتــــدارك الــــنقص وإ البدیل
)75.97.(%  

ممـا یــدل علـى أن أغلبیـة المـدیرین یـرون أن مدیریــة التربیـة   تشـجع وتتبنـى الإبـداع فــي  8المرتبـة حصـلت علـى ) 26(الفقـرة  -
رأیهـم بإقامــة هـذه الأخیــرة مسـابقات أجمــل مدرسـة، أحســن رسـم، أحســن قصـیدة شــعریة،  جمیـع المـدارس ویتجلــى ذلـك حســب

  %).73.38(الأنشطة الثقافیة والریاضیة المختلفة، ونسبتهم في الإجابات كانت 
 فتبـین أن معظــم المـدیرین یدرســون مـع المعلمــین الممیـزین طلــب النقــل، ولا 9المرتبــة حصــلت علـى ) 24(أمـا بالنســبة للفقـرة  - 

یوافقون على طلبهم مباشرة، كما لا یحق لهـم رفـض الطلـب لأن ذلـك لـیس مـن الصـلاحیات المخولـة لهـم، وهـذا مؤشـر علـى 
  %). 77.92(صحة المناخ التنظیمي الفعال والعلاقة الجیدة بین القادة والمرؤوسین، ونسبتهم في الإجابة كانت 

المــدیرین علــى معــاییر محــددة فــي تقــویم أداء المعلمــین، وهنــا تظهــر ممــا یبــین اعتمــاد  10المرتبــة حصــلت علــى ) 11(الفقــرة  -
تحقیـق الأهـداف لالقیادة الإبداعیة في ترسیخ مبدأي الكفاءة والفعالیة، مما یزید من تحفیز المعلمین نحو العمل بشكل إیجابي 

  %).74.02(المرسومة ونسبتهم في الإجابات 
فأشارت إلى أن سیر العمل في المدرسة یستمر على حالـه، فـي حالـة انشـغال  11المرتبة حصلت على ) 8(أما بالنسبة للفقرة  -

المدیر خارج المؤسسة، وهذا یدل علـى فعالیـة المـدیر ویبـین كـذلك القـیم السـائدة فـي البیئـة التنظیمیـة، وعلـى احتـرام المعلمـین 
  %). 70.77(بتهم في الإجابة لقیم العمل والتزامهم الوظیفي، وكذلك طبیعة المناخ الجیدة وكانت نس

ممـــا یشـــیر إلـــى أن المـــدیرین یعلنـــون إحـــداث التغییـــر فـــي المدرســـة، ویناقشـــون مـــع  12المرتبـــة حصـــلت علـــى )  15(الفقـــرة  -
المعلمــین إجـــراءات التنفیــذ ،وهـــذا تحقیقــا لمبـــدأ المشــاركة، والعمـــل بــروح الفریـــق الجمــاعي، والخـــروج برؤیــة موحـــدة وصـــیغة 

التــي أوصــت بإحــداث )  2011(واتفقــت هــذه النتیجــة مــع  دراســة  كعكــي %)  70.13(بة إجابــاتهم  مشــتركة، وكانــت نســ
  . تغییرات إبداعیة
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ممــا یــدل علــى أن أغلبیــة المــدیرین یعــالجون أســباب تــدني نتــائج الامتحانــات النهائیــة  13المرتبــة تحصــلت علــى ) 16(الفقــرة  -
لـم بمعلــم آخـر فــي نفـس المدرســة، أي إسـناد قســم الامتحـان إلــى معلـم كــفء، للمرحلـة الابتدائیـة فــي مدارسـهم، باســتبدال المع

  %).55.19(وعدم معاقبة المعلم المقصر ونسبتهم في الإجابات كانت 
مما یدل علـى أن المـدیرین یعتمـدون الأسـالیب العلمیـة فـي اتخـاذ القـرارات، والمتمثلـة فـي  14المرتبة حصلت على ) 17(الفقرة -

جدیدة والبدیل الأنسب تحدیدا، حیث تعد عملیة اتخـاذ القـرار عملیـة جوهریـة فـي القیـادة وكانـت نسـبة إجابـاتهم إیجاد البدائل ال
)53.24.(%  

ممــا یبــین أن المــدیرین یســعون لتنظــیم خطــة أكثــر فاعلیــة للســنة الدراســیة المقبلــة، بعــد   15المرتبــة حصــلت علــى ) 30(الفقــرة -
خطــیط الاســتراتیجي الــذي ینتهجــه المــدیرون مــن أجــل تحقیــق المزیــد مــن النجاحــات، تحقیــق الأهــداف المســطرة ممــا یفســر الت

  %).62.99(ونسبتهم في الإجابات كانت 
مما یدل على أن بعض من المدیرین عند مشاركتهم في ندوة تربویة یجیبـون عـن الأسـئلة  16المرتبة حصلت على ) 1(الفقرة  -

والــبعض الآخــر یجیبــون عــن الأســئلة بعــد %) 46.11(نســبتهم فــي الإجابــة المطروحــة مــن قبــل المفتشــین دون تــردد وكانــت 
  .التأكد من صحتها من طرف الآخرین

ویدل ذلك علـى أن أكثریـة المـدیرین یمتـازون بـروح المبـادأة وطـرح الأفكـار، ویكونـون أول  17المرتبة حصلت على ) 9(الفقرة  -
المدرســة بأنشــطة لا صــفیة، وهــذه ســمة مــن ســمات القــادة المبــدعین مــن یبــادر بالمشــاركة وتقــدیم مقترحــات عملیــة عنــد قیــام 

  %).54.54(وكانت نسبة إجاباتهم 
فتشیر إلى أن المدیرین یمارسون تفویض الصلاحیات للمعلمـین فـي المدرسـة،  18المرتبة حصلت على ) 3(أما بالنسبة للفقرة  -

، وفیـه دلالـة علـى طبیعـة المنـاخ %)50(انـت نسـبة إجابـاتهم ویرجع ذلك إلى استثمار القدرات والطاقات الموجـودة لـدیهم، وك
  .الإیجابیة والعمل على احتضان القدرات الإبداعیة، والمواهب الابتكاریة لدى المرؤوسین

تبین أن المدیرین یعملـون علـى توسـیع مجـال الاتصـالات خـارج حـدود المدرسـة، و  19المرتبة حصلت على ) 4(بالنسبة للفقرة  -
لى اهتمامات المدیرین بالبیئة الخارجیة للاستفادة من جوانبها المختلفة التي تعود بالمنفعة على المدرسـة ونسـبتهم وهذا یشیر إ

  %).66.23(في الإجابة كانت 
مما یبین أن المدیرین یسعون للمشاركة في المسابقة التي تقیمهـا مدیریـة التربیـة والتعلـیم   20المرتبة حصلت على ) 23(الفقرة -

من أجل أن تكون مدرستهم الأولى على المـدارس، أو الفـوز ضـمن أفضـل ثـلاث مـدارس ونسـبتهم فـي الإجابـات كانـت وذلك 
)50.(%  

تشــیر إلــى أن المــدیرین یســعون إلــى أن تكــون مدارســهم مــن بــین المــدارس و  21المرتبــة حصــلت علــى  )27(بالنســبة للفقــرة  -
  ).%65(الممیزة في المجتمع ونسبتهم في الإجابة كانت 

وتبــین علــى أن قــرارات المـــدیرین فــي حالــة تعیــین عــدد مــن المعلمــین الجــدد الـــذین لا  22المرتبــة حصــلت علــى ) 28(الفقــرة -
یمتلكـون أیـة خبــرة ،تختلـف مــن مـدیر إلـى آخــر فمنـه مــن یـرى ضـرورة تنفیــذ برنـامج تكــوین مكثـف لهـم قبــل مباشـرتهم العمــل 

  %).40.91(نسبتهم في الإجابة وكانت  لیتمكنوا من أداء مهامهم على الوجه الأكمل،
برنامجــا فـي حــین كانــت نســبة إجابــات المـدیرین الــذین طــالبوا بتنفیــذ برنــامج تكـویني للمعلمــین الجــدد شــریطة أن لا یكــون 

جمــالا یمكــن القــول أن المــدیرین ینظــرون إلــى التــدریب والتكــوین نظــرة إیجابیــة ویتخــذون كــل الســبل لرفــع %).42.21(مكثفــا  وإ
  .المعلمین مستوى

مما یبین أن المدیرین في حالة وجود معلمین جـدد متربصـین فـإنهم یتعـاونون مـع المفـتش  23المرتبة حصلت على ) 6(الفقرة  -
فـي تنظـیم دورات تدریبیــة، وهـذا یفســر نظـرة  المــدیرین الإیجابیـة إلــى التكـوین والتــدریب والاهتمـام بالتنمیــة المهنیـة للمعلمــین، 

  %).44.16(ات كانت ونسبتهم في الإجاب
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تشــیر إلــى أن بعــض المــدیرین یكتشــفون أن أســلوبهم فــي التحــدث لا یعجــب المفــتش،  24المرتبــة حصــلت  علــى ) 18(الفقــرة - 
فـي حـین یكتشـف بعـض %). 40.91(وذلك بقراءة ملامح الوجه التي تبین للمتحدث عدم الرضا ونسبتهم في الإجابـة كانـت 

أمــا النســبة %) 38.96(فــتش التــي تــدل علــى عــدم لارتیــاح وكانــت نســبتهم فــي الإجابــة المــدیرین ذلــك مــن خــلال كلمــات الم
فإنهم یكتشفون أن أسلوبهم في التحدث لا یعجب المفـتش مـن خـلال نصـائح هـذا الأخیـر بـأن یبـدلوا هـذا %) 20.13(الباقیة 

  . الأسلوب
عنــد التحقیــق فــي خــلاف مــا علــى  تحلیــل أدق ممــا یشــیر إلــى أن المــدیرین یركــزون   25المرتبــة حصــلت علــى ) 22(الفقــرة -

فــي أن المبــدعین یتصــفون بمهــارة التحلیــل، أو ) 1998(التفاصــیل التــي تــؤدي إلــى الخــلاف، وهــو مــا بینتــه دراســة عســیري 
یعملــون علــى معرفــة الأســالیب التــي أدت إلــى الاخــتلاف بدقــة، ولا یركــزون علــى تحــري الســیرة الوظیفیــة والذاتیــة للمختلفــین، 

  %).            49.35(تهم في الإجابات كانت ونسب
وهي تبین أن المدیرین یجعلون الصلاحیات كلها بأیـدیهم فـي حالـة حـدوث أزمـة  26المرتبة حصلت على ) 10(بالنسبة للفقرة  -

والمواقـف داخل المدرسة تحتاج إلى حلول سریعة، مما یفسر الدور القیادي للمدیر في عملیـة اتخـاذ القـرار، ومعرفـة الظـروف 
  %).      35.71(التي تفوض فیها السلطة إلى المعلمین، ونسبتهم في الإجابات كانت 

ممـا یبـین علـى أن المـدیرین یحرصـون  2ذي هـو وهي قیمة أقـل مـن الوسـط الفرضـي الـ 27المرتبة حصلت على ) 29(الفقرة - 
في حین أن نسبة المـدیرین الـذین یتحفظـون %) 22.73(على تنفیذ الأعمال بعیدا عن المخاطرة  وكانت نسبتهم في الإجابة 

، أما المدیرون الذین یشـجعون ویخصصـون الوسـائل اللازمـة لتنفیـذ الأعمـال %)59.74(على تنفیذ مثل هذه الأعمال كانت 
وهــي نســبة قلیلــة تــدل علــى نقــص فــي القیــادة الإبداعیــة لــدى %) 17.53(التــي تتســم بالمخــاطرة فكانــت نســبتهم فــي الإجابــة 

  .  مدیرین من منطلق أن من سمات القادة المبدعین المخاطرةال
ممـا یبـین أن أغلـب المـدیرین یلجئـون للمفاضـلة بـین المعلمـین فـي مثـل هـذه الحـالات  28المرتبـة حصلت علـى ) 13(الفقرة  -  

جابـة علـى هـذا البـدیل فالخبرة في نظر هؤلاء هي المعیار المعتمد، وكانـت نسـبتهم فـي الإ إلى اختیار الأكفأ صاحب الخبرة ،
ویــرى بعضــهم أن یتــرك مســألة الترشــیح للمعلمــین فیمــا بیــنهم، وهــذا إن دل علــى دیمقراطیــة الإدارة والعلاقــات %) 59.09(

الإنســانیة الســائدة ،فقــد یــنجم عنــه صــراع  بــین المعلمــین یــؤدي إلــى خلافــات غیــر محمــودة وكانــت نســبة إجابــاتهم علــى هــذا 
  .ضرورة اللجوء إلى المعاییر الموضوعیة%) 16.23(رى نسبة ، فیما ت%)24.68(البدیل 

وهذا یبین أن معظم المدیرین ینظرون إلى الصراع في العمل نظرة سـلبیة وأنـه خطـر یهـدد  29المرتبة حصلت على ) 5(الفقرة -
، ویرى بعـض %)55.20(الصحة المنظمیة للمدرسة، فیعملون على الحد منه كونه یعرقل العمل وكانت نسبتهم في الإجابة 

المدیرین أن الصراع أمر حتمـي بـل لابـد منـه داخـل المدرسـة لكـنهم یعتقـدون أن وجـوده عنـد مسـتوى معـین یزیـد مـن تنافسـیة 
، وتـرى فئـة مـنهم %)38.31(الأفراد وفاعلیتهم وهذه نظرة القادة المبدعین إلى الصراع التنظیمي وكانت نسـبتهم فـي الإجابـة 

  .ء الصراع أهمیة بل تجاهله بالكلیةعدم إعطا%) 6.49(نسبتهم 
ویشــیر إلــى أن المــدیرین ینظــرون إلــى أن تمیــز المبــدعین یكمــن فــي تقــدیمهم إجابــات  30المرتبــة حصــلت علــى ) 31(الفقــرة -

، أمــا الــبعض الآخــر فیــرون أن المبــدعین هــم الــذین %)64.29(صــحیحة للأســئلة المطروحــة، ونســبتهم فــي الإجابــة كانــت 
أما الذین یرون إلـى أن المبـدعین یتمیـزون بطـرحهم الأسـئلة %) 26.62(بسرعة كبیرة وكانت نسبة إجاباتهم یقدمون الأجوبة 

وهـــذا یـــدل علـــى أن المـــدیرین لا یــدركون الصـــفات التـــي یتمیـــز بهـــا %) 9.09(أكثــر مـــن إعطـــائهم إجابـــات فكانـــت نســبتهم 
  .المبدعون

المدیرین یترددون في اتخـاذ القـرار فـي حالـة نـدرة المعلومـات، بـل إنهـم وهذا یشیر إلى أن  31المرتبة حصلت على ) 2(الفقرة  -
أو أنهـم یؤجلـون اتخـاذ %) 62.99(میالون إلى جمع المعلومات ثم اتخاذ القرار وكانت نسبتهم فـي الإجابـة علـى هـذا البـدیل 

بینمـا كانـت نسـبة المـدیرین %). 30.52(القرار ولا ینجزونه إلا بعد التمحیص والتدقیق وكانت نسبة إجاباتهم على هذا البدیل
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لأن القیـادة فـي أساسـها عملیـة  رة إلى نقص في القیادة الإبداعیة،وفي هذا إشا%) 6.49(الذین یتخذون القرار من غیر تردد 
  ..اتخاذ القرار بجرأة والإبداع في مضمونه هو إطلاق للقدرات وتحد للمشكلات

جمـالا یمكـن القـول أن فقــرات الاسـتبیان فـي  متغیـر القیــادة الإبداعیـة جـاءت ضـمن مســتوى ممتـاز  ویتضـح ذلـك خــلال وإ
المتوسطات التي كانت أعلى من الوسـط الفرضـي وهـذا مـا یشـیر إلـى أن المـدیرین  یتمتعـون بقیـادة إبداعیـة ممتـازة، واتفقـت هـذه 

  .)1990(ودة  ودراسة ع) 1990(ودراسة المعاني  )2001(ودراسة العمري ،)2002(النتیجة ودراسة الرحاحلة 

III  .2-  مسـتوى إدارة الوقـت مرتفـع لـدى مـدیري  :تنص الفرضیة الثانیة على أن  :مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الثانیة
  .المدارس الابتدائیة في المسیلة

د عینــة مـن أجـل التحقــق مـن صــحة هـذه الفرضــیة تـم اسـتخدام المتوســطات الحسـابیة والانحرافــات المعیاریـة لإجابــات أفـرا
الدراسة حول مستوى إدارة الوقت لدى مدیري المدارس الابتدائیة في المسیلة، وقد رتبت تنازلیا حسب المتوسطات الحسـابیة، كمـا 

  ).02(هو موضح في الجدول 
  .قیم المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لكل فقرة من فقرات إدارة الوقت لإجابات المدیرین) : 02(الجدول رقم 

 %نسبة الإجابات  الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي عنوان الفقرة ترتیبها حسب المتوسط رقم الفقرة

 % 75.33 0.53 2.71 ...من خلال عملي في المدرسة أرى أن 1 13

 % 80.52 0.63 2.70 ....عند بدایة العمل الیومي في المدرسة 2 16

 % 66.88 0.50 2.66 .عند عقد اجتماع لمجلس المعلمین فإني 3 25

 % 80.52 0.77 2.62 ....عندما أنهي مقابلة الزوار فإني  4 31

 % 72.73 0.69 2.60 ....الفعالیة في إدارة الاجتماع تعني لي 5 23

 % 68.83 0.66 2.56 .....أشعر بالرضا والانجاز في عملي  6 17

 %68.83 0.71 2.55 عندما أكلف عاملا للقیام بواجب ما فإني 7 08

 % 66.23 0.71 2.53 ...لتناول إحدى المشكلات في اجتماع  8 24

 %64.93 0.83 2.43 ...عند إعطاء المواعید المتعلقة بالعمل 9 07

 %49.35 0.80 2.27 .....لأهمیة أجهزة الاستنساخ في العمل 10 15

 %46.11 0.81 2.21 ..... من باب الحرص على العمل فإني 11 06

 %50.00 0.69 2.17 .....إجابتي عن البرید الیومي فإنيعند  12 01

 %49.39 0.89 2.17 ...بعد الانتهاء من إنجاز المهمات فإني 12 30

 %38.96 0.77 2.16 ..في نهایة العمل الرسمي الیومي في 14 02

 %52.59 0.94 2.14 احدد جزء من برنامج عملي في المدرسة 15 21

 %57.14 0.64 2.13 ....ثناء العمل فإنيإذا شعرت بالإرهاق أ 16 32

 %49.35 0.70 2.12 ..إذا كان لدى عمل یحتاج إلى عدد من 17 04

 %45.45 0.89 2.10 إذ دعت الحاجة للحصول على معلومات  18 05

 %42.86 0.87 2.09 .. لإنهاء مكالمة هاتفیة مع الآخرین فإني 19 14

 %44.81 0.90 2.08 ......أستطیع متابعة العمل بدقة عندما 20 12

 %44.81 0.84 2.08 ..إذا احتاجت المدرسة تصمیم مشروع ما 20 22
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 %40.26 0.74 2.08 ..الاستمراریة في النجاح في العمل تعني 20 34

 %48.70 0.71 2.06 .....أثناء القیام بالمرسلات المتكررة فإني 23 26

 %64.94 0.58 1.92 ...عندما أكون مشغولا جدا ولدي عدد 24 19

 %49.35 0.70 1.88 ..عند اتخاذ قرار في موضوع معین فاني 25 33

 %44.81 0.72 1.81 ....من خلال وجود كاتب خاص في  26 18

 %50.65 0.67 1.79 .......عند مقابلة المعلمین فإني 27 27

 %52.59 0.63 1.73 ..عند الرد السریع على المرسلات فاني 28 11

 %71.43 0.90 1.57 .یارات المتعلقة بالمجتمع المحلي في الز  29 29

 %55.84 0.68 1.55 ......للمحافظة على متطلبات الأصدقاء 30 28

 %74.68 0.78 1.44 ....للتعامل مع المشكلات المختلفة في  31 10

 %74.03 0.76 1.43 ....لمعرفة المعلومات الیومیة المتعلقة 32 09

 %77.92 0.77 1.40 .....عملي فإنني لمتابعة أولویات  33 03

 %87.01 0.58 1.21 .أحرص على استقبال المكالمات الهاتفیة 34 20

  :ما یلي ) 02(یتضح من خلال الجدول
،بینمــا الفقــرات التــي كانــت أعلــى مــن %)  32.35(نســبة الفقــرات التــي حصــلت علــى وســط أقــل مــن الوســط الفرضــي  -

وهـــي نســـبة  أكثـــر مـــن متوســـطة وتختلـــف هـــذه النتیجـــة  إلـــى حـــد مـــا مـــع دراســـة %)  67.65(الوســـط الفرضـــي كانـــت نســـبتها 
ـــة %) 79.41(، التـــي تحصـــلت دراســـته علـــى نســـبة )2002(العمـــري وهـــي نســـبة جیـــدة، كمـــا تختلـــف كـــذلك مـــع دراســـة الرحاحل

  .وهي نسبة جیدة جدا%) 85.23(التي كانت نسبة الفقرات الأعلى من الوسط الفرضي هي ) 2001(
وهـذا یشـیر إلـى أنهـم ینظـرون إلـى إدارة الوقـت نظـرة ) 2(إجابات المدیرین أعلـى مـن الوسـط الفرضـي الـذي هـو جاءت -

  .إیجابیة، حیث أبدوا اهتماما كبیرا بموضوع إدارة الوقت وأهمیته 
وفیـه  مما یدل على أن المدیرین یرون أن عدد العاملین فـي مدارسـهم مناسـب، 1حصلت على المرتبة ) 13(أن الفقرة  -

 75,33(إشارة على أهمیة إدارة الأفراد، واستثمار الوقت بشـكل فعـال تبعـا للمـوارد البشـریة المتاحـة ونسـبتهم فـي الإجابـات كانـت 
.(% 

ممـا یـدل علـى أن المـدیرین یحضـرون إلـى العمـل مبكـرا، ولا یتـأخرون عنـد بدایـة  2حصـلت علـى المرتبـة ) 16(الفقرة  -
فانیهم في عملهم وحرصهم على أن یكونوا قدوة حسنة لغیرهم من المعلمین وكذا احتـرامهم لقـیم العمـل الدوام الرسمي، وهذا یبین ت

  %). 80,52(وبالتزامهم الوظیفي ونسبتهم في الإجابات كانت 
ممـا یشـیر إلـى أن المـدیرین عنـد عقـدهم لمجلـس اجتمـاع المعلمـین فـإنهم یبـدؤون  3حصلت علـى المرتبـة ) 25(الفقرة  -
ن تــأخر بعـــض المعلمــین، ولا ینتظـــرون حضــور الجمیـــع أو یقومــون بإلغـــاء الاجتمــاع إن تـــأخر الاجتمــا ع فـــي الوقــت المحـــدد وإ

  %).66.88(بعضهم ونسبتهم في الإجابة كانت 
ممـا یشـیر إلـى أن المـدیرین عنـد إنهـائهم مقابلـة الـزوار فـإنهم یسـتأنفون أعمـالهم   4 حصـلت علـى المرتبـة) 31(الفقرة  -
  %).80.52(ة بشكل طبیعي مما یدل على استثمار الوقت بشكل فعال ومثمر ونسبتهم في الإجابة كانت الاعتیادی

ممـا یشـیر إلـى أن المـدیرین یحرصـون علـى تحقیـق أهـداف الاجتمـاع فـي الوقـت  5المرتبـة حصـلت علـى  )23(الفقـرة  -
  %).72.73(المناسب ونسبتهم في الإجابة كانت 

وهـذا یبـین علـى أن المــدیرین یشـعرون بالرضـا فـي أعمـالهم وذلـك لأنهـم ینجــزون  6رتبـة المحصـلت علـى ) 17(الفقـرة  -
  %).68.83(أعمالهم أثناء أوقات الدوام الرسمي وهذا مؤشر على استغلالهم للوقت بشكل جید، ونسبتهم في الإجابات كانت 
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املا للقیـام بواجـب مـا فـإنهم یحرصـون مما یشـیر إلـى أن المـدیرین عنـدما یكلفـون عـ 7المرتبة حصلت على ) 8(الفقرة  -
على إعطائه فكرة واضحة ودقیقة عن العمل المنوي القیام به من قبل المرؤوسین مما یساهم في استثمار الوقـت فـي أثنـاء عملیـة 

وهــذا یــدل علــى %) 68.83(التنفیــذ ، وقلــة قضــاء معظــم الوقــت فــي الاستشــارة والرجــوع للمــدیر ونســبتهم فــي الإجابــات كانــت 
  .وح التعلیمات مما یؤدي إلى تقلیل الجهد وتوفیر الوقتوض

ممـــا یـــدل علـــى انـــه عنـــد الـــدعوة لاجتمـــاع مجلـــس المعلمـــین لتنـــاول إحـــدى   8المرتبـــة حصـــلت علـــى ) 24(الفقـــرة  -
 المشكلات، فـإن المـدیرین یرسـلون مـذكرة مسـبقا للإعـلان عـن الاجتمـاع والموضـوع المـراد بحثـه فـي سـجل الاجتماعـات والنـدوات

الداخلیــة الــذي یتضــمن نشــرة یطلــع علیهـاـ المعلمــون وتتبــع بإمضــاءاتهم وفیــه إشــارة إلــى تنظــیم المــدیرین لــوقتهم وكــذلك مراعــاة 
 %).  66.23(ظروف العاملین ونسبتهم في الإجابات كانت 

بعضـها كـي وهذا یبین أن المدیرین یحرصون على تجنب إعطاء مواعیـد قریبـة مـن  9المرتبة حصلت على ) 7(الفقرة  -
 %).64.94(ونسبتهم في الإجابات كانت . یسهل علیهم إدارة مدارسهم، وعدم ضیاع أوقاتهم في هذه المواعید

وهـذا یـدل علـى أن المـدیرین یـدركون أهمیـة أجهـزة الاستنسـاخ فـي العمـل، لـذلك  10المرتبـة حصلت على ) 15(الفقرة  -
، ونســـبتهم فـــي الإجابـــات كانـــت ممارســـة الوظــائف الإداریـــةقـــت فـــي فهــم یعملـــون علـــى تـــوفیر أجهـــزة حدیثــة وســـریعة لكســـب الو 

)49.35.(%  
وهــذا یبـین أن المــدیرین یوزعـون المهـام علــى المعلمـین ویحرصــون علـى تفــویض  11المرتبـة حصـلت علــى ) 6(الفقـرة  -

رساء القیادة بالمشاركة في تسییر المهام المتعلقة بالمدرسة في تحقیق أهد اف العملیة التعلیمیة التعلمیـة، السلطة لكسب الوقت، وإ
 %).46.10(ونسبتهم في الإجابات كانت 

على التوالي مما یبـین أن المـدیرین عنـد إجـابتهم عـن البریـد الیـومي فـإنهم  12المرتبة حصلتا على ) 30،  1(الفقرتان  -
قــراءة ســریعة ونســبتهم فــي  یحــددون ســلم أولویــات أو یخصصــون جــزءا مــن وقــتهم للإجابــة عــن البریــد ولا یقــرؤون كــل مــا یــرد

  %).49.39(الإجابات كانت 
وعنــد الانتهــاء مــن انجــاز المهمــات فــإنهم یقیمــون الوقــت المســتغرق لكــل مهمــة أو لــبعض المهــام ونســبتهم فــي الإجابــات 

  %).50(كانت 
وم التــالي وهــذا یشــیر إلــى أن المــدیرین یخططــون لمــا ســیقومون بــه فــي بدایــة الیــ 14المرتبــة حصــلت علــى ) 2(الفقــرة  -

  %).38.96(ومنهم من لا یشعر بالوقت الذي یقضیه في العمل حسب إجابات بعضهم والتي كانت نسبتها 
وهذا یدل علـى أن المـدیرین مـن خـلال عملهـم فـي المدرسـة فـإنهم یحـددون جـزء  15المرتبة حصلت على ) 21(الفقرة  -

  %).52.59(نسبتهم في الإجابات من برنامجهم لزیارة المعلمین في أقسامهم أسبوعیا حیث كانت 
ممــا یــدل علــى أن المــدیرین یهتمــون بالإرهــاق أثنــاء العمــل ولا یســتمرون فــي  16حصــلت علــى المرتبــة ) 32(الفقــرة  -

  %).57.14(مزاولة أعمالهم وتنفیذ مهامهم، مع أخذ استراحة قصیرة بعض الوقت، ونسبتهم في الإجابات كانت 
ممــا یبــین أن المــدیرین یعملــون علــى تــوفیر العــدد المناســب لحجــم العمــل لكســب  17 المرتبــةحصــلت علــى ) 4(الفقــرة  -

ن مـاـل بعضــهم إلــى الاكتفــاء بتــوفیر نصــف العــدد مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص لــذلك جــاءت نســبة  الوقــت عنــد تنفیــذ المهــام وإ
 %).49.35(الإجابات 
دیرین یعتمــدون علــى الكاتــب لتزویــدهم بملخــص وهــذا یشــیر إلــى أن أغلبیــة المــ 18المرتبــة حصــلت علــى ) 5(الفقــرة -

یومي، ولا یلجئون في  البحث عن أیة معلومة تتعلق بالمدرسة بأنفسهم وهذا یسبب هدرا في وقـتهم ونسـبتهم فـي الإجابـات كانـت 
)45.45.(%  
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یشـعروا الطــرف وهــذا یشـیر إلــى أن المـدیرین أثنـاء المكالمــات الهاتفیـة إمــا أن  19المرتبـة حصـلت  علــى ) 14(الفقـرة  -
الآخــر أن المكالمــة قــد انتهــت أو أن لــدیهم اجتماعــا مهمــا وذلــك حرصــا علــى عــدم ضــیاع الوقــت والاسترســال فــي الكــلام فــي 

  %).42.86(المكالمات الهاتفیة التي تسبب إهدارا في الوقت كما أشیر إلیه في مضیعات الوقت ونسبتهم في الإجابات كانت 
وهـــذا یشــــیر علـــى أن المــــدیرین یـــرون مـــن وجهــــة نظـــرهم أنهــــم  20المرتبـــة لــــى حصـــلت  ع) 12،34،22(الفقـــرات  -

یســتطیعون متابعــة عملهــم بدقــة عنــدما یضــعون معــاییر محــددة الأداء ولا یوزعــون العمــل علــى المعلمــین بمعنــى عــدم تفــویض 
  %). 44.81(السلطة والتي تعتبر من مضیعات الوقت كما تمت الإشارة إلیه ونسبتهم في الإجابات كانت 

ففیه إشارة على أن المدیرین یرون أن النجـاح فـي أعمـالهم منـوط بـأمرین همـا نظـام الرقابـة ) 34(وفیما یتعلق بالفقرة  -  
ن كان فیهما فائدة ،لكن إذا مـا تـم الحصـول علـى  الفاعلة أو الرجوع إلى المراجع العلمیة  وكلاهما یسبب هدرا في وقت المدیر وإ

ن فــي ذلــك اســتثمارا فــي الوقــت وتطــویرا للنمــو المهنــي والعمــل الإداري لــدى المــدیرین ونســبتهم فــي تغذیــة راجعــة أو عكســیة فــإ
 %).40.26(الإجابات كانت 

وهـــذا یشـــیر إلـــى أنـــه أثنـــاء القیـــام بالمراســـلات المتكـــررة، فـــإن المـــدیرین لا  23المرتبـــة حصـــلت علـــى ) 26(الفقـــرة   -
زینها في الحاسوب مسـبقا بغیـة الرجـوع إلیهـا وقـت الحاجـة ،وهـذا  مـن أجـل تـوفیر یستخدمون النماذج الجاهزة  وتتم طباعتها وتخ

  %).48.70(الوقت ونسبتهم في الإجابات كانت 
عنــد  ، ممــا یــدل علــى أن المــدیرین)2(أي أقــل مــن الوســط الفرضــي الــذي هــو  24المرتبــة حصــلت علــى ) 19( الفقــرة -

فـإنهم یقــابلونهم بشـكل سـریع أو یعتــذرون ویؤجلـون المقــابلات، وهـذا لا یمكــن  مقـابلتهم فـي حالــة انشـغالهم لعــدد كبیـر مـن الــزوار
الــتحكم فیــه لتغیــر المواقـــف والأشــخاص، وخصوصــا إذا اعتمــدت سیاســـة البــاب المفتــوح ممــا یســـبب ســوء إدارة الوقــت وتأجیـــل 

  %). 64.94(الأعمال وتراكمها ونسبتهم في الإجابات كانت 
وهـذا یشــیر إلـى أن المـدیرین لا یتخـذون القـرار فــي حینـه بـل یلجـأ بعضـهم إلــى  25بـة المرتحصـلت علـى ) 33(الفقـرة  -

وخاصـة عنـد تضـارب الآراء ونسـبتهم قت بسبب الاجتماعات غیر الفعالـة عقد اجتماع للبت في هذا القرار، وفي ذلك مضیعة للو 
  %).49.35(في الإجابات كانت 

 ارة علــى أن المــدیرین لا یركــزون علــى أن یعــرف الكاتــب أبعــادوفــي ذلــك إشــ 26المرتبــة حصــلت علــى ) 18(الفقــرة  -
، ممـا یسـبب أن یدرك مجالات العمل فـي المدرسـة، ویفضلون مسؤولیاتهم وأنشطتهم في المدرسة، ولا على البعد الوظیفي للكاتب

  %).44.81(انت تداخل في الصلاحیات وتضییع الوقت بعدم إنجاز الكاتب لواجباته الوظیفیة ونسبتهم في الإجابات ك
ون ، وهـــذا یــدل علــى أن المــدیرین لا یحــددون وقـــت المقابلــة مســبقا بــل یكونـــ 27المرتبــة حصــلت علــى ) 27(الفقــرة  -

، أو یتركون الحریة للمعلمین لمقابلتهم متى یشاءون، وهـذا إن دل علـى العلاقـات الإنسـانیة داخـل مستعدین للمقابلة عند الضرورة
  %).50.65(فیه تضییع لوقت المدیرین والمعلمین على حد سواء، ونسبتهم في الإجابات كانت المؤسسات التعلیمیة،  فإن 

ممــا یبــین علــى أن المــدیرین  إذا طلــب مــنهم الــرد الســریع علــى المراســلات   28المرتبــة حصــلت علــى )  11( الفقــرة  -
یقــة هــي الجــاري بهــا العمــل حســب كثیــر مــن الإداریــة، فــإن معظمهــم ینجزهــا مــن خــلال الهــاتف ثــم یوثقهــا فیمــا بعــد، وهــذه الطر 

رسالها مع أحد المعلمین، ونسبتهم في الإجابات كانت  ، ویرجع الباحثان سـبب عـدم %)52.59(المدیرین، أو یتم إنجازها بالید وإ
راســة اســتخدام الفــاكس، والــذي یعــد مــن الوســائل المعینــة علــى إدارة الوقــت وحســن اســتغلاله، لعــدم تــوافره فــي مــدارس عینــة الد

 .والمدارس الابتدائیة عموما
بـل یعتمــدون لا یخصصـون وقتــا لهـذه الزیـارات،  ، ممــا یـدل أن أغلبیـة المـدیرین29المرتبـة حصـلت علـى ) 29(الفقـرة  -

مـن أسـباب مضـیعات الوقـت و سیاسة الباب المفتوح من منطلـق الحـرص علـى مصـلحة العمـل ممـا یسـبب هـدرا فـي وقـت المـدیر 
  %).71.43(ونسبتهم في الإجابات الزیارات المفاجئة، 

ممـــا یـــدل علـــى أن أغلـــب المـــدیرین یقضـــون بعـــض الوقـــت داخـــل المدرســـة    30المرتبـــة حصـــلت علـــى ) 28(الفقـــرة  -
لقضاء أشغال الأصدقاء والأقارب مما یسبب هدرا فـي الوقـت وتـأخیرا للأعمـال وتـأجیلا للمهمـات وهـذا مـا تمـت الإشـارة إلیـه مـن 
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ونســبتهم فــي " لا"الوقــت المصــالح الشخصــیة للأقــارب والأصــدقاء وعــدم اســتطاعة قــول المــدیر كلمــة أن مــن عوامــل مضــیعات 
 %).55.84(الإجابات كانت 

ممــا یــدل علــى أن المــدیرین یقبلــون كــل المشــكلات التــي تعــرض علــیهم ولا یتركــون  31المرتبــة حصــلت ) 10(الفقــرة  -
، ویعزو الباحثان ذلك إلـى أن تعامـل المـدیرین مـع كـل %)74.68(ة كانت للمعلمین حل مشكلاتهم بأنفسهم، ونسبتهم في الإجاب

یجــاد الحلـول المناســبة ببا واضــحا فـي مضــیعة وقـت المـدیر، المشـكلات فـي المدرســة یكـون سـ لأنــه ینشـغل فــي حـل المشـكلات وإ
 .على حساب التخطیط والتنظیم والتوجیه والنظرة المستقبلیة للمدرسة

، ممــا یبــین أن المــدیرین یهــدرون أوقــاتهم فــي محاولــة معرفــة هــذه المعلومـــات  32لمرتبــة احصــلت علــى ) 9(الفقــرة  -
 %). 74.03(بأنفسهم،  وهذا یتطلب جهدا ووقتا ونسبتهم في الإجابات كانت 

مما یدل عل أن أغلبیة المدیرین یحرصون على توثیق ومتابعـة أولویـات عملهـم ، 33 المرتبة حصلت على ) 3(الفقرة  -
، مما یسبب هدرا في وقت المدیر وعدم اسـتثماره بالشـكل المناسـب بسـبب عـدم تفـویض الصـلاحیات %)77.92(م بنسبة بأنفسه

 .للمعلمین
ممــا یــدل علــى أن أغلبیــة المــدیرین یســتقبلون المكالمــات الهاتفیــة مباشــرة مــن   34المرتبــة حصــلت علــى ) 20(الفقــرة  -

المكالمـات ت بسبب كثرت المقاطعات والمكالمات الواردة، بخلاف تنظیم هـذه غیر وساطة، مما یسبب في ضیاع الكثیر من الوق
ویرجــع الباحثــان ســبب ذلــك إلــى امــتلاك المــدیرین لهــاتف نقــال  %).87.01(، ونســبتهم فــي الإجابــات كانــت عــن طریــق الكاتــب

 .شخصي
جمــالا یمكــن القــول أن فقــرات الاســتبانة فــي متغیــر إدارة الوقــت جــاءت ضــمن م         ســتوى متوســط، ویتضــح ذلــك خــلال وإ

المتوســطات التــي كانــت أعلــى مــن الوســط الفرضــي نوعــا مــا وهــذا مــا یشــیر إلــى أن المــدیرین ینظــرون إلــى إدارة الوقــت نظــرة 
ودراسـة  ) 2006(دراسة حیدري وبیـوميإیجابیة، حیث أبدوا اهتماما كبیرا بموضوع إدارة الوقت وأهمیته، واتفقت هذه النتیجة مع  

 ).1995(وبیدس   )2001(ودراسة العمري  )2002(الرحاحلة  ودراسة) 2004(لة العضای

III  .3-  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضیة الثالثة:  
دارة الوقـت لـدى مـدیري المـدارس الابتدائیـة : تنص الفرضیة الثالثة لهذه الدراسة على أنه      توجد علاقة بین القیادة الإبداعیة وإ

  . في المسیلة
  : وبعد المعالجة الإحصائیة تم التوصل إلى النتیجة التالیة      

دارة الوقت و  یوضح العلاقة بین القیادة الإبداعیة) 03(الجدول رقم   إ
 القیادة الإبداعیة 

  0,474** معامل الارتباط إدارة الوقت
 0,000 مستوى الدلالة

 154 حجم العینة
 ).α=0,01(الارتباط دال عند  **

أعلاه نلاحظ أن معامل الارتباط بیرسون بین درجات أفراد عینة الدراسـة علـى اسـتبیان إدارة ) 03(ن خلال الجدول رقم م
وهــي قیمــة متوســطة وموجبــة، وهــذا یعنــي أن الارتبــاط بــین إدارة ) 0.47(الوقــت، ودرجــاتهم علــى اســتبیان القیــادة الإبداعیــة بلــغ 

ردي، أي أنــه كلمــا ارتفعــت درجــات إدارة الوقــت لــدى مــدیري المــدارس الابتدائیــة، كلمــا الوقــت والقیــادة الإبداعیــة هــو ارتبــاط طــ
ارتفعــت معــه درجــاتهم فــي القیــادة الإبداعیــة، والعكــس صــحیح، كمــا أن نتیجــة هــذا الارتبــاط جــاءت موجبــة ودالــة إحصــائیا عنــد 

ي الـذي ینفـي وجـود العلاقـة، وبالتـالي نتوصـل ، ومنه نستطیع القول بأنه تم رفـض الفـرض الصـفر )α=0,01(مستوى الدلالة ألفا 
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إلى قبول فرضیة البحث العامة القائلة بوجود علاقة ارتباطیة بین إدارة الوقـت والقیـادة الإبداعیـة  لـدى مـدیري المـدارس الابتدائیـة 
  %.1، مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة %99في المسیلة، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو 

الـذي دلـت نتـائج دراسـته علـى أن العلاقـة بـین ممارسـة )  2008(یجة الفرضیة العامة للبحث مع دراسة السلميواتفقت نت
كما جاءت هذه النتیجة مؤیدة لدراسـة . إدارة الوقت وتنمیة مهارات الإبداع الإداري لدى عینة الدراسة علاقة ارتباطیة موجبة قویة

رتباط سلبي بین إدارة الوقـت وضـغوط العمـل، أي أنـه كلمـا قلـت ممارسـة الفـرد التي توصلت إلى وجود ا) 2006(حیدري وبیومي
التــي توصــلت إلــى وجــود علاقــة )  2006(وكــذلك لدراســة جبــرة . لأســالیب إدارة الوقــت زاد مســتوى معاناتــه مــن ضــغوط العمــل

تماعیـة، وقیـادة  الفریـق، والقیـادة بصـورة ارتباطیة موجبة ودالـة بـین الإبـداع بصـورة عامـة وكـل مـن القیـادة المعتدلـة، والقیـادة الاج
التـي توصـلت إلـى وجـود علاقـة مهمـة بـین إدارة الوقـت وقـوة الشخصـیة والـنمط )  2004(كمـا اتفقـت مـع دراسـة عبیـدات . عامة

 اللتـان  دلتـا علـى وجـود علاقـة إیجابیــة) 2001(، والعمـري )2002(ومـع دراسـة كـل مـن الرحاحلـة . الإداري الـذي یتخـذه المـدیر
التـي  )Wells)1993دالة إحصائیا بین إدارة الوقت والقیادة الإبداعیة، كما جاءت نتیجة الدراسة الحالیة متفقـة مـع نتیجـة دراسـة 

توصلت إلى وجود علاقة قویة بین السلوك الإداري الموجـه، وبـین مهـارات إدارة الوقـت لـدى مـدیري المـدارس الابتدائیـة، ولدراسـة 
 Atkinsوكـذلك الشـأن بالنسـبة لدراسـة أتكـنس . ت على زیادة الإبداع الإداري كلما زاد الـولاء التنظیمـيالتي أكد) 1990(المعاني

لـدى  الـوظیفي الضـغط وبـین ،الوقـت إدارة تقنیـات اسـتخدام بـین سـالبة علاقـة وجـودالتي توصل فیها إلى نتیجة مفادهـا ) 1990(
   .أقل الضغط درجة كلما كانت ،أكثر الوقت إدارة یاتلاستراتیج المدیرین استخدام كان فكلما المدارس، مدیري

IV  -  الخلاصة: 
یواجه مـدیر المدرسـة تحـدیات عنـد قیامـه بمهامـه الإداریـة تتعلـق بمشـكلة إدارة وقـت العمـل المدرسـي، كمـا یواجـه عقبـات 

دارة الوقــت لــدى مــدیري المــدارس  عنــد تطبیــق القیــادة الإبداعیــة، وللتأكــد مــن ذلــك قــام الباحثــان بدراســة حــول القیــادة الإبداعیــة وإ
الابتدائیة في المسیلة، وتوصلا فیها إلى أن إدارة الوقت وحسن استغلاله واستثماره الاستثمار الأمثل یتطلب وجود أهداف محـددة 

  .والتزاما مخلصا لتحقیقها
حقیــق المرونــة فــي صــنع القــرار، كمــا یؤكــد الباحثــان علــى أهمیــة القیــادة الإبداعیــة فــي المدرســة الابتدائیــة، وتمكنهــا مــن ت

والقــدرة علــى التغییــر، ومواجهــة التحــدیات والعوائــق الداخلیــة التــي تمنــع مــن اتخــاذ القــرار، وتطــویر علاقــة الاحتــرام، والمناقشــة 
  .الجماعیة المثمرة ، والتحفیز على المشاركة بالرأي

ى وســط حســابي أعلــى مــن الوســط الفرضــي كانــت فبالنسـبة لمتغیــر القیــادة الإبداعیــة فــإن نســبة الفقــرات التــي حصــلت علــ
  . وهي نسبة عالیة مما یشیر إلى أن المدیرین یتمتعون بقیادة إبداعیة ممتازة%) 83.87(

دارة الوقـت مـن خـلال  كما كشفت نتائج الدراسة عن وجـود علاقـة ارتباطیـة ایجابیـة دالـة إحصـائیا بـین القیـادة الإبداعیـة وإ
    .إجابات المدیرین
، %) 32.35(تغیـر إدارة الوقـت فـإن نسـبة الفقـرات التـي حصـلت علـى وسـط أقـل مـن الوسـط الفرضـي یخـص م أما فیمـا

ویشـیر إلـى أن . وهـي نسـبة أكثـر مـن متوسـطة%)  67.65(بینما الفقـرات التـي كانـت أعلـى مـن الوسـط الفرضـي كانـت نسـبتها 
  .المدیرین ینظرون إلى الوقت نظرة إیجابیة

دور الوقـــت ودور الإبـــداع فـــي تطـــویر وتقـــدم مدارســـهم ویؤكـــدون علـــى أن اســـتراتیجیات إدارة  كمـــا أن المـــدیرین یـــدركون
  .الوقت، وتبنى الإبداع من العناصر الرائدة والمهمة في مواكبة التغییر والتطویر في المدارس

ء التنظــیم وخلصــت الدراســة أن هنــاك بعــض العوائــق التــي تحــد مــن قــدرة المــدیر علــى إدارة وقتــه كضــعف التخطــیط وســو 
الــخ كمــا تــم تبیینــه فــي مضــیعات الوقــت، كمــا یعیــق القیــادة الإبداعیــة عــددا مــن التحــدیات منهــا ...وغمــوض الــدور والمقاطعــات،

التمسـك بــالرأي وعــدم تــوافر الإمكانــات المادیـة والبشــریة، وغیــاب الــدعم المــادي، وعـدم تأییــد العــاملین للأفكــار الإبداعیــة، ووجــود 
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ر عملیــة الاتصــال وغمــوض المعلومــات، وغیــاب الاحتــرام والثقــة، وجمــود اللــوائح والأنظمــة، والتــأخیر فــي قیــادة متســلطة، وقصــو 
   .تنفیذ الأفكار المبدعة، ورفض الأفكار والتجارب الجدیدة والقضاء علیها، والخوف من تفویض الصلاحیات

مقترحـات والتـي تهـدف فـي مجملهـا إلـى تـدعیم وبناء على ما تم التوصل إلیه من نتائج في هذه الدراسة، تم إیراد بعـض ال
وتعزیــز ثقافــة إدارة الوقــت، والقیــادة الإبداعیــة لــدى مــدیري المــدارس الابتدائیــة بشــكل خــاص، ومــدري المؤسســات التربویــة بشــكل 

  : عام، وتتضمن هذه المقترحات ما یلي
دائیــة علــى وجــه الخصــوص ممــن تتــوفر لــدیهم تحدیــد عــدد مــن الأســس والمعــاییر الفنیــة عنــد اختیــار مــدیري المــدارس الابت -1

منظومة متكاملة من المهارات والقدرات تتوافق مع المهـارات السـائدة فـي المؤسسـات التعلیمیـة الأجنبیـة لإعـداد المـدیر القـادر 
  .على إحداث التغییر والإبداع

یقــوم المــدیرون بتحدیــد حاجــاتهم التدریبیــة تصــمیم بــرامج تدریبیــة خاصــة بالقــادة التربــویین فــي المــدارس الابتدائیــة، علــى أن  -2
  .لتنمیة قدراتهم الإبداعیة في مجال العمل

أن تقوم مدیریات التربیة على مستواها المحلي بالتعاون والتنسیق مع الجامعات ومراكز البحث العلمي بإقامة مـؤتمرات وعقـد  -3
لقدرات الإبداعیة لدى المدیرین بمـا یسـاهم فـي تحقیـق نقلـة عدد من الدورات النوعیة التي تستهدف تطویر المهارات القیادیة وا

  .نوعیة للمؤسسات التعلیمیة
إدراج مادتي التربیة الوقتیة التـي تقـوم علـى إكسـاب الفـرد وعیـا بـالزمن، وبأهمیتـه منـذ الصـغر والتربیـة الإبداعیـة التـي تغـرس  -4

  .   تلفة مسایرة للتربیة البیئیة، التي ستدرج في المناهج التربویةالإبداع في نفوس الناشئة، وتنمیه عبر المراحل التعلیمیة المخ
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 : APAحسب أسلوب  المقال ابهذ الإستشهاد یةكیف
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