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 إههههههههـداءء
 

 دإلجنءوبحء ـ ميحاء   قَّ إحء فء كحانءء-ء سبحانء وتحإلءء-ء إلء مء وضءدإلمإلءء
 ...دإتزيز

ء(أ فءدإبسمسن)
 ادإلذءإلءيكيح وءيموء فءء ـ وفء  جم ء  ييفء  كء فاء فء محوفءء إلءء

ء(أافءدإلُم قَّ )..وم م ء سمكءدإخم ء دإستحدةءإف
 ء مءوتحا جفءأ  د فء أ زدافءدإلءاسضءدإتعطء دإبجحوء  وكفءء إلءء
 ءدإلء اجكفء فظيحءدللهء اعحإحء ـىءدلإ لاو
 ء مـاءأ لـءء. مء حوءإيلءاحإغءدلأث ء فء ثم ء مءدإتيسحتء دإصتحبء إلء خموف

ويفءدإـيماءادومناءعسـءدإيهحدااء  رءدإـيماءاكموءء
 ء إلءعلفء علكفء خحإفء دإلء كءأاجحئيل
 ءظف تءايلءإـينء مءدلأ ـدا إلءأأـ هحئفء  تحا فءدإليمءء
 ءدإلءأـييفء فءإلهءدإلسم ةءدإلح تمنء صعفل
 ءءافتجحءدللهءاتلليل لمندو إلءأ حولوفء فءء
 دإلءأ كحاذءدإلت رءدإلذء حوء جـاحء فءإلدءدإتلكء فظنءدللهء اعحهءء

 

 

 عيسن

ء



 

 
 

  إههههههههـدا
 

 ءءثل ةءويـذء وحاءعللفءءإـذءءأ.
 ء إلءأ فءدإلحإمنءء.
 ءءء  إلء دإـذءا لنءدللهءء.
 ء إلء  وكفء أاجحئفءء.
 ء إلء خموفء أخمدوفءء.
 ءء إلءوـذءا لنءدللهء  إلءوـوفءوـوف.
 ء إلء كءأ  ددءعحئلكفءدإكسم ة.
 ءء.ءام تمـءء.وخحيلمنءء.ءعمداييءء.ءد دذءء:ء إلء كءعحئلنءء.....
 ءء إلء كءأأـ هحئفء وم دافءدإلخلصممء كءاح لنءء.
 ء إلء كء  لائفء فءدإـاد نء  فءدإتلكءء.
 إلء كء مء حإلء مء  ييءأ ء مءاتمـء فءد ضءإلدءدإسبحء إمءاكللنء مسنءء 

.ءأ ء ك ةءام ةءأ ءاسلنءأحد نءء
 إلء كءأ حولةء علحوء لمنءدإتلموءدلإ كصحدينء ءدإتلموءدإكلحاينء ءعلموءدإكسمم ءء 

 الح تنء ا هلن
ء
ء
ء

ءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءءء صعفل



 

 
 

ء كههههههههه ء ءويـيههههههههه 
 

 

.  فهو العلي القدير ك فضلو في إبقاز ىذا العمل عز كجل على نعمو التي منَ بها عليناالله بكمد ا

بأبظى عبارات الشكر ك التقدير نتقدـ بعد جهد ك اجتهاد في إبقاز ىذا البحث،  لا يسعنا إلا أف 

. الذم لد يدخر جهدا في مساعدتنا ك توجيهنا" مناصرية  رشيد" دكتور بؼشرفنا اؿ

 كما نتوجو بالشكر إلذ أعضاء بعنة ابؼناقشة الذين خصصوا جزءا من كقتهم الثمتُ 

 لقراءة ىذه ابؼذكرة كقبوبؽم بؼناقشتها  

لذين كانوا عونا الشكر كذلك لكل الأساتذة على مستول قسم علوـ التسيتَ على كجو ابػصوص ا

أضاء ظلمتنا العلمية في مسارنا الدراسي، ك بصفة عامة إلذ كل أساتذة كلية في بحثنا ىذا كنورا  لنا 

 كما لا ننسى أف نتقدـ بأرقى .العلوـ الإقتصادية ك العلوـ التجارية ك علوـ التسيتَ بجامعة كرقلة

"  إدارة ابؼوارد البشرية "إلذ طلاب بزصص عبارات الشكر ك العرفػاف 

" 2020-2019"ك على كجو ابػصوص زملاء دفعة 

 ـ منا كل الشكرؾفػل

 

 

 مصطفى ، عقبة

 
 
 



 

 
 

 
 :الممخص

       ىدفت الدراسة إلذ معرفة أثر ابػصائص الشخصية على أساليب السلوؾ القيادم بؼدربي كرة القدـ بورقلة ، كتم استخداـ      
لاعبا ، حيث تم كذلك استخداـ عدد من الأساليب الإحصائية في برليل  (46)أداة الإستبياف بعمع ابؼعلومات، بلغت العينة 

، مثل التكرارات كالنسب كابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات (Spss)البيانات ضمن برنامج ابغزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية 
 :  ، كتوصلت الدراسة إلذ  ابػطي الابكدارعن طريق  برليل اؿابؼعيارية كمعاملات الارتباط ك

القدـ في كرة   شيوعان كاستخدامان من قبل مدربيالأكثر الأسلوبافبنا التحفيز  أسلوب ك ك الإرشاد  التدريبأسلوب أف
لدل ىذه العينة حسب اللاعبتُ المجيبتُ على  استخدامان الأساليب الديكتاتورم كاف أقل العينة ابؼدركسة كالأسلوب

 .الاستبياف
 .أما فيما بىص ابػصائص الشخصية  فكانت أغلب الأبعاد  ذا مستول مرتفع باستثناء بعد الثقة 

 . السلوؾ القيادم للمدربابػصائص الشخصية ك أبعاد بتُ معظم معنويةكجود علاقة كبالنسبة للعلاقة بينهما كانت 
كما أنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لإجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ الأساليب القيادية تعزل للمتغتَات 

  .(العمر، ابؼنصب، سنوات ابػبرة): الدبيغرافية 
 . خصائص شخصية، سلوؾ قيادم ،مدرب: الكلمات المفتاحية

Abstract : 
This study aimed to know the impact of personal characteristics on the methods of 
leadership behavior of football coaches. The questionnaire tool was used to collect 
information, and reached the sample (46) players, and also used a number of 
statistical methods in the analysis of data within the program of the statistical 
package of social sciences (Spss), such as repetitions, ratios, mathematical 
averages, standard deviations and correlation coefficients and analysis through linear 
regression. The study found, :  
 
- Both methods Training - mentoring and motivation are the two most common 
methods used by coaches of football. 
 
- The dictatorial method was the least used by football coaches and ranked last. 
 
- There is a high level of dimensions of personal characteristics except after trust. 
 
- There is a moral relationship between most dimensions of personal characteristics 
and the leadership behavior of the trainer. 
 
- There are no statistically significant differences for the respondents of the study 
sample on leadership methods due to demographic variables (age, position, years of 
experience). 
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 مقذمــــــــــــــــة
 

  ب
 

  :توطئػػػػة. أ
تعتبر إدارة ابؼوارد البشرية من أىم كظائف الإدارة لتًكيزىا على العنصر البشرم كالذم يعتبر أبشن مورد لدل الإدارة ك               

إدارة كتنمية ابؼوارد البشرية تعتبر ركنان أساسيان في غالبية ابؼؤسسات حيث تهدؼ إلذ ؼ  ،الأكثر تأثتَنا في الإنتاجية على الإطلاؽ
فابؼوارد البشرية ،استقطاب كتأىيل الكفاءات اللازمة كالقادرة على مواكبة التحديات ابغالية كابؼستقبليةكتعزيز القدرات التنظيمية، 

 . ابؼؤسسةبيكن أف تساىم كبقوة في برقيق أىداؼ 
 ق كخبراتتو كقدراتو كفاءكالرفع من الاستخداـ الأمثل للعنصر البشرم ابؼتوفر لتحقيقإدارة ابؼوارد البشرية حيث تسعى              

 علماء الإدارة بوضع اىتم لذلك  ، كفاءة ابؼؤسسة كبقاحها في الوصوؿ إلذ أىدافهابدا يتوافق مع برقيقبضاسو للعمل مستويات ك
.   ابؼبادئ ك الأسس التي تساعد على الاستفادة القصول من كل فرد في ابؼؤسسة من خلاؿ إدارة ابؼوارد البشرية

           كتعتمد ىذه الإدارة في العديد من المجالات سواء الربحية أك غتَ الربحية كالقطاعات العامة كحتى بؾالات أخرل مثل بؾاؿ 
ابعمعيات ابؼختلفة كالنوادم الرياضية، حيث يدير رئيس الفريق أك ابؼدرب  كل ابؼوارد البشرية ابؼتاحة للنادم، عن طريق الإشراؼ 

 .كابؼتابعة لمجموعة اللاعبتُ ابؼنتمتُ لنادم من أجل برقيق الأىداؼ ابؼرجوة كالتسيتَ الأمثل لعناصر الفريق 
        كيفتًض أف بيتلك القائد بؾموعة من ابؼيزات كالأحاسيس كالعادات كالسلوكات التي بسيزه عن الآخرين من أجل التأثتَ على 

 .عناصر فريقو التابعتُ لو، من خلاؿ التأثتَ عليهم لتجنيدىم كتعبئتهم من أجل الوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼرجوة 
بؼدربي كرة القدـ      بيكن للخصائص الشخصية للمدرب أف تكوف من العوامل ابغابظة في اختيار كفعالية السلوؾ القيادم 

. من كجهة نظر اللاعبتُ (قسم ثاني ىواة كرقلة  )الأندية 
 

إليها،  للوصوؿ  نسعى التي الأىداؼ على كالتعرؼ بو، كأبنية القياـ البحث، ىذا إطار على الاطلاع بعد :شكاليةطرح الإ . ب
: الإشكالية التالية  نصل إلذ طرح

 .من وجهة نظر اللاعبين ؟ما ىو أثر الخصائص الشخصية على السلوؾ القيادي لمدربي كرة القدـ بورقلة 

   :التالية الفرعية التساؤلات من بؾموعة نطرح الإشكالية ىذه على كللإجابة
؟  في كرقلة من كجهة نظر اللاعبتُ  الأنديةمستول الأساليب القيادية السائدة لدل مدربي كرة القدـما ىو -  1
؟ في كرقلة من كجهة نظر اللاعبتُ الأندية م مستويات ابػصائص الشخصية لدل مدربي كرة القدـ ما ق- 2
من كجهة بورقلة الأندية  مدربي كرة القدـ ىناؾ علاقة ارتباطية بتُ ابػصائص الشخصية كالأساليب القيادية السائدة لدلىل - 3

؟ نظر اللاعبتُ
 تعزل للمتغتَات الأساليب القياديةىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لإجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ - 4

 ؟ (، سنوات ابػبرةابؼنصب العمر، ):الشخصية
 

ىل للخصائص الشخصية تأثتَ على السلوؾ القيادم بؼدربي -  البحث بؼشكلة السابق العرض ضوء في  : البحثفرضيات . ت
 :صحتها اختبار بهدؼ التالية الفرضيات صياغة بيكن ،- ؟من كجهة نظر اللاعبتُبورقلة الأندية كرة القدـ 

. في كرقلة من كجهة نظر اللاعبتُ الأندية بصيع الأساليب القيادية السائدة بدرجة مرتفعة لدل مدربي كرة القدـ  :الفرضية الأولى
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في كرقلة من كجهة نظر اللاعبتُ الأندية بصيع ابػصائص الشخصية متوفرة بدستول مرتفع لدل مدربي كرة القدـ : الفرضية الثانية
 .

ابػصائص الشخصية كالأساليب القيادية السائدة لدل مدربي كرة القدـ في كرقلة من توجد علاقة طردية قوية بتُ : الفرضية الثالثة
. كجهة نظر اللاعبتُ 

 تعزل للمتغتَات الأساليب القيادية لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لإجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ :الفرضية الرابعة
 . (، سنوات ابػبرةابؼنصب العمر،  ):الشخصية

 
: تتجلى دكافع إختيار البحث في ىذا ابؼوضوع من خلاؿ النقاط التالية :الموضوعمبررات اختيار -ث 

 ؛التخصص الذم تلقيناه  حيث يعتبر من ابؼواضيع التي تدخل في صميم بزصص ابؼوارد البشرية،بساشي ابؼوضوع مع طبيعة  -1
التغتَ ابعذرم الذم حصل للمنتخب الوطتٍ بعد بؾيء ابؼدرب بصاؿ بلماضي، رغم أف ابؼدربتُ الذين كانوا قبلو يعتمدكف  -2

  ؛على نفس التعداد كفي نفس الظركؼ
  ؛الأسلوب القيادم ابؼتبع لدل مدربي كرة القدـ -3
 ؛ كالسلوؾ القيادم ابػصائص الشخصيةبؿاكلة الربط بتُ  -4

 : الدراسة وأىميتها أىداؼ -ج 
إف لكل دراسة غاية ترجى من كرائها أىداؼ تسعى لتحقيقها من أجل تقدنً البديل أك تعديل ما ىو :الدراسة أىداؼ         

            :موجود كيبقى إعطاء الأجوبة عن الأسئلة التي تطرحها ابؼشكلة ىدؼ كل دراسة بيكن تلخيص أىداؼ البحث فيو 
  ؛توضيح مدل أبنية شخصية ابؼدرب في قيادتو للفريق - 
  ؛إبراز دكر شخصية ابؼدرب في بقاح عملية التدريب- 
 ؛بؿاكلة تسليط الضوء على دكر ابؼدرب في برقيق عوامل بساسك كاستقرار الفريق ، كىذا ما يؤدم إلذ برقيق نتائج إبهابية- 
 ؛إثبات أف ابػصائص التي يكتسبها ابؼدرب تؤثر مباشرة في شخصية كأداء اللاعبتُ كالفريق ككل - 
  ؛ابؼسابنة في تزكيد مكتبة علوـ التسيتَ بدثل ىذه ابؼواضيع - 

 تكمن أبنية الدراسة في إضافة النوعية التي يأتي بها ىذا البحث ، بحيث عند مقارنتو بالدراسات : أىمية البحث        أما 
: السابقة بقد ىذه الإضافة 

  ؛ إقباؿ كتسابق بـتلف الأندية بعلب مدربتُ على قدر كبتَ من الكفاءة كابػبرة- 
؛ انتشار ظاىرة عدـ استقرار ابؼدربتُ في ابؼنتخب الوطتٍ كحتى الأندية كظاىرة مثتَة للانتباه من طرؼ العاـ كابػاص - 
ملاحظتنا لبعض السلوكيات اللاأخلاقية كاللارياضية عند بعض اللاعبتُ في بـتلف ابؼلاعب كالتي تلم عن عدـ احتًاـ اللاعبتُ - 

؛ بػيارات مدربيهم
 ؛  ضركرة تكوين مدربتُ أكفاء يعملوف على تغيتَ كتنمية الفريق- 
كجود ضغوطات أك تدخلات من طرؼ رؤساء الأندية على ابؼدربتُ بفا بودث خلل داخل الفريق ، كتبقى أبنية البحث الأكلذ - 

 ؛ ىي تدعيم البحث العلمي في ابعزائر خاصة في بزصص إدارة ابؼوارد البشرية
 :الدراسة حدود - ح

كىي النوادم الرياضية الناشطة في قسم ثاني ىواة من كلاية كرقلة  التابعة للقطاع العاـ، النوادمبست الدراسة في :الحدود الجغرافية
 .

مناصبهم كسنوات ، بدختلف اللاعبتُ من النوادم الرياضية لقسم ثاني ىواة بورقلة تم إختيار عينة عشوائية من :الحدود البشرية
.  خبرتهم

. 2020أبقزت الدراسة في الفتًة الزمنية ما بتُ شهرم فيفرم كأفريل من سنة :الحدود الزمنية
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. 2020-2019حددت فتًة الدراسة خلاؿ السداسي الثاني من ابؼوسم ابعامعي  :فترة الدراسة
الانبساطية ): كمتغتَ مستقل من خلاؿ الأبعاد التاليةابػصائص الشخصيةلقد تم التًكيز في دراستنا على : الحدود الموضوعية

السلوؾ :)فتناكلنا فيو السلوؾ القيادم من خلاؿ الأبعاد التالية  أما ابؼتغتَ التابع ،( الاجتماعية ، الطموح ، الإبداع ، الثقة
  .(الدبيقراطي ، السلوؾ الديكتاتورم ، التدريب كالإرشاد ، التحفيز

في ضوء طبيعة الدراسة كالأىداؼ التي نسعى إلذ برقيقها تم استخداـ ابؼنهج الوصفي   :منهج البحث والأدوات المستخدمة -خ
 كالعلاقة بينهما، أما في كالسلوؾ القيادم  للخصائص الشخصيةفي ابعانب النظرم، كذلك بتقدنً التعاريف كابؼفاىيم العامة 

  الشخصية كتوزيع استبياف كمعابعتو احصائيا باستخداـد على الدراسة ابؼيدانية من خلاؿ ابؼقابلةاعتمتم الاابعانب التطبيقي ؼ
أثر ابػصائص الشخصية على أساليب السلوؾ  من أجل معرفة كدراسة بـتلف ابؼؤشرات كبرليلها للتعرؼ على مدل spssبرنامج 

 . بؿل الدراسةالقيادم بؼدربي كرة القدـ
من أجل بصع ابؼعلومات، ابؼتعلقة بالبحث قمنا باختيار بؾموعة من ابؼراجع التي بؽا علاقة بدوضوع الدراسة  : مرجعية البحث – د

: من أجل إجراء دراستنا ، كتتمثل طبيعة ىذه ابؼراجع في
  العلمية ؛كالمجلاتالكتب   -
 مذكرات ابؼاجستتَ ؛ -
 مواقع الانتًنت ؛ -

 كأداة الاستبيافىذا في الفصل النظرم أما في الفصل التطبيقي فقد تم الاعتماد على بصع البيانات من خلاؿ 
 .رئيسية بؿل الدراسة

نظرا للظركؼ التي مرت بها بلادنا كباقي بلداف العالد ابؼتمثلة في جائحة كوركنا كجدنا بعض الصعوبات  : صعوبات البحث – ذ
ابؼتمثلة في استًداد كل الاستبيانات ابػاصة باللاعبتُ نظرا لتوقف التدريبات رغم ذلك سعينا عبر مواصلة التواصل الاجتماعي 

 .كابؽاتف الذ الوصوؿ الذ احسن النتائج
الأدبيات النظرية كالتطبيقية الذ فصلتُ تناكلنا في الأكؿ من أجل معابعة ىذا ابؼوضوع قمنا بتقسيم البحث :  البحثىيكل- 

 حيث قسم الذ مبحثتُ الأدبيات النظرية للسلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية أما للسلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية
كفي الفصل الثاني تناكلنا الدراسة ابؼيدانية التي كانت . ابؼبحث الثاني الأدبيات التطبيقية للسلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية

 .كىي النوادم الرياضية الناشطة في قسم ثاني ىواة من كلاية كرقلة التابعة للقطاع العاـ، النوادم في حوؿ مدربي
. 
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:  تمهيد 

 في ابؼبحث ابػصائص الشخصية كالسلوؾ القيادمكل من الأدبيات النظرية ؿسيتم في ىذا الفصل، تسليط الضوء على 
الإطار النظرم للخصائص في ابؼطلب الأكؿ ، كفي ابؼطلب الثاني إلذ  مفاىيم العامة للسلوؾ القيادم للالأكؿ، حيث سنتطرؽ

  . أما في ابؼبحث الثاني سنتعرض أىم الدارسات السابقة ذات الصلة بدوضوع دراساتناالشخصية ،
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 الأدبيات النظرية للشخصية والأساليب القيادية: المبحث الأوؿ 

اىتم علماء النفس كالتًبية بدوضوع الشخصية منذ القدـ ، كالتي كانت في كل مرة تشكل بؾالا للنقاش كبتَ ، فمنهم من 
نظر إليها من جانب مكوناتها كمنهم من نظر إليها من جانب أبعادىا كبموىا كتطورىا ، كل ىذا جعل من دراسة موضوع 

الشخصية بؿل إثارة للجدؿ كالتساؤؿ كمثتَ للغرابة كعلى درجة كبتَة من الاختلاؼ كالتضارب ، كبدا أف ابؼدرب لو شخصيتو 
 .كبمطو كأسلوبو كطريقتو كمشاعره كأحاسيسو كميزاتو ابػاصة فيتأثر كيؤثر من بؾتمع لآخر كمن بيئة لأخرل كمن مهنة إلذ غتَىا

 الإطار النظري للأساليب القيادية: المطلب الأوؿ 
 :ماىية القيادة : الفرع الأوؿ 

 مفهوـ القيادة: أولا 
بفا لاشك فيو أف موضوع القيادة يعد من أكثر ابؼوضوعات التي حظيت باىتماـ خاص ، كالدليل على ذلك الكم ابؽائل           

:  للقيادة ، كمن أىم ىذه التعريفاتتوجد عدة تعاريف إلذ ابؼئات من النماذج كالنظريات ، كبؽذا بالإضافةمن الدراسات 
: ة ػػػػػػػػػػػلغ

 ، كمرؤكستُأم قاـ بعمل ما للوصوؿ إلذ ابؽدؼ ابؼنشود ، كىي عبارة عن علاقات بتُ قائد كتابعتُ  قاد مشتقة من الفعل       
 ىم الذين ينفذكف أمر قائدىم بالعمل الذم يوصلهم لتحقيق الأىداؼ التي يسعوف كابؼرؤكستُفالقائد ىو الذم يصدر الأكامر 

. 1إليها  
 : اصطلاحا
  كوفKOHN :  َبحيث يرغبوف في أداء أك ابقاز ما بابؼرؤكستُيرل أف القيادة ىي نوع من ابؼقدرة أك ابؼهارة في التأثت 

 .2بودده القائد 
  3الدكر الذم يتضمن التأثتَ كالتفاعل ، كيقود بكو ابقاز ابؽدؼ ، كينتج عنو التغتَ البنائي خلاؿ المجموعات   
  4تعرؼ القيادة بأنها نشاطات ك فعاليات ينتج عنها أبماط متناسقة بتفاعل ابعماعة بكو حلوؿ ابؼشاكل ابؼتعددة.   
  تعرؼ القيادة على أنها التأثتَ الفعاؿ على نشاط ابعماعة ك توجيهها بكو السعي لبلوغ ابؽدؼ ابؼراد الوصوؿ إليو، كذلك

بؽا فن في التأثتَ على الأشخاص بطريقة معينة يتستٌ معها كسب طاعتهم ك احتًامهم ك كلائهم ك تعاكنهم في سبيل 
  .5الوصوؿ إلذ ىدؼ معتُ 

  كىو يتميز عن بقية ىؤلاء بأف تأثتَه على أفراد ابعماعة . الشخصية التي بسارس أكبر قدر من التأثتَ على أفراد ابعماعة
 . 6يفوؽ تأثتَ أم فرد آخر فيها 

 القدرة على جعل شخص ما يفعل شيئنا لد يكن ليفعلو في ظركؼ أخرل 
7
. 

                                                           
  .41 ، ص 2016 ، الطبعة الأكلذ ، دار غيداء للنشر كالتوزيع ، عماف الشخصية القيادية ئاسو صالح سعيد علي كحستُ كليد حستُ عباس ،  1
  . 41 ، ص المرجع السابق  2
  .375 ، ص 2000دار الفكر العربي  ،  الطبعة الثالثة،  التطبيقات –علم النفس الرياضة المفاىيم   ،أسامة كامل راتب  3
  .129، 128 ، ص ص 1982   السعودية ، ، معهد الإدارة العامةالسلوؾ الإنساني والتنظيمي في الإدارةناصر بؿمد العديلي،   4
، مذكرة بزرج لنيل شهادة   غتَ منشورة ،سلوؾ القيادي للمدرب الرياضي ودوره في التقليل من القلق لدى لاعبي كرة القدـ أثناء المنافسة سعيدم سفياف بن ابظاعيل ،  5

  .26 ، ص 2017/2018ابؼاستً ، جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة  
  .173 ، ص 2017 ، مؤسسة شباب ابعامعة ، اسكندرية  ( القيادة – المشاركة – الثقافة –التنشئة  )الشخصية السياسية  ىشاـ بؿمود الأقداحى ، 6

  .11 ، ص 2013 ، كلمات عربية للتًبصة كالنشر ، مصر  القيادة كيث جرينت ،  7
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  ىي الارتفاع ببصتَة الإنساف إلذ نظرات أعمق ك الارتفاع بدسوم أداءه إلذ مستول أعلى ك بناء شخصيتو، بحيث
يتعدل حدكده العادية، ك ليس ىنالك أفضل من أساس لبناء ىذه الشخصية القيادة من ركح الإدارة التي تطبق عن 
 . 1طريق العمل اليومي للمنظمة ابؼبادئ ابغازمة للقيادة ك ابؼسؤكلية كالارتفاع بابؼستويات كالأداء كاحتًاـ الفرد ك عملو 

فمن خلاؿ التعاريف ابؼاضية لمجموعة من ابؼراجع بيكن القوؿ أف معظمها اشتًكت في أف القيادة برتوم على جزأين الأكؿ ىو 
الخ، كابعزء الثاني ىو كجود ابؽدؼ أم القيادة ...أف القيادة ىي فن التأثتَ على الآخرين سواء أشخاص أك افراد داخل العمل 

 . تكوف من أجل الوصوؿ الذ ىدؼ موحد

التطور التاريخي للتفكير في القيادة  : ثانيا 

التطور التاريخي للتفكير في القيادة  :  (01-01) جدوؿ رقم 

التراكيب السائدة التصور السائد المرحلة 
القيادة بيكن أف تفهم من خلاؿ ابػصائص ابؼميزة للقائد الأعلى نظرية السمات  ـ 1920
فاعلية القيادة بيكن أف تتضح من خلاؿ بسييز السلوكيات كالأساليب ابؼلائمة نظرية الأسلوب  ـ 1950
القيادة بردث ضمن السياؽ كبموذج القيادة بيارس كفقا لكل موقف النظرية ابؼوقفية  ـ 1960

 الكاريزميةالنظرية  ـ 1970
 للقادة كقابليتهم في تغيتَ ابؼؤسسات  القيادة تهتم بالسلوكيات الشخصية  (سحر الشخصية)

 ـ 1980
/ القيادة ابعديدة 

 الكاريزميةابؼدرسة 
ابعديدة 

 بزتلفاف كيتطلب من القادة التًكيز التحويلي كالذم بويط مدل من كالإدارةالقيادة 
 إلذ سحر الشخصية بالإضافةابػصائص  كالسلوكيات 

أكاخر 
 ـ 1990

القيادة بيكن أف تفهم من خلاؿ اختبار ابزاذ القرار الاستًاتيجي من قبل السلطات القيادة الريادية 
التنفيذية 

 التغيتَ كسلوكيات القائد بيكن أف تفهم ضمن سياؽ عملو في إدارةالقيادة مرتبطة بصلابة قيادة التغيتَ 
التسليم بالتغيتَ 

 . 35، ص  مرجع سبق ذكره ئاسو صالح سعيد علي كحستُ كليد حستُ عباس ،: ابؼصدر 
 القيادة الربظية، ك القيادة غتَ الربظية: في ىذا الصدد بيكن أف نشتَ إلذ نوعتُ من القيادة :أنواع القيادة: ثالثا 

قيادة تنبع من ابؼركز الوظيفي الذم يستغلو القائد في ابؼؤسسة ك فيها تظهر سلطات القائد على       :القيادة الرسمية- 01 
مرؤكسيو من كاقع ابؼركز التنظيمي الذم يشغلو،كليس بالضركرة أف تتوفر في ىذا القائد ابؼؤىلات لقيادة كلكنو كصل للصدارة 

  .2لأسباب أخرل مثل كونو من أبناء أصحاب رأس ابؼاؿ أك لأنو أىل للثقة في بؾاؿ معتُ 

                                                           
  .153 ، ص 2003، القاىرة، مصر  ، دار الإسلامية للنشر كالتوزيع  مصطلح إداري766بؿمد فتحي،   1
  . 162 ، ص المرجع السابق  2
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في  ذلك النوع من القيادة الذم يتم عن طريق الاختيار على حسب أسس معينة أك التعيتُ مثلما بودث"أيضا ىي           
حالات رؤساء العماؿ كابعمهورية كغتَىم ،ك أف سلوؾ القائد يتضمن ما يشتَ للاحتًاـ كالصدؽ ابؼتبادؿ،أما ابؼبادأة كالتوجيو 

  1.فتًتبط بسلوؾ القائد الذم يوضح دكر الأعضاء كيركز على الوصوؿ للهدؼ كعلى القياـ بالعمل كابقازه 
  : القيادة غير الرسمية- 02

قيادة تستمد سلطاتها من الصفات كابؼهارات الشخصية التي بذعل القائد فيها في مكاف قريب من الآخرين فيؤثر فيهم           
كيوجههم إلذ الطرؽ اللازـ لتحقيق أىدافهم، تظهر ىذه القيادة في التنظيمات غتَ الربظية كذلك في التجمعات غتَ الربظية داخل 

ف حل تلك ابؼشكلات، بالتالر أابؼؤسسات، كالتي تتعرض إلذ مشكلات كاحدة أك أخطار كاحدة بفا بهعل الأفراد يبحثوف في ش
تبرز قيادة بتُ ىؤلاء الأفراد تستطيع أف تعبر عن أىدافهم كتتًجم الوسائل ابؼطلوب ابزاذىا في سبيل الوصوؿ إلذ تلك الأىداؼ 

 . 2في كجهة نظرىم  كبالتالر بىتارىا الأفراد لتمثلهم
 مستويات القيادة:رابعا 

  : 3 ك تتحدد مستويات القيادة بخمس مستويات كىي          
ك بنا مستوياف من القيادة الطبيعيتتُ من الشباب أنفسهم :قائد الجماعة. 
يعد عن طريق دراسات قصتَة :المساعد. 
كىو قائد مهتٍ أعد عن طريق دراسات متخصصة طويلة من ابؼعاىد أك قصتَة في ابؼعسكرات :الرائد. 
ىو قائد مهتٍ يتولذ مسؤكلية توجيو الركاد :الموجو. 
ك ىو أعلى مستول من القائد ك يتولذ مهمة التخطيط كرسم السياسة لرعاية الشباب :المخطط. 

           ك لا تعتٍ ىذه التقسيمات كضع خطوط فاصلة بتُ مستويات القيادة، ك إبما تؤدم إلذ فهم أكضح للمجاؿ أك ابؼيداف 
 . أك ابؽدؼ الذم ترعاه القيادة ك تتحمل مسؤكليتو، ك التكامل في مستويات القيادة في قطاعات متتالية ك متسلسلة أك متدرجة 

 نظريات القيادة  :خامسا 
: بيكن برديد ابرز النظريات التي تناكلت مفهوـ القيادة بالاتي             

تعالج ىذه النظرية بعدين مهمتُ لتحديد النموذج القيادم للقائد كبنا الصلاحيات التي  : نظرية السلوؾ -01
 لد يتضح لديهم النموذج مرؤكسيهمفالكثتَ من القادة في تعاملهم مع .  من حرية للمرؤكستُبيتلكها القائد ، كمقدار ما تم منحة 

 القرار أصحاب تكوف ابؼهمة منجزة لديهم بحيث ىل انتم أفالقيادم الذم يتبعونو ، كعندىا تسأؿ ىؤلاء القادة كيف يريدكف 
 صناعة القرار تنجز بالتعاكف مع الآخرين كمساعدتهم ؟ كقد أف يركف أنهم أـ فيها كاف القرار ىو ملكهم لوحدىم ؟ كالأختَ الأكؿ

  :4 ثلاثة بماذج قيادية مهمة ككاضحة كىي كأفرزتأجابت نظرية السلوؾ عن ىذه التساؤلات 
  قائد دكتاتورم أم ذك سلطة مطلقة 
  قائد متساىل أم دبيقراطي 
  َقائد ديناميكي أم كسط أك متغت 

                                                           
  . 333 ، ص 1985كالنشر ، بتَكت  ، دار النهضة العربية للطباعةابعزء الثاني، الطبعة الأكلذ ،  علم النفس الاجتماعي دراسات عربية وعالميةبؿمود السيد أبو النيل،   1
  .163 ، ص مرجع سبق ذكره بؿمد فتحي،  2
  . 403 ، ص 2002ابعامعي ابغديث، الإسكندرية  ، ابؼكتباؿ الدراسي ورعاية الشبابلمجمناىج الخدمة الاجتماعية في اسلول عثماف الصديقي كآخركف،   3
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كىناؾ عدة قول تؤثر في كيفية بفارسة القيادة كالقائد الذم يدرس بعمق ىذه القول بإمكانو برديد مواطن القوة كالضعف       
: كابؼشاكل كالعوائق التي تهدد إدارتو ، كمن ىذه القول 

 يعرؼ مواطن القول كالضعف لديو فهناؾ العديد من القول التي تؤثر أفالقول الكامنة في القائد نفسو ، فعلى القائد  -
  .بالأماف ، النزاعات القيادية لديو ، الشعور ابؼرؤكستُعلى شخصية القائد منها نظاـ القيم عنده كالثقة في 

 فشلو أك قائد أم يعرؼ خصائص كدينامكية ابعماعة ، فنجاح أف ، فيجب على القائد ابؼرؤكستُالقول الكامنة في  -
 .مرىوف بددل معرفتو بالمجموعة التي يقودىا 

 . يتخذ القائد لو قرار أف قرار مرىوف بابؼوقف فلا قرار بدكف موقف كلا موقف دكف أم ابزاذ أفابؼوقف  -
 : نظرية القيادة الفاعلة -02
 كالاىتماـ بهم ، مرؤكسيو للقيادة بالتًكيز على توجهات القائد بكو ابؼهمة اك العلاقات مع أخرل أبماطتتناكؿ ىذه النظرية          
 :1ككالاتي 

  تنفيذ ابؼهمة إلذقائد يسعى . 
  القائد الذم يهتم بالعلاقات. 

. كلكل منهم سلوؾ قيادم معتُ يتفق مع منهجو ، كىناؾ عوامل تؤثر في توجهات القائد منها ابؼوقع العلاقات الشخصية 
: يرل فيدلر باف ىناؾ عوامل تؤثر في عملية القيادة الفعالة منها 

  قوة ابؼوقع للقائد. 
  بناء أك تركيب ابؼهمة. 
  العلاقات الشخصية للقائد. 

 :2يأتي  كتتضمن ىذه النظرية ما :  في القيادةY و Xنظرية  -03
  نظريةX :  كالأجهزة للمشركع كالنقود ، كابؼواد ، الإنتاج عن تنظيم عناصر مسئولة الإدارة أف إلذتشتَ ىذه النظرية 

كتبر نظرية .   كمكافئتهم كبؿاسبتهم إقناعهم أم العاملة بهب توجيههم كخلق ابغوافز لديهم كالأيدم العاملة ، كالأيدم
X عن الوجو القيادم الصلب كىي تعتمد على أسلوب التهديد لأداء ابؼهاـ . 

  نظريةY  :  طرحت بعض الافتًاضات التي بنيت عليها ىذه النظرية كىي أف ابعهود العقلية كابعسمية في العمل شيء
.  الوحيدة لتوجيو ابعهود الأساليبطبيعي كاللعب أك الراحة كأف الضغوطات النفسية كالتهديد كالعقاب ليست ىي 

 . كالابتكار كحل ابؼشكلات الإبداع مرتبط بابؼكافأة كالقدرة على الأىداؼكبرقيق 
 :  نظرية الموقف -04
يركز مدخل ابؼوقف على طبيعة الظركؼ كابؼواقف كتأثتَىا في ظهور القيادة ، كبذلك يقوـ مفهوـ ىذه النظرية على أف          

بل يرتبط بسمات كخصائص بنسبة ترتبط بدوقف . أساس برديد خصائص القيادة لا يرتبط بسمات كخصائص شخصية عامة 
قيادم معتُ لأف متطلبات القيادة بزتلف بحسب المجتمعات كالتنظيمات الإدارية كابؼستويات الوظيفية داخل التنظيم الواحد 

كابؼراحل التي بير بها التنظيم كابؼنصب القيادم ابؼطلوب شغلو فاختلاؼ المجتمعات يؤدم إلذ اختلاؼ النظرة إلذ متطلبات القيادة 
 .كاختلاؼ التنظيمات يؤدم إلذ اختلاؼ بظات القيادة
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فالسمات كابؼهارات ابؼطلوبة . كاختلاؼ ابؼستويات الوظيفية يؤدم إلذ اختلاؼ بظات القيادة ابؼطلوبة في كل منها 
  .1التي بزتلف بدكرىا عن تلك ابؼطلوبة للقيادة العليا . للقيادة ابؼباشرة بزتلف عن تلك ابؼطلوبة للقيادة الوسطى 

 السلوؾ القيادي :الفرع الثاني 
 تعريف السلوؾ القيادي: أولا 

داؼ قداؼ ابؼؤسسة كأق بتُ برقيق أقات ابؼرؤكستُ لتَبطوا بقكؾ كتوجيؿل سؿ ليؤثركا عابؼسئولوف لوك ابعسر الذم يستعمق       
 .2د الفر

 فعالة للتأثتَ على توجيوىو عبارة عن علاقة إنسانية، ك كسيلة تناغم ك انسجاـ بتُ القائد ك أفراد ابعماعة ك ىو كأداة  -
سلوؾ الفرد لتًؾ انطباعات إبهابية بفا يؤدم إلذ التفاعل الاجتماعي لأفراد ابعماعة ك ىذا يعود إلذ خبرة القائد ك قدرتو 

 .3على التوجيو ابؼستمر لسلوؾ الفرد، ك التغيتَ الإبهابي لبلوغ الأىداؼ ابؼسطرة 
  خصائص السلوؾ القيادي:ثانيا 

: 4       لقد اىتم الباحثوف في ىذا المجاؿ بدراسة السلوؾ القيادم ك خصائصو 
من خلاؿ ابؼشاركة الاجتماعية الابهابية في أعماؿ ابعماعة كبرقيق التعاكف كالتكيف: التفاعل الاجتماعي 

 .معها ك السعي للحصوؿ على تقبلها ك الشعور بإحساس ابعماعة ك مشكلاتها
أم الانتباه ك ابغذر ك الاستعداد الدائم ك سرعة النشاط: اليقظة  
أف يكوف القائد بفثلا مشرفا لأفراد بصاعتو ككسفتَ بؽا لدل ابعماعات الأخرل :التمثيل الخارجي للجماعة. 

فابعماعة تنتظر من القائد أف يكوف أكثر الأعضاء مبادأة : المثابرة و الطموح و الابتكار و الحماس و الايجابية
 .بالعمل ك أكثرىم قدرة على ابؼثابرة ك الابتكار في ابؼواقف الاجتماعية ك قدرتو على التصرؼ في الأكقات الصعبة

أم التغلب على ابػوؼ ك القدرة على العمل بجرأة لتحقيق أىداؼ ابعماعة : قوة الشخصية و الشجاعة و السيطرة
كالقدرة على العمل ك التأثتَ في أفراد ابعماعة ك فرض الإدارة عليهم ك برفيز لتحقيق أىدافها ك التحكم فيهم كسيادتو 
عليهم دكف أف بيحو شخصيتهم مع ابزاذ القرارات ابؼناسبة ابؼعبرة عنهم ،كقوة الشخصية كالسيطرة معتمدة على عوامل 

 الخ...عديدة منها قوة كالتصميم القاطع كالثقة بالنفس كبعد النظر كحسن ابػلق كابعاذبية
 أم القدرة على التوجيو كالابقاز كالتخطيط ابعيد كابؼتابعة ابؼستمرة كتقييم النتائج :تحقيق أىداؼ الجماعة. 
أم بزطيط السلوؾ ابعماعي للجماعة كتنظيم ىذا السلوؾ كتنسيق كتوجيو كتركيز:التخطيط والنظاـ والتنظيم 

 .كانتباه الأعضاء على ابؽدؼ كفقا لضوابط كخطة زمنية بؿددة كاقعية 
كىي أىم ابػصائص النفسية الضركرية للقائد من الناحية النفسية كالعقلية كابعسمية فهي يتوقف عليها قوة : التوافق النفسي

كعدـ التأثر بالنقد كتقبلو  برملو لاستمرار أك إنهاء أم خطة لتحقيق ابؽدؼ كابؼهمة ابؼطلوبة ، لأنو يرتبط بالثبات كالرزانة
 .بركح طيبة كالاعتًاؼ بالأخطاء كابؼبادرة في إصلاحها

                                                           
  .283 ، 208 ، ص ص 2006 ، الطبعة الأكلذ ، دار ابعامعية ، القاىرة  السلوؾ الفعاؿ في المنظمات صلاح الدين بؿمد عبد الباقي ،  1
2 

 59 ،عدد 18 ، بؾلد لألعاب المضرب من وجهة نظر اللاعبينؿربي منتخبات الجامعات العراقية للمنطقة الشمالية دؾ القيادي لمودراسة مقارنة في السل ، سبهاف بؿمود 
   .31 ، ص 2012، بؾلة الرافدين للعلوـ الرياضية ، العراؽ  
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 أم اتصاؼ القائد بقدرة عقلية تتيح لو مواجهة ابؼشكلات كحسن التصرؼ  :الذكاء. 
كافة  من خلاؿ برقيق سلامة التماسك الاجتماعي مع قدرة على تكوين العلاقات السليمة مع: العلاقات العامة

 .أعضاء ابعماعة كالاتصاؿ بكل الأطراؼ
 كابؼشاكل بتُ  أم برقيق التكامل الاجتماعي في بصاعتو كيعمل على حل الصراعات :المشاركة الاجتماعية والتكامل

 . ابعماعة، كبزفيف حدة التوتر بتُ أفرادىا مع احتًاـ مبدأ القيادة ابعماعية ك يعمل على تدعيمو
 ابعماعات  أم يلعب دكر رجل الإعلاـ في ابعماعة ك ينقل ابؼعلومات منها إلذ: الإعلاـ و إجادة التعبير و الخطابة

 . الأخرل ، ك لذلك لابد لو من القدرة على نقل ابؼقصود ك ابػطابة ك مواجهة الآخرين
 ك ىذا من خلاؿ إتباع جو من الألفة ك الاعتًاؼ بتُ : التقدير والتقبل و الاعتراؼ المتبادؿ بين القائد و الأتباع

 . الطرفتُ مع الالتفاؼ حولو ك تشجيعو ك تقديره ك الاحتكاـ إليو كاعتباره رمز ابعماعة ، ك صورة الأب ابؼثالر
 مثل التواضع ك بررير النفس من التعاظم ك الغركر بركح : الأخلاؽ الحميدة و الصفات النبيلة و الخصاؿ المرغوبة

تسودىا ابؼساكاة مع عدـ المحاباة سواء في الثواب أك العقاب ، ك الولاء سواء لوطنو أك لرؤسائو أك مرؤكسيو،ك تقبل 
 . ابؼتاعب بركح مرحة ك التمسك بالقيم الدينية ك الإبياف باالله ، ك القيم الركحية ك الإنسانية ك ابؼعايتَ الاجتماعية

 أم العمل دكف أنانية أك تركيز على منفعة شخصية مع القدرة على برمل ابؼسؤكلية كإنكار : العمل لصالح الجماعة 
.  الذات  

  الرياضي للمدرب القيادية الأساليب: ثالثا 
  :1      ىناؾ عدة أساليب نذكر منها

 توجيو من يقوـ بو كما الرياضية كابؼنافسات التدريب عمليتي خلاؿ من ابؼدرب بو يقوـ الذم السلوؾ ىو : والإرشاد التدريب- 
 بعملية للاعبتُ كاىتمامو الرياضية الإمكانات كتطوير تنمية في أسلوبو ككذلك لاعب كل كمهاـ لواجبات كبرديده كإرشاد

  .الرياضية كابؼنافسات الرياضي للتدريب التخطيط
 حل على بؽم كالعمل كتقديره بهم اىتمامو كمدل كلاعبيو ابؼدرب بتُ ينشأ أف بيكن الذم بالسلوؾ يرتبط : الاجتماعي التقدير- 

 . الفريق بساسك على كحرصو اللاعبتُ بتُ كالود الألفة من جو إشاعة على كالقدرة مشاكلهم
 ابؼتميز الأداء الرياضي مقابل معنوية أك مادية حوافز من للاعبيو الرياضي ابؼدرب يوفره ما مقدار السلوؾ ىذا يصف : التحفيز- 

  .ابعيد للاعبتُ الرياضي الأداء كتعزيز كوسيلة لدعم ، كيعد الفوز حالة في ابؼكافآت نظاـ ككضعو
 تعاملاتو في إنصاؼ من بو ابؼدرب يتسم ما كمقدار كاللاعبتُ الرياضي ابؼدرب بتُ العلاقة عن يعبر الذم السلوؾ ىو :العدالة- 
  .اللاعبتُ مع
 كابؼلاعب الرياضية كالأجهزة الأدكات بتوفتَ يهتم الذم الرياضي ابؼدرب سلوؾ البعد ىذا  كيتناكؿ :الرياضي الأداء تسهيل- 

  .بكفاية ابؼمارسة الرياضية عن اللاعبتُ تعيق قد التي الإدارية ابؼشكلات على التغلب في الفريق مستَم مع كتعاكنو للاعبتُ
 التدريب اللاعبتُ أثناء مع كانفعاؿ عصبية من بو يتصف قد كما الرياضي ابؼدرب سلوؾ البعد ىذا كيصف :التسلطي السلوؾ- 
  .اللاعبتُ مع التصرفات في تسلط كدكتاتورية من الرياضي ابؼدرب بو يتصف قد ما مقدار إلذ يشتَ كما الرياضية ابؼنافسات أك
 كالأداء فرص ابؼشاركة من للاعبيو الرياضي ابؼدرب يتيحو ما مقدار عن البعد ىذا يعبر: الديمقراطي السلوؾ أو المشاركة- 

 .بالفريق ابؼرتبطة بعض ابؼشكلات في مقتًحاتهم إلذ أرائهم كالاستماع باستطلاع اىتمامو كدرجة الفريق بىص ما كل في بالرأم
                                                           

1
  .34 ص،  مرجع سبق ذكره ، كآخركف سبهاف بؿمود  
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التزاـ  كحرصو على للاعبتُ الصحية بابعوانب الرياضي ابؼدرب اىتماـ حوؿ البعد ىذا  يدكر :الصحية بالجوانب الاىتماـ- 
  . الشخصية تصرفاتهم في كالأخلاقي الصحي السلوؾ

 الإطار النظري للشخصية: المطلب الثاني 
 :مفهوـ الشخصية : الفرع الأوؿ 

 ابؼدارس النفسية كحتى العلماء الذين كتبوا في أك كالأفكار حوؿ تعريف الشخصية بتعدد الابذاىات النفسية الآراءتباينت          
 :ؽ سوؼ يتم توضيح مفهوـ الشخصية ؿالشخصية ، ككمنط

 : ػػوي غؿؿالتعريف ا
كالشخص سواء الإنساف أك غتَه تراه من بعد، كبصعو في القلة الشخص كفي الكثرة شخوص . كلمة شخصية من شخص        

. 1كأشخاص، كشخص بفتحتتُ يشخص شخوصا، خرج من موضع إلذ غتَه 

كمعناىا الوجو ابؼستعار، أك القناع الذم  Personaيرجع أصل مصطلح الشخصية في اللغة الإبقليزية إلذ الكلمة اللاتينية            
يضعو ابؼمثل في ابؼسرح اليوناني على كجهو، كالغرض من استعماؿ ىذا القناع ىو تشخيص سلوؾ الشخص الذم يقوـ بدكر من 
أدكار ابؼسرحية، فهو بدثابة عنواف عن طباع الشخص كمزاجو ابػلقي، كيشمل ىذا ابؼعتٌ، ابؼمثل كالدكر الذم يقوـ بو أك الصفة 

 .(ابؼمثل)كالصفة الطبيعية  (الوجو ابؼستعار)الظاىرة 
 : يطلاحالتعريف الاص

 .2عرفت الشخصية على أنها تركيب من العناصر التي بسيز الشخص أك المجموعة أك الأمة  -
 .3 العادات كالابذاىات كالسمات الاجتماعية الأخرل التي بسيز سلوؾ فرد معتُ إلذكعرفها لندبرج أنها تشتَ  -
كعرفها إزنك الشخصية ىي ذلك التنظيم الثابت ك الدائم إلذ حد ما لطباع الفرد كمزاجو كعقلو كبنية جسمو ، كالذم  -

 . 4بودد توافق الفرد بذاه بيئتو 
  .5 تبدك لتعطي ذاتهم ابؼميزة  كالتفكتَ كالإحساس كالسلوؾ التيالإدراؾتلك الأبماط ابؼستمرة النسبية من  -
 النفسية كابعسمية التي بردد  الأجهزةأف الشخصية ىي التنظيم الدينامكي داخل الفرد، لتلك )  جوردف البورت)يرل  -

 .6 طابعو ابػاص في توافقو لبيئتو
  .7 كل متكامل  ىيإبمار الشخصية ليست بؾزأة ك لأـف الثابت ابؽادئ انفعاليا،ك لكن في حقيقة اتزىي الشخص الد -

 : التعريف الإجرائي
بفا قد تقدـ فإف تعريف الشخصية ىي بؾموعة من ابػصائص التي بسيز شخص عن آخر كبردد أبماط سلوكو ، كقد تكوف        

 .1 تستمر بالتأثتَ بتطور الظركؼ التي بير بها الفرد إذكالتي بستاز بكونها تراكمية . موركثة أك مكتسبة 

                                                           
  .99 ، ص 2012 ، الطبعة الثانية ، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة ، جامعة مؤتة  علم النفس الارشادي أبضد عبد اللطيف أبو أسعد ،  1
  .15 ، ص مرجع سبق ذكره ئاسو صالح سعيد علي كحستُ كليد حستُ عباس ،  2
 .17 ، ص مرجع سبق ذكره ىشاـ بؿمود الأقداحى ،   3
4
 ، 2014 ، بؾلة الابداع الرياضي ، جامعة ابؼسيلة ، ابعزائر 15 ، العدد سمات شخصية المدرب الرياضي وعلاقتها بدافعية التعلم لدى المبتدئينعبد الرزاؽ عركسي ،   

  . 48ص
  .119 ص،  1993  ، دار النهضة العربية، لبناف ، الطبعة الثانية الثقافة الشخصية ،سامية حسن الساعاتي   5
6
  .38 ، ص 2010 ابؼسيلةجامعة  ، بؾلة الابداع الرياضي ، العدد الأكؿ ،  أ ىمية التدريب النفسي للسمات الشخصية في التدريب الرياضي ، عمارة نور الدين  

7
 ، ايتًاؾ للنشر ك التوزيع ،  الطبعة الأكلذ،(والعلاج الإرشاد -الاضطرابات -التوافق -النمو -النظرية -المفهوـ )المختصر في الشخصية و الإرشاد النفسي ، نبيل سفياف  

  .17 ص  ،2004  القاىرة
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فمن خلاؿ ىذه التعاريف نقوؿ بأف الشخصية ىي بؾموعة من السمات ابؼميزة لشخص ما عن باقي الأشخاص التي اكتسبها 
 .عبر بذاربو كتصرفاتو أك يكوف قد كرثها

بناء الشخصية  : الفرع الثاني 
 بناء الشخصية :  (01-01 ) شكل رقم 

 

البناء الوظيفي للشخصية                                                                         البناء الديناميكي للشخصية                               
             مكونات جسميةـ

              مكونات عقلية كمعرفية

              مكونات انفعالية

                                                                               مكونات اجتماعية

صنف -على أداء لاعبي كرة القدـ شخصية ابؼدرب الرياضي كأثرىا  ، بزيو عبد الرؤكؼمن إعداد الطالبتُ بناءا على   : المصدر
جامعة بؿمد خيضر  ،  غتَ منشورة ، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً في علوـ ك تقنيات النشاطات البدنية كالرياضية،) -أكابر

  .20 ، ص 2015/2016  بسكرة، 
 

 :الوظيفي للشخصية البناء- 01
 يتكوف البناء الوظيفي للشخصية من مكونات ترتبط ارتباطا كظيفيا قويا في حالة السواء، كإذا حدث اضطراب أك نقص       

يلي مكونات  أك شذكذ في أم مكوف منها أك في العلاقة بينها، أدل إلذ اضطراب في البناء العاـ كالأداء الوظيفي للشخصية كفيما
   2: البناء الوظيفي للشخصية

ابػاص، كالصحة  تتعلق بالشكل العاـ للفرد كحاؿ الطوؿ كالوزف كإمكانات ابعسم ابػاصة كالعجز ابعسمي : مكونات جسمية *
ككظائف ابغواس ابؼختلفة ككظائف  العامة، كالأداء ابغركي كابؼهارات ابغركية، كغتَ ذلك بفا يلزـ في أكجو النشاط ابؼختلفة في ابغياة،

 .ابؽضمي كابعهاز الغددم كابعهاز التناسلي ابعهاز العصبي كابعهاز الدكرم كابعهاز التنفسي كابعهاز:أعضاء ابعسم مثل 
العليا  الذكاء العاـ كالقدرات العقلية ابؼختلفة كالعمليات العقلية:كتشمل الوظائف العقلية مثل  : مكونات عقلية ومعرفية *

 .كتشمل كذلك الكلاـ كابؼهارات اللغوية.الخ ...كالإدراؾ كابغفظ كالتذكر كالانتباه كالتخيل كالتفكتَ كالتحصيل 
الخ ... كالغضب   كتتضمن أساليب النشاط ابؼتعلق بالانفعالات ابؼختلفة مثل ابغب كالكره كابػوؼ كالبهجة: مكونات انفعالية *
 .كما يرتبط بذلك من ثبات انفعالر كعدمو كبذمعات الانفعالات في عواطف.

الاجتماعية  كتتعلق بالتنشئة الاجتماعية للشخص في الأسرة كابؼدرسة كالمجتمع كبصاعة الرفاؽ، كابؼعايتَ: مكونات اجتماعية *
 . الخ... كالأدكار الاجتماعية كالابذاىات الاجتماعية كالقيم الاجتماعية كالتفاعل الاجتماعي كالقيادة كالتبعية

 
                                                                                                                                                                                     

  .16 ، ص مرجع سبق ذكره ئاسو صالح سعيد علي كحستُ كليد حستُ عباس ،  1
2
مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً في علوـ ك تقنيات النشاطات البدنية  ، -صنف أكابر-شخصية المدرب الرياضي وأثرىا على أداء لاعبي كرة القدـ  ، بزيو عبد الرؤكؼ  

  .20 ، ص 2015/2016  بسكرة، جامعة بؿمد خيضر ،   غتَ منشورة ،كالرياضية
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 :البناء الديناميكي للشخصية- 02
           : 1 يوضح البناء الديناميكي للشخصية القول المحركة فيها كالتي بردد السلوؾ، كيتكوف البناء الديناميكي للشخصية من        

دكرا ىاما  ابؽو كالانا الأعلى، كيلعب الكبت: الشعور كاللاشعور كما قبل الشعور كيتكوف البناء الديناميكي للشخصية كذلك من
 . حتى تنسى في أبعاد الدكافع كالأفكار ابؼؤبؼة أك ابؼخزية أك ابؼخيفة ابؼؤدية إلذ القلق من حيز الشعور إلذ حيز اللاشعور

من  كتوجد ابؼقاكمة كىي ما بسثل ما يسمى الضمتَ أك الوازع ابػلقي الذم يتحكم في سلوؾ الإنساف ليكوف سلوكا مقبولا        
يوجد فاصل  ناحية التعاليم الدينية كابؼعايتَ الاجتماعية كالقيم الأخلاقية، كتوجد ابؼقاكمة كتعمل بتُ الشعور كاللاشعور، ىذا أكلا

بيكن أف يستدعى أك  ىو لاشعورم النسياف كما قاطع بتُ الشعور كاللاشعور، فما ىو شعورم قد يصبح لاشعوريا بالكبت أك
    .بىرج إلذ حيز الشعور بتغتَ الظركؼ أك بالتداعي ابغر

  أك بتُ الأنا كالأنا الأعلى كتعمل الضغوط البيئية ابػارجيةلكقد بودث الصراع بتُ ابؽو كالانا الأعلى أك بتُ الأنا كابؽو        
 . كالتوتراتكابغرماف كالإحباطعملها إذ تشمل الصراعات 

  عناصر الشخصية :الفرع الثالث 
    :بطسة عناصر كىي          تتكوف الشخصية من 

ؽ ، بابؼقابل ، ثابت / فضولر : الانفتاح  -01 تقيس درجة فضوؿ الشخص كرغبتو للاكتشاؼ ، . متحفظ / خلاا
  .كالإبداع كمفاىيم ، كمدل تقديره للفن أفكار أك كأنشطةكاستعداده لسماع ابعديد كالغريب ، سواء بذارب 

 كالتعمد كالقصد كدرجة ابغذر كالأبنية كالتعليمات كالواجب كالفرض كالأمريتعلق بالتنظيم : الضامتَ أك الوعي  -02
 .كضبط النفس 

 متعلق أيضايتعلق بدخالطة ابؼرء لغتَه كدرجة اندماجو في المجتمع كما بويطو ، كذلك : الاجتماع أك التخالط  -03
 . النفسية كالثقة بالنفس كفعالية الشخص كنشاطو كمشاعره الابهابية الإصراربدرجة 

 . كحسن ابؼعاملة ؼيتعلق بالثقة بالآخرين كدرجة مساعدة ابؼرء لغتَه كاللط: التوافق  -04
يتعلق بكآبة النفس كالغم كالانقباض كابلفاض كىبوط النفسية كقابلية تعراض ابؼرء للمشاعر السلبية : الاضطراب أك القلق 
 .2كعدـ تقبل الآخرين 

خصائص الشخصية  : الفرع الرابع 
 ك بالرغم من تعدد ك تنوع مفاىيم الشخصية إلا أف بصيعها مشتًكة في بؾموعة كاحدة من ابػصائص ك بيكن إبقاز أىم           

: 3ابػصائص التي تشتمل عليها مفاىيم الشخصية في ما يلي 
فنحن   يتم التعرؼ عليو من خلاؿ السلوؾ الذم بيكن ملاحظتو ك قياسو ،افتًاضيإف الشخصية مكوف  : الافتراضية -01

 . نرل ك لا نسمع الشخصية ك لكننا نفتًض كجودىا ك نصدر حكما عليها من خلاؿ السلوؾ الصادر عنها لا
تتميز الشخصية بالإنفراد ك التميز عن غتَىا ، حيث بزتلف من فرد لآخر حسب الوراثة أك ابؼعايشة في  : التفرد -02

 .  كاحدةاجتماعيةظركؼ بيئية 
ابعوانب  الشخصية ىي تنظيم متكامل من ابعوانب البدنية ك ابؼعرفية ك الإنفعالية للفرد حيث تتفاعل ىذه : التكامل -03

 . الثلاثة ك تصدر بمطا خاصا بفيزا من السلوؾ بزتلف عن النمط السلوؾ الذم يصدر من الآخرين
                                                           

1
  .21 ، 20 ، ص ص المرجع السابق  

.   91 ص ، 2015 عماف  - الأردف ، ، دار كمكتبة ابغامد للنشر كالتوزيع  الطبعة الأكلذ ، نظريات الشخصية أيوب لطفي بـدكـ ،  2
3
  .15 ص ، 2005 ، ابؼكتبة ابؼصرية ، مصر  سيكولوجية الشخصية الرياضيةأمتُ أنور ابػولر ،   
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إلذ  فالشخصية ىي عبارة عن بؾموعة صفات الشخص ابغالية الثابتة ثباتا نسبيا فإذا كاف فرد يتغتَ من يوـ : الثبات -04
 . يوـ فهذا يعتبر من صفات شخصيتو القائمة ، ك بالتالر بيكن التنبؤ عن طريق ىذه الصفات بسلوكو

ترتبط الشخصية بالزمن ، حيث أف بؽا ماض ك حاضر ك مستقبل ، فابؼواقف التي تعرض بؽا الفرد في ماضيو  : الزمنية -05
 . تؤثر في شخصيتو ابغاضرة ، ك ىذه الشخصية ابغاضرة تؤثر في شخصيتو ابؼستقبلية

الشخصية ىي تنظيم مستعد لأبماط معينة من السلوؾ يظهر في معظم ابؼواقف التي بير بها الفرد ،  :  للسلوؾالاستعداد -06
  التي بسيز الفرد عن غتَهالابذاىات يكوف بؾموع العادات ك ابػصائص ك الصفات ك ابؼيوؿ ك الاستعدادك ىذا 

 . من الأفراد
شخصية الفرد ىي نتاج للعلاقة ابؼتحركة غتَ الثابتة بتُ مكوناتو الثلاثة من جهة ك بيئتو الاجتماعية ك  : الديناميكية -07

فشخصياتنا  ابؼادية بكل ما لديها من متغتَات ثقافية ك بقدر نشاطاتو ابؼختلفة في ىذه البيئة على مدار حياتو ، ك بالتالر
 مكتسبة فهي ليست شيئا موجودا عند الطفل منذ كلادتو ، ابما ىي نتاج للتفاعل الاجتماعي ، فنحن بللق

 .1 لأنفسنا شخصياتنا بابؼواقف التي بقابهها ، ك ابؼشاكل التي نقوـ بحلها ك نغتَ من شخصياتنا تبعا لتفاعلنا مع الآخرين
نظريات الشخصية  : الفرع الخامس 

 -: الصورة الدينامية للشخصية – نظرية التحليل النفسي  -01
 كاضع نظرية التحليل النفسي من أكثر علماء النفس شهرة كرسوخا في أذىاف 1939-1856يعد سيجموند فركيد             

الناس ، ىذا الطبيب النمساكم استطاع اف يضع نظرية متكاملة عن الشخصية بكل خصائصها ككظائفها كمكوناتها كمبادئها 
بؾموعة من ابؼثتَات كالاستجابات التي بردث داخل ابعماعة في ابؼواقف ابؼختلفة التي  (كدينامياتها – حيل الدفاع – كمكانيزماتها 

بسر بها ، فالفرد إذ يصدر سلوكا معينا داخل بصاعتو فإنو يقابل بالعديد من الاستجابات من باقي الأفراد ، كبذلك بوصل تفاعل 
 ىو نتاج عمل ثلاثة قول تكوف إبما الإنساف سلوؾ أف، كاعتقد فركيد  2)اجتماعي كنفسي أشبو ما يكوف بتفاعل كيمياكم 

 : 3الشخصية ، كىذه القول ىي 
  الهوىID  : ما ىو فطرم بدا في ذلك أمكيتكوف من كل ما ىو موركث   ىو مستقر الطاقة النفسية كالبيولوجيةإبما 

 بؿصلة بذربة مقصورة على ابػبرة الذاتية للعالد الداخلي كبههل كل لأنوالغرائز كيسميو فركيد بالواقع النفسي ابغقيقي 
 شيئا ، كلا عن القيم ، كابؽو يتخلص الأخلاؽيعرؼ عن  شيء عن العالد الواقعي ، كىو جانب لاشعورم عميق لا

من التوترات غتَ ابؼربوة التي تصيب الفرد بطريقة تفريغية مباشرة ، أم بىوض التوتر أيا كاف صوره كىذا ابؼبدأ ىو مبدأ 
 على جزء من كيطرأالذات كابؽو ىو ابعانب البيولوجي للشخصية ، كبتأثتَ العالد ابػارجي الواقعي المحيط بالشخصية ، 

 ، ينشأ الإثارة للوقاية من كبأجهزة لتلقي ابؼنبهات بأعضاءابؽو تغيتَ خاص ، فما كاف في الأصل طبقة بغائية مزكدة 
  .EGO الأناعنو تنظيم خاص يتوسط ابؽو كالعالد ابػارجي ، ىذا ابعزء من حياتنا يسمى 

 الاناEGO    : كالتفكتَ كتبصر العواقب ، بؽذا فهو يقوـ بابغد من اندفاعات ابؽو كالإدراؾلانا مركز للشعور ا 
 الأنا ىو الذم يوجو كينظم عمليات توافق إفموجز القوؿ . كرغباتو اللابؿدكدة كاللامعقولة ، كبواكؿ تعديل سلوكو 

 نقص أكيتقيد الانا بانعداـ   ، كفي كظيفتو ىذه لاإمكانياتهاالشخصية مع البيئة كالتوترات التي برفز الشخصية كبرقق 

                                                           
1
  .17 ، ص 2001  ، دار اللطائف للنشر كالتوزيع ، القاىرة الشخصية المبدعةكسف الأقصرم ، م  

2
  https://sites.google.com/site/tarbiapointcom/bidagogia.alkifayate/dinamia-j  .  21:20 على الساعة 06/06/2020بتاريخ 

3
 .  32 ، 30ص   ص ،مرجع سبق ذكرهأيوب لطفي بـدكـ ،   

https://sites.google.com/site/tarbiapointcom/bidagogia.alkifayate/dinamia-j������%2006/06/2020
https://sites.google.com/site/tarbiapointcom/bidagogia.alkifayate/dinamia-j������%2006/06/2020
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بعض ابؼقدرات فحسب ، بل يتقيد كذلك بارتشاحات ابؽو كالانا الأعلى اللذين بوملانو على العمل في ابذاه غتَ 
.  يتجنبو أفيستطيع  ملائم يعلم بو كلكنو لا

  الانا الأعلىSUPER EGO :  ينفصل ىذا الانا الاعلى عن الانا فهو يعارضو  كىو منفصل عن الانا كبقدر ما
 بيكن النظر اليو على انو سلطة قوية كيكوف الأعلىالانا .  يعمل بؽا حسابا أف، كيكوف قوة ثالثة ينبغي على الانا 

 عملية التنشئة الاجتماعية عن طريق أثناءالسلطة ىي بفثلة للقيم كما تعلمها الطفل  ىذه الضمتَ جزءا منو كليس كلو،
 . الثواب كالعقاب

 - : السلوكية – نظرية التعلم  -02
 الدراسة ابؼوضوعية للسلوؾ تقوـ إفيرل  الذم كاف الأمريكييقتًف اسم السلوكية عادة باسم جوف كاطسوف            

 ، أخرلبيكن كشفو بوسائل ذاتية   ماأك اللاشعور أك للتجريب كليس بوساطة التأمل كإخضاعوعلى رصد السلوؾ 
كما أكدتو نظريات .  للتجربة كابؼلاحظة إخضاعوبيكن  ىو غتَ سلوكي لا بأف كل ما– كاطسوف – كلذلك فهو يقوؿ 

 أنفسهم الذين يعتبركف فالأفراد الناس بىتلفوف في سلوكهم باتساؽ كتنظيم ، أفالتعلم في بحوثها ابغديثة ، كجدت 
 . 1 التعامل بطريقة بيكن التنبؤ بها إلذ الضمتَ، الصداقة الثابتة ، بييلوف يقظةمنظمتُ متسقتُ في بظات الشخصية مثل 

 :نظرية السمات  -03
  .2 ربيوند كاتل في الثلاثينيات من القرف العشرين الأمريكي ىذه النظرية ىو عالد النفس           أسس
 الشخصية تتكوف من بؾموع ما لدل الفرد من بظات كالتي تعتٍ خاصية أف ىذه النظرية أصحابيرل           كما 

 .3 الخ .....الفرد عن غتَه كمنها الذكاء كالعدكانية كالانطوائية كالانبساطية  بسيػز
 :نظرية الذات  -04

 مفهوـ الذات على انو بموذج منظم كمتسق آكعرؼ ركجرز الذات - . كارؿ ركجرز –مؤسس نظرية الذات            
.  من ابػصائص ابؼدركة للأنا مع القيم ابؼتعلقة بها 

 أنو بيكن تعديلو برت ظركؼ إلا حد كبتَ ، إلذيقوؿ كارؿ ركجرز انو بالرغم من أف مفهوـ الذات ثابت           
 التغيتَ في السلوؾ كبعض لإحداثالذم يؤمن باف أحسن طريقة – ابؼستًشد – العلاج النفسي ابؼتمركز حوؿ ابؼريض 

.  4جوانب الشخصية يكوف بأف بودث التغيتَ في مفهوـ الذات 
كيلعب تقدير الذات دكرا مهما في زيادة دافعية الفرد للابقاز كالتعلم كفي تطور شخصيتو كجعلها أقل عرضة           

للاضطرابات النفسية ابؼختلفة فقد تبتُ أف تقدير الذات العالر يرتبط بالصحة النفسية كالشعور بالسعادة في حتُ أف 
  .5تقدير الذات ابؼنخفض يرتبط بالاكتئاب كالقلق كالتوتر كابؼشكلات النفسية 

 
 
 

                                                           
1
.   36 ، 34 ص ص  ،المرجع السابق  

.   36ص  ، المرجع السابق  2
3
جامعة  -بؾلة علوـ التًبية الرياضية المجلد الرابع ، ، العدد الأكؿ،  السمات الشخصية وعلاقتها بالاحتراؽ النفسي لدى مدربي كرة القدـ كآخركف ، عبد ااالله حستُ اللامي  

  . 73 ، ص 2005 بابل
.   39 ، 37 ص ص ، مرجع سبق ذكره أيوب لطفي بـدكـ ،  4
5
  .43 ، ص 2011 ، ابعزء الأكؿ ، الطبعة الثانية ، مركز ديبونو لتعليم التفكتَ ، الأردف  دليل المقاييس والاختبارات النفسية والتربويةأبضد عبد اللطيف أبو أسعد ،   



 الأدبيات النظرية والتطبيقية للأساليب القيادية والخصائص الشخصية: الفصل الأوؿ

 

-14- 

 نظرية الأنماط -05
 تقسيم الشخصية إلذ أبماط تقوـ على أسس جسمية أك عقلية أك مزاجية، كأف لكل فرد أساستقوـ نظرية الأبماط على           

 .1من الأفراد بمطا بييزه عن غتَه، كذلك كفق ما يتمتع بو من صفات جسمية أك غتَىا 
 النظرية الحركية -06
إف علماء ىذه النظرية ينظركف إلذ الشخصية على أنها عبارة عن تفاعل النواحي الفسيولوجية كالمجتمع كالأدكار التي يقوـ           

مكونات الشخصية إلذ مكونات  بها الفرد، كأف ىذا التكوين ابغركي ىو الذم يكوف الشخصية، إف عادة ىذه النظرية تقسم
 .2 جسمية، كمكونات مستمدة من ابعماعة كمكونات مستمدة من الدكر كمكونات مستمدة من ابؼواقف

المؤثرة في الشخصية  أو المحددات العوامل : الفرع السادس 
 : 3 تؤثر في شخصية الفرد ، كبيكن برديد أبنها بالآتي أفىناؾ عدد من العوامل التي من شأنها       

  : العوامل الوراثية
لذلك قاؿ . منذ أمد بعيد لاحظ الناس أف الأبناء يشبهوف آبائهم لا في مظهرىم فقط ، بل في سلوكهم أيضا        

الولد سر أبيو ، كمن شابو : بزتَكا لنطفكم فإف العرؽ دساس ، ككما قالت العرب : الرسوؿ بؿمد صلى االله عليو كسلم 
كقد أثبتت التجارب اثر العوامل الوراثية في تكوين شخصية الفرد ، كمن الأبحاث التي أثبتت دكر الوراثة . أباه فما ظلم 

كتأثتَىا في الشخصية بحوث العالد الأبؼاني كيفن كالذم أثبت تأثتَ ابؼورثات من الناحية ابعسمية فقد أكضح بحثو أيضا 
 . ابؼعقد بيكن أف توضحو موركثو كاحدة الإنساني كشخصيتو كأف السلوؾ الإنسافأف للمورثات تأثتَ في سلوؾ 

 :كتتألف من  : العوامل البيئية
  حاجاتو الأساسية من أجل البقاء كابغماية كابغب ، كلكنو إشباعإف تفاعل الطفل مع القائمتُ برعايتو بيكنو من : العائلة 

 الذم بيكن للعائلة أف تعطيو ىو ما بيكن الإضافي أكثر من ىذا ابغد الأدنى للنمو كالتطور الطبيعي كالعامل إلذبوتاج 
 بأبنية 1963 ، كقد شعر أريكسوف الأخر باف الفرد بيكنو الاعتماد على الإحساس بالأفراد ، كىو الإحساستسميتو 

 الأبوين يؤثراف في شخصية أكلادىم إف عليو الثقة فوضعها في موقع متقدـ من ابؼراحل النفسية ، كأطلق الإحساسىذا 
 إلذ بىلقاف جو العائلة ، فالتشاجر يؤدم فالأبواف يقلدكف أبائهم ، فالأطفاؿالتقليد : من خلاؿ ثلاثة طرؽ ىي 

  .الأكلاد سلوكيات معينة لدل إطفاء أك من خلاؿ العقاب كالثواب تعزيز الأبوافانعكاسات نفسية سلبية ، يستطيع 
  كتشمل كافة العوامل التي بوتاجها الفرد للعيش كالتعامل مع الآخرين في ظل المجتمع التي : البيئة ابؼادية كالنظاـ الاجتماعي

 .يعيش فيو 
  كتشمل كافة القيم كالعادات كالتقاليد كالأعراؼ السائدة في بؾتمع معتُ كالتي بسيزه عن المجتمعات : العوامل الثقافية

 .الأخرل 
 

 
 

                                                           
  .105 ، ص مرجع سبق ذكره أبضد عبد اللطيف أبو أسعد ، علم النفس الإرشادم ،  1
2
معهد علوـ كتقنيات النشاطات ، مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً ،   غتَ منشورة، علاقة شخصية المدرب الرياضي بأداء لاعبي كرة القدـقرين عبد ابغق ،   

  .08 ، ص 2014/2015  جامعة اعلي بؿند أكبغاج البويرة ،البدنية كالرياضية
3

   . 29 ، 28 ص ص  ،مرجع سبق ذكرهئاسو صالح سعيد علي كحستُ كليد حستُ عباس ،  
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: العوامل الموقفية 
 كىي بؾموعة العوامل التي تتعلق بابؼواقف الذم يتواجد فيو الفرد كالتي تؤثر بشكل مباشر على ردكد فعل الفرد كشخصيتو         

. في ذلك ابؼوقف 
 الخصائص الشخصية للمدرب الناجح : الفرع السابع 

        تلعب شخصية ابؼدرب ابعيد دكرا ىاما في بقاح عملية التدريب ، كلا بد لكل من يريد أف يشغل كظيفة مدير فتٍ أف 
  :1يتصف بخصائص كبفيزات تتمثل في ما يلي 

كىذا يعتٍ قدرتو على التعامل ابعيد مع الغتَ ، كخاصة الذين بؽم علاقة بعملية التدريب من إدارة : الذكاء الاجتماعي  -
 .النادم كأعضاء الأجهزة الفنية كالطبية ابؼعاكنة لو كمع ابغكاـ كابعمهور إلذ غتَ ذلك 

 .الذكاء في كضع خطط التدريب كاللعب ابعيد كالذكاء في حل ابؼشاكل التي تقابلو خلاؿ العمل  -
 .ابغكم الصائب على الأمور كالعدالة في تصرفاتو كحكمو على ابؼشاكل  -
 .النضج الانفعالر كالثقة بالنفس كالطموح دكف طمع  -
 . ابؼعرفة ابعيدة بكرة القدـ كمعلم كابؼعرفة ابعدية للعلوـ التي تتعلق بعملية التدريب  -
 .ابػبرة السابقة كلاعب  -
 .ابؼظهر العاـ ابؼوحي بالاحتًاـ كالثقة كقوة تأثتَه الابهابي على الغتَ  -
 .اللياقة البدنية كالصحة النفسية  -
 .الصوت القوم كابؼقنع كالواضح  -
 .القدرة على التعبتَ كتوصيل ابؼعلومات بسهولة إلذ اللاعبتُ كبصيع من يتعاملوف معو  -
 .أف تكوف قدراتو العقلية بؿل تقدير اللاعبتُ كبصيع أفراد الأجهزة ابؼعاكنة لو   -
 .أف تكوف تعليماتو ذات قناعة لديهم ، كبذلك يكوف تأثتَه قويا على اللاعبتُ  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 . 28 ، 27ص ص  ، مرجع سبق ذكرهبزيو عبد الرؤكؼ ،   
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 (الدراسات السابقة)الأدبيات التطبيقية : المبحث الثاني 
 

إليها الدراسة  تستند التي ابؼرجعية العلمية بدثابة تعُد كبتَة، لأنها أبنية علمي بحث لأم بالنسبة السابقة الدراسات تكتسي
 عملا كذلك كدراسات، بحوث من سبقها ما سياؽ ضمن التي تعابعها ابعوانب كتوضيح انطلاقها، مسارات برديد في ابغالية

 بزتبر أك جديدا لتقدـ مع اللاحقة السابقة تتفاعل ابؼعرفة بحيث تراكمية، معرفة ىي العلمية ابؼعرفة بأف ابؼعركفة كالقائلة بابغقيقة
 البحوث تعتبر كما .كنظرية علمية معرفة من قائم ىو ما أك إثبات تعديل أك إضافة بيكن البحوث، نتائج خلاؿ فمن قدبيا ؛
 في فقد تفيدنا كالأجزاء، المجالات من الكثتَ في الدراسة ابغالية منها تستفيد علمية مراجع لأنها تعتبر أبنية بالغة، ذات السابقة
. البحث كخصوصيات تتماشى خطة ابغقائق كفق كتقصي البحث تصميم كيفية في تفيدنا قد النظرم، كما التصور

 

 المجلات أك ابؼتخصصة، الكتب العلمية تضمنتها التي السابقة ابؼعارؼ كل تشمل السابقة الدراسات أف بالذكر كابعدير
 مع متطابقة أك متقاربة أك متشابهة تكوف أف شريطة التطبيقية، البحوث كالدراسات بضلتها التي أك ابعامعية، كالرسائل كالدكريات

 على نقتصر سوؼ بؾاؿ دراستنا ابغالية، فإننا الدراسة ابغالية، كىذا بغية التعرؼ على ابعهود كالدراسات السابقة ذات الصلة، كفي
 أف فيو، شك لا كبفا  ،أساليب السلوؾ القيادم ككذا بابػصائص أك السمات الشخصية اىتمت التي السابقة الدراسات بعض
منها، كسنحاكؿ فػي ىذا  لعينة التطرؽ يتم بؽا، لذا سوؼ دراستنا ابغالية بالتعرض حدكد تسمح لا كثتَة سابقة دراسات ىناؾ

ابؼبحث عرض الدراسات السابقة ضمن مطلبتُ ؛ حيث بووم ابؼطلب الأكؿ الدراسات السابقة باللغة العربية كبووم ابؼطلب الثاني 
 .الدراسات السابقةبالدراسة ابغالية مقارنة ابؼطلب الثالث  بووم كالدراسات السابقة باللغة الأجنبية

 

 الدراسات السابقة باللغة العربية: المطلب الأوؿ 
 الوظيفي للرضا الفكرية الأسس كعرض سةاللدر النظرم الإطار كصياغة لبناء التحليلي الوصفي ابؼنهج على الاعتماد تم

 .تناكلتها التي العلمية للجهود كفقا الوظيفي الأداء على كأثره
 :  الدراسة الأولى -01

 ،1"   السمات الشخصية كعلاقتها بالاحتًاؽ النفسي لدل مدربي كرة القدـ : " ا، كعنوانوبؾلة كىي عبارة عن 
على السمات الشخصية كدرجة الاحتًاؽ النفسي التي يتمتع بها مدربو كرة القدـ في المحافظة إلذ التعرؼ كاستهدفت الدراسة 

  .التعرؼ على طبيعة العلاقة بتُ السمات الشخصية كدرجة الاحتًاؽ النفسي لعينة البحث مع القادسية
بؼا يتناسب مع طبيعة الدراسة ، حيث تم استخداـ تقنية الاستمارة بعمع  الوصفي ابؼنهج على الاعتماد تم كما

الوسط ابغسابي ، الابكراؼ ابؼعيارم ، معامل الارتباط البسيط ، النسبة ابؼئوية ،  : الإحصائيةالأدكات بابؼعلومات ، كتم الاستعانة 
  . مدربا لكرة القدـ16 ، حيث شملت عينة الدراسة على اختبار بؼعنوية الارتباط

 :           بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 
  .رأف معظم السمات الشخصية بؼدربي كرة القدـ في كسط ابؼقياس كنادرا ما بسيل بابذاه اليمتُ أك اليسا -
 .امتاز ابؼدربوف بابعدية كالضمتَ ابغي كابغساسية كتعد ىذه من أىم الصفات ابؼدرب الناجح  -
  . من بؾموع العينة% 75أغلب ابؼدربوف معرضوف لظاىرة الاحتًاؽ النفسي إذ بلغت نسبتهم  -
 بتُ بعض السمات كابػجل كالقلق كالضمتَ ابغي مع ظاىرة الاحتًاؽ النفسي بؼدربي كرة ارتباطيواتضح أف ىناؾ علاقة  -

 .القدـ 
                                                           

1
  .83 ، 72 ص ص،مرجع سبق ذكره عبد االله حستُ اللامي ،  



 الأدبيات النظرية والتطبيقية للأساليب القيادية والخصائص الشخصية: الفصل الأوؿ

 

-17- 

 :   الدراسة الثانية -02
 -صنف أكابر-شخصية ابؼدرب الرياضي كأثرىا على أداء لاعبي كرة القدـ   : " ا، كعنوانومذكرة ماستً كىي عبارة عن           

. معرفة شخصية ابؼدرب الرياضي كأثرىا على أداء اللاعبتُ إلذاستهدفت الدراسة  ك ، 1 "
أمل بلدية ) العينة العشوائية البسيطة كابؼتمثلة في بعض فرؽ القسم ابعهوم الأكؿ لرابطة باتنة فرؽ  على الدراسةركزت         

ؿ ااستعم ، كما تم  لاعبا كعينة للدراسة45كالبالغ عددىم  (سيدم خالد كالإبراد الرياضي ليوة كبقم سيدم موسى الصحتَة
 . كجهة للمدربتُالداستمارة إستبياف ب مع الاستعانة،  ابؼنهج الوصفي

 :         بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 
. لقدرة ابؼدرب على فرض الانضباط الأثر على بقاح عملية التدريب- 
. لقدرة ابؼدرب على الإبداع أثر في تنمية ك تطوير قدرات اللاعبتُ - 
  . الشجاعة ابؼدرب في ابزاذ القرار الأثر على كحدة ك بساسك الفريق - 

 :   الدراسة الثالثة -03
دراسة مقارنة في السلوؾ القيادم بؼدربي منتخبات ابعامعات العراقية للمنطقة : "مقاؿ في بؾلة برت عنوافكىي عبارة عن          

التعرؼ على السلوؾ القيادم بؼدربي منتخبات إلذ استهدفت الدراسة  ك ، 2 "الشمالية لألعاب ابؼضرب من كجهة نظر اللاعبتُ 
التنس كالريشة  )الفركؽ في السلوؾ القيادم بتُ مدربي ألعاب ابؼضرب الثلاثة  بالإضافة إلذ ألعاب ابؼضرب للمنطقة الشمالية

. بؼنتخبات جامعات ابؼنطقة الشمالية  (كابؼنضدة 
   مع استعماؿ تقنية ، كتم اختيارىم بطريقة عمدية لاعبا 51 ، كشملت الدراسة على ابؼنهج الوصفي         استخدـ الباحث 

 . الوسط ابغسابي ، الابكراؼ ابؼعيارم ، برليل التباين في الإحصائيةالأدكات  ، كبسثلت الاستبياف
 :بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 

امتلاؾ مدربي منتخبات ابعامعات العراقية للمنطقة الشمالية لألعاب ابؼضرب بؼستول ابهابي من السلوؾ القيادم من  -
 .كجهة نظر اللاعبتُ 

 (التنس  )فركؽ ذات دلالة معنوية كلصابغهم مقارنة مع مدربي لعبة  (الريشة كابؼنضدة  )امتلاؾ مدربي ألعاب ابؼضرب  -
 .في السلوؾ القيادم 

. فيما بينهم في السلوؾ القيادم  (الريشة كابؼنضدة  )عدـ كجود فركؽ ذات دلالة معنوية بؼدربي  -
 :   الدراسة الرابعة -04

السلوؾ القيادم كعلاقتو بالسمات الشخصية بؼدربي الألعاب الرياضية : "مقاؿ في بؾلة برت عنوافكىي عبارة عن                 
العمل كالعلاقات  )التعرؼ على بعدم السلوؾ القيادم  إلذكاستهدفت الدراسة " 3في جامعة ابؼوصل من كجهة نظر لاعبيهم

التعرؼ على بالإضافة إلذ  الرياضية في جامعة ابؼوصل من كجهة نظر لاعبيهم الألعابكالسمات الشخصية بؼدربي  ( الإنسانية
 الرياضية في الألعابكالسمات الشخصية بؼدربي  ( الإنسانيةالعمل كالعلاقات  )العلاقة الإرتباطية بتُ السلوؾ القيادم ببعديو 

 .جامعة ابؼوصل من كجهة نظر لاعبيهم 

                                                           
1

 .                 233 ص ، مرجع سبق ذكرهبزيو عبد الرؤكؼ ،  
                 .37 ، 30 ص ص،  مرجع سبق ذكره سبهاف بؿمود كآخركف ،  2
3
 ، العدد ثلاثة،  المجلد عشرة ، السلوؾ القيادي وعلاقتو بالسمات الشخصية لمدربي الألعاب الرياضية في جامعة الموصل من وجهة نظر لاعبيهمكليد خالد بناـ كآخركف ،   

 . 396 ، 378  ص ص، 2010   ،بؾلة أبحاث كلية التًبية الأساسية
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الأدكات  ، كبسثلت الاستبياف مع استعماؿ تقنية،  لاعبا 93 ، كشملت الدراسة على ابؼنهج الوصفي         استخدـ الباحث 
  . الوسط ابغسابي ، الابكراؼ ابؼعيارم ، النسب ابؼئوية ، معامل الارتباط البسيط ، ابؼتوسط الفرضيفي الإحصائية

 :بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 
 في كحدة التًبية الرياضية كالفنية في جامعة ابؼوصل بدرجة عالية من السلوؾ القيادم كالسمات الألعابيتمتع مدربو  -

 .الشخصية من كجهة نظر لاعبيهم 
 . يرتبط متغتَ السلوؾ القيادم ببعديو مع متغتَ السمات الشخصية للمدربتُ ارتباطا ابهابيا من كجهة نظر لاعبيهم  -

 :   الدراسة الخامسة -05
 "  دراسة السلوؾ القيادم بؼدربي الكرة الطائرة في ابعامعات العراقية : " مقاؿ في بؾلة برت عنوافكىي عبارة عن                 

.  التعرؼ على السلوؾ القيادم بؼدربي الكرة الطائرة إلذكاستهدفت الدراسة  1
الأدكات  ، كبسثلت الاستمارة الاستبيافمع استعماؿ ،  لاعبا 60 ، كشملت الدراسة على ابؼنهج الوصفي         استخدـ الباحث 

 .  النسب ابؼئويةفي الإحصائية
 :بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 

 . يناؿ مستول من الاىتماـ لدل ابؼدربتُ لبأس بو كالإرشادأف التدريب  -
 .أف التقدير الاجتماعي لد يغب عن باؿ ابؼدربتُ لأبنية ابؼستول الاجتماعي لطلاب ابعامعات  -
 .كاف التحفيز في مستول متدني في ذىنية ابؼدربتُ كعدـ اىتمامهم بو  -
 .أف مبدأ العدالة لد يتحقق بصورة جلية لدل ابؼدربتُ من كجهة نظر لاعبيهم  -
 . الرياضي حاز على ثاني أكبر نسبة كىذا يدؿ على الاىتماـ ابؼدربتُ بهذا ابعانب الأداءكبعد  -
 . لعدـ ملائمتو مع مستول الوسط ابعامعي الإمكافأما السلوؾ التسلطي فقد ابتعد عنو ابؼدربتُ قدر  -
 .كحاز بعد السلوؾ الدبيقراطي على اىتماـ ابؼدربتُ في التعامل مع اللاعبتُ  -
 .كحاز الاىتماـ بابعوانب الصحية النسبة الأكبر من أراء اللاعبتُ أم أف ابؼدرب بنو صحة لاعبيو أكثر من أم شيء أخر -

 :  الدراسة السادسة -06
أبماط السلوؾ القيادم بؼدربي كرة الطائرة بولاية ابػرطوـ كفقا بؼدركات  : " مقاؿ في بؾلة برت عنوافكىي عبارة عن             

التعرؼ على أبماط السلوؾ القيادم السائدة بتُ مدربي الكرة الطائرة كفقا  إلذاستهدفت الدراسة   ك ،2 "عينة بـتارة من اللاعبتُ 
برديد ما إذا كانت مدركات أبماط السلوؾ القيادم السائدة ستختلف عن تصنيف  مع بؼدركات عينة الدراسة من اللاعبتُ بالولاية

. أفراد العينة في ضوء ابؼتغتَات الدبيغرافية ابؼتمثلة في عناصر ابػبرة كموقع اللعب كدرجة النادم الذم ينتمي إليو اللاعب
 ، كبسثلت الاستمارة الاستبيافمع استعماؿ ،  لاعبا 30 ، كشملت الدراسة على  الوصفياستخدـ الباحث الإحصاء            
.  الوسط ابغسابي ، الابكراؼ ابؼعيارمفي الإحصائيةالأدكات 

 :بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 

                                                           
1

العراؽ   ،  بؾلة فصلية علمية متخصصة بؿكمة ،العدد الثاني ،  المجلد الثاني ،دراسة السلوؾ القيادي لمدربي الكرة الطائرة في الجامعات العراقية يوسف منصور الكبيسي، 
2010.  

2
بؾلة ،  العدد الثاني ، 17  بؾلد ، أنماط السلوؾ القيادي لمدربي كرة الطائرة بولاية الخرطوـ وفقا لمدركات عينة مختارة من اللاعبين عبد الناصر عابدين بؿمد عثماف ،  

                 .158 ، 154  ص ص، 2016العلوـ التًبوية ، 
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 القيادة ابؼختلفة عدا بعض الفركقات الطفيفة التي ترجح أساليبكجهة نظر اللاعبتُ تعد متساكية بذاه استخداـ  -
 . التدريبي كالدبيقراطي السلوؾاستخداـ 

 تعزل للمتغتَات ابؼختلفة بفا يدؿ على اف ابؼديرين في درجات اللعب ابؼختلفة يستخدموف إحصائيةتوجد فركؽ دالة  -
 .نفس الأساليب القيادية دكف تفرقة بتُ ابؼبتدئتُ كبؿتًفي اللعبة كدكف مراعاة بؼستول الفريق ككل 

 :  الدراسة السابعة  -07
مقارنة الشخصية القيادية بتُ مراكز لاعبي كرة القدـ لأندية ابؼمتازة في : "مقاؿ في بؾلة برت عنوافكىي عبارة عن              

 التعرؼ على الفركؽ لشخصية القيادية التي بيكن أف تظهر بتُ مراكز لاعبي إلذاستهدفت الدراسة  ك ، 1 "إقليم كردستاف العراؽ 
 . 2013/2014كرة القدـ لأندية ابؼمتازة في إقليم كردستاف العراؽ للموسم الكركم 

مع استعماؿ ،  لاعبا بطريقة عشوائية 126 ، كشملت الدراسة على ابؼنهج الوصفي بأسلوب ابؼقارنةاستخدـ الباحث             
 .  الوسط ابغسابي ، الابكراؼ ابؼعيارم ، برليل التباين ، النسبة ابؼئويةفي الإحصائيةالأدكات  ، كبسثلت الاستمارة الاستبياف

 :بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 
عدـ كجود فركؽ لشخصية القيادية بتُ مراكز لاعبي كرة القدـ لأندية ابؼمتازة في إقليم كردستاف العراؽ للموسم الكركم  -

(2013/2014. )  
. إف الشخصية القيادية لدل عينة البحث تبلغ فوؽ ابؼتوسط  -

 :   الدراسة الثامنة  -08
أثر السمات الشخصية في السلوؾ القيادم دراسة تطبيقية على عينة من  : " مقاؿ في بؾلة برت عنوافكىي عبارة عن             

 :إلذ استهدفت الدراسة  ك ، 2 " القيادات الإدارية في القطاع ابغكومي العراقي
 .استعراض مفهوـ السمات كنظرية السمات كالآراء ابؼطركحة بذاىها، كمناقشة كل منها -
الربػػط بيػػن نظريػػة السػػمات كالسػػلوؾ القيػػادم مػػن خػػلاؿ التعرؼ علػػى النمػػاذج كالنظريات الأساسػػية التػػي تناكلػػت  -

 . دراسػػة السػػلوؾ القيادم
 .قيػػاس أثػػر السػػمات الشػػخصية فػػي السػػلوؾ القيػػادم فػػي عينػػة مػػن القػػادة الإدارييػػن فػػي القطػػاع ابغكومػػي العراقػػي -
 .بياف مستول التأثتَ ابؼتحقق من السمات الشخصية في السلوؾ القيادم لدل عينة الدراسة -
 برديد مسػتول التباين في السػمات الشػخصية كالسػلوؾ القيادم بتُ بؾموعة القادة الإداريتُ  -

 . الذيػن يعملػوف فػي القطػاع الإنتاجي عن نظرائهم الذين يعملػوف في القطاع ابػدمي
 الاستمارة الاستبيافمع استعماؿ ،  إداريا  قائدا 60، كشملت الدراسة على ابؼنهج الوصفي     استخدـ الباحث 

 .  الوسط ابغسابي ، الابكراؼ ابؼعيارم ، برليل التباينفي الإحصائيةالأدكات  ، كبسثلت ،ابؼقابلة
 

 

                                                           
1

  بؾلة علوـ التًبية الرياضية ، ،العدد الرابع ، المجلد السابع،مقارنة الشخصية القيادية بين مراكز لاعبي كرة القدـ لأندية الممتازة في إقليم كردستاف العراؽ  ديار كماؿ أسعد ، 
                .39 ، 34   صص،  2014 العراؽ

 العدد الأكؿ  ،11  بؾلد ،أثر السمات الشخصية في السلوؾ القيادي دراسة تطبيقية على عينة من القيادات الإدارية في القطاع الحكومي العراقيبؿمد حسن آؿ ياستُ ،  2
                  .96، 71  ص ص، 2014 العراؽ ، بؾلة جامعة الشارقة ،
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 :    بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 
يركػز مدخػل السمات علػى أف للقػادة بؾموعػػة مػن السمات بسيزىم عن غتَىم، كأف ىذه السػػمات ليست موركثة بالكامل  -

 .كإبما بيكن أف تكتسب من خلاؿ التعلػػم كابػبػػرة
تتصػػف بظات القػادة بالثبػات النسػبي، كبإمكانيػة التحػرم عنها للتميػز بيػن الأفػػراد،ككذلػك تعددىػػا كاختلافهػػا عنػػد  -

 .الأفػراد كحتػى عنػد الفرد الواحد، كالقػػدرة علػػى ملاحظتها 
بػػرزت ثلاثػة ابذاىات فػػي دراسة السمات، بسثلت بالدراسػػات كالبحػػوث التػػي اشػػتملت علػػى دراسػػة سػػمات الأفػػراد  -

بشكل عػػاـ، كالدراسػػات كالبحػػوث ابػاصػػة بالتمييػػز بيػػن القػػادة عػػن غتَىػػم، كالدراسػػات كالبحػػوث التػػي سػػعت للتميػػز 
 .بيػػن ابؼديريػػن كابؼشػػرفتُ كالعامليػػن فػػي ابؼؤسسة

 الدراسات السابقة باللغة الأجنبية: المطلب الثاني 
 :  الدراسة التاسعة -09

 : مقاؿ في بؾلة برت عنوافكىي عبارة عن          
   "        The Impact of Leaders’ Characteristics and their Behavior to the Employee Performance 

in the Hotel Industry in Sri Lanka   1 "  
توفتَ بؾموعة أفضل  مع فحص الدكر الذم يلعبو القادة كعامل يدخل في احتًاـ أداء ابؼوظفإلذ استهدفت الدراسة  ك         

 .من الاقتًاحات للخركج بقرارات جيدة 
الاستمارة مع استعماؿ ،  موظف بطريقة عشوائية 30، كشملت الدراسة على ابؼنهج الوصفي استخدـ الباحث             
 .الوسط ابغسابي ، الابكراؼ ابؼعيارم ، الارتباط ، الابكدار في الإحصائيةالأدكات  ، كبسثلت الاستبياف

 :   بحيث توصل الباحث إلذ النتائج التالية 
 سلوؾ القادة كأداء ابؼوظف متًابطة كتؤثر مباشرة على أداء الفندؽ ككل -
 .أساليب القيادة ابؼناسبة تعزيز مواقف ابؼوظف في زيادة الأداء  -
 أداء ابؼوظف الابهابي من شأنو أف بهعلو مؤثر على الاقتصاد الوطتٍ  -

  الدراسات السابقةبالدراسة الحالية مقارنة : المطلب الثالث
ذا ابؼطلب تلخيص بؾمل أكجو ابؼقارنة بتُ الدراسة ابغالية كالدراسات السابقة سواء التي كانت باللغة العربية حاكلنا في ق

. أك التي كانت باللغة الأجنبية ، كما سنتطرؽ لأىم النقاط التي استفدنا منها من خلاؿ اطلاعنا عليها 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Osuki Ayurweda Pvt. (Ltd) . The Impact of Leaders’ Characteristics and their Behavior to the 
Employee Performance in the Hotel Industry in Sri Lanka . Karunathilake, L.P.V. Wayamba Journal of 
Management 4 (2).2008.pp11.12 . 
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 مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة : (02-01 )الجدوؿ رقم 
 

 الدراسات السابقة الدراسة الحالية 

الزماف  حيث من
 والمكاف

من حيث الزماف قمنا بإبقاز دراستنا خلاؿ 
السداسي الثاني من ابؼوسم ابعامعي 

 ،أما بالنسبة للحدكد ابؼكانية 2019/2020
فكانت في النوادم الرياضية الناشطة في القسم 

 .(ابعزائر)الثاني ىواة لكرة القدـ لولاية كرقلة 

بست في بيئة عربية كأجنبية ككانت من سنوات 
، حيث شملت الدراسات 2016 إلذ 2005

القسم ابعهوم الأكؿ لرابطة )ابعزائر:الأماكن التالية
أمل بلدية سيدم خالد كالإبراد الرياضي )باتنة فرؽ 

بؿافظة )، العراؽ  (ليوة كبقم سيدم موسى الصحتَة
 إقليم " ابؼوصل ، الشارقة ، بابل "القادسية ، جامعة 

 لانكا سرم،  (كرديستاف ، القطاع ابغكومي 
  .(موظفو إدارة الفنادؽ)

 العينة حيث من

العينة التي اعتمدنا عليها في دراستنا ىي العينة 
فريق بتٍ ثور ، )العشوائية كىي عينة على اللاعبتُ 

 46بؿل الدراسة، بحيث شملت العينة (فريق تقرت 
لاعبا ، كما قمنا بإجراء اتصاؿ مع جل اللاعبتُ 

 .من الفريقتُ 

تم التًكيز في الدراسات السابقة على اللاعبتُ ككانت 
 لاعب  كابؼدربتُ 126 إلذ 30عينة الدراسة ما بتُ 

 مدرب كىذا في الأندية الرياضية كفي الدكرات 16
 موظف ، 30ابعامعية ، كالعاملتُ في الفنادؽ 

 . قائد إدارم 60كالإدارات ابغكومية 

منهج    حيث من
 و أداة الدراسة

استخدامنا ابؼنهج الوصفي في ابعانب النظرم أما 
في التطبيقي اعتمادنا على الاستبياف على أفراد 

 .العينة

استخدمت الدراسات السابقة ابؼنهج الوصفي                  
إستمارة  )كما اعتمدت أدكات الدراسة على 

. (الإستبياف، ابؼقابلة

 نوع حيث من
 القطاع

استهدفت الدراسة قطاع الشباب كالرياضة ذات 
النوادم الرياضية الناشطة : كىي:" الطابع العمومي

 "في القسم الثاني ىواة لكرة القدـ لولاية كرقلة 

استهدفت الدراسات السابقة القطاع العاـ        
، في حتُ دراسة كاحدة (علمية ، تربوية ، حكومية)

 .(خدماتية )استهدفت القطاع ابػاص 

 حيث من
 المتغيرات

ابػصائص :ابؼتغتَين اللذين اعتمدنا عليهما بنا 
 .الشخصية ككذا السلوؾ القيادم للمدرب 

اعتمدت الدراسات السابقة على عدة متغتَات 
السمات الشخصية ، الاحتًاؽ النفسي ، : بـتلفة 

 .الأداء ، السلوؾ القيادم 

 الهدؼ حيث من
تهدؼ دراستنا إلذ معرفة أثر ابػصائص الشخصية 

على أساليب السلوؾ القيادم للمدرب بؿل 
 .الدراسة 

ىدفت معظم الدراسات السابقة إلذ الوقوؼ على 
تأثتَ كتأثر السمات الشخصية بابؼتغتَات ابؼذكورة 

 .أعلاه
  بناءا على الدراسات السابقة كابغاليةمن إعداد الطالبتُ :المصدر
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 :مجاؿ الاستفادة من الدراسات السابقة 
 

تكمن أىم بؾالات الاستفادة من الدراسات السابقة في كونها أسهمت في إثراء كإعداد الأدبيات النظرية        
:  كصياغة فرضيات الدراسة بالإضافة إلذ

  ؛ السلوؾ القيادمالشخصية كابؼتغتَ التابع ابػصائص ضبط متغتَات الدراسة حيث كاف ابؼتغتَ ابؼستقل 
 ضبط ابؼصطلحات الأساسية للبحث؛ 
 التعمق في ابؼوضوع؛ 
 الاطلاع على بـتلف ابؼناىج ابؼستخدمة بفا فتح المجاؿ للباحث في إعداد ابؼنهجية ابؼتبعة؛ 
 سابنت بؾمل الدراسات السابقة كبشكل كبتَ في إعداد الإستبانة، كتصميم أسئلة ابؼقابلة؛ 
 الإبؼاـ بالنتائج ابؼتوصل إليها من الدراسات السابقة، بفا مكن الباحث من الانطلاؽ في الدراسة ابغالية. 

: مميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
إف أىم ما بييز الدراسة ابغالية عن السابقة ىو كونها اىتمت بابؼدرب كونو مورد بشرم كجب الاستثمار فيو حيث 

أف ابؼدرب يعتبر قائد في المجاؿ الرياضي كالدراسة عليو بيكن أف تكوف في بؾاؿ اخر ام قائد أخر ، ككذلك 
الدراسات السابقة اىتمت بابؼدرب من ابعانب الرياضي سواء كانت متعلقة بالسلوؾ القيادم أك شخصية ابؼدرب 

. أما ابغالية فقد نظرت للمدرب من جانب السلوؾ التنظيمي لو
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 :خلاصة الفصل 

حيث  ، السلوؾ القيادم ككذا ابػصائص الشخصية حاكلنا في ىذا ابعزء من الدراسة تقدنً إطار نظرم متكامل بؼوضوع          
للسلوؾ القيادم ك ابػصائص الشخصية من خلاؿ كضع مفاىيم عامة حوؿ السلوؾ لأدبيات النظرية ؿخصصنا ابؼبحث الأكؿ منو 

مفهوـ القيادة ككذلك التطور التاربىي بؽا كأنواعها كمستوياتها كنظرياتها ككذا تعريف السلوؾ القيادم التي كاف أبرزىا  ، كالقيادم
مفهومها ، بنائها ، عناصرىا ، :  ، بفثلا في الإطار النظرم للخصائص الشخصية،   أضف إلذ ذلك،كخصائصو كأساليبو 

. خصائصها ، نظرياتها ، بؿدداتها ، ابػصائص الشخصية للمدرب الناجح 
أما في ابؼبحث الثاني من ىذا الفصل، فقد تم عرض الدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع دراستنا، كالتي أتيحت لنا 

  .فرصة الوصوؿ إليها، حيث اعتمدناىا كمرجعية علمية للانطلاؽ منها بكو رسم التصور النظرم بؼوضوع البحث
 أرضية للمضي في ابعانب التطبيقي من الدراسة، حيث سنعمل على تشخيص كاقع فمن خلاؿ ىذا سعيتٌ لوضع

كاقع السلوؾ القيادم في النوادم كذلك بالوقوؼ على ،  السلوؾ القيادم كأثر ابػصائص الشخصية الدراسة ابؼتمثل في اتمتغتَ
 الإحصائية ، بالاستعانة بالبرامج الإحصائيكمن ثم القياـ بالتحليل ، مدل تأثتَ ابػصائص الشخصية عليو ، كأيضا بؿل الدراسة 

 .الوصوؿ بؼعرفة أثر ابػصائص الشخصية على السلوؾ القيادم ، لغرض  spss نامج، متمثلة في بر ابؼناسبة
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:  تمهيد 
  متغتَات الدراسة ابؼتمثلة في  من ابعانب النظرم للبحث، كالذم حاكلنا من خلالو تسليط الضوء حوؿءنتهاالابعد            

 إلذ الإحاطة بابؼوضوع من ابعانب التطبيقي، كالقياـ بدراسة الفصل، سنتطرؽ في ىذا  ك السلوؾ القيادمابػصائص الشخصية 
ميدانية تهدؼ إلذ برقيق الأىداؼ ابؼسطرة من قبل، فيما تأكد صحة الفرضيات، حيث تم اختيار عينة عشوائية عند اللاعبتُ 

كانت بؿل تطبيق أداة البحث ابؼتمثلة في الاستبياف ثم برليل النتائج بناءا على عمليات إحصائية تؤكد مصداقية فرضية بحثنا، كمنو 
 على ما تم االوصوؿ إلذ نتائج بزدـ البحث بصفة خاصة، كإدارة ابؼوارد البشرية بصفة عامة، كابػركج باقتًاحات كتوصيات بناء

 . استخلاصو من ىذه الدراسة
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الطريقة والأدوات المستعممة في الدراسة الميدانية :المبحث الأول
 منهج الدراسة، عرضذلك تقدنً العينة ك ابؼعتمدة في الدراسة ابؼيدانية، بدا فيطريقة كاؿ  ابؽدؼيتضمن ىذا ابؼبحث

 . كبرامجإحصائيةمعابعتها من أدكات  في بصع البيانات ك استخدامها تم بالإضافة إلذ الأدكات التي
 الطريقة المعتمدة في الدراسة: المطلب الأوؿ

 الدراسة الأساسية :الفرع الأوؿ 
 الهدؼ من الدراسة الميدانية :أولا 

 كل دراسة ميدانية لابد من أف تكوف ذات أىداؼ لأنو بتحديد ىذه الأىداؼ بيكن برديد الوسائل كالطرؽ التي بذرم          
 :بواسطتها كبيكن برديد أىداؼ دراستنا ابؼيدانية في ما يلي 

 .برقيق الأىداؼ التي تم تسطتَىا  -
 .التأكد من صحة الفرضيات بعد برليل كمناقشة النتائج  -
  .معابعة بعض ابعوانب الغامضة التي لامسناىا في ابؼوضوع كإعطاء بعض الاقتًاحات كالتوصيات -
 . فتح المجاؿ أماـ دراسات أخرل أكثر تعمقا في ابؼوضوع -

 المنهج العلمي المتبع: ثانيا 
إف التعامل بابؼنهج العلمي في بؾاؿ علوـ التسيتَ كبالأخص إدارة ابؼوارد البشرية قد حقق قفزة ىائلة في دكؿ العالد التي          
 إلذ مستويات رفيعة، حيث يقصد بالبحث العلمي بؾموع القواعد كابؼعطيات ابػاصة التي تسمح بابغصوؿ على  كصلت

 .ابؼعرفة السليمة في طريقة البحث عن ابغقيقة لعلم من العلوـ
  .1 كيعرؼ ابؼنهج بأنو عبارة عن بؾموعة من العمليات كابػطوات التي يتبعها الباحث بغية برقيق بحثو

 .2كفركض البحث  كبالتالر فابؼنهج ضركرم للبحث إذ ىو الذم ينتَ الطريق كيساعد الباحث في ضبط أبعاد كمساعي كأسئلة
ففي بؾاؿ البحث العلمي يعتمد اختيار ابؼنهج السليم كالصحيح لكل مشكلة بحث بالأساس على طبيعة ابؼشكلة، كمن          

خلاؿ كل ىذه ابؼعطيات كنظرا لطبيعة موضوعنا، كمن أجل تشخيص الظاىرة ككشف جوانبها كبرديد العلاقة بتُ عناصرىا بدعتٌ 
معرفة العلاقة الإرتباطية بتُ ابؼتغتَات، بات من الضركرم استعماؿ ابؼنهج الوصفي لأنو يتسم بابؼوضوعية كيعطي ابغرية 

 .للمستجوبتُ في التطرؽ لأدائهم، كما نراه مناسبا لدراستنا
 عدة مراحل أبنها التعرؼ على مشكلة البحث كبرديدىا ثم اختيار برفابؼنهج الوصفي كغتَه من ابؼناىج الأخرل بير ع          

الفرضيات ككضعها، اختيار العينة ابؼناسبة كاختيار أساليب بصع البيانات كإعدادىا مع كضع قواعد تصنيف البيانات ككضع النتائج 
  .كبرليلها في عبارات كاضحة كمفهومة

 متغيرات البحث: ثالثا 
 .بناءا على الفرضيات السابقة الذكر بيكن ضبط ابؼتغتَات التالية من أجل الوصوؿ إؿ نتائج أكثر علمية كموضوعية         

 
 

                                                           
  .119 ، ص 2002الطبعة الأكلذ ،   ، تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوـ الاجتماعية تي ،رشيد زركا  1

2  Jean Claude combessie ، -La méthode en sociologie(Série approches) ، éd : Casbah ،- Alger-La découverte, Paris    1996  ، p09 . 
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 :المتغير المستقل
  .1 كىو السبب في علاقة السبب كالنتيجة أم العامل الذم نريد من خلالو قياس النتائج        

 .الخصائص الشخصية     :كفي بحثنا ىذا ابؼتغتَ ابؼستقل يتمثل في
 :المتغير التابع

يعرؼ بأنو متغتَ يؤثر فيو ابؼتغتَ ابؼستقل كىو الذم تتوقف قيمتو عل مفعوؿ تأثتَ قيم ابؼتغتَات الأخرل حيث أنو كلما          
    .2 أحدثت تعديلات على قيم ابؼتغتَ ابؼستقل ستظهر على ابؼتغتَ التابع

 .السلوؾ القيادي  : كفي بحثنا ىذا ابؼتغتَ التابع يتمثل في
 . كىذه ابؼتغتَات ىي التي توضح النتائج كابعوانب لأنها بردد الظاىرة التي نود شرحها

  محل الدراسة النوادي القسم الثاني ىواة لكرة القدـ لولاية ورقلةالتعريف ب: الفرع الثاني 
 نادي الشباب الرياضي بني ثور ورقلة : أولا 

كيعتبر ىذا الفريق ظاىرة كركية ,  من طرؼ بؾموعة من أبناء ابغي العتيق في كرقلة1990تأسس فريق شباب بتٍ ثور عاـ          
ليتدرج الفريق في ,فقد ناؿ سنة تأسيسو بطولة ككأس الولاية ليواصل بعدىا الإبقازات كالتتوبهات, إذ لا بير موسم إلا كبوصد لقبا

ثم جاء عاـ التتويج بكأس  ،  في أكؿ بطولة للقسم الأكؿ بفوجت98/99ُبـتلف البطولات ابعهوية كالوطنية كبوط الرحاؿ موسم 
.   كأكؿ فريق يتوج في ابعنوب2000ابعمهورية نوفمبر 

بعد ذلك شهد الفريق عدة تغتَات  ، علما أف الفريق كاف بيلك عدة فركع أبنها كرة القدـ الكرة ابغديدية كألعاب القول          
 تم تأطتَ الفريق بدجموعة من الشباب 2009 أف جاء عاـ  ، إلذ السفلىالأقساـ إلذنتجت عنها تذبذب في النتائج عصف بو 

 بفا جعل بالفريق يقفز قفزة 2015 القسم الثاني ىواة عاـ إلذ أف كصل  ، إلذ مكانو الأصليإلذ بعث الفريق إعادةمن أجل 
.  القسم الثاني بناظمو ابعديد قبل ستة جولات من نهاية البطولةإلذنوعية بكو بقاحات جديدة بسثلت في صعوده ىذا العاـ 

:  الانجازاتـ أه
  2000كأس ابعمهورية أكابر.  
 2017 /2016 ككذلك 2013/2014ية نصف نهائي أكاسط مرتتُ ركأس ابعمهو  .
  20014/2015 قسم الثاني ىواة إلذالصعود  .
  2020 /2019 القسم الثاني إلذالصعود  .
 الأعمار  لاعب من بـتلف 140طر النادم حاليا ؤم .
 كىو كرة القدـ، حيث يهتم بالتكوين القاعدم بووز النادم حاليا على فرع كحيد . 

 .(ىذه ابؼعلومات أخذت من الكاتب العاـ للفريق)
 النادي الرياضي تقرت ورقلة : ثانيا 

، 1934 سنة إلذ، حيث يعود تاريخ تأسيسو  يعتبر النادم الرياضي لبلدية تقرت من بتُ أقدـ الأندية في ابعنوب ابعزائرم       
.  الثورة التحريرية،حيث نشط فيو العديد من اللاعبتُ ابؼتميزين في كرة القدـ منذ تأسيسو كمنهم الكثتَ من كافتو ابؼنية اندلاعكقبل 

                                                           
  .58 ، ص1990   ابعزائر ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،صادتدركس الاؽ  سلسلة في ،سبع محاضرات حوؿ الأسس التعليمية لكتاب البحث العلمي  ،عبد القادر بؿمودة  1
  .219 ، ص1999  القاىرة، مصر، دار الفكر العربي للطبع كالنشر ،الرياضي البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس  ،بتار، أسامة كماؿ  بؿمد حسن علاكم  2
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 ك بركز العديد من ابؼواىب في بـتلف التخصصات، أصبح بصعية تضم العديد من الاستقلاؿىذا النادم ك بعد         
الفركع،كفرع كرة القدـ ك فرع كرة اليد الذم كاف مفخرة الكرة الصغتَة في ابعنوب ابعزائرم بؼواسم طويلة ك لعب في القسم 

ابؼمتاز، كما يوجد فرع كرة الطائرة ك فرع الكرة ابغديدية ك فرع ألعاب القول، حيث كصل عدد الرياضيتُ ابؼنخرطتُ في النادم 
.  2011 رياضي حسب إحصائيات سنة 550بجميع فركعها ك في كل أصنافها الشبانية ك الكبرل 

 فرع كرة القدـ باستثناء ك تراكم الديوف عرؼ ىذا النادم توقف بصيع الفركع الإدارم الاستقرارلكن كمع مركر الوقت كعدـ        
 لرابطة كرقلة لكرة الأكؿ ببطولة القسم ابعهوم  2008ػ/2007الذم ينشط في حظتَة القسم الثاني للهواة، حيث  تواج موسم 

 القسم الثاني للهواة كىو ينشط في ىذا إلذحقق الصعود   2010/2011القدـ ك صعد لقسم ما بتُ الرابطات، ك في موسم 
 القسم المحتًؼ في ابعولات الأختَة، كما كانت إلذكضيع في الكثتَ من ابؼواسم فرصة برقيق الصعود ،  غاية يومنا ىذا إلذالقسم 

، حيث لعب مع فرؽ كوداد تلمساف ك ابراد ابغراش ك 16لو مشاركات في منافسة كأس ابعمهورية لكنو لد يتعدل عتبة الدكر 
،كما تعتبر الفئات الشبانية بؽذا النادم الأبيضشباب عتُ التًؾ ك كفاؽ سطيف ك شباب باتنة ك بصعية كىراف ك شباب ابعسر 

دكار متقدمة من منافسة أ في عداة مواسم،  كما بلغت ىذه الأصناؼ الأصناؼقوة الفريق حيث سيطر على البطولة في بـتلف 
 . كأس ابعمهورية

 .(ىذه ابؼعلومات أخذت من الكاتب العاـ للفريق)
 مجتمع البحث: الفرع الثالث 

 بؾموع بؿدكد أك غتَ بؿدكد من ابؼفردات: إف القصد من بؾتمع البحث في ىذه النقطة ىو كما عرفو الباحثوف         
     . 1الباحث  بصيع ابؼفردات الظاىرة التي يدرسها:  ، حيث تنصب ابؼلاحظات كيعرفو الآخركف على أنو)عناصر الوحدات (

كىو إجراء يستهدؼ بسثيل المجتمع الأصلي بحصة أك مقدار بؿدكد من ابؼفردات التي عن طريقها تؤخذ القياسات أك           
البيانات ابؼتعلقة بالدراسة أك البحث كبذلك بغرض تعميم النتائج التي يتم التوصل إليها من العينة على المجتمع الأصلي ابؼسحوب 

  .2من العينة 
ىو تلك المجموعة الأصلية التي تؤخذ منها العينة كقد تكوف ىذه المجموعة مدارس، فرؽ، )من الناحية الاصطلاحية           

، كبيكن برديده على أنو كل الأشياء التي بستلك ابػصائص أك السمات القابلة للملاحظة، (أساتذة، أك أم كحدات أخرل
بالنوادم الناشطة في القسم الثاني القياس، كالتحليل الإحصائي كلذا فقد اعتمدنا في بحثنا كارتأينا أف يكوف بؾتمع البحث خاص 

  . نادي02 موزعتُ على  لاعبا  50كاشتمل المجتمع الإحصائي في بحثنا على ىواة في كرقلة 
 :كابعدكؿ التالر يوضح توزيع أفراد بؾتمع البحث للاعبتُ 

. يمثل توزيع أفراد المجتمع على الفرؽ  (01-02)الجدوؿ رقم

 مديرية الرياضة لولاية كرقلة: المصدر 

                                                           
  .58 ، ص مرجع سبق ذكره  ،عبد القادر بؿمودة  1
  .20 ، ص 2003  مصر ،  دار الفكر العربي ،الإحصاء الاستدلالي في التربية البدنية والرياضية  ،بؿمد نصر الدين رضواف  2

عدد اللاعبين المكاف رمز النادي الرقم 
01 CRB 25 بتٍ ثور كرقلة 
02 NRBT  25تقرت كرقلة 

 50 / 02المجموع 
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 عينة البحث وكيفية اختيارىا: أولا 
العينة ىي جزء من بؾتمع الدراسة الذم بذمع منو البيانات ابؼيدانية كىي تعتبر جزء من الكل، بدعتٌ أنو تؤخذ بؾموعة من          

 .   1أفراد المجتمع على أف تكوف بفثلة لمجتمع البحث 
 لكوف أف بعميع (حرصنا للوصوؿ إلذ نتائج أكثر دقة كموضوعية كمطابقة للواقع باختيار عينة بحثنا بطريقة عشوائية          

 . )عناصر المجتمع نفس احتماؿ الوقوع ضمن عناصر العينة ، أم يكوف الاحتماؿ متساكم على بصيع أفراد العينة 
 : ثامبسوف  ستيفن تم برديد حجم عينة الدراسة كفق معادلة

 
 
 
 

N  حجم المجتمع
Z  1.96  كتساكم  0.95الدرجة ابؼعيارية ابؼقابلة بؼستول الدلالة 
D  0.05نسبة ابػطأ كتساكم 
P  0.50= نسبة توفر ابػاصية كالمحايدة 

 لاعبا 25 كل نادم يضم لاية كرقلةبدا أنهما من كلكرة القدـ كسط  في القسم الثاني ىواةفي بحثنا أخذنا فريقتُ ناشطتُ        
  . لاعب50 بدجموع مأ

 عينة الفرؽ  لاعبا ، أما46 لاعبا ، كبعد تطبيق ابؼعادلة يكوف حجم العينة ابؼطلوبة ىو 50       من أجل بؾتمع البحث يساكم 
  . لاعب46 لاعب بدجموع 23م من كل فريق أابؼوزعة للاستبياف من بؾموع الأندية 

 :       كبعد عملية الفرز كالتصفية للاستبيانات ابؼوزعة برصلنا على الاستبيانات كما ىو موضح في ابعدكؿ التالر
 إحصائيات الاستبيانات الموزعة والمسترجعة على العينة :(02-02)جدوؿ رقم 

 
 النسبة المئوية العدد البياف
 % 100 46 عدد الاستبيانات الموزعة

  %100 46 عدد الاستبيانات المسترجعة
 %00 00 عدد الاستبيانات الملغاة

  %  100 46 عدد الاستبيانات الصالحة للتحليل
من إعداد الطالبتُ : المصدر

 
 
 

                                                           
                                               . 234 ، ص 2007  ابعزائر ، عتُ مليلةالطبعة الأكلذ ،  ،مناىج وأدوات البحث العلمي في العلوـ الاجتماعيةتي ، رشيد زركا   1
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 :تم حساب النسبة ابؼئوية عن طريق ابؼعادلة الثلاثية كىي كالتالر  : حساب النسبة المئوية
 %100 عدد الاستبيانات الموزعة  

 %س  عدد الاستبيانات المسترجعة

  %100 ×                                      عدد الاستبيانات المسترجعة 
  %  =  س  
 عدد الاستبيانات الموزعة   

 . النسبة ابؼئوية ابؼتحصل عليها : س 

 مجالات البحث: ثانيا 
 من أجل التحقق من صحة أك خطأ الفرضيات كالتي تم تسطتَىا للوصوؿ إلذ الأىداؼ التي نريد برقيقها قمنا

 :بتحديد ثلاث بؾالات
 02 لاعبا من 46 لكرة القدـ، ككاف عددىم  الثاني ىواةكرقلة التي تنشط بالقسم نوادم  يتمثل في لاعبي  :المجاؿ البشري

 .أندية 
 : قسم إلذ جانبتُ كبنا :المجاؿ المكاني

معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية ، (لقد قمنا ببحثنا ىذا في بـتلف ابؼكتبات منها مكتبة  : الجانب النظري
 .  ، بالإضافة إلذ كتب الكتًكنية )كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، ابؼكتبة الرئيسية للمطالعة العمومية 

كلاية كرقلة ، كالتي سبق ذكرىا في ب لكرة القدـ لنوادم قسم الثاني ىواةتم توزيع الاستبياف على اللاعبتُ، ؿ :الجانب التطبيقي
. )  أنظر ابعدكؿ ابػاص بتوزيع أفراد المجتمع (المجتمع 

 :كقد قسم إلذ جانبتُ كبنا  :المجاؿ الزمني
من شهر جانفي إلذ غاية نهاية شهر مارس ابتداء لقد انطلقنا في بحثنا ىذا  :الجانب النظري . 
كفي ىذه ابؼدة قمنا بتحضتَ الاستبياف أفريلشهر نهاية أما ابعانب التطبيقي فقد داـ من شهر فيفرم حتى  :الجانب التطبيقي 

  .كبركيمو ثم قمنا بتوزيعو كبرليل النتائج ابؼتحصل عليها باستعماؿ الطرؽ الإحصائية

 الأدوات المستعملة في البحث : المطلب الثاني 

الاستبياف  : الفرع الأوؿ 

لقد استعملنا الاستبياف كأداة في ىذه الدراسة، لأنو أنسب كسيلة للمنهج الوصفي، كىو أداة من أدكات ابغصوؿ على          
ابغقائق كالبيانات كابؼعلومات فيتم بصع ىذه البيانات عن طريق الاستبياف من خلاؿ كضع استمارة الأسئلة، كمن بتُ مزايا ىذه 

 بيانات من العينات في أقل كقت بتوفتَ شركط التقنتُ من لالطرية أنها اقتصاد في ابعهد كالوقت كما أنها تسهم في ابغصوؿ عل
  .صدؽ كثبات كموضوعية

بؾموعة من الأسئلة ابؼرتبة حوؿ موضوع معتُ، يتم كضعها في استمارة ترسل إلذ الأشخاص " كيعرؼ الاستبياف بأنو          
ابؼعنيتُ بالبريد أك بهرم تسليمها باليد بسهيدا للحصوؿ على أجوبة للأسئلة الواردة فيها، كبواسطتها بيكن التوصل إلذ حقائق 
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جديدة عن ابؼوضوع أك التأكد من معلومات متعارؼ عليها لكنها غتَ مدعمة بحقائق إلا أف ىذا الأسلوب ابػاص بجمع 
 : 1 ابؼعلومات يتطلب إجراءات دقيقة منذ البداية كىي

 .برديد ابؽدؼ من الاستبياف -
  .برديد كتنظيم الوقت ابؼخصص للاستبياف -
  .اختيار العينة التي يتم استجوابها -
 . كضع العدد الكافي من ابػيارات لكل سؤاؿ -
  .كضع خلاصة موجزة لأىداؼ الاستبياف -

كيتجل الأسلوب ابؼثالر في كجود الباحث بنفسو ليسجل الأجوبة كابؼلاحظات التي تثرم البحث، كالاستبياف يتضمن          
نوعتُ كوسيلة بعمع ابؼعلومات بوفرة كأكثر دقة، ككونو تقنية شائعة الاستعماؿ، ككسيلة علمية بعمع البيانات كابؼعلومات مباشرة 
من مصدرىا الأصلي، كذلك باعتباره مناسبا لعينة البحث، كالأسئلة ىي استجابة للمحاكر كبالتالر استجابة للفرضيات، فكل 

 .سؤاؿ لو علاقة بفرضية 

 أشكاؿ الاستبياف: الفرع الثاني 
كىي عكس ابؼغلقة إذ يعطي للمستجوب ابغرية التامة للإجابة عليها كالإدلاء برأيو ابػاص :الأسئلة المفتوحة .  
نعم أك لا : كىي الأسئلة التي بودد فيها الباحث إجاباتو مسبقا كغالبا ما تكوف بػ   :الأسئلة المغلقة. 
2 كىي أسئلة مضبوطة بأجوبة متعددة ك بىتار المجيب الذم يراه مناسبا :الأسئلة المتعددة الأجوبة  . 

 :كجاء الاستبياف إجرائيا كما يلي
موزعة على ثلاث بؿاكر ككل بؿور بوتوم على بؾموعة من  ( 32 ) كيضم إثناف كثلاثوف سؤالا  :استبياف خاص باللاعبين

 .  الأسئلة
 .( 18)إلذ السؤاؿ رقم  (01) ابػصائص الشخصية                         من السؤاؿ رقم  :المحور الأوؿ
 .( 32)إلذ السؤاؿ رقم  (19) السلوؾ القيادم                               من السؤاؿ رقم  :المحور الثاني
.  ابؼتغتَات الدبيغرافية                         تضم ثلاث متغتَات كل متغتَ يضم أربعة اختيارات  :المحور الثالث

العمر، ابؼنصب ،  )مثل كلاية كرقلة ب لكرة القدـ نوادم القسم الثاني ىواةؿ           يتعلق بابؼعلومات الشخصية لعينة الدراسة 
  .(سنوات ابػبرة 

 5 في الاستبياف تم الاعتماد على مقياس ليكارت ذم الأكؿ كالمحور الثاني بالمحوركللإجابة على العبارات ابػاصة            
 إعطاء درجة موافقتهم على كل ساتذة يطلب من الأ،كنظرا لاستخدامو في الكثتَ من الدراسات السابقة في ىذا المجاؿ, درجات 

:  كما يلي" ابػماسيليكارت " عبارة من العبارات الواردة على مقياس
 .  درجات5 تعطى بؽا دائما -

                                                           
                                   .205 ، 203 ، ص ص 2009   الإسكندرية ، منشئة ابؼعارؼ ،والرياضية مبادئ البحث العلمي في التربية البدنية  ،حستُ أبضد الشافعي، سوزاف أبضد علي مرسي  1

  القاىرة،اب للنشرت مركز الك ،المجلات التربوية والنفسية والرياضية طرؽ البحث العلمي والتحليل الإحصائي في ، حستُ باىرلإخلاص بؿمد عبد ابغفيظ ، مصطف   2
  .83 ، ص 2000
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 .  درجات4 تعطى بؽا غالبا -
 .  درجات3 تعطى بؽا أحيانا -
 .  تعطى بؽا درجتافنادرا -
 .  تعطى بؽا درجة كاحدةأبدا -

:  كما ىو موضح كما يلي"الخماسيليكارت " كحسب الدراسات السابقة يقسم مقياس           
 :صف إجابات عينة الدراسة حوؿ متغيرات الدراسة-

          يتم برديد ابذاه إجابات ابؼستجوبتُ من خلاؿ استخداـ التًجيح بػيارات مقياس ليكارت ابػماسي، حيث عندنا عدد 
 :  إذا 0.8 = 4/5، كعليو 5=  ، كعدد ابػيارات 4= المجالات 

(  الخماسي مقياس ليكارت) يوضح مجاؿ المتوسط الحسابي المرجح لكل مستوى : (03-02 )جدوؿ رقم 
 

المستوى الموافق لو مجاؿ المتوسط الحسابي المرجح  الرقم
 أبدا 1.8               إلذ          01           من  01
 نادرا 2.6                لذ         إ1.8           من 02
 أحيانا 3.4                إلذ         2.6           من 03
 غالبا 4.2                 إلذ        3.4           من 04
 دائما 05                 إلذ        4.2           من 05

-جدة, مكتبة خوارزـ العلمية ,spssمقدمة في الاحصاء الوصفي كالاستدلالر باستخداـ ,  عز عبد الفتاح:المصدر
 .538ص, 2008, السعودية

ثم نقسمو على اكبر قيمة في ابؼقياس  (4 = 1 -5)حيث تم برديد بؾاؿ ابؼتوسط ابغسابي من خلاؿ حساب ابؼدل          
كذلك لتحديد ابغد  ( 01 )ثم إضافة ىذه القيمة إلذ أقل قيمة في ابؼقياس كىي  ,  (0.8 = 4/5 )للحصوؿ على طوؿ ابػلية 

 3.4 إلذ 2.6 كمن نادرا 2.6 إلذ 1.8 كمن أبدا 1.8 إلذ 01من  ): الأدنى بؽذه ابػلية كىكذا أصبح طوؿ ابػلايا كما يلي
 (. دائما 05 إلذ 4.2كمن غالبا  4.2 إلذ 3.4كمن أحيانا 

 
  أسلوب توزيع الاستبياف :الفرع الثالث 

بعد صياغة الاستبياف بصفة نهائية ، كعرضو على بعض الأساتذة بغرض ابؼعاينة كالتحكيم كابؼوافقة عليو من طرؼ            
 : تتُ الاستمارات بطريقبدلءابؼشرؼ ، قمنا 

 كذلك بالالتقاء باللاعب كشرح الاستبياف مباشرة في ميداف التدريب عبارة بعابرة كاللاعب يقوـ :توزيع ميداني  -01
 .بالإجابة

نتصل باللاعب ثم نطرح عليو الأسئلة كنقوـ بشرحها شرح مفصل اللاعب بهيب كبكن  : استخداـ الهاتف المحموؿ -02
 .نقوـ بدلء إجابات اللاعبتُ

 ببعث  Massingerقمنا بتوزيع الاستبياف الكتًكنيا عن طريق ابؼسنجر  : استخداـ وسائل التواصل الاجتماعي  -03
صورة لاستبياف للاعب فيقوـ بتحميلها ثم التعديل عليها بالإجابة على الأسئلة بعد ذلك يقوـ بتحويلها لنا فنقوـ بدلء 

 . إجابات اللاعبتُ على أكراؽ الاستبياف
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 أداة الدراسةصدؽ وثبات : الفرع الرابع 
 في ذلك بركيم الاستبياف ينمستخدـ ، لقد تم إجراء العديد من الاختبارات على الاستبياف للتأكد من صحتو كثباتو 

 . بالإضافة للاختبارات اللازمة للتحقق من الصدؽ كالثبات ،متخصصتُ في ىذا ابؼوضوعأساتذة بؿكمتُ طرؼ من 

  أداة الدراسةثبات : أولا 
يقيس الثبات مدل استقرار أداة الدراسة كعدـ تناقضها، حيث يوضح ما إذا كانت قائمة الاستقصاء ستعطي نفس            

النتائج باحتماؿ مساكم لقيمة ابؼعامل المحسوب في حالة ما إذا تم إعادة توزيعها على نفس أفراد العينة، كتم الاعتماد في ىذه 
 يوضح معامل الثبات أدناهحد أىم طرؽ قياس الثبات الداخلي، كابعدكؿ ألفا كركنباخ كالذم يعتبر أالدراسة على معامل الثبات 

. لأبعاد كمتغتَات الدراسة
معامل ثبات الأداة  توضح (:   04-02 (الجدوؿ رقم 

 
ألفا كرونباخ عدد العبارات 

32 0.808 
 SPSS بناءن على بـرجات برنامج ينمن إعداد الطالب: المصدر

 
 % 81 ألفا كركنباخ بلغ حوالر  نتائج معامل ، أف =N)46 )العينةابعدكؿ أعلاه حسب حجم يتبتُ لنا من خلاؿ 

كىو مقبوؿ إحصائيا، بفا يعتٍ ثبات أداة  ، % 62كىي نسبة مقبولة بالنسبة للعلوـ الاقتصادية التي تعتمد عليها ابتداء من 
.  الدراسة كصلاحيتها للإجابة على الأسئلة كاختبار الفرضيات

  أداة الدراسة صدؽ: ثانيا 
 من بزصصي علوـ رياضة كتربية بدنية،  كبزصص تم عرض استمارة الاستبياف ابػاصة باللاعبتُ على أساتذة بؿكمتُ،         

 مشهود بؽم بدستواىم العلمي ، كبذربتهم ابؼيدانية في المجالات الدراسية كمناىج البحث العلمي، بغرض بركيم مدل علوـ التسيتَ، 
 . موافقة العبارات مع المحاكر ابؼقتًحة ككذلك حذؼ أك إضافة أك تعديل أم عبارة من العبارات

كقد تم تعديل كل الإشارات التي أكصى بها المحكمتُ كفق ابؼعايتَ ابؼنهجية للبحث كىو ما أسفر عنو جانب من صدؽ          
 . الاستبياف

إذ  ، الشخصػػية مػػن خػػلاؿ ابعػػذر التًبيعػػي للثبػػاتابػصائص سػػتبياف السػػلوؾ القيػػادم كمقيػػاس لا إبهػػاد الصػػدؽ تمكمػػا           
 الأداتتُكعليػو فػػإف ،  % 90 الشخصػيةب ابػصائصككػاف الصػدؽ بؼقيػاس  % 77 سػػتبياف السػػلوؾ القيػػادملاكػػاف الصػػدؽ 

 .ينة للمدربم الشخصكابػصائصألا كىو السلوؾ القيادم ، بصدؽ عالر للقياس الذم كضع من أجلو  فزاتتميػػ
  الإحصائية المستخدمة والبرامج الأدوات: الفرع الخامس 

لا بيكن لأم باحث أف يستغتٍ عن الطرؽ كالأساليب الإحصائية مهما كاف نوع الدراسة التي يقوـ بها سواء كانت         
اجتماعية أك اقتصادية، بسد بالوصف ابؼوضوعي الدقيق، فالباحث لا بيكنو الاعتماد على ابؼلاحظات كلكن الاعتماد على 

  .  1 الخ..الإحصاء يقود الباحث إلذ الأسلوب الصحيح كالنتائج السليمة
 :كقد استخدمنا في بحثنا ىذا التقنيات الإحصائية التالية 

                                                           
                                   .74 ، ص 1970  مصر، دار النهضة العربيةالطبعة الثانية ،  ،الإحصاء البحوث النفسية والتربوية والاجتماعية  ،بؿمد السيد   1
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 تم استخداـ  ،ابؼستجوبة العينة من الاستبيانات استًداد بعدكللإجابة على أسئلة الدراسة كاختبار صحة الفرضيات          
ترميز كإدخاؿ ابؼعطيات إلذ ابغاسوب باستخداـ البرنامج الإحصائي للعلوـ الاجتماعية قمنا بحيث ,أساليب الإحصاء الوصفي 

SPSS  22نسخة(  SPSS V22 ) 2007 برنامجعن طريق تفريغ بيانات قوائم الاستبياف في Excel كنقلها مباشرة إلذ SPSS 
الأساليب على   ىذهتشملكقد  الدراسة موضوع فهم في تساعدنا نتائج على ابغصوؿك، للبيانات الإحصائية بغرض ابؼعابعةكىذا 
: ما يلي

 ابؼئوية؛ كالنسب التكرارات خلاؿ من العينة خصائص على للتعرؼ الوصفي الإحصاء أساليب .1
 للتأكد من ثبات أداة الدراسة؛ معامل الثبات ألفا كركنباخ .2
 بعد من فقرات كأبعاد الدراسة،حيث يقدـ لنا أك فقرة كل بكو الدراسة أفراد ابذاىات ابؼرجح بؼعرفة ابغسابي استخداـ ابؼتوسط .3

 مرجح بؼعرفة الفقرات أك الأبعاد ابؼهمة؛ متوسط أعلى حسب الفقرات ترتيب
 في التشتت ابغاصل يوضح كل فقرة، كىو أيضا بكو الدراسة أفراد استجابة ابكراؼ ابؼعيارم بؼعرفة مدل استخداـ الابكراؼ .4

 كانت إذا أما تشتتها، كعدـ الإجابات تركز كلما دؿ ذلك على الصفر، من قيمتو اقتًبت الدراسة، حيث أنو كلما أفراد إجابات
 كتشتتها؛ الإجابات تركز عدـ يعتٍ فإف ذلك تفوؽ الواحد الصحيح أك قيمتو تساكم

 بؼعرفة العلاقات الارتباطية بتُ متغتَات الدراسة ابؼستقلة كالتابعة؛ Spearmanلسبتَماف  الارتباط مصفوفة .5
 للاختبار تأثتَات ابؼتغتَات ابؼستقلة على ابؼتغتَ التابع؛ (One Way ANOVA)برليل التباين الأحادم  .6
 ؛ من أجل معرفة العلاقة بتُ السلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية ابػطي الابكدارعن طريق  برليلاؿ .7
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 عرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها: المبحث الثاني 
 بـتلف النتائج يلي فيما سنعرض، SPSSبرنامج  في للدراسة كالصابغة ابؼستًجعة الاستبيانات بتفريغ قيامنا بعد

 . كرة القدـ لولاية كرقلةلقسم الثاني ىواةالرياضية ؿلنوادم ؿ لاعبا 46 شملت كالتي ابؼستجوبة بالعينة كابػاصة عليها ابؼتحصل
 الدراسةنتائج عرض و تحليل  : الأوؿ المطلب 

 تحليل نتائج المتغيرات الديمغرافية:الفرع الأوؿ 
 ؛ (العمر، ابؼنصب ، سنوات ابػبرة ): خلاؿ متغتَات من كذلك ابؼستجوبة العينةسنعرض خصائص               

 توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر : أولا 
توزيع عينة الدراسة حسب متغتَ العمر، حيث نلاحظ أف عدد ابؼستجوبتُ في الفئة أقل (01-08)يبتُ ابعدكؿ رقم 

 سنة 25 إلذ أقل من 20 ، بينما بلغ عدد ابؼستجوبتُ في الفئة الثانية التي ىي من % 6.6 بنسبة قدرىا 03 سنة كاف 20من 
 مستجوبا 10 سنة بلغ 30 إلذ أقل من 25  ، أما عدد ابؼستجوبتُ في الفئة الثالثة من % 50 مستجوبا بنسبة قدرىا 23بلغ 

 .% 21.7 مستجوبتُ بنسبة قدرىا 10 سنة فأكثر بلغ 30 ، في حتُ بقد الفئة الأختَة التي ىي % 21.7بنسبة قدرىا 
 

 عمريوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير اؿ: ( 05-02)جدوؿ رقم 
 

 النسبة التكرار الفئة العمرية
 % 6.6 03  سنة20أقل من 

 % 50 23  سنة25 إلذ أقل من 20من 
 % 21.7 10  سنة30 إلذ أقل من 25من 
 % 21.7 10  سنة فأكثر30

 % 100 46 المجموع
 spssمن إعداد الطالبتُ بالإعتماد على بـرجات نتائج : المصدر

 
، تليها  سنة25 إلذ أقل من 20من   من أفراد العينة تتًاكح أعمارىم ٪ 50     نلاحظ من ابعدكؿ أعلاه أف ما يعادؿ 

 ، أما ٪ 21.7 كالتي بؽما نفس النسبة ابؼئوية كابؼقدرة بػ  سنة فأكثر30 ك سنة30 إلذ أقل من 25من الفئة التي يتًاكح أعمارىم 
 ، كابؼستخلص من ىذا الشكل ىو أف الفئة العمرية الغالبة على النوادم ٪ 6.6 فقد بلغت نسبتها  سنة20أقل من الفئة 

 سنة بحكم أف ىذه النوادم ىي بوابة للاعبتُ 25 إلذ أقل من 20من الناشطة في قسم ثاني ىواة ىي التي تتًاكح أعمارىم 
ابػاصتُ بهذه الفئة من أجل إثبات قدراتهم كبرستُ مستواىم للصعود إلذ المحتًؼ الثاني، أما النسبة الأقل فهي أقل من عشرين 

سنة فهي دليل على أف ىتو النوادم في ىذا القسم لا تعتمد على ىتو الفئة العمرية أم ليست مكونة للفئات الشبانية كلا تعتمد 
. (اللاعبتُ)على بـزكنها من ابؼورد البشرم 
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  توزيع أفراد العينة حسب متغير المنصب: ثانيا 

المنصب يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير : ( 06-02)جدوؿ رقم 

 النسبة التكرار المنصب
 % 30.4 14 دفاع
 % 26.1 12 ىجوـ

 % 32.6 15 كسط ميداف
 % 10.9 05 حارس مرمى

 % 100 46 المجمػوع
 spssمن إعداد الطالبتُ بالإعتماد على بـرجات نتائج : المصدر

 مستجوبا 15ابؼستجوبتُ في منصب كسط ميداف كاف ىو الأكثر حيث بلغ       نلاحظ من ابعدكؿ أعلاه أف أغلب عدد 
 14  كىو شيء طبيعي إذا علمنا بأنها النقطة الأساسية في بناء الفريق ، تليها منصب مدافع حيث بلغت % 32.6بنسبة قدرىا 

  ، أما عدد ابؼستجوبتُ في حارس % 26.1 مستجوبا بنسبة قدرىا 12 ، لتليها منصب ىجوـ بػ % 30.4مستجوبا بنسبة  
 . كىذا بحكم أف لكل فريق ابغق في ثلاث حراس فقط% 10.9 مستجوبتُ بنسبة قدرىا 05مرمى فبلغت 

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة : ثالثا 

متغير سنوات الخبرة يوضح توزيع عينة الدراسة حسب : ( 07-02)جدوؿ رقم 
 

 النسبة التكرار سنوات الخبرة
 % 37 17  سنة01أقل من 

 % 15.2 07  سنوات02 سنة إلذ 01من 
 % 19.5 09  سنوات03 سنة إلذ 02من 

 % 28.3 13  سنوات03أكثر من 
 % 100 46 المجموع

 spssمن إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات نتائج : المصدر
1-  

    من خلاؿ برليل إجابات الاستمارة استطعنا أف نقسم سنوات ابػبرة لأفراد العينة ، حيث الفئة الأكلذ تشمل اللاعبتُ 
 سنوات ، أما الفئة 02 سنة إلذ 01 سنة خبرة ، أما الفئة الثانية فتضم  اللاعبتُ الذين لديهم خبرة من 01الذين لديهم أقل من 

 سنوات فيما كانت الفئة الأختَة تضم اللاعبتُ الذين بؽم 03 سنة إلذ 02الثالثة فشملت اللاعبتُ الذين يكسبوف خبرة من 
 . سنوات 03خبرة أكثر من 

 ، كىذا % 37 سنة لعب بنسبة قدرىا 01نلاحظ من ابعدكؿ أعلاه أف أغلب فئة ابؼستجوبتُ لديهم خبرة أقل من 
راجع لأف القوانتُ ابػاصة بالقسم الثاني ىواة تقوؿ بأف عقد اللاعب ابؽاكم ىو عاـ فقط فلا يستطيع النادم ربط اللاعب بعقد 

 سنوات بنسبة قدرىا 03متوسط أك طويل ابؼدل بفا ينتج عنو دكراف في العقود للاعبتُ، تليها الفئة التي لديها خبرة أكثر من 
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 ، فمن خلاؿ تتبعنا بؽتو الفئة لوحظ أف أغلب ىتو الفئة ىي من أبناء الفريق كمن تكونوا فيو فتجدىم بييلوف للاستقرار % 28.3
 % 19.5 سنوات بنسبة قدرىا 03 سنة إلذ 02في النادم نتيجة الولاء كحب الفريق، ثم بعد ذلك الفئة التي لديها خبرة من 

، كىاتتُ الفئتتُ الأختَتتُ بسثل من ٪ 15.2 سنوات لعب بنسبة قدرىا 02 سنة إلذ 01كأختَا الفئة التي لديها خبرة من 
 .بهددكف عقودىم ابؽواية بؼدة عاـ إلذ ثلاث سنوات كأكثر مدة يقضيها ىذا اللاعب في النادم

  المحاور  تحليل نتائج: الفرع الثاني
       سيتم حساب كل من ابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية، كبرديد الدرجة التي تتوافق مع ابؼتوسط ابغسابي في ضوء 

  .طريقة القياس التي تم الإشارة إليها سابقا
 الخصائص الشخصية:  الأوؿ المحور

       يهدؼ ىذا المحور إلذ تقييم أثر ابػصائص الشخصية من خلاؿ التطرؽ إلذ نتائج الدراسة التي قمنا بها على أبعاد ابػصائص 
 .الشخصية 

 الانبساطية الاجتماعية: البعد الأوؿ 
في ىذا البعد حاكلنا قدر ابؼستطاع إيصاؿ العبرات التي تعكس ىذا البعد كىو الانبساطية الاجتماعية كذلك عن طريق تبسيطها 

كىو ما دفعنا الذ اختيار سبعة عبارات بحكم أف ىذا كتوضيح العبارة الذ اسهل كلمة من أجل أف يكوف ابعواب كاضح كفعاؿ 
البعد كاسع كيشمل، حب العمل ك علاقة القائد مع مرؤكسيو داخل كخارج العمل ك كيفية التعامل معهم  ك تقوية العلاقة بينهم ك 

 .ابغرص على الالتزاـ بالسلوؾ ابغميد ك الصراحة ك السعي لتحقيق أفضل النتائج
  الانبساطية الاجتماعيةيوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد الأوؿ: (08-02)الجدوؿ رقم 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر

جاءت بتوجو دائما  (الانبساطية الاجتماعية) ابػاصة بالبعد الأكؿ  آراء أفراد العينة أغلب أفأعلاهتضح لنا من ابعدكؿ  إ
( 0.328)كابكراؼ معيارم  (4.61)كىذا ما يوضحو لنا ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 

كىذا راجع لكوف ابؼدرب يتعامل مع لاعبيو بتواضع كأخوة كسلوؾ بضيد كىذا من أجل توطيد العلاقة معهم كتقدنً ما لديهم من 
حصلت على أدنى ( بييل ابؼدرب إلذ الصراحة في تعاملاتو)كالتي نصت  (06)إمكانيات داخل ابؼلعب ، كما نلاحظ العبارة رقم 

، كىذا ما يدؿ على أف ابؼدرب  (0.842)كىو أدنى من ابؼتوسطات الأخرل كابكراؼ معيارم قدره  (4.15)متوسط حسابي 

المتوسط  الترتيبالعبارات 
المرجح 

الانحراؼ 
الاتجاه المعياري 

 دائما 0.400 4.87 01 ابؼدرب عملو  بوب -01
 دائما 0.828 4.26 06  يسعى ابؼدرب لتوطيد العلاقة مع لاعبيو داخل كخارج النادم -02
 دائما 0.623 4.52 05 يتعامل ابؼدرب مع اللاعبتُ بركح أخوية -03
 دائما 0.603 4.76 04 يعمل ابؼدرب على تقوية علاقات الأخوة بتُ اللاعبتُ-04
 دائما 0.420 4.85 03 بورص ابؼدرب على الالتزاـ بالسلوؾ الأخلاقي ابغميد -05
 غالبا 0.842 4.15 07 بييل ابؼدرب إلذ الصراحة في تعاملاتو  -06
 دائما 0.453 4.87 02 يسعى ابؼدرب لتحقيق أفضل النتائج -07

 دائما 0.328 4.61   الانبساطية الاجتماعية:  البعد الأوؿ
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يتكتم على بعض الأمور كلا يصارح لاعبيو كىذا من أجل إبقاء حاجز بينو كبتُ اللاعبتُ كونو ىو الآمر ك الناىي في الفريق لأف 
.  الصراحة الزائدة لدل ابؼدرب قد بررج اللاعبتُ

من ىذا ابؼنطلق نرل بأف ابؼدربتُ بواكلوف التًكيز على ىذا البعد بحكم أف ىذا البعد بىص العلاقة بتُ ابؼدرب كاللاعب مباشرة من 
.  أجل الوصوؿ الذ أقصى أداء يقدمو ىذا ابؼورد من أجل برقيق ابؽدؼ ابؼنشود

الثقة : البعد الثاني 
كفي ىذا البعد حاكلنا معرفة ردكد اللاعبتُ بؼدربهم ابؼتعلق بالثقة عبر عبارات سهلة كبسيطة متمثل في الاعتماد على النفس ك 

. الوثوؽ في الأداء ثم ابزاذ القرارات
 

 

  الثقةيوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد الثاني: (09-02)الجدوؿ رقم 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
جاءت بتوجو غالبا كىذا ما  (الثقة) ابػاصة بالبعد الثاني آراء أفراد العينة  أفأعلاهتضح لنا من ابعدكؿ   م

كىذا راجع  (0.494)كابكراؼ معيارم  (3.75)يوضحو لنا ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 
يبدك ابؼدرب ) كالتي نصت 09لكوف ابؼدرب كاثق من أدائو التدريبي سواء في ابؼقابلات أك التمارين كىذا ما نلاحظو في العبارة رقم 

كالتي نصت  (08) ، كما نلاحظ العبارة رقم 0.916 بالابكراؼ معيارم قدره 4.30حيث كاف متوسطها  (كاثقا في أدائو
،  (0.860)كابكراؼ معيارم قدره  (3.57)حصلت على متوسط حسابي كىو  (اللاعبتُ إعداد في نفسو ابؼدرب على يعتمد)

كىذا ما يدؿ على أف ابؼدرب لديو طاقم يعمل معو سواء كاف مساعد أكؿ أك بؿضر بدني أك مدرب حراس، في حتُ نرل أف 
 3.39حصلت على أدنى متوسط حسابي كىو  (يتخذ ابؼدرب القرار ابؼناسب في الوقت ابؼناسب) التي نصت  11العبارة رقم 

 كىذا راجع لكوف ابؼدرب قد بىطأ في بعض الأكقات في ابزاذ القرارات ابؼناسبة كفي أكقاتها فهو 0.682بالابكراؼ معيارم قدره 
 .  غتَ معصوـ من ابػطأ

الطموح : البعد الثالث 
كىنا أبرزنا عبارات الوضوح في ثلاث نقاط كىي أكؿ نقطة التي ىي ىدؼ كل مدرب أك قائد في كل المجالات أك ابؼيادين كتتمثل 

 .ىذه في ابغرص على التفوؽ في النتائج ثم تليها الاستغلاؿ الامثل للموارد ابؼتاحة بعد ذلك ابؼثابرة من أجل بريق الأىداؼ
  الطموحيوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد الثالث: (10-02)الجدوؿ رقم 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر

المتوسط  الترتيبالعبارات 
المرجح 

الانحراؼ 
الاتجاه المعياري 

 غالبا 0.860 3.57 02 اللاعبتُ إعداد في نفسو ابؼدرب على يعتمد -08
 دائما 0.916 4.30 01 يبدك ابؼدرب كاثقا في أدائو -09
 أحيانا 0.682 3.39 03 يتخذ ابؼدرب القرار ابؼناسب في الوقت ابؼناسب  - 11

 غالبا 0.494 3.75   الثقة:  الثانيالبعد 

المتوسط  الترتيبالعبارات 
المرجح 

الانحراؼ 
الاتجاه المعياري 

 دائما 0.500 4.80 01 بورص ابؼدرب على برقيق التفوؽ في النتائج - 10
 أحيانا 0.977 3.39 03 بهيد ابؼدرب الاستغلاؿ الأمثل لكل موارد النادم ابؼتاحة -12
 دائما 0.807 4.43 02 يتصف ابؼدرب بابؼثابرة -13

 دائما 0.546 4.21   الطموح:  الثالثالبعد 
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جاءت بتوجو دائما كىذا ما يوضحو  (الطموح) ابػاصة بالبعد الثالث آراء أفراد العينة  أفأعلاهتضح لنا من ابعدكؿ     م
، كىذا راجع لكوف  (0.546)كابكراؼ معيارم  (4.21)لنا ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 

ابؼدرب يثابر من أجل  برقيق أفضل النتائج  حيث أف الناديتُ يلعباف على كرقة الصعود للقسم الثاني كبحكم قانوف ابؼنافسة ىذا 
( 12)العاـ الذم يقضي بصعود ستة أك سبع فرؽ بذد كل مدرب يريد أف يستغل ىذه الفرصة، لا كن ابؼلاحظ في العبارة رقم 

( 3.39)حصلت على أدنى متوسط حسابي كىو  (بهيد ابؼدرب الاستغلاؿ الأمثل لكل موارد النادم ابؼتاحة)كالتي نصت 
، كىذا ما جعلنا نستفسر على ابؼوارد ابؼتاحة للناديتُ فوجدنا انها تكاد تكوف معدكمة لأف  (0.977)كابكراؼ معيارم قدره 

الناديتُ غتَ بؿتًفتُ كلا بيتلكاف بؼوارد عدا ابؼرافق العمومية التي لا تكوف متاحة دائما للفريق مثل ابؼسبح أك ابؼلاعب ابػاصة أك 
 .     قاعة تقوية العضلات

الإبداع : البعد الرابع 
بفا لا شك فيو أف أم قائد في كل المجالات يسعى الذ الإبداع من أجل التحكم ابعيد في المجموعة كذلك عن طريق كضع خطط 

 .متنوعة كجديدة، كالتجديد في أساليبو ككذلك فهم ابػطط كالتأقلم معها كاكتشاؼ بـتلف نقاط الضعف كالقوة
  الإبداعيوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد الرابع: (11-02)الجدوؿ رقم 

 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
جاءت بتوجو غالبا كىذا ما  (الإبداع) ابػاصة بالبعد الرابع آراء أفراد العينة أغلب  أفأعلاهتضح لنا من ابعدكؿ     م

، كىذا راجع  (0.564)كابكراؼ معيارم  (3.59)يوضحو لنا ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 
لكوف ابؼدرب بيتاز بنوع من ابؼركنة في بذديد نوع التدريب من خلاؿ الدكرات التكوينية للمدربتُ كالتجديد ابؼستمر للبرامج 

لدل ابؼدرب القدرة )ك  ( بتوقع خطط ابؼنافستُببيتاز ابؼدر)كالتي نصت  (18-17)التدريبية ، لا كن ابؼلاحظ في العبارتتُ رقم 
كابكراؼ معيارم قدره  (3.39)ك (3.37)حصلت على أدنى متوسط حسابي كىو  (على اكتشاؼ نقاط ضعف الفريق بسهولة

على التوالر ، كىذا ما يدؿ على أف ابؼدرب قد بىطأ في بعض الأحياف في توقع ابػطط كاكتشاؼ نقاط  (0.649)ك (0.826)
ضعف الفريق خاصة في ضل عدـ كجود قنوات تلفزيونية أك إعلاـ لتتبع ىذا القسم كابؼعرفة الشاملة لنوادم ابؼنافسة، فتجد ابؼدرب 

.   أحيانا يفلح في توقع خطة ابؼنافس كأحيانا بىطأ
 السلوؾ القيادي:  الثاني المحور

       يهدؼ ىذا المحور إلذ تقييم أساليب السلوؾ القيادم من خلاؿ التطرؽ إلذ نتائج الدراسة التي قمنا بها على أبعاد السلوؾ 
: القيادم 

السلوؾ الديمقراطي : البعد الأوؿ 
حاكلنا في البعد الدبيقراطي تبسيطو الذ أسهل عبارات من أجل كصولو الذ اللاعبتُ كمثلناه في عبارات ابؼشاركة في إبزاذ القرارات 

 .   على ابعميع ك سعي ابؼدرب لتحقيق الأىداؼ ابعماعيةتالتي تهم الفريق ك توزيع ابؼسؤكليا

 الترتيبالعبارات 
المتوس

ط 
المرجح 

الانحراؼ 
الاتجاه المعياري 

 غالبا 0.977 3.61 03 يتفنن ابؼدرب في كضع خطط جديدة -14
 غالبا 1.053 3.96 01 بهدد ابؼدرب في أساليبو التدريبية -15
 غالبا 0.878 3.63 02 بيتاز ابؼدرب بفهم خطط ابؼنافستُ كالتأقلم معها -16
 أحيانا 0.826 3.37 05  بتوقع خطط ابؼنافستُببيتاز ابؼدر -17
 أحيانا 0.649 3.39 04 لدل ابؼدرب القدرة على اكتشاؼ نقاط ضعف الفريق بسهولة -18

 غالبا 0.564 3.59   الإبداع:  الرابعالبعد 
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  السلوؾ الديمقراطييوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد الأوؿ: (12-02)الجدوؿ رقم 
 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
جاءت بتوجو غالبا كىذا ما  (السلوؾ الدبيقراطي) ابػاصة بالبعد الأكؿ آراء أفراد العينة  أفأعلاهتضح لنا من ابعدكؿ   م

كىذا راجع  (0.658)كابكراؼ معيارم  (3.85)يوضحو لنا ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 
( 20)لكوف ابؼدرب ينظر للفريق ككتلة كاحدة كلا بييز لاعب على آخر في توزيع ابؼسؤكليات كىذا ما نلاحظو في العبارة رقم 

كابكراؼ معيارم قدره  (3.72)حصلت على متوسط حسابي  (يوزع ابؼدرب ابؼسؤكليات على بصيع اللاعبتُ)كالتي نصت 
كللإشارة نرل أف ىناؾ تشتت في إجابات اللاعبتُ بتُ مؤيد كمتحفظ ، كىذا ما يدؿ على أف ابؼدرب ىدفو ابعماعة  (1.047)

يسعى ابؼدرب لتحقيق الأىداؼ ابعماعية )كالتي نصت  (21)في برقيق النتائج التي تهم النادم كىذا ما نلاحظو في العبارة رقم 
، حيث أنو من خلاؿ برقيق الأىداؼ (0.467)كابكراؼ معيارم قدره  (4.78)حصلت على متوسط حسابي  (للنادم

ابعماعية للنادم بالصعود للقسم الثاني سيحقق ابؼدرب ىدفو الشخصي كىو إضافة لقب في رصيده ككذلك برقيق الأىداؼ 
 . ابؼادية الشخصية ابؼتفق عليها مع الإدارة

السلوؾ الدكتاتوري : البعد الثاني 
أما السلوؾ الدكتاتورم فوضحناه في أربع عبارات بزص سلوكو مع اللاعبتُ ككذلك ىدفو، فتمثلت العبارات في مدل عصبية 

 .ابؼدرب مع اللاعبتُ ك استخدامو لألفاظ غتَ مهذبة ك درجة إنفعالو ك مدل إىتماـ ابؼدرب بتحقيق أىدافو الشخصية فقط
  السلوؾ الدكتاتورييوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد الثاني: (13-02)الجدوؿ رقم 

 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
جاءت بتوجو نادرا  (السلوؾ الدكتاتورم) ابػاصة بالبعد الثاني آراء أفراد العينة  أفأعلاهتضح لنا من ابعدكؿ   م

( 0.461)كابكراؼ معيارم  (2.27)كىذا ما يوضحو لنا ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 
كىذا راجع لكوف ابؼدرب يهتم بتحقيق أىداؼ الفريق على حساباتو الضيقة الشخصية التي قد تعصف بدستقبلو التدريبي، مع عدـ 

- ابؼدرب عصبي مع اللاعبتُ )كالتي نصت  (24-22)استخداـ ألفاظ غتَ مهذبة في الفريق ، كما نلاحظ أف العبارتتُ رقم 
على  (0.874 – 0.537)كابكراؼ معيارم قدره  (3.24 – 3.02)حصلت على متوسط حسابي  (ابؼدرب كثتَ الانفعاؿ

التوالر ، كىذا ما يدؿ على أف ابؼدرب عصبي مع اللاعبتُ في بعض الأحياف بحكم أنو يتعامل مع عدد كبتَ من بزتلف عقلياتهم 

المتوسط  الترتيبالعبارات 
المرجح 

الانحراؼ 
الاتجاه المعياري 

 أحيانا 1.192 3.04 03 يسمح لر ابؼدرب بابؼشاركة في ابزاذ القرارات التي تهم الفريق -19
 غالبا 1.047 3.72 02 يوزع ابؼدرب ابؼسؤكليات على بصيع اللاعبتُ  -20
 دائما 0.467 4.78 01 يسعى ابؼدرب لتحقيق الأىداؼ ابعماعية للنادم -21

 غالبا 0.658 3.85    السلوؾ الديمقراطي:  البعد الأوؿ

المتوسط  الترتيبالعبارات 
المرجح 

الانحراؼ 
الاتجاه المعياري 

 أحيانا 0.537 3.02 02 ابؼدرب عصبي مع اللاعبتُ  -22
 أبدا 0.836 1.52 03 ابؼدرب يستخدـ ألفاظا غتَ مهذبة في التدريبات -23
 أحيانا 0.874 3.24 01 ابؼدرب كثتَ الانفعاؿ -24
 أبدا 0.621 1.28 04 يهتم ابؼدرب بتحقيق أىدافو الشخصية فقط -25

 نادرا 0.461 2.27    السلوؾ  الدكتاتوري:  الثانيالبعد 
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كدرجة كعيهم كحبهم للعمل كإتقاف العمل فتجد البعض غتَ منضبط كىو ما بهعل ابؼدرب يتعصب على اللاعبتُ لكن إبهابيا من 
 ، في 0.537أجل السيطرة على المجموعة كىذا ما بقده في تقارب إجابات اللاعبتُ من خلاؿ الابكراؼ ابؼعيارم الذم قدره 

، كىذا 0.874حتُ كوف ابؼدرب كثتَ الانفعاؿ ىناؾ تباين في الآراء  بتُ اللاعبتُ كىذا من خلاؿ الابكراؼ ابؼعيارم الذم قدره 
بحكم أف ابؼنافسة الربظية شديدة فتخلق ضغط للمدرب فتخرج ىذه التصرفات على اللاعبتُ في شكل انفعالات من أجل السيطرة 

.  على المجموعة ك ابغصوؿ على أحسن أداء من اللاعبتُ
التدريب والإرشاد  :البعد الثالث 

حسب دراستنا بؽذه الأبعاد قد يكوف ىذا البعد من أىم الأبعاد بالنسبة للمدرب كذلك لكونها تؤثر بشكل كبتَ في أدائو كمدل 
كفاءتو، فشملت بطسة عبارات بزص كل من معرفة ابعوانب الفنية ككذلك توجيو اللاعبتُ أثناء ابؼقابلة ك إرشاد اللاعبتُ قبل 

النزكؿ الذ ابؼقابلة ام التحضتَ النفسي ابعيد 
 .كبرديد كاجبات كمهاـ كل لاعب ك تطوير إمكانياتهم

 

  التدريب والإرشاديوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد الثالث: (14-02)الجدوؿ رقم 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
جاءت بتوجو دائما  (التدريب كالإرشاد) ابػاصة بالبعد الثالث  آراء أفراد العينة أغلب أفأعلاهتضح لنا من ابعدكؿ  م

( 0.423)كابكراؼ معيارم  (4.48)كىذا ما يوضحو لنا ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 
كىذا راجع لكوف ابؼدرب بوسن التعامل مع لاعبيو من خلاؿ التوجيو كالإرشاد كبرديد مهاـ ككاجبات كل لاعب لتطوير 

حصلت على أدنى ( يعرؼ ابؼدرب ابعوانب الفنية معرفة تامة)كالتي نصت  (26)إمكانياتهم ابؼهارية، كما نلاحظ العبارة رقم 
، كىنا نلاحظ أف ىناؾ تشتت في  (0.918)كىو أدنى من ابؼتوسطات الأخرل كابكراؼ معيارم قدره  (3.96)متوسط حسابي 

 .  غتَ ملم بكل ابعوانب الفنية ابغديثة التي يتلقاىا ابؼدرب خلاؿ التًبصات التكوينيةإجابات اللاعبتُ كونو 
التحفيز : البعد الرابع 

إف أم مدرب يسعى الذ برقيق أفضل النتائج، كيكوف ذلك عبر الاجتهاد للوصوؿ اليها لكن كجب كجود حوافز تزيد من رغبة 
ابؼدرب كاللاعبتُ للوصوؿ الذ الاىداؼ ابؼنشودة فبينا ىذا البعد في عبارتتُ كبنا عمل ابؼدرب على توفتَ منح كأجور اللاعبتُ في 
كقتها طبعا من الادارة ك تشجيع اللاعبتُ لرفع ركحهم ابؼعنوية كقت التعثرات اك في كقت كجوب ذلك عن طريق خرجات ترفيهية 

 .الخ من ابؼبادرات التشجيعية...أك حفلات مصغرة
 

 
 
 
 
 

المتوسط  الترتيبالعبارات 
المرجح 

الانحراؼ 
الاتجاه المعياري 

 غالبا 0.918 3.96 05 يعرؼ ابؼدرب ابعوانب الفنية معرفة تامة -26
 دائما 0.679 4.37 04 بوسن ابؼدرب توجيو اللاعبتُ أثناء ابؼقابلة -27
 دائما 0.537 4.61 02 بهيد ابؼدرب إرشاد اللاعبتُ قبل نزكبؽم للمقابلة -28
 دائما 0.577 4.61 03 بورص ابؼدرب على برديد كاجبات كمهاـ كل لاعب -29
 دائما 0.363 4.85 01 يسعى ابؼدرب لتطوير إمكانيات اللاعبتُ -30

 دائما 0.423 4.48     التدريب والإرشاد:  الثالثالبعد 
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  التحفيزيوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد الرابع: (15-02)الجدوؿ رقم 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
جاءت بتوجو غالبا كىذا ما يوضحو لنا  (التحفيز) ابػاصة بالبعد الرابع آراء أفراد العينة  أفأعلاهتضح لنا من ابعدكؿ  م

كىذا راجع لكوف  (0.593)كابكراؼ معيارم  (4.10)ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 
ابؼدرب ليس لو السلطة الكاملة لتوفتَ ابؼنح كأجور اللاعبتُ في كقتها كىذا من اختصاص الإدارة، لكن بذده يوصي كيلح على 

الإدارة بضركرة توفتَ ابؼنح للاعبتُ في كقتها من أجل برقيق النتائج ابؼرجوة كبرفيزىم على بذؿ أقصى جهد بؽم، كىذا ما نلاحظو 
، كما نلاحظ أف العبارة رقم ( يعمل ابؼدرب على توفتَ منح كأجور اللاعبتُ في كقتها)كالتي نصت  (31)من خلاؿ العبارة رقم 

كابكراؼ  (4.93)حصلت على أعلى متوسط حسابي  (اللاعبتُ لرفع ركحهم ابؼعنوية ابؼدرب بتشجيع يقوـ)كالتي نصت  (32)
، كىذا ما يدؿ على أف ابؼدرب يقوـ بتشجيع لاعبيو لرفع ركحهم ابؼعنوية داخل ابؼلعب كأثناء ابؼنافسة  (0.250)معيارم قدره 

 .  من أجل بذؿ أقصى جهد لتحقيق أعلى أداء كمنو ابغصوؿ على أحسن النتائج
  بين متغيرات الدراسةالارتباطية اختبار الفرضيات:الفرع الثالث 

 

 التحليل عن طريق مصفوفة الارتباط: أولا 
 

الرياضية لنوادم  ؿابػصائص الشخصية بأبعادىا الأربعة كالسلوؾ القيادمبتُ  يبتُ ابعدكؿ التالر مصفوفة الارتباط ما
 : كرة القدـ لولاية كرقلةلقسم الثاني ىواةؿ

 
الخصائص الشخصية بأبعادىا الأربعة والسلوؾ القيادي محل الدراسة معامل الارتباط بين : (16-02)الجدوؿ رقم 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
 

من  ، حيث ابػصائص الشخصية بأبعادىا الأربعة كالسلوؾ القيادميوضح ابعدكؿ أعلاه معاملات الارتباط بتَسوف بتُ         
ابػصائص  ، يتبتُ كجود دلالة إحصائية لتأثتَ 0.01 أقل من مستول ابؼعنوية 0.001 تساكم الدلالة الإحصائيةخلاؿ 

، أم أنو يوجد ارتباط خطي  =r 0.485  معامل ارتباطr، حيث كاف السلوؾ القيادم في النوادم بؿل الدراسة على الشخصية

المتوسط  الترتيبالعبارات 
المرجح 

الانحراؼ 
الاتجاه المعياري 

 أحيانا 1.182 3.26 02 يعمل ابؼدرب على توفتَ منح كأجور اللاعبتُ في كقتها -31
 دائما 0.250 4.93 01 اللاعبتُ لرفع ركحهم ابؼعنوية ابؼدرب بتشجيع يقوـ -32

 غالبا 0.593 4.10      التحفيز:  الرابعالبعد 

مستوى  الدلالة الإحصائية معامل الإرتباط أبعاد الخصائص الشخصية
 معنوية

معنوية 
 الارتباط

 معنوم 0.01 0.001 **0.461   الانبساطية الاجتماعية:  البعد الأكؿ
 غتَ معنوم / 0.117 0.234   الثقة:  الثانيالبعد 
 معنوم 0.05 0.028  *0.325   الطموح:  الثالثالبعد 
معنوم  0.01 0.000** 0.574   الإبداع:  الرابعالبعد 

معنوم  0.01 0.001** 0.485 ابػصائص الشخصية
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، أم أنو كلما السلوؾ القيادم  ك ابػصائص الشخصية بابؼائة، بدعتٌ أنو توجد علاقة طردية مقبولة بتُ 48.5موجب بنسبة 
 48.5السلوؾ القيادم أحسن، كىو يعتٍ أف السلوؾ القيادم للمدرب يتأثر بنسبة كلما كاف متزنة  ابػصائص الشخصيةت كاف

.  بابؼائة ابؼتبقية فهي عوامل أخرل تؤثر في السلوؾ القيادم للمدرب 51.5بابؼائة بابػصائص الشخصية ، أما 
 بأعلى معامل ) الإبداع( الرابعالبعد جاءت بصيع الأبعاد بعلاقة طردية ، جاء                 أما أبعاد ابػصائص الشخصية 

 الدلالة الإحصائيةمن خلاؿ )  0.461 (بقيمة )  الانبساطية الاجتماعية( الأكؿالبعد ، يليػو )  0.574 (بقيمػة ارتباط 
 جاء بدعامل ارتباط ) الطموح( الثالثلبعد ا ، ثم يليو 0.01 أقل من مستول ابؼعنوية  على التوالر0.001 ك 0.000تساكم 
  الثقة( الثانػػػػػيالبعد يليػػػػو  ، 0.05أقل من مستول ابؼعنوية  0.028اكم ػ تسالدلالة الإحصائيةمن خلاؿ )  0.325 (بقيمة 

.  كىو ارتباط غتَ معنوم 0.117 تساكم الدلالة الإحصائيةمن خلاؿ )  0.234 (بقيمة )
 التحليل عن طريق متوسطات الأبعاد: ثانيا 

 يوضح المتوسطات الحسابية للإجابات أفراد العينة حوؿ أبعاد الخصائص الشخصية (17-02)جدوؿ رقم 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
 
 جاءت بدستول دائما، إلا أف الطموح ك الانبساطية الاجتماعية             من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه يتبن لنا بأف كل من بعدم 

 جاءت بدستول غالبا ، كما نلاحظ أف أعلى متوسط حسابي كاف بىص بعد الانبساطية الاجتماعية كىو ما  الإبداع كالثقةبعدم 
يفسر العلاقة الطيبة التي تسود التعاملات بتُ اللاعبتُ كابؼدرب بفا بىلق ركح العمل ابعماعي كتبادؿ ابؼعارؼ كابؼعلومات ، ك 

كذلك بعد الطموح كاف ابؼتوسط ابغسابي مرتفع ك ىو يعكس رغبة ابؼدرب لتحقيق أفضل النتائج مع لاعبيو كطموحو للتألق ، أما  
. بعدم الثقة ك الإبداع كانا بدستول متوسط

التحليل عن طريق إختبار انوفا   :ثالثا 
 التابع ابؼتغتَ على (الدبيغرافية)الشخصية  ابؼتغتَات تأثتَات للاختبار( One Way ANOVA )الأحادم التباين برليل           

 . (السلوؾ القيادم)
   العمر : 01

 تبعا لمتغير العمر( ANOVA )الأحادي التباين نتائج اختبار (18-02)الجدوؿ رقم 

المتوسط  الفئة العمرية
الحسابي 

الانحراؼ 
 المعياري

 قيمة
 ؼ

القيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 المعنوية

الدلالة 
 الاحصائية

 0,05985 3,7597  سنة20أقل من 

0.351 0.789 0.05 
 غتَ داؿ
 إحصائيا

 0,18954 3,6697  سنة25 إلذ أقل من 20من 
 0,37251 3,6058  سنة30 إلذ أقل من 25من 
 0,41223 3,7196  سنة فأكثر30

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
 

الاتجاه المتوسط المرجح  الترتيب أبعاد الخصائص الشخصية
 دائما 4.61 01   الانبساطية الاجتماعية:  البعد الأكؿ

 غالبا 3.75 03   الثقة:  الثانيالبعد 
دائما  4.21 02   الطموح:  الثالثالبعد 
غالبا  3.59 04   الإبداع:  الرابعالبعد 

 غالبا 4.04 الخصائص الشخصية: المحور الأوؿ 
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لا توجد فركؽ ذات دلالة   نتائج برليل التباين الأحادم الابذاه كمنو نستنتج أنو(18-02)يوضح ابعدكؿ رقم             
 كىو 0.05 أكبر من 0.789 بقيمة احتمالية 0.351)   ؼ  (حيث جاءت قيمة ، إحصائية بتُ إجابات اللاعبتُ تبعا للعمر

  .غتَ داؿ إحصائيا

سنة ، ثم تليها الفئات العمرية الأكثر  20 من كما يوضح ابعدكؿ أعلاه ارتفاع قيمة ابؼتوسطات للفئات العمرية الأقل            
 30 إلذ أقل من 25 سنة ، ثم تليها الفئات العمرية ما بتُ 25 إلذ أقل من 20 سنة ، ثم تليها الفئات العمرية ما بتُ 30من 

. على التوالر  ) 3.6058 ، 3.6697 ، 3.7196 ، 3.7597  (سنة بدتوسطات حسابية 
 

  المنصب  : 02
 

 تبعا لمتغير المنصب( ANOVA )الأحادي التباين نتائج اختبار (19-02)الجدوؿ رقم  

المتوسط  المنصب
 الحسابي

الانحراؼ 
المعياري 

 قيمة
مستوى  القيمة الاحتمالية ؼ

 المعنوية
الدلالة 

 الاحصائية
 0,31161 3,6789 دفاع

0.042 0.989 0.05 
 غتَ داؿ
 إحصائيا

 0,28492 3,6479 ىجوـ
 0,24310 3,6867 كسط ميداف
 0,40985 3,6717 حارس مرمى

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
 

لا توجد فركؽ ذات دلالة   نتائج برليل التباين الأحادم الابذاه ، كمنو نستنتج أنو(19-02)يوضح ابعدكؿ رقم             
 أكبر من 0.989 بقيمة احتمالية 0.042)   ؼ  (حيث جاءت قيمة ، إحصائية بتُ إجابات اللاعبتُ تبعا بؼتغتَ ابؼنصب

  . كىو غتَ داؿ إحصائيا0.05

كما يوضح ابعدكؿ أعلاه ارتفاع قيمة ابؼتوسطات ، أكلا كسط ميداف ، ثم مدافعتُ ، ثم حراس مرمى، ثم مهابصتُ             
.  على التوالر  )3.6479 ، 3.6717 ، 3.6789 ، 3.6867  (بدتوسطات حسابية 

  الخبرة سنوات:  03
 تبعا لمتغير سنوات الخبرة( ANOVA )الأحادي التباين نتائج اختبار (20-02)الجدوؿ رقم 

 سنوات الخبرة
المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

قيمة  
ف          

القيمة 
الإحتمالية 

مستوى 
المعنوية 

الذلالة 
الإحصائية 

 0,26519 3,6730  سنة01أقل من 

0.270 0.847 0.05 
غيردال 
إحصائيا 

 0,23070 3,6024  سنوات02 سنة إلذ 01من 
 0,26786 3,6546  سنوات03 سنة إلذ 02من 

 0,36258 3,7221  سنوات03أكثر من 
 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر

 
لا توجد فركؽ ذات دلالة   نتائج برليل التباين الأحادم الابذاه ، كمنو نستنتج أنو(20-02)يوضح ابعدكؿ رقم             

 أكبر من 0.847 بقيمة احتمالية 0.270)   ؼ  (حيث جاءت قيمة ، إحصائية بتُ إجابات اللاعبتُ تبعا لسنوات ابػبرة
  . كىو غتَ داؿ إحصائيا0.05
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قل  ، ثم تليها سنوات ابػبرة الأ سنوات03كثر من  الأكما يوضح ابعدكؿ أعلاه ارتفاع قيمة ابؼتوسطات لسنوات ابػبرة            
  سنوات02 سنة إلذ 01من  ، ثم تليها سنوات ابػبرة  سنوات03 سنة إلذ 02من  ، ثم تليها سنوات ابػبرة  سنة01من 

. على التوالر  ) 3.6024 ، 3.6546 ، 3.6730 ، 3.7221  (بدتوسطات حسابية 
 الخطي الانحدارعن طريق  تحليلاؿ: رابعا 

                      يستخدـ برليل الابكدار ابػطي للتنبؤ بقيمة متغتَ ، يسمى ابؼتغتَ التابع ، من خلاؿ بؾموعة من ابؼتغتَات 
ابؼستقلة ، كذلك من خلاؿ بسثيل العلاقة بتُ ابؼتغتَ التابع كابؼتغتَات ابؼستقلة  ، كفي حاؿ متغتَين فقط الأكؿ مستقل كالآخر تابع 

 .يسمى برليل الابكدار الثنائي أك البسيط ، كفي حاؿ أكثر من متغتَ مستقل يكوف الابكدار متعدد 
 :كفرضياتو كالتالر 

الانبساطية /  ابػصائص الشخصية (الأبعاد ابؼستقلة / بموذج الابكدار غتَ معنوم أم أف ابؼتغتَات : H0الفرضية الصفرية 
  .)السلوؾ القيادم (  لاتؤثر على ابؼتغتَ التابع )الاجتماعية كالثقة كالطموح كالإبداع 

الانبساطية /  ابػصائص الشخصية (الأبعاد ابؼستقلة / بموذج الابكدار معنوم أم أف ابؼتغتَات : H1الفرضية الصفرية 
  .)السلوؾ القيادم (  تؤثر على ابؼتغتَ التابع  )الاجتماعية كالثقة كالطموح كالإبداع 

 
 البسيط الخطي الانحدارعن طريق  تحليلاؿ -01

           من أجل معرفة العلاقة بتُ السلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية ، تم استخداـ بموذج الابكدار البسيط كالذم 
 .اعتبر فيو متغتَ ابػصائص الشخصية كمتغتَ تفستَم مستقل كمتغتَ السلوؾ القيادم كمتغتَ تابع 

 البسيط عرض نتائج الانحدار الخطي (21-02) جدوؿ رقم

المتغير 
 التابع

المتغير 
 المستقل

معامل 
 الارتباط

R 

 معامل
 التحديد

R 
Square 

 قيمة
 ؼ
F 

ANOVA 

 دلالة
 ؼ

sig 

 بيتا
 

B 

 قيمة
 ت
T 

 دلالة
 ت

sig 

مستول 
 ابؼعنوية

* 

السلوؾ 
 القيادي

ابػصائص 
 0.01 0.001 3.681 0.350 0.001 13.549 0.235 0.485 الشخصية

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
 

 كابؼتغتَ ابؼستقل (السلوؾ القيادم) للمتغتَ التابع البسيط  عرض نتائج الابكدار ابػطي(21-02)رقم          يوضح ابعدكؿ 
 .  من معامل برديد كقيمة ؼ ك ت كمستول معنوية (ابػصائص الشخصية)
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 أبعاد نموذج الانحدار/مصفوفة الارتباط بين متغيرات  (22-02) جدوؿ رقم

 الثقة الطموح الابداع
الانبساطية 
 الاجتماعية

الخصائص 
 الشخصية

/ 

 التابع 0.485 0.461 0.234 0.325 0.574
السلوؾ 
 0.000 0.001 0.058 0.014 0.000 القيادي

Sig. (1-
tailed) 

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
الأبعاد /  كابؼتغتَ (السلوؾ القيادم) ابؼتغتَ التابع  عرض نتائج الارتباط بتُ(22-02)رقم                  يوضح ابعدكؿ 

 .بعد /  كدرجة الدلالة لكل متغتَ (الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح كالابداع / ابػصائص الشخصية )ابؼستقلة 
 

 البسيط عرض نتائج معادلة الانحدار الخطي (23-02) جدوؿ رقم

 المتغير التابع
ابؼتغتَ 

 ابؼستقل

 Bبيتا   
 غير المعيارية

 معامل الارتباط
R 

 خطأ التنبؤ
e 

 معامل الابكدار قيمة ثابتة

 السلوؾ القيادي
ابػصائص 
 0.25237 0.485 0.350 2.258 الشخصية

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
 

 يكوف كسطها ابغسابي يساكم الصفر كابكرافها ابؼعيارم يساكم الواحد:  معيارية Bبيتا   
 الأبعاد ابؼستقلة تساكم الصفر/ قيمة السلوؾ القيادم في حالة ابؼتغتَ : قيمة ثابتة 

 كابؼتغتَ ابؼستقل (السلوؾ القيادم) ابؼتغتَ التابع  عرض نتائج معادلة الابكدار البسيط بتُ(23-02)رقم           يوضح ابعدكؿ 
  .(ابػصائص الشخصية)

أظهرت نتائج بموذج الابكدار أف بموذج الابكدار معنوم كذلك من خلاؿ قيمة  ( 21-02)          من خلاؿ جدكؿ رقم  
 ، كتفسر النتائج أف ابؼتغتَات ابؼفسرة تفسر (0.01) أصغر من مستول ابؼعنوية (0.001) بدلالة (13.549)  البالغة (ؼ)

  .(R Square)  من التباين ابغاصل في السلوؾ القيادم كذلك بالنظر إلذ معامل التحديد  % 23.5
 ذات دلالة (0.350) التي توضح العلاقة بتُ السلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية بقيمة (B)          كما جاءت قيمة بيتا 

 أصغر من مستول (0.001) كالدلالة ابؼرتبطة بها بقيمة (3.681)  بقيمة (ت)إحصائية حيث بيكن استنتاج ذلك من قيمة 
 . (0.01)ابؼعنوية 

          كيعتٍ ذلك أنو كلما برسنت ابػصائص الشخصية بدقدار كحدة كاحدة برسن مستول السلوؾ القيادم بدقدار 
 .  كحدة (0.350)
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 كمعامل ابكدار 2.258قيمة ثابتة كالتي تساكم :  نستنتج أف قيمة بيتا الغتَ ابؼعيارية (23-02)          من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
  أم كلما قل دؿ على خطأ أقل  ،كما نستنتج 0.25237 ، كما بيكن استنتاج خطأ التنبؤ كالذم يساكم  0.350يساكم 

 0.485أيضا معامل الارتباط بتُ ابؼتغتَين التابع كابؼستقل أم السلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية على التوالر كالذم يساكم 
 كىذا ما بيكن قراءتو من مصفوفة 1.000كىو ارتباط متوسط غتَ قوم  كارتباط تاـ بتُ ابؼتغتَ كابؼتغتَ نفسو كالذم يساكم 

 :  ،  كمنو نستطيع كتابة معادلة الابكدار البسيط كالتالر (22-02)الارتباط ابعدكؿ رقم 
 خطأ التنبؤ+  الخصائص الشخصية ×معامل الانحدار + قيمة ثابتة  =  (المتوقع)السلوؾ القيادي 

 :أم بصيغة أخرل  
y=2.258 + 0.350x + 0.25237  

 المتعدد الخطي الانحدارعن طريق  تحليلاؿ -02    
الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح )         من أجل معرفة العلاقة بتُ السلوؾ القيادم ك أبعاد ابػصائص الشخصية 

، تم استخداـ بموذج الابكدار ابؼتعدد كالذم اعتبر فيو أبعاد ابػصائص الشخصية كمتغتَ تفستَم مستقل كمتغتَ  (كالابداع 
 .السلوؾ القيادم كمتغتَ تابع 

 المتعدد عرض نتائج الانحدار الخطي (24-02) جدوؿ رقم

المتغير 
 التابع

الأبعاد 
 المستقلة

معامل 
 الارتباط

R 

 معامل
 التحديد

R 
Square 

 قيمة
 ؼ
F 

ANOVA 

 دلالة
 ؼ
sig 

 بيتا
 
B 

 قيمة
 ت
T 

 دلالة
 ت

sig 

مستول 
 ابؼعنوية

* 

السلوؾ 
 القيادي

الانبساطية 
 الاجتماعية

0.632 0.399 6.811 0.000 

0.226 1.630 0.111 

0.01 
 0.089 -1.741 -0.174 الثقة

 0.516 0.655 0.054 الطموح

 0.002 3.380 0.279 الابداع

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
 

 ك الأبعاد ابؼستقلة (السلوؾ القيادم) ابؼتعدد للمتغتَ التابع  عرض نتائج الابكدار ابػطي(24-02)رقم          يوضح ابعدكؿ 
 .  من معامل برديد كقيمة ؼ ك ت كمستول معنوية (الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح كالابداع )
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 المتعدد عرض نتائج معادلة الانحدار الخطي (25-02) جدوؿ رقم

 المتغير التابع
الأبعاد 
 ابؼستقلة

 Bبيتا   
 غير المعيارية

 معامل الارتباط
R 

 خطأ التنبؤ
e 

 معامل الابكدار قيمة ثابتة

 السلوؾ القيادي

الانبساطية 
 الاجتماعية

2.052 

0.226 

0.632 0.23176 
 -0.174 الثقة

 0.054 الطموح

 0.279 الابداع

 SPSS  بناءن على بـرجات البرنامج الإحصائيالطالبتُمن إعداد : المصدر
 

 يكوف كسطها ابغسابي يساكم الصفر كابكرافها ابؼعيارم يساكم الواحد:  معيارية Bبيتا   
 الأبعاد ابؼستقلة تساكم الصفر/ قيمة السلوؾ القيادم في حالة ابؼتغتَ : قيمة ثابتة 

 ك (السلوؾ القيادم) ابؼتغتَ التابع  عرض نتائج معادلة الابكدار البسيط كابؼتعدد بتُ(25-02)رقم           يوضح ابعدكؿ 
  .(الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح كالابداع )الأبعاد ابؼستقلة 

أبعاد بموذج الابكدار  ، حيث كاف معامل الارتباط /  مصفوفة الارتباط بتُ متغتَات (22-02)          يوضح ابعدكؿ رقم 
 ، بينما بلغ معامل الارتباط بتُ السلوؾ 0.01 أصغر من 0.000 بدلالة 0.574الأعلى بتُ السلوؾ القيادم كالابداع بقيمة 

 ، بينما بلغ معامل الارتباط بتُ السلوؾ القيادم 0.01 أصغر من 0.001 بدلالة 0.461القيادم ك الانبساطية الاجتماعية 
 بدلالة 0.234 ، بينما بلغ معامل الارتباط بتُ السلوؾ القيادم كالثقة 0.05 أصغر من 0.014 بدلالة 0.325كالطموح 
 .  أم أنو غتَ داؿ احصائيا 0.05 أكبر من 0.058

 ، تم ) الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح كالابداع (         من أجل معرفة العلاقة بتُ السلوؾ القيادم كالأبعاد ابؼفسرة 
 كالذم اعتبرت فيو الأبعاد الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح (24-02)استخداـ بموذج الابكدار ابػطي ابؼتعدد جدكؿ رقم 

كالابداع كأبعاد تفستَية كمتغتَ السلوؾ القيادم كمتغتَ تابع ، أظهرت نتائج بموذج الابكدار أف بموذج الابكدار معنوم كذلك من 
 ، كبالتالر نرفض الفرض الصفرم كنقبل 0.01 أصغر من مستول ابؼعنوية 0.000 بدلالة 6.811خلاؿ قيمة ؼ البالغة 

الأبعاد ابؼستقلة على ابؼتغتَ التابع من خلاؿ ىذه / الفرض البديل كىو أف الابكدار معنوم كبالتالر يوجد تأثتَ من ابؼتغتَات 
من التباين ابغاصل في السلوؾ القيادم كذلك  % 39.9الأبعاد ، كتفسر النتائج أف الأبعاد ابؼفسرة تفسر / ابؼتغتَات ابؼستقلة 

 ذات 0.279  ، كما جاءت قيمة بيتا التي توضح العلاقة بتُ السلوؾ القيادم ك الإبداع بقيمة R2بالنظر إلذ معامل التحديد 
دلالة إحصائية حيث بيكن استنتاج ذلك من قيمة ت كالدلالة ابؼرتبطة بها ، فكلما برسن الابداع بدقدار كحدة برسن السلوؾ 
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 كحدة ، كما جاءت قيمة بيتا التي توضح العلاقة بتُ السلوؾ القيادم كالانبساطية الاجتماعية بقيمة 0.279القيادم بدقدار 
 0.226 ، كيعتٍ ذلك أنو كلما برسنت الانبساطية الاجتماعية بدقدار كحدة برسن مستول السلوؾ القيادم بدقدار 0.226

  قيمة سالبة ، فكلما تراجعت الثقة بدقدار كحدة تراجع مستول 0.174ككذلك جاءت قيمة بيتا لبعد الثقة بقيمة . كحدة 
 ، فكلما برسن الطموح بدقدار كحدة 0.054ككذلك جاءت قيمة بيتا لبعد الطموح .   كحدة 0.174السلوؾ القيادم بدقدار 

 .  كحدة 0.054برسن السلوؾ القيادم بدقدار 

 كمعامل ابكدار 2.052قيمة ثابتة كالتي تساكم :  نستنتج أف قيمة بيتا الغتَ ابؼعيارية (25-02)     من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
 على ) الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح كالابداع ( لكل من  (0.279 ، 0.054، - 0.174 ، 0.226)يساكم 

  أم كلما قل دؿ على خطأ أقل  ،كما نستنتج أيضا معامل 0.23176التوالر ، كما بيكن استنتاج خطأ التنبؤ كالذم يساكم  
الأبعاد أم السلوؾ القيادم ك الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح كالابداع كالذم يساكم /الارتباط بتُ ابؼتغتَ التابع كابؼستقل

 : كىو ارتباط قوم  ،  كمنو نستطيع كتابة معادلة الابكدار ابؼتعدد كالتالر 0.632
+  الثقة × 2معامل الانحدار+  الانبساطية الاجتماعية × 1معامل الانحدار+ قيمة ثابتة  =  (المتوقع)السلوؾ القيادي 
  .خطأ التنبؤ+   الابداع× 4معامل الانحدار+  الطموح × 3معامل الانحدار

 :أم 

+ الطموح  * 0.054+ الثقة  * 0.174- الانبساطية الاجتماعية  * 0.226 + 2.052 = ) ابؼتوقع (السلوؾ القيادم 
  . 0.23176 +الابداع  * 0.279

 :أم بصيغة أخرل 
y=2.052 + 0.226 x1 - 0.174 x2 + 0.054 x3 + 0.279 x4 + 0.25237  

 
تحليل و مناقشة نتائج الدراسة : المطلب الثاني 

 
 ،  كرة القدـ لولاية كرقلةلقسم الثاني ىواةالرياضي ؿلنادم ا    بعد أف قمنا بعرض نتائج الاستبياف ابؼوزعة على عينة من 

. سنقوـ من خلاؿ ىذا ابؼطلب بدناقشة نتائج ىذه الدراسة ابؼتوصل إليها من خلاؿ الاستبياف 
 

 الانبساطية الاجتماعية: البعد الأوؿ
 

كالتي جاءت نتائجو بتوجو دائما  (08-02)   بناءا على نتائج الاستبياف التي قمنا بها كمن خلاؿ بـرجات ابعدكؿ رقم 
جاءت " بييل ابؼدرب إلذ الصراحة في تعاملاتو  ( "6)، إلا أف العبارة رقم  (4.61)كبدتوسط مرجح إبصالر لإجابات أفراد العينة 

كىذا ما يعكس الدكر الذم يقوـ بو ابؼدرب أثناء تعاملو مع لاعبيو أنو يتكتم عن بعض  (4.15)بدتوسط حسابي " غالبا"بتوجو 
ابؼعلومات أحيانا لأف الصراحة في بعض ابؼواقف لا بزدـ اللاعبتُ كبررجهم، في حتُ بقد أف باقي العبارات الأخرل جاءت بتوجو 

كىذا ما يعتٍ أف ابؼدرب لا يقصر في  (4.87)بتوجو دائما كبدتوسط " ابؼدرب عملو  بوب " (01)دائما كخاصة العبارة رقم 
عملو بحكم أف تدريب الأكابر كخاصة في مستول مثل ىذا يتوجب عليو حب ابؼهنة بفا يعكس بالإبهاب على اللاعبتُ كي يكوف 

على التوالر  (4.87)ك (4.85)تؤكداف ذلك من خلاؿ متوسطهما ابؼرتفع كالذم بلغ  (07)ك (05)قدكة بؽم، كما أف العبارتتُ 
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مقارنة بابؼتوسط الإبصالر كذلك كوف ابؼدربتُ يسعوف الذ برقيق أقصى الأىداؼ ابؼرجوة في ىذا ابؼوسم كىو الصعود الذ القسم 
فتمثلت في كوف ابؼدرب يسعى الذ الالتزاـ بالسلوؾ  (5)الثاني بعد القرارات ابعديدة كابؼتمثلة في صعود سبعة فرؽ، أما العبارة 

الأخلاقي ابغميد سواء داخل التمارين أك في ابؼقابلات خاصة في ضل القوانتُ ابعديدة التي تقضي بعقوبات شديدة لنبذ العنف 
فقد جاءت متتالية كبزص العلاقات بتُ ابؼدرب كلاعبيو سواء كانت متعلقة  (2)ك  (3)ك  (4)في ابؼلاعب، أما العبارات رقم 

كىي تؤكد بأف ابؼدرب يسعى جاىدا بععل الفريق بغمة  (4.76)بسعي ابؼدرب لتوطيد العلاقة الأخوية بتُ اللاعبتُ التي بلغت 
 كذلك من أجل راحة اللاعبتُ  (4.52)كاحد تتجو لتحقيق ابؽدؼ ابعماعي، ثم تليها تعامل ابؼدرب بركح أخوية مع لاعبيو بلغت

كتعكس  ((4.26فقد بلغت   (2 )ابذاه مدربهم كمعاملتو بؽم كأخيهم الأكبر فيجعل اللاعب يقدـ أقصى ما عنده أما العبارة 
صورة ابؼدرب في علاقاتو مع اللاعبتُ سواء داخل ابؼلعب أك خارجو أم حرصو على بقاء اللاعب مركز في عملو كىدفو فقط 

فكثتَ من اللاعبتُ ضيعوا مشوارىم رغم امتلاكهم لإمكانيات ىائلة كيعود ذلك بغياتهم خارج النادم مثل عدـ الانضباط ، عدـ 
الخ ...الاىتماـ بالتغذية الصحية أك الاستًجاع

  الثقة:البعد الثاني
 أما بخصوص البعد الثاني كابؼتعلق بالثقة  فقد قسم الذ ثلاث عبارات كاحدة بزص كثوؽ ابؼدرب في أدائو ثم تليها كثوقو 

فقد كاف (09-02)كمن خلاؿ بـرجات ابعدكؿ رقم في طاقمو التدريبي في إعداد اللاعبتُ ككذلك القرارات ابؼتخذة ك كقتها ، 
، إلا أف  (3.75)بتوجو غالبا ، كذلك كىذا ما يوضحو لنا ابؼتوسط ابؼرجح الإبصالر لإجابات أفراد العينة كالذم كاف بدتوسط 

، كىذا ما يفسر أف ىناؾ علاقة  (4.30)كبدتوسط " دائما"فقد جاءت بتوجو  " يبدك ابؼدرب كاثقا في أدائو " (09)العبارة رقم 
طردية بتُ الثقة كالأداء ، أم أنو كلما كاف ابؼدرب كاثقا من نفسو في تصرفاتو في توجيهاتو للاعبتُ كلما كاف أداء اللاعبتُ أفضل 

يتخذ  " (11)أف العبارة رقم ، إلا  كىذا بحكم أف ابؼدرب يعكس صورة تتمثل في الوثوؽ في النفس بحكم أنو القائد ابؼيداني للفريق
كىذا ما يبرز أف ابؼدرب قد بىطأ في بعض   (3.39)كبدتوسط " أحيانا"جاءت بتوجو " ابؼدرب القرار ابؼناسب في الوقت ابؼناسب 

 في نفسو ابؼدرب على يعتمد " (08)القرارات أك لا يتدخل في كقتها ابؼناسب، كىو نفس التوجو الذم أكدت عليو العبارة رقم 
كىو يدؿ على أف ابؼدرب لا يستعتُ كثتَا بطاقمو التدريبي بل يلجأ  (3.57)كالتي جاءت بتوجو غالبا كبدتوسط " اللاعبتُ  إعداد

إلذ برضتَ لاعبيو بنفسو من أجل التأكد بأف اللاعبتُ جاىزين بأكبر نسبة للمنافسة، كلا يدع الشك يراكده بأف أحدا قد قصر في 
عملو كقد يكوف ىذا سلاحا ذك حدين أم بيكن أف يضعف في نفسية الطاقم العامل معو كابغد الأخر يتمثل في إمكانية تقصتَ 

 .أحد ابؼساعدين في مهامو فإف كانت نتيجة غتَ مرضية فابؼتضرر الأكؿ كالذم يتم بؿاسبتو ىو ابؼدرب الرئيسي
  الطموح:البعد الثالث

فمن بفا لا شك فيو أف ىدؼ أم قائد يكوف برقيق أقصى نتيجة عن طريق الاستغلاؿ الأمثل للموارد كبدثابرة كبية ، 
كىذا ما يدؿ على أف للمدرب نظرة  (4.21) جاءت نتيجتو بتوجو دائما كبدتوسط إبصالر (10-02)خلاؿ ابعدكؿ رقم 

( " 13-10)مستقبلية يسعى لتحقيق نتائج أفضل كىذا من أجل الصعود للقسم الثاني لكرة القدـ ، كىذا ما تؤكده العبارتتُ رقم 
( 4.43-4.80) فقد جاءتا بتوجو دائما كبدتوسط  "يتصف ابؼدرب بابؼثابرة"  ،  "بورص ابؼدرب على برقيق التفوؽ في النتائج

 فقد جاءت بتوجو أحيانا  "بهيد ابؼدرب الاستغلاؿ الأمثل لكل موارد النادم ابؼتاحة " (12)على التوالر ، إلا أف العبارة رقم 
كىو بحكم أف ىتو النوادم قيد الدراسة ىي نوادم ىاكية كلا برتوم على أمواؿ كافية لامتلاؾ موارد حديثة  (3.39)كبدتوسط 

كقاعات تقوية العضلات ك كسائل الاستًجاع ك ملاعب خاصة للتدريب ، فأغلب ابؼوارد ابؼتاحة ىي موارد عمومية ليست ملك 
 .للنادم كاستغلابؽا ليس دائم كىو من أكبر العوائق التي تواجو ىذه النوادم

 الإبداع :البعد الرابع
كمن خلاؿ           كيتجلى ىذا البعد في الديناميكيات التي يستعملها ابؼدرب سواء في التدريبات أك ابؼنافسة ام أثناء ابؼقابلة  ، 

كىذا ما يفسر أف ابؼدرب يتماشى مع  (3.59)نتائجو أغلبها بتوجو غالبا كبدتوسط إبصالر  الذم كانت (11-02)ابعدكؿ رقم 
ابؼتغتَات التدريبية ابغديثة من خلاؿ بذديد في برابؾو التدريبي ك كضع خطط كأساليب جديدة، كىذا ما عبرت عليو العبارات رقم 

بيتاز " ، " بهدد ابؼدرب في أساليبو التدريبية " ، " يتفنن ابؼدرب في كضع خطط جديدة " كالتي نصت على  (14-15-16)
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على (3.63-3.96-3.61)بحيث حصلت على متوسطات حسابية متقاربة " ابؼدرب بفهم خطط ابؼنافستُ كالتأقلم معها 
التوالر كيعود ذلك لاختلاؼ في سياسات ابؼنافستُ فمنهم من بذده ينتهج النهج الدفاعي كاخر ابؽجومي فوجب على ابؼدرب أف 
يكوف ملم بكل ابػطط الاستًاتيجية للمنافستُ فيغتَ كيتفنن في كضع البرامج التدريبية ابؼنوعة لتحضتَ اللاعبتُ للتماشي مع كل 

 بتوقع ببيتاز ابؼدر" كالتي جاءتا بتوجو أحيانا نصت على  (18-17)ابػطط كبرقيق النتائج ابؼرجوة ، أما عن  العبارتتُ رقم 
بحيث حصلت على متوسطات حسابية "  لدل ابؼدرب القدرة على اكتشاؼ نقاط ضعف الفريق بسهولة " ، " خطط ابؼنافستُ 

على التوالر ، يدؿ على أف ابؼدرب قد بىطأ أحيانا في قراءتو التحليلية للمنافستُ كتوقع ابػطط ابػاصة  (3.39-3.37)متقاربة 
بهم كنقاط قوة كضعف ابؼنافستُ ككذلك الفريق في ابؼنافسة ، كذلك بحكم أف ابؼدرب في ىذا ابؼستول ليس لديو طاقم كبتَ يقوـ 

بتتبع كل الفرؽ كدراسة طريقة لعبهم بالإضافة الذ عدـ كجود قنوات تعرض مقابلات ابؼنافستُ فتجده رفقة طاقمو ابؼتواضع 
 .بهتهداف في ىذه النقطة كىو ما بهعل احتمالية ابػطأ كاردة

 
  السلوؾ القيادي :المحور الثاني

: من خلاؿ برليل ك مناقشة نتائج الدراسة السلوؾ القيادم نقوـ بأما فيما يتعلق بالمحور الثاني كابؼتضمن 
 التحليل عن طريق مصفوفة الارتباط   
 

 كعند مستويات إبهابية بتُ ابؼتغتَات معنوية بصيع العلاقات الإرتباطية أف  لاحظنا(16-02 )جدكؿ رقم     من خلاؿ      
 حيث بلغت ,كمتغتَ تابع كالسلوؾ القيادم  (الطموح ، الإبداع ، الانبساطية الاجتماعية)لأبعاد ابػصائص الشخصية ابؼستقلة 

 حيث لو علاقة ارتباطية مع الانبساطية الاجتماعية ،  ثم يأتي بعد % 57.4القيمة الإرتباطية بتُ بعد الإبداع كابؼتغتَ التابع 
، باستثناء بعد الثقة الذم جاء بعلاقة ارتباطية غتَ % 32.5 كابؼتغتَ التابع بػ  الطموح ، ثم يليو بعد% 46.1ابؼتغتَ التابع بنسبة 

، كىذا يعتٍ أف بعد الإبداع أىم بعد بالنسبة للسلوؾ القيادم للمدرب % 23.4معنوية مع ابؼتغتَ التابع الذم جاء بنسبة  
كذلك لكونو ابؼرتبط بتحقيق النتائج من خلاؿ إبؼاـ ابؼدرب بابؼناىج التدريبية ابغديثة كفهم خطط ابؼنافستُ كتوقعها ككذلك فهم 

الانبساطية السياسات الإستًابذية للمنافسة فهذا البعد لو تأثتَ مباشر على نتائج الفريق كمن ثم مصتَ ابؼدرب ،  ثم يليو بعد 
  كوف ىذا البعد ىو الذم بيس علاقات ابؼدرب مع لاعبيو بحكم أف اللاعب ىو ابغلقة التي بهيب التًكيز عليها من الاجتماعية

أما فيما بىص بعد الثقة فالارتباط ضعيف مع السلوؾ القيادم . أجل برقيق النتائج أم بواسطتهم   ثم بعد ذلك يأتي بعد الطموح
   .كذلك بحكم أف ىذا البعد يتعلق بابؼدرب لنفسو كلا يؤثر بشكل كبتَ على اللاعبتُ

 
التحليل عن طريق اختبار انوفا  

 
 للمتغتَات العمر ك ابؼنصب ك سنوات ابػبرة على (20-02 ) ك (19-02 ) ك (18-02 )كؿ رقماد        من خلاؿ الج

 ابؼتغتَات تأثتَفي  لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات اللاعبتُ كىذا ما يعزز من قوة بـرجات الاستبياف أنوالتوالر ، 
، كذلك بحكم أنو لا توجد إجابات متباينة بتُ مناصب أك عمر أك (السلوؾ القيادم) التابع ابؼتغتَ على (الدبيغرافية)الشخصية 

 .خبرة اللاعبتُ
 

 الخطي الانحدارعن طريق  تحليلاؿ
 الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح (من أجل معرفة العلاقة بتُ السلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية كأبعادىا الأربعة  

  )كالإبداع 
 كحدة ، (0.350) أنو كلما برسنت ابػصائص الشخصية بدقدار كحدة كاحدة برسن مستول السلوؾ القيادم بدقدار  -01

 .أم أف صفات الشخصية للمدرب ليس بؽا تأثتَ قوم على سلوكو القيادم مع اللاعبتُ في النادم 
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 عند برليلنا لأبعاد الشخصية كابؼتمثلة في الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح كالإبداع كمدل تأثتَىا على السلوؾ  -02
 كحدة ، ككلما برسنت 0.279كلما برسن الابداع بدقدار كحدة برسن السلوؾ القيادم بدقدار  أنو القيادم ، بقد

 كحدة ، ككذلك كلما تراجعت 0.226الانبساطية الاجتماعية بدقدار كحدة برسن مستول السلوؾ القيادم بدقدار 
  كحدة ، ك كلما برسن الطموح بدقدار كحدة برسن 0.174الثقة بدقدار كحدة تراجع مستول السلوؾ القيادم بدقدار 

.  كحدة 0.054السلوؾ القيادم بدقدار 
أف ابؼدرب لابد أف يبدع في عملو أثناء تأدية عملو مع لاعبيو كىذا من أجل الوصوؿ الذ أقصى الأىداؼ ابؼنشودة ام 

، ك في ابؼقابل كجب على ابؼدرب برستُ قدرتو على إبزاذ القرارات ابؼناسبة كفي الأكقات ابؼناسبة كذلك لأقصى قدر 
أك أف تكوف ىذه قرارات في بفكن كذلك من أجل أف لا تؤثر ىذه القرارات ابػاطئة على مسار برقيق أىداؼ النادم 

 . نتيجة في غتَ صالح الفريقكقت غتَ مناسب تكوف النتيجة قد حسمت أك أثر القرار قد بلغ
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 :خلاصة الفصل 

ابؼيدانية للسلوؾ القيادم كابػصائص الشخصية كتبسيط العبارات التي تعكسها حيث من الدراسة الفصل حاكلنا في ىذا          
حاكلنا جاىدا إيصاؿ الفكرة للاعبتُ كتوضيحها من أجل الوصوؿ الذ أحسن النتائج، كقد تم الاعتماد على الأبعاد ابؼدركسة 

للطريقة ك الأدكات ابؼستخدمة في ىتو خصصنا ابؼبحث الأكؿ فقد ، انطلاقا من الدراسات السابقة كمن حيث حداثتها ايضا 
: برليل ك مناقشة النتائج ابؼتحصل عليها ككانت ابنها في النقاط  التالية أما في ابؼبحث الثاني من ىذا الفصل فقد تم الدراسة

.  ابؼدربتُ قيد الدراسة يتصفوف بدختلف الأساليب القيادية ما عدا الأسلوب الدكتاتورم- 
 .بصيع أبعاد ابػصائص الشخصية متوفرة في ابؼدربتُ قيد الدراسة- 
 .لا توجد إجابات متباينة بتُ مناصب أك عمر أك خبرة اللاعبتُ- 
 .الصفات الشخصية للمدرب ليس بؽا تأثتَ قوم على سلوكو القيادم مع اللاعبتُ في النادم- 

. الإبداع أىم بعد بالنسبة للسلوؾ القيادم للمدرب كذلك لكونو ابؼرتبط بتحقيق النتائج- 
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      من خلاؿ دراستنا بؼوضوع أثر ابػصائص الشخصية على السلوؾ القيادم بحيث اعتمدنا على الاستبياف ك انطلاقا من 
 : فإنو بردد مايلي الفرضيات التي تأسست عليها الدراسة ك على ضوء ما  توصلنا إليو من نتائج

 :إختبار الفرضيات
بالاعتماد على الاستبياف ك التي ستمكننا من اختبار  ك مناقشة النتائج الاستبيافبعدما قمنا بعرض نتائج  

 .الفرضيات التي بنيت عليها الدراسة
. في كرقلة من كجهة نظر اللاعبتُ الأندية بصيع الأساليب القيادية السائدة بدرجة مرتفعة لدل مدربي كرة القدـ  :الفرضية الأولى

تبتُ أف لدل العينة مستول مرتفع من الرضا على أساليب السلوؾ القيادم  (إجابات عينة الدراسة )من خلاؿ الدراسة ابؼيدانية 
السائدة لدل مدربي كرة القدـ  باستثناء الأسلوب الديكتاتورم حيث كانت نتائج أساليب السلوؾ القيادية بتوجهات دائما كغالبا 

 .ما عدا الديكتاتورم بفا يدؿ أف ابؼدربتُ قيد الدراسة حسب نظرة اللاعبتُ تتوفر فيهم أغلب الأساليب القيادية بدرجة مرتفعة
 و عليو يمكن تأكيد صحة الفرضية الأولى

في كرقلة من كجهة نظر اللاعبتُ الأندية بصيع ابػصائص الشخصية متوفرة بدستول مرتفع لدل مدربي كرة القدـ : الفرضية الثانية
 .

كشفت نتائج الدراسة أف ابؼدربتُ تتوفر فيهم أبعاد ابػصائص الشخصية ابؼدركسة بحكم أف النتائج جاءت كلها بتُ غالبا كدائما 
ككل ىذا يوحي بأنهم  يقوموف ببذؿ جهد أكبر لتحقيق أفضل النتائج عبر أبعاد الانبساطية الاجتماعية كالثقة كالطموح كالإبداع 

  .التي جاءت بدرجات مرتفعة حسب الدراسة من كجهة نظر اللاعبتُ
 و عليو يمكن تأكيد صحة الفرضية الثانية 

ابػصائص الشخصية كالأساليب القيادية السائدة لدل مدربي كرة القدـ في كرقلة من توجد علاقة طردية قوية بتُ : الفرضية الثالثة
. كجهة نظر اللاعبتُ 

                تبتُ لنا من خلاؿ ىذه الدراسة أنو كلما تم برقيق الأساليب القيادية للمدربتُ من تدريب كبرفيز للاعبتُ  كلما 
 .زاد أداءىم الرياضي 

 و عليو يمكن تأكيد صحة الفرضية الثالثة
 تعزل للمتغتَات الأساليب القياديةلا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لإجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ : الرابعة الفرضية 
؛  (، سنوات ابػبرةابؼنصب العمر،  ):الشخصية

الأحادم  نتيجة برليل التباين عبر (20-02 ) ك (19-02 ) ك (18-02 )كتأكد لنا ذلك من خلاؿ ابعداكؿ رقم 
ابؼستجوبتُ تبعا للمتغتَات  ذات دلالة إحصائية بتُ فركؽكجد ات الشخصية أنو لا تمتغتَؿؿ بالنسبة إجابات العينةات فركؽلدراسة 

. حوؿ الأساليب القياديةالشخصية 
 و عليو يمكن تأكيد صحة الفرضية الرابعة  

  الاستنتاجات
 :ما يلي من خلاؿ النتائج التي تم عرضها كمناقشتها بيكن استنتاج

 

  شيوعان كاستخدامان من قبل مدربيالأكثر الأسلوبافبنا التحفيز   أسلوب كالإرشاد  - التدريبأسلوب أف -
 .القدـ كرة 

 .  كاحتل ابؼرتبة الأختَةالقدـقبل مدربي كرة   استخدامان منالأساليب الديكتاتورم كاف أقل الأسلوب أف -
 .انو يوجد مستول مرتفع لأبعاد ابػصائص الشخصية باستثناء بعد الثقة  -
 .  السلوؾ القيادم للمدربابػصائص الشخصية ك أبعاد بتُ معظم معنويةكجود علاقة  -
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: لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لإجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ الأساليب القيادية تعزل للمتغتَات الدبيغرافية  -
  .(العمر، ابؼنصب، سنوات ابػبرة)

  كلما كانت شخصية ابؼدرب قوية يؤثر ذلك على السلوؾ القيادم الذ حد ما كمنو التأثتَ على ابؼورد البشرم ابؼقابل لو  -
 .كابؼتمثل في ابؼرؤكستُ من أجل بلوغ الأىداؼ ابؼرجوة من ىذه العملية

         كبدا أف اللاعبتُ كابؼدربتُ بهب أف تربطهم علاقة خاصة كبفيزة ذات احتًاـ متبادؿ في قاعدة أمر كمأمور من جهة كمن 
جهة أخرل بالتشاكر كالاقتًاح كالتبادؿ لأف بقاح ىذه النقاط ىو بقاح للعلاقة كبقاح للمدرب كاللاعب على حد سواء كبالتالر 

بقاح الفريق كذلك ابؼوضوع نفسو بيكن عكسو على مستول القيادات الأخرل في المجالات ابؼتعددة، كذلك بدا أف القيادة الرياضية 
. ىي إحدل القيادات البشرية في إدارة ابؼوارد البشرية

: أفاؽ البحث 

           كعليو نقتًح مواصلة البحث في ابؼوضوع للتطرؽ إلذ بـتلف ابعوانب التي بيكن أف تساىم في رفع مستول أداء ابؼوارد 
.  البشرية كبرستُ السلوؾ القيادم للقادة

 أثر ابػصائص الشخصية على الأداء الفتٍ للقائد   -1

أثر الدكرات التكوينية ابؼكتسبة على السلوؾ القيادم للمورد البشرم   -2

علاقة الشخصية القيادية بالنتائج المحققة للمدرب  -3

تأثتَ الثقة التنظيمية على السلوؾ القيادم للمورد البشرم  -4
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: غة العربية ؿباؿالمصادر والمراجع 
 :المراجع باللغة العربية

 الكتب: أولاً 
وفق  ( المذكرة، الأطروحة، التقرير، المقاؿ) الدليل المنهجي لإعداد البحوث العلمية إبراىيم بختي،  -01

كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،  ،  مطبوعة غتَ منشورة ، IMRADالػ  طريقة
  .2015قاصدم مرباح كرقلة، ابعزائر  جامعة

 ، الطبعة الثانية ، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة ، علم النفس الارشادي أبضد عبد اللطيف أبو أسعد ، -02
  .2012جامعة مؤتة  

 ، الطبعة الأكلذ ، دار غيداء للنشر الشخصية القيادية ئاسو صالح سعيد علي كحستُ كليد حستُ عباس ، -03
  .2016كالتوزيع ، عماف  

 ، مؤسسة ( القيادة – المشاركة – الثقافة –التنشئة  )الشخصية السياسية  ىشاـ بؿمود الأقداحى ،  -04
  .2017شباب ابعامعة ، اسكندرية  

  .1993 ، لبناف   ، دار النهضة العربية، الطبعة الثانية الثقافة الشخصية ،سامية حسن الساعاتي  -05
-التوافق -النمو -النظرية -المفهوـ )المختصر في الشخصية و الإرشاد النفسي ، نبيل سفياف -06

  .2004 القاىرة ، ايتًاؾ للنشر ك التوزيع ، الطبعة الأكلذ ،(والعلاج الإرشاد -الاضطرابات 
  .2005 ، ابؼكتبة ابؼصرية ، مصر  سيكولوجية الشخصية الرياضيةأمتُ أنور ابػولر ،  -07

   .2001  ، دار اللطائف للنشر كالتوزيع ، القاىرة الشخصية المبدعةكسف الأقصرم ، م -08

عماف - الأردف ، ، دار كمكتبة ابغامد للنشر كالتوزيع  الطبعة الأكلذ ، نظريات الشخصيةأيوب لطفي بـدكـ ،  -09
–2015.  

 ، ابعزء الأكؿ ، الطبعة الثانية دليل المقاييس والاختبارات النفسية والتربويةأبضد عبد اللطيف أبو أسعد ،   -10
  .2011، مركز ديبونو لتعليم التفكتَ ، الأردف 

دار الفكر العربي  ، ،  الطبعة الثالثة،  التطبيقات –علم النفس الرياضة المفاىيم   ،أسامة كامل راتب -11
2000.   

  .1982   السعودية ، ، معهد الإدارة العامةالسلوؾ الإنساني والتنظيمي في الإدارةناصر بؿمد العديلي،  -12

  .2013 ، الطبعة الأكلذ ، كلمات عربية للتًبصة كالنشر ، مصر  القيادةكيث جرينت ،  -13

  .2003، دار الإسلامية للنشر كالتوزيع، القاىرة، مصر  مصطلح إداري766بؿمد فتحي،  -14

  .2002  ، مصر ، مركز الإسكندرية الطبعة الثانية ، مدخل إلى علم النفسكماؿ أبضد،  سهتَ -15

، دار الطبعة الأكلذ ، ابعزء الثاني، علم النفس الاجتماعي دراسات عربية وعالميةبؿمود السيد أبو النيل،   -16
  .1985كالنشر ، بتَكت  النهضة العربية للطباعة

، اؿ الدراسي ورعاية الشبابلمجمناىج الخدمة الاجتماعية في اسلول عثماف الصديقي كآخركف،   -17
  .2002ابعامعي ابغديث، الإسكندرية  ابؼكتب
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 ، الطبعة الأكلذ، دار ابعامعية ، القاىرة  السلوؾ الفعاؿ في المنظماتصلاح الدين بؿمد عبد الباقي ،   -18
2006.  

  .2002 ، الطبعة الأكلذ، تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوـ الاجتماعية تي ،رشيد زركا  -19
دركس   سلسلة في ،سبع محاضرات حوؿ الأسس التعليمية لكتاب البحث العلمي  ،عبد القادر بؿمودة -20

  .1990   ابعزائر ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،صادتالاؽ
 دار  ،الرياضي البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس  ،بتار أسامة كماؿ  كبؿمد حسن علاكم -21

  .1999  القاىرة، مصر،الفكر العربي للطبع كالنشر
  مصر ،  دار الفكر العربي ،الإحصاء الاستدلالي في التربية البدنية والرياضية  ،بؿمد نصر الدين رضواف  -22

2003.  
  ابعزائر ، عتُ مليلةالطبعة الأكلذ ،  ،مناىج وأدوات البحث العلمي في العلوـ الاجتماعيةتي ، رشيد زركا   -23

2007 . 
  ،والرياضية مبادئ البحث العلمي في التربية البدنية  ، سوزاف أبضد علي مرسي كحستُ أبضد الشافعي -24

  .2009   الإسكندرية ،منشئة ابؼعارؼ
 طرؽ البحث العلمي والتحليل الإحصائي في ، حستُ باىرل مصطفكإخلاص بؿمد عبد ابغفيظ   -25

  .2000   القاىرة،اب للنشرت مركز الك، المجلات التربوية والنفسية والرياضية
  مصر، دار النهضة العربيةالطبعة الثانية ،  ،الإحصاء البحوث النفسية والتربوية والاجتماعية  ،بؿمد السيد-26

1970.  

الرسائل الجامعية : ثانياً 
غتَ ،  -صنف أكابر-شخصية المدرب الرياضي وأثرىا على أداء لاعبي كرة القدـ  ، بزيو عبد الرؤكؼ -01

جامعة بؿمد  ، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً في علوـ ك تقنيات النشاطات البدنية كالرياضية،  منشورة
  .2015/2016  بسكرة، خيضر 

مذكرة بزرج ،  غتَ منشورة،  علاقة شخصية المدرب الرياضي بأداء لاعبي كرة القدـقرين عبد ابغق ،  -02
 جامعة اعلي بؿند  ،معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً 

  .2014/2015  أكبغاج البويرة

سلوؾ القيادي للمدرب الرياضي ودوره في التقليل من القلق لدى لاعبي سعيدم سفياف بن ابظاعيل ،  -03
 ، مذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاستً ، جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة  غتَ منشورة،  كرة القدـ أثناء المنافسة

2017/2018.  

 المقالات المنشورة: ثالثاً 
 ، العدد سمات شخصية المدرب الرياضي وعلاقتها بدافعية التعلم لدى المبتدئينعبد الرزاؽ عركسي ،   -01

  . 2014 ابعزائر –، بؾلة الابداع الرياضي ، جامعة ابؼسيلة 15
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 ، العدد الأكؿ ،  أ ىمية التدريب النفسي للسمات الشخصية في التدريب الرياضي ، عمارة نور الدين   -02
  .2010 ابؼسيلةجامعة  ، بؾلة الابداع الرياضي

 السمات الشخصية وعلاقتها بالاحتراؽ النفسي لدى مدربي كرة القدـ كآخركف ، عبد ااالله حستُ اللامي   -03
  .2005 جامعة بابل -بؾلة علوـ التًبية الرياضية العدد الأكؿ ،  ، المجلد الرابع، 

ربي منتخبات الجامعات العراقية للمنطقة دؾ القيادي لمودراسة مقارنة في السل ، كآخركف سبهاف بؿمود  -04
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 قائمة الأساتذة الأعضاء المحكمين للإستبياف : (01)الملحق رقم 

 الكلية/ القسم الرتبة الأستاذ الرقم

كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،  (أ)أستاذ بؿاضر  صابغي بظتَة 01
 جامعة قاصدم مرباح كرقلة

كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، أستاذ تعليم عالر   عرابة ابغاج 02
 جامعة قاصدم مرباح كرقلة

 03معهد التًبية البدنية كالرياضية ، جامعة ابعزائر أستاذ تعليم عالر   العيد ماكتٍ 03

 (أ)أستاذ بؿاضر  قريشي بؿمد الصغتَ 04
كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، 

 جامعة قاصدم مرباح كرقلة

أستاذ تعليم عالر   عبد ابغق بن تفات 05
كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، 

 جامعة قاصدم مرباح كرقلة

معهد علوـ كتقنيات النشاطات البدنية كالرياضية، جامعة  (أ)أستاذ بؿاضر  برقوؽ عبد القادر 06
قاصدم مرباح كرقلة 

كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،  (أ)أستاذ بؿاضر بوخلوة باديس  07
جامعة قاصدم مرباح كرقلة 

كلية العلوـ الانسانية كالاجتماعية، جامعة قاصدم مرباح أستاذ تعليم عالر  عواريب الأخضر  08
  ينمن إعداد الطالب: المصدر
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 (استمارة الاستبياف)يبين أداة الدراسة  : (02)الملحق رقم 
ورقلة – جامعة قاصدي مرباح                                                   

كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيير                      
قسم علوـ التسيير                                                       

 

 استبانة

-  
-  
-  

-  

-  
-  

-  
.  في الخانة التي ترى أنها مناسبةXالرجاء وضع علامة 

 الخصائص الشخصية: المحور الأول

 دائما غالبا أحيانا نادرا أبدا العبارات ت
      ابؼدرب عملو بوب 1
      يسعى ابؼدرب لتوطيد العلاقة مع لاعبيو داخل كخارج النادم 2
      يتعامل ابؼدرب مع اللاعبتُ بركح أخوية 3
      يعمل ابؼدرب على تقوية علاقات الأخوة بتُ اللاعبتُ 4
      بورص ابؼدرب على الالتزاـ بالسلوؾ الأخلاقي ابغميد 5
      بييل ابؼدرب إلذ الصراحة في تعاملاتو  6
      يسعى ابؼدرب لتحقيق أفضل النتائج 7
      اللاعبتُ إعداد في نفسو ابؼدرب على يعتمد 8
      يبدك ابؼدرب كاثقا في أدائو 9
      بورص ابؼدرب على برقيق التفوؽ في النتائج 10
      يتخذ ابؼدرب القرار ابؼناسب في الوقت ابؼناسب 11
      بهيد ابؼدرب الاستغلاؿ الأمثل لكل موارد النادم ابؼتاحة 12
      يتصف ابؼدرب بابؼثابرة 13
      يتفنن ابؼدرب في كضع خطط جديدة 14
      بهدد ابؼدرب في أساليبو التدريبية 15
      بيتاز ابؼدرب بفهم خطط ابؼنافستُ كالتأقلم معها 16
       بوقع خطط ابؼنافستُببيتاز ابؼدر 17
      لدل ابؼدرب القدرة على اكتشاؼ نقاط ضعف الفريق بسهولة 18

 

 

 ابقاز مذكرة ماستً يشرفتٍ أف أتقدـ إلذ سيادتكم المحتًمة بهذه الاستمارة التي تدخل ضمن متطلبات :السادة والسيدات
 أساليب السلوؾ القيادم بؼدربي كرة القدـ بورقلة  أثر ابػصائص الشخصية على":ابؼوسومة بعنوافبزصص إدارة ابؼوارد البشرية 

 كنعلمكم أف الإجابات ابؼقدمة من طرفكم برظى بالأبنية البالغة لدينا، كبالسرية التامة كلن تستخدـ إلا لأغراض البحث ،"
 .نشكركم شكرا جزيلا على مسابنتكم ابعادة بالإجابة على العبارات ابؼرفقة كبصراحة تامة. العلمي فقط

 مصطفى دودي   - عقبة عواريب. ولكم منا كل الشكر والتقدير                                                                   رشيد مناصرية: إشراؼ د 
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 القيادي السلوك: المحور الثاني

 دائما غالبا أحيانا نادرا أبدا العبارات ت
      يسمح لر ابؼدرب بابؼشاركة في ابزاذ القرارات التي تهم الفريق 19
      يوزع ابؼدرب ابؼسؤكليات على بصيع اللاعبتُ  20
      يسعى ابؼدرب لتحقيق الأىداؼ ابعماعية للنادم 21
      ابؼدرب عصبي مع اللاعبتُ  22
      ابؼدرب يستخدـ ألفاظا غتَ مهذبة في التدريبات 23
      ابؼدرب كثتَ الانفعاؿ 24
      يهتم ابؼدرب بتحقيق أىدافو الشخصية فقط 25
      يعرؼ ابؼدرب ابعوانب الفنية معرفة تامة 26
      بوسن ابؼدرب توجيو اللاعبتُ أثناء ابؼقابلة 27
      بهيد ابؼدرب إرشاد اللاعبتُ قبل نزكبؽم للمقابلة 28
      بورص ابؼدرب على برديد كاجبات كمهاـ كل لاعب 29
      يسعى ابؼدرب لتطوير إمكانيات اللاعبتُ 30
      يعمل ابؼدرب على توفتَ منح كأجور اللاعبتُ في كقتها 31
       اللاعبتُ لرفع ركحهم ابؼعنوية ابؼدرب بتشجيع يقوـ 32

 

 المتغيرات الذيموغرافية: المحور الثالث

 25 إلذ أقل من 20من  سنة 20أقل من العمر 
سنة فأكثر 30 سنة 30 إلذ أقل من 25من سنة 

    

 حارس مرمى كسط ميداف ىجوـ دفاع المنصب
    

  سنوات3أكثر من  كات سن3إلذ  2من  سنوات 02 إلذ 1من  سنةأقل من  سنوات الخبرة
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  الأصليةSPSSجداوؿ مخرجات  : (03)الملحق رقم 

 معامل ثبات الأداة-01
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,808 32 

 

عمرتوزيع عينة الدراسة حسب متغير اؿ-02  

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6,5 6,5 6,5 3 سنة 20 من أقل 

 56,5 50,0 50,0 23 سنة 25 من أقل إلى 20 من

 78,3 21,7 21,7 10 سنة 30 من أقل إلى 25 من

 100,0 21,7 21,7 10 فأكثر سنة30

Total 46 100,0 100,0  

 

المنصبتوزيع عينة الدراسة حسب متغير -03  

 المنصب

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30,4 30,4 30,4 14 دفاع 

 56,5 26,1 26,1 12 هجوم

 89,1 32,6 32,6 15 ميدان وسط

 100,0 10,9 10,9 5 مرمى حارس

Total 46 100,0 100,0  

 

متغير سنوات الخبرةتوزيع عينة الدراسة حسب -04  

 الخبرة سنوات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 37,0 37,0 37,0 17 سنة من أقل 

 52,2 15,2 15,2 7 سنوات 02 إلى 1 من

 71,7 19,6 19,6 9 سنوات 3 إلى 2 من

 100,0 28,3 28,3 13 سنوات 3 من أكثر

Total 46 100,0 100,0  
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الخصائص الشخصية بأبعادىا الأربعة والسلوؾ القيادي محل الدراسةمعامل الارتباط بين -05  

Correlations 

 الشخصية الخصائص القيادي السلوك الابداع الطموح الثقة الاجتماعية الانبساطية 

 الانبساطية

 الاجتماعية

Pearson Correlation 1 ,559
**
 ,501

**
 ,575

**
 ,461

**
 ,759

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 

Pearson Correlation ,559 الثقة
**
 1 ,608

**
 ,593

**
 ,234 ,849

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,117 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 

Pearson Correlation ,501 الطموح
**
 ,608

**
 1 ,497

**
 ,325

*
 ,816

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,028 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 

Pearson Correlation ,575 الابداع
**
 ,593

**
 ,497

**
 1 ,574

**
 ,832

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 46 46 46 46 46 46 

 السلوك

 القيادي

Pearson Correlation ,461
**
 ,234 ,325

*
 ,574

**
 1 ,485

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,117 ,028 ,000  ,001 

N 46 46 46 46 46 46 

 الخصائص

 الشخصية

Pearson Correlation ,759
**
 ,849

**
 ,816

**
 ,832

**
 ,485

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 تبعا لمتغير العمر( ANOVA )الأحادي التبايناختبار -06

Descriptives 

 القيادي السلوك

 N Mean 

Std. 

Deviatio

n Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

 3,80 3,69 3,9084 3,6110 03456, 05985, 3,7597 3 سنة 20 من أقل

 3,99 3,24 3,7517 3,5878 03952, 18954, 3,6697 23 سنة 25 من أقل إلى 20 من

 3,99 3,05 3,8723 3,3394 11780, 37251, 3,6058 10 سنة 30 من أقل إلى 25 من

 4,35 3,16 4,0145 3,4247 13036, 41223, 3,7196 10 فأكثر سنة30

Total 46 3,6726 ,28540 ,04208 3,5878 3,7573 3,05 4,35 
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ANOVA 

 القيادي السلوك

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,090 3 ,030 ,351 ,789 

Within Groups 3,576 42 ,085   

Total 3,665 45    

 

 

 تبعا لمتغير المنصب( ANOVA )الأحادي التبايناختبار -07

Descriptives 

 القيادي السلوك

 N Mean 

Std. 

Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

 4,35 3,19 3,8588 3,4989 08328, 31161, 3,6789 14 دفاع

 3,99 3,05 3,8289 3,4669 08225, 28492, 3,6479 12 هجوم

 4,04 3,29 3,8213 3,5520 06277, 24310, 3,6867 15 ميدان وسط

 4,25 3,31 4,1806 3,1628 18329, 40985, 3,6717 5 مرمى حارس

Total 46 3,6726 ,28540 ,04208 3,5878 3,7573 3,05 4,35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تبعا لمتغير سنوات الخبرة( ANOVA )الأحادي التبايناختبار -08

 

Descriptives 

 القيادي السلوك

 N Mean 

Std. 

Deviatio

n Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

 3,99 3,05 3,8094 3,5367 06432, 26519, 3,6730 17 سنة من أقل

 3,99 3,29 3,8157 3,3890 08720, 23070, 3,6024 7 سنوات 02 إلى 1 من

 4,04 3,24 3,8605 3,4487 08929, 26786, 3,6546 9 سنوات 3 إلى 2 من

 4,35 3,16 3,9412 3,5030 10056, 36258, 3,7221 13 سنوات 3 من أكثر

Total 46 3,6726 ,28540 ,04208 3,5878 3,7573 3,05 4,35 

 

 

ANOVA 

 القيادي السلوك

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,011 3 ,004 ,042 ,989 

Within Groups 3,655 42 ,087   

Total 3,665 45    
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ANOVA 

 القيادي السلوك

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,069 3 ,023 ,270 ,847 

Within Groups 3,596 42 ,086   

Total 3,665 45    

 

نتائج الانحدار البسيط-09  

 

Correlations 

 الشخصية الخصائص القيادي السلوك 

Pearson Correlation 485, 1,000 القيادي السلوك 

 1,000 485, الشخصية الخصائص

Sig. (1-tailed) 000, . القيادي السلوك 

 . 000, الشخصية الخصائص

N 46 46 القيادي السلوك 

 46 46 الشخصية الخصائص

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,485
a
 ,235 ,218 ,25237 

a. Predictors: (Constant), الشخصية الخصائص 

b. Dependent Variable: القيادي السلوك 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ,863 1 ,863 13,549 ,001
b
 

Residual 2,802 44 ,064   

Total 3,665 45    

a. Dependent Variable: القيادي السلوك 

b. Predictors: (Constant), الشخصية الخصائص 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2,258 ,386  5,850 ,000   

 1,000 1,000 001, 3,681 485, 095, 350, الشخصية الخصائص

a. Dependent Variable: القيادي السلوك 
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المتعدد نتائج الانحدار الخطي- 10  

Correlations 

 الابداع الطموح الثقة الاجتماعية الانبساطية القيادي السلوك 

Pearson Correlation 574, 325, 234, 461, 1,000 القيادي السلوك 

 575, 501, 559, 1,000 461, الاجتماعية الانبساطية

 593, 608, 1,000 559, 234, الثقة

 497, 1,000 608, 501, 325, الطموح

 1,000 497, 593, 575, 574, الابداع

Sig. (1-tailed) 000, 014, 058, 001, . القيادي السلوك 

 000, 000, 000, . 001, الاجتماعية الانبساطية

 000, 000, . 000, 058, الثقة

 000, . 000, 000, 014, الطموح

 . 000, 000, 000, 000, الابداع

N 46 46 46 46 46 القيادي السلوك 

 46 46 46 46 46 الاجتماعية الانبساطية

 46 46 46 46 46 الثقة

 46 46 46 46 46 الطموح

 46 46 46 46 46 الابداع

 
 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,632
a
 ,399 ,341 ,23176 

a. Predictors: (Constant), الثقة ,الاجتماعية الانبساطية ,الطموح ,الابداع 

b. Dependent Variable: القيادي السلوك 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1,463 4 ,366 6,811 ,000
b
 

Residual 2,202 41 ,054   

Total 3,665 45    

a. Dependent Variable: القيادي السلوك 

b. Predictors: (Constant), الثقة ,الاجتماعية الانبساطية ,الطموح ,الابداع 
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2,052 ,495  4,146 ,000   

 1,736 576, 111, 1,630 260, 139, 226, الاجتماعية الانبساطية

 2,037 491, 089, 1,741- 301,- 100, 174,- الثقة

 1,720 581, 516, 655, 104, 083, 054, الطموح

 1,813 552, 002, 3,380 551, 082, 279, الابداع

a. Dependent Variable: القيادي السلوك 

 
 

 


