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  بسم الله
 الرحمن الرحيم

 

 

 

 



 

 

 الإهداء



 

 

 شكر وعرفان
 

 

 ا العمل الدتواضعذالحمد لله كالشكر لله عز كجل على توفيقو لنا في إلصاز ق

 

 ق كالصلاة كالسلاـ على الحبيب الدصطفى صلوات ربي كسلامو علي

 

 على توجيهاتو العلمية القيمة" بوزيد عصاـ"نتقدـ بالشكر الجزيل للأستاذ 

 

  كالى كل أساتذة كلية العلوـ الاقتصادية، علوـ التسيتَ كالعلوـ التجارية 

 

 .خاصة قسم العلوـ الدالية كالمحاسبية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ـداولقائمة الج
 

الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول 
 48-47 يدثل الجدكؿ مؤسسات عينة الدراسة 1-2الجدكؿ 
 48 يدثل الجدكؿ الدتغتَات الدستقلة في الدراسة 2-2الجدكؿ 
 56-54 يدثل الجدكؿ نتائج إختبارات جذر الوحدة 3-2الجدكؿ 
 Pedroni 57-58يدثل الجدكؿ نتائج إختبار  4-2الجدكؿ 
 59 يدثل الجدكؿ معلمات نموذج الدراسة الدقدرة بإستخداـ نماذج البانل الثلاث 5-2الجدكؿ 
 60 يدثل الجدكؿ نتائج إختبار مضاعف لاغرانج  6-2الجدكؿ
 Hausman 60يدثل الجدكؿ نتائج اختبار  7-2الجدكؿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ـلاحققائمة الم
 

 الصفحة عنوان الدلحق رقم الدلحق
 74 2011لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  01الدلحق 
 75 2011لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  02الدلحق 
 76 2011لسنة  Alpha Computer SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  03الدلحق 
 77 2013لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  04الدلحق 
 78 2013لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  05الدلحق 
 79 2013لسنة  Alpha Computer SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  06الدلحق 
 80 2015لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  07الدلحق 
 81 2015لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  08الدلحق 
 82 2015لسنة  Alpha Computer SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  09الدلحق 
 83 2017لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  10الدلحق 
 84 2017 لسنة Alpha Computer SPAلدؤسسة " خصوـ" ميزانية الدلحقيدثل  11الدلحق 
 85 2017 لسنة Alpha Computer SPA جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة الدلحقيدثل  12الدلحق 
 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " أصوؿ" ميزانية  الدلحقيدثل 13الدلحق 

 2011لسنة 
86 

 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " خصوـ" ميزانية  الدلحقيدثل 14الدلحق 

 2011لسنة 
 

87 

 Baroid Algeria de Services aux Puits جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة الدلحقيدثل  15الدلحق 

SPA 2011 لسنة 
 

88 

 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " أصوؿ" ميزانية الدلحقيدثل  16الدلحق 

 2013لسنة 
89 

 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " خصوـ" ميزانية الدلحقيدثل  17الدلحق 

 2013لسنة 
90 

 Baroid Algeria de Services aux Puits جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة الدلحقيدثل  18الدلحق 

SPA 2013 لسنة 
91 

 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " أصوؿ" ميزانية الدلحقيدثل  19الدلحق 

 2015لسنة 
92 

 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " خصوـ" ميزانية  الدلحقيدثل 20الدلحق 

 2015لسنة 
93 



 

 

 Baroid Algeria de Services aux Puits جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة الدلحقيدثل  21الدلحق 

SPA 2015 لسنة 
94 

 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " أصوؿ" ميزانية الدلحقيدثل  22الدلحق 

 2017لسنة 
95 

 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  23الدلحق 

 2017لسنة 
96 

 Baroid Algeria de Services aux Puitsيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  24الدلحق 

SPA 2017 لسنة 
97 

 98 2012لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  25الدلحق 
 99 2012 لسنة Bayat Catering SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  26الدلحق 
 100 2012 لسنة Bayat Catering SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  27الدلحق 
 101 2013لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  28الدلحق 
 102 2013 لسنة Bayat Catering SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  29الدلحق 
 103 2013 لسنة Bayat Catering SPAيدثل جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  30الدلحق 
 104 2015لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  31الدلحق 
 105 2015 لسنة Bayat Catering SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  32الدلحق 
 106 2015 لسنة Bayat Catering SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  33الدلحق 
 107 2017لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  34الدلحق 
 108 2017 لسنة Bayat Catering SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  35الدلحق 
 109 2017 لسنة Bayat Catering SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  36الدلحق 
 110 2012لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  37الدلحق 
 111 2012 لسنة Bayat Construction SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  38الدلحق 
 112 2012 لسنة Bayat Construction SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  39الدلحق 
 113 2013لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  40الدلحق 
 114 2013 لسنة Bayat Construction SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  41الدلحق 
 115 2013 لسنة Bayat Construction SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  42الدلحق 
 116 2015لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  43الدلحق 
 117 2015 لسنة Bayat Construction SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  44الدلحق 
 118 2015 لسنة Bayat Construction SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  45الدلحق 
 119 2017لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل ميزانية  46الدلحق 
 120 2017 لسنة Bayat Construction SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل ميزانية  47الدلحق 
 121 2017 لسنة Bayat Construction SPAيدثل جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  48الدلحق 
 122لسنة  ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage)لدؤسسة " أصوؿ"يدثل ميزانية  49الدلحق 



 

 

2011 
لسنة ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage) لدؤسسة " خصوـ"يدثل ميزانية  50الدلحق 

2011 
123 

 ENAFOR (Entreprise Nationale deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  51الدلحق 

Forage) 2011 لسنة 
124 

 ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage)لدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  52الدلحق 
 2013لسنة 

 

125 

 ENAFOR (Entreprise Nationale de لدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  53الدلحق 

Forage) 2013لسنة 
126 

 ENAFOR (Entreprise Nationale deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  54الدلحق 

Forage) 2013 لسنة 
127 

 ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage)لدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  55الدلحق 
 2015لسنة 

128 

 ENAFOR (Entreprise Nationale de لدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  56الدلحق 

Forage) 2015لسنة 
129 

 ENAFOR (Entreprise Nationale deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  57الدلحق 

Forage) 2015 لسنة 

130 

 ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage)لدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  58الدلحق 
 2017لسنة 

131 

 ENAFOR (Entreprise Nationale de لدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  59الدلحق 

Forage) 2017لسنة 
132 

 ENAFOR (Entreprise Nationale deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  60الدلحق 

Forage) 2017 لسنة 
133 

 HESP (Halliburton Entreprise de Servicesلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  61الدلحق 

aux Puits)  2011لسنة 
134 

 HESP (Halliburton Entreprise de Services لدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  62الدلحق 

aux Puits) 2011لسنة 
135 

 HESP (Halliburton Entreprise deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  63الدلحق 

Services aux Puits) 2011 لسنة 

136 

 HESP (Halliburton Entreprise de Servicesلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  64الدلحق 

aux Puits)  2013لسنة 
137 

 HESP (Halliburton Entreprise de Services لدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  65الدلحق 

aux Puits) 2013لسنة 
138 

 HESP (Halliburton Entreprise deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  66الدلحق 

Services aux Puits) 2013 لسنة 
139 

 HESP (Halliburton Entreprise de Servicesلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  67الدلحق 

aux Puits)  2015لسنة 
140 

 HESP (Halliburton Entreprise de Services 141 لدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  68الدلحق 



 

 

aux Puits)  2015لسنة 

 HESP (Halliburton Entreprise deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  69الدلحق 

Services aux Puits) 2015 لسنة 
142 

 HESP (Halliburton Entreprise de Servicesلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  70الدلحق 

aux Puits)  2017لسنة 
143 

 HESP (Halliburton Entreprise de Services لدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  71الدلحق 

aux Puits)  2017لسنة 
144 

 HESP (Halliburton Entreprise deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  72الدلحق 

Services aux Puits) 2017 لسنة 
145 

 146 2011لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  73الدلحق 
 147 2011لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  74الدلحق 
 148 2011 لسنة REDMED SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  75الدلحق 
 149 2013لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  76الدلحق 
 150 2013لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  77الدلحق 
 151 2013 لسنة REDMED SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  78الدلحق 
 152 2015لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  79الدلحق 
 153 2015لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  80الدلحق 
 154 2015 لسنة REDMED SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  81الدلحق 
 155 2017لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  82الدلحق 
 156 2017لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  83الدلحق 
 157 2017 لسنة REDMED SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  84الدلحق 
 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  85الدلحق 

Civil)  2012لسنة 
158 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  86الدلحق 

Civil)  2012لسنة 
159 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  87الدلحق 

Génie Civil)  2012لسنة 

160 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  88الدلحق 

Civil)  2014لسنة 
161 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  89الدلحق 

Civil)  2014لسنة 
162 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  90الدلحق 

Génie Civil)  2014لسنة 
163 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génie 164لدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  91الدلحق 



 

 

Civil)  2015لسنة 
 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  92الدلحق 

Civil)  2015لسنة 
165 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  93الدلحق 

Génie Civil)  2015لسنة 
166 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  94الدلحق 

Civil)  2017لسنة 
167 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  95الدلحق 

Civil)  2017لسنة 
168 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux deيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  96الدلحق 

Génie Civil)  2017لسنة 

169 

 170 2012لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  97الدلحق 
 171 2012لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  98الدلحق 
 172 2012لسنة  STAR AVIATION SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  99الدلحق 
 173 2014لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  100الدلحق 
 174 2014لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  101الدلحق 
 175 2014لسنة  STAR AVIATION SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  102الدلحق 
 176 2015لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  103الدلحق 
 177 2015لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  104الدلحق 
 178 2015لسنة  STAR AVIATION SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  105الدلحق 
 179 2017لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  106الدلحق 
 180 2017لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  107الدلحق 
 181 2017لسنة  STAR AVIATION SPAيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  108الدلحق 
 ENTP (Entreprise Nationale des Travauxلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  109الدلحق 

aux Puit)  2012لسنة 
182 

 ENTP (Entreprise Nationale des Travauxلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  110الدلحق 

aux Puit)  2012لسنة 
183 

 ENTP (Entreprise Nationale desيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  111الدلحق 

Travaux aux Puit)  2012لسنة 

184 

 ENTP (Entreprise Nationale des Travauxلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  112الدلحق 

aux Puit)  2014لسنة 
185 

 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux 186لدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  113الدلحق 



 

 

aux Puit)  2014لسنة 
 ENTP (Entreprise Nationale desيدثل الدلحق جدكؿ حسابات النتيجة لدؤسسة  114الدلحق 

Travaux aux Puit)  2014لسنة 
187 

 ENTP (Entreprise Nationale des Travauxلدؤسسة " أصوؿ"يدثل الدلحق ميزانية  115الدلحق 

aux Puit)  2015لسنة 
188 

 ENTP (Entreprise Nationale des Travauxلدؤسسة " خصوـ"يدثل الدلحق ميزانية  116الدلحق 

aux Puit)  2015لسنة 
189 
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الدلخص 
 

ىل تساىم لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي في الدؤسسة :  ىذه الدراسة إلى الإجابة على التساؤؿ التاليتهدؼ 
تم فيو التطرؽ إلى مفاىيم حوؿ لوحة القيادة الدالية كتحستُ الأداء " نظرم"الإقتصادية؟ كلذلك قسمت الدراسة إلى فصلتُ، الأكؿ 

 .الدالي ككذا أىم الدراسات السابقة التي تطرقت إلى ىذين الدفهومتُ

التي مثلت برأس الداؿ العامل الصافي )تم فيو دراسة مدل كجود علاقة بتُ لوحة القيادة الدالية " التطبيقي"أما في الفصل الثالٍ 
الإجمالي، الإحتياج في رأس الداؿ العامل الإجمالي، الخزينة الصافية الإجمالية، نسبة الديوف إلى إجمالي الأصوؿ، نسبة الإستقلالية 

 10 لػ Panel Dataبإستخداـ بيانات البانل ( الذم مثل بالعائد على الأصوؿ)كتحستُ الأداء الدالي  (الدالية كنسبة التمويل الذاتي
 .، كالتي إستخلصنا منها كجود علاقة بينهما بينت بنموذج التأثتَات العشوائية2017-2011مؤسسات خلاؿ الفتًة الزمنية 

 :الكلمات الدفتاحية

  .  نموذج التأثتَات العشوائية،Panel Dataلوحة القيادة الدالية، تحستُ الأداء الدالي، بيانات البانل 

 

Abstract 

 
This study aims to answer the following question: Does the financial dashboard contribute to 

improving the financial performance of the economic institution? Therefore, the study was 

divided into two chapters. The first is "theoretical", in which concepts about the financial 

dashboard and improving financial performance are discussed, as well as the most important 

previous studies that dealt with these two concepts. 

As for the second “application” chapter, the extent to which there is a relationship between 

the financial dashboard (represented by the total net working capital, the need in the total 

working capital, the total net treasury, debt to total assets ratio, the financial independence 

ratio and the self-financing ratio) and improvement Financial performance (which was 

represented by return on assets) by using panel data for 10 institutions during the period 2011-

2017, from which we deduced the existence of a relationship between them, which was shown 

by the random effects model. 

key words: 

Financial Dashboard, Financial Performance Improvement, Panel Data, Random Effects 

Model. 
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يشهد العالم لرموعة من التغتَات كالتطورات الإقتصادية كالتي تجسدت في ظاىرة العولدة كظهور التكتلات الإقتصادية التي 
ىدفها توسيع السوؽ أماـ الدستثمرين، ىذا ما جعل الدؤسسات في صراع مع لزيط يتميز بمنافسة شديدة من أجل ضماف 

الاستمرارية، كبات من الضركرم إيجاد أساليب كطرؽ متطورة للتعامل مع ىذا الصراع كمواجهتو كالتغلب عليو لتحقيق مستول أداء 
مالي أفضل من خلاؿ الاستخداـ الأمثل لدواردىا خاصة الدالية منها باعتبار أف كل الوظائف كالأنشطة في الدؤسسة لذا علاقة مع 

 . الجانب الدالي

كعلى ىذا الأساس أصبح لزاما على الدؤسسات امتلاؾ أفضل الأدكات التي توفر معلومات دقيقة كلستصرة، كمن ىنا ظهرت 
 .أهمية لوحة القيادة الدالية التي تسمح بدراسة الالضرافات كتصحيحها، كىذا من شأنو أف ينعكس إيجابا على أدائها الدالي

مساهمة لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي في الدؤسسة "كلذلك ارتأينا أف نناقش موضوع تْثنا ىذا تحت عنواف 
. ، كذلك نظرا لأهميتو البالغة لتحقيق الذدؼ الرئيسي للمؤسسات"الإقتصادية

: الإشكالية -1

: كلشا سبق يدكن صياغة الإشكالية الرئيسية للموضوع بالشكل التالي

لدؤسسة الإقتصادية؟  ؿ تساىم لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي ىل 

: كبالتالي تتفرع عنو أسئلة فرعية تدكر حوؿ النقاط التالية

 الأداء الدالي في الدؤسسة الإقتصادية؟في تحستُ لوحة القيادة الدالية ما ىو دكر  .أ 
 ؟ باستخداـ بيانات البانل الدراسةعينة لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي في كيف تؤثر .ب 

: فرضيات البحث -2

: ككمحاكلة أكلية سنضع بعض الفرضيات للتساؤلات الدطركحة

: الفرضية الأولى

.  من التنبيو الدبكر بالالضرافات كتصحيحها الأداء الدالي للمؤسسةفي تحستُ لوحة القيادة الدالية ساىمت

: الفرضية الثانية

 .توجد علاقة بتُ مؤشرات لوحة القيادة الدالية كتحستُ الأداء الدالي

: الفرضية الثالثة

. تؤثر مؤشرات لوحة القيادة الدالية على تحستُ الأداء الدالي كفق نموذج التأثتَات الثابتة
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 : أهمية البحث -3

تكمن الأهمية في الدكانة التي تدلكها لوحة القيادة الدالية داخل الدؤسسة، ككذا دكرىا في تحقيق تحستُ الأداء الدالي الذم تصبو 
 .إليو الدؤسسات

 :أهداف البحث  -4

 :سنحاكؿ في ىذه الدراسة للوصوؿ إلى لرموعة من الأىداؼ نذكر منها

 .شكالية الدطركحةالإلزاكلة الوصوؿ إلى إجابة على  .أ 
 .التي تدكنها من الحفاظ على كضع مالي سليم  في اتخاذ القرارات الداليةاتتقدلَ معلومات يدكن أف تفيد الدؤسس .ب 

 : مبررات إختيار الدوضوع -5

 :من أجل إختيار ىذا الدوضوع كانت لدينا مبررات من بينها

 .الفضوؿ حوؿ معرفة أشمل للوحة القيادة الدالية .أ 
. رفع كفاءاتنا البحثية كإثراء معارفنا في موضوع يقع في لراؿ تخصصنا كضمن اىتماماتنا .ب 

 : أدوات الدراسة -6

 :تدثلت أدكات الدراسة في

 .Eviews 11: البرامج الإحصائية الدتخصصة .أ 
إختبارات جذر الوحدة، إختبار التكامل الدشتًؾ كإختبارات إختيار : الإختبارات الإحصائية الخاصة بأسلوب الدسح .ب 

 .النموذج الدلائم بتُ نماذج البانل
: منهج البحث  -7

بهدؼ الوصوؿ إلى إجابة على الإشكالية الدطركحة اعتمدنا في الجانب النظرم على الدنهج الوصفي بقصد الوصف كالتفستَ 
للوصوؿ لاستخلاص النتائج، كفي الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا أسلوب الدسح كذلك باستخداـ العينة كالأساليب الإحصائية 

 .كالقياسية

: حدود البحث  -8
 :الحدكد الدكانية .أ 

 .بولاية كرقلةات اقتصادية مؤسس 10 عينة من في الدراسة حدكد تنحصر

 :الحدكد الزمنية .ب 

 .2017 إلى 2011لزل الدراسة في الفتًة الدمتدة من ات تم الاعتماد على بيانات الدؤسس
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: هيكل البحث  -9

ك الذم تم " دكر لوحة القيادة الدالية في الأداء الدالي في الدؤسسة الإقتصاديةؿالجانب النظرم " الفصل الأكؿ الذم يحمل عنواف
يتناكؿ مفاىيم حوؿ لوحة القيادة الدالية كالأداء الدالي، كالدبحث الثالٍ  (الأدبيات النظرية)تقسيمو إلى مبحثتُ، الدبحث الأكؿ 

 .سيتم التطرؽ فيو إلى الدراسات السابقة (الأبيات التطبيقية)

تم تقسيمو إلى "  لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي في الدؤسسة لزل الدراسة لأثرالجانب التطبيقي"أما الفصل الثالٍ 
 .(مناقشة كتحليل النتائج)، الدبحث الثالٍ (الطريقة كالأدكات)مبحثتُ، الدبحث الأكؿ 

 :صعوبات الدراسة -11
 .صعوبة الحصوؿ على بيانات مالية للمؤسسات لفتًة زمنية أطوؿ من أجل بناء قاعدة بيانات معتبرة .أ 
 ".   Covid-19"التأثتَ البسيكولوجي كالصحي لجائحة كوركنا  .ب 
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 تمهيد
يعتبر الجانب النظرم لدكونات إشكالية الدراسة شاسعا كعميقا، لذا في ىذا الفصل سنحاكؿ حصر نقاط معينة كالتي 

كسنحاكؿ أيضا عرض لرموعة من الدراسات السابقة التي لذا ". الأداء الدالي"ك" لوحة القيادة الدالية"نراىا مهمة كملمة لكل من 
 .علاقة مباشرة بموضوع الدراسة كالتي تم الإطلاع عليها كالتي ستقوـ بإضافة دعم كإثراء للموضوع

 :على" الأدبيات النظرية"ذلك سنقسم ىذا الفصل إلى مبحثتُ، حيث يضم الدبحث الأكؿ كالذم تحت عنواف ؿ ك

 ماىية لوحة القيادة الدالية: الدطلب الأكؿ

 ماىية الأداء الدالي: الدطلب الثالٍ

 :الذم يحتوم على" الأدبيات التطبيقية"أما بالنسبة للمبحث الثالٍ فيشمل على 

 الدراسات السابقة: الدطلب الأكؿ

 انتقادات الدراسات السابقة: الدطلب الثالٍ

 الأدبيات النظرية: المبحث الأول
ككذا . سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلى أىم النقاط الدتعلقة بلوحة القيادة الدالية الدتمثلة في مفهومها، مراحل إعدادىا كأىم مؤشراتها

 :الدتعلقة بالأداء الدالي من خلاؿ التعرؼ على مفهومو، متطلبات تحسينو كأساليب تحسينو، على النحو التالي

 ماهية لوحة القيادة الدالية: الدطلب الأول
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا الدطلب إلى مايلي" لوحة القيادة الدالية"قصد التعرؼ الأفضل على 

 مفهوم لوحة القيادة الدالية: الفرع الأول
 :كأىدافها كما يلي" لوحة القيادة الدالية"يحتوم ىذا الفرع على تعريف 

I- الداليةتعريف لوحة القيادة :  
 :سنتعرؼ على لوحة القيادة حيث أف" لوحة القيادة الدالية"قبل التطرؽ لتعريف 

 الدتواجدة الالضرافات كقياس معتُ، كقت في للمؤسسة الحقيقية بالوضعية الدسؤكلتُ تزكيد إلى دؼ تو2تسيتَية أداة ىي 1القيادة لوحة
 3كالدفصلة الدقيقة الدعلومات تّمع القيادة لوحة تقوـ كما كالدلائمة، الذامة الدؤشرات من لرموعة بواسطة التنبؤية لوضعيةالدتعلقة با

                                                           
دور مراقبة عثماف فلاح، : ، انظركاحد معتٌ لذا الأداة لذده الدقدمة التعريفات جل أف إلا ،"القيادة لوحة" ،"الدراقبة جدكؿ" ،"التسيتَ جدكؿ"من الأداة قذق تسمية اختلفت  1

غتَ )مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً  ،(وكالة سيدي لخضر) BADR دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية –التسيير في تحسين أداء الدؤسسة الاقتصادية 
 : ، متاحة على2015/2016، تخصص تدقيق لزاسبي كمراقبة التسيتَ، مستغالً، جامعة عبد الحميد بن باديس، [على الخط](منشورة

http://e-biblio.univ-mosta.dz/handle/123456789/2938˃ ˂( 2020فيفرم) 46، ص . 
2
 Voir: Marie-Noëlle Désiré-Luciani, et Autres, LE GRAND LIVRE DU CONTROLE DE GESTION(Non publié)]EN LIEN[, La Fance: 

Groupe Eyrolles, 2013,Disponible sur: ˂http://dl9.zlibcdn.com/dtoken/0f6153af24dc8dde1017a5e23102d7bd˃ (Février 2020).   
3
، تخصص [على الخط](غتَ منشورة) ، أطركحة لنيل شهادة الدكتوراهدور لوحة القيادة في تحسين القرارات التسويقية في الدؤسسة الاقتصادي الجزائريةمحمد العربي بن لخضر،   

 .13، ص (2020جانفي ) ˂http://dspace.univ-tlemcen.dz/handle/112/8080 ˃: متاحة على،2014/2015 تسيتَ الدؤسسات، تلمساف، جامعة أبي بكر بلقايد،
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 الداخلي كالمحيط تتلائم التي التصحيحية الإجراءات اتخاذ أجل من الدناسب الوقت في دينامكية بطريقة الدؤسسة في نشاط كل عن
 4.كالخارجي للمؤسسة

  : عدة تعاريف من بينهااليةالم قيادةاؿ لوحةؿ
  لوحة القيادة الدالية ىي لرموعة من الدعلومات الضركرية كالدؤشرات الدالية الدعركضة بشكل تركيبي، كتسمح بمتابعة تطورات

 5.لستلف النتائج الدالية مقابل الأىداؼ المحددة
  أجور، علاكات، )تددنا لوحة القيادة الدالية تّميع الدعلومات الدتعلقة بالحالة الدالية للمؤسسة من مداخيل كتكاليف

 6.(...تكاليف خارج الاستغلاؿ
  تعتبر لوحة القيادة الدالية خلاصة رقمية لنشاطات الدؤسسة حيث تبتُ الارتباط بتُ لستلف الدصالح كمدل مساهمتهم في

الأداء الكلي، كتشكل لوحة القيادة الدالية أداة في يد الإدارة العامة لدراقبة العملية التسيتَية كاكتشاؼ الالضرافات كدراسة 
أسبابها، اتخاذ لستلف الإجراءات التي من شأنها أف تعيد الدؤسسة إلى الدسار السليم فيما يتعلق بقرارات خاصة 

 7.بالاستثمار كالسياسة التجارية كالسياسة الدالية
  جداكؿ أك منحنيات كأدكات الدراقبة أك التسيتَ، كىي بمثابة ملخص لوضعية الدؤسسة كالتي "لوحة القيادة الدالية عبارة عن

 ".تظهر سلامة التسيتَ من خلاؿ النتائج
  خلاصة رقمية لنشاطات الدؤسسة حيث تبتُ الارتباط بتُ لستلف الدصالح كمدل مساهمتهم "كىناؾ من يعرفها على أنها

 8".في الدردكدية الشاملة
كمنو نستنتج بأف لوحة القيادة الدالية ىي أداة تضم لرموعة من الدؤشرات ملخصة في شكل جداكؿ أك منحنيات، كالتي تسمح 

 .بقياس الالضرافات بتُ الأداء المحقق كالدتوقع أك الدستهدؼ للوصوؿ إلى النتائج الدرجوة
II-  أهداف لوحة القيادة الدالية: 

 :للوحة القيادة الدالية عدة أىداؼ من أهمها
 قياس الفعالية التسيتَية من خلاؿ الدقارنة بتُ الحقيقة كالتوقع، كاستخراج الالضرافات كإبراز التطور بالنسبة لفتًات سابقة. 

                                                           
4
 .13، ص نفس الدرجعمحمد العربي بن لخضر،   

، -دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لدناجم الفوسفات بتبسة– دور الأدوات الحديثة لدراقبة التسيير في قياس وتقييم الأداء في إطار مبادئ التنمية الدستدامة كرلَ خلف الله،   5
، تخصص أدارة الأعماؿ الإستًاتيجية [على الخط](غتَ منشورة) مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ

فيفرم ) ˂http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/3302˃: متاحة على،2012 أكتوبر للتنمية الدستدامة، سطيف، جامعة فرحات عباس،
 . 69، ص (2020

 GPLمؤسسة نفطال وحدة"دراسة حالة –واقع تطبيق الأساليب الحديثة لدراقبة التسيير ومدى كفاءتها في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات الإقتصادية كىيبة حوحامدم،   6
متاحة ، 2016/2017، تخصص مراجعة كتدقيق، أـ البواقي، جامعة العربي بن مهيدم، [على الخط](غتَ منشورة)مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً ، "-704
 .59، ص (2020فيفرم ) http://hdl.handle.net/123456789/1974˂:˃على

7
مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات شهادة الداجستتَ  ،"-مؤسسة بريد الجزائر"دراسة حالة –التحكم في قيادة الدؤسسات بواسطة لوحات القيادة الإستراتيجية طاىر عريس،   
 :، متاحة على2006/2007، تخصص إدارة الأعماؿ، الجزائر، جامعة الجزائر، [على الخط](غتَ منشورة)

˂http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/1635/9224/1/ARIOUA_ABDELLAH.pdf˃  ( 2020فيفرم) 122، ص. 
8
، مذكرة مقدمة كجزء من -بولاية سكيكدة" RTEشركة سونطراك فرع "دراسة حالة –واقع استخدام لوحات القيادة في الإدارة الدالية لشركة سونطراك عبد الرؤكؼ جيجة،   

 :، متاحة على2014/2015، تخصص تدقيق لزاسبي، بسكرة، جامعة محمد خيضر، [على الخط](غتَ منشورة)متطلبات نيل شهادة الداستً 
 ˂http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/6422˃( 2020جانفي) 9، ص. 

http://biblio.univ-alger.dz/jspui/bitstream/1635/9224/1/ARIOUA_ABDELLAH.pdf
http://archives.univ-biskra.dz/handle/123456789/6422
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  ،تقدلَ الدعلومات الضركرية لأصحاب القرار كالدتعلقة بمستقبل الدؤسسة كالاستثمارات، أساليب التمويل، متابعة الخزينة
  9...تحستُ فتًات دكراف الدخزكف كتطور الذوامش، 

  تحتوم لوحة القيادة الدالية على لرموعة مؤشرات تتعلق بالخزينة كالذيكل الدالي كالدردكدية الدالية لرؤكس الأمواؿ، كالتي من
  10.التوازف الدالي الشامل، الدردكدية الكلية كشركط الاستغلاؿ: خلالذا يدكن مراقبة

 ت التي يتعتُ ءاتحستُ مراقبة الوضع الدالي للمؤسسة، ثم توقع الصعوبات كاكتشاؼ الدخاطر، اتخاذ القرار بشأف الإجرا
 11.تنفيذىا

 مراحل إعداد لوحة القيادة الدالية: الفرع الثاني
 :عملية إعداد لوحة القيادة الدالية كفق لرموعة مراحل ىيتتم 

I- التي، يتم من خلاؿ ىذه الدرحلة جرد الدعلومات الضركرية من أجل تكوين الدؤشرات الدالية: مرحلة جمع الدعلومات 
تساعد الدسؤكلتُ على اختيار الدعلومات التي تساعدىم في أداء نشاطهم حيث يجب أف تتوفر الدعلومات الدختارة على 

  12 :الخصائص التالية
 أف تكوف كافية كىامة. 
 أف تكوف مناسبة كصالحة للاستعماؿ. 
 أف تكوف مبررة كغتَ عشوائية. 

II- لابد من مراقبة الدعلومات الدالية لأنها قابلة للتغتَ عبر الزمن، كذلك حسب طبيعة الدؤسسة :  مرحلة مراقبة الدعلومات
 13.(إمكانياتها الدالية، التجارية الدؤقتة أك الدستمرة)

III- يتم عرض الدعلومات المجمعة بعد تبويبها كتصنيفها في جداكؿ كبيانات حتى تسهل عملية استعمالذا :  عرض الدعلومات
 14.كعادة ما تعرض في لوحات إلكتًكنية حتى تسهل عملية مناقشتها

                                                           
9
دراسات العدد الاقتصادم، جامعة ، -حالة فرع شركة سونلغار بالددية–لوحة القيادة كأداة لدراقبة التسيير في الدؤسسات الاقتصادية العمومية  علوطي، نذيرة راقي، لدتُ  

 .84، ص (2020فيفرم ) ˂˃https://www.asjp.cerist.dz/en/article/90419 :، متاحة على1، العدد 8، المجلد 2017، جانفي [على الخط](غتَ منشورة)الأغواط 
10

مذكرة مقدمة ، -أم البواقي "Sonalgaz" دراسة حالة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز –دور لوحة القيادة في اتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية  مرلَ طويجيتٍ،  
 : ، متاحة على2018/2019، تخصص لزاسبة، أـ البواقي، جامعة العربي بن مهيدم، [على الخط]ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً 

˂http://hdl.handle.net/123456789/8505˃ ( 2020فيفرم) 37، ص. 
11

 RASOLOARINALA NANTENAINA Myrah Francia, Amélioration du tableau de bord financier – Cas de la société AUXIMAD-,  

Mémoire de Master (Non publié)[EN LIEN], Parcours finance et gouvernance d’entreprise, Université d’Antananarivo, Juillet 2018, 

Disponible sur: ˂ http://biblio.univ-antananarivo.mg/pdfs/rasoloarinalaNantenainaMyrahF_GES_MAST_18.pdf˃ (Février 2020), P 14.    
12

مذكرة مقدمة  ،-دراسة حالة شركة صيانة التجهيزات الصناعية سونلغاز بالدسيلة–أثر لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية عبد النور أكذينة،   
 :، متاحة على2019، تخصص تدقيق كمراقبة التسيتَ، الدسيلة، جامعة محمد بوضياؼ، جواف [على الخط](غتَ منشورة)لنيل شهادة الداستً 

˃ ˂http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/14693( 2020فيفرم) 28، ص. 
13

، مذكرة مقدمة (-2014-2012)في الفترة - تقرت–دراسة حالة مؤسسة رغوة الجنوب –أثر لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة سعيدة ميلي،  
 :، متاحة على2015/2016، تخصص مالية الدؤسسة، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، [على الخط](غتَ منشورة)لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ماستً 

http://dspace.univ-ourgla.dz/jspui/handle/123456789/12827˃˂ ( 2019أكتوبر) 39، ص  . 
14

دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء والغار للوسط بمديرية التوزيع ورقلة للفترة –أثر لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية  موسى كيور،  
، متاحة 2018، مام قاصدم مرباح، تخصص تدقيق كمراقبة تسيتَ، كرقلة، جامعة [على الخط](غتَ منشورة) شهادة الداستً لاستكماؿ متطلباتمذكرة مقدمة  ،-2015/2017

. 28، ص (2020فيفرم ) http://dspace.univ-ourgla.dz/jspui/handle/123456789/18932˂ ˃: على

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/14693/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%83%D8%B1%D8%A9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%B4%D8%A9.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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IV- 15بعد تحديد الدعلومات اللازمة كالدناسبة كتجميعها كتصنيفها مع الاستمرار في مراقبتها:  مرحلة إعداد الدؤشرات الدالية ،
ينبغي البحث عن الدؤشرات التي تسمح بمتابعة ىذا القياس، فعلى الدسؤكؿ الاختيار بتُ الدؤشرات الدتوفرة ما يراىا أكثر 

 16.ملائمة لتحستُ نتائجو
V- يتم إعدادىا من خلاؿ تنظيم الدؤشرات الدالية في كثيقة كأشكاؿ بيانية لتسهيل :  مرحلة إعداد لوحة القيادة الدالية

عملية استغلاؿ الدعلومات، كحتى تؤدم لوحة القيادة الدالية دكرىا يجب دائما كباستمرار تحليل الدعلومات كبدقة لضماف 
 17.فعاليتها كىذا يتأتى من خلاؿ فعالية الدؤشرات الدالية حسب حالة الدعلومات الدالية كظركفها كأىدافها الدالية

 أهم مؤشرات لوحة القيادة الدالية: الفرع الثالث
 :تتمثل أىم مؤشرات لوحة القيادة الدالية في

I- مؤشرات التوازن الدالي: 
 :Fonds de Roulement Net Global (FRNG)رأس الدال العامل الصافي الإجمالي  .1

يعرؼ على أنو ذلك الجزء من الدوارد الدالية الدائمة الدخصصة في تدويل الأصوؿ الدتداكلة، كيساكم الفرؽ بتُ الدوارد 
  :يعطى بالعلاقة التالية، 18الدائمة كالاستخدامات الدستقرة

 

 19 :كيدكن أف يأخذ الحالات التالية

 رأس مال عامل صافي إجمالي موجب FRNG ˂ 0:  

كبالتالي فإف الدستَ الدالي يجعل الدؤسسة تبتعد عن خطر العسر الدالي، كفي الدقابل فاف  Es ˂ RDيتحقق ذلك عندما تكوف 
ىذه السياسة يدكن أف تؤثر سلبا على أرباح الدؤسسة بسبب استخداـ موارد طويلة الأجل ذات التكلفة الدرتفعة في تدويل 

 .استخدامات الدكرة التي يجب أف تدوؿ بموارد قصتَة الأجل ذات التكلفة الدنخفضة أك الدنعدمة

  رأس مال عامل صافي إجمالي سالبFRNG ˃ 0: 

 فإف الدستَ الدالي يجعل الدؤسسة تقتًب من خطر العسر الدالي بسبب أف كبالتالي Es ˃ RD يتحقق ذلك عندما تكوف 
الدؤسسة قامت بتمويل الاستخدامات الدستقرة ذات العمر الاقتصادم الطويل بموارد الدكرة القصتَة الأجل، كفي الدقابل فاف ىذه 

                                                           
15

دراسة حالة مؤسسة الأشغال التكميلية للبناء –دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي وإتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية الجزائرية مرلَ بالأطرش،   
 : ، متاحة على2011، تخصص مالية الدؤسسة، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، سبتمبر [على الخط](غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداستً -ورقلة

˃ ˂http://dspace.univ-ourgla.dz/jspui/handle/123456789/20252 ( 2020فيفرم) 77، ص. 
16

 .67، ص مرجع سابق، كرلَ خلف الله  
17

 .29 ، ص مرجع سابقعبد النور أكذينة،   
18

 .31 ، ص نفس الدرجع عبد النور أكذينة،  
19

: متاحة على، 2014/2015، 1945 مام 08 جامعة ،، قسم علو التسيتَ، قالدة[على الخط]، مطبوعة دركسالتسيير الداليسعيدة بورديدة،   
˂https://www.scribd.com/document331068046˃ ( 2018ديسمبر)27، ص. 

FRNG = RD - Es 
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السياسة يدكن أف ترفع من أرباح الدؤسسة كذلك بسبب استخداـ موارد قصتَة الأجل ذات التكلفة الدنخفضة أك الدنعدمة في تدويل 
 .استخدامات الدستقرة التي يجب أف تدوؿ بموارد طويلة الأجل ذات التكلفة الدرتفعة

  رأس مال عامل صافي إجمالي معدومFRNG = 0 : 

كبالتالي فإف الدستَ الدالي يجعل الدؤسسة تبتعد عن خطر العسر الدالي Es =  RD  تسمى بمبدأ التغطية تتحقق عندما تكوف
 .كلا تؤثر على أرباح الدؤسسة

 :Besoin en Fonds de Roulement Global  (BFRG) الإجماليالإحتياج في رأس الدال العامل .2

يوضح لنا الاحتياجات التمويلية الإجمالية على دكرة الاستغلاؿ بفعل تفاكت في الوقت بتُ التدفقات الحقيقية 
حيث يدكن  ،20كالتدفقات الدالية الدوافقة لذا، كيتكوف من جزئتُ هما الإحتياج في رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ كخارج الاستغلاؿ

             :حسابو بالعلاقة التالية

 21 

     22                    :حيث

 23 :كيدكن أف يأخذ الإحتياج في رأس الداؿ العامل الحالات التالية

 BFRG = 0 : ىذا يعتٍ أف احتياجات الدكرة تساكم موارد الدكرة أم كل الدوارد الدتاحة في الأجل القصتَ تغطي
 .الاحتياجات أم حالة التوازف بالنسبة للمؤسسة كىي حالة عابرة

 BFRG ˂ 0 : كمعناه احتياجات الدكرة أكبر من موارد الدكرة، فالدؤسسة في حاجة إلى رأس الداؿ كإيجاد موارد خارج
 .دكرة الأشغاؿ الدتمثلة في رأس الداؿ العامل، فدكرة الأشغاؿ لا تعطي كل احتياجاتها

 BFRG ˃ 0 :احتياجات الدكرة أقل من مواردىا، أم أف الدوارد تغطي الاحتياجات كيبقى فائض، كالدؤسسة معناه 
 .  لديها سيولة كلا تحتاج إلى رأس الداؿ العامل موجب لكن يجب توفتَه لدواجهة الدخاطر غتَ الدعتبرة

  :Trésorerie Nette Global (TNG) الخزينة الصافية الإجمالية .3

الخزينة الصافية الإجمالية للمؤسسة بأنها لرموعة الأمواؿ التي في حوزتها لددة دكرة استغلالية، كىي تشمل صافي القيم يدكن تعريف 
 :الجاىزة أم ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا من مبالغ سائلة خلاؿ دكرة، كتحسب بالعلاقة التالية

                                                           
20

غتَ )، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداجستتَ -E.N.I.Pدراسة حالة الشركة الوطنية للبترو كيمياء –تحليل الدردودية المحاسبية للمؤسسة الإقتصادية حناف بوطغاف،   
 : ، متاح على2007، 1955 أكت 20، تخصص إقتصاد كتسيتَ الدؤسسات، سكيكدة، جامعة [على الخط](منشورة

˂http://vrpg.univ-skikda.dz/recherchePG/theses  memoires/fac  ecomon  eom  gest/boutaghene  hanen.pdf&ved˃ ( 2018ديسمبر) 49، ص. 
21

 .105، ص 2011دار كائل للنشر كالتوزيع، : ، الجزء الأكؿ، الطبعة الثانية، الأردف-دروس وتطبيقات– (الإدارة الدالية)التسيير الدالي  إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  
22

 .30، ص مرجع سابقسعيدة بورديدة،   
23

، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل -دراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاري–مدى فعالية استخدام لوحة القيادة في تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة ليلى تجيتٍ،   
: ، متاحة على2014/2015، تخصص تدقيق لزاسبي كمراقبة التسيتَ، مستغالً، جامعة عبد الحميد بن باديس، [على الخط](غتَ منشورة)شهادة ماستً 

˂http://193.194.86.113/bitstream/handle/123456789/4469/320.pdf?sequence=1&isAllowed=y˃ ( 2020فيفرم) 51 - 50، ص ص. 

BFRHEX = EHEX - RHEX 

BFRG = BFREX + BFRHEX 

BFREX = EEX - REX 



 الجانب النظري                                                                           الفصل الأول
 

29 
 

            24       

 25 : الحالات التاليةالخزينة الصافية الإجماليةكيدكن أف تأخذ 

 BFRG ˂ FRNG   أيTNG ˂ 0:  في ىذه الحالة الدؤسسة قامت بتجميد جزء من أموالذا الثابتة لتغطيةFRNG  لشا
يطرح عليها مشكلة الرتْية أم تكلفة الفرصة الضائعة، لذذا كجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أكلية أك 

 .تقدلَ تسهيلات للزبائن

 BFRG ˃ FRNG  أي TNG ˃ 0: في حالة عجز أم غتَ قادرة على تسديد ديونها في آجالذا كىذا يطرح الدؤسسة 
مشكل متمثل في كجود تكاليف إضافية لشا يجعل الدؤسسة في ىذه الحالة إما أف تطالب تْقوقها لدل الغتَ أك تقتًض 
من البنوؾ أك تتنازؿ عن بعض استثماراتها دكف التأثتَ على طاقاتها الإنتاجية، كفي بعض الحالات الاستثمارية إلى بيع 

 .بعض الدواد الأكلية

 BFRG = FRNG  أي TNG = 0: ٍأننا أماـ الخزينة الدثلى كالوصوؿ إلى ىذه الحالة يتم بالاستخداـ الأمثل يعت 
للموارد الدتاحة للمؤسسة كفق الإمكانيات الدتاحة عن طريق تفادم مشاكل عدـ التسديد كبالتالي التحكم في السيولة 

 .دكف التأثتَ على الرتْية

  26.النتيجة المحاسبية الصافية، الفائض الإجمالي للاستغلاؿ: كىناؾ مؤشرات أخرل للتوازف الدالي مثل

II- لتمويل  (الديوف)تقيس ىذه النسب الددل الذم ذىبت إليو الدؤسسة في الاعتماد على أمواؿ الغتَ :  مؤشرات الدديونية
  27.احتياجاتها

تقيس ىذه النسبة نسبة الديوف التي ساىم فيها الغتَ بالنسبة إلى إجمالي أصوؿ : 28نسبة الديون إلى إجمالي الأصول .1
الدؤسسة، حيث يجب أف تكوف حصة الدساهمتُ أكبر من حصة الدائنتُ في أصوؿ الشركة، فلو يحصل العكس 

 :يكوف ذلك مؤشر على الصحة الدتدىورة للمؤسسة، كتحسب كما يلي

29 
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  .51، ص 1999دار المحمدية العامة، : ، الجزء الأكؿ، الجزائر-دروس وتدارين–التحليل الدالي ناصر دادم عدكف،   
25

ملتقى دكلي حوؿ : ، في-دراسة حالة مطاحن الواحات–انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي الدالي على التشخيص الدالي للمؤسسة مدالٍ بن بلغيث، عبد القادر دشاش،   
: ، متاحة على2011 ديسمبر 14 ك13 كرقلة ،[على الخط](IAS-IFRS)كالدعايتَ الدكلية للمراجعة  (IAS): التحدم...النظاـ المحاسبي الدالي في مواجهة الدعايتَ الدكلية للمحاسبة 

˂http://bib.univ-oeb.dz :8080/jspui/bitstream/123456789/2341˃  ( 2018ديسمبر) 25 – 24، ص ص    . 
26

دراسة حالة الدؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية بالدسيلة –دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية  عبد الرحماف عوفي، سمتَ غربي،  
"EATIT" ًمتاحة على2018، تخصص لزاسبة كتدقيق، الدسيلة، جامعة محمد بوضياؼ، جواف [على الخط](غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداست ،: 

˂https://s3.amazzonaws.com/acadimemia.edu.documents/59559787˃ ( 2019أكتوبر) 29، ص. 
27

 .32، ص مرجع سابق عبد النور أكذينة،  
28

 . 32، ص نفس الدرجععبد النور أكذينة، : انظر:  نسبة الإقتًاض أك نسبة التمويلتسمى أيضا  
29

غتَ )، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه -تطويع النماذج حسب خصوصيات البيئة الجزائرية–التنبؤ بالتعثر الدالي في الدؤسسات الإقتصادية انتصار سليمالٍ،   
 http://theses.univ-batna.dz/index.php/theses-en-linge/doc˂:، متاحة على2015/2016، 1، شعبة اقتصاد مالي، باتنة، جامعة باتنة [على الخط](منشورة

download/5146˃  ( 2019أكتوبر) 77، ص . 

 الإحتياج في رأس الدال العامل –رأس الدال العامل الإجمالي = الخزينة الصافية الإجمالية 
 الإجمالي

 إجمالي الأصول/ إجمالي الديون = نسبة الديون إلى إجمالي الأصول 
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 من الطبيعي أف استقلالية الدؤسسة تتعلق بمديونيتها، إذف ففي ىذه النسبة يجب مقارنة 30 :نسبة الاستقلالية الدالية .2
 :الأمواؿ الخاصة بالأمواؿ الأجنبية بالعلاقة التالية

              

: حيث [2؛ 1]يجب أف تكوف ىذه النسبة بتُ  

  أك أكثر فهذا يعتٍ أف الأمواؿ الخاصة تساكم ضعف الديوف أك أكثر، لشا يجعل الدؤسسة لذا قدرة 2إذا كانت تساكم 
 .كافية للتسديد أك الإقتًاض

  أك أقل منو فهذا يعتٍ تساكم الطرفتُ، لشا يجعل الدؤسسة في كضعية مشبعة بالديوف كلا تستطيع 1إذا كانت تساكم 
  .(إلا في حالة تقدلَ ضمانات أخرل)الحصوؿ على قركض أخرل 

تعطينا ىذه النسبة مدل تغطية الدؤسسة لأصولذا الثابتة بواسطة أموالذا الخاصة، كتحسب  31 :نسبة التمويل الذاتي .3
 :بالعلاقة التالية

 

 

 . فهذا يعتٍ أف الدؤسسة باستطاعتها تغطية أصولذا الثابتة بأموالذا الخاصة1إذا كانت ىذه النسبة أكبر من 

III- مؤشرات النتائج، مؤشرات الوسائل، مؤشرات : سنشتَ إلى مؤشرات أخرل للوحة القيادة الدالية منها: مؤشرات أخرى
،  (نسبة تجديد الأصوؿ، نسبة مدل صلاحية الدعدات كالوسائل)، مؤشرات الإستثمارات 32الإلصاز، مؤشرات البيئة

 33.(معدؿ التكاليف على النشاطات، نسبة الحوالات الدنظمة كالرسم على الركاتب)مؤشرات التكاليف 

ماهية الأداء الدالي : الدطلب الثاني
 :في ىذا الدطلب سنحاكؿ التعرؼ على العناصر التالية

مفهوم الأداء الدالي : الفرع الأول
 :يحتوم ىذا الفرع على تعريف الأداء الدالي كأىدافو كما يلي

I- تعريف الأداء الدالي: 

                                                           
30

 .54، صمرجع سابقصر دادم عدكف، نا  
31

غتَ )، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً "-وحدة ورقلة"دراسة حالة شركة ليند غاز الجزائر –دور الدراجعة الداخلية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة ،  يوسف سعادة 
 :، متاحة على2009/2010، تخصص دراسات لزاسبية كجبائية معمقة، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، [على الخط](منشورة

˂http://despace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/1856˃( 2020فيفرم) 30، ص. 
32

، مذكرة مقدمة -دراسة حالة تعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية أدرار–دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية  لصاة سر، فاطمة لانصارم،  
 : ، متاحة على2015/2016، تخصص مالية الدؤسسة، أدرار، جامعة أحمد دراية، [على الخط](غتَ منشورة)ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً 

˂https://dspace.univ-adrar.dz/jspui/handle/123456789/2358˃ ( 2020فيفرم) 14 - 13، ص ص. 
33

 .86، ص مرجع سابقمرلَ بالأطرش،   

 إجمالي الديون/ الأموال الخاصة = نسبة الإستقلالية الدالية 

 الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة = نسبة التمويل الذاتي 
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  يعتبر الأداء الدالي من أىم الدفاىيم الدالة على مدل قوة أك ضعف الدؤسسة كمدل قدرتها على البقاء كالإستمرار كالدنافسة
في السوؽ، كيعتبر من أىم الدفاىيم التي تساعد على الدقارنة بتُ السنوات الداضية كالحالية للمؤسسة كأيضا بتُ مؤسسة 

كأخرل كذلك من أجل الإستفادة من ىذه الدقارنة كإيجاد الدشاكل التي تواجو ىذا الأداء كلزاكلة إيجاد حلوؿ لذذه 
 34.الدشاكل بغية تحستُ ىذا الأداء الدالي

  الأداء الدالي ىو قدرة الدؤسسة على الاستغلاؿ الأمثل لدواردىا في الاستخدامات ذات الأجل الطويل كالقصتَ من أجل 
 35.تشكيل الثركة

 :كلتحستُ الأداء الدالي عدة تعاريف من بينها

  طريقة منظمة كشاملة لعلاج الدشاكل التي تعالٍ منو مؤسسة ما، كىي عملية منظمة تبدأ بمقارنة الوضع الحالي كالوضع
  36.الدرغوب فيو كلزاكلة تحديد الفجوة في الأداء

  يشمل على مقارنة النتائج الدتحصل عليها مع القيمة الدتوقعة لكل معيار ثم تحديده، كالقصد منها ىو تحديد الالضرافات
الحاصلة كمن الدعلوـ دائما أف ىناؾ درجة من التباين بتُ الأداء الدالي الفعلي كالأداء الدالي الدتوقع، لذا يجب تحديد 

  37.(حدكد السماح)الحدكد الدقبولة 

كمنو نستنتج أف تحستُ الأداء الدالي ىو عملية تصحيح الالضرافات بتُ القيم الفعلية للأداء كالقيم الدتوقعة للأداء حسب كل 
 .الدعايتَ الددركسة

II- أهداف تحسين الأداء الدالي: 
 38:تتمثل أىم أىداؼ تحستُ الأداء الدالي فيما يلي

 تعظيم قيمة الدؤسسة. 
 تحقيق الدردكدية الدالية كالدردكدية الاقتصادية. 
 ضماف التوازف بتُ الرتْية كالسيولة. 
 التًكيز على أف تكوف الدؤسسة رائدة في لرالذا الأساسي. 
 التًكيز على الجودة في كل ألضاء الدؤسسة. 

                                                           
34

، لرلة تكريت للعلوـ الخبيرة في تحسين الأداء الدالي للشركات الصناعية الددرجة في سوق العراق الدالي أثر النظمر صباح شعتَ، أحمد خضتَ أحمد، محمد فخرم محمد، حاض  
 :، متاحة على40، العدد 4، المجلد 2017، [على الخط]الإدارية كالاقتصادية، جامعة تكريت

˂https://www.iasj.net/iasj%3Ffunc%3Darticle%26ald%3D140124&ved=2ahUKEwiW0tC41v7nAhVDxoUKHcbeCT8QFjAAegQIBhAC&u

sg˃ ( 2020فيفرم) 208، ص. 
35

، لرلة البحوث في العلوـ الدالية -دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال–فعالية مبادئ الحوكمة في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة ، محمد البشتَ بن عمر،  سباعصالحأحمد  
 : ، متاحة على01، العدد 03، المجلد 2018، ديسمبر [على الخط]كالمحاسبة، جامعة الشهيد حمو لخضر

˂http://despace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/18238˃ ( 2020فيفرم) 150، ص. 
36

 .16، ص مرجع سابقالرحماف عوفي، سمتَ غربي، عبد   
37

 الجزائرية والشركة SAAدراسة الحالة الشركة الجزائرية للتأمين –الدقارنة الدرجعية كأداة لتحسين الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية  الرحيم ساكر، عصاـ مغزاكم، عبد  
، تخصص إدارة أعماؿ الدؤسسات، تبسة، جامعة العربي التبسي، [على الخط](غتَ منشورة)كرة مقدمة لإستكماؿ متطلبات شهادة ماستً ، مذ-CAARلإعادة التأمين 

 .107، ص (2019أكتوبر ) ˂˃http://bib.univ-oeb.dz :8080/jspuibitstream/123456789/1563/1 :، متاحة على2015/2016
38

 .17، ص نفس الدرجعد الرحماف عوفي، سمتَ غربي، عب  
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 تحسين الأداء الدالي خطوات: الفرع الثاني
  39:لتحستُ الأداء الدالي يتطلب إتباع لرموعة من الخطوات، كىي كالتالي

I- الذدؼ من تحليل الأداء ىو لزاكلة إغلاؽ الفجوة أك على الأقل تقليصها إلى أدلٌ مستول باستخداـ أقل : تحليل الأداء
 .التكاليف

II- يتم تحليل الدسببات في الفجوة بتُ الأداء الدرغوب كالواقعي لأف تحليل الدسببات رابط مهم بتُ : البحث عن الأسباب 
 .الفجوة في الأداء كالإجراءات الدلائمة لتحستُ كتطوير الأداء

III- يدكن اختيار كتصميم الطريقة التي يدكن بها معالجة الفجوة الحاصلة في الأداء، كيدكن :اختيار وسيلة التدخل أو الدعالجة 
أف تكوف عدة طرؽ مع ملاحظة أنو لا يدكن تطبيق أكثر من طريقة في الوقت نفسو، بل يجب اختيار طريقة كاحدة كالتًكيز عليها مع 

 .الأخذ في الحسباف الأكلية كالأهمية في اختيار الطريقة الدناسبة كالحساب الدقيق للتكلفة كالدنافع الدتوقعة
IV- بعد اختيار الطريقة الدناسبة نقوـ بتنفيذىا كمتابعتها مع مراعاة أدؽ التغتَات اللازمة :تطبيق وسيلة أو طريقة الدعالجة 

 .لضماف تحقيق فعالية الطريقة
V- كتعتٍ مراقبة مدل تأثتَ الطريقة على تحستُ الأداء بصفة مستمرة كيجب أف يكوف ىناؾ كسائل : مراقبة وتقييم الأداء 

تركز على قياس التغيتَ الحاصل لتوفر تغذية راجعة مبكرة لنتيجة ىذه الوسائل كلتقييم التأثتَ الحاصل في المحاكلة سد الفجوة في 
الأداء كتجنب الدقارنة بشكل مستمر بالتقييم الرسمي بتُ الأداء الفعلي كالدرغوب، كبهذا يتم الحصوؿ على الدعلومات من التقييم التي 

 .يدكن استخدامها كالإستفادة منها في عمليات تقييم جديدة الأخرل

تحسين الأداء الدالي الأدوات الدستخدمة وأهم مؤشرات : الفرع الثالث
 .في ىذا الفرع سندرس الأدكات الدستخدمة في تحستُ الأداء الدالي كأىم مؤشراتو

I- الأدوات الدستخدمة في تحسين الأداء الدالي: 

 :من أىم الأدكات الدستخدمة في تحستُ الأداء الدالي مايلي

 :التخطيط الدالي .1

ىو دراسة الدستقبل كالتوقع لو كحسن اتخاذ الإجراءات لو كالوسائل كالخطوات لدعالجة الدستجدات المحتملة بما يخدـ كيعزز 
 41.، كالغاية منو دراسة حجم التدفقات النقدية الداخلة كالخارجة من الدؤسسة كإحداث توازف بينها40أىداؼ الدؤسسة

 :التوقع الدالي  .2

                                                           
 .18 - 17، ص ص مرجع سابق عبد الرحماف عوفي، سمتَ غربي، 39

40
: دار الكتاب العلمية، بدكف سنة النشر، متاح على: ، لبناف[على الخط]-أفضل الدمارسات الدالية للقادة وكبار التنفيذيين–الدالية للقادة جابر شعيب الإسماعيل،   

˂http://books.google.dz/books?id=LeZhDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=fr #v=onepage&q1f=false˃ ( 2020فيفرم) 20، ص. 
41

، 2016/2017، قسم علوـ التسيتَ، البويرة، جامعة أكلي لزند أكلحاج، [على الخط] الاستراتيجية والتخطيط الدالي: محاضرات في مادة عبد القادر شلالي، حميد قركمي،  
، ص (2020فيفرم ) ˃http://www.univ-bouira.dz/fr/wp-content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=211045˂ :متاحة على

32  .  

http://books.google.dz/books?id=LeZhDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=fr
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ىو لرموعة التقديرات كالقياسات التي يصنعها الفرد أك الدؤسسة كالدتعلقة بالأىداؼ كالظركؼ الدستقبلية بهدؼ الإعداد 
، كعليو يساىم 42لدواجهة الظركؼ التي تتوقعها، كذلك عن طريق الخطط كالسياسات اللازمة للتعامل مع ىذه الظركؼ

  43.في نوع من الرقابة الدسبقة على الأحداث الدالية قبل كقوع الأخطاء حتى يتستٌ القياـ بالإجراءات التصحيحية

 :الدوازنة التقديرية .3

، كما 44تعرؼ على أنها خطة مالية كمية تغطي أكجو النشاطات الدختلفة للوحدة الإقتصادية خلاؿ فتًة مالية مستقبلية
  45.تساىم الدوازنة في تحديد حجم الالتزامات الدالية الدطلوبة مستقبلا كمن ثم الإعداد في تدنية تلك الأعباء

 :لوحة القيادة .4

تعد لوحة القيادة أداة مرنة تتيح التواصل بطريقة بسيطة كسريعة كديناميكية بواسطة مؤشرات الأداء التي حددتها الدؤسسة 
، الغرض منها السماح للمديرين برصد الإلصازات بانتظاـ كاستمرار كتحديد الثغرات بتُ ما تم التخطيط 46كفقا لأىدافها

 47.لو كما تم تحقيقو

II- أهم مؤشرات تحسين الأداء الدالي : 

 :من أىم مؤشرات تحستُ الأداء الدالي مايلي

يعتبر العائد على الأصوؿ من مؤشرات الأداء التشغيلي : Return on Assets( ROA) العائد على الأصول .1
في رصد مدل إستغلاؿ الدؤسسة لأصولذا في توليد الأرباح، حيث يعتبر العائد على الأصوؿ مؤشر على مدل رتْية 

 : كيحسب كما يلي48.الدؤسسة بالنسبة لمجموع أصولذا

  
                                                           

42
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة -2011/2013دراسة حالة مؤسسة مطاحن بن حمادي ببرج بوعريريج الفترة –قياس الأداء الدالي والتنبؤ بالفشل ليلى تريكي،   

 : ، متاحة على2014/2015، تخصص لزاسبة كتدقيق، الدسيلة، جامعة محمد بوضياؼ، [على الخط](غتَ منشورة)الداستً 
˂ http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/3363˃ ( 2020فيفرم) 59، ص.   

43
 .37، ص مرجع سابق مرلَ بالأطرش،  

44
، [على الخط](غتَ منشورة)، قدمت ىذه الدراسة لنيل درجة الداجستتَ -في قطاع غزة–واقع التخطيط الدالي في الشركات الدفعلة في إتحاد الدقاولين   يامن جميل كلاب، 

 .21، ص (2020فيفرم ) ˃http://htl.handle.net20.500.12358/18918˂: ، متاحة على2015، الجامعة الإسلامية، (فلسطتُ)تخصص إدارة الأعماؿ، غزة 

45
عين )" AGREDIV"دراسة حالة الدركب الصناعي التجاري –دور الدوازنات التقديرية في تحسين الأداء الدالي في الدؤسسة الإقتصادية  بوخشبة، ليندة مريشة، حناف  

 : ، متاحة على2017/2018جامعة أكلي لزند أكلحاج، ، تخصص إدارة مالية، البويرة، [على الخط](غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً -(بسام
˂ http://dspace.univ-bouira.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/2506˃ ( 2020مارس) 9، ص. 

46
  Fatiha Faci, Nadia Fekid, Tableau de bord : outil du contrôle de gestion –Cas de l’entreprise ENIEM- , En vue de l’obtention du 

diplôme de Master (Non publié)[EN LIEN], Option Finance, Tizi-Ouzou, Université de Mouloud Mammeri, 2015, Disponible sur : 

<https://dl.ummto.dz/bitstream/handle/ummto/3968/mon> (Février 2020), P 29. 
47

 Djihene Zouggar, Rafika Chabane, Contribution à l’évaluation de la performance financière des banques –Cas de la BNA et SGA-, 

En vue de l’obtention du diplôme de Master (Non publié)[EN LIEN], Option Monnaie Banques et Environnement International, Béjaia, 

Université Abderrahmane Mira, 2016/2017, Disponible sur : < http://univ-bejaia.dz/dspace/bitstream/handle/123456789/3726/contribution > 

(Février 2020), P 35. 
  

 لدى شركة (ROE) على العائد على الدساهمين (FLM)ودرجة الرفع الدالي  (ROA)أثر العائد على الأصول ؼ حستٍ صالح عوض الله، الجيلالٍ الطاىر الشريف،  أشر 48
: متاحة على، (01 )07، العدد 2016، [على الخط]، لرلة العلوـ الإقتصادية، جامعة السوداف العلوـ كالتكنولوجياحديد الأردن وشركاتها التابعة

˃http://journals.sustech.edu./˂ ( 2020أكت)41، ص.  
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          49 

   50.تْيث أف صافي الدخل تساكم الإيرادات مطركح منها التكاليف مثل الإىتلاؾ كالفوائد كالضرائب

خصوـ )يقصد بها تلك النسب التي تقيس مقدرة الدؤسسة على الوفاء بالإلتزامات قصتَة الأجل  51:نسب السيولة .2
(. الأصوؿ الدتداكلة)لشا لديها من نقدية كأصوؿ أخرل يدكن تحويلها إلى نقدية في فتًة زمنية قصتَة نسبيا  (متداكلة

 :كتتمثل فيما يلي
 تقيس ىذه النسبة مدل كفاية الأصوؿ الدتداكلة الدتوقع تحويلها إلى نقدية في فتًة زمنية قصتَة :نسبة السيولة العامة 

 .لتغطية متطلبات الدائنتُ قصتَة الأجل
 
 
 تعتمد ىذه النسبة على الأصوؿ السريعة التحويل إلى نقدية لقياس درجة السيولة التي تتمتع بها :نسبة السيولة السريعة 

 .الدؤسسة

 

 كبعبارة عليها تتوفر التي السائلة بالأمواؿ الأجل القصتَة ديونها تغطية على الدؤسسة قدرة تقيس :نسبة السيولة الجاهزة 
 52.ديونها لسداد موجوداتها من الفورم الدفع على الدؤسسة قدرة ىي أخرل

53 

 .كالتي تم التطرؽ إليها في الدطلب الأكؿ TNGك FRNG، BFRG كتتمثل في : التوازن الدالي .3

الأدبيات التطبيقية : المبحث الثاني
 : سنتطرؽ من خلاؿ ىذا الدبحث إلى لرموعة من الدراسات السابقة حوؿ موضوع البحث من خلاؿ

 الدراسات السابقة:  الدطلب الأكؿ

 إنتقادات الدراسات السابقة:  الدطلب الثالٍ

الدراسات السابقة : الدطلب الأول
 :  قصد الإلداـ تّوانب موضوع البحث سنتعرض إلى لرموعة من الدراسات، كىي كالتالي

                                                           
، لزاضرة في مقياس التسيتَ البنكي، قسم العلوـ الدلية، عنابة، جامعة باجي لستار، [على الخط]تقييم أداء البنوك بإستخدام مؤشرات العائد والدخاطرة عواطف مطرؼ،  49

 . 3، ص (2020أكت ) ˂http://elearning.univ-annaba.dz˃: ، متاحة على2019/2020
 (.2020أكت )˂ /https://trading-secrets.guru ˃:، متاحة على[على الخط]NI –صافي الدخل علا لزمود،  50
 ، مذكرة مقدمة (2015- 2011): دراسة تطبيقية لعينة من شركات الدساهمة في ولاية ورقلة في الفترة–أثر مؤشرات السيولة والربحية على الرفع الدالي  نسيمة بلحاج، 51

: ، متاحة على2016/2017، تخصص تقنيات الكمية في الدالية، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، [على الخط](غتَ منشورة)لإستكماؿ متطلبات شهادة ماستً أكاديدي
˂http://bu.univ-ouargla.dz˃( 2020 أكت) 6 كص5، ص.   

  .29، ص مرجع سابق،  كىيبة حوحامدم52
  . 7، ص نفس الدرجع نسيمة بلحاج، 53

 100 × (إجمالي الأصول/ صافي الدخل )= العائد على الأصول 

 مجموع الخصوم الدتداولة/ مجموع الأصول الدتداولة = نسبة السيولة العامة 

 مجموع الخصوم الدتداولة / ( الدخزون–الأصول الدتداولة )= نسبة السيولة السريعة 

 مجموع الخصوم الدتداولة/ النقدية = نسبة السيولة الجاهزة 
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I- François-Xavier Mayegle, La contribution du tableau de bord prospectif à 

l’amélioration des performances des enterprises –Une étude à partir de 06 cas au 

Cameroun-, Thèse de Doctorat (Non publié), Spécialité Comptabilité et Finance, 

Cameroun, Université de Yaounde II-Soa, 2008: 

هل لوحة القيادة الدستقبلية تولد أداء وكفاءة تنظيمية في سياق إقتصادي بدون سوق : تم التطرؽ إلى الإشكالية التالية
 مالية؟

 : من أىم الأىداؼ

 البحث عن مسارات التنفيذ من لوحة القيادة الدستقبلية كالتي تضمن نمو ككفاءة الدؤسسات الكامتَكنية. 
 ضماف أداء قادر على إنشاء ديناميكية للنمو أك حتى التنمية الدستدامة. 

 03 مؤسسات في لراؿ الصناعة الزراعية، 06) مؤسسة 30قامت ىذه الدراسة باستخداـ الإستبياف الذم كزع على 
 مؤسسات في لراؿ 07 مؤسستتُ في لراؿ الزراعة، 02 مؤسسات في لراؿ البيطرة، 03مؤسسات في لراؿ الثركة الحيوانية، 

 .  SPSS، كالإستعانة ببرنامج ( مؤسسات في لراؿ النقل03 مؤسسات في لراؿ التجارة، 06الصناعة التحويلية، 

 :تم استنتاج ما يلي

  أف الدؤسسات التي تستخدـ لوحة القيادة الدستقبلية جزئيا ىي مؤسسات ذات رأس ماؿ أغلبيتو كامتَكلٍ، في حتُ أف
 .الدؤسسات التي تستخدمها بالكامل ىي مؤسسات ذات رأس ماؿ أغلبيتو أجنبي

 تنفيذ أدكات رقابة التسيتَ الجادة يولد كفاءة إدارية قادرة على خلق الأداء كضماف البقاء في سياؽ البلداف الدتخلفة. 
II-  ،دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي وإتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية  مرلَ بالأطرش

غتَ )، مذكرة مقدمة لإستكماؿ شهادة الداستً "-ورقلة"دراسة حالة مؤسسة الأشغال التكميلية للبناء –الجزائرية 
 :2011، تخصص مالية الدؤسسة، كرقلة ،جامعة قاصدم مرباح، (منشورة

ما مدى مساهمة لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي وإتخاذ القرارات الدالية : عالجت ىذه الدراسة الإشكالية التالية
 في الدؤسسة الإقتصادية الجزائرية؟

 :حيث تهدؼ ىذه الدراسة إلى

  إظهار مدل إعتماد الدؤسسة الإقتصادية الجزائرية على لوحة القيادة الدالية كأداة تسيتَ حديثة كفعالة في تحستُ الأداء
 .الدالي كإتخاذ القرارات الدالية

  توجيو متخذ القرار إلى طرؽ إنشاء لوحة القيادة الدالية من خلاؿ تقدلَ نموذج للوحة القيادة الدالية يتضمن أىم الدؤشرات
 .الدالية الدساعدة على تحستُ الأداء الدالي كإتخاذ القرارات الدالية

في تحستُ الأداء الدالي كإتخاذ  (قدرتها)كللوصوؿ إلى ىذه الأىداؼ قامت بعرض لوحة القيادة الدالية للمؤسسة كمدل فعاليتها 
القرارات الدالية، ثم إقتًحت لوحة قيادة مالية نموذجية تتضمن مؤشرات التوازف الدالي، مؤشرات الدديونية، مؤشرات الإستثمارات، 

 . مؤشرات التمويل الذاتي كمؤشرات التكاليف
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 :كتم إستنتاج مايلي

  يعتبر كل من التخطيط الدالي كشجرة القرار كالتحليل الدالي كلزاسبة التكاليف من أىم الأساليب الدعتمدة في إتخاذ
 .القرارات الدالية كتحستُ الأداء الدالي

  تعبر لوحة القيادة الدالية عن لرموعة الدعلومات الدالية الدنظمة بطريقة علمية تسمح بمتابعة تحقيق الأىداؼ الدالية كالدردكدية
 .كالتوازف الدالي على الددل القصتَ

  تعتمد مؤسسة الأشغاؿ التكميلية للبناءETRACOB  على لوحة القيادة الدالية في تلخيص نشاطاتها الدالية كلرمل
النشاطات الأخرل، كمن خلاؿ تحليلها كجدنا أنها مطولة جدا حيث تتوزع على خمسة كثائق لشا يفقدىا أىم لشيزاتها كىي 

الإختصار كسرعة الإطلاع كالدلاحظة، أما الدؤشرات الدستخدمة فيها فهي لا تتعدل مؤشرات التوازف الدالي كنسبة من التمويل 
 .الذاتي بالتالي فهي تعطي صورة جزئية عن الوضعية الدالية الحالية للمؤسسة

III-  ،مذكرة -2012دراسة حالة مؤسسة ليند غاز بورقلة خلال –دور لوحة القيادة في تحسين الأداء عائشة هميلة ،
، تخصص التدقيق كمراقبة التسيتَ، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، (غتَ منشورة)مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً 

2012/2013 : 

ما مدى مساهمة لوحة القيادة في تحسين الأداء في الدؤسسة الإقتصادية : في ىذه الدراسة تم التطرؽ إلى الإشكالية التالية
 الجزائرية؟

 :تهدؼ ىذه الدراسة إلى

 تحليل كتفستَ الدكر الذم تلعبو لوحة القيادة بالدؤسسة الاقتصادية كمدل قدرتها على تحستُ الأداء. 
 فهم آلية تطبيق لوحة القيادة في الدؤسسة لزل الدراسة كمعرفة لستلف الوسائل كالوثائق الدستعملة فيها. 

لبلوغ تلك الأىداؼ تم استخداـ الدقابلة الشخصية كالدلاحظة كتحليل لوحة القيادة حسب النشاط للاستعانة بها في تقييم 
 .الأداء

 :كفي الأختَ تم إستنتاج مايلي

  لوحة القيادة تتناسب في شكلها مع متطلبات لوحة القيادة النظرية لكن ما يعاب عليها أنها تظهر في عدة كثائق لشا
 .يشتت التًكيز كيقلل من سهولة تصحيح الالضرافات، ككذلك أنو لا توجد لوحة قيادة عامة في الدؤسسة

  لا تساىم فعلا في تحستُ أداء الدؤسسة، كذلك لأف الدؤسسة لا تهتم فعلا بدارسة " ليند غاز"لوحة القيادة في مؤسسة
 .الدؤشرات كتحليلها كاتخاذ الإجراءات التصحيحية الدناسبة

IV-  Houda Zian, Contribution à l’étude des tableaux de bord dans l’aide à la décision 

des PME en quête de performance, En vue de l’obtention du diplôme de Doctorat 

(Non publié), Spécialité Science de Gestion, Bordeauxiv, Université Montesquieu, 

2013: 

   ؟(PME)ما هو دور لوحة القيادة في توجيه أداء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة : تم طرح الإشكالية التالية 

:   تهدؼ ىذه الدراسة إلى
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 دراسة لشارسات الدراقبة في البلداف الناشئة. 
  َفي الدشاريع الصغتَة كالدتوسطة الحجمخاصة لوحة القيادة التوصل إلى فهم أفضل لدمارسات مراقبة التسيت (PME) . 

 مؤسسة 73، (SA)  مؤسسة لزدكدة27) مؤسسة 107إعتمدت ىذه الدراسة على أسلوب الإستبياف الذم كزع على 
 03 مؤسسة لزدكدة بسيطة ك01  مؤسسات عامة،02 لزدكدة الأسهم، مؤسسة 01، (SARL) ذات مسؤكلية لزدكدة

 AMOS وSPSS 17.0 برامجإستخدمت  كعبر البريد، البريد الإلكتًكلٍ، الدقابلة كالدوقع الإلكتًكلٍ، (مؤسسات مساهمة

18.0 . 

 : كفي الأختَ تم التوصل إلى النتائج التالية

  تطوير نموذج نظرم تكميلي يشرح لشارسات لوحة القيادة فيPME. 
  جعل من الدمكن تسليط الضوء على العوامل التي تؤثر كتشرح لشارسات لوحة القيادة فيPME. 
V- ،ٍو الترقية ديوان حالة دراسة -الدؤسسة في الدالي الأداء تقييم في القيادة لوحة استخدام فعالية مدى  ليلى تجيت 

، تخصص تدقيق لزاسبي كمراقبة (غتَ منشورة)مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً  ،-العقاري التسيير
 :2014/2015التسيتَ، مستغالً، جامعة عبد الحميد بن باديس، 

 هل تعتبر لوحة القيادة الوسيلة الدثلى لتقييم الوضع الدالي للمؤسسة ؟: عالجت ىذه الدراسة الإشكالية التالية
: تهدؼ الدراسة إلى بلوغ لرموعة من الأىداؼ منها

 معرفة دكر تقييم الأداء الدالي في تحديد كفاءة الدؤسسة كمدل تحقيق أىدافها. 
 فهم آلية تطبيق لوحة القيادة في الدؤسسة لزل الدراسة كمعرفة لستلف الوسائل كالوثائق الدستعملة فيها. 

من أهمها مؤشرات التوازف الدالي، )لبلوغ تلك الأىداؼ تم تقييم الأداء الدالي للمؤسسة باستخداـ الدؤشرات كالنسب الدالية 
 ، كمن خلالذا تم اقتًاح لوحة قيادة نموذجية(...مؤشرات السيولة، مؤشرات النشاط، الذيكل التمويلي كاليسر الدالي كمؤشرات الرتْية

: كالتي توصلت إلى النتائج التالية

 بناء حكم موضوعي صادؽ، كخاصة الأداء الدالي، إذ اعلى أسس يتم من خلالو لتقييم أداء الجيد ما لابد من الاعتماد 
تستخدـ كقاعدة قبل البدء في عملية التقييم، كىذا الأختَ لا يتم بنجاح إلا باستخداـ أدكات تسهل ىذه العملية كمن بينها لوحة 

 .لقيادة التي تعتبر أداة حديثة لتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة
 من تقييم ، لشا يصعب ؿتستخدـ لوحة القيادة كأداة ؿتقوـ بالأداء الدالي فهي لا  لا  باعتبارىاإف الدؤسسة لزل الدراسة
  .برغوالتشخيص الدلائم لدركز الدالي للمؤسسة في الوقت الممتبعة مستويات ككظائف الدؤسسة كعملية 

VI-  Rafika Bouraib née Bourokba, Tableaux de bord, Outils de pilotage de mesure et 

d’évaluation de la performance de l’entreprise –Cas pratique NAFTAL-, 

Mémoire présenter en vue de l’obtention du diplôme de Magistère (Non publié), 

Spécialité Management des entreprises, Tizi-Ouzou, Université Mouloud Mammeri, 

2014/2015 : 

هل لوحات القيادة تسمح فعلا بإدارة، قياس وتقييم الأداء في : تم التطرؽ في ىذه الدراسة إلى الإشكالية التالية
 مؤسسة نفطال؟ 
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 تخضع التي الجزائرية مؤسساتلل بالنسبة سيما كلا ،القيادة لوحات تدثلو مذاؿ التحدم عرض ىو عملاؿ  ىذامن كالغرض
. الإجراءات التي يجب أف تتخذىاك تهاحاؿ تبتُ مؤشرات كضع تتطلب كالتي دكلية، بيئية لقيود متزايدة بصورة

 كبغية الوصوؿ إلى ىذه الأىداؼ تم عرض كتحليل لوحات القيادة الخاصة بالدؤسسة كموجو للأداء فيها، كتحديد مؤشرات 
     .GIMSIالأداء بالإعتماد على طريقة 

: تم التوصل إلى النتائج التالية 

 يجب أف يكوف لدل صانع القرار أداة قياس موثوقة، دقيقة كفعالة كفقا للأىداؼ المحددة الدتمثلة في لوحة القيادة. 
 إف قياس الأداء لا يقتصر على حساب الدؤشرات الدالية كغتَ الدالية، بل يعمل على الحفاظ على التكامل بينها . 

VII- Mohamed Bouamama, Nouveaux défis du système de mesure de la performance : 

cas des tableaux de bord,Thèse présentée pour obtenir le grade de Docteur (Non 

publié), Spécialité Sciences de gestion, Université de Bordeaux, 2015 : 

في الدؤسسات  داءالأ مؤشرات دور توضح التيما هي عوامل التنبيه : تم التطرؽ في ىذه الدراسة إلى الإشكالية التالية
 ؟قيادةال لوحة ىمحتو تنوع خلال من (ETI) الحجم متوسطة

 :الدراسة ىذه من كالغرض

 أداء توجيو في الدؤشرات دكر على ثم ،لوحة القيادة للزتو تنوع على تنبيواؿ عوامل لتأثتَ الدوضوعية الطريقة كتوضيح تحليل 
ETI . 
 الأداء إدارة في لوحة القيادة مؤشرات تنوع دكر دراسة  .

 73:  مؤسسة، كالتي تنقسم إلى156كبغية الوصوؿ إلى ىذه الأىداؼ تم إستخداـ استبياف عبر الأنتًنت كزع على  
 4 ك(SARL) مؤسسة ذات مسؤكلية لزدكدة 15، (SAS) مؤسسة مساهمة مبسطة 64، (SA)مؤسسة عامة لزدكدة 

 من خلاؿ طريقة الإلضدار الخطي الدتعدد التي حللت SPSS.20.0كما أستخدـ في ىذه الدراسة برنامج . مؤسسات أخرل
نتائج اختبار الدوثوقية لدقياس عامل تنبيو العينة، نتائج اختبار صلاحية الدقياس لعوامل التنبيو الأساسية في العينة، عرض : كناقشت

الإحصاءات الوصفية لدتغتَات عينات الدراسة الدختارة، نتائج اختبارات التحقق من صحة الدقياس، نتائج الالضدار، نتائج اختبار 
". طبيعة لوحة القيادة"تأثتَ الوساطة، عرض النماذج حسب 

: تم التوصل إلى النتائج التالية 

 الإدارية المحاسبة على التدريب تخص ىامة تغيتَات إدخاؿ إلى حاجة ىناؾ أف.  
 الدالية الدؤشرات على الحفاظ أهمية إهماؿ دكف، الدالي كغتَ التشغيلي الأداء إلى الدالي الأداء من الإدارية الرقابة تركيز تحويل 

 .الأداء قياس أنظمة في
VIII-   ،دور لوحة القيادة في تقييم الأداء الداخلي في الدؤسسة العمومية الإقتصادية عامر حاج دحو، نرجس حميميش-

 :2015، أدرار، جامعة أحمد الدراية، 03، العدد 04، لرلة التكامل الإقتصادم، لرلد -حالة مؤسسة فيلامب
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إلى أي مدى يمكن أن تساهم لوحة القيادة في تقييم الأداء الداخلي :  تطرقت الدراسة إلى الإشكالية التالية
 للمؤسسات العمومية الإقتصادية؟

 .البحث في أدكات التقييم كفعاليتها بالنسبة للمؤسسات الإقتصادية العمومية:   تْيث تهدؼ إلى

  في ىذه الدراسة تم عرض لوحة قيادة الإنتاج، لوحة القيادة للنشاط التجارم كجدكؿ مؤشرات النتائج للمؤسسة 
 .   كمناقشتها، ككذا الاعتماد على النسب الدالية

 :حيث توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

  َلوحة القيادة للمؤسسة لزل الدراسة تشمل على مؤشرات مالية فقط، حيث تعكس الوضعية الدالية على الددل القصت
 .فقط كىذا ما يعيبها لأنها غتَ فعالة في اتخاذ القرارات

  تشتمل لوحات القيادة ىذه على معطيات لرردة فهي قد تبتُ كجود أك تراجع، لكنها لا تعتٍ شيئا ملموسا كلا توضح
 .الطريق الذم يجب إتباعو

IX-  ،دراسة حالة –دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الإقتصادية لصاة سر، فاطمة لانصارم
، تخصص (غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً -تعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية أدرار

 :  2015/2016مالية مؤسسة، أدرار، جامعة أحمد دراية، 

ما مدى مساهمة لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة : في ىذه الدراسة طرحت الإشكالية التالية
 الإقتصادية؟

 :كما تم طرح أىداؼ الدراسة منها

 التعرؼ على مدل مساهمة لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي داخل الدؤسسة الإقتصادية. 
 لزاكلة بناء لوحة قيادة مالية داخل تعاكنية الحبوب كالبقوؿ الجافة بولاية أدرار. 

كما تم الاستعانة بالدراسات الدكتبية كالدقابلة الشخصية، كقامت ىذه الدراسة بتحليل الديزانية من خلاؿ مؤشرات التوازف الدالي 
 .كالنسب الدالية، ثم تحليل لوحة القيادة الدالية للمؤسسة كفي الأختَ تم اقتًاح لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي

 :كتوصلت ىذه الدراسة إلى نتائج منها

  يعد مؤشر الإستقلالية الدالية كمؤشر نسبة الدديونية من أىم الدؤشرات الأكثر استخداما في تقييم الأداء الدالي بالدؤسسة
 .الإقتصادية

 تعمل لوحة القيادة الدالية على إبراز موطن الإلضراؼ كالعمل على تحسينو. 
X-  ،دراسة حالة الدؤسسة الوطنية للسيارات –دور لوحة القيادة في تحسين أداء الدؤسسة الإقتصادية  مرلَ بوعافية

، تخصص تدقيق كمراقبة (غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة لإستكماؿ شهادة الداستً - وحدة ورقلةSNVIالصناعية 
 :2017التسيتَ، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، 
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 ما دور لوحة القيادة في تحسين أداء الدؤسسة الإقتصادية؟: في ىذه الدراسة تم التطرؽ إلى الإشكالية التالية

 :حيث تهدؼ ىذه الدراسة إلى بلوغ الأىداؼ التالية

 َمعرفة آلية تطبيق لوحة القيادة في الدؤسسة لزل الدراسة كأداة فعالة من أدكات مراقبة التسيت. 
 معرفة دكر لوحة القيادة في تحستُ أداء الدؤسسة لزل الدراسة. 

كللوصوؿ إلى ىذه الأىداؼ تم إستخداـ الدلاحظة العلمية كالدقابلة الشخصية مع الإستعانة بالوثائق الرسمية للمؤسسة لزل 
 .الدراسة خاصة لوحة القيادة التي تم مناقشتها لدعرفة مدل مساهمتها في تحستُ الأداء

 :كفي الأختَ تم إستنتاج مايلي

  تعتبر لوحة القيادة الخاصة بالدؤسسة لررد أداة تقييم النتائج كرفع الدعلومات شهريا إلى الجهات العليا كليست أداة تهتم
 .بتحفيز العاملتُ لضو الأداء الأفضل

 عدـ كفاية الدؤشرات الدستعملة لقياس الأداء في الدؤسسة. 
XI-  Chafia Sahli, Nadjet Lalaoui, Le tableau de bord comme outil de control de gestion 

et mesure de la performance financière –Cas l’entreprise CEVITAL-, En vue de 

l’obtention du diplôme de Master (Non publié), Spécialité Comptabilité et audit, 

Bejaia, Université Abderahmane Mira, 2017/2018 : 

  الدالية؟قيادةلوحة ال ة من خلالمؤسسكيف يمكن تقييم الأداء الدالي لل: تطرح ىذه الدراسة الإشكالية التالية

 .CEVITAL مؤسسة داخل مالية أداء لوحة تطوير :حيث تم طرح أىم ىدؼ يتمثل في

التي تم فيها دراسة  CEVITALاستخدمت ىذه الدراسة الكتب كالأطركحات، كما تم الإستعانة بدراسة حالة مؤسسة 
 .لوحة القيادة الدالية من خلاؿ الدستندات كالبيانات

 :كفي الأختَ استنتج أف

 تطبيق أدكات مراقبة التسيتَ فعاؿ نسبيا في الدؤسسة لزل الدراسة. 
 الدعلومات الدقدمة من طرؼ الدؤسسة لم تكن كافية لإجراء البحث بشكل جيد. 

XII- Merzouk Mellal, Karim Nouissi, Tableau de bord et la performance financière de 

l’entreprise –Cas AGRANA FRUIT-, En vue de l’obtention de Master (Non publié), 

Spécialité Finance et Comptabilité, Bejaia, Université Abderrahmane Mira, 2017/2018: 

 الجزائر؟ AGRANA FRUITكيف يمكن إعداد لوحة القيادة للتسيير داخل مؤسسة : تم طرح الإشكالية التالية

يتمثل الذدؼ الرئيسي لذذا البحث في إقتًاح لوحة قيادة إدارية سهلة كجاىزة للإستخداـ، من خلاؿ الجمع بتُ كل ىذه 
 .الخصائص كطرؽ تطوير لوحة القيادة

كما يهدؼ إلى إظهار كيفية تقييم الأداء الدالي للمؤسسة من خلاؿ إنشاء لوحة قيادة مالية تساعد الدستَ في نشاطو من خلاؿ 
 . الإشارة بسرعة كبشكل متزامن إلى الدعلومات الدفيدة الدتعلقة بالدؤسسة
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زائر الج AGRANA FRUITبغية الوصوؿ إلى تلك الأىداؼ تم عرض كيفية إنشاء لوحة القيادة الدالية داخل مؤسسة 
 .كمناقشتها

 :كفي الأختَ استنتج أنو

  يجب أف يكوف لدل مستَم الدؤسسات الحديثة، الإدارات، الجمعيات كالسلطات الإقليمية كالمحلية لوحة قيادة من أجل
 .أف يكونوا قادرين على إدارة الدؤسسة التي يتحملوف مسؤكليتها

  تم تصميم مراقبة التسيتَ للحد من الدخاطر التي تستخدمها الدؤسسة من خلاؿ عدـ إدارة العمليات الأساسية التي يستند
 .إليها أدائها

XIII-  ،دراسة حالة –دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الإقتصادية  عبد الرحماف عوفي، سمتَ غربي
، (غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً -EATITالدؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية بالدسيلة 
 :2018تخصص لزاسبة كتدقيق، االدسيلة، جامعة محمد بوضياؼ، 

 ما هو دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الإقتصادية؟: في ىذه تم طرح الإشكالية التالية

 :حيث قدمت أىداؼ التالية

 التعرؼ على مستول الأداء الدالي للمؤسسة كالعوامل الدتحكمة بهدؼ البحث عن أفضل الأساليب لتحسينو. 
  إعطاء نموذج لشكل لوحة القيادة الدالية كأىم مؤشراتها الدالية لدل الدؤسسة الوطنية للأنسجة الصناعية كالتقنية بالدسيلة

 .ككيفية مساهمتها في تحستُ الأداء الدالي

ثم اعتمدت ىذه الدراسة على الكتب، الدذكرات كالدلتقيات ذات الصلة بالدوضوع في الجانب النظرم، أما في الجانب 
التطبيقي فاعتمدت على الدقابلات الشخصية، كذلك تم تقييم الأداء الدالي للمؤسسة لزل الدراسة بناءا على لوحة القيادة الدالية 

تحتوم على مؤشرات التوازف الدالي، مؤشرات دكرة النشاط، مؤشرات تدويل )الخاصة بها، ثم تصميم لوحة قيادة مالية نموذجية 
إختبار مدل فعاليتها ككيفية التدخل في تحستُ الأداء الدالي  (النشاط ككذا مؤشرات القدرة على التمويل الذاتي للإستثمار

 .للمؤسسة

 :كفي الأختَ تم إستنتاج مايلي

  يظهر دكر لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي بإبراز الوضعية الدالية للمؤسسة كذلك من خلاؿ قدرة الدؤسسة على
مواجهة إلتزاماتها سواءا من الإستدانة أك مدل توازنها الدالي أك بالتمويل الذاتي، كإعطاء صورة عن الأداء الدالي كتقييم 

 .إلضرافو عن الأىداؼ الدالية
  ُلا تعتمد الدؤسسة الوطنية للأنسجة الصناعية كالتقنية بالدسيلة على لوحة القيادة الدالية في تحقيق أىدافها الدالية كتحست

 .أدائها الدالي
XIV- Kamilia Amrani, Le tableau de bord comme outil de pilotage la performance 

financière d’une enteprise –Cas de l’EPB-, En vue de l’obtention du diplôme de Master 

(Non publié), Spécialité Comptabilité et audit, Bejaia, Université Abderahmane Mira, 

2018 : 
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 الدؤسسة؟ داخل وتنفيذها اليةالم القيادة لوحة تخطيط كيفية:في ىذه الدراسة تم التطرؽ إلى الإشكالية التالية

 .قياس الأداء الدالي باستخداـ لوحة القيادة الدالية في الدؤسسة: تهدؼ ىذه الدراسة إلى

تم إستخداـ الكتب، الدلخصات كالدواقع الإلكتًكنية في الجانب النظرم، أما في الجانب التطبيقي تم الإستعانة بوثائق 
 .  الدؤسسة من أهمها لوحة القيادة الدالية

 :توصلت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية

 يؤدم قياس الأداء دكرا رئيسيا في الدراقبة . 
  إف لوحة القيادة الدالية تتميز بأنها يدكن تصميمها كفقا لأىداؼ الدستخدـ من خلل إبراز كتحليل الدؤشرات التي تسمح

 .برد فعل فورم في حالة حدكث الضرافات

انتقادات الدراسات السابقة : الدطلب الثاني
: الدطلب سنتطرؽ إلى أىم الإنتقادات التي لاحظناىا في الدراسات السابقةفي ىذا 

I- François-Xavier Mayegle, La contribution du tableau de bord prospectif à 

l’amélioration des performances des enterprises –Une étude à partir de 06 cas au 

Cameroun-: 

ليس بالضركرة أف يكوف الإنتقاد بالسلب، حيث أنو تم الإلداـ بكل جوانب الدوضوع بشكل كاضح كذلك لشا يجعلها إضافة 
 .للثركة العلمية

II-  ،دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي وإتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية مرلَ بالأطرش
 : "-ورقلة"دراسة حالة مؤسسة الأشغال التكميلية للبناء –الجزائرية 

موضوعها كإشكاليتها تتمحوراف حوؿ تحستُ الأداء الدالي أما في الداخل تتحدث عن تقييم الأداء الدالي، كما انو تم عرض 
لوحة القيادة الدالية للمؤسسة الددركسة ككذا تصميم لوحة قيادة مالية نموذجية كمعرفة دكرهما في تحستُ الأداء الدالي كاتخاذ القرارات 

   .الدالية

III-  ،2012دراسة حالة مؤسسة ليند غاز بورقلة خلال –دور لوحة القيادة في تحسين الأداء عائشة هميلة-: 

بشكل كاسع إلى تحستُ الأداء، كما أنها عرضت أشكاؿ لوحة القيادة التي تخص الدؤسسة ككذا كثيقة ىذه الدراسة لم تتطرؽ 
. تحسينات الأداء

IV- Houda Zian, Contribution à l’étude des tableaux de bord dans l’aide à la décision 

des PME en quête de performance: 

لم يأخذ بعتُ الإعتبار العلاقة بتُ الدتغتَات الددركسة، كما أهمل البعد الزمتٍ في ىذه الدراسة كأشار إلى أنو ليست الدؤشرات 
.  الدالية للوحة القيادة كحدىا الدهمة بل للمؤشرات غتَ الدالية أهمية بالغة في توجيو الأداء
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V- ،ٍو الترقية ديوان حالة دراسة -الدؤسسة في الدالي الأداء تقييم في القيادة لوحة استخدام فعالية مدى ليلى تجيت 
 :-العقاري التسيير

الدراسة، كما قامت بتصميم لوحة قيادة نموذجية للمؤسسة الددركسة  (موضوع)إف الإشكالية جزء منها لا يتوافق مع عنواف 
. لدعرفة مدل فعاليتها في تقييم الأداء الدالي

VI- Rafika Bouraib née Bourokba, Tableaux de bord, Outils de pilotage de mesure et 

d’évaluation de la performance de l’entreprise –Cas pratique NAFTAL- : 

.  في ىذه الدراسة تم عرض جميع عناصر الدوضوع بشكل مفصل، لذلك فهي تعتبر إضافة للرصيد العلمي

VII- Mohamed Bouamama, Nouveaux défis du système de mesure de la performance : 

cas des tableaux de bord: 

. ألدت ىذه الدراسة بكافة جوانب الدوضوع في شقيها النظرم كالتطبيقي، كالذم أضاؼ رصيدا معرفيا للموضوع

VIII-  ،دور لوحة القيادة في تقييم الأداء الداخلي في الدؤسسة العمومية الإقتصادية عامر حاج دحو، نرجس حميميش-
 : -حالة مؤسسة فيلامب

اكتفت ىذه الدراسة بعرض تقييم الأداء بشكل عاـ كلم تخص الذكر بتقييم الأداء الداخلي الذم يعتبر من أىم عناصر ىذه 
. الدراسة

IX-  ،دراسة حالة –دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الإقتصادية لصاة سر، فاطمة لانصارم
 : -تعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية أدرار

في الأسئلة الفرعية لذذه الدراسة أعطت سؤاؿ حوؿ مفهوـ قياس الأداء الدالي بدؿ تحستُ الأداء الدالي، بالإضافة إلى أف 
 .الدوضوع يدكر حوؿ تحستُ الأداء الدالي إلا أف الإىتماـ كاف بتقييم الأداء الدالي

X-  ،دراسة حالة الدؤسسة الوطنية للسيارات –دور لوحة القيادة في تحسين أداء الدؤسسة الإقتصادية مرلَ بوعافية
 :- وحدة ورقلةSNVIالصناعية 

قامت ىذه الدراسة بصياغة الأسئلة الفرعية حوؿ الدؤسسة لزل الدراسة فقط كلم تتطرؽ إلى الجانب النظرم للموضوع كىذا ما 
.  إنعكس على الفرضيات، كما أنها إىتمت بتقييم الأداء بدؿ تحستُ الأداء

XI- Chafia Sahli, Nadjet Lalaoui, Le tableau de bord comme outil de control de gestion 

et mesure de la performance financière –Cas l’entreprise CEVITAL- :  

تم التطرؽ في الإشكالية إلى لوحة القيادة الدالية رغم أف موضوع الدراسة يخص لوحة القيادة فقط، كما لم يتم التطرؽ للأداء 
. الدالي في الجانب النظرم، كفي الجانب التطبيقي ركزت ىذه الدراسة على لوحة القيادة الدالية
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XII- Merzouk Mellal, Karim Nouissi, Tableau de bord et la performance financière de 

l’entreprise –Cas AGRANA FRUIT- : 

لم يتم التطرؽ في ىذه الدراسة إلى الأداء الدالي بشكل كافي في الجانب النظرم رغم أنو أحد أىم عناصر الدوضوع، بالإضافة إلى 
. أنو في الجانب التطبيقي تم عرض لوحة القيادة الدالية للمؤسسة بدؿ لوحة القيادة بصفة عامة

XIII-  ،دراسة حالة –دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الإقتصادية عبد الرحماف عوفي، سمتَ غربي
 : -EATIT الدؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية بالدسيلة

.  لقد تم عرض عناصر موضوع الدراسة بشكل شامل، ىذا ما يجعلها إثراءا للمعرفة العلمية

XIV- Kamilia Amrani, Le tableau de bord comme outil de pilotage la performance 

financière d’une enteprise –Cas de l’EPB-: 

بل ذكرت لوحة القيادة الدالية، كما أنو لم تتم  (كما ىو مشار إليها في الدوضوع)في الإشكالية لم تذكر لوحة القيادة بصفة عامة 
.  الإشارة إلى الأداء الدالي

.   كفي الأختَ بعد التطرؽ إلى إنتقادات الدراسات السابقة، سنعمل على تفاديها في دراستنا ىذه
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 خلاصة الفصل
 

في ىذا الفصل تعرضنا في الدبحث الأكؿ إلى الجانب النظرم الذم تم التطرؽ فيو إلى ماىية لوحة القيادة الدالية كماىية 
الأداء الدالي اللذاف تم التوسع فيهما بشكل أكبر من خلاؿ التعرؼ على تعريفهما ككذا تعريف تحستُ الأداء الدالي، أىدافها، 

 .   مراحل إعداد لوحة القيادة الدالية، أىم مؤشراتها، خطوات كالأدكات الدستخدمة في تحستُ الأداء الدالي

أما في الدبحث الثالٍ فتطرقنا إلى لروعة من الدراسات السابقة التي عالجت موضوع الدراسة، كالتي عرضناىا من خلاؿ 
الإشكاليات التي تدرسها، أىدافها، الأدكات الدستخدمة، العينات كالنتائج الدتوصل إليها، ثم إلى أىم النقاط الدلاحظة في 

 .    الدراسات السابقة
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 تمهيد
 10بعدما تطرقنا إلى الجانب النظرم أصبح من الضركرم تطبيقو في الديداف، من خلاؿ تطبيقو على عينة تحتوم على 

، كذلك بإتباع أسلوب التحليل القياسي لبيانات السلاسل الزمنية 2017 إلى 2011مؤسسات بولاية كرقلة خلاؿ الفتًة ما بتُ 
 .Panel Dataالدقطعية أك بيانات البانل 

 :الذم قسم إلى" الطريقة كالإجراءات الدتبعة" كمن أجل ذلك سنقسم ىذا الفصل إلى مبحثتُ، الدبحث تحت عنواف 

 عينة الدراسة كالدتغتَات الدستخدمة: الدطلب الأكؿ

 الأدكات الدستخدمة: الدطلب الثالٍ

 :فقد قسم إلى" عرض كمناقشة النتائج"أما الدبحث الثالٍ 

 عرض النتائج: الدطلب الأكؿ

 مناقشة النتائج: الدطلب الثالٍ

 الطريقة والإجراءات المتبعة: المبحث الأول
 :سنخصص ىذا الدبحث لعرض عينة الدراسة، الدتغتَات الدستخدمة كأدكات الدراسة على النحو التالي

 عينة الدراسة والدتغيرات الدستخدمة: الدطلب الأول
 عينة الدراسة: أولا

 مؤسسات، التي تحصلنا 10تتكوف عينة الدراسة من لرموعة مؤسسات مسجلة في السجل التجارم لولاية كرقلة كالتي تتمثل في 
 :كتتمثل الدؤسسات فيما يلي. 2017-2011على ميزانياتها كجداكؿ حسابات نتائجها للفتًة 

 يدثل الجدكؿ مؤسسات عينة الدراسة: 1-2الجدول رقم 

 اسم الدؤسسة الرقم
1 Alpha Computer SPA 

2 Baroid Algeria de Services aux Puits SPA 

3 Bayat Catering SPA 

4 Bayat Construction SPA 

5 ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage) 

6 HESP (Halliburton Entreprise de Services aux Puits) 

7 REDMED SPA 

8 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génie Civil) 
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9 STAR AVIATION SPA 

10 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux aux Puit) 

 (120 إلى 01انظر الدلاحق من الدلحق رقم )من إعداد الطالبتتُ : الدصدر 

 الدتغيرات الدستخدمة: ثانيا

 .Yيتمثل في العائد على الأصوؿ كنرمز لو بػ : الدتغتَ التابع

 : كىي كالتاليالدتمثلة في مؤشرات لوحة القيادة الدالية: الدتغتَات الدستقلة

 يدثل الجدكؿ الدتغتَات الدستقلة في الدراسة: 2-2الجدول رقم 

X1  رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالي   FRNG 
X2  الإحتياج في رأس الداؿ العامل BFRG 
X3 الخزينة الصافية الإجمالية    TNG 
X4 نسبة الديوف إلى إجمالي الأصوؿ 
X5  نسبة الاستقلالية الدالية
X6 نسبة التمويل الذاتي 

 من إعداد الطالبتتُ: الدصدر

 الأدوات الدستخدمة: الدطلب الثاني
 :Panel Dataتعريف بيانات البانل : أكلا

 عند تتكرر التي الدشاىدات من لرموعة بأنها Panel Data البانل بيانات كأ الدقطعية الزمنية السلاسل بيانات تعرؼ
 نفس في الزمنية كالسلاسل الدقطعية البيانات من كل خصائص بتُ تجمع انوأ تْيث ،يةزمن فتًات عدة في الأفراد من لرموعة

 شركات) الدقطعية الوحدات أك الدفردات من عدد سلوؾ تصف فهي Cross-section Data الدقطعية للبيانات فبالنسبة. تالوؽ
 ىنامن ك .معينة زمنية اتفتً خلاؿ كاحدة مفردة سلوؾ الزمنية السلاسل بيانات تصف بينما كاحدة، زمنية فتًة عند( دكؿ أك

تأخذ بعتُ الاعتبار بعدين، البعد الدقطعي كالبعد الزمتٍ، كبالتالي تحتوم على معلومات  انوكو البانل بيانات استخداـ أهمية تكمن
 بانلبيانات " لسمت كحدات الدقطعية عندئذاؿ ميعلج نفسها الزمنية الفتًة كانت فإذا .التقدير إضافية ضركرية لتحستُ دقة

 غتَ بانلبيانات " نكوف بصدد آخر فردم إلى مقطع من الزمنية الفتًة اختلفت إذا أما ،Balanced Panel Data" ةمتوازف
 .Unbalanced Panel Data 54"ةمتوازف

: كيعرؼ بالصيغة التالية

                                                                                                                       

                                                           
54

، لرلة جامعة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية، جامعة تطبيق على عينة من الدول النامية (اختبارات الجيل الأول)إختبارات جذر الوحدة لبيانات البانل  أيدن العشوش،  
 .52، ص(2020أكت ) ˂www.journal.tishreen.edu.sy˃: ، متاحة على05، العدد 39، المجلد 2017، [على الخط]تشرين

          , i=1,2,…,N      t=1,2,…,T       …(1)   
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. t الفتًة الزمنية عند iتدثل قيمة متغتَ الإستجابة في الدشاىدة : : حيث
 . i تدثل قيمة نقطة التقاطع في الدشاىدة :

 .تدثل قيمة ميل خط الإلضدار: 

 .عند الفتًة الزمنية  في الدشاىدة  تدثل قيمة الدتغتَ التفستَم : 

 .عند الفتًة الزمنية   تدثل قيمة الخطأ في الدشاىدة :

 .55على نوع نموذج بيانات البانل الدستخدـ (1)يعتمد تقدير الدعلمات للنموذج في الدعادلة 

 :إختبارات جذر الوحدة لبيانات بانل وإختبار التكامل الدشترك: ثانيا

 :كالتي تتمثل في

I- 56:إختبارات جذر الوحدة لبيانات بانل 

تتفوؽ اختبارات جذر الوحدة لبيانات البانل على إختبارات جذر الوحدة للسلاسل الزمنية الفردية نظرا لتضمنها لزتول 
 . معلوماتي كزمتٍ معا، كالذم يقود إلى نتائج أكثر دقة من إختبارات السلاسل الزمنية الفردية

 حيث DF كينبثق من اختبار 2002الاختبار سنة  طور ىذا: Levin, Lin, Chu (LLC)اختبار  .1
 :يعتمد على فرضيتتُ

H0 :بيانات بانل تحتوم على جذر كحدة. 

H1 :بيانات بانل لا تحتوم على جذر كحدة. 

، كينطلق من نفس فرضيات 2003 طور ىذا الاختبار سنة  :Shin, Pesaran, Im (IPS) اختبار  .2
LLC  حيث أبقى على الفرضية الصفرية كما ىي بالدقابل تم تجزئة الفرضية البديلة إلى حالتتُ تسمح باختلاؼ جذر الالضدار
 .الذاتي

في مرحلتو الأكلى إلا أنو  LLC كىو يتشابو مع اختبار 2000 ظهر ىذا الاختبار سنة :Breitungاختبار  .3
 .لا يحتوم على حد ثابت، حيث يستخدـ التغتَ في الزمن الحالي مع التغتَ في الزمن للفتًة السابقة من أجل الحصوؿ على البواقي

                                                           
 :، متاحة على21، العدد 2012، [على الخط]، المجلة العراقية للعلوـ الإحصائية، جامعة الدوصلإختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائية زكريا يحتِ الجماؿ، 55
˃ www.iasj.net/iasj%3Ffunc%3Dfulltext%26ald%3D60255˂ ( 2020أكت)270، ص  .  
، مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطلبات (-2014-2000)دراسة قياسية لدول منظمة الأوبك خلال الفترة-أثر الصادرات النفطية على النمو الإقتصاديةبد السلاـ عطية،  ع56

                                              :، متاحة على2015/2016، تخصص إقتصاد قياسي، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، [على الخط](غتَ منشورة)شهادة ماستً أكاديدي
˂ http://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/athtia-abdeslam.pdf ˃ (2020 أكت) 29 ص28، ص.   
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، يتميز عن باقي 2000سنة " قدكر حضرم" اقتًح ىذا الاختبار من طرؼ الجزائرم : Hadriاختبار  .4
 إلا (Eviews)الاختبارات بأف فرضيتيو الصفرية كالبديلة عكس بقية الاختبارات السابقة لذلك فإف نتيجتو لا تظهر في برنامج 

 .بعد طلبها
II- إختبار التكامل الدشترك : 

بعد التأكد من إستقرار السلاسل الزمنية للمتغتَات كأنها متكاملة في نفس الدرجة، يتم اختبار كجود علاقة توازنية بتُ 
السلاسل الزمنية على الآجاؿ الطويلة عن طريق إختبارات التكامل الدشتًؾ، حيث تختلف ىذه الأختَة عن مثيلاتها في 

. بإختبار فرضية جذر الوحدة لبواقي التكامل Kao كPerdroniالسلاسل الزمنية العادية، كتعرؼ علاقات التكامل الدتزامن 
 : كمن أىم ىذه الإختبارات

 :Pedroniإختبار 

 إختبارت جزئية لكشف كإثبات فرضية التكامل الدتزامن، 7 حيث قسمو إلى 2004 كطوره سنة 1999إقتًح ىذا الإختبار سنة 
 :حيث يستدعي تقديرا مسبقا للعلاقة على الددل الطويل كتصاغ فرضيتو على النحو التالي

H0 :عدـ كجود تكامل مشتًؾ. 

H1 :57.كجود تكامل مشتًؾ 

أغلبية إختبارات أقل من  (P value)ترفض فرضية العدـ أك تقبل من خلاؿ نتائج أغلبية الإختبارات الجزئية، فإذا كاف إحتمالات 
 58. ترفض الفرضية الصفرية بالتالي كجود تكامل مشتًؾ، كالعكس بالعكس5%

 :النماذج الأساسية لتحليل بيانات البانل وكيفية الإختيار بينها: ثالثا

 :سنقوـ بعرض نماذج تحليل بيانات البانل ككيفية إختيار أفضل نموذج من بينها، على النحو التالي

I- النماذج الأساسية لتحليل بيانات البانل: 

 :توجد ثلاث نماذج أساسية لتحليل بيانات البانل كىي كالتالي

 :Pooled Régréssion Model (PRM)نموذج الإنحدار التجميعي  .1

ثابتة لجميع الفتًات    كيعتبر ىذا النموذج من أبسط نماذج بيانات البانل حيث تكوف فيو جميع معاملات الإلضدار 
 :، يكوف نموذج الإلضدار التجميعي على النحو التالي(يهمل أم تأثتَ للزمن)الزمنية 

                                                           
57

 .29 ص28، ص مرجع سابقبد السلاـ عطية، ع   
58  Sayed Hossain, Panel Cointegration Model. Model One. EVIEWS, [EN LIEN] ,Disponible sur: 

˂https://www.youtube.com/watch?v=UJv7-3LYJdQ&feature=share˃ (Aout 2020). 
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 بالإضافة إلى أف كيفتًض ىذا النموذج تجانس تباين حدكد الخطأ العشوائي بتُ الوحدات لزل الدراسة 
 .القيمة الدتوقعة لحد الخطأ العشوائي تساكم الصفر 

أنو يفي بكل الإفتًاضات الدعيارية لنموذج الإلضدار الخطي الدتعدد، كبالتالي فإف النموذج يتم  (2)يفتًض النموذج في الدعادلة 
 59.(OLS)تقديره بواسطة طريقة الدربعات الصغرل العادية 

 :Fixed Effects Model (FEM)نموذج التأثيرات الثابتة  .2

استخداـ نموذج التأثتَات الثابتة يأخذ بعتُ الاعتبار تغتَ الديل كالدقطع من كحدة إلى أخرل لدشاىدات الدقطع العرضي  إف
تْيث سيتم افتًاض أف الدعلمات تتغتَ بأسلوب ثابت كعلى ىذا الأساس تدت تسميتها بنماذج التأثتَات  ضمن العينة الددركسة،

 .الثابتة، إذف فهي تدثل البعد الفردم كالزمتٍ معا لنموذج البانل لذلك يدكننا تقدير النموذج بمقارنة الأفراد مع الزمن

 iαمن خلاؿ منهج التأثتَات الثابتة يدكن احتساب عدـ التجانس للوحدات الدقطعية في اختلاؼ الحد الثابت، لذلك تعتبر 

لرهولة كيراد تقديرىا كعادة ما يرتبط نموذج البانل ذك الأثر الثابت بالنموذج الخاص بطريقة الدربعات الصغرل ذات الدتغتَات 
 (.1)، كالذم يأخذ الصيغة الدوضحة في الدعادلة LSDV"*60"الصورية 

لكل لرموعة بيانات  كيقصد بمصطلح التأثتَات الثابتة بأف الدعلمة .  كحيث 
( 1)مقطعية لا تتغتَ خلاؿ الزمن كإنما يكوف التغتَ فقط في لراميع البيانات الدقطعية لغرض تقدير معلمات النموذج في الدعادلة 

لكي نتجنب حالة التعددية  (N-1)بالتغتَ بتُ المجاميع الدقطعية عادة ما تستخدـ متغتَات كهمية بقدر  كالسماح لدعلمة القطع 
كيطلق على نموذج التأثتَات الثابتة اسم نموذج الدربعات الصغرل . الخطية التامة، ثم تستخدـ طريقة الدربعات الصغرل الاعتيادية

يصبح  (1)في الدعادلة  Dبعد إضافة الدتغتَات الوهمية  (Least Squares Dummy Variable Model)للمتغتَات الوهمية 
 :النموذج على الشكل الآتي

 

بعد  (3)كيدكن كتابة النموذج بالدعادلة  التغتَ في المجاميع الدقطعية لدعلمة القطع  حيث يدثل الدقدار 

 : بالشكل الآتي حذؼ 
       

                61 

                                                           
على ](غتَ منشورة)، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراهتحليل تأثير رأس الدال الفكري على الأداء الدالي للمؤسسة دراسة تجريبية على عينة من الدؤسسات الجزائرية محمد رزقي، 59

   .179، ص (2020 أكت) ˃ http://thesis.univ-biskra.dz ˂: ، متاحة على2017/2018، تخصص إقتصاد كتسيتَ مؤسسة، بسكرة، جامعة محمد خيضر، [الخط
* LSDV : Least Squares Dummy Variable. 

، (2012-1980) دولة نامية 18تأثير أنظمة سعر الصرف على النمو الإقتصادي في الدول النامية دراسة قياسية باستخدام بيانات البانل لعينة من  شهيناز بدراكم، 60
                                        :، متاحة على2014/2015، تخصص مالية، تلمساف، جامعة أبي بكر بلقايد، [على الخط](غتَ منشورة)أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه

˂ http://dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/7716/1/regimes-change-croissance-economique-pays-sous-developpes.Doc.pdf ˃ (2020 أكت) ،
   .209ص 

          , i=1,2,…,N      t=1,2,…,T       …(2)   

         

          , i=1,2,…,N      t=1,2,…,T     …(3)   

         

          , i=1,2,…,N      t=1,2,…,T        …(4)   
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 :The Random Effects Model (REM)نموذج التأثيرات العشوائية  .3

على عكس نموذج التأثتَات الثابتة، يتعامل نموذج التأثتَات العشوائية مع الآثار الدقطعية كالزمنية على أنها معلمات عشوائية 
كليست ثابتة، كيقوـ ىذا الإفتًاض على أف الآثار الدقطعية كالزمنية ىي متغتَات عشوائية مستقلة بمتوسط يساكم الصفر كتباين 

كيستند ىذا النموذج في ذلك على إفتًاض أف العينة . لزدد، كتضاؼ كمكونات عشوائية في حد الخطأ العشوائي للنموذج
 .  62الدستخدمة في التطبيق مسحوبة بشكل عشوائي من لرتمع كبتَ كبالتالي فإف معلمات الضدار النموذج تدثل المجتمع بأكملو

 كبالتالي نعبر عنو على متغتَا عشوائيا بمتوسط قدره  ، فإننا نعد معلمة الحد الثابت (1 )فلو عدنا إلى النموذج 
 :النحو الآتي

           63 

 . بمتوسط معدكـ كتباين ثابت iحد الخطأ العشوائي في لرموعة البيانات الدقطعية  حيث تدثل 

تعتٍ الكتابة السابقة أف الوحدات الدقطعية الدضمنة في العينة الدسحوبة من لرتمع كبتَ من الوحدات الدقطعية، كلذذه الوحدات 
 . كأف الآثار الخاصة الفردية لكل مقطع معبر عنها بالحد متوسط قدره 

 :لضصل على (1)في  (5)بتعويض 

  

 

  64 حيث 
 .65*كعليو لتقدير معلمات ىذا النموذج بشكل صحيح تستخدـ طريقة الدربعات الصغرل الدعممة    

II- 66:كيفية الاختيار بين النماذج 

 من أجل إيجاد النموذج الدلائم عند استعماؿ معطيات بانل يستخدـ ما تسمى باختبارات التحديد، بوجود النماذج 
 ما ىو النموذج الأكثر ملائمة لبيانات دراسة ما؟: الثلاثة الأساسية كعلى ىذا الأساس يطرح السؤاؿ الآتي

 :  لغرض الإجابة عن مثل ىكذا تساؤؿ نقوـ بالاختبارات التالية

                                                                                                                                                                                     
، العدد 2014، سبتمبر [على الخط]، المجلة الجزائرية للإقتصاد كالدالية، جامعة الدديةاستخدام نماذج بيانات البانل في تقدير دالة النمو الاقتصادي في الدول العربية محمد رتيعة،  61
  .  156 ص 155، ص(2020أكت ) ˂http://www.asjp.cerist.dz ˃ :، متاحة على02

  .54، صمرجع سابق أيدن العشعوش، 62
63

 . 156، ص نفس الدرجعتيعة،  رمحمد 
 .54، صمرجع سابق أيدن العشعوش،  64

* GLS : Ge0neralized Least Squares. 
 .25، صمرجع سابقبد السلاـ عطية، ع  65

 .27، صنفس الدرجعبد السلاـ عطية، ع 66 

          , i=1,2,…,N           …(5)   

         

   …(6)   
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كىو يتبع توزيع كام تربيع  Pagan( 1980) كBreuschىذا الاختبار اقتًحو :  مضاعف لاغرانج اختبار .1
الناتجة عن طريقة   الدتعلق بالأخطاء Lagrangeذك درجة حرية كاحدة، كما يعتمد ىذا الاختبار على مضاعف 

 :الدربعات الصغرل، كتعطى عبارتو بالعلاقة التالية

 

 

 :حيث تكوف الفرضيات كما يلي

H0 :نموذج الالضدار التجميعي ىو النموذج الدلائم. 

H1 :أك العشوائية ىو الدلائم/نموذج التأثتَات الثابتة ك. 

، نرفض الفرضية الصفرية (درجة كاحدة)المحسوبة أكبر من قيمة كام تربيع  إذا كانت قيمة : كيتم الحكم على الاختبار كالتالي
 نرفض الفرضية %5 فإذا كانت أقل من مستول معنوية (P value)كنقبل الفرضية البديلة، كذلك يدكن الحكم عن طريق 

 .الصفرية

يستخدـ في حالة كجود اختلاؼ جوىرم بتُ التأثتَات الثابتة كالعشوائية Hausman( 1978 :)اختبار  .2
كىو الددل الذم يرتبط فيو الأثر الفردم بالدتغتَات الدستقلة، فتستند الفرضية الصفرية على عدـ كجود ذلك الارتباط كعندىا تكوف 
كل من مقدرات التأثتَات الثابتة كالعشوائية متسقة كلكن مقدرة التأثتَات العشوائية تكوف ىي الأكثر كفاءة، كيتبع كام تربيع ذك 

 .  Kدرجة حرية 

 : بالعلاقة التاليةHausmanيعطى اختبار 

 

.  تدثل الفرؽ بتُ مقدرات التأثتَات الثابتة كالتأثتَات العشوائيةحيث 

 .الفرؽ بتُ مصفوفة التباين الدشتًؾ لكل من مقدرات التأثتَات الثابتة كالعشوائية ىي ك

 :حيث تكوف الفرضيات كما يلي
H0 :نموذج التأثتَات العشوائية ىو النموذج الدلائم. 

H1 :نموذج التأثتَات الثابتة ىو الدلائم. 

، نرفض الفرضية الصفرية كنقبل الفرضية (K)إذا كانت القيمة المحسوبة أكبر من قيمة كام تربيع : كيتم الحكم على الاختبار كالتالي
 . نرفض الفرضية الصفرية%5 فإذا كانت أقل من مستول معنوية (P value)البديلة، كذلك يدكن الحكم عن طريق 

 [     …(7) 

         

 …(8)   
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للإشارة ىناؾ بعض الدراجع تقلب الفرضيات حيث تقوؿ الفرضية الصفرية أف نموذج التأثتَات الثابتة ىو الدلائم كىو ما يتوافق مع 
 .حيث تعطينا نتائجو مباشرة النموذج الدفضل أسفل جدكؿ الاختبار Eviews 9لسرجات برنامج 

عرض ومناقشة النتائج : المبحث الثاني

عرض النتائج : الدطلب الأول
I- إختبارات جذر الوحدة لبيانات البانل: 

 :تظهر نتائج إختبارات جذر الوحدة لكل الدتغتَات في الجدكؿ التالي

 يدثل الجدكؿ نتائج إختبارات جذر الوحدة: 3-2الجدول رقم 

 عند الدستوى نوع الإختبار 
(Level) 

 تفاضل الأولعند ال
(1 Deference) 

 تفاضل الثانيعند ال
(2 Deference) 

 

 

 

 

 

 

Y 

 

 

 

Levin, Lin, 

Chu 
-4.32171 
(0.0000) 

/ / 

Shin, Pesaran, 

Im 
-0.86972 
(0.1922) 

-2.47603 
(0.0066) 

/ 

Breitung 0.003246 
(0.5129) 

0.66421 
(0.7467) 

0.89441 
(0.8144) 

Hadri 18.0903 
(0.0000) 

31.6130 
(0.0000) 

5.52850 
(0.0000) 

 

 

 

 

 

X1 

 

 

Levin, Lin, 

Chu 
-3.79178 
(0.0001) 

/ / 

Shin, Pesaran, 

Im 
-0.22732 
(0.4101) 

-3.42546 
(0.0003) 

/ 

Breitung 0.87316 
(0.8087) 

0.03203 
(0.5128) 

-2.17652 
(0.0148) 

Hadri 25.4679 
(0.0000) 

32.5649 
(0.0000) 

6.04377 
(0.0000) 

 

 

 

 

 

 

X2 

Levin, Lin, 

Chu 
-4.34861 
(0.0000) 

/ / 

Shin, Pesaran, 

Im 
-0.62458 
(0.2661) 

-2.67084 
(0.0038) 

/ 

Breitung -0.2335 -1.48265 -1.47380 
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 (0.4077) (0.0691) (0.0703) 
Hadri 12.1229 

(0.0000) 
31.3282 
(0.0000) 

6.73776 
(0.0000) 

 

 

 

 

 

 

X3 

Levin, Lin, 

Chu 
-8.79557 
(0.0000) 

/ / 

Shin, Pesaran, 

Im 
-1.18345 
(0.1183) 

-2.41986 
(0.0078) 

/ 

Breitung 0.82809 
(0.7962) 

-1.13290 
(0.1286) 

0.32240 
(0.6264) 

Hadri 32.7266 
(0.0000) 

32.7752 
(0.0000) 

7.04992 
(0.0000) 

 

 

 

 

 

 

X4 

 

Levin, Lin, 

Chu 
-2.12250 
(0.0169) 

/ / 

Shin, Pesaran, 

Im 
0.28983 
(0.6140) 

-2.05169 
(0.0201) 

/ 

Breitung -0.96402 
(0.1675) 

1.09210 
(0.8626) 

1.15964 
(0.8769) 

Hadri 25.7257 
(0.0000) 

31.2593 
(0.0000) 

6.04685 
(0.0000) 

 

 

 

 

 

X5 

Levin, Lin, 

Chu 
-2.30715 
(0.0105) 

/ / 

Shin, Pesaran, 

Im 
0.24450 
(0.5966) 

-2.52018 
(0.0059) 

/ 

Breitung -1.59504 
(0.0554) 

1.07431 
(0.8587) 

0.71083 
(0.7614) 

Hadri 30.5573 
(0.0000) 

31.9535 
(0.0000) 

4.33077 
(0.0000) 

 

 

 

 

 

X6 

Levin, Lin, 

Chu 
-62.1740 
(0.0000) 

/ / 

Shin, Pesaran, 

Im 
-9.89585 
(0.0000) 

/ / 
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Breitung 0.70495 
(0.7596) 

0,000000000000041 
(0.5000) 

-2.05034 
(0.0202) 

Hadri 7.31555 
(0.0000) 

12.8654 
(0.0000) 

3.50203 
(0.0002) 

 .(148 إلى 121انظر الملاحق من الملحق رقم ) Eviews 11 من إعداد الطالبتتُ إستنادا إلى لسرجات :الدصدر

، بينما القيم بتُ القوستُ ىي قيمة الإحتماؿ لكل إحصائية    (Statistic)القيم الأكلى في الجدكؿ تدثل الإحصائية 
(P value) 5 كالتي يتم مقارنتها مع مستول الدعنوية%. 

 لا يحتوم على بينما، "Levin, Lin, Chu" لا يحتوم على جذر الوحدة عند الدستول في إختبار Y حيث نلاحظ أف الدتغتَ 
 "Breitung" كيحتوم على جذر الوحدة في إختبار "Shin, Pesaran, Im"جذر الوحدة عند التفاضل الأكؿ في إختبار 

 .حتى عند التفاضل الثالٍ "Hadri"ك

 لا يحتوم على جذر الوحدة بينما، "Levin, Lin, Chu" لا يحتوم على جذر الوحدة عند الدستول في إختبار X1أما الدتغتَ 
 عند التفاضل "Breitung" لا يحتوم على جذر الوحدة في إختبار ،"Shin, Pesaran, Im"عند التفاضل الأكؿ في إختبار 

 . حتى عند التفاضل الثالٍ"Hadri "كيحتوم على جذر الوحدة في إختبار الثالٍ

 لا يحتوم على جذر الوحدة عند بينما، "Levin, Lin, Chu" لا يحتوم على جذر الوحدة عند الدستول في إختبار X2كالدتغتَ 
حتى عند  "Hadri"ك "Breitung" كيحتوم على جذر الوحدة في إختبار "Shin, Pesaran, Im"التفاضل الأكؿ في إختبار 

 .التفاضل الثالٍ

كلا يحتوم على جذر الوحدة عند ، "Levin, Lin, Chu" لا يحتوم على جذر الوحدة عند الدستول في إختبار X3بينما الدتغتَ 
حتى عند  "Hadri"ك "Breitung" كيحتوم على جذر الوحدة في إختبار "Shin, Pesaran, Im"التفاضل الأكؿ في إختبار 

 .التفاضل الثالٍ

 لا يحتوم على جذر بينما، "Levin, Lin, Chu" لا يحتوم على جذر الوحدة عند الدستول في إختبار X4كما أف الدتغتَ 
 "Breitung" كيحتوم على جذر الوحدة في إختبار "Shin, Pesaran, Im"الوحدة عند التفاضل الأكؿ في إختبار 

 .حتى عند التفاضل الثالٍ "Hadri"ك

 لا يحتوم على جذر الوحدة بينما، "Levin, Lin, Chu" لا يحتوم على جذر الوحدة عند الدستول في إختبار X5أما الدتغتَ 
حتى  "Hadri"ك "Breitung" كيحتوم على جذر الوحدة في إختبار "Shin, Pesaran, Im"عند التفاضل الأكؿ في إختبار 

 .عند التفاضل الثالٍ

 لا ،"Shin, Pesaran, Im"ك "Levin, Lin, Chu" لا يحتوم على جذر الوحدة عند الدستول في الإختبارين X6كالدتغتَ 
 حتى عند "Hadri " عند التفاضل الثالٍ كيحتوم على جذر الوحدة في إختبارBreitungيحتوم على جذر الوحدة في إختبار 

 .التفاضل الثالٍ
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II- إختبار التكامل الدشترك : 

 :تظهر نتائج إختبار التكامل الدشتًؾ لكل الدتغتَات في الجدكؿ التالي

  Pedroniيمثل الجدول نتائج إختبار : 4-2الجدول رقم 

 القيمة الإحتمالية إحصائية الإختبار القيمة الإحتمالية إحصائية الإختبار الإختبار ...  وYالإختبار بين 
 

 

 

 

X1 

Panel v -1.177178 0.8804 -0.799638 0.7880 
Panel rho 0.426111 0.6650 0.297691 0.6170 
Panel PP -2.465647 0.0068 -2.357031 0.0092 

Panel ADF -2.390568 0.0084 -2.333547 0.0098 
Group rho 1.853936 0.9681 / / 
Group PP -2.665759 0.0038 / / 

Group ADF -1.627836 0.0518 / / 
 

 

X2 

Panel v -1.174806 0.8800 -0.835669 0.7983 
Panel rho 0.582319 0.7198 0.393215 0.6529 
Panel PP -1.486203 0.0686 -1.506007 0.0660 

Panel ADF -1.573777 0.0578 -1.579585 0.0571 
Group rho 1.826334 0.9661 / / 
Group PP -1.045991 0.1478 / / 

Group ADF -1.082056 0.1396 / / 
 

 

 

 

X3 

Panel v -0.286890 0.6129 -0.473697 0.6821 
Panel rho 0.211047 0.5836 0.173309 0.5688 
Panel PP -2.983945 0.0014 -2.162345 0.0153 

Panel ADF -2.868090 0.0021 -2.183772 0.0145 
Group rho 1.488992 0.9318 / / 
Group PP -2.032381 0.0211 / / 

Group ADF -2.089791 0.0183 / / 
 

 

 

 

X4 

Panel v 1.014573 0.1552 -0.218489 0.5865 
Panel rho -0.277483 0.3907 0.332063 0.6301 
Panel PP -5.266617 0.0000 -1.970099 0.0244 

Panel ADF -4.721938 0.0000 -2.002531 0.0226 
Group rho 1.523936 0.9362 / / 
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Group PP -2.873962 0.0020 / / 
Group ADF -3.519457 0.0002 / / 

 

 

 

 

X5 

 

 

Panel v 0.925089 0.1775 -0.127324 0.5507 
Panel rho -0.271291 0.3931 0.023620 0.5094 
Panel PP -5.335570 0.0000 -2.775149 0.0028 

Panel ADF -4.666283 0.0000 -2.733875 0.0031 
Group rho 1.383841 0.9168 / / 
Group PP -3.432579 0.0003 / / 

Group ADF -3.617096 0.0001 / / 
 

 

 

 

X6 

 

 

 

Panel v -0.408206 0.6584 -0.402519 0.6563 
Panel rho 0.157038 0.5624 0.408108 0.6584 
Panel PP -2.687716 0.0036 -2.061495 0.0196 

Panel ADF -2.631201 0.0043 -2.097025 0.0180 
Group rho 1.724694 0.9577 / / 
Group PP -1.575612 0.0576 / / 

Group ADF -1.632769 0.0513 / / 
  149من إعداد الطالبتتُ إستنادا إلى الدلحق : الدصدر

، كمنو نقبل الفرضية الصفرية أم (11 من بتُ 06عددىا ) %5 أكبر من X1نلاحظ أف القيمة الإحتمالية لدعظم إختبارات 
 .Y وX1عدـ كجود تكامل مشتًؾ بتُ 

 ، كمنو نقبل الفرضية الصفرية أم عدـ كجود تكامل مشتًؾ بتُ %5 أكبر من X2 نلاحظ أف القيمة الإحتمالية لكل إختبارات 
X2و Y. 

، كمنو نرفض الفرضية الصفرية أم (11 من بتُ 06عددىا ) %5 أقل من X3نلاحظ أف القيمة الإحتمالية لدعظم إختبارات 
 .Y وX3كجود تكامل مشتًؾ بتُ 

، كمنو نرفض الفرضية الصفرية أم (11 من بتُ 06عددىا ) %5 أقل من X4نلاحظ أف القيمة الإحتمالية لدعظم إختبارات 
 .Y وX4كجود تكامل مشتًؾ بتُ 

، كمنو نرفض الفرضية الصفرية أم (11 من بتُ 06عددىا ) %5 أقل من X5نلاحظ أف القيمة الإحتمالية لدعظم إختبارات 
 .Y وX5كجود تكامل مشتًؾ بتُ 



             الجانب التطبيقي  الفصل الثاني                                                        
 

59 
 

، كمنو نرفض الفرضية الصفرية أم (11 من بتُ 06عددىا ) %5 أقل من X6نلاحظ أف القيمة الإحتمالية لدعظم إختبارات 
 .Y وX6كجود تكامل مشتًؾ بتُ 

III- إختيار النموذج الدلائم من بين نماذج البانل: 

نموذج الإلضدار )من أجل إختيار أفضل نموذج كالذم يدثل ىذه الدراسة، يجب أكلا تحديد معلمات ىذه النماذج 
 : كالدوضحة في الجدكؿ التالي(التجميعي، نموذج التأثتَات الثابتة ك نموذج التأثتَات العشوائية

 يدثل الجدكؿ معلمات نموذج الدراسة الدقدرة بإستخداـ نماذج البانل الثلاث: 5-2الجدول رقم 

 يمثل العائد على الأصول:  Yالدتغير التابع
مشاهدة  70 :مجموع مشاهدات البانل    T=07  N=10 2017-2011: الفترة

 نموذج التأثيرات العشوائية نموذج التأثيرات الثابتة نموذج الإنحدار التجميعي الدتغيرات الدستقلة
 _ Cالثابت 

_ 
21.78414 
(0.0036) 

21.32497 
(0.0026) 

X1 0,00000000133 
(0.8377) 

0,0000000026- 
(0.5744) 

0,00000000214- 
(0.6421) 

X2 -0,00000000137 
(0.8328) 

0,00000000241 
(0.6035) 

0,00000000202 
(0.6612) 

X3 0,000000000841- 
(0.8973) 

0,0000000029 
(0.5310) 

0,00000000246 
(0.5920) 

X4 -1.439210 
(0.3283) 

-28.10963 
(0.0058) 

-27.95315 
(0.0018) 

X5 0.218774 
(0.6472) 

-3.964566 
(0.0013) 

-3.711346 
(0.0011) 

X6 0.683490 
(0.0070) 

0.842102 
(0.0740) 

0.634696 
(0.1291) 

 69 69 69 عدد الدشاهدات الدستخدمة
*

R-squared 0.236935 0.697614 0.396165 
Prob (F-statistic)

  0.000000 0.000015 
 .(152، 151، 150انظر الملاحق رقم) Eviews 11من إعداد الطالبتتُ إستنادا إلى لسرجات :الدصدر

*
R

  معامل التحديد 2
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، بينما القيم بتُ القوستُ ىي قيمة الإحتماؿ لكل إحصائية  (Coefficient)القيم الأكلى في الجدكؿ تدثل الدعامل  
(P value) 5 كالتي يتم مقارنتها مع مستول الدعنوية%. 

 :ككما ذكرنا سابقا أنو من أجل إختيار النموذج الدلائم يجب القياـ بإختبارات للمفاضلة بينها كىي موضحة كالتالي

 : مضاعف لاغرانج ختبارإ -1

أك نموذج التأثتَات العشوائية نقوـ /من أجل إختيار النموذج الدلائم من بتُ نموذج الإلضدار التجميعي كنموذج التأثتَات الثابتة
 : الدوضح في الجدكؿ التالي مضاعف لاغرانج ختباربإ

  مضاعف لاغرانج ختبارإيدثل الجدكؿ نتائج : 6-2الجدول رقم 

 P value قيمة الإختبار نوع الإختبار
LM Breusch-Pagan 26.70855 0.0000 

 .(153انظر الملحق رقم) Eviews 11من إعداد الطالبتتُ إستنادا إلى لسرجات: الدصدر

 كمنو %5 كالتي ىي أقل من مستول الدعنوية  مضاعف لاغرانج ختبارلإ (P value)نتائج إحتمالية من خلاؿ 
 . فإننا نرفض الفرضية الصفرية، أم أف النموذج الدلائم ىو نموذج التأثتَات الثابتة أك نموذج التأثتَات العشوائية

 :Hausmanإختبار  -1

أك نموذج التأثتَات العشوائية يجب أف نقوـ /بعدما توصلنا في الإختبار السابق إلى أف النموذج الدلائم ىو نموذج التأثتَات الثابتة
  :الدوضح في الجدكؿ الدوالي Hausmanبإختبار  

 Hausman ختبارإ نتائج  الجدكؿيدثل: 7-2الجدول رقم 

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Test cross-section random effects 

Prob. Chi-Sq. d.f. Chi-Sq. Statistic Test Summary 

0.6711 6 4.041196 Cross-section random 

 .(154انظر الملحق رقم) Eviews 11من إعداد الطالبتتُ إستنادا إلى لسرجات: الدصدر

 كمنو فإننا نقبل %5 كالتي ىي أكبر من مستول الدعنوية Hausman ختبارلإ (Prob)نتائج إحتمالية من خلاؿ 
 . الفرضية الصفرية، أم أف النموذج الدلائم ىو نموذج التأثتَات العشوائية

 مناقشة النتائج: الدطلب الثاني
 بعد التطرؽ إلى الجانب النظرم كالقياـ بالحسابات كعرض النتائج، سنتطرؽ الآف إلى مناقشة النتائج التي تعتبر الجزء 

 .الأىم في ىذه الدراسة

I- مناقشة إختبارات جذر الوحدة لبيانات البانل: 
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  أشارت النتائج إلى أف الدتغتَات تحتوم على جذر كحدة عند الدستول في أغلب الإختبارات ما عدا إختبار"Levin, 

Lin, Chu".  
  بعد إجراء التفاضل الأكؿ بقيت الدتغتَات تحتوم على جذر كحدة عند جميع الإختبارات الدتبقية ما عدا إختبار"Shin, 

Pesaran, Im "( َعلما أف الدتغتX6لم يكن لو جذر كحدة عند الدستول في ىذا الإختبار ). 
  كبعد إجراء التفاضل الثالٍ بقيت الدتغتَات تحتوم على جذر كحدة في إختبار"Breitung" ( ما عداX1ك  X6 

 .  "Hadri"ككذا في إختبار  (أصبحت لاتحتوم على جذر كحدة

II-  قشة نتائج إختبار التكامل الدشترك منا: 
  أشارت النتائج  إلى عدـ كجود تكامل مشتًؾ لكل من الدتغتَينX1ك  X2. 
  كما بينت أيضا كجود تكامل مشتًؾ للمتغتَاتX3 ، X4، X5ك  X6 

III- مناقشة نتائج إختيار النموذج الدلائم: 
  توصلنا إلى أف نموذج الإلضدار التجميعي لا يناسب ىذه الدراسة، لشا يعتٍ بعد القياـ بإختبار مضاعف لاغرانج

 .أف نموذج التأثتَات الثابتة أك نموذج التأثتَات العشوائية ىو الدلائم
 من خلاؿ نتائج إختبار  توصلنا إلى أف النموذج الدلائم ىو نموذج التأثتَات العشوائية. 
  إحتمالذا أقل من )إعتمادا على نتائج تقدير معلمات نموذج التأثتَات العشوائية فإف الدعلمات التي لديها معنوية إحصائية

 .X5 ك X4 ، ىي  (5%
  فيشرإحتماؿ إحصائية Prob (F-statistic)  تدؿ على الدعنوية %5أقل من  كىي 0.000015كالتي تقدر بػ 

 .الكلية للنموذج
  الإشارة السالبة لكل منX4 ك X5 ُتدؿ على علاقة عكسية بينها كبت .Y   
   تكوف قيمةY (العائد على الأصوؿ)  تساكم(21.32497=C) عندما تكوف الدتغتَات الدستقلة معدكمة. 
  قيمة إحتمالية إحصائية معامل التحديدR-squared أم أف 0.3961 ىي X4( نسبة الديوف إلى إجمالي الأصوؿ )

  .%39.61بنسبة  (العائد على الأصوؿ) Yتفسر تغتَ  (نسبة الاستقلالية الدالية)X5 ك
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 خلاصة الفصل
 

رأس الداؿ العامل : X1العائد على الأصوؿ، : Y)تطرقنا في بداية ىذا الفصل إلى العينة الددركسة كالدتغتَات الدستخدمة 
نسبة : X5نسبة الديوف إلى إجمالي الأصوؿ، : X4الخزينة الصافية الإجمالية، : X3الإحتياج في رأس الداؿ العامل، : X2الإجمالي، 

 ككذا إختبار التكامل الدشتًؾ، ثم إلى تعريف بيانات البانل، إختبار جذر الوحدة، (نسبة التمويل الذاتي: X6الإستقلالية الدالية، 
معرفة النماذج الأساسية لبيانات البانل ككيفية الإختيار بينها، كالتي استنتجنا منها أف نموذج التأثتَات العشوائية ىو النموذج الدلائم 

 .لذذه الدراسة

من  (نسبة الديوف إلى إجمالي الأصوؿ كنسبة الإستقلالية الدالية)كفي الأختَ استخلصنا كجود علاقة عكسية لدتغتَين 
 .متغتَات لوحة القيادة الدالية على تحستُ الأداء الدالي

  



 

 

 
 
 
 

الخاتمة



 الخاتمة
 

  د
 

جاءت ىذه الدراسة لإبراز مدل مساهمة لوحة القيادة الدالية في تحستُ الأداء الدالي في الدؤسسة الإقتصادية، حيث تطرؽ 
يليو . الجانب النظرم إلى ماىية لوحة القيادة الدالية، ماىية الأداء الدالي، عرض الدراسات السابقة كأىم الإنتقادات الدوجهة إليها

بيانات )، الدتغتَات كالأدكات الدستخدمة ( سنوات07 مؤسسات في فتًة 10)الجانب التطبيقي الذم تعرضنا فيو إلى عينة الدراسة 
 .، ثم عرض كمناقشة النتائج(البانل كإختباراتها

 :من خلاؿ ما سبق تدكنا من التأكد من صحة الفرضيات أك نفيها على النحو التالي

  من التنبيو الدبكر  الأداء الدالي للمؤسسةفي تحستُ ساىملوحة القيادة الدالية ت  كالتي تنص على أفالفرضية الأكلىقبوؿ 
بالالضرافات كتصحيحها، كالتي أثبتت صحتها من خلاؿ تعريفها ككذا كونها إحدل الأدكات الدستخدمة في تحستُ 

 .الأداء الدالي
  كالتي تشتَ إلى كجود علاقة بتُ مؤشرات لوحة القيادة الدالية كتحستُ الأداء الدالي، من خلاؿ الدعنوية الفرضية الثانيةقبوؿ 

يؤثر على تحستُ  (من مؤشرات لوحة القيادة الدالية)الكلية للنموذج الدلائم كالتي تدؿ على كجود متغتَ كاحد على الأقل 
 .الأداء الدالي

  كالتي تنص على تأثتَ مؤشرات لوحة القيادة الدالية على تحستُ الأداء الدالي كفق نموذج التأثتَات الفرضية الثالثةنفي 
الثابتة، من خلاؿ نتيجة إختبارات الإختيار بتُ النماذج كىي أف نموذج التأثتَات العشوائية ىو الأكثر ملائمة في ىذه 

 . الدراسة

كما نستنتج أف لوحة القيادة الدالية ىي أداة تضم مؤشرات مالية تسمح بقياس الإلضرافات بتُ الأداء الفعلي كالدتوقع 
كبعد القياـ بمختلف إختبارات بيانات . لتحقيق الأىداؼ الدستقبلية، كما يعمل تحستُ الأداء الدالي على تصحيح تلك الإلضرافات

البانل استنتجنا بأف النموذج الدلائم حسب ىذه الدراسة ىو نموذج التأثتَات العشوائية، كما تعرفنا على الدؤشرات التي تؤثر كلو 
 .بشكل طردم على تحستُ الأداء الدالي

 :التوصيات

 :إنطلاقا من نتائج البحث يدكن إستخلاص التوصيات التالية

 على الدؤسسات الإىتماـ أكثر بمؤشرات لوحة القيادة الدالية لتحستُ أدائها الدالي. 
  يجدر الإشارة إلى أف رغم إتباعنا الخطوات كالدنهجية في الدراسة القياسية التي قمنا بها إلا أف النتائج الدتوصل إليها قد

تكوف مقتصرة على العينة الدعموؿ بها فقط، كيدكن أف يرجع ذلك إلى قصر حجم العينة أك إلى البيانات الدالية 
 .الدستخدمة

 :آفاق البحث

 :كفي الأختَ يدكن أف نقتًح مايلي

 توسيع الددة الددركسة ككذا أف يكوف عدد الدؤسسات أكثر من تلك الدستخدمة في ىذه الدراسة. 
 لزاكلة تغيتَ الدتغتَات الدستخدمة سواء كانت متغتَات مستقلة أك تابعة لإيجاد الأكثر تأثتَا منها    . 
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BADR (وكالة سيدي لخضر)،  ًتخصص [على الخط](غتَ منشورة)مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الداست ،

:                       ، متاحة على2015/2016تدقيق لزاسبي كمراقبة التسيتَ، مستغالً، جامعة عبد الحميد بن باديس، 
http://e-biblio.univ-mosta.dz/handle/123456789/2938˃˂ ( 2020فيفرم.) 

– دور الأدوات الحديثة لدراقبة التسيير في قياس وتقييم الأداء في إطار مبادئ التنمية الدستدامة كرلَ خلف الله،  .17
، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في -دراسة حالة الدؤسسة الوطنية لدناجم الفوسفات بتبسة

، تخصص أدارة الأعماؿ [على الخط](غتَ منشورة) إطار مدرسة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ
                                         :على  متاحة،2012 أكتوبر الإستًاتيجية للتنمية الدستدامة، سطيف، جامعة فرحات عباس،

 ˃http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/3302˂ ( 2020فيفرم) . 

دراسة حالة ديوان الترقية –مدى فعالية استخدام لوحة القيادة في تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة ليلى تجيتٍ،  .18
، تخصص تدقيق [على الخط](غتَ منشورة)، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً -والتسيير العقاري

: ، متاحة على2014/2015لزاسبي كمراقبة التسيتَ، مستغالً، جامعة عبد الحميد بن باديس، 
˂http://193.194.86.113/bitstream/handle/123456789/4469/320.pdf?sequence=1&isAll

owed=y˃( 2020فيفرم.) 
دراسة حالة مؤسسة مطاحن بن حمادي ببرج بوعريريج الفترة –قياس الأداء الدالي والتنبؤ بالفشل ليلى تريكي،  .19

، تخصص لزاسبة [على الخط](غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً -2011/2013
:                                                                   ، متاحة على2014/2015كتدقيق، الدسيلة، جامعة محمد بوضياؼ، 

 ˂ http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/bitstream/handle/123456789/3363˃ ( فيفرم
2020 .)

، أطركحة لنيل دور لوحة القيادة في تحسين القرارات التسويقية في الدؤسسة الاقتصادي الجزائريةمحمد العربي بن لخضر،  .20
 ، تخصص تسيتَ الدؤسسات، تلمساف، جامعة أبي بكر بلقايد،[على الخط](غتَ منشورة) شهادة الدكتوراه

جانفي ) ˂http://dspace.univ-tlemcen.dz/handle/112/8080˃ : متاحة على،2014/2015
2020.) 

تحليل تأثير رأس الدال الفكري على الأداء الدالي للمؤسسة دراسة تجريبية على عينة من الدؤسسات محمد رزقي،  .21
، تخصص إقتصاد كتسيتَ مؤسسة، بسكرة، جامعة [على الخط](غتَ منشورة)، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراهالجزائرية

   (.2020 أكت) ˃ http://thesis.univ-biskra.dz˂: ، متاحة على2017/2018محمد خيضر، 

دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي وإتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية مرلَ بالأطرش،  .23
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداستً -دراسة حالة مؤسسة الأشغال التكميلية للبناء ورقلة–الجزائرية 

   :                                ، متاحة على2011، تخصص مالية الدؤسسة، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، سبتمبر [على الخط](غتَ منشورة)

˃ ˂http://dspace.univ-ourgla.dz/jspui/handle/123456789/20252 ( 2020فيفرم.) 
دراسة حالة الدؤسسة الوطنية للسيارات –دور لوحة القيادة في تحسين أداء الدؤسسة الإقتصادية مرلَ بوعافية،  .24

، تخصص تدقيق [على الخط] (غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة لإستكماؿ شهادة الداستً - وحدة ورقلةSNVIالصناعية 
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:                                                      ، متاحة على2017كمراقبة التسيتَ، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، 
  ˃˂https://dspace.univ- ouargla.dz/jspui/handle/123456789/16509( 2020فيفرم.) 

 دراسة حالة مؤسسة توزيع –دور لوحة القيادة في اتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة الإقتصادية مرلَ طويجيتٍ،  .25
، [على الخط]مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً ، -أم البواقي "Sonalgaz"الكهرباء والغاز 

 :، متاحة على2018/2019تخصص لزاسبة، أـ البواقي، جامعة العربي بن مهيدم، 
˂http://hdl.handle.net/123456789/8505˃ ( 2020فيفرم.) 

دراسة حالة شركة –أثر لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية  موسى كيور، .26
 لاستكماؿ متطلباتمذكرة مقدمة  ،-2015/2017توزيع الكهرباء والغار للوسط بمديرية التوزيع ورقلة للفترة 

، 2018، مام قاصدم مرباح، تخصص تدقيق كمراقبة تسيتَ، كرقلة، جامعة [على الخط](غتَ منشورة)شهادة الداستً 
 (.2020فيفرم ) http://dspace.univ-ourgla.dz/jspui/handle/123456789/18932˂˃: متاحة على

دراسة حالة –دور لوحة القيادة الدالية في تحسين الأداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية لصاة سر، فاطمة لانصارم،  .27
على ](غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً -تعاونية الحبوب والبقول الجافة لولاية أدرار

:                                  ، متاحة على2015/2016، تخصص مالية الدؤسسة، أدرار، جامعة أحمد دراية، [الخط
˂https://dspace.univ-adrar.dz/jspui/handle/123456789/2358˃ ( 2020فيفرم). 

دراسة تطبيقية لعينة من شركات الدساهمة في ولاية –أثر مؤشرات السيولة والربحية على الرفع الدالي نسيمة بلحاج،  .28
على ](غتَ منشورة) ، مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطلبات شهادة ماستً أكاديدي(2015- 2011): ورقلة في الفترة

 :، متاحة على2016/2017، تخصص تقنيات الكمية في الدالية، كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، [الخط
˂http://bu.univ-ouargla.dz˃ (2020 أكت.) 

واقع تطبيق الأساليب الحديثة لدراقبة التسيير ومدى كفاءتها في تحسين الأداء الدالي للمؤسسات كىيبة حوحامدم،  .29
غتَ )مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً ، "-GPL 704مؤسسة نفطال وحدة"دراسة حالة –الإقتصادية 

 :متاحة على، 2016/2017، تخصص مراجعة كتدقيق، أـ البواقي، جامعة العربي بن مهيدم، [على الخط](منشورة

˃˂http://hdl.handle.net/123456789/1974 ( 2020فيفرم.) 
، قدمت ىذه -في قطاع غزة–واقع التخطيط الدالي في الشركات الدفعلة في إتحاد الدقاولين  يامن جميل كلاب، .30

، الجامعة الإسلامية، (فلسطتُ)، تخصص إدارة الأعماؿ، غزة [على الخط](غتَ منشورة)الدراسة لنيل درجة الداجستتَ 
 (.2020فيفرم ) ˃http://htl.handle.net20.500.12358/18918˂ :، متاحة على2015

وحدة "دراسة حالة شركة ليند غاز الجزائر –دور الدراجعة الداخلية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة ، يوسف سعادة .31
، تخصص دراسات لزاسبية كجبائية معمقة، [على الخط](غتَ منشورة)، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً "-ورقلة

 :                                                      ، متاحة على2009/2010كرقلة، جامعة قاصدم مرباح، 

˂http://despace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/1856˃ ( 2020فيفرم) .
III- مقالات في مجلات وجرائد: 

دراسة حالة المجمع –فعالية مبادئ الحوكمة في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة ، محمد البشتَ بن عمر،  سباعصالحأحمد  .32
، 2018، ديسمبر [على الخط]، لرلة البحوث في العلوـ الدالية كالمحاسبة، جامعة الشهيد حمو لخضر-الصناعي صيدال
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 :                                                       ، متاحة على01، العدد 03المجلد 

˂http://despace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/18238˃ ( 2020فيفرم). 

ودرجة الرفع الدالي  (ROA)أثر العائد على الأصول ؼ حستٍ صالح عوض الله، الجيلالٍ الطاىر الشريف، أشر .33
(FLM) على العائد على الدساهمين (ROE)لرلة العلوـ الإقتصادية،  لدى شركة حديد الأردن وشركاتها التابعة ،

: متاحة على، (01 )07، العدد 2016، [على الخط]جامعة السوداف العلوـ كالتكنولوجيا
˃http://journals.sustech.edu./˂ ( 2020أكت.)  

، تطبيق على عينة من الدول النامية (اختبارات الجيل الأول)إختبارات جذر الوحدة لبيانات البانل أيدن العشوش،  .34
، متاحة 05، العدد 39، المجلد 2017، [على الخط]لرلة جامعة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية، جامعة تشرين

 (.2020أكت ) ˂www.jornal.tishreen.edu.sy˃ :على
الخبيرة في تحسين الأداء الدالي للشركات الصناعية  أثر النظمر صباح شعتَ، أحمد خضتَ أحمد، محمد فخرم محمد، حاض .35

، المجلد 2017، [على الخط]، لرلة تكريت للعلوـ الإدارية كالاقتصادية، جامعة تكريتالددرجة في سوق العراق الدالي
 :على ، متاحة40، العدد 4

˂https://www.iasj.net/iasj%3Ffunc%3Darticle%26ald%3D140124&ved=2ahUKEwiW

0tC41v7nAhVDxoUKHcbeCT8QFjAAegQIBhAC&u sg˃ ( 2020فيفرم.) 

، المجلة العراقية للعلوـ الإحصائية، إختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائيةكريا يحتِ الجماؿ، ز .36
 :، متاحة على21، العدد 2012، [على الخط]جامعة الدوصل

˃www.iasj.net/iasj%3Ffunc%3Dfulltext%26ald%3D60255˂ ( 2020أكت  .)  
-دور لوحة القيادة في تقييم الأداء الداخلي في الدؤسسة العمومية الإقتصادية عامر حاج دحو، نرجس حميميش،  .37

، [على الخط]، أدرار، جامعة أحمد الدراية03، العدد 04، لرلة التكامل الإقتصادم، لرلد -حالة مؤسسة فيلامب
 (.2020فيفرم ) ˂https://www.asjp.cerist.dz/en/article/75796˃ : متاحة على،2015

 حالة فرع شركة –لوحة القيادة كأداة لدراقبة التسيير في الدؤسسات الاقتصادية العمومية  علوطي، نذيرة راقي، ينلم .38
، 8، المجلد 2017، جانفي [على الخط](غتَ منشورة)دراسات العدد الاقتصادم، جامعة الأغواط ، -سونلغار بالددية

 (.2020فيفرم ) ˂˃https://www.asjp.cerist.dz/en/article/90419 :، متاحة على1العدد 
، المجلة الجزائرية للإقتصاد استخدام نماذج بيانات البانل في تقدير دالة النمو الاقتصادي في الدول العربيةمحمد رتيعة،  .39

˂ http://www.asjp.cerist.dz˃ :، متاحة على02، العدد 2014، سبتمبر [على الخط]كالدالية، جامعة الددية

 (.2020أكت )
IV- مداخلات ضمن ملتقيات وندوات: 

–انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي الدالي على التشخيص الدالي للمؤسسة مدالٍ بن بلغيث، عبد القادر دشاش،  .40
ملتقى دكلي حوؿ النظاـ المحاسبي الدالي في مواجهة الدعايتَ الدكلية للمحاسبة : ، في-دراسة حالة مطاحن الواحات

، متاحة 2011 ديسمبر 14 ك13، كرقلة [على الخط](IAS-IFRS)كالدعايتَ الدكلية للمراجعة  (IAS) :التحدم...
 (.    2018ديسمبر )  ˃http://bib.univ-oeb.dz :8080/jspui/bitstream/123456789/2341˂  :على
V- تقارير، قوانين، محاضرات ومنشورات : 
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، قسم علوـ التسيتَ، [على الخط] الاستراتيجية والتخطيط الدالي: محاضرات في مادةعبد القادر شلالي، حميد قركمي،  .41
-http://www.univ-bouira.dz/fr/wp˂ :، متاحة على2016/2017البويرة، جامعة أكلي لزند أكلحاج، 

content/plugins/download-attachments/includes/download.php?id=211045˃ ( فيفرم
2020.) 

، لزاضرة في مقياس التسيتَ [على الخط]تقييم أداء البنوك بإستخدام مؤشرات العائد والدخاطرةعواطف مطرؼ،  .42
    :، متاحة على2019/2020البنكي، قسم العلوـ الدلية، عنابة، جامعة باجي لستار، 

˃http://elearning.univ-annaba.dz˂ ( 2020أكت .) 
VI- مطبوعات: 

، 1945 مام 08 جامعة ،، قسم علو التسيتَ، قالدة[على الخط]، مطبوعة دركسالتسيير الداليسعيدة بورديدة،  .43
 .(2018ديسمبر ) ˃https://www.scribd.com/document331068046˂: متاحة على، 2014/2015
VII- مواقع الأنترنت: 

أكت ) ˂/https://trading-secrets.guru˃ :، متاحة على[على الخط]NI –صافي الدخل علا لزمود،  .44
2020.) 
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Disponible sur: ˂https://www.youtube.com/watch?v=UJv7-3LYJdQ&feature=share˃ 

(Aout 2020). 



 

 

 
 
 

 

الملاحق



 

74 
 

 2011لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 01الدلحق رقم 

 
2011 2011 2011 2010 

ACTIF Brut Amort-Prov. Net Net 

     ACTIF IMMOBILISE(NON COURANT)         

Ecart d'acquisition (ou goodwill)     0,00   0,00   

Immobilisations incorporelles     0,00   0,00   

Immobilisations corporelles         

Terrains     0,00   0,00   

Bâtiments 

12 515 
849,00   8 715 979,90   3 799 869,10   4 049 258,72   

Autres immobilisations corporelles 

22 664 
674,87   4 837 976,02   17 826 698,85   1 453 363,35   

Immobilisations en concession     0,00   0,00   

Immobilisations en cours     0,00   0,00   

Immobilisations financières          

Titres mis en équivalence-entreprise assciées     0,00   0,00   

Autres participations et créances rattachées     0,00   0,00   

Autres titres immobilisés     0,00   0,00   

Prêts et autres actifs financiers non courants 

4 877 
154,00     4 877 154,00   0,00   

Impôts différés actif       0,00   

Comptes de liaison       0,00   

TOTAL ACTIF NON COURANT 
40 057 
677,87   13 553 955,92   26 503 721,95   5 502 622,07   

        0,00   

ACTIF COURANT         

Stocks et en cours 
55 495 
087,72     55 495 087,72   20 972 054,59   

Créances et emplois assimilés         

Clients 

200 843 
445,95     200 843 445,95   198 451 005,05   

Autres débiteurs 

97 625 
236,10     97 625 236,10   88 268 120,13   

Impôts at assimilés     0,00   0,00   

Autres créances et emplois assimilés     0,00   0,00   

Disponibilités et assimilés         

Placements et autres actifs financiers courants     0,00   0,00   

Trésorerie 

2 459 
474,58     2 459 474,58   819 031,40   

TOTAL ACTIF COURANT 
356 423 

244,35   0,00   356 423 244,35   308 510 211,17   

TOTAL GENERAL ACTIF 
396 480 

922,22   13 553 955,92   382 926 966,30   314 012 833,24   
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 2011لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 02الدلحق رقم 

PASSIF 2011 2010 

   CAPITAUX PROPRES     

      

Capital émis (ou compte de l'exploitant) 
200 000 
000,00 80 000 000,00 

Capital non appelé     

Primes et réserves (Réserves consolidées)   8 000 000,00 

Ecart de réévaluation     

Ecart d'équivalence     

Résultat net ( Résultat part du groupe ) 9 662 234,61 11 031 889,42 

Autres capitaux propres-Report à nouveau 
26 006 
637,42 36 972 754,00 

Part de la société consolidante     

Part des minoritaires     

TOTAL I 
235 668 
872,03 136 004 643,42 

PASSIFS NON COURANTS     

Emprunts et dettes financières 4 800 593,40   

Impôts (différés et provisionnés)     

Autres dettes non courantes     

Provisions et produits comptabilisés d'avance     

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 4 800 593,40 0,00 

PASSIFS COURANTS     

Fournisseurs et comptes rattachés 
72 095 
188,39 65 241 919,96 

Impôts 8 611 339,38 8 411 199,82 

Autres dettes  
12 496 
296,81 2 697 790,14 

Trésorerie Passif 
49 254 
676,29 101 657 279,90 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
142 457 
500,87 178 008 189,82 

TOTAL GENERAL PASSIF 
382 926 
966,30 314 012 833,24 
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 2011لسنة  Alpha Computer SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  03الدلحق رقم 

  2011 2010 

   Ventes et produits annexes 341 044 690,46   556 105 935,71   

Variation stocks produits finis et en cours     

Production immobilisée     

Subvention d'exploitation     

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 341 044 690,46   556 105 935,71   

Achats consommés -233 617 922,06   -459 268 303,56   

Services extérieurs et autres consommations -39 815 578,76   -38 862 656,42   

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -273 433 500,82   -498 130 959,98   

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 67 611 189,64   57 974 975,73   

Charges de personnel -45 556 526,45   -38 651 579,39   

Impôts, taxes et versements assimilés -8 908 414,10   -7 787 031,06   

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 13 146 249,09   11 536 365,28   

Autres produits opérationnels   715 354,30   

Autres charges opérationnalles -1 516 901,39   -2 241 878,38   

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1 319 640,48   -2 221 447,51   

Reprise sur pertes de valeurs et provisions     

V-RESULTAT OPERATIONNEL 10 309 707,22   7 788 393,69   

Produits financiers 3 114 181,03   7 668 084,73   

Charges financières -35 274,64     

VI-RESULTAT FINANCIER 3 078 906,39   7 668 084,73   

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 13 388 613,61   15 456 478,42   

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -3 726 379,00   -4 424 589,00   

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires     

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 344 158 871,49   564 489 374,74   

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -334 496 636,88   -553 457 485,32   

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 9 662 234,61   11 031 889,42   

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)     

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)     

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00   0,00   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 9 662 234,61   11 031 889,42   

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)     

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)     

Dont part des minoritaires (1)     

Part du groupe (1)     
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 2013لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 04الدلحق رقم 

CODE ACTIF 
2013 2012 

BRUT AMO /PROV NET NET 

 
          

2 Actifs non Courant         

207 Ecart d'acquisition-goodwill positif          

20 immobilisations incorporelles         

21 immobilisations Corporelles         

211 Terrains         

2131 BATIMENTS 12 515 849,00   10 650 307,94   1 865 541,06   3 298 429,48   

215 
Installations techniques, matériel et outillage 
industrielles         

218 Autres IMMOBILISATIONS CORPORELLES 24 266 572,13   5 790 511,65   18 476 060,48   18 341 430,48   

22  Immobilisation  en concession         

23  Immobilisation  en cours          

26+  Immobilisation Financieres         

265 Titres mis en equivalence         

26 Autres participations et creances rattachées         

271+ Autres titres immobilisés         

274+  Prêts et autres actifs Financiers non courant 1 174 198,26     1 174 198,26   3 640 990,09   

133 Impôts différés actif         

TNC Total Actif non Courant I 37 956 619,39 16 440 819,59 21 515 799,80 25 280 850,05 

3+ Actifs Courant         

3 Stocks et en Cours         

30 Stocks de marchandise 72 688 112,67     72 688 112,67   71 954 967,40   

31 Matières premières et fournitures         

32 autres approvisionnements         

35 stocks de produits         

36 stocks provenant d’immobilisations         

37 stocks de l'extérieur         

4 creance et emplois assimilles         

41 Clients  229 501 980,69     229 501 980,69   ############# 

409+ autres débiteurs 44 282 330,25     44 282 330,25   84 285 757,60   

444+ impots at assimibés  57 750 632,14     57 750 632,14   1 410 605,31   

48 Autres créances et emplois assimilés         

5 Disponibilites et assimilés          

50- Placement et autres actifs Financiers          

51+ Trésorerie  277 281,98     277 281,98   2 411 028,80   

TAC Total Actif  Courant I I 404 500 337,73 0,00 404 500 337,73 413 272 399,41 

TGA Total Général Actif  III  442 456 957,12 16 440 819,59 426 016 137,53 438 553 249,46 
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 2013لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 05الدلحق رقم 

CODE Passifs 

2013 2012 

NET NET 

        

1 CAPITAUX PROPRES     

101 Capital emis 200 000 000,00 200 000 000,00 

109 Capital non appele     

104+ Primes reserves-Reserves consolides(1)     

105 Ecart de reevaluation     

107 Ecart d'equivalance(1)     

12 Resultat net-Resultat net du groupe(1) 6 189 158,54 7 383 473,32 

11 Autres capitaux propres-Report a nouveau 28 077 597,35 20 694 124,03 

PSC Part de la societe consolidante(1)     

PM Part des minoritaires(1)     

T1 TOTAL 1 234 266 755,89 228 077 597,35 

1+ PASSIFS NON-COURANTS     

16+ Emprunt et dettes financieres 500 264,57 886 831,64 

134+ Impot (differes et provisionnes)     

229 Autres dettes non courantes     

15+ Provisions et produits constates d'avance     

T2 TOTAL 2 500 264,57 886 831,64 

4+ PASSIFS COURANTS     

40 Fournisseurs et comptes rattachés 73 387 198,64 131 337 408,61 

444+ Impots 6 072 288,63 6 499 312,90 

42+ Autres dettes 13 725 274,96 10 723 478,01 

52+ Tresorie passif 98 064 354,84 61 028 620,95 

T3 TOTAL 3 191 249 117,07 209 588 820,47 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (1+2+3) 426 016 137,53 438 553 249,46 
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 2013لسنة  Alpha Computer SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  06الدلحق رقم 

CODE TCR 
2013 2012 

NET NET 

70 Ventes et produit annexes 399 286 258,00   323 880 481,97   

72 Variation stocks produit finis et en cours     

73 Production immobilisée     

74 Subventions d'exploitation     

T4 1-PRODUCTION DEL'EXERCICE 399 286 258,00 323 880 481,97 

60 Achats consommés -308 074 987,86   -228 301 953,47   

61+ Services exterieurs et autres consommations -29 584 329,94   -28 147 953,86   

T5 2-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -337 659 317,80 -256 449 907,33 

T15 3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-2) 61 626 940,20 67 430 574,64 

63 Charges de personnel -43 122 521,04   -42 504 509,81   

64 Impots,taxes et versements assimiles -8 160 206,35   -6 512 866,94   

T6 4-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION 10 344 212,81 18 413 197,89 

75 Autres produits operationnels 452 526,86   1 236 003,08   

65 Autres charges operationnelles -6 004 171,98   -4 089 600,50   

68 Dotations aux mortissements,provisions et pertes de valeurs -1 432 888,42   -1 453 975,25   

78 Reprise sur pertes de valeur et provisions     

T7 5-RESULTAT OPERATIONNEL 3 359 679,27 14 105 625,22 

76 Produit financiers 8 534 394,03   1 829 890,01   

66 Charges financiers -1 640 471,76   -4 727 839,91   

T8 6-RESULTAT FINANCIER 6 893 922,27 -2 897 949,90 

T9 RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(5+6) 10 253 601,54 11 207 675,32 

695+ Impots exigibles sur resultats ordinaires -4 064 443,00   -3 824 202,00   

692+ Impots differes (Variations) sur resultats ordinaires     

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 408273178,89 326946375,06 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -402 084 020,35 -319 562 901,74 

T12 7-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 189 158,54 7 383 473,32 

77 Elements extraordinaires (produits) (a preciser)     

67 Elements extraordinaires (charges) (a preciser)     

T13 8-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 

T14 9-RESULTAT NET DE L EXERCICE 6 189 158,54 7 383 473,32 

T20 Part dans lesrésultats nets des sociétés mises en équivalence (1)     

T21 10-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)     

DPM Dont part des minoritaires (1)     

PG Part du groupe (1)     
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 2015لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 07الدلحق رقم 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles           

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains           

2131 Bâtiments   12 515 849,00 
12 083 

196,36 
432 652,64 432 652,64 

218 Autres immobilisations corporelles   38 050 074,38 9 928 713,37 28 121 361,01 26 310 837,53 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours           

26+ Immobilisations financières            

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
          

26 Autres participations et créances rattachées           

271+ Autres titres immobilisés           

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  2 494 139,39   2 494 139,39 2 748 728,53 

133 Impôts différés actif           

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   53 060 062,77 
22 011 

909,73 
31 048 153,04 29 492 218,70 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   31 815 625,93   31 815 625,93 82 773 401,50 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   
201 462 

496,35 
  

201 462 

496,35 

189 177 

022,91 

409+ Autres débiteurs   66 407 062,05   66 407 062,05 49 949 434,99 

44+ Impôts et assimilés   79 323 026,82   79 323 026,82 64 067 818,44 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs financiers 

courants 
          

51+ Trésorerie   23 359 267,85   23 359 267,85 16 757 307,80 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   
402 367 

479,00 
0,00 

402 367 

479,00 

402 724 

985,64 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   
455 427 

541,77 

22 011 

909,73 

433 415 

632,04 

432 217 

204,34 
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 2015لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 08الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   
200 000 

000,00 

200 000 

000,00 

109 Capital non appelé       

104+ 
Primes et réserves (Réserves consolidées) 

(1) 
  1 000 000,00 1 000 000,00 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   8 748 241,10 5 179 401,48 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   38 446 157,37 33 266 755,89 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   
248 194 

398,47 

239 446 

157,37 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières       

134+ Impôts (différés et provisionnés)   4 783 893,61 5 887 329,01 

229 Autres dettes non courantes       

15+ 
Provisions et produits comptabilisés 

d'avance 
      

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   4 783 893,61 5 887 329,01 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   49 666 150,55 80 249 901,42 

444+ Impôts   19 539 394,55 3 496 299,63 

42+ Autres dettes    23 511 008,84 17 634 619,89 

52+ Trésorerie Passif   87 720 786,02 85 502 897,02 

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   
180 437 

339,96 

186 883 

717,96 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   
433 415 

632,04 

432 217 

204,34 
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 2015لسنة  Alpha Computer SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  09الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)       

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   
415 579 

999,81 

317 486 

729,87 

60 Achats consommés   
318 751 

362,04 

235 294 

876,36 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   
13 222 

182,09 

24 473 

768,46 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   
331 973 

544,13 

259 768 

644,82 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   
83 606 

455,68 

57 718 

085,05 

63 Charges de personnel   
48 485 

942,56 

41 063 

298,43 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   8 403 992,00 8 035 072,06 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   
26 716 

521,12 
8 619 714,56 

75 Autres produits opérationnels   1 493 113,29 3 404 370,39 

65 Autres charges opérationnalles   1 722 007,75 1 429 041,76 

68 
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 

valeur 
  2 785 545,07 2 785 545,07 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions       

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   
23 702 

081,59 
7 809 498,12 

76 Produits financiers   129 618,62   

66 Charges financières   
11 637 

548,11 
821 579,64 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   
-11 507 

929,49 
-821 579,64 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   
12 194 

152,10 
6 987 918,48 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   3 445 911,00 1 808 517,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires       

T10 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  

417 202 

731,72 

320 891 

100,26 

T11 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  

408 454 

490,62 

315 711 

698,78 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   8 748 241,10 5 179 401,48 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   8 748 241,10 5 179 401,48 

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en 

équivalence (1) 
      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 2017لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 10الدلحق رقم 

ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

ACTIF IMMOBILISE (NON 

COURANT) 
  

    

Ecart d'acquisition (ou goodwill)   
    

Immobilisations incorporelles   2 595 908,00 
 

2 595 908,00 2 163 256,67 

Immobilisations corporelles   
    

Terrains   
    

Bâtiments   12 515 849,00 4 973933,60 7 541 915,40 432 652,64 

Autres immobilisations corporelles   39 442176,94 21904238,64 17 537 938,30 29 513 463,57 

Immobilisations en concession   
    

Immobilisations en cours   
    

Immobilisations financières    
    

Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
  

    

Autres participations et créances 

rattachées 
  

    

Autres titres immobilisés   
    

Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  6 633807,94 

 
6 633807,94 4 757 107,22 

Impôts différés actif   
    

Comptes de liaison   
    

TOTAL ACTIF NON COURANT I   61 187 741,88 26 878 172,24 34 309 569,64 36 866 480,10 

ACTIF COURANT   
    

Stocks et en cours   162 339568,83 
 

162 339568,83 132 677 491,55 

Créances et emplois assimilés   
    

Clients   154 945496,85 
 

154 945496,85 146 387 429,23 

Autres débiteurs   61 690891,27 
 

61 690891,27 68 236 579,19 

Impôts at assimilés   112 408720,72 
 

112 408720,72 93 595 251,05 

Autres créances et emplois assimilés   
    

Disponibilités et assimilés   
    

Placements et autres actifs financiers 

courants 
  1 225 000,00 

 
1 225 000,00 1 225 000,00 

Trésorerie   13 176230,70 
 

13 176230,70 22 316 423,67 

TOTAL ACTIF COURANT II   505 785 908,37 0,00 505 785 908,37 464 438 174,69 

TOTAL GENERAL ACTIF III   566 973 650,25 26 878 172,24 540 095 478,01 501 304 654,79 
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 2017لسنة  Alpha Computer SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 11الدلحق رقم 

PASSIF Note Net Net -1 

CAPITAUX PROPRES   
  

Capital émis (ou compte de l'exploitant)   200000 000,00 200000 000,00 

Capital non appelé   
  

Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   2000 000,00 2000 000,00 

Ecart de réévaluation   
  

Ecart d'équivalence (1)   
  

Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   15232254,01 4933258,41 

Autres capitaux propres-Report à nouveau   51127656,88 46194398,47 

Part de la société consolidante (1)   
  

Part des minoritaires (1)   
  

TOTAL I   268 359 910,89 253 127 656,88 

PASSIFS NON COURANTS   
  

Emprunts et dettes financières   1576199,40 2496894,77 

Impôts (différés et provisionnés)   
  

Autres dettes non courantes   
  

Provisions et produits comptabilisés d'avance   
  

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   1 576 199,40 2 496 894,77 

PASSIFS COURANTS   
  

Fournisseurs et comptes rattachés   146 999 388,55 94104179,34 

Impôts   7517759,72 21684001,78 

Autres dettes    27297431,89 35079376,49 

Trésorerie Passif   88344787,56 94812545,53 

TOTAL PASSIFS COURANTS III   270 159 367,72 245 680 103,14 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   540 095 478,01 501 304 654,79 
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 2017لسنة  Alpha Computer SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  12الدلحق رقم 

Désignation des comptes Note N N-1 

Ventes et produits annexes   409198751,45 293321210,39 

Variation stocks produits finis et en cours   
  

Production immobilisée   
  

Subvention d'exploitation   
  

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   409 198 751,45 293 321 210,39 

Achats consommés   -277874351,35 -185649621,13 

Services extérieurs et autres consommations   -22729388,72 -22559111,04 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -300 603 740,07 -208 208 732,17 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   108 595 011,38 85 112 478,22 

Charges de personnel   -64487886,42 -69505250,88 

Impôts, taxes et versements assimilés   -8322 458,00  -6508825,15 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   35 784 666,96 9 098 402,19 

Autres produits opérationnels   5674466,24 3472491,60 

Autres charges opérationnalles   -1313948,86 -3989217,41 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   -4433611,38 -432651,33 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions   
  

V-RESULTAT OPERATIONNEL   35 711 572,96 8 149 025,05 

Produits financiers   
 

340004,44 

Charges financières   -14734892,95 -963946,08 

VI-RESULTAT FINANCIER   -14734892,95 -623 941,64 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   20 976 680,01 7 525 083,41 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   -5744426 -2591825 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   
  

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   414 873 217,69 297 133 706,43 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   -399 640 963,68 -292 200 448,02 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   15 232 254,01  4 933 258,41 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   
  

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   
  

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   
  

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   15 232 254,01 4 933 258,41 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1) 
  

  

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)   
  

Dont part des minoritaires (1)   
  

Part du groupe (1)   
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لسنة  Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 13الدلحق رقم 
2011 

ACTIF 
  2011 2011 2011 2010 

NOTES Brut 
Amortissements- 

Provisions 
Net Net 

ACTIF IMMOBILISE           

Ecart d'acquisition- goodwill  positif ou 
négatif 

  
        

Immobilisations incorporelles a-b-c 7 118 847,72 7 118 847,72     

Immobilisations corporelles a-b-c 2 284 402 834,36 1 627 421 839,54 656 980 994,82 751 963 639,84 

Terrains           

Bâtiments           

Autres immobilisations corporelles           

Immobilisations en concession           

Immobilisations encours         30 757 898,66 

Immobilisations financières           

Titres mis en équivalence- entreprise 
associées 

  
    

  
  

Autres participations et créances rattachées           

Autres titres immobilisés           

Prêts et autres actifs financiers non courants a-b-c 321 370 023,00   321 370 023,00 1 370 023,00 

Impôts différés actif a-b-c 53 262 937,49   53 262 937,49 37 429 518,95 

TOTAL ACTIF NON COURANT   2 666 154 642,57 1 634 540 687,26 1 031,613,955.31 821 521 080,45 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours  d 1 497 978 974,71   1 497 978 974,71 
1 707 643 

756,86 

Créances et emplois assimilés           

Clients e 2 160 106 566,06 
  

2 160 106 566,06 
2 416 787 

227,59 

Autres débiteurs e 144 681 452,91   144 681 452,91 402 723 909,96 

Impôts et assimilés e 279 699 057,50   279 699 057,50 306 830 075,50 

Autres créances et emplois assimilés           

Disponibilités et assimilés            

Placements et autres actifs financiers 
courants 

  
    

  
  

Trésoreries   608 421 231,98   608 421 231,98 582 487 031,72 

TOTAL ACTIF COURANT   4 690 887 283,16   4 690 887 283,16 
5 416 472 

001,63 

TOTAL GENERAL ACTIF   7 357 041 925,73 1 634 540 687,26 5 722 501 238,47 
6 237 993 

082,08 
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لسنة  Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 14الدلحق رقم 
2011 

  NOTES 2011 2010 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   1 024 000 000,00 1 024 000 000,00 

Capital non appelé       

Primes et reserves   2 128 150 035,16 1 513 337 049,20 

Ecart de réévaluaion       

Ecart d'équivalence       

Résultat net   556 692 189,86 722 812 985,96 

Autres capitaux propres- Report à nouveau   92 167 158,46 92 167 158,46 

TOTAL   3 801 009 383,48 3 352 317 193,62 

PASSIFS NON- COURANTS       

Emprunts et dettes financiers       

Impôts différés et provisionnés g 53 238 099,00 53 238 099,00 

Autres dettes non courantes       

Provisions et produits comptabilisés d'avance g 127 805 277,41 88 488 251,11 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS   181 043 376,41 141 726 350,11 

PASSIFS COURANTS       

Fournisseurs et comptes rattachés f 1 211 809 531,72 2 274 793 978,46 

Impôts f 232 010 405,05 304 647 595,63 

Autres dettes f 296 628 541,81 164 507 964,26 

Trésorie passif       

TOTAL  PASSIFS COURANTS   1 740 448 478,58 2 743 949 538,35 

TOTAL GENERAL PASSIF   5 722 501 238,47 6 237 993 082,08 
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 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  15الدلحق رقم 

 2011لسنة 

  NOTES 2011 2010 

Ventes et produits annexes h 6 845 455 346,39 6 972 552 894,75 

Variation stocks produits finis et en cours   -1 714 979,71 20 657,14 

Production immobilisée       

Subventions d'exploitation       

1- PRODUCTION DE L'EXERCICE   6 847 170 326,10 6 972 532 237,61 

Achats consommés h 2 410 053 388,97 2 487 124 214,59 

Services exterieurs et autres consommations h 2 073 849 508,21 1 951 803 469,62 

2- CONSOMMATION DE L'EXERCICE   4 483 902 897,18 4 438 927 684,21 

3- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION(1-2)   2 363 267 428,92 2 533 604 553,40 

Charges de personnel h 1 169 175 163,00 988 777 623,70 

Impôts, taxes et versements assimilés h 132 460 917,39 275 202 920,45 

4- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   1 061 631 348,53 1 263 980 544,15 

Autres produits opérationnelles h 38 647 523,61 24 042 101,57 

Autres charges opérationnels h 36 904 732,92 85 835 212,97 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeur 

h 279 227 416,25 219 120 245,80 

Reprise sur pertes de valeur et provisions                       30,257,103.85  

5- RESULTAT OPERATIONNEL   784 146 722,97 1 018 967 755,90 

Produits financiers   11 329 036,27 9 381 129,83 

Charges financiers   44 160 213,92 40 160 416,31 

6- RESULTAT FINANCIER   -32 831 177,65 -30 779 286,48 

7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (5+6)   751 315 545,32 988 188 469,42 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires h 210 456 774,00 271 767 113,00 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires h -15 833 418,54 6,391,629.54  

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   6 897 146 885,98 7 036 212 572,86 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   6 340 454 696,12 6 313 399 586,90 

8- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   556 692 189,86 722 812 985,96 

Eléments extraordinaires/ Produits       

Eléments extraordinaires/ Charges       

9- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
  

                                                    
-    

                                                    
-    

10- RESULTAT NET DE L'EXERCICE   556 692 189,86 722 812 985,96 
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لسنة  Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 16الدلحق رقم 
2013 

CODE ACTIF 

2013 2013 2013 2012 

Brut 
Amortissements- 

Provisions 
Net Net 

 
          

2 Actifs non Courant         

207 Ecart d'acquisition-goodwill positif          

20 immobilisations incorporelles 
               7 118 
847,72               7 118 847,72      

21 immobilisations Corporelles 
     2 858 824 
835,51     2 124 536 219,37  

     734 288 
616,14  

       559 511 
347,27  

211 Terrains         

2131 BATIMENTS         

215 
Installations techniques, matériel et outillage 
industrielles         

218 Autres IMMOBILISATIONS CORPORELLES         

22  Immobilisation  en concession         

23  Immobilisation  en cours  
               1 181 
233,45  

                                        
-    

           1 181 
233,45  

          61 891 
296,53  

26+  Immobilisation Financieres         

265 Titres mis en equivalence         

26 Autres participations et creances rattachées         

271+ Autres titres immobilisés         

274+  Prêts et autres actifs Financiers non courant 
         218 442 
307,56  

                                        
-    

     218 442 
307,56  

       210 281 
058,56  

133 Impôts différés actif 
         375 309 
290,81  

                                        
-    

     375 309 
290,81  

       192 507 
956,92  

TNC  Total Actif non Courant I  
     3 460 876 

515,05  
   2 131 655 067,09   1 329 221 447,96     1 024 191 659,28  

3+ Actifs Courant         

3 Stocks et en Cours 
     1 172 178 
504,52  

                                        
-     1 172 178 504,52     1 223 531 919,01  

30 Stocks de marchandise         

31 Matières premières et fournitures         

32 autres approvisionnements         

35 stocks de produits         

36 stocks provenant d’immobilisations         

37 stocks de l'extérieur         

4 creance et emplois assimilles         

41 Clients  
         935 467 
517,69  

                 175 
387,02  

     935 292 
130,67  

       667 809 
314,56  

409+ autres débiteurs 
               7 579 
022,36  

                                        
-    

           7 579 
022,36  

          16 824 
473,58  

444+ impots at assimibés  
         235 216 
756,50  

                                        
-    

     235 216 
756,50  

       276 609 
730,02  

48 Autres créances et emplois assimilés         

5 Disponibilites et assimilés          

50- Placement et autres actifs Financiers          

51+ Trésorerie  
         689 025 
078,54  

                                        
-    

     689 025 
078,54     1 052 270 148,01  

TAC  Total Actif  Courant I I  
     3 039 466 

879,61  
                 175 

387,02  
 3 039 291 492,59     3 237 045 585,18  
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لسنة  Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 17الدلحق رقم 
2013 

CODE Passifs 
2013 2012 

NET NET 

        

1 CAPITAUX PROPRES     

101 Capital emis   1 024 000 000,00        1 024 000 000,00  

109 Capital non appele     

104+ Primes reserves-Reserves consolides(1)   2 684 842 225,02        2 684 842 225,02  

105 Ecart de reevaluation     

107 Ecart d'equivalance(1)     

12 Resultat net-Resultat net du groupe(1) -    570 696 474,37  -        482 402 424,44  

11 Autres capitaux propres-Report a nouveau -    390 235 265,98             92 167 158,46  

PSC Part de la societe consolidante(1)     

PM Part des minoritaires(1)     

 T1   TOTAL 1    2 747 910 484,67        3 318 606 959,04  

1+ PASSIFS NON-COURANTS     

16+ Emprunt et dettes financieres     

134+ Impot (differes et provisionnes)        56 775 984,09             54 292 214,75  

229 Autres dettes non courantes     

15+ Provisions et produits constates d'avance        92 123 904,04           105 668 477,76  

 T2   TOTAL 2       148 899 888,13           159 960 692,51  

4+ PASSIFS COURANTS     

40 Fournisseurs et comptes rattachés   1 122 087 132,44           444 610 061,22  

444+ Impots           9 893 301,47             11 531 519,67  

42+ Autres dettes      339 722 133,84           326 528 012,02  

52+ Tresorie passif     

 T3   TOTAL 3    1 471 702 567,75           782 669 592,91  

 TGP   TOTAL GENERAL PASSIF (1+2+3)    4 368 512 940,55        4 261 237 244,46  
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 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  18الدلحق رقم 

 2013لسنة 

CODE TCR 
2013 2012 

NET NET 

        

70 Ventes et produit annexes      2 078 010 746,73      3 103 896 453,37  

72 Variation stocks produit finis et en cours 
               5 588 
892,23  

              3 662 
067,02  

73 Production immobilisée     

74 Subventions d'exploitation     

 T4   1-PRODUCTION DEL'EXERCICE       2 083 599 638,96      3 107 558 520,39  

60 Achats consommés          613 845 793,80      1 160 321 612,02  

61+ Services exterieurs et autres consommations      1 080 949 495,82      1 191 208 031,67  

 T5   2-CONSOMMATION DE L'EXERCICE       1 694 795 289,62      2 351 529 643,69  

 T15   3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-2)           388 804 349,34          756 028 876,70  

63 Charges de personnel          831 883 208,78      1 056 676 663,61  

64 Impots,taxes et versements assimiles 
            47 227 
310,81  

           70 402 
786,40  

 T6   4-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION  -       490 306 170,25  -      371 050 573,31  

75 Autres produits operationnels 
            32 281 
431,69  

           28 509 
812,24  

65 Autres charges operationnelles 
            50 358 
760,17  

           41 773 
960,73  

68 Dotations aux mortissements,provisions et pertes de valeurs          262 427 368,81          237 324 252,70  

78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 
            13 544 
573,72  

           22 136 
799,65  

 T7   5-RESULTAT OPERATIONNEL  -       757 266 293,82  -      599 502 174,85  

76 Produit financiers 
            10 642 
177,01  

              5 930 
970,19  

66 Charges financiers 
               4 389 
922,11  

           27 022 
123,46  

 T8   6-RESULTAT FINANCIER  
               6 252 

254,90  
-         21 091 153,27  

 T9   RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(5+6)  -       751 014 038,92  -      620 593 328,12  

695+ Impots exigibles sur resultats ordinaires     

692+ Impots differes (Variations) sur resultats ordinaires -       180 317 564,55  -      138 190 903,68  

 T10   TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES       2 140 067 821,38      3 164 136 102,47  

 T11   TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES       2 710 764 295,75      3 646 538 526,91  

 T12   7-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  -       570 696 474,37  -      482 402 424,44  

77 Elements extraordinaires (produits) (a preciser)     

67 Elements extraordinaires (charges) (a preciser)     

 T13   8-RESULTAT EXTRAORDINAIRE      

 T14   9-RESULTAT NET DE L EXERCICE  -       570 696 474,37  -      482 402 424,44  

T20 
Part dans lesrésultats nets des sociétés mises en équivalence 
(1)     

T21 10-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)     

DPM Dont part des minoritaires (1)     

PG Part du groupe (1)     

 



 

92 
 

 لسنة Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 19الدلحق رقم 
2015  

 

 

 

 

 

ACTIF 

2015 2015 2015 2014 

Brut 
Amortissements- 

Provisions 
Net Net 

ACTIFNON COURANT         

Immobilisations 

incorporelles 
7118847,72   7118847,72  -  -  

Immobilisations 

Corporelles 
2671819312,29 2218160445,96 453658866,33 561977176,01 

Terrains         

Bâtiments         

Autresimmobilisationscor

porelles 
198916492,37 168494963,65 30421528,72 27202817,52 

Immobilisationen 

concession 
        

Immobilisationencours 21797683,06   -    21797683,06 10421006,40 

ImmobilisationFinancières         

Autrestitresimmobilisés         

Prêts et autres actifs 

Financiers non courant 
321862193,64        -    321862193,64 371467478,56 

Impôts différés actif 465480611,47  -    465480611,47 343660162,34 

 Total Actif non Courant I  3686995140,55 2393774257,33 1293220883,22 1314728640,83 

ACTIFS COURANT         

Stocks et en Cours 1574672454,08 98108267,00 1476564187,08 1009248379,30 

Créanceet emplois 

assimilés 
        

Clients  2026600909,63  9475281,75  2017125627,88 1176132343,63 

Autres débiteurs 82435018,64        -    82435018,64 28603505,59 

Impôtsat assimilés 255975852,50        - 255975852,50 231507566,50 

Disponibilitéset assimilés          

Placement et autres actifs 

Financiers  
        

Trésorerie     865809134,17       -       865809134,17 1001019689,56 

 Total Actif  Courant II  4805493369,02 107583548,75 4697909820,27 3446511484,58 

 Total Général Actif  III   8492488509,57 2501357806,08 5991130703,49 4761240125,41 
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لسنة  Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 20الدلحق رقم 
2015 

PASSIF 
2015 2014 

NET NET 

      

CAPITAUX PROPRES     

Capital émis 1024000000,00  1024000000,00  

Capital non appelé     

Primes reserves-Reserves consolides(1)     2684842225,02      2684842225,02  

Ecart de reevaluation     

Ecart d'équivalence(1)     

Résultat net-Résultat net du groupe(1) -    276570147,66 -                  229172133,50  

Autres capitaux propres-Report a nouveau -  1190103873,85 -                  960931740,35  

Part de la société consolidante(1)     

Part des minoritaires(1)     

 TOTAL 1  2242168203,51    2518738351,17  

PASSIFS NON-COURANTS     

Emprunt et dettes financières     

Impôt (différés et provisionnes) 79173929,15   80638392,73  

Autres dettes non courantes     

Provisions et produits constates d'avance 101277438,98 117364907,26  

 TOTAL 2  180451368,13        198003299,99  

PASSIFS COURANTS     

Fournisseurs et comptes rattachés 3075858761,00          1719244172,15  

Impôts 29978105,24                   19273980,29  

Autres dettes 462674265,61                 305980321,81  

Trésorerie passif     

 TOTAL 3  3568511131,85        2044498474,25  

 TOTAL GENERAL PASSIF (1+2+3)  5991130703,49    4761240125,41  
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 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  21الدلحق رقم 

 2015لسنة 

TCR 
2015 2014 

NET NET 

      

Ventes et produit annexes 6131204880,87       3502323899,56  

Variation stocks produit finis et en cours 13708388,07 6071210,82  

Production immobilisée     

Subventions d'exploitation     

 1-PRODUCTION DEL'EXERCICE  6117496492,80               3508395110,38  

Achats consommés 2476946991,03   745844575,40  

Services extérieurs et autres consommations 2363464673,18 1507267679,95  

 2-CONSOMMATION DE L'EXERCICE  4840411664,21              2253112255,35  

 3-VALEUR AJOUTEE 

D'EXPLOITATION (1-2)  1277084828,59               1255282855,03  

Charges de personnel 1226482418,46                 907973665,77  

Impôts taxes et versements assimiles 118352712,43 77825286,62  

 4-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION  67750302,30               269483902,64  

Autresproduitsopérationnels 68 374 344,63           30342403,96  

Autres charges opérationnelles 16217213,88             6512566,90  

Dotations aux amortissements provisions et 

pertes de valeurs 169376500,98 396844713,08  

Reprise sur pertes de valeur et provisions                    57904679,43 7461890,00  

 5-RESULTAT OPERATIONNEL  -   127064993,10 -                 96069083,38  

Produit financiers 40176419,67     4207500,59  

Charges financiers 312966486,94          107102140,35  

 6-RESULTAT FINANCIER  -    272790067,27 -               102894639,76  

 RESULTAT ORDINAIRE AVANT 

IMPOT(5+6)  -    399855060,37 -               198963723,14  

Impôts exigibles sur résultats ordinaires     

Impôts différés (Variations) sur résultats 

ordinaires -      123284912,71 30208410,36  

 TOTAL DES PRODUITS DES 

ACTIVITES ORDINAIRES  6283951936,53 3550406904,93  

 TOTAL DES CHARGES DES 

ACTIVITES ORDINAIRES  6560522084,19 3779579038,43  

 7-RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES  -    276570147,66 -              229172133,50  

Eléments extraordinaires (produits)      

Eléments extraordinaires (charges)      

8-RESULTAT EXTRAORDINAIRE      

 9-RESULTAT NET DE L’EXERCICE  -   276570147,66 -             229172133,50  
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لسنة  Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 22الدلحق رقم 
2017 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 
ACTIF IMMOBILISE (NON 

COURANT) 
          

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   7 118 847,72 7 118 847,72 0,00 0,00 

21 Immobilisations corporelles   
2 868 941 

219,52 

2 475 604 

644,50 

393 336 

575,02 

559 054 

168,99 

211 Terrains           

2131 Bâtiments           

218 Autres immobilisations corporelles   
181 182 

162,66 

160 176 

537,82 

21 005 

624,84 

20 185 

373,66 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours   3 842 528,40 0,00 3 842 528,40 1 572 437,50 

26+ Immobilisations financières            

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
          

26 
Autres participations et créances 

rattachées 
          

271+ Autres titres immobilisés           

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  4 386 830,29 0,00 4 386 830,29 2 482 268,37 

133 Impôts différés actif   
117 398 

812,22 
0,00 

117 398 

812,22 

443 711 

410,93 

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   
3 182 870 

400,81 

2 642 900 

030,04 

539 970 

370,77 

1 027 005 

659,45 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   
1 637 508 

753,80 

146 043 

241,00 

1 491 465 

512,80 

1 540 965 

952,25 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   
1 754 395 

758,80 

41 350 

229,86 

1 713 045 

528,94 

2 546 816 

785,02 

409+ Autres débiteurs   
69 540 

760,13 
0,00 

69 540 

760,13 

173 129 

029,13 

44+ Impôts et assimilés   
281 484 

776,19 
0,00 

281 484 

776,19 

269 772 

005,26 

48 
Autres créances et emplois 

assimilés 
          

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs 

financiers courants 
          

51+ Trésorerie   
529 816 

587,03 
0,00 

529 816 

587,03 

234 685 

546,14 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   
4 272 746 

635,95 

187 393 

470,86 

4 085 353 

165,09 

4 765 369 

317,80 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   
7 455 617 

036,76 

2 830 293 

500,90 

4 625 323 

535,86 

5 792 374 

977,25 
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لسنة  Baroid Algeria de Services aux Puits SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 23الدلحق رقم 
2017 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   1 024 000 000,00 1 024 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ 
Primes et réserves (Réserves consolidées) 

(1) 
  2 684 842 225,02 2 684 842 225,02 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   -373 319 847,96 -176 260 524,96 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   -1 642 934 546,47 -1 466 674 021,51 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   1 692 587 830,59 2 065 907 678,55 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières       

134+ Impôts (différés et provisionnés)   78 541 225,75 78 541 225,75 

229 Autres dettes non courantes       

15+ 
Provisions et produits comptabilisés 

d'avance 
  105 075 759,16 80 188 413,85 

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   183 616 984,91 158 729 639,60 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   2 225 259 145,56 2 984 361 823,58 

444+ Impôts   20 557 775,72 29 303 750,19 

42+ Autres dettes    503 301 799,08 501 488 903,26 

52+ Trésorerie Passif   0,00 52 583 182,07 

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   2 749 118 720,36 3 567 737 659,10 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   4 625 323 535,86 5 792 374 977,25 
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 Baroid Algeria de Services aux Puits SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  24الدلحق رقم 

 2017لسنة 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   6 446 895 927,21 7 028 143 371,75 

72 Variation stocks produits finis et en cours   46 459 842,43 -16 597 770,85 

73 Production immobilisée   6 239 337,40   

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   6 499 595 107,04 7 011 545 600,90 

60 Achats consommés   2 827 582 824,17 3 258 803 498,00 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   1 921 800 200,34 2 068 579 429,41 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   4 749 383 024,51 5 327 382 927,41 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   1 750 212 082,53 1 684 162 673,49 

63 Charges de personnel   1 367 219 637,05 1 399 658 150,10 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   126 351 312,89 139 164 278,42 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   256 641 132,59 145 340 244,97 

75 Autres produits opérationnels   48 709 118,35 60 424 466,57 

65 Autres charges opérationnalles   39 840 295,41 101 177 886,24 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   264 362 808,78 220 967 563,11 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions   8 868 487,19 25 502 065,13 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   10 015 633,94 -90 878 672,68 

76 Produits financiers   93 512 979,50 232 541 614,32 

66 Charges financières   150 535 862,69 296 786 969,46 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   -57 022 883,19 -64 245 355,14 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   -47 007 249,25 -155 124 027,82 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires       

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   326 312 598,71 21 136 497,14 

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   6 650 685 692,08 7 330 013 746,92 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   7 024 005 540,04 7 506 274 271,88 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   -373 319 847,96 -176 260 524,96 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   -373 319 847,96 -176 260 524,96 

T20 Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)       

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 2012لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 25الدلحق رقم 

CODE  BILAN ACTIF AU: 31/12/2012  

   ACTIF   BRUT  
 AMORT / 
PROVIS.   

 NET 2012 NET 2011 

2  ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)          

207  Ecart d'acquisition - "goodwill"          

20  Immobilisations incorporelles         7 072 330,00               960 063,75             6 112 266,25             5 370 540,92    

21  Immobilisations corporelles                                 -        

211          Terrains       13 400 000,00                             -             13 400 000,00           13 400 000,00    

2131          Constructions     835 688 381,38        419 295 292,16         416 393 089,22         411 838 643,74    

215 
         Install.tech.Matériel et Outillage 
Industriels  

   506 315 962,99        334 383 678,81         171 932 284,18         174 025 412,46    

218          Autres immobilisation corporelles     507 724 388,46        407 233 327,70         100 491 060,76           92 536 447,29    

22          Immobilisations en concession                          -                               -                                 -                                 -      

23  Immobilisations en cours       58 213 660,33                             -             58 213 660,33           58 213 660,33    

26+  Immobilisations financières                                  -        

265          Titres mis en équivalence                                 -        

26 
         Autres participations et créances 
rattachées  

                               -        

271+          Autres titres immobilisés                                 -        

274+ 
         Prêts et autres actifs financiers non 
courants  

###############     1 262 721 244,37      1 019 397 676,00    

133          Impöts  Différés Actif          

            Clients Douteux       46 998 351,06             46 998 351,06           46 998 351,06    

TNC  TOTAL ACTIF NON COURANT  ###############  1 161 872 362,42      2 076 261 956,17      1 821 780 731,80    

3+  ACTIF COURANT          

3  Stocks et en cours     991 271 817,76                             -           991 271 817,76         454 606 527,77    

4  Créances et emplois assimilés                                 -        

41          Clients  ###############         8 626 024,34      2 511 466 208,75      3 109 428 590,40    

409+          Autres débiteurs  ###############     1 073 584 966,20         795 740 258,37    

444+          Impôts et assimilés         6 068 791,71                             -               6 068 791,71                               -      

48          Autres créances et emplois assimilés     123 041 550,55                             -           123 041 550,55           85 196 808,22    

5  Disponibilités et assimilés                                 -        

50- 
    Placements et autres actifs financiers 
courants  

                               -        

51+          Trésorerie     526 492 007,06                             -           526 492 007,06         426 369 042,72    

TAC  TOTAL ACTIF COURANT  ###############         8 626 024,34      5 231 925 342,03      4 871 341 227,48    

TGA  TOTAL GENERAL ACTIF  ###############  1 170 498 386,76      7 308 187 298,20      6 693 121 959,28    
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 2012لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 26الدلحق رقم 

CODE  SPA BAYAT  CATERING   

   BILAN PASSIF AU: 31/12/2012  

   PASSIF  NET 2012 NET 2011 

1  CAPITAUX PROPRES      

101          Capital émis       385 000 000,00          385 000 000,00    

109          Capital non appelé                             -                                 -      

104+          Primes et réserves - Réserves consolidées (1)         61 798 172,48            61 798 172,48    

105          Ecart de réévaluation                             -                                 -      

107          Ecart d'équivalence (1)                             -                                 -      

12          Résultat net - Résultat net part du groupe (1)       247 469 963,03          583 975 903,07    

11          Autres capitaux propres ( Report à nouveau )    1 849 522 590,45       1 649 522 590,45    

        

PSC                      Part de la société consolidante (1)                             -                                 -      

PM                      Part des minoritaires (1)                             -                                 -      

T1  TOTAL CAPITAUX PROPRES    2 543 790 725,96       2 680 296 666,00    

1+  PASSIFS NON COURANTS      

16+          Emprunts et dettes financières                             -                                 -      

134+          Impôts (différés et provisionnés)                             -                                 -      

229          Autres dettes non courantes                             -                                 -      

15          Provisions et produits comptabilisés d'avance                             -                                 -      

T2  TOTAL PASSIFS NON COURANTS                             -                                 -      

4+  PASSIFS COURANTS      

40          Fournisseurs et comptes rattachés    2 056 560 549,97       2 095 389 268,96    

444+          Impôts    1 342 791 455,57          889 817 132,57    

42+          Autres dettes     1 365 044 567,00          994 228 786,55    

52+          Trésorerie Passif                             -              33 390 105,20    

T3  TOTAL PASSIFS COURANTS    4 764 396 572,54       4 012 825 293,28    

TGP  TOTAL GENERAL PASSIF    7 308 187 298,50       6 693 121 959,28    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

100 
 

 2012لسنة  Bayat Catering SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  27الدلحق رقم 

CODE DESIGNATION NET   2012 NET   2011 

70  Ventes et produits annexes   8 719 589 178,73  8 099 776 531,21  

72  Variation stocks produits finis et en-cours  0,00  0,00  

73  Production immobilisée  0,00  0,00  

74  Subventions d'exploitation  0,00  0,00  

T4  I - PRODUCTION DE L'EXERCICE  8 719 589 178,73  8 099 776 531,21  

60  Achats consommés  4 889 390 877,61  4 468 490 110,88  

61+  Services extérieurs et autres consommations  682 939 195,30  536 040 664,85  

T5  II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE  5 572 330 072,91  5 004 530 775,73  

T15  III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  3 147 259 105,82  3 095 245 755,48  

63  Charges de personnel  2 711 316 472,89  2 179 711 701,41  

64  Impôts, taxes et versements assimilés  194 539 092,84  52 094 079,00  

T6  IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  241 403 540,09  863 439 975,07  

75  Autres produits opérationnels  3 651 799,47  302 414,26  

65  Autres charges opérationnels  3 463 077,11  28 298 809,93  

68  Dotations aux amortissements et aux provisions  142 923 623,98  225 488 404,58  

78  Reprises sur pertes de valeur et provisions  231 343 957,62  7 897 500,00  

T7  V - RESULTAT OPERATIONNEL  330 012 596,09  617 852 674,82  

76  Produits financiers  150,00  139 963,50  

66  Charges financières  52 990,66  28 720,25  

T8  VI - RESULTAT FINANCIER  -52 840,66  111 243,25  

T9  VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  329 959 755,43  617 963 918,07  

695+  Impôts exigibles sur résultat ordinaires  82 489 987,75  33 988 015,00  

692+  Impôts différés (Variations) sur résultat ordinaires  0,00  0,00  

T10 
 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES  

8 954 585 085,82  8 108 116 408,97  

T11  TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  8 707 115 318,14  7 524 140 505,90  

T12  VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  247 469 767,68  583 975 903,07  

77  Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)  195,35  0,00  

67  Eléments extraordinaires (Charges) (à préciser)  0,00  0,00  

T13  IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE  195,35  0,00  

T14  X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  247 469 963,03  583 975 903,07  

T20 
 Part dans les résultats nets des sociétés mises en 
équivalence (1)  

0,00  0,00  

T21 
 XI - RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 
(1)  

247 469 963,03  583 975 903,07  

DPM    Dont part des minoritaires (1)  0,00  0,00  

PG    Part du groupe (1)  0,00  0,00  
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 2013لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 28الدلحق رقم 

CODE ACTIF 2013 2012 

BRUT AMO /PROV NET NET 

 
          

2 Actifs non Courant         

207 Ecart d'acquisition-goodwill positif          

20 immobilisations incorporelles         

21 immobilisations Corporelles         

211 Terrains         

2131 BATIMENTS         

215 
Installations techniques, matériel et 
outillage industrielles         

218 
Autres IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES         

22  Immobilisation  en concession         

23  Immobilisation  en cours          

26+  Immobilisation Financieres         

265 Titres mis en equivalence         

26 
Autres participations et creances 
rattachées         

271+ Autres titres immobilisés         

274+ 
 Prêts et autres actifs Financiers non 
courant         

133 Impôts différés actif         

TNC Total Actif non Courant I         

3+ Actifs Courant         

3 Stocks et en Cours         

30 Stocks de marchandise         

31 Matières premières et fournitures         

32 autres approvisionnements         

35 stocks de produits         

36 stocks provenant d’immobilisations         

37 stocks de l'extérieur         

4 creance et emplois assimilles         

41 Clients  7588045,00   7588045,00 484380,00 

409+ autres débiteurs 4330233,93   4330233,93 4330233,93 

444+ impots at assimibés  4000950,00   4000950,00   

48 Autres créances et emplois assimilés         

5 Disponibilites et assimilés          

50- Placement et autres actifs Financiers          

51+ Trésorerie  19755441,44   19755441,44 872480,36 

TAC Total Actif  Courant I I 35674670,37   35674670,37 5687094,29 

TGA Total Général Actif  III  35674670,37   35674670,37 5687094,29 
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 2013لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 29الدلحق رقم 

CODE Passifs 

2013 2012 

NET NET 

        

1 CAPITAUX PROPRES     

101 Capital emis 100000,00 100000,00 

109 Capital non appele     

104+ Primes reserves-Reserves consolides(1)     

105 Ecart de reevaluation     

107 Ecart d'equivalance(1)     

12 Resultat net-Resultat net du groupe(1) 2906711,08 -23766,70 

11 Autres capitaux propres-Report a nouveau -39716,70 -15950,00 

PSC Part de la societe consolidante(1)     

PM Part des minoritaires(1)     

T1 TOTAL 1 2966994,38 60283,30 

1+ PASSIFS NON-COURANTS     

16+ Emprunt et dettes financieres   5000000,00 

134+ Impot (differes et provisionnes)     

229 Autres dettes non courantes     

15+ Provisions et produits constates d'avance     

T2 TOTAL 2   5000000,00 

4+ PASSIFS COURANTS     

40 Fournisseurs et comptes rattachés 27535950,00   

444+ Impots 5056309,99 554675,99 

42+ Autres dettes 115416,00 72135,00 

52+ Tresorie passif     

T3 TOTAL 3 32707675,99 626810,99 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (1+2+3) 35674670,37 5687094,29 
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 2013لسنة  Bayat Catering SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  30الدلحق رقم 

CODE TCR 
2013 2012 

NET NET 

70 Ventes et produit annexes 38108000,00 12217499,95 

72 Variation stocks produit finis et en cours     

73 Production immobilisée     

74 Subventions d'exploitation     

T4 1-PRODUCTION DEL'EXERCICE 38108000,00 12217499,95 

60 Achats consommés 7450000,00 9104000,00 

61+ Services exterieurs et autres consommations 25652559,20 1719962,50 

T5 2-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 33102559,20 10823962,50 

T15 3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-2) 5005440,80 1393537,45 

63 Charges de personnel 1335264,00 1068757,20 

64 Impots,taxes et versements assimiles 763465,72 320958,26 

T6 4-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION 2906711,08 3821,99 

75 Autres produits operationnels     

65 Autres charges operationnelles   27588,69 

68 Dotations aux mortissements,provisions et pertes de valeurs     

78 Reprise sur pertes de valeur et provisions     

T7 5-RESULTAT OPERATIONNEL 2906711,08 -23766,70 

76 Produit financiers     

66 Charges financiers     

T8 6-RESULTAT FINANCIER     

T9 RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(5+6) 2906711,08 -23766,70 

695+ Impots exigibles sur resultats ordinaires     

692+ Impots differes (Variations) sur resultats ordinaires     

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 38108000,00 12217499,95 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 35201288,92 12241266,65 

T12 7-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2906711,08 -23766,70 

77 Elements extraordinaires (produits) (a preciser)     

67 Elements extraordinaires (charges) (a preciser)     

T13 8-RESULTAT EXTRAORDINAIRE     

T14 9-RESULTAT NET DE L EXERCICE 2906711,08 -23766,70 

T20 Part dans lesrésultats nets des sociétés mises en équivalence (1)     

T21 10-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 2906711,08 -23766,70 

DPM Dont part des minoritaires (1)     

PG Part du groupe (1)     
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 2015لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 31الدلحق رقم 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net 2015 Net 2014 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   12 453 530,00 3 833 422,07 8 620 107,93 8 881 507,59 

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains   709 322 668,00   709 322 668,00 709 322 668,00 

2131 Bâtiments   1 981 129 521,27 800 909 405,26 1 180 220 116,01 1 162 917 508,44 

215 Installations tech, mat et outillage indust   1 990 136 797,40 770 554 468,05 1 219 582 311,35 1 312 554 222,55 

218 Autres immobilisations corporelles   724 074 382,07 640 628 960,90 83 445 421,17 121 551 949,25 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours   29 066 882,76   29 066 882,76 91 461 912,83 

26+ Immobilisations financières            

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
          

26 Autres participations et créances rattachées           

271+ Autres titres immobilisés           

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  1 471 844 721,35   1 471 844 721,35 1 579 734 068,27 

133 Impôts différés actif           

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   6 918 028 502,85 
2 215 926 

256,28 
4 702 102 228,57 4 986 423 836,93 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   156 273 587,86   156 273 587,86 184 998 673,68 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   3 121 756 169,13   3 121 756 169,13 4 071 523 217,01 

409+ Autres débiteurs   1 299 770 579,90   1 299 770 579,90 1 440 078 382,20 

44+ Impôts et assimilés   1 373 534 182,99   1 373 534 182,99 992 927 305,83 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs financiers 

courants 
          

51+ Trésorerie   786 836 189,29   786 836 189,29 628 241 953,21 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   6 738 170 709,17 0,00 6 738 170 709,17 7 317 769 531,93 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   
13 656 199 

212,02 

2 215 926 

256,28 
11 440 272 937,74 12 304 193 368,86 
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 2015لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 32الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net  2015 Net  2014 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   385 000 000,00 385 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   61 798 172,48 61 798 172,48 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   303 909 545,71 366 921 739,15 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   2 416 444 329,60 2 049 522 590,45 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   3 167 152 047,79 2 863 242 502,08 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières   1 877 580 912,76   

134+ Impôts (différés et provisionnés)       

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance   494 800 712,00   

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   2 372 381 624,76   

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   2 822 170 715,71 4 866 377 652,59 

444+ Impôts   166 807 872,37 528 491 449,09 

42+ Autres dettes    992 708 891,16 1 527 528 929,80 

47+ Comptes de transition créditeurs   1 919 051 785,95 2 518 552 835,30 

52+ Trésorerie Passif       

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   5 900 739 265,19 9 440 950 866,78 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   11 440 272 937,74 12 304 193 368,86 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

106 
 

 2015لسنة  Bayat Catering SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  33الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Note 2015 2014 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   11 178 288 002,56 11 828 118 622,01 

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   11 178 288 002,56 11 828 118 622,01 

60 Achats consommés   5 606 290 974,66 6 358 789 428,73 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   756 782 026,92 855 933 109,24 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   6 363 073 001,58 7 214 722 537,97 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   4 815 215 000,98 4 613 396 084,04 

63 Charges de personnel   3 302 455 424,52 3 123 715 621,71 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   218 520 838,00 234 278 184,78 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   1 294 238 738,46 1 255 402 277,55 

75 Autres produits opérationnels   1 521 424,44 4 972 082,69 

65 Autres charges opérationnalles   642 353 465,33 115 733 083,93 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   1 064 672 423,62 681 363 675,24 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions   821 954 301,34 13 244 138,08 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   410 688 575,29 476 521 739,15 

76 Produits financiers       

66 Charges financières       

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   0,00 0,00 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   410 688 575,29 476 521 739,15 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   106 779 029,58 109 600 000,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires       

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   12 001 763 728,34 11 846 334 842,78 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   11 697 854 182,63 11 479 413 103,63 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   303 909 545,71 366 921 739,15 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   303 909 545,71 366 921 739,15 

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1) 
      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 2017لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 34الدلحق رقم 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net 2017 Net 2016 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   12 453 530,00 6 666 678,07 5 786 851,93 7 113 204,93 

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains   709 322 668,00   709 322 668,00 709 322 668,00 

2131 Bâtiments   2 070 370 155,27 1 168 180 779,91 902 189 375,36 
1 040 384 

762,54 

215 Installations tech, mat et outillage indust   2 146 218 099,17 1 231 868 489,62 914 349 609,55 
1 131 564 

047,52 

218 Autres immobilisations corporelles   849 012 141,52 819 059 349,29 29 952 792,23 156 987 377,96 

22 Immobilisations en concession       0,00 0,00 

23 Immobilisations en cours   29 066 882,76   29 066 882,76 29 066 882,76 

26+ Immobilisations financières        0,00 0,00 

265 Titres mis en équivalence-entreprise assciées       0,00 0,00 

26 Autres participations et créances rattachées       0,00 0,00 

271+ Autres titres immobilisés       0,00 0,00 

274+ Prêts et autres actifs financiers non courants   2 292 612 892,63   2 292 612 892,63 
1 708 936 

625,16 

133 Impôts différés actif           

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   8 109 056 369,35 3 225 775 296,89 4 883 281 072,46 
4 783 375 

568,87 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   39 334 426,02   39 334 426,02 178 417 179,84 

4 Créances et emplois assimilés       0,00 0,00 

41 Clients   3 244 070 221,61   3 244 070 221,61 
3 273 824 

232,72 

409+ Autres débiteurs   1 822 471 065,91   1 822 471 065,91 
1 329 383 

772,49 

44+ Impôts et assimilés   2 584 663 662,90   2 584 663 662,90 
1 821 227 

114,39 

48 Autres créances et emplois assimilés       0,00 0,00 

5 Disponibilités et assimilés       0,00 0,00 

50- Placements et autres actifs financiers courants       0,00 0,00 

51+ Trésorerie   535 914 659,15   535 914 659,15 333 655 579,16 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   8 226 454 035,59 0,00 8 226 454 035,59 
6 936 507 

878,60 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   
16 335 510 

404,94 
3 225 775 296,89 

13 109 735 

108,05 

11 719 883 

447,47 
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 2017لسنة  Bayat Catering SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 35الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net 2017 Net 2016 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   385 000 000,00 385 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   61 798 172,48 61 798 172,48 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   237 340 200,00 310 706 796,78 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   3 031 060 672,09 2 720 353 875,31 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   3 715 199 044,57 3 477 858 844,57 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières   2 829 046 930,54 2 829 046 930,54 

134+ Impôts (différés et provisionnés)       

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance   251 725 917,56 484 751 005,00 

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   3 080 772 848,10 3 313 797 935,54 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   1 721 639 703,08 1 856 338 061,33 

444+ Impôts   280 212 233,34 175 375 230,64 

42+ Autres dettes    1 715 785 992,48 1 016 935 594,63 

47+ Comptes de transition créditeurs   1 955 755 118,64 1 879 577 780,76 

52+ Trésorerie Passif   640 370 167,84   

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   6 313 763 215,38 4 928 226 667,36 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   13 109 735 108,05 11 719 883 447,47 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

109 
 

 2017لسنة  Bayat Catering SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  36الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Note Net 2017 Net 2016 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   12 307 199 225,42 12 742 267 665,88 

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   12 307 199 225,42 12 742 267 665,88 

60 Achats consommés   6 096 616 775,50 6 108 833 386,44 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   1 357 568 964,80 834 979 744,41 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   7 454 185 740,30 6 943 813 130,85 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   4 853 013 485,12 5 798 454 535,03 

63 Charges de personnel   3 875 865 726,33 4 121 751 509,56 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   317 513 710,48 306 691 474,98 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   659 634 048,31 1 370 011 550,49 

75 Autres produits opérationnels   2 089 277,08 224 493 222,36 

65 Autres charges opérationnalles   14 573 790,27 13 045 592,72 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   811 170 540,12 1 429 424 375,86 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions   484 751 005,00 498 429 657,82 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   320 730 000,00 650 464 462,09 

76 Produits financiers     3 731 218,91 

66 Charges financières     234 321 631,22 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   0,00 -230 590 412,31 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   320 730 000,00 419 874 049,78 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   83 389 800,00 109 167 253,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires       

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   12 794 039 507,50 13 468 921 764,97 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   12 556 699 307,50 13 158 214 968,19 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   237 340 200,00 310 706 796,78 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   237 340 200,00 310 706 796,78 

T20 Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)       

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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  2012لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 37الدلحق رقم  

 

ACTIF 
 

NOTE 
2012 2011 

BRUT AMOR.PRO NET NET 

Actif non courants           

Ecart d'acquisition-Goodwill positif ou negatif           

Immobilisation incorporelles    170 000,00 121 833,33 48 166,67 82 166,67 

Immobilisations corporelles            

Terrain           

Batiments           

Autres immobilisation corporelles    60 351 389,01 24 256 074,01 36 095 315,00 42 363 177,22 

Immobilisation en cession            

Immobilisation en cours   2 000 000,00   2 000 000,00 5 547 515,50 

Immobilisations financières           

Titres mis en equivalence            

Autres participations et créances ratachées            

Autres titres immobilisés            

Prêt et autres actifs financiers non courants   53 666 646,16   53 666 646,16 36 465 575,88 

Impots différés actif           

TOTAL ACTIF NON COURANT   116 188 035,17 24 377 907,34 91 810 127,83 84 458 435,27 

Actif courants           

Stocks et en cours   78 066 710,48   78 066 710,48 11 366 737,14 

Créances et emplois assimilés           

Clients    26 580 474,09   26 580 474,09 68 931 914,61 

Autres débiteurs    112 724 315,16   112 724 315,16 106 245 356,10 

Impots et assimiles   31 059 471,19   31 059 471,19 35 982 537,90 

Avances d'exploitation            

disponibilités et assimilés            

Placement et autres actifs financiers courants           

Trésorerie   424 782,29   424 782,29 4 751 048,03 

TOTALE ACTIFS COURANT    248 855 753,21   248 855 753,21 227 277 593,78 

TOTALE GENERAL ACTIF    365 043 788,38 24 377 907,34 340 665 881,04 311 736 029,05 
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 2012لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 38الدلحق رقم 

 

PASSIF 
 

NOTE 2012 2011 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   34 000 000,00 34 000 000,00 

Capital non appelé       

Primes et resérves ( 
Réservesconsolideés)   1 184 647,32 785 636,30 

Ecart de réévaluation        

Ecart d'équinalances       

Résultat net-résultat part de groupe   2 067 467,16 7 980 220,46 

Autres capitaux propres-Report à 
nouveau   17 843 963,75 10 262 754,31 

Part de la societé cosolidante       

Part des minoritaires       

TOTAL   1   55 096 078,23 53 028 611,07 

Passif non courants        

Emprunt et dettes financiers       

Impots (différés et provisions)       

Autres dettes non courants        

provision et produits comptabilisés 
davance       

TOTAL PSSIF NON COURANT       

Passifs courants       

Fournisseurs et comptes ratachés   40 662 005,33 59 041 311,63 

Impots   4 883 202,28 8 540 092,06 

Autres dettes    240 024 595,20 191 126 014,29 

Trésorerie passif       

TOTAL PASSIF COURANT   285 569 802,81 258 707 417,98 

TOTALES GENERAL PASSIF   340 665 881,04 311 736 029,05 
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 2012لسنة  Bayat Construction SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  39الدلحق رقم 

  2012 2011 

Ventes et produits annexes 50 777 163,87 149 545 628,50 

Variation stocks produits finis et en cours 64 000 000,00   

Production immobilisée      

Subvention d'exploitation     

1-PRODUCTION DE L'EXERCICES  114 777 163,87 149 545 628,50 

Achats consommés  67 896 987,89 47 676 033,93 

Services exterieurs et autres consommations 22 362 320,89 51 597 679,56 

2-CONSOMATION DE L'EXERCICES 90 259 308,78 99 273 713,49 

3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  24 517 855,09 50 271 915,01 

Charges de personnel 33 170 667,22 23 895 441,38 

Impots, taxes et versements assimilés 2 525 841,07 6 006 954,08 

4-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  -11 178 653,20 20 369 519,55 

Autres produits opérationnels 28 185 264,28 623 207,44 

Autres charges opérationnels 1 895 685,33 1 689 010,23 

Dotation aux amortissement,provisions et perts de valeurs 12 000 853,47 7 458 701,53 

Reprise sur pertes de valeur et provisions         

5-RESULTAT OPERATIONNEL 3 110 072,28 11 845 015,23 

produits financiers   32 342,50 

Charges financiers    1 630 350,26 

6-RESULTAT FINANCIERS   -1 598 007,76 

7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT 3 110 072,28 10 247 007,47 

Impot exigibles sur résultats ordinaires  1 042 605,12 2 266 787,01 

Impots différés (variation)sur résultat ordinair     

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 142 962 428,15 150 201 178,44 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 140 894 960,99 142 220 957,98 

8-RESULTAT NET DES ACTIVITE ORDINAIRS 2 067 467,16 7 980 220,46 

Eléments extraordinaires(produits )(à préciser)     

Eléments extraordinaires(charges )(à préciser)     

9-RESULTAT EXTRAORDINAIRES     

10-RESULTAT NET DE L'EXERCICE     2 067 467,16 7 980 220,46 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalance(1)     

11-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLES CONSOLIDE(1) 2 067 467,16 7 980 220,46 

Dont part des minoritaires (1)     

Part du groupe (1)     
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 2013لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 40الدلحق رقم 

 

ACTIF 
 

NOTE 
2013 2012 

BRUT AMOR.PRO NET NET 

Actif non courants           

Ecart d'acquisition-Goodwill positif ou negatif           

Immobilisation incorporelles    170 000,00 155 833,33 14 166,67 48 166,67 

Immobilisations corporelles            

Terrain           

Batiments           

Autres immobilisation corporelles    60 434 294,99 36 330 211,05 24 104 083,94 36 095 315,00 

Immobilisation en cession            

Immobilisation en cours   2 000 000,00   2 000 000,00 2 000 000,00 

Immobilisations financières           

Titres mis en equivalence            

Autres participations et créances ratachées            

Autres titres immobilisés            

Prêt et autres actifs financiers non courants   19 364 891,75   19 364 891,75 53 666 646,16 

Impots différés actif           

TOTAL ACTIF NON COURANT   81 969 186,74 36 486 044,38 45 483 142,36 91 810 127,83 

Actif courants           

Stocks et en cours   127 821 274,48   127 821 274,48 78 066 710,48 

Créances et emplois assimilés           

Clients    26 571 075,58   26 571 075,58 26 580 474,09 

Autres débiteurs    118 270 485,16   118 270 485,16 112 724 315,16 

Impots et assimiles   32 679 844,93   32 679 844,93 31 059 471,19 

Avances d'exploitation            

disponibilités et assimilés            

Placement et autres actifs financiers courants           

Trésorerie   514 995,01   514 995,01 424 782,29 

TOTALE ACTIFS COURANT    305 857 675,16   305 857 675,16 248 855 753,21 

TOTALE GENERAL ACTIF    387 826 861,90 36 486 044,38 351 340 817,52 340 665 881,04 
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 2013لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 41الدلحق رقم 

 

PASSIF 
 

NOTE 2013 2012 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   34 000 000,00 34 000 000,00 

Capital non appelé       

Primes et resérves ( 
Réservesconsolideés)   1 288 020,68 1 184 647,32 

Ecart de réévaluation        

Ecart d'équinalances       

Résultat net-résultat part de groupe   2 409 030,09 2 067 467,16 

Autres capitaux propres-Report à 
nouveau   19 808 057,55 17 843 963,75 

Part de la societé cosolidante       

Part des minoritaires       

TOTAL   1   57 505 108,32 55 096 078,23 

Passif non courants        

Emprunt et dettes financiers       

Impots (différés et provisions)       

Autres dettes non courants        

provision et produits comptabilisés 
davance       

TOTAL PSSIF NON COURANT       

Passifs courants       

Fournisseurs et comptes ratachés   25 023 681,17 40 662 005,33 

Impots   4 457 428,74 4 883 202,28 

Autres dettes    264 354 599,29 240 024 595,20 

Trésorerie passif       

TOTAL PASSIF COURANT   293 835 709,20 285 569 802,81 

TOTALES GENERAL PASSIF   351 340 817,52 340 665 881,04 
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 2013لسنة  Bayat Construction SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  42الدلحق رقم 

  2013 2012 

Ventes et produits annexes 58 539 781,00 50 777 163,87 

Variation stocks produits finis et en cours 48 100 000,00 64 000 000,00 

Production immobilisée      

Subvention d'exploitation     

1-PRODUCTION DE L'EXERCICES  106 639 781,00 114 777 163,87 

Achats consommés  46 321 624,92 67 896 987,89 

Services exterieurs et autres consommations 24 762 924,55 22 362 320,89 

2-CONSOMATION DE L'EXERCICES 71 084 549,47 90 259 308,78 

3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  35 555 231,53 24 517 855,09 

Charges de personnel 18 678 646,00 33 170 667,22 

Impots, taxes et versements assimilés 1 691 455,36 2 525 841,07 

4-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  15 185 130,17 -11 178 653,20 

Autres produits opérationnels 180 005,86 28 185 264,28 

Autres charges opérationnels 229 772,29 1 895 685,33 

Dotation aux amortissement,provisions et perts de valeurs 12 108 137,04 12 000 853,47 

Reprise sur pertes de valeur et provisions         

5-RESULTAT OPERATIONNEL 3 027 226,70 3 110 072,28 

produits financiers     

Charges financiers      

6-RESULTAT FINANCIERS     

7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT 3 027 226,70 3 110 072,28 

Impot exigibles sur résultats ordinaires  618 196,01 1 042 605,12 

Impots différés (variation)sur résultat ordinair     

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 106 819 786,86 142 962 428,15 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 104 410 756,77 140 894 960,99 

8-RESULTAT NET DES ACTIVITE ORDINAIRS 2 409 030,09 2 067 467,16 

Eléments extraordinaires(produits )(à préciser)     

Eléments extraordinaires(charges )(à préciser)     

9-RESULTAT EXTRAORDINAIRES     

10-RESULTAT NET DE L'EXERCICE     2 409 030,09 2 067 467,16 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalance(1)     

11-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLES CONSOLIDE(1) 2 409 030,09 2 067 467,16 

Dont part des minoritaires (1)     

Part du groupe (1)     
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 2015لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 43الدلحق رقم 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   170 000,00 169 999,00 1,00 1,00 

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains           

2131 Bâtiments           

218 Autres immobilisations corporelles   60 545 916,08 54 977 744,08 5 568 172,00 13 937 509,55 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours         2 000 000,00 

26+ Immobilisations financières            

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
          

26 Autres participations et créances rattachées           

271+ Autres titres immobilisés           

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  18 564 891,75   18 564 891,75 18 564 891,75 

133 Impôts différés actif           

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   79 280 807,83 55 147 743,08 24 133 064,75 34 502 402,30 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   106 377 100,00   106 377 100,00 138 179 921,96 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   4 880 387,66   4 880 387,66 4 880 387,66 

409+ Autres débiteurs   125 489 498,15   125 489 498,15 126 153 654,98 

44+ Impôts et assimilés   31 958 578,85   31 958 578,85 34 800 209,34 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs financiers 

courants 
          

51+ Trésorerie   25 631 095,85   25 631 095,85 10 954 121,04 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   294 336 660,51 0,00 294 336 660,51 314 968 294,98 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   373 617 468,34 55 147 743,08 318 469 725,26 349 470 697,28 
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 2015لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 44الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   34 000 000,00 34 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   1 408 472,18 1 408 472,18 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   -42 767 213,97 -48 801 061,89 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   -26 704 425,75 22 096 636,14 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   -34 063 167,54 8 704 046,43 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières       

134+ Impôts (différés et provisionnés)       

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance       

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   0,00 0,00 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   17 051 954,48 34 051 801,69 

444+ Impôts   914 294,07 914 294,07 

42+ Autres dettes    334 566 644,25 305 800 555,09 

52+ Trésorerie Passif       

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   352 532 892,80 340 766 650,85 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   318 469 725,26 349 470 697,28 
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 2015لسنة  Bayat Construction SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  45الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   63 985 155,90 42 163 719,40 

72 Variation stocks produits finis et en cours   -29 000 000,00 20 900 000,00 

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   34 985 155,90 63 063 719,40 

60 Achats consommés   45 899 443,91 67 018 014,18 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   6 454 097,85 17 749 051,17 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   52 353 541,76 84 767 065,35 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   -17 368 385,86 -21 703 345,95 

63 Charges de personnel   16 686 439,10 16 098 882,77 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   1 710 244,00 1 259 189,32 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   -35 765 068,96 -39 061 418,04 

75 Autres produits opérationnels   1 441 544,98 3 312 684,59 

65 Autres charges opérationnalles   19 852,44 2 810 689,37 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   8 423 837,55 10 241 639,07 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions       

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   -42 767 213,97 -48 801 061,89 

76 Produits financiers       

66 Charges financières       

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   0,00 0,00 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   -42 767 213,97 -48 801 061,89 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires       

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires       

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   36 426 700,88 66 376 403,99 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   79 193 914,85 115 177 465,88 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   -42 767 213,97 -48 801 061,89 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   -42 767 213,97 -48 801 061,89 

T20 Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)       

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 2017لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 46الدلحق رقم 

CODE ACTIF 

N

o

t

e 

Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 
ACTIF IMMOBILISE (NON 

COURANT) 
          

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)   0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Immobilisations incorporelles   170 000,00 170 000,00 0,00 1,00 

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains   0,00 0,00 0,00 0,00 

2131 Bâtiments   0,00 0,00 0,00 0,00 

218 Autres immobilisations corporelles   60 545 916,08 60 372 437,57 173 478,51 936 336,07 

22 Immobilisations en concession   0,00 0,00 0,00 0,00 

23 Immobilisations en cours   0,00 0,00 0,00 0,00 

26+ Immobilisations financières            

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
  0,00 0,00 0,00 0,00 

26 
Autres participations et créances 

rattachées 
  0,00 0,00 0,00 0,00 

271+ Autres titres immobilisés           

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  7 434 113,83 0,00 7 434 113,83 18 564 891,75 

133 Impôts différés actif   0,00 0,00 0,00 0,00 

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   68 150 029,91 60 542 437,57 7 607 592,34 19 501 228,82 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   0,00 0,00 0,00 129 507 507,32 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   9 062 480,72 0,00 9 062 480,72 4 880 387,66 

409+ Autres débiteurs   136 387 597,11 0,00 136 387 597,11 112 947 597,11 

44+ Impôts et assimilés   20 940 906,12 0,00 20 940 906,12 33 388 803,07 

48 Autres créances et emplois assimilés   5 642 556,57 0,00 5 642 556,57 5 642 556,57 

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs financiers 

courants 
  0,00 0,00 0,00 0,00 

51+ Trésorerie   73 386 694,00 0,00 73 386 694,00 7 887 540,09 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   245 420 234,52 0,00 245 420 234,52 294 254 391,82 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   313 570 264,43 60 542 437,57 253 027 826,86 313 755 620,64 
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 2017لسنة  Bayat Construction SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 47الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   34 000 000,00 34 000 000,00 

109 Capital non appelé   0,00 0,00 

104+ 
Primes et réserves (Réserves consolidées) 

(1) 
  1 408 472,18 1 408 472,18 

105 Ecart de réévaluation   0,00 0,00 

107 Ecart d'équivalence (1)   0,00 0,00 

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   -69 440 658,20 -11 922,04 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   -69 383 561,76 -69 371 639,72 

PSC Part de la société consolidante (1)   0,00 0,00 

PM Part des minoritaires (1)   0,00 0,00 

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   -103 415 747,78 -33 975 089,58 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières   0,00 0,00 

134+ Impôts (différés et provisionnés)   0,00 0,00 

229 Autres dettes non courantes   0,00 0,00 

15+ 
Provisions et produits comptabilisés 

d'avance 
  0,00 0,00 

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   0,00 0,00 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   15 738 710,75 10 638 422,75 

444+ Impôts   2 689 514,61 944 681,07 

42+ Autres dettes    338 015 349,28 336 147 606,40 

52+ Trésorerie Passif   0,00 0,00 

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   356 443 574,64 347 730 710,22 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   253 027 826,86 313 755 620,64 
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 2017لسنة  Bayat Construction SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  48الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Nt N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   90 668 714,04 0,00 

72 Variation stocks produits finis et en cours   129 507 507,32 25 507 507,32 

73 Production immobilisée   0,00 0,00 

74 Subvention d'exploitation   0,00 0,00 

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   38 838 793,28 25 507 507,32 

60 Achats consommés   6 121 292,86 10 304 344,29 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   1 857 944,14 904 186,05 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   7 979 237,00 11 208 530,34 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   46 818 030,28 14 298 976,98 

63 Charges de personnel   3 614 314,71 9 667 546,05 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   1 890 162,15 11 516,84 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   52 322 507,14 4 619 914,09 

75 Autres produits opérationnels   156,89 0,00 

65 Autres charges opérationnalles   16 355 449,39 0,20 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   762 858,56 4 631 835,93 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions   0,00 0,00 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   69 440 658,20 -11 922,04 

76 Produits financiers   0,00 0,00 

66 Charges financières   0,00 0,00 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   0,00 0,00 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   69 440 658,20 -11 922,04 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   0,00 0,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   0,00 0,00 

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   90 668 870,93 25 507 507,32 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   160 109 372,24 25 519 429,36 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   -69 440 501,31 -11 922,04 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   0,00 0,00 

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   0,00 0,00 

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   -69 440 501,31 -11 922,04 

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1) 
      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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لسنة  ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage)لدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 49الدلحق رقم 
2011 

ACTIF 

N N – 1 

Montants 
Bruts 

Amortissements, 
provisions et 

pertes de 
valeurs 

Net Net 

ACTIFS NON COURANTS         

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou 
négatif 0 0 0 0 

Immobilisations incorporelles 325 256 593 322 291 362 2 965 231 6 856 896 

Immobilisations corporelles 66 357 431 435 50 368 413 090 15 989 018 345 17 743 663 363 

    Terrains 36 268 078 0 36 268 078 36 268 078 

    Bâtiments 6 413 256 310 4 502 806 566 1 910 449 745 1 796 088 526 

    Autres immobilisations corporelles 59 907 907 046 45 865 606 524 14 042 300 523 15 911 306 759 

    Immobilisations en concession 0 0 0 0 

Immobilisations encours 311 938 610 0 311 938 610 2 987 467 456 

Immobilisations financières  1 638 871 513 859 372 233 779 499 280 897 678 047 

    Titres mis en équivalence  0 0 0 0 

    Autres participations et créances 
rattachées 757 506 860 273 372 233 484 134 627 396 611 824 

    Autres titres immobilisés 0 0 0 150 000 000 

    Prêts et autres actifs financiers non 
courants 587 959 495 586 000 000 1 959 495 1 959 495 

    Impôts différés actif 293 405 158 0 293 405 158 349 106 728 

TOTAL ACTIF NON COURANT 68 633 498 151 51 550 076 685 17 083 421 467 21 635 665 762 

ACTIFS COURANTS         

Stocks et en-cours  6 548 066 912 312 584 201 6 235 482 711 6 237 032 998 

Créances et emplois assimilés 13 870 549 339 1 730 385 610 12 140 163 730 11 426 609 553 

    Clients  6 941 059 637 1 518 222 779 5 422 836 859 4 786 578 807 

    Autres débiteurs 5 470 759 296 128 898 246 5 341 861 050 5 572 480 631 

    Impôts  et assimilés 1 458 730 406 83 264 585 1 375 465 821 1 067 550 115 

    Autres créances et emplois assimilés 0 0 0 0 

Disponibilités et assimilés 9 046 681 403 1 625 924 9 045 055 479 11 027 940 562 

    Placements et autres actifs financiers 
courants 0 0 0 0 

    Trésorerie 9 046 681 403 1 625 924 9 045 055 479 11 027 940 562 

TOTAL ACTIF COURANT 29 465 297 654 2 044 595 734 27 420 701 919 28 691 583 113 

TOTAL GENERAL ACTIF 98 098 795 805 53 594 672 419 44 504 123 386 50 327 248 875 

 

 

 

 

 

 



 

123 
 

لسنة ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage) لدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 50الدلحق رقم 
2011 

PASSIF N N – 1 

CAPITAUX PROPRES:     

   Capital émis  14 800 000 000,00 14 800 000 000,00 

   Capital non appelé 0,00 0,00 

   Primes et réserves - Réserves consolidées(1) 11 923 619 933,77 11 634 774 064,39 

   Ecart de réévaluation 0,00 0,00 

   Ecart d’équivalence (1) 0,00 0,00 

   Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 2 188 584 504,97 298 845 869,38 

   Autres capitaux propres - Report à nouveau  125 023 001,53 -1 047 320 184,67 

Part de la société consolidante (1)     

Part des minoritaires (1)     

TOTAL I 29 037 227 440,27 25 686 299 749,10 

PASSIFS NON COURANTS:     

   Emprunts et dettes financières 8 830 911 041,47 15 932 309 899,24 

   Impôts (différés et provisionnés) Autres dettes non 
courantes 0,00 0,00 

   Autres dettes non courantes 0,00 0,00 

   Provisions et produits constatés d'avance 1 184 043 868,95 1 401 610 212,89 

TOTAL  II 10 014 954 910,42 17 333 920 112,13 

PASSIFS COURANTS:     

   Fournisseurs et comptes rattachés 2 124 386 820,02 1 919 652 507,72 

   Impôts 996 469 746,69 259 494 091,78 

   Autres dettes 2 331 084 468,69 5 127 882 414,51 

   Trésorerie passif 0,00 0,00 

TOTAL  III 5 451 941 035,40 7 307 029 014,01 

TOTAL PASSIF (I+II+III) 44 504 123 386,09 50 327 248 875,24 
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 ENAFOR (Entreprise Nationale deيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  51الدلحق رقم 

Forage)  2011لسنة 

CPTES DESIGNATION  DES  COMPTES NOTES Exercice 2011 Exercice 2010 

70 Ventes et produits annexes   23 565 584 464 23 589 286 465 

72  Variations stocks produits finis et en cours   0 0 

73  Production immobilisée   170 203 831 244 017 442 

74  Subventions d'exploitation   0 0 

          

I PRODUCTION DE L'EXERCICE   23 735 788 295 23 833 303 906 

60  Achats consommés   2 240 255 419 2 464 563 211 

61&62 Services extérieurs et autres consommations   3 723 396 855 3 910 303 207 

          

II CONSOMMATION DE L'EXERCICE   5 963 652 274 6 374 866 418 

          

III VALEUR AJOUTEE  D'EXPLOITATION   17 772 136 021 17 458 437 488 

63  Charges de personnel   8 343 099 951 10 260 519 667 

64  Impôts, taxes et versements assimilés   516 130 804 564 389 241 

          

IV EXCEDENTBRUT D'EXPLOITATION   8 912 905 267 6 633 528 580 

75  Autres produits opérationnels   941 895 581 1 941 925 936 

65  Autres charges opérationnelles   171 047 031 105 717 384 

68  
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeurs   9 649 178 639 9 420 781 562 

78  Reprises sur pertes de valeur et provisions   3 272 459 022 1 866 570 232 

          

V RESULTAT OPERATIONNEL   3 307 034 199 915 525 802 

76  Produits financiers   177 456 895 208 577 536 

66  Charges financières   553 584 972 775 962 760 

          

VI RESULTAT FINANCIERS   -376 128 077 -567 385 224 

          

VII RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOTS   2 930 906 122 348 140 578 

695&698 Impôts exigibles sur résultats ordinaires   732 232 623 49 294 709 

692&693 Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires   10 088 994 0 

  TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   28 127 599 793 27 850 377 610 

  TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   25 939 015 288 27 551 531 741 

          

VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   2 188 584 505 298 845 869 

77  Eléments extraordinaires (produits)   0 0 

67  Eléments extraordinaires (charges)   0 0 

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRES   0 0 

          

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE    2 188 584 505 298 845 869 
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لسنة  ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage)لدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 52الدلحق رقم 
2013 

ACTIF 

    
Exercice 

2013 
  Exercice 2012 

N
o
t
e
s 

Brut  

Amortisseme
nts et 

provisions                
(à déduire) 

Net Net 

ACTIFS NON COURANTS           

  Ecart d'acquisition (goodwill)   0,00 0,00 0,00 0,00 

  Immobilisations incorporelles:   361 874 097,31 
347 926 
132,92 13 947 964,39 5 395 544,75 

  Immobilisations corporelles   71 017 677 627,18 
62 665 805 

351,79 
8 351 872 

275,39 
10 643 793 

566,92 

  - Terrains     36 268 077,75 0,00 36 268 077,75 36 268 077,75 

  - Bâtiments   6 494 093 844,14 
5 245 521 

960,29 
1 248 571 

883,85 
1 532 055 

956,54 

  - Autres immobilisations corporelles   64 487 315 705,29 
57 420 283 

391,50 
7 067 032 

313,79 
9 075 469 

532,63 

  - Immobilisations en concession   0,00 0,00 0,00 0,00 

  Immobilisations encours   6 994 405 231,64 0,00 
6 994 405 

231,64 992 974 737,86 

  

Immobilisati
ons 
financières          4 552 888 308,01 

1 451 589 
719,23 

3 101 298 
588,78 762 751 520,54 

  - 
Titres mis en équivalence - entreprises 
associées   0,00 0,00 0,00 0,00 

  - Autres participations et créances rattachées   1 397 326 860,00 
894 996 
198,45 502 330 661,55 430 153 936,21 

  - Autres titres immobilisés   0,00 0,00 0,00 0,00 

  - 
Prêts et autres actifs financiers non 
courants   2 545 969 257,64 

556 593 
520,78 

1 989 375 
736,86 1 959 495,16 

  - 
Impôts différés 
actif       609 592 190,37 0,00 609 592 190,37 330 638 089,17 

  
  

TOTAL ACTIF 
NON COURANT I   82 926 845 264,14 

64 465 321 
203,94 

18 461 524 
060,20 

12 404 915 
370,07 

ACTIFS COURANTS           

  Stocks et en-cours    8 244 344 315,64 
216 664 
959,66 

8 027 679 
355,98 

7 043 686 
840,31 

  Créances et emplois assimilés:   22 539 866 667,10 
1 825 152 

165,57 
20 714 714 

501,53 
13 572 814 

120,22 

  - Clients      18 685 088 019,70 
1 409 781 

131,84 
17 275 306 

887,86 
6 968 694 

175,20 

  - Autres débiteurs   
2 427 079 

052,15 
122 769 
892,69 

2 304 309 
159,46 

5 035 717 
202,03 

  - Impôts     1 427 699 595,25 
292 601 
141,04 

1 135 098 
454,21 

1 568 402 
742,99 

  - Autres créances et emplois assimilés   0,00 0,00 0,00 0,00 

  Disponibilités et assimilés   3 102 263 479,82 1 625 923,81 
3 100 637 

556,01 
14 075 385 

484,28 

  - 
Placements et autres actifs financiers 
courants   652 080 000,00 0,00 652 080 000,00 0,00 

  - Trésorerie   2 450 183 479,82 1 625 923,81 
2 448 557 

556,01 
14 075 385 

484,28 

  
  

TOTAL 
ACTIF COURANT II   33 886 474 462,56 

2 043 443 
049,04 

31 843 031 
413,52 

34 691 886 
444,81 

      
TOTAL 

GENERAL ACTIF I+II   116 813 319 726,70 
66 508 764 

252,98 
50 304 555 

473,72 
47 096 801 

814,88 
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لسنة ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage) لدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 53الدلحق رقم 
2013 

PASSIF NOTES 
Exercice 

2013 
Exercice 

2012 

CAPITAUX PROPRES         

  - Capital émis      

14 800 000 
000,00 

14 800 000 
000,00 

  - Capital non appelé     0,00 0,00 

  - Primes et réserves     

16 309 874 
410,87 

14 217 227 
440,27 

  - Ecart de réévaluation     0,00 0,00 

  - Résultat net     

3 645 646 
501,71 

2 092 646 
970,60 

  - Autres capitaux propres - Report à nouveau    -831 821 529,96 0,00 

      
T

OTAL I   
33 923 699 

382,62 
31 109 874 

410,87 

  
     

        

PASSIFS NON COURANTS         

  - 
Emprunts et dettes 
financières           

4 589 463 
544,46 

8 933 208 
734,84 

  - 
Impôts (différés et 
provisionnés)           0,00 0,00 

  - 
Autres dettes non 
courantes           0,00 0,00 

  - 
Provisions et produits 
comptabilisés d'avance           

1 331 146 
213,88 

1 325 225 
182,37 

      TOTAL PASSIF NON COURANT II   
5 920 609 

758,34 
10 258 433 

917,21 

PASSIFS COURANTS         

  - Fournisseurs et comptes rattachés   
2 825 599 

801,83 
2 846 874 

228,11 

  - Impôts       
1 687 862 

299,81 
966 630 

833,53 

  - Autres dettes     
5 946 784 

231,12 
1 914 988 

425,16 

  - Trésorerie passif     0,00 0,00 

  
 

                

                    

      TOTAL PASSIF COURANT III   
10 460 246 

332,76 
5 728 493 

486,80 

      TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   
50 304 555 

473,72 
47 096 801 

814,88 
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 ENAFOR (Entreprise Nationale deيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  54الدلحق رقم 

Forage)  2013لسنة 

DESIGNATION  DES  COMPTES NOTES Exercice 2013 Exercice 2012  CPTES 

Ventes et produits annexes   28 386 911 937,96 25 857 775 309,08 70+74 

Variations stocks produits finis et en cours   0,00 0,00   

Production immobilisée   221 957 499,89 261 145 025,00 73  

Subventions d'exploitation   0,00 0,00   

          

PRODUCTION DE L'EXERCICE   28 608 869 437,85  26 118 920 334,08    

Achats consommés   2 551 243 269,36 2 370 435 704,92 60+61+620 

Services extérieurs et autres consommations   4 813 910 779,33 4 289 146 895,55 62+65+66 

          

CONSOMMATION DE L'EXERCICE   7 365 154 048,69  6 659 582 600,47    

          

VALEUR AJOUTEE  D'EXPLOITATION   21 243 715 389,16  19 459 337 733,61    

Charges de personnel   9 055 645 532,29 8 890 130 553,35 63  

Impôts, taxes et versements assimilés   442 181 256,79 527 628 956,05 64  

          

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   11 745 888 600,08  10 041 578 224,21    

Autres produits opérationnels   184 751 778,35 275 900 038,38 77  

Autres charges opérationnelles   48 167 918,48 126 702 070,16 625+668 

Dotations aux amortissements, provisions et 
pertes de valeurs   9 914 512 760,65 10 138 839 024,81 68+69 

Reprises sur pertes de valeur et provisions   3 565 733 278,42 2 985 478 796,69 79  

          

RESULTAT OPERATIONNEL   5 533 692 977,72  3 037 415 964,31    

Produits financiers   59 108 369,62 229 234 662,02 770+798 

Charges financières   239 742 980,80 460 907 863,76 650+698 

          

RESULTAT FINANCIERS   -180 634 611,18  -231 673 201,74    

          

RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOTS   5 353 058 366,54  2 805 742 762,57    

Participation des salariés aux résultats de 
l'entreprise   437 468 133,71 0,00   

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   1 271 623 989,00 750 328 723,00 889  

Impôts différés (variations) sur résultats 
ordinaires   -1 680 257,88 -37 232 931,03   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  32 418 462 864,24  29 609 533 831,17    

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  28 772 816 362,53  27 516 886 860,57    

          

RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  3 645 646 501,71  2 092 646 970,60  
  

Eléments extraordinaires (produits)   0,00    79  

Eléments extraordinaires (charges)   0,00    69  

RESULTAT EXTRAORDINAIRES   0,00  0,00    

          

RESULTAT NET DE L'EXERCICE    3 645 646 501,71  2 092 646 970,60    
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لسنة  ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage)لدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 55الدلحق رقم 
2015 

ACTIF 
Exercice 2015 Exercice 2014 

Brut Amort-Prov. Net Net -1 

ACTIF  NON COURANT 
    

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0 0 0 0 

Immobilisations incorporelles 379 600 121 367 074 971 12 525 150 18 178 094 

Immobilisations corporelles 95 251 677 106 72 648 658 851 22 603 018 255 15 063 198 654 

Terrains 36 268 078 0 36 268 078 36 268 078 

Bâtiments 7 884 075 323 5 931 193 011 1 952 882 312 1 338 552 831 

Autres immobilisations corporelles 87 331 333 705 66 717 465 840 20 613 867 865 13 688 377 745 

Immobilisations en concession 0 0 0 0 

Immobilisations en cours 16 417 578 547 0 16 417 578 547 4 070 357 300 

Immobilisations financières  4 433 280 620 762 515 470 3 670 765 150 2 684 045 083 

Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
0 0 0 0 

Autres participations et créances 

rattachées 
2 188 250 000 205 921 949 1 982 328 051 1 053 743 975 

Autres titres immobilisés 0 0 0 0 

Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
1 851 743 627 556 593 521 1 295 150 107 1 267 622 922 

Impôts différés actif 393 286 993 0 393 286 993 362 678 186 

TOTAL ACTIF NON COURANT (I) 116 482 136 393 73 778 249 292 42 703 887 101 21 835 779 131 

ACTIF COURANT 
    

Stocks et en cours 12 104 912 727 175 883 519 11 929 029 208 9 772 720 699 

Créances et emplois assimilés 18 950 713 623 1 352 288 146 17 598 425 477 17 333 723 722 

Clients 14 255 792 561 1 266 307 678 12 989 484 884 13 492 464 603 

Autres débiteurs 2 778 824 759 29 594 322 2 749 230 437 2 599 002 934 

Impôts at assimilés 1 916 096 303 56 386 146 1 859 710 157 1 242 256 185 

Autres créances et emplois assimilés 0 0 0 0 

Disponibilités et assimilés 13 675 306 776 1 625 924 13 673 680 852 14 359 580 067 

Placements et autres actifs financiers 

courants 
214 080 000 0 214 080 000 670 480 000 

Trésorerie 13 461 226 776 1 625 924 13 459 600 852 13 689 100 067 

TOTAL ACTIF COURANT (II) 44 730 933 126 1 529 797 589 43 201 135 537 41 466 024 488 

TOTAL GENERAL ACTIF (I+II) 161 213 069 519 75 308 046 881 85 905 022 638 63 301 803 619 
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لسنة ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage) لدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 56الدلحق رقم 
2015 

PASSIF Notes Exercice 2015  Exercice 2014 

CAPITAUX  PROPRES       

Capital émis (ou compte de l'exploitant)   14 800 000 000 14 800 000 000 

Capital non appelé   0 0 

Primes et réserves    25 346 443 328 18 973 699 382 

Ecart de réévaluation   0 0 

Résultat net    6 872 814 516 6 672 743 946 

Autres capitaux propres-Report à nouveau   0 0 

TOTAL (I)   47 019 257 844 40 446 443 328 

PASSIFS NON COURANTS   
  

Emprunts et dettes financières   22 313 211 146 8 879 642 217 

Impôts (différés et provisionnés)   0 0 

Autres dettes non courantes   0 0 

Provisions et produits comptabilisés d'avance   1 305 214 550 1 317 557 774 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS (II)   23 618 425 695 10 197 199 990 

PASSIFS  COURANTS   
  

Fournisseurs et comptes rattachés   4 492 839 106 2 963 129 743 

Impôts   2 627 492 536 2 501 194 130 

Autres dettes    8 147 007 457 7 193 836 427 

Trésorerie Passif   0 0 

TOTAL PASSIFS COURANTS III   15 267 339 099 12 658 160 300 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   85 905 022 638 63 301 803 619 
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 ENAFOR (Entreprise Nationale deيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  57الدلحق رقم 

Forage)  2015لسنة 

Désignation des comptes Notes Exercice 2015 Exercice 2014 

Ventes et produits annexes   36 421 189 524 32 945 172 838 

Variation stocks produits finis et en cours   0 0 

Production immobilisée   668 011 007 378 375 168 

Subvention d'exploitation   0 0 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   37 089 200 532 33 323 548 006 

Achats consommés   3 195 963 490 2 857 546 242 

Services extérieurs et autres consommations   6 586 395 478 5 695 030 463 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   9 782 358 969 8 552 576 705 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   27 306 841 562 24 770 971 301 

Charges de personnel   11 257 204 215 9 332 079 125 

Impôts, taxes et versements assimilés   765 607 107 811 289 867 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   15 284 030 240 14 627 602 308 

Autres produits opérationnels   207 173 162 122 721 797 

Autres charges opérationnalles   36 991 548 53 460 041 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   8 326 860 999 7 563 191 937 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions   2 649 709 467 2 977 358 762 

V-RESULTAT OPERATIONNEL   9 777 060 322 10 111 030 888 

Produits financiers   356 869 492 53 702 578 

Charges financières   842 391 612 377 221 538 

VI-RESULTAT FINANCIER   - 485 522 121 - 323 518 960 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)   9 291 538 201 9 787 511 928 

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise  0 837 434 145 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   2 449 332 492 2 030 419 833 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   - 30 608 807 246 914 004 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  40 302 952 652 36 477 331 142 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  33 430 138 136 29 804 587 197 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   6 872 814 515 6 672 743 945 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   0 0 

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   0 0 

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0 0 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   6 872 814 516 6 672 743 946 
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لسنة  ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage)لدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 58الدلحق رقم 
2017 

ACTIF 
Exercice 2017 Exercice 2016 

Brut Amort-Prov. Net Net -1 

ACTIF NON COURANT 
    

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0 0 0 0 

Immobilisations incorporelles 384 120 811 377 614 038 6 506 772 7 755 135 

Immobilisations corporelles 132 235 307 948 93 025 466 811 39 209 841 137 27 207 030 521 

Terrains 36 268 078 0 36 268 078 36 268 078 

Bâtiments 11 848 210 045 6 953 012 015 4 895 198 030 2 863 623 528 

Autres immobilisations corporelles 120 350 829 825 86 072 454 797 34 278 375 029 24 307 138 915 

Immobilisations en concession 0 0 0 0 

Immobilisations en cours 12 664 750 211 0 12 664 750 211 28 745 745 366 

Immobilisations financières  3 933 504 050 1 598 575 911 2 334 928 138 3 673 753 504 

Titres mis en équivalence-entreprise 

associées 
0 0 0 0 

Autres participations et créances 

rattachées 
2 488 250 000 1 071 988 870 1 416 261 130 2 233 186 027 

Autres titres immobilisés 531 250 000 0 531 250 000 506 250 000 

Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
527 207 645 526 587 042 620 603 535 820 603 

Impôts différés actif 386 796 405 0 386 796 405 398 496 874 

TOTAL ACTIF NON COURANT (I) 149 217 683 020 95 001 656 761 54 216 026 259 59 634 284 526 

ACTIF COURANT     

Stocks et en cours 17 464 525 007 159 078 087 17 305 446 920 16 338 379 179 

Créances et emplois assimilés 21 194 760 675 1 800 552 483 19 394 208 192 18 567 532 227 

Clients 15 954 369 423 1 230 798 500 14 723 570 923 14 279 487 885 

Autres débiteurs 2 695 662 811 569 753 983 2 125 908 828 2 007 833 917 

Impôts at assimilés 2 544 728 441 0 2 544 728 441 2 280 210 425 

Autres créances et emplois assimilés 0 0 0 0 

Disponibilités et assimilés 7 190 747 005 1 625 924 7 189 121 081 7 305 870 162 

Placements et autres actifs financiers 

courants 
0 0 0 219 180 000 

Trésorerie 7 190 747 005 1 625 924 7 189 121 081 7 086 690 162 

TOTAL ACTIF COURANT (II) 45 850 032 687 1 961 256 494 43 888 776 193 42 211 781 567 

TOTAL GENERAL ACTIF (I+II) 195 067 715 707 96 962 913 255 98 104 802 452 101 846 066 094 
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لسنة ENAFOR (Entreprise Nationale de Forage) لدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 59الدلحق رقم 
2017 

PASSIF Notes Exercice 2017 Exercice 2016 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis (ou compte de l'exploitant)   14 800 000 000 14 800 000 000 

Capital non appelé   0 0 

Primes et réserves    35 184 484 017 31 819 257 844 

Ecart de réévaluation   0 0 

Ecart d'équivalence  1 017 373 522 3 565 226 173 

Résultat net    0 0 

Autres capitaux propres-Report à nouveau   0 0 

TOTAL (I)   51 001 857 539 50 184 484 017 

PASSIFS NON COURANTS     

Emprunts et dettes financières   31 808 210 064 34 172 061 454 

Impôts (différés et provisionnés)   0 0 

Autres dettes non courantes   0 0 

Provisions et produits comptabilisés d'avance   1 284 308 490 1 327 762 691 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS (II)   33 092 518 554 35 499 824 145 

PASSIFS COURANTS     

Fournisseurs et comptes rattachés   7 401 998 966 6 602 147 706 

Impôts   1 879 506 833 1 561 452 775 

Autres dettes    4 728 920 560 7 998 157 450 

Trésorerie Passif   0 0 

TOTAL PASSIFS COURANTS III   14 010 426 359 16 161 757 931 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   98 104 802 452 101 846 066 094 
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 ENAFOR (Entreprise Nationale deيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  60الدلحق رقم 

Forage)  2017لسنة 

Désignation des comptes Notes Exercice 2017 Exercice 2016 

Ventes et produits annexes   42 655 431 099 39 643 512 547 

Variation stocks produits finis et en cours   0 0 

Production immobilisée   864 724 121 951 583 635 

Subvention d'exploitation   0 0 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   43 520 155 220 40 595 096 182 

Achats consommés   4 121 587 391 3 774 471 361 

Services extérieurs et autres consommations   8 691 389 054 8 029 984 703 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   12 812 976 446 11 804 456 063 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   30 707 178 774 28 790 640 118 

Charges de personnel   13 893 288 253 12 395 148 214 

Impôts, taxes et versements assimilés   892 077 001 840 640 404 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   15 921 813 520 15 554 851 500 

Autres produits opérationnels   452 191 629 537 876 620 

Autres charges opérationnelles   251 857 493 141 559 809 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   16 111 179 247 12 149 701 030 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions   3 074 294 180 2 531 574 713 

V-RESULTAT OPERATIONNEL   3 085 262 589 6 333 041 994 

Produits financiers   43 307 042 57 035 695 

Charges financières   1 667 242 071 1 614 766 848 

VI-RESULTAT FINANCIER   -1 623 935 030 -1 557 731 154 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   1 461 327 559 4 775 310 840 

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise  0 0 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   432 253 569 1 215 294 548 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   11 700 469 -5 209 881 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  47 089 948 071 43 721 583 210 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  46 072 574 549 40 156 357 037 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   1 017 373 522 3 565 226 173 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   0 0 

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   0 0 

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0 0 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   1 017 373 522 3 565 226 173 
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 HESP (Halliburton Entreprise de Services auxلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 61الدلحق رقم 

Puits)  2011لسنة 

ACTIF NOTE 

2011 2010 

BRUT 

 

AMOR.PRO 
 

NET NET 

Actif non courants           

Ecart d'acquisition-Goodwill positif ou negatif           

Immobilisation incorporelles    203 185 106,00 101 782 272,00 101 402 834,00 84 479 093,30 

Immobilisations corporelles            

Terrain   157 788 000,00   157 788 000,00 157 788 000,00 

Batiments   379 768 838,00 197 358 537,00 182 410 301,00 199 596 360,36 

Autres immobilisation corporelles    7 230 762 882,00 4 071 197 883,00 
3 159 564 

999,00 2 877 137 486,53 

Immobilisation en cession            

Immobilisation en cours   7 379 992,00   7 379 992,00 44 190 959,52 

Immobilisations financières           

Titres mis en equivalence            

Autres participations et créances ratachées            

Autres titres immobilisés            

Prêt et autres actifs financiers non courants   1 820 765,00   1 820 765,00 4 181 126,40 

Impots différés actif   25 411 252,00   25 411 252,00 16 572 237,70 

TOTAL ACTIF NON COURANT   8 006 116 835,00 4 370 338 692,00 
3 635 778 

143,00 3 383 945 263,81 

Actif courants           

Stocks et en cours   371 053 453 26 883 883 344 169 570,00 315 031 335 

Créances et emplois assimilés           

Clients    1 234 487 780 7 218 241 
1 227 269 

539,05 1 137 681 095 

Autres débiteurs    19 121 766 291 016 18 830 750,46 17 397 880 

Impots et assimiles   214 399 334   214 399 334,00 269 105 604 

Avances d'exploitation            

disponibilités et assimilés            

Placement et autres actifs financiers 
courants           

Trésorerie   493 463 963   493 463 963,00 612 911 461 

TOTALE ACTIFS COURANT    2 332 526 296,00 34 393 139,49 
2 298 133 

156,51 2 352 127 375,54 

TOTALE GENERAL ACTIF    
10 338 643 

131,00 4 404 731 831,49 
5 933 911 

299,51 5 736 072 639,35 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

135 
 

 HESP (Halliburton Entreprise de Services aux لدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 62الدلحق رقم 

Puits)  2011لسنة 

PASSIF NOTE 2011 
 

2010 
 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   1 200 000 000,00 1 200 000 000,00 

Capital non appelé       

Primes et resérves ( Réservesconsolideés)   3 260 943 588,00 2 685 908 414,00 

Ecart de réévaluation        

Ecart d'équinalances       

Résultat net-résultat part de groupe   702 238 594,00 649 035 173,76 

Autres capitaux propres-Report à nouveau   -266 717 629,00 -52 736 056,56 

Part de la societé cosolidante       

Part des minoritaires       

TOTAL   1   4 896 464 553,00 4 482 207 531,20 

Passif non courants        

Emprunt et dettes financiers       

Impots (différés et provisions)       

Autres dettes non courants        

provision et produits comptabilisés davance   16 636 512,00 9 805 311,73 

TOTAL PSSIF NON COURANT   16 636 512,00 9 805 311,73 

Passifs courants       

Fournisseurs et comptes ratachés   600 823 110,00 891 539 849,16 

Impots   226 181 440,00 233 739 791,88 

Autres dettes    193 805 686,00 118 780 155,38 

Trésorerie passif       

TOTAL PASSIF COURANT   1 020 810 236,00 1 244 059 796,42 

TOTALES GENERAL PASSIF   5 933 911 301,00 5 736 072 639,35 
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 HESP (Halliburton Entreprise de Servicesيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  63الدلحق رقم 

aux Puits)  2011لسنة 

  NOTE 2011 2010 

Ventes et produits annexes   4 075 317 726 3 979 498 020 

Variation stocks produits finis et en cours       

Production immobilisée        

Subvention d'exploitation       

1-PRODUCTION DE L'EXERCICES    4 075 317 726,00 3 979 498 020,25 

Achats consommés    282 205 900 247 715 959 

Services exterieurs et autres consommations   1 347 488 071 1 470 857 498 

2-CONSOMATION DE L'EXERCICES   1 629 693 971,00 1 718 573 457,17 

3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION    2 445 623 755,00 2 260 924 563,08 

Charges de personnel   669 597 993 632 183 046 

Impots, taxes et versements assimilés   84 708 452 83 116 155 

4-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    1 691 317 310,00 1 545 625 362,08 

Autres produits opérationnels   29 615 881 13 284 898 

Autres charges opérationnels   36 509 311 31 659 655 

Dotation aux amortissement,provisions et perts de valeurs   794 028 966 671 112 991 

Reprise sur pertes de valeur et provisions       28 876 3 111 446 

5-RESULTAT OPERATIONNEL   890 423 790,00 859 249 059,44 

produits financiers   1 122 897 758 675 

Charges financiers    11 466 865 130 032 

6-RESULTAT FINANCIERS   -10 343 968,00 628 643,56 

7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT   880 079 822,00 859 877 703,00 

Impot exigibles sur résultats ordinaires    190 732 242 207 829 111 

Impots différés (variation)sur résultat ordinair   12 891 017 3 013 418 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   4 106 085 380,00 3 996 653 038,99 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   3 403 846 783,00 3 347 617 865,23 

8-RESULTAT NET DES ACTIVITE ORDINAIRS   702 238 597,00 649 035 173,76 

Eléments extraordinaires(produits )(à préciser)       

Eléments extraordinaires(charges )(à préciser)       

9-RESULTAT EXTRAORDINAIRES   0,00 0,00 

10-RESULTAT NET DE L'EXERCICE       702 238 597,00 649 035 173,76 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalance(1)       

11-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLES CONSOLIDE(1)       

Dont part des minoritaires (1)       

Part du groupe (1)       
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 HESP (Halliburton Entreprise de Services auxلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 64الدلحق رقم 

Puits)  2013لسنة 

CODE ACTIF 
2013 2012 

BRUT AMO /PROV NET NET 

 
          

2 Actifs non Courant         

207 Ecart d'acquisition-goodwill positif          

20 immobilisations incorporelles 202 536 367 149 630 118 52 906 249 77 541 117 

21 immobilisations Corporelles         

211 Terrains 157 788 000   157 788 000 157 788 000 

2131 BATIMENTS 383 984 348 237 046 414 146 937 935 162 377 719 

215 
Installations techniques, matériel et outillage 
industrielles 9 591 686 074 5 957 562 389 3 634 123 685 3 125 437 986 

218 Autres IMMOBILISATIONS CORPORELLES         

22  Immobilisation  en concession         

23  Immobilisation  en cours  34 390 536   34 390 536 12 940 178 

26+  Immobilisation Financieres         

265 Titres mis en equivalence         

26 Autres participations et creances rattachées         

271+ Autres titres immobilisés         

274+  Prêts et autres actifs Financiers non courant 85 625   85 625 85 625 

133 Impôts différés actif 43 014 823   43 014 823 38 172 355 

TNC Total Actif non Courant I 10 413 485 773 6 344 238 920 4 069 246 853 3 574 342 979 

3+ Actifs Courant         

3 Stocks et en Cours 615 752 478 35 421 205 580 331 274 435 908 745 

30 Stocks de marchandise         

31 Matières premières et fournitures         

32 autres approvisionnements 615 752 478 35 421 205 580 331 274 435 908 745 

35 stocks de produits         

36 stocks provenant d’immobilisations         

37 stocks de l'extérieur         

4 creance et emplois assimilles         

41 Clients  1 135 205 150 7 218 241 1 127 986 909 2 535 625 436 

409+ autres débiteurs     0   

444+ impots at assimibés  158 187 842   158 187 842 176 788 078 

48 Autres créances et emplois assimilés 71 191 839 291 016 70 900 823 45 958 039 

5 Disponibilites et assimilés      0   

50- Placement et autres actifs Financiers      0   

51+ Trésorerie  720 366 672   720 366 672 852 582 045 

TAC Total Actif  Courant I I 2 700 703 982 42 930 462 2 657 773 520 4 046 862 343 

TGA Total Général Actif  III  12 944 298 160 5 323 092 838 6 727 020 373 7 621 205 322 
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 HESP (Halliburton Entreprise de Services aux لدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 65الدلحق رقم 

Puits)  2013لسنة 

CODE Passifs 

2013 2012 

NET NET 

    
    

1 CAPITAUX PROPRES     

101 Capital emis 1 200 000 000 1 200 000 000 

109 Capital non appele     

104+ Primes reserves-Reserves consolides(1) 3 345 345 256 3 612 062 885 

105 Ecart de reevaluation     

107 Ecart d'equivalance(1)     

12 Resultat net-Resultat net du groupe(1) 109 769 416 952 078 332 

11 Autres capitaux propres-Report a nouveau 952 078 332 -266 717 629 

PSC Part de la societe consolidante(1)     

PM Part des minoritaires(1)     

T1 TOTAL 1 5 607 193 004 5 497 423 588 

1+ PASSIFS NON-COURANTS     

16+ Emprunt et dettes financieres     

134+ Impot (differes et provisionnes)     

229 Autres dettes non courantes     

15+ Provisions et produits constates d'avance 37 091 676 35 739 219 

T2 TOTAL 2 37 091 676 35 739 219 

4+ PASSIFS COURANTS     

40 Fournisseurs et comptes rattachés 882 410 886 1 094 752 089 

444+ Impots 107 509 424 467 411 468 

42+ Autres dettes 92 815 383 525 878 959 

52+ Tresorie passif     

T3 TOTAL 3 1 082 735 693 2 088 042 516 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (1+2+3) 6 727 020 373 7 621 205 322 
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 HESP (Halliburton Entreprise de Servicesيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  66الدلحق رقم 

aux Puits)  2013لسنة 

CODE TCR 
2013 2012 

NET NET 

70 Ventes et produit annexes 3 451 529 035 4 938 609 607 

72 Variation stocks produit finis et en cours     

73 Production immobilisée     

74 Subventions d'exploitation     

T4 1-PRODUCTION DEL'EXERCICE 3 451 529 035 4 938 609 607 

60 Achats consommés -300 449 118 -332 336 998 

61+ Services exterieurs et autres consommations -1 205 538 912 -1 378 795 162 

T5 2-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 505 988 030 -1 711 132 160 

T15 3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-2) 1 945 541 005 3 227 477 447 

63 Charges de personnel -636 719 343 -886 961 802 

64 Impots,taxes et versements assimiles -81 960 538 -115 651 179 

T6 4-EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 226 861 125 2 224 864 466 

75 Autres produits operationnels 35 133 242 33 256 163 

65 Autres charges operationnelles -5 589 021 -8 015 640 

68 Dotations aux mortissements,provisions et pertes de valeurs -1 118 539 919 -965 910 470 

78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 1 574 347   

T7 5-RESULTAT OPERATIONNEL 139 439 774 1 284 194 518 

76 Produit financiers 16 371 035 8 016 240 

66 Charges financiers -4 473 681 -16 332 966 

T8 6-RESULTAT FINANCIER 11 897 354 -8 316 726 

T9 RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(5+6) 151 337 128 1 275 877 792 

695+ Impots exigibles sur resultats ordinaires -46 410 180 -336 560 564 

692+ Impots differes (Variations) sur resultats ordinaires 4 842 468 12 761 104 

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 504 607 659 4 979 882 010 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 394 838 243 -4 027 803 678 

T12 7-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 109 769 416 952 078 332 

77 Elements extraordinaires (produits) (a preciser)     

67 Elements extraordinaires (charges) (a preciser)     

T13 8-RESULTAT EXTRAORDINAIRE     

T14 9-RESULTAT NET DE L EXERCICE 109 769 416 952 078 332 

T20 Part dans lesrésultats nets des sociétés mises en équivalence (1)     

T21 10-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)     

DPM Dont part des minoritaires (1)     

PG Part du groupe (1)     
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 HESP (Halliburton Entreprise de Services auxلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 67الدلحق رقم 

Puits)  2015لسنة 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   218 834 927,70 197 552 167,11 21 282 760,59 33 962 343,77 

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains   157 788 000,00   157 788 000,00 157 788 000,00 

### Bâtiments   468 817 895,67 275 432 739,84 193 385 155,83 128 456 039,32 

218 Autres immobilisations corporelles   10 716 819 595,19 7 519 213 993,74 3 197 605 601,45 3 227 942 462,88 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours   101 868 264,54   101 868 264,54 62 944 320,37 

26+ Immobilisations financières            

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
          

26 Autres participations et créances rattachées           

271+ Autres titres immobilisés           

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  85 625,00   85 625,00 85 625,00 

133 Impôts différés actif   55 346 759,23   55 346 759,23 48 002 571,59 

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   11 719 561 067,33 7 992 198 900,69 3 727 362 166,64 3 659 181 362,93 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   653 781 560,42 19 863 282,65 633 918 277,77 589 227 398,96 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   1 256 772 040,98 7 218 240,95 1 249 553 800,03 1 416 876 224,41 

409+ Autres débiteurs   175 097 405,61   175 097 405,61 293 713 550,84 

44+ Impôts et assimilés   125 700 716,39   125 700 716,39 125 700 716,39 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs financiers 

courants 
          

51+ Trésorerie   776 658 515,49   776 658 515,49 554 648 663,03 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   2 988 010 238,89 27 081 523,60 2 960 928 715,29 2 980 166 553,63 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   14 707 571 306,22 8 019 280 424,29 6 688 290 881,93 6 639 347 916,56 
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 HESP (Halliburton Entreprise de Services aux لدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 68الدلحق رقم 

Puits)  2015لسنة 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   1 200 000 000,00 1 200 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   4 407 193 003,53 3 455 114 671,93 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   46 130 617,32 -58 953 631,71 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   -58 953 631,71 952 078 331,60 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   5 594 369 989,14 5 548 239 371,82 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières       

134+ Impôts (différés et provisionnés)       

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance   107 156 247,94 104 454 002,30 

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   107 156 247,94 104 454 002,30 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   692 538 012,78 736 329 519,59 

444+ Impôts   92 820 977,62 47 875 484,04 

42+ Autres dettes    201 405 654,45 202 449 538,81 

52+ Trésorerie Passif       

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   986 764 644,85 986 654 542,44 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   6 688 290 881,93 6 639 347 916,56 
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 HESP (Halliburton Entreprise de Servicesيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  69الدلحق رقم 

aux Puits)  2015لسنة 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   
3 695 121 

892,49 
2 838 633 

624,76 

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   
3 695 121 

892,49 
2 838 633 

624,76 

60 Achats consommés   -406 568 728,03 -330 608 701,47 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   
-1 303 945 

715,47 

-1 108 651 

392,46 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   
-1 710 514 

443,50 
-1 439 260 

093,93 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   
1 984 607 

448,99 

1 399 373 

530,83 

63 Charges de personnel   -803 107 722,49 -683 578 310,79 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   -86 605 418,40 -70 302 437,44 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   
1 094 894 

308,10 
645 492 782,60 

75 Autres produits opérationnels   22 073 731,55 669 952 368,98 

65 Autres charges opérationnalles   -94 090 672,19 -77 662 132,12 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   -937 521 848,88 
-1 298 262 

963,18 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions   4 063 395,21 4 452 149,20 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   89 418 913,79 -56 027 794,52 

76 Produits financiers   2 557 856,05 2 640 370,14 

66 Charges financières   -26 261 971,29 -10 553 955,96 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   -23 704 115,24 -7 913 585,82 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   65 714 798,55 -63 941 380,34 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   -26 928 368,87   

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   7 344 187,64 4 987 748,63 

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   
3 731 161 

062,94 
3 520 666 

261,71 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   
-3 685 030 

445,62 

-3 579 619 

893,42 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   46 130 617,32 -58 953 631,71 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   46 130 617,32 -58 953 631,71 

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 
(1) 

      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 HESP (Halliburton Entreprise de Services auxلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 70الدلحق رقم 

Puits)  2017لسنة 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   221 399 050,31 206 317 851,00 15 081 199,31 15 612 357,89 

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains   157 788 000,00   157 788 000,00 157 788 000,00 

### Bâtiments   525 991 259,91 310 531 301,40 215 459 958,51 202 301 778,09 

218 Autres immobilisations corporelles   12 181 711 622,15 8 795 364 087,65 3 386 347 534,50 3 477 242 822,94 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours   118 958 429,02   118 958 429,02 39 161 533,13 

26+ Immobilisations financières            

265 Titres mis en équivalence-entreprise assciées           

26 Autres participations et créances rattachées           

271+ Autres titres immobilisés           

274+ Prêts et autres actifs financiers non courants   85 625,00   85 625,00 85 625,00 

133 Impôts différés actif   63 225 629,65   63 225 629,65 72 588 457,27 

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   13 269 159 616,04 9 312 213 240,05 3 956 946 375,99 3 964 780 574,32 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   695 054 806,02 28 008 132,16 667 046 673,86 584 734 325,06 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   1 639 426 816,72 7 218 240,95 1 632 208 575,77 1 699 354 982,93 

409+ Autres débiteurs   84 987 194,25   84 987 194,25 178 471 312,94 

44+ Impôts et assimilés   84 812 349,00   84 812 349,00 98 752 347,52 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- Placements et autres actifs financiers courants           

51+ Trésorerie   1 163 872 497,79   1 163 872 497,79 811 852 977,28 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   3 668 153 663,78 35 226 373,11 3 632 927 290,67 3 373 165 945,73 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   16 937 313 279,82 9 347 439 613,16 7 589 873 666,66 7 337 946 520,05 
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 HESP (Halliburton Entreprise de Services aux لدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 71الدلحق رقم 

Puits)  2017لسنة 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   1 200 000 000,00 1 200 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   4 686 445 256,40 4 407 193 003,53 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   235 514 661,24 292 075 267,26 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)     -12 823 014,39 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   6 121 959 917,64 5 886 445 256,40 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières       

134+ Impôts (différés et provisionnés)       

229 Autres dettes non courantes   6 636 573,75 3 352 708,35 

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance   94 767 873,69 91 024 565,94 

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   101 404 447,44 94 377 274,29 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   977 347 303,66 910 615 562,30 

444+ Impôts   128 210 092,98 195 637 441,06 

42+ Autres dettes    260 951 904,94 250 870 986,00 

52+ Trésorerie Passif       

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   1 366 509 301,58 1 357 123 989,36 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   7 589 873 666,66 7 337 946 520,05 
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 HESP (Halliburton Entreprise de Servicesيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  72الدلحق رقم 

aux Puits)  2017لسنة 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   4 456 931 450,17 4 236 298 204,24 

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   4 456 931 450,17 4 236 298 204,24 

60 Achats consommés   -618 434 302,88 -476 038 045,65 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   -1 596 753 246,19 -1 311 572 435,22 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -2 215 187 549,07 -1 787 610 480,87 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   2 241 743 901,10 2 448 687 723,37 

63 Charges de personnel   -974 842 236,66 -946 225 697,26 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   -95 981 264,71 -99 800 612,01 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   1 170 920 399,73 1 402 661 414,10 

75 Autres produits opérationnels   234 527 467,58 26 685 642,80 

65 Autres charges opérationnalles   -10 787 544,67 -6 881 383,72 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   -1 078 567 919,02 -1 028 191 619,04 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions   4 592 585,08 14 527 306,26 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   320 684 988,70 408 801 360,40 

76 Produits financiers   4 113 439,68 3 787 566,63 

66 Charges financières   -11 240 787,49 -9 865 629,02 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   -7 127 347,81 -6 078 062,39 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   313 557 640,89 402 723 298,01 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   -68 680 152,03 -127 889 728,79 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   9 362 827,62 17 241 698,04 

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   4 700 164 942,51 4 298 540 417,97 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   -4 464 650 281,27 -4 006 465 150,71 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   235 514 661,24 292 075 267,26 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   235 514 661,24 292 075 267,26 

T20 Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)       

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 2011لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 73الدلحق رقم 

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET N-1 

      
            

ACTIFS NON COURANTS 
     Ecart d'acquisition-goodwill positif ou 

négatif 
     Immobilisations incorporelles 
     Immobilisations corporelles 
     

Terrains 
 

20 385 883,48 16 487 816,19 3 898 067,29 5 289 266,99 

Bâtiments 
 

6 065 290 761,05 2 941 205 799,73 3 124 084 961,32 5 308 067 584,71 

Autres immobilisations corporelles 
 

453 616 686,40 
 

453 616 686,40 289 335 162,06 

Immobilisations en concession 
     Immobilisations encours 
     Immobilisations financières 
     

Titres mis en équivalence 
     Autres participations et créances 

rattachées 
 

124 102 000,00 
 

124 102 000,00 113 392 000,00 

Autres titres immobilisés 
     Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
 

13 314 200,00 
 

13 314 200,00 21 311 362,94 

Impôts différés actif 
 

2 038 390,43 
 

2 038 390,43 3 122 682,91 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

6 678 747 921,36 2 957 693 615,92 3 721 054 305,44 5 740 518 059,61 

ACTIF COURANT 
     Stocks et encours 
 

74 788 934,80 
 

74 788 934,80 94 594 596,58 

Créances et emplois assimilés 
     

Clients 
 

874 878 131,88 
 

874 878 131,88 1 163 453 106,02 

Autres débiteurs 
 

1 704 485 824,31 
 

1 704 485 824,31 198 819 921,95 

Impôts et assimilés 
 

26 212 552,04 
 

26 212 552,04 34 980 689,01 

Autres créances et emplois assimilés 
     Disponibilités et assimilés 
     Placements et autres actifs financiers 

courants 
 

0,00 
 

0,00 0,00 

Trésorerie 
 

43 886 649,65 
 

43 886 649,65 166 661 754,92 

TOTAL ACTIF  COURANT 
 

2 724 252 092,68 0,00 2 724 252 092,68 1 658 510 068,48 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

9 403 000 014,04 2 957 693 615,92 6 445 306 398,12 7 399 028 128,09 
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 2011لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 74الدلحق رقم 

LIBELLE NOTE N N-1 

    

    CAPITAUX PROPRES 
   Capital émis 
 

3 300 000 000,00 3 300 000 000,00 

Capital non appelé 
   Primes et réserves -  Réserves consolidés (1) 
 

112 568 418,99 105 020 831,52 

Ecart de réévaluation 
   Ecart d'équivalence (1) 
   Résultat net - Résultat net du groupe (1) 
 

136 385 229,68 150 951 749,53 

Autres capitaux propores - Report à nouveau 
 

181 133 249,69 40 124 887,63 

Part de la société consolidante (1) 
   Part des minoritaires (1) 
   TOTAL I 
 

3 730 086 898,36 3 596 097 468,68 

PASSIFS NON-COURANTS 
   Emprunts et dettes financières 
 

1 501 580 742,46 2 669 542 670,15 

Impôts (différés et provisionnés) 
 

3 000,00 32 919,61 

Autres dettes non courantes 
  

0,00 

Provisions et produits constatés d'avance 
 

0,00 364 523,01 

TOTAL II 
 

1 501 583 742,46 2 669 940 112,77 

PASSIFS COURANTS: 
   Fournisseurs et comptes rattachés 
 

147 057 238,02 219 365 462,44 

Impôts 
 

168 531 278,92 170 339 596,15 

Autres dettes 
 

217 210 350,57 173 441 208,69 

Trésorerie passif 
 

680 836 889,79 569 844 279,36 

TOTAL III 
 

1 213 635 757,30 1 132 990 546,64 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 
 

6 445 306 398,12 7 399 028 128,09 
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 2011لسنة  REDMED SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  75الدلحق رقم 

TCR N N-1 

   
Ventes et produits annexes 2 546 367 805,06 2 849 000 424,32 

Variation stocks produits finis et en cours 0,00 0,00 

Production immobilisée 87 920 934,35 196 519 120,33 

Subvention d'exploitation 0,00 0,00 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 634 288 739,41 3 045 519 544,65 

Achats consommés -365 599 529,03 -401 727 796,74 

Services extérieurs et autres consommations -490 144 107,89 -539 377 354,30 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -855 743 636,92 -941 105 151,04 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 1 778 545 102,49 2 104 414 393,61 

Charges de personnel -995 839 788,48 -836 312 109,29 

Impôts, taxes et versements assimilés -66 224 519,02 -69 928 430,91 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 716 480 794,99 1 198 173 853,41 

Autres produits opérationnels 27 707 343,08 62 189 330,38 

Autres charges opérationnalles -677 791,44 -54 749 454,22 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -428 673 799,33 -819 905 405,09 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions 0,00 0,00 

V-RESULTAT OPERATIONNEL 314 836 547,30 385 708 324,48 

Produits financiers 1 172 903,56 2 951 228,26 

Charges financières -138 155 131,24 -202 486 736,17 

VI-RESULTAT FINANCIER -136 982 227,68 -199 535 507,91 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 177 854 319,62 186 172 816,57 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -40 384 797,46 -38 312 566,66 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires -1 084 292,48 3 091 499,62 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 663 168 986,05 3 113 751 602,91 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 526 783 756,37 -2 962 799 853,38 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 136 385 229,68 150 951 749,53 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 0,00 0,00 

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 0,00 0,00 

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 136 385 229,68 150 951 749,53 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 
(1)     

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)     

Dont part des minoritaires (1)     

Part du groupe (1)     
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 2013لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 76الدلحق رقم 

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET N-1 

                  

ACTIFS NON COURANTS 
     Ecart d'acquisition-goodwill positif ou 

négatif 
     Immobilisations incorporelles 
 

22 546 008,65 19 627 893,52 2 918 115,13 3 281 100,53 

Immobilisations corporelles 
 

7 221 143 211,61 3 580 764 749,12 3 640 378 462,49 3 820 774 354,91 

Terrains 
 

17 500 000,00 0,00 17 500 000,00 0,00 

Bâtiments 
 

4 053 536 778,02 1 633 283 923,32 2 420 252 854,70 2 632 661 678,04 

Autres immobilisations corporelles 
 

2 556 106 433,59 1 911 480 843,80 644 625 589,79 612 112 676,87 

Immobilisations en concession 
 

594 000 000,00 35 999 982,00 558 000 018,00 576 000 000,00 

      Immobilisations encours 
 

973 303 735,03 0,00 973 303 735,03 341 068 099,91 

      Immobilisations financières 
 

152 087 530,43 0,00 152 087 530,43 158 489 710,99 

Titres mis en équivalence 
     Autres participations et créances rattachées 
 

125 032 000,00 0,00 125 032 000,00 139 289 180,56 

Autres titres immobilisés 
     

Prêts et autres actifs financiers non courants 
 

25 017 140,00 0,00 25 017 140,00 17 162 140,00 

Impôts différés actif 
 

2 038 390,43 0,00 2 038 390,43 2 038 390,43 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

8 369 080 485,72 3 600 392 642,64 4 768 687 843,08 4 323 613 266,34 

ACTIF COURANT 
     Stocks et encours 
 

127 291 040,59 0,00 127 291 040,59 140 460 436,21 

Créances et emplois assimilés 
     Clients 
 

886 302 460,80 58 151 705,97 828 150 754,83 980 763 415,58 

Autres débiteurs 
 

665 637 927,93 0,00 665 637 927,93 822 204 612,19 

Impôts et assimilés 
 

43 177 278,61 0,00 43 177 278,61 45 266 168,71 

Autres créances et emplois assimilés 
     Disponibilités et assimilés 
     Placements et autres actifs financiers 

courants 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Trésorerie 
 

139 081 566,23 0,00 139 081 566,23 314 092 624,55 

TOTAL ACTIF  COURANT 
 

1 861 490 274,16 58 151 705,97 1 803 338 568,19 2 302 787 257,24 

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

10 230 570 759,88 3 658 544 348,61 6 572 026 411,27 6 626 400 523,58 
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 2013لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 77الدلحق رقم 

LIBELLE NOTE N N-1 

    

    CAPITAUX PROPRES 
   Capital émis 
 

3 300 000 000,00 3 300 000 000,00 

Capital non appelé 
   Primes et réserves -  Réserves 

consolidés (1) 
 

120 879 591,69 119 387 680,47 

Ecart de réévaluation 
   Ecart d'équivalence (1) 
   Résultat net - Résultat net du groupe (1) 
 

-147 942 990,66 29 838 224,48 
Autres capitaux propores - Report à 

nouveau 
 

339 045 531,15 310 699 217,89 

Part de la société consolidante (1) 
   Part des minoritaires (1) 
   TOTAL I 
 

3 611 982 132,18 3 759 925 122,84 

PASSIFS NON-COURANTS 
   Emprunts et dettes financières 
 

915 792 433,55 854 488 322,11 

Impôts (différés et provisionnés) 
 

0,00 3 000,00 

Autres dettes non courantes 
   Provisions et produits constatés d'avance 
 

0,00 0,00 

TOTAL II 
 

915 792 433,55 854 491 322,11 

PASSIFS COURANTS: 
   Fournisseurs et comptes rattachés 
 

766 211 475,98 797 709 055,52 

Impôts 
 

263 735 295,79 252 200 405,66 

Autres dettes 
 

425 480 255,80 452 650 737,19 

Trésorerie passif 
 

588 824 817,97 509 423 880,26 

TOTAL III 
 

2 044 251 845,54 2 011 984 078,63 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 
 

6 572 026 411,27 6 626 400 523,58 
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 2013لسنة  REDMED SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  78الدلحق رقم 

TCR N N-1 

  
 

  

Ventes et produits annexes 2 049 865 436,31 2 252 499 519,01 

Variation stocks produits finis et en cours 0,00 0,00 

Production immobilisée 438 249 617,83 227 692 155,70 

Subvention d'exploitation 0,00 0,00 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 488 115 054,14 2 480 191 674,71 

Achats consommés -321 891 702,10 -391 233 858,95 

Services extérieurs et autres consommations -583 678 591,94 -400 473 754,68 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -905 570 294,04 -791 707 613,63 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 1 582 544 760,10 1 688 484 061,08 

Charges de personnel -1 168 708 607,83 -1 100 821 434,52 

Impôts, taxes et versements assimilés -60 805 391,47 -60 038 352,82 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 353 030 760,80 527 624 273,74 

Autres produits opérationnels 54 880 455,96 74 990 590,19 

Autres charges opérationnalles -4 577 095,91 -3 617 326,88 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -491 791 375,34 -457 412 762,46 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions 0,00 0,00 

V-RESULTAT OPERATIONNEL -88 457 254,49 141 584 774,59 

Produits financiers 989 764,77 977 627,90 

Charges financières -60 470 500,94 -93 271 992,51 

VI-RESULTAT FINANCIER -59 480 736,17 -92 294 364,61 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) -147 937 990,66 49 290 409,98 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -5 000,00 -18 162 080,25 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 0,00 0,00 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 543 985 274,87 2 556 159 892,80 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 691 928 265,53 -2 525 031 563,07 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -147 942 990,66 31 128 329,73 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 0,00 0,00 

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 0,00 -1 290 105,25 

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 -1 290 105,25 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -147 942 990,66 29 838 224,48 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 
(1)     

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)     

Dont part des minoritaires (1)     

Part du groupe (1)     
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 2015لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 79الدلحق رقم 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   170 460 885,12 34 711 496,30 135 749 388,82 150 561 995,56 

21 Immobilisations corporelles   8 293 732 554,40 4 325 498 297,80 3 968 234 256,60 4 116 359 234,50 

211 Terrains   17 500 000,00   17 500 000,00 17 500 000,00 

2131 Bâtiments   5 090 729 330,17 2 167 319 949,87 2 923 409 380,30 2 929 078 300,88 

218 Autres immobilisations corporelles   2 591 503 224,23 2 086 178 365,93 505 324 858,30 629 780 915,62 

22 Immobilisations en concession   594 000 000,00 71 999 982,00 522 000 018,00 540 000 018,00 

23 Immobilisations en cours   81 325 587,87   81 325 587,87 247 253 765,47 

26+ Immobilisations financières    160 512 943,11   160 512 943,11 152 192 247,11 

265 Titres mis en équivalence-entreprise assciées           

26 Autres participations et créances rattachées   127 721 000,00   127 721 000,00 126 421 000,00 

271+ Autres titres immobilisés   29 637 836,00   29 637 836,00 22 617 140,00 

274+ Prêts et autres actifs financiers non courants           

133 Impôts différés actif   3 154 107,11   3 154 107,11 3 154 107,11 

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   8 706 031 970,50 4 360 209 794,10 4 345 822 176,40 4 666 367 242,64 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   107 764 591,87   107 764 591,87 92 824 271,95 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   2 138 932 551,86 62 809 508,83 2 076 123 043,03 1 720 067 132,19 

409+ Autres débiteurs   299 954 699,47   299 954 699,47 187 424 006,40 

44+ Impôts et assimilés   19 421 584,03   19 421 584,03 20 354 209,82 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- Placements et autres actifs financiers courants           

51+ Trésorerie   207 353 067,36   207 353 067,36 43 006 293,28 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   2 773 426 494,59 62 809 508,83 2 710 616 985,76 2 063 675 913,64 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   
11 479 458 465,09 

4 423 019 302,93 7 056 439 162,16 6 730 043 156,28 
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 2015لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 80الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   3 300 000 000,00 3 300 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   123 979 357,29 120 879 591,69 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   230 497 142,78 61 995 311,93 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   26 650 936,76 87 755 390,43 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   3 681 127 436,83 3 570 630 294,05 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières   456 574 666,46 650 025 639,28 

134+ Impôts (différés et provisionnés)       

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance       

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   456 574 666,46 650 025 639,28 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   873 403 772,42 910 203 921,03 

444+ Impôts   529 817 061,41 414 155 327,06 

42+ Autres dettes    937 047 134,29 730 152 078,32 

52+ Trésorerie Passif   578 469 090,75 454 875 896,54 

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   2 918 737 058,87 2 509 387 222,95 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   7 056 439 162,16 6 730 043 156,28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

154 
 

 2015لسنة  REDMED SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  81الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   2 726 590 470,61 2 491 613 240,79 

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée   101 083 289,85 222 014 742,21 

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   2 827 673 760,46 2 713 627 983,00 

60 Achats consommés   394 449 451,71 294 285 095,85 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   439 003 601,95 614 017 297,70 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   833 453 053,66 908 302 393,55 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   1 994 220 706,80 1 805 325 589,45 

63 Charges de personnel   1 028 492 584,75 1 160 160 843,56 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   66 439 493,97 63 360 779,50 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   899 288 628,08 581 803 966,39 

75 Autres produits opérationnels   21 468 946,31 70 859 771,06 

65 Autres charges opérationnalles   2 920 149,76 13 118 978,16 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   557 544 622,49 506 850 826,75 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions       

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   360 292 802,14 132 693 932,54 

76 Produits financiers   27 672 868,77 1 162 370,45 

66 Charges financières   57 976 869,71 54 761 584,65 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   -30 304 000,94 -53 599 214,20 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   329 988 801,20 79 094 718,34 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   99 491 658,42 17 099 406,41 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires       

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   2 876 815 575,54 2 785 650 124,51 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   2 646 318 432,76 2 723 654 812,58 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   230 497 142,78 61 995 311,93 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   230 497 142,78 61 995 311,93 

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 
(1) 

      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 2017لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 82الدلحق رقم 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   170 460 885,12 64 294 471,60 106 166 413,52 120 957 901,17 

21 Immobilisations corporelles   
8 470 707 

937,62 
5 128 426 

546,86 
3 342 281 

390,76 
3 746 221 

463,54 

211 Terrains   17 500 000,00 0,00 17 500 000,00 17 500 000,00 

2131 Bâtiments   
5 140 805 

878,42 

2 714 634 

129,68 

2 426 171 

748,74 

2 694 757 

058,15 

218 Autres immobilisations corporelles   
2 718 402 

059,20 

2 305 792 

435,18 
412 609 624,02 529 964 387,39 

22 Immobilisations en concession   594 000 000,00 107 999 982,00 486 000 018,00 504 000 018,00 

23 Immobilisations en cours   656 215 670,65 0,00 656 215 670,65 222 021 096,40 

26+ Immobilisations financières    
1 642 522 

041,20 
0,00 

1 642 522 
041,20 

806 871 943,11 

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 

assciées 
  0,00 0,00 0,00   

26 Autres participations et créances rattachées   
1 603 006 

476,00 
0,00 

1 603 006 
476,00 

795 723 000,00 

271+ Autres titres immobilisés   0,00 0,00 0,00 7 994 836,00 

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  7 929 836,00 0,00 7 929 836,00   

133 Impôts différés actif   31 585 729,20   31 585 729,20 3 154 107,11 

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   
10 939 906 

534,59 

5 192 721 

018,46 

5 747 185 

516,13 

4 896 073 

404,22 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   104 599 791,77 0,00 104 599 791,77 117 395 674,52 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   
1 646 416 

009,41 
12 836 634,83 

1 633 579 

374,58 

1 410 430 

160,69 

409+ Autres débiteurs   400 406 227,50 0,00 400 406 227,50 432 740 827,25 

44+ Impôts et assimilés   115 387 338,73   115 387 338,73 106 745 703,83 

48 Autres créances et emplois assimilés   0,00   0,00   

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs financiers 

courants 
  0,00   0,00   

51+ Trésorerie   138 190 184,90 0,00 138 190 184,90 464 615 571,32 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   
2 404 999 

552,31 
12 836 634,83 

2 392 162 

917,48 

2 531 927 

937,61 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   
13 344 906 

086,90 

5 205 557 

653,29 

8 139 348 

433,61 

7 428 001 

341,83 
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 2017لسنة  REDMED SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 83الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   3 300 000 000,00 3 300 000 000,00 

109 Capital non appelé   0,00   

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   158 348 896,33 135 504 214,43 

105 Ecart de réévaluation   0,00   

107 Ecart d'équivalence (1)   0,00   

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   107 135 156,26 456 893 638,04 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   29 672 178,54 45 623 222,40 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   3 595 156 231,13 3 938 021 074,87 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières   283 237 990,37 352 547 621,01 

134+ Impôts (différés et provisionnés)   1 914 314,12   

229 Autres dettes non courantes   337 283 476,00   

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance   0,00   

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   622 435 780,49 352 547 621,01 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   1 834 480 796,76 1 311 018 606,95 

444+ Impôts   432 752 592,29 310 924 990,88 

42+ Autres dettes    1 070 171 143,49 936 227 123,29 

52+ Trésorerie Passif   584 351 889,45 579 260 924,83 

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   3 921 756 421,99 3 137 431 645,95 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   8 139 348 433,61 7 428 000 341,83 
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 2017لسنة  REDMED SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  84الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   2 673 316 029,98 2 387 498 459,95 

72 Variation stocks produits finis et en cours   0,00 0,00 

73 Production immobilisée   338 234 812,47 195 103 469,11 

74 Subvention d'exploitation   0,00   

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   3 011 550 842,45 2 582 601 929,06 

60 Achats consommés   439 879 048,36 399 576 200,11 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   845 917 461,49 693 036 566,10 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   1 285 796 509,85 1 092 612 766,21 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   1 725 754 332,60 1 489 989 162,85 

63 Charges de personnel   1 062 620 665,58 1 116 326 814,41 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   66 203 512,91 61 354 028,59 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   596 930 154,11 312 308 319,85 

75 Autres produits opérationnels   11 306 833,61 15 876 763,75 

65 Autres charges opérationnalles   5 462 506,42 1 179 174,46 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   450 027 653,22 472 656 338,04 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions   0,00   

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   152 746 828,08 -145 650 428,90 

76 Produits financiers   42 132 702,70 652 822 929,85 

66 Charges financières   66 772 720,49 50 268 862,91 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   -24 640 017,79 602 554 066,94 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   128 106 810,29 456 903 638,04 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   47 488 962,00 10 000,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   -26 517 307,97   

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   3 064 990 378,76 3 251 301 622,66 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   2 957 855 222,50 2 794 407 984,62 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   107 135 156,26 456 893 638,04 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   0,00   

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   0,00   

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   107 135 156,26 456 893 638,04 

T20 Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)       

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 85الدلحق رقم 

Civil)  2012لسنة 

  
ACTIF NOTE 

2012 2011 

BRUT AMOR.PRO NET NET 

                

2 
 

Actif non courants 
 

          

207 Ecart d'acquisition-Goodwill positif ou negatif           

20 Immobilisation incorporelles    385 000,00 24 333,33 360 666,67 305 000,00 

21 Immobilisations corporelles            

211 Terrain           

2131 Batiments   1 842 498,12   1 842 498,12   

218 Autres immobilisation corporelles    483 463 009,35 194 119 105,64 289 343 903,71 153 680 088,77 

22 Immobilisation en cession            

23 Immobilisation en cours           

26+ Immobilisations financières           

265 Titres mis en equivalence            

26 Autres participations et créances ratachées            

271+ Autres titres immobilisés            

274+ Prêt et autres actifs financiers non courants   42 322 618,62   42 322 618,62 14 275 754,14 

133 Impots différés actif           

TCN TOTAL ACTIF NON COURANT   528 013 126,09 194 143 438,97 333 869 687,12 168 260 842,91 

3+ Actif courants           

3 Stocks et en cours           

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients    389 425 282,03   389 425 282,03 173 009 112,43 

409+ Autres débiteurs    6 371 155,22   6 371 155,22 2 580 508,34 

444+ Impots et assimiles   136 342 812,61   136 342 812,61 101 912 926,35 

48 Avances d'exploitation            

5 disponibilités et assimilés            

50- Placement et autres actifs financiers courants           

51+ Trésorerie   171 844 910,83   171 844 910,83 206 708 961,70 

TAG TOTALE ACTIFS COURANT    703 984 160,69   703 984 160,69 484 211 508,82 

TGA TOTALE GENERAL ACTIF    1 231 997 286,78 194 143 438,97 1 037 853 847,81 652 472 351,73 
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 86الدلحق رقم 

Civil)  2012لسنة 

  
PASSIF NOTE 2012 2011 

 

          

1 
 

CAPITAUX PROPRES 
 

      

101 Capital émis   36 000 000,00 36 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ 
Primes et resérves ( 
Réservesconsolideés)       

105 Ecart de réévaluation        

107 Ecart d'équinalances       

12 Résultat net-résultat part de groupe   103 069 991,46 43 323 641,95 

11 
Autres capitaux propres-Report à 
nouveau   102 559 057,99 59 235 416,04 

PSC Part de la societé cosolidante       

PM Part des minoritaires       

T1 TOTAL   1   241 629 049,45 138 559 057,99 

1+ Passif non courants        

16+ Emprunt et dettes financiers       

134+ Impots (différés et provisions)       

229 Autres dettes non courants        

15+ 
provision et produits comptabilisés 
davance       

T2 TOTAL PSSIF NON COURANT       

4+ Passifs courants       

40 Fournisseurs et comptes ratachés   745 912 776,57 487 457 507,02 

444+ Impots   31 710 397,17 14 322 696,25 

42+ Autres dettes    18 601 624,62 12 133 090,47 

52+ Trésorerie passif       

T3 TOTAL PASSIF COURANT   796 224 798,36 513 913 293,74 

TGP TOTALES GENERAL PASSIF   1 037 853 847,81 652 472 351,73 
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux deيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  87الدلحق رقم 

Génie Civil)  2012لسنة 

    2012 2011 

        

70 Ventes et produits annexes 1 123 965 741,66 482 139 066,53 

72 Variation stocks produits finis et en cours     

73 Production immobilisée      

74 Subvention d'exploitation     

T4 1-PRODUCTION DE L'EXERCICES  1 123 965 741,66 482 139 066,53 

60 Achats consommés  -545 611 897,10 -124 940 469,34 

61+ Services exterieurs et autres consommations -326 710 472,36 -243 382 995,36 

T5 2-CONSOMATION DE L'EXERCICES -872 322 369,46 -368 323 464,70 

T15 3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  251 643 372,20 113 815 601,83 

63 Charges de personnel -85 080 202,93 -33 740 262,05 

64 Impots, taxes et versements assimilés -31 781 721,72 -14 051 118,63 

T6 4-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  134 781 447,55 66 024 221,15 

75 Autres produits opérationnels 3 776 959,29   

65 Autres charges opérationnels -5 133,45 -568 000,00 

68 Dotation aux amortissement,provisions et perts de valeurs -34 901 616,69 -21 736 866,47 

78 Reprise sur pertes de valeur et provisions         

T7 5-RESULTAT OPERATIONNEL 103 651 656,70 43 719 354,68 

76 produits financiers     

66 Charges financiers  -581 665,24 -398 283,30 

T8 6-RESULTAT FINANCIERS -581 665,24 -398 283,30 

T9 7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT 103 069 991,46 43 321 071,38 

695+ Impot exigibles sur résultats ordinaires      

692+ Impots différés (variation)sur résultat ordinair     

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 127 742 700,95 482 139 066,53 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 024 672 709,49 -438 817 995,15 

T12 8-RESULTAT NET DES ACTIVITE ORDINAIRS 103 069 991,46 43 321 071,38 

77 Eléments extraordinaires(produits )(à préciser)   2 570,57 

67 Eléments extraordinaires(charges )(à préciser)     

T13 9-RESULTAT EXTRAORDINAIRES 0,00 2 570,57 

T14 10-RESULTAT NET DE L'EXERCICE     103 069 991,46 43 323 641,95 

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en 
équivalance(1)     

T21 11-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLES CONSOLIDE(1) 103 069 991,46 43 323 641,95 

DPM Dont part des minoritaires (1)     

PG Part du groupe (1)     
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 88الدلحق رقم 

Civil)  2014لسنة 

ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

ACTIF IMMOBILISE (NON 

COURANT) 
  

    

Ecart d'acquisition (ou goodwill)   
    

Immobilisations incorporelles   1 600 000.00 175 729 .00 1 424 271 .00 393 083 .00 

Immobilisations corporelles   
    

Terrains   
    

Bâtiments   226 203 345 .00 8 498 749 .00 217 704 596.00 
 

Autres immobilisations corporelles   594 190 826 .00 270 825 742 .00 323 355 084.00 370 836 955 .00 

Immobilisations en concession   
    

Immobilisations en cours   
    

Immobilisations financières    
    

Titres mis en équivalence-

entreprise assciées 
  

    

Autres participations et créances 

rattachées 
  

    

Autres titres immobilisés   
    

Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
  66 473 625 .00 

 
66 473 625 .00 69 800 071 .00 

Impôts différés actif   
    

Comptes de liaison   
    

TOTAL ACTIF NON COURANT 

I 
  888 467 796 .00 279 510 220 .00 608 957 576 .00 441 030 109 .00 

ACTIF COURANT   
    

Stocks et en cours   5 210 079 .00 
 

5 210 079 .00 1 198 148 .00 

Créances et emplois assimilés   
    

Clients   515 851 271 .00 
 

515 851 271.00 464 922 164 .00 

Autres débiteurs   39 809 507 .00 
 

39 809 507 .00 21 774 294 .00 

Impôts at assimilés   206 472 712 .00 
 

206 472 712 .00 197 444 693 .00 

Autres créances et emplois 

assimilés 
  

    

Disponibilités et assimilés   
    

Placements et autres actifs 

financiers courants 
  

    

Trésorerie   95 822 700 .00 
 

95 822 700 .00 162 327 150 .00 

TOTAL ACTIF COURANT II   863 166 269 .00 
 

863 226 269 .00  847 666 449 .00  

TOTAL GENERAL ACTIF III   1 751 634 065.00 279 510 220 .00 1 472 123 845.00 1 288 696 558.00 
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 89الدلحق رقم 

Civil)  2014لسنة 

PASSIF Note Net  Net -1 

CAPITAUX PROPRES   
  

Capital émis (ou compte de l'exploitant)   230 000 000.00 230 000 000 .00 

Capital non appelé   
  

Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   
  

Ecart de réévaluation   
  

Ecart d'équivalence (1)   
  

Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   122 409 319 .00 114 647 105 .00 

Autres capitaux propres-Report à nouveau   115 276 155 .00 629 050 .00 

Part de la société consolidante (1)   
  

Part des minoritaires (1)   
  

TOTAL I   467 685 474 .00 345 276 155 .00 

PASSIFS NON COURANTS   
  

Emprunts et dettes financières   
  

Impôts (différés et provisionnés)   
  

Autres dettes non courantes   
  

Provisions et produits comptabilisés d'avance   
  

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   
  

PASSIFS COURANTS   
  

Fournisseurs et comptes rattachés   693 611 188 .00 879 163 379 .00 

Impôts   23 306 115 .00 39 298 756 .00 

Autres dettes    287 521 068 .00 24 958 268 .00 

Trésorerie Passif   
  

TOTAL PASSIFS COURANTS III   1 004 438 371 .00 943 420 403 .00 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   1 472 123 845 .00 1 288 696 558 .00 
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux deيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة:  90الدلحق رقم 

Génie Civil)  2014لسنة 

Désignation des comptes Note N N-1 

Ventes et produits annexes   
  

Variation stocks produits finis et en cours   881 696 204 .00 1 079 724 916 .00 

Production immobilisée   
  

Subvention d'exploitation   
  

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   881 696 204 .00 1 079 724 916 .00 

Achats consommés   419 695 789 .00 486 341 349 .00 

Services extérieurs et autres consommations   234 262 190 .00 286 371 729 .00 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   653 957 979 .00 772 713 078 .00 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   227 738 225 .00 307 011 838 .00 

Charges de personnel   85 995 622 .00 110 924 023 .00 

Impôts, taxes et versements assimilés   685 840 .00 23 599 861 .00 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   141 056 763 .00 172 487 954 .00 

Autres produits opérationnels   62 376 752 .00 125 522 .00 

Autres charges opérationnalles   21 724 294 .00 9609 219 .00 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   58 653 567 .00 54 668 106 .00 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions   
  

V-RESULTAT OPERATIONNEL   123 055 654 .00 108 336 151 .00 

Produits financiers   41 048 .00 6 871 087 .00 

Charges financières   687 383 .00 560 132 .00 

VI-RESULTAT FINANCIER   646 335 .00 
 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   122 409 319 .00 114 647 106 .00 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   
  

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   
  

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   
  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   
  

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   
  

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   
  

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   
  

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   
  

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   122 409 319 .00 114 647 106 .00 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1) 
  

  

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)   
  

Dont part des minoritaires (1)   
  

Part du groupe (1)   
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 91الدلحق رقم 

Civil)  2015لسنة 

CODE ACTIF 

N
o
t
e 

Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 
ACTIF IMMOBILISE (NON 
COURANT) 

          

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles              1 880 000,00               377 833,00              1 502 167,00           1 386 333,00  

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains           

### Bâtiments           47 019 800,00            4 114 233,00           42 905 568,00         45 256 558,00  

218 Autres immobilisations corporelles      1 112 337 070,00       394 873 852,00         717 463 219,00       490 020 105,00  

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours           

26+ Immobilisations financières            

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 
assciées 

          

26 
Autres participations et créances 
rattachées 

          

271+ Autres titres immobilisés           

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
        128 410 032,00           128 410 032,00         74 885 709,00  

133 Impôts différés actif           

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I      1 289 646 903,00       399 365 918,00         890 280 985,00       611 548 705,00  

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours              8 868 284,00                8 868 284,00           8 684 033,00  

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients         419 823 095,00           419 823 095,00       457 762 659,00  

409+ Autres débiteurs           81 040 621,00             81 040 621,00         35 610 827,00  

44+ Impôts et assimilés         262 397 300,00           262 397 300,00       235 865 667,00  

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs 
financiers courants 

          

51+ Trésorerie         144 517 237,00           144 517 237,00       109 889 956,00  

TAC TOTAL ACTIF COURANT II         916 646 538,00           916 646 538,00       847 813 142,00  

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III      2 206 293 440,00       399 365 918,00      1 806 927 523,00   1 459 361 848,00  
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 92الدلحق رقم 

Civil)  2015لسنة 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)              230 000 000,00         230 000 000,00  

109 Capital non appelé       

104+ 
Primes et réserves (Réserves consolidées) 
(1) 

      

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)              111 949 589,00            20 594 410,00  

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)              258 279 884,00         237 685 474,00  

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I              600 229 473,00         488 279 884,00  

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières                10 000 000,00    

134+ Impôts (différés et provisionnés)       

229 Autres dettes non courantes       

15+ 
Provisions et produits comptabilisés 
d'avance 

      

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II                10 000 000,00    

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés              850 178 457,00         667 158 212,00  

444+ Impôts                48 653 053,00            33 555 212,00  

42+ Autres dettes               297 866 539,00         270 368 540,00  

52+ Trésorerie Passif       

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III          1 196 698 049,00         971 081 964,00  

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)          1 806 927 522,00      1 459 361 848,00  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

166 
 

 TASSILI SPA (Forage & Travaux deيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة:  93الدلحق رقم 

Génie Civil)  2015لسنة 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)      1 265 201 432,00      178 719 550,00  

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE      1 265 201 432,00      178 719 550,00  

60 Achats consommés         682 988 341,00        93 442 892,00  

61/62 Services extérieurs et autres consommations         186 396 538,00        46 604 165,00  

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE         869 384 879,00      140 047 056,00  

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)         395 816 553,00        38 672 494,00  

63 Charges de personnel         146 707 818,00        23 281 798,00  

64 Impôts, taxes et versements assimilés           15 949 491,00          5 407 959,00  

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION         233 159 244,00          9 982 737,00  

75 Autres produits opérationnels                  11 416,00        35 259 467,00  

65 Autres charges opérationnalles                644 528,00          2 948 617,00  

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur         103 162 855,00        16 692 838,00  

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions       

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL         129 363 277,00        25 600 748,00  

76 Produits financiers                158 270,00               13 830,00  

66 Charges financières                270 447,00             189 321,00  

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   
             112 

177,00- 
           175 

491,00- 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)         129 251 099,00        25 425 258,00  

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires             9 374 183,00          4 830 848,00  

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires       

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES       

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES       

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES       

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE         111 949 589,00        20 594 410,00  

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 
(1) 

      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 94الدلحق رقم 

Civil)  2017لسنة 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles                 1 880 000,00             1 442 833,00                    437 167,00                1 141 167,00  

21 Immobilisations corporelles           

211 Terrains           

### Bâtiments               51 813 460,00          15 401 277,00              36 412 184,00              15 361 815,00  

218 Autres immobilisations corporelles         1 192 387 969,00        591 476 728,00            600 911 241,00            642 816 574,00  

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours           

26+ Immobilisations financières            

265 
Titres mis en équivalence-entreprise 
assciées 

          

26 
Autres participations et créances 
rattachées 

          

271+ Autres titres immobilisés           

274+ 
Prêts et autres actifs financiers non 

courants 
              55 439 114,00                55 439 114,00            112 521 296,00  

133 Impôts différés actif           

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I     1 301 520 543,00    608 320 838,00        693 199 705,00        771 840 852,00  

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours               16 476 923,00                16 476 923,00              30 266 923,00  

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients             272 260 156,00              272 260 156,00            675 869 373,00  

409+ Autres débiteurs             138 712 304,00              138 712 304,00            131 344 440,00  

44+ Impôts et assimilés             261 932 313,00              261 932 313,00            339 711 027,00  

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- 
Placements et autres actifs financiers 
courants 

          

51+ Trésorerie             388 677 517,00              388 677 517,00              79 202 245,00  

TAC TOTAL ACTIF COURANT II     1 078 059 213,00                                 -      1 078 059 213,00    1 256 394 008,00  

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III     2 379 579 756,00    608 320 838,00    1 771 258 918,00    2 028 234 860,00  
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux de Génieلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 95الدلحق رقم 

Civil)  2017لسنة 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   
                      230 000 

000,00  
                      230 000 

000,00  

109 Capital non appelé       

104+ 
Primes et réserves (Réserves consolidées) 
(1) 

      

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   
                         31 600 

648,00  
                         56 250 

282,00  

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   
                      426 479 

755,00  
                      370 229 

473,00  

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I                   688 080 404,00                  656 479 755,00  

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières       

134+ Impôts (différés et provisionnés)       

229 Autres dettes non courantes       

15+ 
Provisions et produits comptabilisés 
d'avance 

      

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   
                                                      
-    

                                                      
-    

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   
                      845 524 

560,00  
                  1 068 825 209,00  

444+ Impôts   
                         45 619 

595,00  
                      104 688 

936,00  

42+ Autres dettes    
                      192 034 

359,00  
                      198 240 

960,00  

52+ Trésorerie Passif       

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III               1 083 178 514,00              1 371 755 105,00  

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)               1 771 258 918,00              2 028 234 860,00  
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 TASSILI SPA (Forage & Travaux deيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة:  96الدلحق رقم 

Génie Civil)  2017لسنة 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)         874 382 448,00        1 106 329 436,00  

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE     874 382 448,00    1 106 329 436,00  

60 Achats consommés         323 664 904,00           490 352 089,00  

61/62 Services extérieurs et autres consommations         219 126 761,00           194 186 642,00  

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE     542 791 664,00       684 538 731,00  

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)     331 590 784,00       421 790 705,00  

63 Charges de personnel        198 002 606,00-          200 913 399,00  

64 Impôts, taxes et versements assimilés          25 162 510,00-            18 715 827,00  

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION     108 425 668,00       202 161 479,00- 

75 Autres produits opérationnels                  73 989,00                    46 909,00  

65 Autres charges opérationnalles                329 387,00                  428 025,00  

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur           70 047 732,00           138 907 188,00  

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions       

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL       38 122 537,00          62 873 175,00  

76 Produits financiers                338 614,00                  157 149,00  

66 Charges financières                336 602,00                  392 934,00  

T8 VI-RESULTAT FINANCIER                  2 012,00               235 786,00- 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)       38 124 549,00          62 637 390,00  

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires             1 693 404,00               6 049 792,00  

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires             4 830 496,00               3 373 146,00  

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES       

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES       

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES       

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE       31 600 648,00          56 250 383,00  

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1) 
      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 2012لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 97الدلحق رقم 
 

NOTE 
 

2012 2011 

BRUT AMOR.PRO NET NET 

          

          

  1 648 054,72 1 545 673,13 102 381,59 124 218,75 

  1 345 756 508,35 602 568 840,87 743 187 667,48 800 679 851,59 

          

  24 116 225,04 2 189 336,74 21 926 888,30 0,00 

  1 321 640 283,31 600 379 504,13 721 260 779,18 800 679 851,59 

          

  339 110 416,43 0,00 339 110 416,43 202 278 358,74 

  31 541 565,45 2 744 724,75 28 796 840,70 24 644 020,72 

          

          

          

  31 541 565,45 2 744 724,75 28 796 840,70 24 644 020,72 

  1 177 015,17   1 177 015,17 3 386 329,20 

  
1 719 233 

560,12 
606 859 
238,75 

1 112 374 
321,37 

1 031 112 
779,00 

          

          

  732 618 021,29 1 432 387,61 731 185 633,68 820 873 794,26 

  543 243 740,06 1 432 387,61 541 811 352,45 680 444 191,15 

  20 436 315,72 0,00 20 436 315,72 18 703 547,53 

  168 937 965,51 0,00 168 937 965,51 121 726 055,58 

          

  227 312 115,94 0,00 227 312 115,94 193 509 787,45 

          

  227 312 115,94 0,00 227 312 115,94 193 509 787,45 

  959 930 137,23 1 432 387,61 958 497 749,62 
1 014 383 

581,71 

  

2 679 163 
697,35 

608 291 
626,36 

2 070 872 
070,99 

2 045 496 
360,71 
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 2012لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 98الدلحق رقم 

PASSIF NOTE 2012 2011 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   500 000 000,00 350 000 000,00 

Capital non appelé       

Primes et resérves ( Réserves consolideés)   25 044 778,98 66 414 041,50 

Ecart de réévaluation        

Ecart d'équinalances       

Résultat net-résultat part de groupe   134 252 081,80 108 630 737,48 

Autres capitaux propres-Report à nouveau   106 640,96 106 640,96 

Part de la societé cosolidante       

Part des minoritaires       

TOTAL   1   659 403 501,74 525 151 419,94 

Passif non courants        

Emprunt et dettes financiers   233 155 748,24 457 021 164,19 

Impots (différés et provisions)   6 112 732,96 4 605 313,38 

Autres dettes non courants        

provision et produits comptabilisés davance       

TOTAL 2 PASSIF NON COURANT   239 268 481,20 461 626 477,57 

Passifs courants       

Fournisseurs et comptes ratachés   720 107 355,07 619 340 343,60 

Impots   86 760 308,44 79 327 250,47 

Autres dettes    253 455 991,21 227 504 618,07 

Trésorerie passif   111 876 433,33 132 546 251,10 

TOTAL 3 PASSIF COURANT   
1 172 200 

088,05 
1 058 718 

463,24 

TOTALES GENERAL PASSIF   
2 070 872 

070,99 
2 045 496 

360,75 
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 2012لسنة  STAR AVIATION SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  99الدلحق رقم 

LIBELLE 2012 2011 

Ventes et produits annexes 2 622 511 471,91 2 493 466 615,10 

Variation stocks produits finis et en cours     

Production immobilisée      

Subvention d'exploitation     

1-PRODUCTION DE L'EXERCICES  2 622 511 471,91 2 493 466 615,10 

Achats consommés  -49 832 560,20 -50 668 195,52 

Services exterieurs et autres consommations -1 853 372 078,96 -1 803 792 246,49 

2-CONSOMATION DE L'EXERCICES -1 903 204 639,16 -1 854 460 442,01 

3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  719 306 832,75 639 006 173,09 

Charges de personnel -265 499 694,44 -226 988 731,73 

Impots, taxes et versements assimilés -106 635 039,79 -102 607 583,91 

4-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  347 172 098,52 309 409 857,45 

Autres produits opérationnels 3 332 089,38 2 348 457,48 

Autres charges opérationnels -12 628 855,97 -1 045 740,89 

Dotation aux amortissement,provisions et perts de valeurs -124 646 674,54 -121 527 944,61 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 59 329,27   

5-RESULTAT OPERATIONNEL 213 287 986,66 189 184 629,43 

produits financiers 35 764 595,00 27 453 912,18 

Charges financiers  -60 802 283,25 -69 834 525,43 

6-RESULTAT FINANCIERS -25 037 688,25 -42 380 613,25 

7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT 188 250 298,41 146 804 016,18 

Impot exigibles sur résultats ordinaires  -50 281 483,00 -41 646 542,00 

Impots différés (variation)sur résultat ordinair -3 716 733,61 3 473 263,30 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 661 667 485,56 2 523 268 984,76 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 527 415 403,76 -2 414 638 247,28 

8-RESULTAT NET DES ACTIVITE ORDINAIRS 134 252 081,80 108 630 737,48 

Eléments extraordinaires(produits )(à préciser)     

Eléments extraordinaires(charges )(à préciser)     

9-RESULTAT EXTRAORDINAIRES     

10-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 134 252 081,80 108 630 737,48 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalance(1)     

11-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLES CONSOLIDE(1)     

Dont part des minoritaires (1)     

Part du groupe (1)     
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 2014لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 100الدلحق رقم 

ACTIF Brut Amort-Prov. Net Net -1 

ACTIF IMMOBILISE (NON 

COURANT)     

Ecart d'acquisition (ou 

goodwill)     

Immobilisations incorporelles 1 858 940 1 735768 123 172 141 314 

Immobilisations corporelles     

Terrains     

Bâtiments 317 116 225 4 391 200 312 725 025 20 825 957 

Autres immobilisations 

corporelles 
2 280 472 621 853 537 452 1 426 935 170 637 420 028 

Immobilisations en concession     

Immobilisations en cours 45 993 181  45 993 181 338 993 181 

Immobilisations financières      

Titres mis en équivalence-

entreprise assciées 
    

Autres participations et créances 

rattachées 
    

Autres titres immobilisés     

Prêts et autres actifs financiers 

non courants 
120 097 318 5 852 906 114 244 412 30 690 015 

Impôts différés actif 8 876 993  8 876 993 2 796 854 

Comptes de liaison     

TOTAL ACTIF NON COURANT  2 774 415 278 865 517 325 1 908 897 953 1 030 867 350 

ACTIF COURANT     

Stocks et en cours     

Créances et emplois assimilés     

Clients 520 673 829  520 673 829 428 743 237 

Autres débiteurs 82 519 194  82 519 194 38 667 905 

Impôts at assimilés 253 139 751  253 139 751 212 855 284 

Autres créances et emplois      

Disponibilités et assimilés     

Placements et autres actifs      

Trésorerie 67 152 476  67 152 476 161 706 696 

TOTAL ACTIF COURANT II 923 485 250  923 485 250 841 973 123 

TOTAL GENERAL ACTIF III 3 697 900 528 865 517 325 2 832 383 202 1 872 840 473 
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 2014لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 101الدلحق رقم 

PASSIF Note Net  Net -1 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis (ou compte de l'exploitant)   500 000 000 500 000 000 

Capital non appelé     

Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   164 254 612 159 296 861 

Ecart de réévaluation     

Ecart d'équivalence (1)     

Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   -134 036 219 27 888 053 

Autres capitaux propres-Report à nouveau   3 213 709 3 213 709 

Part de la société consolidante (1)     

Part des minoritaires (1)     

TOTAL I   533 432 102 690 398 623 

PASSIFS NON COURANTS     

Emprunts et dettes financières   773 978 135 143 119 763 

Impôts (différés et provisionnés)   2 928 555 2 427 997 

Autres dettes non courantes     

Provisions et produits comptabilisés d'avance     

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   776 906 690 145 547 761 

PASSIFS COURANTS     

Fournisseurs et comptes rattachés   940 036 102 685 209 342 

Impôts   32 197 507 59 579 860 

Autres dettes    209 877 338 180 733 822 

Trésorerie Passif   339 933 462 111 371 064 

TOTAL PASSIFS COURANTS III   1 522 044 410 1 036 894 089 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   2 832 383 202 1 872 840 473 
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 2014لسنة  STAR AVIATION SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  102الدلحق رقم 

Désignation des comptes Note N N-1 

Ventes et produits annexes   2 491 657 923 2 564 063 604 

Variation stocks produits finis et en cours     

Production immobilisée    19 433 606 

Subvention d'exploitation     

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   2 491 657 923 2 491 657 923 

Achats consommés   -43 128 570 -46 090 893 

Services extérieurs et autres consommations   -1 973 846 281 -1 919 168 110 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -2 016 974 851 -1 965 259 003 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   474 683 072 618 238 206 

Charges de personnel   -301 037 441 -296 872 924 

Impôts, taxes et versements assimilés   -105 575 025 -105 931 268 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   68 070 606 215 434 014 

Autres produits opérationnels   5 272 587 3 546 970 

Autres charges opérationnalles   -8 853 187 -20 807 545 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   -138 641 971 -128 838 874 

Reprise sur pertes de valeurs et provisions     

V-RESULTAT OPERATIONNEL   -74 151 965 69 334 564 

Produits financiers   38 070 518 21 860 291 

Charges financières   -103 534 353 -46 062 714 

VI-RESULTAT FINANCIER   -65 463 835 -24 202 423 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)   -139 615 801 45 132 141 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires    -19 018 280 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   5 579 582 1 774 192 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   2 535 001 029 2 608 904 471 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   -2 669 037 248 -2 581 016 417 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   -134 036 219 27 888 053 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)     

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)     

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE     

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   -134 036 219 27 888 053 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1) 
    

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)     

Dont part des minoritaires (1)     

Part du groupe (1)     
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 2015لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 103الدلحق رقم 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   5 337 010,23 2 229 494,09 3 107 516,14 123 171,89 

21 Immobilisations corporelles   2 606 545 929,35 1 025 531 744,28 1 581 014 185,07 1 739 660 194,64 

211 Terrains           

2131 Bâtiments   317 116 225,04 20 142 131,63 296 974 093,41 312 725 025,04 

218 Autres immobilisations corporelles   2 289 429 704,31 1 005 389 612,65 1 284 040 091,66 1 426 935 169,60 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours   45 993 181,34   45 993 181,34 45 993 181,34 

26+ Immobilisations financières    114 380 118,72   114 380 118,72 128 974 310,79 

265 Titres mis en équivalence-entreprise assciées           

26 Autres participations et créances rattachées           

271+ Autres titres immobilisés           

274+ Prêts et autres actifs financiers non courants   110 842 352,52 6 262 457,00 104 579 895,52 114 244 411,77 

133 Impôts différés actif   3 537 766,20   3 537 766,20 8 876 993,27 

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   2 772 256 239,64 1 034 023 695,37 1 738 232 544,27 1 908 897 952,91 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   22 078 475,80   22 078 475,80 0,00 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   793 508 631,31   793 508 631,31 520 673 828,94 

409+ Autres débiteurs   96 348 621,66   96 348 621,66 82 519 194,16 

44+ Impôts et assimilés   274 437 009,27   274 437 009,27 253 139 750,61 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- Placements et autres actifs financiers courants           

51+ Trésorerie   50 774 318,24   50 774 318,24 67 152 475,85 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   1 237 147 056,28 0,00 1 237 147 056,28 923 485 249,56 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   4 009 403 295,92 1 034 023 695,37 2 975 379 600,55 2 832 383 202,47 
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 2015لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 104الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   500 000 000,00 500 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   164 254 612,18 164 254 612,18 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   -193 809 558,08 -134 036 218,75 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   -130 822 509,77 3 213 708,98 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   339 622 544,33 533 432 102,41 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières   781 438 226,22 773 978 135,36 

134+ Impôts (différés et provisionnés)   9 234 651,62 2 928 555,01 

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance       

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   790 672 877,84 776 906 690,37 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   1 370 421 436,55 940 036 102,16 

444+ Impôts   38 410 569,07 32 197 507,02 

42+ Autres dettes    135 049 966,29 209 877 338,49 

52+ Trésorerie Passif   301 202 206,47 339 933 462,02 

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   1 845 084 178,38 1 522 044 409,69 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   2 975 379 600,55 2 832 383 202,47 
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 2015لسنة  STAR AVIATION SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  105الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   3 282 335 383,24 2 491 657 923,08 

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée       

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   3 282 335 383,24 2 491 657 923,08 

60 Achats consommés   56 287 982,85 43 128 569,85 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   2 560 892 330,95 1 973 846 280,80 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   2 617 180 313,80 2 016 974 850,65 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   665 155 069,44 474 683 072,43 

63 Charges de personnel   382 364 600,19 301 037 441,48 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   136 149 336,41 105 575 025,23 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   146 641 132,84 68 070 605,72 

75 Autres produits opérationnels   36 440 777,11 5 272 587,44 

65 Autres charges opérationnalles   49 874 307,81 8 853 187,15 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   173 843 557,67 138 641 971,45 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions       

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   -40 635 955,53 -74 151 965,44 

76 Produits financiers   26 833 233,77 38 070 518,39 

66 Charges financières   168 351 512,64 103 534 353,49 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   -141 518 278,87 -65 463 835,10 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   -182 154 234,40 -139 615 800,54 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   10 000,00   

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   11 645 323,68 -5 579 581,79 

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   3 345 609 394,12 2 535 001 028,91 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   3 539 418 952,20 2 669 037 247,66 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   -193 809 558,08 -134 036 218,75 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   -193 809 558,08 -134 036 218,75 

T20 Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)       

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 2017لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 106الدلحق رقم 

CODE ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net -1 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles   4 703 138,03 3 959 879,13 743 258,90 1 905 135,36 

21 Immobilisations corporelles   3 917 095 562,31 1 410 151 788,99 2 506 943 773,32 1 467 325 793,12 

211 Terrains           

### Bâtiments   317 116 225,04 51 643 994,89 265 472 230,15 281 223 161,78 

218 Autres immobilisations corporelles   3 599 979 337,27 1 358 507 794,10 2 241 471 543,17 1 186 102 631,34 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours   70 725 428,13 0,00 70 725 428,13 38 465 353,51 

26+ Immobilisations financières    113 479 757,57 6 262 457,00 107 217 300,57 106 775 784,97 

265 Titres mis en équivalence-entreprise assciées           

26 Autres participations et créances rattachées           

271+ Autres titres immobilisés   110 289 515,10 6 262 457,00 104 027 058,10 104 579 895,52 

274+ Prêts et autres actifs financiers non courants           

133 Impôts différés actif   3 190 242,47   3 190 242,47 2 195 889,45 

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   4 106 003 886,04 2 836 788 371,11 2 685 629 760,92 1 614 472 066,96 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours   34 147 835,70 0,00 34 147 835,70 23 672 677,53 

4 Créances et emplois assimilés           

41 Clients   493 486 750,79 5 058 247,86 488 428 502,93 728 620 786,04 

409+ Autres débiteurs   244 492 004,89 0,00 244 492 004,89 117 690 252,96 

44+ Impôts et assimilés   384 994 521,76   384 994 521,76 318 224 326,16 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés           

50- Placements et autres actifs financiers courants           

51+ Trésorerie   321 774 372,84 0,00 321 774 372,84 86 844 618,43 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   1 478 895 485,98 5 058 247,86 1 473 837 238,12 1 275 052 661,12 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   5 584 899 372,02 2 841 846 618,97 4 159 466 999,04 2 889 524 728,08 
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 2017لسنة  STAR AVIATION SPAلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 107الدلحق رقم 

CODE_P PASSIF Note Net  Net -1 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant)   750 000 000,00 500 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1)   164 254 612,18 164 254 612,18 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   69 956 901,96 210 261 309,60 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)   -114 370 758,25 -324 632 067,85 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   869 840 755,89 549 883 853,93 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières   1 596 997 307,02 749 047 268,23 

134+ Impôts (différés et provisionnés)   11 280 752,12 9 989 669,18 

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance       

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   1 608 278 059,14 759 036 937,41 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés   1 028 968 763,93 1 066 071 958,96 

444+ Impôts   61 545 542,99 41 532 143,52 

42+ Autres dettes    130 086 063,97 148 240 322,22 

52+ Trésorerie Passif   460 747 813,12 324 759 512,04 

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   1 681 348 184,01 1 580 603 936,74 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   4 159 466 999,04 2 889 524 728,08 
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 2017لسنة  STAR AVIATION SPAيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  108الدلحق رقم 

CODE_T Désignation des comptes Note N N-1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires)   3 507 813 102,59 3 695 503 769,47 

72 Variation stocks produits finis et en cours       

73 Production immobilisée   112 466 796,22 32 876 370,52 

74 Subvention d'exploitation       

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   3 620 279 898,81 3 728 380 139,99 

60 Achats consommés   75 585 894,58 78 168 624,72 

61/62 Services extérieurs et autres consommations   2 650 098 477,35 2 722 422 441,56 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   2 725 684 371,93 2 800 591 066,28 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   894 595 526,88 927 789 073,71 

63 Charges de personnel   382 929 789,83 349 329 667,60 

64 Impôts, taxes et versements assimilés   150 720 005,29 148 823 287,35 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   360 945 731,76 429 636 118,76 

75 Autres produits opérationnels   7 442 657,73 1 598 141,30 

65 Autres charges opérationnalles   8 303 927,76 7 993 338,96 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur   226 862 606,81 170 299 844,86 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions       

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   133 221 854,92 252 941 076,24 

76 Produits financiers   19 523 198,31 10 456 187,16 

66 Charges financières   74 057 091,35 51 029 059,49 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   -54 533 893,04 -40 572 872,33 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   78 687 961,88 212 368 203,91 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires   8 434 330,00 10 000,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   -296 729,92 -2 096 894,31 

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   3 646 949 024,93 3 738 337 574,14 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   3 576 992 122,97 3 528 076 264,54 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   69 956 901,96 210 261 309,60 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   0,00 0,00 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   69 956 901,96 210 261 309,60 

T20 Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)       

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux auxلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 109الدلحق رقم 

Puit)  2012لسنة 
 

ACTIF 
 

NOTE 
2012 2011 

BRUT AMOR.PRO NET NET 

Actif non courants           

Ecart d'acquisition-Goodwill positif ou negatif           

Immobilisation incorporelles  01 576 551 292,65 558 208 934,83 18 342 357,82 38 789 516,47 

Immobilisations corporelles  02         

Terrain   1 561 640 329,40 0,00 1 561 640 329,40 1 561 640 329,40 

Aménagements de terrains   34 095 787,33 5 398 501,25 28 697 286,08 32 106 863,97 

Constructions   2 589 993 978,54 1 654 856 640,35 935 137 338,19 1 112 220 196,20 

Autres immobilisation corporelles    25 384 870 658,12 19 355 158 678,15 6 029 711 979,97 6 101 453 143,24 

Immobilisation en cession            

Immobilisation en cours   1 355 385 029,25 2 068 729,55 1 353 316 299,70 2 426 181 183,20 

Immobilisations financières 03         

Titres mis en equivalence            

Autres participations et créances ratachées    27 545 750,27   27 545 750,27   

Autres titres immobilisés            

Prêt et autres actifs financiers non courants   930 311 712,06 738 760 651,71 191 551 060,35 160 317 839,16 

Impots différés actif 04 720 772 217,40 0,00 720 772 217,40 892 705 923,47 

TOTAL ACTIF NON COURANT   33 181 166 755,02 22 314 452 135,84 10 866 714 619,18 12 325 414 995,11 

Actif courants           

Stocks et en cours 05 8 321 884 588,36 2 390 371 289,99 5 931 513 298,37 4 568 520 651,87 

Créances et emplois assimilés           

Clients  06 19 814 211 403,35 2 678 182 827,31 17 136 028 576,04 16 549 726 009,57 

Autres débiteurs  07 509 381 159,46 1 629 056,74 507 752 102,72 334 786 977,75 

Impots et assimiles 08 2 020 193 632,51 0,00 2 020 193 632,51 1 727 009 830,33 

Avances d'exploitation            

disponibilités et assimilés            

Placement et autres actifs financiers courants 09 1 171 425 000,00 0,00 1 171 425 000,00 760 891 000,00 

Trésorerie 10 4 348 176 333,46 33 948 741,48 4 314 227 591,98 5 169 324 136,10 

TOTALE ACTIFS COURANT    36 185 272 117,14 5 104 131 915,52 31 081 140 201,62 29 110 258 605,62 

TOTALE GENERAL ACTIF    69 366 438 872,16 27 418 584 051,36 41 947 854 820,80 41 435 673 600,73 
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 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux auxلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 110الدلحق رقم 

Puit)  2012لسنة 

 

PASSIF 
 

NOTE 2012 2011 

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis 01 7 000 000 000,00 7 000 000 000,00 

Capital non appelé       

Primes et resérves ( Réservesconsolideés) 02 25 399 897 548,08 23 080 028 534,26 

Ecart de réévaluation        

Ecart d'équinalances         

Résultat net-résultat part de groupe   03 1 180 758 047,71 1 924 309 978,87 

Autres capitaux propres-Report à nouveau   04 -114 899 556,70 495 559 034,95 

Part de la societé cosolidante         

Part des minoritaires         

TOTAL CAPITAUX PROPRES   33 465 756 039,09 32 499 897 548,08 

Passifs non courants        

Emprunt et dettes financiers   05 3 990 813,99 3 990 813,99 

Impots (différés et provisions)   06 897 696 413,05 837 761 090,69 

Autres dettes non courants          

provision et produits comptabilisés davance   07 2 022 394 406,70 1 845 105 837,02 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS   2 924 081 633,74 2 686 857 741,70 

Passifs courants       

Fournisseurs et comptes ratachés 08 2 225 336 636,75 1 451 893 535,84 

Impots 09 1 286 507 007,50 1 367 013 943,36 

Autres dettes  10 2 046 173 503,72 3 430 010 831,75 

Trésorerie passif       

TOTAL PASSIFS COURANTS   5 558 017 147,97 6 248 918 310,95 

TOTALES GENERAL PASSIF   41 947 854 820,80 41 435 673 600,73 
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 ENTP (Entreprise Nationale desيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  111الدلحق رقم 

Travaux aux Puit)  2012لسنة 

LIBELLE NOTE 2012 2011 

Ventes et produits annexes 01 17 548 082 392,19 17 139 589 651,08 

Variation stocks produits finis et en cours 02 104 308 164,13 92 832 542,49 

Production immobilisée  03 35 835 816,97 82 281 995,29 

Subvention d'exploitation       

1-PRODUCTION DE L'EXERCICE    17 688 226 373,29 17 314 704 188,86 

Achats consommés  04 2 610 860 941,95 2 636 246 902,83 

Services exterieurs et autres consommations 05 2 238 732 372,65 2 106 525 403,60 

2-CONSOMATION DE L'EXERCICE   4 849 593 314,60 4 742 772 306,43 

3-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  06 12 838 633 058,69 12 571 931 882,43 

Charges de personnel   07 7 093 888 331,04 5 904 885 681,15 

Impots, taxes et versements assimilés 08 403 475 602,58 378 644 268,14 

4-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  09 5 341 269 125,07 6 288 401 933,14 

Autres produits opérationnels 10 1 477 380 904,36 214 885 634,52 

Autres charges opérationnels 11 1 540 554 370,46 30 353 166,39 

Dotation aux amortissement,provisions et perts de valeurs 12 3 353 730 229,15 3 551 883 227,83 

Reprise sur pertes de valeur et provisions     13 290 097 179,24 136 768 584,00 

5-RESULTAT OPERATIONNEL   2 214 462 609,06 3 057 819 757,44 

produits financiers   14 131 578 720,73 183 431 083,71 

Charges financiers    15 121 793 404,01 69 597 447,99 

6-RESULTAT FINANCIER   9 785 316,72 113 833 635,72 

7- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS   2 224 247 925,78 3 171 653 393,16 

Impôt exigibles sur résultats ordinaires  16 874 434 160,00 1 128 925 860,00 

Impots différés (variation)sur résultat ordinair 17 169 055 718,07 118 417 554,29 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   19 587 283 177,62 17 849 789 491,09 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   18 406 525 129,91 15 925 479 512,22 

8-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   1 180 758 047,71 1 924 309 978,87 

Eléments extraordinaires(produits )(à préciser)       

Eléments extraordinaires(charges )(à préciser)       

9-RESULTAT EXTRAORDINAIRES       

10-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   1 180 758 047,71 1 924 309 978,87 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalance(1)       

11-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLES CONSOLIDE(1)       

Dont part des minoritaires (1)         

Part du groupe (1)       
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 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux auxلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 112الدلحق رقم 

Puit)  2014لسنة 

ACTIF 
2014 2013 

MONTANT BRUT AMORT. MONT. NET Mt. NET 

ACTIF IMMOBILISE (NON 

COURANT) 
        

IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES 

330 126 112,72 302 192 952,29 27 933 160,43 93 378 322,66 

 
Logiciel informatique 

 

330 126 112,72 302 192 952,29 27 933 160,43 
 

93 378 322,66 
 

IMMOBILISATIONS 

CORPORELLES 
91 477 752 850,52 67 508 246 902,31 23 969 505 948,21 22 865 394 738,69 

Terrains 161 642 711,99 51 097 542,09 110 545 169,90 42 756 835,71 

Batiments 11 148 615 540,60 5 816 853 812,02 5 331 761 728,58 5 108 137 273,26 

Installations techniques, matériel et 

outillage industriel 
69 160 927 904,74 53 248 141 704,77 15 912 786 199,97   

Autres immobilisations 11 006 566 693,19 8 392 153 843,43 2 614 412 849,76 17 714 500 629,72 

IMMOBILISATIONS EN COURS 7 344 855 361,64 0,00 7 344 855 361,64 12 216 200 202,86 

 - Infrastructures 7 344 855 361,64   7 344 855 361,64 12 163 887 119,00 

IMMOBILISATIONS 

FINANCIERES 
624 969 919,98 36 712 585,00 588 257 334,98 570 480 041,84 

Titres mis en équivalence - entreprises 
associées 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Autres participations et créances 

rattachées 
424 615 010,00 36 292 585,00 388 322 425,00 324 728 425,00 

Autres titres immobilisés     0,00 0,00 

Prêts et autres actifs financiers non 
courants 

200 354 909,98 420 000,00 199 934 909,98 245 751 616,84 

TOTAL ACTIF NON COURANT 99 777 704 244,86 67 847 152 439,60 31 930 551 805,26 35 745 453 306,05 

ACTIF COURANT         

STOCKS ET EN COURS 12 381 821 024,69 2 074 034 585,85 10 307 786 438,84 8 685 648 567,81 

CREANCES ET EMPLOIS 

ASSIMILES 
31 821 042 938,26 1 696 743 747,75 30 124 299 190,51 24 735 131 648,13 

Clients 29 023 816 874,03 1 696 743 747,75 27 327 073 126,28 22 222 732 113,24 

Autres débiteurs 860 723 211,23   860 723 211,23 999 705 172,89 

Impôts 1 936 502 853,00   1 936 502 853,00 1 512 694 362,00 

Autres actifs courants       0,00 

          

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 16 482 903 925,97 203 525 000,00 16 279 378 925,97 5 302 230 711,64 

Placements et autres actifs financiers 
courants 

13 000 000 000,00   13 000 000 000,00 4 000 000 000,00 

 - Trésorerie 3 482 903 925,97 203 525 000,00 3 279 378 925,97 1 302 230 711,64 

TOTAL ACTIF COURANT 60 685 767 888,92 3 974 303 333,60 56 711 464 555,32 38 723 010 927,58 

      

TOTAL GENERAL ACTIF 160 463 472 133,78 71 821 455 773,20 88 642 016 360,58 74 468 464 233,63 

 

 

 



 

186 
 

 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux auxلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 113الدلحق رقم 

Puit)  2014لسنة 

PASSIF Note 
MONTANTS 

2014 2013 

 CAPITAUX PROPRES      0,00  

  - Capital émis    14 800 000 000,00  14 800 000 000,00  

 
  - Capital non appelé  

 

    0,00  

  - Primes et réserves    35 125 568 559,07  29 587 586 092,17  

  - Provisions réglementées      0,00  

  - Ecart de réevaluation      0,00  

  - Résultat net de l'exercice    12 308 591 500,62  7 625 234 937,00  

  - Autres capitaux propres - Report à nouveau    -239 136 975,94  -1 787 252 470,10  

TOTAL I   61 995 023 083,75  50 225 568 559,07  

 PASSIFS NON COURANTS      0,00  

  - Emprunts et dettes financières    529 453 259,06  1 379 096 818,11  

  - Impôts (différés et provisionnés)    -943 950 396,53  -1 121 692 790,01  

  - Autres dettes non courantes      0,00  

  - Provisions et produits comptabilisés d'avance    3 787 919 295,63  4 279 378 364,88  

 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II    3 373 422 158,16  4 536 782 392,98  

 PASSIFS COURANTS      0,00  

  - Fournisseurs et comptes rattachés    5 154 080 020,85  5 950 904 386,92  

  - Impôts    4 968 510 635,63  3 093 397 120,57  

  - Autres dettes    13 150 980 462,19  10 400 085 873,05  

  - Trésorerie Passif      261 725 901,04  

        

TOTAL PASSIFS COURANTS III   23 273 571 118,67  19 706 113 281,58  

        

TOTAL GENERAL PASSIF   88 642 016 360,58  74 468 464 233,63  
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 ENTP (Entreprise Nationale desيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  114الدلحق رقم 

Travaux aux Puit)  2014لسنة 

COMPTE DE RESULTATS (Par nature)  
MONTANTS 

2014 2013 

Ventes et produits annexes 53 429 189 231,16 45 538 633 383,78 

Variation stocks produits finis et en cours     

Production immobilisée   584 977 600,06 

Subventions d'exploitation     

I PRODUCTION DE L'EXERCICE 53 429 189 231,16 46 123 610 983,84 

Achats consommés 2 884 955 207,24 2 560 301 194,24 

Services extérieurs et autres consommations 11 326 856 042,77 10 058 366 492,82 

II CONSOMMATION DE L'EXERCICE 14 211 811 250,01 12 618 667 687,06 

      

III VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - II) 39 217 377 981,15 33 504 943 296,78 

Charges de personnel 15 820 102 202,44 15 006 622 472,72 

Impôts, taxes et versements assimilés 1 301 295 065,12 1 002 959 809,16 

IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 22 095 980 713,59 17 495 361 014,90 

Autres produits opérationnels 1 796 429 277,61 911 573 425,66 

Autres charges opérationnels 1 521 661 644,93 269 417 648,38 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 8 180 732 676,45 8 650 743 035,17 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 2 214 962 850,98 65 423 459,23 

V RESULTAT OPERATIONNEL 16 404 978 520,80 9 552 197 216,24 

Produits financiers 73 705 421,29 99 000 866,34 

Charges financières 35 240 837,99 94 329 759,33 

VI RESULTAT FINANCIER 38 464 583,30 4 671 107,01 

VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 16 443 443 104,10 9 556 868 323,25 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 3 957 109 210,00 2 151 669 838,00 

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 177 742 393,48 -220 036 451,75 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 57 514 286 781,04 47 199 608 735,07 

      

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 45 205 695 280,42 39 574 373 798,07 

      

VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 308 591 500,62 7 625 234 937,00 

Elements extraordinaires (produits) (à préciser)     

Elements extraordinaires (charges) (à préciser)     

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 12 308 591 500,62 7 625 234 937,00 
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 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux auxلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 115الدلحق رقم 

Puit)  2015لسنة 
CODE ACTIF Note Brut  Amort-Prov. Net 2015 Net  2014 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles 01 330 093 302,72 329 681 622,51 411 680,21 27 933 160,43 

21 Immobilisations corporelles   104 241 395 729,87 74 333 557 555,75 29 907 838 174,12 23 969 505 948,21 

211 Terrains 02 178 402 161,99 63 438 783,71 114 963 378,28 110 545 169,90 

2131 Bâtiments 03 11 634 575 619,30 6 226 925 859,40 5 407 649 759,90 5 331 761 728,58 

218 Autres immobilisations corporelles 06 92 428 417 948,58 68 043 192 912,64 24 385 225 035,94 18 527 199 049,73 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours 06 4 350 746 594,69   4 350 746 594,69 7 344 855 361,64 

26+ Immobilisations financières    383 097 371,25 36 292 585,00 346 804 786,25 588 257 334,98 

265 Titres mis en équivalence-entreprise assciées           

26 Autres participations et créances rattachées 07 95 315 010,00 36 292 585,00 59 022 425,00 388 322 425,00 

271+ Autres titres immobilisés           

274+ Prêts et autres actifs financiers non courants 08 287 782 361,25   287 782 361,25 199 934 909,98 

133 Impôts différés actif           

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   109 305 332 998,53 74 699 531 763,26 34 605 801 235,27 31 930 551 805,26 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours 09 14 026 092 397,60 2 194 652 721,82 11 831 439 675,78 10 307 786 438,84 

4 Créances et emplois assimilés   29 471 721 151,30 1 563 272 922,49 27 908 448 228,81 30 124 299 190,51 

41 Clients 10 24 559 537 934,14 1 563 272 922,49 22 996 265 011,65 27 327 073 126,28 

409+ Autres débiteurs 11 1 349 646 039,27   1 349 646 039,27 860 723 211,23 

44+ Impôts et assimilés 12 3 562 537 177,89   3 562 537 177,89 1 936 502 853,00 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés 13 14 812 489 156,07 203 525 000,00 14 608 964 156,07 16 279 378 925,97 

50- Placements et autres actifs financiers courants   13 000 000 000,00   13 000 000 000,00 13 000 000 000,00 

51+ Trésorerie   1 812 489 156,07 203 525 000,00 1 608 964 156,07 3 279 378 925,97 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   58 310 302 704,97 3 961 450 644,31 54 348 852 060,66 56 711 464 555,32 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   167 615 635 703,50 78 660 982 407,57 88 954 653 295,93 88 642 016 360,58 
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 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux auxلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 116الدلحق رقم 

Puit)  2015لسنة 

CODE_P PASSIF Note Net 2015 Net 2014 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant) 14 14 800 000 000,00 14 800 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1) 15 46 695 023 083,75 35 125 568 559,07 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1)   9 775 626 975,60 12 308 591 500,62 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau) 16 -2 119 938 224,46 -239 136 975,94 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   69 150 711 834,89 61 995 023 083,75 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières 17 521 953 259,06 529 453 259,06 

134+ Impôts (différés et provisionnés) 18 -1 072 460 749,66 -943 950 396,53 

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance 19 3 785 841 544,34 3 787 919 295,63 

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   3 235 334 053,74 3 373 422 158,16 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés 20 5 043 933 632,99 5 154 080 020,85 

444+ Impôts 21 2 402 945 377,21 4 968 510 635,63 

42+ Autres dettes  22 9 121 728 397,10 13 150 980 462,19 

52+ Trésorerie Passif       

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   16 568 607 407,30 23 273 571 118,67 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   88 954 653 295,93 88 642 016 360,58 
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 ENTP (Entreprise Nationale desيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  117الدلحق رقم 

Travaux aux Puit)  2015لسنة 

CODE_T Désignation des comptes Note 2015 2014 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires) 23 52 414 633 002,22 53 429 189 231,16 

72 Variation stocks produits finis et en cours   0,00 0,00 

73 Production immobilisée   0,00 0,00 

74 Subvention d'exploitation   0,00 0,00 

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   52 414 633 002,22 53 429 189 231,16 

60 Achats consommés 24 3 373 408 053,36 2 884 955 207,24 

61/62 Services extérieurs et autres consommations 25 12 793 839 531,63 11 326 856 042,77 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   16 167 247 584,99 14 211 811 250,01 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   36 247 385 417,23 39 217 377 981,15 

63 Charges de personnel 26 17 918 850 040,69 15 820 102 202,44 

64 Impôts, taxes et versements assimilés 27 1 167 407 541,72 1 301 295 065,12 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   17 161 127 834,82 22 095 980 713,59 

75 Autres produits opérationnels 28 438 348 002,48 1 796 429 277,61 

65 Autres charges opérationnalles 29 171 004 316,39 1 521 661 644,93 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 30 6 948 637 548,31 8 180 732 676,45 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions 31 283 580 432,47 2 214 962 850,98 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   10 763 414 405,07 16 404 978 520,80 

76 Produits financiers 32 547 548 306,24 73 705 421,29 

66 Charges financières 33 941 694,84 35 240 837,99 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   546 606 611,40 38 464 583,30 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   11 310 021 016,47 16 443 443 104,10 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires 34 1 662 904 394,00 3 957 109 210,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 35 -128 510 353,13 177 742 393,48 

T10 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   53 684 109 743,41 57 514 286 781,04 

T11 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES   42 374 088 726,94 41 070 843 676,94 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   9 775 626 975,60 12 308 591 500,62 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   9 775 626 975,60 12 308 591 500,62 

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 
(1) 

      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux auxلدؤسسة " أصول"يمثل الدلحق ميزانية : 118الدلحق رقم 

Puit)  2017لسنة 
CODE ACTIF Note Brut  Amort-Prov. Net 2017 Net  2016 

2 ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)           

207 Ecart d'acquisition (ou goodwill)           

20 Immobilisations incorporelles 01 340 121 859,84 333 203 827,48 6 918 032,36 9 074 303,35 

21 Immobilisations corporelles   113 112 494 351,67 89 389 366 838,74 23 723 127 512,93 25 417 121 015,64 

211 Terrains 02 193 259 583,99 92 517 725,89 100 741 858,10 105 081 250,02 

2131 Bâtiments 03 12 489 660 306,16 7 126 925 453,33 5 362 734 852,83 5 289 183 202,61 

218 Autres immobilisations corporelles 04 100 429 574 461,52 82 169 923 659,52 18 259 650 802,00 20 022 856 563,01 

22 Immobilisations en concession           

23 Immobilisations en cours 06 4 097 254 685,78   4 097 254 685,78 4 035 804 336,80 

26+ Immobilisations financières    1 051 944 204,12 36 292 585,00 1 015 651 619,12 567 840 238,60 

265 Titres mis en équivalence-entreprise assciées           

26 Autres participations et créances rattachées 07 125 315 011,00 36 292 585,00 89 022 426,00 89 022 426,00 

271+ Autres titres immobilisés           

274+ Prêts et autres actifs financiers non courants 08 926 629 193,12   926 629 193,12 478 817 812,60 

133 Impôts différés actif           

188 Comptes de liaison           

TNC TOTAL ACTIF NON COURANT I   118 601 815 101,41 89 758 863 251,22 28 842 951 850,19 30 029 839 894,39 

3+ ACTIF COURANT           

3 Stocks et en cours 09 18 733 203 262,21 2 194 652 721,82 16 538 550 540,39 13 268 066 554,46 

4 Créances et emplois assimilés   33 631 820 984,58 1 290 440 168,74 32 341 380 815,84 35 263 556 841,02 

41 Clients 10 30 758 327 982,97 1 290 440 168,74 29 467 887 814,23 31 024 541 750,32 

409+ Autres débiteurs 11 1 049 215 832,72   1 049 215 832,72 782 768 352,81 

44+ Impôts et assimilés 12 1 824 277 168,89   1 824 277 168,89 3 456 246 737,89 

48 Autres créances et emplois assimilés           

5 Disponibilités et assimilés 13 20 232 488 419,70 183 135 000,00 20 049 353 419,70 17 015 554 467,56 

50- Placements et autres actifs financiers courants   9 500 000 000,00   9 500 000 000,00 9 500 000 000,00 

51+ Trésorerie   10 732 488 419,70 183 135 000,00 10 549 353 419,70 7 515 554 467,56 

TAC TOTAL ACTIF COURANT II   72 597 512 666,49 3 668 227 890,56 68 929 284 775,93 65 547 177 863,04 

TGA TOTAL GENERAL ACTIF III   191 199 327 767,90 93 427 091 141,78 97 772 236 626,12 95 577 017 757,43 
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 ENTP (Entreprise Nationale des Travaux auxلدؤسسة " خصوم"يمثل الدلحق ميزانية : 119الدلحق رقم 

Puit)  2017لسنة 

CODE_P PASSIF Note Net 2017 Net 2016 

1 CAPITAUX PROPRES       

101 Capital émis (ou compte de l'exploitant) 14 67 000 000 000,00 14 800 000 000,00 

109 Capital non appelé       

104+ Primes et réserves (Réserves consolidées) (1) 15 6 010 962 702,32 53 950 711 834,89 

105 Ecart de réévaluation       

107 Ecart d'équivalence (1)       

12 Résultat net ( Résultat part du groupe ) (1) 16 6 257 854 052,32 6 837 687 123,89 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau)     -2 277 436 256,46 

PSC Part de la société consolidante (1)       

PM Part des minoritaires (1)       

T1 TOTAL CAPITAUX PROPRES I   79 268 816 754,64 73 310 962 702,32 

1+ PASSIFS NON COURANTS       

16+ Emprunts et dettes financières 17 2 583 076,50 2 583 076,50 

134+ Impôts (différés et provisionnés) 18 -707 702 209,46 -885 156 966,36 

229 Autres dettes non courantes       

15+ Provisions et produits comptabilisés d'avance 19 2 340 159 734,96 3 073 117 112,37 

T2 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II   1 635 040 602,00 2 190 543 222,51 

4+ PASSIFS COURANTS       

40 Fournisseurs et comptes rattachés 20 6 768 869 675,51 8 246 832 133,54 

444+ Impôts 21 3 358 383 824,34 3 081 087 942,41 

42+ Autres dettes  22 6 741 125 769,63 8 747 591 756,65 

52+ Trésorerie Passif       

T3 TOTAL PASSIFS COURANTS III   16 868 379 269,48 20 075 511 832,60 

TGP TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III)   97 772 236 626,12 95 577 017 757,43 
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 ENTP (Entreprise Nationale desيمثل الدلحق جدول حسابات النتيجة لدؤسسة :  120الدلحق رقم 

Travaux aux Puit)  2017لسنة 

CODE_T Désignation des comptes Note 2017 2016 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires) 23 56 171 818 076,86 54 812 691 248,13 

72 Variation stocks produits finis et en cours   0,00 0,00 

73 Production immobilisée   0,00 0,00 

74 Subvention d'exploitation   0,00 0,00 

T4 I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   56 171 818 076,86 54 812 691 248,13 

60 Achats consommés 24 5 261 404 401,71 5 093 456 833,23 

61/62 Services extérieurs et autres consommations 25 16 352 042 793,25 15 503 326 103,09 

T5 II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   21 613 447 194,96 20 596 782 936,32 

T15 III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   34 558 370 881,90 34 215 908 311,81 

63 Charges de personnel 26 18 806 930 077,68 18 190 664 227,82 

64 Impôts, taxes et versements assimilés 27 1 232 981 787,33 1 203 726 110,10 

T6 IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   14 518 459 016,89 14 821 517 973,89 

75 Autres produits opérationnels 28 263 588 732,47 287 566 220,16 

65 Autres charges opérationnalles 29 312 601 845,19 78 797 160,55 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 30 6 507 320 166,92 6 966 235 852,17 

78 Reprise sur pertes de valeurs et provisions 31 810 922 386,40 1 122 420 927,12 

T7 V-RESULTAT OPERATIONNEL   8 773 048 123,65 9 186 472 108,45 

76 Produits financiers 32 62 315 547,66 47 528 550,74 

66 Charges financières   15 942,09 0,00 

T8 VI-RESULTAT FINANCIER   62 299 605,57 47 528 550,74 

T9 VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)   8 835 347 729,22 9 234 000 659,19 

695+ Impôts exigibles sur résultats ordinaires 33 2 400 038 920,00 2 209 009 752,00 

692+ Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 34 177 454 756,90 187 303 783,30 

T10 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  57 308 644 743,39 56 270 206 946,15 

T11 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
  51 050 790 691,07 49 432 519 822,26 

T12 VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   6 257 854 052,32 6 837 687 123,89 

77 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)       

67 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)       

T13 IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE   6 257 854 052,32 6 837 687 123,89 

T14 X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   6 257 854 052,32 6 837 687 123,89 

T20 
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1) 
      

T21 IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)       

DPM Dont part des minoritaires (1)       

PG Part du groupe (1)       
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 Yللمتغير  Levin, Lin, Chuيمثل الدلحق إختبار : 121الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 

 Yللمتغير  Shin, Pesaran, Imيمثل الدلحق إختبار : 122الدلحق رقم 

 :عند الدستوى
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 :عند التفاضل الأكؿ

 

 Yللمتغير  Breitungيمثل الدلحق إختبار : 123الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ
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 :عند التفاضل الثالٍ

 

 Yللمتغير  Hadriيمثل الدلحق إختبار : 124الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ
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 :عند التفاضل الثالٍ

 

 X1للمتغير  Levin, Lin, Chuيمثل الدلحق إختبار : 125الدلحق رقم 

 :عند الدستول
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 X1للمتغير  Shin, Pesaran, Imيمثل الدلحق إختبار : 126الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ
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 X1للمتغير  Breitungيمثل الدلحق إختبار : 127الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ
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 X1للمتغير  Hadriيمثل الدلحق إختبار : 128الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ
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 X2للمتغير  Levin, Lin, Chuيمثل الدلحق إختبار : 129الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 X2للمتغير  Shin, Pesaran, Imيمثل الدلحق إختبار : 130الدلحق رقم 

 :عند الدستول
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 :عند التفاضل الأكؿ

 

 X2للمتغير  Breitungيمثل الدلحق إختبار : 131الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ
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 :عند التفاضل الثالٍ

 

 X2للمتغير  Hadriيمثل الدلحق إختبار : 132الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ
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 :عند التفاضل الثالٍ

 

 X3للمتغير  Levin, Lin, Chuيمثل الدلحق إختبار : 133الدلحق رقم 

 :عند الدستول
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 X3للمتغير  Shin, Pesaran, Imيمثل الدلحق إختبار : 134الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ
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 X3للمتغير  Breitungيمثل الدلحق إختبار : 135الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ
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 X3للمتغير  Hadriيمثل الدلحق إختبار : 136الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ
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 X4للمتغير  Levin, Lin, Chuيمثل الدلحق إختبار : 137الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 
 

 X4للمتغير  Shin, Pesaran, Imيمثل الدلحق إختبار : 138الدلحق رقم 

 :عند الدستول
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 :عند التفاضل الأكؿ

 
 

 X4للمتغير  Breitungيمثل الدلحق إختبار : 139الدلحق رقم 

 :عند الدستول
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 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ

 
 

 X4للمتغير  Hadriيمثل الدلحق إختبار : 140الدلحق رقم 

 :عند الدستول
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 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ

 

 X5للمتغير  Levin, Lin, Chuيمثل الدلحق إختبار : 141الدلحق رقم 

 :عند الدستول
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 X5للمتغير  Shin, Pesaran, Imيمثل الدلحق إختبار : 142الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ
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 X5للمتغير  Breitungيمثل الدلحق إختبار : 143الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ

 
 



 

214 
 

 X5للمتغير  Hadriيمثل الدلحق إختبار : 144الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ
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 X6للمتغير  Levin, Lin, Chuيمثل الدلحق إختبار : 145الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 
 

 X6للمتغير  Shin, Pesaran, Imيمثل الدلحق إختبار : 146الدلحق رقم 

 :عند الدستول
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 X6للمتغير  Breitungيمثل الدلحق إختبار : 147الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ

 
 



 

217 
 

 X6للمتغير  Hadriيمثل الدلحق إختبار : 148الدلحق رقم 

 :عند الدستول

 

 :عند التفاضل الأكؿ

 

 :عند التفاضل الثالٍ
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 Pedroniيمثل الدلحق إختبار : 149الدلحق رقم 

X1: 

 

X2: 
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X3: 

 

X4: 
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X5: 

 

X6: 
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 يمثل الدلحق نموذج الإنحدار التجميعي: 150الدلحق رقم 
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 يمثل الدلحق نموذج التأثيرات الثابتة: 151الدلحق رقم 
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 يمثل الدلحق نموذج التأثيرات العشوائية: 152الدلحق رقم 
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  مضاعف لاغرانج ختبار إيمثل الدلحق: 153الدلحق رقم 

 

 Hausman إختبار يمثل الدلحق: 154الدلحق رقم 

 

 


