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 ( 78سورة النحل الآية )تَشْكُرُونَ(  

الحمد لله والشكر لله الذي هداني لهذا وما كنت لأهتدي لولا أن هداني الله، والصلاة والسلام على رسول الله 
 عليه وسلم محمد صل الله  
 
 

اللهم لك الحمد حتى يبلغ الحمد منتهاه، اللهم لك الحمد أن وفقتني لإتمام هذا العمل وبلوغ هذه الدرجة العلمية، 
وأسألك يا ربي المزيد من النجاحات العلمية والعملية، وأسألك يا ربي أن تفتح علينا بطاعتك وتختم لنا  بمغفرتك 

 ورضوانك.
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 الملخص: 
، حيث تم  معي في جامعة قاصدي مرباح بورقلة تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أثر المناخ التنظيمي على الإنتاج العلمي للأستاذ الجا

أسلوب العينة العشوائية    ، واقتصرت عملية التوزيع علىات مع المقابلة والوثائق الرسمية لمعلومكأداة رئيسية لجمع ا  هالإستبان   استخدام 
( مفردة وتم تحليل البيانات الواردة في الإستمارات عن طريق إستخدام برنامج الحزمة  263، حيث بلغ تعداد عينة الدراسة )  البسيطة

، تحليل  ، معاملات الإرتباط ، الإنحرافات المعيارية الحسابيةعلى المتوسطات  ، وبالإعتماد  (SPSSالإحصائية للعلوم الإجتماعية )  
  ، وخلصت الدراسة إلى عدة  نتائج تمثلت في وجود مستوى عال لإهتمام الأساتذة الجامعيين بتحسين المتعدد والبسيط   الانحدار

البيئة التنظيمية لرفع الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي  ، لذالك تعمل دائما إدارة الجامعة على تحسين أدائهم وأداء الجامعة بصفة عامة 
وجود مستوى مرتفع  ، وكذا  لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة وجود مستوى مرتفع لملائمة المناخ التنظيمي السائد    ،وهذا ما أظهر 
 تابع  تاج العلمي للأستاذ الجامعي كمتغيربين المناخ التنظيمي كمتغير مستقل  والإنجعل من العلاقة الإرتباطية   هذا ما للإنتاج العلمي،

 . علاقة طردية فوق المتوسطة 

    .جامعي أستاذ ،  مناخ تنظيمي، إنتاج علمي الكلمات المفتاحية :  

 

 

Abstract: 

The study aims to know the impact of the organization climate on scientific production of a 

university of Kasdi Merbah Ouargla, whereas the questionnaire was used to gather, information 

with the interview and official documents , the distribution process was limited to The simple 

random sampling method , where the sample of the study in   (263)  single , and the data was 

analyzed by using the statistical package for social sciences program (  SPSS) and depending on 

arithmetic means, standard deviation correlation coefficients, simple and multiple regression 

analysis, there are many results have been a high level of interest for university professors to 

improve their performance and the university’s performance in general, that’s why university’s 

administration working on the regulatory environment to raise the scientific production of the 

university production of the university professor at Kasdi Merbah Ouargla, so the correlation 

between the organizational climate as an independent variable and the scientific output of the 

university professor as a dependent variable is a direct relationship above the mean .  

  Key words: organization climate, scientific production, the university professor . 
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 المقدمة 

 أ  

 

  توطئــــةأ. 
 

التي تس    عى إلى   فهي دة،التعليمية المنش    و  الأهداف تحقيق في وفاعل مهم العالي في الجزائر بدور التعليم تقوم مؤس    س    ات
هذه المهمة  في ويعتبر الأس تاذ الجامعي  حجر الأس اس    العلم والمعرفة، لهم آفاق وتفتح الوطن هذا أبناء من المس تقبل أجيال إعداد

الأس      تاذ  العلمي والرقي ، كما أن   التقدم المجتمع والنهوض به نحو وخدمة التعليم النبيلة في تكوين أجيال المس      تقبل من أجل تطوير
توفر له المناخ الذي   إذا المختلفة ، خاص  ة   العلمية المجالات ش  تى في الدراس  ات في إعداد الرئيس  ي بالدور الجامعي  هو الذي يقوم  

 الأداء والوص              ول ب ه إلى أعلى من مرتفع ة وتحقيق طموح ات ه العلمي ة وتق دد مع دلات ط اق ات ه لتفجير   المواتي ة الظروف ل ه يهيئ
 اج العلمي .الإنت مستوياته

تس              عى الج امع ات في مختلق دول الع الم إلى تحقيق التميز والجودة في مخرج اته ا، س              واء تعلق الأمر بالخ دم ات التي  كم ا 
 تقدمها للمجتمع أو بعملية التدريس وكذا نشاطات البحث والإنتاج العلمي التي يقوم بها الأستاذ الجامعي. 

عي للأس      تاذ الجامعي، من بين أهم مؤش      رات البحث العلمي التي تحتل مكانة  ويعتبر الإنتاج العلمي بش      قيه الكمي والنو 
بارزة في الحكم على مدى جودة مؤس    س    ات التعليم العالي، كما يعد معيارا هاما لتص    نيفها، فقد أض    حى موض    و  جودة وتص    نيق  

 على المستوى العالمي. الكثير من الجامعاتمؤسسات التعليم العالي يشكل اهتماما 

ر الإنتاج العلمي للأس          تاذ يعكس عددا من المحددات والتي بدورها تؤثر على مس          توى هذا المؤش          ر،  تي في  إن مؤش          
مقدمتها س  ياس  ات البحث العلمي المنتهجة من طرف الس  لطة المعنية من تمويل وتس  هيل لعمليات البحث والنش  ر والتأليق وغيرها،  

نش    اط، وهي من بين المحددات التي تس    اهم بش    كل أو بخر في تش    كيل بيئة أو مناخ  وبالتالي درجة الأهمية التي توليها الدولة لهذا ال
العمل الذي يمارس فيه الأس تاذ الجامعي نش اطه البحثي إذ يتطلب هذا الأخير جملة من العوامل الملائمة خاص ة التنظيمية منها والتي  

وامل المناخ التنظيمي التي من ش أاا الرفع أو الحد من مس توى  تس اعده وتدفعه للإنتاج والإبدا  على حد س واء، ويتعلق الأمر هنا بع
هذا النش     اط ، وفي هذا الإطار يندرج موض     و  دراس     تنا الذي يهدف إلى تحليل واقع هذا المؤش     ر بجامعة ورقلة وعلاقته ببيئة العمل  

 التنظيمية. 

 : ب/ إشكالية الدراسة

والتعرف على الأهداف التي نس         عى للوص         ول إليها، نص         ل إلى طرح    بعد الإطلا  على إطار هذا البحث، وأهمية القيام به،
 إشكالية بحثنا التي نحاول تناولها وفق سياق نظري تطبيقي تحليلي من خلال الإجابة على السؤال الرئيسي الآتي: 

 ؟ مساهمة المناخ التنظيمي في تحسين الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي بجامعة قاصدي مرباح ورقلة   ما مدى •

 وللإجابة على هذه الإشكالية نطرح مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية: 

 ما واقع الإنتاج العلمي لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة ؟ - 1
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 ما واقع المناخ التنظيمي السائد في جامعة قاصدي مرباح ورقلة من وجهة نظر الأساتذة ؟ – 2

 المناخ التنظيمي والإنتاج العلمي لأساتذة جامعة ورقلة ؟ هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين -3

هل توجد فروق ذات دلالة إحص      ائية لإجابات أس      اتذة  جامعة قاص      دي مرباح ورقلة حول أثر المناخ التنظيمي على الإنتاج   -4
عدد الكتب، عدد المقالات،    العلمي للأس  تاذ الجامعي تعزي للمتغيرات الش  خص  ية ) الجنس، العمر، الكلية، الرتبة، س  نوات الخبرة،

 الملتقيات المشارك فيها، عدد المنح المستفاد منها(.

 :ت/ الفرضيات

في ضوء العرض السابق لمشكلة البحث المتعلقة بمدى أثر المناخ التنظيمي على الإنتاج العلمي لأساتذة جامعة قاصدي  
 : مرباح ورقلة حيث يمكن صياغة الفرضيات التالية بهدف اختبار صحتها

   ؛يوجد مستوى مرتفع للإنتاج العلمي لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة الفرضية الأولى: 

 ساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة؛ يوجد مستوى مرتفع لملائمة المناخ التنظيمي السائد لأالفرضية الثانية: 

   ؛ لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة توجد علاقة طردية قوية بين المناخ التنظيمي والإنتاج العلميالفرضية الثالثة: 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول المناخ التنظيمي تعزى للمتغيرات الشخصية  الفرضية الرابعة: 
 . المستفاد منها. (  )الجنس، العمر، الكلية، الرتبة، سنوات الخبرة، عدد الكتب، عدد المقالات، الملتقيات المشارك فيها، عدد المنح

 : ث/ مبررات اختيار البحث

 تتجلى دوافع اختيار البحث في هذا الموضو  من خلال النقاط التالية: 

 ، حيث يعتبر من المواضيع التي تدخل في صميم تخصص إدارة الموارد البشرية؛  تماشي الموضو  مع طبيعة التخصص -

 امعية؛ زيادة أهمية موضو  المناخ التنظيمي في المؤسسات الج -

 محاولة الربط بين المناخ التنظيمي السائد والإنتاج العلمي؛  -

 التحضير لدراسات مستقبلية أتمنى أن أجريها في المستقبل؛  -

توفير قاعدة بيانات للجهات المعنية حول كمية الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي ومختلق المتغيرات التنظيمية التي تعمل   -
 على تطويره؛ 

 ى نجاعة الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي، وذلك من خلال معرفة أثر المناخ التنظيمي عليه؛  محاولة معرفة مد -

الجامعية ومخابر   - المعرفة كالمؤسسات  وتوليد  إنتاج  القائمة على  المنظمات  التنظيمي في  السلوك  يلعبه  الذي  الدور  تزايد 
 ؛ البحث العلمي
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 : ج/ أهداف البحث 

 الأهداف التالية:نسعى من خلال هذا البحث لتحقيق 

 محاولة التعرف عن قرب على الإنتاج العلمي لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة؛ -

 محاولة إبراز أثر المناخ التنظيمي على الإنتاج العلمي لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة؛ -

 ذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة؛الكشق عن العلاقة المحتملة بين مختلق متغيرات المناخ التنظيمي والإنتاج العلمي لأسات -

 إبراز الإنتاج العلمي لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة؛ -

 معرفة المتطلبات الأساسية للمناخ التنظيمي الملائم والناجح؛ -

 ؛تقدد توصيات عملية تساهم إيجابيا في توفير المقومات الأساسية للمناخ التنظيمي الملائم للأستاذ الجامعي -

 : ح/ أهمية البحث

 تبرز أهمية البحث من خلال النقاط التالية :

 تسليط الضوء على مفهوم المناخ التنظيمي كأحد أبرز المفاهيم الإدارية الحديثة؛ -

 المناخ التنظيمي الملائم يساعد الأساتذة في تنفيذ المهام الموكلة إليهم بكفاءة وفعالية، وربح الوقت أكثر؛ -

 الاتجاهات الإيجابية لدى الأساتذة نحو العمل بالجامعة؛ المناخ التنظيمي الملائم يساهم في خلق -

 يساهم الإنتاج العلمي في خلق جو من التنافس المحمود بين الأساتذة؛ -

 الكشق على مختلق المتغيرات التنظيمية ذات العلاقة بكمية الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي؛ -

ص  دي مرباح بورقلة من نتائج الدراس  ة، في التعرف على المناخ كما تبرز أهمية هذا البحث في إمكانية اس  تفادة جامعة قا -
التنظيمي الملائم والمعين على رفع الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي، والعمل على تعزيزه والكشق على مدى مساهمة هذا 

 ؛المناخ في تحسين أداء الموارد البشرية بالجامعة بصفة عامة وأداء الأستاذ الجامعي بصفة خاصة

 : حدود البحث خ/

 تمت الدراسة في إحدى المؤسسات التابعة للقطا  العام ، وهي جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر. الحدود الجغرافية: 

 أساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة.  الحدود البشرية:

 2020أنجزت الدراسة في الفترة الزمنية مابين شهر مارس وأوت سنة  الحدود الزمنية:

 2020 - 2019حددت فترة الدراسة خلال السداسي الثاني من الموسم الجامعي  راسة:فترة الد
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من خلال الأبعاد التالية )البحث  لقد تم التركيز في دراس   تنا على الإنتاج العلمي للأس   تاذ الجامعي كمتغير تابع  الحدود الموضـــوعية:  
لمس    تقل فتناولنا فيه المناخ التنظيمي وفيه تم التركيز على الأبعاد التالية  ، خدمة المجتمع (، أما المتغير االعلمي، معيقات الإنتاج العلمي

) المش  اركة في القرارات، فرص التقدم، الس  ياس  ات، الحوافز والمكافآت، الاتص  الات، الحرية الأكاديمية، ض  غوط العمل، تقييم الأداء،  
 العلاقات الإنسانية، إجراءات العمل، الهيكل التنظيمي(.

 : بحث والأدوات المستخدمةد/ منهج ال

في ض    وء طبيعة ودراس    ة الأهداف التي نس    عى إلى تحقيقها تم اس    تخدام المنهج الوص    في التحليلي في الجانب النظري، وذلك بتقدد  
 التعاريق وضبط المصطلحات والمفاهيم العامة للمناخ التنظيمي والإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي والعلاقة بينهما.

من أجل معرفة    SPSSب التطبيقي فاعتمدنا على الدراس      ة الميدانية من خلال المقابلة والاس      تبيان واس      تخدام برنامج  أما في الجان
ودراس     ة مختلق المؤش     رات وتحليلها، للتعرف على مدى أثر المناخ التنظيمي على الإنتاج العلمي للأس     تاذ الجامعي بجامعة قاص     دي  

 مرباح محل الدراسة. 

 : ذ/ مرجعية البحث 

من أجل جمع المعلومات المتعلقة بالبحث اخترنا مجموعة من المراجع الحديثة التي لها علاقة بموضو  الدراسة من أجل اقتباس الأفكار  
 التي تساعد في إجراء هذا البحث وتتمثل طبيعة هذه المراجع في:

 الكتب والمقالات العلمية الحديثة؛  -

 مذكرات الماجستير والدكتوراه؛  -

 ؛ ترنتالانمواقع  -

   ؛ القوانين المتعلقة بالأستاذ الجامعي -

أما في الفص ل التطبيقي فقد تم الاعتماد على جمع البيانات من خلال الاس تبيان كأداة رئيس ية للدراس ة والمقابلة الش خص ية مع بع   
 الأساتذة بالجامعة محل الدراسة.

 : ر/ صعوبات البحث 

  ؛19كورونا كوفيد تزامن فترة الدراسة الميدانية مع تفشي فيروس   -
ص        عوبة الوص        ول إلى أفراد عينة الدراس        ة وترك مقاعد الدراس        ة بس        بب تفش        ي الفيروس ودخول العالم في فترة الحجر   -

 الصحي؛
 نقص المراجع المتعلقة بالإنتاج العلمي؛ -
 صعوبة في توزيع واسترجا  الاستبيان؛ -
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اء المقابلة بحجة ض       غط العمل وعدم توفر الوقت اللازم  امتنا  بع  أفراد عينة الدراس       ة من الإجابة عن الاس       تبيان وإجر  -
  ؛لهم

 .امتنا  بع  رؤساء المصالح ورؤساء المخابر بالإدلاء عن بع  البيانات والمعلومات التي تخص الإنتاج العلمي -

 : ز/ محتوى البحث

 من أجل معالجة هذا الموضو  قمنا بتقسيم البحث كما يلي:
 والتطبيقيةالفصل الأول: الأدبيات النظرية 

  الأدبيات النظرية للإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي والمناخ التنظيميالمبحث الأول: 
 الأدبيات التطبيقية ) الدراسات السابقة ( المبحث الثاني:            

 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية 
 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة

 ث الثاني: عرض ومناقشة نتائج الدراسة.المبح          

 ه/ تحديد مصطلحات الدراسة إجرائيا: 

  تح دي د مفهوم الإنت اج العلميمن خلال ال دراس              ات التي تن اول ت الإنت اج العلمي ومختلق أبع اده يمكنن ا  العلمي:  الإنتـاج   -1
 لهذه الدراسة إجرائيا بأنه:

أبح ا  علمي ة منش              ورة في مجلات وطني ة و دولي ة، وأبح ا  ق دمها في    ،الج امعي من كت ب مؤلف ة  أنتج ه الأس              ت اذ  هو ع دد م ا      
       الجامعة.ودولية خلال مساره المهني في  مؤتمرات علمية وطنية

ــتاذ الجامعي  -2   معين في إحدى الرتب العلمية التالية:أس    تاذ مس    اعد ، أس    تاذ كل من هو  به في هذه الدراس    ة  يقص    د:  الأسـ
 .كليات جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة بمحاضر،أستاذ التعليم العالي

المناخ التنظيمي هو الدرجة المحص        ل عليها من خلال    :يلي  كماإجرائيا  تم تحديد مفهوم المناخ التنظيمي  التنظيمي:  المناخ    -3
 تم  إس              تجابة الأفراد على مجموعة من العبارات  ،حيث تعكس هذه الأخيرة الأبعاد المتعلقة تص              ائص المناخ التنظيمي التي

 استقاءها من الترا  النظري المتعلق بموضو  المناخ التنظيمي.
 : و/ نموذج الدراسة 

لتحقيق غرض الدراس      ة والوص      ول إلى أهدافها المحددة، س      وف نعتمد على النموذج الموالي للتعرف فيما إذا كان هناك  ثير للمتغير  
 المستقل على المتغير التابع.
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 الدراسة  ( يوضح نموذج1-1الشكل رقم: ) 
 

 

 

 

 

                                                          

                                                                  
 
 
 
 

 من إعداد الطالبة المصدر:                          

 

 

 

 قرارات اركة في الالمش -
 فرص التقدم والنمو  -
 سياسات الجامعة  -
 وافز والمكافآت الح -
 الاتصالات -
 الحرية الأكاديمية   -
 العمل   ضغوط -
 تقييم الأداء   -
 التكنولوجيا   -
  العلاقات الإنسانية -

 إجراءات العمل   -

 الهيكل التنظيمي  -

 

 

 البحث العلمي  

 معيقات الإنتاج العلمي  

   خدمة المجتمع 

المستقل  المتغير  
 الج   - 

 العمر -

 الرتبة العلم ة -

 الخبرة -

 المتغيرات الوسيطية  

لمتغير التابع ا  

التنظيمي  المناخ الإنتاج العلمي للأستاذ   
 الجامعي  



 

 

 

 

 الفصل الأول 
ة يات الأدبية والتطبيقينظر ال  
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 دهيتم    
 المفاهيم العامة حول المناخ التنظيمي والإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي مبرزين التعريق المناسب  سنتطرق في هذا الفصل إلى

، وإبراز الواجبات والحقوق  الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي  لكل منهما ، وأيضا توضيح دور المناخ التنظيمي الملائم في تحسين ورفع
للمؤسسة الجامعية وبالنسبة للمجتمع . لذلك حاولنا تسليط الضوء أكثر على هذا    ص الأستاذ الجامعي بالنسبة والوظائق التي تخ 

 ما يلي: فيه   بحيث تناولنا  هذا الفصل الموضو  من خلال 

  .المبحث الأول: الأدبيات النظرية للإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي والمناخ التنظيمي
 .بقة ( ية ) الدراسات الساالتطبيق الأدبيات المبحث الثاني: 

 . 
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 الأدبيات النظرية للإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي والمناخ التنظيمي   الأول:المبحث 

،  لمعرفة وتطوير القدرات والمؤهلاتتعتبر الجامعة مركزا لإعداد وإنشاء كوادر المجتمع ومنارة يقصدها الطلاب لتحصيل ا     
الذي يعد العمود الأساسي للجامعة والمحرك الفعلي لحركة البحو  العلمية    جود الأستاذ الباحث والمنتجولا يتسنى لهم ذالك إلا بو 

لذلك تسعى الجامعة لتوفير المناخ التنظيمي المناسب والملائم لراحته وضمان بقائه، وتذليل كل العقبات أمامه لتأدية مهمته التعليمية  
   .ر على هذا الموضو  من خلال المبحث الأول حاولنا تسليط الضوء أكث الك لذ  . البحثية وتحسين أدائه في الجامعةو 

 الإطار النظري للأستاذ الجامعي والإنتاج العلمي   الأول:المطلب 

الإنتاج    ، ومحور الارتكاز لتحقيق وفعاليةلي فهو نواة العملية التعليمية يعتبر الأستاذ الجامعي أهم ركيزة من ركائز التعليم العا  
الرئيسية  ، فهو الدمعي ي للأستاذ الجا العلم ، وهو يتحمل العبء الأكبر في عملية صناعة  في قوة الجامعة ومستواها وسمعتهاعامة 

 . م الذاتي القادر على الاستمراريةالعقول وبناء الملكات الذهنية المقبلة على التحصيل بإبدا  وإتقان وصولا إلى مرحلة التعلي

ساسية والضرورية في الجامعة فهو يؤثر بشكل كبير ومباشر على الأداء العام  اذ الجامعي من المفاهيم الأويعتبر الإنتاج العلمي للأست
التي لها علاقة  ، لهذا سوف نقوم في هذا المطلب بتحديد بع  المفاهيم العامة  دولية للجامعة وعلى ترتيبها بين الجامعات الوطنية وال

   نتاج العلمي.مفهوم الإ  لتفصيل عن، ثم نتطرق با بالأستاذ الجامعي 

 الأستاذ الجامعي والمناخ التنظيمي    الأول:فرع ال

 : تعريف الأستاذ الجامعي أولا: 

يوضح ) النشار ( أن الأساتذة الجامعيين هم " حجر الزاوية في العملية المعرفية والتعليمية ويشكلون أهم وأنذر عوامل الإنتاج في  
 1"  .الجامعة 

ة التعليم الجامعي بحثا وتعليما وخدمة للمجتمع ومشاركة في التطور  ظوم نه" محور الارتكاز في منكما يعرفه محمد حسنين بأ 
الشامل ، وهو العمود الفقري في الجامعة وهو مفتاح كل إصلاح ، وأساس كل تطوير ، وعلى كفاءته وإنتاجه يتوقق بنجاح الجامعة  

اقلين للمعرفة المسئولين على السير  أنهم " مجموعة الأشخاص الن  وعرفه عبد الفتاح أحمد جلال الأساتذة الباحثين على   2" 
وإجراء   للطلاب  العلمي  والتوجيه  التدريس  مثل  مختلفة  وواجبات  بوظائف  والقائمين  بالجامعة  البيداغوجية  للعملية  الحسن 

 3البحوث العلمية والإشراف عليها ."   

 : الصفات الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي ثانيا: 

 
 152ص  ه ، 1396ة ، دار الفكر العربي ، القاهر   الإدارة الجامعية ، التطوير والتوقعاتالنشار ، محمد حمدي ، 1
 . 2، المكتبة العصرية ، مصر، ص   تحديات العولمة ومتطلبات التدويلو لإعداد للمهنة الأكاديمية  التطور الأكاديمي وا ،العجمي محمد حسنين  2
 . 76مصر، ص  3، دار المعارض، الجزء  التربية وطرق التدريس صالح عبد العزيز، 3
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من أجل أن يقوم بدوره على أحس          ن وجه، أن يتص          ق    للمعرفة،في الأس          تاذ الجامعي المنتج    من الص          فات الواجب توافرها  نإ  
 : ات نذكر منهابمجموعة من الخصائص والصف

 المعرفة الواسعة في مجال التخصص  /1

وات  س مواد متخصصة لطلبته في سنإن من أدوار أستاذ الجامعة الرئيسية دوره كمعلم، حيث يقوم الأستاذ الجامعي بتدري
دراستهم، كما أنه يقوم بالإشراف على بحوثهم ورسائلهم العلمية في مجال تخصصه، ومن هنا كانت معرفته الواسعة في مجال تخصصه  

صصه  العلمي أمرا بالغ الأهمية والضرورة، كما أن مداومة إطلاعه على ما يستجد من دراسات وبحو  ومراجع ونظريات في مجال تخ
 حتى يستطيع أن يمد طلابه بالمعرفة الصحيحة. أمر بالغ الأهمية كذلك 

فمعرفة الأستاذ الجامعي بمجال تخصصه وإلمامه بجميع جوانبه تجنبه الشعور بالإحراج بعدم إجابته على أسئلة طلبته في أي  
حترامهم  بكثير من تقديرهم لشخصه و إموضو  من مواضيع تخصصه فعجزه عن الإجابة يجعله يصغر في عين تلاميذه، ويذهب هذا  

 1لمكانته. 
 الذكاء:  /2

تعتبر حدة الفهم وس         رعته ودقته، والقدرة العالية على التص         رف الناجح والموفق في مختلق المواقق والظروف التي تواجه    
قق والظروف والمش  كلات التي  الفرد، من أهم مميزات الإنس  ان الذكي، إض  افة إلى ذلك إس  تفادته من خبراته الماض  ية في مواجهة الموا

 تجابهه لكي يحلها وينجح في التعامل معها هذا إلى جانب الإبدا  والإبتكار والأصالة. 
وعلى هذا الأس     اس فمن المهم جدا أن يتميز الأس     تاذ الجامعي بهذه الخص     ائص والص     فات التي تميز الإنس     ان الذكي، إذ  

الثانية من حيث مس    توى الذكاء المرتفع الذي يلزمها    ار مهنة التدريس في المرتبةيش    ير بع  العلماء أمثال ) موريس    فيتلس( إلى إعتب
وذلك من بين أكثر من ثلاثين مهنة فهذا إن كان يصدق المعلم بصفة عامة، فالأولى أن يصدق على الأستاذ الجامعي بصفة أخص  

 2حيث يقوم بواجب التعليم والتدريس في مستويات التعليم العليا. 
 غوية: رات الل المها /3

دا لكي يتمكن الأستاذ الجامعي من أداء واجباته التعليمية والتدريسية بنجاح، أن يتصق بالمهارة اللغوية  إن من المهم ج
بكفاءة وطلاقة التعبير عن المعاني والأفكار التي يريد    واستخدامها مستوى قدرته على التعامل بالألفاظ والكلمات والجمل    ارتفا أي  

في مستوى قدرته على فهم المعاني التي تكمن   بارتفا  الضروري أن يتميز الأستاذ الجامعي    إلى غيره، إضافة إلى ذلك من أن يوصلها 
 وراء الألفاظ والكلمات والجمل التي يسمعها أو يقرؤها، وخلو حديثه من عيوب النطق المختلفة. 

 
 

 الفكر ومنطقيته:  اتساق  /4

 
 . 521، مرجع سبق ذكره  ص  النشار ، محمد حمدي1
 . 94دار المعارف ، القاهرة ص 1993،   6، الطبعة  علم النفس وقضايا العصر بد القادر طه ، فرج ع2
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ه ومهارة لغوية تميزه عن الآخرين، والمقص        ود بها  جة من المعرفة في مجال تخص        ص        كما أن لكل فرد نس        بة من الذكاء ودر 
الس     رعة والإيجاز الش     ديدين في طرح مش     كلته أو فكرة ما مع وض     وحها طبعا، والذي يؤدي إلى فهمها من طرف الآخرين بش     كل 

 سريع، وهذا إنما يدل على مدى اتساق الفكر ومنطقيته وتماسكه.
يما يخص التدريس والبحث العلمي أن يكون فكره شديد الاتساق  امعي فمن صفات الأستاذ الج  وعلى هذا الأساس فإن

 .والتماسك وأن يكون منطقه متصفا بالوضوح والسلامة وإلا ضعفت كفاءته في أداء واجباته، وإهتزت صورته أمام طلابه وزملائه
 الضمير الحي:  /5

ذ الجامعي أهم و أوجب، فإذا كان التدريس من  لمجتمع فإنه بالنس بة للأس تاإذا كان الض مير الحي أمرا ض روريا لكل فرد في ا
أبرز مهام الأس     تاذ الجامعي فإن الض     مير الحي يجعله يقوم به ويؤديه على أفض     ل وجه، فيبدل أقص     ى ما يمكنه لش     رح موض     وعات  

 دون ضيق أو تبرم. دروسه، و إفهام جميع طلابه مادته العلمية، ويكرر الشرح إذا احتاج بع  الطلاب لذلك
هم جدا أن يكون للأس    تاذ الجامعي ض    ميرا حيا، يس    اعده في معاملاته لطلابه بش    كل متس    او وتقييمهم بش    كل  فمن الم  

عادل لا فرق بين طالب وآخر، خاص   ة وأن الرقيب الوحيد على الأس   تاذ الجامعي هو الثقة والتقدير الذي وض   عهما المجتمع فيه، إذ  
بات وفيما يعطيه لطلابه من تقديرات إلا رقابة غير مباشرة تمارس على استحياء،  قيب عليه فيما يؤديه من واجأن أستاذ الجامعة لا ر 

 .لإحساس المجتمع أن أساتذة الجامعة هي صفوته التي ينبغي عليه أن يعطيها كل ثقته وتقديره
 : ثالثا: وظائف الأستاذ الجامعي

لتعليم )التدريس(، البحث  العلمي، خدمة  ن ثلاثة أنش   طة رئيس   ية هي: اتتكون المهام الأس   اس   ية لعض   و هيئة التدريس م
المجتمع، وقد يختلق حجم وكفاءة مساهمة عضو هيئة التدريس من نشاط إلى آخر، ولكن تتكامل محصلة هذه الأنشطة لتبين مدى  

 فاعلية عضو هيئة التدريس في مجتمعه الجامعي، وفيما يلي شرح لأهم هذه الوظائق:
 1لتدريس )التعليم(: فة اوظي -1

د التدريس من أهم الوظائق التي ارتبطت بالتعليم الجامعي، منذ نش أته فهو نش اط يمارس ه أس تاذ الجامعة بهدف الس عي يعُ
لتحقيق عملية التعليم، يتم عن طريقه نقل المعارف والخبرات وتنمية المهارات والميول، واكتس   اب القيم واكتش   اف المواهب والإطلا   

الجامعة وظيفة التدريس على الوجه الأكمل  ينبغي عليه أن يكون متمكنا في مجال تخص   ص   ه،  كل جديد، ولكي يمارس أس   تاذ  على  
واس    ع الإطلا ، لكي يلُم بأحد  النظريات والتطبيقات في مجال تخص    ص    ه، يعرض موض    وعات الدرس بطريقة واض    حة ومنطقية،  

كما يعمل على توفير المناخ الملائم لنجاح العملية  ش    رحه ألفاظا واض    حة ومحددة،  يراعي الفروق الفردية بين الطلاب، ويس    تخدم في  
التعليمية والذي يتض      من التوجيه والإرش      اد، والعلاقات الإنس      انية و إس      تخدام وس      ائل تعليمية متنوعة ويربط بين الجوانب النظرية  

  اعيةوالإقتص      ادية للطلاب، ويثيرارض      ة، ويراعي الظروف الإجتموالتطبيقية، مع خلق جو المناقش      ة والحوار ويتقبل الآراء العلمية المع
حماس الطلاب للدرس والمناقش ة بإس تخدام أس اليب متنوعة في التدريس تقوم على إس تخدام تقنيات المعلومات الحديثة والتركيز على 

 2التعليم الذاتي والتفكير الابداعي التحليلي.
 

 . 39، ص  1997مكتبة روائع مجدلاوي،  ،تصورات إسلامية في التعليم الجامعي والبحث العلميالأسد ناصر الدين،  1
 39،صنفس المرجع السابق.   2
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 وظيفة البحث العلمي:  -2
عرفة وتطويرها وتطبيقها في المجتمع، وذلك من خلال إش  تغال أس  اتذة الجامعة  لأداة الرئيس  ية لإيجاد الما  ميليعد البحث الع

بالبحث وتدريب طلابهم عليه، والبحث العلمي عنص   ر هام وحيوي في حياة الجامعة كمؤس   س   ة علمية فكرية، كما أن سمعة الجامعة  
نظم لبحث العلمي لأس   اتذة الجامعترتبط بالأبحا  التي تنش   رها، وتظهر أهمية وظيفة ا

ُ
ة، لكوام يمتلكون قدرات عالية من التفكير الم

 1والإبتكار، والقدرة على توظيق وإستخدام المعرفة في الواقع.
 وظيفة خدمة المجتمع:  -3

 في الجانب الاجتماعي يتضمن أداء الأستاذ الجامعي جانبين هامين يكون الجانب الأول:
نش  طة الطلابية وتوجيهها، والأدوار الإدارية في القس  م والكلية والجامعة،  في المش  اركة في الأ  مس  ؤوليتهوتتلخص    داخل الجامعة: . أ

 وعضوية اللجان على مستويات القسم والكلية والجامعة والإشراف على أساتذة آخرين
ها،  حلالمجتمع، وتس    هم فيمش    كلات  تعالج    أما الجانب الثاني فمن خارج الجامعة، وهنا ينوط به القيام بالبحو  التطبيقية التي . ب

بالإض   افة إلى تقدد المش   ورة والخبرة لمؤس   س   ات الدولة والقطا  الخاص والمش   اركة في الندوات والمحاض   رات العامة، والمس   اهمة في 
 الدورات التدريبية التي تقدم لتأهيل العديد من القيادات والعاملين.

 رابعا: حقوق وواجبات الأستاذ الجامعي: 
 :ستاذ الجامعيات الأواجب -1

الوظائق عن الواجبات، فالواجبات أكثر خص        وص        ية من الوظائق وهي أكثر إلزامية وإجبارية منها، والأس        تاذ  تختلق  
الجامعي بواجباته والابتعاد عن كل ما يس  يء لس  معة الجامعة من تبديد للأموال واس  تغلال اسمها لأغراض ش  خص  ية والعمل خارجها 

 معة.يكون إلا بموافقة الجا
 2المنوطة لعضو هيئة التدريس بوجه عام في ما يلي:ويمكن إجمال الواجبات 

 3 ة؛من القانون الأساسي الخاص بالأستاذ الجامعي الباحث 06التدريس ضمن الحجم السنوي المرجعي المحدد في المادة  -
 ؛التدريس الإضافي فوق النصاب القانوني إذا دعت الضرورة -
 ؛شاركة في مداولات الامتحاناتحها والملخاصة بمادته وتصحيإعداد الامتحانات ا -
 ؛المشاركة مع زملائه في إعداد الخطط الدراسية والمشاريع الدراسية -
الإش     راف على الجانب العملي من إعطاء تدريس نوعي والمش     اركة في إعداد المعرفة وض     مان نقلها والقيان بنش     اطات البحث      -

 4؛ التكويني
 ؛في البحو  الجماعية والندوات العلمية في مجال تخصصهاسات والمشاركة لبحو  والدر القيام با   -

 
 . 23، غزة، ص  12العدد  ، غزةامعي الفعال كما يدركها طلبة الجامعة الإسلامية فيالمعلم الجخصائص صلاح الدين محمد أبو ناهية،  1
  21، العددة محمد الصديق بن يحي، جيجلجامع  لة العلوم الإنسانية والإجتماعية،  ؛ مج   (   MDLالأداء الوظيفي والإجتماعي للأستاذ الجامعي في نظام الألمدي)  بواب رضوان،  2

 77 ،  ص 2015ديسمبر 
 ، المتضمن القانون الأساسي الخاص بالأستاذ الباحث 2008مايو سنة   03 المؤرخ في ( 130- 08رقم )من المرسوم التنفيذي 06دة الما 3
 .  2012 ، جامعة باجي مختار، أطروحة دكتوراه  من مسيرته المهنيةصعوبات التي يواجهها الأستاذ الجامعي المبتدئ  في السنوات الأولىسناتي عبد الناصر،  4
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 ؛الإشراف على البحو  والرسائل الجامعية والمرافقة البيداغوجية للطلبة   -
 1؛مساعدة الطلاب وإرشادهم في أداء واجباتهم الشخصية واكتساب تقنيات التقييم والتكوين الذاتيين   -
 ؛ان البيداغوجية والجمعيات المختلفة في الجامعاتلتنسيقية واللجفي الجلسات االمشاركة    -
 .القيام بالكتابات الإبداعية والاتصال بكل جديد في مجال تخصصه   -

 :حقوق الأستاذ الجامعي  -2
ربيع الث  اني ع  ام    27  المؤرخ في  130-08تكف  ل اللوائح التنفي  ذي  ة في الج  امع  ة والمواد المن  درج  ة في المرس              وم التنفي  ذي رقم  

م، المتضمن القانون الأساسي الخاص بالأستاذ الجامعي الباحث الكثير من الحقوق لأعضاء  2008مايو سنة    03وافق  ه           الم1429
 هيئة التدريس الجامعي منها ما يلي:

 الأس تاذ من تجديد معارفه  الإجازات والعطلات بمختلق أنواعها ومنها العطلة العلمية التي مدتها س نة واحدة على الأقل لتمكين  -
 2 ؛والمساهمة بذلك في تحسين النظام البيداغوجي والتنمية العلمية الوطنية، ويعتبرون طوال السنة في وضعية نشاط.

 ؛التكليق بالعمل الإداري إلى جانب العمل الأصلي -
 3؛ فقدان الراتب   المهنية برخص غياب تكفل عدمحضور المؤتمرات والملتقيات ذات الطابع الوطني أو الدولي التي تتصل بنشاطاتهم    -
 ؛الإعارة والانتداب لشغل إحدى المناصب الإدارية والسياسية خارج الجامعة -
 4؛الاستفادة من تكييق الحجم الساعي للتدريس في حال التحضير لرسالة الدكتوراه  -
 ؛الانخراط وممارسة نشاطات البحث العلمي في فرق أو مخابر بحث -
 ؛دف تحضير رسالة الدكتوراه أو تحسين وتطوير المستوىتربصات قصية المدى به ول علىالحص -
 ؛الترقية في الدرجات والرتب عند استكمال الشروط القانونية -
 ؛الحصول على مكافآت وحوافز مالية من ممارسة النشاطات البحثية -
 ؛عية الاجتماعيةالاستفادة من جميع الامتيازات المقررة في لجان الخدمات الجام -

الإش     ارة لحقوق و واجبات الأس     تاذ الجامعي في كل اللوائح والقوانين الخاص     ة بالمنظومة الجامعية كان بهدف وض     عه أمام  وعليه فإن  
 5الأمر الواقع وأمام المسؤوليات الملزمة إليه خدمة له والصالح العام.

 امعة  أبعاد المناخ التنظيمي للج  خامسا : العوامل المؤثرة على أداء الأستاذ الجامعي في ضوء

 
 . سابق ، مرجع( 130- 08رقم )من المرسوم التنفيذي 08المادة  1
 . ، مرجع سابق( 130- 08رقم )من المرسوم التنفيذي 14المادة  2
 ، مرجع سابق ( 130- 08رقم )من المرسوم التنفيذي 13المادة  3
 ، مرجع سابق ( 130- 08رقم )من المرسوم التنفيذي 07المادة  4
   78بواب رضوان، مرجع سابق ص  5
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، وإذا ما  ، تؤثر فيها إما س      لبا أو إيجاباإن أداء الأس      تاذ الجامعي لمختلق المهام تحكمها عدة عوامل ومحددات داخلية وخارجية
، فإننا نكون  أتينا إلى  تحليل العوامل الداخلية ذات العلاقة بأداء الأس              تاذ الجامعي وخاص              ة فيما يتعلق بالبحث والإنتاج العلمي

 ثير عوامل البيئة الداخلية للجامعة أو ما يعرف بالمناخ التنظيمي نذكر منها : بصدد دراسة  

 :المشاركة في صناعة القرار -1

، لابد أن تكون  تكون قرارات المجالس فيها فاعلة  تعتبر المؤسسة الأكاديمية من المؤسسات الفاعلة في المجتمع وبالتالي حتى  
، وتتمثل المش    اركة في ص    ناعة القرار  ذ وص    نع القرارات وتمكينهم من ذلكمعي في اتخامبادرة لإش    راك الأس    تاذ الجاالقيادات فيها  

، وبالتالي ينش أ  يطرح القرار ويوافق عليه الجميع  وإس  هام عناص  ر الهيئة التدريس  ية في ص  ناعته وتحمل المس  ؤولية في ذلك وذلك بأن
دهم لتحقيق أعلى مس      توى في  وس      ين على بذل أقص      ى جهئم الذي يحفز المرؤ قق الملا، والمو فس      يعن هذه المش      اركة المناخ الن

، ومن هنا تظهر العلاقة بين متغير المش  اركة في ص  ناعة القرار وارتفا  الروح المعنوية والش  عور بالرض  ا لدى الأس  تاذ الجامعي  الأداء
 1.من جهة أخرىوالذي ينعكس إيجابا على أدائه من جهة ومن تحصيل طلبه 

 :فرص التقدم والنمو -2

ورش     ات العمل والندوات  بالنمو والتطور المهني بأنه محاولة زيادة كفاءة الأس     تاذ الجامعي الحالية من خلال الموارد و يقص     د  
 .والمحاضرات

ر  كبة هذا التطو وفي ظل التطور والتقدم المعرفي الذي يش         هده العالم اليوم ، يقع على عاتق الجامعة والأس         تاذ الجامعي موا 
، ذل ك أن الج امع ة  ض              ه ا ه ذا التق دموين الأس              ت اذ تكوين ا يمكن ه من التع ام ل مع المتغيرات التي يفر ، وذل ك بإع داد وتكوالتق دم

دورها لتص      بح مؤس      س      ة إنتاجية تتبعها    وامتدالحديثة اليوم تجاوزت الدور التقليدي المتمثل في تقدد الخدمات التعليمية العامة،  
على إيفاء    افة إلى دورها في إعداد و هيل العنص       ر البش       ري القادرت والمش       اريع المجتمعية ، إض       مراكز للأبحا  والاس       تش       ارا
، فمخرج ات التعليم ونواتج ه وسمعة  تخ دم الخطط التنموي ة في المجتمع  ، وتق دد الإنج ازات العلمي ة التيبمس              تلزم ات ه ذه النهض              ة
 2. امعية وإعداد و هيل الأستاذ الجالجامعة الأكاديمية مرتبطة بقو 

 سياسات الجامعة : -3

تس  ير وفقها مؤس  س  ات التعليم العالي دورا هاما في    والتي  ،التي تتبعها الس  لطة المخولة بها  تلعب س  ياس  ات البحث العلمي
تتبعه ا الج امع ة تعطي مثلا أولوي ة كبيرة للبح ث    التي، ف إذا ك ان ت الس              ي اس               ة رج ات الج امع ة أو الإنت اج العلميتح دي د اتج اه مخ

 3 .ابا على المكانة البحثية للجامعةالعلمي فإن هذا سينعكس إيج والإنتاج
 

 والمكافآت:الحوافز  -4

 
 .  99، ص 2، جامعة محمد لمين ذباغين سطيق 2019، أطروحة دكتوراه علاقته بالمناخ التنظيمي للجامعةواقع الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي و  مسعودة ، عظيمي1
 . 167، ص1992، دار الفرقان، عمان  3، الطبعة الإدارة والإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق يعقوب نشوان،  2
 .  48، ص1820العاشر للتنمية الثقافية ، مؤسسة الفكر العربي ير العربي التقر 3
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يقص د بها جميع العوائد التي يحص ل عليها الأس تاذ مقابل أداء عمله في الجامعة ويتض من الأجور والمكافآت والترقية وفرص  
س   واء تعلق الأمر بالإنتاج العلمي  العالية في أداء مهماتها ،  النمو المهني وغيرها ، ومن الواض   ح أن الجامعات التي أثبتت كفاءتها  

 . ات المادية والمعنوية وسيلة لذلكأو الأنشطة الأخرى المخولة لها قد اتخذت من المحفز 
  التيينتج عن نش              اط الأس              ت اذ فيه ا هو ع ام ل الحوافز الم الي ة    والتيوأن من بين العوام ل الف اعل ة في تعزيز مك ان ة الج امع ة  

 .دوريات المحكمة والموثقة عالمااج العلمي وتحمل مشقته والتعوي  عن صعوبات نشره في النخراط بالبحث والإنتعلى الاتشجع  
وإن إدراك الجامعة لأهمية الحوافز والعمل على تطبيقها بص  ورة عادلة بين الأس  اتذة يؤدي إلى مناخ إيجابي يس  اهم في زيادة فعالية  

 1الجامعة.
 :الإتصالات -5

إرس       ال وتحويل المعلومات من المرس       ل إلى المس       تقبل مع ض       رورة فهم المعلومات من قبل    ملائه "الاتص       ال أنه"ونتر وز يعرف "ك
 المستقبل " 

 ية تفاعل ذات مغزى بين الأفراد ".ويعرفه " ماكفرلاند " بشكل واسع على أنه " عمل
د والجماعات   الأفرالتفاعل وتبادل المعلومات بينومن خلال هذه التعاريق نرى أن الإتص     ال وس     يلة يمكن بواس     طتها تحس     ين ا

 .لتحقيق أهداف مشتركة
وبالتالي فالاتص  ال في الجامعة هو عملية نقل المعلومات والتعليمات والأوامر والقرارات من مس  توى الإدارة إلى مس  توى التنفيذ "  

ظية أو الكتابية  عة أخرى س        واء بالطريقة اللفالأس        اتذة، الإداريين، الطلاب " والعكس أو من مجموعة من الأس        اتذة إلى مجمو 
 2.دم مصلحة الجامعة ويحقق أهدافهاوذلك بهدف إحدا   ثير في سلوك أفراد الأسرة الجامعية بما يخ

 الأكاديمية:الحرية  -6

رة نش              اط اتها  لا يمكن للج امع ات أن تؤدي وظ ائفه ا المهم ة ولا يمكن أن تكون فع ال ة إلا إذا توافرت له ا أجواء من الحري ة في إدا
، عليها  يبة لحاجات الناس، ولكي تكون هذه المؤس  س  ات مس  تجار  س  يس  ها وإما في إطار إدارتها، إما في إطديميةالعلمية والأكا

أن توفر الدرجة العالية من الحرية الأكاديمية للأس              تاذ الجامعي كي يمارس مهامه التدريس              ية والبحثية وخدمة المجتمع، لذا تعد  
، ويدل تحليل الوثائق الرسمية التي  الض   غوطط البحثي والتدريس   ي بعيدا عن كل أش   كال  يمية من ركائز ممارس   ة النش   االحرية الأكاد

، لكن الدراس  ة المعمقة  الدولية بش  أن الحريات الأكاديميةترعى عمل مؤس  س  ات التعليم العالي على أاا تحترم بش  كل عام المعايير  
. فلا تزال معظم  قيق هذه المعايير على أرض الواقعلتح  تفتقد إلى الش   روط الأس   اس   ية  للممارس   ات تظهر أن معظم الدول العربية

، وتعتبر هذه متع حقا بالاس       تقلالية الأكاديميةمؤس       س       ات التعليم العالي تخض       ع بش       كل مباش       ر للس       لطات الحكومية ولا تت

 
 .   19، ص2008، مصر دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة ، المناخ التنظيميحمدات محمد حسن،  1
 . 0201، الجزائر، جامعة بوزريعةغير منشورة، دكتوراه  طروحة ، همعلاقة المناخ التنظيمي بالرضا الوظيفي والأداء لأساتذة التعليم الجامعي وإستراتيجيات تفعيل ،مزياني الوناس2
 .   33، ص 
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رد  ، كذلك تنف دلجملة من القيو   كوميين الخاض       عينالمؤس       س       ات الأس       تاذ الجامعي كموظق ش       أنه في ذلك ش       أن الموظفين الح
 1. نهم الولاء للأيديولوجية السائدةالسلطات الحكومية في تعيين المسئولين عن مؤسسات التعليم العالي وتتوقع م

 التكنولوجيا: -7

تعرف التكنولوجيا كل ما يس        تخدمه الإنس        ان في معالجة المعلومات من أدوات وأجهزة ومعدات ن إذن فهي تش        ير إلى  
 معة في العمل  وهي فنون وأدوات تحويل المدخلات )الموارد( إلى مخرجات )النواتج( التقنية التي تستخدمها الجاالأساليب 

، فإن نش      اط البحث العلمي والتطوير التقني  إلى أنظمة تقنية لتس      هيل أنش      طتها  وإذا كانت الجامعة كغيرها من المنظمات تحتاج
ت من إمكانيات للوص  ول إلى منابع المعرفة واس  تخلاص  ها  تقنية المعلومات والاتص  الا  يتأثر أكثر من غيره من المجالات بما تقدمه

وتطويعها واس   تثمارها في ش   تى قطاعات الإنتاج والخدمات وذلك أن الحواس   يب والأجهزة والمعدات الملحقة بها تس   اعد الباحث  
ك تس    هل عمليات  بش    كل يس    هل اس    ترجاعها  وبذل  على الس    يطرة على الكم الهائل والمتزايد من المعلومات وتخزينها ومعالجتها

 2.كان عليه الوضع في وقت مضى  النشر والتأليق والمشاركة في الملتقيات والمؤتمرات المحلية والدولية على خلاف ما
 العمل:ضغوط  -8

،    كتاب الذين تناولوا هذا الموض            و لقد تعددت مفاهيم ض            غوط العمل واختلفت وفقا لاتجاهات ومدارس الباحثين وال
ن مهنة إلى  ص   عوبة وجود وظيفة أو مهنة خالية من الض   غوط ولكن تختلق حدة هذه الض   غوط م  وأش   ارت هذه الدراس   ات إلى
، وذلك لاختلاف مص  ادر هذه الض  غوط في المنظمات والمهن المختلفة واختلاف نس  بة الاس  تجابة  أخرى ومن ش  خص إلى آخر

 أفعالهم تجاه المواقق الضاغطة. وردود ق الفردية فيما بينهم، نظرا لاختلاف الفرو من شخص لأخرإلى هذه الضغوط  
للجامعات هي من المهام   ويعد الأس    تاذ الجامعي المحرك والمحور الأس    اس    ي لهذه الأنش    طة ، وأن بناء الملكات التدريس    ية المبدعة

نحو   ذ الجامعي هي الخطوة الأولى، لذا أن تش  خيص ض  غوط العمل المباش  رة والغير مباش  رة التي تؤثر على إبدا  الأس  تاالأس  اس  ية
 3الأداء العالي والسمو إلى مصافي المجتمعات المتقدمة.

 تقييم الأداء: -9

     اس        بة على النتائج وتحقيق الأهداف، إذ  ، ومدى المحدلة لتقييم أداء الأس        تاذ الجامعيويقص        د بها مدى وجود معايير واض        حة وعا      
، وأن لكل وظيفة في قطاعات التعليم العالي  ت ومكافآت وغيرهاتمسهم من ترقيا  جراءات التييترتب على هذه المعايير الكثير من الإ

 . يفرض تعدد الكفايات وتنوعها أيضامهماتها وأدائها وكفايتها ولعل تعدد المهمات وتنوعها 

،  به يمه بتحديد أجزائه وجوان تقيوب  وعلى ذلك تتعدد الاس  تجابات والإجراءات الأدائية وتتنو  وهو ما يس  تدعي تحديد الأداء المطل
قص      د حص      ر عملية التقييم ومثال ذلك عملية تقييم أداء الأس      تاذ الجامعي بجزئياته، كالطريقة المعتمدة في التدريس، تفاعله اللفظي  

  الأس          تاذم أداء  مع الطلبة، التقنيات المطلوب تقييمه بتحديد أجزائه وجوانبه، قص          د حص          ر عملية التقييم ومثال ذلك عملية تقيي

 
 .  59، ص  2010، بيروت، لبنان 1، مؤسسة الفكر العربي، ط البحث العلمي في الجامعات العربيةالتقرير العربي الثالث للتنمية الثقافية، 1
 .  377، بدون سنة ،ص، الإسكندرية، مصرالجامعية   دار، المدخل في التحليل التنظيمينظمات، أحمد ماهر ، تصميم الم2
 179،ص.2014، 11، العدد6عينة من أساتذة الجامعات ببغداد، المجلد  ، دراسة تطبيقية على ضغوط العمل على الأستاذ الجامعي ، حسينحفصة عطا الله 3
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، أس        اليب  التي يس        تخدمها في إعداد الدرس، تفاعله اللفظي مع الطلبة، التقنيات  كالطريقة المعتمدة في التدريسالجامعي بجزئياته،  
 1، نشاطه البحثي...الخ.مع زملائه في العمل ومع الإدارة تعامله

 :العلاقات الإنسانية -10

في الجامعة من عدة عناص          ر منها    علاقات والتفاعلات الداخليةتتكون العلاقات الإنس          انية داخل الجامعة من مختلق ال
العلاقة بين الرؤس      اء والمرؤوس      ين والعلاقة بين المرؤوس      ين وبعض      هم البع ، وعلاقة الجميع مع الرئيس الأعلى للجامعة إض      افة إلى  

اعدة أو قات إما أن تكون ص      العلا هذه، و قة بين الأس      اتذة مع بعض      هم البع العلاقة بين أقس      ام الجامعة وإدارتها المختلفة والعلا
يعمل    التيتش   كل العلاقات الإنس   انية للجامعة    التي، وإن الخص   ائص والص   فات  ، مرنة متوازنة أو تس   ليطيةس   لبية، إيجابية أو  هابطة

تذة ومرؤوس    يهم  فإذا كانت العلاقات الس    ائدة بين الأس    ا  ،يجابية أو س    لبية للمناخ التنظيميفيها الأس    تاذ الجامعي تؤثر على درجة إ
ذل   ك إيج   ابا على   انعكسر ف   إن ذل   ك ينعكس على أداء الموظفين والعكس إذا امت   ازت العلاق   ات بالتف   اهم والتع   اون  تتميز بالتوت

 2. لأساتذة وبالتالي إيجابية المناخا
 :إجراءات العمل-11

الس               أم  تيني يقود إلى ح دو  المل ل و إن إجراءات العم ل تعتبر ع املا مهم ا في تحفيز الع املين أو إحب اطهم ، ف العم ل الرو 
وزيادة الإهمال واللامبالاة وعدم الاكترا  نحو اعتماد أس  لوب التحديث والتجديد أو التطوير حيث أن العامل غالبا ما يش  عر بعدم  

بكل طاقاتهم    أهمية جدوى عمله ، أما الأعمال الغير روتينية والتي تتس     م بالتحس     ن والتطوير ، فإاا تش     جع العاملين على الإس     هام
يحس  ذل ك أن العم ل ال ذي لافي نج اح العم ل وتحقيق الأه داف . داعي ة في إثارة الكف اءات والإمك انات الك امن ة ل ديهموق دراتهم الإب 

، وبالتالي لا يرى حافزا للتحس        ين في الأداء بل يظل  دان العامل بأحاس        يس        ه بأهمية دورهالعامل بقيمته في ااية يومه يؤدي إلى فق
 3.الكابوس الذي قد يسبب له اكتئابامن مثل هذا  تراب ااية الدوام حتى يخلصيرقب إق

 :الهيكل التنظيمي-12

، لذالك فإن طبيعة الهيكل التنظيمي  الس           لطة ونمط إتخاذ القرارات أيض           ايش           مل الهيكل التنظيمي حجم المنظمة ونمط  
ا كان الهيكل التنظيمي جامدا وغير مرن  على المشاركة والإبدا ، فإذللجامعة ونضرة العاملين فيه من أساتذة وإداريين تؤثر في قدرتهم  

ولا يتيح مج الا لأي علاق ات للع املين خ ارج إط اره ف إن ذل ك يؤدي بالع املين إلى التخوف من أي ة إتص               الات خ ارج ه ذا الإط ار 
يه  تنظيمي المرن والذي ينظر إل غير متحمس        ين لاقتراح ما من ش        أنه تحس        ين العمل وعلى العكس من ذلك فإن الهيكل ال  مويجعله

كأس      اس عام لتحديد العلاقات التنظيمية يمكن له أن يتطور ليس      توعب المتغيرات المس      تجدة ويش      جع العاملين فيه على الاجتهاد  
 4.ه، مما يساعد على تحقيق الأهدافلتطويره وتحسين

 
 . 38ص ، 0620 غير منشورة، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، الة ماجستير، رسأثر المناخ التنظيمي على أداء الموارد البشريةمحمود عبد الرحمان الشنطي ،  1
 .  300،  ص2005، عمان، دار المسيرة للنشر،السلوك التنظيمي في إدارة المؤسسات التعليمية، فلية فاروق عبده، السيد محمد عبد المجيد 2
   . 39محمد عبد الرحمان إبراهيم الشنطي، مرجع سبق ذكره ، ص 3
 .  169، ص 2002ان ، الأردن  ، دار الصفا للنشر والتوزيع ، عمالسلوك التنظيمي ضير كاظم ،ود خحم4
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دى تحديد ، فهو يعكس مبكفاءة وفعاليةالمؤس      س      ة لأهدافها  فالهيكل التنظيمي لأي مؤس      س      ة له  ثير كبير على تحقيق  
بدقة للعاملين وض      مان عدم الازدواجية في المس      ؤوليات ، وكذلك طبيعة الاتص      ال بين العاملين والإدارة وبين    تالأدوار والمس      ؤوليا

 1.  العلاقات السائدة داخل المؤسسةالعاملين وبعضهم البع  وكذالك نو 

 مفهوم الإنتاج العلمي  الثاني:الفرع 

للجامعات على أن الإنتاج العلمي من أهم مس        ؤوليات الأس        تاذ الجامعي إلا أن هذا المفهوم  النظم واللوائح الرسمية    كدتؤ 
تاج  ، نتيجة للتص         ورات المختلفة التي كواا الباحثون عن الإنتحديدها في مفهوم واحد متفق عليهخض         ع لتفس         يرات عديدة تعذر  

 2.داخلة مثل النوعية والكمية والأصالةمن المكونات المت لى العديد، تشتمل عالعلمي بإعتباره ظاهرة معقدة
، يعتمد الأول على كم الإنتاج العلمي مقرونا بنوعيته، بينما يعتمد النو  الثاني على الإنتاج العلميويوجد إتجاهان في تحديد مفهوم  

لأستاذ خلال فترة زمنية  ا ابحا  العلمية التي ألفهكمية الإنتاج العلمي بغ  النظر عن نوعيته ، حيث يعتمد على عدد الكتب والأ
 ، كما أن هناك من يميز بين نوعين من الإنتاج العلمي هما.معينة

 ليق الكتب  والذي يشمل مجمو  الأبحا  العلمية المنشورة في المؤتمرات والمجلات العلمية المحكمة وكذلك    :أ/ الإنتاج العلمي المحكم
 ؛ وترجمة الأجنبي منها 

ويشمل جميع ما أنتجه الأستاذ من أنشطة علمية بمؤسسات التعليم العالي ولا تدخل ضمن    :  لإنتاج العلمي الغير محكما  ب/
 3الترقيات الأكاديمية؛ 

على أنه كل نشاط علمي يقوم به أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات الفلسطينية ويمثل  "ذلك يعرف  
 4"   والإشراف على الرسائل العلمية والمشاركات البحثية المنشورة، المتمثل في الكتب والأبحاث  إضافة إلى رصيد المعرفة و 

" الإنتاج العلمي هو ثمار الجهود التي يقوم بها عضو هيئة التدريس والتي تظهر في صورة كتابة    1997وعرفه الزهراني  
يس العلماء إضافة علمية أو حلا  مال العلمية التي تعد بمقايبحث أو مقالة أو تأليف كتاب أو ترجمته أو تحقيقه ومشابه من الأع

 "   .لمشكلة قائمة بإلإضافة إلى ذلك الإشراف على الدراسات العليا وعضوية الجمعيات واللجان العلمية المختلفة 

واء كان محكما  يقوم بها الأستاذ الجامعي س  التي ومن خلال التعاريق السابقة نستنتج أن الإنتاج العلمي هو كمية الأعمال  
،  نفردة، كذلك البحو  العلمية الم خصصة والمقالات العلمية المتخصصة العمل المقدمة للمؤتمرات أو الندوات العلمية المت ويشمل أوراق  

 
 .  219، ص1993، مطبعة الشرق ، عمان  2، دراسة السلوك الإنساني الفردي والجماعي في المنظمات الإدارية ، ط السلوك التنظيمي محمد قاسم القريوتي ، 1
 . 235، ص 2004،  68، مجلة التربية المعاصرة ، العدد  يئة التدريسسئولياتهم وعلاقته بالعلاقات الإنسانية لأعضاء هكاديمية لمأداء رؤساء الأقسام الأالسيسي وعباس ، 2
،  32لعدد، الدراساتلقدس المفتوحة للأبحا  وا، مجلة جامعة ا  الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزةوآخرون ،  عدنان نجم  منور  3

 . 19، ص 2014
، رسالة ماجيستر، كلية التربية، جامعة الأزهر، غزة  الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس وعلاقتها بجهود الجامعات في تدويل البحث العلميص ، نرمان حسين عبد الحميد الهم4

 . 18، ص 2015
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اف على رسائل الماستر  ،  ليق الكتب العلمية ذات الصلة بالتخصص أو أعمال علمية غير محكمة كالإشر البحو  العلمية المشتركة
 . والمقالات المنشورة الغير محكمة  ا  الغير، ومناقشتها وتحكيم أبحتوراه والدك

ومن هنا تتضح أهمية دور الأستاذ الجامعي في مجال الإنتاج والبحث العلمي فهذه مهمة تقع على عاتقه بصفته الشخص  
 . العلمي الذي يمتلك المؤهلات العلمية والمهارات الفنية والقدرة البحثية على الإنتاج 

، على  ذ الجامعي الباحث الذي يحدد كيفيات تطبيق الأحكام المتعلقة بالأستا  2018  فيفري  20 المؤرخ في  170كذلك القرار  ص  ون
أن يكون قد عزز نتائج أبحاثه بمنشورات في مجلات  يلي "    أن الأستاذ الباحث المترشح للتأهيل الجامعي بحيث يتضمن ملفه ما 

 "    .ختراع علمية ومداخلات أو إيداع براءات إ

، تتمثل في عدد الكتب المؤلفة من  والتي تسعى دراستنا للوصول إليهالعلمي لدى أساتذة جامعة ورقلة  كما أن الإنتاج ا 
قبل الأساتذة وعدد الأبحا  العلمية المنشورة ، وأوراق العمل المقدمة في الندوات والمؤتمرات العلمية وعدد الملتقيات المشارك فيها  

 1. رهاتم نش التي وعدد المقالات 

 النظريات المفسرة للإنتاج العلمي   لث: الثاالفرع 

 ، وفيما يلي عرض لأهم تلك النظريات. بتفسير ظاهرة الإنتاج العلمي  عنيت التي تعددت النظريات 

على    تركز هذه النظرية على القدرات العقلية للعلماء فيما يتعلق الأمر بنمط تفكيرهم وقدراتهم  الشخصية: نظرية العوامل   -1
 2. النشرتنطلق من قدرات العالم المبد  على فهذه النظرية  التحمل، 

تعتمد هذه النظرية على أن الحوافز السيكولوجية للعلماء هي التي تحرك سلوكهم وأدائهم الإنتاجي أو تعوقه    :نظرية الحوافز -2
  بالرضا الشخصي ، والدوافع مثل الشعور  علمي لوظائق المهمة في المجتمع ال، والمكفآت المادية كالمنح البحثية، والحصول على ا 

الإبداعي العمل  إنجاز  من  الاستشهاد  المشتق  أو  للنشر  البحث  أوراق  قبول  الذي يصحب عملية  الزملاء  والتميز بين   ،
 . دة إنتاجه العلمي بالأعمال المنشورة ، كلها عوامل تدفع الباحث لزيا

حيث تؤكد على أن الباحثين المعروفين    اعيالاجتمالعمل    ولا في مجالاتوهي من أكثر النظريات قب  :نظرية الميزة التراكمية  -3
 3. يعرفون بنفس القدر  جيدا يتمتعون بشهرة أكبر في أعمالهم من أولئك الذين لا

 
 

 
،  1997، جامعة الملك سعود    1التربوية والدراسات الإسلامية ، العدد  ، مجلة العلوم    يس بجامعة أم القرى وأبرز عوائقهاهيئة التدر الإنتاجية العلمية لأعضاء  سعد عبد الله الزهراني ،  1

 .  35ص 
 .  2016، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ،دبي الإمارات العربية المتحدة    مؤسسة محمد بن راشد ال مكتومتقرير مؤشر المعرفة العربي ، 2
 .  322،ص  1995،  1بية العربية ، المركز العربي للتعليم ، القاهرة ، الجزء  ، مستقبل التر   تقويم أداء الأستاذ الجامعيزاهر ، ياء الدين ض3
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 العوامل المؤثرة على الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي    الرابع:الفرع 

كمه متغيرات عديدة تساهم في تحسينه  تبين لنا أن هذا الأخير تح  من خلال الإطلا  على نظريات تفسير الإنتاج العلمي    
 كالآتي: ويمكن إجمال هذه العوامل ضمن هذا التصنيق   كذلك، تواجدت بصورة إيجابية والعكس   إذ  

 يوضح العوامل المؤثرة على الإنتاج العلمي  : (2-1الشكل رقم: ) 
 

 
 بة من إعداد الطال  المصدر: 

 : العوامل الشخصية أ/  

العلمي للأستاذ الجام يتأ  الإنتاج  الشخصية ثر  العوامل  بعدد كبير من  " دندار ولويس  عي   &Dundar، وقد لخص كل من 

Lewis  هذا فضلا عن التأثيرات  ت الفكرية كالذكاء والنو  والعمر" نتائج عدة دراسات بينت أن من بين هذه العوامل القدرا ،
 1،  السائدة في القسم الذي يعمل فيه ب الذي يحصل عليه الأستاذ الجامعي والثقافة منها نوعية الإعداد والتدريالبيئية الشخصية و 

 التالي: وفيما يلي نعرض بع  العوامل الشخصية ذات التأثير المباشر في الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي وذلك على النحو 

،  مثار جدل بين الباحثين  امعي بالجامعة لازال الإنتاج العلمي للأستاذ الجإن  ثير متغير الجنس على    الجنس ) النوع (: -1
توجد فروق بين الجنسين فيما يتعلق بالإنتاج العلمي، إذ أن اختلاف نو  الأستاذ    فبينما يرى فريق من الباحثين أنه لا

 
 .  34، ص  نرمان حسين عبد الحميد الهمص، مرجع سبق ذكره1

العوامل المؤثرة على 
الإنتاج العلمي

العوامل المجتمعية العوامل الأكاديمية العوامل الشخصية
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لمي لصالح  بين الجنسين في الإنتاج الع.ونجد فريقا آخر يرى أنه توجد فروق  1يؤثر على الإنتاج العلمي للبحو     الجامعي لا
 2. الرجل ، إذ يؤكد أنصار هذا الفريق على تدني الإنتاجية البحثية لدى الإنا  مقارنة مع الذكور 

التاريخية ضد   توهناك تفسيرات لأسباب الاختلاف الكائن في الإنتاج العلمي بين الرجل والمرأة والتي تم إجمالها في المتحيزا
التوقعات  و، ظروف التنشئة الاجتماعية  جم من قدرتها وإنتاجيتها العلمية اديمية ما يحوالمنتجة في المجالات الأك  المرأة المبدعة

 3. ملة التي تؤثر في إنتاجها العلمي هذا فضلا عن الأعباء الأسرية للمرأة العاو المرتبطة بظروف كل من المرأة والرجل 
، إذ أن هناك انقسام بين  مور المثيرة للجدل أيضا ره من الأستاذ الجامعي وعمتعتبر العلاقة بين الإنتاج العلمي للأ  : العمر  -2

العلماء حول مدى  ثير العمر على الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي للبحو ، ومن ثم جاءت نتائج الدراسات التي أجريت  
  تاذ الجامعي ينخف  مع تقدم سحول هذا الموضو  متعارضة .فبينما أشارت بع  الدراسات إلى أن الأداء البحثي للأ

ابيا بين العمر والإنتاج  ودراسات أخرى تؤكد على أن هناك ارتباطا إيج  4، ، وقد يكون لقلة الدافعية مع تقدم العمر العمر 
 5.  إنتاجياتهم ، بل أن ارتفا  عمر العلماء عادة ما يكون مظهرا من مظاهر حكمتهم وارتفا  العلمي 

متصلة بالعمر أو النو  فالبيئة التي يعمل فيها الأستاذ الجامعي  العلمي هي ظاهرة بيولوجية    ويميل رأي آخر إلي أن الإنتاج 
 . مما يؤثر العمر أو النو  بمفرده تؤثر بمتغيراتها بصورة أكثر وضوحا على طبيعة إنتاجه العلمي أكثر

ا  العلمية: الاتصالات   -3 بتبادل  الخاصة  الأنشطة  تلك  بأاا  العلمية  الاتصالات  أوستعرف  في  والتي تحد   اط  لمعلومات 
 . لعلمي كالدوريات والمراجع والكتبالباحثين في ظروف أبعد ما تكون عن الرسمية مرورا بالجوانب الرسمية للاتصال ا 

 الأكاديمية: ب/العوامل 

العلمية  الرتبة  التخصص،  الأكاديمية،  العوامل  المحيطة بالأستاذتتضمن  الظروف  إلى  يشير  والذي  العمل  مناخ  الجامعي    ، 
  ،  إذا توافرت له ظروف عمل مناسبةإذ أن الأستاذ الجامعي لا يمكن أن تزيد إنتاجيته إلا  ، الإنتاج العلميلعب دورا مهما في وت

الإنتاج العلمي    مادية ونفسية ومهنية ومناخ علمي يستطيع في رحابه أن ينتج ويبد  وفيما يلي أهم العوامل الأكاديمية التي تؤثر في 
 . الجامعي للأستاذ 

 كيد العلاقة بين الإنتاج العلمي وطبيعة التخصص الذي ينتمي إليه الأستاذ    إلىعظم الدراسات  إذ تتجه م  : التخصص -1
العلوم الطبيعية والتكنولوجية يكونون أعلى   الباحثين في  العلمي يختلق من تخصص لآخر إذ أن  الجامعي إذ أن الإنتاج 

 
1, perspectives of  outputresearch  ,Astudy of factors affecting university  professors Jason cheng .chengyang

Taiwanese professors 2017 p 14  
مركز دراسات الجنوب ، جامعة جنوب    2007فبراير    7-5، مؤتمر تنمية المرأة العربية ، الإشكاليات وآفاق المستقبل ، من    المرأة في الإنتاج الأكاديميزاهر محمد ضياء الدين ،  2

 .    713ة ، ص يم والتنميالوادي والمركز العربي للتعل
 .   13، ص  110العدد  29مجلد    2008، مجلة الخليج العربي  ديمية لأعضاء هيئة التدريس بالكليات التقدمية خلال مسارها معوقات الترقية الأكاسليمان مسلم ، 3
 .18نرمان حسين عبد الحميد الهمص ، مرجع سبق ذكره ، ص  4
 .19، ص سبق ذكره  نرمان حسين عبد الحميد الهمص ، مرجع5
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إلى مجموعة من العوامل أهمها أن البنية المعرفية للعلوم  اعية والإنسانية ويرجع ذلك  إنتاجية من نظرائهم في العلوم الاجتم
 1. والتكنولوجية تتطور بشكل متزايد  الطبيعية

امعي  من بين العوامل الأكاديمية المؤثرة في الإنتاج العلمي الرتبة العلمية والوظيفة التي يشغلها الأستاذ الج  :الرتبة العلمية  -2
ل الأستاذ بين هذه الرتب بقدر ما يقدمه من إنتاج علمي يؤهله للارتقاء  ، أستاذ ( وينتقأستاذ محاضر )أستاذ مساعد،  

، الأمر  البحثية وفهم آليات العمل البحثي للدرجة الأعلى مما يعني أنه قد إكتسب خبرة مناسبة في التعرف على المشكلات  
 2. بي في الإنتاجية العلمية البحثيةالذي يؤثر بشكل إيجا

 : ات المرتبطة بمناخ العمل وأهمهاالأكاديمية التي تؤثر في الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي المتغير   من أهم العوامل   : مناخ العمل -3

 ؛ وجود استراتيجية للبحث العلمي  -

 البحو ؛ توفير التسهيلات البحثية التي تساعد الأستاذ الجامعي على إجراء  -

 وجية؛ كنولوالتاستخدام مصادر المعلومات العلمية  -

 ؛ الإنتاج العلمي توافر وسائل نشر  -

 السائدة فيه؛  والاتجاهاتثقافة القسم العلمي وأثره على إنتاجية أعضائه من خلال القيم  -

 ؛ زيادة الإنتاجية العلمية وجودتها أهمية التعاون العلمي في  -

 . تطبيق نتائج البحو  العلمية  -

 : ج/ العوامل المجتمعية 

 : علمي للأستاذ الجامعي ونذكر منهالالاجتماعية على الإنتاج ا من الصعب إغفال أثر البيئة

أكدت معظم الدراسات على وجود علاقة إيجابية بين درجة تقدير المجتمع للأستاذ الجامعي وإنتاجيته  التقدير الاجتماعي : -1
اج  ته وتزيد من دافعيته للإنتالعلمية ، إذ أن المكانة الاجتماعية التي يحتلها الأستاذ الجامعي في المجتمع ترفع من معنويا 

، وليس ذلك فحسب بل إن تقدير المجتمع لما يقوم به الأستاذ الجامعي من  شعر بقيمته ودوره في هذا المجتمعوتجعله ي
أنشطة يدفعه إلى تفجير طاقاته الإبداعية ، ويأخذ هذا التقدير أشكال عديدة منها الحوافز الشرفية ، وتوفير الاستقرار  

 3.......الخ . فير المناخ العلمي الملائم  المادي وتو 

إن الحرية الأكاديمية من العوامل الأساسية التي تؤثر في الإنتاج العلمي، ولقد عرفت الموسوعة الدولية    الحرية الأكاديمية :  -2
والحديث عن الحقيقة  للعلوم الإجتماعية الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي على أاا " السعي لتوفير المناخ الحر له للكتابة 

ها بلا قيود وتاصة من قبل الإدارة الأكاديمية العليا ) رئاسة الجامعة أو مجلس الجامعة مثلا( أو من قبل السلطة  كما يرا

 
 . 2016 /33، جامعة زيان عاشور ، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية ، العدد الإقتصادي 20014-2000لجزائرية خلال الفترة كمال العقاب ، الإنتاج العلمي للجامعة ا1
الأبعاد والتطلعات "    ، ، بحث مقدم ندوة " التعليم العالي للفتاة  لمنورةبالمدينة االإنتاجية العلمية والحاجات الإرشادية لعضوات هيئة التدريس بجامعات طيبة  راضي فوقية محمد ،  2

 .  533، ص 2018يناير
 .  2017سبتمبر   47العدد Cybrarians journal،   الإنتاج العلمي لأساتذة علم المكتبات والتوثيق على الويب في الجزائر سعاد تيتبيرت ، 3
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  ، هذا فضلا عن حق الأستاذ في توفير الحماية له من الضغوط الداخلية والخارجية الواقعة عليه جراء ما د السياسية للبلا
 1قة ؛  حول تلك الحقي تائج أو آراء أفصح عنه من ن 

  للحرية الأكاديمية ، فقد ثبت  أن  ية مسألة مجتمعية بالدرجة الأولى، وهي شرط لممارسة العمل الجامعيوتعتبر الحرية الأكاديم
 2  دة.واحدور مهم ومؤثر في الأداء الإنتاجي للأستاذ الجامعي بل أن الحرية الأكاديمية والإنتاجية العلمية وجهان لعملة  

 وطرق قياس الإنتاج العلمي   مؤشرات  الخامس: الفرع 

 3أ / مؤشرات الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي: 

يوجد معيار واحد مناس    ب لقياس   على أنه لا  اتفقت،  و البحثبس    بل قياس الأداء العلمي أ  اهتمتن الدراس    ات التي  إ
لعلمي لتش مل  معايير قياس الإنتاج انويع    الأمريكية س عت إلى ت" إلي أن جمعية البحو  Centra 1982هذا الأداء ويش ير " س انترا

، كما تحددها في ش    هرة الباحث بين أعض    اء فريق  ص    الة أو الجدة في العمل المكتوب، والجدوى الإبتكارية، الأعدد الأعمال المنتجة
مريكية لقياس  الجامعات الأ  اس       تخدمتهالتي  البحث والش       هرة التي نالتها جامعته بس       بب إس       هاماته العلمية المتميزة ، ومن المعايير ا

 : امعي مرتبة حسب أهميتها فيما يليالإنتاج العلمي للأستاذ الج

 عدد المقالات العلمية المنشورة في دوريات علمية معترف بها؛  -

 فيها؛عدد الكتب التي ألفها الأستاذ الجامعي بمفرده أو بصفته المؤلق الرئيسي  -

 زملاء بجامعته أو غير جامعته؛ظر الللأستاذ الجامعي في ن جودة الإنتاج العلمي -

 عدد الأعمال العلمية المنشورة في الدوريات التي تصدرها الجمعيات العلمية؛ -

 العلمي؛الجوائز التي حاز عليها العضو من جهات علمية مقابل إنجازه  -

 التقارير و ليق فصول من كتاب معين ؛ -

 ؛ عيت المنشورة للأستاذ الجام الإقتتباسات من الكتابا -

 . العلميةأوراق العمل المقدمة للمؤتمرات والندوات التي تعقدها الجمعيات  -

 
 1. 2010، بغداد  2العدد  2، المجلد جامعيةلإستقلالية " سلسلة ثقافة  الحرية الأكاديمية ، ا  ،والتطوير الجامعات " النشأ رياض عزيز هادي ،  

  ، 4، العدد    28، مجلة المكتبات والمعلومات العربية ، مجلد    الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بأقسام المكتبات والمعلومات في الجامعات السعوديةسوسن طه الظليمي ،  2
 .    48، ص  2008

 .  27ره ، ص منور عدنان محمد نجم وآخرون ، مرجع سبق ذك3
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ومن هذا يتض ح اختلاف الباحثين في تحديد أهم المؤش رات التي تعتمد في قياس وتقييم الإنتاج العلمي للأس تاذ الجامعي بس بب  
ر بين الإنتاج العلمي المحكم والغير محكم في قياس              ه  فقط ، بينما جمع البع  الآخاعتماد البع  منهم على الإنتاج العلمي المحكم 

 1:كالآتي  الاتجاهينتوضيح هذين كن ويم

ويتمثل في البحو  والدراس       ات العلمية المنش       ورة أو المقبولة للنش       ر في مجالات متخص       ص       ة أو    :الإنتاج العلمي المحكم -1
" هذه البحو   Dresselوقد قس   م " دريس   ل  هات معينة مثل مراكز البحو المقدمة في الندوات والمؤتمرات أو لص   الح ج

 : والدراسات إلى
البحو  العلمية المتعلقة بتطوير المقررات الدراس              ية والبرامج التعليمية وطرق التدريس وأس              اليب التعلم وتهيئة المناخ الذي    -

 ؛البحث وزيادة القدرة على التعلم يشجع على
 معرفي؛الجديدة وتنميتها في حقل المعرفة تي تهدف إلى إنتاج البحو  الأساسية ال -
البحو  التطبيقية التي تهتم بحل المش              كلات الاجتماعية والاقتص              ادية والتربوية وغيرها وقد تكون هذه البحو  فردية أو    -

 ؛مشتركة
 :ويتمثل في :الإنتاج العلمي غير المحكم -2
 مشترك؛تحكيمها وقد يكون فردي أو  لإشراف على رسائل الماستر والدكتوراه أوا  -
 ؛للنشرأبحا  الغير، سواء تحكيم أبحا  مقدمة للترقية العلمية أو تحكيم أبحا  مقدمة  تحكيم  -
 .فيهابراءات الاخترا  أو الجوائز التي حصل عليها الأستاذ الجامعي والأيام الدراسية وورش العمل التي شارك  -

 :ستاذ الجامعيالإنتاج العلمي للأ ب/ طرق قياس

الأس    اس    ية بالنس    بة للجامعات اليوم حول كيفية تفعيل دور الأس    تاذ الجامعي في الإعداد المهني والأكاديمي  تدور القض    ية  
، مما أدى  وافق مع المتطلبات التقنية عالماللكوادر البش  رية والارتقاء بذلك الإعداد بما يتناس  ب مع احتياجات س  وق العمل، ويت

ام بتقييم الأس           تاذ الجامعي من ناحية قياس البنية المعرفية التي يض           يفواا للمجتمع  ت الإدارية فيها إلى الاهتمإلى تطلع القيادا
ككل وللتخص      ص بش      كل خاص في إثراء التراكم المعرفي عن طريق زيادة رص      يده من البحو  العلمية والذي س      وف يؤثر لا 

 2 .محالة في العملية التعليمية

 :للأستاذ الجامعي ومن أبرزها نجد ميج العلعتمدة في قياس الإنتا وتتعدد الأساليب الم 

 والأكاديمية: لجان التحكيم العلمية  -1

 
 .  6، ص   2010تعريق منظمة اليونسكو ، معهد لبيونسكو للإحصاء 1
 .   47سوسن طه الظليمي ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
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وتعتمد هذه الطريقة في قياس      ها للإنتاجية العلمية للأس      تاذ الجامعي عن طريق إنتقاء لجان من كبار العلماء في  
 1دف الترقية ؛ون بهدف تطوير الأداء أو بهتخصصهم لتقدير قيمة الدراسات التي ينشرها الأستاذ الجامعي وتك

 الأساليب الإحصائية الكمية : -2
معقدة للمنش    ورات  تعتمد هذه الأس    اليب في قياس    ها للإنتاج العلمي على أس    اس إجراء حس    ابات بس    يطة أو  

س          ائل  ، مقالات ( للأس          تاذ الجامعي خلال فترة زمنية معين بالإض          افة إلى ذلك ر العلمية ) أبحا ، أوراق عمل، كتب
التدريبية التي  تي أش      رف عليها أو حكمها وأجيزت والمحاض      رات العامة في مجال التخص      ص والبرامج  الماس      تر والدكتوراه ال
 2.، أضق إلى ذالك البحو  المقدمة للنشر في المجلات العلميةإشترك في إعدادها

 طريقة الاعتماد على فهرس الإستشهادات المرجعي: -3
ه أن عدد الإس        تش        هادات يمكن أن يحتل الأهمية النس        بية للأوراق العلمية في  ريقة على افتراض مؤداذه الطتقوم ه                    

ذلك دليل على أهمية    كان  كلما  ما،   يس   تش   هد فيها بدراس   ة أو بحث  ، فكلما زاد عدد المرات التيل من حقول المعرفةحق
رزين بطريقة دائمة أكثر من  اإلى الاس       تش       هاد بالعلماء الب، ومن س       لبيات هذه الطريقة أن الباحثين يميلون  نو  الدراس       ة

أكثر في  ، ويظهر ذلك  د نقدها لا من أجل الاس تش هاد بها، إض افة إلى أن الاس تش هاد بدراس ة معينة قد يكون بقص غيرهم
 3.الدراسات النقدية

دراس   ة أو  المناس   ب لن اختيار الأس   لوب  ، يمكننا القول بألمس   تخدمة في قياس الإنتاج العلميمن خلال عرض   نا لمختلق الأس   اليب ا
لذلك س      وف نس      تخدم في دراس      تنا الميدانية    قياس الإنتاج العلمي يتوقق على طبيعة الدراس      ة بالدرجة الأولى وإمكانات البحث،

 .طريقة الأساليب الإحصائية الكمية في تحديد حجم الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي في جامعة ورقلة

 الجامعي  الإنتاج العلمي للأستاذقات معو  السادس:الفرع 

من خلال ما س   بق يتض   ح أن الإنتاج العلمي للأس   تاذ الجامعي يتطلب توفر مجموعة من العوامل والش   روط الملائمة للقيام  
ل  بها على نحو أفض ل ، إلا أن الواقع يكش ق عن وجود العديد من المعوقات التي توجد داخل الجامعة أو خارجها ، والتي تحد بش ك 

 :تعوقه عن الأداء البحثي المتميز ، وفيما يلي رصد لأهم المعوقات وذلك على النحو التالي كبير من إنتاجه العلمي أو
 
 
 
 

 
المكتبات والمعلومات،    ، مجلة الإتجاهات الحديثة فيالمكتبات والمعلوماتات وأقسام  الإنتاجية العلمية ودورها في تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس بكلي،  محمد محمد إبراهيم حسن1

 .   86، ص  2004،  12، العدد 21مجلد 
 . 133، ص مسعودة عظيمي ، مرجع سبق ذكره2

3Sarunyalertputtarak, An Investigation of  factors related to research productivity in a public , thesis doctorat 2008, 

university in Thailand . 
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 الإنتاج العلمي معوقات (: 3-1شكل رقم )ال                              

 

 من إعداد الطالبة  المصدر: 

 والإدارية:ية أ/ المعوقات المال

، ومعوقات إدارية تتعلق بالإجراءات الإدارية الروتينية  تعلق بالإمكانات المادية المتاحةس        تاذ الجامعي مش        كلات مالية تإذ يواجه الأ
 1التي تؤثر سلبا على أدائه البحثي ومن أهم هذه المعوقات؛

 :لميزانية المخصصة للبحوث العلميةضعف ا -1
س تثمار إذا أحس ن التص رف فيه " وهناك اتفاق دولي حول نس بة  ي لا يعتبر هدرا وإنما هو اإن الإنفاق على البحث العلم

، باعتبار أن هذا المس              توى من الإنفاق  من الناتج المحلي الإجمالي ( %1)  الإنفاق على البحث العلمي والتطوير وقيمته  
مكن اعتباره إنفاقا  هذا المس توى من الإنفاق في  هو الذي يمكن أن يحقق أثرا ذا ش أن في قطاعات المجتمع المختلفة ومادون

 2.غير منتج
 :مرتبات المخصصة للأستاذ الجامعي قلة -2

عدم كفاية الراتب الش      هري للوفاء بمتطلبات الحياة أو الإنتاج العلمي وخاص      ة مع ارتفا  تكلفة نش      ر البحو  في بع   
 .المتخصصةالدوريات 

 :د استقلالية مالية لمراكز البحوثعدم وجو  -3
التي تراها  ، وقواع د العم ل والطريق ة  ل البح ث هي التي تفرض ش              روط الص              رف تمو يعني أن الجه ة المركزي ة التي

، ولهذا فإن عملية البحث لا يمكن أن يكون لها معنى إذ لم تكن مراكز البحو  مدعومة من الجهات مناس بة لإنجاز المهام

 
 .  138، ص 2008، رسالة ماجستيرت البحث الإجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة الجامعيينمعوقا، فتيحة  حفحوف1
 123ص   2012ينة جامعة قسنطرسالة ماجستير،   ،العلاقة بين إنشاء مخابر البحث العلمي وتطوير الإنتاج العلمي في الجزائر ،  إبتسام مشحوق2

ميمعوقات الإنتاج العل

المعوقات الاجتماعية المعوقات الأكاديمية يةالمعوقات المالية والإدار 
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وتس        ويق إنتاجهم والحص        ول على ية تس        مح للباحثين بالإبدا   الممولة للبحث وقادرة في نفس الوقت على جمع ثروة مال
 1.نتاج خدمات يمكن تقديمها للزبائنمداخيل مالية مقابل إ

 غموض دور الجهاز الإداري في الجامعة : -4
وذلك فيما يتعلق بتس  يير وإنجاز عملية البحث العلمي مع بيروقراطية وجمود التنظيم الخاص به بالش  كل الذي يعرقل إنتاج  

 .ونشرهابحو  العلمية ال
 لإجراءات الإدارية :بطئ ا -5

 العلمية؛هذا فضلا عن القيود الإدارية التي تحد من إنجاز البحو   العلمي،بحيث تسهم في ضعق الإنتاج 

 ب/ المعوقات الأكاديمية 

لعلمي  س  م وتؤثر س  لبا على إنتاجه اوتش  ير المعوقات الأكاديمية إلى الظروف المحيطة بالأس  تاذ الجامعي داخل الجامعة أو الكلية أو الق
 :ومن أهمها

 ضعف الإمكانيات البحثية: -1
، وكذا النقص الش           ديد في الأجهزة أو البش           رية اللازمة للبحث العلميإذ يوجد قص           ور ش           ديد في الإمكانات المادية  

 ؛ة اللازمة لإجراء البحو  العلميةوالمعدات والمواد المستهلك
 :امعات المحليةناخ العلمي في الجعدم ملائمة الم -2

ناخ العلمي الس           ائد في معظم الجامعات يتميز بأنه مناخ فردي بعيد عن المناخ العلمي الجماعي الذي ينطلق  حيث إن الم
بحركته ونش          اطاته المختلفة من خلال تجمعات بحثية علمية تفتح باب الحوار والتس          اؤل والتعليم والحكم العلمي والتجربة  

افعية الأس    تاذ الجامعي وقد يؤدي هذا في هجرة الأكفاء منهم  في خف  د الغير ملائم يس    هم  ، ولاش    ك أن المناخالعلمية
 2 .كن إستثمار المواهب في غير وطنهمإلى حيث أما 

 زيادة الأعباء التدريسية الملقاة على عاتق الأستاذ الجامعي: -3
امعات المحلية  م في الجو  العلمية بش      كل عا، إذ أن إنتاج البحة وعدم توافر الوقت الكافي للبحثتؤثر الأعباء التدريس      ي

يمثل نس        بة قليلة جدا من جملة أعباء الأس        تاذ الجامعي والذي غالبا ما يوجه جهده للتدريس دون البحث أو ينخرط في  
 .وقتهأعمال إدارية تستنفذ معظم 

 
 
 

 
جامعة محمد لمين ذباغين     2018، أطروحة دكتوراه  امعة الجزائرية من خلال مذكرات تخرج طلبة الماجستير في العلوم الإنسانية والإجتماعيةالبحث العلمي في الج، يسمينة خدنة1

 . 169، ص 2سطيق 
 .  28نرمان حسين عبد الحميد الهمص ، مرجع سبق ذكره ، ص 2
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 إحساس بعض الأساتذة أنهم وصلوا إلى مرحلة تحقيق الذات:  -4
عززت هذه النتيجة العديد من الدراسات والتي أكدت على أن من    لحصول على الأستاذية والتيإن إنتهاء التدرج الوظيفي با

 1. اج البحو  هو الحصول على الترقية أهم الدوافع وراء إنت

  سلبا في إنتاجه وتتمثل المعوقات الإجتماعية في الظروف المجتمعية التي تحيط بالأستاذ الجامعي وتؤثر    :ج/ المعوقات الإجتماعية 
 : نها العلمي نذكر م 

 : ات الإتصال بين الجامعة ومؤسسات المجتمع ضعف قنو  -1
تضعق قنوات الإتصال بين الجامعة ومؤسسات المجتمع نتيجة غياب السياسات الموجهة للبحث العلمي الوجهة الصحيحة  

 2  . على مستوى الجامعات مما ينتج عنه عدم ربط بحو  الأستاذ الجامعي تطط التنمية
 : علماءالمجتمع لل عدم تقدير   -2

الأمر الذي    معنوية،ومن قصور نظم المكافآت والحوافز المقدمة لهم سواء كانت مادية أو    العلماء،دور الدولة في تكرد  إن تواضع  
 . المنشود يقلل من حماسهم في القيام بأدوارهم البحثية على الوجه 

 : تعدد دور الأستاذ الجامعي  -3
د تقلل من إنتاجيته بالجامعة إذ  خد من وقته وقد لا تترك له طاقة  على عاتق الأستاذ الجامعي قإن المسؤوليات الإجتماعية الملقاة  

 . أو وقت لإنجاز العمل البحثي ومن ثم تنعكس سلبا على إنتاجيته البحثية

سعي إلى تبني مدخل  ، وتؤكد ضرورة اليقوم به الأستاذ الجامعي   إن هذه المعوقات وغيرها تؤثر في مجملها بشكل سلبي على جودة ما
، من خلال  كيده على الإبدا  والتميز المعرفي في إنتاج البحو   يسهم في تحسين الإنتاجية العلمية، ذلك الذي يمكن أن  عرفة إدارة الم
 . بالأداء البحثي للأستاذ الجامعي  والارتقاء العلمية 

 العوامل المساعدة على تحسين مستوى الإنتاج العلمي  السابع:الفرع 

  .ية في عملية تحسين الإنتاجتجدر الإشارة هنا إلى عدة خصائص أساس 3:ج العلميصائص عملية تحسين الإنتا خ /أ

 
 .  165،ص  2012،  1، العدد 5، مجلة كلية التربية بالسويس ، المجلد  ية ومقترحات للتطوير واقع البحث العلمي في الجامعات السعودمد الصقر ، بد الله مح ع1
الثالث ، دور التعليم العالي في    ر التربوي ،بحث مقدم للمؤتم الإنفاق على البحث العلمي ودوره في جودة ونوعية الإنتاج العلمي في الجامعات الفلسطينيةداود درويش حلس ،  2

 .   2009نوفمبر   19-18المنعقدفي جامعة الأزهر بغزة ، كلية التربية الفترة  التنمية الشاملة

 .  95، ص 1991، مكتبة غريب ، مصر  إدارة الإنتاجيةعلي سلمي ،  3
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 (: خصائص عملية تحسين الإنتاج العلمي4-1الشكل رقم )                

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة  المصدر: 

وقق عن ق الأهداف الموض       وعة له التالعلمي أو تحقيبات الإنتاج  : فلا يعني ثس       ين الإنتاج العلمي عملية دائمةعملية تح -1
 ، فلم يعد كافيا أن تحقق المؤسسات الجامعية المعدلات المرغوبة .التحسين المستمر والتطوير

إن عملية تحس    ين الإنتاج العلمي يجب أن لا تكون مجرد طموحات أو نوايا بل يجب أن تكون في ش    كل برامج محددة لها  -2
 والبشرية.وعناصرها الزمنية والمالية أهدافها 

من المفض ل أن يكون برنامج تحس ين الإنتاج العلمي ش املا لكافة الأقس ام داخل المؤس س ة الجامعية ويجب إش راك الأطراف   -3
 وغيرها.الخارجية من جهات حكومية 

لعوامل  عقيد وترجع إلى العديد من اإن وس    ائل وأس    اليب تحس    ين الإنتاج لا اائية فظاهرة التغير في الإنتاج ظاهرة بالغة الت -4
 حصرها.الفنية والبيئية والبشرية التي يصعب 

 1:ب/ أدوات تحسين الإنتاج العلمي

 .لزم إستخدام مجموعتين من الأدواتلنجاح إدارة الجامعة في إدارة برنامج تحسين الإنتاج العلمي ي

س     تواها وهي تتعامل مع جانب وقياس م  العلمي،في الإنتاج  وهي الأدوات المس     اعدة في تحليل العوامل المؤثرة   فنية:أدوات   -1
 الفرد.المهارة والقدرة عند 

        لاتجاهات  أدوات دافعية: وهي الأدوات التي تخلق الرغبة لدى الأفراد في تحس  ين الإنتاج العلمي والتي تتعامل مع المش  اعر وا -2  
لداخلي للمؤس س ة الجامعية ودراس ة ظروفها  على تحليل معطيات المحيط ا  . ويتوقق تحس ين الإنتاج العلميوالجوانب النفس ية للفرد

 البيئية.

 
 .  78، ص 1999امعية ، مصر  ، الدار الج، مدخل إتخاذ القرارات   إدارة الإنتاج والعملياتمحمد توفيق ماضي ،  1

 خصائص عملية تحسين الإنتاج العلمي 

ية عمل

 دائمة 

عملية 

لانهائ

 ية 

برنامج 

 شامل 

أهداف 

حددة م  



 يقية  الأدبيات النظرية والتطب                                  الفصل الأول:               

30 
 

 العلمي:ج/ أساليب تحسين الإنتاج 

، ومراع اة الجوانب   العوام ل البيئي ة مث ل، الحوافزلق د أظهرت ال دراس              ات أن هن اك علاق ة إيج ابي ة بين الإنت اج العلمي وتحس              ين
على تطوير  الجامعي وغيرها من العوامل المؤثرة والمس       اعدة  ، وإحترام حقوق الأس       تاذ  يفيوتوفير الاطمئنان والرض       ا الوظالنفس       ية ،  

 : تحسين الإنتاج العلمي نذكر منها ، ومن بين الأساليب التي تؤدي إلىوتحسين الإنتاج العلمي

في مجال تحس      ين  20  – 15: وتعتبر هذه الجزئية أهم ما ركز عليه القانون   والإبتكار والتحويل التكنولوجيمؤس      س      ات التثمين -1
ير الإنتاج العلمي حيث تتكفل الوكالة الموض  وعة للبحث بالتنس  يق مع الهياكل والأجهزة المعنية بتنفيذ الإس  تراتيجية الوطنية  وتطو 

  ، كما يوفر مركز الابتكار والتحويل التكنولوجي من كياناتطريق تحويل نتائج البحث وتثمينهاللتطوير التكنولوجي لاس يما عن  
، وتتخذ الدولة ممثلة في الوزارة المكلفة بالبحث العلمي والهيآت الممثلة  طا  الاجتماعي والاقتص اديإلى القتنفيذ أنش طة البحث  

، لاس يما من أجل تثمين التكنولوجيات ذات القيمة المض افة وتس هيل  العلمي والتطور التكنولوجي  من أجل تثمين نتائج البحث
اعين الاجتم  اعي والاقتص               ادي، وتثمين المع  ارف والمه  ارات وتزوي د  لتطوير التكنولوجي نحو القط  نق  ل نت  ائج البح  ث العلمي وا

، وهنا يمكن إنشاء هياكل تثمين ودراسات تقنية واجتماعية واقتصادية ضمن  القرار  اتخاذلخبرة الضرورية في  السلطات العمومية با
، ومن أجل تنش    يط نتائج  تص    اديةهتمامات الاجتماعية والاقلا، ومن أجل التكفل باات التعليم العالي والبحث العلميمؤس    س    

 .لبحث ونقلها واستغلالها وتعميمهاا
الوس           ائل اللازمة لتس           هيل نش           ر حماية نتائج البحث    المعنية،تض           ع الدولة ممثلة في الوزارة المكلفة بالبحث العلمي والوزارات  

 1 يعها.وز وتوتشجيعها وإصدار الدوريات والمؤلفات العلمية والتقنية 
إلى تطوير الموارد   20 -15: تس    عى س    ياس    ة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في آفاق القانون  بش    ريةتطوير الموارد ال -2

البشرية بحيث يجب أن يتزايد تعداد العاملين في البحث العلمي بتحقيق أهدافه بمعدل سنوي يتطابق مع احتياجات مخططات  
ءات العلمية الوطنية ولاس يما بواس طة رفع عدد الباحثين الدائمين وارد البش رية إلى حش د الكفاالتطوير وترمي س ياس ة تطوير الم

 .سسات التعليم والتكوين العاليينفي هياكل البحث المختلفة مع إشراك مكثق للأساتذة الباحثين في مؤ 

ة المباش    رة المؤس    س    ات والهيآت في الأنش    طوإس    تعمال الموارد البش    رية المؤهلة والقدرات البش    رية الوطنية في مجال الخبرة من  
 2.والإقتصادية للمقتضات المترتبة عن التحولات الإجتماعية إستجابة

هيكلة بنية تحتية لتكنولوجيات المعلومات والإتص         الات لتس         هيل عملية تبادل المعلومات والمعرفة ، ومحاولة تقييم الفجوة   -3
 3ي .حيان في تطور الإنتاج العلمالمعلوماتية والرقمية التي تحول في كثير من الأ

 
   71المتضمن القانون التوجيهي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، الجريدة الرسمية،    2015ديسمبر  30 مؤرخ في  20 - 15قانون   1
 ، مرجع سبق ذكره. 2015ديسمبر 30مؤرخ في  20  -15قانون 2
 . 89كمال العقاب، مرجع سبق ذكره، ص   3
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، ولكن عدم الإكتفاء بعملية  س    ياس    ة نقل التكنولوجيا وتوطينها  الإعتماد على س    ياس    ة وطنية للعلم والتكنولوجيا بما فيها -4
انه تحرير العقول وتنشيط  ، بل العمل بكل جدية على إنتاج العلم والتكنولوجيا وهو الأمر الوحيد الذي بإمكالنقل وحدها

 .ا الإبد
ا   رورة رفع نس       بتي الإنفاق على التعليم والبحث وجعلها في مس       توى التطلعات المنتظرة من قطهيكلة الإنفاق العام بض        -5

بإعتب اره القط ا  المنتج للموارد البش              ري ة المؤهل ة الق ادرة على قي ادة رك ب التنمي ة وك ذل ك   ،التعليم الع الي والبح ث العلمي
 1يا اللازمة لهذه التنمية.لإنتاج المعارف العلمية والتكنولوج

 الإطار النظري للمناخ التنظيمي  الثاني:المطلب 

 التطور التاريخي لمفهوم المناخ التنظيمي  الأول:الفرع 

اخر الثلاثينات  أس  تخدم مص  طلح المناخ لأول مرة في كتابات المختص  ين في علم النفس الص  ناعي والس  لوك التنظيمي في أو 
فهوم تحت مص   طلح  " إلى هذا المlewinlippit& whiteت ووايت "  ار كل من لوين لبيالوقت أش     ، في ذالكمن القرن العش   رين
، دون تحديد تعريق رسمي أو توفير أداة لقياس           ه، وقد تطور هذا المفهوم نتيجة لاجتهادات الباحثين ودراس           اتهم  المناخ الإجتماعي

 2ويمكن إستعراض هذا التطور وفقا لما يلي: 

ن مناخ العمل لم يكن معروفا في س    نوات الخمس    ينات إلا أن الإطار المفاهيمي  على الرغم من أ  :الخمســـينات  أولا: خلال ســـنوات
" فق د أخ دت فكرة المن اخ التنظيمي ج ذوره ا من تج ارب ه التي ق ام من   lewin 1951لمن اخ العم ل س              ج ل تطوره من طرف لوين "  

 خلالها تلق مناخات إجتماعية مصطنعة .

الس    نوات مثمرة بش    كل خاص فيما يتعلق بموض    و  المناخ التنظيمي بداية مع  حيث كانت هذهت :  ات الســـتينا: خلال ســـنو ثانيا
،  الجوي  ة ودرج  ة الحرارة الفيزيائي  ة " ال  ذي عرض مفهوم من  اخ العم  ل بأن  ه يرجع مج  ازا إلى الأحوال  Gellerman 1960"  جليرم  ان  

" خلال فترة زمنية تقدر بربع قرن نش    ر له  lickert "عمال التي قام بها ليكرت  وإجتماعياإلى الجو الس    ائد في بيئة معينة . وبتتبع الأ
" والذي ش        كل علميا وجود مفهوم لمناخ العمل وقياس        ه وأدواره   The humanorganisationكتابا حول منظمة الإنس        ان "  

 و ثيراته .

وكيات المختلفة  ط الهيكلية المؤثرة في الس ل، عرف مناخ العمل بأنه مجموعة من الش رو وبحس ب أفكار لتوين  1968وفي س نة  
 ، وقد بقي التمسك بهذه الفكرة لفترة طويلة .

 
 . 90سبق ذكره، ص قاب، مرجع كمال الع1
   .2، جامعة محمد لمين ذباغين سطيق   2019، أطروحة دكتوراه  لعلمي للأستاذ الجامعي وعلاقته بالمناخ التنظيمي للجامعةواقع الإنتاج ا عظيمي مسعودة ، 2



 يقية  الأدبيات النظرية والتطب                                  الفصل الأول:               

32 
 

إلى بناء إس  تبيانات تحتوي عددا من الأبعاد التي من    " Brune"  في هذه الحقبة توص  ل بروني  ثالثا : خلال سـنوات السـبعينات :  
 .خلالها يمكن بها قياس مناخ العمل

 التنظيمية.يعرف بالثقافة  في هذه الفترة ظهر ما ينات:الثمانخلال سنوات  رابعا:

 التنظيمي.في هذه المرحلة تطورت الإستراتيجيات والتقنيات المستعملة في قياس المناخ التسعينات: خامسا: خلال سنوات 

 مفهوم المناخ التنظيمي  الثاني:الفرع 

ومن ه ذه التعريفات    محيطه ا،فرد في  بيئ ة ال داخلي ة التي يعم ل النظرا لتع دد عوام ل ومؤثرات ال  التنظيمي،تع ددت تعريف ات المن اخ 
موع ة الع املين  أو النظ ام الإجتم اعي الكلي لمج المن اخ التنظيمي على أن ه " عب ارة عن البيئ ة الإجتم اعي ة  العميـانيلي: عرف  ن ذكر م ا

الإجتماعية وطرق العمل  ة والمعتقدات  نماط الس           لوكي، الأعراف والأعني؛ الثقافة، القيم، العادات، التقاليد، وهذا يفي التنظيم الواحد
 1المختلفة التي تؤثر على الفعاليات والأنشطة الإنسانية والإقتصادية داخل المنظمة.

عرف   ،" المن  اخ بأن  ه المتغير ال  ذي يعم  ل على دمج الفرد والجم  اع  ة والمنظم  ة  Abelson"    وابلس              ون"  field"  فيل  دعرف  
على أنه مجموعة الخص      ائص التي تتص      ق بها المنظمة والتي تميزها عن " المناخ التنظيمي  Gilmer"   وجلمر"  Forehand" فورهاند

على أنه الجودة الثابتة نس  بيا للبيئة الداخلية للمنظمة التي   "Tagiuriكما عرفه "  ؛  غيرها من المنظمات وتؤثر على س  لوك منس  وبيها
 2.لوكهميم والتي تؤثر بدورها على سيعمل ضمنها أعضاء التنظ

" يعبر عن الخصائص المختلفة لبيئة العمل في التنظيم والتي تشمل المناخ التنظيمي على أنه   بمحمد على شهييعرف  و 
ــة بالعاملين  جوانب التنظيم الرسمي ــلوك ومزيج الحاجات الخاصـ ــائدة ، سـ ــراف السـ ــالات التنظيمية ، أنماط الإشـ ، طبيعة الاتصـ

، مما يؤثر  غير مباشـــــر بواســـــطة أفراد التنظيم  كل مباشـــــر أو، والتي يمكن إدراكها بشـــــميةعات وغيرها من العوامل التنظيالجما
، ولا شـــــــــك أن ذلك كله يتداخل ويؤثر على إمكانية التنظيم في تحقيق  لســـــــــلوك التنظيمي ككلعلى ســـــــــلوك الأفراد وعلى ا

ــا الوظيفي   ــلمي  يعرفه    3".الفعالية في الإنتاج والكفاية والرضـ ــياء الموجودةالع  " كلبأنه  على السـ ــر والأشـ في المنظمة والتي    ناصـ
ــائص التي    بأنه  كامل محمد المغربيكما يعرفه    ،  4"يتعامل معها الأفراد وتؤثر في إمكانية تحقيق أهداف التنظيم   " مجموعة الخصــــ

على    محمـد القريويفه  ر ع 5"    .قيمهم واتجاهاتهم وإدراكهم  تميز بيئـة المنظمـة الداخليـة التي يعمـل الأفراد ضـــــــــــمنهـا ، فتؤثر على

 
   60، ص  2014رة الموارد البشرية  تير في إدا، رسالة ماجس   تأثير المناخ التنظيمي على الأداء الوظيفي للعاملين  حمد على عبد الله عيسى ، 1
 248ص   2003،  4الطبعة  ،السلوك التنظيمي .المفاهيم . النظريات.التطبيقات  د الغنى الطجم وطلق بن عوض الله السواط ،عبد الله بن عب2
 30، ص 1990، دار الفكر العربي  السلوك الإنساني في التنظيم محمد على شهيب ، 3
 376، دار غريب ، القاهرة ص  وك التنظيميإدارة السل علي السلمي ،  4
 303ص  1995دار الفكر ، عمان ، الأردن  2، ط   السلوك التنظيمي، مفاهيم وأسس سلوك الفرد والجماعة في المنظمة مد المغربي ،كامل مح   5
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، ويتميز المناخ  ين حول التنظيم، مما يدفع الفرد إلى اختيار تصــور معيئة التنظيم في وعي العاملين فيه" انعكاس لخصــائص بأنه  
 1 " .، ويحدد إلى درجة كبيرة سلوك الأفرادالتنظيمي بالثبات النسبي لخصائصه

يز المنظمة عن غيرها، والناتجة عن تفاعل  ه مجموعة من الخص        ائص التي تمس        بق يمكن تعريق المناخ التنظيمي بأن  من خلال ما
، وتكون مدركة من قبل العاملين، والتي تؤثر س     لبا أو إيجابا على س     لوكهم يهاالس     ياس     ات والإجراءات والقوانين والأنظمة المطبقة ف

 وأدائهم في العمل. 

 

 خصائص المناخ التنظيمي  الثالث:الفرع 

و ثير هذه الظروف    عمله،روف والعناص    ر المحيطة بالفرد داخل المؤس    س    ة في أثناء  عن كافة الظ  لمناخ التنظيميفي ض    وء تعبير ا
 يلي:عمله، توصل الباحثون إلى عدد من الخصائص المميزة للمناخ التنظيمي تتمثل فيما  واتجاهاته نحوعلى سلوك الفرد 

ة والتي عن طريقها يمكن تمييز منظمة عن يز البيئة الداخلية للمنظميعبر المناخ التنظيمي عن مجموعة من الخص     ائص التي تم -1
 2أخرى.

يعكس المناخ التنظيمي التفاعل بين المميزات الش   خص   ية والتنظيمية ويعبر عن خص   ائص المنظمة كما يتم إدراكها من قبل   -2
 بها.العاملين 

 3 ؛فعلياهو كائن  وليس بالضرورة ما المناخ التنظيمي يكون ممثلا في إدراكات وتصورات الأفراد الخاصة بهم -3
 4 ؛يشترك في المناخ عدة أشخاص في الوقت نفسه -4
 5؛ إن المناخ التنظيمي لا يعني ثقافة المنظمة كما أنه ليس مصطلح بديل عنها -5
المناخ يتحدد بص         فة جوهرية بواس         طة خص         ائص الآخرين وس         لوكهم واتجاهاتهم، وكذلك بواس         طة الوقائع الاجتماعية   -6

 6؛ ةوالثقافي
للتغيير  إلا أنه يخض   ع    النس   بي،فخص   ائص المناخ التنظيمي تتس   م بدرجة من الاس   تمرار    ثابتة،ي بنوعية  يمتاز المناخ التنظيم   -7

 لظروف والمتغيرات التي تتأثر بها.، وهذه الخاصية مستمدة من أن شخصية المنظمة تتغير استجابة لعبر الزمن

 أهمية المناخ التنظيمي الرابع:الفرع 

 
          15ص 1994رق ، عمان  مكتبة الش 2، ط السلوك التنظيمي ، دراسة السلوك الإنساني في المنظمات الإدارية محمد القريوتي ،  1
 72ع سبق ذكره ص محمد القريوتي ، مرج2
 17، ص 2008، دار حامد ، الأردن  1، طالسلوك التنظيمي والتحديات المستقبلية في المؤسسة التربوية ،حمادات محمد حسن محمد3
   65ص  2004، دمياط لطباعةالمهندس ل ، دار النظرية والتطبيق في الإدارة التعليمية جوهر حامد علي الدسوقي، 4
 295ص 2005، دار المسيرة للنشر  ، عمانالسلوك التنظيمي في إدارة المؤسسات التعليمية، د محمد عبد المجيدروق عبده، السي فلية فا 5
 68ص. ، غزة 2008جستير ، رسالة ما أثر المناخ التنظيمي على الرضا الوظيفي في شركة الاتصالات الفلسطينيةإيهاب محمد عايش الطيب،  6
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ت المرتبط ة  ج انب ا متزاي دا من الأهمي ة عن د الب احثين نظرا لت أثيره على الع دي د من المتغيرا  يأخ ذ  أ موض              و  المن اخ التنظيميب د  لق د
،  أهمية المناخ التنظيمي   ، وأجمعت الدراس  ات التي اهتمت به علىومرتكزه الأس  اس  ي، والذي هو قوام العمل  بس  لوك العنص  ر البش  ري
 : ة المناخ التنظيمي من خلال الآتينظيم ويمكن إبراز أهميأن له  ثير في استقرار التوبأنه فكرة قائمة بذاتها و 

يس اعد التعرف على المناخ التنظيمي الس ائد في المنظمات على تبني س ياس ات من ش أاا تعزيز النواحي الإيجابية وتص ويب   -1
ق أهداف المنظمة  مما ينعكس إيجابا على تحقي  المعنوية،النواحي الس          لبية والارتقاء بالص          حة النفس          ية للعاملين وبروحهم  

 1 والجماعية.وإشبا  الحاجات والرغبات الفردية 
وال ذي ل ه  ،  عن جو العم ل الع ام داخ ل المنظم ة  يع د المن اخ التنظيمي من أهم المتغيرات التنظيمي ة داخ ل المنظم ة حي ث يعبر -2

ومس    اعدة الأفراد على س    ين مس    توى أدائهم الوظيفي،  ، من حيث تدعيم ومس    اندة الأفراد على تح ثير كبير على الأفراد
 2. لقة بالعنصر البشري داخل المنظمةفهم وتفسير العديد من النواحي المتع

اف المنظمة وأهداف العاملين  تتض  ح أهمية المناخ التنظيمي من كونه عنص  را لازما لتحقيق التقارب الواجب بين تحقيق أهد -3
نمط المن اخ   داخله ا، ومن  ثير    الأبع اد المختلف ة  ة من خلال العم ل على تطوير  ، ومن إس              ه ام ه في تنمي ة المنظم فيه ا

                  3ين في حل مشاكلهم بشكل مؤثر وفعال.على نمو إمكانات العاملالتنظيمي 
لتنظيمي ببناء  للمناخ التنظيمي دور هام في التأثير على المخرجات الس        لوكية للعاملين في أي منظمة ، حيث يقوم المناخ ا -4

ك الوظيفي والأخلاقي للعاملين في المنظمات من حيث تش              كيل وتعديل القيم والاتجاهات التي يحملواا  وبلورة الس              لو 
، كما أن نجاح المنظمات يعتمد على مدى قدرة المنظمات في خلق جو يس وده  يات التي يظهرواا في موقع العملوالس لوك

 4 ؛  العاملينية بينالاستقرار والثقة والمعنويات العال
همي ة المن اخ التنظيمي بش              ك ل ف اع ل في عملي ة التطور الإداري والن اتج من خلال الت أثير في الأداء الإداري للم دراء  تظهر أ -5

لتنظيمي  واهتماماتهم وتوجهاتهم نحو المس   تقبل وهذا يتجس   د في وص   ق وتحديد العلاقات داخل المنظمة ، ويس   هم المناخ ا
 5 ؛ ملينفي تحسين إبدا  العا

يمكن   ، كذلك لاةالتنظيمي من خلال  ثيره على الجوانب النفس        ية والاجتماعية للعاملين داخل المنظم  تظهر أهمية المناخ -6
  ؛تجاهل آثره على سلوك الأفراد والجماعات التنظيمية وبالتالي على إنتاجهم وعلى مقدرة المنظمة على تحقيق أهدافها

وبين كل من القيادة في المؤس   س   ة والتخطيط خاص   ة عندما    ينهمن خلال العلاقة الس   ببية ب  إن أهمية المناخ التنظيمي تظهر -7
 6 .، وسلوك الأفراد داخل المنظمة أهداف المنظمة وأهداف العاملينيكون الهدف من التخطيط تحقيق الانسجام بين

 
 66الدوحة ، ص   1998، دار الشرق 2، ج والإداري بين التقليد والمعاصرة تنظيم الحكوميالسلوك التنظيمي ، ال ، عامر الكبيسي1
 71ص   2007م   للنشر والتوزيع مصر  1ط  ،المهارات السلوكية والتنظيمية لتنمية الموارد البشرية  ،الحميدالمغربي عبد الفتاح عبد  2
   31جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، ص   2010، رسالة ماجستير  في للعاملين المناخ التنظيمي وتأثيره على الأداء الوظي ليحة ، شامي ص 3
 الجامعة الإسلامية ، غزة   2006، رسالة ماجستير   أثر المناخ التنظيمي على أداء الموارد البشريةمحمود عبد الرحمان إبراهيم الشنطي ، 4

5BetulBalkar,the relationships between organizational climate innovative behavior and job performance ofteachers 

International online journal of educational sciences , 2015,7(2) , 81-92 p 22. 
                          .                                                                                                                   20، ص 2012 ،تير، رسالة ماجسزة وعلاقته بالروح المعنوية للمعلمينبمحافظات غالمناخ السائد في مدارس المرحلة الثانوية   ،الشيماء أحمد عبد الله عدوان6
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  س           ائد بها، لما له منوثيقا بالمناخ التنظيمي ال  س           بق يمكن القول أن قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها مرتبطة إرتباطا  من خلال ما
الرئيس   ية لنجاح المنظمة  ، مما ينعكس على أدائهم في العمل، فالمناخ التنظيمي هو أحد المحددات  ثير على س   لوك العاملين ورض   اهم

 أو فشلها.

 العوامل المؤثرة في المناخ التنظيمي  الخامس:الفرع 

  ونفس  ية،، عوامل ش  خص  ية  أو فئات، عوامل خارجية، عوامل تنظيميةناخ التنظيمي إلى أقس  ام  الميمكن تص  نيق العوامل المؤثرة على  
  :وذلك على النحو التالي
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 (: العوامل المؤثرة في المناخ التنظيمي5- 1الشكل رقم ) 

 

 

 

 من إعداد الطالبة  المصدر: 

 منها:نذكر  الخارجية:العوامل  أولا:

س              ي اس              ي ة، أو  ك ان ت ظروف    س              واءثر على العم ل في المنظم ة  د الخ ارجي ة التي تؤ ع ة القيو وهي مجمو  :البيئـة الخـارجيـة -1
، قانونية أو إجتماعية س       ائدة فقد يقوم العاملون بأدوار مختلفة في هذه القيود مما قد يوجد تعارض أو ص       را   إقتص       ادية
 1فيما بينهم 

  ،ابية وس   لبية المناخ التنظيمي بها يجدورا هاما في التأثير على إتلعب البيئة الاقتص   ادية المحيطة بالمنظمة   :البيئة الإقتصــادية -2
يب عنه عناص ر الإس تقرار  ففي حالة الكس اد أو الفترات التحويلية للمنظمات ، يس ود المناخ التنظيمي جو من القلق وتغ

 2. والتحفيز
البيئة على   ، حيث تؤثر تلكة والإتجاهات، الثقافات المحليم، القييقصد بها مجموعة العادات، التقاليد  :البيئة الإجتماعية -3

 3. ومن ثم على سلوكياتهم وتصرفاتهم مدى فهم وإستعاب الأفراد لمجريات الأحدا  داخل التنظيم ،
، وجهات نظرهم وكل القيم والمبادئ التي يعتقدون فيها وتلك العوامل  يقص          د بها ثقافة الأفراد، أفكارهم  :البيئة الثقافية -4

ة تعم  ل في بل  د نامي يتعرض لقيم ومب  ادئ غير تل  ك التي تتعرض له  ا ، فمن  اخ منظم  لمن  اخ منظم  اتهمتؤثر على إدراكهم  
 4منظمة أخرى في بلد متقدم لاختلاف الثقافات بينهم.

، قد لق الض     غوط التي تتعرض لها الأس     رةويقص     د بها المش     اكل المتعلقة بالنواحي المالية والأبناء ومخت  :المشــــاكل الأســــرية -5
 5 .ى أداء العاملينثر سلبا عللقلق وبالتالي تؤ تكون مصدر ل

 :وتشمل : العوامل التنظيمية:ثانيا

 
   251، مرجع سبق ذكره ص   السواط عبد الله بن عبد الغني الطجم ، طلق بن عوض الله1
 . 26الحميد ، مرجع سبق ذكره ص المغربي عبد الفتاح عبد  2
 65ص  2009المكتب الجامعي الحديث   4ج   ،الموسوعة العلمية للسلوك التنظيمي ، التحليل على مستوى المنظمات  الصيرفي محمد ،3
 27المغربي عبد الفتاح عبد الحميد ، مرجع سبق ذكره ص4
   252د الغني الطجم ، مرجع سبق ذكره صالله بن عبعبد 5

 العوامل الشخصية العوامل التنظيمية العوامل الخارجية

 العوامل المؤثرة في المناخ التنظيمي 
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تعد ثقافة المنظمة من المتغيرات الرئيس      ية التي تؤثر مباش      رة على تص      رفات الأفراد، وكذالك على  :الثقافة التنظيمية -1
 تغيرة التي لايفي ة تف اعلهم مع المواقق المالأنظم ة الرسمي ة والغير رسمي ة، كم ا لها  ثير مب اش              ر على إتجاهات الق ادة وك

يجعله  ا تؤثر على المن  اخ  ، ف القيم الثق  افي  ة ليس               ت موح دة في جميع المنظم  ات، وه ذا م ا  ع ايير واض              ح  ةتحكمه  ا م
 1. ، ومن ثم على أداء المنظماتالتنظيمي

مة  ، فكلما عملت المنظتاجياتهمية على س              لوك الأفراد وإنتؤثر البيئة المادية والمعنو  :ظروف العمل المادية والمعنوية -2
، كما يؤثر ذلك إيجابيا  ابيا على المناخ الس       ائد للمنظمة، كلما أثر ذلك إيجدية ومعنوية س       ليمةعلى توفير ظروف ما

 2.على رضا العمال وأدائهم
اعة  إن المناخ التنظيمي الذي يس   وده مبدأ التأكيد على أهمية أهداف الجم :رجة تماســك الجماعة ومســتوى ولائهاد -3

كها  ، كما أن حجم الجماعة ودرجة تماس     ن كيفية أدائه يقود إلى أداء جيدليه من معلومات عمع تزويدها بما تحتاج إ
، ومن ه يمكن القول أن ه كلم ا زاد تم اس               ك الجم اع ة  واختلاف الإدراك والعمر الوظيفي  ،والرغب ة في الارتق اء الوظيفي

 3. واعد سلوكيةات على فرض معايير وقالجماع، وزادت قدرة المتجانسة كلما استبعدت الصراعات
التض ارب الذي يحد  بين الأهداف الش خص ية  و تعبر عن مدى التعارض  :  التناقضـات والصـراعات التنظيمية -4

، وإن الص         راعات والتعارض         ات من ش         أاا أن تحد من فعالية المنظمة وقدرتها على ملين والأهداف التنظيمية للمنظمةللعا
تكون الص              راع ات إيج ابي ة بحي ث تثير ل دى الع املين روح التح دي للإنج از    ، كم ا ق دطرافتج اه جميع الأ  ء بالتزام اته االوف ا

، وعلى المنظم  ات أن تح  دد تكون مهلك  ة ومحبط  ة داخ  ل المنظم  ة  ، وق  د تكون ذات  ثير س              لبي بحي  ثوالتطوير والإبتك  ار
 غية تجنبها.  وب فيها وتحللها بإستمرار بالصراعات الغير مرغوبة وتقوم بتحجيمها ، وأن تدرك الصراعات المرغ

 :وتشملثالثا :العوامل الشخصية 

، وعدم القدرة هذه هو متوقع منه  القدرات الش       خص       ية قد لا تمكن الفرد من القيام بواجباته حس       ب ما  :قدرات الفرد -1
 مدعاة للإحباط والتأثيرات السلبية على معنويات الشخص. 

، مما يولد لدى  لعاملكيات التي لا تتفق مع أخلاقيات ا  الس      لو ي أحيانا القيام ببعيتطلب العمل الوظيف  :تناقض القيم -2
 4الفرد شعورا بالذنب ويصبح في حالة من القلق الدائم والشعور بتأنيب الضمير.

، بينما المناخ  وبة س              يدفع إلى المزيد من الإنجازالمناخ التنظيمي الذي يس              مح بمخاطرة معدلة ومحس              المخاطرة:  درجة   -3
 5 الأداء.لتحفظي أو العشوائي سيدفع إلي المزيد من الإحباط وضعق الرغبة في تحسين ع المنهج التنظيمي الذي يتبا
 

 
 74بد الله عيسى ، مرجع سبق ذكره ص حمد على ع 1
 322ص  2005، دورس للنشر والتوزيع ، الإسكندرية ،مصر  السلوك التنظيمي الصيرفي محمد ، 2
  443ص   2005القاهرة ، مصر العشري ،  ، مطبعة ، السلوك التنظيمي ،موضوعات وتراجم وبحوث إدارية متقدمةجاد الرب ، سيد محمد  3
 259 الطجم ، طلق بن عوض الله السواط ، مرجع سبق ذكره ، ص عبد الله بن عبد الغني 4
 337الصيرفي محمد ، مرجع سبق ذكره ، ص 5
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 قياس المناخ التنظيمي  السادس:الفرع 

تهدف عملية قياس المناخ التنظيمي لتحديد نوعية المناخ الس          ائد داخل المنظمة وكذا إمكانية الحكم على هدى مناس          بة هذا 
 .د عليها في قياس المناخ التنظيمينظمة الحديثة على وجود نوعين من المؤشرات التي يمكن الإعتماناخ للأفراد العاملين في المالم

 :المؤشرات الموضوعية -1
، ومن أهم هذه ات الأفراد ومؤش  رات موض  وعية أخرىوجلمر " بأن القياس يكون بواس  طة إدراك يذكر كل من " فورهاند

 ،  خرهم عن العمل ......، تغيبات العمالالجو يم، خصائصمد عليها في التقيالمؤشرات التي يعت
ويؤيد هذه النظرة "ألبو " الذي قال أنه كلما زادت نس       بة الغيابات كلما كان جو المؤس       س       ة س       يئا ، وقد درس مؤش       ر  

 التغيب من طرف عدة باحثين ومن أهم العوامل المسببة لذلك :
 التوقيت (؛ يط،المح ثير ظروف تطبيق العمل )  -
 (؛نظام الرتب  نظام الاتصال،روف النفسية للعمل )  ثير الظ -
 الاجتماعية؛ الأحكام الشرعية والضمانات -
 .والمسيرينالنقابة  الأجور،اتجاهات الجماعة نحو  -

تس      تعمل    " والتي1971، تقنية الملاحظة والتي أش      ار إليها كل من "باين وباركر  ن بين المؤش      رات الموض      وعية الأخرىوم
، ويمكننا عن طريق مؤش   ر التغيب والملاحظة قياس الخص   ائص الموض   وعية للمنظمة  وك وتس   لس   لهت الس   للتص   نيق وض   عيا

 1.، والقيام بالتحليل الموضوعي لهاوهذا بالإطلا  على وثائق المنظمة ومستنداتها
 وتضم لتنظيماتات التي تمس جميع ا" هذه الخصائص الرسمية المتمثلة في السياسات والإجراء1978ويذكر " لتوين سنة  

لخ    ارجي    ة، المخطط    ات الإس              تراتيجي    ة، التنظيم الهيكلي، المخطط    ات العملي    ة، الميزاني    ات، أنظم    ة الإعلام،  المهم    ات ا
 العاملة.مخططات القوى  والتعيين،، التوظيق والاختيار، الترقية التعويضات، المكافآت

 المؤشرات الإدراكية : -2
عيتهم في  اك ات العم ال لمعرف ة تميزهم لمختلق الح الات لوض              يق إدر لمن اخ التنظيمي عن طر ق ام الب احثون بقي اس ا

، أي مايش    عرون به في إجاباتهم تتراوح مابين القبول التام والرف  التام ، وعن طريق هذه الاس    تجابات للعديد من  العمل
، مثلا  لتنظيميةراكات الفردية للخص     ائص الإدالحالات نتعرف على نظرة العامل لجوه التنظيمي ، فالقياس هنا يركز على ا

،  يمي على أربع ة خص               ائص تنظيمي ة وهي، الهيك ل التنظيمي ق د اعتم دوا في قي اس المن اخ التنظ  1970ك امب ل وآخرون 
. ويؤكدون على الأخذ بعين الاعتبار  لتنظيمية، وخص      ائص الدور الرئيس      يخص      ائص البيئة التنظيمية، خص      ائص البيئة ا

 
 69عظيمي مسعودة ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
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" يقول أن ه يمكن أن نقيم جو المنظم ة انطلاقا   1983؛أم ا " موكلي  الوض              عي ة ين إدراك ات الجم اع ة له ذهد بالتب اين الموجو 
 1.أو عدم رضا مختلق أعضاء المنظمة من مجمو  رضا

إذن نس تنج أن الدراس ات في مجال قياس المناخ التنظيمي تتجه إلى اس تخدام المقاييس الموض وعية التي تركز على الخص ائص  
تعتمد على استمارات الاستقصاء لوصق    التيكميا والنو  الثاني وهي المقاييس الإدراكية    يمكن التعبير عنها  التيمية  التنظي

 .تتعلق بحياة الأفراد في التنظيم الجوانب التي

 ونماذجه أبعاد المناخ التنظيمي  السابع:الفرع 

حيث   له،د الأس       اس       ية المكونة  تلاف بين نماذجه حول الأبعامنذ أن بدأ الاهتمام بدراس       ة المناخ التنظيمي لوحا أن هناك اخ
يرجع ذل ك الاختلاف إلى طبيع ة البيئ ات التي تم ت دراس              ته ا من طرف هؤلاء الب احثين مح اولين الوص              ول إلى أبع اد ع ام ة ومقبولة  

 للمناخ التنظيمي.

لتى  قت لاحق من تحديد الأبعاد اوس             وف نتطرق إلى البع  منها في ش             كل نماذج خاص             ة بالمناخ التنظيمي، لنتمكن في و 
 . لتنظيمي في الجامعةتستخدم في قياس المناخ ا

يعد ليكر  من أوائل الباحثين الذين أس            هموا في إرس            اء قواعد المناخ التنظيمي ، وهو من  " :likertنموذج ليكرت "   -1
د حدد هداف الاجتماعية الأخرى وقأوائل المهتمين به والمش    خص    ين لتأثيره على كفاءة المنظمة وإنتاجيتها وعلى تحقيق الأ

 . لتكنولوجيا ، الاهتمام  بالآخرين، امي في كل من، الاتصالات، القرارات، الحوافزمكونات المناخ التنظي
، حيث تمكنوا  الإسهامات الجادة في هذا الجانب، ما قدمه كامبل وزملائه  من":  cambell&alنموذج كامبل وزملائه "   -2

م في منظمات ذات نوعيات مختلفة وهذه الأبعاد تتمثل في هيكل  اس ية للمناخ ص الحة للاس تخدامن تحديد عش رة أبعاد أس 
وية  ، المعنرار، الإنجاز، التدريب والتطوير، المخاطرة والآمال، الص       رامة والص       دق، مركزية القبناء المنظمة ، المكافأة والعقاب

 2، الكفاءة والمرونة . ، التمييز والتشجيعوالمكانة
تعقد    ، درجةظيمي تتمثل في، الهيكل التنظيمير أربعة أبعاد أس  اس  ية للمناخ التنجلايم  حدد  :"Glimer"   جلايمرنموذج  -3

 . التنظيم، إتجاهات الأهداف، نمط القيادة
حددها يمكن تجميعها في مجموعتين رئيس       يتين تض       م كل   التييرى لولر أن أبعاد المناخ التنظيمي    ": lawlerنموذج لولر " -4

درج  ة المركزي  ة في إتخ  اد ، موعتين ك  ل من، الهيك  ل التنظيميل  ة حي  ث تض              م كلا المجدا من الأبع  اد الفرعي  ة متمثمنه  ا ع  د
 3، حل التناقضات.م المكافأة، نظم مواجهة الصراعات، نظالقرارات، نمط القيادة

 
 304فلية فاروق عبده ، السيد محمد عبد المجيد ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 . 61، مرجع سبق ذكره ، ص   يمي مسعودة عظ2
 . 21، ص 2010،أطروحة دكتوراه،جامعة بوزريعة   المناخ التنظيمي بالرضا الوظيفي والأداء لأساتذة التعليم الجامعي وإستراتيجيات تفعيلهمعلاقة مزياني الوناس ،3
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س              تقلالي ة،  الا  من،ح دد أبع اد المن اخ التنظيمي في ه ذا النموذج في ك ل ":   koys&Tomasنموذج كويس وتومـاس "  -5
 ، العدالة ، الإبدا  . ة، ضغط العمل، الدعم، التقدير، الثقدرجة التماسك

ــون وبيس"   -6 في هذا النموذج يفترض في المنظمة حتى تس        تطيع إيجاد مناخ يتس        م ":    Paterson& paceنموذج بترســــ
،  التش       جيع لمس       اندة و دارة وص       راحتها، االقرارات ، ص       دق الإ، المش       اركة في  من توفر الأبعاد التالية، الثقةبالإيجابية لبدى  

 1. تصالات، الاهتمام بتحقيق الأداء العاليالا
يم المناخ التنظيمي والتعرف  قام لتوين وس ترنجر بتص ميم نموذجيهما لتقي:  " litwin& stringerنموذج لتوين وسـتررر "   -7

  في أنوا   ي اس المن اخ التنظيمي الس               ائ د، وعلى م دى ارتب اط ه ب درج ة الرض               ا الوظيفي ، وتم تطوير ه ذا النموذج لقعلي ه
ى ، وموافق ة من الب احثين الآخرين ن حي ث أعتم د ع دد كبير منهم عللقي ت وجه ة نظر الب احثين اهتم ام ا  ، ولق دالمنظم ات

رة ، المخاطالتنظيمية، المس    ؤلية، المكافأة، البيئة  التنظيمي وهذه الأبعاد متمثلة في، للمناخ  أبعادها لقياس تص    ورات العاملين
 ، المعايير ، التعارض ، الانتماء . فء ، الدعم النفسي ، الد

ــكي "   -8 ــيسـ يض    م مجموعة من الأبعاد متمثلة في، نوعية  ماش    يس    كي فإن المناخ التنظيمي    وافق  :"Muchiskyنموذج ماشـ
ية العمل المؤدي  ، درجة الش    عور بأهملة بين العاملين، أس    لوب الاتص    ال المس    تخدم، درجة الثقة المتبادونمط القيادة الس    ائد

، الفرص المتاحة أمام الفرد، درجة  وجودةأس     لوب المحاس     بة عن الأداء ، نظام التحفيز المطبق ، ض     غوط العمل المائدته ،  وف
 2. اتخاذ القرارات، درجة مشاركة العاملين في البيروقراطية المطبقة

التنظيمي في من الأبعاد الخاص      ة بالمناخ  حدد كل من كروفتوهالين مجموعة  ":  Croft &Halpinنموذج كروفتوهالين "   -9
المنظمات التعليمية والتي يتم وفقها تحديد س          تة أنماط للمناخ التنظيمي حيث يش          ير الباحثان إلى أن هناك ثمانية مجالات 

  .دير، بينما تتعلق الأربعة الباقية تصائص سلوك الملأولى منها تصائص سلوك المعلمينللمناخ التنظيمي، تتعلق الأربعة ا
يعتبر من أكثر نماذج الاستقصاء شمولا لقياس المنظمات  : "   Survey of organisation "ات نموذج مسح المنظم-10

التنظيمي التي قاسها   ، حيث كانت أبعاد المناخهد مراجعة البحو  بجامعة ميتشغان هو نموذج مسح المنظمات ، والذي طوره مع
، عمليات صنع  البشري، انسياب الاتصال، مستوى الدافعية  تمام بالموردتكنولوجي، الاه، الاستعداد التمثلة في هذا النموذج م

 3. دعم المسؤولين، تسهيل العمل، بناء الفريق  ،القرار 

 

 

 
 .  554، ص 1995العربية السعودية ، الرياض  ، المملكة   معهد الإدارة العامة للبحو  1، ط إدارة السلوك التنظيميناصر محمد العديلي ،1
 . 223، ص222في محمد ، مرجع سبق ذكره ، ص الصير 2
 . 22مزياني الوناس ، مرجع سبق ذكره ، ص 3
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 الأدبيات التطبيقية ) الدراسات السابقة ( الثاني:المبحث 

 الدراسات باللغة العربية : المطلب الأول

لرضا الوظيفي والأداء لأساتذة التعليم الجامعي وإستراتيجيات  علاقة المناخ التنظيمي با  ،(2010مزياني الوناس،  )          دراسة:  1
 .1تفعيلهم

تهدف هذه  الدراس ة إلى التعرف على طبيعة المناخ التنظيمي الس ائد في الجامعة وعلاقته بالرض ا الوظيفي للأس تاذ الجامعي  
المقارن كونه يتماش          ى مع طبيعة   ت الباحث على المنهج المس          حيفي ظل بع  المتغيرات التنظيمية والش          خص          ية، حيت اعتمد

، وهران " أما  وطن " ورقلة، الجزائر، قس  نطينةالموض  و ، أما عن مكان إجراء الدراس  ة فقد اختار الباحث أربع جامعات كبرى عبر ال
ل متغير من  بتحديد الأبعاد الأس     اس     ية لكعن أداة الدراس     ة فكانت الإس     تبانه المدعمة بالملاحظة والمقابلة حيث تم بناء الإس     تبانه  

أما أهم النتائج المتوص    ل إليها فكانت: معاملات الإرتباط بين متغيرات الدراس    ة كلها ض    عيفة موجبة أو ض    عيفة    .متغيرات الدراس    ة
في مس            توى الدلالة    س            البة إلا أاا غير دالة ما أن كل قيم معامل الإرتباط المحس            وبة بين المتغيرات كانت أقل من القيمة المجدولة

0.05a=  ،  ومع ام ل الإرتب اط المتع دد ل دى عين ة ال دراس               ة كك ل بلغR=0.09   وهو غير دال، وبالت الي لا توج د علاق ة بين المن اخ
 التنظيمي السائد في كل كليات العلوم الإجتماعية والإنسانية والرضا الوظيفي والأداء لأساتذة التعليم الجامعي بهذه الكليات.

ــتير في العلوم  البح  (،2018ة خدنة،  )يس        مين                         دراس        ة-2 ث العلمي في الجامعة الجزائرية من خلال مذكرات تخرج الماجســــ
 2 .الإنسانية والإجتماعية

تهدف هذه الدراس ة إلى الكش ق عن مدى إس هام الجامعات الجزائرية في توفير المس تلزمات الض رورية لطلبة الماجس تير فيما  
البحو  العلمية وتحديد العراقيل والمش             كلات التي تعترض البحث  همية جهود الجامعة في مجال  يخص البحث العلمي؛ وتوض             يح أ

وقد اعتمدت الباحثة على منهج البحث الميداني   .اعدة في التغلب على هذه المش   كلاتالعلمي لطلبة الماجس   تير مما يس   هم في المس   
لنتائج المتوص      ل لها فكانت: بلغ معامل  والمقابلة، أما ا  لاس      تبانةاو الوص      في، أما عن أداة البحث فاعتمدت الباحثة على  الملاحظة  

، أي أنه لا توجد اختلافات ذات دلالة  ينة الدراس   ة إتجاه محاور الدراس   ة، مما يعني وجود اتجاه عام لدى أفراد عR=0.959الارتباط
 الدراسة. رتباط موجب قوي بين متغيراتإحصائية كبيرة بين أفراد مجتمع الدراسة حول المحاور الرئيسية للدراسة، ووجود ا

 

 

 
 .2010، الجائر، جامعة بوزريعة  ير منشورة،غدكتوراه  أطروحة.علاقة المناخ التنظيمي بالرضا الوظيفي والأداء لأساتذة التعليم الجامعي وإستراتيجيات تفعيلهم،مزياني الوناس 1
،  2، جامعة لمين ذباغين سطيقغير منشورةأطروحة دكتوراه  ،    بحث العلمي في الجامعة الجزائرية من خلال مذكرات الماجستير في العلوم الإنسانية والاجتماعيةاليسمينة خدنة ،  2

 .2018الجزائر، 
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 1 واقع الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي وعلاقته بالمناخ التنظيمي للجامعة.(، 2019دراسة: )عظيمي مسعودة،  - 3

، والتعرف على   2هدفت الدراس             ة إلى التعرف على واقع الإنتاج العلمي للأس             تاذ الجامعي الجزائري بجامعة س             طيق
عن العلاقة المحتملة بين مختلق متغيرات المناخ التنظيمي والإنتاج العلمي للأس         تاذ  التنظيمي بالجامعة والكش         ق  خص         ائص المناخ

الجامعي، واس     تخدمت الباحثة في هذه الدراس     ة المنهج الوص     في والاعتماد على  الإس     تبانه كأداة رئيس     ية للحص     ول على البيانات  
ة ض    عيفة بين خص    ائص المناخ التنظيمي وحجم الإنتاج، فقد  هرت وجود علاقة إرتباط طرديوتحليلها، أما النتائج المتوص    ل إليها فأظ

أي      R=0.200بينت نتائج الارتباط بين الدرجة الكلية لخص       ائص المناخ التنظيمي وحجم الإنتاج العلمي بلوغ معامل الإرتباط
كلما أدى ذلك إلى  تدني  ص المناخ التنظيمي ض   عيفة ،  أاا دالة إحص   ائيا بالنس   بة للمحور ككل، معنى هذا أنه كلما كانت خص   ائ

 وإنخفاض الإنتاج العلمي  

 2 .المناخ التنظيمي في جامعة بغداد وعلاقته بالإنتاجية العلمية للهيئات التدريسية (،2003دراسة: )مهدي السامرائي،  -4

ية للهيئات  بالعراق، والإنتاجية العلم  هدفت الدراس       ة إلى الكش       ق عن المناخ التنظيمي الس       ائد في كليات جامعة بغداد
التدريس   ية للس   نوات الخمس   ة الأخيرة، كما هدفت إلى التعرف على العلاقة بين المناخ والإنتاجية العلمية، أما عن أداة الدراس   ة فقد  

ا فقد بلغ معامل  اعتمد الباحث على الإس       تبانه لجمع المعلومات والبيانات حول موض       و  الدراس       ة، أما عن النتائج المتوص       ل إليه
وهي علاقة ض  عيفة جدا وغير دالة مما يش  ير إلى أن المناخ الس  ائد في جامعة بغداد   0.05عند مس  توى الدلالة    R=0.290الارتباط

 لا يشجع على الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي. 

ــتاذ الجامعي المبتد(،  2012دراس    ة: )س    ناني عبد الناص    ر،    -5 ه  ئ في ســـنوات الأولى من مســـيرت الصـــعوبات التي يواجهها الأسـ
 3. المهنية

تهدف الدراس         ة إلى تحديد أهم الص         عوبات التي يواجهها الأس         تاذ الجامعي المبتدئ في كلية الآداب والعلوم الإجتماعية  
لمس ار المهني والإنس انية في جامعة باجي مختار عنابة، كذلك الوقوف على تجربة الس نوات الأولى للأس تاذ الجامعي المبتدئ وأثرها في ا

اذ الجامعي المبتدئ، وقد اعتمد الباحث على المنهج الوص  في التحليلي وهو المنهج الأكثر ملائمة لهذه الدراس  ة،  والش  خص  ي للأس  ت
أما  عن أدوات الدراس       ة فقد اعتمد على  الملاحظة والمقابلة والإس       تبانه لجمع المعلومات والبيانات، أما عن النتائج المتوص       ل إليها  

غير دالة وكانت أهم الص        عوبات المتعلقة بالبحث العلمي عدم   R=0.334لغ معامل الارتباط  لمعالجة الإحص        ائية فكانت: ببعد ا
 وجود توجيه للأستاذ الجامعي المبتدئ في سنواته الأولى من الممارسة المهنية.

 
 .  2019، الجزائر،  2، جامعة لمين ذباغين سطيقغير منشورة،راه ، أطروحة دكتو  وعلاقته بالمناخ التنظيمي للجامعة  اذ الجامعيواقع الإنتاج العلمي للأستعظيمي مسعودة ، 1
 2003عراق، ، ال، جامعة بغداد غير منشورة، أطروحة دكتوراه  المناخ التنظيمي في جامعة بغداد وعلاقته بالإنتاجية العلمية للهيئات التدريسية  ،مهدي السامرائي  2
      . 2012، ، جامعة باجي مختار عنابةغير منشورة، أطروحة دكتوراه  ذ الجامعي المبتدئ في سنوات الأولى من مسيرته المهنيةصعوبات التي يواجهها الأستا ،سناني عبد الناصر 3
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 1 .عاملينالمناخ التنظيمي وتأثيره على الأداء الوظيفي لل(، 2010دراسة: )شامي صليحة،  -6

إلى التعرف على المناخ التنظيمي و ثير عناص    ره على الأداء الوظيفي للعاملين والس    عي للوص    ول إلى    تهدف هذه الدراس    ة
مناخ تنظيمي إيجابي يس  ود المنظمات ويس  هم بش  كل فعال في رفع مس  توى الأداء الوظيفي للعاملين وكذا التوص  ل إلى مناخ تنظيمي  

س تعداد لاس تخدام مخزونه الطاقوي كاملا . وتم الإعتماد في هذه الدراس ة  لى الأولويات ليولد لديه الايض ع العنص ر البش ري ض من أو 
على المنهج الموجبي ،الذي يقوم على أس           اس تحديد خص           ائص الظاهرة ووص           ق طبيعتها ونوعية العلاقة بين متغيراتها وأس           بابها  

ات الموجودة بين المتغيرات ، فهو يتعدى  قائم وتحديد الظروف والعلاقوإتجاهاتها ويعتمد كذلك هذا المنهج على تفس          ير الوض          ع ال
،  أما  ا وقياسها وإستخلاص النتائج منهامجرد جمع بيانات وصفية حول الظاهرة إلى التحليل والربط والتفسير لهذه البيانات وتصنيفه

الش    خص    ية مع بع   ث المختارة وكذلك المقابلة  عن أدوات البحث فاعتمدت الباحثة  عن الإس    تبانه لجمع البيانات من عينة البح
الموظفين والمس           ؤولين ، والأس           اتذة. أما النتائج المتوص           ل لها أظهرت وجود  ثير مرتفع جدا بين المناخ التنظيمي والأداء الوظيفي  

ع جدا بين عناص         ر المناخ  ، بينما الأس         اتذة يرون أن المناخ غير ملائم هو الس         ائد في الجامعة وهناك  ثير مرتف%60للعاملين بلغ  
 .نظيمي وكفاءة الأداء الوظيفي للعاملين سواء موظفين إداريين أو أساتذةالت

 2 تأثير المناخ التنظيمي على الأداء الوظيفي للعاملين.(، 2014دراسة: )حمد عبد الله عيسى،  – 7

والجوازات والإقامة  ارة المنافذ بش ؤون الجنس ية  تهدف هذه الدراس ة إلى التعرف على أبرز أبعاد المناخ التنظيمي الس ائد في إد
والتعرف و ثيرها على الأداء الوظيفي الس           ائد، وقد اس           تخدم الباحث المنهج الوص           في التحليلي، للوص           ول إلى المعرفة الدقيقة  

نتائج أهمها: معامل  والتفصيلية حول مشكلة البحث، واستخدم الباحث الإستبانه كأداة للدراسة، توصلن الدراسة إلى مجموعة من ال
كما هناك  ثير كبير للمناخ التنظيمي كمتغير مس            تقل على مس            توى الأداء   R=0.877ط بين متغيرات الدراس            ة بلغ    الارتبا

الوظيفي كمتغير تابع، وأن هذا التأثير يس  ير بش  كل طردي مما يعني أنه كلما كانت إجراءات المناخ التنظيمي مقبولة لدى العاملين ،  
 مستوى أدائهم الوظيفي.  دى ذلك إلى زيادة ملحوظة فيكلما أ

المناخ التنظيمي الســـائد في مدارس المرحلة الثانوية بمحافظات غزة وعلاقته  ( ،2012دراس   ة)الش   يماء أحمد عبد الله عدوان،  -8
 3 .بالروح المعنوية للمعلمين

مدارس المرحلة الثانوية  المناخ التنظيمي الس  ائد في  تهدف هذه الدراس  ة إلى الكش  ق عن طبيعة العلاقة الإرتباطية بين واقع  
بمحافظات غزة ودرجة الروح المعنوية لدى المعلمين من وجهة نظرهم، والكش            ق عن دلالة الفروق في متوس            ط تقديرات المعلمين  

التحليلي، واعتمدت على    لواقع المناخ التنظيمي ولدرجة الروح المعنوية تبعا لمتغيرات الدراس      ة. إس      تخدمت الباحثة المنهج الوص      في

 
   .2010، الجزائر،  جامعة أمحمد بوقرة ، بومرداس منشورة، غير، رسالة ماجستير  المناخ التنظيمي وتأثيره على الأداء الوظيفي للعاملين   ،شامي صليحة 1
 .  2014، جامعة البحرين، إدارة الموارد البشرية غير منشورة، تخصص ، رسالة ماجستير   تأثير المناخ التنظيمي على الأداء الوظيفي للعاملين، حمد عبدالله عيسى  2
التنظيمي السائد  ،الشيماء أحمد عبد الله عدوان 3 الثانوية بمحافظات غزة وعلاقته بالروح المفي مدارس    المناخ  ، فلسطين،  رسالة ماجستير، جامعة غزة،  عنوية للمعلمين المرحلة 

2012.   
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تبيانين الأول لتحديد واقع المناخ التنظيمي الس     ائد والثاني لتحديد درجة الروح المعنوية لدى معلمي المرحلة الثانوية. أما عن أهم اس     
دية موجبة  وهذا يدل على وجود علاقة طر   R=0.641النتائج الإحص ائية المتوص ل إليها فبلغ معامل الإرتباط بين متغيرات الدراس ة  

إحصائية بين واقع المناخ التنظيمي السائد في المدارس الثانوية الحكومية ودرجة الروح المعنوية لدى المعلمين بمعنى    متوسطة ذات دلالة
 أنه كلما زادت إيجابية المناخ التنظيمي زادت الروح المعنوية للمعلمين. 

في توجيه المناخ التنظيمي في  علية التشـــــــريعات التعليمية  اف(  2011دراس         ة: )س         عيد بن عبد الله بن ناص         ر الش         قص         ي،    -9
 1 .المؤسسات التعليمية في سلطنة عمان

هدفت هذه الدراس     ة إلى الوقوف على فعالية التش     ريعات التعليمية في توجيه المناخ التنظيمي في المؤس     س     ات التعليمية في  
ت التعليمية المعاص    رة والكش    ق عن المناخ التنظيمي في المؤس    س    اس    لطنة عمان، والتعرف على دور التش    ريعات التعليمية في تدعيم  

واقع فاعلية التش   ريعات التعليمية في توجيه المناخ التنظيمي في مدارس س   لطنة عمان . وقد اس   تخدم الباحث المنهج الوص   في الذي  
انه وذلك  لدراس     ة والمتمثلة في الإس     تبيتيح للوص     ول إلى الاس     تنتاجات حول الظاهرة مكملة للإطار النظري للدراس     ة وتم بناء أداة ا

  R=0.497بالرجو  إلى الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة ، وأظهرت النتائج بعد معالجة البيانات أن معامل الارتباط بلغ  
 يدل على وجود علاقة طردية متوسطة موجبة بين التشريعات التعليمية والمناخ التنظيمي. وهو

الإنتاجية العلمية لأعضـاء هيئة التدريس وعلاقتها بجهود الجامعات  (،    2015د الهمص،  حس ين عبد الحمي  دراس ة: )نرمان  -10
 2 .في تدويل البحث العلمي

هدفت هذه الدراس ة إلى التعرف على درجة الإنتاجية العلمية لأعض اء هيئة التدريس وعلاقتها بجهود الجامعات في تدويل  
ي، أما عن أداة الدراسة فقد اعتمدت الباحثة على الإستبانه، أما  احثة المنهج الوصفي التحليلالبحث العلمي، حيث استخدمت الب

وهو معدل قوي، مما يدل على أن هناك علاقة طردية قوية موجبة بين    R=0.775النتائج المتوص             ل إليها فقد بلغ معامل الإرتباط
 وبين جهودهم في تدويل البحث العلمي. وية بين الأبحا  والباحثين الدرجة العلمية للباحث وبين مستوى إنتاجيته وهناك علاقة ق

 3.أثر المناخ التنظيمي على أداء الموارد البشرية(،2006دراسة: )محمود عبد الرحمان إبراهيم الشنطي، -11

ية على أداء  هدفت هذه الدراس    ة إلى التعرف على مدى  ثير أبعاد المناخ التنظيمي الس    ائد في وزارات الس    لطة الفلس    طين
ة، وتقييم المناخ التنظيمي بهذه الوزارات، وكذلك التعرف على مس      توى أداء الموارد البش      رية في هذه الوزارات. أما عن الموارد البش      ري

أداة الدراس       ة فاعتمد الباحث على الإس       تبانه لاس       تطلا  عينة الدراس       ة والمكونة من الموظفين العاملين بوظائق إش       رافية بوزارات  

 
امعة نزوى،  ، جمنشورة  غير ، رسالة ماجستير  فاعلية التشريعات التعليمية في توجيه المناخ التنظيمي في المؤسسات التعليمية قي سلطنة عمان  ،سعيد بن عبد الله بن ناصر الشقصي  1

   .2011، سلطنة عمان 
غير منشورة، كلية التربية، جامعة  ، رسالة ماجستير الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس وعلاقتها بجهود الجامعات في تدويل البحث العلمي ، لحميد الهمصنرمان حسين عبد ا2

  .2015، فلسطين، ، غزةالأزهر
  .2006، فلسطين، ، الجامعة الإسلامية غزةغير منشورةالة ماجستير رس ،ثر المناخ التنظيمي على أداء الموارد البشريةأ  ،الشنطي مود عبد الرحمان إبراهيممح 3
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وكانت اهم النتائج المتوص            ل اليها: وجود أثر إيجابي للمناخ التنظيمي الس            ائد في الوزارات  ة الفلس            طينية في قطا  غزة. الس            لط
مما يدل على   R=0.603الفلس  طينية على أداء الموارد البش  رية، وأن هذا المناخ يؤدي إلى تحس  ين مس  توى الأداء بمعامل ارتباط بلغ  

 د وأداء الموارد البشرية في الوزارات محل الدراسة. بين المناخ التنظيمي السائ أن هناك علاقة متوسطة موجبة،

  1 .العلاقة بين إنشاء مخابر البحث العلمي وتطوير الإنتاج العلمي في الجزائر(، 2012دراسة: )مشحوق ابتسام،  -12

  امعة فرحات عباس، كذلك رص          دتهدف هذه الدراس          ة إلى الوقوف على واقع الإنتاج العلمي بمخابر البحث العلمي لج
العلاقة بين إنش اء المخابر البحثية بالجامعة وتطوير الإنتاج العلمي ، أما عن أدوات الدراس ة فقد اس تخدمت الباحثة الإس تبانه كأداة  

ة والتي  لرص     د الواقع وكذلك  المقابلة والتي اش     تملت على أس     ئلة مفتوحة حول ظروف البحث داخل المخبر وكذا الملاحظة البس     يط
رف على المناخ العام للمخابر من ناحية الفض            اءات البحثية، أما النتائج المتوص            ل لها فقد أكدت على أثر  كانت تهدف إلى التع

إنش     اء مخابر البحث العلمي بجامعة فرحات عباس في تطوير وإثراء البحث العلمي، كما ظهر جليا من خلال نتائج الدراس     ة وجود  
رجة العلمية لص    الح الدرجة العلمية الأعلى، والتي فس    رها الأس    اتذة لمس    ؤولياتهم  ة العلمية للباحثين حس    ب الدفروق دالة في الإنتاجي

المعنوية تجاه البحث، ما يجعلهم يطورون أبحاثهم ويكثفون إنتاجهم خاص           ة مع انش           غالهم بالبحث كمطلب وليس من أجل الترقية  
أما عن تحقيق التطور العلمي بلغ   %42.68بلغ نس  بة  د أن تطوير الإنتاج العلمي  العلمية،كذالك من خلال النتائج المتوص  ل لها نج

 وهي نسبة قليلة مقارنة مع جهود الجامعة لتطوير الإنتاج العلمي . 19.51%

    2معوقات البحث الاجتماعي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة الجامعيين(،    2008دراسة: )حفحوف فتيحة،  -13

لى تح  دي  د أهم معوق  ات البح  ث الاجتم  اعي في الج  امع  ة الجزائري  ة من وجه  ة نظر  ذه ال  دراس                ة إلى الوقوف عف ه  ته  د
الأس              اتذة الجامعيين، والتأكيد على أهمية الكفاءات الجزائرية للنهوض بالبحث الاجتماعي في الجامعة. وقد اس              تخدمت الباحثة  

. أما عن أداة الدراس   ة فاعتمدت الباحثة  ا وإلقاء الض   وء على جوانبهاالمنهج الوص   في الذي يهدف إلى وص   ق الظاهرة وتش   خيص   ه
أي عدم وجود    R=0.061عن الإس     تبانه وتوص     لت إلى مجموعة من النتائج أهمها: بلغ معامل الارتباط بين متغيرات الدراس     ة إلى  

من وجهة نظر  ماعي في الجامعة الجزائرية  فروق دالة إحص  ائيا بين متوس  طي اس  تجابات عينة الدراس  ة المتعلقة بمعوقات البحث الاجت
 الأساتذة الجامعيين حسب متغير الجامعة الذي ينتمي إليها. 

أثر المناخ التنظيمي على الرضـــــــــــا الوظيفي في شـــــــــــركة الاتصـــــــــــالات    (،  2008دراس              ة: )إيهاب محمود عايش الطيب،  -14
  3 .الفلسطينية

 
 . 2201لجزائر،، اقسنطينة   ،جامعة منتوريغير منشورة، ، رسالة ماجستير العلاقة بين إنشاء مخابر البحث العلمي وتطوير الإنتاج العلمي في الجزائر إبتسام ،  مشحوق1
الجا  ، فتيحة  حفحوف2 البحث الإجتماعي في  ، الجزائر،  ، سطيقغير منشورة، جامعة فرحات عباسرسالة ماجستير    ،معة الجزائرية من وجهة نظر الأساتذة الجامعيينمعوقات 

2008.   
   .0082، فلسطين، ، غزةالجامعة الإسلامية   ،الة ماجستير، رس طينيةأثر المناخ التنظيمي على الرضا الوظيفي في شركة الإتصالات الفلسإيهاب محمود عايش الطيب ، 3
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على الرض      ا الوظيفي للعاملين،    ش      ركة الاتص      الات الفلس      طينية   تهدف هده الدراس      ة إلى تقص      ي أثر المناخ التنظيمي في
والتعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحص    ائية في اتجاهات العاملين نحو  ثير عناص    ر المناخ التنظيمي على الرض    ا الوظيفي.  

بلغ    ة للنتائج المتوص       ل لها: فقدأما عن أداة الدراس       ة فقد اعتمد الباحث على الإس       تبانه لجمع البيانات من عينة البحث. بالنس       ب
بين المناخ   0.05مما يدل على أنه توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة إحص       ائية عند مس       توى معنوية    R=0.759معامل الإرتباط

 التنظيمي السائد في الشركة والرضا الوظيفي للعاملين بها.

في مؤســســات التعليم العالي  هيئة التدريس    علمية لعضــواتالإنتاجية ال(،  2014دراس   ة: )منور عدنان محمد نجم وآخرون،  -15
 1.في قطاع غزة

هدفت الدراس  ة إلى التعرف إلى حجم الإنتاجية العلمية لعض  وات الهيئة التدريس  ية في مؤس  س  ات التعليم العالي ومعرفة أهم 
لباحث إلى  بانه كأداة للدراس      ة، توص      ل االمعوقات التي تحد من إنتاجيتها العلمية وقد تم اعتماد المنهج الوص      في واس      تخدام الإس      ت

مما يدل على وجود علاقة ارتباط ض  عيفة موجبة بين متغيرات الدراس  ة،    R=0.253مجموعة من النتائج أهمها: بلغ معامل الإرتباط  
 والتي بينت أن أغلب الأساتذة يميل اهتمامهم بشدة نحو التدريس. 

ــريعات ا(،  2008دراس       ة: )نبيلة يوس       ق،  -16 ــاء الهيئة  في إنتاجية ا  لتعليم العاليأثر تشـــ لبحوث العلمية لدى أعضـــ
 2.التدريسية بجامعة دمشق

هدفت الدراس ة إلى إلقاء الض وء على أهم التش ريعات المتعلقة بالبحث العلمي بجامعة دمش ق، وكذا معرفة مدى  ثير هذه 
حثة هي الإس تبانه حيث شمل  لدراس ة التي اس تخدمتها الباالتش ريعات في إنتاج البحو  العلمية لأعض اء هيئة التدريس. وكانت أداة ا

القس     م الأول منها المعلومات العامة عن أفراد العينة وشمل القس     م الثاني منها الأس     ئلة المتض     منة مدى  ثير البحث العلمي في زيادة  
مما    R=0.820معامل الإرتباط بلغ  عدد البحو  التي أجراها عض          و الهيئة التدريس          ية. وأظهرت النتائج بعد معالجة البيانات أن  

 يشير إلى وجود علاقة ارتباط قوية موجبة بين التشريعات وإنتاجية البحو  العلمية لأعضاء هيئة التدريس.

الإنفاق على البحث العلمي ودوره في جودة نوعية الإنتاج العلمي في الجامعات  ( ،  2009دراس      ة: )داود درويش حلس،  -17
 3 .الفلسطينية

مص   ادر الإنفاق على البحث في الجامعات الفلس   طينية وتحديد أوجه الإنفاق على راس   ة إلى التعرف على ذه الدهدفت ه
البحث العلمي في الجامعات الفلس       طينية، وقد اتبع الباحث على المنهج الوص       في التحليلي، أما عن أداة الدراس       ة فقد اس       تخدم  

 
لقدس المفتوحة للأبحا  والدراسات، العدد  ، مجلة جامعة ا  الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزةمنور عدنان محمد نجم وآخرون ،  1

32 ،2014 
 .  2008، 2، العدد24، المجلد  ، مجلة جامعة دمشقالتدريسية بجامعة دمشق عالي في إنتاجية البحوث العلمية لدى أعضاء الهيئةالتعليم الأثر تشريعات   ، نبيلة يوسق 2
تعليم العالي في التنمية  ، دور ال لثبحث مقدم للمؤتمر التربوي الثا،    الإنفاق على البحث العلمي ودوره في جودة نوعية الإنتاج العلمي في الجامعات الفلسطينية  ، داود درويش حلس  3

 .  ، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين2009نوفمبر   19-18، الشاملة
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نتائج المتوص     ل فقد بلغت نس     بة البحو  س     نويا إلى  امعات محل الدراس     ة، أما الالإس     تبانه مع المقابلة الفردية لعدد من مس     ؤولي الج
 أو لا يتجاوزها، وهو ما يعبر عن تدني واضح في الإنفاق على البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية ، 2%

 1المنظمات الصناعيةدور أبعاد المناخ التنظيمي في تعزيز الإبداع الإداري في (، 2012دراسة: )أثير حسو إسحق،  -18

ه الدراس ة إلى محاولة التعرف على أثر أبعاد المناخ التنظيمي في عملية الإبدا  الإداري في المنظمة المبحوثة وإمكانية تعزيزه.  تهدف هد
غيرات  أما عن أداة الدراس       ة فقد اعتمد الباحث على الإس       تبانه وتعد الوس       يلة الرئيس       ية في الحص       ول على البيانات فيما يتعلق بمت

ج الدراس ة فقد توص ل الباحث إلى وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين أبعاد المناخ التنظيمي وعملية الإبدا   الدراس ة، أما عن نتائ
خلال دعمه وإس ناده للعلاقات الإنس انية بين    التنظيمي منإلى أهمية المناخ  وهو يش ير R=0.836الإداري، إذ بلغ معامل الارتباط  

 ز من أجل دفع عملية الإنتاج نحو الأمام.تشجيعهم على الإبدا  والتميالعاملين و 

 2 واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية ومقترحات للتطوير.(، 2012دراسة: )عبد الله محمد الصقر،  -19

ه، واعتم د  ه دف ت ال دراس              ة إلى تحلي ل واقع البح ث العلمي في الج امع ات الس              عودي ة وبي ان لأهم التح ديات التي تواجه 
ج الوص   في التحليلي القائم على تحليل الأدب النظري والدراس   ات الس   ابقة المتعلقة بالموض   و ، وتوص   لت الدراس  ة  الباحث على المنه

إلى أن البحث العلمي لم يص  ل بعد إلى المس  توى المطلوب، ويواجه العديد من التحديات تتمثل في قلة الإنفاق على البحث العلمي  
العلمي، إلى جانب قلة الإنتاجية العلمية لأعض       اء هيئة التدريس مقارنة بالدول  قطا  الخاص في تمويل البحث  وض       عق مس       اهمة ال

المتقدمة، وبناءا على نتائج الدراس   ة فقد أوص   ت بض   رورة تفعيل دور الش   راكة المجتمعية في دعم البحث العلمي وتمويله وض   رورة ربط  
 .لمي باحتياجات التنمية الشاملة البحث الع

 الأجنبية باللغة  الدراسات  الثاني: المطلب

 3 .العلاقة بين المناخ التنظيمي والسلوك المبتكر والأداء الوظيفي للمعلمين  (2015دراسة: )بيتولبالكار، –1 

تهدف هذه الدراس     ة إلى التحقق من العلاقة بين المناخ التنظيمي في تهيئة الظروف الأس     اس     ية لض     مان وظيفة عالية وبين  
إظهار الس        لوك المبتكر لدى معلمي محافظة أض        نة في تركيا. أما عن أداة الدراس        ة فقد اعتمدت اء المعلمين، وتش        جيعهم على  أد

الباحثة على الإس          تبانه لجمع المعلومات والبيانات حول موض          و  الدراس          ة. أما عن النتائج المتوص          ل إليها، فقد وص          ل معامل  
لى أنه كلما كان المناخ التنظيمي ملائم ومحفز لبيئة العمل  تدل عودالة إحصائيا، حيث     وهي علاقة قوية موجبة   R=0.90الإرتباط

 كلما أدى ذلك لرفع الأداء الوظيفي وتحسينه، وكلما قدم هذا المناخ دعما مميزا كلما شجع على الأداء العالي من طرف المعلمين. 

 
،  ، جامعة تكريت26، العدد8، المجلد  مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية  ،دور أبعاد المناخ التنظيمي في تعزيز الإبداع الإداري في المنظمات الصناعية  ، أثير حسو إسحق1

   .2012، قالعرا
 .2012جانفي   ،1، العدد 5، كلية التربية بالسويس، المجلد  معات السعودية ومقترحات للتطويرواقع البحث العلمي في الجاعبد الله محمد الصقر، 2

3BetulBalkar,the relationships between organizational climate innovative behavior and job performance of teachers 

International online journal of educational sciences, 7(2) , 81-92, 2015.  
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ــاتذة اة في مخرجات أبحالعوامل المؤثر ( ،  2017دراس    ة: )جيس    ون تش    نغوتش    ينغ يانغ،  -2 ــاتذة  اث أسـ لجامعات ، وجهة نظر أسـ
 1 .تايوان

تهدف هده الدراس  ة إلى تحديد العوامل المؤثرة في مخرجات  أعض  اء هيئة التدريس بالجامعة التايوانية وكيق تحفز منش  ورات  
والتي تم    تمد الباحثان على الإس              تبانهالبحث العلمي، التنمية الإجتماعية ، والابتكار التكنولوجي. أما عن أداة الدراس              ة فقد أع

تطويرها ذاتيا بناءا على مراجعة الأدبيات النظرية، حيث تم اس     تخدام الإس     تبيان كأداة للدراس     ة وزعن على مجموعة من الأس     اتذة،  
يا عند وهو معامل ارتباط فوق المتوس          ط موجب ودال إحص          ائ   R=0.591أما عن النتائج المتوص          ل لها فقد بلغ معامل الإرتباط

ا يش   ير حس   ب أعض   اء هيئة التدريس أن تمويل البحو  الحكومية هو أهم عامل مؤثر في مخرجاتهم، حيث  مم  ،0.05مس   توى دلالة  
 للطلاب على عوامل إنتاج البحو . أكدت نتائج الدراسة أهمية موارد التمويل والقدرة الأكاديمية

 2 .حث في جمهور الجامعة في تايلاندابإنتاجية الب وامل المتعلقةتحقيق في الع ( ،2018دراسة: )سارينيالارتلبوتراك،  –3

تهدف هده الدراس       ة إلى تس       ليط الض       وء على أهمية البحث في التعليم العالي إلى جانب تنمية إمكانيات الموارد البش       رية  
رتكز  راس ة العوامل التي يجب أن تللتحس ين المهني من خلال التركيز على واقع وص حة الكفاءة المهنية لأعض اء هيئة التدريس، وكذا د

والمق ابل ة لجمع البي انات    هعليه ا الج امع ة من أج ل رفع نت ائج أبح اثه ا. أم ا عن أداة ال دراس               ة فق د اعتم دت الب احث ة على الإس              تب ان 
إحص ائيا  وهو معامل ارتباط دال    R=0.544والمعلومات حول موض و  الدراس ة، أما النتائج المتوص ل إليها فقد بلغ معامل الإرتباط  

وهي علاقة فوق المتوس       طة، مما يش       ير حس       ب أعض       اء هيئة التدريس أن العوائق التي تعترض إنتاجية    0.05لالة  عند مس       توى الد
البح ث هي التي تؤدي إلى انخف اض مس              تويات البح ث العلمي ولا ب د من التركيز على العوام ل التي به ا  ثير إيج ابي على إنت اجي ة  

 .ة إنتاجية البحث العلمي على نطاق واسع عبر التعليم العاليوالعمل على تحسين جودة وكميالبحث العلمي الأكاديمي، 

 مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة الثالث:المطلب 
التي  ذا المطلب تلخيص مجمل أوجه المقارنة بين الدراس     ة الحالية والدراس     ات الس     ابقة س     واء التي كانت باللغة العربية أو  حاولنا في ه

حيث س   نوض   ح نقاط التش   ابه ونقاط الاختلاف، كما س   نتطرق لمجالات  الاس   تفادة منها من خلال اطلاعنا  كانت باللغة الأجنبية  
 عليها.

 
1Jason cheng &chengyang ,Astudy of factors affecting university professors research output : perspectives of Taiwanese 

professors , journal of college teaching & learning _ volume 14 , Number 1,  june 2017.  
2Sarunyalertputtarak, An Investigation of  factors related to research productivity in a public , these doctorat  , university 
in Thailand, 2008. 
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 ( : مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة 1- 1الجدول رقم )

 الدراسات السابقة  الدراسة الحالية  

الزمان    حيث من
 والمكان

سداسي الثاني  تنا خلال المنا بإنجاز دراسمن حيث الزمان ق
أما بالنسبة للحدود   ، 2019/2020من الموسم الجامعي 

 المكانية فكانت في جامعة قاصدي مرباح ورقلة )الجزائر(. 

  2003تمت في بيئة عربية وأجنبية وكانت من سنوات 
، حيث شملت الدراسات الأماكن التالية:الجزائر،  2019إلى

كيا ،تايوان،  ، بغداد، سلطنة عمان، تر شقمدالبحرين، فلسطين، 
 تايلاندا.

من حيث  
 العينة 

ركزنا في دراستنا على عينة عشوائية وهي الأساتذة الجامعيين  
بمختلق رتبهم و أصنافهم في المؤسسة محل الدراسة، وهذا  

 راجع لخصوصية العينة التي تختلق حسب تخصصاتها. 

اء هيئة التدريس و  تم التركيز في الدراسات السابقة على أعض
الإداريين في قطا  التعليم العالي، موظفي وزارة   الموظفين

 الداخلية ،طلبة الماجيستر، أساتذة التعليم الثانوي. 

من حيث منهج    
 وأداة الدراسة 

استخدامنا المنهج الوصفي في الجانب النظري أم في  
التطبيقي اعتمادنا الاستبيان و المقابلة مع بع  أفراد  

 ة. العين

) التحليلي،    لمنهج الوصقات ااستخدمت معظم الدراس
ات الدراسة   كما اعتمدت أدو الإحصائي، المسحي (،  

 ، الملاحظة (. )الإستبان، المقابلة

  من حيث نوع
 القطاع 

استهدفت الدراسة قطا  التعليم العالي بالمؤسسات ذات  
 الطابع العمومي" وهي: جامعة قاصدي مرباح ورقلة " 

العام )علمية  ت السابقة القطا  م الدراسااستهدفت معظ
القطا    ا استهدفت ، انتاجية(، في حين دراستينخدماتية

 (.  ي صناع  ،الخاص والعام )خدماتي 

حيث   من
 المتغيرات 

،  اعتمدنا على متغيرين هما، المناخ التنظيمي للجامعة 
 . والإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي 

 

: الرضا  غيرات مختلفةالسابقة على عدة مت اعتمدت الدراسات
ريعات التعليمية،  ي، المناخ التنظيمي، الأداء الوظيفي، التشالوظيف

 . بحث العلمي، معوقات البحث العلمي، الالإنتاج العلمي

الإنتاج   التنظيمي علىتهدف دراستنا إلى معرفة أثر المناخ  من حيث الهدف 
 لمؤسسة محل الدراسة العلمي للأستاذ الجامعي في ا

وقوف على  ثير المناخ  اسات السابقة إلى ال ظم الدر هدفت مع 
 التنظيمي  بالمتغيرات المذكورة أعلاه. 

 الطالبة من إعداد  ر: المصد
 :مجال الاستفادة من الدراسات السابقة •

الدراس ة  تكمن أهم مجالات الاس تفادة من الدراس ات الس ابقة في كواا أس همت في إثراء وإعداد الأدبيات النظرية وص ياغة فرض يات  
 بالإضافة إلى: 

 متغيرات الدراسة حيث كان المتغير المستقل التشارك المعرفي والمتغير التابع أداء الأستاذ الجامعي؛ ضبط ➢
 ضبط المصطلحات الأساسية للبحث؛ ➢
 التعمق في الموضو ؛ ➢
 الاطلا  على مختلق المناهج المستخدمة مما فتح المجال للباحث في إعداد المنهجية المتبعة؛ ➢
 وبشكل كبير في إعداد الإستبانة، وتصميم أسئلة المقابلة؛ همت مجمل الدراسات السابقةاس ➢
 الإلمام بالنتائج المتوصل إليها من الدراسات السابقة، مما مكن الباحث من الانطلاق في الدراسة الحالية. ➢
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 خلاصة الفصل 

،  امعي والمناخ التنظيمي س     تاذ الجالإنتاج العلمي للأ  حاولنا في هذا الجزء من الدراس     ة تقدد إطار نظري متكامل لموض     و   
الإنتاج  حيث خص  ص  نا المبحث الأول منه للأدبيات النظرية للإنتاج العلمي والمناخ التنظيمي من خلال وض  ع مفاهيم عامة حول  

  الص  فات الواجب توفرهاهم  وأ  ، والتي كان أبرزها مفهوم الإنتاج العلمي  وكذلك مفهوم الأس  تاذ الجامعيالعلمي للأس  تاذ الجامعي
ت المفس           رة له، والعوامل المؤثرة عليه،  ،وأهم النظريا الأس           تاذ وكذا وظائفه بالإض           افة إلى حقوق وواجبات الأس           تاذ الجامعيفي

مفهومه، خص      ائص      ه، أهميته، العوامل المؤثرة عليه، وطرق  :  في  ،  أض      ق إلى ذلك، الإطار النظري للمناخ التنظيمي ممثلاومعيقاته
لمبحث الثاني من هذا الفص  ل، فقد تم عرض الدراس  ات الس  ابقة ذات الص  لة بموض  و  دراس  تنا، والتي  أما في ا  ، وأهم أبعاده.اس  هقي

 أتيحت لنا فرصة الوصول إليها، حيث اعتمداا كمرجعية علمية للانطلاق منها نحو رسم التصور النظري لموضو  البحث. 
ب التطبيقي من الدراس       ة، حيث س       نعمل على تهيئة أرض       ية للمض       ي في الجانبذلك نكون قد تمكنا بحس       ب اعتقادنا من  

وذلك بالوقوف على واقع الإنتاج  ،  الإنتاج العلمي للأس       تاذ الجامعي والمناخ التنظيميتش       خيص واقع متغيرات الدراس       ة المتمثل في  
م بالتحليل  ومن ثم القيانظيمي عليها ،  ، وأيض          ا مدى  ثير المناخ التلمؤس          س          ة محل الدراس          ةالعلمي للأس          تاذ الجامعي  داخل ا

الوص       ول لمعرفة أثر المناخ التنظيمي على ، لغرض  spssالإحص       ائي ، بالاس       تعانة بالبرامج الاحص       ائية المناس       بة، متمثلة في برنامج  
 الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي.

 

 



 

 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الثاني
 الجانب التطبيقي
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 تمهيد  
لذي تم التطرق إليه في الفصل الأول وللإجابة على الإشكالية الرئيسية  لجانب النظري اااسة وتكملة  بغية الإلمام بموضو  الدر 

سنتناول من خلال هذا الفصل الدراسة التطبيقية للموضو ، وذلك من خلال إجراء دراسة حالة لعينة من أساتذة جامعة قاصدي  
ساتذة جامعيين بمختلق الأصناف والرتب،  إلى إجراء عدة مقابلات مع أمرباح بورقلة، عن طريق توزيع استمارة استبيان بالإضافة  

 وقد تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين أساسيين: 
 تم التطرق إلى الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة؛ سيفي المبحث الأول  -
 تم التطرق إلى عرض ومناقشة نتائج الدراسة. سيوفي المبحث الثاني  -
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 ات المستعملة في الدراسة الميدانية حث الأول: الطريقة والأدو مبال
 

عرض منهج الدراسة، بالإضافة إلى  نية، بما فيها من تقدد العينة و يتضمن هذا المبحث الطريقة المعتمدة في الدراسة الميدا
 الأدوات التي استخدمناها في جمع البيانات وفي معالجتها من أدوات إحصائية وبرامج. 

 في الدراسة   لأول: الطريقة المعتمدةلب االمط
 الفرع الأول: منهج الدراسة 

يوضح المنهج الخطوات التي يعتمد عليها الباحث في دراسته للوصول إلى النتائج والأهداف الموضوعة، ويمثل المنهج الطريقة  
الأهداف   حلول لها، ومن أجل تحقيق  التي يتبعها الباحث لدراسة ظاهرة ما، أو موضو  معين بهدف التعرف على أسبابها وتقدد

 المرجوة من بحثنا سوف نعتمد على المناهج التالية: 
 أولا: المنهج الوصفي التحليلي 

والذي يمكن بواسطته جمع البيانات والمعلومات عن الظاهرة محل الدراسة ووصق النتائج التي تم التوصل إليها وتحليلها  
ن من أجل جمع البيانات، وكذلك المقابلة والتي كانت قليلة نظرا  الميداني على أداة الاستبياوتفسيرها، كما تم الاعتماد في الجانب  

 .  كلائحة كورونا والتي حالت دون ذ للظروف التي نتجت عن ج
 الإحصائي  ثانيا: المنهج 

ليقيم أثر المناخ  والذي يمكننا من اختبار صحة الفرضيات باستعمال الأساليب والأدوات الإحصائية في تحليل البيانات،  
على الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي  بجامعة قاصدي مرباح بورقلة، وذلك من خلال عينة عشوائية بسيطة من أساتذة    التنظيمي  

 الجامعة محل الدراسة.  
 الفرع الثاني: متغيرات الدراسة 

 لمتغير المستقل متمثل في المناخ التنظيمي. العلمي للأستاذ الباحث، وا  المتغير التابع متمثل في الإنتاج  يوضح الجدول الموالي متغيرات التي الدراسة 
 متغيرات الدراسة يوضح  :  ( 1- 2) جدول رقم  

 المتغيرات   
 الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي   المتغير التابـــــــع 
 المناخ التنظيمي   المتغير المستقل 

 من إعداد الطالبة  المصدر: 
 
 

 
 ينة الدراسةالفرع الثالث: مجتمع وع
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 بالمؤسسة محل الدراسةأولا: التعريف 
من    كون تت  ، تعتبر الجامعة مؤسسة عمومية ذات طابع علمي وثقافي ومهني تتمتع بالشخصية المعنوية وبالاستقلال المالي  الجامعة: 

ة وتقنية  مصالح إداريكما تتضمن    ؛هيئات )مجلس إدارة ومجلس علمي(، رئاسة الجامعة، كليات ومعاهد وملحقات في بع  الأحيان 
 . مشتركة

 المؤرخ 88-65رقم المرسوم  بموجب  1987جامعة قاصدي مرباح ورقلة منذ إحدا  المدرسة العليا للأساتذة سنة أنشئت  
كمؤسسة عمومية مستقلة ذات طابع إداري تربوي، تحت وصاية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، تتمتع  ،1988مارس  22  في

  المرسوم   بموجب   حيث رقيت إلى مركز جامعي   1997مرت بعدة مراحل أهمها في سنة    ا بعدهالمالي  وية والاستقلال  بالشخصية المعن
  المرسوم   بموجبإلى جامعة    ترقيتها   تمت   2001. وفي سنة  معاهد  خمسة   على   تحتوي   وكانت1997مارس   10  في  المؤرخ  97  -159رقم
المجاهد    أصبحت تحمل بكل شرف اسممديريات، و   ثة كليات وثلا  وشملت آنذاك ثلا   2001جويلية   23  في   المؤرخ  01-210رقم

صفر   12المؤرخ في  09-19بمرسوم تنفيذي   تمت إعادة هيكلتها إلى ستة كليات 2009، وفي سنة 2005قاصدي مرباح منذ سنة 
إلى أربع نيابات وعشرة    تم إعادة هيكلة النظام البيداغوجي للجامعة  فقد  2013أما في سنة  ،  2009فيفري  17الموافق    1430عام  
التنفيذي رقم  كلي التنفيذي رقم  ،2013مارس    14الموافق    100-13ات ومعهدين جامعيين بالمرسوم  المرسوم  -01يعدل ويتمم 
 1والمتضمن إنشاء جامعة ورقلة.   2001جويلية  23الموافق ل 102

  التحق وقد   لبة، طالب وطا   32500،  2019/2020  بلغ عدد الطلبة المسجلين بجامعة قاصدي مرباح ورقلة خلال الدخول الجامعي
طالب جديد في الطور الأول ) الليسانس ( ليرتفع العدد الإجمالي للطلبة المسجلين    4800يناهز    ما   2020  /2019بالموسم الجامعي  

ا  كم  ،عروض ذات تسجيل وطني   6من بينها    ، عرض تكوين  76وميدان    11طالب مسجل في    21400لى  في هذا الطور فقط إ
عرضا تكوينيا من بين عدد إجمالي    96طالب موزعين على    9200جلين في الطور الثاني ) الماستر (  اق من جهة أخرى عدد المسف

  ، عرض تكوين   172عروض التكوين المفتوحة على مستوى هذه الجامعة في الطور الأول ) ليسانس ( والثاني ) الماستر ( يقدر ب  
طالب وطالبة ليصبح العدد الإجمالي    259منها    استفادتخصصا    32  الدكتوراه( فقد تم إستحذا   أما فيما يتعلق بالطور الثالث ) 
  ( بالدكتوراه  المسجلين  من    LMDللطلبة  أكثر  الطلبة    900(  لهؤلاء  ويضاف  النظام    950طالب  في  مسجل  دكتوراه  طالب 

ومعهدين وهذا  موزعين على عشر كليات    2، ات أستاذاً في مختلق الرتب والتخصص  1148حيث يشرف على  طيرهم    ،الكلاسيكي 
، الذي يحدد مهام الجامعة  2013مارس    14الموافق ل       1434جمادى الأولى  02المؤرخ في    100- 13بموجب المرسوم التنفيذي رقم  

 . والقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها
  1988-1987طالب في موسم   139من ، ففي عدد الطلبة المتمدرسين  اكبير شهدت جامعة قاصدي مرباح ورقلة ازدياد  

طالب، مما    32500إلى    2019/2020، ليبلغ خلال هذا الموسم الجامعي  1990/1991خلال الموسم  طالب   600إلى أكثر من  

 
   02، ص 2017 وفمبرن 28، "الدورة الأولى  -مجلس الإدارة"،جامعة قاصدي مرباح ورقلة وثيقة عمل مجلس إدارة  1
 08الصادر عن جامعة قاصدي مرباح بورقلة، ص   2017/2018دليل الطالب للدخول الجامعي   2
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استوجب على إدارة الجامعة توفير الموارد البشرية اللازمة ) من أساتذة، وإداريين، وعمال،...( لمواجهة هذا التطور الكبير في عدد  
 من خلال الجدول الموالي.   ويمكن توضيح ما سبق الطلبة.

 2020في كل الكليات لغاية فيفري  الأساتذة يوضح عدد   : (2-2جدول رقم )  

 من إعداد الطالبة  بالاعتماد على معطيات مصلحة المستخدمين.  المصدر: 

 أستاذ  معيد  المجموع الكلي 

استشفائي 
 جامعي 

 

 أستاذ 

 مساعد ب

 أستاذ 

 مساعد أ

 أستاذ 

 محاضر ب 

 أستاذ 

استشفائي 
 جامعي 

 " ب "

 أستاذ 

استشفائي 
 جامعي 

 " أ "

 ذ تاأس

 محاضر أ 

 المعهد  ̸الكلية   أستاذ 

 كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير   36 48 00 00 27 26 04 00 00 141

 كلية الآداب و اللغات  21 31 00 00 19 44 11 00 00 126

 كلية الحقوق و العلوم السياسية   10 27 00 00 16 19 00 00 00 72

 ضيات و علوم المادة  كلية الريا 21 35 00 00 17 19 11 00 01 104

 كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية   24 51 00 00 31 23 03 00 00 132

 كلية علوم الطبيعة و الحياة  17 17 00 00 31 26 02 00 00 93

 كلية العلوم التطبيقية   10 34 00 00 53 60 05 00 00 162

 كلية الطب   01 02 00 00 02 02 00 00 00 26

119 
00 00 

09 55 34 
00 00 

15 06 
كلية المحروقات و الطاقات المتجددة و علوم الارض و  

 الكون  

 كلية التكنلوجيات الحديثة للمعلومات و الاتصال   03 14 00 00 31 64 07 00 00 119

    معهد علوم تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 04 17 00 00 07 01 00 00 00 29

 معهد التكنولوجيا   02 06 00 00 08 08 01 00 00 25

 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــوع   155 297 00 00 276 347 53 00 01 1148
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 2020لسنة  بجامعة ورقلة ات  والجدول الموالي يوضح المجمو  الإجمالي لعدد الأساتذة حسب الفئ
 2020توزيع الأساتذة بجامعة ورقلة حسب الفئات لسنة (: 3- 2جدول رقم )                         

 المجموع  معيد  أستاذ مساعد ب  أستاذ مساعد أ  أستاذ محاضر ب  أستاذ محاضر أ  أستاذ   الفئات 

 1148 01 53 366 276 297 155 العدد 

 لحة المستخدمين. ة  بالاعتماد على معطيات مصمن إعداد الطالبالمصدر :
 

 

   2020توزيع الأساتذة بجامعة ورقلة حسب الفئات لسنة  الآتي  البياني التمثيل في  وسنوضح          

 2020توزيع الأساتذة بجامعة ورقلة حسب الفئات لسنة (: يوضح  1- 2رقم ) الشكل  
 حة المستخدمين  على معطيات مصل  بالاعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر: 

 
 
 

 من إعداد الطالبة  بالاعتماد على معطيات مصلحة المستخدمين. المصدر :
 366  أنلاحا من خلال الش    كل أعلاه أن أكبر نس    بة من فئة الأس    اتذة كانت تخص فئة الأس    اتذة المس    اعدين ص    نق  

أس تاذ   155ثم أس تاذ تعليم عالي    أس تاذ،  276 ب أس تاذ محاض ر  أس تاذ، ثم  297أ  أس تاذ تليها فئة أس تاذ محاض ر ص نق  
أس   تاذ، ثم معيد واحد، حيث  بلغ إجمالي عدد أس   اتذة جامعة ورقلة لس   نة    53 بتعليم عالي،ثم أس   تاذ مس   اعد ص   نق  

 .ذأستا 1148عدد  2020الجامعية 
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 2020إلى 2015بجامعة ورقلة من الفترة والجدول التالي يوضح توزيع الأساتذة 
 2020إلى 2015توزيع الأساتذة بجامعة ورقلة حسب الفئات من الفترة (: 4-2جدول رقم )

 المجموع معيد أستاذ مساعد ب أستاذ مساعد أ أستاذ محاضر ب أستاذ محاضر أ أستاذ   الفئات

2015 62 106 116 619 141 00 1044 

2016 68 130 147 603 116 00 1064 

2017 81 158 180 551 104 00 1074 

2018 107 211 207 455 112 00 1102 

2019 131 263 263 400 98 01 1155 

2020 155 297 276 366 53 01 1148 

 . صلحة الإحصائيات بمديرية الجامعةمعطيات مبالاعتماد على  الطالبة  إعداد  لمصدر: من ا
 ويمكن توضيح ذلك أكثر من خلال الشكل الموالي 

 2020إلى سنة  2015رقلة من أساتذة جامعة و توزيعح يوض :(2-2)شكل رقم 

 

 
 معطيات مصلحة الإحصائيات بمديرية الجامعة. بالاعتماد على   الطالبة من إعداد : لمصدرا
 
 

توزيع الأساتذة بجامعة ورقلة حسب الفئات 
2020إلى 2015من الفترة 

أستاذ  أستاذ محاضر أ أستاذ محاضر ب أستاذ مساعد أ أستاذ مساعد ب معيد
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 حاليا بالجامعة  البحث المعتمدةفرق أما فيما يخص فرق البحث 
 2020 بالجامعة (: يوضح مخابر البحث العلمي المعتمدة  5- 2جدول رقم ) 

 الرقم  الكلية  خبرالم التخصص  نة الاعتماد س
 تطوير الطاقات الجديدة والمتجددة في المناطق الجافة والصحراوية   الفيزياء 2000

 كلية الرياضيات و علوم المادة 

01 
 02 تثمين وترقين الموارد الصحراوية   الكيمياء 2000
 03 بيوجيو كيمياء الأوساط الصحراوية   الكيمياء 2007
 04 لتطبيقية  الرياضيات ا الرياضيات  2011
 05 السطوح  والبلازما وفيزياءالإشعاع  الفيزياء 2011
 في التنمية المحلية المستدامة  الاقتصاديةدور الجامعة والمؤسسة  علوم التسيير  2006

العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و  
 علوم التسيير 

06 
 07 ة  الأسواق ومالية المؤسس اليةالتمويل ،م علوم التسيير  2009
 08 المنظمات والبيئة الطبيعة    اقتصاد علوم التسيير  2009
 09 في ظل العولمة  والاقتصاديات أداء المؤسسات  علوم التسيير  2009
 10 العالمي    الاقتصادي  الانفتاحالنامية في ظل  الاقتصاديات متطلبات تأهيل وتنمية   اقتصاد  2012
 11 والمالية  الاقتصاديةلوم لتطبيقات الكمية في العا اد اقتص 2013
 وتثمين الموارد الطبيعية في المناطق الجافة  استغلال هندسة مدنية 2001

 العلوم التطبيقية 

12 
 13 هندسة الطرائق   هندسة طرائق  2009
 14 هندسة المياه والبيئة في الوسط الصحراوي   الري  2012
 15 ندسة الكهربائية  اله هندسة كهربائية 2012
 16 ديناميك، التأثيرات وتفاعلية الأنظمة   علوم المادة  2012
 المحافظة على الأنظمة الأيكولوجية في المناطق الجافة والشبه الجافة   إيكولوجيا  2000

 علوم الطبيعة و الحياة 
17 

 18 المحافظة وتثمين الموارد الحيوية الصحراوية   البيولوجيا  2002
 19 نخيل  زراعة ال علوم الزراعة  2013
 20 الحقوق و العلوم السياسية  في الجزائر   والاجتماعي والاقتصاديالتحول السياسي  علوم سياسية 2009
 ومصطلحاته النقد   أدب عربي  2009

 الآداب و اللغات 

21 
 22 التراث اللغوي والأدبي في الجنوب الجزائري   أدب عربي  2009
 23 لخطاب  سانيات النصية وتحليل االل  أدب عربي  2012
 24 فرنسية الكتابات الجامعية   فرنسية 2012
 25 لغة وأدب إرليزي وترجمة وإنتاج المعرفة  إرليزية  2015
 للمجتمعات في طريق النمو  الاجتماعيةتحول التشكلات   الاجتماع علم   2011

 العلوم الانسانية و الاجتماعية

26 
 27 النفس وجودة الحياة  علم   علم النفس  2011
 28 جودة البرامج في التربية الخاصة والتعليم المكيف  الاجتماع علم   2013
 29 العاطفية    والاجتماعيةالمعرفية  والاضطرابات علم النفس العصبي  علم النفس  2015
 30 تطوير العلاقات النفسية في عملية التعليم والتعليم الصفي   علم النفس  2006
معهد علوم تقنيات النشاطات البدنية   تقنيات النشاطات البدنية والرياضية مخبر علوم  تربية بدنية  2013

 و الرياضية
31 

علوم    المتجددة المحروقات والطاقات  المكامن الجوفية البترولية ، الغازية والمالية   جيولوجيا 2014
 الارض و الكون

32 
 33 جيولوجيا الصحراء   جيولوجيا 2011
 34 التكنولوجيات الحديثة للمعلومات  وتكنولوجيات المعلومات    صطناعيالاالذكاء  إعلام آلي  2015

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على معطيات نيابة مديرية البحث العلمي  المصدر: 
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 ثانيا: مجتمع وعينة الدراسة 
 /مجتمع الدراسة 1

(، والبالغ  02( ومعهدين )10عشر كليات )  رباح بورقلة موزعين علىدي ميتكون مجتمع هذه الدراسة من جميع أساتذة جامعة قاص
 أستاذ دائم.   1148عددهم 

 / عينة الدراسة:   2
( إستمارة  300(، وبناءا عليه تم تحديد عينة الدراسة في )02( كليات، ومعهدين )10تم إختيار عينة عشوائية بسيطة شملت عشر )

 .  عينة الدراسة يبين  شملت الفئة المعنية، والجدول التالي
 الموزعة والمسترجعة على العينة   الاستبياناتحصائيات إيوضح  : ( 6- 2قم ) جدول ر 

 النسبة المئوية  العدد  البيان 
 % 100 300 الموزعة  الاستماراتعدد 

 89% 263 المسترجعة  الاستماراتعدد 

 %  00 00 الملغاة  الاستماراتعدد 

 89% 263 الصالحة للتحليل  الاستماراتعدد 

 الإستبيان  استماراتطالب بناءا على فرز من إعداد ال  المصدر: 
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 الدراسة الأدوات المستخدمة في  المطلب الثاني: 
 : الأدوات الإحصائية المستخدمة  الفرع الأول 

حيث تم ترميز وإدخال  ،  للإجابة على أسئلة الدراسة واختبار صحة الفرضيات تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي 
عن طريق تفريغ بيانات قوائم الاستبيان    19النسخة    SPSSالبرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية    ت إلى الحاسوب باستخدام عطياالم
 وهذا للتوصل إلى ما يلي:   SPSSونقلها مباشرة إلى  Excelفي 
لحسابي والانحرافات  سط امقاييس الإحصاء الوصفي وذلك لوصق عينة الدراسة وإظهار خصائصها،وهذه الأساليب هي المتو   -1
 عيارية للإجابة عن أسئلة الدراسة وترتيب عبارات كل متغير تنازليا؛ الم
 مصفوفة الارتباطات سيبرمان لمعرفة العلاقات الارتباطية بين متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة؛  -2
 بع)تخطيط المسار الوظيفي(؛ ستقلة على المتغير التا الم تحليل الانحدار المتعدد لاختبار صلاحية نموذج الدراسة و ثير المتغيرات -3
 . ( للاختبار  ثيرات المتغيرات المستقلة على المتغير التابعOne Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )  -4

 : الأدوات المستخدمة في جمع البيانات الفرع الثاني 
وكذلك تم الاعتماد    ، ت الخاصة بالدراسةير كوسيلة لجمع البيانال كبفي موضو  بحثنا هذا سيتم الاعتماد على الاستبيان بشك       
    المقابلة والوثائق الرسمية للمؤسسة. على

 الاستبيان  -
 حيث خصص الاستبيان لمعرفة مدى ممارسة الأساتذة الجامعيين للتشارك المعرفي بالنسبة للجامعة محل الدراسة. 

 عبارة؛  15امعة قاصدي مرباح ورقلة ويحتوي على عيين للتشارك المعرفي بج لجام الجزء الأول: يتعلق بمدى ممارسة الأساتذة ا
 . عبارة 25الجزء الثاني: يتعلق بأداء الأستاذ الجامعي ويحتوي على 

د  الجزء الثالث: يتعلق بالمعلومات الشخصية لعينة الدراسة أساتذة جامعة قاصدي مرباح بورقلة مثل )الجنس، العمر، الرتبة العلمية، عد
 علمي( وات التدريس، المؤهل ال سن

ونظرا لاستخدامه  ، درجات  3وللإجابة على العبارات الخاصة بالجزء الأول والثاني في الاستبيان تم الاعتماد على مقياس ليكارت ذي  
اردة على  الو   في الكثير من الدراسات السابقة في هذا المجال، يطلب من العمال إعطاء درجة موافقتهم على كل عبارة من العبارات

 الثلاثي" كما يلي:   مقياس" ليكارت
 درجات.  3موافق تعطى لها  -
 محايد تعطى لها درجتان.  -
 غير موافق تعطى لها درجة واحدة.  -

 كما هو موضح كما يلي:   " ليكارت الثلاثي"وحسب الدراسات السابقة يقسم مقياس 
 صف إجابات عينة الدراسة حول متغيرات الدراسة:  -1

 إستخدام الترجيح لخيارات مقياس ليكارت الثلاثي، حيث عندنا عدد المجالات ت المستجوبين من خلال إجابايتم تحديد اتجاه  
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 0.66=  2/3وعليه   3= الخيارات وعدد  2=  
 (: يوضح مجال المتوسط الحسابي المرجح لكل مستوى ) مقياس ليكارت( 7- 2جدول رقم ) 

 المستوى الموافق له  مجال المتوسط الحسابي المرجح 
 غير موافق  1.66إلى  1 من

 محايد 2.33الى 1.67من  
 موافق  3إلى  2.34من 

ثم نقسمه على اكبر قيمة في المقياس للحصول على طول    (2=    1-  3)حيث تم تحديد مجال المتوسط الحسابي من خلال حساب المدى  
لهذه الخلية وهكذا أصبح  لك لتحديد الحد الأدنى  وذ   (1)ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وهي  ،  (  0.66=2/3)  الخلية  

 (. موافق  3 إلى 2.34 محايد ومن 2.33إلى    1.67 غير موافق ومن 1.66إلى   1 ) منطول الخلايا كما يلي: 

 الوثائق:  -
نات حول عدد  بيا   حيث تمثلت في   ،تم الاعتماد في دراستنا على الوثائق الخاصة بالجامعة والتي وفرت بع  المعطيات الضرورية للبحث 

 ختلق الرتب موزعين على الكليات، والقوانين المنظمة لعمل الأساتذة. الأساتذة بم 
 المقابلة:  -

  الأساتذة الجامعيين تعتبر المقابلة من الأدوات الرئيسية لجمع البيانات والمعلومات، وقد قمنا بإجراء سلسلة من المقابلات مع  
العلمية  التنظيمي بجامعة  ا المقابلات التي قمنا  كنتن، بحيث مبمختلق الأصناف والرتب  بها من أخد صورة عامة على واقع المناخ 

،  تحسين وزيادة  الإنتاج العلمي  في قاصدي مرباح بورقلة وانطباعات وأراء الأساتذة فيما يخص مدى مساهمة المناخ التنظيمي الفعال  
على قلة أو زيادة الإنتاج   ثير كبير    وهو أن للمناخ التنظيمي اه  حيث كانت نتائج جل المقابلات التي قمنا بها تصب في نفس الاتج

 . العلمي 
 صدق وثبات الاستبيان  ثالثا: 

مستخدما في ذلك تحكيم الاستبيان من خلال محكمين    ،لقد تم إجراء العديد من الاختبارات على الاستبيان للتأكد من صحته وثباته 
 ن الصدق والثبات. بارات اللازمة للتحقق ملاخت بالإضافة ل ، أساتذة متخصصين في هذا الموضو 
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 الفرضيات   اختبارومناقشة نتائج  للاستبيانالمعالجة الإحصائية  المبحث الثاني:

 19النسخة    SPSSعلى برنامج الحزم الإحصائية    اعتمدنا بهدف الوصول إلى نتائج ملموسة وكما أسلفنا سابقا فإننا  
وتحليلهالم الإستبيان  معطيات  وذ عالجة  العدي  بالاعتماد لك  ،  الإحصائعلى  المؤشرات  من  ألفاكرومباخ،  د  الثبات  معامل  مثل  ية 

 .(Pearson) ، ومعامل (ANOVA) ، إختبار تحليل التباين الأحادي التكرارات، المتوسط الحسابي، الإنحراف المعياري 
 إختبار الثبات وتوزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية  : المطلب الأول 

 ت الدراسة  : قياس صدق وثباع الأول الفر 
لغرض معرفة مدى وضوح أسئلة الاستبيان فقد تم عرضها على الأستاذ المشرف للتعرف على توجيهاته وكذلك أساتذة  

تم    ثم   ساطة لتظهر في شكلها النهائي. بوبعد ذلك تم صياغة العبارات بشكل ملائم وأكثر وضوحا و   ،متخصصين في هذا المجال 
الموضح في الجدول الذي في الأسفل لحساب ثبات المقياس فلوحا أن    ، ألفا كرونباخ   لاستبيان من خلال مقياس ات افحص عبار 

وتعد هذه النسبة ذات دلالة إحصائية عالية وتفي    ، معامل الثبات لإجابات أساتذة جامعة قاصدي مرباح بورقلة نسبتها مقبولة
   نتائج المتوصل إليها في البحث. لكي نعتمد ال  % 62ل عن عامبحيث يجب أن لا تقل قيمة الم، بأغراض الدراسة

 ( والإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي يوضح نتائج صدق المقاييس المستخدمة ) المناخ التنظيمي   :( 8- 2جدورل رقم )

 ألفا كرومباخ  عدد الفقرات المجال 

 0.717 47 المناخ التنظيمي 

 0.712 27 الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي 

 0.692 74 لإستبيان ككلا

 SPSSمن إعداد الطالبة بناءا على معطيات المصدر: 

  %71.2، في المتغير المستقل ) المناخ التنظيمي ( و  %71.7  باخ يصل إلى م كرو   نلاحا أن معامل ألفا  ( 8-2رقم)  الجدول خلال  من  
  وهذا ،  تاز من والثبات والثقة تبر ذو مستوى ممع يحيث    %  69.2في المتغير التابع ) الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي( أما الكلي فبلغ  

 . والدراسة  للتحليل  وقابليتها  القياس أداة وصدق  ثبات يعكس  ما
 التحليل الإحصائي لتوزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية    الثاني:الفرع 

 الجنس: توزيع أفراد العينة حسب ـ   1
بلغ  يث نلاحا أن عدد المستجوبين الذكور قد  اسة حسب متغير الجنس، حالدر ( توزيع عينة    09-2يبين الجدول رقم )

 .  % 34.2مستجوبا بنسبة قدرها  90، أما عدد المستجوبين الإنا  فبلغ % 65.8مستجوبا بنسبة قدرها  173
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 ( : يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس09- 2جدول رقم ) 
 النسبة  التكرار  الجنس 

 % 65.8 173 الذكور 

 % 34.2 90 الإنا  

 % 100 263 موع المج

 spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج   المصدر:                   
 المستجوبين:  الأساتذة جنس طبيعة الآتي  البياني  التمثيل  في وسنوضح

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس3- 2الشكل رقم ) 

   

 spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج   المصدر:                       
 

، أما  فرد من الذكور   173، أي  ٪ 65.8نلاحا من الشكل أعلاه أن أغلب فئة المستجوبين كانوا من الذكور حيث بلغت نسبتهم  
 .الإنا فرد من  90أي   ٪  34.2نسبة الإنا  فبلغت 

   العينة حسب العمر :  فرادتوزيع أ  - 2
سنة    30توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر، حيث نلاحا أن عدد المستجوبين في الفئة الأقل من   (  10-2)بين الجدول رقم  ي

الثانية التي هي ما بين    %  4.5قدرها    مستجوبا بنسبة   12كان   الفئة    134سنة    40سنة و  30بينما بلغ عدد المستجوبين في 
في حين نجد الفئة    ،%  30.4مستجوبا بنسبة قدرها    80لمستجوبين في الفئة الثالثة فبلغ  ، أما عدد ا%  51قدرها    نسبةمستجوبا ب 

 %. 14.1مستجوبا بنسبة قدرها   37سنة فبلغ  50الأخيرة التي هي الأكبر من 

;%8,65ذكر 

;%34,2ا اث
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 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر (: 10- 2) جدول رقم  
 ة لنسبا التكرار  الفئة العمرية 
 % 4.5 12 سنة  30الأقل من 

 % 51.0 134 سنة  40إلى  30من 

 %30.4 80 سنة  50إلى  40من 

 % 14.1 37 سنة  50أكثر  من 

 % 100 263 المجموع 

 SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات برنامج المصدر:                           
   العينة: توزيع أفراد  والشكل الموالي يوضح

 أفراد العينة حسب متغير العمر (: يوضح توزيع 4- 2رقم ) شكل  ال
 

 
 SPSS من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات برنامجالمصدر:                         

سنة بمعنى أن معظم أساتذة الجامعة هم    40إلى    30والملاحا من هذا الشكل أن الفئة العمرية الغالبة على أفراد العينة هي ما بين  
 ة  في المؤسسة محل الدراسة. التي تمثل الطاقة الشاب اب و شب

   توزيع أفراد العينة حسب الرتبة  -3
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 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الرتبة  (: 11- 2) جدول رقم  

 النسبة  التكرار  الرتبة 
 %38.4 101 أستاذ مساعد 

 % 43.3 114 أستاذ محاضر 

 % 18.3 48 أستاذ 

 % 100 263 المجموع 

 spssمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  المصدر:                        
 

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير الرتبة 5- 2الشكل رقم ) 

 
 SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات برنامج المصدر:                      

،  %  43.3مستجوب بنسبة قدرها    114  بة أستاذ محاضر حيث بلغ رتالمستجوبين فينلاحا من الشكل أعلاه أن أغلب عدد  
بنسبة قدرها    101حيث هذه الفئة هي الأكبر من حيث العدد في الجامعة ثم تليها أستاذ مساعد حيث بلغ عدد المستجوبين  

 .  %18.3أستاذ قدرها 48أستاذ تعليم عالي حيث بلغ عدد المستجوبين فئة تي بعدها  و، 38.4%
 برة  د العينة حسب سنوات الخ أفراتوزيع   -4
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 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة  (: 12- 2) جدول رقم  

 النسبة  التكرار الفئة العمرية 
 % 11.0 29 سنوات 5الأقل من 

 % 28.6 75 سنة  10إلى  5 من

 %36.1 95 سنة  15إلى  10 من

 % 24.3 64 سنة  15من   أكثر

 % 100 263 المجموع 

 SPSSبناءً على مخرجات برنامج   داد الطالبةمن إعالمصدر:                        
الفئة الأولى تشمل الأساتذة الذين    حسب متغير سنوات الخبرة إلى:   من خلال تحليل إجابات الاستمارة استطعنا أن نقسم أفراد العينة 

سنوات، أما الفئة    10لى  سنوات إ  05خبرة ما بين  يهم  سنوات خبرة، أما الفئة الثانية فتضم  الأساتذة الذين لد   5لديهم أقل من  
سنة فيما كانت الفئة الأخيرة تضم الأساتذة الذين لهم خبرة أكثر    15إلى  10الثالثة فشملت الأساتذة الذين يكسبون خبرة ما بين 

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة:   والشكل الموالي يوضح  ،سنة   15من 
 متغير الخبرة  توزيع أفراد العينة حسب وضح  (: ي6- 2الشكل رقم ) 

 

 SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات برنامج  المصدر: 
 الكتب المنشورة  -5
توزيع عدد   يوضح الموالي والشكل العينة، لأفراد الكتب نشر تكرارات  نتعرف عن  أن استطعنا الاستمارة إجابات تحليل  خلال من

 ة حسب أفراد العينة. لأخير الكتب المنشورة خلال خمس سنوات ا
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 2020إلى  2015(: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير نشر الكتب للفترة من 7- 2الشكل رقم ) 

0 منحة 02إلى  01من  منحة  0إلى   0من  من   0أ  ر من 

النسب 54,90% 35,20% 9,00% 0,90%

54,90%

35,20%

9,00%

0,90%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

 عدد الكتب المنشورة

 

 SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات برنامج  المصدر: 

بلغت   بنسبة لأخيرةا سنوات خمس  خلال كتاب أي  ربنش تقم لم المستجوبة  العينة  أفراد أغلب أن  أعلاه الشكل  من  نلاحا 
 أما  ،35.2% بنسبة قدر  كتب  1 إلى 03 من عددها بلغ  قد المنشورة الكتب  من نسبة أعلى أن  وجدنا حين في  ،  ٪ 54.9
 06 من الأكثر  المنشورة عدد الكتب  أن  حين في ،  9.0%قد بلغت كتب 06 إلى  كتب  04 من المنشورة الكتب  عدد
 . 9. 0% ةبنسب  فقد كانت كتب

 :نشورة الم المقالات6-
 توزيع يوضح  الموالي  والشكل العينة،  لأفراد المقالات نشر تكرارات على  نتعرف أن استطعنا  الاستمارة  إجابات  تحليل خلال  من

 العينة.  أفراد حسب الأخيرة سنوات للخمس  المنشورة المقالات
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 2020 إلى  2015المقالات للفترة من نشر  (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير 8- 2الشكل رقم ) 

 

 Excell  باستخدام إعداد الطالبة   من  :المصدر                                   

 ، ٪6.00قد بلغت   الأخيرة سنوات خمس  خلال  مقال  أي بنشر  تقم لم التي  المستجوبة  العينة  أفراد  أن أعلاه الشكل  من  نلاحا 
 إلى 04 من المنشورة عن المقالات أما ،%36.5 قدرها بنسبة كان مقال 1 إلى 03 بين من تالمقالا  نشر نسبة أن ناوجد حين في

 . % 18.9  كان بنسبة  فقد  08 من  الأكثر  المقالات المنشورة عدد أن  حين في ، % 38.6 بلغ فقد نسبة أعلى  فكان مقال 08
 الملتقيات في المشاركة  -7 

 توزيع يوضح  الموالي  والشكل الملتقيات، في  الأفراد  مشاركة تكرارات عن  نتعرف أن استطعنا  الاستمارة  ت جاباإ تحليل خلال  من
 . الأخيرة  سنوات خلال خمس  الملتقيات في العينة أفراد  مشاركة

 
 
 

0 منحة02إلى 01من  منحة 0إلى  0من  من  0أ  ر من 
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 2020إلى  2015: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير المشاركة في الملتقيات للفترة من (9-2الشكل رقم )

 

 Excell إعداد الطالبة بإستخدام  من :المصدر                               

  7.7%بلغت بنسبة الأخيرة كان سنوات  خمس  خلال  الملتقيات في  تشارك لم التي  المستجوبة العينة  أفراد  أن أعلاه  الشكل من نلاحا 
 08 إلى  04 من في الملتقيات  المشاركين عدد أما  ،  37.3 %ملتقى قدرت 1 إلى  03 ين ب من  المشاركين نسبة أن  وجدنا حين في ،

 .    22.7 %بنسبة قدرت  ملتقيات  8 من  أكثر  في  المشاركين أن حين  في ،   32.2 %بنسبة فكانت ملتقى
 المنح  من الاستفادة - 8
 هذه يوضح الموالي  لشكلوا   العينة، لأفراد لمنحا من  الاستفادة  تكرارات على  نتعرف أن استطعنا الاستمارة  إجابات تحليل  خلال من

 . الأخيرة سنوات خمس خلال   النسب
 

0 منحة02إلى 01من  منحة 0إلى  0من  من  0أ  ر من 
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 2020إلى  2015(: يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير المنح المستفاد منها للفترة من 10- 2الشكل رقم ) 

 

 Excell ة بإستخدام طالب إعداد ال من  :المصدر                                

 لم ٪  14.2 بنسبة  كان  الأخيرة   سنوات  خمس  المستجوبة حول الإستفادة من المنح خلال  العينة  أفراد  أن  أعلاه  الشكل  من  حا نلا
 ما  عدد المستفيدين  أما  ،  59.2% ب  منحة  02 إلى   01بين المنح  من  المستفيدين  نسبة وجدنا أن  حين  في المنحة،  من  يستفيدوا

 . 3.9 %بنسبة فقدر  منح  4المستفيدين من أكثرمن أن حين في  ، 22.7 %بنسبة  منحة فكان  04 و  03 بين

0 منحة02إلى 01من  منحة 0إلى  0من  من  0أ  ر من 
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 المطلب الثاني : عرض نتائج إختبار الفرضيات المتعلقة بالمتغير المستقل والمتغير التابع 
 ي ( نظيمالنتائج الإجمالية لإجابات عينة الدراسة على محور المتغير المستقل ) المناخ التالأول:  الفرع 

 من خلال التطرق إلى نتائج الدراسة التي قمنا بها على أبعاده:   تقييم فعالية المناخ التنظيمي يهدف هذا المحور إلى 
 المشاركة في القرارات  :  01البعد 

 01يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد ٍرقم(: 13-2الجدول رقم )

 spssمخرجات على  بالاعتماد الطالبة  إعداد من :لمصدرا

  المشاركة في القرارات لبعد الإتجاه العام أن  نسجل حيث   المشاركة في القرارات   بعد  يخص فيما  العينة  اتجاهات أفراد  أعلاه  الجدول  يوضح 
كما نلاحا العبارة )أشارك في  .  (0.74314( وانحراف معياري )2.2991بمتوسط حسابي قدر ب ) نحو الاتجاه " المتوسط "كان  

وهو أعلى  (  2.33)تقدم للإدارة والمتعلقة بنشاط البحث( حصلت على أعلى متوسط حسابي    التي المبادرات والاقتراحات العلمية  
( حصلت  ناك مشاركة جماعية في قرارات اللجان العلمية للقسمه ، أما العبارة )( 7830.)دره  من المتوسط الكلي وانحراف معياري ق

كما يظهر من الجدول أن المتوسطات الحسابية لأغلب    (9040.)( وانحراف معياري قدره  2.25) على أدنى  ييد بمتوسط حسابي  
 متوسطة.  فقرات هذا البعد جاءت بدرجة 

   وفرص التقدم والنم  :  02البعد 

 02تائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم (: يوضح ن14- 2دول رقم )الج
                           

 spss مخرجات على  عتماد بالا الطالبة  إعداد من :رالمصد                          
  والنمو   فرص التقدم   ا لبعد الإتجاه العام أن  نسجل حيث   فرص التقدم والنمو   بعد يخص  فيما  العينة اتجاهات أفراد  أعلاه الجدول  يوضح 

لعبارة )أشارك في تتاح  حا اكما نلا (.  0.10617)( وانحراف معياري  2.9620)بمتوسط حسابي قدر ب    كان نحو الاتجاه " عالي "

 الاتجاه  تيب التر  الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 0.9040 2.25 جماعية في قرارات اللجان العلمية للقسم _هناك مشاركة 1

 متوسط 03
 0.7830 2.33 تقدم للإدارة والمتعلقة بنشاط البحث  التي_أشارك في المبادرات والاقتراحات العلمية 2

 عالي 01
 0.8240 2.31 _أشارك في دراسة القرارات التي تتخذها الإدارة المتعلقة بالبيداغوجية 3

 متوسط 02
 0.74314 2.2991 المشاركة في القرارات   :   01د  البع 

 متوسط --

 الاتجاه  الترتيب   الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 عالي  02 0.3190 2.89 تعقد الجامعة دورات تدريبية خارج الجامعة بهدف تنمية القدرات المعرفية والبحثية  

 عالي  01 0.0000 3.00 ندوات المحلية والدولية  ت والتتاح لي فرص المشاركة في المؤتمرا
 عالي  01 0.0000 3.00 لديا فرصة  الانضمام إلى جمعيات أو منظمات عربية أو أجنبية خاصة بالبحث العلمي 

 عالي -- 0.10617 2.9620 فرص التقدم والنمو:     :   02البعد  
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لديا فرصة  الانضمام إلى جمعيات أو منظمات عربية أو أجنبية   فرص المشاركة في المؤتمرات والندوات المحلية والدولية(، و العبارة ) لي
رة  ( وهو أعلى من المتوسط الكلي  ، أما العبا3.00)( حصلت على أعلى متوسط حسابي على التوالي   خاصة بالبحث العلمي

(  2.89ية خارج الجامعة بهدف تنمية القدرات المعرفية والبحثية( حصلت على أدنى  ييد بمتوسط حسابي )عقد الجامعة دورات تدريب)ت
كما يظهر من الجدول أن المتوسطات الحسابية لأغلب فقرات هذا البعد جاءت بدرجة عالية ، مما    ( 3190.وانحراف معياري قدره )

 رقلة في ارتفا . لنمو لدى أساتذة جامعة و دم وافرص التق أن يؤشر على  
 : سياسات الجامعة 03البعد 

 03(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم 15- 2الجدول رقم )

 spss مخرجات على بالاعتماد الطالبة  إعداد من  :المصدر                        

  س  ياس  ات الجامعة  لبعد الإتجاه العام أن نس  جل حيث  س  ياس  ات الجامعة  بعد يخص فيما العينة اتجاهات أفراد أعلاه الجدول يوض  ح
  )تهتم الجامعةكما نلاحا العبارة  .  (0.43152)معياري    وانحراف  (2.4553)قدر ب    حس    ابيبمتوس    ط    كان نحو الاتجاه " عالي "

،    (3320.)وهو أعلى من المتوس   ط الكلي وانحراف معياري قدره   (2.87)بالبحث العلمي( حص   لت على أعلى متوس   ط حس   ابي  
( 2.16)حس    ابي  على أدنى  ييد بمتوس    ط    حص    لت  أما العبارة )تس    عى الجامعة إلى ربط البحو  العلمية تطط التنمية في المجتمع(

كما يظهر من الجدول أن المتوس      طات الحس      ابية لأغلب فقرات هذا البعد جاءت بدرجة عالية ،   (8970.)وانحراف معياري قدره 
 مما يؤشر على وجود فهم جيد ومقبول لسياسات الجامعة لدى أساتذة جامعة ورقلة .

 الحوافز والمكافآت  :  04البعد 
 04إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم(: يوضح نتائج  16- 2رقم )دول الج

 spss مخرجات  على  بالاعتماد الطالبة إعداد  من :المصدر

 الاتجاه  الترتيب   الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 عالي  01 0.3320 2.87 تهتم  الجامعة بالبحث العلمي 

 متوسط  04 0.8970 2.16 نمية في المجتمع  البحو  العلمية تطط التربط  تسعى الجامعة إلى
 عالي  02 0.4950 2.42 تسعى الجامعة ألى تفعيل العلاقة بين مختلق مؤسسات المجتمع والجامعة 

 عالي  03 0.7290 2.37 تسعى الجامعة لعقد شراكات مع القطا  الخاص والعام لدعم البحث العلمي  

 عالي  -- 0.43152 2.4553 الجامعة  ياساتس   :  03البعد 

 الاتجاه  الترتيب   الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 عالي  02 0.7290 2.37 تدعم الجامعة الأستاذ فيما يتعلق بالبحث العلمي 

 ضعيف  05 0.5280 1.45 ي هناك تسهيلات مادية لنشاطات الأساتذة خاصة فيما يتعلق بنشاط البحث العلم 
 متوسط  04 0.0870 1.99 دعم معنوي للأساتذة من أجل تفعيل البحث العلمي  هناك

 متوسط  03 0.3630 2.14 تشجع الجامعة المشاركة في النشاطات العلمية وكذا حركة  ليق الكتب والمطبوعات العلمية  
 عالي  01 0.5280 2.55 مي الحوافز المادية التي أحصل عليها تشجعني على البحث العل

 متوسط  -- 0.14075 2.1551 الحوافز والمكافآت    :  04عد الب
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  الحوافز والمكافآت   البعد الإتجاه العام أن نسجل حيث  الحوافز والمكافآت  بعد يخص فيما العينة اتجاهات أفراد  أعلاه الجدول يوضح
كما نلاحا العبارة )الحوافز  (.0.14075)( وانحراف معياري  2.1551)ط حسابي قدر ب  بمتوس  تجاه " المتوسط "و الاكان نح

( وهو أعلى من المتوسط الكلي  2.55المادية التي أحصل عليها تشجعني على البحث العلمي( حصلت على أعلى متوسط حسابي )
اتذة خاصة فيما يتعلق بنشاط البحث العلمي(  يلات مادية لنشاطات الأسك تسه، أما العبارة )هنا(5280.)وانحراف معياري قدره  

 .  (5280.)( وانحراف معياري قدره 1.45)حصلت على أدنى  ييد بمتوسط حسابي 
 الاتصالات   :05البعد 

 05(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم17- 2الجدول رقم )

 spss مخرجات على  بالاعتماد الطالبة  إعداد من :المصدر

كان نحو    الاتصالات  لبعد العام   الاتجاه أن  نسجل ثحي  تلاتصالا ا  بعد يخص فيما العينة اتجاهات أفراد أعلاه الجدول يوضح 
كما نلاحا العبارة )تسعى إدارة الجامعة إلى  .  ( 0.32634)وانحراف معياري  ( 2.3926)بمتوسط حسابي قدر ب  الاتجاه " عالي " 

لي وانحراف  ط الك ( وهو أعلى من المتوس 2.74)تعيق عملية الإتصال( حصلت على أعلى متوسط حسابي    التي تذليل الصعوبات  
( حصلت على أدنى  ييد بمتوسط  هناك مشاركة جماعية في قرارات اللجان العلمية للقسم، أما العبارة )  (4800.)معياري قدره  

كما يظهر من الجدول أن المتوسطات الحسابية لأغلب فقرات هذا البعد جاءت   (4280.)وانحراف معياري قدره   (2.21حسابي )
 . امعة ورقلة فعال نظام الإتصال في ج  أنلى ؤشر ع بدرجة عالية  مما ي

 الحرية الأكاديمية   :06البعد 
 06(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم18- 2الجدول رقم )

 spss مخرجات على  بالاعتماد الطالبة  إعداد من :المصدر

 الاتجاه  الترتيب   عياريالانحراف الم  المتوسط العبارات 
 عالي  02 0.4810 2.64 ز الاتصالات المختلفة داخل الجامعة بالسهولة والمرونة  تتمي

 عالي  03 0.6660 2.57 نقل المعلومات في الجامعة يعتمد بدرجة كبيرة على وسائل حديثة  
 الي ع 01 0.4800 2.74 تسعى إدارة الجامعة إلى تذليل الصعوبات التى تعيق عملية الإتصال

 متوسط  04 0.4280 2.21 عات مفتوحة مع الأساتذة تسمح لهم بالحوار دون قيود  تعقد الجامعة إجتما
 عالي  -- 0.32634 2.3926 الاتصالات    :  05البعد 

 الاتجاه  الترتيب  الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 عالي 02 0.4810 2.64  ضافاتتمنح  الجامعة للأستاذ الحرية في تنفيذ المنهج الدراسي وإثرائه بإ

 عالي 03 0.6660 2.57 يمتلك الأستاذ حرية المشاركة في المؤتمرات والندوات التي تعقد للباحثين 
 عالي 01 0.4800 2.74 لدى الأستاذ الحرية في إختيار طريقة تقود الطلبة  

 متوسط 04 0.4280 2.21 يمتلك الأستاذ حرية ممارسة العمل التطوعي داخل الحرم الجامعي 
 عالي -- 0.43363 2.4743 لحرية الأكاديمية ا  :  06البعد 
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كان    الحرية الأكاديمية لبعد الإتجاه العام أن  نسجل  حيثالحرية الأكاديمية  بعد يخص  فيما  العينة اتجاهات أفراد  أعلاه الجدول يوضح 
كما نلاحا العبارة )لدى الأستاذ الحرية    (.0.43363)( وانحراف معياري  2.4743)بمتوسط حسابي قدر ب  "   " عالينحو الاتجاه  

( وهو أعلى من المتوسط الكلي وانحراف معياري قدره  2.74)في إختيار طريقة تقود الطلبة( حصلت على أعلى متوسط حسابي  
امعي( حصلت على أدنى  ييد بمتوسط حسابي  ل التطوعي داخل الحرم الجة العم، أما العبارة )يمتلك الأستاذ حرية ممارس(4800.)
كما يظهر من الجدول أن المتوسطات الحسابية لأغلب فقرات هذا البعد جاءت بدرجة    (4280.)( وانحراف معياري قدره  2.21)

 عالية.  
   ضغوط العمل :07البعد 

 07بالبعد رقم  الخاصة (: يوضح نتائج إجابات المستجوبين 19- 2الجدول رقم )

 spss مخرجات على  بالاعتماد الطالبة  إعداد من :المصدر
كان نحو    وط العملضغ بعدل الإتجاه العام أن نسجل  حيث  ضغوط العمل  بعد يخص فيما العينة اتجاهات أفراد  أعلاه  الجدول يوضح 
كما نلاحا العبارة )الإجتماعي والمالي  .  (0.43885وانحراف معياري )  (2.2700بمتوسط حسابي قدر ب )  ه " المتوسط "الاتجا

( وهو أعلى من المتوسط الكلي وانحراف  2.28)للأستاذ يحول دون رغبته في البحث العلمي( حصلت على أعلى متوسط حسابي  
بيداغوجية التي أكلق بها تعيقني على البحث العلمي( حصلت على أدنى  ييد  أما العبارة )الأعمال ال ،  ( 6570.)معياري قدره  

كما يظهر من الجدول أن المتوسطات الحسابية لأغلب فقرات هذا البعد  (  8310.)( وانحراف معياري قدره  1.56بمتوسط حسابي )
 وضعيفة.  جاءت بدرجة متوسطة

 اء  تقييم الأد   :08البعد 
 08ائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم(: يوضح نت 20- 2دول رقم )الج

  spssمخرجات على  بالاعتماد الطالبة  إعداد من :المصدر

 الاتجاه  الترتيب  الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 ضعيف  03 0.831 1.56 الأعمال البيداغوجية التي أكلق بها تعيقني على البحث العلمي  
 متوسط  02 0.982 1.83 الأعمال الإدارية للأستاذ الجامعي تعيقه على البحث العلمي  

 متوسط  01 0.657 2.28 العلمي         يحول دون رغبته في البحثستاذ الوضع الإجتماعي والمالي للأ 

 متوسط  -- 0.43885 2.2700 ضغوط العمل     :  07البعد 

 الاتجاه  الترتيب   الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 عالي  02 0.519 2.43 يتميز تقييم أداء الأستاذ بالجامعة بالموضوعية 

 لي عا 01 0.515 2.53 إستفذت من مكافآت وعلاوات بناءا على نتائج تقييمي  
 متوسط  04 0.8590 1.73 لى إرشاد الأستاذ للنقاط القابلة للتحسين لتنمية أدائه عد نتائج تقييم الأداء عتسا

 متوسط  03 0.7380 1.90 يتم إخباري بنواحي الضعق أو القصور في أدائي 
 متوسط  05 0.4670 1.68 استفدت من منح بناءا على نتائج البحث العلمي 

 متوسط -- 0.34045 1.8639 لأداء تقييم ا  :08البعد 
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كان نحو    لبعد تقييم الأداء الإتجاه العام  أن نسجل حيث  ،تقييم الأداء  دبع يخص فيما العينة اتجاهات أفراد أعلاه الجدول يوضح
بارة )إستفذت من مكافآت  ( كما نلاحا الع 0.34045)معياري  ( وانحراف  1.8639)بمتوسط حسابي قدر ب    الاتجاه " المتوسط " 

( متوسط حسابي  أعلى  تقييمي( حصلت على  نتائج  بناءا على  )2.53وعلاوات  قدره  معياري  العبارة  ( 5150.( وانحراف  أما   ،
العلمي) البحث  نتائج  بناءا على  منح  )استفدت من  أدنى  ييد بمتوسط حسابي  معيا1.68( حصلت على  قدره( وانحراف   ري 
 متوسطة.  لمتوسطات الحسابية لأغلب فقرات هذا البعد جاءت بدرجة  كما يظهر أن ا ،(4670.)

 التكنولوجيا   :09البعد 
 09(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم21- 2الجدول رقم )

  spssمخرجات على  بالاعتماد الطالبة  إعداد من: المصدر
كان نحو الاتجاه    التكنولوجيا  لبعد الإتجاه العام  أن نسجل حيث  التكنولوجيا  بعد يخص فيما العينة اتجاهات أفراد  ه أعلا ولالجد يوضح 

كما نلاحا العبارة )تتوفر الجامعة على قاعدة    ،(0.45515وانحراف معياري )   (2.3080)بمتوسط حسابي قدر ب    " المتوسط " 
(، أما  6410.وسط الكلي وانحراف معياري قدره )( وهو أعلى من المت 2.59)حسابي    بيانات علمية( حصلت على أعلى متوسط

العبارة )تتوفر الجامعة على وسائل الاتصال الحديثة للوصول إلى المعلومات بسرعة وسهولة( حصلت على أدنى  ييد بمتوسط حسابي  
د جاءت بدرجة  ية لأغلب فقرات هذا البعالحساب  كما يظهر من الجدول أن المتوسطات (  6590.( وانحراف معياري قدره )1.41)

 متوسطة. 
 العلاقات الإنسانية   :10البعد 

 10(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم22- 2الجدول رقم )

  spssمخرجات على  بالاعتماد الطالبة إعداد  من  :لمصدرا

 الاتجاه  الترتيب  الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 الي ع 01 0.6410 2.59 علمية بيانات تتوفر الجامعة على قاعدة 

 ضعيف  05 0.6590 1.41 تتوفر الجامعة على وسائل الاتصال الحديثة للوصول إلى المعلومات بسرعة وسهولة 
 متوسط  03 0.5940 2.29 تتوفر الجامعة على الوسائل التعليمية التكنولوجية الحديثة التى تعين على البحث العلمي  

 متوسط  04 0.4910 2.18 ية وكذا الأجنبية التى تساهم في البحث ى الكتب والدوريات العربمعية علتتوفر المكتبة الجا 
 عالي  02 0.4980 2.45 تتوفر الجامعة على قاعدة بيانات علمية 

 متوسط -- 0.45515 2.3080 : التكنولوجيا 09البعد 

 الاتجاه  الترتيب   الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 متوسط  03 0.7590 2.02 جو العمل بالجامعة تسوده الثقة والتفاهم والإنسجام 

 عالي  02 0.5830 2.81 ابي بين الأساتذة فيما يتعلق بأدائهم لمهامهم هناك تفاعل إيج
 عالي  01 0.5550 2.82 تلتزم الإدارة بالعدالة  في التعامل مع الأساتذة  

 عالي  01 0.5550 2.82 تهتم الجامعة  بالأستاذ وباهتماماته وتساعده في حل مشاكله 
 0.5680 2.81 ستاذ  الاجتماعية والطبية للأ اتالخدم تقدم الجامعة

 عالي  02

 عالي  -- 0.52375 2.6555 العلاقات الإنسانية :  10البعد 
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  العلاقات الإنسانية   لبعد عامالإتجاه ال  أن  نسجل  حيثالعلاقات الإنسانية    بعد يخص فيما العينة  اتجاهات أفراد  أعلاه الجدول يوضح
كما نلاحا العبارة )تلتزم الإدارة  .(0.52375وانحراف معياري )  (2.6555)بمتوسط حسابي قدر ب    نحو الاتجاه " عالي "  كان

)تهتم الجامعة  بالأستاذ وباهتماماته وتساعده في حل مشاكله( حصلت على أعلى متوسط  و  بالعدالة  في التعامل مع الأساتذة( 
ال  (2.82 )حسابي المتوسط  معياري قدره  وهو أعلى من  الثقة    ،(5550.)كلي وانحراف  العمل بالجامعة تسوده  العبارة )جو  أما 

كما يظهر من الجدول أن  (  7590.)( وانحراف معياري قدره  2.02)والتفاهم والإنسجام( حصلت على أدنى  ييد بمتوسط حسابي  
 درجة عالية . د جاءت بالمتوسطات الحسابية لأغلب فقرات هذا البع

 إجراءات العمل :  11البعد 
 11(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم23- 2الجدول رقم )

  spssمخرجات على  بالاعتماد الطالبة  إعداد من: المصدر
كان    إجراءات العمل  لبعد ه العامالإتجا أن نس  جل حيثلعمل  جراءات اإ  بعد يخص فيما العينة اتجاهات أفراد أعلاه الجدول يوض  ح

(. كما نلاحا العبارة )تحرس الإدارة على 0.42194( وانحراف معياري )2.3638)بمتوسط حسابي قدر ب    نحو الاتجاه  " عالي "
راف معياري قدره كلي وانح( وهو أعلى من المتوس ط ال2.81)ض بط مواعيد تدريس الأس اتذة( حص لت على أعلى متوس ط حس ابي  

 (2.03)أما العبارة )تس  عى  الجامعة على تطبيق القوانين والأنظمة بص  رامة( حص  لت على أدنى  ييد بمتوس  ط حس  ابي   ، (4480.)
كما يظهر من الجدول أن المتوس   طات الحس   ابية لأغلب فقرات هذا البعد جاءت بدرجة متوس  طة   (4480.)وانحراف معياري قدره 

 .وعالية

 الهيكل التنظيمي : 12لبعد ا

 12(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعد رقم24- 2رقم ) الجدول 

  spssمخرجات على بالاعتماد الطالبة دادإع من :المصدر                      
  الهيكل التنظيمي  لبعد الإتجاه العام أن نس     جل حيث  الهيكل التنظيمي  بعد يخص فيما العينة اتجاهات أفراد أعلاه الجدول يوض     ح

علاقة  .كما نلاحا العبارة )ال  (0.62849)وانحراف معياري    (1.9943)بمتوس     ط حس     ابي قدر ب    كان نحو الاتجاه " المتوس     ط "

 الاتجاه  الترتيب   الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 متوسط  02 0.4320 2.25 تتميز إجراءات العمل بالمرونة  

 سط متو  03 0.7480 2.03 امة  نظمة بصر تسعى  الجامعة على تطبيق القوانين والأ
 عالي  01 0.4480 2.81 تحرس الإدارة على ضبط مواعيد تدريس الأساتذة   

 عالي -- 0.42194 2.3638 إجراءات العمل  :  11البعد 

 الاتجاه  الترتيب   الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 متوسط  04 0.9130 1.74 الهيكل التنظيمي للجامعة يتوافق مع أهدافها العامة 

 توسط م 01 0.5830 2.25 ضبوطة واضحة وم العلاقة القائمة بين الأساتذة والرؤساء
 متوسط  03 0.8280 1.96 تناسب طبيعة تخصصات الأساتذة مع طبيعة مهام وواجبات وظائفهم  

 متوسط  02 0.6440 2.03 توجد إزداوجية وتداخل في الأعمال والوظائق للأستاذ الجامعي 
 متوسط  -- 0.62849 1.9943 الهيكل التنظيمي   :  12البعد 
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( وهو أعلى من المتوس   ط الكلي  2.25القائمة بين الأس   اتذة والرؤس   اء واض   حة ومض   بوطة( حص   لت على أعلى متوس   ط حس   ابي )
( حص              ل ت على أدنى  يي د  الهيك ل التنظيمي للج امع ة يتوافق مع أه دافه ا الع ام ة، أم ا العب ارة )  (5830.وانحراف معي اري ق دره )

كما يظهر من الجدول أن المتوس       طات الحس       ابية لأغلب فقرات هذا  (9130.ي قدره )( وانحراف معيار 1.74بي )توس       ط حس       ابم
 متوسطة. البعد جاءت بدرجة 

   (الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعيالفرع الثاني :النتائج الإجمالية لإجابات عينة الدراسة على محور المتغير التابع )
من خلال التطرق إلى نت ائج   ي للأس              ت اذ الج امعي لج امع ة ق اص              دي مرباح ورقل ة  يم فع الي ة الإنت اج العلمور إلى تقييه دف ه ذا المح

 الدراسة التي قمنا بها على الإنتاج العلمي :
 البحث العلمي :01البعد 

 01(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعدٍ رقم25- 2الجدول رقم )

  spssمخرجات على  بالاعتماد الطالبة  إعداد من :المصدر
ان  ك  ث العلميالبح  لبعد الإتجاه العام  أن نسجل حيثالبحث العلمي    بعد يخص فيما العينة اتجاهات أفراد أعلاه الجدول يوضح

كما نلاحا العبارة )أحرص أن تراعي    (0.19186)( وانحراف معياري  2.6707)بمتوسط حسابي قدر ب    نحو الاتجاه " عالي " 
البحو  الحداثة والتطور العلمي( و)أحرص على زيادة مهاراتي البحثية باستمرار( و)أوجه الطلبة الذين أشرف عليهم لإعداد مذكراتهم(  

ن تراعي البحو  الحداثة والتطور العلمي(  حصلت على أعلى متوسط  د بحو  علمية( و)أحرص أ لائي  لتقدو)أتعاون مع زم 
وهو    (1.75)، أما العبارة )أشارك في التظاهرات العلمية بصفة مستمرة( حصلت على أدنى  ييد بمتوسط حسابي  (3.00)حسابي  

سابية لأغلب فقرات هذا البعد  الجدول أن المتوسطات الحا يظهر من كم ( 6340.أعلى من المتوسط الكلي وانحراف معياري قدره )
 وتطويره. الأستاذ الجامعي بالبحث العلمي   اهتمامجاءت بدرجة عالية، وهو مؤشر على 

 الاتجاه  الترتيب   عيارينحراف الم الا المتوسط العبارات 
 عالي  02 0.4150 2.78 أساهم في إجراء البحو  العلمية على نفقتي الشخصية 

 عالي  01 0.0000 3.00 أحرص أن تراعي البحو  الحداثة والتطور العلمي 
 عالي  01 0.0000 3.00 أحرص على زيادة مهاراتي البحثية باستمرار

 عالي  02 0.4150 2.78 البحث العلمي     المنصوص عليه في إجراءاتحث العلمي ألتزم في أبحاثي بأصول الب
 متوسط  04 0.6730 1.89 أحرص على تقدد مطبوعات في كل مقياس أدرسه 

 عالي  03 0.4430 2.73 أحرص على إعداد مقالات علمية حديثة 
 عالي  02 0.4150 2.78 أساهم في إعداد كتب لزيادة المعارف 

 عالي  01 0.0000 3.00 م شرف عليهم لإعداد مذكراتهبة الذين أأوجه الطل
 عالي  01 0.0000 3.00 أتعاون مع زملائي  لتقدد بحو  علمية 

 متوسط  05 0.6340 1.75 أشارك في التظاهرات العلمية بصفة مستمرة 
 عالي  02 0.4150 2.78 أساهم في إجراء البحو  العلمية على نفقتي الشخصية 

 عالي  01 0.0000 3.00 مي و  الحداثة والتطور العلتراعي البحأحرص أن 
 عالي -- 0.19186 2.6707 البحث العلمي    01البعد 
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 معيقات الإنتاج العلمي  :  02البعد
 02(: يوضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعدٍ رقم26- 2الجدول رقم )  

 
  spssرجات مخ على بالاعتماد الطالبة إعداد من : المصدر                             

محفزات     ا لبعد الإتجاه العام  أن  نسجل  حيث   معيقات  الإنتاج العلمي  بعد يخص  فيما العينة  ت أفراداتجاها أعلاه  الجدول  يوضح 
. كما نلاحا العبارة  (0.15263)وانحراف معياري    (1.3941)بمتوسط حسابي قدر ب    كان نحو الاتجاه " ضعيق "  الإنتاج العلمي

وهو أعلى من    (2.25)العلمية( حصلت على أعلى متوسط حسابي    يمكنه من القيام بالبحو    الأستاذ لا )الأجر الذي يتلقاه  
امتهان البع  من الأساتذة للعمل خارج الجامعة من أجل تحسين  أما العبارة )  ،   (6360.)المتوسط الكلي وانحراف معياري قدره  

المعيشي واصطدامه  مستواهم  العلمي  الإنتاج  نشر  و)صعوبة  من (  نظرة    بالكثير  )قصور  و  الإنتاج  العراقيل(  لأهمية  المجتمع 
كما يظهر من الجدول أن المتوسطات الحسابية لأغلب فقرات هذا البعد  ،  (1.00)العلمي(حصلت على أدنى  ييد بمتوسط حسابي  

 العلمي .   الإنتاج جاءت بدرجة متوسطة وضعيفة ، وهو مؤشر لكثرة العراقيل التي تعيق 

 اه الاتج الترتيب   المعياري الانحراف طالمتوس العبارات 
 ضعيف  07 0.3730 1.14 هناك نقص في فرص التفرغ العلمي للأساتذة  

 ضعيف  09 0.0000 1.00 امتهان البع  من الأساتذة للعمل خارج الجامعة من أجل تحسين مستواهم المعيشي 
 متوسط  03 0.8650 2.10 البرنامج التدريسي يحد من إجراء البحو   

 ضعيف  08 0.3190 1.11 لباحثين غير كافية لتغطية نفقات البحث ادية الممنوحة للأساتذة الحوافز الما
 ضعيف  05 0.4150 1.22 لا يوجد دعم كافي لتشجيع الحضور للمؤتمرات الوطنية والدولية  
 متوسط  01 0.6360 2.25 الأجر الذي يتلقاه الأستاذ لا يمكنه من القيام بالبحو  العلمية 

 ضعيف  05 0.4150 1.22 اركة في المؤتمرات والندوات معقدة الإدارية المتعلقة بالمش الإجراءات
 ضعيف  09 0.0000 1.00 صعوبة نشر الإنتاج العلمي واصطدامه بالكثير من العراقيل 

 ضعيف  09 0.0000 1.00 قصور نظرة المجتمع لأهمية الإنتاج العلمي  
 ضعيف  02 0.6100 1.24 خلال البحث العلمي عليها من  لا يوجد  تطبيق للنتائج المتوصل

 متوسط  04 0.5040 2.04 كثرة الالتزامات الأسرية والاجتماعية للأستاذ الجامعي  

 ضعيف  -- 0.15263 1.3941 :  معيقات  الإنتاج العلمي    02البعد 
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 تمع خدمة المج : 03البعد
 03ضح نتائج إجابات المستجوبين الخاصة بالبعدٍ رقم(: يو 27- 2الجدول رقم )

  spssمخرجات  على بالاعتماد  الطالبة  إعداد  من  :المصدر               
كان نحو    ة المجتمعلبعد خدم الإتجاه العام أن نسجل حيث  خدمة المجتمع  بعد يخص فيما العينة  اتجاهات أفراد  أعلاه الجدول يوضح

كما نلاحا العبارة )أحرص على تطوير  .  (0.26571)وانحراف معياري    (2.4859)بمتوسط حسابي قدر ب    الاتجاه " عالي "
حصلت على  م المستمر(العلاقة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع( و )أسعى إلى تقدد الخدمات لشرائح المجتمع من خلال برامج التعلي

وهو أعلى من المتوسط الكلي  ، أما العبارة )أساهم في حل المشكلات التي تواجه المجتمع( حصلت    (3.00) أعلى متوسط حسابي 
كما يظهر من الجدول أن    (6810.)وهو أعلى من المتوسط الكلي وانحراف معياري قدره    (1.53)على أدنى  ييد بمتوسط حسابي  

 جة متوسطة وعالية. فقرات هذا البعد جاءت بدر  ابية لأغلبالمتوسطات الحس
   للأستاذ الجامعي الإنتاج العلميالمطلب الثالث: عرض نتائج إجابات عينة الدراسة حول أثر المناخ التنظيمي على  

امعي ( والمتغير  لأس    تاذ الجس    وف نحاول من خلال هذا المطلب دراس    ة علاقة الارتباط الموجودة بين المتغير التابع ) الإنتاج العلمي ل
 بعد. 15) المناخ التنظيمي (وقد تم الإعتماد على المستقل 

 العلاقات الارتباطية بين متغيرات الدراسة الفرع الأول:

 الاتجاه  الترتيب   الانحراف المعياري المتوسط العبارات 
 عالي  04 0.4730 2.67 أحرص أن تكون أبحاثي لخدمة وتنمية المجتمع  

 متوسط  03 0.5830 2.28 باستمرار  أشارك في الندوات واللقاءات العلمية المتعلقة تدمة المجتمع
 عالي  01 0.0000 3.00 عى إلى تقدد الخدمات لشرائح المجتمع من خلال برامج التعليم المستمر أس

 ضعيف  05 0.6810 1.53 أساهم في حل المشكلات التي تواجه المجتمع 
 عالي  02 0.2090 2.95 أقدم توصيات لإدارة الجامعة نحو مجالات خدمة المجتمع 

 عالي  01 0.0000 3.00 ة ومؤسسات المجتمع تطوير العلاقة بين الجامع  أحرص على

 عالي -- 0.265710 2.4859 :  خدمة المجتمع    03البعد 
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 يوضح العلاقات الارتباطية بين أبعاد المناخ التنظيمي والإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي  :(  28- 2جدول رقم)  
 ي للأستاذ الجامعي نتاج العلمالمتغير التابع  بالإ 

 -Corrélation de Pearson **-.232 ركة في القرارات المشا
Sig. (bilatérale) .000 

N 263 
 Corrélation de Pearson **.326 فرص التقدم والنمو

Sig. (bilatérale) .000 
N 263 

 Corrélation de Pearson **.654 سياسات الجامعة 
Sig. (bilatérale) .000 

N 263 
 Corrélation de Pearson **.507 افآت الحوافز والمك

Sig. (bilatérale) .000 
N 263 

 -Corrélation de Pearson **-.768 لاتصالات 
Sig. (bilatérale) .000 

N 263 
 -Corrélation de Pearson **-.579 الحرية الأكاديمية 

Sig. (bilatérale) .000 
N 263 

 Corrélation de Pearson .022 العمل  ضغوط
Sig. (bilatérale) .724 

N 263 
 -Corrélation de Pearson *-.143 تقييم الأداء

Sig. (bilatérale) .020 
N 263 

 -Corrélation de Pearson **-.453 التكنولوجيا 
Sig. (bilatérale) .000 

N 263 
 -Corrélation de Pearson **-.659 العلاقات الإنسانية 

Sig. (bilatérale) .000 
N 263 

 -Corrélation de Pearson **-.562 إجراءات العمل 
Sig. (bilatérale) .000 

N 263 
 -Corrélation de Pearson **-.398 الهيكل التنظيمي

Sig. (bilatérale) .000 
N 263 

 -Corrélation de Pearson **-.567 ي المتغير المستقل المناخ التنظيم
Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 spssمن إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر: 
حص  ائيا وعند مس  تويات إيجابية بين المتغير المس  تقل المناخ  من جدول الارتباطات الس  ابق بان جميع العلاقات الارتباطية دالة إ  يتض  ح

اذ الجامعي كمتغير تابع، س      واء على المس      توى الكلي أو على مس      توى كل متغير على حده، وقد علمي للأس      تالتنظيمي والإنتاج ال
وهي قيم ة إيج ابي ة    (%56.7)معي   بلغ ت القيم ة الإجم الي ة للعلاق ة الارتب اطي ة بين المن اخ التنظيمي والإنت اج العلمي للأس              ت اذ الج ا
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لعلمي ، حيث كانت أقوى العلاقات مع البعد التابع )الإنتاج العلمي(  الإنتاج ا ومتوس  طة تؤكد الدور الفاعل للمناخ التنظيمي على
،  (%65,4)س  ياس  ات الجامعة بنس  بة    ،ثم بعد(%65,9)، يليها بعد العلاقات الإنس  انية بنس  بة  الاتص  الاتبعد    (%76,8)بنس  بة  

حظنا أن أض      عق هذه العلاقات  ، كما لا(%56,2،يليها بعد إجراءات العمل بنس      بة )(%57,9ثم بعد الحرية الأكاديمية بنس      بة )
 (.%02,2)كانت مع المتغير المستقل ضغوط العمل  بنسبة 

  تحليل تباين الإنحدار  :الثاني الفرع 
 يوضح تحليل تباين خط الانحدار (: 29- 2جدول رقم ) 
bANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression .725 1 .725 123.580 a.000 

Résidu 1.532 261 .006   

Total 2.258 262    

a. Valeurs prédites : (constantes), المناخ  التنظيمي المتغير  المستقل 
b. Variable dépendante ستاذ الجامعي المتغير الإنتاج العلمي للأ التابع 

 spssمن إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر: 
 نجد ما يلي:  دول السابق من الج

 ؛ 2.258ومجمو  المربعات الكلي يساوي  1.532ومجمو  مربعات البواقي هو   0.725مجمو  مربعات الانحدار يساوي  -
 ؛ 261ودرجة حرية البواقي  1درجة حرية الانحدار هي  -
 ؛ 0.006ومعدل مربعات البواقي0.725ت الانحدار هو معدل مربعا  -
 ؛ 123.580هوالانحدار  قيمة اختبار تحليل التباين لخط  -
فنرفضها، وبالتالي خط الانحدار يلائم المعطيات    0,5أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة    0,00مستوى دلالة الاختبار   -

 شكلة فالنتائج  تتوز  وفق التوزيع الطبيعي. والشكل التالي يوضح ذلك، وحسب الرسم لا توجد  م
حيث المتغير    0,05عند مستوى دلالة    Entryخدام طريقة المربعات الصغرى  الخطي باستويمكن ذلك من خلال تحليل الانحدار  

رتباط الخطي بين  ( حيث الجدول الموالي يوضح الاالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي ))المناخ التنظيمي( والمتغير التابع هو المستقل   
 ؛ المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  
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 الخطي بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع.   ح الارتباط(:يوض 30-2جدول رقم )  

 (: يوضح مدى ملائمة خط الانحدار 11-2لشكل رقم ) ا                   
 
 
 
 
 
 
 
 

 spssمن إعداد الطالبة بناءا على مخرجات   لمصدر :اا

bRécapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 a.567 .321 .319 .07662 

a. Valeurs prédites : (constantes), المناخ  التنظيمي المتغير  المستقل 
b. Variable dépendante  الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي المتغير   التابع 

 spssبناءا على مخرجات   ةمن إعداد الطالب   المصدر :
غيرات مستقلة و الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي كمتغير تابع  ( معامل الارتباط الخطي بين أبعاد المناخ التنظيمي كمت30-2من الجدول رقم )     
والتي تبين مدى دقة أبعاد المناخ التنظيمي  في رفع    R-deux  (32.1%) اختبارط فوق المتوسط ,وبلغت نسبة  هناك ارتبا أي أن    (%56,7)  هو

العلمي للأستاذ الجامعي ، أي أن   التنظيم  ( %32.1)الإنتاج    ترجع لعوامل أخرى أو الخطأ   (%67.9ي، والنسبة المتبقية  )يعود لأبعاد االمناخ 
 . العشوائي 
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 دراسة معاملات خط الانحدارالثالث: الفرع 
 . املات خط الانحدار للإنتاج العلميالجدول الموالي يوضح قيم مع

 تاج العلمي نحدار للإن( :يوضح قيم معاملات خط الا31-2جدول رقم  )
aCoefficients 

 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. A Erreur standard Bêta 
1 (Constante) 2.800 .056  50.296 .000 

 000. 11.117 567. 024. 262.  المستقل المناخ التنظيمي المتغير
a. Variable dépendante : الجامعي  للأستاذ العلمي بالإنتاج  التابع يرالمتغ 

 
 spssمن إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر :

 من خلال الجدول السابق نلاحا أن: 
، أما ميل خط الانحدار فهو متعدد بالنسبة  Y=a+Bxادلة المستقيم  من مع  aالذي يمثل    2.800مقطع خط الانحدار يساوي  

هي موجبة للدلالة على العلاقة الطردية بين أبعاد المناخ التنظيمي  والإنتاج    Bêtaأن إشارة معامل    ،كما نلاحا للمتغير المستقل
 .زاد الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي  كلما    العلمي، وهي تعني انه كلما زادت الإجراءات المحققة للمناخ التنظيمي وتحسنت

 Y=2.800  +0 .262 xمعادلة خط الانحدار هي :  
  المناخ التنظيمي تحليل التباين الأحادي لدراسة فروق المتوسطات بين الأساتذة بخصوص مساهمة أبعاد  و   Tاختبار    الرابع: ع  الفر 

 في تحسين الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي 
   متغير الجنس  - 1

التباين الأحادي لدراسة  32- 2 ل رقم ) جدو  تبعاالأساتذ فروق المتوسطات بين  (: يوضح تحليل  بخصوص    الجنس غير  لمت   ة 
 . مساهمة أبعاد المناخ التنظيمي في تحسين الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي

Statistiques de groupe 

 

 N Moyenne Ecart-type جنس 
Erreur standard 

moyenne 
 00659. 08669. 2.1844 173 ذكر  تابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعيالمتغير ال

 01097. 10410. 2.1821 90 انثى 
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Test d'échantillons indépendants 

 

Test de Levene 
sur l'égalité des 

variances Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 

Sig. 
(bilatér

ale) 

Différenc
e 

moyenne 
Différence 
écart-type 

Intervalle de confiance 
95% de la différence 

Inférieure Supérieure 
المتغير التابع   

بالإنتاج العلمي  
 للأستاذ الجامعي

Hypothès
e de 
variances 
égales 

5.454 .020 .191 261 .849 .00230 .01209 -.02150- .02610 

Hypothès
e de 
variances 
inégales 

  

.180 154.405 .857 .00230 .01280 -.02298- .02759 

 spssن إعداد الطالبة بناءا على مخرجات م  المصدر: 
وهي أقل من    0.020بلغ    T، أما مستوى المعنوية لاختبار    5.454المحسوبة تساوي    Fأن     Tيتضح من خلال الجدول أعلاه  

 الإنتاج  التنظيمي في تصوص مساهمة أبعاد المناخ لي وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا لمتغير الجنس وبالتا  0.05مستوى المعنوية 
 العلمي للأساتذة الجامعيين. 

   متغير العمر - 2
( التباين الأحادي لدراسة  33- 2 جدول رقم  المتوسطات بين  (: يوضح تحليل  تبعافروق  بخصوص    العمرلمتغير    الأساتذة 

 . لمناخ التنظيمي في تحسين الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعيمساهمة أبعاد ا
Comparaisons multiples 

 ير التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي المتغ
LSD 

(I) عمر (J)  عمر 
Différence de 

moyennes (I-J) Erreur standard Signification 
Intervalle de confiance à 95% 

Borne inférieure Borne supérieure 
 1489. 0417. 001. 02723. 09529.* سنة 40   30ن  سنة 30أقل من 

 1711. 0609. 000. 02798. 11597.* 50   40من 
 1580. 0398. 001. 03002. 09892.* سنة  50أكثر من 

 -0417.- -1489.- 001. 02723. -09529.-* سنة 30أقل من  سنة 40   30ن 
 0458. -0045.- 106. 01277. 02068. 50   40من 

 0367. -0294.- 829. 01678. 00363. سنة  50أكثر من 
 -0609.- -1711.- 000. 02798. -11597.-* سنة 30أقل من  50   40من 

 0045. -0458.- 106. 01277. -02068.- سنة 40   30ن 
 0183. -0524.- 344. 01797. -01705.- سنة  50أكثر من 

 -0398.- -1580.- 001. 03002. -09892.-* سنة 30أقل من  سنة  50من  أكثر
 0294. -0367.- 829. 01678. -00363.- سنة 40   30ن 
 0524. -0183.- 344. 01797. 01705. 50   40من 

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05 

 spssمخرجات من إعداد الطالبة بناءا على   المصدر :
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وبالتالي وجود فروق ذات دلالة إحص    ائية   0.05ي أقل من  وه  =0.001Sigنتيجة تحليل التباين لمتغير العمر للأس    اتذة كانت قيمة
 تصوص مساهمة أبعاد المناخ التنظيمي في تحسين الإنتاج العلمي للأساتذة الجامعيين.بين المستجوبين تبعا لمتغير العمر 

 متغير الخبرة:-3
بخصـوص الخبرة  تغير  لم  ذة تبعاالأسـاتفروق المتوسـطات بين  (: يوضـح تحليل التباين الأحادي لدراسـة  34-2 ول رقم )جد

 .مساهمة أبعاد المناخ التنظيمي في تحسين الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي
ANOVA 

 المتغير التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي 

 
Somme des carrés ddl 

Moyenne des 
carrés F Signification 

Inter-groupes .041 3 .014 1.598 .190 
Intra-groupes 2.217 259 .009   

Total 2.258 262    

وبالتالي    0.05وهي أكبر من مس         توى المعنوية   Sig=0.190نتيجة تحليل التباين لمتغير الخبرة للأس         اتذة الجامعيين  كانت قيمة  
علمي للأس  اتذة  الإنتاج التص  وص مس  اهمة أبعاد المناخ التنظيمي في تحس  ين  الخبرةتبعا لمتغير  لة إحص  ائية  عدم وجود فروق ذات دلا

 الجامعيين.
 :العلميةالرتبة -4

العلمية  الرتبة  لمتغير    الأســــــاتذة تبعافروق المتوســــــطات بين  (: يوضــــــح تحليل التباين الأحادي لدراســــــة  35-2 جدول رقم )
 ناخ التنظيمي في تحسين الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعيمساهمة أبعاد الم بخصوص

ANOVA 
 العلمي للأستاذ الجامعي  بالإنتاج  المتغير التابع

 
Somme des carrés ddl 

Moyenne des 
carrés F Signification 

Inter-groupes .029 2 .014 1.671 .190 
Intra-groupes 2.229 260 .009   

Total 2.258 262    

  0.05وهي أكبر من مستوى المعنوية    Sig=0.190نتيجة تحليل التباين لمتغير الرتبة العلمية  للأساتذة الجامعيين  كانت قيمة  
تصوص مساهمة أبعاد المناخ التنظيمي في تحسين الإنتاج    الرتبة العلميةتبعا لمتغير  وبالتالي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  

 امعيين. العلمي للأساتذة الج
 ريجي: التحليل الإحصائي باستخدام تحليل الانحدار المتعدد التد  : لخامسالفرع ا 

 (step wiseيح أثر وأهمية كل متغير من المتغيرات المستقلة على المتغير التابع  على تحليل الإنحدار المتعدد المتدرج ) وضلت
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 ( step wise) الإنحدار المتعدد المتدرج  (: يوضح تحليل36-2 جدول رقم )
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. A Erreur standard Bêta 

10 (Constante) 1.800 .039  45.996 .000 

 000. -18.613- -1.227- 019. -349.- لاتصالات

 000. 15.939 456. 006. 098. سياسات الجامعة  

 000. 20.833 814. 026. 537. الحوافز والم افآت  

 000. 11.241 460. 006. 068. الهي ل التنظيمي 

 000. -5.619- -142.- 022. -125.- فرص التقدم والنمو  

 000. 8.421 969. 025. 207. الحرية الأ اديمية  

 000. -4.241- -112.- 007. -030.- تقييم الأداء 

 000. -6.963- -747.- 023. -158.- ضغوط العمل  

 000. -6.423- -550.- 015. -097.- العلاقات الإنسانية 

ت العمل إجراءا    .091 .014 .414 6.305 .000 

 spssمن إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  المصدر:                           
 بالنسبة لمتغيرات المناخ التنظيمي وفق المعادلة التالية:ميل خط الانحدار  aمن الجدول السابق يمكن تحديد مقطع خط الانحدار

Y=a+Cx1+bx2  نحداردلة خط الاومنه معا 
   y=1.800+0.098X3+0.0537X4+0.068X5+0.207X6+0.091X7هي: 

ل المؤثرة ونس تنتج أن أهم العوام H1وتحقق الفرض ية البديلة   0.05نجد أن جميع القيم مقبولة لأاا أقل من      Sigوعند دراس ة قس م 
، الحرية  التنظيمي، فرص التق دم والنموت، الهيك ل  ي اس              ات الج امع ة،الحوافز والمك اف آ، س              هي الاتص              الات  الإنت اج العلميعلى 

 .، إجراءات العملية، تقييم الأداء، ضغوط العمل، العلاقات الإنسانيةالأكاديم
 :إختبار الفرضيات: مناقشة نتائج السادسالفرع  

التوص  ل إلى النتائج    تغيرات تمان واختبار فرض  يات الدراس  ة بالأس  اليب الإحص  ائية المناس  بة، من أجل تحليل بع  المبعد تحليل الاس  تبي
فيما يخص واقع متغيرات الدراس  ة: كما أس  لفنا الذكر أن متغيرات الدراس  ة هي عوامل المناخ التنظيمي كمتغير مس  تقل والإنتاج    التالية:

  تابع.العلمي للأستاذ الجامعي كمتغير
 لخصائص الديموغرافية: بالنسبة ل -1

ذكور من الأس اتذة بجامعة ورقلة أكبر من الإنا  حيث بلغت النس بة  أن عدد ال  أغلب المس تجوبين كان ذكور مما يدل على •
  %34.2أما الإنا   %65.8المستجوبة من الذكور 

س         نة   50إلى    40العمرية البالغة أعمارهم من  س         نة تليها الفئة    40إلى    30أغلب المس         تجوبين كان من الفئة العمرية من   •
تين هما الأكثر س عيا للإنتاج العلمي لتميزها بالنش اط وس عيها إما إلى البحث  هاتين الفئوبالرجو  إلى هؤلاء المس تفيدين فإن  

هاتين الفئتين    ذالك فإن  ق إلىضللترقية في الرتبة أو لإرساء البحث العلمي والبحث عن تطوير كفاءاتهم وقدراتهم البحثية .
أو الس    اعين إلى    س    اعين إلى مناقش    ة أطروحاتهمكتوراه والأغلبهم جاء القانون لص    الحهم لانتمائهم إلى فئة المس    جلين في الد 

 .التأهيل الجامعي
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ثم الفئة الأقل كانت  %38.4تليها فئة أستاذ مساعد بنسبة    %43.3فئة أستاذ محاضر بنسبة  في الدراسة هي الغالبة  الفئة   •
 .%18.3فئة أستاذ تعليم عالي بنسبة 

وهي الفئة الغالبة المستجوبة والتي تخص فئة   %36.1ة أي بنسبة  سن 15إلى   10أكبر نسبة مستجوبة كانت للفئة العمرية من   -2
سنوات    10إلى    05الذين حصلوا على التأهيل ، تليها الفئة من    المحاضرينالذين ناقشوا رسالة الدكتوراه أم    المحاضرينالأساتذة  
 لنا في هذه الدراسة استجوابار ثلا  الأكثوتعتبر هذه الفئات ال %24.3سنة بنسبة 15ثم الفئة الأكثر من  %28.6بنسبة 

 العلمي :  الإنتاجبالنسبة لحجم  -3
عتمدنا  للتعرف على واقع الإنتاج العلمي في جامعة ورقلة تم تحليل كميته من خلال مؤش      راته الأربعة المعتمدة في الدراس      ة ، وإ

 تكرارات والنسب المئوية. مل وكذا الفي ذالك على المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية بدلالة سنوات الع

في حين وجدنا أن    ،%  54.9أغلب أفراد العينة المس     تجوبة لم تقم بنش     ر أي كتاب خلال خمس س     نوات الأخيرة بنس     بة بلغت    -
أما عدد الكتب المنش   ورة من    ،% 35.2كتب بنس   بة قدرها   3إلى   01د بلغ عددها من  أعلى نس   بة من إنتاجية الكتب المنش   ورة ق

وهي نس   بة   %0.9كتب فقد كانت    06في حين أن عدد الكتب المنش   ورة الأكثر من    ، % 9كتب فلقد بلغت    06كتب إلى    04
يميلون إلى    ة في التخص   ص   ات العلمية لاض   عيفة وهذا راجع إلى عنص   رين مهمين ولهما  ثير مباش   ر أن أغلب الأس   اتذة بجامعة ورقل

لأس اتذتها للتأليق من خلال المس اهمة في التأليق وتبني الفكرة وعدم    يع الجامعةنش ر الكتب والتأليق ، ض ق إلى ذالك عدم تش ج
ذة جامعة  يجعل هذا الأخير يتجاهل الفكرة عكس ذالك من جانب آخر يميل أسات  ما  مادية أو معنوية للأستاذ ،  سواء  تحفيزوجود  

تقيات ذات المس   توى العالي س   عيا لمناقش   ة الأطروحات  كة في الملورقلة لنش   ر المقالات في المجلات الوطنية والدولية المعترف بها والمش   ار 
 أو التأهيل أو الترقية إلى مصق الأستاذية.

الأخيرة ، وربما قد يعود السبب في إعداد أغلب أفراد العينة المستجوبة لديها إنتاج معتبر من إعداد المقالات خلال خمس سنوات    -
لمس   ار المهني للأس   تاذ كون أن أي أس   تاذ يبحث عن الترقي في الس   لم الإداري فهو ط وثيقا باالمقالات كون هذه الأخيرة مرتبطة ارتبا

لنس      بة الأكبر التي قامت  مطالب بإعداد عدد معين من المقالات وهذا ما تفرض      ه المراس      يم وقوانين الوظيفة العمومية وهذا ما تبرره ا
مق الات    03إلى  01الث اني ة التي ق ام ت بإع داد من ذل ك الفئ ة  ، ثم بع د    %  38.6مق الات حي ث بلغ ت   08إلى   04بإع داد من 

على عكس الفئة    ،% 18.9مقالات قد بلغت نس      بة   08في حين وجدنا أن الفئة التي أنتجت أكثر من   %،36.5بنس      بة قدرها 
د عن نش   ر لم تبحث بعي مقال وهي ربما تكون في رتبة أس   تاذ مس   اعد كون هذه الرتبة تكون حديثة التوظيق و التي لم تقم بإعداد أ

 %. 6المقالات في الوقت الحالي والتي بلغت نسبة 
  أفراد العينة المس تجوبة قد ش اركت في العديد من الملتقيات خلال خمس س نوات الأخيرة ، وهذا راجع لطبيعة عمل الأس تاذ بحيث  -

العديد من الملتقيات التي تس مح له  ش اركة في  نجده دائما يبحث عن الجديد من أجل تحيين معلوماته وهذا ما يتس نى له من خلال الم
بالاحتك اك بع دد معتبر من الأس               ات ذة وتق دد ك ل م ا هو ج دي د في مج ال البح ث العلمي ولأن أغل ب الملتقي ات تتن اول ك ل م ا هو 

 م كذلك فيالدولية إض   افة إلى حص   ول الأس   اتذة على ش   هادات المش   اركة في الملتقيات التي تس   مح لهجديد في الس   احتين الوطنية و 
الترقي خلال المس   ار المهني لهم ، كما يتم اعتماد عدد المش   اركات في الملتقيات فيما يخص ملق الاس   تفادة من منحة التربص قص   ير  
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، في حين أن الذين ش     اركوا في %  37.3إلى ثلا  ملتقيات بنس     بة    المدى ، وقد وجدنا أن النس     بة الأعلى قد ش     اركت من ملتقى
، كما نجد كذلك أن الذين ش   اركوا في أكثر من ثمان ملتقيات نس   بتهم  %32.2ت قد بلغت نس   بتهم  ان ملتقياأربع ملتقيات إلى ثم
وا في أي ملتقى  بحيث قدرت وهي تعود لنفس المبررات الس ابقة الذكر ، على عكس الذين لم يش ارك %  22.7مرتفعة بحيث بلغت  

 الجامعة.ذة حديثي التوظيق في تخص الأساتوقد يعود السبب لكون هذه النسبة قد  % 7.7النسبة ب  
  إطلاقالم تس  تفد   %14.2أفراد العينة المس  تجوبة كانت نس  بة اس  تفادتهم من منحة التربص قص  يرة المدى منخفض  ة جدا بحيث أن    -

فقط من    اس تفادت %.59تكوين رص يد الأس تاذ الجامعي، في حين أن النس بة الغالبة والتي بلغت  من هذه المنحة التي تدخل ض من  
حة إلى منحتين فقط ، بحيث أن هذه المنح كانت من باب أولى تكون حافز للأس             اتذة من أجل بذل جهد إض             افي من أجل  من

كنه من العمل بأريحية لو اس     تفاد من عدد معتبر من  الإنتاجية والتفرغ ولو قليلا من أجل البحث العلمي ووض     ع الأس     تاذ في جو يم
ادت كذلك من ثلا  إلى أربع منحة وهي كذلك نس    بة منخفض    ة ولا تش    جع على اس    تف % 22.7هذه المنح، كما نجد أن نس    بة  

كذلك  اس  تفادت أكثر من أربع منح فقط وهي   %  3.9بذل المزيد من الجهد من أجل الإنتاجية العلمية، في حين كذلك أن نس  بة  
س     ياس     ة التي تنتهجها الدولة )س     ياس     ة   في ظل النس     بة منخفض     ة، وهذا في الواقع غير كافي أو راجع إلى عدم كفاية الغلاف المالي
وفر مس      تلزماته، لذالك فالأولى  تولا    طور من قدراتهتالتقش      ق( وهنا قد نقع في تناق  فكيق نحس      ن من أداء الأس      تاذ الجامعي و 

طويلة  رسم سياسة  كبير من الأساتذة إعادة دراسة نقطة تخصيص الأرصدة المالية للباب المخصص للمنح و بالجامعة وفي ظل العدد ال
 الأمد وبإشراك كل الفاعلين وطرحها على الوزارة الوصية.

 بالنسبة لتقديرات الأساتذة لخصائص المناخ التنظيمي: -1
 ارية لبنود محور خصائص المناخ التنظيمي . يوضح المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعي :(37 -2)رقم الجدول 

 الترتيب  المعياري  الإنحراف المتوسط الحسابي خصائص المناخ التنظيمي 
 07 0.74314 2.2991 المشاركة في القرارات

 01 0.10617 2.9620 فرص التقدم والنمو 

 04 0.43152 2.4553 سياسات الجامعة 

 09 0.14075 2.1551 الحوافز والمكافآت 

 05 0.32634 2.3926 صالات لات

 03 0.43363 2.4743 الحرية الأكاديمية

 08 0.43885 2.2700 ضغوط العمل 

 10 0.34045 1.8639 تقييم الأداء 

 06 0.45515 2.3080 التكنولوجيا 

 02 0.52375 2.6555 العلاقات الإنسانية

 --  0.20047 2.3495 المتغير المستقل المناخ التنظيمي
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نظيمي  المناخ التل نتائج الجدول أعلاه ، أن متوس     ط إس     تجابات أفراد عينة الدراس     ة على محور خص     ائص  نلاحا من خلا
( مما يدل على قوة خص    ائص المناخ 0.20( وإنحراف معياري قدره )  2.34جاءت بدرجة عالية ، بمتوس    ط حس    ابي قدره )  

 الي :التنظيمي بالنسبة لمعظم الأبعاد المتعلقة به، وكانت النتائج كالت
( مما يدل أن فرص التقدم  0.10ي )راف معيار ( وانح2.96نجد بعد فرص التقدم والنمو احتلت المرتبة الأولى بمتوس ط حس ابي ) •

والنمو في جامعة ورقلة ممكنة وكبيرة ،وهذا حس      ب ما جاء في إس      تجابات الأس      اتذة وكذا في الإحص      ائيات الدولية والوطنية  
 لتقدم العلمي الذي تحرزه يوما بعد يوم .تقدم جامعة ورقلة الترتيب نظرا 

(  2.65ذة جامعة ورقلة كان بعد العلاقات الإنس   انية بمتوس   ط حس   ابي )  ي حس   ب أس   اتثاني بعد بالنس   بة لمحور المناخ التنظيم •
ام ( مما يدل على أن للعلاقات الإنس        انية بين الأس        اتذة داخل الحرم الجامعي يس        ودها الإحتر 0.52وإنحراف معياري قدره )  

 والتقدير المتبادل.
( مما يدل أنه فيه نوعا من  0.43( وإنحراف معياري قدره )  2.47س   ابي )  يأتي في المرتبة الثالثة بعد الحرية الأكاديمية بمتوس   ط ح •

 الحرية الأكاديمية لدى الأستاذ الجامعي .
 قييم الأداء بمتوسط حسابي قدرهوأضعق بعد بالنسبة لأبعاد المناخ التنظيمي حسب استجابات جامعة ورقلة كان بعد ت •

 الأساتذة أنه فيه إجحاف في تقييم الأستاذ الجامعي  ب إستجابات( مما يدل حس0.34( وإنحراف معياري قدره ) 1.86) 
إن نتائج تقدير الأساتذة للمحور الخاص تصائص المناخ التنظيمي كانت في المستوى العالي مما يدل على وجود مناخ تنظيمي  

خ إلا أنه هناك س لبيات  هذا المنا   ثر بالإيجاب على أداء الأس تاذ الجامعي ، لكن رغم ذالك بينت الدراس ة إيجابيات فيملائم يؤ 
تؤثر عليه كالض          غوط المهنية الكبيرة والتي تتمثل في حجم الأعمال البيداغوجية التي يكلق بها والتي تعيقه عن البحث العلمي  

 فوج، كلها عوامل سلبية تجعل من بيئة أو مناخ العمل مناخا سلبيا مليئا بالضغوط.إضافة إلى كثافة عدد الطلبة في كل 
 النتائج الإحصائية ناقشةلمبالنسبة  -4

 العلاقات الارتباطية بين متغيرات الدراسة -1
للأس      تاذ    من خلال ما توص      لنا إليه من نتائج، نجد أن جميع العلاقات الإرتباطية بين أبعاد المناخ التنظيمي والإنتاج العلمي

يمي، وقد بلغت القيمة الإجمالية للعلاقة  مناخ التنظالجامعي دالة إحص    ائيا وعند مس    تويات إيجابية بين المتغيرات المس    تقلة لل
وهي قيمة إيجابية ومتوس    طة بين المتغيرات    %56.7الإرتباطية بين المناخ التنظيمي والإنتاج العلمي للأس    تاذ الجامعي ككل  

 التابع .المستقلة والمتغير 
 _ دراسة معاملات خط الانحدار 2

 من الجدول السابق نجد ما يلي:
 ؛2.258ومجمو  المربعات الكلي يساوي  1.532ومجمو  مربعات البواقي هو  0.725دار يساوي بعات الانحمجمو  مر  -
 ؛261ودرجة حرية البواقي  1درجة حرية الانحدار هي  -
 ؛0.006ت البواقيومعدل مربعا0.725معدل مربعات الانحدار هو  -
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 ؛123.580قيمة اختبار تحليل التباين لخط الانحدار هو -
فنرفضها، وبالتالي خط الانحدار يلائم المعطيات    0,5أقل من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة    0,00  ة الاختبارمستوى دلال -

 يع الطبيعي.والشكل التالي يوضح ذلك، وحسب الرسم لا توجد  مشكلة فالنتائج  تتوز  وفق التوز 
   2.800التنظيمي والإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي  قل المناخ  بين أبعاد المتغير المست  من خلال تحليل قيم معاملات الارتباط الخطي

، أما ميل خط الانحدار فهو متعدد بالنس    بة للمتغير المس    تقل،كما نلاحا أن إش    ارة  Y=a+Bxمن معادلة المس    تقيم   aالذي يمثل  
تاذ الجامعي ، وهي تعني انه  لعلمي للأس  هي موجبة للدلالة على العلاقة الطردية بين أبعاد المناخ التنظيمي  والإنتاج ا Bêtaمعامل  

 . كلما زادت الإجراءات المحققة للمناخ التنظيمي  كلما زاد والإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي
 Y=2.800  +0 .262 x معادلة خط الانحدار هي:  

م ا تم ت  تتن اس              ب مع رتب اط الطردي بين خص              ائص المن اخ التنظيمي وحجم الإنت اج العلمي هي نتيج ة منطقي ة  إن نتيج ة الا -
 الإشارة إليه في الجانب النظري، فكلما تميز المناخ التنظيمي بالإيجابية كلما زاد حجم الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي.
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 خلاصة الفصل
، حيث خص     ص     نا المبحث  والإنتاج العلمي للأس     تاذ الجامعيللمناخ التنظيمي  دانية  حاولنا في هذا الفص     ل من الدراس     ة المي  

مناقش         ة النتائج  ل فقد تم تحليل و يقة والأدوات المس         تخدمة في هاته الدراس         ة أما في المبحث الثاني من هذا الفص         ل منه للطر الأو 
والمتمثلة في مدى  ثير المناخ التنظيمي على الإنتاج  كما حاولنا في هذا الفص     ل الإجابة على إش     كالية الدراس     ة  المتحص     ل عليها؛   
 :توصلنا إلىمن خلال الدراسة الميدانية مرباح ورقلة، و  امعة قاصديمعي بجالعلمي للأستاذ الجا

 انه يوجد مستوى مرتفع للإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي؛ -
 علمي لأساتذة جامعة ورقلة؛توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي والإنتاج ال -
 مي للأستاذ الجامعي؛نتاج العلأن هناك علاقة طردية قوية بين المناخ التنظيمي والإ -
لا توجد فروق ذات دلالة إحص         ائية لإجابات أفراد عينة الدراس         ة حول المناخ التنظيمي  تعزى للمتغيرات الش         خص         ية )الرتبة    -

ورة خلال الخمس س نوات، عدد المقالات المنش ورة خلال الخمس س نوات، عدد الملتقيات  العلمية، س نوات الخبرة، عدد الكتب المنش 
 ها خلال الخمس سنوات، عدد المنح المستفاد منها خلال الخمس سنوات(؛المشارك في

س،  توجد فروق ذات دلالة إحص         ائية لإجابات أفراد عينة الدراس         ة حول المناخ التنظيمي تعزى للمتغيرات الش         خص         ية ) الجن  -
 العمر(.
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 خاتمة
، يتطلب تض       افر جهود القائمين على قطا  التعليم العالي من أجل  اذ الجامعيإن تحس       ين مخرجات الأداء العلمي للأس       ت

توفير أحس        ن الظروف لقيامه بمختلق مهامه، وخاص        ة فيما يتعلق بمهمة الإنتاج العلمي التي أض        حت تمثل أهم نش        اط ينبغي  
مي في بلادنا، حي ث أن نش              اط  البح ث العلتم ام ب ه وإعط اء ق دره من الرع اي ة ، لتحقيق الرقي والتطور لقط ا  التعليم الع الي و الاه

الإنتاج العلمي للأس         تاذ الجامعي بمؤش         راته المختلفة محل الدراس         ة، والتي تعد من أهم المعايير العالمية المس         تخدمة في تص         نيق  
ات  اليوم، لذالك فقد كان هدفنا من إجراء مثل هذه الدراس         ة، هو تش         خيص واقع أحد مؤش         ر   الجامعات في مختلق دول العالم

لعلمي المتمث ل في نش              اط الإنت اج العلمي للأس              ت اذ الج امعي بج امع ة ورقل ة، واختي ار علاقت ه بمختلق ظروف بيئ ة العمل  البح ث ا
واقع من خلال محاولة معرفة حجم الإنتاج العلمي للأس     تاذ  الداخلية للجامعة أو ما يعرف بالمناخ التنظيمي، حيث تم تقييم هذا ال

لأربعة محل الدراس    ة، وتحديد أهم العوامل التنظيمية ذات العلاقة بارتفا  حجمه أو انخفاض    ه  مؤش    راته ا  الجامعي من جهة ممثلا في
ا بالنس              ب ة لواقع المن اخ  من جه ة أخرى، والتعرف على درج ة الص              عوبات التي تعيق عملي ة الإنت اج العلمي من جه ة أخرى. أم 

خلال دراس         تنا وعلاقتها بالإنتاج العلمي للأس         تاذ   تبين من  التنظيمي فقد تم تش         خيص         ه من خلال مجموعة من المحددات التي
 الجامعي.

 وإنطلاقا من الفرضيات التي  سست عليها الدراسة وعلى ضوء ما توصلنا إليه من نتائج فإنه تحدد ما يلي:

 نتائج الدراسة: .1
  :ما يلي خلال ما توصلنا إليه من نتائج لهذه الدراسة بشقيها النظري والتطبيقي يمكننا عرضمن 
كش  فت نتائج  : " يوجد مســتوى مرتفع للإنتاج العلمي لأســاتذة جامعة قاصــدي مرباح ورقلة"،    نص  ت الفرض  ية الأولى على  -

والمقالات التي قاموا بنشرها، كما قاموا بالمشاركة في عديد لديهم العديد من الكتب    جامعة قاصدي مرباح ورقلةالدراسة أن أساتذة  
 وعليه يمكن تأكيد صحة الفرضية الأولى. ولية منها،نية أو الدالملتقيات سواء الوط

 : "يوجد مستوى مرتفع لملائمة المناخ التنظيمي السائد لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة" .نصت الفرضية الثانية على   -
لدى العينة مس   توى مرتفع  ( تبين أن  دراس   ة الميدانية ) إجابات عينة الدراس   ة بالإض   افة  إلى المقابلة مع بع  الأس   اتذةمن خلال ال

المتبادل فيما   الاحتراممن المناخ التنظيمي  نابع من رض   اهم على ظروف العمل وكذا رض   اهم على العلاقة مع الزملاء والتي يس   ودها  
وجود    رؤوس ين معبين الرئيس والم  والاحتراموكذا العلاقة مع الرؤس اء التي يطغى عليها جانب الثقة   بينهم والعمل ض من فريق جماعي  

 الثانية.وعليه يمكن تأكيد صحة الفرضية بع  العراقيل التي لا يمكن تجاهلها، 
ــطة بين المناخ التنظيمي والإنتاج العنص           ت الفرض           ية الثالثة على  - ــاتذة جامعة  : "توجد علاقة طردية فوق المتوســــــ لمي لأســــــ

التنظيمي بالإيجابية كلما زاد حجم الإنتاج العلمي    يز المناختبين لنا من خلال هذه الدراس           ة أنه كلما تمقاصــــــــدي مرباح ورقلة".  
 وعليه يمكن تأكيد صحة الفرضية الثالثة.للأستاذ الجامعي، 
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ت أفراد عينة الدراســة حول المناخ التنظيمي تعزى  : "لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائية لإجابانص  ت الفرض  ية الرابعة على  -
الرتبة، ســنوات الخبرة، عدد الكتب، عدد المقالات، الملتقيات المشــارك فيها،  ، الكلية،  للمتغيرات الشــخصــية )الجنس، العمر

 عدد المنح المستفاد منها(

الدراس      ة حول المناخ التنظيمي تعزى للمتغيرات  هذه الفرض      ية لم تتحقق لأنه توجد فروق ذات دلالة إحص      ائية لإجابات أفراد عينة  
 الشخصية الجنس والعمر فقط.

 ما يلي:كص النتائج التطبيقية  يمكن تلخي مما سبق 
اتض      ح أن هناك مس      توى عال لاهتمام الأس      اتذة الجامعيين بتحس      ين أدائهم وأداء الجامعة بص      فة عامة  وهو ما يفس     ر   •

 ؛ودولية  حصول جامعة ورقلة على مراتب متقدمة وطنية
 ؛مرباح على حداثة البحو  العلمية حرص الأساتذة بجامعة قاصدي •
لمي للأس    تاذ الجامعي  بين المناخ التنظيمي كمتغير مس    تقل والإنتاج الع  ارتباطية طردية فوق المتوس    طةناك علاقة  تبين أن ه •

 ؛كمتغير تابع
 ؛بحوثهم الأصالة أن تراعي حرص الأساتذة بجامعة قاصدي مرباح على •
 لمية؛أبحاثه العجر الممنوح لا يغطي جميع متطلبات الأستاذ الباحث خاصة إذا ما أراد القيام بنشر الأ •
 نظام الحوافز المطبق في الجامعة غير متنو  ولا يساهم في التحفيز من أجل الإنتاج العلمي؛ •
ة والود والاحترام في علاقة  رض      ا عن بيئة العمل التنظيمية بحيث تس      ودها الطيب  الأس      اتذة بجامعة قاص      دي مرباحيس      ود   •

 الأساتذة فيما بينهم وبين الأساتذة والإدارة؛
  ات:التوصي
يمكن تقدد الاقتراحات   بجامعة قاص     دي مرباحل النتائج وقص     د الرفع أكثر من مس     توى الإنتاج العلمي للأس     تاذ الجامعي  من خلا
 التالية:

 لبحث العلمي؛فصل العمل الإداري على الأستاذ قصد التفرغ للتدريس وا-
 تفعيل دور المخابر  العلمية بالجامعة؛-
 خل الجامعة؛الجماعي داتحديد آليات لتفعيل العمل -
 وضع معايير عادلة لتقييم أداء الأستاذ  الجامعي الباحث؛-
باحث التركيز  اس     تقلالية وحرية تمكن الأس     تاذ ال  إعطاءإعادة تهيئة بيئة العمل بالنس     بة للأس     تاذ الباحث، تص     وص المكاتب من  -

 على البحث والإنتاج العلمي؛  
 لك بمراعاة التخصص؛ن المنح وذوضع معايير جديدة تصوص الاستفادة م-
 توفير متطلبات الحياة الاجتماعية للأستاذ الباحث؛-
 استخدام الأساليب والوسائل التكنولوجية وتحسين مستواه خاصة الموقع الإلكتروني للجامعة؛ -
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 تواصل بين الإدارة والأستاذ والطالب؛تفعيل آليات ال-
 .منهاالجماعية  إعادة ضبط شروط ومعايير نشر المقالات خاصة-

  :آفاق الدراسة
 نقاط يجب الوقوف عليها من أجل الرفع من الإنتاج العلمي للأس تاذ الجامعي  وجديرة عدة الدراس ة بهذه تبين لنا من خلال قيامنا

 المرونة ش      ديدة طبيعته فإن   البش      ري بالمورد لتعلق ها نظراً  البحو  هذه أن س      يما العلمي تاجالبحث والإن درب لمواص      لة بالطرح
 :منها البحث لهذا ذكرها ونتركها آفاقا  إلى يدفعنا مما التغير   سريعةو 
 ؛الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي أثر الأساليب والوسائل التكنولوجية والاتصال في زيادة -
 على إنتاجه العلمي.ثر إيجابا الوظيفي للأستاذ الجامعي مما يؤ  الرضا تحقيق يير الانتقاء للاستفادة من المنح فيمعا عدالة دور - 
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2005 
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 2007م   للنشر والتوزيع مصر    1،طة الموارد البشرية  المهارات السلوكية والتنظيمية لتنميالمغربي عبد الفتاح عبد الحميد ،  -22
للالموسوعة  الصيرفي محمد ،  -23 التحليل على مستوى المنظماتالعلمية  المكتب الجامعي الحديث    4ج  سلوك التنظيمي ، 

2009 
 2005، الإسكندرية ،مصر لسلوك التنظيمي ، دورس للنشر والتوزيع الصيرفي محمد ، ا  -24
، مصر  ، القاهرة  ، مطبعة العشري    السلوك التنظيمي ،موضوعات وتراجم وبحوث إدارية متقدمةيد محمد ،  جاد الرب ، س   -25
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معهد الإدارة العامة للبحو  ، المملكة العربية السعودية ، الرياض    1، ط  إدارة السلوك التنظيميناصر محمد العديلي ،   - 26
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 دار المعارف ، القاهرة 1993،   6، الطبعة   العصرعلم النفس وقضايا فرج عبد القادر طه ، -27

 الرسائل الجامعية ثانياً: 
 اه حة الدكتور أ_ أطرو 

  أطروحة .علاقة المناخ التنظيمي بالرضا الوظيفي والأداء لأساتذة التعليم الجامعي وإستراتيجيات تفعيلهم  ،مزياني الوناس   - 1
 . 2010، الجائر،  جامعة بوزريعة غير منشورة، دكتوراه 

، أطروحة  سانية والاجتماعيةلعلوم الإنالبحث العلمي في الجامعة الجزائرية من خلال مذكرات الماجستير في ا يسمينة خدنة ،  - 2
 . 2018، الجزائر،  2، جامعة لمين ذباغين سطيقغير منشورةدكتوراه 

، أطروحة دكتوراه غير منشورة،    عة واقع الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي وعلاقته بالمناخ التنظيمي للجامعظيمي مسعودة ،  -3
 .   2019، الجزائر،   2جامعة لمين ذباغين سطيق 

، أطروحة دكتوراه غير    المناخ التنظيمي في جامعة بغداد وعلاقته بالإنتاجية العلمية للهيئات التدريسيةرائي ، مهدي السام  -4
 2003منشورة ، جامعة بغداد، العراق،  

حة  ، أطرو    يواجهها الأستاذ الجامعي المبتدئ  في السنوات الأولى من مسيرته المهنيةصعوبات التيسناتي عبد الناصر،    -6
 .2012، جامعة باجي مختار   دكتوراه

 رسائل الماجيستر   – ب 
الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس وعلاقتها بجهود الجامعات في تدويل البحث  نرمان حسين عبد الحميد الهمص ،    - 1

 .  2015لة ماجيستر ، كلية التربية ، جامعة الأزهر، غزة ، رسا  العلمي
، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أمحمد بوقرة ،    ثيره على الأداء الوظيفي للعاملينتنظيمي وتأالمناخ الشامي صليحة ،  -2

   .2010بومرداس، الجزائر،  
، رسالة ماجستير غير منشورة، تخصص إدارة الموارد    للعاملين، تأثير المناخ التنظيمي على الأداء الوظيفي  حمد عبدالله عيسى    -3

 .  2014ن، البشرية، جامعة البحري
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المناخ التنظيمي السائد في مدارس المرحلة الثانوية بمحافظات غزة وعلاقته بالروح المعنوية  الشيماء أحمد عبد الله عدوان،    - 4
 .  2012رسالة ماجستير، جامعة غزة، فلسطين، ، للمعلمين

في المؤسسات التعليمية قي    خ التنظيميفاعلية التشريعات التعليمية في توجيه المنا سعيد بن عبد الله بن ناصر الشقصي،    -5
 .  2011، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نزوى، سلطنة عمان، سلطنة عمان

قتها بجهود الجامعات في تدويل البحث  الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس وعلانرمان حسين عبد الحميد الهمص،    - 6
 .  2015ة الأزهر، غزة، فلسطين، بية، جامع، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التر العلمي
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 . 2012جامعة منتوري،  قسنطينة، الجزائر، 
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 ثالثاً: المجلات و الدوريات : 
 2018/2019(،نشر جامعة ورقلة،   دليل الطالب للدخول الجامعي)  مطبوعات إعلامية -1
 .2018، مؤسسة الفكر العربي الثقافية   شر للتنمية التقرير العربي العا -2
، بيروت ، لبنان   1، مؤسسة الفكر العربي ، ط   البحث العلمي في الجامعات العربيةالتقرير العربي الثالث للتنمية الثقافية ،  -3
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  7-5آفاق المستقبل ، من  شكاليات و ، مؤتمر تنمية المرأة العربية ، الإالمرأة في الإنتاج الأكاديمي  مد ضياء الدين ،  زاهر مح  -4
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 . 2016/ 33انية ، العدد الإقتصادي والعلوم الإنس
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  علمية لأعضاء هيئة التدريس بأقسام المكتبات والمعلومات في الجامعات السعودية ،الإنتاجية ال سوسن طه الظليمي ،    -12
 2008، 4، العدد   28ات والمعلومات العربية ، مجلد لة المكتبمج

 .  2010، معهد لبيونسكو للإحصاء تعريف منظمة اليونسكو  -13
اء أعضاء هيئة التدريس بكليات وأقسام المكتبات  الإنتاجية العلمية ودورها في تقييم أدمحمد محمد إبراهيم حسن ،    -  14

 .  2004،  12، العدد 21تبات والمعلومات ، مجلد  ثة في المك، مجلة الإتجاهات الحديوالمعلومات
، مجلة كلية التربية بالسويس ،    واقع البحث العلمي في الجامعات السعودية ومقترحات للتطوير عبد الله محمد الصقر ،    -15
 2012، 1عدد، ال 5المجلد
،بحث    علمي في الجامعات الفلسطينية الإنتاج الالإنفاق على البحث العلمي ودوره في جودة ونوعية  ،  داود درويش حلس   -16

نوفمبر    19-18، كلية التربية الفترة  ملة المنعقدفي جامعة الأزهر بغزة مقدم للمؤتمر التربوي  الثالث ، دور التعليم العالي في التنمية الشا
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 12العدد  لإسلامية في غزة،الجامعة ا خصائص المعلم الجامعي الفعال كما يدركها طلبة صلاح الدين محمد أبو ناهية،  -17
رضوان،    -18 الألمدي)  بواب  نظام  في  الجامعي  للأستاذ  والإجتماعي  الوظيفي  مج (    LMDالأداء  الإنسانية  ؛  العلوم  لة 

 2015ديسمبر   21جيجل، العدد ، والإجتماعية؛ جامعة محمد الصديق بن يحي
، مجلة تكريت للعلوم الإدارية  ع الإداري في المنظمات الصناعية زيز الإبدا دور أبعاد المناخ التنظيمي في تع أثير حسو إسحق،    -19

 . 2012، جامعة تكريت، العراق، 26، العدد8والاقتصادية، المجلد 
 رابعا: القوانين والمراسيم التنفيذية:  

 الباحث. ، المتضمن القانون الأساسي الخاص بالأستاذ 2008مايو  3المؤرخ في  130-08فيذي رقم المرسوم التن -1
  ( 130-08رقم ) من المرسوم التنفيذي  23الذي يحدد كيفيات تطبيق المادة    2017جويلية    08المؤرخ في    778قرار رقم  ال -2

 2008مايو سنة   03المؤرخ في 
 الذي يحدد كيفيات تطبيق الأحكام المتعلقة بالتأهيل الجامعي للأستاذ الباحث   2018فيفري  20المؤرخ في  170القرار رقم  -3
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 راسة )استمارة الاستبيان(  أداة الد( : يبين01الملحق رقم ) 
      مرباح ورقلةجامعة قاصدي 

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 

 قسم علوم التسيير 

 ة استبيان

 
 
 

 
 للأستاذ  المعلومات الشخصية : المحور الأول

 
 
 

 الجنس ذكر  أنثى    
        
 سنة 30أقل من  نةس 40إلى  30 سنة 50إلى  41 سنة 50أكبر من  

      العمر

 استاذ مساعد  "ب"  أستاذ محاضر " أستاذ محاضر " أ أستاذ  
      الرتبة 

 سنوات  5أقل من  سنوات  10إلى  05من  سنة20إلى  11من  سنة 20أكثر من  
          الخبرةسنوات 

     سنوات   خلال الخمسالكتب المنشورة عدد  00 03الى  01 06الى  04 كتب  06اكثر من 
  8أكثر من 
 خلال الخمس سنوات  المقالات المنشورة عدد  00 03الى  01 08إلى  04 مقالات 

    
 8أكثر من
 س سنوات  فيها خلال الخمالملتقيات المشارك  عدد 00 03الى  01 08إلى  04 ملتقيات

    
     س سنوات  خلال الخم  عدد المنح المستفاد منها  00 02الى 01 04إلى  03 أكثر من أربع منح 

مذكرة ماستر  السادة والسيدات الأساتذة الأفاضل، يشرفني أن أتقدم إلى سيادتكم المحترمة بهذه الاستمارة التي تدخل ضمن متطلبات انجاز  
وأعلمكم  ، المناخ التنظيمي على الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي دراسة ميدانية لأساتذة جامعة قاصدي مرباح ورقلة ثر  ا ت عنوان: تح

أن إِّجاباتكم سوف تستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، كما نشكركم جزيل الشكر لمساعدتكم لنا، وتقبلوا منا أسمى عبارات التقدير  
                                                      الطالبة : أم الخير بوسنة                                                                                    .    و الاحترام
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 موافق  محايد  غير موافق  : الحرية الأكاديمية 6 
    الحرية في تنفيذ المنهج الدراسي وإثرائه بإضافات مفيدة تمنح  الجامعة للأستاذ   20
    في المؤتمرات والندوات التي تعقد للباحثين  ة المشاركة يمتلك الأستاذ حري 21
    لدى الأستاذ الحرية في إختيار طريقة تقود الطلبة  22
    يمتلك الأستاذ حرية ممارسة العمل التطوعي داخل الحرم الجامعي 23

 موافق  محايد  غير موافق  ضغوط العمل  :7

  المحور الثاني : العبارات المتعلقة بالمناخ التنظيمي   الرقم 
 موافق  محايد  غير موافق المشاركة في القرارات  : 1

       علمية للقسم  هناك مشاركة جماعية في قرارات اللجان ال 01
       ة بنشاط البحث   ة والمتعلق أشارك في المبادرات والاقتراحات العلمية التى تقدم للإدار  02
    أشارك في دراسة القرارات التي تتخذها الإدارة المتعلقة بالبيداغوجية    03

 موافق  محايد  غير موافق : فرص التقدم والنمو 2
       بية خارج الجامعة بهدف تنمية القدرات المعرفية والبحثية  تعقد الجامعة دورات تدري 04
       المؤتمرات والندوات المحلية والدولية   لمشاركة في تتاح لي فرص ا 05
    لديا فرصة  الانضمام إلى جمعيات أو منظمات عربية أو أجنبية خاصة بالبحث العلمي   06

 ق مواف محايد  غير موافق : سياسات الجامعة 3 
    تهتم  الجامعة بالبحث العلمي  07
    ة في المجتمع  طط التنميتسعى الجامعة إلى ربط البحو  العلمية ت 08
    تسعى الجامعة ألى تفعيل العلاقة بين مختلق مؤسسات المجتمع والجامعة   09
    تسعى الجامعة لعقد شراكات مع القطا  الخاص والعام لدعم البحث العلمي   10

 موافق  محايد  غير موافق الحوافز والمكافآت : 4
    ي  لبحث العلمتدعم الجامعة الأستاذ فيما يتعلق با  11
    هناك تسهيلات مادية لنشاطات الأساتذة خاصة فيما يتعلق بنشاط البحث العلمي   12
    هناك دعم معنوي للأساتذة من أجل تفعيل البحث العلمي   13
    في النشاطات العلمية وكذا حركة  ليق الكتب والمطبوعات العلمية    تشجع الجامعة المشاركة 14
    تي أحصل عليها تشجعني على البحث العلمي  المادية ال الحوافز  15

 موافق  محايد  غير موافق : الاتصالات 5
    تتميز الاتصالات المختلفة داخل الجامعة بالسهولة والمرونة   16
    عة يعتمد بدرجة كبيرة على وسائل حديثة  نقل المعلومات في الجام  17
    تعيق عملية الإتصال وبات التى  تسعى إدارة الجامعة إلى تذليل الصع 18
    تعقد الجامعة إجتماعات مفتوحة مع الأساتذة تسمح لهم بالحوار دون قيود   19
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    ث العلمي على البح الأعمال البيداغوجية التي أكلق بها تعيقني 24
    الأعمال الإدارية للأستاذ الجامعي تعيقه على البحث العلمي  25
    هناك كثافة كبيرة لعدد الطلبة في كل فوج  26
    ته في البحث العلمي الوضع الإجتماعي والمالي للأستاذ يحول دون رغب 27

 موافق  محايد  غير موافق  : تقييم الأداء 8
    اذ بالجامعة بالموضوعية أداء الأستيتميز تقييم   28
    إستفذت من مكافآت وعلاوات بناءا على نتائج تقييمي 29
    تساعد نتائج تقييم الأداء على إرشاد الأستاذ للنقاط القابلة للتحسين لتنمية أدائه 30
    يتم إخباري بنواحي الضعق أو القصور في أدائي 31
    العلمي   تائج البحثاستفدت من منح بناءا على ن 32

 موافق  محايد  غير موافق  : التكنولوجيا 9
    تتوفر الجامعة على قاعدة بيانات علمية  33
    ة تتوفر الجامعة على وسائل الاتصال الحديثة للوصول إلى المعلومات بسرعة وسهول 34

35 
  تساهم في تتوفر المكتبة الجامعية على الكتب والدوريات العربية وكذا الأجنبية التى

    البحث العلمي 

 موافق  محايد  غير موافق : العلاقات الإنسانية 10 
    جو العمل بالجامعة تسوده الثقة والتفاهم والإنسجام  36
    ائهم لمهامهم هناك تفاعل إيجابي بين الأساتذة فيما يتعلق بأد 37
    تلتزم الإدارة بالعدالة  في التعامل مع الأساتذة  38
    بالأستاذ وباهتماماته وتساعده في حل مشاكله   م الجامعة  تهت 39
    تقدم الجامعة الخدمات الاجتماعية والطبية للأستاذ  40
 موافق  محايد  غير موافق : إجراءات العمل 11 
    لمرونة تتميز إجراءات العمل با 41
    تسعى  الجامعة على تطبيق القوانين والأنظمة بصرامة  42
    ضبط مواعيد تدريس الأساتذة دارة على  تحرس الإ 43
 موافق  محايد  غير موافق : الهيكل التنظيمي   12 
    الهيكل التنظيمي للجامعة يتوافق مع أهدافها العامة  44
    اء واضحة ومضبوطة العلاقة القائمة بين الأساتذة والرؤس 45
    ئفهم تناسب طبيعة تخصصات الأساتذة مع طبيعة مهام وواجبات وظا 46
    توجد إزداوجية وتداخل في الأعمال والوظائق للأستاذ الجامعي 47
    المحور الثالث :العبارات المتعلقة بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي  
 افق مو  محايد  غير موافق : البحث العلمي   1 
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    أساهم في إجراء البحو  العلمية على نفقتي الشخصية 01
    داثة والتطور العلمي البحو  الحأحرص أن تراعي   02
    أحرص على زيادة مهاراتي البحثية باستمرار 03
    ألتزم في أبحاثي بأصول البحث العلمي المنصوص عليه في إجراءات البحث العلمي  04
    طبوعات في كل مقياس أدرسه أحرص على تقدد م 05
    أحرص على إعداد مقالات علمية حديثة 06
    كتب لزيادة المعارف   م في إعدادأساه 07
    أوجه الطلبة الذين أشرف عليهم لإعداد مذكراتهم 08
    أتعاون مع زملائي  لتقدد بحو  علمية  09
    أشارك في التظاهرات العلمية بصفة مستمرة  10
 موافق  محايد  غير موافق محفزات الانتاج العلمي   :   2 
    ي للأساتذة هناك نقص في فرص التفرغ العلم 11

12 
امتهان البع  من الأساتذة للعمل خارج الجامعة من أجل تحسين مستواهم  

    المعيشي

    البرنامج التدريسي يحد من إجراء البحو   13
    باحثين غير كافية لتغطية نفقات البحث الحوافز المادية الممنوحة للأساتذة ال 14
    طنية والدوليةؤتمرات الو لا يوجد دعم كافي لتشجيع الحضور للم  15
    الأجر الذي يتلقاه الأستاذ لا يمكنه من القيام بالبحو  العلمية 16
    الإجراءات الإدارية المتعلقة بالمشاركة في المؤتمرات والندوات معقدة  17
    شر الإنتاج العلمي واصطدامه بالكثير من العراقيلصعوبة ن 18
    العلمي ة الإنتاج  قصور نظرة المجتمع لأهمي 19
    لا يوجد  تطبيق للنتائج المتوصل عليها من خلال البحث العلمي 20
    كثرة الالتزامات الأسرية والاجتماعية للأستاذ الجامعي  21
 موافق  محايد  غير موافق : خدمة المجتمع   3 
    أحرص أن تكون أبحاثي لخدمة وتنمية المجتمع 22
    علمية المتعلقة تدمة المجتمع باستمرارللقاءات الأشارك في الندوات وا 23
    أسعى إلى تقدد الخدمات لشرائح المجتمع من خلال برامج التعليم المستمر 24
    أساهم في حل المشكلات التي تواجه المجتمع 25
    دم توصيات لإدارة الجامعة نحو مجالات خدمة المجتمعأق 26
    معة ومؤسسات المجتمعة بين الجاأحرص على تطوير العلاق 27
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 قائمة الأساتذة الأعضاء المحكمين للإستبيان ( :  02لملحق رقم )ا

 الكلية القسم/   الرتبة  الأستاذ الرقم 

 التعليم العالي أستاذ    مناصرية رشيد 01
التجارية  العلوم  كلية العلوم الإقتصادية و /  لتسييرعلوم اقسم  

 وعلوم التسيير 

 تعليم العالي ال أستاذ  ج عرابة الحا  02
التجارية  العلوم  و   قسم  الإقتصادية  العلوم  العلوم  / كلية 
 التجارية وعلوم التسيير 

 أستاذ محاضر )أ(  صالحي سميرة   03
التجارية  العلوم  و   قسم  الإقتصادية  العلوم  علوم  ال / كلية 
 التجارية وعلوم التسيير 

 أستاذ محاضر )أ(  حجاج عبد الرؤوف   04
التجارية  العلوم  ة العلوم الإقتصادية و كلي/  تسييرعلوم القسم  

 وعلوم التسيير 

 أستاذ محاضر )أ(  دويس محمد   05
التجارية  العلوم  كلية العلوم الإقتصادية و /  علوم التسييرقسم  

 وعلوم التسيير 

 ( ب أستاذ محاضر ) لجليل  طواهير عبد ا 06
ارية  التجالعلوم  كلية العلوم الإقتصادية و /  علوم التسييرقسم  
 التسيير  وعلوم 
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  2008مايو سنة   3الموافق  1429ربيع الثاني عام  27المؤرخ في    130 - 03المرسوم التنفيذي رقم   (: 03)الملحق رقم  
 المتضمن القانون الأساسي الخاص بالأستاذ الباحث
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 spssمخرجات نظام   -4-لحق  م
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.692 74 

 

 
 رتبة علم ة 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 38.4 38.4 38.4 101 أستاذ مساعد 

 81.7 43.3 43.3 114 استاذ محاضر

 100.0 18.3 18.3 48 استاذ التعليم العالي 

Total 263 100.0 100.0  

 

 
 ج   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 65.8 65.8 65.8 173 ذ ر 

 100.0 34.2 34.2 90 ان ى

Total 263 100.0 100.0  

 

 
 عمر

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide سنة  30 أقل من  12 4.6 4.6 4.6 

سنة 40ـ  30ن   134 51.0 51.0 55.5 

50ـ   40من   80 30.4 30.4 85.9 

سنة  50أ  ر من   37 14.1 14.1 100.0 

Total 263 100.0 100.0  

 

 
 مدة العمل بالجامعة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات   5أقل من  29 11.0 11.0 11.0 

سنوات   10  – 5من   75 28.5 28.5 39.5 

سنة  15-  10من   95 36.1 36.1 75.7 

سنة  15أ  ر من   64 24.3 24.3 100.0 

Total 263 100.0 100.0  
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Statistiques descriptive 

 N Moyenne Ecart type 

x1 263 2.25 .904 

x2 263 2.33 .783 

x3 263 2.31 .824 

x4 263 2.89 .319 

x5 263 3.00 .000 

x6 263 3.00 .000 

x7 263 2.87 .332 

x8 263 2.16 .897 

x9 263 2.42 .495 

x10 263 2.37 .729 

x11 263 1.45 .528 

x12 263 1.99 .087 

x13 263 2.14 .363 

x14 263 2.55 .528 

x15 263 2.64 .481 

x16 263 2.57 .666 

x17 263 2.74 .480 

x18 263 2.21 .428 

x19 263 2.04 .632 

x20 263 2.68 .638 

x21 263 2.85 .380 

x22 263 2.81 .570 

x23 263 1.56 .831 

x24 263 1.83 .982 

x25 263 2.28 .657 

x26 263 2.43 .519 

x27 263 2.53 .515 

x29 263 1.73 .859 

x30 263 1.90 .738 

x31 263 1.68 .467 

x32 263 2.59 .641 

x33 263 1.41 .659 

x34 263 2.29 .594 

x35 263 2.18 .491 

x37 263 2.45 .498 

x38 263 2.02 .759 

x39 263 2.81 .583 

x40 263 2.82 .555 

x41 263 2.82 .555 

x42 263 2.81 .568 

x43 263 2.25 .432 

x44 263 2.03 .748 

x45 263 2.81 .448 

x46 263 1.74 .913 

x47 263 2.25 .583 

x48 263 1.96 .828 

x49 263 2.03 .644 

y1 263 2.78 .415 

y4 263 3.00 .000 

y5 263 3.00 .000 

y6 263 2.78 .415 

y7 263 1.89 .673 

y8 263 2.73 .443 

y9 263 2.78 .415 
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y10 263 3.00 .000 

y11 263 3.00 .000 

y13 263 1.75 .634 

y14 263 1.14 .373 

y15 263 1.00 .000 

y16 263 2.10 .865 

y17 263 1.11 .319 

y18 263 1.22 .415 

y19 263 2.25 .636 

y20 263 1.22 .415 

y21 263 1.00 .000 

y22 263 1.00 .000 

y23 263 1.24 .610 

y24 263 2.04 .504 

y25 263 2.67 .473 

y26 263 2.28 .583 

y27 263 3.00 .000 

y28 263 1.53 .681 

y30 263 2.95 .209 

y31 263 3.00 .000 

 74314. 2.2991 263 المشار ة في القرارات 

 10617. 2.9620 263 فرص التقدم والنمو 

 43152. 2.4553 263 سياسات الجامعة 

الم افآت الحوافز و  263 2.1551 .14075 

 32634. 2.3926 263 لاتصالات

 43363. 2.4743 263 الحرية الأ اديمية 

 43885. 2.2700 263 ضغوط العمل 

 34045. 1.8639 263 تقييم الأداء

 45515. 2.3080 263 الت نولوجيا

 52375. 2.6555 263 العلاقات الإنسانية

 42194. 2.3638 263 إجراءات العمل 

 62849. 1.9943 263 الهي ل التنظيمي

 20047. 2.3495 263 المتغير المستقل المناخ التنظيمي 

 19186. 2.6707 263 البحث العلمي 

 15263. 1.3941 263 محفزات الإنتاج العلمي

 26571. 2.4859 263 خدمة المجتمع 

 09283. 2.1836 263 المتغير التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي

N valide (listwise) 263   

 

 اختبار فرضيات الارتباطات  بين  المتغيرات 
 عند  مستوى دلالة 0.05 حيث  المتغير المستقل  والمتغير  Entryتحليل  الانحدار  الخطي  باستخدام  طريقة  المربعات  الصغرى 

:  بينهما  الخطي  الارتباط يوضح  الموالي الجدول حيث التابع   

Variables introduites/suppriméesb 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

supprimées Méthode 

قل المناخ تغير المستالم 1

 التنظيمي 

. Entrée 

a. Toutes variables requises saisies. 

b. Variable dépendante : للأستاذ العلمي بالإنتاج  التابع المتغير 

 الجامعي
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Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .567a .321 .319 .07662 

a. Valeurs prédites : (constantes), التنظيمي المناخ المستقل المتغير 

b. Variable dépendante : الجامعي  للأستاذ العلمي بالإنتاج  التابع المتغير 
 

ANOVAb 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression .725 1 .725 123.580 .000a 

Résidu 1.532 261 .006   

Total 2.258 262    

a. Valeurs prédites : (constantes), التنظيمي المناخ المستقل المتغير 

b. Variable dépendante : ستاذللأ العلمي بالإنتاج  التابع المتغير  الجامعي  
 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2.800 .056  50.296 .000 

 000. 11.117 567 024. 262. المتغير المستقل المناخ التنظيمي 

a. Variable dépendante : غيرالمت  الجامعي  للأستاذ العلمي بالإنتاج  التابع 
 

 
Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 2.0894 2.2647 2.1836 .05262 263 

Résidu -.18205- .12037 .00000 .07647 263 

Erreur Prévision -1.790- 1.542 .000 1.000 263 

Erreur Résidu -2.376- 1.571 .000 .998 263 

a. Variable dépendante : لإنتاجبا  التابع المتغير لميالع   الجامعي  للأستاذ 
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 الانحدار المتدرج:
ANOVAk 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 1.331 1 1.331 375.028 .000a 

Résidu .926 261 .004   

Total 2.258 262    

2 Régression 1.905 2 .952 701.349 .000b 

Résidu .353 260 .001   

Total 2.258 262    

3 Régression 2.139 3 .713 1556.541 .000c 

Résidu .119 259 .000   

Total 2.258 262    

4 Régression 2.226 4 .556 4532.553 .000d 

Résidu .032 258 .000   

Total 2.258 262    

5 Régression 2.232 5 .446 4431.216 .000e 

Résidu .026 257 .000   

Total 2.258 262    

6 Régression 2.232 6 .372 3754.716 .000f 

Résidu .025 256 .000   

Total 2.258 262    

7 Régression 2.236 7 .319 3739.559 .000g 

Résidu .022 255 .000   

Total 2.258 262    

8 Régression 2.236 8 .280 3324.344 .000h 

Résidu .021 254 .000   

Total 2.258 262    

9 Régression 2.237 9 .249 2997.143 .000i 

Résidu .021 253 .000   

Total 2.258 262    

10 Régression 2.239 10 .224 3114.537 .000j 

Résidu .018 252 .000   

Total 2.258 262    
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2.706 .027  99.367 .000 

 000. -19.366- -768.- 011. -218.- لاتصالات

2 (Constante) 2.360 .024  99.085 .000 

 000. -26.287- -659.- 007. -188.- لاتصالات

 000. 20.550 516. 005. 111. سياسات الجامعة 

3 (Constante) 1.941 .023  83.942 .000 

 000. -45.814- -668.- 004. -190.- لاتصالات

 000. 25.851 399. 003. 086. سياسات الجامعة 

 000. 22.621 342. 010. 226. الحوافز والم افآت 

4 (Constante) 1.640 .016  99.521 .000 

 000. -90.546- -686.- 002. -195.- لاتصالات

 000. 56.579 510. 002. 110. سياسات الجامعة 

 000. 51.155 465. 006. 306. الحوافز والم افآت 

 000. 26.614 276. 002. 041. الهي ل التنظيمي

5 (Constante) 1.751 .021  83.718 .000 

 000. -82.126- -655.- 002. -186.- لاتصالات

 000. 31.395 655. 004. 141. سياسات الجامعة 

 000. 28.824 613. 014. 405. الحوافز والم افآت 

 000. 16.600 486. 004. 072. الهي ل التنظيمي

 000. -7.581- -186.- 021. -163.- فرص التقدم والنمو 

6 (Constante) 1.768 .022  80.319 .000 

 000. -50.363- -680.- 004. -194.- لاتصالات

 000. 31.108 649. 004. 140. سياسات الجامعة 

 000. 27.515 601. 014. 396. الحوافز والم افآت 

 000. 14.813 461. 005. 068. الهي ل التنظيمي

والنمو فرص التقدم   -.159- .021 -.182- -7.454- .000 

 023. 2.293 035. 003. 007. الحرية الأ اديمية 

7 (Constante) 1.895 .028  66.775 .000 

 000. -35.558- -802.- 006. -228.- لاتصالات

 000. 25.555 575. 005. 124. سياسات الجامعة 

 000. 27.782 574. 014. 379. الحوافز والم افآت 

 000. 8.567 314. 005. 046. الهي ل التنظيمي

 000. -7.493- -171.- 020. -149.- فرص التقدم والنمو 

 000. 6.903 219. 007. 047. الحرية الأ اديمية 

 000. -6.479- -105.- 004. -029.- تقييم الأداء

8 (Constante) 1.846 .036  51.748 .000 

 000. -34.285- -821.- 007. -233.- لاتصالات

 000. 20.335 542. 006. 117. سياسات الجامعة 

م افآت الحوافز وال   .390 .014 .592 26.937 .000 

 000. 8.920 335. 006. 049. الهي ل التنظيمي

 000. -5.035- -137.- 024. -120.- فرص التقدم والنمو 

 000. 7.262 234. 007. 050. الحرية الأ اديمية 

ييم الأداءتق  -.038- .006 -.138- -6.324- .000 

 026. -2.241- -063.- 006. -013.- ضغوط العمل 

9 (Constante) 1.884 .040  47.679 .000 

 000. -33.294- -839.- 007. -239.- لاتصالات

 000. 18.008 518. 006. 111. سياسات الجامعة 
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 000. 26.200 609. 015. 402. الحوافز والم افآت 

 000. 9.023 373. 006. 055. الهي ل التنظيمي

 000. -4.789- -130.- 024. -114.- فرص التقدم والنمو 

 000. 5.363 360. 014. 077. الحرية الأ اديمية 

 000. -6.436- -170.- 007. -046.- تقييم الأداء

 004. -2.900- -188.- 014. -040.- ضغوط العمل 

انيةالعلاقات الإنس  -.021- .010 -.118- -2.140- .033 

10 (Constante) 1.800 .039  45.996 .000 

تلاتصالا  -.349- .019 -1.227- -18.613- .000 

 000. 15.939 456. 006. 098. سياسات الجامعة 

 000. 20.833 814. 026. 537. الحوافز والم افآت 

 000. 11.241 460. 006. 068. الهي ل التنظيمي

 000. -5.619- -142.- 022. -125.- فرص التقدم والنمو 

 000. 8.421 969. 025. 207. الحرية الأ اديمية 

 000. -4.241- -112.- 007. -030.- تقييم الأداء

 000. -6.963- -747.- 023. -158.- ضغوط العمل 

 000. -6.423- -550.- 015. -097.- العلاقات الإنسانية

لعمل إجراءات ا   .091 .014 .414 6.305 .000 

a. Variable dépendante : نتاجبالإ  التابع المتغير ميالعل   الجامعي  للأستاذ 
 

 مصفوفة الارتباطات: 
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 المتغير التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي 

 **-Corrélation de Pearson -.232 المشار ة في القرارات 

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 **Corrélation de Pearson .326 فرص التقدم والنمو 

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 **Corrélation de Pearson .654 سياسات الجامعة 

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 **Corrélation de Pearson .507 الحوافز والم افآت 

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

تلاتصالا  Corrélation de Pearson -.768-** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

الأ اديمية الحرية   Corrélation de Pearson -.579-** 

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 Corrélation de Pearson .022 ضغوط العمل 

Sig. (bilatérale) .724 

N 263 

 *-Corrélation de Pearson -.143 تقييم الأداء

Sig. (bilatérale) .020 

N 263 

 **-Corrélation de Pearson -.453 الت نولوجيا

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 **-Corrélation de Pearson -.659 العلاقات الإنسانية

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 **-Corrélation de Pearson -.562 إجراءات العمل 

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 **-Corrélation de Pearson -.398 الهي ل التنظيمي

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

 **-Corrélation de Pearson -.567 المتغير المستقل المناخ التنظيمي 

Sig. (bilatérale) .000 

N 263 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type جنس

Erreur standard 

moyenne 

 00659. 08669. 2.1844 173 ذ ر المتغير التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي

 01097. 10410. 2.1821 90 ان ى
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Test d'échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatér

ale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

المتغير التابع  

بالإنتاج العلمي  

للأستاذ 

 الجامعي 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

5.454 

.020 
.191 261 .849 .00230 .01209 -.02150- .02610 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  

.180 154.405 .857 .00230 .01280 -.02298- .02759 

ANOVA 

ر التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعيالمتغي  

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes .142 3 .047 5.799 

.001 
Intra-groupes 2.115 259 .008   

Total 2.258 262    

 
Comparaisons multiples 

الجامعيالمتغير التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ   

LSD 

(I) عمر (J)  عمر 

Différence de 

moyennes (I-J) Erreur standard Signification 

Intervalle de confiance à 95% 

Borne inférieure Borne supérieure 

سنة  30أقل من  سنة 40ـ  30ن    .09529* .02723 .001 .0417 .1489 

50ـ   40من   .11597* .02798 .000 .0609 .1711 

سنة  50أ  ر من   .09892* .03002 .001 .0398 .1580 

سنة 40ـ  30ن  سنة  30ن أقل م   -.09529-* .02723 .001 -.1489- -.0417- 

50ـ   40من   .02068 .01277 .106 -.0045- .0458 

سنة  50أ  ر من   .00363 .01678 .829 -.0294- .0367 

50ـ   40من  سنة  30أقل من    -.11597-* .02798 .000 -.1711- -.0609- 

سنة 40ـ  30ن   -.02068- .01277 .106 -.0458- .0045 

سنة  50ن أ  ر م  -.01705- .01797 .344 -.0524- .0183 

سنة  50أ  ر من  سنة  30أقل من    -.09892-* .03002 .001 -.1580- -.0398- 

سنة 40ـ  30ن   -.00363- .01678 .829 -.0367- .0294 

50ـ   04من   .01705 .01797 .344 -.0183- .0524 

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 

ANOVA 

 المتغير التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes .041 3 .014 1.598 .190 

Intra-groupes 2.217 259 .009   
Total 2.258 262    

ANOVA 

ي للأستاذ الجامعينتاج العلمالمتغير التابع  بالإ  
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Comparaisons multiples 

الجامعيالمتغير التابع  بالإنتاج العلمي للأستاذ   

LSD 

(I) عمر (J)  عمر 

Différence de 

moyennes (I-J) Erreur standard Signification 

Intervalle de confiance à 95% 

Borne inférieure Borne supérieure 

سنة  30أقل من  سنة 40ـ  30ن    .09529* .02723 .001 .0417 .1489 

50ـ   40من   .11597* .02798 .000 .0609 .1711 

سنة  50أ  ر من   .09892* .03002 .001 .0398 .1580 

سنة 40ـ  30ن  سنة  30ن أقل م   -.09529-* .02723 .001 -.1489- -.0417- 

50ـ   40من   .02068 .01277 .106 -.0045- .0458 

سنة  50أ  ر من   .00363 .01678 .829 -.0294- .0367 

50ـ   40من  سنة  30أقل من    -.11597-* .02798 .000 -.1711- -.0609- 

سنة 40ـ  30ن   -.02068- .01277 .106 -.0458- .0045 

سنة  50ن أ  ر م  -.01705- .01797 .344 -.0524- .0183 

سنة  50أ  ر من  سنة  30أقل من    -.09892-* .03002 .001 -.1580- -.0398- 

سنة 40ـ  30ن   -.00363- .01678 .829 -.0367- .0294 

50ـ   04من   .01705 .01797 .344 -.0183- .0524 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes .029 2 .014 1.671 .190 

Intra-groupes 2.229 260 .009   
Total 2.258 262    
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 ص العنوان 
 IV الإهداء 
 V الشكر  
 VI الملخص 
 VII تويات قائمة المح

 VII قائمة الجداول 
 VII قائمة الملاحق 

   المقدمة 
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 الأدبيات النظرية والتطبيقية. الفصل الأول: 

 
 08 تمهيد 

 09 للإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي والمناخ التنظيمي   المبحث الأول: الأدبيات النظرية 
 09 لمي  الإطار النظري للأستاذ الجامعي والإنتاج الع المطلب الأول: 

 09 الأستاذ الجامعي والمناخ التنظيمي  لفر  الأول:ا
 18 مفهوم الإنتاج العلمي   : الفر  الثاني 
 19 ظريات المفسرة للإنتاج العلمي الن :لث الفر  الثا
 19 العوامل المؤثرة على الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي   : رابعالفر  ال
 23 اج العلمي مؤشرات وطرق قياس الإنت  :امس الفر  الخ
 25 امعي  معوقات الإنتاج العلمي للأستاذ الج : السادسالفر  
 28 العوامل المساعدة على تحسين مستوى الإنتاج العلمي   :السابع الفر  

 31 الإطار النظري للمناخ التنظيمي  المطلب الثاني: 
 31 ور التاريخي لمفهوم المناخ التنظيمي التط الفر  الأول:
 32 لمناخ التنظيميمفهوم ا :  الفر  الثاني 

 33 خصائص المناخ التنظيميالفر  الثالث :
 33 التنظيمي  المناخ أهمية :.   بعالرا الفر  

 34 الفر  الخامس :.العوامل المؤثرة في المناخ التنظيمي 
 37 الفر  السادس :.قياس المناخ التنظيمي
 38 الفر  السابع :أبعاد المناخ التنظيمي  

 40   يات التطبيقية )الدراسات السابقة(اني: الأدبالمبحث الث
 40 باللغة العربية السابقة  المطلب الأول: الدراسات 
 46 لأجنبية السابقة باللغة االمطلب الثاني: الدراسات 

 47 ت السابقة لدراسابا الدراسة الحالية مقارنة المطلب الثالث: 
 49   خلاصة الفصل الأول
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 للأستاذ الجامعي بجامعة ورقلة على الإنتاج العلمي   خ التنظيمي أثر المنا الفصل الثاني:  

 51 تمهيد  
 52 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانيةالمبحث الأول: 
 52 الطريقة المعتمدة في الدراسة المطلب الأول: 

 52 الفر  الأول: منهج الدراسة 
 52 الدراسة  متغيرات   :الثاني  فر  ال
 53 ع وعينة تممج  :ثالث ال  فر  ال

 59 الدراسة في  الأدوات المستخدمة المطلب الثاني: 
 59 الإحصائية المستخدمة والبرامج  ول: الأدوات الفر  الأ

 59 في جمع البيانات المستخدمة   الأدواتالفر  الثاني : 
 61 عرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها المبحث الثاني: 
 61 يع عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية لثبات وتوز إختبار االمطلب الأول: 
 61 قياس صدق وثبات الدراسة الفر  الأول : 

 61 الإحصائي لتوزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية الفر  الثاني: تحليل 
 69 عرض نتائج إختبار الفرضيات المتعلقة بالمتعير المستقل والمتغير التابع  : الثاني  المطلب
 69 جمالية لإجابات عينة الدراسة على محور المتغير المستقل النتائج الإ : ل الأو الفر  
 76 غيرالنتائج الإجمالية لإجابات عينة الدراسة على محور المت :  الثاني الفر  
 78 عرض نتائج إجابات عينة الدراسة حول أثر المناخ التنظيمي على الإنتاج العلمي  : الثالث  المطلب
 79 العلاقات الإرتباطية بين متغيرات الدراسة :   الأول  الفر  
 80 تحليل تباين الإنحدار : ثاني ال الفر  
 82 دراسة معاملات خط الإنحدار :  الثالث الفر  
 82 وتحليل التباين الأحادي لدراسة فرو  المتوسطات بين الأساتذة    Tإختبار  : الرابعالفر  
 85 ليل الإنحدار المتعدد التدريجي  ستخدام تح التحليل الإحصائي بإ :الخامس الفر  
 86 مناقشة نتائج إختبار الفرضيات  : السادسالفر  

 90  خلاصة الفصل الثاني
 92 الخاتمة  

 96   لمراجع ا
 1011  الملاحق

 128 الفهرس 

 


