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Abstract:

This study aims to identify the effect of applying organizational justice in enhancing
organizational citizenship behaviors in the Sonatrach Directorate of Social Affairs in Hassi
Messaoud, and for that, the two researchers used the questionnaire as a tool to collect data,
which was applied to a simple random sample of 50y workers, where the incoming data were
analyzed. In questionnaires by using the Statistical Program for Social Sciences (Spssy based on
arithmetic means, standard deviations, correlation coefticients and regression analysis
coefficients, the study was obtained for a number of results, the most important of which are:
The presence of a statistically significant effect between organizational justice and organizational
citizenship behaviors by calculating the regression to test the relationship between the two
variables, and this strengthens the value of the correlation coefticient (R=0.367) and the
moderate correlation because the correlation coefficient has a positive signal, while the
explanatory power of the model reached (R2=0.135y. The study recommended the need to
enhance organizational justice, as it is one of the factors contributing to enhancing

organizational citizenship behaviors.

Key words: organizational justice, distributive justice, organizational citizenship behaviors,

Social Affairs Directorate Sonatrach Hassi Messaoud.
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Statistiques sur échantillon unigues

SPSS Jlary floudl mils 10343 3oekedl

Aonlacd) Lol gad! polodied 'CL,Jj;uJi

Statistiques de fiahilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
836 23

dalai) 1A poldal 'Cujjfuji

Statistiques de fiahilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
808 16

syl B el D)) B 3,4

Moyenne
erreur
[+l Moyenne | Ecarttype standard
Skl aliaali 38 2.0632 A8013 07851

Test sur échantillon unique

Valeur de test=2

Intervalle de confiance de la
Différence différence 4 95 %

t ddl Sig. (hilatéral) Moyenne Inférieur Supérieur

dnabad] alisali 784 ar 432 06316 -.0878- 2243
Loyl L) &b gad) CLSshu B (39,41
Statistiques sur échantillon unigues
Maoyenne
erreur

[+ Maoyenne | Ecarttype standard

dll gall aa 2.4245 41203 06684
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Test sur échantillon unigque

YValeur de test=2

Intervalle de confiance de la
Différence différence 2 95 %
1 ddl Sig. (hilatéral) moyenne Infarieur Superieur
Akl gl 6.351 37 .0oo 424449 2881 55849
dabaud) Ahualt :buﬁj Lb) gol! QLS}Q O Ly FLPY- IV
Correlations
] gall
22 jadl_allae Corrélation de Pearson 5217
Sig. (bilatérale) 001
] 38
willaladl e Corrélation de Pearson 183
Sig. (hilatérale) 271
I 38
wilel =l Corrélation de Pearson 181
Sig. (bilatérale) 250
] 38
daambdl allll Corrélation de Pearson 367
Sig. (hilatérale) 023
I 38
** |a corrélation est significative au niveau 0.01
(hilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05
(hilatéral).
Ll ool jlout Bl Jour
ANOVA®
Somme des
Modéle Carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 847 1 847 5610 .023b
Résidus 5.435 36 181
Total G.281 ar

a.Variable dépendante ; 4kl gl

b. Prédicteurs : (Constante), dsebudl il
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Coefficients®
Coefficients
Coefiicients non standardisés standardisés
Ecart
Modile B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.788 276 6.473 .0oo
dasabadl dliaali 308 130 36T 2.368 023

a. Variable dépendants ; 4kl gl

o) s o Bl gal) SLSghs (S grms B B9l

Statistiques de groupe
Moyenne
erreur
o=l M Moyenne | Ecarttype standard
aakdlgadl £ 21 2.4451 A966E6 0838
o 17 2.39490 28805 06587

Test des échantillons indépendanis

Testdez Levene sur [&galité
desvariances Testtpour égalté des moyennes
e Intarvalle de confiance dela
, Difference difiérence & 25 %
Diffaranca arraur
F Sig. t ddl Sig. ihilataral) moyenne standard Inférieur Supérieur
asblpdl  Hypothzse devariances

o égzlas - 3.654 064 L339 36 736 (04616 13606 - 22979 321
Hypothase devariances - I . - oy mn -
inégales 358 32.862 723 04616 128485 -21621- 30852

}u\s\ RS o> ;\.;b\}aj\ CJ\,S}LA (S ghanh ‘;9 &3}5}\

ANOVA
4] gall
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 314 3 105 508 B2
Intragroupes 5967 34 A75
Total 6.281 a7
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higad! Bpod) s G Al godl OALShs (S g B 3940

ANOVA
] gl
Somme des
carés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 562 3 87 1.114 35T
Intragroupes 57149 34 68
Total 6.281 v
(oobad) gl it o Liblgodl SLSphs Sg2ms (B B4l
ANOVA
4] gabl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 095 3 .03z A7E 13
Intragroupes 6.186 34 182
Total 6.281 ar
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