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Abstract. The study aims at identifying 

the degree of practicing leadership skills 

by the Algerian primary school 

principals in the light of the new 

reforms. Hence, achieving the 

aforementioned aim, a questionnaire is 

conducted and administered, after 

confirming the indications of its validity 

and stability, to (80) teachers of the 

seventh administrative district of Biskra. 

The study reveals that the degree of 

practicing leadership skills by primary 

school principals is high, and there are 

no statistically significant differences at 

the level of (α = 0.05). Primary school 

principals are attributable to personal 

variables (gender, seniority, scientific 

level). 
Keywords: leadership skills, primary 
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هضقذ الضعاؾت بلى الخػغف غلى صعحت مماعؾت  .ملخص

االإهاعاث الهُاصًت مً ؾغف مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت 

ت في ظل الؤضلاخاث الجضًضة، ولخدهُو هظه  الجؼائغٍ

الضعاؾت جم بىاء اؾدباهت، وبػض الخإيض مً صلالاث ضضنها 

ؤؾخاطا وؤؾخاطة، ونض جىضلذ  (80)وزباتها، ؾبهذ غلى 

الضعاؾت بلى ؤن صعحت مماعؾت االإهاعاث الهُاصًت مً ؾغف 

ت الؿابػت  مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت في االإهاؾػت الؤصاعٍ

اًهذ بضعحت مغجكػت، يما ؤهه لا جىحض قغوم  بىلاًت بؿٌغة  

في =α) 0.05)طاث صلالت بخطائُت غىض مؿخىي الضلالت 

جهضًغ ؤقغاص غُىت الضعاؾت للمهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي 

الجيـ، )االإضاعؽ الابخضائُت حػؼي للمخؿيراث الصخطُت 

. (الأنضمُت، االإؿخىي الػلمي

االإهاعاث الهُاصًت، مضًغي االإضاعؽ : الكلماث المفخاخيت

 .الابخضائُت، الأؾاجظة
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ملدمت  . 1 

ت ومٍاهت الهائض الؤصاعي مً االإىاغُؼ الهامت في الكٌغ الؤصاعي، هظغا للؤصواع التي ًهىم  ٌػخبر مىغىع الهُاصة الؤصاعٍ

ت غلى صعحت الخكاغل بين الهائض وؾيره مً الأقغاص  الهائض في هظه االإىظماث، وغلانخه بالػاملين قحها، بط حػخمض الهُاصة الؤصاعٍ

والجماغاث بما ًخمخؼ به مً مهاعاث نُاصًت، والإا لخلَ االإهاعاث مً ؤزاع بًجابُت غلى الكغص والجماغت، وزاضت في ظل الخدضًاث 

 . والخؿيراث االإدؿاعغت والاهكجاع الػلمي، والخؿىع الخٌىىلىجي الحاضل

ولاشَ ؤن الخؿُيراث والخؿىعاث الػلمُت والخهىُت التي ؾالذ مجالاث الحُاة مؿذ االإضعؾت ؤًػا، هظغا للغؾالت 

ت التي جهضمها، خُث ٌشير الحغ مؿخهبل التربُـت طو ؾبُػت شكاقت لأن الخدضًاث التي جىاحهها طاث "بلى ؤن  (2001)التربىٍ

ؾبُػت مخدغيت ومخؿُـغة، وؤن الػـؿىؽ الخاعحُـت مدشابٌت ومػهضة لظلَ قةن الخىنؼ الظي ًمًٌ وغػه ًجب ؤن ًإزظ في 

غ التربىي والؤضـلاح "الاغخباع ملامذ االإؿخهبل الػـام لحُاجىا وؾبُػت الخدضًاث التي هىاحهها ، هدُجت لظلَ اخخلذ مؿإلت الخؿىٍ

غ والؤضلاح للىانؼ  اتهم، ولهض ؤهطب اهخمام هالاء غلى ؤخضار الخؿىٍ ين وغمً ؤولىٍ االإضعس ي مغيؼ الطضاعة في قٌغ التربىٍ

اًقت حىاهبه،  بلا ؤن الاهخمام الأيبر اهطب غلى بغضاص االإضًغ الٌلء، الظي ؤضبذ صوعه في ظل الاججاهاث الحضًشت  الخػلُمي في 

لِـ مجغص ؤصاء الػمل وقو الهاهىن والغوجين الُىمي، واالإداقظت غلى خالت الاؾخهغاع والهضوء باالإضعؾت، والالتزام بالجضوُ 

خىنل هجاخه  ت بٍل حىاهبها، وٍ االإضعس ي لؿير الحطظ الخػلمُت ومخابػت خػىع الؿلبت، بل الػمل غلى جدؿين الػملُت التربىٍ

الجغاًضة ).في هظا االإجاُ غلى ما ًمخلٌه مً مهاعاث ويكاًاث نُاصًت حػُىه غلى جدهُو الأهضاف الخاضت باالإضعؾت والػاملين بها

 (.256، ص 2018والػلىي، 

ت غلى ؾغاع االإضاعؽ الػاالإُت حؿعى صوما بلى مىايبت الؤضلاخاث، وججؿض طلَ في غضة مدؿاث  واالإضعؾت الجؼائغٍ

اًن آزغها 2008 حاهكي 23 االإاعر في 04 -08بضلاخُت ؤهمها الهاهىن الخىحُهي للتربُت   والظي اهبشهذ مىه غضة بضلاخاث 

ت  ت في حمُؼ  (2018/2019)االإيشىع الؤؾاع للضزىُ االإضعس ي للؿىت الضعاؾُت الجاعٍ والظي يهضف بلى اضلاح االإىظىمت التربىٍ

ً  .الػملُاث الخػلُمُت، بما قحها الجاهب الؤصاعي، مً زلاُ الخىحه هدى الحٍامت والاختراقُت في ؤصواع االإضًغٍ

وجإحي هظه الضعاؾت الحالُت للترييز غلى االإهاعاث الهُاصًت الأيثر مماعؾت مً ؾغف مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت واالإخمشلت 

في االإهاعاث الظاجُت، الكىُت، الؤوؿاهُت، والخىظُمُت، ومػغقت الكغوناث الكغصًت في جهضًغ الأؾاجظة للمهاعاث الهُاصًت جبػا 

 .(الجيـ، ؾىىاث الأنضمُت، االإؿخىي الػلمي)للمخؿيراث الصخطُت االإخمشلت في 

: الإطاز الخمهيدي للدزاطت: أولا

 :مشكلت الدزاطت .1

ت مؿذ حمُؼ االإىظماث بمسخلل  مؼ صزىُ الألكُت الشالشت، وما جميزث به مً جؿىعاث مدؿاعغت، وجدىلاث حظعٍ

اتها، بما ٌؿمذ لها االإداقظت غلى بهائها، واؾخمغاع همىها وجؿىعها في ظل االإىاقؿت  ؤهىاغها وفي مسخلل بصاعاتها ومؿخىٍ

ً غلى بصاعتهاالشضًضة، قإضبذ لؼاما غلحها جبجي مىاهج ومضازل خضًشت في زهاقت االإىظمت، وؤهظمتها وؾغم   مً ؾغف ناصة ناصعٍ

ت هي غملُت جكاغلُت جدضر بين الهائض الؤصاعي وحماغت . جدهُو ؤهضاف للمىظمت، وؤهضاف حماغاث الػمل قالهُاصة الؤصاعٍ

الػمل ؾػُا بلى جدهُو الأهضاف االإشتريت، وطلَ باؾخسضام ؤؾالُب ومهاعاث ومماعؾاث مبيُت غلى الؤنىاع والؿغم 

و  ت، لا غً ؾغٍ  ما شاء مً الأوامغ وبضضاع الظي جكغغه الؿلؿت ونىة االإىطب، واجساط الهغاعاث الكىنُت الؤحباعالخدكيزً

والخػلُماث، ولهظا ًخؿلب مً الأشخاص الظًً ًخىلىنها الػضًض مً االإهاعاث التي جمٌجهم مً بصاعة االإاؾؿاث وجدهُو 

ت الأصاء، وجدهُو ؤهضاف الػاملين وغمان هىغُت غمل مؿخمغة وبكػالُت بهخاحُتؤهضاقها، وعقؼ   جىظُمُت صائمت بصاعٍ
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، وبالخالي قةن هجاح ؤي مىظمت ؤو قشلها ًخىنل غلى الضوع الظي ًهىم به الهائض مً زلاُ جلَ (5، ص2015الشهغي، )

  .االإهاعاث واالإماعؾاث التي ًخبىاها في غمله صازل االإىظمت

 ً ت وحػلُمُت تهضف بلى جيشئت مخػلمين حاصًً في جدطُلهم الػلمي، ناصعٍ ت التي جهضم عؾالت جغبىٍ واالإضعؾت الجؼائغٍ

غلى مؿاًغة الخؿىع الخٌىىلىجي، لظا ٌؿعى الهائمىن غلحها بلى مىايبت الؤضلاخاث وجدضًث وججضًض غملُاتها، والترييز غلى 

ت واالإاصًت الٍاقُت، وغلى مبضؤ غغوعة  ت في نؿاع التربُت الىؾىُت، وجىقير الىؾائل البشغٍ جدؿين الهُاصة البُضاؾىحُت والؤصاعٍ

جدهُو الىخائج، نطض بلىؽ ؾاًاث الىظام التربىي والخدٌم قحها، وبلىؽ الاختراقُت في الأصاء، وهظا ما ؤشاع بلُه الهاهىن 

 .2018 حىان 24 االإاعر في 1053، ويظا االإيشىع الؤؾاع عنم 2008 حاهكي 23 االإاعر في 04 – 08الخىحُهي للتربُت الىؾىُت 

( 2018، الجغاًضة والػلىي 2014، غؼث حىصث غؿىي 2008صعاؾت الػاًب وهىعي )ولهض خاولذ غضًض الضعاؾاث يـ

جدضًض ضكاث ومهاعاث الهائض االإىاؾب لخىلي نُاصة االإضعؾت وحؿُير ؤوشؿتها، وما ًدخاحه مً ؤؾالُب جمٌىه الخهغب مً 

الػاملين وقهم خاحاتهم واججاهاتهم، وؾمىخاتهم، ومهضعجه غلى خؿً الخػامل مػهم والخإزير قحهم، وحؿُير ؾلىيهم وصقػهم هدى 

 :الأقػل بدبجي ومماعؾت مجمىغت مً االإهاعاث، وبىاء غلى ما ؾبو ًمًٌ ضُاؾت ؾااُ الاهؿلام الخالي

ت الؿابػت بىلاًت بؿٌغة مً وحهت هظغ - ما صعحت مماعؾت االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت باالإهاؾػت الؤصاعٍ

الأؾاجظة؟ 

 :في غىء ؾااُ الضعاؾت حاءث الكغغُاث غلى الىدى الخالي :فسطياث الدزاطت .2

جغجكؼ صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت للمهاعاث الهُاصًت غً مخىؾؿها الكغض ي لاؾخجاباث الكغص غلى اؾخبُان -

 .نُاؽ طلَ االإػخمض في هظه الضعاؾت

بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي  (α = 0,05) لا جىحض قغوم طاث صلالت بخطائُت غىض مؿخىي الضلالت-

 .االإضاعؽ الابخضائُت حػؼي الإخؿير الجيـ

بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي  (α = 0,05) لا جىحض قغوم طاث صلالت بخطائُت غىض مؿخىي الضلالت-

 .االإضاعؽ الابخضائُت حػؼي الإخؿير الأنضمُت

بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي  (α = 0,05)لا جىحض قغوم طاث صلالت بخطائُت غىض مؿخىي الضلالت -

. االإضاعؽ الابخضائُت حػؼي الإخؿير االإؿخىي الػلمي

 :أهداف الدزاطت .3

الٌشل غً صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت للمهاعاث الهُاصًت بإبػاصها االإػخمضة في هظه الضعاؾت واالإخمشلت في -

. (االإهاعاث الظاجُت، الكىُت، الؤوؿاهُت، والخىظُمُت)

ً في ظل الىانؼ الظي وػِشه، ومؿخجضاث - الخػغف غلى ؤهم االإهاعاث الهُاصًت الىاحب مماعؾتها والخدلي بها مً ؾغف االإضًغٍ

ت   .الؤصاعة التربىٍ

الٌشل غً الكغوناث الكغصًت في جهضًغ الأؾاجظة للمهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت، والتي حػؼي بلى االإخؿيراث -

. (الجيـ، ؾىىاث الأنضمُت، االإؿخىي الػلمي)الصخطُت 

جهضًم مهترخاث لخدؿين االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت، واهخهاء الأوؿب مً االإخهضمين لخىلي هظا االإىطب -

. االإهم

  جخجلى ؤهمُت الضعاؾت الحالُت مً الضوع االإهم الظي ًاصًه مضًغ االإضعؾت الابخضائُت في حػامله مؼ الأؾاجظة :أهميت الدزاطت .4

الظًً ٌػملىن جدذ بصاعجه، خُث ؤن ؾُاب االإهاعاث الهُاصًت وغضم مػغقتها ًاصي بلى غغنلت غمل االإضعؾت، وظهىع مشٌلاث 
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اًوػضام الضاقػُت وغػل الأصاء لضي الأؾاجظة، وبالخالي غػل الخدطُل الضعاس ي للمخػلمين وهخائجهم، يما  جىظُمُت مخػضصة 

ت مً ؤهم مىغىغاث الكٌغ الؤصاعي، وصعاؾتها مً زلاُ مػغقت االإهاعاث الهُاصًت التي ًيبغي ؤن  ؤن مىغىع الهُاصة الؤصاعٍ

ً بػُضا غً ؤهماؽ الهُاصة، قاالإهاعة ؤبلـ وؤصم مً هىع الىمـ االإىخهج  جخىاقغ في ًل مهبل غلى مؿاولُت الؤصاعة، وجإزيره في الآزغٍ

يما ؤن حؿُير ؾلىى الأقغاص الػاملين، وجىححههم هدى الػمل غلى جدهُو ؤهضاف االإىظمت واهسغاؾهم ؾىاغُت . مً ؾغف الهائض

عؾبت في جدؿين ؤصائهم، وهظا ًٍىن بدبجي مجمىغت مً االإهاعاث يؿلىى ًىمي ًغمي بلى بخضار هظا الخؿُير، يما جلػب 

 .االإخؿيراث الصخطُت للكغص الػامل مدضصا ؤؾاؾُا في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت االإماعؾت مً ؾغف الهائض الؤصاعي 

 :خدود الدزاطت .5

ت الؿابػت لضائغة ؾىلهت:الخدود البشسيت -  .   جمشلذ في غُىت مً ؤؾاجظة الخػلُم الابخضائي في االإهاؾػت الؤصاعٍ

ذ الضعاؾت زلاُ الشلاسي الشاوي مً الػام الضعاس ي للؿىت الضعاؾُت:الخدود الصمىيت -   .2018/2019: ؤحغٍ

ت الؿابػت لضائغة ؾىلهت، ولاًت بؿٌغة ، الجؼائغ:الخدود المكاهيت - ذ الضعاؾت باالإهاؾػت الؤصاعٍ  . ؤحغٍ

 :جددًد مصطلخاث الدزاطت .6

 ًهطض باالإهاعة بحغائُا نُام مضًغ االإضعؾت الابخضائُت بإوشؿت مسخلكت بػهلاهُت مجىضا بظلَ حمُؼ مىاعصه لخدهُو :المهازة -

 .ؤهضاف االإضعؾت بإنل حهض وونذ

 ًهطض بها بحغائُا الطكاث والؿماث الٍامىت لضي مضًغ الابخضائُت االإخمشلت قـي الىـىاحي الػهلُت والاهكػالُت :المهازاث الراجيت -

والخلهُت والىكؿُت االإٍىهت لصخطِخه، وجهاؽ بالضعحت التي ًخدطل غلحها االإكدىص غلى الاؾخبُان، والظي جتراوح صعحاجه ما 

 .صعحت (50، 10)بين 

هطض باالإهاعاث الؤوؿاهُت بحغائُا اليشاؽ الظي ًهىم به مضًغ االإضعؾت الابخضائُت مً ؤحل جيؿُو :المهازاث الإوظاهيت -  وٍ

ت لضيهم، وجهاؽ بالضعحت التي  و التربىي، وخؿً الخػامل مػهم والاهطاث بلحهم وعقؼ الغوح االإػىىٍ الجهىص الجماغُت للكغٍ

 .صعحت (50، 10)ًخدطل غلحها االإكدىص غلى الاؾخبُان، والظي جتراوح صعحاجه ما بين 

هطض بها بحغائُا االإػغقت االإخسططت في مجاُ الػمل، وغلى الكهم والأصاء االإميز، له صعاًت قىُت في مجاُ :المهازاث الفىيت -  وٍ

اهجاػ الأغماُ االإسخلكت في االإضعؾت، وجهاؽ بالضعحت التي ًخدطل غلحها االإكدىص غلى الاؾخبُان، والظي جتراوح صعحاجه ما 

 .صعحت (55، 11)بين

ًهطض بها بحغائُا الهضعة غلى غضالت جىػَـؼ الػمل صازل الخىظُم، ووغؼ مهاًِـ للؤصاء وجدهُو : المهازاث الخىظيميت -

ت و ت، وجبؿُـ الأؾالُب والؤحغاءاث،  الخيؿُو بين الأوشؿت الؤصاعٍ غ الٌكاءاث البشغٍ ت، وبغضاص وجؿىٍ البُضاؾىحُت والتربىٍ

هاؽ بالضعحت االإخدطل غلحها في الاؾخبُان، والظي جتراوح صعحاجه ما بين   .صعحت (50، 10)وٍ

ا، :مدًسي المدازض الابخدائيت - ا، جغبىٍ  هم الأشخاص االإسىلىن ناهىها مً ؾغف الضولت غلى الؤشغاف االإباشغ غلى االإضعؾت بصاعٍ

 مً زلاُ نُامه بؿلىى ًىمي مؿدشمغا مهاعجه بالخػامل مػهم وصقػهم ؤجباغهوبُضاؾىحُا، قهى الهائض الؤصاعي الظي ًازغ في 

لت بلحهم بغؾبت وؤصاء غاُ بما ًدهو الأهضاف االإدضصة  .لإهجاػ الأغماُ االإىً

ت : أطاجرة الخعليم الابخدائي - هم ؤخض ؤؾغاف الػملُت الخػلُمُت الخػلمُت، الظًً ًمخلٍىن ماهلاث غلمُت ومػاعف جغبىٍ

ً غلى ؤصاعة ضكىقهم مؿخسضمين ؤؾالُب حػلُمُت قػالت مً ؤحل بقاصة مخػلمحهم، يما ٌؿػىن بلى جىمُت مػاعقهم  ناصعٍ

 . ومهاعاتهم الإىايبت الخؿىعاث والخؿيراث

: هىاى الػضًض مً الضعاؾاث التي جؿغنذ بلى مىغىع االإهاعاث الهُاصًت ومجها: الدزاطاث الظابلت .7
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ت الػامت للتربُت في مداقظت صًالى  (2005)صعاؾت مدمض - وهضقذ بلى الخػغف غلى االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي ؤنؿام االإضًغٍ

اًهذ غُىت الضعاؾت ممشلت بـ ( 80)مً وحهت هظغ االإىظكين الػاملين مػهم، اغخمضث الضعاؾت غلى االإىهج  الىضكي، في خين 

مىظكا ومىظكت، اغخمضث غلى الاؾخبُان ؤصاة لجمؼ االإػلىماث، وجىضلذ الضعاؾت بلى ؤن مؿخىي  (260)مىظكا مً ؤضل 

ت الػامت للتربُت في صًالى بمؿخىي  ُ )االإهاعاث الهُاصًت الإضًغي ؤنؿام االإضًغٍ اًهذ االإهاعة الخىظُمُت الإضًغي الأنؿام (مهبى ، و

، في خين ؤن االإهاعاث الظاجُت، والؤوؿاهُت والكىُت الإضًغي ؤنؿام جغبُت صًالى بداحت ماؾت (حُض)اًهذ ؤقػل االإهاعاث بمؿخىي 

غ  .بلى جؿىٍ

ً في الؤصاعاث  (2007)صعاؾت الؿاغضي - وهضقذ بلى جدضًض الػلانت بين االإهاعاث الهُاصًت ومؿـخىي الأصاء الىظُكي للمضًغٍ

هت  اًث اللُبُت الػاملت في نؿـاع الطىاغت بمضًىت بىؿاػي، خُث ازخيرث غُىت الضعاؾت بالؿغٍ الػلُا، الىؾؿى والخىكُظًت بالشغ

اؾخسضم الاؾخبُان ؤصاة لجمؼ االإػلىماث، وجىضل بلى ؤن االإهاعاث الكىُت الأيثر مماعؾت في الؤصاعاث الػلُا . الػشىائُت الؿبهُت

والىؾـؿى والخىكُظًت، وهظا ٌشير بلى ؤن االإهاعاث الكىُـت هـي االإهاعاث الؿائضة في الؤصاعاث الػلُا والىؾؿى والخىكُظًت، زم جـإحي 

ت والؤوؿاهُت  .بػـضها االإهـاعاث الكٌغٍ

ـت لـضي االإؿاولين في شغيت الاجطالاث (2008)صعاؾت الأؾا - ، وهضقذ بلى الخػغف غلى االإهـاعاث الهُاصًـت االإخـىقغة واالإػُاعٍ

ت الكلؿؿُيُت  و الحطغ . مً وحهت هظغهم (حىاُ)الخلىٍ في مداقظاث ؾؼة ونض جمذ الضعاؾت االإسحُت للمجخمؼ غً ؾغٍ

ومً ؤهم الىخائج التي جىضل بلحها بن ًل مداوع االإهاعاث الهُاصًت مهمت . الشامل للمؿاولين، واؾخسضم االإىهج الىضكي الخدلُلي

ت وهى ؤصهاها قـي صعحت الخىقغ لضي  حضا لضي االإؿاولين وبضعحت مخىؾؿت، وؤيثر االإداوع الهُاصًت ؤهمُت مدىع االإهاعاث الكٌغٍ

 هى مدىع االإهاعاث الكىُـت وؤصهاها ؤهمُت هى مدىع االإهاعاث الهُاصًت الؤوؿاهُت، يما 
ً
االإؿاولين، وؤيثر االإداوع الهُاصًت جىقغا

بين مخىؾؿاث آعاء االإؿاولين للمهاعاث الهُاصًت  (0.05)جىضلذ بلى غضم وحىص قغوم طاث صلالت بخطائُت غىض مؿخىي صلالـت 

 .(الجيـ، ؾىىاث الخبـغة، االإؿخىي الػلمي)لضيهم مً خُث صعحتي ؤهمُتها وجىقغها حػؼي الإخؿيراث

وهضقذ بلى جدضًض صعحت ؤهمُت الأصواع الهُاصًت الإضًغي التربُت والخػلُم في غىء مخؿلباث بصاعة  (2009)صعاؾت الؿبُعي  -

الخؿُير، وصعحت بمٍاهُت مماعؾتها مً وحهت هظغ ؤقغاص مجخمؼ الضعاؾت، والٌشل غً صلالت الكغوم قُما ًخػلو بإهمُت الأصواع 

 الإخؿيراث الضعاؾت الخالُت
ً
بُت في ): الهُاصًت، وقها هىع الؤصاعة، الىظُكت،  االإاهل الػلمي، الخبرة قـي مجاُ الؤصاعة، الضوعاث الخضعٍ

، اؾخسضم االإىهج الىضكي الخدلُلي ، وجٍىن مجخمؼ الضعاؾت مً حمُؼ مضًغي التربُت والخػلُم ومؿاغضيهم (مجاُ بصاعة الخؿُير

في بصاعاث التربُت والخػلُم للبىين باالإملٌت الػغبُت الؿػىصًت، واؾخسضمذ الاؾدباهت لجمؼ االإػلىماث، ومً ؤهم الىخائج 

 مً وحهت هظغ 
ً
االإخىضل بلحها ؤن الأصواع الهُاصًت الإضًغي التربُت والخػلُم في غىء مخؿلباث بصاعة الخؿُير مهمت بضعحت يبيرة حضا

 .ؤقغاص مجخمؼ الضعاؾت

اًصًمُت بجامػت  (2015)صعاؾت الشهغي  - وهضقذ بلى الخػغف غلى صعحت جىاقغ االإهاعاث الهُاصًت لضي عئؾاء الأنؿام الأ

الؿائل مً وحهت هظغ ؤغػاء هُئت الخضعَـ والخػغف غلى ؤزـغ الخسطظ والجيـ والخبرة والجيؿُت في جهضًغ مؿخىي 

اًن الاؾخبُان ؤصاة لجمؼ البُاهاث،  االإهاعاث الهُاصًت لـضي عئؾـاء الأنؿام بجامػت الؿائل، اجبػذ االإىهج الىضكي االإؿخي، و

اًهذ الىخائج االإخىضل بلحها هت غشىائُت بؿُؿت، و ؤن صعحت : خُث جٍىهذ الػُىت مً ؤغػاء هُئت الخضعَـ جم ازخُاعهم بؿغٍ

اًهذ االإهاعاث الؤوؿاهُت في  مماعؾت عئؾاء الأنؿام للمهاعاث الهُاصًت مً وحهت هظغ ؤقغاص الػُىت غالُت لجمُؼ االإاشغاث، يما 

ت، وؤهه لا جىحض قغوم صالت بخطائُا بين مخىؾؿاث  ت قاالإهاعاث الكىُت زم االإهاعاث الكٌغٍ الترجِب الأوُ ًلحها االإهاعاث الؤصاعٍ

اًصًمُت للمهاعاث الهُاصًت خؿب الجيـ وؾىىاث الأنضمُت، في  صعحاث ؤقغاص الػُىت خىُ صعحت مماعؾت عئؾاء الأنؿام الأ

اًهذ الىخائج لطالح ؾىىاث الأنضمُت الأيبربخطائُاخين حاءث صالت  ت والضعحت الٍلُت و  . للمهاعاث الكٌغٍ
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وهضقذ الضعاؾت بلى مػغقت االإهاعاث الهُاصًت في وػاعة الخسؿُـ الػغانُت وؤهمها، ومػغقت  (2015)صعاؾت الهِس ي ومدمىص -

الػلانت والخإزير بين االإهاعاث الهُاصًت والخسؿُـ الاؾتراجُجي، خُث اشخمل مجخمؼ الضعاؾت غلى مجمىغت االإىاضب في الىػاعة، 

واؾخسضم الاؾخبُان لجمؼ االإػلىماث، وجىضلذ الضاعؾت بلى ؤن مخؿير االإهاعاث الهُاصًت نض خطل غلى مخىؾـ خؿابي ؤغلى 

اًن بػض االإهاعاث الكىُت هى ؤيثر االإهاعاث جىاقغا لضي ؤقغاص غُىت الضعاؾت جلتها االإهاعاث الؤوؿاهُت،  مً االإخىؾـ الكغض ي، يما 

ت، وخلذ االإهاعاث الظاجُت ؤزيرة  .قالكٌغٍ

وهضقذ بلى الخػغف غلى صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للمهاعاث الىاغمت في ضىع بؿلؿىت  (2018)صعاؾت الجغاًضة والػلىي  -

اًهذ  ً للمهاعاث الىاغمت  اًن الاؾخبُان ؤصاة لجمؼ االإػلىماث، ومً ؤبغػ الىخائج االإخىضل بلحها ؤن صعحت مماعؾت االإضًغٍ غمان، و

ً للمهاعاث الىاغمت حػؼي  (α = 0,05) غالُت، ووحىص قغوم طاث صلالت بخطائُت غىض مؿخىي الضلالت في صعحت مماعؾت االإضًغٍ

في صعحت  (α = 0,05)  غىض مؿخىي الضلالتبخطائُتالإخؿيري الىىع الاحخماعي، واالإؿمى الىظُكي، وغضم وحىص قغوم طاث صلالت 

ً للمهاعاث الىاغمت حػؼي الإخؿيري الإاهل الػلمي، ؾىىاث الخبرة  .مماعؾت االإضًغٍ

 :ومً زلاُ غغع بػؼ الضعاؾاث الؿابهت في مجاُ االإهاعاث الهُاصًت ًمًٌ الؤشاعة بلى ؤن

اًلخػلُم الجامعي والػام  - بػؼ الضعاؾاث هضقذ بلى نُاؽ صعحت مماعؾت االإهاعاث الهُاصًت في االإىظماث الخضماجُت، 

ت، زضماث الجىاُ اجه، الؤصاعاث الىػاعٍ   .بمؿخىٍ

مً الضعاؾاث ما ؤشاعث بلى االإهاعاث الىاغمت يخطيُل حضًض ومػاضغ للمهاعاث الهُاصًت يضعاؾت الجغاًضة  -

 .، وؾمُذ بمهاعاث الىجاح (2018)والػلىي 

اًلأصاء، والخسؿُـ الاؾتراجُجي -   .مً الضعاؾاث ما عبؿذ االإهاعاث الهُاصًت بمخؿيراث ؤزغي 

 .اجكهذ اؾلب الضعاؾاث الؿابهت غلى الاؾخبُان يإصاة عئِؿُت في حمؼ البُاهاث وجدلُلها -

 .جىضلذ بػؼ الضعاؾاث بلى ؤهمُت االإهاعاث الؤوؿاهُت، وغغوعة الغقؼ مً صعحت مماعؾتها لضي الهاصة -

ؤن الضعاؾاث التي حػغغذ لضعاؾت الكغوم في جهضًغ صعحت مماعؾت االإهاعاث الهُاصًت، اجهكذ ؤؾلبها غلى االإخؿيراث  -

 .، واالإػخمضة في الضعاؾت الحالُت(الجيـ، االإؿخىي الػلمي، وؾىىاث الأنضمُت)الصخطُت االإخمشلت في

الإطاز الىظسي : ثاهيا

 حػخبر االإهاعاث الهُاصًت  مً ؤهم االإهىماث الأؾاؾُت الإماعؾت مهىت مػُىت خُث ؤنها جمشل نضعة :مفهىم المهازاث الليادًت .1

الهضعة غلى الهُام بػمل مً " بإنها  (Skill) الصخظ غلى اؾخسضام مػاعقه اؾخسضاما قػالا لخدهُو الأهضاف، وحػغف االإهاعة

، وحػجي الىضىُ (305،ص2007يىػان،)" الأغماُ بشٍل ًدؿم بالضنت والؿهىلت والؿُؿغة قُما ًبظله الكغص مً حهض و ونذ

لاخظ مً هظا الخػغٍل ؤن للمهاعة  بالػمل بلى صعحت مً الضنت والتي بها حؿير الؤحغاءاث في ؤنل ونذ وبإنل حهض ممًٌ، وٍ

هطض باالإهاعة في هظا الػىطغ مجمىغت االإهىماث والخطائظ الظاجُت لصخطُت  زلازت غىاضغ وهي الكهم، الؿغغت، الضنت، وٍ

اًجؼ ؤعبػت  مهاعاث ًجب جىقغها  (Kattz) الهائض، وجخػضص وحهاث الىظغ خىُ االإهاعاث الهُاصًت اللاػم جىاقغها في الهائض قهض طيغ 

اث وهي االإهاعاث الكىُت، االإهاعاث الؤوؿاهُت واالإهاعاث الؤصعايُت واالإهاعاث الاحخماغُت  ، 2003الػخُبي، )في الهائض في حمُؼ االإؿخىٍ

وجٌمـً ؤهمُـت االإهـاعاث قـي جدـؿين مـؿخىي الأصاء، وعقـؼ مػـضلاث الؤهخاحُت مً زلاُ نُاصة جىاػن بين ؤهضاف االإىظمت . (49ص

ت وجىظُمُت  .وؤهضاف الػاملين وحػمل غلى عقؼ مؿخىي عغاهم، وجػمً اؾخمغاع وحىصة قػالُت بصاعٍ

 :أبعاد المهازاث الليادًت .2

 حػجي الهضعة غلى الخػامل مؼ الأشُاء ونضعة الأصاء والاهجاػ الجُض ؤولا بإوُ غً ؾير الػمل، وؤن ًىمي :المهازاث الفىيت .1.2

ً الهائض مً ؾبُػت الأغماُ التي ًاصيها مغئوؾُه 
ّ
الهائض نضعاث مغئوؾُه بلى ؤنص ى خض ممًٌ، يما ؤن االإهاعاث الكىُت جمٌ
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اً وغاعقا للؿغم والىؾائل االإخاخت  ٍىن بةمٍاهه اؾخػماُ االإػلىماث وجدلُلها ومضع غاعقا الإغاخلها وغلاناتها ومخؿلباتها، وٍ

والٌكُلت بةهجاػ الػمل، قاالإهاعة الكىُت هي مػغقت مخسططت لكغع مً قغوع الػلم والهضعة غلى الأصاء الجُض في خضوص 

ٍىن مغحػا لهم وبظلَ ًىاُ زهتهم واخترامهم  الخسطظ، قالهائض الظي ًجُض في مجاُ جسططه ًٍىن نضوة للجماغت وٍ

:  واالإهاعة الكىُت للهائض جسظ الأمىع الخالُت

الؤًمان بالهضف وبًطاله للجماغت ولً ًٌخمل الؤًمان بالهضف لضي الجماغت بلا بخىغُذ طلَ الهضف، وههله بلى حمُؼ  -

اث الػاملين لُبِىىا ؤهضاقه ولُخسظوه نضوة وهضقا ؤمامهم  .مؿخىٍ

 .الهضعة غلى الكهم الػمُو والشامل للؤمىع وهي االإػُاع الظي ًميز نائضا غً نائض آزغ -

الالتزام باالإؿاولُت وخؿً الخطغف و مً ؤهم ضكاث الهائض ؤهه مسخلل ومخميز غً ؤنغاهه وؤقغاص مهىخه في مشله الػلُا وفي  -

مػاًيره، وخضوص ؾاناجه قالهائض عحل لا ًتهغب مً االإؿاولُت بل ٌؿعى بلى جهلضها وجدمل جبػاتها ولا يهاب انخدامها مهما ًلكه 

 .طلَ مً الخطحُت

غ االإىظمت وصقػها بلى الأمام ًخؿلب مً الهائض ؤن ًخؿلؼ بكٌغة صائما بلى االإؿخهبل،  - غ االإىظمت وهكاط البطيرة، بن جؿىٍ جؿىٍ

ً (. 122،ص1996ؤبىؾً،) .وؤن ًغي ما لا ًغاه الآزغٍ

هي نضعة الهائض غلى الخػامل مؼ االإغئوؾين والجماغاث، ونضعجه غلى مػغقت ؤخىالهم وصواقػهم  :المهازاث الإوظاهيت .2.2

ت لضيهم، ومػغقت اججاهاتهم وحػضًلها بما ًخكو مؼ اخخُاحاث  واخخُاحاتهم الىكؿُت والاحخماغُت، ونضعجه غلى عقؼ الغوح االإػىىٍ

االإىظمت، ولظلَ غلى الهائض ؤن جٍىن غلانخه بمغئوؾُه غلانت ؾُبت ٌؿىصها عوح الخألل والخػاون، يما جىضلذ صعاؾت وهظا 

 بمكهىم الػلاناث الؤوؿاهُت يؿلىى صازل   (DYER2002)ما جىضلذ بلُه صعاؾت صاًغ
ً
والتي ؤيضث غلى ؤن ًٍىن الهائض ملما

غ، ومً . (59، ص2015الؿهغاوي، )الػمل، باخشا غً ًل حضًض في الػلاناث الؤوؿاهُت لُبهى مىايبا لػملُاث الخجضًض والخؿىٍ

الؿماث التي جغجبـ باالإهاعة الؤوؿاهُت، اؾخهامت وجٍامل شخطِخه وؤماهخه وبزلاضه وهي ؾماث جىقغ قُه الاوسجام والاجؼان 

ىػٌـ بًجابا هدى الجماغت، قمػغقت الهائض بإبػاص الؿلىى الؤوؿاوي ًمٌىه مً قهم هكؿه ؤولا، ومً زم مػغقت  في ؾلىيه وٍ

، بن (326، ص1995الػضًلي،)وقهم مغئوؾُه زاهُا وهظا ٌؿاغضه غلى بشباع خاحاث الخابػُين وجدهُو الأهضاف االإشتريت 

الػلاناث الؤوؿاهُت حػخبر حؼء عئِؿُا مً غمل االإضًغ الهائض، وغلُه قاالإهاعة الؤوؿاهُت شغؽ ؤؾاس ي لخدهُو قاغلُت الهائض 

ت، يما ضىل يىػــان اث الؤصاعٍ ، االإهــاعاث الهُاصًــت بػــض (2007)واهجاػ ؤهضاف االإىظمت لظلَ ًجب جىاقغها في حمُؼ االإؿخىٍ

 :نُامــت بػــضص مــً الضعاؾــاث شــملذ غُىــت يبُــغة مــً مــضًغي الأغمــاُ الىاجحين وهي

 .وحشخمل غلى الؿماث الجؿمُت، الهضعاث الػهلُت، االإباصؤة، الابخٍاع، غـبـ الىكـ: االإهاعة الظاجُت -

وحشخمل غلى الهضعة غلى جدمل االإؿاولُت، الكهم الػمُو والـشامل للؤمـىع، الحؼم، الؤًمان بالهضف وبةمٍاهُت : االإهاعة الكىُت -

 .جدهُهه

 .وحشخمل غلى الاؾخهامت، الأماهت، الؤزلاص، الهضعة غلى الخػامـل مـؼ الأقغاص: االإهاعة الؤوؿاهُت -

 :وحشمل غلى هىغين مً االإهاعاث: االإهاعة الظهىُت -

وحػجي نضعة الهائض غلى الىظغ للخىظُم الظي ًهىصه يجؼء مً االإجخمؼ الٌبير الظي ٌػِش قُه ومهاعجه في : االإهاعة الؿُاؾُت -

 .جبطغ الطالح الػام
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حػجي نضعة الهائض غلى قهم غملت ومماعؾت وشاؾه بما ًخلاءم وجدهُو ؤهـضاف الخىظُم، وما ًٌكل جدهُو : االإهاعة الخىظُمُت -

مهاعة : واالإمخشلت في (2008)مخؿلباث مغئوؾُه وبشباع خاحاتهم، وجىهؿم بلى مجمىغت مً االإهاعاث الكغغُت والتي ؤوعصها الأؾا 

 .اجساط الهغاع، بصاعة الىنذ، بصاعة الاحخماغاث واللجان، بصاعة الخؿُير

ين زاضت، بلى ضىكين  ومً الخطيُكاث الحضًشت للمهاعاث الهُاصًت في ؾىم الػمل غامت، ولضي الهاصة الؤصاعٍ

الهضعاث االإؿلىبت في مٍان "بإنها : (Rao)، قاالإهاعاث الىاغمت ٌػغقها (اللُىت)ؤؾاؾُين هما االإهاعاث الطلبت، واالإهاعاث الىاغمت

ً، وهظه االإهاعاث طاث ضلت يبيرة بصخطُت الؤوؿان  هت االإشالُت لخهضًم هكؿَ للآزغٍ الػمل لخدهُو الىجاح االإهني، وهي الؿغٍ

، مهاعة الخىاضل، (2017)، ومً االإهاعاث الىاغمت التي ؤوعصها االإلاح (Rao, 2012)" وؾلىيه وجطغقاجه في االإىانل التي ًمغ بها

و، الخإنلم واالإغوهت، الخكٌير الىانض، بصاعة الأػماث، الاختراف، ومهاعاث الخكاوع،  مهاعاث الخىظُم والخسؿُـ، الػمل غمً قغٍ

ؤما االإهاعاث الطلبت هي جلَ االإهاعاث االإخػلهت باالإهاعاث الخهىُت والكىُت الأؾاؾُت، وحشمل الهضعاث االإػغقُت االإدضصة واالإؿلىبت 

. في مجاُ الػمل

: الجاهب الميداوي للدزاطت: ثالثا

 .مً ؤحل جدهُو هضف الضعاؾت  جم اغخماص االإىهج الىضكي الخدلُلي: المىهج .1

 :عيىت الدزاطت .2

ت الؿابػت  (80)جٍىهذ غُىت الضعاؾت مً : طسيلت الاخخياز .1.2 ؤؾخاطا وؤؾخاطة في الخػلُم الابخضائي مً االإهاؾػت الؤصاعٍ

، وهي وؿبت (%19.04)ؤؾخاطا وؤؾخاطة في طاث االإهاؾػت، وهى ما ًمشل وؿبت  (420)بىلاًت بؿٌغة مً ؤضل مجخمؼ مٍىن مً 

هت غشىائُت بؿُؿت  .ممشلت، خُث جم ازخُاعها بؿغٍ

 :خصائص العيىت .2.2

 :مً خيث الجيع .1.2.2

 ًىضح جىشيع أفساد العيىت خظب الجيع (01)الجدول زكم

المجمىع إهاث ذكىز الجيع 

 80 62 18الخكساز 

 100% %77.50 %22.50اليظب المئىيت 

اًهذ وؿبت الظًىع الأنل بيؿبت %77.50بيؿبت  ًخطح مً الجضوُ ؤن غىطغ الؤهار هى الؿالب %.  22,50، و

 :مً خيث المظخىي الخعليمي .2.2.2

 .ًىضح جىشيع افساد العيىت خظب المظخىي الخعليمي (02)الجدول زكم 

المجمىع دزاطاث عليا حامعي بكالىزيا ثاهىي المظخىي العلمي 

 80 02 58 12 08الخكساز 

 100% %02.5 %72,5 %15 %10اليظبت المئىيت 

   غغف الخىظُل في الخػلُم الابخضائي في الجؼائغ مىظ الاؾخهلاُ مجمىغت مً الخؿيراث في شغوؽ الخىظُل خؿب االإاهل 

اًن الحاضلىن غلى االإؿخىي الجامعي ؤغلى وؿبت  اث الػلمُت، خؿب الجضوُ ؤغلاه، خُث  الػلمي، وهظا ما ؤصي حػضص االإؿخىٍ

اًن الحاضلىن غلى الضعاؾاث الػلُا بيؿبت (72.5%) %(. 2,5)، وؤنل وؿبت 

 :مً خيث الأكدميت .3.2.2

 .ًىضح جىشيع افساد العيىت خظب الأكدميت (02)الجدول زكم 

المجمىع  طىىاث 10أكثر مً  طىىاث 10 -5مً  طىىاث 3أكل مً الأكدميت 

 80 48 24 08الخكساز 

 100% %60 %30 %10اليظبت المئىيت 
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 :جم جهؿُم غُىت الضعاؾت غلى  ؤؾاؽ هظا الخهؿُم وقها للاغخباعاث الخالُت

 مً 84وهم الأؾاجظة خضًثي الػهض باالإهىت، وطلَ بىاء غلى االإاصة  (ؤنل مً زلار ؾىىاث)الكئت التي جيخمي بلى االإجاُ الأوُ  -

 والتي جلؼم االإتربظ بهػاء قترة التربظ مضتها ؾىت، 15/07/2006 االإاعر في 06/03الهاهىن الأؾاس ي للىظُكت الػمىمُت 

ش  وبالإغاقت بلى ما ؾبو قةن جغنُت الأؾخاط االإغؾم بلى الضعحت الأولى ًٍىن بػض مغوع ؾيخين وهطل غلى الأنل مً جاعٍ

 ُ  .الخىظُل، وغلُه جم جدضًض االإجاُ الأو

وهم الأؾاجظة الظًً ًخمخػىن بإنضمُت وزبرة مخىؾؿت مهاعهت  ( ؾىىاث10 بلى 5مً )الكئت التي جيخمي بلى االإجاُ الشاوي  -

مضًغ )، ؤو الترنُت في االإىاضب الىىغُت(ؤؾخاط عئِس ي في الخػلُم الابخضائي)بالكئت الأولى، والظًً لهم الحو الترنُت بلى عجبت 

 .315-08، طلَ خؿب االإغؾىم الخىكُظي عنم (مضعؾت ابخضائُت

وهم الأؾاجظة الظًً ًخمخػىن بإنضمُت وزبرة يبيرة مهاعهت بالكئخين  ( ؾىىاث10ؤيثر مً )الكئت التي جيخمي بلى االإجاُ الشالث  -

مكدش )، ؤو الترنُت في االإىاضب الىىغُت(ؤؾخاط مٍىن في الخػلُم الابخضائي)الؿابهخين، والظًً لهم الحو الترنُت بلى عجبت 

خطح مً الجضوُ عنم. 315-08، طلَ خؿب االإغؾىم الخىكُظي عنم (الخػلُم الابخضائي للمىاص ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت  (3)وٍ

، في (%60)الظًً جبلـ غضص ؾىىاث الأنضمُت لضيهم غشغ ؾىىاث قإيثر ًمشلىن ؤغلى وؿبت في غُىت الضعاؾت خُث جبلـ وؿبتهم 

 %(.10)خين ؤن ؤنل وؿبت في مً جبلـ ؾىىاث زبرتهم ؤنل مً زمـ ؾىىاث خُث جبلـ وؿبتهم

 :أداة الدزاطت .3

جم الاغخماص في حمؼ البُاهاث خىُ االإىغىع االإغاص صعاؾخه غلى بىاء اؾخبُان، وجم جهؿُم الأصاة : وصف أداة الدزاطت .1.3

بلى حؼؤًً، خُث زطظ الجؼء الأوُ للحطىُ غلى البُاهاث الصخطُت لأؾاجظة الخػلُم الابخضائي الخابػين الإضاعؽ االإهاؾػت 

ت الؿابػت ولاًت بؿٌغة، ؤما الجؼء الشاوي قخمشل في اؾخبُان مػض مً ؾغف الباخث بػض الاؾلاع غلى الػضًض مً  الؤصاعٍ

جطيُل هىاف : الضعاؾاث الؿابهت والترار الىظغي بؿُت الٌشل غً االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت، ومجها

غباعة جهِـ االإهاعاث  (41)، وجٍىن الاؾخبُان مً (2008)، واؾخبُان الأؾا للمهاعاث الهُاصًت(2007)يىػان للمهاعاث الهُاصًت 

االإهاعاث الظاجُت، االإهاعاث الؤوؿاهُت، االإهاعاث الكىُت، االإهاعاث  )الهُاصًت بإبػاصها االإػخمضة في الضعاؾت واالإخمشلت في

 .،خُث ًدخىي ًل بػض مجمىغت مً البىىص والجضوُ الخالي ًىضح طلَ(الخىظُمُت

 .ًىضح جىشيع بىىد اطخبيان المهازاث الليادًت: (04)الجدول زكم

جليظها  التي البىىدعدد البىىد  

 34-33-29-25-18-17-13-9-2-1 10المهازاث الراجيت 

 37-36-35-30-26-20-19-14-10-4-3 11المهازاث الفىيت 

 39-38-31-27-22-21-15-11-6-5 10المهازاث الاوظاهيت 

  41-40-32-28-24-23-16-12-8-7 10المهازاث الخىظيميت 

هت الخضعج الخجمُعي للٍُاعث  هت جصحُذ الاؾخبُان قهض جم اغخماص ؾغٍ ، خُث ًخٍىن هظا الؿلم مً (Likert)وقُما ًسظ ؾغٍ

: ًىضح (05)بضعحت مغجكػت حضا وبضعحت مىسكػت حضا، والجضوُ عنم: زمؿت بحاباث مدخملت جتراوح بين

ًبين البدائل والأوشان للمهازاث الليادًت : (05)الجدول 

مىخفظت حدا مىخفظت  مخىططت مسجفعت مسجفعت حدا الاطخجابت 

 1 2 3 4 5الدزحت 
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 خظاب صدق وثباث الاطخبيان .2.3

ؤؾخاطا وؤؾخاطة، وجم خؿاب زباث هظا الاؾخبُان  (30)للخدهو مً زباث الاؾخبُان قهض جم جؿبُهه غلى: الثباث .1.2.3

هت بمػامل ؤلكا يغوهبار، خُث نضع بـ   :وهي نُمت جضُ غلى ؤن هظا الاؾخبُان زابذ (0,952)بؿغٍ

 ًىضح ثباث ملياض المهازاث الليادًت عً طسيم ألفا كسوهباخ: (06)الجدول 

 عدد العبازاث معامل ألفا كسوهباخ المداوز 

 10 0.865 المهازاث الراجيت

 11 0.893المهازاث الفىيت 

 10 0.917المهازاث الإوظاهيت 

 10 0.872المهازاث الخىظيميت 

 41 0.952الدزحت الكليت 

 :الاحظاق الداخلي .2.2.3

 ًىضح مصفىفت ازجباطاث الدزحاث الكليت بين مداوز أبعاد المهازاث الليادًت مع دزحخه الكليت: (07)     الجدول زكم 

معامل الازجباط المدىز معامل الازجباط  المدىز 

 **0.808 المهازاث الإوظاهيت **0.797 المهازاث الراجيت

 0.879**المهازاث الخىظيميت  **0.890 المهازاث الفىيت

 ** الازجباط دال عىد مظخىي الدلالت ألفا (0.01)

جم خؿاب الاعجباؾاث بين صعحت ًل مدىع بالضعحت الٍلُت للمهُاؽ بمػامل الاعجباؽ بيرؾىن خُث حاءث الاعجباؾاث ًلها صالت 

. ، وبالخالي ضضم الاحؿام الضازلي للاؾخبُان(0.01)بخطائُا غىض مؿخىي 

  جم اؾخسضام في هظه الضعاؾت الأؾالُب الؤخطائُت التي ًىقغها بغهامج :الأطاليب الإخصائيت المظخخدمت في الدزاطت .4

ت للؤصاة، وجدلُل بُاهاث الضعاؾت وجمشلذ في ازخباع ث SPSSالحؼم الؤخطائي  -T) وطلَ لحؿاب الشغوؽ الؿٍُىمترً

Test) ازخباع جدلُل الخباًً الأخاص،(ANOVA) مػامل ؤلكا لٌغوهبار لهُاؽ زباث ؤصاة الضعاؾت، مػامل الاعجباؽ بيرؾىن ،

 .الإػغقت ضضم الاحؿام الضازلي للاؾخبُان، االإخىؾـ الحؿابي والاهدغاف االإػُاعي 

 

: عسض هخائج الدزاطت ومىاكشتها: زابعا

والتي جىظ جغجكؼ صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت للمهاعاث الهُاصًت غً : عسض هخائج الفسطيت الأولى ومىاكشتها .1

 مخىؾؿها الكغض ي لاؾخجاباث الكغص غلى اؾخبُان نُاؽ طلَ االإػخمض في هظه الضعاؾت

 ًىضح هخائج جدليل آزاء الأطاجرة خىل ممازطت المدًسيً للمهازاث الليادًت: (08)حدول زكم 

المخىطط الخظابي المخىطط الفسض ي حجم العيىت المداوز 
الفسق بين 

المخىططاث 

الاهدساف 

المعيازي 
الترجيب 

 3 5,817 07,36 32,36 25 80المهازاث الراجيت 

 2 6,872 10,73 38,23 27.5 80المهازاث الفىيت 

 4 9,802 05.22 30,22 25 80المهازاث الإوظاهيت 

 1 8,224 14,12 39,12 25 80المهازاث الخىظيميت 

  29,039 37,43 139,93 102.5 80الدزحت الكليت 

مً زلاُ الجضوُ ؤغلاه وبالىظغ بلى االإخىؾؿاث الحؿابُت لاؾخجاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت غلى مداوع اؾخبُان االإهاعاث 

ت لهظه االإداوع، هلاخظ ؤن االإخىؾـ الحؿابي الٌلي للاؾخبُان بلـ  الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت واالإخىؾؿاث الىظغٍ

، وهظا ما ًضُ غلى اعجكاع صعحت مماعؾت (102.5)وهى مخىؾـ مغجكؼ مهاعهت باالإخىؾـ الكغض ي االإدؿىب واالإهضع بـ  (139,93)
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جغجكؼ صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ " مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت للمهاعاث الهُاصًت، وبالخالي جدهو الكغغُت الأولى، والتي جىظ

، يما "الابخضائُت للمهاعاث الهُاصًت غً مخىؾؿها الكغض ي لاؾخجاباث الكغص غلى اؾخبُان نُاؽ طلَ االإػخمض في هظه الضعاؾت

، (32,36)ؤن االإخىؾؿاث الحؿابُت الإداوع الاؾخبُان حاءث مغجكػت ؤًػا، خُث بلـ مخىؾـ الحؿابي الإدىع االإهاعاث الظاجُت

، وباليؿبت الإدىع االإهاعاث الخىظُمُت (30,22)، باليؿبت الإدىع االإهاعاث الؤوؿاهُت بلـ (38,23)وباليؿبت الإدىع االإهاعاث الكىُت بلـ 

، (25، 25، 27.5، 25) ، وهي مخىؾؿاث مغجكػت مهاعهت باالإخىؾؿاث الكغغُت االإهضعة، والتي بلؿذ غلى الترجِب (39,12)بلـ 

اًن هظا  ً لأبػاص االإهاعاث الهُاصًت وبضعحاث مخكاوجت بين ًل مهاعة وؤزغي، و وهظا ما ًضُ غلى اعجكاع صعحت مماعؾت االإضًغٍ

اًهذ االإهاعاث الخىظُمُت ؤيثر االإهاعاث  ت، خُث  الخكاوث بىاء غلى الكغوناث بين االإخىؾؿاث الحؿابُت واالإخىؾؿاث الىظغٍ

اًهذ ؤنل االإهاعاث مماعؾت هي االإهاعاث الؤوؿاهُت خُث بلـ مخىؾـ (14,12)مماعؾت خُث بلـ مخىؾـ الكغوم  ، في خين 

االإهاعاث الخىظُمُت بمخىؾـ قغوم بلـ : ، وجم جغجِب صعحت مماعؾت االإهاعاث وقو الترجِب الخىاػلي الخالي(5,22)الكغوم 

، وؤزيرا االإهاعاث الؤوؿاهُت (7,36)، االإهاعاث الظاجُت بمخىؾـ قغوم بلـ (10,73)،االإهاعاث الكىُت بمخىؾـ قغوم بلـ (14,12)

. ًىضح طلَ (01)، والشٍل عنم(05,22)بمخىؾـ قغوم بلـ 

 
 ًىضح دزحت ممازطت المهازاث الليادًت لدي مدًسي المدازض الابخدائيت مً وحهت هظس عيىت الدزاطت، وجسجيب أبعادها بىاء على الفسق بين المخىططاث: (01)الشكل زكم 

 

والتي جىضلذ بلى ؤن االإهاعاث الهُاصًت لضي عئؾاء الأنؿام  بجامػت  (2015)وجخكو هخائج الضعاؾت الحالُت مؼ صعاؾت الشهغي 

اًهذ االإهاعاث  الؿائل مخىقغة بضعحت غالُت، بلا ؤن الضعاؾت الحالُت لم جخكو مػها في جغجِب ؤيثر االإهاعاث مماعؾت، خُث 

والتي  (2009)الؤوؿاهُت هي الأيثر مماعؾت جلتها االإهاعاث الخىظُمُت، قاالإهاعاث الكىُت، يما اجكهذ ؤًػا مؼ صعاؾت الؿبُعي

جىضلذ بلى ؤن الأصواع الهُاصًت الإضًغي التربُت والخػلُم في غىء مخؿلباث بصاعة الخؿُير مهمت بضعحت يبيرة حضا، واجكهذ ؤًػا 

، والتي جىضلذ بلى ؤن صعحت مماعؾت االإهاعاث الهُاصًت مغجكػت، خُث خطلذ غلى (2015)مؼ صعاؾت نِس ي ومدمىص 

اًن بػض االإهاعاث الكىُت هى ؤيثر االإهاعاث جىاقغا لضي ؤقغاص غُىت  مخىؾؿاث خؿابُت ؤغلى مً االإخىؾؿاث الكغغُت، يما 

ت، وخلذ االإهاعاث الظاجُت ؤزيرة، واجكهذ ؤًػا مؼ صعاؾت الجغاًضة والػلىي  ( 2018)الضعاؾت جلتها االإهاعاث الؤوؿاهُت، قالكٌغٍ

اًهذ بضعحت غالُت، في خين لم جخكو مؼ صعاؾتي ًل مً  والتي جىضلذ بلى ؤن صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ للمهاعاث الىاغمت 

ً في الؤصاعاث الػلُا، الىؾؿى والخىكُظًت  (2008)، الأؾا (2007)الؿاغضي  والتي جىضلخا بلى ؤن االإهاعاث الهُاصًت للمضًغٍ

ت  اًث اللُبُت الػاملت في نؿـاع الطىاغت بمضًىت بىؿاػي واالإهاعاث الهُاصًت لضي االإؿاولين في شغيت الاجطالاث الخلىٍ بالشغ

اًهذ االإهاعاث الخىظُمُت الأيثر جىاقغا وؤصهاها  (حىاُ)الكلؿؿُيُت  غلى الترجِب مخىاقغة لٌجها بضعحت مخىؾؿت، وفي االإهابل 

جىضلذ بلى ؤن صعحت مماعؾت االإهاعاث  (2005)االإهاعاث الؤوؿاهُت وهى ما ًخكو مؼ الضعاؾت الحالُت، في خين صعاؾت مدمض 

اًهذ ؤيثر االإهاعاث مماعؾت هي االإهاعاث  اًهذ مهبىلت، و ت الػامت للتربُت في مداقظت صًالى  الهُاصًت لضي مضًغي ؤنؿام االإضًغٍ

غ  اًهذ حُضة وماػالذ صون مؿخىي الؿمىح غلى خض جكؿيره، وؤن االإهاعاث الؤوؿاهُت بداحت ماؾت بلى جؿىٍ الخىظُمُت التي 

واؾتهضاف خهُهي وباغخماص ضُـ وؤؾالُب مخىىغت للجهىع بها بلى مؿخىي ؤقػل وهى ما جظهب بلُه الضعاؾت الحالُت، بط 

والتي  (DYER , 2002)حػبر االإهاعاث الؤوؿاهُت ؤيثر االإهاعاث ؤهمُت وؤضػبها ايدؿابا ومماعؾت، وهظا ما جىضلذ بلُه صعاؾت صاًغ 

 بمكهىم الػلاناث الؤوؿاهُت يؿلىى ًخبىاه صازل الػمل، مهخما بالبدث غً ًل ما هى حضًض 
ً
ؤيضث غلى ؤن ًٍىن الهائض ملما

غ، وفي هكـ الاججاه ؤشاع  بإن مً ؤهم : (Rao, 2012)في الػلاناث الؤوؿاهُت لُبهى غلى اجطاُ مؼ غملُاث الخجضًض والخؿىٍ
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الهضعاث االإؿلىبت لخدهُو الىجاح في الػمل هي جلَ االإهاعاث التي جخػلو بصخطُت الكغص الػامل وؾلىيه وجطغقاجه في االإىانل 

ً، وبالخالي وحب غلى الهاصة الاجطاف بها مً ؤحل الىجاح في الهُاصة والدؿُير، وجدهُو  التي ًمغ بها، وفي حػامله مؼ الآزغٍ

ً في الػمل  (2018)الأقػل الإىظماتهم، يما ؤن الجغاًضة والػلىي  ؤن االإهاعاث الىاغمت التي ًيخهجها الهاصة في الخػامل مؼ الآزغٍ

ب ل حػخمض غلى االإهاعاث الصخطُت بشٍل يبير لبىاء قغم الػمل والدصجُؼ غلى الابخٍاع والخضعٍ  .غلى االإضي الؿىٍ

( α=0.05) غىض مؿخىي الضلالتبخطائُتالتي جىظ لا جىحض قغوم طاث صلالت : عسض هخائج الفسطيت الثاهيت ومىاكشتها .2

 .بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت حػؼي الإخؿير الجيـ

 ًىضح هخائج الفسوق في اطخجاباث الأطاجرة في جلدًس المهازاث الليادًت لدي مدًسي المدازض الابخدائيت حعصي لمخؼير الجيع: (09)الجدول زكم 

 العدد الجيع مداوز الاطخبيان
المخىطط 

 الخظابي

الاهدساف 

 المعيازي 

 كيمت

(t) 

دزحاث 

 الخسيت

مظخىي 

 الدلالت
 

 المهازاث الخىظيميت
 3.601 39.36 42 ذكس

ير  0.096 78 1.049-
ػ

ت 
دال

ص
خ

ا

يا
 ائ

 2.649 40.11 38 أهثى

 المهازاث الإوظاهيت
 2.192 29.21 42 ذكس

ير  0.598 78 1.660-
ػ

ت 
دال

صا
خ

ا

يا
 ئ

 2.324 30.05 38 أهثى

 المهازاث

 الفىيت

 3.672 32.93 42 ذكس
ير  0.433 78 1.224-

ػ

ت 
دال

ص
خ

ا

يا
 ائ

 3.567 33.92 38 أهثى

 المهازاث

 الراجيت

 4.138 32.26 42 ذكس
ير  0.291 78 0.538-

ػ

ت 
دال

صا
خ

ا

يا
 ئ

 3.710 30.74 38 أهثى

 الدزحت الكليت
 12.026 128.76 42 ذكس

1.130- ير  0.705 78 
ػ

ت 
دال

صا
خ

ا

يا
 ئ

 9.296 131.82 38 اهثى

 

لضلالت الكغوم في جهضًغاث غُىت الضعاؾت للمهاعاث  (t)جبين الىخائج في الجضوُ ؤغلاه وبالىظغ بلى نُم ازخباع الضلالت الؤخطائُت 

ً والتي حػؼي الإخؿير الجيـ في صعحخه الٍلُت والتي بلؿذ   غىض بخطائُا، وهي نُمت ؾير صالت (-1.130)الهُاصًت لضي االإضًغٍ

 غىض بخطائُتلا جىحض قغوم طاث صلالت : ، وبالخالي جدهو الكغغُت، وغلُه ًمٌىىا الهىُ بإهه(α=0.05)مؿخىي الضلالت 

بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت حػؼي الإخؿير الجيـ، وهى ما  (α=0.05)مؿخىي الضلالت

والتي جىضلذ بلى غضم وحىص قغوم طاث صلالت بخطائُت بين مخىؾؿاث آعاء االإؿاولين للمهاعاث  (2008)ًخكو مؼ صعاؾت الأؾا 

الهُاصًت لضيهم مً خُث صعحتي ؤهمُتها وجىقغها حػؼي الإخؿير الجيـ، ؤما في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت ًل غلى خضا، قهض ؤشاعث 

ً بخطائُتهخائج الضعاؾت ؤًػا بلى غضم وحىص قغوم طاث صلالت   بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت حمُػها لضي االإضًغٍ

، والتي جىضلذ بلى غضم قغوم (2015)الؤصاعي حػؼي الإخؿير الجيـ، وهى ما ًخكو مؼ صعاؾت البدث الحالي مؼ صعاؾت الشهغي 

صالت بخطائُا بين مخىؾؿاث صعحاث ؤقغاص الػُىت في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت حػؼي الإخؿير الجيـ، وازخلكذ مؼ صعاؾت الجغاًضة 

 .التي جىضلذ بلى وحىص قغوم طاث صلالت بخطائُت لضي ؤقغاص غُىت الضعاؾت في جهضًغ االإهاعاث الىاغمت (2018)والػلىي 

 (α=0.05) غىض مؿخىي الضلالتبخطائُتلا جىحض قغوم طاث صلالت :  التي مكاصها:عسض هخائج الفسطيت الثالثت ومىاكشتها .3

 . حػؼي الإخؿير الأنضمُتالؤصاعي بين الػماُ في جهضًغ االإهاعاث الؿلىيُت لضي الهائض 

  للفسوق خظب طىىاث الأكدميتANOVAًىضح هخائج  : (10)حدول زكم

 مجمىع المسبعاث مصدز الخباًً مداوز الاطخبيان
دزحاث 

 الخسيت
 Fكيمت  مسبع المخىطط

مظخىي 

 الدلالت

 

المهازاث 

 الخىظيميت

 3.871 2 7.742 بين المجمىعاث

0.375 0.688 

ت 
دال

ير 
ػ

يا 
صائ

خ
ا

 10.320 77 794.646 داخل المجمىعاث

  79 802.387المجمىع 

غ 0.708 0.347 1.838 2 3.675 بين المجمىعاثالمهازاث  ي ز  د ا ل ة  ا ح ص

ا ئ ي ا 
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 5.290 77 407.312 داخل المجمىعاث الاوظاهيت

  79 410.987المجمىع 

المهازاث 

 الفىيت

 6.350 2 12.700 بين المجمىعاث

0.474 0.624 

ت 
دال

ير 
ػ

يا 
صائ

خ
ا

 13,383 77 1030,500 داخل المجمىعاث

  79 1043.200المجمىع 

المهازاث 

 الراجيت

 3.587 2 7.175 بين المجمىعاث

0.229 0.796 

ت 
دال

ير 
ػ

يا 
صائ

خ
ا

 15.699 77 1208.812 داخل المجمىعاث

  79 1215.987المجمىع 

 57.986 2 81.292بين المجمىعاث  الدزحت الكليت

0.249 0.814 

ت 
دال

ير 
ػ

يا 
صائ

خ
ا

 858.152 77 1203.065داخل المجمىعاث 

  79 1284.357المجمىع 

 

لضلالت الكغوم في جهضًغ الضعحت الٍلُت  (F)ؤغلاه وبالىظغ بلى نُم ازخباع الضلالت الؤخطائُت  (10)مً زلاُ الجضوُ عنم 

، وهي نُمت ؾير صالت (0.249)لاؾخبُان االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت والتي حػؼي الإخؿير الأنضمُت، والتي بلؿذ 

لا جىحض قغوم "، وهظا ما ًضُ جدهو الكغغُت الشالشت جبػا الإخؿير الأنضمُت، وبالخالي (α=0.05) غىض مؿخىي الضلالت بخطائُا

بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت  (α=0.05) غىض مؿخىي الضلالتبخطائُتطاث صلالت 

، وهظا ٌػجي ؤن غامل ؾىىاث الأنضمُت لا ًازغ في ازخلاف الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت، بل ؤن "حػؼي الإخؿير الأنضمُت

ً حػلهم ًهضعون االإهاعاث الهُاصًت عؾم ازخلاف شخظ االإضًغ، واجكهذ  غامل الأنضمُت والخبرة لحهم وحػاملهم مؼ غضة مضًغٍ

بين  (0.05)والتي جىضلذ بلى غضم وحىص قغوم طاث صلالت بخطائُت غىض مؿخىي صلالـت  (2008)هظه الىخائج مؼ صعاؾت الأؾا 

مخىؾؿاث آعاء االإؿاولين للمهاعاث الهُاصًت لضيهم مً خُث صعحتي ؤهمُتها وجىقغها حػؼي الإخؿير ؾىىاث الخبرة، ؤما في جهضًغ 

 بين الأؾاجظة في جهضًغ ؤبػاص بخطائُتاالإهاعاث الهُاصًت ًل غلى خضا، قهض ؤشاعث الىخائج بلى غضم وحىص قغوم طاث صلالت 

( 2018)، وصعاؾت الجغاًضة والػلىي (2015)االإهاعاث الهُاصًت حمُػها حػؼي الإخؿير الأنضمُت، وهى ما ًخكو مؼ صعاؾت الشهغي 

اللخان جىضلخا بلى غضم قغوم صالت بخطائُا بين مخىؾؿاث صعحاث ؤقغاص الػُىت خىُ صعحت مماعؾت االإهاعاث الهُاصًت والىاغمت 

 .جبػا الإخؿير الأنضمُت

 

 غىض مؿخىي بخطائُتلا جىحض قغوم طاث صلالت " التي جىظ غلى ؤهه :عسض هخائج الفسطيت السابعت ومىاكشتها .4

 ".بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت حػؼي الإخؿير االإؿخىي الػلمي (α=0.05)الضلالت

لخددًد دزحت اخخلاف آزاء الأطاجرة في جلدًس المهازاث الليادًت لدي مدًسي   (ANOVA)هخائج اخخباز جدليل الخباًً الأخادي: (11)الجدول زكم 

 المدازض الابخدائيت حعصي لمخؼير المظخىي العلمي

مداوز 

 الاطخبيان
 مجمىع المسبعاث مصدز الخباًً

دزحاث 

 الخسيت
 Fكيمت  مسبع المخىطط

مظخىي 

 الدلالت

 

المهازاث 

 الخىظيميت

 1.814 3 5.441 بين المجمىعاث

0.173 0.914 

ت 
دال

ير 
ػ

يا 
صائ

خ
ا

 10.486 76 796.947 داخل المجمىعاث

  79 802.387المجمىع 

المهازاث 

 الاوظاهيت

 3.620 3 10.860 بين المجمىعاث

0.688 0.562 

ت 
دال

ير 
ػ

يا 
صائ

خ
ا

 5.265 76 400.128 داخل المجمىعاث

  79 410.987المجمىع 

غ 0.710 0.462 6.225 3 18.676 بين المجمىعاثالمهازاث  ي ز  د ا ل ة  ا ح ص

ا ئ ًا 
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 13.481 76 1024.524 داخل المجمىعاث الفىيت

  79 1043.200المجمىع 

المهازاث 

 الراجيت

 31.324 3 93.972 بين المجمىعاث

2.122 0.104 

ت 
دال

ير 
ػ

يا 
صائ

خ
ا

 14.763 76 1122.016 داخل المجمىعاث

  79 1215.987المجمىع 

الدزحت 

 الكليت

 55.167 3 135.949 بين المجمىعاث

0.383 0.765 

ت 
دال

ير 
ػ

يا 
صائ

خ
ا

 648.004 76 16052.885 داخل المجمىعاث

  79 16188.835المجمىع 

جدلُل الخباًً "لضلالت الكغوم ؤو ما ٌؿمى بـ  (F)ؤغلاه وبالىظغ بلى نُم ازخباع الضلالت الؤخطائُت  (11)مً زلاُ الجضوُ عنم 

ً حػؼي الإخؿير االإؿخىي الػلمي، والتي بلؿذ " الأخاصي ، (0.383)في جهضًغ الضعحت الٍلُت لاؾخبُان االإهاعاث الهُاصًت لضي االإضًغٍ

لا جىحض "، وبالخالي جدهو الكغغُت جبػا الإخؿير االإؿخىي الػلمي، ؤي (α=0.05) غىض مؿخىي الضلالت بخطائُاوهي نُمت ؾير صالت 

بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ  (α=0.05) غىض مؿخىي الضلالتبخطائُتقغوم طاث صلالت 

اًصًمُت "الابخضائُت حػؼي الإخؿير االإؿخىي الػلمي ػؼي غضم وحىص الكغوم بين الأؾاجظة بلى ؤن ؤؾلبهم مً خاملي الشهاصاث الأ ، وَ

هظا مً حهت، ومً حهت ؤزغي قةن االإؿخىي الػلمي واالإؿخىي االإػغفي غىضهم ؾاغضهم غلى جهضًغ ومػغقت  (لِؿاوـ)الػلُا

والتي جىضلذ بلى غضم وحىص قغوم طاث صلالت بخطائُت غىض  (2008)واجكهذ هظه الىخائج مؼ صعاؾت الأؾا . هظه االإهاعاث

بين مخىؾؿاث آعاء االإؿاولين للمهاعاث الهُاصًت لضيهم مً خُث صعحتي ؤهمُتها وجىقغها حػؼي الإخؿير  (0.05)مؿخىي صلالـت 

ؤما في جهضًغ االإهاعاث الهُاصًت ًل غلى خضا، قهض ؤشاعث هخائج البدث بلى غضم وحىص قغوم طاث صلالت . االإؿخىي الػلمي

ً حػؼي الإخؿير االإؿخىي الػلمي،  (α=0.05)بخطائُت غىض مؿخىي الضلالت بين الأؾاجظة في جهضًغ االإهاعاث حمُػها لضي االإضًغٍ

والتي جىضلذ بلى غضم قغوم صالت بخطائُا بين مخىؾؿاث صعحاث ؤقغاص الػُىت خىُ  (2015)وهى ما ًخكو مؼ صعاؾت الشهغي 

اًصًمُت للمهاعاث الهُاصًت، وجبػا الإخؿيري الجيـ وغضص ؾىىاث الخبرة . صعحت مماعؾت عئؾاء الأنؿام الأ

مت :الاطخيخاج العام  ما ًمًٌ اؾخيخاحه مً هظه الضعاؾت هى غغوعة جدىُ ًل مضًغ بلى نائض بصاعي ملهم لأجباغه الهمت والػؼٍ

والخىحه هدى الػمل واالإشابغة واالإباصؤة قُه، يما ججلذ ؤهمُت مماعؾت االإهاعاث الهُاصًت يؿلىى ًىمي في االإىظمت، زاضت ما 

، وهظا ما ؤيضجه  حػلو بمهاعاث الىجاح واالإخمشلت في االإهاعاث الؤوؿاهُت والكىُت وطلَ مً ؤحل الاعجهاء بمؿخىي الكغص واالإىظمت

الػضًض مً الضعاؾاث الػلمُت التي عبؿذ بين االإهاعاث الهُاصًت وغلانتها وجإزيرها غلى الكغص وحماغت الػمل، بإشٍاُ بًجابُت 

اًلأصاء، الشهت الخىظُمُت، الاجطاُ الخىظُمي، وبصاعة الطغاع، والخمٌين، والابضاع الىظُكي، الجىصة الشاملت،  غضًضة ومسخلكت 

غ الىظُكي ت االإػاضغة...الخسؿُـ الاؾتراجُجي، الخؿىٍ  .وؾيرها مً االإكاهُم الؤصاعٍ

 :في غىء هخائج الضعاؾت الحالُت ًمًٌ جهضًم االإهترخاث الخالُت: ملترخاث الدزاطت

غ االإهاعاث الهُاصًت لضي مضًغي االإضاعؽ الابخضائُت، في ظل الؤضلاخاث - بُت الكػالت التي تهضف بلى جؿىٍ بغضاص البرامج الخضعٍ

  .والخىحهاث الحضًشت للئصاعة

ً االإىاؾبين غلى ؤؾاؽ اجهان االإهاعاث الهُاصًت وازخُاع مً ًخمخػىن بمهاعاث - اغضاص مهاًِـ وهماطج لازخُاع واهخهاء االإضًغٍ

  .نُاصًت مغجكػت

ً غلى بجهان االإهاعاث الهُاصًت، زاضت ما - ب الؿائضة في بصاعاث التربُت والخػلُم بشٍل ٌؿاغض االإضًغٍ غ ؤؾالُب الخضعٍ جؿىٍ

 .حػلو بدىمُت االإهاعاث الىاغمت، وجىححههم وخثهم غلى الػمل بها

ضا مً - ت مً ؾغف الؤصاعة الىضُت، ومىدهم مؼٍ ً للمهاعاث الهُاصًت بخدكيزاث ماصًت ومػىىٍ حصجُؼ مباصعاث مماعؾت االإضًغٍ

ت الدؿُير، بما ًدُذ لهم الخكٌير الؤبضاعي والخمٌين  .الطلاخُاث ولا مغيؼٍ
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جىحُه البدث مؿخهبلا خىُ االإهاعاث الىاغمت في نؿاع التربُت ونؿاغاث ؤزغي، هظغا لٍىنها مهاعاث هجاح، ججمؼ ًل االإهاعاث -

 .الؿابهت
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