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ـــــداء               الإهـــــــ
 

ــب من من قريب أو  إلى كل من يحمل لقب عائلة رضواني إلى الـوالدين الكريمين ، إلى الإخوة والأخوات ،     .دـــعيـــ

ـــــإلى الأساتذة الكرام  علوم التسييير  وأخص بالذكر أساتذة تخصص تسيير موارد ب .  ـــشريةـــ  

وعلى راسهم  بكلية العلوم الإنسانية والإجتماعية "  جودة البرامج في التربية الخاصة والتعليم المكيف"مخبر  وطلبة  إلى كل أساتذة
.المخبر  مديرة" نادية بوضياف "  الاستاذة الدكتوراه  

وكل من علمني حرفا ومن وقف إلى " "2"وأخص بالذكر طلبة الفوج رفم   ، إلى زملائي الذين كانوا عونا في مشواري الدراسي
 .جانبي وساعدني وشجعني 

ـــلة ــ ــ ـ ــ ــ  إلى جميع موظفي جامعة قاصدي مرباح ورقــ
 

                                                             "جهدي ثمرة أهدي                                "
 
 

 

 

 

 

 

 رضواني مريم إيمان  
 

 

 

 

 

 

 



 

IV 
 

وتقديـــــر  ــــــــــــــــــــرشكـــــــــ      
 

"وماتوفيقي إلا بالله عليه توكلت وإليه أنيب " إن الحمد والشكر لله على من وفقني لـهذا ولولاه ماكنت وفقت   

على قبولــــه الإشراف على هذا العمل وتوجيهه لي طوال فترة " خالد رجم "بخالص الشكر والتقدير للأستاذ المشرف أتـــــقدم 
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:وهم السادة والسيدات    

ـــــرف عق  كل الأساتذة الذين تكرموا بتحكيم الإستمارة وكذا .همــــقابلات معــــــــد مـــــــاللذين كان لهم شـــ  

"بن عمارة نوال "والأساتذة  "بن ساسي إلياس  "إلى مدراء مخابر كلية العلوم الإقتصادية  وأخص بالذكر عميد الكلية   

إلى السيد "حمودي عبد القادر"رتيس مصلحة متابعة أنشطة البحث العلمي )خلية مخابر البحث العلمي المعتمدة لدى 
 الكلية (    على كل المساعدات المقدمة من طرفكم .                          .

. العملواضعها الكريم في إنجاز هدا تو  التي  ساعدتني بتوجيهاتها  القيمة ،"   وضياف ناديةـــب"  الدكتورة  الأستاذةإلى   

   .   على كل الدعم والمساعدة  والتشجيع" ريمة ـــــك" إلى الأخت والصديقة 

.إلى كافة أساتذة تخصص تسيير موارد بشرية على كل المجهودات المقدمة من طرفهم وتوجيهاتهم  النبيلة   
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 :الملخص

ـــالإنتاجية العلمية  لأعضاء هيئة التدريس المنظمة لفرق البحث  على طبيعةالتعرف الدراسة إلى  هاته تهدف ـــ مخابر بــــ
وكيفية تقييمها من خلال مجموعة  ، ورقلةبجامعة قاصدي مرباح والتجارية وعلوم التسيير  الاقتصاديةالبحث العلمي بكلية العلوم 

كشف عن مواطن القوة الوتوضيح أهمية هذا التقييم بالنسبة للأستاذ الباحث والذي يهدف من خلاله  قياسمن مؤشرات وطرق 
 لذلك القرارات الصائبة اتخاذوالتي بــــدورها تساعد الإدارة الوصية في  كما ونوعا  العلمية نتاجيةالإمستوى تحسين  والضعف في 
دة حجم الإنتاجية وتحسين أساليب الإنتاج العلمي وتووير لليات  التحكم في في زيا ومساهمة مخابر البحث العلميوإبراز  دور  

 .دوافع لديهاالأهم المعوقات  التي تحد من إنتاجيتها العلمية ومعرفة  تها والتورق إلىيامستو 

الوالبة ولكن لم تسترد  بأكملهوزعت الإستبانات على مجتمع الدراسة  وقد والاستبيان،كل من المقابلة  استخدامكما تم 
 .من المجتمع الأصلي( 38.46%) بنسبة الدراسةصالحة وهي عينة  نةإستبا( 05)سوى 

بالإضافة إلى  ئوية،المئوية، مثل التكرارات وحساب القيم ـــالمالحصص  حساب برنامج استخدام علىالوالبة  اعتمدتوقد 
 :وتوصلت الدراسة إلىمدراء المخابر والأساتذة إجراء مقابلة مع عدد من 

  الدوليةالمجلات و  الوطنية المجلات في العلمي النشر مجال في ةمنخفض إنتاجية مستوى هناك -

 هاتــــــهف وبالتالي ، المستوى تحسين المنح خلال من العلمي النشر مجال في الباحث لأستاذمتوسوة ل إنتاجية هناك -

ــــته رفع في وفعال كبير وبشكل تساهم المنح   ــ ــ ـ ــ ــ ــ   البحثية وقدراته جاهزيـــ

 العلمي الإنتاج في افعيتهود الباحث مردودية تعيق التي المعوقات من مجموعة توجد  -

 الباحث للأستاذ العلمي الإنتاج جودةتحسين  و زيادة بلورة في فعال بشكل وإدارته المخبر يساهم -

 العلمي البحث مخابر ،البحث فرق المنظم الباحث الأستاذ إنتاجية تقييم العلمية، الإنتاجية: المفتاحية الكلمات
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Abstract 

This study aims to identify the nature of the scientific productivity of the faculty 

members organizing the research teams in the scientific research laboratories of the 

Faculty of Economic and Commercial Sciences and Management Sciences at the 

University of Qasidi  Marbah Ouargla, and how to evaluate it through a set of 

indicators and methods of measuring and clarifying the importance of this 

evaluation for the researcher who aims through which the detection On the 

strengths and weaknesses in improving the level of scientific productivity, in terms 

of quantity and quality, which in turn helps the will administration in making the 

right decisions for that, highlighting the role and contribution of scientific 

research laboratories in increasing the volume of productivity, improving scientific 

production methods, developing mechanisms to control its levels, and addressing 

the most important obstacles that limit their scientific productivity and knowledge 

Motivated 

Both the interview and the questionnaire were used, and the questionnaires were 

distributed to the entire study population, but the student only recovered (50) 

valid questionnaires, which is the study sample with a percentage of (38.46%) of 

the original community. 

. The student relied on the use of the percentages calculation program, such as 

recurrences and calculating percentages, in addition to conducting an interview 

with a number of laboratory directors and professors. The study concluded: 

-There is a low level of productivity in scientific publishing in national and 

international journals  

- There is an average productivity for a research professor in the field of scientific 

publishing, through grants, to improve the level, and hence its characteristics 
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Grants contribute greatly and effectively to raising its research readiness and 

capabilities 

- There is a group of obstacles  that  hinder  the  researcher's profitability and 

motivation in scientific production  

-The  laboratory  and its management contribute  effectively to crystallizing the 

increase and improvement of the quality of scientific production for the research 

professor 

Key words: 

Scientific productivity, evaluation of the productivity of the researcher professor, the organizer 

of the research teams, the scientific research laboratories 
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  ب
 

 توطئة
 

مخرجاتها، سواء تعلق الأمر بالخدمات التي تقدمها  فيالجامعات في مختلف دول العالم إلى تحقيق التميز والجودة  تسعى      
 .المنظمين لفرق البحث وكذا نشاطات البحث والإنتاج العلمي التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس للمجتمع أو بعملية التدريس، 

ــعلمي المنظم لفرق البحث  النوعي للأستاذ الباحثالإنتاج العلمي بشقيه الكمي و  ويعتبر ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــــؤشرات البحث ال ، من بين أهم مـ
 موضوعالتي تحتل مكانة بارزة في الحكم على مدى جـــودة مؤسسات التعليم العالي، كما يعد معيارا هاما لتصنيفها، فقد أضحى 

في دول مختلفة  من كبيرا خاصة على المستوى العالمي،    اهتماماؤسسات التعليم العالي  يشكل لم تقييم الإنتاج العلميجودة و 
ـــالم تعنى بتصنيفها وترتيبها ــ ـ ــ ــ ــ ـ  ويقاس هذا الأخير  من خلال (يجودة التعليم، جودة أعضاء هيئة التدريس، جودة الأداء البحث:)العــ

لجان التحكيم العلمية والأكاديمية والأساليب الإحصائية الكمية وطريقة الإعتماد :معينة وهي مجموعة خاصة من طرق القياس  
 يعلى فهرس الإستشهادات المرجعي

 

 :طرح الاشكالية-أ
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم ب للمخابر البحثية للأستاذ الباحث المنظم  العلميةالإنتاجية مستوى ما  -

 ؟ لة ـــجامعة قاصدي مرباح ورقبـــــــــ –التسيير 

 :التالية الفرعية التساؤلات من مجموعة نورح الإشكالية على وللإجابة

 ؟( الدولية والوطنية المجلات العلمية) في مجال مامستوى النشر العلمي لدى الأساتذة المنظمين للمخابر البحثية  .0
 مامدى استفادة الأستاذ الباحث المنظم للمخابر من المنح تحسين المستوى في مجال النشر العلمي وكذا الملتقيات ؟ .2
معوقات الإنتاج العلمي للأستاذ الباحث المنظم للمخبر سواء يتعلق بإدارة المخبر أو الوسائل المادية وكذا المالية  يماه .2

 ؟
 يساهم المخبر وإدارته في مرافقة الأستاذ الباحث في مشواره العلمي ؟ إلى أي مدى .2

 الفرضيات-ب

 .مستوى الإنتاجية منخفض في مجال النشر العلمي في المجلات الوطنية والدولية 
لأستاذ الباحث في مجال النشر العلمي من خلال المنح تحسين المستوى ضعيفة وهي لاتساهم بشكل كبير اإنتاجية  

 .جاهزينهفي رفع 
 ؟الإنتاج العلمي فعيته في اهل توجد معوقات تعيق مردودية الأستاذ الباحث ود 
 .الإنتاج العلمي للأستاذ الباحث جودة و زيادة  المخبر وإدارته بشكل فعال في بلورة لا يساهم  
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 :مبررات اختيار موضوع البحث -ت   

حيث يعتبر من المواضيع التي تدخل في صميم  التخصص الذي تلقيناه ،تماشي الموضوع مع طبيعة - 
 ؛تخصص إدارة الموارد البشرية 

إزدياد أهمية  موضوع تقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث في المؤسسات الجامعية محاولة معرفة مدى نجاعة الأستاذ  
 الباحث المنظم لفرق البحث حاليا  وذلك من خلال معرفة مدى تقييم إنتاجيته ؛

 الميول الشخصي لهذا الموضوع وهذا لوبيعة عملي في مخابر البحث العلمي ؛ 
 نتمنى أن نجربها في المستقبل ؛  التحضير للدراسات مستقبلية ، 
 محاولة معرفة مدى نجاعة الأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث حاليا  وذلك من خلال معرفة مدى تقييم إنتاجيته ؛  

 :أهداف البحث-ث 

موضوع تقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ المنظم لفرق البحث وإزديادأهميته في  وء علىتسليط الض 
 ؛الجامعات 

محاولة التعرف على طبيعة الإنتاجية العلمية البحثية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث بمخابر كلية  
 ؛العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 التعرف أكثر على واقع الإنتاجية العلمية  ومؤشرات قياسها ؛ 
  ؛تسليط الضوء على فرق البحث المكون الأساسي لدعم الأستاذ الباحث في مخابر البحث العلمي  
محاولة التعرف عن قرب على مامدى تقييم الإنتاجية البحثية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث بمخابر   

 ؛ادية والتجارية وعلوم التسيير كلية العلوم الإقتص

 :أهمية البحث-ج 

 ؛ قياسهاالضوء على مفهوم تقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث ،و تحديد أدوات  ليطـــست 
 ؛للأستاذ الباحث التقييم يساهم في التعرف على مواطن القوة والضعف وزيادة حجم الإنتاجية البحثية 
 الأساتذة؛إنتاجية الأستاذ الباحث في خلق جو من التنافس المحمود بين  تقييمتساهم  

 :حدود البحث-ح

 .تقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحثتناولت الدراسة موضوع : الحدود الموضوعية 
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ــــلة) مخابر كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  :الحدود المكانية   . (جامعة قاصدي مرباح ورقــ
 .2525 مارس02إلى غاية  2525 جانفي 22امتدت الدراسة في الفترة ما بين  :الحدود الزمنية 
أستاذ منظم لفرق البحث بمخابر كلية العلوم الإقتصادية   05 تم إجراء الدراسة على عينة تمثلت في :الحدود البشرية 

ــاح  –والتجارية وعلوم التسيير  ــ ــ ـ ــ ــ ــــاصدي مرب ــ ــ ـ ــ ـــاـمعة ق ـ ــ ــــة   جـــ ــ ـ ــ ـــلـ ــ ـ ــ ــ  .ورق

 : منهج البحث - أ

استخدمت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باعتباره يقدم ويصف جميع المعلومات المستخدمة في البحث ويحللها 
إضافة إلى ذلك تم اجراء دراسة ميدانية وزعت فيها مجموعة من الاستبيانات بهدف  رفيالمعويفسرها لإفادة القارئ واثراء رصيده 

واعتمدت على منهجية  لاحظاتالمجمع المعلومات التي توصلنا إلى واقع موضوع الدراسة و تم تدعيم ذلك بالمقابلة وبعض 
IMRAD  في تنسيق الدراسة ككل. 

 :مرجعية البحث - ب

 :حث اعتمدنا على المصادر والمراجع التاليةمن أجل بناء الجانب النظري للب 

 الكتب؛ 
 و المقالات؛ والدكتوراه السابقة المتمثلة في مذكرات الماجستير  الدراسات 
 ؛ المواقع الإلكترونية 
 ؛القوانين المتعلقة بالأساتذة الباحثين  
ـــابـر البحث  ـ ــ  ؛ القوانين المتعلقة بفرق البحث و مخـــ

 : فاستخدمنا اما في الجانب التوبيقي

 الإستبيان؛ 
 الشخصية؛المقابلة  
 ؛لتي ساعدت في الحصول على النتائج البرامج و الأدوات الإحصائية ا 

 :هيكل البحث - ت

 :من أجل معالجة هذا الموضوع قمنا بتقسيم البحث كما يلي

الباحث المنظم لفرق البحث من لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الأدبيات النظرية والتوبيقية الفصل الأول يختص بدراسة 
لتقييم الإنتاجية العلمية لإطار المفاهيمي المبحث الأول  يتعلق با موالبثلاث  على، ويحتوى ة نظر الأستاذ ومدير المخبرهجو 

 .لدراسات السابقةوالمبحث الثاني يتعلق با، للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث 
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من خلال  لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحثالدراسة الميدانية فتورق إلى  الثاني الفصل أما
، أما المبحث الثاني فيتعلق بعرض نتائج الدراسة ومناقشتها من الأجل في المبحث الأول عينة وأدوات الدراسةمبحثين أيضا، بدءا ب

 من التوصيات لةجم إلى بالإضافة ،إليها  المتوصل النتائج أهم يتم عرض الدراسة الإلمام بواقع موضوع الدراسة وحيثياته، وفي لخر
 .والاقتراحات

  :صعوبات البحث - ث

ــاءوب الخارجة عن نواقنا الاستثنائيةالظروف الخاصة )عدم قدرتنا على توسيع حجم العينة بسبب  - ــــك ــــ ــ ـــورنـ ــ  ؛(ا ـ
 .الباحثين المنظمين لفرق البحث  الأساتذةالموزعة على  الاستبيانات استرجاعصعوبة  -
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
لتقييم الإنتاجية  العلمية  الأدبيات النظرية والتطبيقية 

للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث من وجهة نظر 
  الأستاذ ومدير المخبر
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 :تمهيد

ـــاجيــــنتللإ تسليط الضوء على الأدبيـات الـنظرية سـيتم في هــذا الفـــصل         ـــة العلمية للأستاذ البـ   المنظم لفرق البحث احثـــ
يكمن في الإطار المفاهيمي للأدبيات النظرية لتقييم الإنتاجية العلمية  المبحث الأولفي  من وجهة نظر الأستاذ ومدير المخبر،
 :ي كالآتيالذي ينقسم إلى ثلاثة مطالب وه و للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث،

 الثانيا في المـطلبأما الباحث،  ستاذ علمية والأنتاجية الللإللـمفاهـيم الـعامة في المطلب الأول للإطار النظري حيث سـنتطرق   
ـــل الإطـار النظري نعرج إلى عرض الإطار النظري لتقييم ن والأخير مخابر البحث  العلمي، وفي المطلب الثالث  ورق البحث فـــ

ات ذـم الـدراسات الـسابقة لأهسنتعرض  الثانيافي المبحث  اـــأم قياسها،  وطرق  الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث ومؤشرات
 .بمـوضوع دراسـتنا الـصلة 
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الباحث المظر  لفيق  ذدبييا  الظرية  لقييي  الإتقايي  اللممي  للأتقاللأ لمفاهيميالإطار ا :الأولالمبحث 
 ومدةي المخبر ذمن ويه  تري الأتقا  البحث

ـــنلكه من قـتمبما  ،ـموارد الـبشريةالتعليم العالي في العالم تـسهم بدرجة كبيرة في تنمية ال تمما لاشك فيه أن جامعا      ــ ـ ــ ـــب وىـ ــــشريـ   ةــ
ــــو وكـ  ، وهذه الـكوادر هي التي تعد أجيال المستقبل من أبناء هذا الوطن وتفتح لهم آفاق علمية مؤهلة تدفع بها إلى عملية التنمية ادرــ

 .المعرفة والعمل البناء 

ــــ و الإنتاجية وذلكفي العملية التعليمية حث في مؤسسات التعليم لعالي حجر الزاوية اثل الأستاذ البــــويم ــ ــــبنـرفعة و لــــ ـ ــ ــــاء المجتمــ ع ــ
ــمن خـلال تنمية أفــ هوتـنمية مـوارد ــ ـــع مـجالات  ضل فلذلك تحرص هـاته الأخيرة على تحقيق الـمستوى الأ ،رادهــ من الـجودة في جميـــ

ـــملها ،عـ من ـه من نـهوض مـعرفي، وما تقـوم به قبمدى ماتحفو ذلك  أن إسـتمرارية حـيوية الـمؤسسات رهن بمدى مواكبتها للـجدبـد  ــ
ـــالعناصر التي تـشكل جـوهر الح يوه( بحث عـلمي و إشـراف أكاديميى)  والـجامعات مـحضن يـتحقق فيها الـتطور، .ياة الـجامعية ـــ

ــــرت ــ ــ ـ ــ ــقيم الإنـسانية،ويتقدم العلم، ي فيها الـفكر قويــ  .الإنـسان بأصول المعرفة وطـرق البحث المتقدمة  ــزودومن خلالها ي  وتنـمو الـــ

ـــاولنا تــسليط الــضوء أكثر ع ــ ـ ــ ــ ــ  : من خـلال الـمبحث الأول بحيث تـناولنا  مايـلـــيهـذا المـوضوع  ــــلى وحــــ

 .لأســـتاذ البـاحثواالـــعلمية   نتاجـــية للإ  الإطــــار الـنظري  :الأول  طلبالم

ــــرق البـحثالإطا: الـمطلب الثاني  ــ ــ  .مـخابر البحث العلمي و ر النظري لـفــ

 .قياسها وطرق ومؤشراتالنظري لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث   الإطار  :الثالثالمطلب 

  لأتقاذ الباحثوااللممي   للإتقايي  الإطار الظريي  :الأولالمطمب 

الإرتكاز لتحقيق أهداف الجامعة  محورفهو نواة العملية التعليمية، و من ركائز التعليم العالي  كيزهالأستاذ الجامعي أهم ر  يعتبر     
تها، فهو عالدعامة الرئيسية في قوة الجامعة  ومستواها وسمفهو  حيث يتوقف نجاح الجامعة على كفاءة وفعالية  الأستاذ الباحث،

وصولا إلى مرحلة التعليم  تفانبإبداع و  صناعة العقول وبناء الملكات الذهنية المقبلة على التحصيليتحمل العبء الأكبر في عملية 
 .الاستمراريةالذاتي القادر على 

العام  هي تؤثر بشكل كبير ومباشر على الأداءفالجامعة،  فيلأساسية والضرورية من المفاهيم ا الباحثوتعتبر إنتاجية الأستاذ        
ض المفاهيم العامة التي لها علاقة عديد بحقوم في هذا المطلب بتنــــلهذا سوف و   للجامعة وعلى ترتيبها بين الجامعات الدولية،

ـــوكذا وظائفه وحق فيه اهلصفات الواجب توفر ثم نتطرق إلى تعريف الأستاذ الباحث ونذكر أهم اى  أولا، بالإنتاجية  .باتهــــوقه وواجــ

ـــفــــــمأولا : الفيع الأول ـــــــــــوم الإتقــــــ   ــــــــــاييــــــــ
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ـــاجية"  ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــونها عـلاقة ممـثلة بإختلاف  القـصد من الـمفهوم،العلمية  تختلف الإنتـــ بين المـخرجات  هل يقصد بالإنتاجية كــــ
 1أم يـقصد بـها قـياس مدى النجاح في إنـجاز مـهمة معـينة أم هل هي مؤشر من مـؤشرات الـكفايـــة الـفعليـة؟  والـمدخلات،

ـــمنظمـة إن مـفهوم الإنتاجية غالبا ما يختلط بمفاهيم  - ـــوارد ال ــ ــــذي يـعني النسبية من مـ ــ ــ ـ ــ ( ـمادية والـبشريـةال)أخرى مـثل الـكفاءة وال
ـــــساهم في الإنتــاجية  أثــنـــا ــ ــ ـــصنيع ، والـفاعــلية وتعني إستعمال مــوارد المنـظمة بـمقدار تحقيقء التي تــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ  الـمنظمة  أي هدف الت

ـــق)   ــ ــ ـ ــ ــقي ــ ــحــ ــ ـــ ــ ــ ـــأو الكمية الغعلية للمخرجات أو النـاتج الـذي تحق القيمة الفعلية"  فقد تعني الإنتاجية  ،(النتـــائج تـــ ـــ  ق خـلال فترة ــ

 .2"بـواسطة وحدة مـعينة في العمل  زمنية معـينه

ــــها نسبة من حجم المخرجات  وحجـم المـدخلات، بمعنى " " paul krugmanبول كرجمان "كما يعرفها  ــ الإنتاجية على أنــــ
 3"مـدخلات الإنتاج بكفاءة، مثل العمالة ورأس المال في الإقتصاد لإنتاج مستوى معين من الإنتاج آخر فإنه يقيس كيفية إستخدام

ـــوهذا هو المفهوم العام للإن ـــ  جدل كبير حول تعريفاته ، فالبعض يرى أن الانتاجية يمكن أن تكون القدرةتاجيةـ الذي يــدور ــ

ـــة ، على إستــخدام   ـــكن ــــهوم ـــوق أحـد عـناصر الإنتـــاج  أو كـــلها بحيث يـتم تحقيق أفضـل الـنتــائج بأقل  تــــكلفة ممـ ــ د يـعزى هـذا الـمفـ
ـــؤدي  خـدمــاـت  معيـنة للمج ــ ــ ـ ــ ــاحنمع لاتهدف إلى تـحقيق أربـإلى التفكـير الإقتصادي  في حين يـرى الـمهتمـون بقطاعات تـــ وأن  ، ـ

رف النـظر عن الـعائد الـــمادي السعي  لتحقيق مـستوى معين  من الإنتــاج  باسـتخدام عناصر إنــــتاج  مــحددة  بص" الانتاجية هي 
"4 . 

 (uctivitydScientific pro)مفهوم الإتقايي  اللممــي  : ثاتيا 

 

هو و يصاحب أي نشاط  "إذ أنه ، عن شكل السند الذي يحمله بغض النظر الإنتاج العلمي هو كل ما كتب في موضوع معين، 
بمعنى أن تقدم أو تدهور كل علم     "مرآة لدرجة التقدم و الاستقرار في المفاهيم الموجودة في إطاره و للنشاط التطبيقي في مجاله

 .يقاس بما أنتج من مؤلفات تخدمه في مجاله

                                            
 أكاديمية نايف العربية للعلوم,دراسة تطبيقية لـموظفي جـمارك منطقة الـرياض،رسالة ماجستير في العلوم الإدارية ،اليضا الوظيفي وعلاققه بالإتقـايـي  علي بن يخي الشهري ،- 1

 16،ص2002ودية ،عالأمنية ، الس
 65،ص6895تنمية الراغدين،جامعة الموصل،(5)والأتاليب لييط الأيي بالإتقايي  وترام الحوافز،تمسم  دبراتا  إققصادبة  الصيغ، عبد الستار محمد العلي-2
3-Paul Krugman  عصي القوقلا  المقظاقض "، مقال من كتاب" "Defining and Measuring Productivity   " 6884تحديد وقياس الإنتاجية  ســـــــــــــنة. 
 61ص6891الإدارة العامة ،مطابع معهدا الإدارة  عهد،ماللوامل المؤثية في الإتقايي باليـــطاع الحكومي تدرة الإتقايي  في اليطاع الحكومي،محمد البديوي،وعدنان حمزة ،بدر -4
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الأول يعتمد على كم الإنتاج العلمي مقرونا بنوعيته، بينما يعتمد الثاني على كم : مية هناك إتجهان في تحديد مفهوم الإنتاجية العلـ
 كمؤشرحيث يعتمد على عدد الكتب والأبحاث العلمية التي ألفها العضو خلال فترة معينة   الإنتاج بصرف النظر عن نوعيته،

        .للإنتاجية

المقدس من أجل  وهو نوع من الجهاد الإطلاق،على ارسها العقل البشري إن الإنتاج العلمي من أشق وأرقى النشاطات التي يم
ـــوهذا الجهد المنظم لا يمكن أن يجري في ف. صناعة الحياة وتحقيق التطور والنهوض ــ راغ، حيث ينبغي توفير الحرية والدعم و الأموال ــ

وبناء المنشآت والمعامل والأدوات، وتأهيل الكوادر البشرية، وخلق الحوافز المادية والمعنوية، التي تجعل من الإنتاج الفكري عملًا 
 .نكونإذ بالإنتاج الفكري نكون أو لا . يستحق المعاناة والجهد المتواصل

، إلا أن هذا المفهوم ح الرسمية للجامعات على أن الإنتاجية العلمية من أهم مسؤوليات أعضاء هيئة التدريستؤكـد النظم واللوائ"
لإنتاجية با ونعني نتيجة للتصورات المختلفة التي كونها الباحث ،خضع لتفسيرات عديدة تعذر تحديدها في مفهوم واحـد متفق عـليه

 1"الـعديد من المكونـات المتداخلة ، مثل النوعية والكمية والأصالـة علىالعلمية بإعتبارها ظاهرة اجتماعية معـقدة، تشتمل 

ـــهما أنتجمـجموع :" نها علىى أ ا إجرائيافتعري ف الإنتاجية العلميةيتعر  ــــعضو هيئ ــ ـــة التـــ ــ دريس من بحوث منشورة ، وكتل علمية ـ
 .مؤلقة ومترجمة، وأوراق عمل في مؤتمرات ونـدوات ومجلات علمية ، والإشراف على الرسائل العلمية 

 2:بين ماهو محكم وماهو غير محكم كالآتي  الإنتاجية العلمية قسمين فيونميز 

 : ك متقايي  اللمـمي  الـمحالإ-/أ

والمـجلات الـعلمية المحكمة وكذلك تأليف الكتب  في المؤتمراتالأبحـاث العـلمية المنشورة  الندوات وأوراق العمل، عوهو يشمل مجمو 
ـــترقيالوترجمة الأجنبي  منها وهذا النوع من البحث الـعلمي يساعد الأستاذ الباحث على الحصول على  الـعلمية الأكاديمية، التي  اتــــ

ــــهتعين  .على تقلد الـمناصب في الإدارة العليا ـــ

 : الإتقايي  الـلممي  غير الـــمحكم -/ب

 يس من أنشطة عـلمية بـمؤسسات الـتعليم العالي ولاتدخل ضمن  الـترقياتريعضو هيئة التد وهو يشمل مـجموع ما أنتجته
الإشراف ومناقشة رسائل الدراسات العليا، وتـحكيم أبحاث الغير، والمقالات العامة والتخصصية المنشورة  وغير :الأكاديمية مثل

 .الـمحكمة

                                            
 235، ص 2004مصر  ،القدرةس التريي  الملاصيةء هيئ  أدباء رؤتاء  الأقسام الأكادبيمي   لمسؤولياته  وعلاققه بالإتقايي  اللممي  لأعضاالسيسي وعبد الرحيم، -6
 2062،مذكرة ذكتوراه، الجامعة الإسلامية غزة   الإتقايي  اللممي  للضوا  هيئا  القدرةس في مؤتسا  القلمي  اللالي في قطاع غزة منور عدنان محمد نجم،-2
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 :فيما يلي ىوظيفة البحث العلمي التي تتجل نستخلصه منوعموما فإن مفهوم إنتاجية الأستاذ الباحث يمكن أن     

 .العلمي وأساليبه ويتحقق هذا أثناء إعداد درجتي  الماجستير والدكتوراهالتدريب على البحث -  

 حضور الملتقيات العلمية والمؤتمرات والندوات الوطنية والدولية التي تنظم في ميدان تخصصه والمشاركة فيها، لأن حضور مثل  -
ومن ثم رفع  د على التعرف على أفكار الباحثينء والذي يساعالنبيلهاته الملتقيات والمؤتمرات يخلق نوعا من النقاش العلمي 

 .الأستاذمستوى 

 .الإستمرار في ممارسة البحث العلمي والنشر العلمي في ميدان تخصصه-

ــــالتأليف في مناهج البحث وتق - ــ ــ ــ ــــنياتـــ ــ ــ  .هــ

ـــفراءة وتطبيق موضو  - ـــ ــ ــ  .في البحث وإرشاداتات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم توجيهات عــ

دور عضو هيئة التدريس في مجال البحث العلمي والإنتاج الفكري فهذه المهمة تقع على عاتقه بصفته "ومن هنا تتضح أهمـية
 .1"المهارات الفنـية والـقدرة الـبحثية على الإنتاج الـعلمي و الشخص الذي يمتلك المؤهلات العلميـة

ــيتكما أن في مجال البحث العلمي " ــ ـــم تقــــ ــ ثي، حييم عضو هيئة التدريس الجامعي من حيث النشاط البحثي المستمر والإنتاج البـ
وإستخدام كل الوسائل   من إمتلاك القدرة على عمل أبحاث علمية تطبيقية لخدمة الجامعة والمجتمع، لهذا العضو دلذا لاب

 2"لبحثعلى الإبداع والتطوير وا التكنولوجية والتقنية المساعدة

ـــــحي الأتـقاذ الياحث :الـــفيع الثاني  ــتووايـــــبا ــــــــهوقـــــ   هــــــــ

ــــ يمكن    الباحث ذمفهوم الاتقا: أولا   :كما يلي   تعريف الباحثأن نـقوم بــ

أنّه الشخص الذي يكتب أو يدوّن البحث العلميّ، وتعد هذه المهنة من المهن الشائعة بين الطلبة والأساتذة في المعاهد  "على     
ــــ، وباحثون صناعيّون وغيرهم، وبشكل عام توجد في أي دول والجامعات، ويوجد هناك باحثون أكاديميّون، وباحثون حكوميّون ة ـــ

ــــالتخصّصات المختهيئة تهتم بالأبحاث في كافة  ــ ـــبالإضاف تخصصاتهملفة، وتوظف هذه الهيئات العديد من الباحثين حسب ــ ــ ة إلى ــــ
 3."القيام بعمل الأبحاث

                                            
 206،ص2001،الأردن ، دبراتا  في القلمي  الجاملي ،يدار لمكقاب الجامليقـمبـر محمود،- 1
 11ص26،2065،جامعة جبجل ،الجزائر، مجلة العلوم الإنسانية والإجتماعية ،العددالأدباء الوظيفي والإيقماعي  للأتقاذ الجاملي في ترام الألمديبواب رضوان ، -2
 61د:66:الساعة 05/1/2020عليه بتاريخ  طلع، اa.edu.pswww.site.iugaz،  أنظر الرابط "الجامل  الإتلامي  ،الجامل  الإتلامي  يغزة  ،دليل الباحث " -3
. 
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   يدــــــالج باحثلمــــــــــــالأتاتي   الصفا   :ثاتيا
 1:  ــــــــــــطظـــاء والفــــــالذك-1

ناء بحثه بالاستفادة من كافةّ الموارد البشرية والعلمية المتاحة، عالبديهة، اللتان تمكّنانه من إلّى الباحث الجيد بالذكاء وسرعة جيت
فيعرف بشكلٍ جدي كيفية الاستفادة من الأشخاص المتمرسين في إجراء وتقييم البحوث العلمية، ويسهل عليه إيجاد المصادر 

إذ يشير بعض  .القراءة وسعة الاطلاع في تنمية ذكاء الباحث وتعزيز فطنتهوالمراجع التي سيبني عليها بحثه، ويُشار إلى أهمية دور 
إلى إعتبار مهنة التدريس في المرتبة الثانية من حيث مستوى الذكـاء المرتفع الذي يلزمها وذلك من ( موريس فينلس )العلماء أمثال 

 لأولى أن يصدق  على الأستاذ الجامعي  بصفة أخصبين أكثر من ثلاثين مهنة فهذا  إن كان يصدق على المعلم بصفة عامة ، فا
 .حيث يقوم بواجب التعليم والتدريس في مستويات التعليم العالي

 :امقلاك اليغب  والدافلي -2

العمل عليها على الباحثين بشكلٍ إجباري، ويعزى و بات من النادر أن تلجأ المؤسسات التعليمية والبحثية إلى فرض القضية  
توافر الرغبة والدافعية للعمل يعُدّ واحداً من أهمّ المقومات اللازمة لإنجازه، فيجب أن تتناسب قضية البحث المختارة ذلك إلى أنّ 

 ..مع ميول الباحث وتوجهاته، ليتمكّن من بذل أقصى طاقاته للخروج ببحثٍ متميز

  2:الاحقمال و الصبر -3

يجد الباحث العديد من الصعوبات أثناء تقدّمه بالبحث، خاصةً في مرحلة جمع البيانات والمعلومات، هذه الصعوبات قد تحبطه  
لذلك ينبغي على الباحث أن يتحلّى بالصبر والتأني وأن لا يتسرع بالاستسلام عند أول مطب  وتحدّ من عزيمته في إكمال بحثه، 

 .بحثه حتّّ النهاية، وتحقيق الهدف المنشود منهيواجهه، ليتسنّى له الوصول ب

 : اللممي   والأمات  الموضوعي   -4

ينبغي على الباحث طرح المعلومات والأفكار بصورةٍ موضوعية خالية من التحيّز الشخصي، وأن يحاول قدر المستطاع تحييد موقفه  
من الآراء المدرجة في بحثه، وتناولها من وجهة نظر أهل العلم والاختصاص، دون أن ينسى الأصول العلمية الواجب الالتزام بها،  

 ر السرقة الفكرية، مثل التغاضي عن إسناد الأفكار إلى أصحابها كالامتناع عن كافةّ مظاه

 

                                            
 61:00: الساعة  25/05/2020،عن موقع ، أطلع عليه بتاريخ  صفا  الباحثهايل الجازي ،- 1

https://mawdoo3.com/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AD%
D8%AB#.D8.B5.D9.81.D8.A7.D8.AA_.D8.A7.D9.84.D8.A8.D8.A7.D8.AD.D8.AB_.D8.A7.D9.84.D8 

 ،ونفس التاريخ والساعة تفس الموقعنفس المرجع ،- 2

https://mawdoo3.com/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%AB#.D8.B5.D9.81.D8.A7.D8.AA_.D8.A7.D9.84.D8.A8.D8.A7.D8.AD.D8.AB_.D8.A7.D9.84.D8
https://mawdoo3.com/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%AB#.D8.B5.D9.81.D8.A7.D8.AA_.D8.A7.D9.84.D8.A8.D8.A7.D8.AD.D8.AB_.D8.A7.D9.84.D8
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 :الدق  والقحدةد-5

يعاني بعض الباحثين من صعوبة صياغة حيثيات بحوثهم بصورةٍ دقيقة، فيميل البعض أحيانًا إلى الخوض في أساليب ومواضيع  
الباحث أن يتمكّن من فهم قضية البحث بشكلٍ جيد،  بحثية لا يملكون الفهم أو الأدوات الكافية للتطرق إليها، حيث يجب على

 .ليستطيع تركيز جهوده على عناوين رئيسية محدّدة تجنّبه الوقوع في فخي الغموض والتشتت

 : المليف  الواتل  في مجال االقخصص-1

بحوثهم ورسائلهم  العلمية في  علىلإشراف باأنه يقوم حيث يـقوم الأستاذ بتدريس  مواد مخصصة لطلبته في سنوات دراستهم، كما 
كما أن مدوامة إطلاعه على ما يستنجد  مجال تخصصه، ومن هنا كانت معرفته الواسعة في مجال تخصصه العلمي أمرا بالغ الأهمية،

 .1كذلك حتّ يستطيع أن يمد طلابه بالمعرفة الصحيحة،  جع ونظريات في مجال تخصصه أمر بالغ الأهميةومرامن دراسات وبحوث 

  الجاملي الأتقـاذ ومهام  وظائف  :ثــــــــالثـــــــا

 :تتكون المهام الأساسية لعضو هيئة التدريس من الأنشطة التالية

 الأستاذ به يقوم الذي التدريسي الأداء " يعتبر :بها المتصلة الأكاديمية والفعاليات التدريس وظيفة:  (القلـمي ) ف  القدرةسظيو -6
 2."الجامعيين الطلبة لدى مطلوبة تغييرات إحداث في الأقوى المؤثر يعتبر كما  التربوية الأهداف تحقيق في المدخلات أهم من

 وفق التعليمية بالأنشطة القيام على مساعدة جديدة تقنيات باستخدام المعارف تقديم عملية هي الحديثة التدريس وعملية      
 .وتطبيقية نظرية ومعالجة علمية أسس

 
 بها القيام عليه التي الأنشطة وكذلك الدراسية، المقررات متضمنة العام خلال التدريسية الخطة " العملية هذه تشمل كما      

 معارف نقل عملية هو والتدريس التعليمية والوسائل التقنيات استخدام لتحديث أو وفاعليته التدريس وكفاءة طرق لتحسين
 ويركز والتطبيق، الاستخدام من الطالب يمكن بأسلوب المهارات سابتوإك المعارف نقل يتم حيث أكاديمي إطار في واتجاهات

 سمات الجامعي الأستاذ في يتوفر أن يجب هناك ومن " .التطبيق على القدرة ومدى العلمية للمادة الطالب إدراك مدى على
 وأساليب طرائق وتجديد التدريس في المتبعة الطرائق واستخدام وتحديد والتعليم، التعلم مخرجات تحديد " خلالها من يستطيع
 والتقويم والتدريب التعليم في والاتصال المعلومات تقنيات وتوظيف البرنامج مخرجات مع المقرر مخرجات وربط المتبعة، التقييم

 النفس على والاعتماد فريق ضمن والعمل الغير، مع والتعامل للتواصل تؤهله أساسية مهارات اكتساب على الطلبة ومساعدة
 التدرج بعد ما أو وإلقائها الدروس لإعداد التخطيط " التدريس عملية أيضا وتتضمن " 3 .والأمانة والانضباط بها والثقة

 البيداغوجية اللجان في والعمل التخصص في التدريسية المناهج وتطوير الأستاذ يدرّسه الذي التخصص في الكتب وتأليف

                                            
 .383ص 6883،1، دار المعارف القاهرة ، الطبعة عم  تفس وقضايا اللصيغرج عبد القادر طه، -1
 .2001، وزارة التربية الكويتية، وحدة بحوث التجديد التربوي، الكويت، في إعدادب المقلم  وتظميقه مهاريا الاتجاها  الملاصيةالمفرج بدرية وآخرون، - 2
ــــلم ،فرج عبد اللطيف حسين، - 3 ــيز المقـ ــ ــ  .7200، سنة 6دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، ط تحف
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 اللازمة والتعليمية البيداغوجية والإمكانات الشروط كل  توفر أن الجامعة على فلابد وعليه " .بها يدرّس التي اللغة وإتقان
 التدريس بمهنة للعاملين

 وقد الأخرى، التعليمية المؤسسات باقي عن الجامعية المؤسسة تميز التي الوظيفة هو العلمي البحث إن :اللممي البحث وظيـف -2
 فيه، الموجودة القضايا كل  ومعالجة المشكلات وحل والدراسة للتحليل يستخدمه ،حديث مجتمع لأي ملحة ضرورة أصبح

 .وناقص مبتور التعليم هذا يعتبر العلمي، البحث مع تزاوج دون من الجامعي والتعليم
 العلمي، حثالب وإهمال للتدريس فانصرافه التدريس، هيئة عضو نشاطات تقويم ركائز من الأساسية الركيزة العلمي البحث ويمثل  

 .الأستاذ لدى الإبداعية والنزعة التدريسية العملية في ضعف إلى محالة لا ذلك سيؤدي
 1 :يلي فيما تتجلى الجامعي الأستاذ بها يقوم التي العلمي البحث وظيفة فإن وعموما

 وأساليبه العلمي البحث على التدريب   -
 .والدكتوراه الماجستير درجتي إعداد أثناء ويتحقق   
 .وتقنياته البحث مناهج في التأليف   -
 .تخصصه ميدان في العلمي والنشر العلمي البحث ممارسة في الاستمرار   -
 .البحث في وإرشادات توجيهات وإعطائهم للطلبة العلمي البحث موضوعات وتطبيق قراءة  -
 هذه مثل حضور لأن فيها، والمشاركة تخصصه ميدان في تنظم التي والدولية الوطنية والندوات والمؤتمرات العلمية الملتقيات حضور -

 مستوى رفع ثمة ومن الباحثين أفكار على التعرف على يساعد والذي البناّء العلمي النقاش من نوعا يخلق والمؤتمرات الملتقيات
 .الأستاذ

 بصفته عاتقه على تقع المهمة فهذه الفكري والإنتاج العلمي البحث مجال في التدريس هيئة عضو دور " أهمية تتضح هنا ومن
  2" .العلمي الإنتاج على البحثية والقدرة الفنية والمهارات العلمية المؤهلات يمتلك الذي الشخص

 لهذا لابد لذا البحثي، والإنتاج المستمر البحثي النشاط حين من الجامعي التدريس هيئة عضو تقويم يتم العلمي البحث مجال وفي
 والتقنية التكنولوجية الوسائل كل  واستخدام والمجتمع، الجامعة لخدمة تطبيقية علمية أبحاث عمل على القدرة امتلاك من العضو

 .والبحث والتطوير الإبداع على المساعدة
 مجال في تطوعا أو تكليفا كان  سواء مجتمعه خدمة في الجامعي التدريس هيئة عضو يساهم :وتظميقه المجقمع وظيف خدم  -3

  سواء المجتمع لها يتعرض التي الاجتماعية المشكلات حل على المساعدة خلال من وذلك وخبراته إمكاناته بوحس تخصصه
 .المجتمع في المنتشرة والآفات الأمراض كل  وعلاج إلخ،........سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية كانت

 ويجد مشاكله يعيش وازدهاره، نموه ومتطلبات مجتمعه بقضايا ملتزما يكن لم ما وجوده، ويثبت ذاته يحقق أن الجامعة لأستاذ يمكن ولا
 وإجراء العامة، والندوات المحاضرات طريق عن المعرفة ونشر والخاصة الحكومية للجهات الاستشارات بتقديم لها، المناسبة الحلول

 3.والجامعة للمجتمع انتقادات وتوجيه مجتمعية، مؤسسات لصالح البحوث
    جانبين من يتم وتنميته المجتمع خدمة في ستاذالأ وظيفة فإن عموما

                                            
 .2001، 6، دار المناهج للنشر التوزيع، الأردن، ط(لمواقع القلميميالقجيي  اللممي  )الحياة الجاملي  التميمي مهدي حسين، - 1
 61، ص2000، 6القاهرة، ط ، دارلفكر العربي ،(المهارا  والقظمي  المهظي )مدرس اليين الواحد واللشيةن الفلال جابر عبد الحمبد جابر، - 2
 345، ص 2001، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، القلمي  اللاليدبارة المواردب الشامم  في مؤتسا  ،إتوري محمد عوض، جويحان أغادير- 3
 



 الفصل الأول              الأدبيات النظرية و التطبيقية لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث

 

60 

 .حلها في والمساهمة الاجتماعية المشكلات تعالج التي بالبحوث القيام  -
 .العام النفع ذات والجمعيات المؤسسات إلى والمشورة الخبرة تقديم   -
 .عامة بصفة للمثقف موجهة وتكون التخصص ميدان في الكتب تأليف    -
 .فيها علمية أعمال بتقديم جامعية غير قطاعات في تنظم التي العلمية الندوات في المشاركة    -
 على الجامعة تسيير اجل من الإدارية بالقيادة يعرف ما أو الإدارية الأعمال بعض الجامعي الأستاذ يمارس :الأكاديمية الإدارة    

 جزء هو الأستاذ هذا أن اعتبار على الجامعة، تسيير في بها المعمول القوانين في محددة الممارسات هذه وكل هياكلها، اختلاف
 .جامعي إداري نظام من
  الأساتذة، هؤلاء يعتليها التي الإدارية المناصب لاختلاف تبعا الإداري، المجال في الجامعة أساتذة ومسؤوليات اختصاصات وتختلف
 تراعي سليمة بطريقة والتواصل والاتصال والإشراف والرقابة والتنظيم لتخطيطا في الإدارية العملية في ممارسات " تتمثل كما

 من وغيرها بالنتائج، والإدارة بالأهداف كالإدارة  القيادة في حديثة نماذج واستخدام كالديمقراطية،  القيادي الأسلوب في الحداثة
  والتشجيع الطلبة، شعور وتقدير احترام مثل إنسانية قاتعلا إقامة من عنها يترتب وما وعالميا محليا نجاحها ثبت التي الأساليب

 في الحدة وعدم والمرونة وأحوالهم، الطلبة بمشاكل الاهتمام والعاملين، الطلاب مع حسنة علاقات وإقامة والتعاون الرأي حرية على
 1"والعمال والزملاء والإداريين العليا الإدارة ثقة كسب  الطلاب، بين والاحترام الثقة من جو إشاعة المعاملة،

 .الجامعة في لعمله والأساسية الأهم الوظيفة يعتبر الذي الأكاديمي الواجب عن الأستاذ تشغل ما كثيرا  الإدارية فالمناصب ومنه
 :يلي فيما تلخيصها يمكن وظائف و أدوار بعدة اليوم مطالب الجامعي الأستاذ فإن ذكره تم لما وإجمالا

 .السليم العلمي التفكير وتقويدهم بالطلا تفكير تشكيل     -
 .وسلوكا فكرا واجتماعيا ونفسيا علميا الطلاب وإرشاد توجيه      -
ـــالت السياسة تنفيذ      - ــ  .التعليمية الأهداف ودراسة الصفية النشاطات وتنظيم البرامج تنفيذ خلال من ربويةـــ
 .فيها المرغوب السلوكية الأنماط وتأدية المجتمع وثقافة قيم تجسيد      -
 2 .الأخرى المجتمعية والمؤسسات المحلية والبيئة الجامعة بين العلاقة توطيد      -
 .وكفاءته معارفه توظيف خلال من القطاعات جميع في وفعال إيجابي بدور ماالقي      -
 خاصة المجالات جميع في المجتمع لأفراد الرائدةو  الفعالة القيادة خلال من الاجتماعي والتطور التغير إحداث في المساهمة      -

 .السياسي المجال
 وتقدم رقي في مباشر بشكل تسهم بينها، فيما وتتباين تتكامل والمهام الوظائف من جملة التدريس هيئة لعضو أن يتبين سبق مما

 .المجتمع
  الباحث الأتقاذ حيوقو  وايبا  : رايـــــلا
ــر  من03المادة عليه مانصت وفق الباحث الأستاذ ووااجبات حـقوق تتمثل ـــ ـــرق التنفيدي سومالمــ ــ ــ ــــالم630- 09مـ   ماي 03 في ؤرخـــ

 أن ويمكن العمومية للوظيفة العام الأساسي القانون المتضمن 2001 يوليو في ؤرخالم 03-01 للأمر يخضعون أنهم على 2009
                                            

 .2009سنة، القاهرة، تصور ميترح لإعدادب عضو هيئ  القدرةس في الجاملا  اللييي  وتبل الثياف ،تشورا  المظرم  اللييي  لمقظمي  الإدبارة  ،جيدوري صابر-1
 62:30الساعة 65/01/2020بتاريخ  ،أطلع عليه ، نقلا عن موقعضوء ترام إدبارة الجودبة الشامم الإصلاح الجاملي عمى ، لفاتحي عبد الفتاح- 2

http://nokhba-kw.com/vb/showthread.php?+=1799 
 
 

http://nokhba-kw.com/vb/showthread.php?+=1799
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 :كمايلي  والواجبات الحقوق هده نبين 
 الباحث الأتقاذ وايبا  :أولا
 

  التقاليد تقتضيع ما ومنها الجامعية الخدمة تنظم قانونية نصوص في مدون ماهو منها ومتشعبة متنوعة الجامعي الأستاذ واجبات إن
   .والحريص النزيه الإنسان في المجتمع أخلاقيات ماتفرضه ومنها ، الجامعية والأعراف

 :1مايلي في الباحث الأستاذ واجبات عن الحديث ويمكن      
 2"الباحث الجامعي بالأستاذ الخاص الأساسي القانون من 01 المادة في المحدد المرجعي السنوي الحجم ضمن يسر التد -  
 .تخصصه مجال في العلمية والندوات الجماعية البحوث في المشاركة و والدراسات بالبحوث لقياما -
 للطلبة البيداغوجية والمرافقة الجامعية والرسائل البحوث على الإشراف-
 3"الذاتيين والتكويين التقييم تفنيات إكتساب على ويساعد والتوثيقي الشخصي عمله أداء في الطالب يساعد"-
ــــدكتوراه -   ــ ــ ــ ـ ــ ـــــكوين في الـ ــ ــ  4"تـأطير التـــ
 .ة واللجان البيداغوجية والجمعيات المختلفة  في الـجامعاتالمشاركة في الجلسات التنسيقي -
 5"أو الـدولي  التي تتصل نشاطاتهم  المهنيـة  المشاركة في المؤتنرات والـملتفيات ذات الطابع الوطني  -
واستقبال ضمان إعـداد الـمطبوعات والكتب وكل مستند بيداغوجي ، وكذا ضمـان تأطير نشاطات التكوين الخارجي للطـلبة  -

 .1"الطلبة ثلاث ساعات في الأسـوع من أجل نصحهم وتوجيههم 
 

  ـــاحثبــــــحيــــــــوق الأتـقاذ ال :ثــــــــــاتيا 
 

 عام الثاني ربيع 21 في المؤرخ 630-09 رقم التنفيذي المرسوم في المندرجة والمواد الجامعة في التنفيذية اللوائح تكفل
 الحقوق من الكثير الباحث الجامعي بالأستاذ الخاص الأساسي القانون المتضمن م،2009 سنة مايو 03 الموافق هـ6428
 :يلي ما منها الجامعي؛ التدريس هيئة لأعضاء

 من الأستاذ لتمكين الأقل على واحدة سنة مدتها التي العلمية العطلة ومنها أنواعها بمختلف والعطلات الإجازات " -
 1".نشاط وضعية في السنة طوال ويعتبرون الوطنية، العلمية والتنمية البيداغوجي النظام تحسين في بذلك والمساهمة معارفه تجديد

 .الأصلي العمل نبجا إلى الإداري بالعمل التكليف -
     عدم تكفل غياب برخص المهنية بنشاطاتهم تتصل التي الدولي أو الوطني الطابع ذات والملتقيات المؤتمرات حضور -

  .الراتب فقدان
                                            

 11، صمييع تبق ذكيهبواب رضوان، -6
 ،المتضمن الفانون الأساسي الخاص بالأستاذ الباحث2009مايو سنة(630-09)رقم من المرسوم التنفيذي01المادة -2
 منه 09المرجع السابق المادة  -3
 .منه 08المرجع السابق المادة-4
 منه 63المرجع السابق المادة-5
 .منه 46المرجع السابق المادة -1
 .منه 64المرجع السابق المادة -1
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 .الجامعة خارج والسياسية الإدارية المناصب إحدى لشغل والانتداب الإعارة -
 1 " .الدكتوراه لرسالة التحضير حال في للتدريس الساعي الحجم تكييف من الاستفادة " -
 .بحث مخابر أو فرق في العلمي البحث نشاطات وممارسة الانخراط -
 .المستوى وتطوير تحسين أو الدكتوراه رسالة تحضير بهدف المدى قصية تربصات على الحصول -
 .القانونية الشروط استكمال عند والرتب الدرجات في الترقية -
 .البحثية النشاطات ممارسة من مالية وحوافز مكافآت على الحصول -
 .الاجتماعية الجامعية الخدمات لجان في المقررة الامتيازات جميع من الاستفادة -
   معارفهم تحيين وكذا المهنية مؤهلاتهم ولتطوير مستواهم تحسين بهدف الإدارة تنظمه ومـتواصل دائم تكوين من ادةفالإست-

     2" نشاطاتهم مجال في
 

 وضعه بهدف كان  الجامعية بالمنظومة الخاصة والقوانين اللوائح كل  في الجامعي الأستاذ واجبات و لحقوق الإشارة فإن وعليه
 3".العام والصالح له خدمة إليه الملزمة المسؤوليات وأمام الواقع الأمر أمام

 
   والصلوبا  اللممي للإتقاج القظريمي  المحددبا  : الثالث الفيع

 
 4اللممي تـــــــقاجللإ القظريمي  المحددبا   : أولا

 
  وأهميتها البشرية الموارد إستقطاب 
 العلمي للإنتاج الملائم المناخ تـوفير 
 العلمي البحث ارةدوإ تنظيم 
 إستغلال أحسن التكنولوجيا وإستغلال المعلومات خدمة توفير. 
 العلمي النشر تشجيع . 
 البحث نتائج تطبيق . 

 
 

 

 

 
 

 

 

                                            
 منه 01المرجع السابق المادة- 1
 منه 22المرجع السابق المادة-2
 .19ص65،26،جامعة جيجل،الجزائرمجلة العلوم الإنسانية والإجتماعية العدد،الأدباء الوظيفي والإيقماعي للأتقاذ الجاملي في ترام الألمدييوسف رضوان -3
  2062رة ماجستير في علوم التربية جامعة سطيف سنة مذك ،الللاق  يين إتشاء مخايي البحث اللممي وتطوةي الإتقاج اللممي في الجزائيمشحوق إبتسام، -4
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  اللممي  الإتقاج  مظها ةلاني التي الصلوبا  : ثــاتيا
 

 1: يه يلي فيما بوحوش عمار حددها
 
ـــالإداري الإدارية والإجراءات القوانين بذلك نــقصدو  :القشيةــــــع-6 ــ  القانونية بالنصوص التقيد على الحرص فيها يكون التي ةــ

 .البحث من المنشودة الاهداف تحقيق ،وليس
 
 كل  في المسؤولين طرف من بعةوالمتا الحرص  قلة بهذا ويقصد : اللممي الإتقاج عـممي  لظجاح إرادبة أو رغب  ويودب عدم- 2

 رضا ينال لكي مرضية نتائج إلى ويتوصل بجدية يعمل أن الباحث تدقع بالموضوع الإهتمام وإظهار اليومية المتابعة لأن قطاع،
 .قادته وتقدير

 
 وقواعد الصرف شروط تفرض التي هي البحث تمول التي  المركزية الجهة أن يعني : البحوث لمياكز مالي  إتقيلالي  ويودب عدم-3

 مدعومة البحوث مراكز تكن لم ،إذ معنى لها يكون أن لايمكن البحث عملية ،فإن.المهام لإنجاز مناسبة تراها التي والطريقة العمل
 .للبحث الممولة الجهات من
 
 في المتخصصين الباحثين إختيار عـملية على يتوقف المنظمة مصير لأن رديئة التوظيف عملية أن بمعنى : والقسيير القظري  توء-4

ــقـيدبتقنيات وعدم التوظيف في اللامبالات إن . منه يتقوت عمل عن يبحث من كل  نوظف أننا حين ــ ـ ــ  حسب الإختيار التــ
 .التخصص

 
 من جديد جيل أيديهم على يـتـتلمذ أن يمكن اللذين المتميزون تخصصنالم بذلك ونقصد : الأكفاء المؤطيةن قـــــــــمـــــ -5

 . رحيلهم بعد المـسيرة مـواصلة ويمكن الباحثين
 
 لأفكار منـتجين إلى بـها الـباحثيين الـمفكرين وكـبار الجامعات تتحول أن  فالـمفروض :  اللممي بالبحث الوعي قـــم -1

 عمل ورش إلى تتـحول الـتطبيقية والمدارس والإقـتصادية الــــسياسية والمـؤسسـات العلمي الإنتاج و البحث لمجـا في ،والنظريـات
 .الـمختصين كــبار  يـقترحها التي  الـتوصيـات ،وتنـــفيذ لتـطبيق

 
ــ عـدم -1  : الـلممي   الـمـجلا  لـــظشي مــيزاتيا  ودبويـ
ـــعرفـة بنشر الـــعنايـة قـــلة هو سسـببه فإن الجزائر، في علمي قحط هناك كان  فإذا  شك، وبدون  ــ ـ ــ   والـحقائق الـمعلومات وتـبليغ المــ

ــــلمـــية مـجلات لاتـوجد للأسف والـــطلبة الـباحثين إلى ــ ــــصدر ــحكمةمو  مـــتخـــصصة عـ ـــجزائر في بإنتـــــظام ت  وجهأ في مغلق والباب الــ
 . الباحثين

 

                                            
 5،ص6898، مكتبة المنار، الأردن،لأتس والأتاليبا مظاهج البحث اللممي، بوحوش عمار وذنيبات محمد- 1



 الفصل الأول              الأدبيات النظرية و التطبيقية لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث

 

64 

  الفيع اليايع:  الظرييا  الـــــــــــمفسية للإتقاج اللممي 

1-ترـــــــية  اللوامل الشخصي : تركز هذه النظرية على القدرات العقلية للعلماء فيما يتعلق بنمط تفكيرهم وقدراتهم على التحمل، 
  .فهذه النظرية تنطلق من قدرات العالم المبدع على النشر

ـتـــــــــــــرية  الحواف -2 تعتمد هذه النظرية على أن الحوافز السيكولوجية للعلماء هي التي تحرك سلوكهم وأداءهم الإنتاجي أو  :زــــ
المجتمع العلمي، والدوافع مثل الشعور بالرضا تعوقه، وأن المكافآت المادية كالمنح البحثية والحصول على الوظائف المهمة في  

من إنجاز العمل الإبداعي، والتميز بين   الزملاء الذي يصحب عملية قبول أوراق البحث للنشر أو الإستشهاد  الشخصي المشتق
 . بالأعمال المنشورة، كلها عوامل  تدفع الباحث لزيادة إنتاجه العلمي

 3-تـــــرية  المــــيزة القـــــياكمي : وهي من أكثر النظريات قبولا في مجالات العمل الاجتماعي، حيث تؤكد على أن الباحثين 

. 1ولئك الذين لا يعرفون بنفس القدرالمعروفين جيدا يتمتعون بشهرة أكبر في أعمالهم من أ  

  اللوامل المؤثية في الإتقاج اللممي للأتقاذ الجاملي :الفيع الخامس  

بالدراسات التي أجريت حوله، تبين لنا أن هذا العلمي وكذا الأدب النظري المتعلق  من خلال الاطلاع على نظريات تفسير الإنتاج
ضمن هذا  متغيرات عديدة تساهم في تحسينه إن تواجدت بصورة إيجابية والعكس، ويمكن إجمال هذه العوامل  الأخير تحكمه

 :التصنيف كالآتي 

ورغبته في التميز   ومستوى دافعيتهوتتمثل في العوامل المتعلقة بشخصية الباحث نفسه كاهتمامه بالبحث : وامل الذاتي ــــالل
 .وتطوير قدراته ومهاراته، سنوات الخبرة، العمر، وكذا التمكن من اللغات الأجنبية

الزمنية اللازمة له، المكانة  ويقصد بها العوامل المتعلقة ببيئة العمل والتعلم متمثلة في نمط نشر الأبحاث والفترة: اللوامل الأكادبيمي 
التدريس الأسبوعية، الحصول على منح دراسية بعد  العلمي الذي تحظى به المؤسسة التي يعمل بها، ساعاتالعلمية والتقدير 

الأسبوعية، عدد أعضاء هيئة التدريس بالقسم، عبد المقررات التي يقوم بتدريسها،  الدكتوراه، متطلبات الترقية، ساعات البحث
إمكانية   ، عدد الساعات المكتبية للإرشاد، التفرغ العلمي، حضور المؤتمرات،يقوم بتدريسهم في المادة الواحدة عدد الطلاب الذي

إلى المعلومات عن طريق الأنترنت   تطبيق الأبحاث لمعالجة المشكلات، تقييم الأداء الجامعي لعضو هيئة التدريس، سهولة الوصول
 .امعة، تدني مستوى الطلاببالج  والمكتبات الرقمية والافتراضية، تفعيل دور مراكز البحوث والتميز

الزملاء في العمل، الأفراد الأكثر  وترتبط أكثر بالجانب المؤسسي والاجتماعي للعمل ويتمثل في: عوامل غير أكادبيمي  أو مجقملي  
إداري إنتاجية من أعضاء هيئة التدريس بالقسم وقدرتهم في التأثير على الآخرين، القيام بأعمال إدارية والاستمرار بشغل منصب 

القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي وقلة الطلب عليه وعدم تقديره، وكذا حساسية المجتمع   لفترة من الزمن، وانخفاض مساهمة
 .بحوث ذات الطابع النقدي للمشكلاتال   نحو

                                            
 .2069، سنة2، أطرحة دكتوراه جامعة سطيفواقع الإتقاج اللممي للأتقاذ الجامغي الجزائييعظيمي مسعودة، - 1
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ــــي البحث اللمميطــــــــــار الظريي لـــــــــــفيق البحث الإ : انيـــــــــــالمطمب الث ــــخايـــــــ   ومــــــ

ـــكـــفل بمـشاريع الـبـحث الـمنـبـثـقة عن الـبـرامج الوطـنـ          لــــتـ ـــ ـــاصـــة ل ــحث الخـ ـــبــ ـــة ال ـــشــــأ فـــرقـ ية لـلـبحث حــــسب إجـــراءات تـــن
ـــصـــة لإقـــتـــراح مـــشـــاـريع وتـــنــشـــأ فــرقـــة الــبــحـث المخـتــلـــطــة  .الـــبـــحث الوطنية أو القطاعية أو على مستوى مؤسسة الإلحـــاق الـمـــنـــاقـ

ـــفــيــذ برنامج مشترك بين ــرقـة مـؤسـسـة مع ف إشتراكوتــكــون فــرقـة الــبــحث الــشــريــكــة نــتــيــجــة  . مؤسستين  أو أكثر في إطـــار تــن
 . بـحث خـاصـة  إنــشـاؤهـا في مـؤسـسـة أخرى

ــــــفيع الأول  فــــــــــــيق البــــــــحث  :الـــــــ

ــقـاعــدي لإنجـاز مــشاـريـع الـبــحث"  :أولا مفـهوم فيق البحث الجاملي   ـــظــيــمي ال ـــكــيــان الـــتــن  تـتــشـكـل من فـــرقــة الــبـــحث هي ال
ــــل بـاحثـين(  3)ثلاثـة  ـــتـي  على الأقــــ ــــة التـابعــة للـمؤسـسـة ال وتـعتـمـد على مـستـخدمي دعم الـبحث والـهيـاكــل والتـجهـيــزات الـعلـمي

ـــنص مـــؤســـســة الإلحاق لــب ال ـــدعـى فـي صــ ـــا وت ــــشـــأ بـــهـ بالـكفاـءات العلـمية والتقنية لـمختلف  يمكن فرقـة البحـث أن تستـعين ."تـــن
 1"قطاعات النشاط 

فريق البحث العلمي هو بيت يسكنه أفراد هدفهم واحد، يبذلون قصارى جهدهم لتحقيق خطة اتفق الجميع على بنودها مسبقاً، "
ويجب ألا ننتظر . علتأهيل وتطوير هذا البيت وضمان استمراريته وتفوقه من خلال مخرجات ظاهرة للعيان وخادمة للمجتم

خاصة البحثية، لتكوين فرق بحثية بها من خلال أفرادها بل يجب أن تسعى كل مؤسسة سواء الجامعات أو مراكز  المؤسسات
البحوث وغيرها إلى تكوين فرق بحثية بتطبيق سياسة واضحة وبرنامج متكامل لتكوين فرق بحثية حتّ تكون سياسة العمل بها مبنية 

ـــياً على روح وجسد ال ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــاً راقـ ـ ــ ــ ــــاتجــ ــ  .2"فريق، الذي يفكر بعقول أعضاءه بأسلوب علمي يضمن نــــ

ومجمل القول أن الفرق البحثية هي عقل مؤسسي يستطيع أن يحول الأفكار إلى حقائق تمشي على الأرض من خلال نهج علمي "
بها التغيير  جهإدارية، حتّ ولو بحثية، هي الأصح وهي الأقوي وهي الأصدق وهي المنو والفرق البحثية التي لا ترنوا إلى مواقع . رصين

فأؤكد أن الفريق  .ولذلك تحتاج هذه الفرق البحثية إلى الدعم المجاني ولو على بطاقة تموين علمية ،الحقيقي على أرض الواقع العلمي
 .3"زادت جودة ونقاء اللبنة كلما كان البنيان جميلا ونافعا وقويا  البحثي هو اللبنة التي تبني بها بيوت ومعابد العلوم، فكلما

ـــــــــحث: ياــــــــــــاتــــــث   كـــــــــــيفي   إتشاء فــــــــيق البـ

ـــة  22المـوافق   6468ربـيع الـثـانـي عام  28الـمـؤرخ في  66-89من الـقانون رقم  20تـطبـيقـا لأحكـام الماادة     ـــنـ  غــــشت سـ
ـــور أعلاه1998 ـــمم والمــــذكـ ــــموافق المــــعـــدل والمــــتـ ــ ـ ــ ــ ــ ـــفــيــات إنـــشــاء فــرقــة البحث وسيرها الــ  .يــهــدف هـــذا المــرســوم إلى تحـــديــد كــي

                                            
 .،الجريدة الرسمـــــــــــية 2066نوفـمبـر سنة  24وافق لم 1432ذي الحـج  عام  23ؤرخ في الما 393-11رق   يتوم الـقظـفيذيالم،  2المادة  - 1
 . 68:60، الساعة 2020جويلية  66،مصر ، أطلع عليه تاريخ  فيق البحث اللممي مؤتس  حياةمـــحـمد  لبيب سـالم ،- 2
 .تبق ذكيه مييعمـحمد لبيب، سـالم،   -3
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ـــوجي ولــوحـــدة الـــبــحث تـخضـع فرقـة البـحث التـابعـة لـلمـؤسسـة العـمومـية ذات الــطـ نــــول ـــكـ ـــت ــعـــلــمي وال البحث إلى  ولمخبرــابع الـ
ــــتعلقة بهلمالأحكام ا ــ ــ ـ ــ ــ ــ  .1" اــ

ــــعـايـيـر الآتيلـمتـنـشــأ فـرقـة الـبـحث عــلى أسـاس ا ــ ـ ــ  :2 ةـــ

ـــحث عــــل- ـــات الــــبـ ــــشـــاطـ ــــة ن ـــي  .ى ضــــوء حــــاجـــات الـتـطور الاجـتـمـاعـيـة والاقـتـصـاديـة والـثـقـافـيـة والـعـلـمـية والتكنولوجية للبلادأهـــمـ
ــــائج ا - ــــت ـــن ـــمأثـــر الـ ــ ـــر الـ ـــرة في تــــطـــويـ ـــظـ نــــتـ ــعــاـرف العلمية والتكنولوجيةلمـــ  .ــ

 .توفرةلـمقنية انوعية القدرة العلمية والت -

ـــــمــاديـــة والـمالـــوســائـل  -  ــ ــ ـــة ال تــــوفـــرة ولـمـــالــي  .توفيرهاأو الــتي يجب  /ـ

ـــ " ــــعـــالـ ــــكــــويــن ال ـــت ــم وال ـــيـ لـ ــــتـــعـــ ـــســات ال ـــبــحــث فـي مــؤســ ـــــة ال ـــــموفـــي ا يتـــنــشــــأ فــرق ــ ــ ــــرى وفل ـــة الأخــ ــ ـــيـ ــعــــمــــومــ ــ ـــــؤســــســــات الـ ـ ــ ــ ــ ـي ــ
ــــومــــيــــة الاقـــتــصـــاديــةلما ــــعــــمـ ـــات ال ـــســ ـكلف لمزيـر االو  بينـــكــلف بـالـبحث أو بـقـرار مـشتـرك بـلمبــقــرار مـن الــوزيــر ا حـــسب الحــالـــة ــــؤسـ

ـــوصــيـــة ا لـــطــة ال ــــد  الحالـة حــسب ــعــنـــيــة بــنــاـء عــلى اقـــتــراحلـــمبـالـبحث والــســ ــعــ من مـسـؤول مـؤسسـة الإلحـاق أو أطـراف الاتفـاقـية بــــ
ــرأي ا ـــ ـــمالـ ــ ـ ــ ــــوافـق مـن الـ ـــمجلـ ــ ــ ـ ــ ــلـ ـــل ــــعــ ــ ـــة اس ال ــ ــــال ـــــوكــ ـــلـ ـــمــــمـي لــ ــ ــ ــــوضوعاتلـ ــ ــ ـ ـــمية للبحث اــ ــ ــ ـ ــ  . 3" عنيةلـ

ـــشــكل من باحث" ـــلــجـــنــة تــت ـــبــحث ب ــــة فــيمـــــ ،يرأسها مسؤول فرقة البحث ينتـــزود فــرقــة ال ـــن ـــوســــيع لجـ ـــكن تـ ـــبـــــ ـــة الـ ـــحث ــرق
ــــطـــة أو الــشــريــكـــةلمخا لـ ـــ تدلي  . ــؤســســة العمومية الاقتصادية الأطراف في الاتفاقيةلـمـــؤســســة الــعــمـــومــيــة أو الـمــمــثل عن الم ـــت

ـــمالـلـجنـة بآرائـهـا في كل إجراء يـتعـلق بـتنـظيم الــفـــرقــة وســيـــرهــا والــوســـائل ا ـــ ـــوفــرة وفي كل مـــســألــة يعرضها عليها مسؤول فل ـــت ــ ــــرقــ ة ــ
  4." تعد اللجنة نظامها الداخلي وتصادق عليه ، كماالبحث

ــمسـؤول ف د كليع" ــ ـــ ـــبــب ــعــنــيــةلـــمـكلف بـالبحث وإمـا بقـرار مشتـرك مع السـلطة الــوصــيــة المإما من الوزير ا رقة البـحث بقرارــ ــ نـاء ــ
لــى اقـتــراح ـــمسـؤول فرقة الـبحث بـحكم رتـب ديعـ .ةمؤسسة الإلحاق أو أطراف الاتفاقيمن مسؤول  حــسب الحــالــة عـ ته ومؤهلاته ــ

 5" هام فرقة البحث العلمية ذات الصلة

 

                                            
وضوعـاتية للـبحث وتنظـيمها لمالذي يحـدد مهام الوكـالة ا ،2066نوفـمبـر سنة  24وافق لما 6432ذي الحـجة عام  29ؤرخ في الما 389-66رسوم الـتنـفيذي رقم لما، ،6الـمادة - 1

 ــــــاوسيره
 منه 2الـمرجع السابق الـمادة   - 2
 منه 1الـمرجع السابق المادة  -3
 منه 9ـمرجع السابق المــــــادة ال-4
ــادة -5  .منه 8المرجع السابق المـــــــ
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وفي حــالــة تــوقف عــهـدتـه يـتم استخلافه حسب الأشكال  ،ـبـحـث المـقــررةبمــدة إنجـاز مــشــاريع الـ مــسـؤول فــرقــة الـبــحث يـعـين
ــــة نفسها ــ ـــرق ـــة وتسيير الوسائل المخصصة للفــ ـــمـــي لـ ـــبـــحث الإدارة الـــعــ ـــة ال ـــرق  ويــكون الآمر بصرف  يـــتـــولـى مـــســـؤول ف

ـــهــذه الـصفةــمـــنــوحـــة لماالإعتمادات    ــرقــة الـــبــحـث ويــتـــلــقى ب من مسـؤول مؤسسـة الإلحاق التفـويض بالإمضاء وكل سـلـطة  لــفـ
 .1" ويـحـرر تـقـريــرا سـنـويـا عن الـنـشـاطـات يـرسـله إلى كل الأطراف .تـسـييـر ضـرورية لحـسن سـير نـشـاطات فـرقة البحث

ــحث بــنــاء عــلى تــفـــويض من مــســؤول مــؤســســة الإلحــاقــكـن مــســؤول فــرقـيم" ــبــادرة بــإبــرام الـعــقــود والاتــفـاقــيــات والالــتـزام الم ـة الــبـ
ـــقـــد ـــحث والـــدراســــات و ت ـــظـــمـــات  مبــهــا قــصـد إنجـاـز أشــغـال الـــبـ ـــن هـام بمـ أو دولــيـة الــتي لــهــا صلـــة/وطـنـيـــة والخــــدمـــات مع مـ

 2" عمول بهلمفــرقــة الــبـحث وطبقا للتنظيم ا

ــــاصـــــيل ا" ـــفـ ــ ـــت ــ ــــعـــــمل والـ ـــة الـ ـــامـــ ـــدد رزنــ ـــكـــلفلم ــوضـوعــاتـيـة الــعاـمــةلمتحــ ـــة الــبـــحث في  ـشــروع أو مـشـاـريع الـبــحث الـتي ت بــهـــا فــرق
ــقــرار الـما ــــمـــلــحـق بــالـ ـ ــ ــ ـــــمـــنــشئ للفرقة أو الاتفاقية ال ــ ــ ـــابابرمة لــــ ـــ ــــمعنية ؤسسات المــ ــ ــ ـ ــ ــ  3"ل

قــرار تجــديــد أو عــدم تجـــديــد الاتــفــاقــيــة بــعــد بـخــذ يـــتـ كن تجديدهالو  اللازمــة لإنجــاز مشاريع البحث الـمدةمــدة الاتـــفــاقــيـــة هي "
ــــمللــمـؤسـسـات ا الـمختـصةالاطلاع عـلى رأي الـهـيـئـات  ــ ــ ــــعـنـية بناء على نتائج التقلــ ــ ــ  . ييمـــ

ـعـنـية بناء على نتائج لـملـلـمـؤسـسـات ا لمخـتصةالاطلاع عـلى رأي الـهـيـئـات ايـــتــخــذ قــرار تجــديــد أو عــدم تجـــديــد الاتــفــاقــيــة بــعــد 
 4 ".التقييم

ويــكــرس هــذا . وكـلة لـفرقة الــبــحث الخــاصــةلمشـاريع البـحث الـم ــؤســســة الـتقـييم الجـزئي والشـاملبالم  الــعــلــمي لـمجلسيــتــولى ا"
ــقــيــيم  ــعــلــمي للوكالة ا مجلسالـالــت اـريع الــبــحـث ا المعنية بالبحث،اتية ــــوضوعلمال ــلف الةــوكــلموتحــدد كــيــفـــيــات تــقـــيــيم مــشــ ـــ ة ــــرقـ
ـــمـبر لحق بالاتفاقية الأو الشريكـة في ا الـمختلطةالبحث  ــــؤسسات الممة بالـــ ــ ــ ـ ــ  " يةلمعـ

ـــاتــزود أطـــر  " ــحث بــ ـــرقـــة الــبـ يــــة ف ـــدلماف الاتـــفـــاقـ ـــخـ ــ ـــت ــــسـ ــ ـمـ ــعــ ــ ــــائل وتـ ــــة إلحــــاق الإ يينوالــــوسـ ـــسـ ــــؤسـ ـــــمختصة عــــتــــمــــادات امـ ــ الـ
ــ ـــةلـ ــرقـ ــفــ ــ ـــر ال ـــيـ ـــر  ، ـسـ ــقـــديـ ــ ـــحـث في جـــدول ت ـــال الـــب ـــوزع هـــذه الاعـتمادات وكـذا الإيرادات التي يـجب تحقيـقها في إطار أعـــمـ ي وتـ

ـــحق ـــة مؤسسة الإلحبمــ يـــلـ ـــي ـــزان ـــيـ ـ ــ ــ ــ  5 " اقـــ

 فيق البـحثالأحـــكام الخاص   والـماليـــــــــ  ي: اــــــــالثــــــــــث

                                            
 منه 60المرجع السابق  المادة - 1
 منه66المرجع الـسابق  المادة - 2
 منه 62المرجع السابق المادة 3
 منه 63المرجع السابق المادة 4
 منه 64المرجغ السابق المادة-5
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 : الأحــــــــــــكــــــــــام الخــــــــــــــاصـــــــ  يفيق البحث -1 

 "كن كل طـرف من الأطراف في الاتفـاقية اسـتعمـال النـتائج المحـصل علـيها في إطـار تنـفيـذ مشروع البحثيم"

ـــتـــائج المحصل" ـــن فإن  عليها في إطار الاتفاقية أن تكون موضوع حماية عن طريق شـهادة بـراءة عـــنـــدمـــا يـــكـــون من شـــأن بـــعض ال
 .1" أسماء كل طرف من الأطراف ينهـذه البـراءة تودع مـشتـركة ب

ـــعـــمـــال الــبـرامـج ا " ـــفـــيـــد الأطـــراف من حـق اســـت لـــومــاتــيـة الــتــي لمتـــســـت ــراكـة لحاجاتهـا الخاصـة فـي البحثتــطــويــرهـــا  تمـعـ اـلــشـــ  2"بـ

ـــشــــورات» ــــعنيلـمسسات االمؤ مـــســـتـــخــــدمي فـــرقـــة البحث العلاقة مع  تــــبين مـــن  3" ةـــ

 

ــــام الـــمالي  ــــــــــــــالأحـك -2  :البـحثـفــــــــيق لـــــــ

ـــبــحـث" ـــة ال ـــقـلالــيـــة في التسيير وتخضع للمراقبة ا تـــزود فـــرق  4" الية البعديةلمبـــالاســت

ــــر   امـســاهـمــات الــصـنــدوق الـوطــني لـلــبــحث الـعــلـمي والتطوير التكنولوجي  تأتى إيرادات فرقة البحث من"  ـــي ـــي ــــتـــسـ ـــمـــادات ال اعـــتـ
ــــمخ ــ ـ ــ  5"نشاطات أداء الخدمة والعقود وؤسسة المـــؤول سمن مــــ ـــصــــصـــةالـ

ــشهادات البو  الهبات والوصايا- ــ ـــ ــ ــــمراءة واـــ ــ ـ ــ  .نشوراتلــ

ــــم الكـتابات المحسـابيةتبين  " ــ فـرقــة تـعلـقة بـنــشـاطــات مـلعمـليـات الـنفـقـات والإيرادات ا عن ـؤسسة الإلحاق بـكيـفـية مـنـفصـلـةل
 والمهنيالــطـابع الــعـلـمـي والـثـقــافي   ـؤسـسـات الـعـمـومـيـة ذاتلمـتـعـلـقـة بـهـذه الـعـمـلـيـات في المغــيـر أن الــكـتــاباـت المحــاسـبــيـة ا. الـبــحث

لــيـة أو إلى   ـلـتـوك اـمــعي أو إلـى مــعــهــد الماإلى الـكـ ــركــلمعــهـــد الجـ  6"ز الجــامــعي ذوي الاختصاص في ميدان نشاط فرقة البحثـ

 

 

                                            
 .منه 20المرجع السابق المادة- 1
 منه 26المرجع السابق المادة- 2
 منه 22المرجع السابق المادة- 3
 منه 61المرجع السابق المادة 4
 منه 61المرجع السابق المادة - 5
 منه 69المرجع السابق المادة - 6



 الفصل الأول              الأدبيات النظرية و التطبيقية لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث

 

68 

ــــــــــــــصفا  التي ة : رايلــــــــــا   ــــــــيةق البحثقــــــالـ  حمى يــــــــها رئــــــيس فـــ

والبعد عن المآرب الشخصية في توظيف نتائج  ،والتحمل والتأمل ،لا بد أن يتحلى رئيس الفريق بالأمانة و الصبر والحكمة   
بل يجب على صاحب الفريق أن يحمل في ذهنه دائماً وأبداً المصلحة العامة ليس فقط للفريق ولكن أيضاً للبيئة  ،إبداعات فريقه

حتّ جميع  ، ودهاولا يتحقق ذلك إلا بعقد النية وتجدي ،المحيطة بالفريق ىفيها الفريق وكذلك للبيئة الكبر   فيها التي يعيش
والنية هنا تحتاج إلى خطة عمل وإلى توفير إمكانات ذهنية متفتحة ومرنة ولينة وفي نفس الوقت . للمصلحة العليا خاصةالخطوات 

  .ولكن دون إحداث جروح أو تشوهات في الفريق وأعضاءه ،حادة و صارمة ومؤلمة إذا تتطلب الأمر

  ايي البحث اللمميـــــــــــمـخ: لــــــــثانيالفيع ا

يعتبر مخبر البحث الهيكل الأساسي لإنـجاز أنشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في كل :  تليةف المخبر اللممي: اولا
ــــمبة المخبر في تـلبية احتياجات  التطور الإجتماعي والثقــافي والتكنول ـ ــ ــ ــ ــ ــــكنولوجبا وتكمن أهــ  .وجيمـيادين الـعلوم والتــ

ـــام  ـــ ــ ــ ـــثاني  28المؤرخ في  66-89بمقتضى القانون رقم  6889نشأ المخبر في الجزائر عــ ـــ ـــ  6468ربيع الــ أوت  22ه الـموافق لـــ
،جيث 20021-6889نـامج الخـماسي حول البحث العلمي والتـطوير التكنولوجي بر و المتضمن القانون التـوجيهي وال 6889

مخابر  ، ائـمةدتنـشأ  داخل المـؤسسات التـعليم والتكويـن الـعاليين بـعد أخـذ رأي اللجنة القطاعية الـ:منه على مـايلي  68تنص المادة 
من  24خاصة بالمؤسسـة أو مـشتركـة تتمتع بالإسـقلالية في التـسيير والـمراقبـة الـمـاليـة الـبعديـة طـبفا لأجكـام  المادة  بحيثومصالح 
 2"نون هـذا القا

ث ملـحقة لمؤسسات من مـؤسسات التعليم الـعالي جـامعة كانت أم مـركز بحث علمي وكذا بمؤسسـة عـمومية ،ينـشأ والمخبر هـيئة بح
ـــد إنشاء مـخبر وتـنظيمه وسـيره 6888أكتوبر 36الـمؤرخ في  88-244المـخبر وفق المـرسوم التنفيذي  ــ ــ ، الـذي بحـــــدد قـواعــ

 :إنشاء مـخبر بحث على أسـاس المـقاييس الـتالية  يتممن هذا الـمرسوم  (5)فحسب الـمادة 

 .أهمية نشاطات البحث بالنسبة لحاجات الـتنمية الإجتماعـية والإقتصادية والثقافية والـعلمية والتكـنولوجية للـبلاد

 .طات البحثحجم وديـمومة البرنـامج العلمي والتـكنولوجي الذي تندرج فيه نشا-

 .أثـر النتائج المنتظرة على تطوير المعارف العلمية والتكنولوجية-

                                            
 .الجـريدة الـرسمية للجـمهورية الجزائرية ،الجزائر- 1
المتضمن إنشاء لجان مجلس وطمي للبحث العلمي والتقني وتنظيمه وعمله،الجريدة الرسمية  ،6882يناير 63الموافق ل6462رجب  9في  المؤرخ 23-82الـمرسوم التنـفيذي رقم -2

 .للجمهورية  الجزائرية، الجزائر
 



 الفصل الأول              الأدبيات النظرية و التطبيقية لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث

 

20 

 .نوعية وحجم القدرات العلمية والتقنية الـمتوفرة-

  البحث اللممي مخاييأهـــــــــــداف ووظائف  : ثـاتيا

 : البحث اللممي اييــــــــــمخأهـداف    -1

ـــتقني ـديد الخيارات الكبرى للـبحث الـعلميتح- ــ ــ ــ ـ ــ  .والــ

ـــتوجيهات- ــــمـصادقة على الــ ـ ــ  .الــ

ـــختلف م- ـــ ــعلمي في مــ ـــ ـــــتنظيمية للبحث الـــ ـــمتعلقة بتبني الأطر الــ ــ ـــحديـد الـمقاييس الــ ـــطوره وتـــثمينهتـــ ــراحل تــ  .        ــ

ــــتوجيهات الــكبرى للسـياسة الـوطنية لل   .ـبحث العلمي والـــتنمية والـتكنولـوجيا وتنـسيق عـملية  تــنفيذها وتـقدير مدى تـطبيقهاالـ
ــــتكنولوجيــــــة اللمهمـة  ــ ـ ــ ـــة ال ـــية أعـمال البـحث والتـميــ ـــبرامج الــوطنيةجنة في تـرقـ  .لل

ــــمقترحة    ــ ــ ـــمية الـ ـــ ــ ــــبحث والتنـــ ــ ـ ــ ـــةبرامـــج ال ـــ ــجن ــ  . 1من قبل اللــ

 : الـــــبحث اللـــــــــــممي مخاييوظـــــــــــائف  -2

ــــ  ــــاسي في شتــ ــ ـ ــ ــ ــــشكل أسـ ــ ــ ـــوظائف بــــ ــ ـ ــ ــ ـــذه الــ ــ ـ ــ ـــتمل هــ ــ  :ـ

ـــر - ــ ــ ـ ــ ــــتطوي ــ ـــداف  البحث والــــ ــ ـــحقيق أهــ ـــ ــ ــجالفيتـــ ــحدد  مـ  .علمي مـ

ـــبحث التي -  .لها علاقة بهدفه إنـجاز الـدراسات وأعــمال ال

ــرامج  الــبحث التي لـها- ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ  .علاقة بهدفه الــــمشاركة في إعـــداد بــ

ـــ- ـــ ـــمشاركة في تـحصيل المعارف الـعلمية والتكـنولوجية الـجديدة والـتحكم فيها وتـطورهـــ ــ ـ ــ  .االــ

ـــسلع والـخدمات- ــــستويات لتحسين تقنيات وأسـاليب الإنــــتاج والـمنتجات والـــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ  .الـمشاركة على مـ

ـــتكـوين بواسطــة الــــبحث ومن أجـل البــحث- ــ ــ ـ ــ ــ ـــمشاركة في ال  .الــ

ـــت- ـــ ــ ــــرقية نتـــ ــ ــ ـــاـائج البحث ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــــشرهـ  .ونـــ

                                            
لجان مشتركة بين القطاعات لترقية البحث العلمي والتقني وبرمجته وتقويمه  ، المتضمن  إنشاء6882يناير 63الموافق ل 6462رجب 9المؤرخ في  22-82المرسوم التنفيذي رقم 1

 .ويضبط سيرها وتنظيمها،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،الجزائر
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ــــــــظري  وتــــــموةل الـــــــــــمخايي الــــــــلممي : ثالثا-   تـــــــــ

 1:يـشرف على الـمخبر مـدير ومـجلس عـلمي بالإضافة إلى مـسؤولي فـرق البحث ورؤسـاء مشاريع الـبحث حسب الـهيكل الـتالي

على مـوارد الـمخبر تـاتي من مـساهمات الـدولة عن    88/244من الـمرسوم الــتنفيذي رقم  26 بالـنسبة للــــتمويل تنص الــــمادة
 FNR (Fond national de la recherche)طـريق إعـانات الـصندوق الـــــوطني للـبحث الـعلمي والـتطوير الـتكنولوجي 

Scientifique et du développement technologique(FNRSDT)  )ــــذلك  من الــنشاطات وكـ ــ ــ
 .والـخدمات والـعقود والـبراءات والـمنشورات التي ينجزها الـمخبر

 حث ـــــايي البـــــــــواع مخــــــــأت :  رايلا

  ــــابر ــ  (.ندسة ، الفيزياء الهنالرياضيات ، الطب )تبحث في مجال  تـطوير الـتكنولوجيا  :ة نيبـحث تـق مخــ
  ــــدراسة الظ:مـخابر بحث إجنماعية ــ ــ ـ ــ  (الإقتصاد ،علم الإجتماع ) ماعية ـاهر الإجتوحيث تهتم بــ

    القظري   البشيي  لممخبرهيكل   :خامسا 

                 
 القظري  البشيي لممخبر( 1-1)شكل رق                 
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 هي  عليه في النظام الداخلي للمخبر وهذه التشكيلات كما يلي النصشكل المخبر من لجان ومجالس مختلفة عملا بما تم يت
 (1-1)شكل رقم لاااا  1.موضحة في الشكل المبين  أعلاه 

ـــــخـــــــــــــدةي المــــــــــــصلاحيا  م :تادبتا  بر ـــ

 الذي يحدد كيفيات وإتشاء مخابر البحث وتنظيمها  وسيرها   63/03/2068: المؤرخ في  236-68طبقا  المرسوم التنفيذي في 

ـــر، يـــديـ"   ـــ ــ ــ ــر مخبر البحث مديــــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــــرق الب ـزود مجلس مخبر بأعضاء يكونونويــ ــ ــــبحث  ث  ورؤسـاءحمن رؤساء فــــ  2"مشاريع  الـ

ــــأتي حيكـلف مـديـر مخبر  الب ـ ــ  3:ث بما يـــ
 . البحث لمخبر العلمية الإدارة ضمان-
 .المخبر نفقات و لإيرادات التقديرية الجداول إعداد-
 . البحث لمخبر المخصصة الاعتمادات وجهة تحديد-
ــــب عرض- ــ ــــمخب نشاط لـــحصائ و رامجــــ ــ ــ ـــدوري البحث رــــ ــ ـــاق  لمؤسسة التابعة التقييم هيئات على للفحص اــ ـــ ــ ــ ــ  . الإلحــــ
 . البحث لمخبر الحسن السير عن مسؤولا ويكون-
ـــالمعي الدعم و البحث مستخدمي كل  على السلمية السلطة مارســــوي- ــ  .المخبر في نينــ

ــ ــ ــ ـ ــ ـــبباحثين يعملون بالتوقيت الجزئي، طبكن مدير مخبر البحث أن يستعين يمـ ـــ ـــه،  بعد رأي مجلس المعمول  ،قا للتنظيمــــ ــ ــ ـ ــ   .4 المخبربــ
 5:يــتولى مجلس المخبر ، الذي يرأسه  مدير المخبر  على الخصوص بـما يأتي 

ــــبن إعداد نظامه الداخلي  والمصادقة عليه،  .موجب قـرار من الوزير المكلف بالبحث العلمي ـظام داخلي نـموذجي يحددنــاء  على ـــ
 .ث في ميدان نشـاطه حالمساهمة  في إعداد برامج الب-
ــت- ـــ ــ ــــقييم  نشاطات البحث دوريـــ ــ ــ  .ا ـــ
 .دراسة  حصيلة  نشاطات البحث والتسيير  والـموافقة عليها -
 .التي يقدمها  مدير مـخبر البحث والنـفقات  تقديرية للإيراداتاول الـــالمصادقة على الجد-
 السهر على الإسـتعمال العقلاني للـموارد الـبشرية والـمادية والماليـة  -

 6.تقدم مؤسسة الإلحاق دوريـــا حصائل نشاط مـخابر البحث إلى المجلس العلمي للـوكالة الـموضوعاتية للبحث الـمعنية  لــفحصها 
 

                                            
 .69:35:، الساعة2020/ 69/01/بتاريخ  نفس المرجع،  1

 .منه نفس التاريخ والساهة  23دة  نفس المرجع ، الما 2
 26نفس المرجع، المادة- 3
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ــــــــمطمب ـــــ  الإتقا :ــــثالثالـــــــ  الـــــــ   للأتقاذ الباحث يـــــــــي  اللـــــــــممي تيييــــ
 

 :تييي  الإتقايي   اللممي يلض المفاهي  الخاص  في  :الفيع الأول 
 

 (  Evaluation)مفهوم القييي   :أولا
 
تنفيذ فعالية برنامج أو نشاط مع  هو مهمة دورية تتكرر خلال فترات زمنية معينة، تستهدف إجراء مسح لمستوى الأداء في-

 .إستخدام الكفاءة والفعالية والأثر والإستمرارية والملائمة وذلك خلال فترة قصيرة أو طويلة المدى
ـــهي عملية جمع الأدل- ــ ــ  .أو البيانات للحكم على مدى تحقيق مستوى الأداء أو الـهدف في المنظمة  ة ـــ
 
 
 ( Scientific Availability Assessment)مفهوم تييي  الإتقايب  اللممي   :ا ـــــــاتيــــــــثـ 
 

 .أو المستوى أو الأهداف المسطرة في كمية الأعمال العلمية  المنجزة لدى أعضاء هيئات التدريس   تحقيق الأداء  بها مدىونعني 
 .العملية التقييمية  هي عملية تحديد مواطن القوة والضعف وذلك من خلال إستخدام مؤشرات قياس في

 
ــــــيق قيــــــــط: الفيع الثـــــاني   اس  الإتقاج اللمميــــــ

 
ــــتت ــ ــ ـ ــ ــ ــ  1:في طرق قياس الإنتاج العلمي ونجد من أبرزها مايلي  ةعدد الأسايب المعتمدـــ
 

ــــــــــط:أولا ـــــيةيـــ  لجان  القحكي   اللممي  والأكادبيمي     ــــــ
 

لأعضاء هيئة التدريس عن طرق إنتقاء لجان من كبار العلماء في 2تعتمد هذه الطريقة في قياسها للإنتاجية  العلمية        
رها أعضاء هيئة التدريس، بحيث يخضع الباحث لتقييم متواصل ودوري كما وجب عليه شتخصصهم لتقدير قيمة الدراسات التي ين

اجه المنجز، ويقدمه للجنة ثم يبدي المجلس العلمي تقريرا كتابيا  على أساس التقرير ونموذج أن يقدم سنويا تقريرا مفصلا عن إنت
وعند الإطلاع عليه من قبل الباحث يمكن تقديم طعن  التقييم المعد سلفا ثم يبلغ للباحث وفرق البحث ومديري أقسام البحث
تقوم اللجنة بتحديد  كيفيات التقييم عن طريق المجلس   يبين فيه الأسباب والصعوبات التي حالت دون إنجاز الأهداف المسطرة

  .العلمي

                                            
،مجلة الإنجاهات الحديثة في المكتبات والمعلومات ، الإتقايي  اللممي  ودبورها في تييي  ادباء أعضاء هيئ  القدرةس يكميا  واقسام المكقبا  والملموما محمد محمد ابراهيم حسن- 1

 .91ص
 .91محمد محمد اراهيم حسن، نفس المرجع السابق ص- 2
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أخذ سلم التقييم بعين الإعتبار  سلم التقييم  ويصادق عليه كما يجبأن بأخذ  ويجب ،لس سلم التقييم ويصادق عليهحيث يعد المج
نة  بمحاضر تدون في سجل مرقم  ومؤشر عليه بوقعة رئيس اللجنة، جوفي الأخير يصدر قرار التقييم وتتوج أشغال الل ،رتبة الباحث

ـــيتبعدها  ــ ـ ــ ـــق نشرم ـــ ـــ ــ ــ ـ ــ  .رار التقييمـ
 

ـــطيةي: ثــــــاتـيـا  الأتاليب الإحصائي   الكمي    ــــــ
 

ورسائل  أبحاث، أوراق عمل، كتب، مقالات)تعتمد في قياسها على أساس حسابات بسيطة، أو معقدة للمنشورات العلمية 
 . لعضو هيئة التدريس خلال فترة زمنية معينة ( العامة في مجال التخصصاضرات ماجستير ودكتوراه، والمح

، وعلى الرغم من سهولة والتي توجه لعضو هيئة التدريس ومن خلال نشرها في محركات البحثيتم إعداد مجموعة من الأسئلة 
 1إعتماد هذا الأسلوب  في قياس الإنتاج العلمي فإنه يؤخذ عليه ضعف الثقة في نتائجه

 
يؤخذ عليه بأنه لايفرق قي فهناك من الباحثين من يضع أرقاما كمية لإنتاجه العلمي تكون مختلفة لما هي عليه في الواقع  كما أنه 

 غم من تقليلبر  والتقدير بين الإنتاج الجديد والإنتاج المتكرر، كما أنه يعتمد على كمية الإنتاج دون الإهتمام والنظر إلى نوعه، 
 .إرتباطا كبيرا بين كمية البحوث وكيفها كالبعض من أهمية هده الطريقة في قياس الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس فإن هنا

 
 :القييي  الوطني -(أ
 

يعتمد على الطريقة الإحصائية  لقياس كم ونوع  الإنتاجية العلمية من خلال إجراء حسابات بسيطة وتبيان المعدلات والتكرارات 
 .الخاصة بالإنتاج العلمي المنجز من قبل الباحثين

 
 :القييي  الليبي-(ب
 

 ARCIFملامل أرتيف 1-   
 

     ويعتمد في قياسه على الإشارات المرجعية التي يتحصل عليها من  معامل خاص لقياس الإنتاجية العلمية للباحثين العرب  هو     
 .خلال المنشورات العلمية  الموجودة في محركات البحث 

ــــد عن  ،2063 لعمل على تأسيس هذا المشروع والمبادرة العلمية منذ ديسمبرأ لوقد بد  وهو جزء من قاعدة بيانات لمايــــــزيـ
 20أو الفرنسية في مختلف التخصصات ،وصادرة في /أو الإنجليزية و/عنوان مجلة علمية  عربية صادرة باللغة العربية و4300

 .س معامل أرسيف العربيويشكل هـذا الكم الضخم من البيانات البنية التحتية لتأسي(ماعدا جيبوتي وجزر القمر ) دولة عربية 
 

                                            
 16ص الإتقايي  اللممي  للضوا  هيئا  القدرةس في مؤتسا  القلمي  اللالي في قطاع غزةمنور عدنان محمد نجم،- 1
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 .2119للام " أرتيف"تصظيف أه  المجلا  اللييي  حسب ملامل القأثير يمثل (  1-2) 1الشكل رق      

عامل تقري

“ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2068حسب موقع أرسيف لعام  :المصدر                       
 
 
 
 
 
 
 

                                            
1 -2019/-http://emarefa.net/arcif/ar/%d8%aa%d9%82%d8%b1%d9%8a%d8%b1  
 93:42الساعة  91/70/0272:بتاريخ على الموقع أطلع  
 

ات  المجم                      الدول  

 تونس                      علما                    

الأبحاث الاقتصادية               الجزائر 

 الجزائر الأثر

 العراق الأستاذ

 العراق الأكاديمي

 الجزائر الأكاديمية للدراسات الاجتماعية و الإنسانية

 الجزائر الباحث الاقتصادي

 الأردن البلقاء للبحوث و الدراسات

 الجزائر التكامل الاقتصادي

 الجزائر الحوار المتوسطي
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 : القييي  اللالمي-(ج-
 
 1:هيرش   H-INDEXي ـــــــــــــؤشــــــــــم -/1
 ورقة بحثية 2005عام  قد نشركان   ، مريكيةالأ استاذ الفيزياء في جامعة كليفورنيا Hirsh. E Jorchge الأرجنتيني  
 فهذا المؤشر يقيس  . INDEX-H اطلق عليه إسم  ،للباحثين مؤشر لقياس الإنتاجية العلمية قدم فيها فكرة بناء 
  GOOGLE SCHOLAR الإنتاجية العلمية الموجودة  أوالمنشورة ضمن محركات البحث ومن أهمها قوقل سكولر جودة 

، فهو يعتمد على عدد الإشارات المرجعية التي تشير إلى بحوث ودراسات الباحثين و للتعرف  على آلية  قياس جودة الإنتاجية 
 :نورد المثال التالي H-INDEX بإستخدام المؤشر 

 
 : تينالآ  ينممثلة في الجدول (CITATION) المرجعية الإشارات بحوث حصل كل منها على عدد من  60حث لديه با  
 

عددب البحوث المحصم  عمى الإشارا ( 1-3) يمثل الجدول رق    

 

  

.حسب عددب الإشارا    يمثل تيتيب البحوث بالقسمسل(  2-3 ) الجدول رق    

 

 :كما هو موضح في الجدول المبين أعلاه   يعاد ترتيب البحوث بتسلسل جديد وحسب عدد الاشارات من الاعلى الى الادنى

                                            
 2069، سنة3،العدد9المجلد والملموما  المجلة العراقية للتكنولوجيامؤشيا  قياس يودبة الإتقايي  اللممي  لمباحثين،طلال ناظم الزهيري، - 1
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هل لدى الباحث بحث واحد استشهد به على الاقل مرة  :و نطرح السؤال  6نبدأ من التسلسل رقم   H للحصول على قيمة
ونسال هل لدى الباحث بحثين استشهد بهما على . تقل الى التالينثم ن. ليكون الجواب نعم( 6)انظر الى التسلسل رقم   .واحدة

هو ان يكون عدد  H لاستمرار في حساب قيمةوشرط ا. ليكون الجواب نعم( 2-3)انظر الى ت . الاقل مرتين
سيكون السؤال هل البحوث ( 9)ومتّ ما وصلنا الى ت   .اكبر او يساوي الرقم التسلسلي المقابل له  (الاشارات)الاستشهادات

السؤال الذي يليه هل البحوث التسعة للباحث استشهد بها على الاقل . الجواب نعم. مرات ( 9)الثمانية استشهد بها على الاقل 
-H عندها نهمل الباقي ونعتبر قيمة. استشهادات فقط( 1)اب هنا وكما مبين في الجدول هو لا لوجود الجو . مرات( 8)

INDEX=8 .1.وبهذه الطريقة يمكن الحكم على قياس الإنتاجية والمفاضلة بين الباحثين 
 

i10.  – INDEX مـؤشي -2  
 

إهمال أي بحث مالم يحصل على وفكرته قائمة على أساس  ( i 10  )به أطلق عليه  مقياس خاص إبتكر محرك البحث قوقل سكولر 
إشارات مرجعية أو أكثر هي التي تمثل قيمة  60 على مرجعية على الأقل ، وبالتالي فإن عدد البحوث التي حصلت إشارات  60

.المؤشر  
:لجدول الآنيبحثا حصل كل منها على عدد من الإشارات كما هو مبين في ا 63باحث نشر : وعلى سبيل المثال  

 
:حسايه المؤشي   ــــــــيـــــــطية  

                                            
 مييع تايق، ناظم الزهيريطلال - 1

 البحث عددب الإشارا 

9 6 

8 2 

62 3 

66 4 

2 5 

65 1 

68 1 

1 9 
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I10 INDEX    يمثل طيةي  حساب  قيم ( 3-3)يدول رق  
                                

إشارات مرجعية أو أكثر  60وهي عدد البحوث التي حصل كل منها على  (1) قيمة المؤشر تساوي وفقا لبيانات الجدول فإن 
وهكذا يتم التقييم الذي لديه .مؤقتا في حين زيادة عدد الإشارات  إليهافتهمل  60أما باقي البحوث التي لم بتجاوز عدد إشاراتها 

.يبأكثر معدل يكون أعلى في الترت  
 

G-INDX مؤشي-3  
 

 :وطريقة حسابه تتم كالآتي  H-INDXمؤشر وهي محاولة لتحسين 2001عام LEO EGGHEإقترحه 
 (4-3) ورقة بحثية حصل كل منها على مجموعة من الإشارات المرجعية كما هو مبين في الحدول  رقم 62نفترض أن باحث لديه 

 .(5 - 3) عدد الإشارات كما في الجدول رقم  ثم يعاد ترتيبها حسب
 

  الإشارا  المييلي  يمثل ( 4-3)يدول رق     
 

  تيتيب البحوث الإشارا 

 

 

 

 

 البحوث الإشارا 
31 6 6 6 
21 2 60 2 
64 3 8 3 
66 4 9 4 
60 5 31 5 
8 1 64 1 
9 1 21 1 

9 8 

66 60 

60 66 
2 62 

5 63 
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4 9 
 

 

 

2 9 
2 8 6 8 
6 60 4 60 
6 66 66 66 
6 62 6 62 

 
        

 إعادبة تيتيب  البحوث حسب عددب الإشارا (   5 - 3) يدول رق                                                         
 

 :حساب المجموع الـكلي لعدد الإشارات من الأعلى إلى الأدنى، ومن ثم حساب قيمة المؤشر الموضحة حسب الجدول الآتي 
                        

 G-INDXحساب قيم  المؤشي (  6 - 3) يدول رق                                  
 

 الإشارا  رتب  البحث مجموع الإشارا  رتب  البحث مييع
6 31 6 31 
4 12 2 21 
8 11 3 64 

61 91 4 66 
25 81 5 60 
31 601 1 8 
18 664 1 9 
14 669 9 4 
96 620 8 2 
600 626 60 6 
626 622 66 6 
644 623 62 6 

                      
وبالتالي فإن قيمة المؤشر هي الرتبة التي يكون فبها مجموع الإشارات أكبر من أو يساوي مربع رتبة البحث، وعليه وحسب الجدول 

 G= 11فإن قيمة المؤشر هي 
 .ذا تتم المفاضلة بين الباحثينك، وه626الرتبة البالغ وهو أكبر من مربع  622 لأن مجموع الإشارات كان
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4-Research Gate  1 
 

وتهدف إلى توفير قاعدة بيانات   ،موجهة  للباحثين من جميع التخصصات مجانية  إجتماعية  لشبكة  هو موقع                 
ـــــة التخصصات ـــسمعة الباحث العلمية يشار  فهو  ، مجانية لمشاركة البحوث العلمية والأسئلة في كافـــ  scoreمقياس لــ

   RG بأن الباحثين هم أفضل  حيث يؤمن القائمون على الموقع ،في البحث  تقبل عملك من قبل زملائه  ،ويستند على مدى
 .التقدير  تستحق  أبحاث الشخص المنشورة   وأن جميع  البعض،  بعضهم  على عمل القضاة

   
 ( : (RG Scoreعمى ة المــــــــــؤثي اللومل -
 
 publicationsالمنشورات      -/6
 Questionsالأســئلة          -/2
 Answersالإجابات         -/3
ــــون     -/4 ــــتابعــ ــ ـ ــ  Followers   مــ
 

ـــ ـ RGيقوم هذا النظام  ــ  : 2وفقا للمعادلة التالــــية  Scoreأسبوعيا بحساب  الــــ
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                            
 66:30:الساعة  22/01/2020، أطلع عليه بتاريخ  ؤشيا  قياس الإتقايي م، ركان خليل عنتر- 1

https://www.researchgate.net/publication/340378192_mwshrat_qyas_jwdt_alantajyt_allmyt 
 .،نفس التاريخ والساعة  تفس الموقع نفس  المرجع السابق ، - 2

https://www.researchgate.net/publication/340378192_mwshrat_qyas_jwdt_alantajyt_allmyt
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 طيةي  الإعقمادب عمى فهيس الإتقشهادبا  المييلي  :ثـــالثا
 

 ةتقوم هذه الطريقة على إفتراض أن عدد الإستشهادات  يمكن أن يحتل الأهمية  النسبية للأوراق العلمية في حقل من حقول المعرف
 ومن   كان ذلك دليلا على أهمية نوع هذه الدراسة،  أوبحث ما  كلمافكلما  زاد عدد المرات التي يستشهد فيها الدراسة بدراسة 

 أكثر من غيرهم، وبذلك تضاف درجة من  سلبيات هاته الطريقة أن الباحثين يميلون إلى الإستشهاد بالعلماء  البارزين بطريقة دائمة
 ة معينة  قد يـكون فقدها لابد من التي هي بصدد القيام بها،  إضافة  إلى أن عدد الإستشهاد بدراس الأصالة إلى بحثهم أو دراستهم

 .الإستشهاد بها، ويظهر ذلك أكثر في الدراسات التقدية
 

 لدراسة  بأن إختيار الأسلوب المناسبومن  خلال عرضنا لمختلف الأساسيب  المستخدمة في قياس الإنتاج العلمي، يمكننا القول 
 أو قياس الإنتاج العلمي يتوقف على طبيعة الدراسة بالدرجة الأولى و إمكانات البحث  لذلك سوف نستخدم في دراستنا  

 .الكمية في تحديد حجم الإنتاج العلمي للأستاذ الباحث   طريقة الأساليب الإحصائيةالميدانية 
 

ـــــــال: المبحث الثاني ــــدراتا  السايــ  ي ـــــ

ــــلة لـموضوع الـدراسة الحالية أو التي تصب  لى الإطلاع على الدراسات السابقةالمبحث إيهدف هذا  ـــماث ــ ـ ــ ــ ــ  فيالمـ
ـــنا باحـتوائها على أحـــد  ـــ ـــات  متغيراتمـوضوعـ ـــية ، بحيث سنعرض دراســـ ــ ــ ــحالــ ـــ عــربيــة الــــدراســـة الـ ــــة من ال الـزمنــية تـرة فو أجــنبيـ

ـــقة2068و 2001مابين  ــ ــــساب ــ ـــات ال ـــدراسـ ــ ــ  .، ثـم نتـطرق إلى مـقارنــة بـين دراســـتنا الــحالـية والـ

  الدراتا  السايي  بالمغ  اللييي : المطمب الأول

 إنتاجية الأستاذ أثر الرضا الوظيفي في:"بعنوان ( 2068" )مـــحـمد رضا بن يـحي ،عبد الحاكم عواريب"دراسة  -1
ـــة   ساتذةدراسة ميدانية لأ"الباحث ـــ ــ ـــامعة ورقلـ ــ ــ ـــلــــوم الـتسييـــر بجـ ــ ـــلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعــ ــ  . كــــ

ــــتر  تخصص  ــــادة المـاسـ ــــة "دراسة مذكرة لنيل شهـــ ـ ــ ــ  ".مـوارد بشريـــ
 :يــــهدف الـــبحث 

ــــرضا الـوظيفي على إنتاجـية الأســــتاذ الــباحث في كـــلية العـلوم الإقتصادية  ــ ــ  وعلوم التسيير التجاريةو إلى معرفة أثــــر الـ
ــخدام أداة الإستبيــــــان لجمع المعلومات وبلغ ــجامعة قاصدي مـرباح ورقلة ،وتم إستــ أستاذ باحث ،وتم  ( 10)العينة  تبــ

 ستخدام عـدد من الأساليب الإحصائية في تحليل البيانات ضمن برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية كـذلك لإ
(spss)، ـــاط،مثل التكرارات والنسب والمتوسطات الحسابية والإنح بالإضافة إلى إجراء  رافات المعيارية ومـعاملات الإرتب

 .مقابلة على عدد من الأساتذة 
ــــتائ ــ ـــبحث من نـ  :ـــج اال

ــاتذة كـلية العلوم الإقتصادية والعـلوم التجارية وعلوم التسيير- ــرضا الـوظيفي لـدى أســ  .هناك مستـــوى مـــرتفع من الـ
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   .هناك مستوى مرتــفع  لإنتاجية الأستاذ البـاحث في  كلية العلوم الإقتصادية-
 .ي و إنتاجية الأستاذ الباحث بكلية العلوم الإقتصادية هـناك علاقة طـرديـة قـوية بين الـرضا الـوظيف-
ـعزى للمتغيرات الشخصية  لا تـوجد فروق ذات دلالة إحصائـية لإجابات أفـراد عينة  الـدراسة  حول الرضا الـوظيفي ت-
القسم ، عدد الكتب المنشورة خلال الخمس سنوات ،عدد المقالات المنشورة  ،الرتبة ، سنوات الخبرة الـجنس، العمر،)

عدد المنح المستفاد منها خلال الخمس  خلال الخمس  السنوات ،عدد الملتقيات المشارك فيها خلال الخمس سنوات،
 (.سـنوات 

ــــية  ـــاحـ  .مية وظيفي ،إنتاجية أستاذ بـاحث ، إنتاجية علالرضا ال:الكلمات المفتـــ
واقع الإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي الجزائري وعلاقته بالمناخ التنظيمي :"بعنوان  (2019) "عظيمي مسعودة"دراسة  -2

ــزائر 2دراسة إستطلاعية  جامعة سطيف   "للجامعة  ـــ ــ ــ ـ ــ ــ  .الجـــ
ــــث  : يهدف البـحــ

حيث تم تقييم  ،2ري و عـلاقته بالمنــاخ التنظيمي بجامعة سطيفإلى محاولة تشخيص واقع الإنتاج العلمي للأستاذ الجزائ  
عدد  :)ممثلا في المـؤشرات التالية  هـذا الواقع من خلال محاولة معرفة حجم الإنتـــاج العـلمي للأستاذ الجامعي من جهة،

ــعلمية ،المنشـورات غي المجالات الوطنية  والـ ـــ ــ ــ دولية ، وذلك طـيلة مسـاره الـمهني بالجامعة ، الـكتب مؤلفة ،عدد الأبحـاث الــ
والتعرف على درجة الصعوبات التي تكشف عـملية الإنتـاج هذه من جـهة أخرى  ، أما بالنسبة لواقع المناخ التنظيمي فقد 

 ـجموعات من الـمحددات التي تبينت من خلال دراستـنا الإستـطلاعية وعلاقتها بنشاط البحثمتم تشخيصه من خلال 
 سياسات الجـامعة ، أسلوب الإتصال  والإنتاج العلمي للأستاذ الجامعي ممثلة في المشاركة في القرارات، فرص النمو المهني،

ومن ثم إختبار العلاقةبين  والعلاقات الإنـسانية،  تقويم الأداء، التكنولوجيا، ، الحـوافز الحرية الأكاديمية،  الضغـوط المهنية،
 .المتغيرين

 :نتـائج البحث من 
،وإارتفاع درجة الصعوبات التي يواجهها الأســاتذة أثـناء  2ضعف حجم الإنتـاج العلمي للأستاذ الجامعي بجـامعة سطيف 

ـــمي  غير مـلائم للإنتاج العلمي خاصة  فيما يتعلق بالأبـعاد التاالية قـيامهم بـــهدا النشاط،  ــ ـــاـخ تنظيـــ  غوطضال: وسيادة  مـنـــ
: المهنية ،المـشاركة في القرارات ، الحوافز ،والمكافآت، أما عن طبيعة العلاقة بيم متغيرين دراستنا فقد بينت  النتائج التالية 

العلمي   وجود علاقة طردية بين حجم الإنتاج العلمي وخصائص المناخ النتظيمي وعلاقة عكسية بين صعوبات الإنتاج
 .وخصائص المناخ التنظيمي

ـــرج طـلبة :"بعنوان ( 2O18" )ـــــدنةخيسمينة "سة درا -3 ــ ــ ـ ــ ـــرات تخـ ــرية من خلال مذكــــ ــ ـــ ــ البحث العلمي في الجامعة الجزائــــ
ــجزائري ــ  "المـاجـستير في العلوم الإنـسانية الإجتماعية دراسة ميدانية ببعض جامعات الـشرق الـ

     2 .  لإجتماع تخصص مـوارد بـشرية  جـامعة سطيفدراسة لأطروحة دكتوراه علوم في علم ا
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ـــرجهم التي هي في : يهدف البحث  ــ ـــرات تخـ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــوبن طلبة الماجستير من خلال التعرف على مذكـــ محاولة تشخيص عملية تكــــ
 الأســـاس بـحوث عـلميـة 

ـــــدى إسهام الجامعات الجزائرية  من ــ ــ ـ ــ خلال عينة الدراسة في توفير الإمكانات الضرورية  لطلبة الماجستير  الكشف عن مــ
 .فيما يخص البحث العلمي

تحديد العراقيل والمشكلات التي تعترض البحث العلمي لطلبة الماجستير ،مما يسهم في المساعدة في التغلب على هذه 
 .المشكلات 

ــــادفة مما يؤدي زيادة حرص المسؤولين في توضيح أهمية  رسالة الجامعات في مجــال البـحوث العلمية ـ ــ ــ الجامعات  الـجادة والهـــ
 . دعم هذه البحوث ماديا ومعنويـا على
 دراسة تقييمية 'مؤشرات قياس الإنتاجية العلمية للعلماء والباحثين  ":بعنوان ( 2069) "طلال ناظم الزهيري*دراسة  -4
قسم المعلومات و المكتبات الجامعة المستنصرية  (  2069)3العدد 8ت  المجلد من المجلة العراقية لتكنولوجيا المعلوما 

ــــراق ــ ــ ـ  ".العــ
رف على تعيستعرض البحث بالتحليل والتقييم ، أهم المؤشرات العالمية المستخدمة في قياس جودة الإنتاجية العلمية لل

البحث إلى أن كل هده المؤشرات لاتزال بعـــيدة عن  لخصجوانب القوة و الضعف لكل واحد منها والمقارنة بينهما ،و 
إعطاء تقييم دقيق ومنصف  لجودة الإنتاجية العلمية للباحثين والعلماءـ بإختلاف العوامل والظروف والإمكانات المحيطة 

 .بكل منهم على مستوى التخصص والعمر العلمي 
ـــتاحية فالكلمات الم   g-indexمؤشر : i10-index مؤشرh-indexالباحث العلمي،مؤشر : ــ

 :ومن نتائج البحث 
ولم تكن تحقق الحد المطلوب من المطابقة العلمية بين  من جوانب ضعف على مستوى التطبيق، كل المؤشرات كانت تعاني-

ــــاجية للعلماء ـ ــ  . قيمة المؤشر وحقيقة جودة الإنتــ
ـــمكن أن تحق- قها الإشارات  المرجعية فقط خاصة وإن معظم  هده الإشارات موضوع جودة وقيمة البحوث العلمية لايــــ

غة الإنجليزية لها فرصة أفضل من البحوث المكتوبة بلغة أخرى لإذ ماتكون البحوث بال تتأثر بعوامل لغوية وجغرافية وزمنية،
 .الحصول غلى الإشارات المرجعية 

المطلوبة ولايمكن الإتكال عليها بشكل نهائي لوضع أفضلية لهذا هناك إقرار أكاديمي أن هده المؤشرات لا تحقق الدقة -
العالم عن ذلك إلا في حدود واعتبارات ذاتية وإدارية  على سبيل المثال قد يحصل باحث معين على جائزة نوبل نتيجة نشر 

أكبر من البحوث  ر أنشر عددخعدد محدود من الدراسات والبحوث في مجال معين  في الوقت الذي قد لاينالها عالم أ
 .والدراسات 

لم نجد مايبرر أن تقوم المؤسسات الأكاديمية على مستوى العالم بوضع مؤشر عالمي يجمع بين خصائص ومميزات كل 
 .المؤشرات الموجودة وتجنب نقاط الضعف قيها ليكون عو المؤشر المعنمد على الستوى العالمي 
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ـــديم  ـــ ــ ــ ـ ـــقــ ـ ــ ــ ـــتــ ــ ــ ــــترحاتالمقــ ــ  :ــ
ـــها إلى المستوى العالمي ،وخطوة- ـــ ــــية خاصة إلى المجلات الأكاديمية المحلية والعمل على الإرتقـــاء ب ــ ـ ـــاء أهمــ ـــ ــ ا هذمهمة في  إعطـ

ـــجلـالإتجاه هو وجود نسخة  رقمية  لكل م ــ ــ  .ةــ
أعمال المــــــؤتمر " البحث العلمي في الجزائر التحديات والرهانات : " بعنوان ( 2015" )نسيمة آمال حيفري" دراسة -5

ـــران  ــــر  2الدولي التاسع   الجزائر كلية الحقوق جـامعة  وهــ ــ ــ ــــزائــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ  الجـــ
 : إلى يهدف البحث

ــــة الجامعة ووظيفتها في إعداد القوى والكوادر ال ــ ـــانـ بشرية تحمل على عاتقها وظيفة ثانية بذات الأهمية وهي القيام إبـراز مكـ
بالبحوث العلمية والتدريس ، ويعتبر البحث العلمي أحد الأعمال التي يستند إليها التعليم الجامعي في مفهومه المعاصر إد 

أو إجتماعي  أو   عـلمي أي  تـقدميعتبر البخث العلمي من أهم وأبرز وظائف الجامعة بإعتباره الوسيلة الفعالة في لتحـــقيق  
ـــقاس به مدى تـقدم الـدول أو تأخرها ، من أجـل هــــذا كــان لـزاما على الجـامعة الـقيام  ــ إقتصادي لذلك أصبخ كمقياس يــ

تتطور بالبحـوث العلمية في كل الإخـــــتصاصات حتّ تحقق الـتنمية في مختلف الجوانب الحيوية للمجتمع  وبالتالي وحتّ 
ــعال لـطاقتها البشرية والإسـتغلال الـعقلاني لإمكانيتهما  ـــ الجامعة وتحتل مكانة مرموقة وطنيا وعالميا يجب عليها التوظيف الفـ
ــــثية الـــمعتـبرة وهو ما تفتـقده الجامعات الجزائرية لـذا نجد أنه من الأزمات الحادة والـمستعصية المـطروحة على مـستوى  البحـ

بنية المعرفـية  أزمة البحث العلمي وهويته في المؤسسـات الجـامعية الـجزائـرية إنطلاقا من الواقع المعقد الدي أفرز الـعديد من الـ
المعوقات ،من بين هذه المعوقات مايتعلق بالقوانين والإجراءات الإدارية التي يكون فيها الحـرص على الـتفيد بالنصوص 

ــــانـــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــونية وليس تخقيق الأهداف المرجوة من البحـث العلمي ، إضافة إلى عدم وجود متابعة مستمرة من شـأنهـا أن تدفع القــ ــ ـ
ـــمؤطرين الأكفاء من ذوي الإخـتصاص  ،أكثر للوصول إلى نتـائج مـرضية  بالباحثإلى العمل بجدية ـــ ــ وكدلك قلة الـــ

ـــــن،  ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــــة   كمـا المتـميزيــــ ـ ــــناعــ ـ ــ أن من بين العوائق أيضا مـايتمثل في ضعف الـبنية التحتيـة إذ لايزال البحث العلمي كصـــ
ضعيفا جدا  في بنيته التحتية وفي كفاءاته ، والبلدان التي تطورت علميا وضعت إسـتيراتيجية جعلت البحث العلمي صـناعة 

 .متكـاملة مع الإقـتصاد 
ي حقيقة أمام تطور البحث العلمي وبالتالي تطور الجـامعة لتتبع هذه الـدراسة يكون التساؤل الرئيس بةقكل ذلك يشكل ع

ـــام : المطروح كالتالي  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ماهي معوقات البحث العلمي في الجامعة الجزائرية ؟ وهل يمكن إعتبار الجانب المادي عائق أمـ
ــــة البتطوير البحث الـعلمي في الجامعة ؟ وهل لل ــ ـ ــ ــ ــ ــــجوانب الإجتماعية دور في إعاقــ ــجـ ـــ ــ ــ ــريـة ؟حث العلمي في الجـامعة الــ ـــ ـــزائ ــ  ـ

 :ومن توصيات 
 .ظمة المعلومات لدى مراكز البحثنية أقبـأهمية أنشطة البحث والتطوير مع تر  ينـشر الوع-
 وتمكيينهم من التكنولوجياالتحسين والتطوير  من الوضعية الإجتماعية للأساتدة -
لك من خلال تسهيل المعاملات ذو  داري والأطراف الأخرى من طلبة وأساتذة  بعث الثقة الدائمة بين الجهاز الإ-ب

 .الإدارية من خلال الدعم المالي والمعنوي والمادي بالأجهزة وتحسين وضعية الإدارة من خلال الهياكل 
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 والإنطلاق الفعلي في آداء مهامها لبحث  للدخول في المرحلة العملية،نتائج ا  مساعدة الوكالة الوطنية  على تثمين-
إضافة إلى الدعوة إلى إنشاء  مخابر وفرق بحث مختلطة مع القطاعات الأخرى للإقتصاد قصد تشجيع  عملي لتثمين نتائج 

 . ث العلميحالب
 تشجيع العاملين في قطاع البحث والتطوير  و  ،عدات العلمية والتقنية المتخصصةتجهيز مراكز ومخابر البحث بالم-
 إنشاء هياكل جهوية لإحتضان وتسيير التجهيزات العلمية الكبرى الممكن استعمالها جماعيا من طرف مختلف-

 . وتمويل المشاريع المتبقية التي تحتوي عليها البرامج الوطنية للبحث  المؤسسات البحثية ،
ـــايم مهني محمد إبراهيم "دراسة  -1  دراسة " الإنتاج العلمي التربوي في البيئة العربية الواقع والمأمول:" عنوان ـب(   2014" )غنــ

كـلية التربية  جـامعة سـوهاج  "القيمة والأثر" البيئة العربية ( الدولي الخـامس ) ورقة بحثية  للمشاركة في المؤتمر العربي الثامن 
    .وجمعية الثقافة من أجل التنمية

 :  يهدف البحث
ــــعربي وتحديـد التوجهـات العامة للإنتــاـج التربوي في البيئة  الـ- ــ ــــتربوي الــ ــ ـ ــ ــاج الـ ــ ـــ ـــعربية  إصاغة إلى تشخيص عام لواقع الإنتـــ

ـــأمول)تقديم مقترح –دلك تعرف مدى إرتياط الإنتاج التربوي بمشكلات المجتمع العربي  ــ ـ ــ ــ ــ لنـهوض بالإنتاج العلمي ل( مـ
ـــان جـــودته  .التربوي العربي وتحسين واقعه وضمـــ

أهمية الإنتاج العلمي التربوي في إصلاح  وتطوير البيئة  التعليمية العربية بكافة جوانبها ومستوياتها ،والتعـرف على واقع هذا 
 .الإنتاج 

ــــنوان  (2062)"الحولي عليان–عبد الله المجيدل –منور عدنان محمد نجم "دراسة -1 ــ الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة :"بعــ
هدفت الدراسة إلى التعرف إلى حجم الإنتاجبة العلمية لعضوات الهيئة –التدريس في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة 

في حجم  الإنتاجية التدريسية في مؤسسات التعليم العالي ،والكشف عما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية 
خصص الحالة ،االتعدد سنوات الخبرة الاكاديمية ،المنصب الإداري ،المؤسسة ،المؤهل العلمي: العلمية وفقا لمتغيرات الدراسة 

الاجتماعية ، وأهم المعوقات التي تحد من إنتاجيتها العلمية ومعرفة دوافع الإنتاجية العلمية لديها كما هدفت إلى  تحديد 
وقد وزعت الإستبانة على مجتمع  الحاجات التدريبية لزيادة فـــاعلية الإنتاجية لديها إعتمدت الباحثة المنهج الوصفي،أبرز 

من ( %  78) إستبانة صالحة وهي عينة الدراسة، بنسبة (  % 91)  الدراسة بأكمله ،ولكن لم تسترد الباحثة سوى
 .المجنمع الأصلي 

 :ومن نتائج البحث 
بما يعادل بحثا واحدا كل عام ونصف ( 74 .0%)ماتنتجه المرأة الفلسطينية عضو هيئة التدريس للأبحاثأن متوسط -

ـــادل  سنويا،(  %  0.14)ومن الكتب  ــ ــ ـ ــ  وأن هناك ميلا لنشر ( 0.019%)وأما الكتب المترجمة لمتوسط الإنتاجية مايعــ
 .الأبحاث والكتب بمشاركة الاخرين 
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المؤسسة التعليمية  والتخصص و الحالة )لالية إحصائية قي حجم الإنتاجية العلمية تعزي المتغيرات لاتوجـــد فروق د-
 (الإجتماعية ،ومكان السكن 

عليها  المؤهل العلمي ،الجامعة التي حصلت:) توجد فروق ذات دلالة إحصائية في حجم الإنتاجية العلم تعزى المتغيراتية -
 (ات الخدمة ،شغل المناصب الإداريىة على آخر درجة  علمية ،عدد سنو 

     دراسة حالة في" تقييم تطبيق التقنيات الحديثة  لتحسين الإنتاجية: "بعنوان (  ( 2010"زهرة عبدمحمد الشمري"دراسة 8-   
 .الشركة العامة للصناعات الجلدية  01قمر   معمل

الجامعة المستنصرية كلية الإدارة والإقتصاد ) 2060 (الثالث آنسانمقال من مجلة جامعة كربلاء العلمية المجلد الثامن العدد 
 .قسم إدارة الاعمال 

تحديد الفجوة بين واقع المعمل وماينبغي أن يكون عليه في ضوء  .قياس الإنتاجية الكلية والجزئية : هدف البحث  إلى 
 .ماتقدمه تقنيات تحسين  الإنتاجية 

إلى التقنيات الحديثة لتحسين الإنتاجية، إذ أن العديد من الوسائل لتحسين الإنتاجية   تركزت فكرة البحث الأساسية التطرق
 مطبقة في الشركات الصناعية غلا أنها تعتمد بشكل كبير ومباشر على ثبات المدخلات أو تقليلها

لا و أنه ونتيجة للتطورات في تقنية مع زيادة المخرجات أو ثباتها ،إ( المتمثلة بالمواد الاولية ، الأجور، الطاقة  والمصروفات) 
مباشر على  التصميم وتقنية الإنتاج وتقنيات تطوير المنتوج وغيرها من تقنيات لتحسين  الإنتاجية ولها تأثير مباشر وغير

 .ارة المنتوج ، والإد المدخلات والمخرجات وتسهم بزيادة الإنتاجية  وتشمل التقنيات التكنولوجيا العمال،المواد، العملية ،
 :ومن نتائج البحث 

ــــافي معمل رقمأ - ــ وذلك لتأهيله  1ن العديد من التقنيات الفرعية ضمن التقنيات الستة لتحسين الإنتاجية مطبقة جزئيـــ
 .ISO-8006على وفق نظام الجودة 

تمرار بتطبيق تقنيات أن تقوم إدارة الشركة و إدارة المعمل بوضع أهداف وخطة لتحسين الإنتاجية والإس:توصيات البحث 
 . تحسين  الإنتاجية وكذلك تطبيق مقاييس الإنتاجية

دراسة حالة " تقييم تطبيق التقنيات الحديثة  لتحسين الإنتاجية: "بعنوان (    ( 2010"زهرة عبدمحمد الشمري"دراسة  -8
 .الشركة العامة للصناعات الجلدية  01في معمل رقم

الجامعة المستنصرية كلية الإدارة والإقتصاد ) 2060 (العلمية المجلد الثامن العدد الثالث آنسانمقال من مجلة جامعة كربلاء 
 .قسم إدارة الاعمال 

تحديد الفجوة بين واقع المعمل وماينبغي أن يكون عليه في ضوء -.قياس الإنتاجية الكلية والجزئية : هدف البحث  إلى 
 .ماتقدمه تقنيات تحسين  الإنتاجية 

تركزت فكرة البحث الأساسية التطرق إلى التقنيات الحديثة لتحسين الإنتاجية، إذ أن العديد من الوسائل لتحسين الإنتاجية  
ـــمطبقة في الشركات الصناعية   لا أنها تعتمد بشكل كبير ومباشر على ثبات المدخلات أو تقليلهاقـــ
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إلا و أنه ونتيجة للتطورات في تقنية  مع زيادة المخرجات أو ثباتها،( روفاتبالمواد الاولية ، الأجور، الطاقة  والمص)المتمثلة 
مباشر على  التصميم وتقنية الإنتاج وتقنيات تطوير المنتوج وغيرها من تقنيات لتحسين  الإنتاجية ولها تأثير مباشر وغير

 .المنتوج ، والإدارة  مال،المواد، العملية ،المدخلات والمخرجات وتسهم بزيادة الإنتاجية  وتشمل التقنيات التكنولوجيا الع
 :ومن نتائج البحث 

ــــافي معمل رقم أ- ــ وذلك لتأهيله  1ن العديد من التقنيات الفرعية ضمن التقنيات الستة لتحسين الإنتاجية مطبقة جزئيـــ
 .ISO-8006على وفق نظام الجودة 

وضع أهداف وخطة لتحسين الإنتاجية والإستمرار بتطبيق تقنيات أن تقوم إدارة الشركة و إدارة المعمل ب:توصيات البحث 
 . تحسين  الإنتاجية وكذلك تطبيق مقاييس الإنتاجية

الإنتاحية العلمية  لأعضاء هيئة التدريس بأقسام المكتبات "بعنوان (2007) "سوسن طه ظليمي "دراسة ّ -60
تقييم عوامل : يهدف البحث (  2007) دراسة تقييمية للعوامل المؤثرة قيها حتّ عام "والمعلومات  في الجامعات السعودية

الإنتاجبىة العلمية لإعضاء هيئة التدريس بأفسام المكتبات و المعلومات الدكور و الإناث السعوديين وغير السعوديين  في 
وجامعة الإمام محمد ين : أم القرى بمكة المكرمة وجامعة  في كل من جامعة الملك عبد العزيز بجدة ، الجامعات السعودية ، 

-2000:من قبل :سعود  وجامعة الملك سعود بالرياض  وقد تناولت الدراسة الإتاجية العلمية لثلاث فترات زمنية وهي 
لى حجم الإنتاجية عإلى التعرف : يهدف البـحث    2005إلى مابعد– 2001 و من 1996-1995-1990

 .د إسهام كل نوع منها عدديافي البناء المعرفي في المجال العلمية عن طريق تحدي
وإعتمدت الباحثة المنهج المسحي قي الحصول على المعلومات اللازمة للبحث عن أعضاء هيئة التدريس على الأنترنت 

  .للوصول إلى الإنتاج الفكري
 :ومن  نتائج البحث -

أي أنها بحاجة للقيام  بالعديد من الأبحاث و النشاطات  من عينة الدراسة بدرجة أستاذ مساعد  %  45كان  أهمها
ين لا ذالعلمية للإنتقال و الترقي إلى المستوى الأعلى من الدرجة العلمية  ،كما أن أعضاء هيئة التدريس من الجنسين الل

:" تبة الأولى أي مناصب أخرى  ولايشتركون في أي لجان يقضون وقتا أطول في القيام بالبحوث ، وإحتلت المر  يتوالو
كان أعلى  أنواع الإنتاج الفكري في جميع  الفترات الزمنية الثلاثة بينما كان " البحث المحكم في الدوريات المتخصصة 

دم مشاركة الزملاء عمل الأبحاث و علك يدل على رغبة أعضاء هيئة التدريس في الإستقلالبة في ذأقلها و  "البحث المشترك"
 . في كتابة البحوث العلمية

 الأيظبي الدراتا  السايي  بالمغ  : الثاني ب لمطما
تأملات في بعض خصائص الإنتاج  في علوم :"بعنوان Gean Kaief Card ("2069 ) جان إيف كارد"دراسة -6

 Reflescious sur  qulques  caractiristique de la production en sciences  "إقتــــصادية 
économique  ". 
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ـــ -  ــــهدف البحث ".جان إيف كارد "دراسة  البحث إقتباس لـ ـــ ــ  .يـــ
إلى أنه لايمكن تنـظيم صناعة الإقتصاد لحقيقة طبيعية ، من بين الآثار الأخرى فـهذا يـعني خـلافا لتصورنا التلقائي ، فإن  

تها الوحيدة من حيث المعرفة في الــوافع ، كـما هو طبيعة المثلى للإنتاج العلمي الصغير الحـالي ليس بالضرورة تنتج عن إنتاجي
وقد يتعارض المنتجـون مع  الخيار الـتكنولوجي أي المـساهمة في وضـع نمـاذج سـائدة للإنتاج، .الحال في كـل نظام إنتاجـي

كبة ا ظرية الشمولية لمر الن: وأهمية مثل هـذا التحكيم  يتم تتبعها في بعض الخصائص المتناقضة الشرعية الممارسات الـمهنية 
 . الـعلوم تسمح هذه الخصائص  في التحليل الذي يمنحهم الإتساق

 :من نتائج الــــبحث 
ـــقد  ــ ــ ــــبير من العــ ــاح الـمشروع النظري الكـ ـــ  .النتيجة الإجمالية بعيدة المدى، ليست من المبالغة أن ترى إفتتــــ

ــــوجد سبب للإفـتــــراض أن  هذه النتيجة الرأسمالية لا تنطبق  عليها وظيفة الإنتاج من الإقتصاديين في السنوات المقبلة قد لايـــ
نأمل لتسليط الضوء الإشكال المعتاد لممارسة المهنية والإتفاقيـات التي تحكم الإنتاج الـمشروع في المنتجـات  الأرصــدة 

يـجوز الحكم على . ل شيء لايزال يتعين القيام به في هذا المـجال الإجتماعية و الإقتصادية من التعقيد في الوقت الحالي ك
ــــتصاد  ــ ـ ــ ــ ــاج إق  .أن الإقتصاديين لم يفعلوا ذلك حتّ الآن عرض حماية كبيرة لتطبيق فرضية العقلانية عن إنتــــ

ـــذا الـنهج يـؤدي ــ  قتصادي يـزيد من فائدته بالطبع،الخبير الإ بسرعة إلى بعض الأسئلة الـشائكة،  من الواضح أن هــــ
ــــة الإقتصادية  ــ ــ ـــدم لمعرف ــفة  تـقــ ــ ـــائدتها وظيـــ ــ ـ ــ ــ ــــيدة لفــ ـ ــ ــ ـــة الوحـــ ــ ـ ــ  .لكن حتّ الآن هي الحجــ

 الشركات المصنعةر قياس الإنتاجية وتحليل الإطار ـطويت: " بعنوان (  2061)  " دانييل كيتوب ، أمار ماتيبوك"دراسة -2
   جامعة أديس أبابا للعلوم والتكنولوجيا ، أديس أبابا ، إثيوبيا

  معهد اديس أبابا للتكنولوجيا جامعة أديس أبابا أثيوبيا"التحسين في الهندسة الصناعية  "لةمقال من مج 
 :يهدف البحث 

البحثي ، تم إجراء تحقيق متعمق في ممارسات  لتحقيق الهدف . تقديم نهج بديل لقياس الإنتاجية في شركات التصنيعإلى  
 .قياس وتحليل الإنتاجية الحالية لحالة الشركة المصنعة من خلال كل من النهج النوعي والكمي

 قياس الإنتاجية ، تحليل الإنتاجية ، شركة التصنيع ، القوى العاملة: كلمات المفتاحية      
 :ومن نتائج البحث 

باتباع الممارسات الحالية . ود مشاكل خطيرة في قياس الإنتاجية وتحليلها على مستوى الشركةالتحقيق وجأظهرت نتائج  
تم العثور على إطار قياس وتحليل الإنتاجية الذي تم تطويره . لنتائج التحليل ، تم تطوير إطار جديد لقياس الإنتاجية وتحليلها
وافق مع أنظمة وأدوات الإدارة الحديثة ، وربما قابل للتكيف ليكون سهل الفهم ، ويكتشف المشكلة بسهولة وواقعية ، ومت

 . .مع شركات التصنيع المماثلة
 "هاجس الإنتاجية ومصنع نشر الباحث  : "بعنوان  (  2061) "فرانك أجيري"دراسة   -3

   ودراسةيهدف البحث  إلى مناقشة  النمـوذج الإنتاجي   مقال من مجلة  ملف الكتابة والنشر بجامعة باربيس،



 الفصل الأول              الأدبيات النظرية و التطبيقية لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث

 

38 

و  أحلام وتطلعات الشباب  في مناقشة أطروحات الدكتوراه والإستقلالية  المفترضة للمهنة و التأمل في المناقشات الفكرية،
 الأبحـــــاث القراءة والكتابة والتربية،  كما تعزز الـــرؤية من خلال اللقاء مع معلمي 

 لفتة للنظر الملكتابة والحجج ، والنصوص في ا  يةأعطاهم طعم للتفكير ، وجعلهم يكتشفون الجمال ن الذي
 .و البحث الميداني

ـــ، العقيد ساشين م Pauja yadav" (2065) بوجا ياداف"دراسة   -4 ــ ـ ــ ــ ـــفم: " بعنوان    روةــ ــ ــــهوم الإنتــ ــ  اجيةــــ
The concept of productivity  ." 

 الدولية للبحوث الهندسية والفنية قسم الهندسة الميكانيكية ، جامعة ماناف راشنا الدولية ، فريد مقال من المجلة        
 .أباد الهـند        

 : يهـدف البحث
 هو موضوع نوقش على نطاق واسع من قبل السياسيين والاقتصاديين والمديرين ووسائل الإعلام ،و مفهوم الإنتاجية  إلى

في الممارسة العملية ، يؤدي هذا النقص في المعرفة إلى تجاهل . إلا أنه غالبًا ما يتم تعريفه بشكل غامض وسوء الفهم
الغرض من هذه الورقة هو مناقشة المعنى الأساسي للإنتاجية  ،الإنتاجية من قبل أولئك الذين يؤثرون في عمليات الإنتاج

 .وكذلك علاقتها بمصطلحات أخرى مماثلة
 :من نتائج البحث 

مفاهيم مختلفة للإنتاجية  البحث  اشرح هذبحيث ي. ستكشاف مفهوم الإنتاجية وعلاقتها بمصطلحات أخرى مماثلةإتم -
يشرح أيضًا عوامل تحسين الإنتاجية التي تساعد الأشخاص بالتأكيد على فهم مفهوم . والعوامل التي تؤثر على الإنتاجية

 ..ومفصلةاسبة ــالإنتاجية بطريقة من
,   تصورات إدارية :تحديد وقياس الإنتاجية في التصور الإداري  للقطاع العام :"بعنوان   )2064) " بولا لينا"دراسة -5

 .برنامج الأمم المتحدة  الإنمائي  في فيتنام " الفقر والتنمية الإجتماعية 
 .للإبتكار ،جامعة لابيترانتا للتكنولوجيا لاهتي فنلنداكلية لاهني  ( 2064)مقال من المجلة الدولية لإدارة القطاع العام  

 :يهدف البحث إلى
وفقا للسلطات البلدية في ,قياسها وتحسينها  وكيف ينبغيتحديد معنى الإنتاجية في القطاع العام وكيف يتم ذلك ؟  

 .المناصب الإدارية 
ــــي –المنهج /المنهجية /التصميم   .النهج النظري والتجريبـــ

أما الجزء الثاني يعرض نتائج البحوث التجريبية التي تستند .ء الأول هو مراجعة  الأدبيات المتعلقة بإنتاجية القطاع العام الجز 
 خدمات الرعاية الصحية الأساسية:إلى المقابلات وورشات العمل مع السلطات البلدية يمثلون 

ـــم -و الخدمات إنتاجية    ــــدا –هايــ ــ ــ ـ ــ ــ  .بفنلنــ
 :ومن نتائج البحث 
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هناك عدم تطابق  معين بين التصورات المتعلقة باالإنتاجية والإمكانيات التي تمكن في هذا المفهوم كأداة وظيفية في القطاع  -
 .العام 

 .لايمكن تطوير إنتاجية القطاع العام ومناقشتها دون الأخذ بعين الإعتبار النظر في مسألة الفعالية  جهود التنمية،
 ت الفعليةفهم مشترك أعمق فيما يتعلق بالإنتاجية والفعالية وقياسها من المرجح أن تسهل إتخــاذ الفرارا:الآثار العملية 

 :وعمليات الخدمة في أماكن العمل الفردية وكذلك داخل وفيما بين مجالات السلطة المختلفة وبالتالي تسهيل التعلم المتبادل
ثية كونها تساهم في تطوير وتطبيق الإنتاجية والتفكير الفعالية في القطاع يرتبط بتميز الخدمة قيمة هذه الدراسة البح/أصالة 

إنه ذو أهمية لكل من .وقياس الأداء ،ونظم الإدارة ،و الإبداع في تسليم العملية ونشر تقنيات التحسين في القطاع العام 
 .الباحثين والممارسين 

ـــدا(الجودة)فة ، منظمات القطاع العام ،إدارة فعالية التكلّ: الكلمات المفتاحية- ــ ـــــلنـ  .،فنــ
تأثير التمويل على الإنتاج العلمي لباحثون فرديون في تقنية الناتو في  ":بعنوان (  2066)  " علاوي صدقي"دراسة  -1

 قسم الرياضيات والهندسة الصناعية  جامعة مونتريال" كوبيك  
 .العلـوم التطبيقية  بجامعة مونتريال  دراسة  مذ كـرة مـاجستــير في 

 :يهدف  البحث  
إلى قياس و تأثير  التمويل العام والخاص على الإنتاج العلمي لباحثون تقنية الناتو  في كبيك  بحيث يقاس هذا  التأثير على  

المنهج .الإنتاج  الكمي ممثلة في عدد المقالات المنشورة والإخراج النـوعي ، الذي يعبر عنه العديد من الإستشهادات الواردة 
للنماذج الإحـصائيـة ، ويستند على المعلومات المستخرجة من قواعد البيانات البيومترية  المستخدم هو الكمي وفقا

SCOPUS    للمنشوراتUSPTO لبراءات الإخـتراع و ،SIRU  إجراء تم. للحصول عللى بيانات الـتمويل 
الذي حصل عليه، يل  الباحث بشكل خاص على التمو ط  مصادر البيانات من أجل تحقيق مجموعة بيانات موحدة ترب
لبناء  بالإضافة إلى ذلك ، استخدمنا علاقات النشر المشترك. والمنشورات واستشهاداتهم ، وبراءات الاختراع لسنة معينة

ءبعد ذلك يتم تقديم التدابير حسب السنة والباحث في  ؤلاله. شبكة من المؤلفين المشاركين وحساب تدابير الشبكة المقابلة
ار نماذج إحصائية مختلفة لربط تأثير التمويل بعددالمنشورات والاستشهادات التي يتلقونها ، لكل فرد ياختتم .مجموعة البيانات

بالإضافة . لاقتصاد القياسي المعتمدةا  عدة أنواع من النماذج لمقارنة النتائج المختلفة وفقًا للفرضيات إستعملنا. في السنة
 .النماذج الأكثر قوة لبناءت تغيراإلى ذلك ، تم اختبار مجموعات مختلفة من الم

 :ومن نتائج البحث  
أساسا من الأموال Uأو  Jيتبع هذا التأثير منحنى . الإنتاج العلمي للباحثين وجود تأثير للتمويل العام على كمية ونوعية

 .infrastrمن جانبهم ، الأموال اللازمة ل . صيانة المعدات لالعامة المخصصة للأنشطة التشغيلية مثلا
قياس وضوح المخرجات العلمية للجامعة بإستخدام برنامج : "  بعنوان( 2010)  "أنجيلا ريبانوفيتشي"دراسة  -1

Scholar Google   للنشر أو الهلاك وطرق عـلم القـياس " 
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 برومانياخدمة المعلوملت  العلمية والتقنية جامعة ترانسيلفانيا في براسوف " كوما رجها "دراسة  مترجمة من قبل  
د المعلومات هإلى الوصول المجاني إلى المعلومات  العلمية من خلال المستودعات الرقمية للمؤسسة رمزا لمش: يهدف البحث  

 في عالم البقاء والتغيرات التي يفرضها مجمع المعلومات، تم إفتتاح الرومانية في جامعة ترانسيلفانيا في براسوف
 ثم قياس وضوح وتأثيـر الإنتاج العلمي للجامعة بلإستخدام الأساليب العلمية  وفي إطار الشركات التي تم بحثا،

 هناك أداة السيانتريوم الأساسية لتحديد المستوى الـدولي من الجامعة من الجامعة وأدوات التقييم الإحصائي
 :من نتائج البحـث  
 .أن مستودع المؤسس للأرشيف المنـــتوج يـزيد من وضـــوح و إنتــاجـية الإنتـاج الـعلمي الجـامعي بشـكل كبير 

النشاط  وفي هذه الدراسة تم تقديم نعريفا للإنتـاج العلمي وبالتالي الإنتـاجية ، ثم تقديم المؤشرات الرئيسية المستخدمة لقياس
 .  العلمي

وث وقياسها بإستخدام مـؤشرات علمية كما أن تحليل هده الإستشهادات هو واحد من هذه يتم تحليل تأثير البحـ
 .الـمؤشرات ويستخدم لتقييم البحث الـعلمي

كقاعدة  googleيساعد عدد الإستشهادات في تحليل جودة المعلومات العلمية ،ثم إستخدام الـباحث العلمي من 
يفهرس  المقالات المودعـة في أرشيف مفتوح ويحدد مراجع المراجع الخاصة بهم  بيانات علمية مجـانا على الأنترنت وهــــو

-hيـمكن أن يكـون نشر أو إهلاك الـبرامج  المـجانية أداة  لتحليل البحث وذلك بفضل التحليل من الإقـتباس  بإسـتخدام 
indexe   برومانيافنحن نقدم منهجية ونتائج إستكشافية أجريت في الجامعة تـرانسيلفانيا. 

ـــان " دراسة -9 ـــة : " بعنوان Paul Krugman (6884 )"بول  كروجمـــ ــ ـــتاجيـــ ــ ــ ـــاس الإنــ ــ ــ ـــــديد وقيـــ  ".تحــــ
ــــوقعات المتناقضة "مـقال من كتاب  ـ ــ ــ  ".عصر التــــ

 :يهدف البحث
ــــها ــ نسبة من حجم المخرجات  وحجـم المـدخلات ، بمعنى آخر فإنه  إلـى إعطاء مفهوم واضح  لتعريف الإنتاجية على أنــــ

. مثل العمالة ورأس المال في الإقتصاد  لإنتاج مستوى معين من الإنتاج  يقيس كيفية إستخدام مـدخلات الإنتاج بكفاءة،
عد معلومات إحصائية أساسية نتاجية مصدرا رئيسيا للـــنمو الإقنصـــــادي والـقدرة التنافسية ، وعلى هـذا فهي تـتعتبر الإ

للعديد من المـقارنات الدولية وتقييمات أداء الدولة كما يتم إستخدام  بيانات الإنتاجية لـدراسة تأثير لـوائح المنتج وســوق 
كما يمثل نمو الإنتاجية عنصرا هامـا في نمذجة الـقدرة الإنتاجية  للإقتصادات في دورة . العمل على الأداء الاقتصادي 

 ضخمية تالأعمال والتنبؤ بالنمو الاقتصادي ، بالإضافة إلى ذلك يتم إستـخدام الطاقة الإنتاجية  لتقييم الطـلب والظغـوط الـ
ـــاس الإنتاجية او توفر البيانات  ــ ــ  .توجد مقاييس مختلفة للإنتاجية ويعتمد الإختبار  بينــــها إما على عرض قيـــ

ستخداما هو إجمالي الناتج المحلي لكل ساعة عمل ،هذا التدبير يجسد إستخدام مدخلات أحد أكثر مقاييس الإنتاجية إ
 .العمل  بشكل أفضل من مجرد إخراج لكل موظف بشكل عام 
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ـــات  الحسابات الـقومية السنوية لمنظمة التعاون الإق ــ ــ ـ ــ ـــان ــ ـ ــ ــ ادي تصالمصدر الإفتراضي  لساعات العمل الإجمالية هو قاعدة بيــ
ــــعدد من البـلدان  يجب إستـخدام مصـادر أخرى ، وبالرغم  من التقدم والج ــ ــ ـ ــ ــــه بالنـسبة  ل ـ ــ هود والتنمية ، على الرغم من أنـ

ــــائية .المبذولة في هذا المجــــال  ــ ـ ــ ــ وهي مـفاهيم ومـصادر . مازال قياس ساعات العمل يعاني عدد من المشكلات الإحصــــ
مما يمكن أن يعبق قابلية المقارنة  الدولية ، من حيث المــبدأ ،يجب أن .ائية أسـاسية مختلفة تستخدم  في جميع البلدان إحص

وبالتالي بــــدأت .  يأخذ قياس مدخلات العمل في الإعتبار و  الإختلافات في التحصيل العلمي للعمال ومهاراتهم وخبراتهم 
ـــلات العمل منظمة التعاون والتنمية في الم ـــدخـ ــ ــ  .يدان الإقتصادي في تطوير تدابير مـــ

ــحث  ــ  :ومن نتائـج البـــ
 

الـدولية لمــستويات  لأول مرة تلــــــيها المقاـرناتتم تقديم  المقارنات الـدولية لـمؤشرات نـمو الإنتاجية على نطاق الإقتصاد 
ـــياس عـد ــ ـــــتاجية حـسب فئات حجم المـؤسسة الـدخل والإنتاجية مما في ذلك قــــ ــ ــــس   الإنــ  .م تجانـ

ــــأثير إنتـاجي ــرا  يتم  مناقشة تــــ ـــ ـــي ــ ة العمل على تـكاليف يتم فحص مـؤشرات نمو الإنتاجـية حـسب الصناعة والخدمات، أخـــ
ــــي  وحدة الـعمل، و ـــ ــــصـاد الـكل ــ ـــير إجمالي الـناتج المحلي إلى الإقتــــ ــ ـ ــ  .يـشـــ

 

 السايي  الدراتا ميارت  يين الدرات  الحالي  و : المطمب الثالث       

 

  سواء التي كانت باللغة العربية  سنحاول من هذا المطلب عرض اوجه التشابه والاختلاف بين دراستنا والدراسات السابقة 
ـــ، إضافة إلى ال من خلال تصنيفها في جدول مقارن و ذلك  أو التي كانت باللغة الأجنبية ــــوقـ ــ وف على مجال الاستفادة التي ـ

 .من خلال الإطلاع على الدراسات السابقة نا عليهاحصل

 

 .الجدول الميارن يين الدرات  الحالي  والدراتا  السايي : الأول لفيعا    
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 السابقة الدراساتمقارنة بين الدراسة الحالية و (: 1-1)  دولــــــالج

 الدراتا  السايي  الدرات  الحالي 

 من حيث الزمان

 والمكان

من حيث الزمان قمنا بإنجاز دراستنا خلال 
ـــالسداسي الث ــ ــ الموسم الجامعي اني من ـــ

، أما بالنسبة للحدود المكانية  2068/2020
التجارية و فكانت في كلية العلوم الإقتصادية 

ـــلة  ــ ــ ـ ــ  وعلوم التسيير  جامعة قاصدي مرباح ورقــ

 (.الجزائر ) 

تمت في بيئة عربية و أجنبية وكانت من سـنوات 
حيث شملت الدراسات  ( 2068لى إ6884)

،جامعة  3جامعة الجزائر)الجزائر: الأماكن التالية 
ـــامعة  ورقلة  ــ  (.سطيف ، جـــ

 (.جامعة الملك بن عبد العزيز جدة )السعودية 

 (الجامعة المستنصرية ، جامعة كــــربلاء )العراق 

 (.جامعة  المغرب) المغرب 

 (الجامعة الإسلامية) غزة 

ــــنلندا   (.جامعة لابيترانتا -جامعة لاهني)فــ

ـــانيا  ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــوف )رومــ ـــ ــ  (.جامعة تـرانسيلفانيا في براســ

 

 من حيث الليظ 

العينة التي إعتمدنا عليها هي العينة العشوائية 
وهي عينة الأساتذة الباحثين الجامعيين بمختلف 
رتبهم بالكلية محل الدراسة ، حيث شملت العينة 

 أستاذ، كما قمنا بإجراء مقابلات مع  630
أساتذة بالكلية منظمين للمخابر مدراء مخابر و 

 ..ورؤساء قرق بحث

تم التركيز على الدراسات السابقة على أعضاء هيئة 
التدريس في قطاع التعليم العالي والموظفين  الإداريين 

 . والعاملين في مجال الإنتاج 

من حيث مظهج 
 الدرات 

المنهج الوصفي قي الجانب النظري أم   استخدمنا
في التطبيقي إعتمذنا الإستبيان والمقابلة مع بعض 

 .من أساتذة ومدراء مخابر أفراد العيـنة

استخذمت معظم الدراسات المنهج 
 التحليلي،الإحصائي،الوثائقي، الأرتباطي)الوصفي

الاستبيان )كما إعتمدت أدوات الدراسة ( لمسحيا
 (.حظة ، المقابلة، الملا

 من حيث توع

 اليطاع

ـــم العــــاستهدفت  الدراسة قطاع التعلي الي ـ
وهي كلية :" بالمؤسسات ذات الطابع العمومي 

 السابقة القطاع العام إعتمدت الدراسات 

العلمية، إنتاجية ، خدماتية ، في حين دراسة ) 
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التجارية وعلوم التسيير و العلوم الإقتصادية 
ــــلة  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ  ".بجامعة قاصدي مرباح ورقـ

علمية، )واحدة إستهدفت القطاع العام والخاص
 (إنتاجية

 من حيث المقغيرا 
ـــــمتغير الـذي إعتم  :هو هعلي دناالـ

ــــاجيةالإ ــــاذللأ العلمية نتــ ــ  .  الباحث ستـــ

إعتمدت الدراسات السابقة على عدة متغيرات 
، الإنتاجية العلمية ، مستوى الإنتاج : مختلفة

 الدافعية لدى الأستاذ الجامعي،

 من حيث الهدف

تقييم مستوى  طبيعة و تهدف دراستنا إلى معرفة
للأستاذ الباحث المنظم لفرق   الإنتاجية  العلمية

 .البحث من وجهة نظر الأستاذ ومدير المخبر
 .والتعرف على طرق القياس والتقييم

إلى الوقوف على معرفة هدفت معظم الدراسات 
الإنتاجية وكيفية قياسها والتفييم الفردي للباحثين 

واتباع القواعد الصارمة في عملية القياس رؤية 
 .الإنتاج العلمي

 بالاعتماد على الدراسات السابقة الطالبةمن اعداد : المصدر

 

 مجال الاتقفادبة من الدراتا  السايي : الفيع الثاني

 

 من خلال الإطلاع على الدراسات السابقة توقفنا على العديد من النقاط التي شكلت مجالا من الإستفادة حيث تمثلت 
 : تلك النقاط في ما يلي

ساهمت الدراسات السابقة في ضبط واختيار المتغيرات التي كان من اللازم ان تتبناها الدراسة الحالية، وبالتالي تعد  .6
 ؛ لي لدراستناالمنطلق والمدخل الأو 

 ساهمت في التعمق في موضوع الدراسة من خلال فتح مجال الاطلاع عليه من عدة اتجاهات وجوانب مختلقة؛ .2
 اخذ توقعات أولية لنتائج الدراسة الحالية الشيء الذي ساعد في بناء الفرضيات؛ .3
 الاستعانة بالدراسات السابقة كمراجع لإثراء الجانب النظري لدراستنا؛ .4
 ؛ة الحالية وتصميم اسئلة المقابلةالواردة في الدراسات السابقة لإعداد استبيان الدراس تعلى اسئلة الاستبياناالاعتماد  .5
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 :خلاص  الفصل

ــــية        ـــاجــ ـــ ــ ــــذا الـجزء من الـدراسة تقديـم إطار نظري متكامل لموضوع تـــقييم إنت ـ ــ ــ ث الـمنظم ستااذ الـباحالعلمية للأ حاولنا في هـ
 ث الأول منه للأدبيات النظريـة لتقييم الإنتاجية العلمية يث خصصـنا المبححلـفرق البحث من وجـهة نظر الأسـتاذ ومـدير المخبر، 

 ها مفهوم الإنتاجية ومفهومز مفاهيم عامة حول إنتاجية الأستاذ الباحث، والتي كان أبر  عمن خلال وض وذلك  الباحث للأستاذ 

،  بالإضافة إلى فهظائالصفات الواجب توفرها في الأستاذ الباحث وكـذا و  لعلـمية وكذلك مـفهوم الأسـتاذ الـباحث وأهمالإنتاجية ا
ـــــتاذ الباحث البحث  ومخابرلـفرق البحث في المطلب الثاني  تطرقنا إلى الإطار النظري أضف إلى ذلك  .حـــقوق وواجبات الأســـ

ــــوانينهوق أهميته،  دوره،  ،العلمي ، ممثلا في مـفهومه ـ ــ ـــوائده على الجامعةأهدافه،  ،ــ ـــ ــ ــ وفي المطلب الأخير تطرقنا إلى أهم  .وعــــ
 .الإنتـاجية الـعلميـة القياس الخـاصة  بتقييم  وطرق مؤشرات

ــــسابقة ذات ا ــصل،فمن هـــــذا ال أما في المبحث الثاني ــ لصلة بمــوضـوع دراستنـا ، والتي أتيحث  لنا فرصة فقـد تم عـــرض الـدراسات ال
 .ها كـمرجعية علـمية للإنطلاق منها نحو رسم التصور لـموضوع البحثالـوصول  إليها ، حيث إعتمدنا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثانيالفصل ال  
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 :تمهيد

ــفرق  بعد الإطلاع على الجانب الـنظري        سنتنـــناول في هذا الفصل  الدراسة الميـدانية لـواقع إنتاجية الأستاذ الباحث  الـمنظم لـــ
ـــلـة، ح ــــرباح ورقـ ــ ــ يث البحث  داخل مخابر البحث العلمي بكلية الـعلوم الإقتصادية و التجارية  وعـلوم التسيير بجامعة قاصدي مــ

ــ ـــية ثم بعد ذلك في الـمبحث  سنتعرض سـنخصص في الـمبحث الأول للطريــ ـــدراسة الـميدانــ ــ ـ ــ ــ ــ ــــة في الـ ـ ــ ــ ــ قة والأدوات الـمستخدمــ
  :إلى مبحثين كالتاليذا السياق إرتأينا تقسيم هذا الفصل هها ،وفي لأهــم النتائج المتوصل إليها من خلال تحليلها ومـــناقـشت

 

 للوصول إلى  المستخدمةلك من تقديم للمؤسسة محل الدراسة  والأدوات ذيـعرض عينة الدراسة بما في  :  المـبحث الأول 
 .النتائج

  يــقدم نتائج الـــدراسة  بحيث سـنقوم بتـحليلها ومناقشتها :الـمبحث الـثاني. 
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  عينة وأدوات الدراسة: المبحث الأول

نتاجية العلمية للأسـتاذ الباحث المنظم لفرق البحث من وجهة الإلتقيييم يعتبر هذا المبحث مدخلا إلى الدراسة الميدانية  
المعلومات، إضافة إلى مختلف البرامج   ، حيث سيتم عرض مجتمع وعينة الدراسة وأدوات جمعومـديـر الـمخبر نـظر الأســـتاذ 

 . والأدوات والأساليب الإحصائية التي تم من خلالها التوصل إلى نتائج الدراسة

 عينة الدراسة: لالمطلب الأو 

لدراسة الميدانية بحيث سنعرض تقديم للمؤسسة محل الدراسة إضافة إلى مجتمع الدراسة افي يمثل هذا المطلب المنطلق 
 .العينة المستهدفةو 

  سة محل الدراسةتعريف المؤسـس:الفرع الأول 

ـــــــــلة: أولا  .التعريف بمؤسسة جامعة قاصدي مـربـاح ورقـــــــــــــ

وتتشكل . مؤسسة عمومية ذات طابع علمي وثقافي ومهني تتمتع بالشخصية المعنوية وبالإستقلالية المالية :الجامعة
كما تتضمن . ، رئاسة الجامعة، كليات ومعاهد وملحقات في بعض الأحيان(مجلس إدارة ومجلس علمي)الجامعة من هيئات 

 .مصالح إدارية وتقنية مشتركة
 99-56 رقم المرسوم بموجب 7891باح ورقلة منذ إحداث المدرسة العليا للأساتذة  سنة جامعة قاصدي مر ت أأنش 

كمؤسسة عمومية مستقلة ذات طابع إداري تربوي، تحت وصاية وزارة التعليم العالي والبحث ،7899 مارس 22 في المؤرخ
 حيث رقيت إلى مركز جامعي 7881ها في سنة بعدها مرت بعدة مراحل أهمالعلمي، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، 

إلى  ترقيتها تمت 2117وفي سنة . معاهد خمسة على تحتوي وكانت 7881مارس 71 في المؤرخ 81 -768 رقم المرسوم بموجب
وشملت آنذاك ثلاثة كليات وثلاث مديريات، وأصبحت  2117جويلية 22 في المؤرخ 17-271 رقم المرسوم بموجبجامعة 

بمرسوم  تمت إعادة هيكلتها إلى ستة كليات 2118، وفي سنة 2116رف اسم المجاهد قاصدي مرباح منذ سنة تحمل بكل ش
 .2118فيفري 71الموافق  7321صفر عام  72المؤرخ في  18-78تنفيذي 

تم إعادة هيكلة النظام البيداغوجي للجامعة إلى أربع نيابات وعشرة كليات ومعهدين جامعيين  فقد 2172أما في سنة 
جويلية  22الموافق لـ  271-17يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم  2172مارس  73الموافق  711-72بالمرسوم التنفيذي رقم 

 1. والمتضمن إنشاء جامعة ورقلة 2117
الماجستير )طالب، أما طلبة في ما بعد التدر   26728( الليسانس والماستر) التدر  بلغ عدد الطلبة المسجلين في

ورقلة خلال الموسم  طالب، ليصل بذلك إجمالي عدد الطلبة المسجلين بجامعة قاصدي مرباح 7522بلغ عددهم ( والدكتوراه
 2. أستاذاً في مختلف الرتب 0107طالب وطالبة حيث يشرف على تأطيرهم  52720إلى حوالي  5102/5102الجامعي 

                                                             
 .01، ص 5100نوفمبر  00 ،"الثانيةالدورة  -مجلس الإدارة"تقرير جامعة قاصدي مرباح ورقلة،   1
 .21-25ص  المرجع السابق،نفس   2
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، كما هو 5100ستاذاً  مقسمين حسب الفئات إلى غاية نهاية سنة أ 0022أما في الجانب الإداري، يؤطر الجامعة  
 : مبين وفق الجدول التالي

 
 ( 0 - 4)جدول رقم 

 5100لسنة  الفئات حسبالأساتذة بجامعة ورقلة  توزيعيمثل 
 المجموع بأستاذ مساعد   أأستاذ مساعد   بأستاذ محاضر  أأستاذ محاضر   أستاذ التعليم العالي الفئات
 5511 50 411 523 523 030 العدد

 .معطيات مصلحة المستخدمين :المصدر 
شهدت جامعة قاصدي مرباح ورقلة عدت تغيرات على هياكلها الإدارية والبيداغوجية، مما نتج عنه فتح عدة 

مناصب أعلى تتوافق والتغيرات الحاصلة من سنة لأخرى حيث أدى ذلك إلى تطور في عدد مناصب جديدة وترقيات إلى 
 :الأساتذة  الدائمين حسب الفئات خلال السنوات الأخيرة، كما هي موضحة في الجدول التالي 

 
 (5100-5104)  الفترة خلال الفئات حسببجامعة ورقلة  الأساتذة توزيع تطوريمثل   (5-4)جدول رقم 

 المجموع بأستاذ مساعد   أأستاذ مساعد   بأستاذ محاضر  أأستاذ محاضر   أستاذ التعليم العالي الفئات/السنوات 
4102 26 602 662 266 646 0122 
4102 26 630 641 203 662 0102 
4100 66 656 660 556 604 0102 
4100 601 666 601 455 666 0014 
4102 636 623 623 400 66 0022 

 .على معطيات مصلحة المستخدمين بناءا : المصدر           
 5100إلى سنة  5104إحصائيات أساتذة جامعة ورقلة من يوضح(: 0-3)رقم  الشكل             
 
 
 
 

 
 

  معطيات مصلحة المستخدمينبناءا على : المصدر                             

 2018-2014تعداد الأساتذة من 
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المستمرة في عدد الأساتذة لكل سنة،  و يوضح التطور الذي تعرفه جامعة من خلال الشكل أعلاه يتجلى لنا الزيادة 
 .إلى غاية الموسم الجامعي الحالي 5104قاصدي مرباح بورقلة منذ سنة 

 
 2152سنة  خلال الرتب العلمية  حسبالدائمين بجامعة ورقلة  الأساتذة توزيعيمثل  ( 2-3)رقم  الشكل       

 
 

 
 
 
 

 

 

 4102-4102عدد المناقشات بجامعة ورقلة خلال الفترة  يمثل( :3-3)الشكل رقم               
 

 

 

 

 

 
 
 

 .بالإعتماد على معطيات نيابة مديرية للبحث العلمي ةإعداد الطالبمن   المصدر                      
 

ا سواءاً في الدكتوراه أو التأهيل الجامعي و كذيبين الشكل أعلاه القفزة النوعية التي شهدتها جامعة ورقلة في زيادة عدد المناقشات 
نتاجية للإ ليةالدو كما هو معلوم فإن هذه المناقشات تتم بناً على النشر العلمي ، المشاركة في الملتقيات الترقية إلى مصف الأستاذية ، و 

  . العلمية و هذا ما قد يكون ناتج عن المنح التي إستفاد منها المعنيون
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 2179-2173بجامعة ورقلة خلال الفترة ( Scopus)تطور عدد المنشورات العلمية بالمجلات المصنفة  يمثل(3-2)الشكل رقم 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالإعتماد على معطيات نيابة مديرية للبحث العلمي ةالبمن إعداد الط :المصدر                         
 
 
ــانيــــــــــــث  : التجارية وعلوم التسيير وية الإقتصادم و الـعل تعريف كلية  :اـــــــ

 

 الكفاءاتدوي  الـكلية واحدة من أهم الـكليات التابعة  لجامعة  قاصدي مرباح ورقـلة ، والتي تـهتم  بإعـداد الباحثينتعتبر  
تصادية قوالـقدرات  العــلمية العليا أسمى أهـدافها ،وذلك بإعـداد إطارات متخصصين على مستوى عالي في مجالات الـعلوم الإ

مالــه والتجارية وعــلوم الـتـسيير ،مـما  يسمح لـهذه الإطارات الـبشرية بالمـساهمة في الـبناء والتشـييد خـدمة الـمجتمع ، وتــحقيقا لآ
ه في الـتقدم والإزدهار ، ولـمواكـــبة الـتطورات الـعلـمية والـتكنولوجية التي  يفرضها عالم اليوم ، ولـكونها وحـدة تـعليم وبحث وطـموحات

 :تـسعى إلى في الـجامعة 

 .الثقافي والعلمي والبيئي مـحيط الجامعة  المـشاركة في خـدمة الـمجتمع وتنمية الـوعي-

 .الـمتخصصة لــمتخذي الـقرار في الــقضايا ذات العلاقة   اريةالاستشتـقديم الـخدمات  -

 :بالإضـافة إلى تـــــحقيق الأهـداف الـتاليـة 

; المنشورات العلمية 
2014 ;88  

; المنشورات العلمية 
2015 ;236  

; المنشورات العلمية 
2016 ;151  

; المنشورات العلمية 
2017 ;182 ; المنشورات العلمية  

2018 ;171  

 المنشورات العلمية 
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ــــمستوى  وتجديد          تـكوين في الــتدر   ومابعد الـــتدر  ،نشاطات البحث  العلمي ،نشاطات الـتكوين الــمتواصل وتحسين الـــ
يبرز الأستاذ الجـامعي كركيزة أساسية في الجـامعة نظرا لـدوره في تنـمية الـتفكير والتحصيل العلمي   المنطلقالمعارف ، ومن هذا 

بـدل الـمزيد من الـجهد والحرص لإيصال  (الأستاذ الـجامعي ) والإبداع لـدى طـلبة ،وكـذلك لـزملائه الأسـاتذة وهـو مايـحتم عليه 
 .رسـالته على أكمل وجه 

ــ ــ ــ ـ ــ  :التـجارية وعــلوم الـــتسيير وفق التـطور الـتنظيمي  التـالي  وــد نـشأت كلية الـعلوم الإقتصادية وقــ

 .كدائرة للإعلام الآلي للتسيير 7882إلى  7881من 

 .كمعهد للـعلوم الإقتصادية   7885إلى  7882من 

ـــو  و الاقتصاديةللـعلوم كـمعهد   7881إلى  7885من   .ية نيالـقانـــ

 .الاجتماعية وكمعهد للعلوم الإنسانية   7888إلى  7881نم

 .وـ عــــلوم الـــتسيير  الاقتصاديةكـمعهد للـعلوم  2111إلى  7888من 

ـــة   2117إلى  2111من  ــ ــ  .كـمعهد مــــستقل للـعلوم الـقانونيـــ

 . الاقتصاديةكـلية للـحقوق والـعلوم  2118إلى  2117من 

فبراير من نفس الـسنة ظهرت الـكلية بشكلها  71و بالـضبط في  2118بـعدها ومن خـلال الـهيكلة التي شـهدتـها الجامعة سـنة 
 :الـحالي مكون من ثلاثة أقـسام هي 

 . الاقتصاديةقسم العلوم *

 .قـسم عـلوم التسـيير *

ـــلوم التجاـرية * ــ  .قـسم العــ

لتـصبح الـكلية تضم أربعة أقسام  2178كما تم إضافة قسم الـعلوم الـمالية خلال السنة الجامعية  الحـالية وهذا بحـلول  سنة       
في  2167طالب  وطالبة ، منهم  2179/2178،3223بالكلية خلال الموسم الجامعي ،وقد بلغ عـدد الـطلبة الـمسجلين 

ــــطور الثاني ،وفي 7712الطور الأول و  أستاذا  729، حيث يشرف على تأطيرهم (الدكتوراه)طالب في الطور الثالث  372الـــ
 .باحث في مختلف الرتب والتخصصات 

 :كما يلي 2179/2178خلال الموسم الجامعي   حسب الأقسامبالـكلية المؤطرين  عدد الأساتذة  توزيعويـمكن توضيح 
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ــــدد الأساتذة حسب الأقسام يمثل (7-6)رقم الجدول  -      عــــ

ــقــــــــسم  عدد الأساتذة الـــــــ

 26 قسم العلوم الإقتصاديـة

 23 قـسم  العلوم التجاريـة

 23 فـسم علوم  التسيير

ــــة ـ ــ ــ  36 قـسم عـلوم الـمـالي

ــوع ـــ ــ ــ  729 المجمــ

 .مصلحة المـستخدمين بالكلية معطيات  على  بالإعتماد:من إعداد الطالبة   المصدر                

 (حالة وفاة  17إنتداب ،   12،  02إستيداع في حالة) أساتذة  13بعد طرح  اأستاذ 723للعلم فإن العدد الحقيقي هو 

ــ:   ثـــــــــــالثا ـــــابر كــــخـمــــــ   لية  العـلوم الإقتصاديةــ

ـــحتوي كلية العلوم الإقنصادية على  ــ  :  وهيللبحث العلمي  مخابر  15تــ

 الجامعة ،المؤسسة والتنمية المحلية المستدامة  مخبر-7 
 .مـخبر أداء المؤسسات والإقتصاديات في ظل العولمة-2 
 .مخبر الـتمويل ،مالية المؤسسة ومالية الأسـواق-2 
ـــمنظمات  -3  ــ ــ  .ـية عوالـبيئة الطبيمـخبر إقتصاد الـــ
 .العالمي الاقتصاديوتنميـة الإقـتصاديات الـنامية في ظل الإنفتاح ـخبر متـطلبات تأهيل مـ-6 
 .بر الـتطبيقات الــكمية  في الــعلوم الإقتصادية والـمالـيةمخ-5 

 يوضح مخابر البحث العلمي المعتمدة بالكلية حاليا   (52- )جدول رقم                         

 سـنة الإعتماد التخصص تسمية  الــــمخبر الرقم

ــــتنمية  الــمحليـة  17 الجامعة ، الـــمؤسسة والـ
 .الـمستدامة

 2115 علوم التسيير

 2118 علوم التسيير الـتمويل ،مالية الأسواق ومالية المؤسسة 12
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 2118 علوم التسيير والبيئة الطبيعيةإقتصاد المنظمات  12

 2118 علوم التسيير أداء المؤسسات الإقتصاديات في ظل العولمة 13

متطلبات تأهيل وتنمية الإقتصاديات النامية في  16
 .ظل  الإنفتاح الإقتصادي العالمي

 2172 علوم إقتصادية

تصادية قالتطبيقات الكمية في العلوم الإ 15
ــــية  ــ ـ ــ ــ ــــال  .والمــــ

 2172 علوم إقتصادية

ــــمصلحة أنشطة البحث العلمي بم: المصدر                  ــ  .78/12/2121ديرية الجامعة بتاريخ ـــ

ـــتة الحصيلة الـعلمية بـالكـلية  خلال  (2-5)كما الشكل          ـــ ــــيرة من ســـ  . 2179إلى غايـة  2172سنوات الأخــــ

 

ـدد  ــــع
 الـكتب

ـدد ـــــع عـدد الـملتقيات
 الندوات

 

عـدد الأيـام 
 الدراسية

 

غـدد المظبوعات  عدد الدورات التكوينية
 المنشورة

 

الخاصة  الـدولية لـوطنيةا
 بالكلية

الخاصة 
خابر بم

 البحث

731 

 

12 

 

16 

 

13 

 

16 

 

11 

 

12 

 

91 

 

:                                     عتماد على معطيات مصلحة أنشطة البحث العلمي بالكلية بتاريخ من إعداد الطالبة بالإ صدرـــــالم
78  /12  /2121 

  (6002)  الإعتماد سنة : (الـــمؤسسة والـــــتنمية  الــمحليـة الـمستدامة  الجامعة ، ) :مــــخير أولا 
 بالمخبر الفرق رؤساء-/أ : 
 . المحلية والتنمية والمؤسسة الجامعة:  الأول الفريق *
 . المقاولة ودعم المؤسسات وتسيير إنشاء: الثاني الفريق *
 . الأداء وعقود للمؤسسة الداخليين والتدقيق التقويم مخطط:  الثالث الفريق*
  .المستدامة التنمية و البيئي التسيير:  الرابع الفريق *
 . المستدامة المحلية التنمية في والإتصال المعلومات تكنولوجيا أثر:  الخامس الفريق *
 الفرق حسب البحث برنامج-/ب : 
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 ( والتنمية المؤسسة و الجامعة ) الأول الفريق
 .المستدامة المحلية التنمية وتسيير الإقتصادية، الآلية -
 .الإقتصادي الإنتعاش تحقيق أجل من المحلية، التنمية عملية في الجامعة إدما  -
 .الطبيعية الموارد إستهلاك في والإقتصاد التلوث لمكافحة وسيلة البيئوي، التسيير -
 .المدني المجتمع دور وتفعيل المحلية الجماعات تسيير -

ــــــالث الفريق ـــــالمقاول ودعم المؤسسات وتسيير إنشاء : انيــــــ  ةـــ
 .والمقاولة المؤسسات وتسيير إنشاء -
 .والشراكة الإقتصادية المؤسسات تسيير نماذ  -
 .المؤسسات في الإنتاجية رفع أجل من البشرية الموارد وتسيير العاملة اليد تأهيل -
 .للمؤسسة العقلاني التسيير إستراتيجية -

 ( الأداء وعقود للمؤسسة الداخليين التدقيق التقويم، مخطط ) الثالث الفريق
 .المؤسسات في الحسابات محافظ ودور مهمة -
 .والتقويم التدقيق عملية ترقية -
 .المؤسسة مخاطر من الوقاية في التدقيق دور -
 .الدولية و الوطنية التدقيق معايير -
 .الأداء عقود ووضع الناجح التقويم مخطط في العملية و الإستراتيجية الإجراءات -

 المستدامة والتنمية البيئي التسيير:  الرابع الفريق
 .الطبيعية للموارد والبيئي الاقتصادي التقييم -
 .الطبيعية للموارد الاستهلاك في والاقتصاد التلوث لمكافحة الاقتصادية الأدوات -
 .الطبيعية الموارد لاستغلال الأمثل الإداري التسيير -
 .والمعايير للمؤسسة البيئي التسيير نظم -
 .الإقتصاديين للمتعاملين البيئي السلوك دراسة -
 .الخضراء والمنتجات والاستثمارات البيئي للتأثير الاقتصادي التقييم -

 المستدامة المحلية التنمية في والاتصال المعلومات تكنولوجيا أثر:  الخامس قــــــالفري
 .المؤسسات في المعلومات ونظم المعلومات دور -
 .المؤسسة إستراتيجية على وأثره التكنولوجي التجديد -
 .التكنولوجيا تطبيقات استخدام من الناتج التنموي الأثر -
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 .المؤسسات في والإتصال المعلومات تكنولوجيا إدخال إستراتيجيات -
 .التنمية لأغراض والاتصالات المعلومات تكنولوجيا لتسخير المالية الآليات -
 .المعلومات تكنولوجيا استخدام ظل في الاقتصادية التنمية مستقبل -

 المخبر  يضمنه أن شأنه من الذي والبحث التكوين-/ج: 
 (.الدكتوراه أطروحات أو والماجستير الماستر كمذكرات) أعلاه المذكورة الفرق برنامج محاور مجمل في مواضيع اقتراح-7
 .إلخ…دراسية أيام – ندوات – ملتقيات – وتقنية علمية تظاهرات تنظيم -2
 .ميدانيا الفرق حسب المذكورة البحث مشاريع نجاح متابعة لجان وضع -2
 .المؤسسات مختلف مع الخبرات والتبادل والتعاون التكوين -3
 .العمل في التخصص حسب الاستشارة دور تفعيل -6

 ـــــــــانيا  .مـخبر أداء المؤسسات والإقتصاديات في ظل العولمة : ثــــــــــــ
 بالمخبر الفرق رؤساء-/أ : 

 البيئي الأداء رهانات و مالي أداء تحقيق بين المؤسسات نمو: :  الأول الفريق -
 البترولية المؤسسة في الشاملة الجودة إدارة:  الثاني الفريق -

 الاقتصادية المؤسسة في التسيير مراقبة:  الثالث الفريق -   
 الجزائر في التقليدية لصناعات الشبكي التنظيم:  الرابع الفريق -
 رقــــــــــالف حسب البحث برنامج-/ب : 

  المستدامة التنمية تحقيق متطلبات أمام الجزائرية الاقتصادية المؤسسات رهانات:  المشروع عنوان : الأول ريقـــــالف

 (الجزائرية الاقتصادية المؤسسات على البيئية الجباية اثر دراسة)          

 (الجزائرية الاقتصادية المؤسسات على البيئية الجباية اثر دراسة) المستدامة التنمية -        

 .المستدامة؛ التنمية تحقيق في الجزائرية الاقتصادية المؤسسة تؤديه الذي الهام الدور على الضوء إلقاء في المساهمة -      

 الاقتصادية؛ بالمؤسسات البيئي الوعي انتشار مدى دراسة-       

 .الاقتصادية للمؤسسات والنمو الاستثمار فرص على الجباية أثر دراسة-      

 .الجزائر في الاقتصادي النمو على النفطية غير الصادرات نمو أثر:  المشروع عنوان : انيــــــــــالث قــــــــالفري

 إمكانية ومدى  الصادرات، تنمية إستراتيجية ضمن المعتمدة والحوافز الوسائل أهم توضيح-
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 .الجديد الاقتصادي المناخ ظل في الجزائر في تطبيقها

 مساهمات الصادرات في الناتج الخام، وفي  نسبة خلال من الكلية الاقتصادية السياسة في الصادرات تنمية إستراتيجية أهمية إبراز-

 وبالتالي  ،رىخالأ الإقتصادية المجاميع

 .الشاملة الاقتصادية التنمية وفي الديون تسديد في المساهمة-

ـــزائــــالج في التقليدية غير الصادرات تنمية أفاق تحديد في العالم في الرائدة التجارب من الاستفادة-  . رـــ

 .الجزائرية الاقتصادية بالمؤسسة الكفاءات و الداخلية الموارد تسيير: المشروع عنوان : الثــــــــالث ريقـــــــــالف

 والكفاءات الداخلية الموارد تسيير حقل ضمن المقدمة الإسهامات لأهم العلمي الاستقراء-

 الاقتصادية؛ للمؤسسات التنافسية المزايا تحقيق في وأثرها

 الجزائرية؛ الاقتصادية بالمؤسسات والكفاءات الداخلية الموارد تسيير واقع تحليل-

 .والوطنية المحلية الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تنافسية تحسين إلى يؤدي بما الكفاءات لتسيير نموذ  اقتراح محاولة-

 .الشبكي التنظيم وفق التقليدية الصناعات مؤسسات التنظيم ملامح رسم: المشروع عنوان : الرابع ريقــــــالف

 التقليدية؛ الصناعات مؤسسات تنظيم معوقات دراسة-

 الشبكي؛ التنظيم وفق التقليدية الصناعات مؤسسات لتنظيم نموذ  اقتراح-

 الجزائري الاقتصاد على الخارجية الصدمات أثار لاحتواء الاقتصادية السياسات مجال في قياسية نماذ  بناء-

 نشرها و نتائج تثمين التكوين،-/ج 
 -والاحتكاك العلمية الدراسات إنجاز على التدريب خلال من بالمخبر الدائمين للأعضاء والمنهجي العلمي التأهيل 

ــــ       ــ  والاقتصاديات؛ المؤسسات مستوى على المختصينبــــ

 والاقتصاديات؛ المؤسسات أداء حول دورية ونشرات محكمة علمية مجلة إصدار 

 المتخصصة؛ والندوات العلمية الملتقيات تنظيم      

 -والاقتصاديات؛ المؤسسات بأداء والمهتمين الباحثين ولجميع العليا الدراسات لطلبة للباحثين علمية مواد توفير 
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 على المستوى الاستشارية الهيئات في والانخراط والدولية، الوطنية والملتقيات العلمية المناسبات في المخبر باحثي مشاركة 
 .والدولي والوطني المحلي
  ـــا   المؤسسة مالية و الأسواق مالية خبر التمويلمــــــــ : ثــــــــالثــــــــــ

 :المستغلة والقابلة للنشر من طرف المجلسالعلمية والتكنولوجية المستقاة المحصلة، ات المعلوم-/أ
 

 المحاسبية وفي مجال المراجعة والجباية 

 نشر ابحاث حول اساليب التمويل المصرفي الحديث 

 التمويل والتنمية بمختلف مستوياتها. 
 رؤساء الفرق بالمخبر  -/ب 

 ساليب التمويل المصرفية الحديثةأ : الأولالفريق -
 مالية المؤسسة والمحاسبة   الثانيالفريق  -
 أثر اصلاح المراجعة المالية على كفاءة البورصة   :الثالثالفريق  -
 التمويل والتنمية  : الرابعالفريق  -
 نظرية الوكالة والسلوك التمويلي في المؤسسات  :الخامسالفريق  -

 ـــــبرن -/ج  : رقــــــــــج البحث حسب الفــــــامــــ

 2171بالنسبة لسنة 
 اساليب التمويل المصرفية الحديثة : الأولالفريق 

 جمع المراجع والدورية العلمية 
 توجيه الطلبة الراغبين في البحث في محاور اساليب التمويل المختلفة

 مالية المؤسسة والمحاسبة  : الثانيالفريق  -
 جمع المراجع والدورية العلمية 

 محاور المالية والمحاسبةتوجيه الطلبة الراغبين في البحث في 
 أثر اصلاح المراجعة المالية على كفاءة البورصة   :الثالثالفريق  -

 جمع المراجع والدورية العلمية 
 توجيه الطلبة الراغبين في البحث في محاور المراجعة والبورصة 
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 .التمويل والتنمية  : الرابعالفريق  -
 جمع المراجع والدورية العلمية 

 الطلبة الراغبين في البحث في محاور التمويل بغرض التنميةتوجيه 
 نظرية الوكالة والسلوك التمويلي في المؤسسات :الخامسالفريق  -

 جمع المراجع والدورية العلمية 
 من قبل كل الفرقتوجيه الطلبة الراغبين في البحث في محاورنظرية الوكالة ،   فضلا عن القيام بالتظاهرات العلمية المشار اليها أعلاه 

 2177بالنسبة لسنة 
 ساليب التمويل المصرفية الحديثةأ : الأولالفريق  -

 على الطلبة في الماستر والدكتوراه والإشرافساليب التمويل لأالدراسة العميقة 
 مالية المؤسسة والمحاسبة  :الثانيالفريق  -

 على الطلبة في الماستر والدكتوراه والإشرافالدراسة العميقة للمالية والمحاسبة 
 أثر اصلاح المراجعة المالية على كفاءة البورصة  : الثالثالفريق  -

 الدراسة العميقة للمراجعة والبورصة والاشراف على الطلبة في الماستر والدكتوراه
 اقتراح أطر مرجعية للمراجعة

 التمويل والتنمية  : الرابعالفريق  -
 لاساليب التمويل والتنمية والاشراف على الطلبة في الماستر والدكتوراهالدراسة العميقة 

 نظرية الوكالة والسلوك التمويلي في المؤسسات : الخامسالفريق  -
فضلا عن القيام بالتظاهرات العلمية المشار اليها أعلاه  ،على الطلبة في الماستر والدكتوراه والإشرافالدراسة العميقة لنظرية الوكالة 

 . من قبل كل الفرق
 2172بالنسبة لسنة 

 اساليب التمويل المصرفية الحديثة : الأولالفريق 
 العمل على تثمين النتائج المتوصل اليها

 مالية المؤسسة والمحاسبة  : الثانيالفريق  -
 العمل على تثمين النتائج المتوصل اليها

 أثر اصلاح المراجعة المالية على كفاءة البورصة    : الثالثالفريق  -
 .العمل على تثمين النتائج المتوصل اليها

 .التمويل والتنمية  : الرابعالفريق  -
 العمل على تثمين النتائج المتوصل اليها

 نظرية الوكالة والسلوك التمويلي في المؤسسات : الخامسالفريق  -
 .النتائج المتوصل اليها العمل على تثمين

 . نشر المخرجات العلمية للمخبر فضلا عن القيام بالتظاهرات العلمية المشار اليها أعلاه من قبل كل الفرق
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 ــــأهـداف البحث العلمي المزمع إن-/د  : جازهاــــــ
 ـ  2171المساهمة في إرساء أنظمة أكثر ملائمة للواقع الاقتصادي خاصة للمؤسسة  ـ 

 ـ  2177الرفع من قدرات التفكير في المحاسبة والمراجعةـ 

 2172العمل على مد الأطراف بنماذ  في محاور بحث المخبر أكثر جودة  ـ 

 .ـ نشر مقالات في المجلات الدولية و الوطنية المرجعية 

 الدولية  السمعية البصرية أو عن طريق الإعلام الآلي و القابلة للمتاجرة في السوق الوطنية أو ـ طبع مراجع و نشر المكتوبة ،

 ـ إعداد القرارات العلمية و التكنولوجية الداخلية مرتبة أو أي وثيقة مدونة  و عن طريق السمعي البصري و عن طريق الإعلام الآلي 

 ـظمات والبــــــــيئة الطبيـــعيةاد المنــــــإقتصبر ــــــــــــــمخ : عاـــــــــــــراب  
 رؤساء الفرق بالمخبر-/أ: 

 اساليب التمويل المصرفية الحديثة : الأولالفريق   -    
 مالية المؤسسة والمحاسبة  :الــثانيلفريق ا -    
 أثر اصلاح المراجعة المالية على كفاءة البورصة    :الـثالثالفريق  -    
 التمويل والتنمية  :الـــرابعالفريق  -   
 نظرية الوكالة والسلوك التمويلي في المؤسسات  : الخامس الفريق -   

 التقنيات والخدمات القابلة للتطوير أو التحسين من طرف المخبر طرقال-/ب

 .التطبيق المحاسبي المالي في الجزائر  -
 .الاصلاح الجبائي بالبحث عن الأوعية بالمقاربات الحديثة -
 .تفعيل البورصة من خلال الدراسة العميقة لتأثيراتها على الاقتصاد -

 دراسة صيغ التمويل المصرفي الحديث والمفاضلة بينها        

 المستغلة والقابلة للنشر من طرف المجلس ألمحصلةة اةالمعلومة العلمية والتكنولوجية المستق-/ج 

 .المحاسبية وفي مجال المراجعة والجباية-    

 .نشر ابحاث حول اساليب التمويل المصرفي الحديث -   

 .التمويل والتنمية بمختلف مستوياتها -   
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 مخبر متطلبات تأهيل وتنمية الاقتصاديات النامية في ظل الانفتاح الاقتصادي العالمي : خــامسا  

 ( 2172)  سنة الإعتماد *
 عريف بالمخبرتـــــــــــ/-أ  : 

متطلبات تأهيل وتنمية الاقتصاديات النامية في ظل الانفتاح الاقتصادي العالمي بقرار رقم تم إنشاء مخبر البحث     
228/2172. 
   يعالج المخبر إحدى أهم الموضوعات والرهانات الاقتصادية المستقبلية التي تواجه الحكومات والمؤسسات الاقتصادية على حد      

ستويات التنمية الشاملة في ظل التحولات الاقتصادية الدولية المعاصرة ، والتي سواء ، فالهدف الرئيسي لأي حكومة هو تحسين م
تفرض على المؤسسات الاقتصادية في الدول النامية وضعية تنافسية جد معقدة تحتم عليها العمل على رفع قدرتها الإنتاجية وتأهيل 

 .وظائفها الأساسية
      الباحثين وطلبة الدراسات العليا من أجل الإطلاع على ما يتوفر عليه من كتب علمية  يعتبر المخبر مجالاً مفتوحاً أمام الأساتذة     

 .متخصصةقيمة ودوريات 
 الفرق البحث بالمخبر-/أ 
 العولمة والانفتاح الاقتصادي في الدول النامية؛ :لالأو  قيــالفر 
 ؛ تنمية القطاع الخاص وتمويل الاستثمار :الثاني  قيالفر 

 ؛ دور الحكومة الإلكترونية في التأهيل الاقتصادي : الثالثق يالفر  
 متطلبات وآليات الحوكمة ومعاييرها :ق الرابعير ـــــالف        

 البحث واضيعمـــــــــــ  -/ب : 
الحكومة الإلكترونية في توفير نظم المعلومات اللازمة لدعم اتخاذ القرارات الإدارية من خلال نظام المعلومات بدقة  دور -

 وبطريقة علمية تحقق القدرة على الرقابة؛
 دور تكنولوجيا المعلومات في رفع كفاءة وفاعلية الإدارة المحلية للاستجابة لمتطلبات المجتمع؛    -
 الرفع من أداء الحكومة الإلكترونية ؛ أهمية الحوكمة في -
 الحوكمة وأهميتها في مواجهة الفساد المالي والمحاسبي؛ -
 معايير الحوكمة وأسس تطبيقها؛ -
 العولمة المالية وأثارها على اقتصاديات الدول النامية؛ -
 الحوكمة ودورها في القطاع المالي والمصرفي؛ -
 الحكومة الالكترونية كمدخل لاقتصاد المعرفة؛ -
 تقديم مفهوم شامل لاقتصاديات الدول النامية وعلاقتها بالاقتصاد العالمي؛ -
 آليات تأهيل الاقتصاديات النامية لمواجهة تحديات وانعكاسات العولمة؛ -
 أبعاد التحرير التجاري العالمي في إطار منظمة التجارة العالمية؛ -
 و في دعم نمو وتنافسية الاقتصاد الجزائري؛تقييم دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  -
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إبراز أهمية الإصلاح المؤسساتي واقتراح سياسات لتعزيز المؤسسات و مبادئ الحوكمة وتطوير أُطر تنظيمية تدعم  -
 القطاع الخاص؛

 توجيه الاهتمام لأثر السياسات النقدية و المالية على أداء القطاع الخاص و فرص الاستثمار؛ -
 .الحكومة الالكترونية والأداء الوظيفيالعلاقة بين  -

 

ــــنة الإعتماد  والـماليــــة مخبر التطبيقات الكمـية في الـعلوم الإقتصادية  :سادسا                               (6002)ســــ

 بالمخبر فرق -/أ : 

 : الأول الفريق*

 قتصاديةالإ السياسات رسم و التنبؤ في القياسية أساليب

 .المحاكاة و التقييم و المالية النمذجة  في الكمية الأدوات استخدامات:  الثاني الفريق *    

 .المشاريع التسيير و القرارات اتخاذ في الكمية اتالأدو  دور:  الثالث الفريق *    

 .العمليات و الإنتا  نظم و الموارد إدارة في الكمية األدوات استخدامات:  الرابع الفريق*    

 المخبر في دراستها المراد المواضيع-/ب : 

 .والإقتصادية المالية العلوم في والإحصائية الكمية التطبيقات -

 .والإقتصادية المالية العلوم في وأنواعها البيانات علي تطبيقات -

 .والإقتصادية المالية العلوم في البيانات جمع وأساليب المناسبة العينات اختبار -

  والإقتصادية المالية العلوم في المركزية النزعة مقاييس تطبيقات -

 .والإقتصادية المالية العلوم في التشتت مقاييس تطبيقات -

 (والاقتصادية  المالية المتغيرات علي) لطبيعيا المعتدل المنحني وفق والإحصائية  حتماليةالإ التوزيعات تطبيقات -

 .والاقتصادية  المالية العلوم في البحوث في والمعنوية الفروض اختبارات تطبيقات -

 .الإحتمالية غير القرار اتخاذ وقواعد القرار نظرية -

  التأكد عدم حالة وفي التأكد حالة في المخزون نماذ  تطبيقات -

  التخزين وسياسات نتظاراالإ وصفوف القرارات نظرية على وتطبيقاتها التماثل نماذ  -

 .الطرق الكمية للتحكم في الجودة -

  حصائيةوالإوالتطبيقات الكمية  والإتصالتكنولوجيا المعلومات  -
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 وتقنية المعلومات الآليستخدامات التطبيقات الكمية باستخدام الحاسب إ- 

 النمذجة والقياس والتقييم المالي والمحاكاة -

 .SVARنحدار الذاتي الهيكلية نماذ  المتجهات ذات االإ -

 التكامل المشرك الخطي وغير الخطي -

 .الأرباحالمبيعات،  س الشركات، لازمات المالية، إفو الإقتصادية المستلالتنبؤ بالظواهر في العلوم المالية  -

  نظرية التوقعات الرشيدة -

  مسائل النقل ومتابعة المشاريع وتحقيق التنافسية -

  والبرمجة الخطية المثالية -

 الزمنية وطرق التقدير السلاسل -

 .تصادية والإقتحليل المعطيات في العلوم المالية  -

   .المعتمدة حاليا بالكلية( PRFU –CNEPRU)يوضح فرق البحث المعتمدة ( 4 -5)  مجدول رق    
 

 مـــــرق

 

 عنوان المشروع

 

 الــــــــرمـــــــز

 

 ملاحظة

17 

 

 

 

دور تكنولوجيا 
المعلومات في تفعيل 
التحول على الحوكمة 

 الإلكترونية

 

 

2009M024201 

 

 

 

 

 272قيد الآجال 

 

تطويرآليات التمويل  02
المصرفي للمؤسسات 
 .المصغرة في الجزائر

30004M024201- 
L01U30011F0- 

20140002 

 2172قيد الآجال 

تقييم أداء ومراقبة  12
تسيير المؤسسات 

الإقتصادية 

30007M024201  2172قيد الآجال 
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والمنظمات 
 .الحكومية

الإتجاهات الحديثة  13
لترقية الصادرات غير 
النفطية في الجزائر في 

ظل التغيرات 
ـــالإقتصادية الع ــ ــ ــالميـ ــ ـ ة ــ

. 

30014M024201  2172قيد الآجال 

16 

 

 

 

 

 

 

La 
perception 

du  concept 

(RSE) Chez 
les dirigeant 

des PME 
algeriennes 

etude 
empirique rt 
exploratoire. 

30024M024201  

 2173قيد الآجال 

 

06 

المسؤولية  
الإجتماعية في 
المؤسسات 

ــجزائرية ودورها  ـــ الـ
في تفعيل حوكمة 

 .المؤسسات

40011M024201  

 2173قيد الآجال 
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                     78/12/2121مصلحة أنشطة البحث العلمي بالكلية بتاريخ : المصدر          

مـدى إستجابة  11
النظام المحاسبي 
المالي لمتطلبات 

قطاع  مؤسسات
المحروقات في 

 .الجزائر

40012M024201  

 2176قيد الآجال 

واقع تـطبيق  19
أدوات مـراقبة 
ـــــسيير في  التــ
الـمؤسسات 

 الخدمية الجزائرية 

F02N01UN30012015
0002 

 

 

 

 

 2175قيد الآجال 

نحو بناء نموذ   18
تنموي بديل 

للإقتصاد الجزائري 
بعد مسيرة :

خمسين سنة من 
 .الإستقلال

 

F02N01UN3001 

20150001 

 

 

 

 

 2175قيد الآجال 

تقـييم آثار التحرير  71
المالي على 
التوازنات 

الإقتصادية الكلية 
 في الجزائر

F02N01UN30012015
0002 

 

 قيد الآجال

2175 
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 .المتعلقة بإجراءات قبول وتسيير مشاريع البحث التكويني الجامعي 2179فيفري  21المؤرخة في 2التعليمة الوزارية رقم *
 خابر كلية الإقتصاد بممشاريع البحث التكويني  الجامعي ( 6-5)الجدول رقم  يمثل                   

 ملاحظة الـرمز عـنوان المشروع الرقم

 

00 

 

 

التسيير الحديثة ودوره في توير نماد  

الجزائرية   ونأهيل المؤسسات
لتحفيز الأداء الهيكلي  

والبشري في ظل المسؤولية 
الإجتماعية وأخلاقيات 

 ..العمل

 

 

7F0 

L02UN300 

120180003 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2179جانفي17من

 (سنوات13)

 

 

إمكانية إنشاء وتطوير  06
الصناعات البتروكيماوية في 

 .الجزائر

1N02F0UN3
00142018000 

02 

 

ضبط قطاع الطاقة الكهربائية 
 في الجزائر 

 

1N02F0UN3
00132018000 
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04 The arrtractiveness 
of the 

inversetment 
climate theneed 

for economic 
diversification and 

the sustainability 
problem of small 

and medium 
enterprises in 
Algeria-CSR 

approach.  

 

 

1N02F0UN3 

0013 

2018000 

 

 

 

 

 

 

جانفي  17من 
2179 

 (سنوات 13).

 

 

 
خلق  القيمة المشتركة كمقاربة  05

لتحفيز الشركات العاملة في 
الجزائر ،على تعزيز الأداء 

 .2179الإجتماعي ، لسنة 

F01L02UN3
00120180001 

                      

 78/12/2121مصلحة أنشطة البحث العلمي بالكلية بتاريخ :المصدر                   
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 مجتمع وعينة الدراسة:  الفرع الثاني

 مجتمع الدراسة: أولا

  كلية الـعلوم الإقـتصادية في   لأساتذة المنظمين لفرق البحث في مـخابر البـحث العلـمي  تمثل مجتمع الدراسة في جميع ا

ــــة امعة قـاصدي مـربـاح بج  ـــلــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ  .ورق

ـــــانيــــــــــــث  عينة الدراسة: اـــــــ

إن المجنمع هو  كانت العينة عشوائية ،و  حيثالمنظمين لفرق البحث  الباحثين  الاساتذة فردا من  130تمثلت عينة الدراسة في 
 :، و الجدول التالي يوضح عينة الدراسةعينة الـدراسة

 احصائيات الاستبيانات الموزعة والصالحة (7-2)الجدول 
 الصالحة ماراتالاست الملغاةمارات الاست الاستمارات المسترجعة الاستمارات الموزعة 

 50 11 57 721 العدد

 38.46% 5.38% 43.84% %711 النسبة المئوية

 المعدّة ستبياناتلإامن إعداد الطالبة بناء على : المصدر

 أدوات الدراسة: الثاني المطلب

خلال هذا المطلب سنتطرق إلى التفصيل في أدوات الدراسة المستخدمة، بداية بأدوات جمع المعلومات ثم الأدوات  
 .والأساليب الإحصائية التي اعتمدنا عليها في حساب النتائج

 أدوات جمع البيانات: الفرع الأول

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي باعتباره يصف الدراسة بمعلومات وبيانات كمية وكيفية واعتمدت في جمع البيانات على 
 : الأدوات التالية

 الاستبيان : 

الإنتاجـية الـعلمية للأسـتاذ  تقييميمثل الاستبيان مجموعة من الأسئلة تم تصميمها بناء على الدراسات السابقة المماثلة لموضوع 
 :، و تم تقسيمه إلى قسمين( (01)أنظر الملحق )الباحث المنظم لـفرق البحث 
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   .ثبالأساتذة المنظمين لفرق البحيحتوي على الخصائص الديمغرافية والبيانات الشخصية الخاصة  :القسم الأول .7
المنظم لفرق  من الفقرات الإستقصائية حول متغير الإنتاجية العلمية للأستـاذ الـباحث  يحتوي على مجموعة :القسم الثاني 

 .البحث لدى مخابر البحث العلمي
 : كالتاليجزاء وهي  حيث تضمن ثلاثة أ الإنتاجية العلمية تناول متغير : المحور الأول  
 فقرات؛ 5يضم  المستفادةالمنشورات العلمية ومشاريع البحث المنجزة والمنح  عدد حول: الجزء الأول -
 ؛اتفقر  5يضم  الصـعوبات التي واجهت الأستاذ الباحث والفائدة  المتحصل عليهاحول :اني ـلثء االجز  -
ـــر  للدكتوراه تيحول عملييي:الثالث  الجزء - ــ ـ ــ ـــــأطي ــ  .وتضمن فقرتين لكل منهما الإشراف والتـــ
ـــت ور الثانيــــحـــالم  ــ ـ ــ ـــتن   ضمنــ ــ ــ ـــاول فـــ ــ ــ ـ ــ  . ونشاط المخابر رق البحث ـ
 .فقرات 5يضم  العلمي ونشاط مخابر البحث والصعوبات البحثية  الإنخراط في خلايا البحثحول  : الأول الجزء -
 المقابلة : 

تعتبر المقابلة من أهم وسائل جمع المعلومات، ولتأكيد ودعم النتائج  والمحصل عليها من الاستبيان وكذلك توضيحها نظرا 
ــــابر البجث العلميلاختلاف وجهات النظر استعننا بالمقابلة الشخصية مع مجموعة من  ــ ــ لكلية   فرق البحثرؤسـاء و  ; مدراء مخـــ

ـــةفي لإقتصادية  االعلوم  ـــلـ  .((2)أنظر الملحق ) (2)القطب رقم   جامعة قاصدي مرباح ورقــ

 الأدوات الإحصائية: الفرع الثاني

 البرامج 

في تفريع بيانات الاولية للاستبيان وفي تصميم الأشكال البيانية، وتم قياس  وتحليل   Excel 2007تمت الاستعانة ببرنامج 
 : مايلي  حيث اشتمل ذلك على حساب نسب الحصص المئوية البيانات الأولية بالاعتماد على برنامج 

 مايلي  وهي كماالمئوية   الحصص  بحسب إحصائيات الإنتاج العلمي خلال الخمس السنوات الأخيرة   حساب: 
 

 نتائج الدراسة ومناقشتها: الـــــــمبحث الثاني
تقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث "ماتوصلنا إليه خلال التربص يخصوص  من خلال هذا المبحث سنتطرق إلى تقديم

وتحليلها ومناقشتها ، وبعرض الإجابات وتوجهات أفراد العينة "من وجهة نظر الأستاذ ومدير المحبر المنظم لفرق البحث
 .وتفسيرها
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 عرض نتائج الدراسة :المطلب الأول 
ـــدايـة من المتغيرات الشخصية إلىى يشتمل  هذا المطلب على عرض كل ماجاء في الإستبيانات الموزعة على أفراد العبنة بــــ

إلى عرض نتائج دراسة مجموعة من  ةإجاباتهم على عبارات محوري الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث وفرق البحث، إضافى
 .الإرتباطات، بحيث سيتضمن ذلك التعليق على كل ماتوصلنا إليه

 الخصائص الديمغرافية تحليل :الفرع الأول 

 حسب الجنس توزيع أفراد العينة  :ولاأ    

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس(   1-2)  جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجنس

 66.0 33 ذكر
 34.0 17 انثى

 100.0 50 المجموع
 نتائج حساب الحصص المئوية من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات: المصدر     

 .يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير الجنس ( 0-4)الشكل رقم        

 

 المئويةمج الحصص نامن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  بر :المصدر    

 

 .نتا   العلمي لدى جنس الذكر أكثر من جنس الإناثالإنسبة نلاحظ في هذا التمثيل البياني أن :الملاحظة

 :نتاجية العلمية لدى الذكور أعلى من الإناث وهذا راجع إلى عدة عوامل منها الإادة ــــنستنج أن نسبة زي:  الإستنتاج

66% 

34% 

 ذكر

 انثى



 الدراسة الميدانية لتقييم الإنتاجية العلمية للاستاذ الباحث          الفصل الثاني            
 

71 

 

 .الوقت، سهولة تنقل صنف الذكور إلى الملتقيات والمؤتمرات الدولية والوطنية أكثر من صنف الإناث عامل-

العادات والتقاليد الأسرة  لدى الإناث  ،الأمومة الأبناءوتكاثر المسؤوليات مثل تربية بالنسبة للإناث،  عامل الإرتباط العائلي  -
 .أكثر من صنف الذكور

 .بالنسبة لجنس الذكور رعامل حرية إتحاذ القرا

ـــا -   سب العمــــــــرحــــــــــتوزيع أفراد العينة : ثـــــــــــانيـــــــ

 العمريوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير (  2- 2) جدول رقم 

 %النسبة التكرار العمر

 4.0 2 سنة 21أقل من 
 66.0 33 سنة 31الى  21من 
 30.0 15 سنة 61الى  31من 

 100.0 50 المجموع
 مج الحصص المئويةنامن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  بر :المصدر

 العمريوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير  (6 - 4)الشكل رقم 

 

 مج الحصص المئويةتامن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  بر :المصدر

 .مقارنة بالفئات الأخرىهي  الأكثر إنتاجا ( سنة 31-21) نلاحط أن نسبة العمر مابين:  الملاجظة

4% 

66% 

30% 

 سنة 30أقل من 

 سنة 40الى  30من 

 سنة 50الى  40من 



 الدراسة الميدانية لتقييم الإنتاجية العلمية للاستاذ الباحث          الفصل الثاني            
 

72 

 

هم الأكثر إنتاجا مقارنة بالأعمار الأخرى التي (سنة 31-21 )نستنتج  أن نسبة  الأفراد الذين عمرهم يترواح مابين :الإستنتاج 
وهذا   ،فهم يكونون في أو  عطائهم،(سنة 61-31 )والأفراد اللذين تتراوح أعمارهم مابين ،(سنة 21أقل من  )تتراوح مابين

 : يراجع إلى عدة عوامل وه

، والشهرة داخل الوسط العلمي، والتطلع إلى الأفضلية والوصول إلى والبحث تمثل في حب الإستكشافالم:عنوي الم عاملأولا ال -
   .ةالعالمي

كم يجنيها من النشر العلمي المحتي والعوائد المالية ال  ،الماليالترقية المهنية، وزيادة التحفيز  التطلع في مثل فيالمت:ادي المعامل ثانيا ال-
 .والغير المحكم

ــــا-  ــالثـــــ ــــــــــــرتبة حـــــسب  توزيع أفراد العينة :ثـــــــــ   الـ

  الرتبةيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير (  3-2 )جدول رقم 

 %النسبة التكرار الرتبة

 14.0 7 استاذ تعليم عالي
 46.0 23 "أ"استاذ محاضر 
 40.0 20 "ب"استاذ محاضر 

 100.0 50 المجموع
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  برمامج الحصص المئوية:المصدر

ــبةيوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير  (2 -4) الشكل رقم   الرتـ

 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  برمامج الحصص المئوية:المصدر

14% 

46% 

40% 
 استاذ تعليم عالي

 "أ"استاذ محاضر 

 "ب"استاذ محاضر 
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ومرتفعة نوعا ما في رتبة أستاذ محاضر  ،(%73)نلاحظ أن نسبة التكرارات في رتبة الأستاذ التعليم العالي تبلغ نسبتها : الـملاحظة
 ".أ"في رتبة أستاذ محاضر  (%35 )تقدر ب  بينما نجدها مرتفعة جدا بنسبة ،(%31 )بنسبة" ب"

ــــــختوزيع أفراد العينة  :رابعــــــــــا-   يرةـــحسب الـــــ

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة(  4 -2) جدول رقم 

 %النسبة التكرار الخبرة

 22.0 11 سنوات 6اقل من 
 40.0 20 سنوات 71الى  6من 
 38.0 19 سنة 21الى  71من 

 100.0 50 المجموع
 مج الحصص المئويةنامن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  بر :المصدر

 يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير الخبرة (4 - 4) الشكل رقم 

 

 الحصص المئويةمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  برمامج :المصدر

اللذين يمتلكون خبرة  دأكثر تكرارا مابين  الأفرا( سنوات 71-6)أن نسبة الأفراد الذين  يتمتعون بخبرة مابين نلاحظ :الملاحطة 
 .(%29)حيث بلغت نسبة هذا الأخير  (سنة  21-71)، و مابين سنواتأقل من 

 

 

22% 

40% 

38% 

 سنوات 5اقل من 

 سنوات 10الى  5من 

 سنة 20الى  10من 
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 تحليل نتائج  المحاور: الفرع الثاني 

 تناول متغير الإنتاجية العلمية:المحور الأول 

 :العلمية للأساتذة الباحثين وذلك من خلال أعمالهم العلمية وهي كاالآتي  الإنتاجية يهدف هذا المحور إلى تقييم

 (عدد المنشورات العلمية، ومشاريع البحث العلمي، ومنح تحسين المستوى :)الجزء الأول

 الكتب توزيع أفراد العينة حسب إنتاج عدد :أولا

 عدد الكتبإنتاج  يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير (  5  - 2) جدول رقم 

 %النسبة التكرار الكتب

 82.0 41 7الى  1من 
 18.0 9 2الى  2من 

 100.0 50 المجموع
 الحصص المئوية رنامجمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  ب:المصدر

 عدد الكتب المنتجةيوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير  ( 5 -4) الشكل رقم 

 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  برمامج الحصص المئوية:المصدر

 

 

82% 

18% 

 1الى  0من 

 3الى  2من 
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ــــــــملاحظة  :  الـــــــ

بينما في الفئة  مابين  ،وهي إنتاجية عالية (%92 )بنسبة إنتاجاهم الأكثر ( 7-1) فئة مابين منـــأن إنتا  الكتب في ال نلاحظ
 .وهي نسبة  ذات إنتاجية منخفضة مقارنة بالفئة الأولى( %79)تبلغ نسبتها ( 2-2)

ـــث- ــــــــانيــــــ   المنشورة الـــــــــمقالات عدد حسب توزيع أفراد العينة :اـــ
 

 المنشورة يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير  إنتاج عدد المقالات( 6 -2)جدول رقم 
 %النسبة التكرار المقالات

0-1 14 28.0 
 32.0 16 2الى 2من 
 24.0 12 مقالات 8الى  3من 

 16.0 8 مقالات 8أكثر من 
 100.0 50 المجموع
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  برمامج الحصص المئوية:المصدر

 شورةعدد المقالات المن متغير يوضح توزيع أفراد العينة  حسب (2-4)الشكل رقم 

 

 الحصص المئوية برنامج  على مخرجات نتائج  بالاعتمادمن إعداد الطالبة :المصدر     

 

 

28% 

32% 

24% 

16% 

0-1 

 3الى 2من 

 مقالات 9الى  4من 

 مقالات 9أكثر من 
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ـــــــــــملاحظة   : الـــــــ

) إنتاجية عالية وبنسبة  (تكرار75 )مقالا، ب(2-2)ينشؤون المقالات بكثرة هم الفئة التي تتراوح مابين نلاحظ أن الأفراد اللذين 
بينما نجد  وهي إنتاجية متوسطة،  (%29)بنسبة(7-1:)التي تنتج مابين  ، مقارنة بالفئات الأخرىوهي الأعلى نسبة  (22%

بتكرار ( مقالات18أكثرمن )، كما نجد أيضا في الفئة من (%23(إنتاجية متوسطة تقدر ب وبنسبة 72بتكرار (8-3)في الفئة 
 .وهي الحلقة الأضعف في الانتا   (%75)وبنسبة  9يقدر ب

ــــمــــــلتقيات  حسب توزيع أفراد العينة :اثـــــــــــالث-   الــــ

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد الملتقيات(  7-2 (جدول رقم 

 %النسبة التكرار الملتقيات

0-1 18 36.0 
 26.0 13 2الى  2من 
 22.0 11 8الى  3من 

 16.0 8 ملتقيات 8أكثر من 
 100.0 50 المجموع

 الحصص المئوية برنامج على مخرجات نتائج   بالاعتمادمن إعداد الطالبة :المصدر        

 عدد الملتقيات يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير (7- 4)  الشكل رقم        

 

 مج الحصص المئويةناعلى مخرجات نتائج  بر  بالاعتمادمن إعداد الطالبة :المصدر       

 

36% 

26% 

22% 

16% 

0-1 

 3الى 2من 

 9الى  4من 

 ملتقيات 9أكثر من 
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 :الـــــــملاحظة

ملتقى واحد على ( 7-1)الجزء أن عدد الأفراد اللذين يشاركون في الملتقيات هم الفئة التي تتراوح مابين نلاحظ أن في هذا  
، (%25)وبنسبة  (72)بتكرار يقدر ب(2-2)تليها الفئة التي تتراوح مابين  ،(%25 ( سبةنوب  (79):بر الأكثر بتكرار يقد
مقالات نجدها هي الأقل  (8) الأكثر من) ، بينما نجد في الفئة(تكرار)  وب( %22)مقالا تقدر بنسبة( 8-3)أما في الفئة من 

 .على الإطلاقوهي الفئة الأقل ( %75)تكرار وبنسبة ( 9):نسبة في جدول الإحصائيات وذلك ب

  :العام  الإستنتاج

،بينما الأفراد ( 7-1)الأولى من الفئةبالملتقيات هي  الاشتراكنستنتج من خلال هاته الإحصائيات أن الفئة الأعلى تقديرا في 
وهي الحلقة ( %75)ب بسبة تقدر( ملتقيات8)من  أو أكثر فليلةمرات نسبة 2أو 2اللذين يحضرون الملتقيات أكثر من 

 :نذكر منها   معوقات الأضعف على الإطلاق وهذا راجع إلى عدة 

 .الدوليةللمشاركة في الملتقيات  الباهظةنظرا للتكاليف -

 .المؤتمر انعقادبالعمل وظروف  والمعنية الشخصية و العائلية الارتباطات-

 .ضعف ميزانية المخبر في الإستكلاف بمصاريف تنقل الباحثين للمؤتمرات خاصة الدولية-

 بالبلد المستضيفالتأخر في منح التأشيرة الخاصة -

ــــــشاريع توزيع أفراد العينة :رابعا- ــــــمـــ  البحثية حسب الــ
 

 البحثية عينة الدراسة حسب متغير المشاريعأفراديوضح توزيع (  8- 2) جدول رقم 
 %النسبة التكرار المشاريع

0-1 31 62.0 
 28.0 14 2الى 2من 

 8.0 4 3الى  2من 
 2.0 1 مشاريع 3أكثر من 

 100.0 50 المجموع

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  برمامج الحصص المئوية:المصدر   
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 المشاريع يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير (8 -4)الشكل رقم         

 

 الحصص المئوية برنامج   على مخرجات نتائج بالاعتمادمن إعداد الطالبة :المصدر        

 :   :الملاحظة

تكرارا  27:ب مشروع بتكرار يقدر( 7-1)نلاحظ أن الأفراد اللذين يقومون بإنشاء مشاريع البحث هم الفئة التي تتراوح مابين
-2)، أما في المركز الثالث نجد الفئة(%29)وبنسبة تقدر ب(تكرارا  73)ب( 2-2)،تليها الفئة (%52:)وبسبة عالية تقدر ب

( مشاريع 13)أكثر من  ،بينما الحلقة الأضعف في إحصائيات هذا الجدول نجد الفئة(%9:)وبنسبة تقدر ب (تكرارات 3)ب( 3
 (. %2)ونسبة تقدر ب (تكرار  7)ب

  : العام الإستنتاج

بأعلى نسبة ( 7-1)نستنتج من خلال هذا الجدول الخاص بإحصائيات أن مشاريع البحث النسبة الأعلى تكرارا هي الفئة من 
في الجدول الإحصائي  الأضعفلقة الح هي، ونجد الفئات الأخرى (%29)تقدر ب(2-2)، بينما في الفئة من(%52)تقدرب

 :نذكر منها  معوقاتالمقدم وهذا راجع إلى عدة 

 .في إتمام المشروع البحثي الاستمراريةتبقى مشاريع الباحثين حبرا على ورق ولاتجسد على أرض الواقع وهذا راجع إلى عدم -

 .عدم وجود تناسق بين المخبر العلمي والإدارة المسيرة والوصية-

 .نقص الوسائل المادية والبشرية لخدمة مشاريع البحث-

 

 

62% 

28% 

8% 2% 

0-1 

 3الى 2من 

 4الى  3من 

 مشاريع 4أكثر من 
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  منح تحسين المستوىحسب  توزيع أفراد العينة :خامسا-

 

 المستوىمنح تحسين  يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير( 9 -2)  جدول رقم 

 %النسبة التكرار المنح

0-1 25 50.0 
 40.0 20 2الى 2من 
 8.0 4 6الى  3من 

 2.0 1 6أكثر من 
 100.0 50 المجموع
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات نتائج  برمامج الحصص المئوية:المصدر

 المستوىمنح تحسين  يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير (9- 4)الشكل رقم 

 

ـــعلى مخرجات نت بالاعتمادمن إعداد الطالبة :المصدر         الحصص المئوية مجرنابائج  ـــ

 ::الــــملاحظة

تكرارا  (26)والتي تقدر ب(7-1)في الجدول هي الفئة من ىنلاحظ في هذا الجدول الخاص بإحصائيات المنح أن النسبة الأعل 
-3)تكرارا، أما في الفئة من (21)وب (%31)تقدر بنسبة( 2-2)المركز الثاني هي الفئة  ، بينما الفئة التي تحتل%)61)وبنسبة 

 (.%9 و%2)نجدها الحلقة الأضعف في الجدول الإحصائي  والتي تقدر بنسبتي ( منح 6أكثر من)و( 6

 

50% 
40% 

8% 2% 

0-1 

 3الى 2من 

 5الى  4من 

 5أكثر من 
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ــــــــذاكر السفرتوزيع أفراد العينة  :سادسا-   حسب تـــ
 

    الدراسة حسب متغير الإستفادة من تذاكر السفريوضح توزيع عينة ( 00 -2)جدول رقم 
 

 %النسبة التكرار سفر تذاكر

00-17 41 82.0 
 16.0 8 2الى  7من 

 2.0 1 6أكثر من 
 100.0 50 المجموع

ـــاـمجعلى مخرجات  بالاعتمادمن إعداد الطالبة :المـصدر ــــائج برنــ ــ  الحصص المئوية نتــــ

 

 يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير تذاكر السفر ( 00- 4)الشكل رقم 

 
 الـــمئويةمن إعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج الحصص :المصدر        

ـــــملاحظة    :الـــــــ

 ، أما(%92)بنسبة تقدر ب( 17-1)والتي تقدم لها تذاكر السفر هي الفئةدول أن الفئة الأعلى نسبة الجنلاحظ من خلال هذا 
 .تكرارا 9وبتكرار يقدر بقيمة ( %75)وتقدر بنسبة ( 2-7)في المرتبة الثانية نجد الفئة من

 (.%12)الحلقة الأضعف في المجموعة وبقيمة تقدر بنسبة نجدها ( 6أكثر من ) أما في الفئة

82% 

16% 
2% 

00 

 3الى  1من 

 5أكثر من 
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 : العام الإستنتاج

مقارنة بالفئات الأخرى  هي  الأعلى( 17-11)نستنتج من خلال هاته المعطيات أن الأفراد الممنوحة لهم تذاكر السفر هم الفئة 
 :فهي قليلة جدا وهذا راجع إلى عدة عوامل نذكر منها أن 

أن مخابر البحث العلمي ليس لها الحق  الكامل في التصرف العام في الميزانية العامة المقدمة للمخابر إلا بشروط معينة من المديرية  -
البحث ومواصلة المسيرة البحثية  يعوإستوفاء الميزانية المقدمة للمخابر خلال كل ثلاث سنوات،وهذا مايعطل بمشار   للجامعةالعامة 

 .افة إلى ذلك هناك شروط معينة وقوانين مجحفة  تقيد الباحثينللباحثين،إض

دائم بإدارة المخبر العاجزة عن  وارتباطالشخصي فهو دائما في إتصال  مالهالضعف المالي للأستاذ الباحث للتنقل إلى الخار  من -
 .يزانية العامة فنسبة التجهيز والتسيير تأخذ الحصة الأكبر من الم.المالية في ميزانيتها ستقلاليةالإ

 (الصعوبات البحثية والفوائد) :الجزء الثاني 

 مجال الصعوبات البحثية التي واجهت الأستاذ الباحث  في المنحة:أولا 

 

 الصعوبات في المنحةيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير ) 11 -2)جدول رقم 

 %النسبة التكرار  
 %17.0 16 تحضير الملف

 %24.5 23 الاتصال بالجامعة

 %7.4 7 تحكيم ادوات البحث

 %25.5 24 الحصول على مواعيد مع الأساتذة من الجامعات الأخرى

 %12.8 12 الدراسة موضوعالحصول على الدراسات السابقة في 

 %12.8 12 أخرى

  94 100.0% 

 المئويةمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص  :المصدر                
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 يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغير صعوبات المنحة( 00-4)الشكل رقم               

 

  .إعداد الطالبة بناءا على مخرجات برنامج الحصص المئوية :المصدر              

   :الملاحظة 

 :لي ـــــنحة نجد  مايوبات التي واجهت الباحث في المعمن بين أهم الص حظ من خلال هذا الجدول أننلا

تقدر  منخفضةونسبة  23هي الأكثر نسبة بتكرار يقدر قيمته ب  "الحصول على مواعيد مع الأساتذة من جامعات أخرى"أن 
 (22) وبتكرار يقدر ب( %23.6)سبة تقدر بنسبة بن"بالجامعة  الاتصال "عائق آخر هو:، وفي المرتبة الثانية نجد( %26:)ب

 .تكرارا

الحصول على الدراسات "كما أن .(75)وبتكرار ب( %71) يقدر بنسبة "في تحضير ملف المنحة "كما نلاحظ أيضا أن الصعوبة
 (.72)وقيمة التكرار   (12.8%)في موضوع الدراسة يبلغ نسبة تقدر ب"

  : العام  الإستنتاج

المواعيد مع الأساتذة الباحثين من الجامعات الأخرى  وهذا نسبة الحصول على :نستنتج من  خلال هاته القراءة الإحصائية أن 
ـــراجع إلى عدة عوامل تذكر منها ماي  :ليــ

 .واعيد سابقة  مع الجهات المستقبلة الوصية بم الإدارةبين الباحث و  الاتصالتعذر -

 

 

16 

23 

7 

24 

12 12 

الحصول على مواعيد  تحكيم ادوات البحث الاتصال بالجامعة تحضير الملف
مع الأساتذة من 
 الجامعات الأخرى

الحصول على 
الدراسات السابقة في 

 موصوع الدراسة

 أخرى
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 نحة الباحثين في الــــــم إستثمرهاالتي  الفائدة توزيع أفراد العينة حسب نتغير : ثـــــانيا-
 

 في المنحة الفائدة التي إستثمرها الباحثينيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير ) 12 -2 )جدول رقم
 %النسبة التكرار  

 %21.1 28 الحصول على الدراسات السابقة
 %4.5 6 تحكيم أدوات الدراسة

 %24.1 32 تبادل الخبرات في موضوع البحث
 %20.3 27 آفاق التعاون بين الأساتذة فتح

 %12.8 17 النشر المشترك في المجالات العلمية
 %17.3 23 المشاركات في المؤتمرات الدولية

  133 100.0% 
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر

 التي إستثمرها الباحثين في المنحةالفائدة  يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير ( 06-4)الشكل رقم 

 

 على مخرجات برنامج الحصص المئوية بالاعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر         

 : الملاحظــــة

في  إحصائيات المذكورةللمنحة حسب عند التحضير  الباحثين الأساتذة استثمرهامجموع الفوائد التي  نلاحظ في هذا الجدول أن 
تكرارا، وبنسبة عالية  (22)بتكرار يقدر بقيمة  البحثتبادل الخبرات في موضوع "بحيث نجد في المركز الأول : الجدول كما يلي 

28 

6 

32 

27 

17 

23 

الحصول على 
 الدراسات السابقة

تحكيم أدوات 
 الدراسة

تبادل الخبرات في 
 موضوع البحث

فتح آفاق التعاون 
 بين الأساتذة

النشر المشترك في 
 المجالات العلمية

المشاركات في 
 المؤتمرات الدولية
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وبنسبة تقدر بقيمة ( تكرارا 29)ب" الحصول على الدراسات السابقة "، وفي المركز الثاني تأتي (%23.7)تقدر بقيمة 
 (%21.2)تكرارا وبنسبة تقدر ب (21)بقيمة " فتح آفاق التعاون بين الأساتذة"عبارة،وفي المركز الثالث تأتي (27.7%)

، أما في المركز الخامس ( %71.2)تكرارا وبنسبة تقدر ب (22)ب "المشاركات في المؤتمرات الدولية "أما في المركز الرابع نجد عبارة
رة نجد ـوفي المرتبة الأخي ،(%72.9) سبة تقدر قيمتهانتكرارا وب (71) بقيمة العلميةالنشر المشترك في المجالات "فنجد عبارة 

 (.%3.6)تكرارات  وبنسبة تقدر بقيمة (5 )بقيمة تقدر" تحكيم أدوات الدراسة "عبارة

  :العام  ستنتاجالإ

الحصول على "تليها البحثتبادل الخبرات في موضوع :"عبارة الأعلى نسبة هي الهاته الإحصائيات أن نستنتج من خلال 
 :وهذا طبعا راجع إلى عدة عومل  نذكر منها. "الدراسات السابقة

أن الأستاذ الباحث يسعى دوما إلى تبادل خبراته العلمية مع مجموع الأساتذة الباحثين الآخرين وهذا خلال إستفادته من المنحة -
نجده يسعى دوما إلى التطلع أكثر في مجال تخصصه وذلك قصد إثراء مادته العلمية  كما. المقدمة له من طرف الإدارة الوصية

وهذا  السابقةالحصول على الدراسات " الباحث في إنشاء مشاريعه البحثية نجد  اهتمامإضافة إلى ذلك نجد من أولويات .أكثر
 .قصد مسايرة أعماله البحثية

وزيادة المعارف له أيضا دور فعال في تجديد الثقة بين الباحثين وهذا من خلال  كما أن فتح الآفاق المستقبلية بين الباحثين-
المشاركات في المؤتمرات الدولية الفعالة ، ومنها أيضا تحسين النشر العلمي وزيادة الإنتا  الفكري والتحسيسي بضرورة تنشيط دور 

 .التعليمية والبحثية الندوات الدولية والقيام بدورات تكوين تساهم وبشكل يدعم المنظومة

 الملتقيات الوطنية والدولية فيتوزيع أفراد العينة حسب متغير عدد المشاركات  :ثــــــــــــالثا-
 

 المشاركات في المؤتمرات الوطنية عدد يوضح توزيع عينة الدراسة حسب ) 13 -2)جدول رقم          

 %النسبة التكرار المؤتمرات الوطنية
0 7 14.0 

1 9 18.0 
2 10 20.0 
3 10 20.0 

4 2 4.0 
5 5 10.0 
6 2 4.0 

9 2 4.0 
12 1 2.0 
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14 1 2.0 
25 1 2.0 

 100.0 50 المجموع

 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية :المصدر           

 

  توزيع عينة الدراسة حسب عدد المشاركات في المؤتمرات الـدولية  يوضح)  604-)جدول رقم 

 %النسبة التكرار المؤتمرات الدولية

0 8 16.0 
1 12 24.0 
2 9 18.0 
3 2 4.0 
4 2 4.0 
5 2 4.0 
6 5 10.0 
7 2 4.0 
8 2 4.0 
9 1 2.0 

10 1 2.0 
11 1 2.0 
12 1 2.0 
21 1 2.0 
22 1 2.0 
 100.0 50 المجموع

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر               
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 :الملاحـــظـــة

وذلك بنسبة تقدر منخغضة،  الوطنية ا و نلاحظ من خلال المعطيات المبينة في الجدولين أن نسبة المشاركة في المؤتمرات الدولية 
 ( %21)أقل و  تتراوح مابين الوطنية بينما النسبة في المؤتمرات  ( 72)وبتكرار قدره   24%))قيمتها 

 :الإستنتاج العام 

 :تجد أن الإقبال  على المؤتمرات الدولية كبير وهذا راجع إلى مجموعة من العوامل وهي من خلال تحليلنا   

 .عامل إزدياد الخبرة والتكوين والترقية -

 .وتكوين العلاقات  الاجتماعية والعلمية على المستوى الخارجينتاجيته العلمية،  للإزيادة النشر -

 .وكل هاته العوامل لاتقتصر على المشاركات الدولية فقط بل لها نفس الدور في المشاركات الوطنية

ستقبلة و تعيق تنقل اباحثين منها المشاكل التنظيمية والإدارية كصعوبة الإتصال بالجامعة المدون ان ننسى بعض العراقيل التي -
 (الظروف المالية والمادية) تكاليف السفر الباهضة التي تعيق كاهل الباحث ومشاق السفر على حسابه الخاص

 من خلال النشر العلمي الاستفادةتوزيع أفراد العينة حسب متغير  : رابعا-
 
 

 العلميمن خلال النشر يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الفائدة ) 05 6-)جدول رقم 
 %النسبة التكرار  

 %14.2 16 الترقية الى رتبة أستاذ تعليم عالي
 %23.0 26 إثراء السيرة الذاتية
 %10.6 12 الحصول على منحة

 %20.4 23 مناقشة التأهيل الجامعي
 %28.3 32 ة أطروحة الدكتوراهشمناق
 %3.5 4 أخرى

  113 100.0% 
 بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئويةمن إعداد الطالبة : المصدر      
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 من خلال النشر العلمييوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير الفائدة  (02 - 4)الشكل رقم        

 

 على مخرجات برنامج الحصص المئوية بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :صدرالم          

  :الـــــملاحظة 

 :التي يجنيها الباحثين خلال نشرهم لأعمالهم البحثية  الاستفادةمن خلال هــاته المعطيات الخاصة بمجال  نلاحظ

إثراء السيرة " ،إضافة إلى ذلك نجد عبارة (%29.2)بنسبة تقدر قيمتها ب" مناقشة أطروحات الدكتوراه " بحيث نجد عبارة 
مناقشة التأهيل "كما أن   العلمينشره ن م الهامة التي يجنيها الباحث ي أيضا من الفوائده(%22.1)تقدر نسبتها " الذاتية 
، كما نجد أيضا نسبة (22)وبتكرار يقدر قيمته( %21.3)هي أيضا من ألويات الأستاذ الباحث والتي تقدر بقيمة  الجامعي

 (.تكرار 72)بتكرار تقدر قيمته ( %71.5)ونسبة الحصول على المنحة ( %73.2) الترقية إلى أستاذ تعليم عال تبلغ نسبتها"

  : العام ستنتاجلإا

 :من خلال النشر العلمي هي أولوياتهوالمعطيات أن من بين الألويات التي يأخذها الباحث في  القيم نستنتج من خلال كل هاته
فكل هاته  التأهيل الجامعيوإثراء السيرة الذاتية ومناقشة ، ( %29.2) بدرجة كبيرة قدرت نسبتها  "مناقشة أطروحة الدكتوراه"

 :المعطيات ترجع إلى عدة عوامل نذكر منها

 .تحقيق الأفضلية على المستوى الشخصي و على الصعيد الإنتا  العلمي -

 . إكتساب الخبرة وتحقيق المصداقية العلمية-

 

 

16 

26 

12 

23 

32 

4 

الترقية الى رتبة أستاذ 
 تعليم عالي

مناقشة التأهيل  الحصول على منحة إثراء السيرة الذاتية
 الجامعي

مناقضة أطروحة 
 الدكتوراه

 أخرى
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 في إنجاز المنشورات الــدولية  الباحث الصعوبات التي واجهتمتغير  فراد العينة حسب  توزيع أ : خامسا-
 

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الضعوبات في إنجاز المنشورات الدولية ( 16 -2) جدول رقم
 %النسبة التكرار  

 %44.4 28 الاتصال بالمجلة
 %19.0 12 الجانب المادي
 %23.8 15 الكتابة العلمية

 %12.7 8 أخرى
  63 100.0% 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر          

 يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير الصعوبات في إنجاز المنشورات الدولية (04 - 4)الشكل رقم        

 

 على مخرجات برنامج الحصص المئوية بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر         

  : الملاحظة

" خلال إنجازه في المنشورات الدولية نجد أن  من هاته المعطيات أن من بين أهم الصعوبات التي واجهت الباحثنلاحظ من خلال 
، أما في الصعوبة الثانية (تكرارا 29)وبتكرار قيمته ( %33.3)هو من بين أهم العوائق بنسبة تقدر قيمتها " بالمجلة  الاتصال

 "الجانب المادي نجدالثالثة  في المرتبة، أما (76)وبتكرار قيمته ( %22.9)بنسبة تقدر ب" العلميةالكتابة "بحسب الجدول نجد
، بينما صعوبات أخرى كل منها بحسب نظر الباحث نجدها (تكرارا 72)وبتكرار يقدر بقيمة ( %78)تقدر نسبته  لذيوا
 .( تكرارات 9)وبتكرار يقدر ب( %72.1) ب وبات متنوعة تقدر قيمتهاعص

28 

12 

15 

8 

 أخرى الكتابة العلمية الجانب المادي الاتصال بالمجلة
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 : الإستنتاج العام

 :كل هذا راجع إلى عدة عوامل هيمن خلال كل هاته الملاحظات أن   نسنتج

ــحقيقمن طرف الباحثين للوصول إلى  عدم وجود إرادة كافية - ـــ  .قيما بينهم الاتصال تــــ

 .غياب الشيه التام لنقابة حقوق الباحثين-

 .العالمية من طرف بعض مؤسسات النشر و الإنتا  بعض المجلات  احتكار-

 .غياب التمويل التام من طرف مخابر البحث العلمي-

 )حول عمليتي الإشراف والتأطير على مذكرات الليسانس والماستر والدكتوراه):الجزء الثالث -

 : والإشراف على الدكتوراه ماستر والليسانس ــــعلى مذكرات الالإشراف  أولا توزيع أفراد العينة حسب متغير-
 

 :حسب متغير الإشراف على مذكرات الماستر والليسانس -/أ

 الإشراف على مذكرات الماستر والليسانسيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير ) 1 6-7)جدول رقم 
 

 التكرار  
 

 %النسبة

 النشر العلمي
 

18 23.7% 

 المشاركة في الملتقيات
 

15 19.7% 

 الذاتي التكوين
 

32 42.1% 

 11 أخرى
 

14.5% 

 76 100.0% 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر        
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 يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير الإشراف على مذكرات الماستر واليسانس (05 - 4)الشكل رقم     

 

 على مخرجات برنامج الحصص المئوية بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر        

 :الـــــملاحظة 

من خلال هاته المعطيات أن من بين أهم الفوائد التي يجنيها الباحث من خلال إشرافه على مذكرات الماستر والليسانس  لاحظن
" النشر العلمي" ، إضافة إلى ذلك نجد فائدة (22) وبتكرار يقدر قيمته( %32.7)يقدر نسبته " التكوين الذاتي "  أولا مجالنجد 

وبتكرار ( %78.1)الإضافة إلى المشاركة في الملتقيات تقدر بقيمة ـــــ، ب(تكرارا 79)وبتكرار يقدر قيمته ( %22.1)يقدر بقيمة 
 .(تكرارا 77)وبتكرار يقدر قيمته ( %73.6)أخرى تقدر نسبتها " ، وفوائد (تكرارا 76)يقدر قيمته

 :العام  الإستنتاج 

الباحث يسعى دوما من خلال إشرافه على مذكرات الماستر والليسانس و هي أن  المعطيات المقدمة نستنتج من خلال كل هاته
 نخصصهزيادة تحصيله العلمي وتطويره والزيادة المعرفية في مجال  سبيلعلى  اعتباراتوهدا لعدة " بهتطوير التكوين الذاتي الخاص "

بالإضافة . وذلك يكون له عائد كبير في إثراء السيرة الذاتية للباحث " زيادة النشر العلمي " ذلك نجد جانب آخر وهو إضافة إلى
ـــــوكل هذا راجع إلى عدة عوامل نذكر منها ماي الملتقىاتالمشاركة في " إلى   :لي ــ

 .زيادة الإنتا  العلمي لزيادة وإثراء السيرة الذاتية للباحث -

 .التكوين في مساره العلمي والمعرفي زيادة-

 .التطرق إلى مختلف الموضوعات التي لها صلة بمجال تخصصه-

18 

15 

32 

11 

 أخرى التكوين الذاتي المشاركة في الملتقيات النشر العلمي
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 .الأفضلية  في مجال تخصصه العلمي تحقيق -

 .زيادة الإهتمام وتوسيع مشاريع البحث الخاصة بالباحث-

 .الإستفادة من المنح-

 :حسب متغير الإستفادة من الإشراف على الدكتوراه  -/ب

        .الإشراف على الدكتوراهيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير ) 18 6-)جدول رقم 

 %النسبة التكرار  
 %56.9 29 الاستفادة من النشر العلمي
 %25.5 13 منحة تشجيع الإشراف

 %17.6 9 أخرى
  51 100.0% 
 الحصص المئويةمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج : المصدر        

 الإشراف على الدكتوراه يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير (02 - 4)الشكل رقم        

 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية :المصدر                      

 : الملاحظة

من  الاستفادةث في مجال فوائد التي يجنيها الأستاذ الباحأهم ال نلاحظ من خلال هاته المعطيات المقدمة  في الجدول أن من بين 
وبقيمة تقدر نسبتها ( راتكرا 28)بويقدر " من النشر العلمي  الاستفادة" تأطير الإشراف على الـدكتوراه،نجد أن أولا 

29 

13 

9 

 أخرى منحة تشجيع الإشراف الاستفادة من النشر العلمي
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 استفادة، بالإضافة إلى مجالات (%26.6)والتي قدرت نسبتها " منحة تشجيع الإشراف" ،أما في النقطة الموالية نجد(65.8%)
 ( .تكرارات 8)وبتكرار يقدر قيمته ( %71.5)أخرى قدرت قيمتها

 : امـــــــــالعالإستنتاج 

 دوما من خلال إشرافه على مذكرات الدكتوراه إلى إثراء مكاسبه العلمية والمعرفية وإكتساب الخبرة  في مجاله العلمي يسعى الباجث

 (فرق البحث ونشاط المخابر  تناول ):   المحور الثاني

 (حول الإنخراط في خلايا البحث والصعوبات البحثية ونشاط مخابر البحث العلمي) : الجزء الأول

 العضوية في المخبر توزيع أفراد العينة حسب متغير :أولا  

 . العضوية في المخبرضح توزيع عينة الدراسة حسب متغيريو ) 19 6-)جدول رقم 

 B8 النسبة التكرار% 

 91.4 32 عضو في المخبر
 8.6 3 مدير مخبر
 100.0 35 المجموع

 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية ألمصدر               

 :الملاحظة

بينما تقدر نسبة زهي نسبة عالية، ( %87.3) نلاحظ من خلال معطيات  متغير العضوية في المخبر أن نسبة الأعضاء تقدر ب
 (.2)وبتكرار قدره ( %9.5)مدير المخبر ب

 PRFUتوزيع عينة الدراسة حسب متغير العضوية في  : ثــــانيا  
 

  PRFUيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير العضوية في 20) 6-)جدول رقم 
 
 

PRFU 
 %النسبة التكرار

 78.9 30 عضو
 21.1 8 رئيس فريق
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 100.0 38 المجموع
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر

       PNR العضوية في   توزيع عينة الدراسة حسب متغير : ثاـــــــالـــــثـ-

 PNRيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير العضوية ) 21 6-)جدول رقم 

  
PNR 

 %النسبة التكرار

 87.5 7 عضو
 12.5 1 رئيس فريق
 100.0 8 المجموع
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر

 CNAPRU في  توزيع عينة الدراسة حسب متغير العضوية : رابــــــعــــــــــا

 CNAPRU في  يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير العضوية) 66 6-)جدول رقم 

CNAPRU      النسبة التكرار% 

 88.9 16 عضو
 11.1 2 رئيس فريق
 100.0 18 المجموع
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر

 

 TASSILI العضوية في  توزيع عينة الدراسة حسب متغير :خــــــــامسا-

 

 TASSILIفي    العضويةيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير) 662-)جدول رقم 

TASSILI النسبة التكرار% 

 100.0 2 عضو
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر
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 :الملاحظة 

ويبلغ نسبة رؤساء فرق   (78.9%)تكرارا بنسبة   30يبلغ  PRFUنلاحظ ان عدد الأساتذة المنظمين لفرق البحث في  
 ( %91.6)تبلغ نسبتها  PNRكما نجد أن نسبة متغير العضوية في   البحثفي فرق ( 9)وبتكرار قدره ، (%27.7)البحث 

 75)و بتكرار قدره ( %99.8)تقدر ب CNAPRUكما نجد أيضا أن نسبة متغير العضوية في . ،(1)وبتكرار قدره 
  TASSILI  و  كما تقدر أيضا نسبة متغير العضوية في( تكرارا

 .CNAPRU العضوية في غيرأن النسبة العالية هي مت نلاحظ هذامن خلال كل  

 .شاريع لها ميزتها وقوانينها الخاصة التي تضبطها وتسيرهافكل من هاته الم

 الصعوبات البحثية التي تواجه الباحث خلال إنضمامه لفريق البحث :سادسا 
 

 الصعوبات البحثية خلال الإنضمام لفريق البحث يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير ) 64 6-)جدول رقم 
 %النسبة التكرار  

 %33.3 29 الاتصال بأعضاء الفريق
 %19.5 17 الإجراءات الإدارية لتقديم المشروع

 %19.5 17 الحصول على تأشيرات ومصادقة الهيئات العلمية

 %27.6 24 الإجراءات الإدارية لتقديم الحوصلة
 %100.0 87 المجموع

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية :المصدر        

 يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير الصعوبات البحثية خلال الإنضمام بفريق البحث (07 - 4)الشكل رقم       

 

 على مخرجات برنامج الحصص المئوية بالاعتمادمن إعداد الطالبة  : المصدر                  

 

29 

17 17 

24 

الإجراءات الإدارية لتقديم  الاتصال بأعضاء الفريق
 المشروع

الحصول على تأشيرات 
 ومصادقة الهيئات العلمية

الإجراءات الإدارية لتقديم 
 الحوصلة
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  : ظةـــالملاح

  انضمامهمن بين أهم الصعوبات البحثية التي واجهها الباحث من خلال  إنمن خلال هاته المعطيات المقدمة في الجدول  نلاحظ
وفي النقطة الموالية  نجد ، (تكرارا 28)وبتكرار يقدر ( %22.2)تقدر نسبتها  الفريقبأعضاء   الاتصال" لفريق البحث نجد أولا 

 بالإضافة إلى ذلك ،(%21.5)وبنسبة تقدر( تكرارا 23)بتكرار قيمته "  الحوصلةالإجراءات الإدارية لتقديم "

 (.%78.6)تقدر نسبتها " الحصول على تأشيرات ومصادقة الهيئات العلمية " وعبارة " الإجراءات الإدارية لتقديم المشروع " نجد

 : العام  الإستنتاج

نستنج من خلال هاته القيم المقدمة في الجدول أن من بين أهم الصعوبات التي يواجهها الباحث من خلال إنضمامه لفرق البحث 
 "الإجراءات الإدارية لتقديم الحوصلة" وفي المرتبة الثانية نجد " الإتصال بأعضاء الفريق " نجد في المرتبة الأولى مشكلة 

 "الإجراءات الإدارية لتقديم المشروع "  و " الحصول على تأشيرات ومصادقة الهيئات العلمية "وفي النقطة الموالية نجد 

 :وهذا راجع  إلى عدة عوامل نذكر منها 

 .لحة الجماعية على المصلحة الشخصيةصوتقديم الم يـــق والعمل داخل مجموعات منظمة، غياب روح الـفر -

 .تنظيم مشاريع البحثالإجراءات الإدارية المعيقة المسعفة في -

 .التمييز بين الأساتذة الباحثين-

 .سوء التنظيم والتسيير -

 .غياب الدور الفعال لروح المسؤولية لرئيس فريق البحث وتوكيل مهامه لمدير المخبر -

 .غياب التعاون والتشجيع بين أطراف فرق البحث-

 .غياب جانب التحفيز والمكافىآت والمنح-

 الإنتماء لفريق البحث وكيفية مساهمته في التكوين كأستاذ باحث  : سابعــــــــا-
 

 الإنتماء لفريق البحث وكيفية مساهمته في التكوين كأستاذ باحثيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير ) 665-)جدول رقم 
 %النسبة التكرار  

 48.0 24 نعم
 44.0 22 نوعا ما
 8.0 4 أبدا
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 100.0 50 المجموع
 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية: المصدر         

 الإنتماء لفريق البحث زكيفية مساهمته في التكوين يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير (08 - 4)الشكل رقم        

 

 المئويةمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص  :المصدر           

 :ظة ـــــالملاح

 مساهمته في التكوين كأستاذ باحث  كيفيةالإنتماء لفريق البحث و  نلاحظ من خلال هاته المعطيات المقدمة في الجدول أن نسبة 
، وقدرت قيمة الإجابة (تكرارا 23)ب وبتكرار قدرت قيمته  %¨)39.1)كانت قد قدرت ب" بنعم" نجد أن نسبة الإجابة

نسبة قدرت  أبدا ب ،بينما كانت نتيجة الإجابة(تكرارا 22)وبتكرار قيمته ( %33.3)قدرت نسبته ب" نوعا ما"ب
 (.3)وبتكرار قيمنه ( %9.1)ب

 : العام الإستنتاج

نسبة مابين الإجابات الأخرى والتي  كانت هي الأكثر" نعم" من خلال القيم والمعطيات المقدمة بأن نسبة الإجابة ب نستنتج
الأولى وهذا راجع إلى عدة  الإجابةوأقل درجة من بينما الإجابات الأخرى أخذت نسب متفاوتة (  %39.1)تراوحت قيمتها نحو

 :عوامل نذكر منها مايلي

 .الدور الكبير الذي تلعبه فرق البحث في زيادة التكوين الشخصي للباحث -

 .فرق البحث حلقة ضرورية في زيادة التكوين العلمي لنشاط مخابر البحث-

48% 

44% 

8% 

 نعم

 نوعا ما

 أبدا



 الدراسة الميدانية لتقييم الإنتاجية العلمية للاستاذ الباحث          الفصل الثاني            
 

97 

 

وترشيد آليات سبل العمل الدؤووب لرفع جاهزية مخابر  العمل على زيادة المهارات والتواصل بين أعضاء فرق البحث، ضرورة-
 .كاليات العالقة لمشاكل الإنتا  العلميومناقشة الإشوالمهارات  ونجديد الثقة في المسؤولين لإكتساب الخبرات  ،البحث العلمي

 .ر برامج مشاريع البحث العلمي داخل مجموعات فرق البحثيتطو  -

 .وتنمية قدرات الباحث  تدريبنشاطات فرق البحث تساهم وبشكل كبير في -

 .خلق الجو المناسب داخل عمل فرق البحث والذي بدوره يعزز الثقة بين أعضائه-

 أمام الباحثين وفتحه  مخابر البحث في الأعمال البحثية نشاط  : ناــــــــامـــــــث-
 

 نشاط مخابر في الأعمال البحثيةيوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير ) 26 6-)جدول رقم 
 %النسبة التكرار  

 68.0 34 نعم
 32.0 16 لا

 100.0 50 المجموع
 مخرجات برنامج الحصص المئويةمن إعداد الطالبة بالإعتماد على : المصدر          

 نشاط مخابر في الأعمال البحثية يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير (09 - 4)الشكل رقم        

 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية :المصدر            

 

68% 

32% 

 نعم

 لا
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  : :الملاحظة

أمامنا والتي تخص مجال نشاط مخبر البحث العلمي ومجال فتحه أمام الباحثين  كانت اته المعطيات الموجودة هنلاحظ من خلال 
 75)وبتكرار قدره ( %22)بنسبة " لا"، ،وكانت الإجابة ب(تكرارا 23)وبتكرار قدره ( %59)بنسبة" بنعم" أغلب الإجابات

 (.تكرارا

  : العام الإستنتاج

 ، وكانت الإجابة%)59)قدرت نسبتها ب كانت حصيلة أغلب الباحثين" بنعم" إجابةانستنج من خلال الإجابات المقدمة أن   
 :كما يليوهذا راجع إلى عدة عوامل نذكر منها   (%22)بنسبة   أقل من الإجابة الأولى"لا "ب

 .عمالهملأومزاولة نشاط الباحثين  لمخابر بصورة دائمة وهذا لمواصلةضرورة فــتح ا-

 .علمي لابد منه لإنجاز الباحثين مشاريعم البحثية والتكوينية  اللازمةمخابر البحث العلمي هي فضاء -

 .يعتبر أيضا مكان لتلاقي مختلف أصناف الباحثين و الدارسين  لتبادل الأفكار ووجهات النظر-

 .المخبر يحل العديد من الإشكالات العلمية العالقة-

  كــافـــة التسهيلات اللازمــــة المخبر   تــــــقديم حسب متغير  توزيع أفراد العينة:تاسعا -
 

 تقديم المخبر لكافة التسهيلاتعينة الدراسة حسب متغير أفراد يوضح توزيع ) 27 6-)جدول رقم 

 %النسبة التكرار  

 نعم
 

23 46.0 

 لا
 

10 20.0 

 34.0 17 نوعا ما

 100.0 50 المجموع

 برنامج الحصص المئويةمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات : المصدر
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 خبر لكافة التسهيلاتتقديم الم يوضح توزيع أفراد العينة  حسب متغير (60 - 4)الشكل رقم        

 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج الحصص المئوية :المصدر                

  :الملاحظة 

كافة التسهيلات اللازمة للباحثين، لخلال هاته  المعطيات المقدمة أمامنا أن الإحصائيات الخاصة بتقديم  المخبر   مننلاحظ  
تقدر " لا"،وكانت الإجابة ب(%35.1)وبنسبة تقدر قيمتها ( تكرارار 22)بتكرار يقدر نسبته "نعم"بحيث نجد الإجابة ب

( 71)وبتكرار يقدر قيمته ( %23.1)تقدر بنسبة " نوعا ما"نجد حصيلة  ، بينما(71)وبتكرار يقدر بقيمة ( %21.1)نسبتها 
 .تكرارا

 :العام الإستنتاج 

وهي نسبة متوسطة  ) %35 (ب أعلى نسبة،ت هي التي أخذ" نعم"تنتج من خلال هاته الإحصائيات أن نسبة الإجابة بنس 
هي و (  %21(لا"،بينما نجد الإجابة ب( %23.1)يقدر بنسبة " نوعا ما"ا نجد في النقطة الموالية نسبة الإجابة ببينمعموما، 

 :الأقل نسبة على الإطلاق في هذا الجدول  وكل هاته الحصيلة ترجع إلى عدة عوامل نذكر منها 

بإعتبار أن مخابر البحث العلمي  هو مكان يتواصل فيه الباحثين مع بعضهم البعض  وذلك لمناقشة أعمالهم البحثية ودراسة أهم -
 .لمشكلات الحاصلة على مسوى البحوث والدراسات العلمية ا

 ام فتح المخابرهوذلك عائد لظروف خاصة تمثلت في غياب العنصر البشري الموكل له م" بنوعا ما ولا " كما كانت الإجابة-

نقص ) بعض المخابر وهذا يدخل ضمن المشاكل الحقيقية التي تعاني منها على موظفين ، ي فبعض المخابر لاتختو "  سكرتيرة"  
 (.التجهيزات المادية والبشرية 

46% 

20% 

34% 

 نعم

 لا

 نوعا ما
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 :تصور الآفاق المستقبلية البحثية في فريق البحث وسياسة المخبرحسب متغير  -

إتجاهين بعد تحليلنا للإستبيانات قمنا بأخذ آراء الباحثين في التصور لآفاقهم المستقبلية في فريق البحث وسياسة المخبر فتوصلنا إلى 
 :هما من التصورات

 : الإتجاه الأول

 ومواكبة التظوراتإنتاجهم العلمي  نشر الوصول إلى العالمية من خلالو الطموح الوصول إلى تحقيق الأفضلية  

ـــالآني  وتحقيق الرتب العلمية العالية، وإبراز صورة المخبر على المستوى المحلي والدولي، وإظهار ضرورة مكانة العمل الجماعي ،  ةـــ
 .ضمن التصنيف العالمي الارتقاء بمكانة الجامعة بحث واحد  و داخل فريق

 : الإتجاه الثاني -

ـــه محدودة ومقيدة وذلك نظرا للعومل المادية والمالية شاملة للمخابر  وعدم توغر قاعدة بياناتوالبشرية،   والمناخية تبقى تصوراتـــ
  . لنشر مختلف إنتاجهم العلمي
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 :خلاصة الفصل

ـــدراسة،  ــ ثم عرض عينة و أدوات الـــدراسة  تناولـنا في هذا الفصل كل مايخص الـدراسة الــميدانية بـداية بـتقديم  الـمؤسسة محل الــــ
 حيث تــمت الإسـتعانة بـمجموعة من الأسـاليب راسة في الإستبيان والــــمقابلة، تـمثلت أدوات الـد بـما  فيها الـمنهج  المـستخدم،

ثم تطرقــــــنا إلى   ،لمخابر البحث العلميللأستاذ الباحث  البحثيةالإنتاجية  مستوى ماهية طبيعةوالأدوات الإحصائية  للوصول  إلى 
ـــربص من مخرجات المقابلات مع مجموعة من مدراء ـــترة التـــ  تحليل ومناقشة النتائج المتوصل إليها بناء على ماتم تـدوينه خلال فـــ

 :وكانت نتــائج  الـــدراســـة كالآتي   ،ابر ورؤساء فرق بحث وأساتذة المخ
ـــدوليـةفي مجال ا ةمنخفضإنتاجية هناك مستوى -  ــ ـ ــ ــ  ؛ لنشر العلمي في المجلات الوطنية والــ

 .بسبب عدم وجود قاعدة بيانات تساعد في النشر للإنتا  العلمي
وبالتالي فهاته  المستوىللأستاذ الباحث في مجال النشر العلمي من خلال المنح تحسين  متوسطة نوعا ماهناك إنتاجية - 

ــجاه وبشكل كبير وفعال في رفع  هم المنح تسا ـــ ــ  ؛ وقدراته البحثية زيته ــ
 ؛ته في الإنتا  العلمي ـــدافعيو توجد مجموعة من المعوقات التي تعيق مردودية الباحث - 

 .السياسات القانونية والمقيدة وعدم تماشي  القوانين  الكلية مع تطورات المخابرن الإجحاف في إ-

 .لإضافة إلى غياب روح العمل داخل فريق بحث واحد با -         

 .غياب الإمكانيات المادية والبشرية-          

 .عدم تكيف الظروف العامة للمخبر مع متطلبات الباحثين-         
 ؛ إدارته بشكل فعال في بلورة زيادة وجودة الإنتا  العلمي للأستاذ الباحث يساهم المخبر و 
كما تعمل . الأكاديميين لزيادة الإنتا  العلمي وتحصيله،  ومكان لتلاقي الباحثين  كون أن المخبر يعد مساحة علمية  

، وتسهيل مطالب الأساتذة من المخبر دور فعال في  خلق الجو المناخي والتنظيمي للباحثين على حد السواء إدارة 
 .إجراءات إدارية  وتنظيمية 

  وتحقيق . فتكاثف الجهود بين كل من الإدارة والمخبر يعزز الثقة الفتاكة في إعطاء وتجديد الثقة في الطاقم الإداري لها          

 .ستوى خدمة الإنتا  العلميمعلى  الأفضل           
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سـعينا من خلال هذه الـدراسة إلى الإطلاع على موضـوع تقـييم الإنتاجية العـــلمية للأستاذ الباحث المنظم لفرق البحث من        
ولإثـراء ذلك  قمنا  ، فصل الأول إلى عرض نـظري كلي لمتغير الدراسةفي الوجهة نظر الأستاذ ومـدير الـمخبر، حيث تـطرقنا  

تصب في موضـوع دراستنا ، بينـما في القـصل الثاني حاولنا إسـقاط موضوع  الـدراسـة على  بـتقديم عـدة دراسات سـابقة ممـاثـلة 
 بجامعة قاصدي مرباح ورقلة  -ـعلوم الإقتصادية بكلية ال -الـواقع من خـلال دراسـة مـيدانية  في  مخـابر البحث العلمي

تـوصلنا إلى مـجموعة من الـنتائج  من أجل مـعالـجة إشـكاليـة الــدراسة والإجـابة على الـتساؤولات الــــفرعيـة وعلى ضوء ذلك 
 .والــــتوصيات

 إختبار الفرضيات: أولا

 في مجال النشر العلمي في المجلات الوطنية والدولية  منخفضمستوى الإنتاجية  :الأولى  الفرضية

في مجال النشر العلمي في المجلات الوطنية  منخفضمن خلال ماتوصلنا إليه من نتائج الاستبيان وجدنا أن مستوى الإنتاجية      
 الباحث خلال مشاركاته الدولية  وذلك لوجود عدة عوامل ساهمت في إيجاد هاته النتائج من بينها الصعوبات التي يواجههاوالدولية 
بالإضافة المسعفة في حق الناشرين في المجلات الدولية، وإحتكار بعض مؤسسات النشر  بالإضافة إلى الإجراءات الإدارية والوطنية 

خلال تنقله  مل الباحث أغلب تكاليف السفر  الباهضةتح، و بها إنعقاد المؤتمرات سواء الوطنية أو الدوليةإلى الظروف التي تـمر 
 . للخار 

،  وبالتالي هناك إنتاجية متوسطة للأستاذ الباحث في مجال النشر العلمي من خلال المنح تحسين المستوى : الفرضية الثانــية
ــــــــــــته وقدراته البحثية  .فهـــــاته  المنح تساهم وبشكل كبير وفعال في رفع جاهزيــــــ

ت تبين لنا في نتائج الدراسة أن هناك إنتاجية متوسطة في مجال النشر العلمي من خلال المنح وهذا من خلال تحليلنا لمختلف البيانا
 (8%)كانت النسبة ( 6-3)أما الفئة ( %31)تحصلنا على نسبة ( 2-2)، وما (7-1)في الفئة مابين( %61)بنسبة تقدر ب

مع الأساتذة من  الحصول على مواعيد سابقة" توضح لنا أيضا من خلال طرح الصعوبات التي واجهت الباحث في المنحة كما
 (.%26)قدرت نسبتها ب "جامعات أخرى 

 القانونيةو بالإضافة إلى العوائق الإدارية فكل هاته النسب المطروحة عملت على تناقص الإنتاجية العلمية من خلال هاته المنح 

 توجد مجموعة من المعوقات التي تعيق مردودية الباحث ودافعيته في الإنتاج العلمي  :الفرضية الثالثة

ــــيتهإن وجود مجموعة من المعوقات التي تعيق مردود الباحث  لمجموعة من الأسباب الخاصة وهي   عفي الإنتا  العلمي وهذا راج ودافعــ
 :كالآتي 
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 .التقيد بالنصوص القانونية والإدارية -

 .مما يتسبب في عدم وجود ميزانية خاصة لنشر المجلات العلمية  المحكمة المتخصصة: عدم وجود إستقلالية مالية لمراكز البحوث -

بحثية وذلك في ظل قلة الوعي بالبحث العلمي من قبل الدولة مما يحبط نتائج الباحثين على مسايرة أعمالهم العلمية ومشاريعهم ال-
كاهن الدولة في برنامجها العلمي والتنموي لخدمة مؤسسات التعليم العالي بصفة تزايد الأزمات  السياسية والإقتصادية  التي نثقل  

 .عامة ومخابر البحث العلمي بصفة خاصة 

 .غياب جانب التحفيز والمكافىات-

 ر قدراتهم ومهاراهم العلمية للوصول إلى المكانة العالميةعدم وجود رغبة من قبل بعض الباحثين  في التميز وتطوي-

 .البحث العلمي نشاط إشكالية الكم  والمجانية التي تعرقل -

 .غياب التمويل من قبل مؤسسات النشر العلمي-

 .ضعف حلقة التواصل بين مخابر البحث العلمي والمجتمع المحلي-

 : الرابعة  الفرضية

 بشكل فعال في بلورة زيادة وجودة الإنتاج العلمي للأستاذ الباحثيساهم المخبر و إدارته  

 :إلى مايلي ستخدام برنامج حساب الحصص المئوية ذلك باو من خلال تحليلنا للإستبيان توصلنا في نتائج دراستنا  

 وهذا راجع كون أن الجانب الإداري (  %23 )بنسبة" نوعاما " والإجابة ب(   %35(ب" بنعم "بلغت نسبة الإجابة حيث  

فهي بمثابة دور فعال في  خلق الجو المناخي والتنظيمي للباحثين ، وتسهيل مطالب الأساتذة من إجراءات إدارية  وتنظيمية  له
ل لتعاون يككما أن هذا ال. الحافز التقديري لهم على حب العمل  داخل المخابر، وتنامي روح التعاون والمسؤولية  بين أفرادها

ــــز الثقة القوية بين   .إدارة المخبر والباحثين بتعزيــ

 فتوفير الإمكانيات المادية والبشرية في المخابر يساعد الباحثين في إبراز إمكاناتهم وتحفيزهم وتسهيل مهامهم البحثية وتطويرها  

ام عامل البشري لخدمة الإدارة مما يعيق في تسيير مهدون أن ننسى معاناة بعض المخابر من ناحية التجهيزات الإدارية وتوفير ال
 .باتهم الإدارية لالأساتذة اللذين تتعطل أمورهم الإدارية والبيداغوجية بسبب تعطيل الإدارة عن قضاء متط
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ــــــنت: اـــــــــانيــــــــــث  دراسةـــــــائج الــــ

 :من خلال توصلنا لمرحلة طرح النتائج توصلنا إلى مايلي 

 .العالمية المدفوعةإشكالية القوانين إذ لايمكن للمخبر تسديد حقوق نشر الأوراق البحثية في المجلات -

 غياب تحفيز مدير المخبر ورؤساء فرق البحث مما يضعف الدافعية-

 ..ضعف التنسيق بين رؤساء الفرق وكذا الأعضاء-

 ةفي الإنتا  العلمي تخضع لمعايير وطنية ودوليعلاقة التقييم -

 .نتا  العلمي للباحث مردودية الإ ىتؤثر فرق البحث عل-

 .مقاييس الجودة في الإنتا  العلمي مرهون بخضوعه لمؤشرات القياس لتحديد مستواه
 .تتعلق زيادة المحصول الإنتا  العلمي بكفاءة الباحث -
 تطور النشر العلمي في المجلات الدولية  يساهم في إبراز مكانة الباحث العلمية-
 .مستوى الإنتاجية البحثية في النشر العلمي مرهون بنشاط مخابر البحث العلمي- -
 تغيرات الفائدة من عامل المنحة  يعزز من  زيادة النشر العلمي-
 .عامل التحفيز والمكافىات له دور قعال في إبراز القدرات البحثية للباحث-
 والإدارة الوصية هناك علاقة وطيدة بين مستوى الإدارة العليا المركزية-
 المخبر وإدارته بشكل فعال في بلورة زيادة و تحسين جودة الإنتا  العلمي للأستاذ الباحث ةساهمتؤثر م -  
وإنتاجية الأستاذ الباحث كون أن الظروف المناخية والمالية لمخابر البحث ( بيئة العمل) هناك علاقة وطيدة بين الوضع المناخي -

 . في التشجيع والتحفيز على الإنتا  العلميالعلمي تساعد  الباحثين
المستوى  الجيد لخدمات إدارة المخابر  يعزز الثقة بين الإدارة العليا للمخبر والباحثين، ويساعد في رفع قدرة المخابر على زيادة -

 .النشاط العلمي والبيداغوجي والتحكم أكثر في حلول للإشكالات على مستوى مشاريع البحث العلمي
 .الإنخراط في خلايا البحث  يفعل من نشاط مخابر البحث -
 .تفعيل ثقافة العمل في مجموعات فرق البحث-

يئة العمل بزيادة الإنتا  العلميعلاقة ب-
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 :التوصيات: اـــــــالثــــــــــث

خلال الدراسة الميدانية التي  أجرينا فيها مقابلات أصغينا فيها مختلف آراء مدراء المخابر  ورؤساء فرق بحث وأساتذة ارتأينا  من
 :اقتراح التوصيات التالية 

 .وذلك لزيادة عدد الإستشهادات لكلياتهم وجامعاتهم   Research Gate)) توجيه كافة التدريسيين بالإشتراك بموقع ال-    
 كمعيار لتقييم الباحثين ، وأعضاء هيئات التدريس  بالجامعة  ؛  indexإعتماد مـؤشر 

ـــوحــــيد طريقة كتابة الإسم عند النشر الدولي ،  وتوحيد الإيميل ،وإن حدث أي تغير في أي منهما على الباحث مراسلة - ــ تـــ
واحد له ،وبالتالي زيادة مؤشر هيرش وعدم تفريق إنتاجه العلمي تحت القاعدة ،وتعديل ببـياناتـــــه حتى تجمع أبحاثه تحت إسم 

 الأشكال المختلفة للإسم ؛

ـــؤدي إلى تـميز أكثر للباحث - كتابة الدرجة العلمية  للباحث بمقالاته ، أو ملخصا عن الباحث في آخر مقالاتــه ،مما يـــ
 الإسم  ؛وعـدم تـداخل بياناته مع باحثين آخرين متشابهين معه في 

نـحث باحثي جامعــتنا على الإستشهاد الصحيح بالبحوث والمقالات الخاصة بباحثي الجامعة ضمن نقس الإختصاص  -
 ،وذلك من أجل رفع معامل الهيروش للباحثين ، والإرتقاء بمستوى التطبيق العلمي للجامعة ؛

ـــين  بتسجيل في -  م رقم واحد تجمع تحته جميع مـقالاتهم؛ليكون له(   Researcher ID)أن يقوم الباحثــــ

بصورة أكاديمية بحثه ،وعدم إدرا  الأسئلة والأجوبة التي لاتمت بصلة   RGتوجيه كافة هيئات التدريس بإستخدام موقع -
ـــتا  هذا ســــلبيا على سمعة  الباحثين ،كون  هذا  RG Scoreللبحث العلمي لرفع الـ الخاص بالباحث حيث سيكون نـــ

 ماعي ؛توقع هو موقع أكاديمي وليس تواصل إجالم

ــــية متم-   ــــثبتون قــــدرات  بحثــ ــ ــ ـ ــ ـــــذين ي  .يزة وضع نظام خاص يـــحدد حـوافز ومكافآت للباحثين  في المخابر وخـارجها الـلــ

  الإلكتروني  للجامعة والـكلية بصفة  إستخدام الأساليب والوسائل التكنولوجية المتطورة  وتحسين مستواه خاصة الـموقع -    
 .خاصة 

  .ربط سياسة المخابر  بسياسة التنمية المحلية والـوطنية -
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 آفاق الدراسة : رابعــــــــا

 .تقييم الإنتاجية الـعلمية  بما فيها مشاريع البحث العلمي لفرق البحث-

 .والإتصال في زيادة  إنتاجية الأستاذ الباحثمامدى تأثير الأساليب العلمية والوسائل التكنولوجية  -

 .دور فرق البحث في زيادة فعالية الإنتا  العلمي  -
دور مخابر البحث العلمي في زيادة إنتاجية وكقاءة الأستاذ الباحث -
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 المراجع باللغة العربية : أولا

 :الكتب

ــحمد البديوي ،وعدنان حـــمزة ، 1- ــ ندرة الإنتاجية في القطاع الحــكومي  ،العوامل الـــمؤثرة في الإنتاجية بالقطاع بدر مـ
 .7891، معهد الإدارة العامة ،مـطابع  معهد الإدارة ، الحكومي

، وزارة التربية الكويتية، وحدة بحوث التجديد الاتجاهات المعاصرة في إعداد المعلم وتنميته مهاريا ،وآخرون المفر  بدرية-2
 2111التربوي، الكويت، 

العلوم  مجلة:، الكويت  الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس بكلية التجارة والإقتصاد بجامعة الكويتحامد بدر ،  3-
 .7892الإجتماعية ،جامعة الكويت 

 ،2111، دارلفكر العربي ، (المهارات والتنمية المهنية)مدرس القرن الواحد والعشرين الفعال جابر عبد الحمبد جابر، -3 
 .71ص     
ـــوري ، جويحان أغادير محمد عوض -.6  ــ ــ دار المسيرة للنشر والتوزيع ، إدارة الموارد الشاملة في مؤسسات التعليم العالي ،تـــ

 236، ص2115عمان،      والطباعة

، 7، دار المناهج للنشر التوزيع، الأردن، ط(التجربة العملية للواقع التعليمي)الحياة الجامعية ، التميمي مهدي حسين. 5
  7القاهرة، ط  2115

 .2115،جدار للكتاب  الجامعي ، الأردن ، دراسات في التعليم الجامعيمـحمود  قـمبر ،.1

     211، 7، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، طتحفيز التعلم فر ، عبد اللطيف حسين .9 

 .،دار المعارف القاهرة 2،1993علم النفس وقضايا العصر ،الطبعة فر  عبد القادر طه ، .8

 :والرسائل الأطروحات -

مذكرة ماجستير في علوم " إنشاء مخابر البحث العلمي وتطوير الإنتاج العلمي في الجزائر العلاقة بين"مشحوق،  إبتسام .7
  .2172التربية جامعة سطيف سنة 

أداء رؤساء  الأقسام الأكاديمية  لمسؤولياتهم وعلاقته بالإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السيسي،  عبد الرحيم  .2

 .226، ص 2113مصر ، التربية المعاصرة
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تنمية (6)الصيغ والأساليب لربط الأجر بالإنتاجية ونظام الحوافز،سلسلة دراسات إقتصاديةالعلي ، مـحمدالستار  عبد.2

 76،ص7896الرافــــدين،جامعة الموصل،

،رسالة الرضا الوظيفي وعلاقته بالإنتـاجـية  دراسة تطبيقية لـموظفي جـمارك منطقة الـرياضي الشهري ،علي بن يح 4-
 57،ص2112العربية للعلوم الأمنية ، السغودية ،  أكاديمية نايف,الإدارية  ماجستير 

،مذكرة  ،الإنتاجية العلمية لعضوات هيئات التدريس في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزةمنور عدنان محمد نجم  5-
ـــوراه، الجامعة الإسلامية غزة  د  ــ  2172كتـــ

،جامعة جيجل،الجزائرمجلة العلوم "اء الوظيفي والإجتماعي للأستاذ الجامعي في نظام الألمديالأد"يوسف رضوان ،6-
 .19ص76،27الإنسانية والإجتماعية العدد

،كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية جامعة محمد لمين  أطروحة دكتوراهالبحث العلمي في الجامعة الجزائرية، حدنه ، يسمينة 7-

 .2179- 2دباغين سطيف

 : المقالات المنشورة

،مجلة العلوم الإنسانية    (LMD)  الأداء الوظيفي والإجتماعي للأستاد الجامعي في نظام الألمديبواب رضوان ، --7
 .2176،ديسمبر  27والإجتماعية ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة  العدد

 العلمية  لـدى عضوات هيئة الـتدريس بجامعة طيبةالرضا الوظيفي وعلاقته بالإنتاجية فوزية بنت السعد الصبحي ،- -2
 .2172،ع أفريل 29،مـجلة كـلية  التربية بالزقازيق مصر ، مج

،مجلة الجامع في الدراسات النفسية والعلوم  المحددات التنظيمية للإنتاج العلمي لدى الأستاذ الجامعيعظيمي ،  مسعودة  -2
 .امعة محمد لمين دباغين سطيف ، ج2171ديسمبر 11التربوية ،العدد السابع 

 الملتقيات و المجلات

  2178مارس 21و28، برلين ألمانيا تقييم جودة الإنتاج العلمي في العالم العربيالمؤتمر الدولي الأول، 1-

  :المواقع الإلكترونية

بتاريخ  :، نقلا عن موقعالإصلاح الجامعي على ضوء نظام إدارة الجودة الشاملة ،لفاتحي عبد الفتاح--1
 72:21الساعة 76/11/2121

kw.com/vb/showthread.php?+=1799-http://nokhba 

http://nokhba-kw.com/vb/showthread.php?+=1799
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 https://www.aspdkw.com/ksag/article_images/4(108).jpg: الرابط /-2
بتاريخ  https://www.aspdkw.com/ksag/article_images/5(127).jpg: أنظر الرابط-
 .72:11الساعة  16/11/2121
 يما عالبا على غرار الجامعات الأمريكية والغربية ؟مفال منشور في موقع  مـحـمد الربيغي ، لماذا تريد تعل -3

  283795 =http : / / www . ahewar . org / debat / show . art . asp ? ai 

 75/11/2121،بتاريخ  http : / / ar . wikipedia . org :التصنيف الأكاديمي لجامعات العالم ،عن موقع   -3
 71:11الساعة 

نفس التاريخ على الساعة  http : / / ar . wikipedia . org :عن موقع  Qsتصنيف الجامعات العالمي- 5
72:21. 

www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-ankings/2011. 6 
date   /11/2121.72 72:11                                        

 -www.site.iugaza.edu.ps5،  أنظر الرابط "الجامعة الإسلامية -لجامعة الإسلامية بغزة ا -دليل الباحث "
  اطلّع عليه 71:.77:الساعة 16/1/2121بتاريخ  

https://www.scientificamerican.com/arabic/articles/news/nature-index-2019-a-
year-of-arab-science-in-numbers/ 

ـــة  -  :القـــوانين والـــــمراسيم التنـــــفيذيــــــ

 .الباحث بالأستاذ الخاص، المتضمن القانون الأساسي  2119مايو  2المؤرخ في  721-19المرسوم التنفيذي التنفيذي رقم -7

ــــم من المرسوم التنف 22الذي يحدد كيقيات تطبيق المادة  2171جويلية  19المؤرخ في  119القرار رقم -2 ــ ــ ــ -19)يذي رقــ
 .2119مايو سنة 12المؤرخ في ( 721

 المراجع باللغة الأجنبية: ثانيا

1-J.E.Hirsh « ,An index to quantify an individual’s scientific research 
uotput »,proceeding of the National academy of sciences of the Unitrd States of 
America ,2005,46 n ,102 .  

https://www.aspdkw.com/ksag/article_images/4(108).jpg
https://www.aspdkw.com/ksag/article_images/5(127).jpg
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2-Hanane Larhoul,Open :Pour une meilheur Visibiliti de la  Production 
Scientifique midical au moroc   .             

3-Lyna Paula,Defining and measuring productivity in the Public 
Sector :managerial perceptions ,university of technology Lahti,Finland.             

4-"Measuring your research impact: i10-Index "2017/01/10  Available : 

http://guides.library.cornell.edu/c.php?g=32272&p=203393 3/4/2018  

" "-6  -Paul krugman ,livre « Defining and Maesuring "عصر التوقعات   

5, «Theory and practice of the G-Index , « Scientometrics,  6 7رقم 58المجلد-L.Egghe   

App.131-152.2006. 

7-tahira Nazir , Saif-Ur-Rehman khan, Sayed Fida Hussain Shah and Khalid 
Zaman,Impact of Rewards and Compensation on Job Satisfaction :Public and 
Private Universitaires of UK .Middle-East J.Sci.Res,14(3),2013,Pakistan 

http://guides.library.cornell.edu/c.php?g=32272&p=203393
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 (1)الملحق رقم 
 ورقلة –جامعة قاصدي مرباح 

 التسييرالعلوم الاقتصادية وعلوم و كلية العلوم التجارية 
 قسم علوم التسيير

 استبيان
 
 
 
 
 
 

 .المناسبةفي الخانة  X) (وضع علامة  ىيرج: ملاحظة        

 

 أنثى ذكر الجنس
 

   

 سنة 11أكبر من  سنة 11إلى  01 سنة 01إلى  31 سنة  31أقل من  العمر

     

 "ب"اضر مح أستاذ "أ" محاضر أستاذ أستاذ تعليم عالي الرتبة

 
    

 سنة 21أكثر من  ةسن 21إلى  51من  واتسن51إلى  1من  سنوات 1أقل من  سنوات الخبرة

     

الخمس  خلالعدد الكتب المنشورة  -00-15 13-12  10إلى  10  كتب  6أكثر من 
       سنوات

     

الخمس  خلال عدد المقالات المنشورة 00-01 03إلى  01  09إلى  04 مقالات 0 9أكثر من 
      سنوات

 

 

 

    

 خلالعدد الملتقيات المشارك  15إلى 11 13إلى 11 10إلى  10  ملتقيات 0 9أكثر من 
      الخمس سنوات

انجاز  يشرفني أن أتقدم إلى سيادتكم المحترمة بهذه الاستمارة التي تدخل ضمن متطلبات :السادة والسيدات إطارات، موظفو المؤسسة
تخـصص موارد بشرية ، وأعلمكم أن الإجابات المقدمة من طرفكم سوف تحضي بالأهمية البالغة لدينا ولن تستخدم إلا مذكرة ماستر 

.نشكركم شكرا جزيلا على مساهمتكم الجادة بالإجابة على العبارات المرفقة وبصراحة تامة. لأغراض البحث العلمي  
 

 ولكم منا كل الشكر والتقدير.
 .اعداد اشراف :خالد رجم
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                             ماهي الصعوبات التي واجهتك في الـمنـحة ؟ -/1
 

 تحضير المـلف           -
 الإتصال بالجامعة المستقبلـة             -
 تـحكيم أدوات الـبحث  -
 الحـصول  على مـواعيد مع الأساتذة من الجامعات الأخرى     - 

 الحصول على الدراسات السابقة في موضوع الدراسة -

ـــرى   -- ــــــــــــ  :..............................أخـــــــ
 :ماهي الفائدة التي إستنمرتها من المنـحة -/ب-
 .فتح آفاق التعاون بين الأساتذة –/ د.                      الحصول على الدراسات السابقة-/ا

 .النـشر الـمشترك في المجالات الـعلمية –/ ه.                                  الدراسة تحكيم أدوات-/ب
 .المشاركات في المؤتمرات الدولية –/ و.                      تـبادل الخبرات في موضوع البحث-/ج
 
 ماهو عدد المشاركات في المؤتمرات الوطنية والدولية ؟-/2
ـــوطنية-           الــــــ
 

ـــدولية  -  الــــــ

 
       

  مشاريع 4أكثر من 
إلى  13

10 
 13إلى  12 

15-11 

 

 مشاريع البحث المنجزةعدد 
 الخمس سنوات خلال

     

 13إلى  12 1الى 0 11أكثر من 
عدد المنح المستفاد منها خلال  -1500

 خمس سنوات السابقة

     

 10إلى  13 11اكثر من 

15-13 

51-11 

عدد التذاكر السفر التي استفدت منها 
خبر للمشاركة في  ملتقى منذ من الم

 ..توظيفك في الجامعة
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 :ماهي الإستفادة التي جنيتها  من خلال نشركم لأعمالكم/أ
 .مـــــناقـــشة التـأهيل الـجامعي -.                الـترقية إلى رتبة أسـتاذ تـعليم عالي - 

 .أطـروحة الدكتوراهمـناقشة   -إثـراء الـسيرة الـذاتـــية                                -
 .............................................أو أخـرى  -.                           الـــــحصول على منحـــــــــــــــة 

 :ما هـي الـصعوبات التي واجهتك في إنـجاز الـمنشورات الـدولية -/ب    
 الـكتابة العلمية -             الإتـــصال بالـمجلـة                       -    
 ........................................................أخرى-الـجانب الـمادي                                       -    
ــــدد المشاركات في الندوات والأيام الدراسية الوطنية / 3-      :.............عـــــــــ
 :.........ـــــدد المشاركات في الندوات والأيام الدراسية الـدولية عـــــــ-4/      

. 

ــــــــس -/ 3 ـــاستر والليسانـــــ  ؟ ماهي الفائدة التي جنيتها: الإشــــــــــــراف على مذكـرات المـــــــــــ
 المشاركة في المـلتقيات  -/الـنشر الـعلمي                                       ب-/ا   
ـــــــــــذاتي                              د-/ج    ـــــــن الـ  : ....................................................                               أخـرى-/الـتكويـــ
ـــراف على الـدكتوراه -/4 ـــــــــأطــير الإشـــ  : تـــــــــــــــ
 :. ماهي الـفائـدة التي جنيتها -
 

 منحة تشجيع الإشـراف / ب-الإستفادة من  النشر العلمي                                / أ -
ــــرى / ج-  ......................................أخـــــ
  : راط في خـلايـــا الـــــبحثالإنخــــ -/5

الـصفة : فريق البـحث في الـمخبر  -/ا  عضو في المخبر             
                                   

ـــــــــــــبر     :رئيس مخـ

 
ــــــــــــق  ـــــــــق  -/ب رئيس فـريــ عضو                                                PRFUفـريـــــ

 عضو                                              
ـــريق -/ج  .                     P N Rفـــــــــــــ

 رئيس فريق                                                                                                 

 
ـــــــــــق -/د  عضو                     رئيس فريق                         CNAPRUفـــريــــــــ
 رئيس فريقعضو                     .               TASSILIفــــــــٍـــــــــريق الطاسيلي -/ه

 :..........................................................................إسم المخبر الذي تنتمي إليه  -. 
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 :ماهي الصعوبات البحثية  التي تواجهها غي فريق البحث-/و
 .  الإتصال بأعضاء الفريـق- 

 
       الإجراءات الإداريـة لتقديــــــم المشروع-     

 
 .الحصول على تأشيرات ومصادقة الهيئات العلمية -
 
 .الإجراءات الإدارية لتقديم الحوصلة- 
 

هل تعتبر أن  انتماؤك لفريق البحث ساهم في تكوينك كأستاذ باحث ؟  نعم                 -  نـــــــــــوعاما                
ــــدا           أبــــــ

 

 
ــــــــماذا  ؟  ............................................................................................ولـــــــــــــ

                                                   نعم       هل المخبر دائما مفتوح وناشط في أعماله البحثية  ؟ -/6 لا
 

                                       
هل المخبر يقدم كافة التسهيلات  اللازمة للأستاذ الباحث  ؟   نعم            --7/ لا   

 
 

            نوعا ما   
 
 

 آاقاقك الـمستقبليـــــة  البحثية  في فـريق البحث وسياسة المخبر  ؟كيف تتصور   --8/
 

....................................................................................................................... 
 ............................................................................................................ولـــــــــــماذا ؟

 

................................................................................................................. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

  ل                
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ــــملحق                                ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــلة( 2)الــــ ـــ ـــقاب ـــ  أسئلة الم
ــــمدراء المخابر بكلية   ـــــخاصة بــــــــــــ  .العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسييرأسـئلة المـقابلة الـــــــــ

 :الأســـئلة  -/2

 .هل أنت راضي عن مهامك كمسؤول أول على إدارة هذا المخبر ؟ -: يصفتكم  كـمدير مخبر  -/1س

 المسطرة خلال السنوات الماضية الأخيرة ؟ هل المخبر حقق الأهداف -/2س

 ماهي النقائص والمشاكل  الموجودة على مستوى مخبركم ؟ وماهي  الحلول التي ترونها مناسبة في رايكم ؟-/3س

 هل الحصص المالية المقدمة لكم تغطي كافة إحتتياجات مخبر ؟  -/4س

زائر هل هي تحتكم لمنطق الكم الذي ينبغي دوما مارايك بالسياسة العامة للبحث العلمي المنتهجة في الج -/5س
 .الرفع من عدد المخابر دون الإكتراث بالجانب الكيفي؟

برايك هل تساهم مخابر البحث العلمي في بناء وتنمية  المجنمع المحلي وإعطاء الفرصة للشباب الجامعي -/6س
  ؟ الصاعد وإنشاء علاقات متينة معه

 تهدد عرش مالكي المخابر ؟أم أن هناك تخوف من كل كفاءة 

  ؟يقال أن مخابر البحث العلمي تسير في الطريق العكسي للدولة و الإنعاش الإقتصادي  مارايكم بذلك-/7س

هل القوانين المتبعة في سياسىة إدارة المخابرتجدها مناسبة أم ان هناك أمور لابد من التطرق إليها ومعالجتها -/8س-
 فبل فوات الأوان؟

 المخبر؟ تطلعاتالعلمي على مستوى مخبركم  يرقى للجودة ، ويدعم  الإنتا صول هل مح  -/9س

 برايكم ماهي الحول اللازمة والمقترحة لزيادة فعالية المخابر البحث العلمي على مستوى الجامعة ؟ -/11س

 كيف ترى مردود الأستاذ الباحث داخل المخابر؟  -/11س

 قي لمقاييس الجودة ؟هل الإنتا  العلمي في المخابر يرت-/12س
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ــملحق                  ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ  قائمة الأساتذة المحكمين( 3)الـــ
 

ـــــــــن -    : للإستبيانقــــائمة الأساتذة المحكميــــــ

 

 الــرتبة الأستاذ

 "أ"أستاذ محاضر   مناصرية رشـيد

 أستاذ تعليم عالي خـالد رجم

 "ب"محاضر  أستاذ بن شويحة بشير
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ـــفهرس ــــ ـــــ  الصفحة الـ

 III الإهداء

 IV الشكر

 V ملخص الدراسة

 VI قائمة المحتويات

 VI الجداولقائمة 

 VII قائمة الأشكال 

 VII قائمة الملاحق

  -ب مقدمة

 .الأدبيات النظرية والتطبيقية لتقييم الإنتاجية العلمية للاستاذ الباحث المنظم لفرق البحث من وجهة نظر الأستاذ ومدير المخبر: الفصل الأول

ـــهيد ــ  20 تمـ

 03 النظرية لتقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحثالإطار المفاهيمي للأدبيات : المبحث الأول

 12 الإطار النظري للإنتاجية العلمية والأستاذ الباحث:المطلب الأول

 13 مفهوم الإنتاجية : الفرع الأول 

 15 (حقوق وواجباته)الأستاذ الباحث : الفرع الثاني

 72 المحددات التنظيمية للإنتا  العلمي والصعوبات: الـــفرع  الثالث

 73 الـنظريات المفسرة للإنتا  العلمي: الفرع الرابع 

ــمؤثرة  في الإنتا  العلمي للأستاذ الباحث:الفرع الخامس  ــ ـ  73 العوامل الــ

ـــثاني  ــ  76 الإطار النظري  لفرق البحث ومخابر البحث العلمي:المطلب الـ

ـــفرع الأول  ـ ــ  76 فرق البحث: الـ

ـــاني  ــفرع  الثــ ــ ـ ــ ـــابر البحث العلمي:الـ  78 مخــ

ــــمطلب الثالث  ــ ـ ــ ـ ــ  22 وطرق قياسها تقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ الباحث: الـ
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ـــفرع الأول  ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ  22 بعض المفاهيم العامة في تقييم الإنتاجية العلمية:الـ

ــرع  ــ ـ ــ ـ  22 طرق قياس الإنتا  العلمي: الثانيالفــ

 27 طرق قياس  الإنتا  العلمي:الفرع الثاني

 27 الدراسات السابقة:   مبحث الثانيالــ

 27 الدراسات السابقة باللغة العربية: المطلب الأول

 21 الدراسات السابقة باللغة الأجنبية:المطلب الثاني 

 32 مقارنة الدراسات السابقة بالدراسات الحالية:المطلب الثالث 

 32 الجدول المقارن بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :الفرع الأول 

 33 مجال الإستفادة من الدراسات السابقة:الفرع الثاني 

 36 خلاصة الفصل 

الباحث المنظم لفرق البحث في كلية العلوم الإقتصادية و التجارية وعلوم التسيير  الدراسة الميدانية لواقع تقييم الإنتاجية العلمية للأستاذ: الفصل الثاني
ــلة  ــ ــ ـ  .بجامعة قاصدي مرباح ورقـ

 31 تمهيد 

 39 عينة وأدوات الدراسة:المبحث الأول 

 39 عينة الدراسة: الـــمطلب الأول

ـــفرع الأول  ــمؤسسة محل الــــدراسة: الـ  39 تــعريف الـ

ــة:الـفرع الثاني  ـــمع  عينة الدراســ ـ ــ ـ ــ  59 مجنــ

ــــمطلب  الثاني  ــ ـ ــ ـ ــ  59 أدوات الدراسة:الـ

ــفرع الأول  ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ  59 أدوات  جمع البيانات: الـ

 58 الأدوات الإحصائية: الـــفرع الثاني

ــثاني   58 نتـائج الدراسة ومناقشتها: الـمبحث الــ

 11 عــرض نتائج الدراســــة:المطلب الأول 

 11 تحليل الخصائص الدمغرافية:الفرع الأول 

 13 تحليل نتائج المحاور:الـفرع الثاني 
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 717 خلاصة الفصل

 712 الخاتمة

 718 المراجع

 773 الملاحق
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