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 الإهداء

 لذ كل من صلى على ختَ البريةإ  كلمة التوحيد لسانو وصدقها قلبوبلذ كل من نطق إ

 "بؿمد عليو الصلاة و السلاـ"

 إلذ من كرمهما الله في كتابو ابغكيم

 الليالر لأبلغ ابؼعالر امن بضلتتٍ وىنا على وىن وسهرت علي إلذ

 هما الله وأطاؿ في أعمارىمظقلب حفالغالر على  أبيلذ إوحناف وأطيب رحيق في الوجود و  أمي كبد وقلب

 , عبد القادر بتساـ, بؿمد السعيد, رتاج , إيدافإسندي وتاج راسي إخوتي : بظراء, إلذ من ىم 

 , باعمر .طويل ,شرفي ,, حفصيجوىري لات:لذ كل من عائإكل عائلة بربيع من قريب وبعيد و   لذإو 

  :من قلب لتُ لر أحلى إخوة وأصدقاءفرح وسرور وبؿبة وإخلاص  بكل وأتقدـ

 سعيد ,صلاح ( ,يونس ,لياسإ ,خليل ,فوزي ,عبد الوىاب بؿمد ,صهيب ) بؿمد ابؽاشمي, 

 في مسار العلمي  لذ كل رفقاء دراسةإو 

 .رة جهدي , ونتاج لبثيي ابؼتواععىدي بشأيل العلم وابؼعرفة, إليهم بصيعا خذ بيدي في سبأو  لذ كل من علمتٍ حرفا,إو 
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  ابؼبارؾ لدعائهما وكاف لر, وسندا عونا كانا اللذاف العزيز ووالدي العزيزة والدتي إلذ قلبي إلذ ولأقربهم الناس أعز إلذ

 فيها والتوفيق حياتهم في النجاح بؽم أبسنا الذين الأعزاء إخوتي إلذ الصورة ىذه على اترسو  حتى البثث سفينة تسيتَ في الأثر أعظم

 الذين الدراسة رفقاء كل وإلذ ابغياة ىذه في لر عونا كانوا الذين والأصدقاء الأخوة بعميع والتقدير والاحتًاـ المحبة بكل وأتقدـ

 ىؤلاء كل إلذ والتوجيو والنصيثة والتقدير بابغب غمروني اللذين علي   الفضل وأىل أساتذتي كل وإلذ ابؼشوار ىذا شاركوني

 .بتوفيق يددنا أف القدير العلي الله سائلا ابؼتواعع, العمل ىذا أىديهم
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 ولاد سالد نذيرأ الشركة في مؤطر ستاذأ وكذلك
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                    أحمد خليل   –أحمد      

  

 

 

 

 

 

 

                                  



 

IV  

 الملخص : 

 الفتًة خلاؿ بورقلة للتأمتُ الوطنية مؤسسة في الشركات حوكمة تعزيز في الداخلية ابؼراجعة دور إبراز إلذ الدراسة ىذه تهدؼ    
 جابةلإا وبهدؼ الشركات,  حوكمة تعزيز في الداخلية ابؼراجعة مساهمة مدى البثث ىذا إشكالية تعالج حيث ,2019-2020

 وأخذ الفرز بعملية قمنا إستًجاعها وبعد ابؼؤسسة, بذات العاملتُ على وتوزيعها إستبياف إستمارة تصميم تم الاشكالية ىذه على
 . spss برنامج باستخداـ للازمة حصائيةلإا ختباراتالا عليها أجريت للتثليل الصابغة الإستبيانات

 جهة من الشركات حوكمة ومبادئ جهة من الداخلية ابؼراجعة بتُ ومعنوية طردية علاقة وجود إلذ الدراسة توصلت وقد     
 الوطنية ابؼؤسسة في الشركات وحوكمة الداخلية ابؼراجعة بتُ إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود كذلك الدراسة توصلت كما أخرى,
 .العلمي وابؼؤىل الوظيفية الفئة بؼتغتَ تعزى بورقلة للتأمتُ

   .ابعزائر داخلية, رقابة شركات, حوكمة , داخلية مراجعة مراجعة,:   الكلمات المفتاحية

Abstract: 

     The internal review has an important function in strengthening the corporate 

governance, Therefore, our thesis highlights its role in the national insurance 

organization of Ouaragla during the period 2019,2020, Although, this research’s 

problematic simulates the extant of the internal review in empowering the 

corporate governance, and in the aim of its answers a questionnaire form was 

designed and distributed between the employers of the same institution, after 

receiving it, we had a screening process and taking the valid questioners for 

analysis that have been statistically tested using the spss program. 

The existence of a positive and significant relationship between the internal 

review on one hand and the values of corporate governance in the other was 

shown as a result of this study, as we also concluded that there is statistically 

significant differences between those two in the national insurance organization 

of Ouaragla attributable to the category variable  occupation and the academic 

qualification. 

Key words: Review, Internal Review, Corporate Governance, Internal Control, 

Algeria . 
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 المقدمة
 



 
 مقدمة

  أ

  توطئة:

 داخلي حسابات مراجع على وإعتماد الإفصاح على الشركات وإلزاـ الشفافية تعزيز إلذ العالد في الدوؿ من العديد سعت    
 حقوؽ حفظ في وفشلها الكبتَة الشركات مست التي الفضائح بعد خاصة والأخلاقيات للسلوؾ مدونة وفق يعمل وخارجي

 في الكبرى الشركات من العديد بؽا تعرعت التي الإفلاسات وكذلك ابؼالية, والأزمات الاقتصادية الانهيارات لذإ أدى بفا ابؼساهمتُ,
 في ابغكومية الوكالات سلوؾ إلذ ابعيدة ابغوكمة وتشتَ ,2001 سنة للمراجعة أندرسوف آرثر وشركة للطاقة انروف شركة ميل العالد
 السياسات ىذه وتتناوؿ  قتصاديلإا النمو زيادة ىو النهائي وىدفها العامة, ابػدمة نوعية لزيادة مبتكرة وبرامج سياسات تنفيذ

 العاـ, للماؿ جيدة إدارة إلذ تؤدي ابعيدة فابغوكمة وابؼهنية, وابؼشاركة وابؼساءلة الشفافية ميل ابغوكمة جوانب ابؼبتكرة والبرامج
 برستُ إلذ السعي دوماً  يدكن ذلك ومع ابػدمات ومستخدمي للمواطنتُ جيدة نتائج ابؼطاؼ نهاية وفي ابعيدة, العامة وابؼشاركة
 .المحاسبية وابؼخالفات حتياؿلإا فرص تقليل ثم ومن ابغوكمة

 ىاـ دور بؽا لأف الشركات, حوكمة مبادئ لتطبيق عليها الاعتماد يتم التي الرقابة آليات أىم إحدى الداخلية ابؼراجعة وتعتبر       
 والتثليلات ستشاراتلإا كذلك وتوفر وابؼصداقية, والافصاح الشفافية من عالية درجة ذات مالية قوائم على ابغصوؿ في

 الداخلية الرقابة نظاـ وتقونً ابؼخاطر إدارة في تتميل التي الإجراءات من وبؾموعة الصثيثة, القرارات لابزاذ اللازمة والاقتًاحات
 .بالشركة ابؼصالح وأصثاب ابؼساهمتُ حقوؽ بغماية الإدارة بؾلس إليها يحتاج والتي

 توفتَ خلاؿ من الداخلية ابؼراجعة على الأولذ بالدرجة ترتكز الشركات بغوكمة قواعد إرساء إلذ الدوؿ من كغتَىا ابعزائر قامت   
 ولعلى الأخرى, الأطراؼ لكل القيمة خلق أجل ومن أفضل أداء مستويات لتثقيق الشركات ىذه لتوجيو ابؼعالد واعح إطار

 والاستقرار, للبقاء الفرصة ومنثها مؤسساتها مساعدة في رغبتها على دليل ختَ اليمانينات منذ ابعزائر عرفتها التي الإصلاحات
 عاـ( BCIA) ابعزائري والصناعي التجاري والبنك ابػليفة بنك أزمة في ابؼتميلة ابؼؤسسات بعض مست التي الأزمة مع خاصة

 ولقد ابؼعالد, وواعثة شفافة ستيماريةإ بيئة لوجود معيارا بسيل أصبثت التي الشركات حوكمة مبادئ بتطبيق وللالتزاـ ,2003
 ابؼختلقة بنشاطاتها القياـ من بسكنها ومتطورة قوية رقابية أنظمة يجادإو  أدائها وبرستُ بتطوير مطالبة ابؼؤسسات أصبثت

 تتوفر أشخاص بخدمات الاستعانة إلذ الشركات إدارات دفع ما وىذا الاقتصادية, بؼواردىا الأميل الاستخداـ على وتساعدىا
 بعميع والشاملة ابؼستمرة والرقابة بابؼتابعة للقياـ وبرليل أرائهم في بالاستقلالية ويتميزوف العملية, وابػبرة العلمية الكفاءة لديهم
 بؾاؿ في الأساستُ الفاعلتُ وبقية الداخليتُ ابؼدققتُ ىم الأشخاص وىؤلاء اللازمة, وابؼقتًحات التوصيات وتقدنً الشركة, أنشطة
 .ابعزائرية وابغكومة ابعزائرية وابعامعة الداخليتُ الاستشاريتُ للمدققتُ ابعزائرية وابعمعية للمؤسسات العليا كالإدارات التدقيق

 :اليتنا في السؤاؿ الرئيسي التالرشكتجسد معالد إعلى ماسبق يوبناءا 

 ؟مين بالجزائرفي المؤسسة الوطنية للتأ وتعزيز حوكمة الشركات إرساءمدى تساىم المراجعة الداخلية في  أي إلى

 



 
 مقدمة

  ب

 : ة الرئيسية عدة تساؤلات فرعية ىيوينبيق عن الاشكالي

 ؟متُ بورقلة تمادىا في مؤسسة التأعود بابؼراجعة الداخلية و ىل يتم إما ابؼقص 
 متُ بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات ؟ؤسسة التأىل تقوـ ابؼ 
  بتُ ابؼراجعة الداخلية ومبادئ حوكمة الشركات ؟ حصائيةلالة إدىل توجد علاقة ذات 
  ؟ية والوظيفتعزي بؼتغتَات الشخصية الشركات حوكمة ومبادئ الداخلية ابؼراجعة بتُ دلالةإحصائية فروؽ ذات توجدىل 

  :الدراسة فرضيات( أ

 :كتالر وىي صثتها مدى من التثقق دراستنا خلاؿ من سنثاوؿ التي الفرعيات من بؾموعة بحيهما مستهل في الباحياف وعع  

 دائها؛أ على الرقابة في الداخلية ابؼراجعة على متُأالت مؤسسة تعتمد: الاولذ الفرعية

 متُ؛أالت مؤسسة في الشركات حوكمة مبادئ لتطبيق توجو ىناؾ: اليانية الفرعية

   الشركات؛ حوكمة ومبادئ الداخلية ابؼراجعة بتُ إحصائية دلالة ذات علاقة توجد: اليالية الفرعية

 .الشخصية للمتغتَات تعزى الشركات حوكمة مبادئ و الداخلية ابؼراجعة بتُ إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد: الرابعة الفرعية

  :الدراسة أىميةب( 

حد أسس التي أوأهمية ابؼراجعة الداخلية كونها الوقت ابغاعر  فيحوكمة الشركات  ابؼكانة التي برضى بهافي الدراسة  أهميةتكمن    
الدور ابؽاـ للمراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة  إبرازخلاؿ  وذلك من ترتكز عليها ابغوكمة من منطلق الفصل بتُ الإدارة و ابؼلكية

جل بضاية حقوؽ أات من اـ الرقابة الداخلية للشركالتقليل من ابؼخاطر التي تتعرض بؽا وتقييم نظ إلذالشركات والذي يؤدي 
 .ابؼصالح أصثاب

 :برقيق أىداؼ التالية إلذتسعى ىذه الدراسة  :أىداف البحثت( 

 ابعزائرية؛ الاقتصادية الشركات حوكمة تواجو التي ابؼشاكل على الوقوؼ بؿاولة -

 الداخلية؛ ابؼراجعة على والتعرؼ شركات حوكمة على الضوء إلقاء -

 حوكمة؛ مفهوـ برقيق دعائم أبرز كأحد الداخلية ابؼراجعة دور ومنافسة دراسة -

 .ابعزائر في تطويرىا وسبل ابغوكمة بتطبيقات الداخلية ابؼراجعة علاقة بياف -

 : وعأسباب اختيار الموضج( 

 التسيتَ؛ ومراقبة تدقيق بزصص بدجاؿ رتباطولإا نظرا بابؼوعوع الشخصي الاىتماـ -

 ابغالية؛ التطورات ظل في خصوصا الشركات حوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية ابؼراجعة تلعبو الذي الدور -



 
 مقدمة

  ج

 . العابؼية الأسواؽ على والانفتاح والتثولات والوطتٍ العابؼي الاقتصاد بها يدر التي للفتًة نظرا ابؼوعوع ىذا أهمية -

  :منهج الدراسة د(

 بابؼنهج الاستعانة تم فقد الفرعيات, صثة ختبارإو  البثث جوانب بدختلف الإبؼاـ وبهدؼ ابؼطروحة الإشكالية عن الإجابة قصد
 عتمدناإ فقد التطبيقي ابعزء أما السابقة, والدراسات الكتب من بؾموعة ستخلاصإ خلاؿ من النظري للجزء بالنسبة الوصفي

 . ابغالة دراسة ابؼنهج على

 :  على إعتمدنا فقد والبيانات ابؼعلومات مصادر ماأ

 الدراسة؛ متغتَات بؾاؿ وفي البثث بابؼوعوع صلة ذات والبثوث والكتب ابؼؤلفات من ماتيسر بصع :الكتابيالمسح  أسلوب-

 .والبيانات للمعلومات مصدرا تعد والتي لدراسة النظري ابعزء في جاء ما حسب الأسئلة الاستنتاج تم حيث: الاستبيان-

 :حدود الدراسة (س

 ؛2019/2020 ابعامعي ابؼوسم خلاؿ: الزمنية ابغدود-

 .بورقلة SAA للتأمتُ الوطنية الشركة وىي ألا ابعزائرية الاقتصادية ابؼؤسسات من مؤسسة: ابؼكانية ابغدود-

 :الدراسة صعوباتو( 

 : همهاأ الصعوبات من لمجموعة الباحياف إعتًض

 بابغوكمة؛ الاىتماـ بغداثة خاصة ابعزائري بالواقع وربطها بالبثث ابؼتعلقة معلومات على ابغصوؿ صعوبة-

 الأسئلة؛ بعض على الإجابة أثناء الأفراد بعض برفظ-

 الإجابة؛ في ابعدية وعدـ الاستبياف على الرد آجاؿ حتًاـإ عدـ-

 .البلاد تعيشها التي ستينائيةإ ظروؼ رغم الشركة طرؼ من ستقبالناإ في صعوبة تلقينا-

 الفصل أما النظرية للدراسة خصصناه الأوؿ فصلتُ, إلذ البثث تقسيم تم ابؼوعوع بجوانب الإبؼاـ قصد  :دراسةىيكل الي( 
  ة.ابؼيدانيالدراسة  الياني

  ويتضمن الشركات, وحوكمة الداخلية بابؼراجعة يتعلق والذي للدراسة, العلمي ابعانب يحتوي النظري ابعانب: الأوؿ الفصل

    الياني ابؼبثث في  تطرقنا ثم الشركات, حوكمة مبادئ وأىم  الداخلية للمراجعة  أساسية مفاىيم فيو تناولنا الأوؿ ابؼبثث مبثيتُ

 .البثث موعوع السابقة للدراسات

   و الطريقة فيو تناولنا الأوؿ مبثيتُ, ويتضمن ميدانية دراسة فيو تناولنا للبثث وابؼيداني العملي ابعانب يتضمن: الياني الفصل
 .الدراسة نتائج وبرليل مناقشة فيو تناولنا الياني أما الدراسة, في ابؼتبعة الإجراءات



 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم الأول 

الإطار انُظرٌ نهًراجؼح انداخهُح 

 ودىكًح انشركاخ 
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 تمهيد:

 دعائم من توفره بؼا ذلك و الإقتصادية ابؼؤسسة حياة في بالغة بأهمية الداخلية ابؼراجعة و الشركات حوكمة موعوع يحظى     
 وابؼؤىل والسليم الواعح الإفصاح على تعتمد التي ابؼالية التقارير إعداد بأهمية العالد في الدوؿ لوعي نظرا الإقتصادية, للمؤسسة

 يتم التي ابؼالية ابؼعلومات نوعية عن براسب الشركة بذعل وقانونية تنظيمية إجراءات تنفيذ إلذ الدوؿ ىذه دفع ىذاما لليقة,
 للثصوؿ الشركات بحوكمة الإىتماـ زاد كافية غتَ وحدىا  الداخلية ابؼراجعة معايتَ عتبارإب ابؼصالح, ذوي لأطراؼ عنها الإفصاح

 فهذه الشركات, حوكمة مبادئ تطبيق خلاؿ من إليها الوصوؿ يدكن ابعودة وىذه ابؼالية, التقارير وشفافية جودة في اليقة على
 بؼا ابؼناسب, الوقت في توفتَىا إلذ بالإعافة وبيانات معلومات من برتويو وما ابؼالية التقارير وموثوقية مصداقية في تساىم الأختَة

 .خاصة بصفة ابؼالية الأوراؽ سوؽ على مباشر أثر بؽا

 ابؼراجعة بعنة بوجود الإىتماـ أدى الشركات حوكمة عليها تقوـ التي المحورية الآليات من آلية تعتبر الداخلية ابؼراجعة أف إلا   
.أىدافها وبلوغ الشركة إستمرار أجل من وىذا الشركات حوكمة وتعزيز لتفعيل الضرورية الأمور من تعد ابؼخاطر وإدارة

 توعيح إلذ بالإعافة بها العمل وإجراءات ومعايتَ أىدافو وبياف الداخلية ابؼراجعة مفهوـ بياف سنثاوؿ الفصل ىذا خلاؿ ومن
 ابؼتعلقة السابقة الدراسات أىم عرض وكذلك, الداخلية بابؼراجعة علاقتها و وعوابطها مبادئها وأىم الشركات حوكمة مفهوـ

 :يلي كما مبثيتُ إلذ الفصل ىذا تقسيم رتأيناإ واعح بشكل بابؼوعوع وللإبؼاـ, عليها والتعليق الدراسة بدوعوع

  – وابؼاىية ابؼفاىيم - الشركات وحوكمة الداخلية ابؼراجعة: الأوؿ ابؼبثث -

  .السابقة الدراسات: الياني ابؼبثث -
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  وحوكمة الشركات  ممراجعة الداخميةطار المفاهيمي لالإالمبحث الأول : 
ووسيلة  أداة فهي ,بها ابؼوجود الرقابية الأنظمة أىم وأحد شركاتال عليها ترتكز التي الوظائف أىم من الداخلية ابؼراجعة تعتبر     
 لكافة تقييمي نشاطكذلك و  ,شركةال داخل يحدث ما كلتعبر   بواسطتها وإرشادية علاجية وظيفة تعدو بها,  تراقب الإدارة بيد

 .الداخلية الرقابية أنظمتها تطوير على تعمل حيث ,شركةال في والعمليات الأنشطة

 المراجعة الداخلية ماىية  :المطلب الأول

   المراجعة الداخلية مفهوم ونشأة :ولالفرع الأ

 ابؼتثدة الولايات في  ابؼاعي القرف اليلاثينات إلذ يعود الداخلية ابؼراجعة ظهور بأف وابؼهنيتُ الباحيتُ من الكيتَ يرجع   
 من للتأكد المحاسبية ابؼراجعة على الأمر بادئ في الداخلية ابؼراجعة قتصرتإو  ابؼتقدمة, الدوؿ في كبتَا قبولاً  لاقت وقد  الأمتَيكية,

 ابؼراجعة تطوير الضروري من أصبح ابؼشروعات تطور مع ولكن وجدت, إف الأخطاء كتشاؼإو  ابؼالية العمليات تسجيل صثة
 وبهذا بابؼعلومات, العليا الإدارة ومد الرقابية الأساليب فاعلية مدى وتقييم لفثص كأداة تستخدـ بحيث نطاقها وتوسيع الداخلية

 على السابق التطور نعكسإو  العليا, والإدارة ابؼختلفة الإدارية ابؼستويات بتُ واتصاؿ معلومات تبادؿ أداة الداخلية ابؼراجعة تصبح
ولكن  وابؼالية, المحاسبية العمليات مراجعة على يرتكز ابؼراجعة لظهور الأولذ السنوات في لبرنامج كاف فقد ابؼراجعة, برنامج شكل

 متدادلإا ذات ابؼؤسسات ميل ظهور الأخرى النشاط ينواح تقييم يتضمن ابؼراجعة برنامج أصبح ابؼراجعة نطاؽ توسيع بعد
  .1ابعنسيات ابؼتعددة ابؼؤسسات ظهور وتبعها والوطتٍ الإقليمي

 الأخطاء كتشاؼلإ  وسائل إلذ بابغاجة مرتبط ىو ما منها الداخلية ابؼراجعة تطور على ساعدت التي العوامل من العديد ىناؾ
 وموعوعيا؛ حسابياً  دقيقة دورية كشوؼ إلذ للثاجة أو  جغرافيا؛ ابؼنتشرة الفروع ذات الشركات لظهور أو والغش؛

 الداخلية للمراجعة ابغاجة ظهور إلذ أدى  الإقتصادية الشركات من جديدة أنواع كأحد التأمتُ وشركات البنوؾ ظهور ومع   
 الاعتًاؼ وأدى مهامو, مباشرة في النسبي بالاستقلاؿ الداخلي ابؼراجع يتمتع أف ويجب بأوؿ أوؿ العمليات بدراجعة تقوـ لكى

 بوعع ابؼعهد ىذا وقاـ , ـ 1941عاـ( IIA)ابؼتثدة الولايات في الداخلتُ ابؼراجعتُ معهد إنشاء إلذ كمهنة الداخلية بابؼراجعة
 .ابؼراجعة مهنة بفارسة عند بها الالتزاـ اللازـ ابؼعايتَ

 ستغناء عنوحديية الاستعماؿ أو حتى حديية الإعتًاؼ بها كنشاط لا يدكن الإفيمكن القوؿ أف ىذه الوظيفة  ما في ابعزائرأ"    
  مرق للمؤسسات التوجيهي القانوف من ,40ابؼادة صدور  لا في نهاية اليمانيات من خلاؿ فلم ينص عليها ابؼشرع ابعزائري إ

                                                           
1

 .11ص  ,2010,الإسكندرية ’ دار التعليم ابعامعي ’ حجازي , أصوؿ ابؼراجعة الداخلية وجدي حامد  
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 و تنظيم العمومية الاقتصادية ابؼؤسسات على يتعتُ " :على أنو ينص الذي ـ 1988 جانفي 12 بتاريخ الصادر 88/01
 .2"اوتسيتَى ستَىا أنماط بصفة  مستمرة وبرستُ الشركة في بابؼراقبة خاصة داخلية ىياكل تدعيم

 :أنو على 58 ابؼادة نص في أكمل كما

 إطار في العاملة و قانونا ابؼشكلة الأجهزة خارج قتصاديةلإا العمومية ابؼؤسسة تسيتَ و إدارة في يتدخل أف لأحد يجوز لا"
 ابعزائية و ابؼدنية ابؼسؤولية قواعد تطبيق عنها يتًتب و عمنيا تسيتَا ابغكم بؽذا بـالفة كل تشكلبها,  ابػاصة الصلاحيات

 .3"الشأف ىذا في عليها ابؼنصوص

 الداخلية  المراجعة مفهوم 

 :عديد من الباحيتُ نوجزىا فيما يليتعاريف ابؼقدمة بؼفهوـ ابؼراجعة الداخلية حسب الالتعددت 

, فقد هنية ابؼهتمة بهذا ابؼوعوعختلفت بتُ الباحيتُ وابؽيئات وابعمعيات ابؼراجعة الداخلية عدة تعاريف إشملت ابؼ :1تعريف 
 الفثص وتتناوؿ ابؼوظفتُ, من مؤىلة ىيئة تؤديها وظيفة" أنها على الأمريكية ابؼتثدة بالولايات الداخليتُ ابؼراجعتُ بؾمععرفها 

 ابؼختلفة الأقساـ و الإدارات وأداء الداخلية الرقابة ووسائل الإجراءات و والسياسات للخطط ابؼستمر والتقييم ابؼنظم الانتقادي
 و الإدارات وأداء وفعاليتها كفاءتها ومدى الرقابة ووسائل  والإجراءات والسياسات ابػطط بهذه لتزاـلإا مدى من التثقق بهدؼ

 .4"الأقساـ

تقييمي  نشاط" أنها على الداخلية ابؼراجعة :(IFACI)الداخليتُ مدققتُ وابؼراقبتُ لل الفرنسي ابؼعهد كما عرفو":2تعريف  
 طريقعن  بسارس إدارية رقابة فهي وبالتالر الإدارة خدمة أجل من وغتَىا وابؼالية المحاسبية العمليات مراجعة إلذ يهدؼ مستقل,

 . 5"الأخرى الرقابة أنظمة كفاية درجة وتقونً قياس

 التثكمدرجة  حوؿ الكافية الضمانات الشركة إعطاء إلذ يهدؼ مستقل نشاط "بأنها الداخلية ابؼراجعة تعرؼ كما :3تعريف  
 . 6  "ابؼضافة القيمة خلق في تساىم والتي الضرورية بالتثسينات القياـ أجل من نصائح وإعطاء العمليات, في

 السياساتتطبيق من التثقق لغرض ابؼؤسسة, داخل تنشأ التي الإجراءات من بؾموعة" يى الداخلية ابؼراجعة إف :4تعريف 
 .7وابؼالية الإدارية

                                                           
 .36ص ,02العدد  للمؤسسات التوجيهي قانوف ابؼتعلقـ12/01/1988الصادر بتاريخ   88/01ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية: قانوف 2 
3

 .38,ص02العددابؼتعلق قانوف التوجيهي للمؤسسات ,  ـ12/01/1988 بتاريخ الصادر 88/01قانوف : ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية 
 .102, ص : 1994مصر,  الشباب, مكتب ابؼراجعة, في متقدمة دراسات شوقي, بؿمود الله عطاء 4
 .57,ص : 2008الأردف,  والتوزيع, للنشر الراية دار للمعلومات, التكنولوجيا بيئة في والتدقيق الداخلية الرقابة ابغسباف, سويلم أبضد الله عبد 5
 .26,ص : 1986السعودية,  ابؼريخ, دار 1989كتاب متًجم أصدر سنة والتطبيق, النظرية بتُ ابؼراجعة ىنكي, أمرسوف توماس, ولياـ 6
7

 . 54,ص 1990إدريس عبد السلاـ إشتيوي, ابؼراجعة معايتَ وإجراءات, الدار ابعماىتَية للنشر, بنغازي ػ ليبيا,  
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 ىذا بها يقوـالتي الأنشطة وتقييم فثص بغرض ابؼعتُ, التنظيم داخل تنشأ مستقلة, تقييميو وظيفة"  انهبأ كما تعرؼ: 5تعريف 
 .8"التنظيم

 : يلي ما يتضمن أنو بقد ةالسابق ريفاالتع في وبالتمعن 

ذا  أكد ما إابؼؤسسة للتنشطة التي تقوـ بها للعمليات والأالدوري  والفثص لذ التقييميهدؼ إىي عبارة عن تقدنً عمل مستقل,   
ىداؼ تها لتثقيق أوسائل وأنظمة الرقابية ومدى كفاء وذلك من خلاؿ تقييمجراءات ابؼوعوعة سياسات والإكانت مطابقة لل

  .الشركة

 الداخلية المراجعة أىمية 

 بزاذإ في والقوائم  ابؼالية للبيانات ستعمابؽمإب يتميّزوف الذين الأمواؿ وأصثاب رينمللمستي بالنسبة مهمة الداخلية ابؼراجعة تعتبر   
  9:نذكر ابؼراجعة من ابؼستفيدين ومن القرارات,

 الشركات مسيّرو  : 

 ابؼتابعة  وابؼراجعة نظاـ أف من والتثقق بلوغها تمّ  قد ابؼسطرة الأىداؼ أفّ  من للتأكد كبتَة بدرجة ابؼؤسسات مستَّو يتجو
  .التسيتَية القرارات بزاذلإ كقاعدة تؤخذ أف يدكن والتي وصادقة مقنعة معلومات عن عبارة ابؼقدمة للثسابات الدورية

 الشركة وملاك المساىمون : 

  :من للتأكد وىذا الداخلية ابؼراجعة نتائج إلذ ابؼستَين ىتماـإ يتجو

 ابؼسؤولتُ؛ تسيتَ قدرة  
 جديدة؛  بقرارات لتزاـلإا قبل ابؼستيمرة للأمواؿ والأميل ابعيّد ستغلاؿالإ 
 نتشارىاإ من ابغد الأقل على أو حدوثها ومنع الغش أخطاء عن الكشف.  

 والموردون الدائنون : 

 برأي أف يستعينوا يدكن حيث ودائنيها متعامليهاو  الشركة, بتُ تتم والتي ابؼعاملات في ابؼطلوبة اليقة تعطي ابؼالر ابؼركز سلامة إف  
 لتقرير كأساس تعتبر فهيوبالتالر  بؽم قصوى أهمية ذات تعداف والربح السيولة درجة أف كما ابؼالر, وابؼركز ابؼالية القوائم في ابؼراجع
 .10بذاىهماإ أو ابؼالية ابغالة سلامة
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 .103,ص 1996مدخل نظري تطبيقي, الدار ابعامعية للنشر, الإسكندرية ػ مصر, , براىيم بصعة, الرقابة وابؼراجعة الداخليةابؿمد بظتَ الصباف, إبظاعيل  
 .103,ص مرجع سابقبراىيم بصعة, ابؿمد بظتَ الصباف, إبظاعيل  9

10
 15. ص , 2002 ابعزائر, ابعامعية, ابؼطبوعات ديواف التطبيق, إلذ النظرية من ابغسابات ومراقبة ابؼراجعة بوتتُ, بؿمد 
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 خرىأطراف أ : 
 ابؼالية التقارير وتعد أفضلها, تياربػ بؽم ابؼتاحة البدائل على للتعرؼ ابؼالية ابؼعلومات ابؼستيمروف يستخدـ :المستثمرون 

 على ابؼستيمروف يتعرؼ حيث ,بيعها أو بها حتفاظلإا ستمراريةإ أو الأسهم شراء قرارات بزاذلإ للمعلومات مصدر أىم
 ؛ ابؼماثلة الأخرى ابؼنشآت مع النتائج ىذه مقارنة وكذلك خسارة أو ربح من أعمابؽا نتيجة وقياس شركةال تقدـ مدى

 كير من أنو مستقل ة على مصداقية ابؼراجع ابػارجي لأساسيأ بصفة سياستها الدولة ىيئات تؤسس :الحكومية الهيئات
 سليم؛  داخلية رقابة نظاـ بتوفتَ منها العمومية وخاصة ابؼؤسسات بغماية الداخلي ,فالدولة تسعى

 تسمح  بتثقيق عامة بصفة ابؼقبولة المحاسبية ابؼبادئ وكذا والقانونية التشريعية, النصوص حتًاـإ إف :الضرائب إدارة 
 ابؼصداقية  للتصريحات وإعطاء الضريبي الوعاء لتثديد وكذا ابعباية إدارة أماـ ابغسابات في واليقة ابؼصداقية خاصية
  .الضريبية

 الداخلية المراجعة أىداف و أنواع :الثاني الفرع

 ابؼراجعة يجعل ىذا كل ابؼراجع, بها يكلف التي ابؼهمة وتنوع القانونية أشكابؽا وتعدد نشاطها وتباين ابؼنشآت أحجاـ ختلاؼإ فإ 
 .هدؼللوصوؿ لل إليها ينظر التيوأنواع  والزوايا النواحي ختلاؼإب بزتلف الداخلية 

  أنواع المراجعة الداخلية 

 : تصنف وفق ابؼعيارين التاليتُ هماصناؼ ابؼراجعة الداخلية ولكن في غالب تتعدد أ

 11:من كل ابؼعيار ىذا خلاؿ من ونميز :المراجعة طبيعة حسب  

 عرورة متابعتها الشركة العليا في الإدارة ترى التي السنويةللأنشطة ابؼستمرة ابؼراجعة يتم في ىذا النوع من : المستمرة المراجعة أ(
 برقيقا ابؼعينة أو ابغسابات والنقدية الأمواؿ حجم عخامة بسبب أو ابؼهاـ, أو النشاط أهمية بسبب مستمرة صورةب ومراجعتها
  .العليا الإدارة وأ الإدارة بؾلس يحددىا معينة لأىداؼ

 ما إلذ ستكماؿإ ىذاو  ابؼراجعة, موعوع ابؼالية السنة إقفاؿ بعد النهائية ابؼراجعة أعماؿ إجراء فيها يتم  :النهائية المراجعة (ب
 ابؼعدة والمحاسبية ابؼالية البيانات صثة من التأكد يتم و ابؼرحلية, أو الفصلية ابؼراجعة خلاؿ من ابؼستمرة ابؼراجعة في بو القياـ سبق

 وفقا معدة وأنها ,ابؼالية السجلات في الفعلية ومطابقتها للبيانات الإدارة بؾلس و العليا الإدارة إلذ لتقديدها ابؼالية الإدارة بواسطة
 للمؤسسة ابؼالر ابؼركز أو الوعع تظهر أنها ومن التنظيمات و للقوانتُ عادلة وفقا بصورة إعداده تم أنو من و الدولية المحاسبة بؼعايتَ

 كذلك ملائمة, و كافية ىي ابؼالية البيانات حوؿ الإيضاحات أف و ابغقوؽ في التغتَات,و  النقدية التدفقات و الأعماؿ نتائج و
  .خارجية جهة لأية تقديدها قبل البيانات ابؼالية مراجعة

                                                           
 .44-40,ص:2007لبناف,  العربية, ابؼصارؼ ابراد الدولية, ابؼعايتَ وفق الداخلي التدقيق دليل صبح, يوسف داود 11
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 مهاـ أعماؿ نطاؽ على العاـ ابؼدير أو بؾلس الإدارة موافقة بعد الداخلية ابؼراجعة دائرة مسؤوؿ يحدد : الخاصة المراجعة (ج
 ينبغي التي الإدارات أو الدوائر وأ الأقساـ العمليات, أو الأنشطة الأعماؿ بذلك يقصد معينة, مالية سنة خلاؿ ابػاصة ابؼراجعة

 ابػاصة ابؼهمة ونطاؽ لأىداؼ وفقا همةبد يلم خاص مراجعة برنامج يتم برضتَ حيث ابػاصة, ابؼراجعة أعماؿ تشملها أف
 ابؼراجعة بنود كامل تطبيق يجب ابغالة ىذه في ابػاصة, ابؼهاـ مع ابؼراجعة برنامج في ورد ما حاؿ تطابق في إلا التكليف بدوعوع

  .ابؼراجعة موعوع ابػاصة ابؼهمة مع ئمليتلا ابؼراجعة برنامج تعديل يجب وإلا بابؼهمة منو ابعزء ابػاص في

 12:من كل بتُ نميز ابؼعيار ىذا خلاؿ من :المراجعة أوجو و موضوع حسب 

 ىذه ستخداـت مؤسسة لأي ابؼالية القوائم لهاتشم التي البيانات عن الأدلة بذميع على ابؼراجعة ىذه تنطوي :المالية مراجعة أ(
 الرقابة على عامة بصفة ابؼراجعة من ابؼستوى ىذا يتثقق ,عموما ابؼقبولة المحاسبية للمبادئ الشركة تطبيق مدى من للتأكد الأدلة

  :التالية العناصر التي تتضمن و ابؼختلفة والعمليات للأنشطة بالنسبة ابؼطلوبة المحاسبية

 عادلة؛  و صادقة البيانات بصورة تعرض و موعوعية بصورة أعدت قد ابؼالية القوائم كانت إذا ما برديد -
 ؛ ) التسجيل وتقييم الدقة, كتماؿ,لإ ا ابؼلكية, الوجود,( يكوف أف يجب كما بست ابؼالية العمليات أف من التثقيق -
 حيث الدورات من المحاسبي العمل بطبيعة يتعلق فيما عليها ابؼتعارؼ المحاسبية بالقواعد الالتزاـ مدى من التثقق -

  .ابؼختلفة ابؼالية العمليات لتسجيل اللازمة والمحاسبية ابؼستندية

 أدائها, لأغراض  قياس الشركة في ابػاصة الوحدات لأحد دراسة التشغيلية ابؼراجعة بسيل : )العمليات(  التشغيليةمراجعة  (ب
 حيث التشغيل, تقييم فعالية لأغراض للمؤسسة التشغيلية الإجراءات بعض أو كافة فثص على التشغيلية ابؼراجعات تقوـ حيث
 أفضل بشكل الشركة كيف تستخدـ توعح فهي الكفاءة أما غاياتها, و أىدافها برقق الشركة كانت إذا ما أي الفعالية تقيس

 التنظيمي ابؽيكل تقييم تتضمن قد أنها فقط حيث المحاسبة على التشغيلية الفثص عمليات يقتصر ولا أىدافها, لتثقيق مواردىا
 توصيات تقدنً يتم ما وعادة للتقييم, يخضع ابؼؤسسة بؾاؿ من بؾاؿ أي , أوالإلكتًوني ابغاسب تشغيل و الإنتاج طرؽ التسويق و

 .العمليات برستُ لأغراض للإدارة

 ابؼقررة تتبع الإجراءات الشركة كانت إذا ما لتثديد الشركة لإجراءات فثص عملية الالتزامات مراجعة بسيل :الالتزام مراجعة (ج
 .13ابؼقررة الشركة بابؼعايتَ تقيد الالتزاـ مراجعة تقيس كما ,ىأعل سلطة طريق عن المحددة اللوائح أو القواعد أو

 

 

 
                                                           

 .129-128:   ,ص  2007مصر, اابغديث, ابعامعي ابؼكتب العلمي, التطبيق مشاكل - والقواعد ابؼعايتَ -النظري الإطار ابؼراجعة وقواعد أصوؿ سرايا, السيد بؿمد 12
 .29,ص: 2007مصر,  ابعامعية, الدار ابؼراجعة, في ابغديية التطورات لطفي, أبضد السيد أمتُ 13
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   أىداف المراجعة الداخلية 

ابؼراجعتُ  فإالتنظيم, ف بؽذا الكلية الأىداؼ برقيق في الإسهاـ ىو تنظيم أي في الداخلية ابؼراجعة لوحدة الرئيسي ابؽدؼ أف مع   
  14:التالية الأىداؼ برقيق إلذ أساسية بصفة يسعوف الداخليتُ

 الداخلية؛ الرقابة نظم وتقييم مراجعة  
 وإجراءاتو؛  ابؼشروع بسياسات العاملتُ لتزاـإ مدى برديد 
 وقعت؛  ما إذا كتشافهاإو  والأخطاء الغش منع 
 الواقع؛  عن بدقة تعبر فيها الواردة ابؼعلومات أف من والتأكد ابؼالية, والتقارير المحاسبة نظم على عتمادلإا مدى برديد 
 العليا؛  الإدارة إلذ والتوصيات بالنتائج تقارير ورفع ابؼختلفة, للأنشطة ودورية منتظمة بدراجعات القياـ 
 عاـ؛  بشكل الأفراد أداء تقييم 
 ابػارجية؛  ابؼراجعة بؾالات لتثديد ابػارجي ابؼراجع مع التعاوف 
 ابؼشروع؛ أصوؿ بضاية  
 بؽا. اللازمة الإجراءات ووعع التكاليف بزفيض برامج في ابؼشاركة 

  وفقا للجنة المراجعة  وموضعهاجراءات العمل وإمعايير المراجعة الداخلية  :الثالث الفرع

  .جراءات ابؼنصوص عليهازـ بإويلت بؼهمتو أداءه أثناء ابؼراجع بها يقتدي التيساسية الأ الأنماط من ابؼعايتَتعتبر 

 معايير المراجعة الداخلية  

بؼراجعة عتماد عليها في تقييم وقياس عمليات قسم اا ابؼقاييس والقواعد التي يتم الإنهابؼراجعة الداخلية بأ معايتَعرفت   
 .الداخليتُ ابؼراجعتُ معهدعتمد من قبل نموذج بؼمارستها وتكوف وفقا بؼا أساس الداخلية بحيث تكوف على أ

 : يلي فيما وابؼوعثة ابؼراجع وكفاءة بشخصية ابؼعايتَ ىذه وتتعلق: والأداء التأىيل معايير -1

  :والكفاية التدريب -

 ألا يجب ابؼراجع وتعليم ,والتعليم والدراية ابػبرة لديو مهنياً  خبتَاً  عتبارهإب ابؼراجع على ابؼالية القوائم امستخدمو  يعتمد  
 واليقافة العاـ التعليم من كبتَ قسط على ابغصوؿ ليشمل يدتد أف يجب وإنما فقط, التجارية أو المحاسبية العلوـ على يقتصر
 يستطيع حتى مهنتو, بؿيط في التطورات بأحدث وخبراتو معلوماتو برديث على دائمة بصفة يعمل الناجح وابؼراجع ,الواسعة
  .15المحايد الفتٍ رأيو وإبداء ابؼؤسسة إدارة من ابؼقدمة البيانات على بدوعوعية ابغكم

 
                                                           

 .15, ص  2003ابعزائر  ابعامعية, ابؼطبوعات ديواف ابغسابات, وتدقيق ابؼراجعة :مسعود صديقي , التوىامي بؿمد طواىر 14
15

 .45,ص 1993منصور حامد بؿمود وآخروف, أساسيات ابؼراجعة, مركز جامعة القاىرة للتعليم ابؼفتوح ػ مصر,  
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 : الاستقلال -

 العمل على القدرة" بأنو يعرؼ والذي الاستقلاؿ, ابؼراجعة عمل مراحل كافة خلاؿ ابؼراجعتُ أو ابؼراجع في يتوفر أف يجب  
 ابؼعيار ىذا تأكيد يجب فإنو ثم ومن ابؼراجعة, بؼهنة بالنسبة الزاوية أو الأساس حجر يديل الاستقلاؿ فهذا " وموعوعية اىةنز ب

 جتماعيةلإوا قتصاديةلإا ابؼنفعة فتبرير ابؼراجعة, مهمة أداء ومتابعة الإشراؼعند تأكيده عن فضلاً  ابؼراجعتُ تدريب برامج في
 أي المحاسبية, ابؼعلومات عن متثيز غتَ رأي يتضمن كونو على يعتمد إنما( للمراجعة وأساسي مادي كمنتج) ابؼراجعة لتقرير

 .16عملية عن مستقلاً  غتَ ابؼراجع كاف إذا قتصادياً إ أو جتماعياً إ لو قيمةلا يكوف ابؼراجع رأي أف

  :المعقولة المهنية العناية بذل -

 يتمتع لا ابؼراجعكاف فإذا ,عملو أداء عند ابؼعقولة ابؼهنية وابؼهارة العناية يبذؿ بأف ابؼراجع على يشتًط ابؼعيار ىذا إف     
 بـلاً  يعتبر كما ا,تهوأخلاقيا ابؼهنة آداب خالف قد يكوف فإنو ابؼعقولة, العناية بدرجة عملة يدارس ولا اللازمة, بابؼهارات
 وملائمة ابؼراجعة, أدلة كفاية العمل, أوراؽكتماؿإ 17:ميل جوانب يشمل ابؼعقولة ابؼهنية العناية وبذؿ ,القانونية بواجباتو

  .ابغالات كافة في ابؼيالر للثكم يصل أف منو يتوقع لا ولكنالإهماؿ, كمهتٍ ابؼراجع يتجنب أف يجب كما ,ابؼراجعة تقرير

 :الميداني العمل معايير -2

 رأيووإعطاء وجو, أحسن على بدهمتو يقوـ لكي يةكاف غتَ ابغسابات مراجع لدى ستقلاليةلإوا الكفاءة توفر إف    
 ابؼراجع على يجبابؼراجعة مهمة بتنفيذ ابؼتعلقة ابؼيداني العمل معايتَ أيضاً  فهناؾ ,ابغسابات وصدؽ شرعية حوؿ الصثيح

 العمل معايتَ وتتميل ابؼطلوبة بابعودةعملو تقدنً يستطيع حتى وذلك للمهمة, تنفيذه أثناء بها يلتزـ وأف بها, ملماً  يكوف أف
 : ة على النثو التالروالمحدد معايتَ ثلاثة في ابؼيداني

 :والإشراف التخطيط -

 ويجب,18ابؼراجعة  بأعماؿ قيامة عند ابؼراجع سيتبعها التي وابػطة الرؤية بدعتٌ الإستًاتيجية ابؼراجعة عملية بزطيط يتضمن 
 فتًة خلاؿ عليها حصل التي بابؼعلوماتذلك في مستفيداً  ابؼراجعة برنامج بإعداد يقوـ أف ابػطوة ىذه نهاية في ابؼراجع على

 إعافية معلومات على ابغصوؿ عند ابؼراجعة برنامج يتضمنها التي الإجراءات بعض تعديل إمكانية مراعاة ومع التخطيط,
 وتنظيمو العمل طبيعة يفهم أف وعلي فإف ,ولعمل والفاعل السليمالتخطيط من ابؼراجع يتمكن ولكي. التعديل تستوجب

 .19ابؼالية القوائم على والعمليات للأحداث المحتمل الأثر تقدير من يدكّنو ىذا لأف وطرقو,

                                                           
16

 .47ولياـ توماس, أمرسوف ىنكي, مرجع سابق, ص 
17

 .46,ص مرجع سابقأمتُ السيد لطفي,  
18

 . 45,ص 2002الياني, لطبعة الأولذ, مكتبة صادر ناشروف, لبنافداود يوسف صبح, تدقيق البيانات ابؼالية من الناحية النظرية والتطبيقية, ابعزء  
19

 .61,ص 1992المجمع العربي للمثاسبتُ القانونيتُ, ابؼراجعة والتفتيش, تربصة بؿمد تيستَ الرجبي, منشورات المجمع, عماف ػ الأردف,  
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 كانت إذا ما وبرديدوابؼراجعة, الفثص أىداؼ وبرقيق تنفيذ على القائمتُ ابؼساعدين توجيو يتضمن فإنو الإشراؼ أما 
 أف حيث ابؼراجعة, في عرورياً  أمراً  ابؼلائم الإشراؼ وجود ويعد,لا أـ ابؼيداني العمل نهاية في برققت قد الأىداؼ ىذه

  .  بؿدودة العملية خبراتهم مساعدين بواسطة اتنفيذى يتم ابؼيداني العمل أنشطة من العديد

 برقيق وكذلكابؼتاحة, العمل لقوة السليم التخصيص على ينعكس أف يجب ابؼراجعة لعمل التخطيط فإف سبق ما وخلاصة
 .20الأداء ىذا تقييم خلاؿ من يتجسد الذي ابؼهاـ أداء ومتابعة عليها السليم الإشراؼ

 :الداخلية الرقابة نظام تقييم -

 بيانات من يوفره بؼاوذلك ابؼراجعة, عملية عليها تركز التي وابعوانب ابؼفاىيم أىم من العميل لدى الداخلية الرقابة نظاـ يعتبر 
 يتضح خلابؽا فمن مراجعة, مهمةكل أساس ىي الداخلية الرقابة إجراءات إف بل ,عليها الاعتماد يدكن مالية ومعلومات

 .21ابؼؤسسة في ابؼعلومات نظاـ مصداقية مدى

 وتقييم بدراسة يقوـ أف ابؼراجع على يستوجب حيث الداخلية, الرقابة نظاـ بتقييم ابؼتعلق ابؼعيارىذا أهمية جاءت ىنا من  
 .للثسابات والفثص ابؼراجعة بإجراءات قيامو قبل العميل لدى الداخلية ابؼتبع الرقابة نظاـ

 ,ابؼالية القوائم لأرصدةابؼراجعة ختباراتإ ونطاؽ وتوقيت طبيعة برديد على ابؼراجع تساعد انهأ في ابػطوة ىذه أهمية وتتميل 
 التي العينة حجم بتخفيض سيقوـفإنو عليو, الاعتماد ويدكن بفتاز العميل لدى الداخلية الرقابة نظاـ بأف ابؼراجع قتنعإ فإذا

 .الداخلية الرقابة نظاـ ملائمة عدـ بحالة بابؼقارنة بصعها عليو يجب التي الأدلة كمية بزفيض وكذلك بفثصها, سيقوـ

 :الكافية المراجعة أدلة جمع -

 في رأيو إبداء منبسكنو الإثبات أدلة من كاؼ قدر على عندىا حصل قد يكوف نقطة إلذ ابؼراجع يصل ابؼراجعة عملية أثناء 
 .ابؼراجعة بعملية المحيطة الظروؼ عتبارهإ في آخذاً  للمراجع ابؼهتٍ التقدير ىو النقطة ىذه يحدد والذي ,ابؼالية القوائم

 .22" ابؼالية بالقوائم يتعلق فيما رأيو لإبداء للمراجع معقولاً  أساساً  بسيل"  التي ىي ابؼعيار بؽذا طبقاً  الكافية ابؼراجعة فأدلة إذاً 

 القرارات فكافة ابؼيداني, العملمعايتَ كافة ويدعم يساند أنو كما ابؼراجعة, لعملية ابؽامة الأسس أحد ابؼراجعة دليل ويديل
 الأساس توفر ابؼراجعة أدلة أف أي وملائم,معقوؿ إثبات دليل يدعمها كاف ما إذا فقط مبررة تكوف ابؼراجع إليها يصل التي

 عن ابؼراجعة أدلة على ابغصوؿ ويتم  ,ابؼالية ابؼعلومات عرض وصدؽ عدالة حوؿ ابؼراجع وتقديرات لأحكاـ والرشيد ابؼنطقي
  .والانتقادات ابعيدة الداخلية الرقابة وإجراءاتوابؼلاحظات, ابغسابية, وابؼراجعة ابؼستندي, الفثص طريق

                                                           
20

 .38, ص  2002-2001جامعة ابعزائر,  –ية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ا في ابعزائر, رسالة ماجستتَ, كلتهبؿمد بو بظاحة , معايتَ ابؼراجعة وتطبيقا 
21

 . 28,ص 2001/2002بظتَة بلخيضر, ابؼراجعة في قطاع البنوؾ, رسالة ماجستتَ, كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ػ جامعة ابعزائر,  
22

 .51وليم توماس, أمرسوف ىنكي, مرجع سابق, ص 
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 :التقرير إعداد معايير -3

 القوائم مستخدمي بؼعظمابؼراجع من ابؼبلغة ابؼعلومات على يحتوي فهو ابؼراجعة, لعملية النهائية ابػلاصة يعتبر ابؼراجعة تقرير إف
 .وبـتصراً  واعثاً  يكوف أف أيضاً  يجب أنوكما الإمكاف, بقدر اللازمة ابؼعلومات كافة على يحتوي أف يجب فإنو ولذلك ابؼالية,

 بها العمل إجراءات  

  23 :التالر بكو على وصنفت جراءاتإ بعدة بتقيد بؼهامو دائوأ ثناءأ الداخلي ابؼراجع يسعى  

 وبصع المحاسبي وتوجيو وسلامة الدقة حيث من المحاسبية العمليات صثة مدى من التأكد إلذ التثقق يهدؼ:  التثقق -
 .السجلات تضمنو ما صدؽ تيبت التي والقوانتُ الأدلة

 وابؼستندات المحاسبية والإجراءات وابغسابات الداخلية الرقابة وإجراءات الإدارية السياسات برليل بو يقصد:  التثليل -
 .الفثص نطاؽ لداخ تقع التي والتقارير والسجلات

 حتى الإدارية والقرارات والنظم للطرؽ وفق العمليات وأداء ابؼرسومة الإدارية بالسياسات الالتزاـ بو ويقصد:  الالتزاـ -
 . بالتنظيم الانضباط

 وما الشركة عليها تسيتَ التي والإجراءات السياسات وفعالية كفاءة مدى عن الواعي الشخصي التقرير وىو:  التقييم -
 .وابؼعلومات البيانات بصعو  وتطويره الوظيفي الأداء ترشيد بقصد تسهيلات من لديها

 بفضل وتوصيات نتائج من إليها توصل وما معابعتها وطريقة وأهميتها ابؼشكلة يدرج الداخلي ابؼراجع تقرير:  التقرير -
 قدرة تتميل, الأمور بعض عن تقدير سوء أو ابغقائق تشويو لتجنب الفثص بؿل النشاط عن ابؼسؤوؿ عن التقرير عرض

 .فثص من بو قاـ ما لنتائج والواقع الواعي عرض في الداخلي ابؼراجع
 المراجعة لجنةل وفقا الداخلية المراجعة إدارة موضع   

 الشركة, في الداخلية ابؼراجعة وظيفة على الإشراؼ بغرض وذلك ابؼراجعة, بلجنة يعرؼ ما إنشاء بكو الشركات من العديد تتجو   
 الدور في ابؼراجعة بعنة و الداخلية ابؼراجعة بتُ العلاقة تتميل و العليا, الإدارة عن الداخلية ابؼراجعة إدارة استقلالية من يزيد بفا

 ابؼراجعة بعنة الداخلي ابؼراجع ويخدـ  بها ابػاصة الإشراؼ بدسؤوليات للوفاء ابؼراجعة بعنة مساعدة في الداخلي ابؼراجع يلعبو الذي
  24 :خلاؿ من

 َالرئيسية؛ المحاسبية القضايا عن مستقلة نظرة وجهة توفت  
 َالتنظيمية؛ ابعهات و بالشركة ابػاصة بالسياسات الالتزاـ و الأنشطة كفاءة عن عكسية تغذية توفت 

  :لركتا للشركة التنظيمي ابؽيكل من ابؼراجعة للجنة وفقا الداخلية ابؼراجعة إدارة موعع يكوف بذلك و

                                                           
-2003ابعزائر ,  جامعةدور ابؼراجعة في تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية داخل ابؼؤسسة , مذ كرة ماجستتَ , )غتَ منشورة ( , كلية ابغقوؽ والعلوـ الاقتصادية , بؿمد البشتَ غوالر, 23

 .23 -22,ص   2004
 .476ص , 2005 مصر, ابعامعية, الدار بـتلفة, لأغراض بـتلفة مراجعات لطفي, أبضد السيد أمتُ 24



 
 الإطار النظري للمراجعة الداخلية وحوكمة الشركات                                الفصل  الأول

 

02  

 المراجعة للجنة وفقا الداخلية المراجعة إدارة موضع (1-1: )رقم  الشكل    

. 

 

 

 

 .235 ص ,2000 مصر, ابعامعية, الدار ابؼراجعة, أصوؿ الصثن, بؿمد الفتاح عبد: ابؼصدر 

داء ابؼهاـ عضاء بؾلس الادارة للمساعدة في أالتي تتكوف من أرتباط قسم ابؼراجعة الداخلية  بصفة مباشرة بلجنة ابؼراجعة إ
  جراءات ابؼتخدة داخل القسم .اـ رقابة الداخلية والسياسات والإمن سلامة نظ وتأكدومسؤوليات 

 العليا للإدارة وفقا الداخلية المراجعة إدارة موضع :(2-1) رقم الشكل  

   

 

 

 

 .236: ص ذكره, سبق مرجع وآخروف, الصثن بؿمد الفتاح عبد: ابؼصدر

ف وكذلك أ دارة العلياف بصفة مباشرة مع الإف تكو أو  ستقلالية ابؼراجعة الداخليةخلاؿ الشكل حتمية مراعات إلنا من يتضح  
 .جل عماف تنفيذ التعليماتالادارة بدلا من ابؼدير العاـ لأ تكوف خلية ابؼراجعة الداخلية متصلة بدجلس

 

 

 

 

 

 مجلسالإدارة المراجعةالداخلية

 الإدارةالعليا

 الإدارةالتنفيذية

 المراجعةالداخلية
 الإدارةالعليا

 الإدارةالوسطى

 الإدارةالتنفيذية

 لجنةالمراجعةمجلسالادارة

 الإدارةالوسطى
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  –والمفاىيم  ماىيةال  -حوكمة الشركات   الثاني: المطلب

 إلذ ابؼفهوـ بهذا ابغديية قتصادياتالأو  الدوؿ تهتم و عماؿالأو  ابؼاؿ عالد في خاصة أهمية الشركات حوكمة موعوع يحتل     
 بتُ من الشركات حوكمة أصبثت فقد الشركات حوكمة في العابؼية التجارب تستقصي عابؼية معرفة و بحث مراكز تأسيس درجة

, التي جاءت لتؤكد على أهمية إستخداـ التطبيقات ابؼستويات كافة وعلى ابؼيادين بصيع في إليها التطرؽ تم بعدما ابغديية ابؼواعيع
نهيار, والتي كاف من أىم لإك ابغل ابؼناسب بؼعابعة أسباب اابؼيلى بؼمارسة الرقابة والإشراؼ الفعاؿ على الشركات, وبسيل بذل

 قة في إدارات وبؾالس الشركات.الداخلية بفا أدى إلذ فقداف الي لرقابةمسبباتها ععف ا

 ماىية حوكمة الشركات  الأول: الفرع

ىتماـ بفهوـ حوكمة الشركات في العديد من الإقتصاديات خلاؿ العقود القليلة ابؼاعية, وعقب الإنهيارات والأزمات لإلقد زاد ا   
 التطرؽ سيتم الفرع ىذا خلاؿ من,الشركات ونشأتها ةىذا الصدد سنقوـ بتعرؼ على حوكم التي شهدتها العديد من الدوؿ, وفي

 .وأهميتها الشركات حوكمة مفهوـ نشأة إلذ

" اللذاف اعتبرا آليات حوكمة الشركات كفيلة بسد الفجوة التي Means" و "Berle "تعود جذور حوكمة الشركات إلذ   
وفي  ,التي من ابؼمكن أف تضر بالشركة وبالصناعة ككليدكن أف بردث بتُ ملاؾ ومستَين الشركة من جراء ابؼمارسات السلبية 

أوؿ مقاؿ يبتُ فيو طريقة التوفيق بتُ ابؼلاؾ وابؼستَين للشركة وكذلك تطرؽ كل من  Ronald Coaseنشر 1937عاـ 
Jonson and Mekling  1976في عاـ,Oliver Williamson   إلذ "مشكلة الوكالة حيث أشارا  1979عاـ

اع بالشركة عندما يكوف ىناؾ فصل بتُ ابؼلكية والإدارة وفي ىذا السياؽ أكدوا على إمكانية حل مشكلة إلذ حتمية حدوث صر 
 الوكالة من خلاؿ التطبيق ابعيد لآليات حوكمة الشركات".

 ىتماـ كبتَا, حيث حرصت عدد من ابؼؤسسات الدولية على تناوؿ ىذا ابؼفهوـ بالتثليلإولقد لقى مفهوـ حوكمة الشركات    
والدراسة, ومن أبرز ىذه ابؼؤسسات كل من صندوؽ النقد والبنك الدوليتُ, ابؼركز الدولر للمشروعات ابػاصة ومنظمة التعاوف 

مبادئ حوكمة الشركات, وابؼعنية بدساعدة كل من الدوؿ الأعضاء وغتَ  1999الاقتصادي والتنمية, التي أصدرت في عاـ 
 نية وابؼؤسسية لتطبيق حوكمة الشركات بكل من الشركات العامة وابػاصة. الأعضاء بابؼنظمة لتطوير الأطر القانو 

ف ابغفاظ أنمية تطبيقات حوكمة الشركات في شمن منظمة التعاوف الاقتصادي والت 1999ونتناوؿ ابؼبادئ ابػمسة الصادرة عاـ  
ابؼصالح وابغرص على الإفصاح والشفافية,  على حقوؽ بضلة الأسهم, وبرقيق ابؼعاملة العادلة بغملة الأسهم, وإزكاء دور أصثاب

أصدرت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية قائمة جديدة بؼعايتَ حوكمة  2004وفي سنة  ,وتأكيد مسؤولية بؾلس الإدارة
ؿ الشركات, مضيفة مؤشر تأمتُ الأسس لإطار حوكمة فعالة للشركات, أما في الآونة الأختَة فقد زاد الاىتماـ بشكل كبتَ حو 

ىتماـ بدوعوع حوكمة لإا اأهمية حوكمة الشركات وذلك لضماف حقوؽ ابؼساهمتُ وبرقيق التنمية الاقتصادية والقانونية وقد بد
 .  الشركات يأخذ حيزا مهما في العالد الاقتصادي إثر إفلاس بعض الشركات الدولية الكبرى ميل إنروف وورلد كوـ
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, وذلك حسب تقرير لسنة وتعرعت شركات دولية أخرى لصعوبات مالية     2000كبتَة ميل سويس إير, وفرانس تيليكوـ
 . 25بؼصرؼ سويسري خاص, تناوؿ موعوع حوكمة الشركات وابؼسؤولية الاجتماعية للشركات الكبرى

 ت    تعريف حوكمة الشركاCorporate governance  

وذلك لتداخل ىذا ابؼفهوـ في العديد من الأمور تعددت تعاريف حوكمة الشركات بتعدد كتابها وإختلاؼ وجهات نظرىم,     
رة, رتباط ىذا ابؼفهوـ بدجموعة من الأطراؼ وىي ابؼساهمتُ, الإداإوكذا  التنظيمية والإقتصادية وابؼالية والإجتماعية للشركات,

  :فما يلي ونوجز مفاىيم حوكمة الشركات ,بؾلس الإدارة وأصثاب ابؼصلثة

ورقابة إدارة ابؼوارد ابؼؤسساتية من أجل تنمية إقتصادية بفارسة للسلطة السياسية, ىي ":(WB)البنك الدولر .1تعريف
 .26"وإجتماعية

والإقتصادية والإدارية  بفارسة السلطة السياسية نهاتعرؼ على أ كما ":(UNDP) برنامج الأمم ابؼتثدة الإنمائي .2تعريف
ابؽياكل التنظيمية وأنشطة ابغكومة ابؼركزية, الإقليمية والمحلية, والبربؼاف لإدارة شؤوف الشركة وأعمابؽا, وبدفهومها الواسع تغطي 

والشركات الأفراد التي تضم المجتمع ابؼدني والقطاع ابػاص في ابؼشاركة بفعالية وتأثتَ في السياسة العامة التي تؤثر على كافة 
 .27"المجتمع

تعتبر حوكمة الشركات بأنها نظاـ يتم بواسطتو توجيو ورقابة ": (OECD)منظمة التعاوف الإقتصادي والتنمية .3تعريف
وابغوكمة بردد ىيكل توزيع الواجبات وابؼسؤوليات بتُ ابؼشاركتُ ابؼختلفتُ في شركة ابؼساهمة, ميل بؾلس  منظمات الأعماؿ,

ركة ابؼساهمة, فإف ابغوكمة تعطي بزاذ القرارات لشؤوف شلإابؼصالح وتضع القواعد والأحكاـ وغتَىم من ذوي  ابؼديرين, الإدارة و
ابؽيكل ابؼلائم الذي تستطيع من خلالو الشركة وعع أىدافها والوسائل اللازمة لتثقيق ىذه الأىداؼ والعمل على مراقبة 

 .28"الأداء

بؾموعة من القواعد واللوائح والاجراءات التي بسكن من خلابؽا الشركة من تعظيم ربحيتها  يضا ابغوكمة بأفأ كما تعرؼ".4تعريف
 .29 "وقيمتها في ابؼدى البعيد لصالح ابؼساهمتُ
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 .2,ص 2005نرمتُ أبو العطا, حوكمة ابؼؤسسات, سبيل التقدـ مع القاء الضوء على القرية ابؼصرية , ورقة عمل ,مصر , 
26 Carlos Santios,Good Governance And Aid Effectiveness, the world bank and conditionality, the Georgetown 

public policy review, volum 7 Number 1 fall,  2001, p 5. 
27 Wajidi ben rejeb, gouvernance et performance dans les établissement des soins en Tunisie, 
Mimoire pour l’obtention du diplôme des études Approfondies en Management, Faculté des 
scienceséconomique et de gestion de tunisie, 2003, p : 5. 

 .13,ص: 2007عدناف حيدر بن درويش, حوكمة الشركات ودور بؾلس الإدارة, إبراد ابؼصارؼ العربية, مصر, 28
29

 .04,ص2007 مايوحوكمة الشركات واسواؽ ابؼاؿ ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية ,مؤبسر متطلبات حوكمة واسواؽ ابؼاؿ العربية ,شرح الشيخ ,بصهورية مصر  ,اماـ حامد اؿ خليفة 
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كد ابؼستيمروف من برقيق ربحية معقولة أف يتا أ:" بؾموعة من الطرؽ التي يدكن من خلابؽ على أنهاابغوكمة  كما تعرؼ.5تعريف
 .30للاستيمراتهم "

 التعاريف السابقة يدكن صياغة التعريف التالر: ومن خلاؿ

 وابؼساهمتُ ,()ملاؾ التي تنظم العلاقة بتُ إدارة الشركة والقواعد والاجراءات ىي عبارة عن بؾموعة من ابؼبادئ والأسس  
الصراعات بتُ الطرفتُ والتقليل من وكذلك ابغد من  ,داء الشركة وتقييم أ وذلك من خلاؿ الرقابة على الإدارة صثاب ابؼصالح(أ)

 هم.حقوقللثفاظ  والفعالية كفاءة برقيق أجل من ومساعدة بؾلس الإدارةوتوجيو ات, حالات الغش والتلاعب

 أىمية حوكمة الشركات 

 31:التالية ها في النقاطيدكن تلخيصوذلك لأسباب كيتَة  ىتماـ كبتَ في السنوات الأختَةإحظيت حوكمة الشركات ب   

 دعائم ترسيخ خلاؿ من عليو القضاء أي باستمراره, أو بوجوده السماح وعدـ الشركات في الداخلي الفساد بؿاربة 
 ؛سليمة قرارات ابزاذ أجل من ابؼعلومات في ابعيد والتثكم وابؼساءلة, الشفافية على ابغرص خلاؿ من ابعيدة الإدارة

 الشركة يجنب وبالتالر الأخطاء ىذه حدوث يدنع الذي الوقائي النظاـ ستخداـإب بفكن, قدر أدنى إلذ الأخطاء تقليل 
 ؛ابؼخاطر ىذه وأعباء تكاليف

 ؛إىتماـ الدوؿ والشركات بإجتذاب الاستيمار وبرستُ الاداء 
 التنفيذيتُ وابؼديرين الإدارة بؾلس من بدءا الشركة, في العاملتُ لكافة والاستقامة والنزاىة والصثة السلامة عماف برقيق 

 ؛فيها عامل أدنى إلذ
 فعالية وبرقيق الداخلي الضبط بعمليات يتعلق فيما خاصة والرقابة المحاسبة نظم من والفعلية القصوى الاستفادة برقيق 

 ؛الشركة داخل يحدث بدا معرفة أكير الداخلية المحاسبة بؾاؿ في العاملتُ أف وخاصة الانفاؽ,
 وعدـ الاستقلالية, من مناسبة درجة على وأنهم خاصة ابػارجيتُ ابغسابات مراجعي من الفعالية من قدر أعلى برقيق 

 .شركةل التابع الإدارة بؾلس جانب من عغط إلذ خضوعيهم

 :التالية العناصر في أهميتها تتجلى ابعيدة الشركات حوكمة أهمية أف يرى من وىناؾ

 وبضلة ابؼستيمرين مصالح على ويحافظ الربحية وتعظيم السهم أداء برستُ إلذ تؤدي والسليمة ابعيدة ابغوكمة قواعد تطبيق 
 ؛لديهم اليقة ويولد الأسهم
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 .15,ص2008بؿمد مصطفى سليماف ,حوكمة الشركات واعضاء بؾلس الادارة وابؼديرين التنفيذيتُ ,الدار ابعامعية ,الاسكندرية ,مصر, 
31

-17ص 2011-2012, بعزائرطمثة أبضد," أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة ابؼعلومات المحاسبية", مذكرة لنيل شهدة ابؼاجستتَ, جامعة عمار اليليجي بالأغواط, ا 
18. 
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 ماؿ رأس تكلفة ويخفض اللازـ التمويل على ابغصوؿ في أكبر قدرة للشركات يعطي ابعيدة ابغوكمة قواعد تطبيق 
 ؛ابؼصالح أصثاب من ابؼختلفة للفئات مرعية ومعاملة أفضل أداء ويحقق الشركة,

 ؛تكاليفها وبزفيض الوكالة بؼشكلة ابؼمكنة ابغلوؿ أحد الشركات حوكمة لآليات ابعيد التطبيق يعتبر 
 مشاكل حدوث وبذنب العاملة الشركات نشاط ستقرارإو  تدعيم على يعمل بدا ومالية, بؿاسبية مشاكل في الوقوع بذنب 

 ؛والعابؼية المحلية ابؼالية الأسواؽ أو ابؼصرفية الأجهزة في
 الأمواؿ رؤوس ىروب نم ابغد وكذا الأجنبية أو المحلية سواء ستيماراتلإا جلب على ابعيدة الشركات حوكمة تساعد 

 .الشركات نمو يعيق الذي الفساد ومكافثة

 الثاني: ضوابط حوكمة الشركات وأىدافها الفرع

   عوابط ووعع دراسة ىذا ابؼفهوـ وبرليلو عديد من ابؼؤسسات علىالفقد حرصت  للاىتماـ ابؼتزايد بدفهوـ ابغوكمة, نظرا  
 , وىي كالتالر:ا وبرقيق ىدفهابؿددة لتطبيقه )خصائص, ركائز( ومبادئ

 خصائص وركائز حوكمة الشركات   

 .حوكمة الشركاتف تتوفر حتى يتثقق الغرض من التي يجب أخصائص وركائز ىناؾ 

 خصائص حوكمة الشركات 

 32:تتميل ىذه خصائص فيما يلي

 أسرع بشكل ابؼهارات تطويرو  الابذاىات بتُ تنسيقة لسلوؾ الأخلاقي قواعد إتباعحرص ابؼؤسسة على  ىو نضباط:لإا -
 ابؼناسب؛في الوقت 

 ابغالية والأعماؿ والقرارات بالظروؼ ابؼتعلقة ابؼعلوماتفي  فصاحوإ ووعوح صداقيةمذات  بيئة خلق مبدأ الشفافية: -
 ؛بصورة حقيقية داخل ابؼؤسسة متاحة

 ابؼساهمتُ؛ أماـ عملو عن للمساءلة معرض ابؼؤسسة في مسؤوؿ كل أف تعتٍ المساءلة: -
 أماـ بصيع الأطراؼ ذوي ابؼصلثة في ابؼنشأة؛ التي يتثملها بؾلس الادارة  ابؼسؤولية المسؤولية: -
 يد؛الاجتماعي ابع التوازف على للثفاظ بها الالتزاـ فرد أو ةمنظم كلى  عل يتعتُّ  رأم ىي جتماعية:لإالمسؤولية ا -
 .شركةأصثاب ابؼصلثة في ال طراؼبصيع أ حتًاـ حقوؽإ وجوب العدالة: -
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 ركائز الحوكمة  

 داءأ برستُ لذإ تسعى التي ىدافهاولضماف برقيق أ الشركات حوكمة ـنظا ليهاع وـيق التي ساسيةم الأالدعائ ابغوكمة ركائز تعتبر 
 33:ركائز كما يلي ىذه وتتميل الطويل, ابؼدى في ابؼنافسة على والقدرة والإداري ابؼالر بشقيها الرقابة تفعيل خلاؿ من

 :تضمنت و:الأخلاقي السلوك (أ

 ؛بخلق بضيد وجيد  الالتزاـ -
 ؛السلوؾ ابؼهتٍوإجراءات الالتزاـ بقواعد  -
 ؛شركةمصالح الأطراؼ ابؼرتبطة بال التوازف في برقيق -
 ؛البيئي بؿيط بابؼسؤولية الاجتماعية وابغفاظ على الوفاء -
 الشفافية عند تقدنً ابؼعلومات. -

 :وتتضمن: رقابة والمساءلةال (ب

 ؛والبورصة ابؼركزي البنك الشركات, مصلثة ابؼاؿ, سوؽ ىيئة: ميل عامة رقابية وجود جهات -
 ؛الشركة وبرقيق ىدفهار أصثاب ابؼصلثة في بقاح تفعيل دو  -
 ابؼدققتُ الداخليتُ وابػارجيتُ؛ ,راجعةبؾلس الإدارة ,بعنة ابؼ : ابؼساهموف,ميل رقابية مباشرة وجود جهات -
 .ابؼستهلكوف, ابؼودعوف, ابؼقرعوف أطراؼ أخرى: ابؼوردوف, العملاء,وجود  -

 :وتتضمن :المخاطر إدارة ت(

 وإدارتها؛ابؼخاطر التي تواجو الشركة أىم وعع نظاـ لإدارة ابؼخاطر للتعرؼ على  -
 إلذ ابؼستخدمتُ وأصثاب ابؼصلثة. النتائجوتوصيل  ابؼخاطر عنالإفصاح  -
 مبادئ حوكمة الشركات 

بعد تزايد أهمية حوكمة الشركات وتزايد الدعوات إلذ ترسيخها من طرؼ الشركات قامت العديد من ابؼنظمات الدولية بوعع    
في أرض الواقع وإرشاد الشركات لوعع نضم فعالة بغوكمة الشركات, من بتُ  هاكمة الشركات من أجل تسهيل تطبيقمبادئ بغو 

, (OCM) ابؼنظمات التي وععت مبادئ بغوكمة الشركات بقد منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية, منظمة التجارة العابؼية
 قتصادي والتنمية.ىي مبادئ منظمة التعاوف الا واىتماـالخ, ولكن أكيرىا قبولا ..مؤسسة التمويل الدولية

                                                           
 .49, ص2008/2009القاىرة , معيةابؼتطلبات" الدار ابعا-التجارب -ابؼبادئ-ابؼفاىيم-طارؽ عبد العاؿ بضاد, "حوكمة الشركات 33
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, إلذ عرض 2004تهدؼ مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية وفق النسخة المحدثة في عاـ    
تفاؽ عليها دوف أف تكوف إلزامية, ويدكن تطبيق ابؼبادئ بغض لإلشائعة, حيث يدكن بعمبع الدوؿ امعايتَ للممارسات ابؼيلى ا

34:وىي أساسية مبادئ ستة حوؿتتمثورئبسركز ابؼلكية. وتم ترتيب ىذه ابؼباد النظر عن مستوى


 الحوكمة لإطار فعال أساس وجود ضمان: الأول مبدأ: 

 عن بوعوح ابؼسؤوليات وبرديد والكفاءة الشفافية مستوى رفع تشجيع في الشركات بغوكمة فعاؿ إطار وجود أهمية تكمن  
 سواء الأداء, على تأثتَىا مراعاة مع الشركات حوكمة ىيكل تطوير ذلك ويتم القوانتُ بتطبيق ابعميع وإلزاـ والرقابة, شراؼلإا

 .بالأسواؽ والكفاءة النزاىة برقيق إلذ بالإعافة ابعزئي أو الكلي ابؼستوى على ذلك كاف

 الملكية حقوق لأصحاب الرئيسية والوظائف المساىمين حقوق ضمان: الثاني مبدأ: 

 ابؼلكية بحقوؽ التمتع بؼساهمتُ برقق التي والآليات الضوابط وعع خلاؿ من ابؼساهمتُ حقوؽ بضاية على ابؼبدأ ىذا يرتكز  
 على الاطلاع طلب) ميل ابعوىرية بالتغتَات ابػاصة وابؼشاركة التصويت حقوؽ وتوفتَ الشركة عن ابؼعلومات كافة على والوقوؼ

 . قراراتها على والتصويت العامة ابعمعية جتماعاتإ في الفعالة وابؼساهمة الشركة دفاتر

 للمساىمين المتساوية المعاملة: الثالث مبدأ: 

 كما الأجانب, ابؼساهمتُ وحقوؽ الأقليات حقوؽ ذلك في بدا ابغوكمة عوابط أىم من ابؼساهمتُ بصيع معاملة في ابؼساواة تعتبر  
 .حقوقهم نتهاؾإ حالة في كافية تعويضات على ابؼساهمتُ يحصل أف يجب

 المصالح أصحاب دور: الرابع مبدأ: 

 عليها ينص كما ابؼصالح أصثاب بحقوؽ الاعتًاؼ على بالشركات الإدارة سلطات بفارسة أساليب إطار يشمل أف يجب  
 اليروة خلق في ابؼصالح وأصثاب الشركات بتُ النشاط التعاوف تشجيع على يعمل وأف متبادلة اتفاقيات نتيجة تنشأ كأف القانوف,

 . ماليا السليمة الشركات واستدامة العمل وفرص

 والشفافية الإفصاح: الخامس مبدأ: 

 ابؼوعوعات كافة عن ابؼناسب الوقت وفي والدقيق السريع الإفصاح برقيق الشركات بغوكمة ابؼنظمة القواعد إطار تكليفنعتٍ بو   
 .الشركات وحوكمة ابؼلكية وحقوؽ والأداء ابؼالر ابؼركز ذلك في بدا بالشركة ابؼتعلقة ابؽامة

 
                                                           

 .26, 25, 24,ص 2009أوصيف بػضر "دور ابؼراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات ", رسالة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة,  34
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 الإدارة مجلس مسؤوليات: السادس مبدأ: 

 الفعالة ابؼتابعة يكفل أف يجب كما الشركات, لتوجيو الارشادية ابػطوط الشركات حوكمة الذي يسمح إطار عطاءإ ويقصد بو 
 .وابؼساهمتُ الشركة قبل من الإدارة بؾلس مساءلة يضمن وأف الإدارة بؾلس قبل من التنفيذية للإدارة

 أىداف حوكمة الشركات 

 والسياساتوالإجراءات  الضوابط حتًاـإو  والفنية ابؼالية و داريةالإ ابؼمارسات وتوجيو عبط إلذالأساسية  ابغوكمة قواعد تهدؼ  
 وبؿاربة, التنافسية القدرة وزيادة ستيمارات,الإ جذب على وتساعد للقواعد السليمةالصثيثة و  ابؼمارسة تتناوؿ فهي ابؼرسومة,

ىداؼ حوكمة الشركات نذكر تطوير إقتصاد السوقي ومن بتُ أو بؿاسبيا, و او ماليا أ إداريا كاف سواء صوره بكل الفساد وتدعيم
 35:منها 

   وأ داخلابؼتبادلة ابؼصالح وتعظيم السلطات وتنازع الأىداؼ تضارب ومنع للمساهمتُ ابغماية توفتَبرقيق العدالة 
 ؛الشركة خارج

 الإجتماعية و الإقتصادية التنمية مستوى وبرستُفي تقارير ابؼالية  وإفصاح الشفافية عماف. 
 ة حكيمة لابزاذ دارة الشركة ومساعدة ابؼديرين لبناء استًاتيجي: تهدؼ إلذ برستُ وتطوير إالنواحي الادارية للشركات

 ؛القرارات العادلة
 ُبدا وابؼسؤوليات الصلاحيات وتوزيع العاملتُأداء كفاءة وزيادة تالاستًاتيجيا تطوير لاؿخ من الشركة إدارة برست 

 ؛الداخلي والضبط الرقابة تعزيز يضمن
 ؛التمويل على ابغصوؿ في ومساعدتو التنافسية قدراتو ودعم ابػاص القطاع نمو تشجيع 
 التمويل تكلفة وبزفيض ابؼالر أداء مراجعة عماف على والعمل القانوف بأحكاـ الالتزاـ. 

و السليم  الدقيق والإشراؼ الأداء ومراقبة يسعى لتثقيقها قوي إدارة بؾلس تتطلب ابؼوعوعة الأىداؼ أف يتضح سبق وبفا  
 من نابع أخلاقي إطار عمن ذاتية للرقابة أنظمة وخلق ابؼوعوعة وابؼعايتَ بابؼبادئ الإلتزاـ ثقافة وتعميق صوره, بكل الفساد لمحاربة
 السوؽ دور وتعميق التنافسية, قدرتها زيادة على للثرص الشركة مصلثة فيو بؼا الشركة موارد إستخداـ وحسن والشفافية العمل
 .والدولة المجتمع ينمي بدوره الذي الإستيمارات وجذب ابؼالر

 

 

 
                                                           

35
 .222-221ص:2013,مكتبة بؾتمع العربي, الاردف,1مصطفى يوسف كافي,الازمة ابؼالية الاقتصادية العابؼية وحوكمة الشركات ,الطبعة  
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 تالمراجعة الداخلية بحوكمة الشركاالثالث: علاقة  الفرع

   دور المراجعة الداخلية في التطبيق الفعال لمبادئ حوكمة الشركات 

إف الدور الذي يلعبو ابؼراجع الداخلي وبعاف ابؼراجعة في إبقاح تطبيق ابغوكمة وفي إعداد تقارير مالية تتضمن بيانات ومعلومات    
ثقة مستخدميها ابػارجتُ, خاصة ابؼستيمرين, وبؼعرفة  ما يكسبها  مالية تتميز بالدقة, والتماثل وابؼلائمة ذلك في الوقت ابؼناسب,

التأكد من علاقة الربط بتُ بقاعة ابؼراجعة الداخلية في التطبيق السليم للثوكمة يستدعي التعرؼ على بعض ابعوانب  كيف يدكن
ركائز ابغوكمة, ويقدـ رؤية والتي مصدرىا بالدرجة الأولذ ابؼراجع الداخلي, الذي يعتبر أحد أىم  المحاسبية بغوكمة الشركات,
وذلك من خلاؿ تأكيد دقة ابغسابات أو تقدنً تقارير عن الوععية ابؼالية للشركة, ومن ىذه الأبعاد  موعوعية لوععية الشركة,

 36نذكر:

 المحاسبية بالرقابة لتزامإ                                                                                   :     

 المحاسبة بدعايتَ الالتزاـ بكو الابذاه تعارض ابغوكمة فإف ابغوكمة بتطبيق وذلك ابؼناسبة المحاسبية السياسة ختيارإ في دارةلإا تسعى  
 مشاركة في للمساهمتُ الرقابي الدور تفعيل عرورة لذإو  المحاسبية ابؼعايتَ ستخداـإ ساءةإ مشكلة حسم في تساعد نهاأ كما المحددة,
 .للشركة ساسيةلأا القرارات

 الداخلية المراجعة: 

 وأ بصفة تؤثر ,وكذا والعملية العلمية بؾالات ابؼستوى على وثيقي رتباطإ يعتبر الشركات بحوكمة الداخلية ابؼراجعة رتباطإ يعتبر    
 مهنة دعم بدوف وىدفها بشارىا وتؤتي بفعالية تطبق فأ ابغوكمة جراءاتإو  بؼبادئ يدكن فلا ابغوكمة جراءاتإو  بدبادئ خرىأ

 من داءلأا تقييم على تعمل التي الداخلية ابؼراجعة مهنة تطوير بؾاؿ في كبرأ دورا تؤدي ابغوكمة مبادئ فإف الداخلية ابؼراجعة
 داريةلإا وابػطط شركة مواؿأ بضاية في كذلك وتساعد عليها, والرقابة ابؼخاطر بإدارة يتعلق بدا للشركة وابؼالر المحاسبي ابعانب

 .ابؼوعوعة

   :الخارجية المراجعة

 اليقة عفاءإ من ابػارجي ابؼراجع بو يقوـ بؼا نتيجة الشركات حوكمة بقاح في وفعالا جوىريا صبحة أابػارجي ابؼراجعة دور فإ   
 بعد الشركة من تعد التي ابؼالية, القوائم وعدالة صدؽ مدى في المحايد الفتٍ يوأر  بإبداء وذلك المحاسبية ابؼعلومات على وابؼصداقية
 .ابؼالية بالقوائم يرفق تقرير بإعداد يقوـ الواردة ابؼعلومات صثة من وتأكد مراجعتها

 
                                                           

36
-449ص  2016سنة  02العدد9رساء وتعزيز حوكمة الشركات ,بؾلة الواحات للبثوث والدراسات المجلد للإ كأليةابؼراجعة الداخلية   سليم طرابلسي ,ختَالدين معطى الله, 

482. 
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 المراجعة نةلج: 

 ومتابعة تطبيق نتيجة المحاسبية ابؼعلومات في اليقة وبرقيق ابؼالية التقارير جودة عماف في وحيوي ساسيأ دورب ابؼراجعة بعنة تقوـ  
 .ابؼناسبة القرارات بزاذلإ كفاءتها لزيادة اللازمة داءلأا مستويات فعالية وتقييم ابغوكمة قواعد

 والشفافية الإفصاح تحقيق: 

 عليها تقوـ التي ساسيةلأا وبظات ودعائم مبادئ ىمأ ىم والشفافية الافصاح فإف ابغوكمة مبادئ عمن سابقا لوطرؽ الت تم كما  
 .مواؿلأا رؤوس وجلب ابؼستيمرين وبضاية الشركات سلوؾ على تأثتَ بعد السليم فالإفصاح بقاحها, وبرقق الشركات حوكمة

   دور المراجعة الداخلية في تعظيم القيمة للأطراف المستفيدة من حوكمة الشركات: 

 :تعظيم القيمة للعملاء 

 ابػدمات جودة من يزيد ذلك فإف مهامو تنفيذ أليات من والتطوير جديدة مهارات وكتسابإب مهتما الداخلي ابؼراجع كاف كما   
 ابغوكمة, عملية في شريك الداخلي ابؼراجع ويعتبر للعميل, ابؼتثققة القيمة زيادة في الشركة جهود يدعم بفا لشركة, يقدمها التي
 في وابؼتميل الداخلي للمراجع آخر دور يتضح كما الشركة, في الداخلية الرقابة كفاءة على تتوقف ابغوكمة تنفيذ فاعلية أف كما
 مستوى ترفع أف شأنها من التي وتوصيات نصائح وتقدنً الرقابية, للنظم ابعيد التقييم خلاؿ من للعميل, ابؼتثققة القيمة زيادة

  .37جودتها

 للمساىمين القيمة تعظيم: 

 أف كما أموابؽم, إدارة في عنهم ينوب الذي الإدارة بؾلس عاتق على ابؼهمة ىذه وتقع ابؼساهمتُ حقوؽ بضاية من بدلأونعتٍ بو    

 على يشرؼ كما أموابؽم, تسيتَ في الإدارة فاعلية مدى عن فصاحلإوا ابؼساهمتُ حتياجاتإ تلبية عن الأوؿ ابؼسؤوؿ ىو المجلس

 يكمن الداخلية ابؼراجعة ودور المحتملتُ, ابؼساهمتُ أو ابؼساهمتُ طرؼ من القرارات ابزاذ يتم أساسها على التي ابؼالية التقارير عدادإ

 التي ابؼخاطر من ابغد في نساىم كما الإدارة, بؾلس مساءلة على ابؼساهمتُ قدرة وتعزيز ابؼالية التقارير ومصداقية دقة عماف في

 الإلتزاـ عدـ أو الغش عن تنتج التي الأخطار من وبضايتها للأصوؿ, الأميل الاستغلاؿ عنو ينتج بفا الشركة إليها تتعرض أف يدكن

 .الشركة في ابؼطبقة والإجراءات بالقوانتُ
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 المصالح لأصحاب القيمة تعظيم: 

 حقوؽ ابغوكمة نظاـ يضمن كما المحيط, والمجتمع النقابية والابرادات والدائنتُ وابؼوردين ابؼوظفتُ في ابؼصالح أصثاب يتميل   

          توفتَ ويجب ابغقوؽ, لتلك انتهاؾ أي عن وتعويض حقوقهم حتًاـإو  القانوف, في بؿددة ىي كما ابؼصالح أصثاب

   برسن في العاملتُ مشاركة أليات لتطوير الفرصة وإتاحة ابؼناسب التوقيت وفي دوري بأسلوب ابؼصالح لأصثاب ابؼعلومات

 الداخلية, الرقابة لنظم الذاتي التقييم خلاؿ من الداخلية ابؼراجعة دور يبرز وىنا الشركة, على الرقابة في الفعالة ومشاركتهم الأداء,

  38.ابؼصالح لأصثاب منفعة أو قيمة من عنها يتولد ما وتعظيم الشركة عمليات كفاءة وجودة مستوى رفع عنو ينتج بفا

 بقة ومقا رنتها بالدراسة الحالية: الدراسات الساالثانيالمبحث 

التي تنوعت بتُ الدراسات باللغة العربية واللغة الأجنبية  السابقة الدراساتىناؾ بؾموعة من كانت حسب ما تم الإطلاع عليو    
  ومن أهمها بقد:

 الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية  المطلب

 تطوير في الشركات حوكمة إسهامات" بعنوان, 2020الهادي, محمد الله ضيف ىشام, لبزة حمزة, تجانية دراسة -1
 .02العدد ,المستدامة التنميةو  الاقتصاد مجلةمقال علمي ب –"الداخلية المراجعة

 وذلك الداخلية, ابؼراجعة وظيفة تطوير على الشركات حوكمة مفهوـ نعكاساتإو  إسهامات لدراسة البثيية الورقة ىذه ىدفت   
 أغلب على أثرت التي اليقة وأزمة الانهيار أسباب من للثد للشركات, الأماف صماـ تعتبر الداخلية ابؼراجعة أف خلاؿ من

 إلذ أدى بفا الداخلية, ابؼراجعة مستوى وععف التضليل ىو الرئيسية مسبباتها أىم من كاف والتي العابؼية الأسواؽ في التعاملات
 لانعكاسات أثر أىم وكاف. الشركات تلك في ابؼتبعة والمحاسبية الرقابية والأنظمة الشركات إدارات وبؾالس إدارات في اليقة فقداف

 وتقييم أىدافها, برقيق على والعمل الشركة قيمة زيادة على تعمل أصبثت أنها الداخلية ابؼراجعة وظيفة على الشركات حوكمة
 .ابؼالكتُ أمواؿ على والمحافظة والرقابة ابؼخاطر, إدارة فاعلية
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مقال علمي بمجلة  ,دعم حوكمة الشركات"ة الداخلية في ثر تطور مهنة المراجعإ,بعنوان:" 2017,دراسة كريم قوبة  -2
  . 22العدد المعارف,

 على تعتمد نظرية دراسة خلاؿ من الشركات حوكمة دعم في الداخلية ابؼراجعة مهنة تطور أثر ظهارإ إلذ البثث ىذا يهدؼ   
 قمنا ثم الداخلية, للمراجعة ابغديث ابؼدخل إظهار في أوبؽا تتميل بؿاور ثلاث إلذ بتقسيمو قمنا ذلك ولتثقيق الوصفي, ابؼنهج

 معتمدين الأختَة, ىذه دعم في الداخلية ابؼراجعة مهنة تطور أثر توعيح الأختَ في ثم الشركات بغوكمة ابؼفاىيمي الإطار بتوعيح
: ابؼفتاحية الكلمات ,بابؼوعوع صلة بؽا دولية وىيئات ودراسات ومقالات كتب من الأولية البيانات من بؾموعة على ذلك في

 .ابؼراجعة بعنة الشركات, حوكمة مبادئ الداخلية, ابؼراجعة معايتَ الشركات, حوكمة الداخلية, ابؼراجعة

توعية  سيؤثر إيجابا على حوكمة,زيادة تنسيق بتُ ابؼراجعة الداخلية وابػارجية  :ج ابؼتوصل إليها من خلاؿ الدراسةوكانت نتائ
التأكد على أهمية التنسيق , الداخلية ودورىا الفعاؿ في دعم حوكمة الشركات وأليات تنفيذىاالأطراؼ ذوي العلاقة بأهمية ابؼراجعة 

 إجتماعات دورية وسنوية لتثقيق ذلك. وعقد والاتصاؿ بتُ بـتلف أطراؼ الفاعلة في حوكمة ومراجعة

إدارة  حوكمة تفعيل في الداخلية مراجعةحكومي للال دورال" :, بعنوان2017 براق محمد, ,بلواضح فاتح دراسة  -3
 .05, العددالمستقبل الاقتصاديمقال علمي بمجلة  ,"المخاطر في البنوك التجارية الجزائرية 

 ابعزائرية, التجارية البنوؾ في ابؼخاطر إدارة تفعيل في الداخلية للمراجعة ابغوكمي الدور على التعرؼ إلذ البثث ىذا يهدؼ  
 الداخلية ابؼراجعة ودور ابؼخاطر إدارة وكذا ابؼؤسسات حوكمة إلذ التعرض يتم حيث وبرليلي, وصفي منهج إتباع خلاؿ من وذلك

 البنوؾ في ابؼخاطر إدارة تفعيل في الداخلية ابؼراجعة تأثتَ مدى قياس تم فقد التطبيقي ابعانب يخص فيما أما وبرسينها, تفعيلها في
 من بؾموعة إلذ الدراسة خلصت وقد بنوؾ, لعشرة داخليا مراجعا 44 على موزعة باستبانة الاستعانة خلاؿ من ابعزائرية التجارية
 الإدارة لمجلس موعوعي تأكيد تقدنً خلاؿ من ابؼخاطر إدارة وتفعيل الداخلية ابؼراجعة بتُ قوية رتباطإ علاقة وجود أهمها النتائج,

 الداخلية ابؼراجعة عمل أف إلذ إعافة ابؼخاطر, إدارة جانب في البنوؾ حوكمة في يساىم بفا ابؼخاطر إدارة عمليات فعالية حوؿ
 للمراجع ابؼهنية الكفاءة في وابؼتميلة ابؼخاطر إدارة فعالية على تأثتَىا درجة يتثدد أساسها على أساسية عناصر ثلاثة على يرتكز

 ابؼراجعة أدوار أحد يتأتّى أساسها على أساسية بؾالات ثلاث ىناؾ أنو كما أدائو, وجودة وموعوعيتو استقلاليتو الداخلي,
 .ومعابعتها تقييمها ابؼخاطر, برديد في الداخلية ابؼراجعة دور في وابؼتميل البنوؾ في ابؼخاطر إدارة تفعيل في الداخلية

-المراجعة الجودة ورقابة المراجعة لجان دور لتفعيل مقترح إطار:" ,بعنوان2017 ,رنصي سردوك,أحمد فاتح دراسة -4
 .المعارف بمجلة علمي مقال ,"الجزائر في الحوكمة وأطراف الخارجين المراجعيين نظر وجهة من تحليلية دراسة

 بػدمات ابعودة برقيق في ودورىا الشركات, حوكمة آليات عمن ابؼراجعة بعاف لاعتماد القابلية برليل لذإ الدراسة ىذه سعت  
 من ابؼستفيدة الفئات بصيع وكذلك ابػارجيتُ ابؼراجعتُ نظر وجهة من الأثر ىذا برليل خلاؿ من ابعزائر, في ابػارجية ابؼراجعة

 بـتلف خلاؿ من ابؼقتًح طارلإا بهذا ابؼرتبطة الدراسة اشكالية معابعة تم وقد. الشركات حوكمة ظل في معهم وابؼتفاعلة خدماتهم
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 ابعودة رقابة وإجراءات سياسات عتمادإ تم كما ابػارجية, ابؼراجعة على والاشرافي الرقابي دورىا ظل في ابؼراجعة بعاف وآليات مهاـ
 ابؼراجعة خدمات جودة رقابة لتثقيق ابؼقتًحة العوامل عمن للمراجعة, ابعودة لرقابة الدولية ابؼعايتَ ظل في ابػارجية للمراجعة
 في ابؼراجعة بعاف لآليات التطبيق في ابؼساىم ابؼالر المجتمع آراء لتثليل باستبياف الدراسة فرعيات اختبار وتم ابعزائر, في ابػارجية

 .ابعزائر في ابػارجية ابؼراجعة خدمات جودة رقابة برقيق في ودعمها ابعودة, رقابة واجراءات سياسات ودور الشركات, حوكمة ظل

ابؼراجعة بتفاعل وتنسيق  يوجد إرتباط قوي بتُ التطبيق السليم لدور الرقابي للجاف :الدراسة خلاؿ من إليها ابؼتوصل نتائج وكانت 
اف ابؼراجعة في ظل إف اختلاؼ في درجة ابؼوافقة على اليات بع ,رقابة ابعودة للمراجعة ابػارجية وتكامل مع سياسات وإجراءات

ودورىا في برقيق جودة خدمات ابؼراجعة ابػارجية يظهر قبوؿ اقل من طرؼ ابؼراجعيتُ ابػارجيتُ بؽذا الدور حوكمة الشركات 
 بي والاشرافي في دعم الرقابة على جودة خدماتهم .الرقا

وتعزيز حوكمة  ءللإرسا كأليةالمراجعة الداخلية   , بعنوان :"2016 ,معطى الله خير الدين ,دراسة طرابلسي سليم  -5
 .2العدد  ,9المجلد  مجلة الواحات للبحوث والدراسات, ,"دراسة ميدانية -الشركات

 ولتثقيق الأساسية, عناصرىا أحد باعتبارىا الشركات  حوكمة في الداخلية ابؼراجعة دور على الضوء إلقاء البثث ىذا يهدؼ  
 الياني المحور في الشركات, حوكمة فيو تعرعنا الأوؿ المحور بؿاور, ثلاث إلذ للدراسة النظري الإطار بتقسيم  الباحيتُ قاـ ذلك

 تفعيل في ودورىا  بابؼخاطر وعلاقتها الداخلية ابؼراجعة لأداء فخصص اليالث المحور أما الشركات  بغوكمة الرقابي البعد إلذ تطرقنا
 47 عدده البالغ الدراسة بؾتمع على وتوزيعو  استبياف إعداد تم حيث ابؼساهمة شركات من عينة ابؼيدانية الدراسة وشملت  ,ابغوكمة

 من بؾموعة إلذ الدراسة  وتوصلت الفرعيات, واختبار لبيانات برليل في  SPSS  الإحصائي التثليل  برنامج ستخدـإو  مستجوبا,
 التوصيات من بصلة إلذ الدراسة خلصت وقد  .الشركات حوكمة تفعيل آليات  أىم كأحد الداخلية ابؼراجعة اعتبار أهمها النتائج

 أكير عناصر تعيتُ الشركات, حوكمة بدبادئ  ابعزائرية الاقتصادية ابؼؤسسات في الداخلية ابؼراجعة  أعضاء تعريف أهمها من كاف
 وابؼعرفي والعملي العلمي التأىيل وإعادة وفنيا, ماليا لعملها أدائها حسن يضمن بدا الداخلية ابؼراجعة إدارات داخل كفاءة

 .ابػاصة بها وراتوالتط ابغوكمة ومبادئ أسس يستوعب بدا لأعضائها

 الثاني: الدراسات باللغة الأجنبية  المطلب

 , بعنوان:Irwan Adimas Ganda Saputra, Ahmed Yousuf  2019   دراسة  -1

 "The Role of Internal Audit in Corporate Governance and Contribution to 

Determine Audit Fees for External Audits- "Journal of  Finance and 

Accounting, Vol. 7, No. 1. 

 التدقيق وظيفة مساهمة معرفة و للشركات الرشيدة ابغوكمة في الداخلي التدقيق وظيفة دور برديد إلذ الدراسة ىذه ىدفت  
من  والنقدية ابؼتعمقة ابؼراجعة أدبيات ىي ابؼستخدمة الطريقة ابؼراجعة, للأتعاب وبرديده  ابػارجي التدقيق تنفيذ في الداخلي
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 في القبوؿ تم ؛ 2018 ديسمبر 11 في ابؼراجعة بست ؛ 2018 سبتمبر 24 في ستلاموإ تموبرليلي وصفي تباع منهج إخلاؿ 
 ىو بؼا للامتياؿ , ابؼالية البيانات عدالة تقييم ىو الشركات حوكمة في الداخلي التدقيق دور أف برليلنا نتائج تظهر, يناير 25

 تنفيذ وكفاءة فعالية تتأثر كما للشركة, التشغيلية والكفاءة الفعالية بشأف الإبداعية ابؼشورة وتقدنً , والقواعد ابؼعايتَ بو معموؿ
 بتُ التنسيق ومستوى الداخلية ابؼراجعة وجودة الداخليتُ ابؼدققتُ خبرة ومعرفة الداخلية ابؼراجعة بتوافر ابػارجية ابؼراجعة عمليات
 وظيفة بأف نستنتج ابػارجي, ابؼدقق عمل وأسلوب , التدقيق بيئة في ابؼخاطر ومستوى , ابػارجيوف وابؼدققوف الداخليتُ ابؼدققتُ
 ابعودة عالية الداخلي التدقيق وظيفة تؤثر أف يدكن ذلك, على علاوة الشركات حوكمة في للغاية مهم دور لو الداخلي التدقيق

 .ابػارجية التدقيق عمليات تنفيذ وكفاءة فعالية على

   Veronica   Mukyala   Bob Ssekiziyivu Caroline Bonareriدراسة  -2

Tumwebaze  Zainabu  Tirisa  &  Ashim Tumwebonire      ،:بعنوان 

     "Corporate governance, internal audit function and  accountability in     

      statutory corporations -To cite this article2018.           

 الدراسة ىذه ,النظامية الشركات في ابؼساءلة بشأف الداخلي التدقيق ووظيفة للإدارة الشركات مساهمة برديد الدراسة ىذه ىدفت  
 للعلوـ حزمة الإحصاء باستخداـ البيانات برليل تم ,شركة 66 مسح ستبيافإ خلاؿ من البيانات بصع تم ومتًابطة, مقطعية

 وابؼساءلة الداخلي التدقيق وظيفة وكذلك وابؼساءلة الشركات حوكمة بتُ إيجابي ارتباط وجود إلذ الارتباط نتائج تشتَ الاجتماعية
 كليهما أف الابكدار نموذج يوعح ,ابؼساءلة على ىاـ مؤشر ىو فقط الداخلي التدقيق وظيفة أف إلذ تشتَ الابكدار نتائج أثناء

 لصانعي مناسبة الدراسة ىذه القانونية, الشركات مساءلة في التباين من٪ 36.2 تتوقع الشركات وحوكمة الداخلي التدقيق وظيفة
 في ابؼساءلة لتثستُ فعالة داخلية عوابط ىناؾ ذلك من والتأكد ابؼخاطر لإدارة قوية سياسات وجود عماف شروط في السياسات

 ..                                                                                                     ابؼؤسسات ىذه

 بعنوان : ,Zaroug  Osman Bilal, Omar lgbal  Twafik,2018  دراسة -3

    "The Influence of Internal  Auditing on Effective CorporateGovernance 
in the Banking Sector in oman Department of Accounting and Finance, 

College of Commerce and Business Administration, dhofar University, 
Salalah Oman-European Scientific Journal March 2018 edition.   

 ابؼالية الأوراؽ سوؽ مسقط في ابؼدرجة التجارية البنوؾ في للشركات فعالة حوكمة على الداخلي التدقيق تأثتَ لذإ دراسة ىدفت  
 التجارية, البنوؾ قسم الداخلية وابؼراجعة ابؼسؤولتُ كبار من 100 على توزيعها وتم البيانات بعمع استبياف ستخداـإ تم عماف, في

 ,والعناية الكفاءة الداخلي, ,التدقيق ستقلاليةإ: تابعة متغتَات بطسة الدراسة ىذه في ستخداموإ تم الذي الابكدار نموذج تبتُ
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 إيجابية علاقة البثث نتائج تيبت الداخلي التدقيق نشاط وإدارة التثستُ برنامج و ابعودة عماف العمل؛ طبيعة , اللازمة ابؼهنية
 الواجبة ابؼهنية والعناية والكفاءة التدقيق واستقلالية الداخلية ابؼتغتَات ,للشركات الفعالة وابغوكمة الداخلي التدقيق بتُ مهمة

 .الداخلي التدقيق شاطن وإدارة برستُ وبرنامج ابعودة لضماف ,الشركات بحوكمة كبتَ بشكل مرتبطة كانت العمل وطبيعة

 , بعنوان:Omolaye KE and Jacob RB   ,2017  دراسة -4

" The Role of Internal Auditing in Enhancing Good، Department of 

Accounting ، Corporate Governance Practice in an Organization  Nigeria 

2017, Bayelstate، Otuoke ، Federal University.  

 على التًكيز مع نيجتَيا في ابؼصرفي القطاع في ابعيدة الشركات حوكمة بفارسات تعزيز في الداخلي التدقيق دور دراسة ىدفت   
 نقدية مراجعة خلاؿ من ابؽدؼ برقيق تم الشركات, حوكمة في الداخلي التدقيق وظيفة تعزيز بشأف التوجيو تقدنً وربدا الأداء

 ذات إيجابية علاقة وجود عن الدراسة كشفت الإلكتًوني, البريد استبيانات باستخداـ مسح بحث وتنفيذ الصلة ذات للأدبيات
 كاف العمل, في للاستمرارية والربحية التنظيمي والنمو التشغيلية الكفاءة خلاؿ من البنوؾ وأداء IAF بتُ إحصائية دلالة

 تنظيمي أداء إلذ( IAF خاصة) ابغوكمة مبادئ تؤدي للشركات الامتياؿ ىو الدراسة ىذه من ابؼستخلص الرئيسي الاستنتاج
 الإدارة وبؾلس الإدارة قبل من باستمرار IAF دعم بضرورة التوصية بست , ذلك على وبناءً  نيجتَيا في ابؼصرفي القطاع في أفضل

 .الفعالية لتثقيق والتعويضات والتدريب ابؼوظفتُ من الكافي العدد حيث من التدقيق بعنة

 الثالث : ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسة السابقة  المطلب

 ختلاؼإ يوجد أنو نلاحظ إذ,و حوكمة الشركات  الداخلية بابؼراجعة يتعلق فيما وافرا قسطا السابقة الدراسات نالت لقد   
 معينة بخاصية تسمتإ السابقة الدراسات من دراسة كل أف القوؿ يدكن ولكن ونتائجها, دراسة كل معابعة طريقة بتُ واعح
 وأىداؼ أفكار بـتلف بتُ الربط حاولنا أنو كما موعوعنا, زوايا من أكير أو زاوية من ابؼوعوع تناولت منها واحدة كل أف حيث
الداخلية في إرساء  إلى أي مدى تساىم المراجعة إلذتهدؼ  والتي بحينا إشكالية وعع إلذ التوصل أجل من الدراسات ىذه

 الشركات ؟  وتعزيز حوكمة

  :التالية النقاط في السابقة الدراسات عن الدراسة ىذه بفيز تلخيص ويدكن

 في تؤثر الداخلية ابؼراجعة إدارة أف حيث منة التامتُ شرك في الداخلية ابؼراجعة بإدارة ابغوكمة أنظمة تطبيق تبتُ مدى 
 إدارة في الفعاؿ ودورىا الداخلية الرقابة نظاـ مناقشة خلاؿ من ةشرك في ابغوكمة مبادئ وتفعيلللأىداؼ  الوصوؿ
 للمراجع ابؼهنية بابؼعايتَ الكافية ابؼعرفةب وذلك ةالشرك داخلللخطر عرعة تكوف التي ابؽامة المجالات وتقونً ابؼخاطر
 ؛الشركات ابغوكمة مبادئ بتطبيق القياـ من التأكد إجراءات لوعع الداخلي

 ُ؛اتالتأمين مؤسسةفي ابغوكمة أنظمة تطبيق في وتوصياتو الداخلي ابؼراجع تقرير تأثتَ قوة مدى تبت 
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 الشركات؛ حوكمة تطبيقتطور مهنة ابؼراجعة الداخلية في دعم  إبراز  
 ابؼراجعة بعملية تأثتَ بؽا يكوف أف يدكن التي والضوابط ابؼبادئ أىم عرض خلاؿ من الشركات ابغوكمة أهمية إبراز 

 ؛الداخلية
 الشركة؛ مستويات بـتلف من وموظفتُ الأقساـ رؤساء داخليتُ, ابؼراجعتُ مديرين, أراء شملت التي الدراسة عينة معرفة  
 زيادة موثوقية ابؼعلومات ابؼاليةل و لية لتفعيل حوكمة الشركاتكأالداخلية ابؼراجعة مساهمة . 

 : خلاصة الفصل

عتماد بدرجة كبتَة لإوىذا من خلاؿ ا ةل الركيزة الأساسية لنظاـ الرقابلنا أف ابؼراجعة الداخلية بسيتضح إمن خلاؿ ما سبق     
, بالإعافة إلذ دور ابؼراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات , وكذلك عرض أىم ى مصداقية ابؼعلومات التي تقدمهامد ىعل

 : ستنتاج ما يليإالدراسات السابقة بسكنا من 

 الشركة إدارة بتُ العلاقة تنظم والقانونية التي وابؼالية الإدارية الأطرتركز أساسا على الشركات  حوكمة ادئأف مب -
 أدائها؛  وبرستُ ومراقبتها الشركة كيفية توجيو بردد والتي ابؼصالح, وأصثاب وابؼساهمتُ

 في الواردة ابؼعلومات في وصوؿ العدالة عماف خلاؿ من الإفصاح, من كافي مستوى برقيق في الداخلية ابؼراجعة تساىم -
 بزاذإ في يساعدىم بدا لتزويدىم لشركةبا أصثاب ابؼصالح و الأسهم بضلة إلذ إعافية معلومات أي أو ابؼالية التقارير
.ابؼستقبلية الاستيمارية قراراتهم



 

 

 

 

 
 انفصم انثاٍَ

 اندراصح انًُداَُح
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 : هيدتم

 على التعرؼ سنثاوؿ يلي وفيما الداخلية, ابؼراجعة ألية تعزيز خلاؿ من ابغوكمة مبادئ تطبيق لذإ ابعزائرية الشركات سعت   
 .بورقلة لتأمتُ الوطنية ابؼؤسسة في الداخلية بابؼراجعة لتزاـإ خلاؿ من ابغوكمة مبادئ لتفعيل ابعزائرية الشركات بو تقوـ الذي الدور

 :مبثيتُ إلذ الفصل تقسيم تم وعليو

 الدراسة وأدوات طريقة: الأوؿ ابؼبثث. 
 الدراسة نتائج ومناقشة برليل: الياني ابؼبثث. 
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 : طريقة والأدوات الدراسة المبحث الأول

 أي ىإل: حل إشكالية موعوعنا وابؼتميلة فيفي ىذا ابؼبثث سوؼ نتطرؽ إلذ طريقة وأدوات بصع البيانات التي ستفيدنا في     
 وجهة من ىذا و ؟ بالجزائر مينأللت الوطنية المؤسسة في الشركات حوكمة وتعزيز إرساء في الداخلية المراجعة تساىم مدى
 .ابؼيدانية الدراسة عينة نظر

 : طريقة الدراسة  طلب الأولالم

مصادر  أىم و الدراسة, عينة و بؾتمع على التعرؼ خلاؿ من الدراسة ىذه في ابؼتبعة للطريقة عرض ابؼطلب ىذا في سنتناوؿ   
  .البيانات ىذه بصع أدوات إلذ بالإعافة البيانات

 مجتمع الدراسة ول: الفرع الأ

 .متُ بورقلةأبسييل بؾتمع الدراسة في ابؼؤسسة الوطنية للت 

 نشأة: 
 من% 39,و %61مصرية بنسبة جزائرية بـتلطة كمؤسسة 1963 ديسمبر 12 في (SAAللتأمتُ) الوطنية الشركة أنشئت    

 .لتأميناتؿ اابؾ في الكفاءة ذات للإطارات مباشرة الاستقلاؿ عقب ابعزائر لافتقار نظرا وىذا التوالر, على الأمواؿ رؤوس
   في وبرديدا ذلك بعد انو إلا جزائريتُ وعماؿ مصريتُ مؤطرين بواسطة 1964 سنة من ابتدءا نشاطها ابؼؤسسة بدأت 

, وبذلك قمة خلاؿ من ابؼصرية ابغصة تأميم تم 1966/05/27  التأمتُ. لقطاع الدولة احتكار ابؽرـ
 المحلية السوؽ إلذ التثوؿ على SAA للتأمتُ الوطنية الشركة أجبرت التأمتُ أنشطة بزص سياسة نطاؽ وفي 1976 سنة في

 .وابغرفيتُ كالتجار للخواص البسيطة الأخطار ابغياة, على التأمتُ السيارات, كتأمتُ البسيطة للأخطار
أسهم   ذات شركة إلذ عمومية مؤسسة من وبرولت ابؼالية استقلاليتها على SAA للتأمتُ الوطنية الشركة برصلت 1989 سنة

(SPAبرأبظاؿ ) سنة في ليصل جزائري, دينار مليوف 500 إلذ 1992 سنة في لتَتفع جزائري دينار مليوف 10 ب يقدر 
 1995 جزائري, سنة دينار مليار 2016 سنة رأبظابؽا ويبلغ جزائري, دينار مليار 3.8 ,2003 سنة ليبلغ 2.5 إلذ 1998

 بالإعافة نشاط التأمتُ, بؼزاولة ابغرية ابػواص الوسطاء منثت التي التأمينات حوؿ 95/07 التعليمة خلاؿ من وزاري قرار وإثر
 لنشاط الدولة حتكارإ رفع وبالتالر البناء بقطاع ابؼتعلق التأمتُ وأيضا ابؼدنية وابؼسؤولية والنقل بالسلع ابؼتعلقة تنظيمية إجراءات إلذ

  .التأمتُ
 :فروع ثلاث تشمل وىي ابؼالية وزارة وصاية برت شركةللتأمتُ,  الوطنية الشركة

 ابػبرة؛ مؤسسة
 النظافة؛ مؤسسة
 .الصيانة مؤسسة
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عينة الدراسة :الفرع الثاني    

, الذين صلثة ابؼالية والمحاسبة والادارةو منتموف بؼصلثة ابؼراجعة الداخلية أتتميل عينة الدراسة بدجموعة من العاملتُ الذين ي   
 .لديهم ابػبرة العلمية والعمليةر تتوف

 ستبيانلإا ستمارةإ إعداد 

 و الغرض بؽذا خصيصا ستبيافإ الأمر تصميم تطلب الدراسة بؾتمع أفراد من ابؼعلومات و البيانات على ابغصوؿ جلمن أ   
 ابؼراجعة ) فهي ابؼستقل ابؼتغتَما أ الشركات( مةكو )ح التابع الدراسة ابؼتميلة بابؼتغتَ متغتَات و الدراسة فرعيات بناءا على ذلك

  :التالر النثو على جزأين ستبياف منلإا ىذا يتكوف و الداخلية(,

ابػبرة  التعليمي, ابؼستوى الوظيفية, الفئة العمر, ابعنس, تشمل ) و العينة لأفراد الوظيفية و الشخصية ابػصائص :الأول الجزء
 .ابؼهنية(

  :المحاور الدراسة وابؼقسم الذزء ىذا ابع يتضم  :الثاني الجزء

 الداخلية ابؼراجعة وظيفة دور لقياس فقرات( 07)يتضمن  :مستقل( متغتَ ( الداخلية ابؼراجعة. 
 ور جدوؿ يبتُ بؿا خلاؿ من وذلك الشركات مةكو ح تقيس فقرة ( 13) يتضمن : تابع( متغتَ (الشركات مةكو ح

 :الدراسة

 عبارات الاستبياف  متغتَات الدراسة 
 Q7                                       Q1 ابؼراجعة الداخلية 
 Q8                                     Q20 حوكمة الشركات 

 ليكارتحصائية معتمدين بذلك على مقياس ابؼعابعة الإ حتى يسهل علينا ,بشكل بؿدد ومغلقسئلة الاستبياف تم إعداد أ
 :ابعدوؿ التالركما ىو مبتُ في  ابػماسي

 الخماسي ليكارت مقياس( : 1-2) رقم ابعدوؿ

 وافق بشدةألا وافق ألا بؿايد  وافق أ وافق بشدة أ التصنيف 
 1 2 3 4 5 الدرجة 
 الأردف, عماف, ابعزيرة,,دار ( spss) بربؾة باستخداـ ياناتلب الإحصائي التثميل زيد, أبو بظيم ختَ بؿمد من: ابؼصدر

 .27 ,ص2010
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 الاستبيان تحكيم:  

كد من وىذا بغية التأ ,بؾاؿ ابغوكمة وابؼراجعة الداخليةساتذة وابؼختصتُ في ستبياف للتثكيم من بؾموعة من الأخضع ىذا الا  
 : 39التالية جوانب خلاؿسلامة بناء الاستبياف وذلك من

 الإجابات؛  صثة و الأسئلة صياغة دقة 
 الإحصائية؛ ابؼعابعة لعملية ملائمتها لضماف الإجابة خيارات توزيع 
 ابؼنهجية و التصميم مشكلة على الوقوؼ أجل من.  

 .ئينها لوشكفي  الاستبياف صياغة تم ,خذ بهاكموف والأدمها السادة المحعلى ابؼلاحظات التي ق وبناءا

 الاستبيان توزيع:  

ستمارة إ 30بؼوزعة تم فرزىا فتثصلنا على الاستبيانات افراد العينة وبعد بصع فرد من أ 35يع إستمارة الاستبياف على تم توز  
 :يوعح توزيع ىذه الإستمارات و ابعدوؿ ابؼوالر يبتُ صابغة مقسمة كما

 العينة أفراد على الموزعة الاستمارات يعتوز  :(2 -2ابعدوؿ رقم )

 ابؼئوية النسبة العدد البياف 
 85.72 30 ستمارات الصابغة للتثليل الإ

 كاملة غتَ(ابؼلغاة ستماراتلإا
 (الأجل بعد الواردة أو الإجابة

5 14.29 

 100% 35 الموزعة الاستمارات مجموع
 عد عملية الفرزب الطالبتُ إعداد من : ابؼصدر
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 من جامعة ورقلة.أساتذة وباحيتُ ومهنيتُ بـتصتُ: " بؿافظ ابغسابات. بن داود عبد الرزاؽ,د.قريشي بؿمد الصغتَ, أ. بن تفات عبد ابغق"مهنيتُ و أساتذة  
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 :(1-2) الشكل رقم الدراسة نموذج

                           

  

 

 

   

 

 

 الوظيفية و الشخصية ابػصائص                         

 الطالبتُ إعداد من  :ابؼصدر

 ) الأدوات( المستخدمة في معالجة المعطيات  الإحصائية الأساليب: المطلب الثاني

 من لمجمعةا البيانات معابعة في ابؼستخدمة البرامجو  الإحصائية الأدوات ستكماؿ إجراءات الدراسة ابؼيدانية وبيافإجل أمن   
 :الاستبياف

  المستعملة الأساليب :ولالفرع الأ

  :وكانت على النقاط التاليةالإحصائية بؼعابعة البيانات المجمعة  تعددت أساليب

 ؛لإعداد مصفوفة ((excel برنامج -
 Statistical Package For Social( SPSSالبرامج ) بواسطة معابعتها و البيانات برليل تم -

Sciences  الفا معامل خلاؿ من الدراسة أداة ثبات مدى من للتأكد الاعتمادية على التثليل عملية عتمدتإو 
 ؛(α)  كرونباخ

   ؛العينة خصائص لبياف ابؼعيارية( الابكرافات ابغسابية, ابؼتوسطات ) الوصفي الإحصاء مقاييس -
( و TEST-Fاختبار ) و التابع و ابؼستقل ابؼتغتَ بتُ العلاقة لقياس سبتَماف رتباطإ معامل و البسيط الابكدار برليل -

(TEST-T )؛الفرعيات ختبارإ في ستخدمتإ التي 
 .ONE WOY ANOVA الأحادي التباين برليل -

  حوكمة الشركات المراجعة الداخلية

 المساىمين حقوق مبدأ  
 المتساوية المعاملة مبدأ 

 للمساىمين
 والإفصاح الشفافية مبدأ 
 مجلس مسؤوليات مبدأ 

 ةالإدار 
 أصحاب دور مبدأ 

 المصالح

 المتغير التابع
متغيرات  المتغير المستقل 

 الوسيطية

 العمر الجنس
 الفئة الوظيفية

 الخبرة المهنية المؤىل العلمي
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 كرونباخ لفاأ " بطريقة الاستبيان ثبات ختبارإ (Cronbach’s Alpha ):  

متغتَ  لكل و الاستبياف أسئلة على الإجابة في ابؼستجوبتُ مصداقية من للتأكد و الاستبياف ثبات و مصداقية ختبارإ أجل من    
 الصفر بتُ قيما يأخذ كرونباخ آلفا معامل أف حيث ابؼطلوب, الغرض لتثقيق كرونباخ آلفا معامل ستخداـإ تم فقد حدى على

ىناؾ   كاف إذا العكس على و ,رللصف مساوية تكوف ابؼعامل قيمة فإف البيانات في ثبات ىناؾ يكن لد فإذا( 0 -1والواحد )
مصداقية  زيادة تعتٍ كرونباخ آلفا معامل قيمة زيادة أف أي الصثيح, الواحد تساوي ابؼعامل قيمت فإف البيانات في تاـ ثبات

 .الدراسة بؾتمع على العينة نتائج عكس من البيانات

 الثبات ختباراتإ نتائجالفرع الثاني: 

 .الأداة صدؽ عن معبرةو  جيدة قيمة ىي و(0.927)بلغت قيمتو أف وجدنا كرونباخ آلفا واليبات ابؼصداقية ختبارإ تطبيق عند   

 .ستمارة الاستبياف( تعطينا نظرة أيهما يساىم أكير في صدؽ إ2( و )1المحاور )  دللأبعاأي ىي صدؽ الاستبياف  

 : لمحاور الاستبيانيبين معامل الصدق والثبات  (3 -2)جدوؿ

 معامل الفا كرونباخ  عدد العبارات  المحاور
 0.852 07 ابؼراجعة الداخلية 
 0.905 13 حوكمة الشركات 

 0.927 20 الاجمالي 
 مساهمة في  جيدة ما يدؿ علىوىي قيمة0.905 بؿور حوكمة الشركاتبلوغ  جدوؿ أعلاهمن خلاؿ نتائج الواردة في ضح تي  

البعدين نستنتج  ومن ىذا إستمارة بتُ صدؽ جيدة توىي 0.852الداخلية إذ بلغت قيمتو تليو بؿور ابؼراجعة إستمارات مصداقية 
   الدراسة.أف بؿور حوكمة الشركات يساىم بنسبة كبتَة في صدؽ إستمارة إستبياف 

 الدراسة نتائج مناقشة و تحميل :الثاني المبحث

و  برليل سنثاوؿ الياني ابؼطلب وفي مناقشتها, و الدراسة نتائج بعرض يتعلق الأوؿ ابؼطلب مطلبتُ, على ابؼبثث ىذا يشتمل    
 .مناقشتها و الفرعيات ختبارإو  الدراسة نتائج تفستَ

  الميدانية الدراسة نتائج تحليل و عرض :الأول المطلب

في  ابؼستعملة البرامج و القياسية و الإحصائية الأدوات باستخداـ إليها ابؼتوصل النتائج بعرض نقوـ أف ابؼطلب ىذا في سنثاوؿ   
  .الاستبياف طريق عن بصعها تم التي البيانات, معابعة
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   وصفيةال بالمتغيرات المتعلقة النتائج عرض :ولالفرع الأ

 .ابؼهنية ابػبرة العلمي, ابؼؤىل الوظيفية, الفئة العمر, ابعنس,: التالية ابؼتغتَات حسب العينة أفراد خصائص دراسة بست لقد   

  :الجنس متغير حسب العينة توزيع -1

  :التالر النثو على وىذا إناث و الذكور بتُ جنسهم ختلاؼإ حسب الدراسة لعينة النسبي ( التوزيع4 - 2رقم ) ابعدوؿ يبتُ

 الجنس متغير حسب الدراسة عينة توزيع: ( 4 -2رقم )  ابعدوؿ

 النسبة  التكرار   ابعنس 
 83.33% 25 ذكر 
 16.67% 5 انيى 

 100% 30 المجموع 
 الاستبياف على عتمادلإبا الطالبتُ إعداد من: ابؼصدر

 الجنس متغير حسب الدارسة عينة تمثيل( : 2 - 2)  رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 SPSSبرنامج  على بالاعتماد الطالبتُ إعداد من :ابؼصدر

أف  نلاحظ حيث الدراسة, عينة لأفراد ابعنس متغتَ حسب ابؼئوية النسب و التكرارات توزيع فأ علاهأ ابعدوؿ خلاؿ منيتضح   
 .فقط 7 .16%  بنسبة فكانوا الإناث أما 83.3%  بنسبة وىذا ذكور كلهم كانوا الدراسة عينة أفراد أغلب

  :العمر متغير حسب العينة توزيع -2

  :التالر النثو على ىذا و أعمارىم ختلاؼإ حسب الدراسة لعينة النسبي التوزيع ( : 5 - 2)  رقم ابعدوؿ يبتُ
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 العمر متغير حسب الدراسة عينة توزيع( : 5 -2رقم )  ابعدوؿ

 النسبة  التكرار  العمر 
 0% - سنة  25اقل من 

 7 .26% 8 سنة  35الذ  26من 
  66.7% 20 سنة  50الذ  36من 

 6.7% 2 سنة  50اكبر من 
 100% 30 المجموع 

 الاستبياف على عتمادلإبا الطالبتُ إعداد من: ابؼصدر

 العمر متغير حسب الدارسة عينة تمثيل( : 3 - 2)  رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS برنامج على بالاعتماد الطالبتُ إعداد من: ابؼصدر

 الفئات أف أكير الدراسة, عينة لأفراد العمر متغتَ حسب ابؼئوية النسب و التكرارات توزيع فأعلاه أ ابعدوؿ خلاؿ منيتضح    
 بسيل الأختَةالتكرارية الفئة  أما ,7 .26% بنسبة نيةاليا العمرية الفئة تليها ثم ,66.7%بنسبة اليةالي الفئة ىي تكرارا العمرية
 بها يتمتع ابؼهنية التي ابػبرة ىو الأخرى الفئات من تكرارا أكير العمر في ابؼتقدمة العمرية الفئات أف السبب و , 6.7%بنسبة
  .ابؼيدانية للدراسة دقيقة و واعثة نتائج لإعطاء جيد مؤشر فهي الأفراد, ىؤلاء

  :الوظيفية الفئة متغير حسب العينة توزيع -3

  :التالر النثو على ىذا و وظائفهم اختلاؼ حسب الدراسة لعينة النسبي التوزيع ( : 6 -2) رقم ابعدوؿ يبتُ
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 الوظيفة متغير حسب الدراسة عينة توزيع: (6 -2رقم )  ابعدوؿ

 النسبة  التكرار  الوظيفة 
 3 .3% 1 مدير مؤسسة 

 7 .26% 8 رئيس قسم 
 3.3% 1 مراجع داخلي 

 7 .66% 20 موظف 
 100% 30 المجموع 

 الاستبياف على عتمادلإبا الطالبتُ إعداد من: ابؼصدر

 الوظيفة متغير حسب الدارسة عينة تمثيل( : 4 -2) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS برنامج  على عتمادلإبا الطالبتُ إعداد من :ابؼصدر

 نوأ ,ةالدراس عينة لأفراد الوظيفية الفئة متغتَ حسب ابؼئوية النسب و التكرارات توزيع فأ علاهأ ابعدوؿ خلاؿ مننلاحظ    
 في ابؼتميلةو تكرارا  الفئات وأقل , 7 .66%  بةبنس )ابؼوظفتُ( ىي تكرارا الوظيفية الفئات أكير أف و فئات, أربع من تتكوف

 .3.33 %بنسبةو مراجع داخلي  مدير مؤسسة

  :العلمي المؤىل متغير حسب العينة توزيع -4

  :التالر النثو على ىذا ومستواىم العلمي  ختلاؼإ حسب الدراسة لعينة النسبي التوزيع ( :7 -2) رقم ابعدوؿ يبتُ
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 المؤىل العلمي متغير حسب الدراسة عينة توزيع( : 7 -2رقم ) ابعدوؿ

 النسبة  التكرار  العلمي ابؼؤىل
 10% 3 بكالوريا 
 7 .36% 11 ليسانس 

 7 .26% 8 ماستً 
 10% 3 ماجستً 

 7 .16% 5 شهادات مهنية اخرى 
 100% 30 المجموع 

 الاستبياف على عتمادلإبا الطالبتُ إعداد من: ابؼصدر

 المؤىل العلمي متغير حسب الدارسة عينة تمثيل: (5 -2)  رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSبرنامج   على عتمادلإبا الطالبتُ إعداد من :ابؼصدر

 حيث ,ةالدراس عينة لأفراد العلمي ابؼؤىل متغتَ حسب ابؼئوية النسب و التكرارات توزيع فأ علاهأ ابعدوؿ خلاؿ من يتبتُ   
بكالوريا ) تتُالفئ ىي تكرارا الفئات أقل و , 7 .36%  بنسبة )ليسانس( الفئة ىي تكرارا العمرية الفئات أكير أف نلاحظ

 .% 10بنسبة (,ماجستً

  :ةيالمهن الخبرة متغير حسب العينة توزيع -5

  :التالر النثو على ىذا و خبرتهم ابؼهنيةحسب  الدراسة لعينة النسبي التوزيع ( :8 -2) رقم ابعدوؿ يبتُ
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 الخبرة المهنية متغير حسب الدراسة عينة توزيع( : 8 -2رقم )  ابعدوؿ

 النسبة  التكرار  ابػبرة ابؼهنية 
 10% 3 سنوات  5قل من أ

 3 .23% 7 سنة10الذ  06من 
 3 .33% 10 سنة  15الذ  11من 

 3 .33% 10 سنة  15كير من أ
 100% 30 المجموع 

 الاستبياف على عتمادلإبا الطالبتُ إعداد من: ابؼصدر

 الخبرة المهنية متغير حسب الدارسة عينة تمثيل( : 6 -2) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSبرنامج   على بالاعتماد الطالبتُ إعداد من :ابؼصدر

تتكوف  حيث الدراسة, عينة لأفراد ابؼهنية ابػبرة متغتَ حسب ابؼئوية والنسب التكرارات توزيع فأ علاهأ ابعدوؿ خلاؿ منيتضح   
 ولذأ الفئة ىي تكرار الفئات وأقل , 33.3 %  بنسبة لية والرابعةاليا الفئة ىي تكرارا الفئات أكير أف نلاحظ فئات, أربع من

 .10%  بنسبة

 الدراسة عينة بآراء المتعلقة النتائج عرض :الفرع الثاني 

 تقسيم خلاؿ من الفرعي الوسط بحساب قمناراء عينة الدراسة لأبد من إتباع ابػطوات الأتية وىي بغية عرض النتائج ابؼتعلقة بأ
  :فإف الاستبياف في بناء ابػماسي ليكارت مقياس استعملنا وبدا عددىا, على الإجابة بدائل بؾموع

 5= البدائل عدد    
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 15 = البدائل بؾموع      

  ÷ 5= 3 15= البدائل عدد / البدائل بؾموع = ابؼطلق الفرعي ابغسابي ابؼتوسط 

حساب  وتم , ابغسابي ابؼتوسط قيمة فيها يقع التي الفئة برديد طريق عن سلبي أو ايجابي التثليل عند سؤاؿ كل طبيعة برديد تم
 4 = 1-5 = الصغرى القيمة – الكبرى القيمة   = ابؼدى حدود الفئات عن طريق

 0.8= 4/5 = التكرارات عدد / ابؼدى :ةالفئ طوؿ  

  :كالآتي وتكوف لأولذ الفئة ا من بتداءإ الفئات إلذ بالتدريج 0.8 النتيجة نضيف

 بشدة؛  أوافق لا الإجابة بسيل [ 1.8 - 1[ :الأولذ الفئة 

 أوافق؛  لا الإجابة بسيل [2.6 -1.81 [ :اليانية الفئة 

 بؿايد؛  الإجابة بسيل [ 3.4 -[2.61اليالية : الفئة 

 أوافق؛  الإجابة بسيل [4.2[3.41 - الرابعة: الفئة 

 بشدة أوافق الإجابة بسيل[ 5 -4.21: [ابػامسة الفئة. 

  : التالية النتائج على ابغصوؿ تم للتثليل والقابلة ابؼستًجعة ستماراتلإبا ابؼوجودة البيانات تفريغ بعد

 الاول المحور حول الدراسة عينة أراء نتائج -1

 .الداخلية المراجعة حول الدراسة عينة أراء نتائج(:  9 -2) رقم ابعدوؿ

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

 الاتجاه  الترتيب  الانحراف المعياري 

 بؿايد 7 0.95 3.30 .مستقلة  ابؼؤسسة في الداخلية ابؼراجعة وظيفة فإ  -1

 ابؼؤسسة في الداخلية ابؼراجعة وظيفة كفاءة تعتمد  - 2
 وخبرة جيد وعملي علمي مستوى تكوين  على تعتمد
 .للمراجعتُ مهنية

 وافقم 1 0.77 3.86

 نظم إخضاع على الداخلية ابؼراجعة إدارة تعمل  -3
 برديد على والعمل دورية تقونً لعمليات الداخلية الرقابة

 .وتصثيثها ابؼوجودة ابؼشاكل

 وافقم 3 0.80 3.66
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 التطور ومواكبة بابؼرونة الداخلية ابؼراجعة إدارة تتميز -4
 .ابؼؤسسة وأنشطة عمليات في ابغاصل

 وافقم 4 0.86 3.53

 إدارة في فعاؿ بدور الداخلية ابؼراجعة إدارة تقوـ -5
 تكوف التي ابؽامة المجالات وتقونً برديد خلاؿ من ابؼخاطر

 .الشركة داخل للخطر عرعة
 

 وافقم 2 0.90 3.73

 ابؼخاطر اعتبارىا في الداخلية ابؼراجعة إدارة تأخذ -6
 .الشركة أىداؼ على تؤثر قد التي ابعوىرية

 وافقم 6 0.81 3.46

 التقارير بدراسة الداخلية ابؼراجعة إدارة تقوـ -7
 .ابػارجي ابؼدقق يقدمها التي وابؼلاحظات

 وافقم 5 0.93 3.50

 وافقم - 0.63 3.58 المتوسط العام

 spss برنامج على داعتماا لطالبا ادعدإ من: رلمصدا

ذ نلاحظ يب العبارات على التسلسل التالر إالداخلية وجاء ترتراء عينة الدراسة حوؿ بؿور ابؼراجعة أنتائج أعلاه يوعح جدوؿ    
تليها ابؼرتبة اليانية العبارة ابػامسة , ثم 0.77بكراؼ معياري إو  3.86بلغ على متوسط حسابي عبارة اليانية بابؼرتبة الاولذ بأال

 3.30دنى ترتيب بدتوسط حسابي أختَة الافقد إحتلت ابؼرتبة  العبارة الاولذأما  ,0.90بكراؼ معياري إو 3.73بدتوسط حسابي 
بفا  0.63بكراؼ معياري وإ 3.58داخلية بقيمة متوسط حسابي بلغ ابؼتوسط العاـ لمحور ابؼراجعة الوقد  ,0.95وابكراؼ معياري 
 .الاولذ الفرعيةصثة تبتٍ مؤسسة التأمتُ للمراجعة الداخلية في رقابة على أدائها بفا يدؿ على  يدؿ على وجود

  الثاني المحور لحو سةرالدا عينة أراء نتائج - 2

 الشركات حوكمة حول الدراسة عينة أراء نتائج( :  10 -2) رقم ابعدوؿ

المتوسط  العبارات 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه الترتيب 

 وافق م 1 0.77 3.43 .للمساهمتُ حق عماف على الداخلية ابؼراجعة تعمل  -8

 في ابؼساهمتُ حق عماف على الداخلية ابؼراجعة تعمل -9
 .الشركة في الأساسية للتغتَات ابؼعلومات على ابؼشاركةوابغصوؿ

 بؿايد 2 0.79 3.16
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 بتُ ابؼتكافئة ابؼعاملة عماف على الداخلية ابؼراجعة تعمل -10
 .لشركة ابؼالية التقارير على الإطلاع يخص فيما أسهم بضلة
 

 وافق م 2 0.72 3.43

 ابؼتكافئة ابؼعاملة عماف على الداخلية ابؼراجعة تعمل -11
 بالإفصاح  تتسم لا بصورة الأسهم تداوؿ ومنع للمساهمتُ
 .والشفافية

 وافق م 1 0.81 3.43

 من الكافي ابؼستوى عماف على الداخلية ابؼراجعة تعمل -12
 .ابؼرحلية أو السنوية ابؼالية التقارير مراجعة طريقة عن الإفصاح

 وافقم 1 0.69 3.83

 في العدالة عماف على الداخلية ابؼراجعة تساىم -13
 ابؼعلومات وصوؿ عماف خلاؿ من ابؼالية القوائم عن الإفصاح

 .للأطراؼ ابؼالية التقارير في الواردة

 وافق م 2 0.58 3.73

 عملية على الداخلية ابؼراجعة إدارة قبل من الإشراؼ يتم -14
 .أثرىا وقياس ابؼالية والقوائم التقارير إعداد

 وافقم 3 0.89 3.56

 على الإدارة بؾلس مساعدة على الداخلية ابؼراجعة تعمل 15
 تعظيم على حرصها ومدى الشركة إستًاتيجية ومراجعة توجيو
 .الأسهم بضلة

 وافقم 2 0.86 3.50

 

 

 وابؼرتبات التعويضات ىيكل إعداد في الداخلية ابؼراجعة تساىم -16

 .والعماؿ للموظفتُ ابؼمنوحة وابؼزايا وابغوافز والتقارير

 بؿايد 3 0.74 3.16

 عدـ من للتأكد يلزـ ما بابزاذ الداخلية ابؼراجعة إدارة تقوـ -17

 ا.مواءمته ومدى الدولة في السارية والقوانتُ للأنظمة شركة بـالفة

 وافقم 1 0.80 3.63

 حقوؽ احتًاـ على العمل في الداخلية ابؼراجعة تساىم -18

 على ابغصوؿ وعماف القانوف؛ يشرعها كما ابؼصالح أصثاب

 .حقوقهم انتهاؾ حالة في التعويضات

 وافقم 2 0.88 3.63



 
 

 دراسة الميدانية                            الفصل الثاني                                          
 

43  

 

 

 

 spss برنامج على داعتماإ لطالبا ادعدإ من: رلمصدا

 ,ابؼساهمتُ حقوؽ مبدأ: بادئهاومؿ بؿور حوكمة الشركات حو  الدراسة عينة راءأ نتائجب أعلاه وابؼتعلق جدوؿ يتبتُ من خلاؿ  
 .ابؼصالح أصثاب دور مبدأ, الإدارة بؾلس مسؤوليات مبدأ, والإفصاح الشفافية مبدأ, للمساهمتُ ابؼتساوية ابؼعاملة مبدأ

 :ابغوكمة كما يلي بناءا على مبادئوقد تم تقسيم عبارات المحور الياني  

 معياري بكراؼإو  3.43 بلغ اليامنة للعبارة حسابي بدتوسط ابؼساهمتُ حقوؽ مبدأ عن تعبراف والتاسعة اليامنة العبارة -
 ؛0.79 معياري وابكراؼ3.16 حسابي بدتوسط التاسعة العبارة اليانية ابؼرتبة تليها 0.77

 معياري بكراؼإو  3.43 حسابي بدتوسط للمساهمتُ ابؼتساوية ابؼعاملة مبدأ عن تعبراف عشر وابغادية العاشرة العبارة -
 موافقة؛ بكو يتجهاف 0.81معياري وابكراؼ 3.43 حسابي بدتوسط عشر ابغادية العبارة تليها 0.72

 اليانية العبارة فيو حتلتإ حيث والإفصاح الشفافية مبدأ على يعبروف عشر والرابعة عشر واليالية عشر اليانية العبارات -
 0.58معياري وابكراؼ 3.73 حسابي بدتوسط عشر اليالية العبارة تليها 0.69 معياري بكراؼإو 3.83 حسابي بدتوسط عشر

 البعد؛ ىذا على ابؼوافقة بكو توجو 0.89 معياري بكراؼإو  3.56 حسابي بدتوسط عشر الرابعة العبارة وكذلك

 العبارة فيها إحتل حيث  الإدارة بؾلس مسؤوليات مبدأ بسيل عشر والسابع عشر والسادس عشر ابػامس العبارات -
 حسابي بدتوسط عشر السادس العبارة تليها موافقة بكو يتجو 0.86 معياري وابكراؼ 3.50  حسابي بدتوسط عشر ابػامس
 توجو 0.80 معياري وابكراؼ 3.63 حسابي بدتوسط عشر السابع العبارة وكذلك حياد بكو يتجو0.74معياري بكراؼإو  3.16

 ابؼوافقة؛ بكو

 آليات وتوفتَ إيجاد على العمل في الداخلية ابؼراجعة تساىم -19

 .للشركة الأداء مستويات برستُ في ابؼصالح أصثاب بؼشاركة

 وافقم 3 0.72 3.56

 التقصي عمليات على بالإشراؼ الداخلية ابؼراجعة إدارة تقوـ -20

 بذنب وكيفية الشركة في تقع التي أوالأخطاء بالغش لعلاقة ذات

 .الأخطاء

 وافقم 1 0.76 3.80

 وافقم - 0.53 3.53 المتوسط العام
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 كاف أين العشروف و عشر والتاسع عشر اليامن العبارات من بسييلو فتم ابؼصالح أصثاب دور بدبدأ يتعلق فيما أما -
 3.56 حسابي بدتوسط عشر التاسع العبارة تليها 0.88 معياري بكراؼإو 3.63  قيمة بلغ عشر اليامن للعبارة ابغسابي ابؼتوسط

 .ابؼبدأ ىذا على ابؼوافقة بكو توجو 0.76 معياري وابكراؼ 3.80 حسابي بدتوسط عشروف العبارة وكذلك 0.72معياري بكراؼإو 

 الياني لمحور العاـ ابؼتوسط وبلغ ,3.83 حسابي متوسط أعلى بلغ والافصاح الشفافية مبدأ أف نلاحظ ابعدوؿ نفس خلاؿ ومن  
 على الدراسة عينة أراء في موافقة وجود على يدؿ بفا 0.53 معياري وإبكراؼ 3.53 حسابي متوسط بقيمة الشركات حوكمة
 .اليانية الفرعية صثة على يدؿ بفا بورقلة التأمتُ مؤسسة في الشركات حوكمة مبادئ لتطبيق وسعي وجود

  الدراسة فرضيات تحليل و ختبارإ المطلب الثاني :

  :الفرعيات ختبارلإ التالية القرار قاعدة عتمادإ تم لقد

  قبوؿH1 :؛(0.05)  ابؼعتمدة الدلالة مستوى من أقل المحسوبة الدلالة مستوى كاف إذا  
 رفض H0 :(0.05)  ابؼعتمدة الدلالة مستوى من كبرأ المحسوبة الدلالة مستوى كاف إذا. 

 الثالثة  الفرضية وتحليل ختبارإ ول:الفرع الأ

 الشركات وحوكمة الداخلية ابؼراجعة بتُ إرتباطية علاقة وجود إمكانية لقياس الارتباط معامل إستخداـ الدراسة ىذه في يتم  
 :التالر ابعدوؿ في النتائج دراسة من وبقد ومبادئها

 الشركات وحوكمة الداخلية المراجعة بين رتباطإ معامل نتائج( 11-2جدوؿ )

المحور الثاني )حوكمة 
 الشركات(

ول )المراجعة المحور الأ
 (الداخلية 

 

0.704                  1 Pearson 
correlation 

 ول المحور الأ
 المراجعة الداخلية 

0.000                   - Sig( 2Tailed)                              
30                   30                 N 
1 0.704 Pearson 

correlation 
 المحور الثاني 

 حوكمة الشركات 
- 0.000 Sig( 2Tailed                             ) 

30 30  N 
** Correlation is signiticant at the 0.01 level                                                              
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 في الشركات وحوكمة الداخلية ابؼراجعة بتُ ومعنوية طردية علاقة ىناؾ أف أعلاه ابعدوؿ في الواردة نتائج خلاؿ من يتضح    
 الفرعية نرفض وبالتالر 0.05 من أقل وىي 0.000 بلغت المحسوبة الدلالة مستوى قيمة أف حيث بورقلة التأمتُ مؤسسة
 وبؼعرفة ,الشركات حوكمة ومبادئ  الداخلية ابؼراجعة وظيفة بتُ علاقة وجود يعتٍ بفا H1 البديلة الفرعية ونقبل H0 الصفرية

 حيث المحورين بتُ العلاقة ىذه طبيعة يوعح ابؼوالر وابعدوؿ البسيط الإبكدار برليل على الإعتماد تم بينهما ابؼوجودة العلاقة طبيعة
 .Y الرمز تأخذ الشركات بغوكمة بالنسبة أما  Xبالرمز الداخلية للمراجعة نرمز

 : تحليل الانحدار البسيط( 12 -2جدوؿ )

Sig T Std Erot B Model 
0.001 3.647 0.283 1.032 Constant 
 ابؼراجعة الداخلية 0.594 0.113 5.240 0.000

 لليابت الإحصائية الدلالة تبتُ حيث الإحصائية للمعالد معنويةعلاقة  ىناؾ أف أعلاه ابعدوؿ النتائج خلاؿ من يتضح   
 الصفرية الفرعية نرفض يعتٍ بفا 0.05 الدلالة مستوى من أقل ىي 0.000 ,0.001: التوالر على قيمها الداخلية وللمراجعة

H0 البديلة الفرعية ونقبل H1 التالر الشكل على تكتب بكدارلإا معادلة أف أي : 

 Y = 0.594 x  + 1.032  

  ختبار وتحليل الفرضية الرابعةإ الفرع الثاني :

 المؤسسات لحوكمة الجزئية والمحاور  الأول المحور بين الأحادي التباين تحليل( : 13 -2) رقم جدوؿ

NOVAA ابؼراجعة الداخلية 
 F دلالة المحسوبة بؿاور ابعزئية بغوكمة شركات

 2.148 0.073 حقوؽ ابؼساهمتُ أمبد
ابؼعاملة ابؼتساوية  مبدأ

 للمساهمتُ
0.038 2.55 

 4.704 0.002 الشفافية والافصاح أمبد
 7.59 0.00 مسؤوليات بؾلس الادارة  مبدأ
 6.11 0.00 دور اصثاب ابؼصالح أمبد

 spss على عتماداإ الطالبتُ إعدادابؼصدر : من 

( 0.05)  ابؼعتمدة الدلالة قيمة من كبرأ(  0.073)  بة المحسو الدلالة مستوى قيمة إف: الأولذ ابعزئية الفرعية وبرليل ختبارإ -
 ابؼراجعة وظيفة بتُ عكسية علاقة وجود عدـ يعتٍ ىذا, H0 الصفرية الفرعية ونقبل H1 البديلة الفرعية نرفض وبالتالر
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 حق تضمن لا الدراسة بؿل ةالشرك في الداخلية ابؼراجعة ظيفة و أف ذلك في والسبب ابؼساهمتُ, حقوؽ عماف ومبدأ الداخلية
 .الشركة في الأساسية للتغتَات معلومات على ابغصوؿ و ابؼشاركة وكذا ابؼساهمتُ,

(  0.05)  ابؼعتمدة الدلالة قيمة من قلأ(  0.038)  المحسوبة الدلالة مستوى قيمة إف: اليانية ابعزئية الفرعية وبرليل ختبارإ -
 ابؼعاملة ومبدأ الداخلية ابؼراجعة عملية بتُطردية  علاقة وجود يعتٍ ما H1 البديلة الفرعية قبلن H0 الفرعية نرفض بالتالر و

 ما في أسهم بضلة بتُ ابؼتكافئة ابؼعاملة يضمن( الدراسة بؿل ةالشرك في) الداخلية ابؼراجعة أف يفسر وىذا ابؼساهمتُ, بتُ ابؼتساوية
 بالشفافية تتسم بصورة الأسهم تداوؿ سهولةو  بؽم ابؼتكافئة ابؼعاملة تضمن كما للشركة ابؼالية التقارير على الإطلاع يخص

  .والإفصاح

 وبالتالر(  0.05)  ابؼعتمدة الدلالة قيمة من قلأ(  0.002)  المحسوبة الدلالة قيمة إف: اليالية ابعزئية الفرعية وبرليل ختبارإ -
 الإفصاح ومبدأ الداخلية ابؼراجعة عملية بتُطردية  علاقة وجود على يدؿ ما H1 البديلة الفرعية نقبل H0 الفرعية نرفض

 الكافي ابؼستوى تضمن أنها ابغوكمة تطبيق يخص فيما الدراسة عينة أفراد رأي حسب الداخلية ابؼراجعة أف يفسر وىذا والشفافية,
 .ابؼرحلية أو السنوية ابؼالية التقارير مراجعة طريقة عن الإفصاح من

 وبالتالر(  0.05)  ابؼعتمدة الدلالة قيمة من أقل(  0.00)  المحسوبة الدلالة قيمة إف: الرابعة ابعزئية الفرعية وبرليل ختبارإ -
 الإدارة بؾلس مسؤوليات ومبدأ الداخلية ابؼراجعة بتُطردية  علاقة وجود يعتٍ ما H1البديلة الفرعية نقبلو  H0نرفض الفرعية 

 عدـ من لتأكد يلزـ ما اذإبز و الشركة إستًاتيجية مراجعة و وتوجيو مراجعة على الإدارة بؾلس تساعد الداخلية ابؼراجعة أف حيث
 .  مواءمتها ومدى الدولة في السارية والقوانتُ للأنظمة الشركة بـالفة

 وبالتالر(  0.05)  ابؼعتمدة الدلالة قيمة من قلأ(  0.00)  المحسوبة الدلالة قيمة إف: ابػامسة ابعزئية الفرعية وبرليل ختبارإ -
 أصثاب دور ومبدأ الداخلية ابؼراجعة عملية بتُ طردية علاقة وجود على يدؿ ما H1 البديلة الفرعية قبلن H0 الفرعية نرفض

 القانوف يشرعها كما ابؼصالح أصثاب حقوؽ حتًاـإ تضمن( الدراسة بؿل ةالشرك في) الداخلية ابؼراجعة بأف ىذا ويفسر ابؼصالح,
 .الشركة أداء مستويات برستُ في ابؼصالح أصثاب بؼشاركة آليات توفتَ في مساهمتها عدـ كذا و

 طردية علاقة يوجد أنو نستنتج الرئيسية للفرعية ابعزئية الفرعيات وبرليل ختبارإ خلاؿ من:  الرئيسية الفرعية وبرليل ختبارإ -
 الإفصاح ومبدأ ابؼساهمتُ و بتُ ابؼتساوية ابؼعاملة ومبدأ طرؼ من مقيدة أنها إلا الشركات حوكمة مبادئ و الداخلية ابؼراجعة بتُ

 بؾلس مسؤوليات مبدأ و الداخلية ابؼراجعة بتُ علاقة وجود بسبب ابؼصالح وىذا أصثاب دور ومبدأ الإدارة بؾلسو والشفافية 
 ابؼراجعة بتُعكسية  علاقة وجود ابؼصالح وعدـ أصثاب دور والشفافية, الإفصاح للمساهمتُ, ابؼتساوية ابؼعاملةومبدا  الإدارة

 على ابؼراجعة مديرية تواجد عدـ ىو السبب ولعل الدراسة فيها بست التي الشركات في( ابؼساهمتُ حقوؽ عماف مبدا )و الداخلية
 .كافية غتَ العينة أو ةالشرك مستوى
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  الرابعة الرئيسية الفرضية وتحليل ختبارإ الفرع الثالث :

 متغير حسب الشركات حوكمة و الداخلية المراجعة متوسط ختبارلإحادي ن الأالتباي ختبارإ نتائج( : 14 -2) رقم جدوؿ
 .الوظيفة الفئة

ANOVA F   دلالة المحسوبة 
ول : المراجعة الداخلية في المحور الأ
 المؤسسة

3.984 0.018 

 0.211 1.612 المحور الثاني : حوكمة الشركات 
 spss على عتماداإ الطالبتُ إعداد من: ابؼصدر

 أعلاه الداخلية ابؼراجعة وؿلأا للمثور بالنسبة ابغادي التباين إختبار نتائج وابؼتعلق ابعدوؿ في الواردة النتائج خلاؿ من يظهر   
 H1البديلة الفرعية نقبل وبالتالر(  0.05)  ابؼعتمدة الدلالة مستوى من أقل(  0.018)  المحسوبة الدلالة مستوى قيمة أف بقد

 تعزى الشركات حوكمة لتعزيز الداخلية ابؼراجعة دور بكو إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود يعتٍ وىذا H0الصفرية الفرعية ونرفض
 مستوى من أكبر(  0.211)  المحسوبة الدلالة مستوى قيمة أف الشركات بحوكمة ابؼتعلق الياني المحور أف حتُ في ,الوظيفة بؼتغتَ

 ذات فروؽ وجود عدـ يعتٍ وىذا  H0الصفرية الفرعية ونقبل H1البديلة الفرعية نرفض وبالتالر(  0.05)  ابؼعتمدة الدلالة
 .الوظيفة بؼتغتَ تعزى الشركات بحوكمة وابؼتعلقة العينة أفراد إجابات بؼتوسط إحصائية دلالة

 متغير حسب الشركات وحوكمة الداخلية المراجعة متوسط ختبارلإ حاديلأا التباين ختبارإ نتائج( : 15 -2) رقم جدوؿ
 .مؤىل العلميال

ANOVA F   دلالة المحسوبة 
وؿ : ابؼراجعة الداخلية في المحور الأ
 ابؼؤسسة

6.765 0.001 

 0.002 5.982 المحور الياني : حوكمة الشركات 
 spss على اعتمادا الطالبتُ إعداد من: ابؼصدر

 مستوى قيمة أف بقد أعلاه الداخلية بابؼراجعة ابؼتعلق الأوؿ للمثور بالنسبة أعلاه ابعدوؿ في الواردة النتائج خلاؿ من يتضح  
 الفرعية ونرفضH1  البديلة الفرعية نقبل وبالتالر(  0.05)  ابؼعتمدة الدلالة مستوى من أقل(  0.001)  المحسوبة الدلالة

 بحوكمة وابؼتعلق الياني للمثور بالنسبة وكذلك الداخلية, للمراجعة إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود يعتٍ وىذا H0الصفرية
 نقبل وبالتالر(  0.05)  ابؼعتمدة الدلالة مستوى من أقل( 0.002)  المحسوبة الدلالة مستوى قيمة أف بقد أعلاه الشركات
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 لتعزيز الداخلية ابؼراجعة دور بكو إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود يعتٍ وىذا  H0الصفرية الفرعية ونرفض H1 البديلة الفرعية
 .العلمي ابؼؤىل متغتَ تعزى الشركات حوكمة

 العمر, ابعنس, متغتَات حسب الشركات وحوكمة الداخلية ابؼراجعة متوسط ختبارلإ ابغادي التباين التثليل نتائج إف حتُ في    
 ورفض الصفرية الفرعية قبوؿ يعتٍ بفا 0.05 الدلالة مستوى من أكبر ىي بؽا الدلالة مستوى قيمة أف لوحظ فقد  ابؼهنية ابػبرة

 .H1 البديلة الفرعية

 تعزى الشركات وحوكمة الداخلية ابؼراجعة متوسط لاختبار إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود نستنتج السابقة النتائج خلاؿ ومن  
 .الرابعة الفرعية صثة يؤكد بفا العلمي وابؼؤىل الوظيفية الفئة بؼتغتَي

 :التالية الاستنتاجات و النتائجلىإ التوصل يمكن سبق ما خلال من

 ؛صثة الفرعية الاولذ وافق بفا أدىبذاه توؿ ابؼراجعة الداخلية إلمحور الأ بلوغ متوسط العاـ 
  ؛ى إلذ ثبات وصثة الفرعية اليانيةدحوكمة الشركات إبذاه توافق حسب درجة الفئات بفا أبلوغ متوسط العاـ لمحور 
  ؛متُ بفا يؤكد صثة الفرعية اليالية أفي مؤسسة التىناؾ علاقة طردية ومعنوية بتُ ابؼراجعة وحوكمة الشركات 
 ؛مي بفا يؤكد صثة الفرعية الرابعةوحوكمة الشركات بؼتغتَ الوظيفة وابؼؤىل العلالداخلية قة طردية بتُ ابؼراجعة ىناؾ علا 
  لة ابؼتساوية للمساهمتُ, الإفصاحبتُ ابؼراجعة الداخلية و مبادئ حوكمة الشركات )ابؼعامطردية وجد علاقة تأنو 

 والشفافية, مسؤوليات بؾلس الإدارة, دور أصثاب ابؼصالح(؛ 
 ؛دأ عماف حقوؽ ابؼساهمتُمب و الداخلية ابؼراجعةوظيفة  بتُ عكسية علاقة عدـ وجود أنو 
 ابؼتساوية ابؼعاملة) الشركات حوكمة مبادئو الداخلية ابؼراجعة بتُ إحصائيةدلالة  ذات علاقة وجود الدراسة أظهرت 

  ؛(ابؼصالح أصثاب دور, الإدارة بؾلس مسؤوليات والشفافية, الإفصاح للمساهمتُ,
 بالنسبة  الوظيفةمتغتَ تعزى الشركات حوكمة عزيزت في الداخلية ابؼراجعة دور بكو إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد

  ؛للمثور ابؼراجعة الداخلية
 بالنسبة  ابؼؤىل العلمي متغتَ تعزى الشركات حوكمة تعزيز في الداخلية ابؼراجعة دور بكو إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد

 .حوكمة شركاتلمحور 
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  : خلاصة الفصل

ابؼراجعة  بتُ العلاقة ختبارإ ابؼيدانية ستناار د قتضتإ الشركات, حوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية اجعةر ابؼ دور برديد بهدؼ    
 .سبق فيما ذكرىا تم أبعاد 5 في تتميل والتي تابع, كمتغتَ الشركات حوكمة مبادئالداخلية كمتغتَ مستقل, و 

 ومعنوية طردية علاقة وجودالبسيط ومعامل إرتباط وتباين الأحادي تبتُ  بكدارلإا نماذج خلاؿ من سةاالدر  نتائج كشفت وقد 
 دلالة ذات فروؽ وجود كذلك الدراسة توصلت كما أخرى, جهة من الشركات حوكمة ومبادئ جهة من الداخلية ابؼراجعة بتُ

.العلمي وابؼؤىل الوظيفية الفئة بؼتغتَ تعزى بورقلة للتأمتُ الوطنية ابؼؤسسة في الشركات وحوكمة الداخلية ابؼراجعة بتُ إحصائية
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حاولنا من خلاؿ ىذه الدراسة التعرؼ على دور ابؼراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات وذلك من خلاؿ التعرؼ على     
ستعراض وجهات النظر ابؼختلفة بتُ الباحيتُ وابؼمارستُ وكذا ابؽيئات ابؼختلفة , من خلاؿ إابؼفاىيم ابؼقدمة بؽابـتلف التعاريف و 

خولصة وقد  ,إستمارة إستبيافستعانة ببورقلة بالإ  SAAمتُ أجريت في ابؼؤسسة الوطنية للتتعزيز ىذه ابؼفاىيم بدراسة حالة أفي 
 :الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج أهمها

 تؤثر الداخلية ابؼراجعة إدارة أف حيث من تأمتُل ابؼؤسسة الوطنية في الداخلية ابؼراجعة بإدارة ابغوكمة أنظمة تطبيق رتباطإ 
 التأمتُ؛ شركات في ابغوكمة مبادئ وتفعيللأىداؼل الوصوؿ في
 ابؼناسبة  الأساليب وبرديد ابؼخاطر تقييم إلذ الشركة ىيكل في ابؼتميز موقعها خلاؿ من الداخلية ابؼراجعة وظيفة تسعى

 الإدارة بؾلس إليها يحتاج التي اللازمة التوصيات وتقدنً بكفاءة, تعمل الداخلية الرقابة نظم أف من والتأكد لإداراتها
 الشركة؛ في ابؼصالح وأصثاب ابؼساهمتُ حقوؽ بغماية

 صثاب ألأميل بؼوارد الشركة بدا يخدـ أىداؼ ا لاستغلاؿاز حوكمة الشركات على بؾموعة من الأليات التي تضمن ترتك
 ؛على بؾموعة من الضوابط الداخلية رتكازىاؿ إابؼصالح للمساهمتُ من خلا

 ؛لإسهاـ في برستُ عمليات ابغوكمةاراجعة الداخلية ليشمل التقييم و تطور طبيعة نشاط ابؼ 
  ابؼستفيدة من حوكمة الشركات لكيفية جعل ابؼراجعة عرورة توافر الفهم ابؼشتًؾ لدى ابؼراجعتُ الداخليتُ والاطراؼ

 .الداخلية نشاطا يضيف قيمة للشركة ويحمي حقوقهم بها

  :تطبيقيةال نتائجال

  :وىي النتائج من بصلة إلذ توصلنا التطبيقي ابعانب وبرليل دراسة بعد

 الاولذ؛ الفرعية صثة دىأ بفا توافق بذاهإ الداخلية ابؼراجعة وؿلأا لمحور العاـ متوسط بلوغ 
 اليانية؛ الفرعية وصثة ثبات لذإ دىأ بفا الفئات درجة حسب توافق بذاهإ الشركات حوكمة لمحور العاـ متوسط بلوغ 
 اليالية؛ الفرعية صثة يؤكد بفا متُأالت مؤسسة في الشركات وحوكمة ابؼراجعة بتُ ومعنوية طردية علاقة ىناؾ 
 الرابعة؛ الفرعية صثة يؤكد بفا العلمي وابؼؤىل الوظيفة بؼتغتَ الشركات وحوكمة الداخلية ابؼراجعة بتُ طردية علاقة ىناؾ 
 الإفصاح للمساهمتُ, ابؼتساوية ابؼعاملة) الشركات حوكمة مبادئ و الداخلية ابؼراجعة بتُ طردية علاقة توجد أنو 

  ؛(ابؼصالح أصثاب دور, الإدارة بؾلس مسؤوليات والشفافية,
 ابؼساهمتُ؛ حقوؽ عماف أمبد و الداخلية ابؼراجعة وظيفة بتُ عكسية علاقة وجود 
 ابؼتساوية ابؼعاملة) الشركات حوكمة مبادئ و الداخلية ابؼراجعة بتُ إحصائية دلالة ذات علاقة وجود الدراسة أظهرت 

  ؛(ابؼصالح أصثاب دور, الإدارة بؾلس مسؤوليات والشفافية, الإفصاح للمساهمتُ,
 بالنسبة الوظيفة متغتَ تعزى الشركات حوكمة تعزيز في الداخلية ابؼراجعة دور بكو إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد 

  الداخلية؛ ابؼراجعة للمثور
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 بالنسبة العلمي ابؼؤىل متغتَ تعزى الشركات حوكمة تعزيز في الداخلية ابؼراجعة دور بكو إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد 
 شركات؛ حوكمة لمحور

 مباشرة بطريقة الإدارة بؾلس تساعد انهلأ ابؼساهمتُ حقوؽ عماف في مباشرة غتَ بطريقة تساىم الداخلية ابؼراجعة وظيفة 
  بالوفاء؛ ابؼساهمتُ عن بفيل يعتبر والذي

 نظاـ تقييم خلاؿ من الإدارة لسلمج مساندة من تقدمو بؼا الشركة في ابؽامة الوظائف من الداخلية ابؼراجعة آلية تعتبر 

 بشكل الأخرى الآليات تساعد وإنما لوحدىا ابغوكمة مبادئ برقيق يدكنها لا ولكن ابؼخاطر لإدارة ومراجعتها الداخلية الرقابة
 .ابغوكمة تطبيق في كبتَ

  :التوصيات

فعالية  وكفاءة موعوعيتها ستقلاليتها,إ يضمن بدا الدراسة بؿل شركات في الداخلية ابؼراجعة وظيفة تنظيم إعادة عرورة -
 ؛عملياتها

 والإنصاؼ,وابؼسؤولية وابؼساءلة الشفافية في تتلخص التي الشركات بغوكمة الأساسية بالقواعد العمل على شركة إلزاـ -
 ؛ستمراريتهاإ على والمحافظة مصابغها لتثقيق السنوية, التقارير في ابه العمل مدى عن والإفصاح

 ابؼؤسساتوحوكمة الداخلية ابؼراجعة في ابغديية بالتطورات والاعتًاؼ ابعزائرية للجامعات العالر التعليم مناىج تطوير -
 ابؼراجعة مهنة بأخلاقيات خاص مقياس إلذ بالإعافة ابؼؤسسات, حوكمة ومقياس الداخلية ابؼراجعة مقياس إدراج وكذا

 الداخلية؛
الداخلية  ابؼراجعة معايتَ إصدار مع ابؼهنة مزاولة آليات تنظيم على تعمل الداخلية للمرجعة مهنية منظمة إنشاء عرورة -

 ؛ابعزائرية الأعماؿ بيئة الاعتبار بعتُ آخِذة ابؼهنة أخلاقيات ميياؽ وعع إلذ بالإعافة الدولية, ابؼعايتَتتوافق مع 
 خبراتو تطوير على والعمل عملهم في والضعف القوة نقاط لتثديد مستمرة تقونً عملية إلذ ةالشركفي  ابؼراجع إدراج -

  .ابغديية الدوؿ في ابؼتبعة ابغديية ابؼراجعة أساليب على الاطلاع في ومساعدتو

 :الدراسة آفاق

 حوكمة وتعزيز إرساء في الداخلية المراجعة تساىم مدى إلى أي: حوؿ بسثورت التي الإشكالية معابعة من نتهاءلإا بعد  
 نتمتٌ و بؽا نتعرض لد نقاط عدة ىناؾ ابؼؤكد من لأنو ابؼوعوع في التوسع و أكير للإثراء مفتوحة البثث بؾالات تبقى ,الشركات

 :التالية ابؼواعيع قتًاحإ يدكن الأساس ىذا على و اللاحقة الأبحاث في الاعتبار بعتُ تأخذ أف

 ؛رابعزائ في العاملة ابؼساهمة شركات ماؿ رأس ىيكل على الشركات حوكمة أثر دراسة 
  ؛صنع القرار في البيئة ابعزائرية الداخلية في عمليةدراسة دور ابؼراجعة 
  في أعماؿ ابغكومة في ابعزائر ابؼالر الأداء على الرقابةدراسة. 
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 عربية: الغة الالمراجع ب
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 .2007مصر, ػ الإسكندرية ,"الجامعية الدار المراجعة, في الحديثة التطورات"لطفي, السيد أمتُ.2
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 .2007 لبناف, العربية, ابؼصارؼ برادإ ,"الدولية المعايير وفق الداخلي التدقيق دليل" صبح, يوسف داود.4 

 صادر مكتبة الأولذ, لطبعة الياني, ابعزء ,"والتطبيقية النظرية الناحية من المالية البيانات تدقيق" صبح, يوسف داود.5
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 العلمية والمدخلات ثالثا: المجلات 
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 01الملحق الأول 

 ورقلة حمربا  قاصدي جامعة

 التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية

 علوم المالية والمحاسبة قسم                                               

 التخصص: ماستر  تدقيق ومراقبة التسيير     

            

  ستبيان الدراسةإ

 : وبعد طيبة برية

الداخلية في  المراجعة دور عنواف ) ماستً برت شهادة لنيل مذكرة لإعداد بها سأقوـ التي الدراسة من جزءا الاستبياف ىذا يديل  
 دور ابؼراجعة بؼعرفة الشركة, وموظفي الإدارة بؾلس أعضاء آراء برليل إلذ الدراسة ىذهتهدؼ  ( حيث تعزيز حوكمة الشركات

 أطلب أف نو يشرفتٍإف ,لمجاؿا ىذا في والعلمية العملية بػبرتكم ونظرا الشركات, حوكمة مبادئ تطبيق في فعاليتها ومدى الداخلية
نها إكما نؤكد لكم حرص الباحيتُ الشديد على سرية البيانات ابؼقدمة و  البثث, ىذا أىداؼ برقيق في ابؼساعدة سيادتكم من

 .لا لغرض البثث العلمي فقطإستخدـ لن ت

ونشكركم على حسن تعاملكم وبزصيص جزء من  ( في ابػانة التي ترونها صثيثة من وجهة نظركم,xنرجوا منكم وعع العلامة )
 وقتكم.

 

 بضد خليل أبضد , قسوـ أ: بربيع الطالبتُ

 

 

 

 

 



 
 الملاحق

 

59  

 

 الجزء الأول : المعلومات الشخصية عن عينة الدراسة                               

 للإجابة :   المناسب  المربع  في (x) ةلامع وضع الرجاء



 

 

 الجنس : ذكر                                                       أنثى             1 -

 

   35 -26من                                          25قل من أالعمر            2 -

     50كبر من أ                                        50-36.                  من 

 الفئة الوظيفية  :                 3 -

 مدير مؤسسة                                              رئيس قسم      

 موظف                             مراجع داخلي         

 المؤىل العلمي :    4  -

 بكالوريا                          ليسانس                    ماستر                            

 ماجستر                                         شهادات مهنية أخرى     

 الخبرة المهنية :   5 -

 سنوات          10إلى  6 سنوات                                   من 5قل من أ   

 سنة     15سنة                                   أكثر من  15إلى  11من    
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  انًىضىع دىل تُاَاخ :انثاٍَ انجزء

  : انًراجؼح انداخهُح فٍ انًؤصضح الأولانًذىر 

 غُر

ًوافق 

 ثشدج

غُر 

 ًوافق

 

 ًذاُد

 

ًوافق  ًوافق

 ثشدج

 

 الأضئهح

 

 .مستقلة المؤسسة في الداخلية المراجعة وظيفة إن     
.1  

في الشركة على تكوين  الداخلية المراجعة وظيفة تعتمد كفاءة      
2. مستوى علمي وعملي جيد وخبرة مهنية للمراجعين.   

تؼًم إدارج انًراجؼح انداخهُح ػهً إخضاع َظى انرقاتح انداخهُح      

نؼًهُاخ تقىَى دورَح وانؼًم ػهً تذدَد انًشاكم انًىجىدج 

 .وتصذُذها 

.3  

انتطىر  تتًُز إدارج انًراجؼح انداخهُح تانًروَح ويىاكثح     

4.  .انًؤصضح انذاصم فٍ ػًهُاخ وأَشطح  

تقىو إدارج انًراجؼح انداخهُح تدور فؼال فٍ إدارج انًخاطر يٍ      

انهايح انتٍ تكىٌ ػرضح نهخطر  نًجالاخخلال تذدَد وتقىَى ا

 .داخم انشركح 

 

.5  

 الجوهرية المخاطر اعتبارها في الداخلية المراجعة إدارة تأخذ     

 انشركح.  أهداف على تؤثر قد التي

تقىو إدارج انًراجؼح انداخهُح تدراصح انتقارَر وانًلادظاخ 

 .انتٍ َقديها انًدقق انخارجٍ 

 

.6  


.7

 انشركاخ  دىكًح يثادئ تفؼُم فٍ انداخهُح انًراجؼح يضاهًحانًذىر انثاٍَ : 

 : انًضاهًٍُ دقىق ضًاٌ يثدأ -1

غُر 

 ًوافق

 ثشدج

غُر 

 ًوافق

 

 ًذاُد

 

ًوافق  ًوافق

 ثشدج

 

 الأضئهح

 

 .دق نهًضاهًٍُ تؼًم انًراجؼح انداخهُح ػهً ضًاٌ     
.8  

انًشاركح  فٍ انًضاهًٍُ دق ضًاٌ ػهً انداخهُح انًراجؼح تؼًم       

           .فٍ انشركح الأصاصُحوانذصىل ػهً انًؼهىياخ نهتغُراخ 

 

.9  

  :نهًضاهًٍُ انًتضاوَح انًؼايهح يثدأ -2

غُر 

 ًوافق

 ثشدج

غُر 

 ًوافق

 

 ًذاُد

 

ًوافق  ًوافق

 ثشدج

 

 الأضئهح

 

تؼًم انًراجؼح انداخهُح ػهً ضًاٌ انًؼايهح انًتكافئح تٍُ دًهح      

11. .أصهى فًُا َخص الإطلاع ػهً انتقارَر انًانُح نشركح  

 نهًضاهًٍُ انًتكافئح انًؼايهح ضًاٌ ػهً انداخهُح انًراجؼح تؼًم       

   .    وانشفافُح تالإفصاح تتضى لا تصىرج الأصهى تداول ويُغ

 

.11  
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 : والإفصاح الشفافية مبدأ -3

غُر 

 ًوافق

 ثشدج

غُر 

 ًوافق

 

 ًذاُد

 

ًوافق  ًوافق

 ثشدج

 

 الأضئهح

 

انكافٍ يٍ الإفصاح  تؼًم انًراجؼح انداخهُح ػهً ضًاٌ  انًضتىي     

 12 .ػٍ طرَقح يراجؼح انتقارَر انًانُح انضُىَح أو انًردهُح

 ػٍ الإفصاح فٍ انؼدانح ضًاٌ ػهً انداخهُح انًراجؼح تضاهى     

 فٍ انىاردج انًؼهىياخ وصىل ضًاٌ خلال يٍ انقىائى انًانُح

   .نلأطراف انًانُح انتقارَر

 إػداد ػًهُح ػهً انداخهُح انًراجؼح إدارج قثم يٍ الإشراف َتى

   .أثرها قُاس و انًانُح انتقارَر وانقىائى

 

.13  



 .41 

 

  :الإدارة مجلس مسؤوليات مبدا -4

غُر 

 ًوافق

 ثشدج

غُر 

 ًوافق

 

 ًذاُد

 

ًوافق  ًوافق

 ثشدج

 

 الأضئهح

 

انًراجؼح انداخهُح ػهً يضاػدج يجهش الإدارج ػهً تىجُه  تؼًم     

ويراجؼح إصتراتُجُح انشركح ويدي درصها ػهً تؼظُى دًهح 

  .هىالأص

.15  

 وانًرتثاخ انتؼىَضاخ هُكم إػداد فٍ  انداخهُح انًراجؼح تضاهى     

 .وانؼًال نهًىظفٍُ انًًُىدح وانًزاَا وانتقارَر وانذىافز

 

 يخانفح ػدو يٍ نهتأكد َهزو يا تاتخاذ انداخهُح انًراجؼح إدارج تقىو 

 .يىاءيتها ويدي اندونح فٍ انضارَح وانقىاٍَُ شركح نلأَظًح

 

.16  



 .47 

 

  :المصالح أصحاب دور مبدأ -5

غُر 

 ًوافق

 ثشدج

غُر 

 ًوافق

 

 ًذاُد

 

ًوافق  ًوافق

 ثشدج

 

 الأضئهح

 

ادتراو دقىق أصذاب تضاهى انًراجؼح انداخهُح فٍ انؼًم ػهً      

انًصانخ كًا َشرػها انقاَىٌ؛ وضًاٌ انذصىل ػهً انتؼىَضاخ 

  .فٍ دانح اَتهاك دقىقهى

.18  

 آنُاخ وتىفُر إَجاد ػهً انؼًم فٍ انداخهُح انًراجؼح تضاهى     

 نهشركح الأداء يضتىَاخ تذضٍُ فٍ أصذاب انًصانخ نًشاركح

 

 ذاخ انتقصٍ ػًهُاخ ػهً تالإشراف انداخهُح انًراجؼح إدارج تقىو 

  تجُة وكُفُح انشركح فٍ تقغ انتٍ الأخطاء أو نؼلاقح تانغش

  .الأخطاء

 

.19  


 .02 

 

 شكرا على تعاونكم 
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 02الملحق الثاني 

 ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة
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