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Summary of the study: 

       The current study was conducted with the aim of identifying 

the strategies of the heads of interests of the hospitals to manage 

individual values, as well as to identify the differences between 

supervisors in the ability to manage individual values attributable to a 

variable (age stages, gender, enterprise type and seniority). 

In order to achieve the objectives of the study, the comparative 

descriptive method was relied upon in the collection of data and 

information as the survey was conducted in its starting point and then 

extended to study the differences, using a study of the differences, using a 

study of values prepared by the researcher ' after confirming its sequoias 

characteristics, which confirmed its suitability for use on the sample of 

the basic study, and applied to a sample of the heads of interests in 

hospitals in the administrative province approved, which was selected in 

the manner of a comprehensive survey of (41) head of the department, 

distributed in the province's hospitals approved administrative 

TOUGGOURT. 

In order to process the data, the weighted average was relied upon 

to detect their most followed strategy, and the 'T' test for two 

independent statistical indication groups to measure differences, using 

the Social Science SPSS program (22), the following results have been 

reached: 

 The most adopted strategy for the management of individual 

values among the supervisors of the public institution of the 

general survey in the administrative TOUGGOURT province has 

been approved is the strategy of accepting individual values. 

 There are no statistically significant differences between 

supervisors in the ability to manage individual values according to 

age. 

 There are no statistically significant differences between 

supervisors in the ability to manage individual values by gender. 
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 There are statistically significant differences between supervisors 

in the ability to manage individual values by type of organization. 

 There are no statistically significant differences between 

supervisors in the ability to manage individual values by seniority. 
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- 

- 

 ( :0991دراسة أمين ) -01

هدفتالدراسةإلىدراسةتحكمالمشرفٌنفًالقٌمفًالضفةالغربٌةوعلاقةذلك

بالجنسوالمؤهلالعلمًوالخبرة،ولتحقٌقذلكأجرٌتدراسةعلىجمٌعمجتمع

الدراسة.واستخدمالباحثمقٌاسجوردنالمعربفًدراسته.وقامالباحثبتوزسع

جمٌعالمشرفٌنفًالضفةالغربٌة،ثمقامبمعالجةاستٌبانةعلىالمجتمعالمتكونمن

الإستبٌانإحصائٌاوتوصلتالدراسةإلىالنتائجالتالٌة:

ظهورأثرذودلالةإحصائٌةعلىوجودعلاقةبٌنتحكمالمشرفٌنفًالقٌمو -1

 بٌنالجنس.

 ( :0999دراسة الزدجالي ) -00

فًالسلوكالإداريلمدٌرالمدرسةالثانوٌةهدفتهذهالدراسةإلىمعرفةالقٌمالمؤثرة

حسبأهمٌتها القٌم حاولتمعرفة لذا القٌم، تلك فً مدىتحكمه و عمان فًسلطنة

(ف1015ًلمدٌرالمدررسةومعرفةالفروقذاتالدلالةالإحصائٌةعلىمستوالدلالة)

تع التً الثانوٌة المدرسة لمدٌر الإداري السلوك فً المؤثرة الجنس،القٌم لمتغٌر زى

الجنسٌة،الخبرة،المؤهلالأكادٌمًولتحقٌقذلكتماستخداممقٌاسألبورتوفرنونو

لندزيلدراسةالقٌمالمؤثرةفًالسلوكالإداري،حٌثٌتكونمجتمعالدراسةمنجمٌع

مدٌريومدٌراتالمدارسالحكومٌةفًعشرمناطقتعلٌمٌةفًسلطنةعمانوالبالغ
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)عدده 176م الدراسً للعام مدٌرة و مدٌرا كانت)98/99( الدراسة عٌنة . (121م

( إلى الجنس لمتغٌر تبعا إنقسموا مدٌرة، و )55مدٌرا و مدٌرا للعام65( مدٌرة )

متوصلتهذهالدراسةإلىالنتائجالتالٌة:98/99الدراسً

إلىمتغٌر(ٌعزى1015لاٌوجدأثرذودلالةإحصائٌةعلىمستوىالدلالة) -

جهادنعٌمعبدالرحمنالجنس،الخبرةفًالقٌمالمؤثرةفًالسلوكالإداري.)

 (2113،قمحٌة
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:الصدق 4-0

صدق المحكمين: -4-0-0

بعدإعدادالإستبٌانتمالتأكدمنصدقهالظاهري،وذلكبعرضهعلىمجموعةمن

مندكاترةعلمالنفسالعملوالتنظٌم،15المحكمٌن،حٌثعرضتالإستمارةعلى

كانتالعباراتسلٌمةالصٌاغة،وواضحةوملائمةلقٌاسالأبعاد،ولمعرفةماإذا

 السادةالمحكمٌنهم:

 (أ/دبوبكرمنصور)جامعةواديسوف -

 أ/دمعمريحمزة)جامعةغرداٌة( -

 أ/دلقوقًالهاشمً)جامعةالتكوٌنالمتواصل( -

 د.بنجلولعبدالمالك)دكتوراهعلمالنفسالعملوالتنظٌم( -

 .بنجلولنبٌل)دكتوراهعلمالنفسالعملوالتنظٌم(د -
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التعدٌلاتالملحقةبأداةالبحث:

بناءاعلىأراءالسادةالمحكمٌنواقتراحاتهمحولفقراتالاستبٌانتمإبقاءالفقرات

لتًلمٌكنالاتفاقحولهاكاملا.المتفقعلٌها،وإجراءالتعدٌلاتعلىالفقراتالأخرىا

(ٌبٌنالتعدٌلاتالتًأدخلتعلىإستبٌانمتغٌرإدارةالقٌم13الجدولرقم)

الفردٌةفًضوءأراءواقتراحاتالمحكمٌن:



الذىالبعدقصدبصدقالاتساقالداخلىمدىاتساقكلفقرةمنفقراتالاستبانةمعٌ

وذلكمنخلالبحسابالاتساقالداخلىللإستبانةهذهالفقرة،وقدقامالباحثهتنتمىإلٌ

للبعدوالدرجةالكلٌةالاستبانةحسابمعاملاتالارتباطبٌنكلفقرةمنفقراتمجالات

.نفسة

ٌعتبرالصدقالبنائىأحدمقاٌٌسصدقالأداةالذىٌقٌسمدىتحقق:الصدق البنائي

الأهدافالتىترٌدالأداةالوصولإلٌها،وٌبٌنمدىإرتباطكلمجالمنمجالات

.سةبالدرجةالكلٌةلفقراتالإستبانةاالدر
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معامم الارتباط  الفقشاث                                          البعذ  

 بيرسىن

 غير دانة/دانة      

 الإسخقلاليت

10. 
.632

**
 

.000 

19 -  
465

**
 

.010 

10 -   
.255 

.174 

 الحشيت

10 -  
.557

**
 

.001 

10. 
.326 

.079 

10  
.696

**
 

.000 

 الوساواة

10  
.606

**
 

.000 

10  
.567

**
 

.001 

12. 
.670

**
 

.000 

 العذل

01  
.697

**
 

.000 

00. 
.522

**
 

.000 

09 -  
.746

**
 

.000 

 الشفافيت

00. 
.695

**
 

.000 

00. 
.338

**
 

.000 

00  
.574

**
 

.001 

 الاحخشام

00 -  
b 

 

00. 
.365

*
 

.047 

00  
.443

**
 

.000 

الإستتبانةدالتةأبعادجمٌعمعاملاتالأرتباطفىجمٌع

الإستبانةصادقةلماوضتعلقٌاستهبعدوبذلكٌعتبر0.05عندإحصائٌا



 انفصم انرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إخراءات انذراسة انميذانية
 

91 
 



 انفصم انرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إخراءات انذراسة انميذانية
 

91 
 



 انفصم انرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إخراءات انذراسة انميذانية
 

92 
 



 انفصم انرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إخراءات انذراسة انميذانية
 

93 
 



 انفصم انرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إخراءات انذراسة انميذانية
 

94 
 



 انفصم انرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إخراءات انذراسة انميذانية
 

95 
 



































 انفصم انرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إخراءات انذراسة انميذانية
 

96 
 









 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 انفصم انخامس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

99 
 



 انفصم انخامس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

111 
 

 



 انفصم انخامس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

111 
 



 انفصم انخامس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

112 
 



 انفصم انخامس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

113 
 



 انفصم انخامس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

114 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 انفصم انخامس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

115 
 











 

 
 



































 انفصم انسادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

117 
 



 انفصم انسادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

118 
 



 انفصم انسادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

119 
 



 انفصم انسادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

111 
 



 انفصم انسادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

111 
 



 انفصم انسادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحهيم نتائح انذراسة
 

112 
 



 

 





















 الاستنتاج و انمقترحات
 

114 
 

 



 الاستنتاج و انمقترحات
 

115 
 

 

 

 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 









 قائمة انمراخع
 

119 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 قائمة انمراخع
 

121 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

https://drive.google.com/file/d/1BTQ_5QzCDUjXdiT-3Q8OnojPP1lLRP3J/view
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.الإتساق الداخلي الصدق(يبين نتائج 20رقم) الملحق  
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الفقشاث                                          البعذ   الارتباط معامم  

 بيرسىن

 غير دانة/دانة      

 الإسخقلاليت

10. 
.632

**
 

.000 

19 -  
465

**
 

.010 

10 -   
.255 

.174 

 الحشيت

10 -  
.557

**
 

.001 

10. 
.326 

.079 

10  
.696

**
 

.000 

 الوساواة

10  
.606

**
 

.000 

10  
.567

**
 

.001 

12. 
.670

**
 

.000 

 العذل

01  
.697

**
 

.000 

00. 
.522

**
 

.000 

09 -  
.746

**
 

.000 

 الشفافيت

00. 
.695

**
 

.000 

00. 
.338

**
 

.000 

00  
.574

**
 

.001 

 الاحخشام

00 -  
b 

 

00. 
.365

*
 

.047 

00  
.443

**
 

.000 

 

 التجزئة النصفية وألفاكرونباخ. تي(يبين نتائج الثبات بطريق20رقم) لملحق
 

 طشيقت الخجضئت الٌصفيت

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .433 

N of Items 9
a
 

Part 2 Value .534 

N of Items 9
b
 

Total N of Items 18 

Correlation Between Forms .612 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .760 

Unequal Length .760 

Guttman Split-Half Coefficient .759 

a. The items are: Q17, Q1, Q2, Q3, Q4, Q5, Q6, Q7, Q8. 

b. The items are: Q9, Q10, Q11, Q12, Q13, Q14, Q15, Q16, Q18. 

 

 

طشيقت 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.686 .656 18 

 الفروق في إدارة القيم حسب متغير المراحل العمرية( يبين نتائج 20الملحق رقم )

 
 

T-TEST GROUPS=OMR(7 8) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=DARAJAT 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
T-Test 

 

 

 

 

Group Statistics 

 
QUALITIE N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Notes 

Output Created 20-SEP-2020 19:09:01 

Comments  

Input Active Dataset DataSet4 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 41 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on the 

cases with no missing or out-of-range data 

for any variable in the analysis. 

Syntax T-TEST GROUPS=OMR(7 8) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=DARAJAT 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,01 
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DARAJET KIAM FARDIA DE 35-49 ANS 16 71,6250 8,72449 2,18112 

PLUS DE 50 ANS 25 71,2000 8,56835 1,71367 

 

 الفروق في إدارة القيم حسب متغير الجنس( يبين نتائج 20الملحق رقم )

 
 

T-TEST GROUPS=gns(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=darajat 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
T-Test 

Notes 

Output Created 20-SEP-2020 18:18:29 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 41 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on the 

cases with no missing or out-of-range data 

for any variable in the analysis. 

Syntax T-TEST GROUPS=gns(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=darajat 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00,05 

 
 

[DataSet0]  

 

Group Statistics 

 
quality N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

darajat idarat kiam ???? ????? 27 71,2963 6,97697 1,34272 

????? ????? 14 71,5000 11,23011 3,00137 

 

 الفروق في إدارة القيم حسب متغير نوع المؤسسة( يبين نتائج 20الملحق رقم )
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NEW FILE. 

DATASET NAME DataSet3 WINDOW=FRONT. 

T-TEST GROUPS=moasasa(5 6) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=darajat 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
T-Test 

Notes 

Output Created 20-SEP-2020 18:49:03 

Comments  

Input Active Dataset DataSet3 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 41 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on the 

cases with no missing or out-of-range data 

for any variable in the analysis. 

Syntax T-TEST GROUPS=moasasa(5 6) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=darajat 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 
 

[DataSet3]  

 

 

Group Statistics 

 
qualitie N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

darajat kiam fardia m o istichfia 18 68,4444 9,51916 2,24369 

m o siha jiwaria 23 73,6522 7,04278 1,46852 

 

 
 
 

 الفروق في إدارة القيم حسب متغير الأقدمية( يبين نتائج 20الملحق رقم )
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GET 

  FILE='C:\Users\Abir\Documents\jins 11.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 

NEW FILE. 

DATASET NAME DataSet2 WINDOW=FRONT. 

T-TEST GROUPS=akdamia(3 4) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=darajat 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
T-Test 

Notes 

Output Created 20-SEP-2020 18:35:53 

Comments  

Input Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 41 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on the 

cases with no missing or out-of-range data 

for any variable in the analysis. 

Syntax T-TEST GROUPS=akdamia(3 4) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=darajat 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 

[DataSet2]  

 

Group Statistics 

 
qualitie N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

darajat idart kiam fardia de 1-20 ans 19 71,0000 9,32738 2,13985 

plus de 20 ans 22 71,6818 7,97249 1,69974 

 

 


